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VUOSIKERTOMUS 2021

VUOSI

Toimitusjohtajan katsaus: Vahvaa kasvua
seka orgaanisesti etta yritysostoin

Vuosi 2021 oli merkittéava virstanpylvas
yha kilpailukykyisemman Alma Median

rakentamisessa.

uosi 2021 oli Alma
Medialle kaikilla mitta-
reilla mitattuna menes-
tyksekas. Kasvoimme
voimakkaasti ja laajalla
rintamalla.

Liikevaihtomme nousi lahes 20 prosent-
tia yli 275 miljoonaan euroon. Samalla
kannattavuutemme oli erinomainen:
oikaistu liikevoitto nousi lahes 35 pro-
senttia 61 miljoonaan euroon. Vahva suo-
rituksemme koronapandemian vaikeasti
ennustettavassa ja vaihtelevassa toimin-
taymparistdsséa on osoitus ketteryydes-
tamme ja sopeutumiskyvystdmme seka
strategiamme toimivuudesta.

Vuosi 2021 oli merkittéava virstanpylvas
yha kilpailukykyisemman ja digitaali-
semman Alman rakentamisessa. Teimme
kevaalla 2021 yrityshistoriamme suurim-
man yrityskaupan hankkimalla mootto-
rialan johtavan markkinapaikan Nettixin.
Yrityskaupan jalkeen meilld on vahvat

liilketoiminnalliset tukijalat kuluttajien
elédman keskeisimmissé investoinneissa,
kuten asumisessa ja liilkkumisessa seka
valtakunnan johtava digitaalinen mainos-
verkosto. Liséksi Alma Career -rekrytoin-
tilitketoiminta siirtyi kokonaisuudessaan
yhtion omistukseen ja tuoteportfoliota
laajennettiin digitaalisessa asuntokau-
passa seka mainonnan ja rekrytointilii-
ketoiminnan teknologioissa. Uudistimme
segmenttirakenteemme ja Alma Mar-
ketsin nimi jai historiaan. Muutoksen
taustalla on tavoitteemme hyddyntaa pa-
remmin digitaalisen median ja palvelui-
den keskinaista synergiaa ja digitaalisen
kaupankaynnin tuomia kasvumahdolli-
suuksia markkinapaikkaliiketoiminnassa.

Divestointimme jatkuivat myydessamme
rakentamisen ja asumisen ERP-jarjestel-
mé& Talosoftan.

Vuonna 2021 lilketoiminnan kehitykseen
vaikutti edelleen myos koronapandemia.
Sen vaikutukset vaihtelivat toiminta-
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vuonna litketoiminnoittain ja maittain

ja tilanne eli voimakkaasti virusmuun-
nosten ja tautitilanteen myo&ta pitkin
vuotta. Kokonaisuudessaan pandemiasta
johtunut talouden epavarmuus vaheni
kuitenkin selvasti ensimmaiseen pande-
miavuoteen 2020 verrattuna, mika johtui
muun muassa rokotekattavuuden paran-
tumisesta seka yritysten ja kansalaisten
luottamuksen palautumisesta. Vuoden
2020 etatyopainotteisesta tyoskentely-
mallista siirryimme joustavasti monipaik-
kaiseen tyoskentelymalliin - tautitilan-
teen niin salliessa.

Alma Median litkevaihto kasvoi selvas-
ti rekrytointi- ja mainosmarkkinoiden
patoutuneen kysynnan purkautuessa

Henkilosto-
tyytyvéisyys on
enndtystasolla.
Joukkue on hyvissa
iskussa vuoden 2022
haasteisiin.

VUOSI
2021

yhdistettyna digitaalisen liilketoiminnan
vahvaan imuun. Alma Median markki-
napaikat kasvoivat 34,2 %, media 7.5 % ja
palvelut 17,3 %.

Alma Careerin liikevaihto kasvoi 31
prosenttia ja oikaistu lilkevoitto oli 36,6
prosenttia liilkevaihdosta. Vaihtelevas-

ta Covid-19-tautitilanteesta johtuen
viranomaisten sulkutoimet itaisessa
Keski-Euroopassa jatkuivat myos loppu-
vuonna, mutta vaikutukset Alma Caree-
rin asiakasyrityksiin pysyivat vuotta 2020
lievempina. Tama nakyi asiakaslaskutuk-
sen korkeana tasona. Viiveella liikevaih-
doksi tuloutuva ennatyskorkea asiakas-
laskutus nostaa rekrytointililketoiminnan
lilkevaihtokehitysta vield vuoden 2022
ensimmaisellad vuosipuoliskolla. Vuoden
aikana rekrytointiportaaleillamme oli 11
maassa 850 000 avointa tydpaikkaa 150
000 yrityksessa. Kavijoita portaaleissam-
me oli yhteensa 80 miljoonaa ja tyopaik-
kavahteja 20 miljoonaa.

Alma Talent -segmentin lilkevaihto
kasvoi 4,8 prosenttia. Saavutimme uuden
rajapyykin digitaalisessa litketoimin-
nassa sen kasvaessa 23,8 prosenttia yli
55 prosenttiin segmentin lilkevaihdos-
ta. Digitaalisten palveluiden kehitys oli
vahvaa ja mainonta elpyi viime vuodesta
merkittavasti. Digitaalisen asuntokaupan
suosio kasvoi vauhdilla ja esimerkiksi
marraskuussa 2021 jo kolmannes kiinteis-
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tonvalittajien tekemisté asunto-osake-
kaupoista tehtiin digitaalisesti.

Digitaalisten sisaltotuottojen kasvu oli
Talent Mediassa 24,8 %. Talent Palve-
luiden kasvu oli 18,9 %. Vuoden loppu-
puolella henkiléstopanostuksia lisattiin
tuotekehitykseen ja myyntiin pitkan
aikavalin kilpailukyvyn varmistamiseksi.

Alma Consumerissa liikevaihto kasvoi
35,2 prosenttia ja digiliilketoiminnan
osuus liikevaihdosta oli 81,0 prosenttia.
Medialiiketoiminnan liikevaihto kasvoi
17,9 prosenttia ja erityisesti digitaalinen
mainonta kasvoi voimakkaasti: 25,7 %.

Ohjelmallisesti ostettu mainonta ja toi-
mialoista erityisesti asumisen ja litkku-
misen mainonta vetivat hyvin. Iltalehti
nousi syksylla Suomen suurimmaksi
digitaaliseksi uutismediaksi. Silla oli
verkossa ja painetulla lehdella Kansal-
lisen mediatutkimuksen (KMT) mukaan
viikkotasolla yhteensa 2 880 000 lukijaa.
Iltalehden plus -palvelu, jossa lukija saa
kayttoonsa kaikki Iltalehden sisallot,
kasvatti loppuvuonna nopeasti tilaa-
jakuntaansa. Yritysostot, 60 prosentin
osuus digitaalisiin markkinointiratkai-
suihin erikoistuneesta Netello Systems
Oy:sta sekéa Nettix Oy, liitettiin osaksi
segmenttia. Yhteinen taival on alkanut
hyvin ja yhteisten prosessien hiominen
jatkuu.
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OHJAUSJIARJIESTELMASTA
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RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 4

Katsauskaudella tehdyt merkittavat
yritysjarjestelyt nostivat velkaisuusastet-
tamme, mutta hyvan tuloskehityksen ja
vahvan kassavirran myoté paransimme
vakavaraisuuttamme selvasti loppu-
vuonna. Uudistimme pitkaaikaisen 200
miljoonan euron rahoitusjarjestelyn ja
asetimme itsellemme myos uudet pitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteet.

Nostimme katsauskaudella selvasti rimaa
ollaksemme edelleen toimialan karjessa
kestavassa kehityksessa. Maaritimme Al-
malle uudet vastuullisuuskriteerit, seké
niille tavoitteet ja toimenpiteet, jotka
jalkautetaan almalaisille vuoden 2022
alusta.

Almalaisilla on nain jatkossa myos kesta-
van kehityksen tavoitteet osana kannus-
tejarjestelmaa.

Henkilostotyytyvaisyys on juuri valmis-
tuneiden mittausten mukaan ennéatysta-
solla, joten joukkue on hyvassa iskussa
vuoden 2022 haasteisiin.

Lammin kiitos henkilokunnallemme mit-
tavista ponnisteluista seké asiakkaillem-
me ja sidosryhmillemme luottamuksesta
ja erinomaisesta yhteistyosta vuonna
2021!

Kai Telanne
Toimitusjohtaja



==
ma

VUOSIKERTOMUS 2021

VUOSI
2021

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

Koronaepidemian vaikutukset lievenivat vuonna 2021

Mainonta elpyi voimakkaasti
viime vuoden koronakuopasta
- epavarmuudesta huolimatta.

Yritysasiakkaat rekrytoivat
aktiivisesti.

Kuluttajien koronas&astoja
purkaantui kestokulutukseen,
kuten asuntoihin ja kodin
remontointiin.
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Koronavaratoimia jatkettiin
asiakkaiden terveyden ja
hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Runsas ajantasaisen ja luotettavan tiedon
kysynté jatkui. Mediayleisot olivat suuria
ja sisélloissa oli runsaasti uutisointia
my&s kriisiajan yli selviytymisesta.

Pandemian kehittymista seurattiin val-
miusryhmaéssa. Sisaista viestintaa ja pai-
vittyvia turvaohjeita, tydterveyteen liitty-
vaa ohjeistusta ja esihenkilotydskentelyn
tukea annettiin aktiivisesti. Tyontekijoi-
den hyvinvointia seurattiin ja henkiseen
jaksamiseen ja etatydn tybergonomiaan
kiinnitettiin huomiota.

Koronapandemian levidmisen esta-
miseksi asetetut lilkkkumisrajoitteet ja
henkiloston etatydskentely pitivat myos
tydsuhdeautoilun ja lento- ja lilkemat-
kustamisen vahaisena. Toimistotilojen
kayttoasteet olivat edelleen matalia, mika
piti yhtion sahkonkulutuksen normaa-

lia pienempana. Kuljetusten, jakelun ja

lilkkumisen vahentyminen yhdistettyna
toimitilojen matalaan kayttoasteeseen
laskivat yhtion omasta toiminnasta ja ali-
hankintaketjussa syntyvia paastojs, joita
on kasitelty vastuullisuusraportissamme
tarkemmin.

Elinkeinotoiminnalle asetetut rajoit-

teet heikensivat yritysten taloudellisia
toimintaedellytyksig, mutta toisaalta niita
kompensoitiin erilaisilla julkisten insti-
tuutioiden tarjoamilla tukipaketeilla ja
avustuksilla.

Koronapandemian vaikutukset

lilketoimintaan
Covid-19-tautitilanne vaihteli pitkin

vuotta, mutta kokonaisuutena arvioituna
sen vaikutus Alma Median liiketoimin-
taan oli selvasti edellista vuotta pienem-
pi. Toisella vuosipuoliskolla rokotekatta-
vuus toimintamaissamme nousi, mutta

pandemia kiihtyi loppusyksysta jalleen
uudelleen.

Koronaviruspandemian aikana kulutta-
jille kertyneita saastoja on purkautunut
kestokulutukseen. Erityisesti rakentami-
seen ja remontoimiseen liittyvien tarvik-
keiden kysynta on ollut runsasta, mika
on nékynyt muun muassa asumiseen
liittyvissa markkinapaikoissamme.

Asiakkaat toteuttivat raportointivuon-

na uusia rekrytointeja seka korvaus-
rekrytointeja selvasti edellisvuotta
aktiivisemmin. Vaiheittainen elpyminen
alkuvuonna vaihtui selvaksi kasvuksi ja
toisella vuosipuoliskolla koronapande-
mia vaikutti Alma Careerin asiakasyritys-
ten toimintaan vahemman viranomais-
ten sulkutoimista huolimatta. Viiveella
liilkevaihdoksi tuloutuva asiakaslaskutus
painoi rekrytointiliiketoiminnan litke-

v

vaihtokehitysta vield vuoden 2021 ensim-
maiselld vuosineljgnnekselld, mutta ky-
synnan kasvu rekrytointililketoiminnassa
nakyi asiakaslaskutuksen voimakkaana
kasvuna loppuvuonna.

Mainonnan myynti nousi epédvarmuu-
desta huolimatta erityisesti asumisen ja
lilkkumisen osalta. Koronaviruspande-
miaan liittyvan tiedon tarve piti ajanta-
saisen ja luotettavan tiedon kysynnan
korkeana ja Alma Talentissa digitaalinen
sisaltomyynti veti edelleen vahvasti.

Koronarajoitteiden vuoksi tapahtuma-
lilketoimintaa supistettiin ja koulutusta
siirrettiin digitaalisiin kanaviin. Korona-
pandemia on vauhdittanut etéopiskelua
ja lisannyt verkkokoulutusliiketoiminnan
kysyntaa.
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Oikaistu liikevoittomarginaali
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Liikevaihto Oikaistu liikevoitto Osakekohtainen Henkilosto
tulos 3112.2021
275 61 0,53 1550
milj. euroa milj. euroa EUR ilman telemarkkinoijia
Digitaalisen liiketoiminnan Oikaistu liikevoitto-% Omavaraisuusaste Scope 1ja 2
osuus liikevaihdosta -paastot
77 % 22 % 39 % 042
o (o o
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* Sijoitetun pd&doman tuotto vuonna 2020 sis&ltas alueellisen median myynnisté syntyneen myyntivoiton.
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Alma Media lyhyesti

VUOSI HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
2021 TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARJIESTELMASTA

Alma Media on voimakkaasti uudistuva digitaaliseen palve

liiketoimintaan ja journalistisiin sisaltoihin keskittyva media
Yhti6 rakentaa kestavaa kasvua mediasta palveluihin tarjo
sisdltoja ja palveluja, jotka hyodyttavat kayttsjia arjessa, g
ja vapaa-ajalla. Tuotteemme ovat alallaan johtavia medi
palvelubrédndeja. Tunnetuimpia brandejamme ovat m
Kauppalehti, Talouselams, Iltalehti, Nettiauto, Etuovi.c

Monster.

Alma Medialla on tyontekijoita 11 Euroopan maassa.
lilketoimintaamme kuuluvat talous- ja ammattimedia
valtakunnallinen kuluttajamedia, digitaaliset kuluttaje
yrityspalvelut, koulutukset sekd ammattikirjallisuude
julkaiseminen. Alman kansainvélinen liiketoiminta
itdisessa Keski-Euroopassa, Ruotsissa ja Baltiassa koostuu
rekrytointipalveluista, toimitilojen markkinapaikasta ja*.__‘
suoramarkkinointipalveluista. -

Vastuullisuus on osa Alma Median jokapaivaista tyota. Alma
Median liiketoiminnan merkittdvimmat vastuullisuusvaikutukset

Liittyvat yhtion julkaisemiin mediasisaltoihin ja digitaalisiin
palveluihin vastuullisten valintojen mahdollistajana kuluttajille
ja ammattilaisille. Korkea tietoturva ja tietosuoja seka datan
vastuullinen kasittely ovat lilketoimintamme kulmakivia.
Vastuullisuustydbmme teemoja ovat nuorten parempi tulevaisuus
ja hyvatyoelama seka ilmastonmuutoksen hillitseminen.

Alma Median osake on listattu Nasdaq Helsingissa.

PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS-

RAPORTTI

RAPORTTI

Alma Media
toimii 1
Euroopan
maassa.

7



==
ma
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Onnistunut digitransformaatio

Olemme keskittyneet strategiassamme
kannattavan digikasvun luomiseen, ja
meilla on vahvat tulokset kannattavan
kasvun luomisesta. Muuntautuminen
painettuun lehteen nojaavasta liike-
toiminnasta kohti digitaalista media-,
markkinapaikka- ja palveluyhtiota on
pitkalla. Digitaalinen lilketoiminta muo-
dostaa jo l&hes 80 % liikevaihdostamme.
Digitaaliset liiketoimintamallimme ovat
kustannustehokkaita, skaalautuvia ja

ne ovat mahdollistaneet laajentumisen
lisapalveluihin eri vertikaaleissa, kuten
rekrytointipalveluissa, asumisessa ja
autoilussa. Digitaalisten litketoiminta-
mallien ja datan hyddyntamisen avulla
olemme voineet vahvistaa median, mark-
kinapaikkaliiketoiminnan ja digitaalisten
palveluiden valista synergiaa.

Johtava markkina-asema ja brandit

Meillda on omissa kohderyhmissamme
johtavia media- ja palvelubrandejs ja
niiden markkina-asema on vahva. Rekry-
tointililketoiminnassa olemme markki-
najohtaja useissa itdisen Keski-Euroopan
maissa. Suomessa talousmediat, kuten
Kauppalehti ja Talouselama, ja valtakun-
nallinen uutismedia Iltalehti tavoitta-
vat yhteensa noin 80 % suomalaisista.
Asumisen & autoilun johtavat markkina-
paikat, Etuovicom, Nettiauto ja Autotalli.
com kuuluvat palveluihimme. Lisaksi
tarjoamme ammattilaisille ja yrityksille
kattavasti sisaltoja liittyen yritystietoon,
kiinteistotietoon, juridiikkaan, talous-
hallintoon, osaamiseen, johtamiseen ja
markkinointiin. Mainostajille tarjoamme
Suomen suurimman digitaalisen mai-
nosverkoston.

Vankka taloudellinen asema

Kustannustehokas litketoimintamal-
limme sitoo vahan paddomaa. Ketteréan
lilketoimintamallimme ja kannattavan
kasvumme kautta taloudellinen ase-
mamme on hyva, yrityshankintojen
myota kasvaneesta velkaantuneisuu-
desta huolimatta. Oman p&édoman tuotto
oli vuonna 2021 yhteensé 24 % ja likvidi-
teettimme on hyva. Alma Median hyva
osingonmaksukyky perustuu yhtion
vahvaan ja vakaaseen kassavirran tuot-
tamiskykyyn. Tavoitteenamme on jakaa
tilikauden tuloksesta keskimaarin yli
puolet osinkoina.

Osakekurssin kehitys

EUR
14

2017 2018 2019 2020 2021
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ALMA MEDIA SIJOITUSKOHTEENA

VUOSI

Tietoa osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiékokous
Alma Median yhtickokous pidetéaan
29.3.2022 kello 12.00.

Osallistuminen
Koronaviruspandemiasta johtuen yhtio-
kokoukseen ei voi osallistua paikan paal-
l&. Yhtion osakkeenomistajat ja naiden
asiamiehet voivat osallistua kokoukseen
ja kayttaa osakkeenomistajan oikeuk-
siaan vain adnestamalla ennakkoon seka
esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyk-
sid ennakkoon.

Osakkeenomistajien tai naiden asiamies-
ten on mahdollista seurata yhtidkokous-
ta yhtion internetsivuilla www.almame-
dia.fi/yhtiokokous/2022. Kokousta nain
seuraavien ei katsota osallistuvan varsi-
naiseen yhtidkokoukseen, joten heilla ei
ole mahdollisuutta esittaa kysymyksia
eiké aanestaa yhtiokokouksen aikana.

Hallituksen esitys osingosta

Alma Median hallitus endottaa varsinai-
selle yhtickokoukselle, etta tilikaudel-

ta 2021 maksetaan osinkoa 0,35 euroa
osaketta kohden. Osinko maksetaan sille,
joka on merkitty osingonmaksun tas-
maytyspaivana 31.3.2022 osakkeenomis-

tajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
Alma Media Oyj:n osakasluetteloon.

Yhtiokokoukseen ja osingon
maksuun liittyvia tarkeita
padivdmaaria vuonna 2022

HALLITUKSEN
2021 TOIMINTAKERTOMUS

17.3. Yhtiokokouksen
tdsmaytyspaiva

29.3. Varsinainen yhtiokokous
30.3. Ehdotettu osingon
irtoamispéiva

31.3. Ehdotettu osingon
tdsmaytyspaiva

74. Ehdotettu osingon
maksupaiva

Taloudellisen raportoinnin

kalenteri 2022
16.2. Ti[inpéétéstiedote 2021
22.4. Osavuosikatsaus
tammi-maaliskuulta 2022
20.7. Puolivuosikatsaus
tammi-kesakuu 2022
2010. Osavuosikatsaus

tammi-syyskuu 2022
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OHJAUSJIARIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

Alma Media noudattaa 30 paivan hiljaista
jaksoa ennen tilinpaatostiedotteen, puo-
livuosikatsausten ja osavuosikatsausten
julkaisua.

AVAINTIETOJA ALMA MEDIAN OSAKKEESTA

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 9

Ajantasaista tietoa Alma Mediasta ja
taloudellisesta kalenterista on saatavilla
osoitteesta www.almamediafi/sijoittajat.

MARKKINA Nasdaqg Helsinki 2021

OY. MARKKINA-ARVO  891,4 MILJ EUR
TOIMIALA Media | ORKEIN HINTA: 12,70 EUR
KAUPANKAYNTI- ALMA .
N ALHAISIN HINTA 8,42 EUR
ISIN-TUNNUS: F10009013114  —AATOSHINTA: leta B
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Talous elpyy toimintamaissamme
laaja-alaisesti, mika vaikuttaa
mainosinvestointeihin, tyollisyyteen ']
ja rekrytointipalveluiden kysyntaan
Korkeampi inflaatio nostaa kustan-
nuspaineita

Kuluttajat odottavat yrityksilta
enemman vastuullisuutta

Vihrea siirtyma vauhdittaa ilmas-
toriskien hinnoittelua

Suomessa talouden rakenteelliset
haasteet heikentavat pidemman
aikavalin talouden kasvukykya

L

REKRYTOINTI

Kamppailu osaajista kiihtyy ja glo-
balisoituu — pula teknologiaosaa-
jista on maailmanlaajuinen
Etatyoskentely ja freelancer- ja
tilapaistyo lisdantyvat
Tyonantajalédhtoisestsd markki-
nasta siirrytédan kohti tydnhakijan
markkinaa

Tybvoiman lilkkkuvuus kasvaa EU:ssa
Digitalisaatio kiihdyttaa uudelleen
kouluttautumista ja osaamisen
kehittamista

|ntake4tgmus
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MARKKINOINTI & MAINONTA

« Mainonnan ja markkinoinnin
automaatio valtaa alaa

« Uusien digimainontamuotojen
kuten sisaltomarkkinoinnin
merkitys liséantyy

» Kaupankayntialustojen rooli kas-
vaa ja vaikuttaa toimialojen myyn-
ti- ja markkinointiekosysteemeihin

« Evasteperusteisen markkinoinnin
merkitys laskee, kontekstuaalisen
kohdentamisen rooli kasvaa

ASUMINEN

« Vuokralla asuminen yleistyy

« Asumisen ekosysteemi digitali-
soituu ja sahkoinen kaupankaynti
yleistyy nopeasti

» Rakentamisessa ja asumisessa
hiilijalanjaljen pienentaminen ja
kestava kehitys nostavat edelleen
merkitystéaan

A
&

TEKNOLOGIA & DATA

« Teknologian ja automaation
merkitys kaikissa liilketoiminnois-
sa ja prosesseissa korostuu

« Datan omistajuus ja data-
lahtdinen kehitys ovat keskeisia
lilketoiminnan menestyksen
ajureita

« Ensimmaisen osapuolen tietojen
omistajuus korostuu

AUTOT JA LIIKKUMINEN

« Digitalisaatio muuttaa lilkkumista
ja autokauppaa

« Uudet kayttovoimat ohjaavat auto-
kauppaa

o Jakamistalous kasvaa toimialalla

SAANTELY

Saantely-ymparisto tiukkenee ja
monimutkaistuu erityisesti tieto-
suojaan, henkilotietojen kasittelyn
ja ePrivacyyn liittyen
Kuluttajansuoja paranee, mikéa
lisad myods yritysten velvoitteita
lapinakyvyydelle

EU-regulaation kehitys edellyttas
jatkuvaa seuraamista, raportointia
ja toimenpiteita yrityksille

MEDIA

Sisallosta maksaminen yleistyy
Luotettavan, faktoihin perustavan
tiedon tarve kasvaa

Kilpailu mainosmarkkinoilla
kiristyy

Uutismedian tuotanto kehittyy
data- ja automaatiovetoisemmaksi
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Toimintaympaériston kuvaus

Markkinatilanne
paamarkkina-alueilla

Vuonna 2021 mainonnan kokonaismaéara
nousi Suomessa Kantar TNS:n mukaan
13 prosenttia (-16,6 %) 1276 miljoonaan
euroon. Kokonaismaara nousi yli vuoden
2019 tason.

Verkkomediamainonta ilman hakuko-
neita nousi 21 % (4,2 %) 189,3 miljoonaan
euroon. Mainonta painetuissa sanoma-
lehdissa nousi Suomessa kolme prosent-
tia (-26,3 %). Painettujen aikakauslehtien
mainonnan maara laski tasan kolme
prosenttia (18,7 %) tammi-joulukuussa
2021. Iltapaivalehtien kappaleméaarainen
markkina laski Suomessa 9,5 prosenttia
(<171 %) vuonna 2021.

Suomen lisaksi Alma Median paéamarkki-
namaat ovat Tekki ja Slovakia itaisessa
Keski-Euroopassa. Euroopan Komissio
on julkaissut viimeisimmat ennusteensa
BKT:n kehityksestd marraskuussa 2021.
Sen mukaan Suomen BKT kasvuvauhti
(vuonna 2021 3,4 %) hidastuisi 2,8 pro-
senttiin vuonna 2022. Valtiovarainmi-
nisterid ennusti joulukuussa Suomen
tyottomyysasteeksi 7,6 % vuodelle 2021,
mutta pienentyvéan 6,7 prosenttiin vuo-
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delle 2022. Suomessa tydpaikkoja on LIIKEVAIHTO 2021 2020 Muutos
avoimina enemman kuin koskaan, mutta milj. euroa 1-12 1-12 %
samalla pitkaaikaistyottomyys on jaanyt Alma Career 822 627 310
korkealle tasolle.

Alma Talent 997 9571 4,8
Euroopan komissio ennusti Téekin BKT:n Alma Consumer 94,5 69,9 352

O, H O,

kasvaneen 3,0 /° VF’O“”a 2021ja 4’4 7 o Segmentit yhteensa 276,4 2277 21,4
vuonna 2022. Téekin keskuspankki arvioi
tyéttbmyysasteeksi (ILO) 31 prosenttia Kohdistamattomat toiminnot -0,9 2,5 -1376
vuodelle 2021 ja laskevan 2,9 prosenttiin Yhteensa 2754 230,22 196

vuonna 2022. Slovakian BKT:n kasvuksi
Euroopan komissio ennusti 3,8 % vuodel-
le 2021 ja 5,3 % vuodeksi 2022. Slovakian
keskuspankin arvion mukaan tyotto-
myysaste olisi ollut 6,8 prosenttia vuonna
2021, laskien 6,6 prosenttiin vuonna 2022.

Ennusteiden mukaan ripean kasvun vai-
he tasoittuu vuoden 2022 aikana, mutta
talouden yleiskuva nayttaa toiminta-
maissamme melko vakaalta tyévoimapu-
lan, inflaation ja tuotantokustannusten
kiihtymisesta, keskuspankkien elvytta-
van rahapolitiikan asteittaisesta normali-
soimisesta, geopoliittisista jannitteista ja
covid-19-pandemiasta ja sen virusmuun-
nosten aiheuttamasta epéavarmuuden
kasvusta huolimatta.

Liikevaihdon jakauma 2021
MEUR

57,1

101,9

Markkinapaikat
B Media
Palvelut

116,4

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma 2021

Suomi, 69 % (18,6%)
Kroatia, 3 % (51,9%)
B Ruotsi, 2 % (-41,3%)
Slovakia, 5 % (34,3%)
] Baltia, 5% (32,9%)
Tiekki, 17 % (23,6%)
Muut, 1 % (6,6%)
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OIKAISTU LIIKEVOITTO / -TAPPIO
milj. euroa

Alma Career

Alma Talent

Alma Consumer
Segmentit yhteensg

Kohdistamattomat toiminnot

Yhteensa
OIKAISTUT ERAT
milj. euroa

Alma Career
Uudelleenjarjestelykulut

Myyntivoitot ja -tappio

Alma Talent
Arvonalentumistappiot
Uudelleenjarjestelykulut

Myyntivoitot ja -tappio

Alma Consumer
Liiketoimintojen hankinnoista syntyneet tulos-

vaikutteiset eréat

Kohdistamattomat
Myytyjen ja hankittujen lilketoimintojen
transaktiokulut
Myyntivoitot ja -tappio

Liikevoiton oikaistut erat

Oikaistut erét tuloksessa ennen veroja
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2021 2020
1-12 1-12
30,0 206
20,6 16,2
239 15,0
74,5 519
13,4 -65
617 45,4

2021
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Muutos  Konsernin liikevaihto ja tulos
% 2021
459 Liikevaihto kasvoi 19,6 % 275,4 (230,2)
see milj. euroon. Hankittujen ja myytyjen
' lilketoimintojen vaikutus liikevaihtoon oli .o . .
594 16,7 milj. euroa. Ilman myytyja ja hankit- L"kevalhto kasvo'
437 tuja litketoimintoja orgaaninen kasvu oli
19,6%
347  Markkinapaikkojen liikevaihdon kasvuun ’ o
vaikuttivat rekrytointikysynnan voimakas
PP elpyminen, asuntokaupan kasvu seka
Nettix-yritysosto. Median liikevaihtoa
kasvattivat edelleen hyvana jatkunut
~01 digitaalisen sisaltomyynnin kehitys seka
voimakkaasti elpynyt mainonta. Palvelu-
09 liikevaihdon kasvuun vaikuttivat hankitut
lilketoiminnot ja digitaalisten palveluiden
hyva kehitys katsauskaudella.
-03
-07 Oikaistu litkevoitto oli 61,1 (45,4) milj. Kokonaiskulut kasvoivat yritysostojen
o euroa, 22,2 % (19,7 %) lilkevaihdosta. Lii- seka henkilosto- ja markkinointikulu-
' kevoitto oli 56,8 (43/1) milj. euroa, 20,6 % panosten my&ta 29,6 milj. euroa. Koko-
(18,7 %) liikevaihdosta. Liikevoittoon naiskuluihin sisaltyvat vuoden poistot
siséltyy nettomaaraisesti oikaistuja eria ja arvonalentumiset olivat 16,7 (15,8) milj.
-4,3 milj. euroa, jotka liittyivat myyntivoit-  euroa. Tulos oli 44,3 (33,3) milj. euroa.
0] toihin ja -tappioihin seka yrityshankin-
tojen transaktiokuluihin. Vertailukauden
oikaistut erat liittyivat Alma Talent Ruot-
sin medialiiketoiminnan myyntitappioon,
arvonalentumistappioihin, uudelleen-
jarjestelykuluihin seka liiketoimintojen
vaiheittaisten hankintojen aiheuttamiin
tulosvaikutteisiin eriin.
-2,3
-2,3
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Tase ja rahoitusasema

Taseen loppusumma oli joulukuun 2021
lopussa 518,4 (333,9) milj. euroa. Omavarai-
suusaste oli joulukuun lopussa 34,7 % (631
%) ja oma paddoma osaketta kohden oli
1,99 (2,23) euroa. Liiketoiminnan rahavirta
vuonna 2021 oli 75,6 (56,0) milj. euroa. Liike-
toiminnan rahavirta parani vertailukaudes-
ta lilketoiminnan kasvaneen tuloksen seka
alhaisemman kayttopadomatason myo-
ta. Merkittavimmat investoinnit vuonna
2021 olivat Alma Career Oy:n ja Etua Oy:n
véhemmistoosakkeiden lunastukset seka
Nettix Oy:n, Netello Systems Oy:n ja Quan-
tig s.ro:n osakkeiden hankinnat. Rahavirta
ennen rahoitusta oli vuonna 2021 -162,3
(27,6) milj. euroa.

Alma Media sopi joulukuussa 2021 korko-
suojauksesta, joka on nimellisarvoltaan

50 miljoonaa euroa. Tehty korkosuojaus-
sopimus on kahden vuoden p&astéa alkava
neljan vuoden kiintea koronvaihtosopimus.

Konsernilla oli joulukuun 2021 lopussa
korollisia velkoja yhteensa 233,7 (38,9)
milj. euroa, jotka koostuvat pitkaaikaisesta
rahoituslainasta ja vuokrasopimusveloista.
Konsernin korollinen nettovelka oli 181,8
(-91) milj. euroa.

Alma Media sopi joulukuussa 2021 uuden
200 milj. euron Term Loan -rahoitusjarjes-
telyn. Silla korvattiin kaytossa ollut vali-
aikainen ja yrityshankintoja varten otettu
Bridge Facility -rahoitussopimus. Uudella
sopimuksella on 36 kuukauden maturi-

VUOSI
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Liiketoiminnan nettorahavirta, MEUR, sisaltden jatkuvat ja lopetetut toiminnot

MEUR
100

60 56,0
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20 17,3 15,3
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I Liiketoiminnan nettorahavirta
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75,6

24,5

Q1/21

Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste, sisdltden lopetetut toiminnot

MEUR

23,7
-91

Q2/21

Q3/21

Q4/21

——Liiketoiminnan nettorahavirta, liukuva 12 kk

181,8

i
11,7%
-4,5%

Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20

mmm VVelkaantumisaste  ——Korolliset nettovelat

Q1/21

Q2/21

Q3/21

Q4/21
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teetti. Liséksi uuteen rahoituspakettiin
kuuluu 30 milj. euron luottolimiittisopimus
("RCF"). Uutta luottolimiittia voidaan kéayt-
taa konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin.
Luottolimiitin kesto on nelja vuotta. Ra-
hoitusjarjestelyyn sisaltyvat tavanomaiset
rahoituskovenanttiehdot koskien oma-
varaisuusastetta ja nettovelan suhdetta
kayttokatteeseen. Konserni taytti asetetut
kovenanttiendot 3112.2021.

Alma Medialla on 100 milj. euron yritysto-
distusohjelma Suomessa. Yritystodistus-
ohjelma oli 3112.2021 kayttamatta. Alma
Medialla oli yritysjarjestelyiden yhteydessa
syntyneité kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia rahoitusvaroja 0,2 miljoo-
naa euroa ja kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavia rahoitusvelkoja 16,8 milj.
euroa.

Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit
olivat vuonna 2021 yhteensa 2471 (91,4)
milj. euroa. Investoinnit koostuivat

mm. Nettix Oy:n, Netello Systems Oy:n
hankinnoista seka normaaleista kaytto- ja
yllapitoinvestoinneista.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konsernilla oli tutkimus- ja kehittamis-
menoja vuonna 2021 yhteensa 4,6 milj.
euroa (4,6 milj. euroa). Tuloslaskelmaan
tutkimus- ja kehittdmismenoja kirjattiin
yhteenséa 3,6 milj. euroa (3,2 milj. euroa) ja
taseeseen aktivoitiin vuonna 2021 kehitta-
mismenoja 1,0 milj. euroa (1,4 milj. euroa).
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Yhteensa taseessa 3112.2021 on aktivoi-
tuja kehittamismenoja 2,2 milj. euroa (2,0
milj. euroa).

Liiketoimintasegmentit

vuonna 2021

Alma Median uudistettu segmenttira-
kenne astui voimaan 1.3.2021. Alma Media
uudisti myos litkevaihdon raportointiaan
jakaen lilkevaihdon markkinapaikka-,
media- ja palveluliikevaihtoon. Segment-
tiuudistuksessa aiemmin osana Alma
Markets -liiketoimintasegmenttia rapor-
toidut Alma Mediapartnersin palvelut
siirrettiin raportoitavaksi Alma Consumer
-litketoimintasegmenttiin. Uudistuksen
yhteydessa Alma Marketsin nimi muuttui
Alma Careeriksi.

Alma Median raportoitavat segmentit
ovat rekrytointiliilketoimintaan ja rekry-
tointiin liittyviin palveluihin itéisessa Kes-
ki-Euroopassa ja Suomessa keskittyva
Alma Career, talousmedian ja ammattilai-
sille seka yrityksille suunnattujen palve-
luiden tarjoaja Alma Talent ja kuluttaja-
media- ja markkinapaikkaliiketoimintaan
keskittyva Alma Consumer. Konsernin
emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut
seka koko konsernia koskevat keskitetyt
mainonnan ja digitaalisen myynnin tuki-
palvelut kasitelldan segmenttiraportoin-
nin ulkopuolella. Konsernin raportoitavat
segmentit vastaavat konsernin toiminta-
segmentteja.

VUOSI
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Alma Career

Alma Career -segmentin lilkevaihto
kasvoi vuonna 2021310 % ja oli 82,2 (62,7)
milj. euroa. Hankittujen litketoimintojen
vaikutus lilkevaihtoon oli 0,2 milj. eu-

roa. Ensimmaisella vuosineljanneksella
lilkevaihto ja liikevoitto laskivat, toisella
vuosineljanneksells tapahtunut kaan-
nos siivitti loppuvuoden voimakkaaseen
kasvuun rekrytointipalveluiden kysynnan
voimistuessa.

Vuoden 2021 aikana kokonaiskulut kas-
voivat 22,7 % 52,4 milj. euroon kasvanei-
den henkilosto- ja markkinointikulujen
johdosta.

Oikaistu liikevoitto oli 30,0 (20,6) mil;.
euroa. Oikaistu litkevoitto oli 36,6 % (32,8
%) lilkevaihdosta. Segmentin liikevoitto
oli 30,0 (21,4) milj. euroa. Vuonna 2021 ei
raportoitu oikaistuja eria. Vertailukau-
den oikaistut erat liittyivat toiminnan
uudelleen jarjestelyihin, osakkuusyhtion
myynnistd muodostuneeseen myynti-
voittoon seka lilketoiminnan vaiheittai-
sesta hankinnasta aiheutuneesta tulos-
vaikutteisesta erasta. .

Alma Talent

Alma Talent -segmentin lilkevaihto kasvoi
vuonna 20214,8 % 99,7 (951) milj. euroon.
Digilitketoiminnan osuus segmentin litke-
vaihdosta oli 554 % (469 %). Orgaaninen
digikasvu oli 18,0 %.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

Talent Median sisaltoliikevaihto kasvoi 2,9
% digitaalisten sisaltstuottojen kasvun 24,8
% ansiosta ja ylittden painetun median
lilkevaihdon laskun 10,8 %. Mainonta kasvoi
8,5 % erityisesti vahvan digimainonnan an-
siosta, joka kasvoi 26,0 %. Median digiaste
nousi yli 50 % ja liikevoittomarginaali ylitti
20 % rajapyykin.

Talent Palveluiden liikevaihto kasvoi
18,9 % ja oikaistu liikevoitto parani 20,9
%. Hyvan kehityksen taustalla olivat
yritysostot seka orgaaninen kasvu
kaikissa lilketoiminnoissa kirjamyyntia
lukuunottamatta. Digitaalisen liiketoi-
minnan osuus Alma Talentin palveluissa
oli 832 % (771%). Jatkuvan laskutuksen
tuoma litkevaihto kasvoi 29,1% ja or-
gaanisesti 9,0 %. Jatkuvan laskutuksen
osuus litkevaihdosta oli 70,6 %.

Suoramarkkinoinnin liikevaihto kasvoi
2,8 % vertailukaudesta ja kannattavuus-
kehitys oli hyva.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut olivat
79,6 (789) milj. euroca. Alma Talent -seg-
mentin oikaistu liikevoitto oli 20,6 (16,2)
milj. euroa ja litkevoitto 20,5 (13]1) milj. eu-
roa. Vuoden 2021 oikaistu era liittyi myyn-
titappioon. Vertailukauden oikaistut erat
liittyivat toiminnan uudelleenjarjestelyi-
hin, arvonalentumiseen, myyntitappioon
ja vaiheittaisesta hankinnasta aiheutu-
neeseen tulosvaikutteiseen eraan.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARJIESTELMASTA
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Erityisesti
rekrytointiliike-
toiminta ja
mainonta vetivat
vahvasti

Alma Consumer

Alma Consumer -segmentin liikevaihto
kasvoi 352 % ja oli 94,5 (69,9) milj. euroa.
Hankittujen liiketoimintojen vaikutus
liilkevaihdon kasvuun oli 17,8 milj. euroa.
Digiliiketoiminnan osuus segmentin
lilkevaihdosta oli 81,0 % (75,3 %).

Asumisen lilketoiminta-alueen liike-
vaihto kasvoi orgaanisesti 14,4 %. Kasvu
muodostui kaikilta osa-alueilta, mutta
erityisesti luokiteltu ilmoittelu ja mainon-
ta sekd Etuovi.com:ssa ettéd Vuokraovi.
com:ssa seka asumisen jarjestelmat
vetivat hyvin.

Autoilun ja lilkkumisen seka vertailupal-
veluiden liiketoiminta-alueiden liikevaih-
don kasvuun vaikutti pagosin Nettix Oy:n
hankinta.
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Medialiiketoiminnan liikevaihto kasvoi
171 %. Erityisesti digitaalinen mainonta
kasvoi voimakkaasti 257 % ja oli yhteensa
29,5 milj. euroa. Toimialoista vahittéis-
kauppa ja autokauppa siivittivat mainon-
nan kasvua.

Iltalehti nousi syksyllda Suomen suurim-
maksi uutismediaksi. Silla oli suurempi
lukijakunta kuin milldan muulla suoma-
laisella lehdella: verkossa ja painetulla
lehdelld oli Kansallisen mediatutkimuk-
sen (KMT) mukaan viikkotasolla yhteen-
s& 2880 000 lukijaa. Iltalehden plus
-palvelu lanseerattiin kesalla. Maksulli-
sessa kokeilussa lukija saa kayttoonsa
kaikki Iltalehden sisallot. Se kasvatti
loppuvuonna nopeasti tilaajakuntaansa.

Segmentin kokonaiskulut kasvoivat 29,3
% ja olivat 71,0 (54,9) milj. euroa. Segmen-
tin oikaistu lilkevoitto oli 23,9 (15,0) mil].
euroa, 253 % (21,5 %) lilkkevaihdosta. Seg-
mentin liikevoitto oli 23,5 (151) milj. euroa.
Vuoden 2021 oikaistut erat liittyivat liike-
toiminnan myynnista syntyneestéd myyn-
titappiosta. Vertailukauden oikaistut erat
liittyivat litketoimintojen vaiheittaisten
hankintojen aiheuttamista tulosvaikut-
teisista eristé ja lilketoiminnan myynnista
aiheutuneesta myyntitappiosta.

Alma Median strategia

Alma Median strategian perustan muo-
dostavat seuraavat valinnat: 1) ydinliike-
toiminnan digitaalinen transformaatio,
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2) kasvu digitaalisesta liilketoiminnasta ja
3) kansainvalistyminen.

Alma Media rakentaa kestéavas kasvua
digitalisaation mahdollisuuksia hyédyn-
taen. Tavoitteena on yhtion omistaja-ar-
von kasvattaminen liikevaihdon kasvun
ja kannattavuuden parantamisen kautta.
Alma Media kehittaa ja laajentaa nykyista
liilketoimintaansa ja etsii kasvumahdolli-
suuksia uusilta lilketoiminta- ja markki-
na-alueilta. Yhtion kansainvélistymispol-
kua jatketaan. Orgaanisen kasvun liséksi
kannattavuuden kehityst& vauhditetaan
yritysjarjestelyin.

Alma Median strategiaan kuului rapor-
tointivuonna muuttuvaan mediankayt-
toon seka lisaantyvaan digitaalisten
palveluiden kysynt&an vastaaminen tar-
joamalla sisaltoja ja palveluja, jotka tuot-
tavat kayttajilleen arvoa arjessa, tyossa ja
vapaa-ajalla. Strategian keskidssa olivat
markkinapaikkaliiketoiminnan kasvat-
taminen Suomessa ja kansainvélisesti,
ammattilaismedian ja ammattilaisille
suunnattujen palveluiden laajentaminen
seka valtakunnallisen monikanavaisen
kuluttajamedian ja -palveluiden kehitta-
minen.

Alma Median strategian
toteuttaminen katsauskauden aikana
Yhtio jatkoi rekrytointiliiketoiminnan
kansainvélistymispolkua painopistee-
n&an itdinen Eurooppa ja Balkanin alue.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Koronaepidemia on kiihdyttanyt kayn-
nissa olevaa digitalisaatiota ja lisannyt
siihen liittyvien palvelujen ja ratkaisujen
kysyntaa. Muutos tuo uusia digitaalisen
lilketoiminnan mahdollisuuksia esimer-
kiksi tilausliiketoiminnassa, asunto- ja
kiinteistokaupassa, verkkokoulutuksessa
sekéa verkko-ostamisessa.

Keskeista yhtion strategiassa on jatkaa
laajentumista median ja markkina-
paikkojen siséllontuotannosta ja mai-
nonnasta uusiin, asiakkaiden tarpeita
taydentaviin ja koko arvoketjun kattaviin
digitaalisiin tuotteisiin ja palveluihin
alkaen myynnin jarjestelmista aina tran-
saktioihin. Samalla yhtié kumppanoituu
osaksi laajoja ja saumattomia digitaalisia
palveluverkostoja eli ekosysteemejs,
esimerkiksi rekrytoinnin, asumisen ja
autoilun vertikaaleissa.

Esimerkki uudenlaisesta kumppanuudes-
ta on katsauskaudella lanseerattu analyy-
sitalo Inderesin ja Alman laajentuva yh-
teistyd, joka kattaa Inderesin analyysien
tarjoamisen Kauppalehden digitilaajille,
sijoittajatilaisuuksien webcast-lahetysten
jakelun seka sijoittajatapahtumat. Tavoit-
teena on vastata osakesijoittajien kasva-
neisiin tietotarpeisiin ja tukea kotimaisten
porssiyhtididen tunnettuutta.
Katsauskaudella Alma ja Inderes toteut-
tivat kolmannella vuosineljanneksella
osakesijoittamiseen keskittyvan Porssi-
sijoittajan viikko -virtuaalitapahtumasar-
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77 %

Alma Median liike-
vaihdosta

tulee digitaalisista
liiketoiminnoista

jan, jonka esityksia katsottiin viikossa yli
35.000 kertaa. Uudenlainen digitaalinen
konsepti toi kattavan katsauksen 39 pors-
siyhtioista sijoittamiskohteena yrityksen
avainhenkildon esittamana.

Alma Medialla on mediayhtiona keskei-
nen rooli yha vastuullisemman yhteis-
kunnan rakentamisessa. Yhtion medioilla
ja palveluilla on oma oleellinen roolinsa
ilmastonmuutoksen hillinn&ssé ja yhteis-
kunnan toimintatapojen muuttamisessa
esimerkiksi tytelaméassd monimuotoi-
suutta ja sosiaalista osallistamista tuke-
vammaksi. Yhtion digitaaliset palvelut
mahdollistavat kuluttajille vahapaéas-
toisempien ja energiatehokkaampien
valintojen tekemisen esimerkiksi asun-
toa tai autoa hankittaessa. Alma Median
tavoitteena on yhdistaa kestava kehitys,
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strateginen kilpailuetu seka vastuulli-
suuteen pohjautuvan uuden liiketoimin-
nan luominen.

Alma Media on viime vuosien aikana
l&apikaynyt merkittdvan muutoksen luo-
puessaan alueellisesta media- ja paino-
lilketoiminnasta ja investoituaan digitaa-
liseen markkinapaikkaliiketoimintaan.
Tastéa syysta Alma Median hallitus paatti
asettaa katsauskaudella uudet konsernin
pitkéan aikavalin taloudelliset tavoitteet,
jotka liittyvat lilketoiminnan kasvuun,
kannattavuuteen ja vakavaraisuuteen.
Tavoitteet perustuvat ndkemykseemme
toimintaympariston muutoksista, kilpai-
lutilanteesta ja transformaatiostrategian
etenemisesta.

VUOSI

Uudet pitkan aikavalin taloudelliset

tavoitteet otettiin kayttoon kolmannella

vuosineljannekselld ja ne ovat:

o Kasvu: lilkevaihdon vuosittainen
kasvu yli 5 prosenttia

«  Kannattavuus: Oikaistu liikevoit-
tomarginaali yli 20 prosenttia

«  Vakavaraisuustavoite: nettovelan
suhde kayttokatteeseen alle 2,5

Alma Median toimintaymparistossa
kilpailutilanteen nahdaan edelleen
kiristyvan strategiajaksolla 2021-2023.
Kansainvéliset alustajatit ovat vahvista-
neet asemiaan monilla sektoreilla, kuten
mainonnassa ja markkinapaikkaliiketoi-
minnassa. Liséksi paikallisen kilpailun
odotetaan lisgantyvan Alma Median

» Toiminnan edelleen laajentaminen mediasta
markkinapaikkoihin ja digitaalisiin palveluihin

YDINLIIKETOIMINNAN
TRANSFORMAATIO

 Painetun median digitalisaation kiihdyttaminen

« Yhteistyon ja synergian vahvistaminen yhtién ja segmenttien
sisalla

» Kannattamattomien liiketoimintojen divestointi tai
liilketoimintojen lopettaminen

« Uusille maantieteellisille alueille laajentuminen kasvun
kiihdyttamiseksi ja riippuvuuden vahentadmiseksi Suomen

KANSAINVALISTYMINEN

talouskehityksesta.

o Liiketoiminnan laajentaminen nykyisilld maantieteellisilla

alueilla
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toimintamaissa. Nykyisia liiketoiminta-
malleja disruptoivien, eli vakiintuneita
toimintamalleja merkittavasti uudis-
tavien ja kapeille erikoisaloille keskit-
tyneiden pienempien niin sanottujen
niche-toimijoiden, vaikutus néakyy jo
useilla markkinoilla.

Yhtié on tunnistanut nykyisen liiketoi-
minnan kehittamiseksi nelja strategista
painopistealuetta: 1) yleisdjen kasvatta-
minen, sitouttaminen ja kaupallistami-
nen, 2) markkinointiratkaisujen kehitys,
3) tiivistyva yhteistyo skaalaetujen
saavuttamiseksi ja 4) datan kaupallista-
minen.

Orgaanisen kasvun lisdksi Alma Media
hakee uusia lilketoimintamahdollisuuk-
sia aktiivisesti yritysjarjestelyjen kautta.
Yhtio kasvattaa ja monipuolistaa tuote-
portfoliotaan mediasta markkinapaikka-
liilketoimintaan ja digitaalisiin palveluihin.
Digitaalisen median ja digitaalisten pal-
veluiden kysynnan odotetaan edelleen
kasvavan. Palveluiden ja niiden muodos-
tamien ekosysteemien digitalisoitumisen
odotetaan kiihtyvan ja kaupankaynnin
jatkavan siirtymistaan digitaalisille
markkinapaikoille. S&hkdisen kaupan-
kaynnin uskotaan kiihtyvan myos auto-
ja asuntokaupassa. Datan, analytiikan,
koneoppimisen ja automaation merkitys
lisdantyy vaatien kasvavia panostuksia
teknologiaan.
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Talouden ja yhteiskunnan osalta odo-
tamme jo koronaepidemian jalkeista
aikaa. Tydomarkkinoiden odotamme
vetavan vahvasti strategiakaudella ja
ndemme kilpailun tydvoimasta ja palk-
kainflaation kiihtyvan ainakin osassa
toimintamaitamme.

Nettix Oy:n hankinta ja muut
konsernin yrityskaupat

Maaliskuussa 2021 Alma Media solmi Ota-
va-konsernin kanssa sopimuksen Nettix
Oy:n osakekannan ostamisesta. Ostetta-
van lilketoiminnan velaton kauppahin-

ta (enterprise value) oli 170 miljoonaa
euroa. Nettix Oy:n lilketoiminta kasittaa
Suomen johtavat moottorialan markki-
napaikat, kuten Nettiauton, Nettikoneen
ja Nettimoton. Nettixiin kuuluvat lisaksi
kone- ja kuljetusalan johtava ammat-
timedia Koneporssi seké uutispalvelu
Ampparit. Nettixin hankinta on jatkumoa
Alma Median digitaaliseen mediaan ja
palveluihin keskittyvalle strategialle.
Nettix taydentés Alma Median markkina-
paikkaliiketoimintaa Suomessa erityisesti
autoilun ja lilkkumisen palveluissa tarjo-
ten mahdollisuuksia ristiin- ja lisamyyntiin
seka parhaiden kaytantojen jakamiseen
palveluiden vélilla ja avaa uusia lilketoi-
mintamahdollisuuksia muun muassa
vuokraus- ja leasingtoiminnassa. Alma
Medialle siirtyi 1.4.2021 alkaen yhteensa 39
Nettix Oy:n tyontekijaa (kokopaivaiseksi
muutettuna). Alma Consumerin
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tuoteportfolioon kuuluvat median ja
palveluiden kanssa synergiset, kuluttajille
suunnatut digitaaliset vertailupalvelut.

Huhtikuussa 2021 lainojen ja vakuutusten
kilpailutuspalvelua tarjoavan Etua Oy:n
osakekanta siirtyi kokonaisuudessaan
Alma Median omistukseen. Alma Medi-
an omistus Etua Oy:ss& oli aiemmin 60
prosenttia. Etua.fi on perustettu vuon-
na 2008 ja se on pisimpaan Suomessa
toiminut lainavertailupalvelu. Yhtioé on
Finanssivalvonnan rekisteréima asun-
toluotonvalittaja. Etuafi -palvelussa voi
vertailla kulutusluottoja ja asuntolainoja.
Yhtio toimii yhteistydssa yli 25 finans-
sialan yrityksen kanssa ja se valittaa
verkkopalvelun kautta tulleet lainahake-
mukset eteenpéin yhteistydokumppaneil-
le. Téhan mennessa Etuafi on palvellut
satoja tuhansia suomalaisia arjen ra-
ha-asioissa.

Vahvistaakseen Alma Median keskitetyn
mainosmyynnin Alma Mediaratkaisujen
kyvykkyytta pienten ja keskisuurten
yritysten digitaalisen mainonnan markki-
nalla, Alma Media hankki katsauskaudel-
la 60 prosenttia Netello Systems Oy:sta.
Vuonna 1999 perustettu Netello Systems
Oy tarjoaa PK-yrityksille tuloksellista
hakukoneoptimointia (SEQO) ja siihen
liittyvia palveluita, kuten myyntiprosessia
tehostavaa konversio-optimointia (CRO),
hakukonemarkkinointia (SEM) seka verk-
kosivustojen uudistus- ja kehitystyota.
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Alma Media Oyj myi lokakuussa KPK
Yhtiot Oyj -yhtion (aiemmin Keski-Poh-
janmaan Kirjapaino Oyj) osakekantansa
Ilkka-Yhtymalle. Kaupassa siirtyivat Alma
Media Oyj:n omistamat yhteensa 24 379
A-sarjan osaketta, mika vastasi 5,6 pro-
senttia koko KPK Yhtiot Oyj:n osakekan-
nasta ja 0,5 prosenttia sen danista.

Alma Median liiketoiminta-
segmenttien strategiat ja niiden
toteutus tilikauden aikana

Alma Career

« Johtavat rekrytointipalvelut it&i-
sessd Keski-Euroopassa: mm. Jobs.
cz, Prace.cz, Profesia.sk, MojPosao.
net ja MojPosao.ba sekéd Suomessa
Monsterfi.

o Seduo-verkkokoulutuspalvelu seka
mobiilipalvelu Prace za rohem

o Toimii Suomen liséksi yhdeksassa
Euroopan maassa

Alma Career -segmentisséa raportoidaan
rekrytointiliilketoimintaan liittyvat palvelut
Jobs.cz, Prace.cz, Cvonline.ee, Cvonline.
lv, Cvonlinellt, Profesia.sk, MojPosao.

net, MojPosac.ba, Monster. fi. Segmen-
tin tavoitteena on tyopaikkailmoittelun
vahvistamisen lisaksi lilketoiminnan laa-
jentaminen uusiin tydnhakua ja tydnan-
tajien tarpeita tukeviin palveluihin, kuten
tyopaikkailmoitteluun liittyvaan teknolo-
giaan, digitaalisiin henkilostopalveluihin
ja koulutukseen.
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Tyopaikkailmoitteluun liittyvassa litketoi-
minnassa keskitytaan lissamaan palve-
luiden houkuttelevuutta ja vahvistamaan
niiden kilpailukykya jakamalla tietotaitoa,
teknologiaa ja parhaita kaytanteita Alma
Career -maiden kesken. Mahdollisia
kasvualueita rekrytointiliiketoiminnassa
ovat: 1) disruptiiviset tydpaikkailmoitteluun
liittyvat teknologiat ja palvelut, 2) digitaa-
liset henkildstopalvelut ja 3) ammatillinen
koulutus.

Alma Career Oy siirtyi katsauskaudella
kokonaisuudessaan Alma Median omis-
tukseen. Alma Media osti Alma Career
Oy:n 16,66 prosentin véahemmistdosuu-
den Monster Worldwide Scandinavia
AB:lta. Osakkeiden kauppahinta oli 58,5
miljoonaa euroa, mika perustui Alma Ca-
reer -konsernin koko osakekannan velat-
tomaan yritysarvoon. Omistusrakenteen
yksinkertaistaminen selkeyttas ja tukee
Alma Career -rekrytointililketoiminnan
kehittamista Alma Median strategian
mukaisesti. Alma Career Oy on toiminut
emoyhtiona Alma Career -konsernissa,
johon kuuluu rekrytointipalveluita har-
joittavat yhtiot kymmenessa Euroopan
maassa.

Alma Career Oy:n tytaryhtio LMC s.ro
osti tsekkilgisen start-up-yritys Qu-
antig s.ro:n tammikuussa 2021. Yhtion
SAAS-pohjainen rekrytointipalvelu
Techloop. io on IT-alan ammattilaisille ja
yrityksille suunnattu palvelu. Algoritmi-
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pohjainen, tydthakemusten koneellista
analysointia hyodyntava rekrytointi-
palvelu Techloop yhdistaa nopeasti ja
tehokkaasti taidoiltaan sopivimmat,
palveluun rekisterdityneet tydnhakijat
avoimena oleviin IT-tehtaviin. Vuonna
2016 perustetun Quantigin liikevaihto oli
vuonna 2020 noin 0,3 miljoonaa euroa.
Alma Median digitaalinen rekrytointipal-
velu Monsterfi uudistui katsauskauden
aikana. Uusi palvelu tarjoaa ensimmaéise-
n& Suomessa uuden sukupolven palve-
lualustan, joka huomioi rekrytointilan-
teessa kokonaisvaltaisesti hakijan kywvyt
eli koulutuksen, osaamisen ja koke-
muksen lisaksi myods hakijan yksilolliset
piirteet ja sosiaaliset vahvuudet, kuten
vuorovaikutustaidot. Palvelualustan
algoritmipohjainen luokittelu tehostaa ja
nopeuttaa rekrytointiprosessia yha koh-
dennetumpien hakutuloksien kautta.

Alma Talent

« Tilattavat digitaaliset sisaltomediat.
Alma Talentin johtava talousmedia
on Kauppalehti, muita talous- ja am-
mattimedioita ovat mm. Talouseldm,
Tekniikka & Talous, Tivi, Mediuutiset
ja Arvopaperi.

« Digitaaliset data-, sisélto- ja mark-
kinapaikkapalvelut. Alma Talent
Palvelut tarjoaa ammattilaisille ja
yrityksille kattavasti informaatiota
ja dataa liittyen yritystietoon, kiin-
teistotietoon, juridiikkaan, taloushal-
lintoon, osaamisen kehittamiseen
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ja johtamiseen. Lisédksi palveluihin
kuuluvat toimitilojen markkinapaikat
Suomessa ja Ruotsissa seka digitaal-
isen asuntokaupan alusta Digitaalin-
en asuntokauppa DIAS Oy.

«  Suoramarkkinointi Mega toimii tele-
markkinoinnin palvelujen tarjoajana
useiden eri toimialojen asiakkaille.

. Toimii Suomessa, Ruotsissa ja Baltian
maissa

Alma Talentin liiketoiminta jakautuu

kahteen kokonaisuuteen: talous- ja am-

mattimedioihin Suomessa seké erilaisiin
palveluihin yrityksille ja ammattilaisille.

Tavoitteena on kasvattaa viela vahvempi

ja integroituneempi palvelukokonai-

suus taydentamaan kannattavaa me-
dialilketoimintaa. Segmentti etsii uusia
kasvumahdollisuuksia ammattilaisille

ja yrityksille suunnatuista tilattavista ja

skaalautuvista digitaalisista palveluista.

Esimerkkeja Alma Talentin nykyisista
skaalautuvista palveluista ovat muun
muassa:

» Analysaattori, joka kéasittaa viralliset yri-
tystiedot, yritysten tarkastetut paattaja-
tiedot, oikaistut tilinpaatostiedot ja pitkat
aikasarjat, Alma Talentin uutissisallot
seka signaalidatan.

« Juridiikan palvelut Suomen Lakicom ja
Verkkokirjahylly, joista loytyy ajantasai-
nen ja jatkuvasti paivittyva lainsaadanto
tulkintoineen ja kommmentteineen.

« Digitaalisen asuntokaupan alusta DIAS,
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joka yhdistaa asunnon ostajan, myyjan,
kiinteistonvalittajan ja pankin yhteiseen
jarjestelmaan. Sen piirissé on yli 3000
kiinteistonvalittajas ja asuntoluottoja
myontava pankkisektori lahes kokonai-
suudessaan. Alma Talent omistaa 80,5
prosenttia Digitaalinen asuntokauppa
DIAS Oy:sta.

Alma Media hankki katsauskaudella 25
prosentin omistusosuuden vuonna 2014
perustetusta Suomen Tunnistetieto Oy:s-
ta, jonka DOKS-palvelun avulla yritykset
saéastavat kustannuksia ja tehostavat
asiakassuhteen perustamiseen liittyvia
rutiinitoimenpiteitad. DOKS tarjoaa tehok-
kaan ja turvallisen digitaalisen tyokalun
asiakkaan tunnistamiseksi ja tuntemiseksi
ja rahanpesun torjuntaan liittyvien vel-
voitteiden tayttamiseksi. Palvelu edistéa
hyvan hallintotavan toteuttamista, gover-
nance-riskin hallintaa ja eettisten liiketoi-
mintaperiaatteiden noudattamista.

Alma Medialla on mediayhtiona keskei-
nen rooli yha vastuullisemman yhteis-
kunnan rakentamisessa ja sen tavoitteena
on yhdistaa kestava kehitys, strateginen
kilpailuetu seké vastuullisuuteen pohjau-
tuvan uuden lilketoiminnan luominen.

Esimerkkina vastuullisuuteen liittyvan
tuotetarjooman lisdamisesta Kauppa-
lehti toi katsauskaudella ensimmaisena
suomalaisena talousmediana tilaajilleen
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Sustainalyticsin pdrssiyhtididen vastuul-
lisuusriskeja luokittelevan palvelun. Sijoi-
tustutkimus- ja sijoitushallintapalveluja
tarjoavaan Morningstariin kuuluva Sus-
tainalytics on globaali ESG-tutkimukseen,
-luokitukseen ja -dataan erikoistunut
analyysitalo. Kauppalehden palvelu kattaa
Helsingin porssissa 25:n vaihdetuimman
porssiyhtion ESG-vastuullisuusriskiarviot.
Vastuullisuusriskiluokitus auttaa sijoittajia
tunnistamaan taloudellisesti olennaisten
ESG-riskien, (environment, social, go-
vernance) eli ymparistd-, sosiaalisten-,

ja hallintoriskien, mahdollista vaikutusta
yhtion arvoon ja sijoituskohteen riski/
tuotto-profiiliin.

Alma Consumer

« Valtakunnallinen, suuri suomalainen
monikanavainen uutismedia ja
monipuolinen lifestyle-media
Iltalehti, joka tavoittaa valtakunnal-
lisesti noin 3,0 miljoonaa suomalais-
ta viikossa.

e Useita digitaalisia palveluja kulut-
tajille, kuten Etuafi, Telkku.com,
Kotikokki.net ja Rantapallo.fi.

o Useita liilkkumisen markkinapaikko-
ja kuluttajille, kuten Nettiauto, Netti-
moto, Nettikone ja Autotalli.com.

e Kannattavasti kasvavat kilpailutus-
palvelut: Urakkamaailma fi, Muut-
tomaailma fi, Autojerryfi ja Katsas-
tushinnat fi.

« Toimii Suomessa

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARJIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 18

Alma Consumer -segmentin liiketoimin-
taan kuuluvat monikanavainen uutis- ja
lifestyle-media Iltalehti, Suomen johtava
asuntokaupan markkinapaikka Etuovi

ja asuntovuokrauksen markkinapaik-

ka Vuokraovi, autojen markkinapaikka
Nettiauto ja toimialan yrityksia palvelevat
asuntokaupan ja autokaupan myynnin
jarjestelmat. Liséksi segmenttiin kuulu-
vat kilpailutus- ja vertailupalvelut, kuten
Autojerry, Muuttomaailma, Urakkamaailma
ja Etua.

Segmentin kilpailukyky perustuu median
ja palveluiden kattavaan tavoittavuuteen
digitaalisena verkostona, kayttajadatava-
rantoon ja kehittyviin toimialavertikaalei-
hin mediassa, asumisessa, autoilussa ja
vertailupalveluissa. Strategian keskiossa
on vahva, suuren tavoittavuuden digitaali-
nen uutismedia, jolla on kasvava ja sitou-
tunut yleiso ja jonka lukijoista yha suu-
rempi osa on rekisteroityneita kayttajia.

Lisaksi Alma Consumerin tavoitteena on
mediasynergisten, kuluttajien arkea tai
vapaa-aikaa helpottavien digitaalisten pal-
veluiden vahvistaminen seké orgaanisesti
etta yritysjarjestelyjen kautta. Liiketoimin-
tasegmentin strategiaan kuuluvat myos
kirjautuneen kayton nopea edistéminen ja
maksullisen toimitetun sisalléon kasvatta-
minen. Rekisterdityneen kayttajan suostu-
muksella kerétty data tarjoaa monipuoliset
kohdentamisratkaisut myds mainontaan.
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Alma Consumer jatkaa strategiansa
mukaisesti panostamalla digimediaan,
-mainontaan seka -palveluihin. Uusia
digimainonnan kasvualueita ovat tarjo-
aman kehittaminen seka sisaltomarkki-
noinnin ratkaisut.

Alma Consumerin keskittyessa asunto-
ja autokaupan digitaalisiin palveluihin,
vertailupalveluihin ja mediaan, Alma
Median tytaryhtio Alma Mediapartners
Oy ja Lemonsoft Oy sopivat katsaus-
kaudella liilketoimintakaupasta, jossa
rakentamisen ERP-jarjestelma Talosofta
siirtyi Lemonsoft Oy:lle 1.72011. Talosofta
on pienille ja keskisuurille rakennus-,
saneeraus- seka talotekniikkatoimijoille
suunnattu verkkopohjainen toiminnan-
ohjausjarjestelma.

Alma Mediaratkaisut

Alma Mediaratkaisut -yksikko palvelee
mainostajia Alma Media -tasoisten me-
diamyynnin tuotteiden kehitys-, mark-
kinointi- ja myyntitydssa. Sen tehtéavana
on paneutua asiakkaiden markkinointi-
viestinnallisiin haasteisiin ja tarjota niihin
kokonaisratkaisuja myos perinteisen
mediamainonnan ulkopuolisin keinoin.
Yksikon fokusalueita ovat sisaltomarkki-
nointi ja dataperusteiset ratkaisut.

Alma Mediaratkaisujen strategisia valin-
toja ovat aseman vahvistaminen pien-
ten- ja keskisuurten yritysasiakkaiden
mainonnan markkinalla, mainonnan pal-
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velutuotannon monipuolistaminen sekéa
asiakaskokemuksen parantaminen.

Alman mediat tavoittavat miljoonia suo-
malaisista viikoittain. Verkossa kayttajat
muodostavat verkoston, jonka avulla
mainostaja voi kohdentaa viestin halua-
miinsa kohderyhmiin. Esimerkiksi dataa
ja markkinoinnin automaatiota hyddyn-
taen tilaaja-asiakkaille voidaan suositella
juuri heille oleellisia, kiinnostavia sisal-
t6ja ja tilaustuotteita seka ohjaamaan
kavijaa personoidusti Alma-verkostossa
palvelusta toiseen. Strategisilla aloitteilla
tavoitellaan myos asiakaskokemuksen
parantamista ja kayttajan sitoutumisen
vahvistamista Alman medioihin.

Median digitransformaatiossa menesty-
minen edellyttas kayttajien tunnistamis-
ta ja kayttajadatan monipuolista hyo-
dyntamista. Koska dataa hyodyntamalla
voidaan tehostaa sisallon personointia,
kayttajien rekisteroityminen on hyodyl-
lista niin kuluttajille kuin lilketoiminnalle-
kin. Kirjautumisissa Alma Media noudat-
taa tarkasti tietosuojalainsaadantoa.

Alma Median digitaalisten sisaltojen lu-
kijoille ja palvelujen kayttajille yhteinen
kirjautuminen, Alma-tunnus, mahdol-
listaa sujuvan ja turvallisen siirtymisen
yhdella kirjautumisella Alman digitaali-
sessa verkostossa palvelusta toiseen. Yh-
teinen kirjautuminen laajenee kattamaan
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kaikki Alma Median palvelut Suomessa.
Ratkaisu mahdollistaa kuluttajille palve-
luiden kayttoon liittyvan datan kerdami-
sen ja hyodyntédmisen hallinnoinnin.

Muun kuin taloudellisen tiedon
selvitys

Tassé osiossa kuvataan Alma Median
vastuullisuuteen liittyvaa toimintaa
kirjanpitolain 3 a luvun vaatimusten mu-
kaisesti (muut kuin taloudelliset tiedot).
Yhtion muun kuin taloudellisen tiedon
raportointi sisaltasd ympéaristdasioiden,
sosiaalisten asioiden ja eettiseen litke-
toimintaan liittyvien asioiden ohella vas-
tuullisen median, vastuulliseen journalis-
miin ja markkinointiin seka Alma Median
digitaaliseen lilketoimintaan keskeisesti
liittyvan tietoturvan ja -suojan asiat.

Muiden kuin taloudellisten tietojen
raportoinnissa on noudatettu soveltuvin
osin ilmastoon liittyvien tietojen rapor-
tointia koskevaa tédydennysosaa. Alma
Media noudattaa vastuullisuusrapor-
toinnissaan olennaisuuden periaatetta

ja yhtio paivitti olennaisuusanalyysinsa
syksylla 2021 perustuen laajaan sidosryh-
makyselyyn, henkilokohtaisiin haastatte-
luihin, toimiala-analyyseihin ja asiantun-
tijatydpajoihin. Lisatietoa vastuullisuuden
kehityksesté on saatavilla Alma Median
vuoden 2021 yritysvastuuraportissa, joka
on laadittu kansainvélisen Global Repor-
ting Initiative (GRI) -ohjeiston mukai-
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sesti ja noudattaa soveltuvin osin myds
Sustainable Accounting Standars Board
(SASB) -raportointiohjetta.

Liiketoimintamallin kuvaus

Yhtio tukee demokraattisen yhteiskun-
nan kehitysta tuottamalla moniarvoista,
puolueetonta ja laadukasta sisaltoa seka
tarjoamalla kuluttajille ja yrityksille hyo-
dyllisia, turvallisia ja luotettavia digitaa-
lisia palveluja. Alma Median liiketoiminta
muodostuu digitaalisista markkinapai-
koista, mediasta ja palveluista. Yhtion
liilketoiminnan raportointisegmentit ovat
Alma Career, Alma Consumer ja Alma
Talent. Liséksi Alma Media -konserni
tavoittelee yhteisillad toiminnoilla asiak-
kaille arvoa tuottavaa synergiaa liiketoi-
mintojensa vélille.

Alma Median lilketoiminnan keskeisen
osan muodostavat digitaaliset markkina-
paikat ja palvelut, kuten rekrytointiliike-
toimintaan, asumiseen, autoiluun ja Liik-
kumiseen liittyvat palvelut. Alma Median
digitaalisten palveluiden asiakkaita ovat
seka yritykset ettd kuluttajat. Digitaalis-
ten palveluiden liiketoimintamalli perus-
tuu asiakkaalle maksullisiin luokiteltuihin
kohdeilmoituksiin, kohteiden lisanaky-
vyysilmoitteluun, kohdennettuun media-
mainontaan, palvelumyyntiin ja tilaus- ja
lisenssimaksuihin tietojarjestelmien
kaytosta. Sahkoisen asuntokaupan alusta
DIAS palvelee asunnon ostajia ja myyjia
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ja on kehitetty yhteistyossa pankkien ja
kiinteistovalittajien kanssa. Muita yhtion
palveluita ovat tietopalvelut, koulutus-,
tapahtuma- ja digitaalisen markkinoinnin
palvelut seka suoramarkkinointiliiketoi-
minta.

Medialiiketoiminta k&sittaa esimerkiksi
Alma Talentin julkaisemat ammatti- ja
talousmediat seka -kirjat kuin myods Alma
Consumerin kustantaman valtakunnalli-
sen kuluttajamedian. Medialiiketoiminta
perustuu sisallon tavoittavuuteen ja
yleisdn ja median valiseen asiakas- ja lu-
kijasuhteeseen. Suhteen lujuus vaihtelee
satunnaisesta kavijasta tai irtonumeron
ostajasta sédannolliseen verkkopalvelujen
hyddyntamiseen rekisterdityneens kayt-
tajana ja digitaalisesta sisallosta maksa-
vana tai painetun lehden kestotilaajana.

Alma Median mediat ja palvelut ovat
oman segmenttinsa tunnetuimpia
bréndeja Suomessa ja konsernin toimin-
tamaissa itédisessa Keski-Euroopassa.
Palvelujen suosio kayttajien keskuudes-
sa pohjautuu hyvaan kaytettavyyteen,
sisaltojen ainutlaatuisuuteen ja yhteisol-
lisyyden voimaan. Menestykselle kes-
keistd on vastata paikallisen asiakkaan
tarpeisiin. Seka palvelu- ettd medialii-
ketoiminnassa lukijat ja verkkokavijat
muodostavat kullekin bréandille ominai-
set kohderyhmaét, jotka ovat puolestaan

VUOSI

mainosmyynnin perusta. N&ité kohde-
ryhmakontakteja myydéaan mainostajille
brandikohtaisesti seka yleisdsegmenttei-
na digitaalisessa Alma-verkostossa.

Arvonluonti

Alma Median tarkoituksen (engl. purpo-
se) mukaisesti yhtion tehtava on kiihdyt-
taa yksiloiden, yritysten ja yhteiskunnan
kestavaa kasvua. Strategiamme kulma-
kivet ovat liilketoiminnan transformaatio,
digitaalinen kasvu ja kansainvalistymi-
nen. Alma Median lilketoiminta perustuu
markkinapaikkoihin, mediaan ja palve-
luihin.

Muiden kuin taloudellisten tietojen

hallinnan kuvaus
Alma Medialla on jarjestelmallinen

vastuullisuuden hallintamenetelm, joka
sisaltaa tarvittavat politiikat, prosessit,
hallinnan ja organisaation seka osaami-
sen ja viestinnan. Yhtio kehittéa toimin-
tansa vastuullisuutta pitkajanteisesti
eettisten ohjeidensa, ohjeistuksien ja
sitoumuksien, vastuullisuusohjelmansa
tavoitteiden seka tieteeseen perustu-
vien SBTi-ilmastotavoitteidensa (engl.
science-based targets) mukaisesti. Yhtio
noudattaa YK:n Global Compact -aloit-
teen periaatteita, YK:n ihmisoikeuksien
julistusta, ILO:n julistusta tyoelaman
perusoikeuksista sekd muita keskeisia
kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia
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Arvonluontimalli

RESURSSIT / PANOKSET

1500 tydntekijan ammattitaito
tydpanos 11 Euroopan maassa

Teknologian, digitaalisen
markkinoinnin ja datan
asiantuntijuus

Sijoitetun pddoman maara
400 MEUR

Investoinnit 393 MEUR in 2016-2021

Alma-brandi ja yli 100 sisalté-ja
palvelubrandia

Edistyksellinen teknologia
Asiakas- ja kayttajadata

Huolellisesti valitut
kumppanit ja hyvin johdettu
kumppaniverkosto

S&hkon ja veden kulutus
toimitilojen ja datakeskusten
s&hkon ja veden kulutus

Paperin kulutus (painaminen,
kustannustoiminta)

Henkilésts,
osaaminen

Taloudelliset
resurssit

Teknologia
jaaineeton
omaisuus

Kumppani-
verkosto

Luonnonvarat

Jérkeva pddomien

kohdentaminen
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LIIKETOIMINTAMALLI JA
MENESTYKSEN AJURIT

Brindien kehittdminen
jaarvonkasvu

MARKKINAPAIKAT
MEDIA
PALVELUT

Innovaatio-vetoinen
kestava kehitys
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TULOKSET / VAIKUTUKSET (2021

Asiakkaat

Tyontekijat

Sijoittajat

Yhteiskunta

Ympaéristo .

Liikevaihto 275 MEUR: digitaaliset
markkinapaikat, media ja palvelut

Vastuullisten valintojen
mahdollistaminen kuluttajille ja
ammattilaisille

Liikevaihdosta 13,3 % jatkuvaa
laskutusta

Toimeentulo, palkat 84,8 MEUR /v.

Osaamisen kasvu ja urakehtiyksen
tukeminen

Diversiteetin, tasa-arvon ja
inkluusion edistaminen

Liiketulos 56,8 MEUR
Voitonjako 29,0 MEUR

lainojen /velan maksetut korot 1,6
MEUR

75 MEUR maksettuja veroja*

Demokratian, sanavapauden ja
markkinatalouden puolustaminen

Valintojen mahdollistaminen
Digitalisaation edistaminen

Yhteistyd voittoa tavoittele-
mattomien jarjestdjen kanssa.

Oman toiminnan alhaiset
kasvihuonekaasupaastot

Toimialan suunnannayttaja
siirtymisessé vahahiiliseen
yhteiskuntaan.

* Palkoista maksetut sosiaaliturvamaksut ja muut maksetut verot MEUR (2021)

21



==
ma

VUOSIKERTOMUS 2021

ja -suosituksia. Alma Media kehittaa toi-
mintansa vastuullisuutta organisaationsa
eri tasoilla, osana paivittaista lilketoimin-
taansa.

Yhtion johtoryhma arvioi vastuullisuus-
ohjelmaa saannollisesti ja hallitus seuraa
vastuullisuuden kehittymista johdon
toimittaman informaation avulla. Kes-
keisessd asemassa ovat myos yksikoi-
den johtoryhmat ja avainhenkilét, jotka
tekevat vastuullisuuteen liittyvia paatok-
sid toimintaa ja palveluita kehittédessaan.
Konsernin johtoryhma kasitteli vastuul-
lisuuteen liittyvia hankkeita laajasti kah-
dessa strategiakokouksessaan ja yhteisia
vastuullisuuteen liittyvia aiheita kahdes-
sa muussa kokouksessa. Johtoryhman
jasenet kasittelivat erikseen omaan
vastuualueeseen liittyvaa raportointia

ja tavoiteasetantaa viela neljassa erilli-
sessé kokouksessa. Raportointivuonna
2021 Alma Median hallitus kasitteli yhtion
vastuullisuusohjelman paivittamista
uusien ilmastotavoitteiden asettamista ja
hyvaksyi ne marraskuussa. Alma Median
konserniviestintayksikko koordinoi vas-
tuullisuusohjelman etenemista.

Alma Median vastuullisuusohjelman
perustan muodostavat liilketoiminnan
kannattava kasvu ja korkea liiketoimin-
taetiikka, hyvinvoiva ja osaava henkildsto,
vastuu ymparistosts, vastuullinen media
ja vastuulliset markkinapaikat ja digitaa-
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liset palvelut. Jokaiselle vastuullisuuden
osa-alueelle on méaaritelty tavoite ja
niiden toteutusta seurataan vuosittain.
Liséksi raportointivuonna vastuulli-
suustyon erityisteemoja olivat nuorten
parempi tulevaisuus, hyvan tyéeldman
edistdminen ja nuorten tyodelamaval-
miuksien kehittaminen. Olennaisuusa-
nalyysiin pohjautuen Alma Median
vastuullisuusohjelma sisaltasd yhdeksan
YK:n kestavan kehityksen tavoitetta,
jotka linkittyvat yhtion lilkketoiminnan
vaikutusmahdollisuuksiin: hyva koulutus,
sukupuolten vélinen tasa-arvo, ihmisar-
voinen tyd ja talouskasvu, innovaatiot ja
hankinta, kestavat kaupungit ja yhteisot,
vastuullinen kuluttaminen, ilmastonmuu-
toksen hillintg, rauha ja oikeudenmukai-
suus ja yhteistyo- ja kumppanuudet.

Korkea liiketoimintaetiikka

Alma Media kantaa lilketoiminnastaan
sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen
vastuun eika hyvéksy alihankkijoiltaan tai
kumppaneiltaan epéeettisia tai ekolo-
gisesti tai sosiaalisesti kestdmattomia
toimintatapoja. Yhtiolla on nollatolerans-
si korruptiota, lahjontaa, ihmisoikeuksien
loukkauksia ja epainhimillisia tyosken-
telyolosuhteita kohtaan. Alihankkijoi-

ta koulutetaan ja informoidaan Alma
Median eettisesta ohjeistuksesta seka
yhtion vastuullisuusohjelmasta toimitta-
jasopimusten liitteessa. Raportointivuo-
den aikana Alma Median henkilostolle
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jalkautettiin yhtion paivitetty kurssi-
muotoinen eettinen ohjeisto (Code of
Conduct) ja vuoden loppuun mennessé
yli 90 % henkilostosta Alma Median
toimintamaissa oli suorittanut kurssin ja
nain sitoutunut yhtion eettisiin toimin-
taperiaatteisiin. Alihankkijoille suunna-
taan vastaava kurssimuotoinen eettinen
ohjeistus, joka jalkautetaan vuoden

2022 aikana. Tavoitteena on, etta yhtion
merkittavimmista alihankkijoista 50 % on
suorittanut eettisen ohjeistuksen kurssin
vuoden 2022 loppuun mennessa. Alma
Median tyontekijdiden ja sidosryhmien
kaytossa on anonyymi Whistleblow-ka-
nava, jonka valityksella he voivat rapor-
toida havaitsemistaan vaarinkaytoksista.
Alma Median Whistleblow-tiimi vas-
taanottaa ilmoitukset ja raportoi niista
yhtion hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle. Raportointivuonna yhtion tietoon
tuli Whistleblow-kanavan kautta yksi
liilketoimintaan liittyvéa epaily eettisen
ohjeistuksen rikkomisesta. Selvitystoi-
menpiteiden perusteella epaily todettiin
aiheettomaksi, mutta tapauksen johdos-
ta eréita kohdeyhtion siséisia prosesseja
selkeytettiin.

Alma Mediassa ei tullut vuonna 2021 ilmi
korruptiotapauksia tai yrityksia rajoittaa
kilpailua. Kaynnissé ei ole mydskaan vi-
ranomaistutkintoja. Alma Media ei saanut
raportointivuonna viranomaishuomau-
tuksia tai tuomioita taloudellista tai so-
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Alma Median
vastuullisuus-

ohjelma sisaltaa

YK:n kestévén
kehityksen tavoitetta

siaalista vastuutaan koskevien sdantdjen
tai lakien rikkomisesta, eikd nain ollen
oikeudenkaynteihin liittyvia taloudellisia
tappioita syntynyt. Alma Median liiketoi-
minnan eettisyydesta vastaa yhtion johto
apunaan yhtion lakiasiaintoiminto. Vas-
tuullisen hankintapolitiikan kehittamista
johtaa hankintajohtaja.

Vastuu ympaéristosta

Alma Media on vastuullisuuden olen-
naisuusarvionsa perusteella arvioinut,
etta yhtion strateginen paatds inves-
toida digitaaliseen liiketoimintaan on
lieventanyt sen ilmastonmuutokseen
liittyvia lyhyen tai keskipitkan aikavalin
riskeja. Yhtion lilketoiminnan digitrans-
formaation eteneminen vahentas yhtion
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Alma Media asetti
uudet tieteeseen
perustuvat
ilmastotavoitteensa

oman toiminnan seka alihankintaketjun
kasvihuonepaastdjs, ja siirtyma vahahiili-
seen yhteiskuntaan luo liiketoiminnallisia
mahdollisuuksia seka lisaa resurssite-
hokkuutta.

Alma Median lilketoiminnasta jo 77 %

eli noin 211 miljoonaa euroa muodostuu
digitaalisista lahteista. Yhtio on yli vuo-
sikymmenen toteuttanut strategiaansa,
jonka perusta on liiketoiminnan hallittu
digitaalinen transformaatio. Vuosina
2015-2021 printtituotteisiin nojaavasta
medialiiketoiminnasta maakunnissa luo-
vuttiin ja samalla yhti6 on systemaattisesti
panostanut uusiin digitaalisiin palveluihin,
viimeisimpana raportointivuonna tapah-
tunut Nettix-palveluiden hankinta.
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Viimeisen viiden vuoden aikana Alma
Media on puolittanut oman toimintansa
aiheuttamat kasvihuonekaasupéaastot.
Paitsi ymparistoystavallisempas, on
digitaalisten sisaltdjen ja palveluiden
tuottaminen seka niiden jakelu myods
kustannustehokkaampaa printtituottei-
siin verrattuna. Yhtion kayttdomaisuu-
sinvestoinnit digitaalisessa liilketoiminta-
mallissa ovat vuosittain 3 - 4 miljoonaa
euroa. Digitaalisten sisaltojen ja palvelui-
den tuottaminen kuluttaa materiaaleja ja
sahkoa huomattavasti printtililketoimin-
taa véhemman. Alma Median Suomen
lilketoiminnan datan hallintaan tarkoite-
tut pilvi- tai tietoliikennepalvelut tuo-
tetaan pasosin joko uusiutuvalla ener-
gialla tai niiden paastot kompensoidaan.
Digitaalisemman liiketoimintamallin
ansioista Alma Media voi toimia resurs-
sitehokkaammin, mahdollistaa kulutta-
jille ymparistoystavallisemmat valinnat
ja edistaa palveluillaan ja sisalloillaan
kiertotaloutta.

Vuonna 2021 Alma Media asetti uudet
tieteeseen perustuvat ilmastotavoit-
teet oman toiminnan ja alihankintaket-
jun paastovahenemalle vuoteen 2030
mennesss, vertailuvuotena 2019. Yhtio
on jo saavuttanut edelliset, vuonna

2016 asetetut SBTi-tavoitteensa, joiden
mukaan yhtion tulee vahentas sahkon,
kaukolammon ja kaukokylman (Scope 2)
seka polttoaineen kulutuksesta (Scope 1)
aiheutuvia kasvihuonekaasupaastsjaan
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21 prosenttia vuoteen 2025 mennessa.
Hankinnoista johtuvien, epasuorien kas-
vihuonekaasupaéstojen (Scope 3) tulee
vahentya 10 prosenttia vuoteen 2023
mennessa. Raportointivuonna yhtion
raportoimat Scope 1ja Scope 2 -paastot
vahenivat 52 % vuoteen 2016 verrattuna
ja alihankintaketjun (Scope 3) paastot
olivat védhentyneet vuoden 2021 lopus-
sa 13,7 prosenttia vertailuvuoteen 2016
verrattuna.

Vuoden 2020 tavoin raportointivuonna
paastovahennyksiin vaikutti keskeisesti
edelleen maailmanlaajuinen koronapan-
demia seka viruksen levidmisen estoon
liittyvat lilkkumisen rajoitustoimet ja
kansalliset etatydsuositukset. Kiinteistoja
koskevan paastovahennysten keskei-

sin syy on siirtyminen yhtion Suomen
kiinteistdissa paastottoman sahkoener-
gian ja kaukokylman piiriin. Vesivoimalla
tuotetun paastottoman sahkon hankintaa
jatkettiin vuonna 2021. Medialiiketoi-
minnan paastot vahenivat painettujen
lehtituotteiden levikinlaskun jatkuessa

ja lukijoiden siirtyesséa printista digime-
dioiden kuluttajiksi. Lisédksi koronaepide-
miasta johtuen kuljetusten, jakelun, len-
topaastdjen ja toimitilojen vahentyneesta
kayttoasteesta pienentynyt palveluiden
osto laski paastoja.

Parantaakseen paastolaskennan luotet-
tavuutta ja jatkuvuutta Alma Media otti
raportointivuonna kayttéén kansain-
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vélisen energiajarjestd IEA:n mukaiset
maakohtaiset paastokertoimet niilta osin,
jossa ei ole ollut kaytettavissa ener-
giatuottajakohtaista paastokerrointa ja
suoritti paastoluvuilleen takautuvasti
uudelleenlaskennan.

Oheisessa taulukossa (kts. seuraava sivu)
on esitetty Alma Median ymparistoluvut,
energian maara ja kasvihuonekaasupéés-

toéjen maaran kehitys vuosina 2016-2021.

Alma Median uudet ilmastotavoitteet
kattavat yrityksen oman toiminnan kas-
vihuonekaasupéaastot (Scope 1ja 2) seka
alihankintaketjun (Scope 3) kasvihuo-
nekaasupaastot. Tavoitteet ovat Scien-
ce Based Target -aloitteen mukaiset,
mika tarkoittaa, etté yhtio on sitoutunut
aloitteeseen, jonka pyrkimyksen& on
rajoittaa maailmanlaajuisesti ilmaston
lampeneminen enintdan 1,5 celsiusastee-
seen. Alma Media on sitoutunut vahen-
tamaan absoluuttisia Scope 1ja Scope

2 -kasvihuonekaasupaastojaan 46 pro-
senttia vuoteen 2030 mennessa. Vertai-
luvuotena paastovahennysten osalta on
pandemiaa edeltanyt vuosi 2019. Paas-
tovahennykset kohdistuvat erityises-

ti tydsuhdeautojen ja sahkon, toimitilojen
kaukolammon ja -kylman paastojen va-
hentamiseen. Alma Media on sitoutunut
vahentamaan myods alihankintaketjus-
saan (Scope 3) kasvihuonekaasupéésto-
ja 14 prosenttia vuoteen 2030, keskit-
tyen paastojen vahentamiseen lehtien
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Alma Media ja ympérist6

Energiankulutus
Bensiini
Diesel
Sahko
Kaukolampd ja kaukokylma
Paastot
Vilittdmat paastot (Scope 1)
Polttoaineet

Epéasuorat paastét (Scope 2)

Kaukolampd, kaukokylma ja séhko, hankintaperustei-

nen

Kaukolampo, kaukokylma ja sahkd, sijaintiperusteinen

Uusiutuvan energian osuus Scope 1&2
Uusiutuvan energian osuus Scope 2

Scope 3:

painamisessa ja logistiikkahankinnoissa.
Syksylla 2021 paivitetyn SBTi-tavoitteen
virallistaminen edellyttda Science Base
targets -organisaation hyvaksyntéa. Alma
Median oman toiminnan hiilijalanjalki
(Scope 1& 2) on matala ja yhtion synnyt-
tamista kasvihuonekaasuista vain nelja
prosenttia syntyy yrityksen omasta toi-
minnasta. Loput 96 prosenttia syntyvat
alihankintaketjussa.
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o p e energiatehokkaita asuntoja tai vahapaas-
Yksikké 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ,
toisia autoja.
EU:n taksonomia-asetuksen
GJ 4393 5152 5188 5005 2535 2399 mukainen raportointi
GJ 1290 1429 1397 1235 1757 1531
Taksonomian eli luokittelujarjestelman
GJ 9261 9 413 9078 8 079 6 648 6 039 ) ) i
tarkoituksena on tunnistaa ympariston ja
GJ 4770 5056 5 461 4848 3916 5576 ilmastonmuutoksen kannalta olennaiset
taloudelliset toimet, ja luoda niille tietee-
seen perustuvat kriteerit, joiden avulla
tCO,-ekv voidaan arvioida yhtididen toiminnan
384 450 450 426 287 260 kestévyytté ja vihreytta Yhtion taloudel-
linen toimi voidaan luokitella ymparistol-
tCO,-ekv lisesti kestavaksi, kun
746 713 613 447 351 282
a) sen avulla toteutuu olennaisia ympa-
702 657 720 566 454 468 ristotavoitteita
b) se ei aiheuta merkittéavas haittaa mille-
0% 0% 12 % 27 % 33 % 47 % ) R )
kaan toiselle ympaéaristotavoitteelle
0% 0% 18 % 40 % 46 % 62 % ¢) se on konsernitasolla UNGP:n, OEC-
{00 kv 17449 19 312 18016 17 365 15139 15 062 D:n ja ILO:n minimivaatimukset tayttava

Vastuu Alma Median ymparistopolitii-
kan kehittdmisesta on konsernijohdolla,
mutta paivittéisessa ympéaristotydssa
yhtion avainhenkiloitd ovat muun muassa
Alma Median hankintajohtaja ja tilahal-
lintapaallikks, tietohallintojohtaja seka
lilketoimintayksikoiden johto. Yhtion
ymparistotyota ohjaavista sitoumuksista
ja -ohjeistuksista tarkeimpia ovat Alma
Median SBTi-tavoite, vastuullisuusohjel-
ma sekd Alma Median hankintapolitiikka.

Olennaisuusanalyyysin perusteella Alma
Median medioilla seka palveluilla on
merkittavia mahdollisuuksia ilmaston-
muutoksen hillinnassé ja yhteiskunnan
toimintatapojen muuttamisessa ympéa-
ristdmyonteisemmaksi. Mediat jakavat
tietoa ilmastonmuutoksen vaikutuksista,
herattavat keskustelua ja esimerkittavat
ympaéristolahtoisia ratkaisuja. Digitaaliset
palvelut auttavat kuluttajia tekemaan
vastuullisia valintoja, kuten valitsemaan

toimi

Taksonomiasaantely (artikla 8) koskee
yhtioita, kuten Alma Mediaa, joiden
tulee raportoida ei-taloudellisen tiedon
mukaisia tietoja Ei-taloudellisen tiedon
raportointia koskevan direktiivin mukai-
sesti. Taksonomiasdanndsto on Euroopan
Parlamentin ja Neuvoston asetus (EU)
2020/852, tédman delegoitu asetus ja sen
liitteet Annex I (ilmastonmuutoksen
hillinta ja Annex II (ilmastomuutokseen
sopeutuminen).
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Alma Media on aloittanut projektin vuon-
na 2021 arvioidakseen EU:n taksonomian
vaikutuksia yhtion lilketoimintaan ja ra-
portointiin. Projektin tavoitteena on ollut:

a) tunnistaa ja kartoittaa olennaiset yhti-
6n omat taksonomiakelpoiset toimet

b) laskea ja viestia taksonomian mukai-
set keskeiset tunnusluvut (KPI).

Olennaiset taksonomiakelpoiset toimet
on tunnistettu ja kartoitettu NACE-koo-
dien avulla ja vertailemalla yhtion omia
toimia delegoidussa asetuksessa ja sen
liitteissa kuvattuihin taloudellisiin toimiin.

Taksonomian vuodelta 2021 edellyttamat
tunnusluvut ovat taksonomiakelpoinen
ja ei-kelpoinen liikevaihto, pdagomamenot
ja toimintamenot. Liikevaihtotunnuslu-
ku maarittaa, missa laajuudessa yhtion
toiminnot ovat taksonomiakelpoisia.
P&doma- ja toimintamenojen tunnuslu-
vut kuvaavat, kuinka yhtio aikoo paran-
taa sen infrastruktuuria, prosesseja ja
tuotantolinjoja tullakseen vahahiiliseksi
toimijaksi tai véhentéaakseen ymparisto-
pAEStOjE.

Liikevaihdon kohdalla taksonomiakelpoi-
seksi toiminnaksi olemme tunnistaneet
mm. koulutus-, lilkkuvan kuvan- ja digi-
taaliseen medialiiketoimintaan kuuluvia
lilketoimintoja taksonomiasdanndsten 8.3
(radio- ja televisiotoiminta), 11 (koulutus)
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ja 13.3 (elokuva-, video- ja televisio-oh-
jelmatuotanto, aanitteiden ja musiikin
kustantaminen) mukaisesti. Vaikka
olemme tunnistaneet useamman aktivi-
teetin taksonomiakelpoiseksi, olemme
varmistaneet, etta kukin yhtion tuottama
palvelu tai tuote tulee huomioiduksi vain
kerran taksonomiakelpoisessa liikevaihto
-luvussa.

Tassé vaiheessa EU:n taksonomiasdadok-
sen piiriin on luettu vain ne taloudelliset
toiminnot, joilla on suurin tarve ja poten-
tiaali vaikuttaa merkittavasti ilmaston-
muutoksen hillintéén ja siihen sopeutu-
miseen. Alma Median liiketoiminnasta
suurin osa on vield EU-taksonomiassa
maarittelematonts, ja siten se on luoki-
teltu edella taulukossa kuuluvan ei-tak-
sonomiakelpoiseen osuuteen, kuten
digitaalinen markkinapaikkaliiketoiminta,
digitaaliset vertailupalvelut, printtiperus-
teinen medialiiketoiminta, dataliiketoi-
minta, telemarkkinointi, kirjamyynti seka
mediamyynnin konsultointililketoiminta.

Padomamenojen osalta maarittelimme
taksonomiakelpoisiksi ne pddomame-

Yhteensa milj. euroa

Liikevaihto* 2754
P&aomamenot* 55
Toimintamenot 5]

HALLITUKSEN
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not, jotka liittyvat laheisesti liikevaih-
don perusteella taksonomiakelpoisiin
omaisuuseriin ja tayttavat tarkemmat
maéaritelmat passtévahennysten osalta.
Emme tunnistaneet merkittavaa maaraa
taksonomiakelpoisia padomamenoja
vuodelta 2021.

Liiketoimintakulujen osalta maarittelim-
me taksonomiakelpoisiksi ne toimin-
tamenot, joilla on pyritty véhentédmaan
ymparistopaastoja kohdistuen tila-,
auto- tai koulutuskuluihin. Taksonomia-
kelpoisiksi toimintamenoiksi laskimme
mm. panostukset séhkoautojen latau-
sinfrastruktuuriin ja autokannan sahkois-
tymiseen, henkiloston koulutuspanos-
tukset ilmastotoimien vahentamiseksi
seka ostettavan uusiutuvan energian
lisdkustannukset. On huomioitava, etta
taksonomian mukainen toimintamenojen
maarittely on hyvin rajoitettuy, ja sisaltaa
vain hyvin pienen osan yhtion liiketoi-
minnan kuluista. Toimintakulut (yhteensa
571 milj. euroa) on maéaritelty taksonomia-
s&dédnnosten mukaisesti. Se sisaltaa Alma
Media konsernin tutkimus- ja kehitysku-
lut, kulut toimitilojen energiaan ja tila-

23,7 %
1.8 %

51%
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korjauksiin liittyen sekéa ajoneuvokannan
leasingkulut.

Olemme arvioineet vuoden 2021 rapor-
toinnissa yhtion taloudellisten toimien
taksonomiakelpoisuutta, mutta emme
vield arvioineet niiden taksonomianmu-
kaisuutta. Jatkamme projektia seuraa-
vana vuonna, seuraamme saannosten
kehitysta ja arvioimme ja raportoimme
yhtion taloudellisten toimien taksono-
mianmukaisuutta vuonna 2022.

* lilkevaihto ja pdgdgomamenot, yhteensa - luku
on raportoitu Alma Media konsernin vuoden
2021tilinpa&toksen mukaisena. Liikevaihdon
ja padgomamenojen laskentaperiaatteet ja
tarkempi jakauma on loytyvat tilinpaatoksen
osioista 11,12, 21 ja 2.2.

Vastuullinen media

Vastuullisen journalismin ja markkinoin-
nin kehittamista seka kuluttajadatan
kayttoa Alma Mediassa ohjaavat lain-
s&adanto ja erilaisten saantelyelimien
ohjeistukset. Journalismin osalta oh-
jeistuksista tarkeimpi& ovat toimittajien
etiikkaa maarittavat Journalistin ohjeet ja

Ei taksonomiakelpoinen
osuus %

76,3 %
982 %

97,5 %



==
ma

VUOSIKERTOMUS 2021

media-alan itsesaantelyelimen Julkisen
sanan neuvoston (JSN) lausunnot seka
kanteluista tekemat paatokset. Alma
Median medioiden journalistisesta sisal-
l6sta kantavat vastuun kunkin median
paatoimittajat apunaan toimituksensa
esimiehet.

Alma Median medioiden yhteinen vastuul-
listavoite on Julkisen sanan neuvostolta
saamien langettavien pastosten maara.
Vuodelle 2021 asetetun tavoitteen mukaan
yhteenlasketun osuuden tulee olla alle

20 prosenttia kaikista neuvoston vuosit-
tain antamista langettavista paatoksista.
Raportointivuonna Alma Median medioille
ei asetettu yhtaan Julkisen sanan neuvos-
ton langettavaa paatosta. Julkisen sanan
neuvosto teki 60 kanteluun perustunutta
ratkaisua, joista 24 oli langettavia. Vuodel-
le 2022 asetettu tavoite on maksimissaan
viisi Alma Median medioille annettua JS-
N:n langettavaa paatosta. Lisaksi medioilla
on jatkossa vuosittainen kehitystavoite.
Talous- ja ammattimediat tavoittelevat
median vaikuttavuuden todentamista
kansalaisten ja yritysten tietoisuuden
kasvattamisessa kestavaa kehitysta edis-
téavista ratkaisuista. Vuoden 2022 aikana
ratkaisuja kestavaan kehitykseen tarjoavat
jutut sanoitetaan yhteisells asiasanalla.
Jatkossa media seuraa vastuullisuusai-
heisten juttujen julkaisumaaria ja tavoit-
tavuuden kehitysta. Iltalehti toteuttaa
ilmastoaiheisen uutisoinnin koulutuksen
toimittajilleen. Mediat tulevat myos edel-
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leen syventamaan journalistista osaamista
vhteisin koulutuksin.

Yhti6 ei julkaise hyvan tavan vastaista

mainontaa ja on asettanut vastuullisen
markkinoinnin tavoitteekseen, ettd sen
verkko- tai mobiilipalveluissa ei esiinny

HALLITUKSEN
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mainoksia, jotka rikkovat Kansainvélisen
kauppakamarin hyvaa markkinointitapaa.
Raportointivuonna Alma Media ei saanut
toimintamaissaan huomautuksia mainon-
nan eettisyytta valvovilta viranomaisilta
tai markkinointialan omilta itsesaantelye-
limilta.
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RAPORTTI

Yhtio kehittdd mainontansa vastuul-
lisuutta huomioiden muun muassa
Kansainvélisen kauppakamarin hyvaa
markkinointitapaa koskevat periaatteet,
International Advertising Bureaun, IAB:n
ohjeistukset digitaaliselle mainonnal-

le ja Euroopan laajuisen julkaisijoiden

Alma Median tarkeimmat vastuullisuustavoitteet kootusti

KPI Tavoite 2021 Tavoite 2022
Vastuullinen Julkisen sanan neuvoston asettamat langettavat <20 % osuus ISN:n 0% /0 kpl <5 kpl ISN:n asettamia
journalismi: paatokset asettamista langettavista langettavia paatoksia
journalismi paatoksista Alman medioille
markkinointi Kansainvalisen kauppakamarin hyvan 0 kpl hyvaa 0 kpl 0 kpl hyvaa
markkinointitavan noudattaminen markkinointitapaa markkinointitapaa
rikkovia mainoksia yhtion rikkovia mainoksia
medioissa tai palveluissa yhtion medioissa tai
palveluissa
Eettinen Yhtion péivitetyn eettisen, Code of Conduct- Oma henkilosto suorittaa 90 % 100 % henkildstosta
lilketoiminta: ohjeistuksen noudattaminen oman henkiléston yhtion Code of Conduct  henkildstosta
henkilosto keskuudessa ja alihankintaketjussa -valmennuksen.
alihankinta Alihankkijat sitoutuvat ~ Uuden 50 % yhtion
yhtion eettiseen alihankkija- merkittavimmista

Tietoturva ja
-suoja

Hyva tydnantaja

Ympéristovastuu:

Oman toiminta
(Scope 1&2)
Alihankintaketju
(Scope 3)

Yhtion palvelut ovat tietoturvallisia kayttas,
asiakasdatan kasittely huolellista ja lainamukaista

Tydelaman laatua Alma Mediassa mittaava QWL
(Quality Worklife) -henkilostotutkimus

Tyontekijan halukkuus suositella tydnantajaa

S&ahkon, kaukolammon ja kaukojaahdytyksen
aiheuttamat hiilidioksidipaastot ja yritysautojen
polttoaineenkulutus.

Alihankintaketjun aiheuttamat epésuorat
hiilidioksidipaastot

ohjeistukseen

Yhtion palveluissa
ei esiinny vakavia
tietoturva-loukkauksia

>82%
8/10 halukkaita

suosittelemaan Alma
Mediaa tydnantajana

21 % (2016-2025)

10 % (2016-2023)

ohjeistuksen
suunnittelu

0 kpl

854 %

81/10

52 % (2016-2021)

-1371 % (2016-2021)

alihankkijoista
suorittanut eettisen
ohjeistuksen

0 kpl vakavia tietoturva-
loukkauksia

83 % QWL-indeksi

9/10 halukas
suosittelemaan Alma
Mediaa

4,3 % / per vuosi

<1238 % / per vuosi
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itsesaantelyn periaatteet kohdennetulle
verkkomainonnalle (ns. OBA-itses&an-
tely). Markkinoinnin todenperaisyys ja
kuluttajan harhaanjohtamisen estaminen
on Alman medioissa ja palveluissa jul-
kaistaville kampanijoille perusedellytys.

Vastuullisen mainonnan kehittamises-
s& painopiste on siirtynyt mainonnan
digitalisoitumisen myota entistd enem-
man mainosympariston turvallisuuden
varmistamiseen seké kuluttajien datan
vastuulliseen kerdédmiseen ja kayttoon.
Vastuullisen markkinoinnin kehittamis-
ta johtaa Alma Median mediamyynti- ja
markkinointiorganisaatio seka toisaalta
kunkin brandin markkinointiorganisaatio.

Vastuulliset markkinapaikat ja
palvelut

Alma Median tavoitteena on, etté yhtion
omistamissa verkkopalveluissa ei esiinny
vakavia tietosuoja- tai tietoturvalouk-
kauksia, joista syntyisi viranomaisten
informointivelvoite. Vuonna 2021 yhtion
tietoon ei tullut yhtédan vakavaa tietosuo-
ja- tai tietoturvaloukkausta. Alma Media
kehittaa digitaalisia palvelujaan tieto-
turvapolitiikkansa ja tietosuojakuvauk-
sensa linjauksien mukaisesti noudattaen
voimassa olevaa tietosuoja- ja tietoturva-
lainsaadantoa seka kansallisia ja kansain-
vélisia ohjeistuksia, tarkeimpina niista
Euroopan tietosuojaneuvoston suosituk-
set ja ohjeistukset. Yhtion omistamien
verkkopalveluiden teknisesta kehittami-
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sests, palveluiden tietosuojan ja tietotur-
van suositusten- ja vaatimustenmukai-
suudesta seka henkiloston tietosuoja- ja
tietoturvaosaamisen jatkuvasta paivit-
tamisesté vastaa liiketoimintayksikoi-
den johto yhdessa ICT-organisaation ja
lakiasiainosaston kanssa.

Hyvinvoiva ja osaava henkilésto
Alma Median henkilostostrategian paa-
maéarana on tukea yhtiota digitaalisessa
transformaatiossa vahvistamalla henki-
6stdn osaamista, sitoutumista ja hyvin-
vointia seka varmistamalla sopivien tyon-
tekijoiden saatavuus. Yhtié on sitoutunut
kohtelemaan tyontekijoitdan yhdenver-
taisesti seka rakentamaan monimuotoista
ja tasa-arvoista tydyhteisda. Padgmaaria
tuetaan tavoittein, jotka liittyvat muun
muassa uusien tyontekijoiden sitouttami-
seen, tyotyytyvaisyyden vahvistamiseen
seka tyontekijoiden tasa-arvoiseen ja
eettiseen kohteluun. Henkiléston osaa-
misen ja hyvinvoinnin kehittamista Alma
Mediassa tukee konsernin HR-toiminto.

Yhtion tavoitteena on, etté jokaiselle
tyontekijalle on laadittu henkilokoh-
tainen suunnitelma oman osaamisen
kehittamiseksi. Tavoitteellista osaamisen
kehittadmisté seurataan esihenkildiden ja
tydntekijoiden valisissa kahdenkeskisis-
sé keskusteluissa. Alma Media jarjestaa
tyontekijoiden osaamisen kasvattamis-
ta tukevia valmennuskokonaisuuksia

ja panostaa henkiloston yhdessa oppimi-
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seen seka osaamisen jakamiseen muun
muassa mentorointiohjelmia, osaamis-
tydpajoja ja teematapahtumia jarjes-
tamalla. Yhtio kehittaa esihenkilotyota
pitkajanteisesti valmennuksin ja rakentaa
kansainvalista esihenkiloverkostoa, jonka
puitteissa jaetaan parhaita johtamisen
kaytantoja.

Vuonna 2021 henkiléston sitouttamisel-
le ja osaamisen kehittdmiselle asete-

tut tavoitteet saavutettiin. Alma media
mittaa onnistumistaan muun muassa
vuotuisilla henkilostotutkimuksilla, joissa
selvitetaadn monipuolisesti tyontekijoiden
kokemusta tyoyhteison toimivuudesta ja
Alma Mediasta tyonantajana. Kyselyista
laajin on vuosittain kaikissa yksikoissa
toteutettava, tyoeldaman laatua mittaa-

va QWL-tutkimus. Siiné tavoitteeksi on
asetettu vahintdan 82 prosentin QWL-in-
deksi, jonka Alma Media ylitti raportointi-
vuonna 85,4 prosentin tuloksellaan.

Tyoyhteison tilaa mitataan vuosittain
myds selvittamalls, kuinka todenna-
koisesti tyontekijat suosittelisivat Alma
Mediaa tydnantajana. Yhtion tavoitteena
on saada arvosanakseen asteikolla 1-10
vahintaan 8. Tassa mittauksessa Alma
Media sai arvosanakseen 8,1 (eNPS 32).
Kyselyiden ohella Alma Media arvioi on-
nistumistaan tyonantajana seuraamalla,
kuinka moni uusi tyontekija jaa konser-
niin pitkaaikaisesti téihin. Tavoitteena on,
etta uusista tyontekijoista 90 prosenttia
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jatkaisi yhtion palveluksessa kahden
vuoden kuluttua aloittamisestaan. Alma
Media saavutti uusien tyontekijoiden si-
toutumiselle asetetun tavoitteen vuonna
2021. Uusina tyontekijdina kaksi vuotta
aiemmin aloittaneista tyontekijoista
yhtion palveluksessa jatkoi raportointi-
vuonna yli 90 prosenttia. Alma Median
omaehtoinen lahtovaihtuvuus oli yhtion
toimintamaissa keskimaarin 7,6 prosent-
tia.

Innostavan, sallivan, tasa-arvoisen ja mo-
nimuotoisen tydyhteison rakentaminen
on koko henkiloston asia. Sen kehitty-
mistéa tukee konsernin HR-toiminto. Suo-
men yksikot paivittavat HR:n ohjauksessa
kahden vuoden vélein yhdenvertaisuus-,
monimuotoisuus- ja tasa-arvosuunni-
telmansa. Suunnitelmissa kasitellaan
esimerkiksi palkkaeroja, maaraaikaisten
tyosuhteiden perusteita seka tyotehtava-
kohtaista sukupuolijakaumaa yksikossa.

Alma Median henkildston maarg, tyo-
suhteen laatuy, ikédjakauma ja henkiloston
omaehtoinen lahtovaihtuvuus raportoin-
tivuonna on nahtavissa edelld olevasta
taulukosta.

Alma Media palkkaa uusia tyontekijoita
perustuen ainoastaan heidan osaami-
seensa, kykyihinsa ja soveltuvuuteen.
Kaikilla almalaisilla on oikeus oikeu-
denmukaiseen ja kannustavaan palk-
kaukseen, osaamisen kehittamiseen,
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Baltia: Viro, Latvia,

Liettua
Slovakia
Kroatia
Bosnia
Ruotsi
Muut

Yhteensi

Baltia

Bosnia ja
Hertsegovina

Kroatia

Muut
toimintamaat

Ruotsi
Slovakia
Suomi

Tsekki

alle 30
vuotta

31%

18 %

19 %

27 %

20 %
23 %
17 %

14 %

30-50
vuotta

64 %

82 %

78 %

73 %

73 %
75 %
64 %

83 %

Henkildsto-
maara

975
353

74

106
90

38

34

1690

yli 50
vuotta

5%

0 %

3%

0%

7%
2%
19 %

2%
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palautteen saamiseen, tietoon yhtiosts, kaikki viisi tapausta on loppuunkasitelty.
Naisia Miehia turvalliseen, miellyttavaan, uudistuvaan Alma Media ei saanut raportointivuonna
esihenkilding, esihenkilding, 5 kehittyvasn tyoymparistoon seka viranomaisilta syrjintaan liittyvia huo-
% % yksityisyyden ja yksityiselaman kunnioi- mautuksia tai rangaistuksia.
48 52 tukseen. Yhtion eettisten toimintape-
oa 5 riaatteiden (Code of Conduct) mukaan Koronaepidemian aikana Almassa on
jokaisen almalaisen on kunnioitettava tyoskennelty padosin monipaikkaisen
47 53 perusoikeuksia. tyoskentelymallin mukaisesti. Esihen-
kiloita on valmennettu monipaikkaisen
44 56 Alma Medialla on nollatoleranssi tyon- tyon johtamiseen. Poikkeustilanteesta ja
33 &7 tekijoidensa syrjinnan ja epdasianmu- laajasta etatyohon siirtymisesta huoli-
kaisen kohtelun suhteen, ja yhtio ra- matta Alma Median palveluissa ei esiin-
=0 =0 portoi vuosittain, onko tapauksia tullut tynyt vuoden aikana toimintakatkoksia
0 100 ilmi. Vuoden 2021 aikana raportoitiin ja palveluiden laadukkuus pystyttiin
viidesta (5) epailysta liittyen kiusaami- turvaamaan.
seen tai seksuaaliseen hairintaan. Kaikki
tietoon tulleet tapaukset on kasitelty Riskit ja riskienhallinta
perusteellisesti, vaadittavat toimenpiteet ~ Alma Media -konsernissa riskienhal-
toteutettu ja vuoden loppuun mennessa linnan tehtava on havaita, arvioida ja
hallinnoida yritystoiminnassa esiintyvia
Maara- Vakituinen  koko- osa- Kaikki m'ahdoltisguk'sia, uhkia ja ”SLfejé a,s,etet
aikainen aikainen aikainen yhteensa tuJeh tavo@tewden SaaVUttam'Seks' &
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
1% 99 % 96 % 4% 100 % Riskienhallintaprosessin avulla tunniste-
32 % 68 % 100 % 0% 100 % taan ja hallitaan riskit, kehitetaan riskien-
hallintakeinoja ja raportoidaan riskeista
0% 100 % 89 % % 100 % saannollisesti riskienhallintaorganisaa-
tiolle ja hallitukselle. Riskienhallinta on
18 % 82 % 100 % 0% 100 % . T .
osa Alma Median siséista valvontaa ja
nain ollen osa hyvaa johtamis- ja hallin-
7% 93 % 87 % 183 % 100 % tojérjeste[méa
2% 98 % 96 % 4 % 100 %
7% 93% 90 % 10% 100 % Alma Mediassa kaytetaan yhtenaists
riskien arviointi- ja raportointimallia.
% 89 % 89 % % 100 %

Riskeihin liittyen yhtio seuraa myos
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kansallisten, EU-tason ja kansainvélisten
sdanndsten/sopimusten kehitysta.

Riskimatriisissa riskit priorisoidaan riskin
merkityksen mukaisesti arvioimalla riskin
toteutumisen euromaaraisia vaikutuksia ja
todennakoisyytta. Toteutumisen vaikutus-
ta arvioitaessa huomioidaan
euromaaraisten vaikutusten lisaksi myds
mm. maine- ja ymparistovaikutukset. Ku-
kin segmentti, toiminto ja yksikko vastaa
omaan toimintaansa liittyvien

riskien hallinnasta.

Yhtion merkittavimmat strategiset riskit
liittyvat kyberriskeihin sekaé tietoturvaa ja
tietosuojaa koskeviin loukkauksiin, ole-
massa olevien markkinapaikkojen liketoi-
mintamallien nopeaan muutokseen seka
kuluttajien mediakayton muuttumiseen.
Tietoturvariskeja hallitaan mm. paranta-
malla ennakoivaa automaatiota palvelin-
hyokkaysten havaitsemiseksi ajoissa ja
kouluttamalla sdannéllisesti henkilostos
tietoturvaan ja tietosuojaan liittyen.

Alma Median liiketoiminnan yha keskei-
sempi kilpailukykytekija, mutta myos
strateginen riski, on kyky hyodyntaa
asiakasdataa kayttajien palvelukoke-
muksen parantamiseksi sekd mainosta-
ja-asiakkaiden tuote- ja palvelutarjoaman
kehittamiseksi. Asiakas- ja kayttaytymis-
tietoa hallitaan, regulaatiovaatimukset
huomioiden, keskittdmalla asiakastieto-
varastoja ja ottamalla kayttoon analysoin-
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ti- ja aktivointiteknologiaa. Kolmannen
osapuolen evasteiden kaytdon mahdollinen
rajoittaminen aiheuttaa, ainakin lyhytai-
kaisia, epavarmuustekijoita digitaaliseen
mainosmyyntiin.

Media-alaa koskeva saantely ja siihen
liittyvat markkinakaytannot ovat kiristy-
massa.

Toimintaympariston muutos ja voimakas
teknologinen kehitys edellyttas jatkuvaa
panostusta henkiloston osaamiseen ja
kehittamiseen. Merkittava strateginen riski
on osaavan, teknologiahenkildstéresurssin
riittavyyden takaaminen tuleville vuosille.
Riski lilketoiminnalle on myos digitaalisten
yleisdjen merkittava vaheneminen, digi-
taalisen mainosmyynnin ja kohdeilmoitte-
lun pysyva lasku.

Laaja-alaisen pandemian jatkuminen voi
merkittavasti vaikuttaa toisaalta palvelui-
den kysyntaan seka toisaalta aiheuttaa
oleellisia tuotantokatkoksia lilketoimin-
taprosesseihin merkittavista henkiloston
terveyteen kohdistuvista riskeists johtuen.
Koronapandemian liséksi geopoliittiset
riskit Alma Median toimintamaissa voivat
merkittavasti vaikuttaa palveluiden kysyn-
téan.

Operatiivisista riskeista merkittavimmat
ovat tietotekniikan ja -liilkenteen hairiot
seka péaivittaiseen uutistuotantoon liittyvat
keskeytykset.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

Muihin kuin taloudellisiin asioihin liittyva
riskienhallinnan prosessi kattaa myos
vastuullisuusriskit, joiden merkittavyytta
arvioidaan seka taloudellisesti ettd muun
muassa sen perusteella, miten vakavasti
riskin toteutuminen vahingoittaisi yhtion
mainetta. Yhtio kertoo lapingkyvasti
sidosryhmaviestinnassaan vastuullisuus-
riskeistdan ja yritysvastuun kehittamisen
haasteistaan.

Median ja palveluiden
vastuullisuuden rapautumiseen
liittyvat riskit

Suomessakin luottamus mediaan on hei-
kentynyt, vaikka se on yha kansainvali-
sissé vertailuissa korkealla. Alma Median
liilketoiminta perustuu luottamukselle.
Lukijoiden, mainostajien ja digitaalisten
palveluiden kayttajien on kyettava luot-
tamaan, etta yhtio julkaisee totuuden-
mukaisia, puolueetonta ja moniarvoista
sisaltos, tarjoaa turvallisen mainosym-
paristoén ja sen digitaalisia palveluita

on turvallista kayttaa. Sailyttaakseen
lukijoidensa ja asiakkaidensa luottamuk-
sen Alma Media kehittdd maaratietoisesti
henkilostonsa osaamista ja teknologia-
kyvykkyyksia ja on asettanut vastuullista
journalismia ja markkinointia seka digi-
taalista vastuutaan koskevia vuosittaisia
ja pidempiaikaisia kehitystavoitteita,
jotka ovat osa henkildéston kannustepe-
rusteita. Paivittaista tyota toimitu ksissa,
mediamyynnissé ja ICT-organisaatiossa
ohjaavat myos vastuullista tietosuojaa
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ja -turvaa, vastuullista journalismia ja
markkinointia koskevat saéantelyelinten
paatokset, eri kanavista saatu asiakas- ja
lukijapalaute seka lukija- ja asiakastyyty-
vaisyystutkimusten tulokset.

Ymparistoriskit

Alma Media on vastuullisuuden olennai-
suusarvionsa perustella arvioinut, etta
strateginen paatds investoida digitaa-
liseen liiketoimintaan védhentas yhtion
ilmastonmuutokseen ja ymparistoon
liittyvia riskeja. Lyhyella aikavalilla
lampenevat talvet vaikeuttavat Alman
alihankkijoina toimivien paperintoimit-
tajien puunkorjuuta metsists, mika voi
nostaa paperin hintaa. Lisaksi kiristyvalla
kansallisella ja EU-ilmastolains&dadannolla
saattaa olla kustannusvaikutuksia Alma
Median alihankintaketjussa, esimerkiksi
paperin tai jakelukustannusten muutok-
set vaikuttavat printtijulkaisujen kustan-
nuksiin. Alma Median sisaltomyynnista
noin 66 % (32 milj. euroa) on printtia.
Pidemmalla aikavalilla ilmastonmuu-
toksesta johtuvien s&an &éari-ilmisdiden
arvioidaan liséavan digitaalisten palvelui-
den palvelukatkoksen riskia Alma Median
toimintamaissa. Alma Media hallitsee ym-
paristoriskejaan kehittamalla systemaatti-
sesti toimintojaan tieteeseen perustuvien
SBTi-ilmastotavoitteidensa mukaisesti
seka sitouttamalla myds avaintoimitta-
jiaan yhtion ilmastotavoitteisiin. Hankin-
tojen osalta ymparistoriskeja pienentas
Alma Median toiminta 11 Euroopan maas-
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sa. Hankinnat kaikissa maayksikdissa on
keskitetty kotimaahan tai lahialueille, jois-
sa yhtioita valvotaan kattavasti. Digitaalis-
ten palveluiden palvelukatkoksien riskia
pienennetdan toimintavarmuutta kehitta-
malla. Toimintavarmuutta on parannettu
siirtymalla pilvipalveluihin, ja ostamalla
muu tarvittava palvelinkapasitestti nyky-
aikaisista palvelinkeskuksista.

Sosiaaliset ja henkildstdasioihin
liittyvat riskit

Alma Median litketoiminnan kehitys on
vahvasti riippuvaista henkiloston osaami
sen suunnitelmallisesta kehittamisest4
seka yhtion kyvysta houkutella ja sitout-
taa osaavia, motivoituneita tyontekijoita.
Kilpailu monista yhtion uudistumis- ja
kilpailukyvyn kannalta keskeisisté osaa-
jaryhmista on kovaa. Siksi Alma Media
pitéda suurimpana henkildstoon liittyvana
riskindan epaonnistumista osaajien
sitouttamisessa yhtioon ja riittavaa osaa-
misen kehittymista.

Yhtio hallitsee henkilostoriskiaan kehitta-
malla pitkajanteisesti tydonantajakuvaansa,
rekrytointiaan, esimiestyotaan ja johta-
mistaan. Henkilostostrategiansa mukai-
sesti yhtié panostaa myos uraohjaukseen
ja tarjoaa tyontekijsille monipuolisesti
mahdollisuuksia tydssdoppimiseen ja
osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

Alma Media arvioi riskienhallintansa
onnistumista muun muassa seuraamalla
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edistymistaan vastuullisuustavoitteis-
sa, jotka liittyvat kykyyn sitouttaa uusia
tyontekijoita, tyontekijakokemukseen ja
yhtion tydnantajakuvan vahvistumiseen.
Tavoitteiden edistymisesté raportoidaan
vuosittain.

Epé&eettisiin lilketoimintatapoihin
liittyvat riskit ja
ihmisoikeusrikkomukset

Alma Medialla on laaja ja monimuotoinen
alihankintaverkosto, joka ulottuu sisal-
l6ntuotantoa harjoittavista yhden hengen
yrityksista isoihin kansainvalisiin kon-
serneihin. Liiketoimintaa harjoitetaan 1
maassa. Yhtion alihankkijoiden tai henki-
loston eettists lilketoimintatapaa rikkovat
toimintatavat saattaisivat aiheuttaa Alma
Medialle taloudellisia tai lainsdadannslli-
sid seuraamuksia ja vahingoittaisivat yhti-
on mainetta. Varmistaakseen, etta yhtion
liilketoiminnassa noudatetaan yhdenmu-
kaisia eettisia periaatteita Alma Media
edellyttéda jokaisen tyontekijan ja merkit-
tavimpien alihankkijoidensa sitoutuvan
yhtion eettisiin periaatteisiin ja kehittaa
maératietoisesti organisaatiokulttuuriaan
ja toimintatapojaan seka pyrkii minimoi-
maan riskeja muun muassa tavoiteasetan-
nan, raportoinnin ja viestinnan keinoin.
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Riskia vihentavat toimet

STRATEGISET RISKIT

Muutokset median kaytossa
ja markkinapaikkojen liiketoi-
mintamalleissa

Toimialan muutos mediakayton muutosten ja teknologian
kehittymisen myota. Tuote- ja palvelukehityksen kyky
arvioida kulutuskayttaytymisen muutoksia tai panostaa
oikeisiin teknisiin palveluratkaisuihin.

Liiketoiminnan kehittdminen asiakastarve edella. Digi-
taalisen litketoiminnan kilpailukykya edistavat toimen-
piteet. Sisallon kiinnostavuuden takaaminen. Medioiden
kayttoliittymien ja esimerkiksi ostopolkujen ja maksujar-
jestelmien kehittaminen. Riittavat investoinnit ja resurssit
tutkimus- ja kehitystoimintaan.

Kilpailukentan muutos,
kansainvélisten alustajat-
tien ja aggregaattoreiden
kiristyva kilpailu

Kansainvélisten alustatoimijoiden liiketoiminnan laajen-
tuminen, toimialaliukumat, hintakilpailukyvyn heikenty-
minen. Alustatoimijoiden tekniset ratkaisut tai toteutuk-
set, jotka rajoittavat muiden yhtididen toimintaa.

Palveluliiketoiminnan kehitys, nykyliiketoiminnan aktii-
vinen kehittaminen, tulonlahteiden monipuolistaminen,
lilketoiminnan maantieteellinen hajauttaminen.

Digitaalisen median yleiso ja
digitaalinen mainonta

Tilaaja- ja lukijamaarien merkittava lasku, digitaalisen,
mainosmyynnin pysyva vahentyminen seka palveluiden
hinnoittelupaineet.

Vuorovaikutteisen media-lukijasuhteen yllapitami-

nen ja kehittdminen, asiakastyytyvaisyyttad mittaavat
tutkimukset, yhteistyd Almassa sisallontuotannossa,
sisaltdmyynnissé ja mainosmyynnissg, tukitoiminnoissa ja
tuotekehityksessa. Jakelukumppanuudet ja kustantaja-
yhteistyo.

Asiakasdata, kolmannen
osapuolen evasteiden kayton
rajoittaminen

Kyky hyodyntas yha kasvavaa asiakasdatan maaraa
parempien ja kohdennetumpien palveluratkaisujen
tarjoamisessa. Tuote- ja palvelukehityksen kyky arvioida
asiakastarpeen muutoksia. Tietosuoja-asetusta tai muuta
tietosuojasaantelya koskevat rikkomukset. Kolmannen
osapuolen evasteité ei voida kayttaa datan keraamiseen ja
sen mydta mainonnan ja sisaltdmyynnin kohdennuksiin.

Liiketoiminnan kehittdminen asiakastarve edella. Digi-
taalisen liiketoiminnan kilpailukykya ja datan hallintaa
edistavat toimenpiteet. Riittavat investoinnit ja resurssit
datan hallintaan ja jarjestelmiin seka tietosuojakaytanto-
jen ja henkiloston osaamisen kehittaminen. Palveluiden

omien rekisterdityjen kayttajien seka Alma tunnuksen
kayton maaran kasvattaminen.

Globaali pandemia ja sen
jatkuminen

Laaja-alainen pandemia voi merkittavasti vaikuttaa
toisaalta palveluiden ja tuotteiden kysyntaan seka
toisaalta aiheuttaa oleellisia tuotantokatkoksia
liilketoimintaprosesseihin merkittavista henkiloston
terveyteen kohdistuvista riskeista johtuen.

Toimintaympaéristdn seuranta ja riittavan nopea reagointi
muuttuvaan tilanteeseen. Organisaation kyky sopeutua
vallitseviin olosuhteisiin. Henkildston tyoturvallisuustoimen-
piteet.

GDPR ja ePrivacy

Tietosuoja-asetuksen kaytannon soveltamiseen liittyvat
viranomaistulkinnat, valmisteilla oleva sédhkdéisen viestin-
nan asetus (ePrivacy) ja verotusta koskevat mahdolliset
lakimuutokset.

Sisainen koulutus, sdaddsten ja viranomaistulkintojen
seuranta, prosessien rakentaminen lainsaddannon vaa-
timiin muutoksiin organisaatiossa.

Kyberriskit

Riski joutua tietoturvahydkkaysten ja datavarkauksien
kohteeksi.

Valmiussuunnitelmat ja riskienhallintatoimet, riittavan
osaamisen varmistaminen, vakuuttaminen.

Osaaminen; osaavan hen-
kiloston sailyttaminen, rekry-
tointi ja kehittaminen.

Teknologian kehittymisen ja vaativuuden myéta kasvanut
riski saada, sitouttaa ja yllapitaa riittavasa osaamista.

HR-strategia, avainhenkildiden sitouttaminen, lisaresurs-
soinnit ja trainee-ohjelmat, tydhyvinvointi.
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OPERATIIVISET RISKIT

Tietotekniikan ja -liilkenteen
hairiot

Tietoverkon toimintavarmuus.

Valmiussuunnitelmat, hajautetut palvelinratkaisut, pil-
veistaminen, riittdvdn osaamisen varmistaminen.

RAHOITUSRISKIT

Korko- ja valuuttariskit

Koron tai valuutan muutos aiheuttaa merkittavan vaiku-
tuksen yhtion tulos- tai taseasemaan.

Rahoituspolitiikka ja siind méaaritellyt suojausperiaatteet.

Jalleenrahoitusriski

Yhti6 ei pysty uusimaan eréantyvia rahoitussopimuksia.

Rahoituspolitiikka, rahoitussuunnitelma ja -sopimuk-
set, riittéavan pitka lainojen maturiteetti ja riittava
omavaraisuusaste.

Likviditeettiriski

Yhtio ei lyhyella aikavalilla pysty suorittamaan eraantyvia
velvoitteita.

Rahoituspolitiikka, riittavan suuruiset rahoituslimiittisop-
imukset.

MUUN KUIN TALOUDELLISEN TIEDON RAPORTOINTIIN LIITTYVAT RISKIT

Journalismiin liittyvat riskit

Median sisallon arvostuksen ja luotettavuuden rapau-
tuminen. Toimitetun sisallon valvonta ja hallinta digitaali-
sessa ymparistossa haasteellista.

Toimitusten kaytantdjen kehittdminen ja henkiloston
osaamisen kehittaminen. Lukijatyytyvaisyysmittaukset,
asiakaskontaktit ja -palaute. Osallistuminen journalismin
alan tapahtumiin ja toimielimiin.

Markkinointiin liittyvat riskit

Luotettavuus mainosymparistona heikkenee. Hyvan
markkinointitavan vastaisen tai lukukokemusta hairit-
sevan mainonnan julkaiseminen. Digimarkkinointiin, esim.
ohjelmalliseen ostamiseen liittyvat eettiset riskit, kuten
kumppaniriskit, turvallisen brandiympariston tarjoaminen
julkaisijana. Teknologiset riskit.

Asiakastyytyvaisyysmittaukset, -kontaktit ja -palaute.
Markkinointikdytantdjen ja henkiléston osaamisen kehit-
taminen. Teknologiahankinnat.

RAPORTTI 32
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Muutokset konsernirakenteessa
vuonna 2021

Muutokset konsernirakenteessa on
kuvattu toimintakertomuksen strategia-
osuudessa seka tilinpaatoksen liitetie-
doissa 4.2 Tytéaryritykset, 4.3 Hankitut
lilketoiminnot ja 4.4. Osakkuusyhtict.

Varsinainen yhtickokous 2021
Alma Media Oyj:n 24.3.2021 poikkeusjar-
jestelyin pidetty varsinainen yhtickokous
vahvisti vuoden 2020 tilinpastdksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhticko-
kous paatti, etta tilikaudelta 2020 jaetaan
osinkoa 0,30 euroa osaketta kohden.

Hallituksen jaseniksi valittiin Peter
Immonen, Esa Lager, Alexander Lind-
holm, Petri Niemisvirta, Jorma Ollila

ja Catharina Stackelberg-Hammarén.
Yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestay-
tymiskokouksessaan hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Jorma Ollilan ja
varapuheenjohtajaksi Petri Niemisvirran.

Hallitus valitsi myos jasenet valiokuntiin-
sa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin
Esa Lager, Alexander Lindholm, Petri
Niemisvirta sekéd puheenjohtajaksi Esa
Lager. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi valittiin Timo Aukia, Peter Immo-
nen ja Timo Sallinen seka puheenjohta-
jaksi Henrik Ehrnrooth. Jorma Ollila toimi
nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Hallitukseen valitut henkilét on hallituk-
sen toimesta arvioitu Peter Immosta, Esa
Lageria, Alexander Lindholmia ja Jorma
Ollilaa lukuun ottamatta riippumattomik-
si yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista. Peter Immonen on Mariatorp
Oy:n hallituksen jasen, Esa Lager on
Ilkka-Yhtyma Oyij:n hallituksen jasen,
Alexander Lindholm on Otava-konsernin
toimitusjohtaja ja Jorma Ollila on toimi-
nut vuoteen 2019 saakka yhtéjaksoisesti
Otava Oy:n hallituksen jasenens yli 10
vuotta (hallinnointikoodin suosituksen 10
alakohdan j mukainen suhde merkitta-
v&an osakkeenomistajaan).

Hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti
hallituksen sihteerina toimii Alma Media
Oyj:n lakiasiainjohtaja Mikko Korttila.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkasta-
jaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n ja
paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Niina Vilske.

Hallituksen jasenten palkkiot
Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksesta, etta
palkkiot pysyvat ennallaan, ja etta yhtio-
kokouksessa valittaville hallituksen jase-
nille maksetaan vuoden 2022 varsinai-
seen yhtidkokoukseen paattyvalta toimi-
kaudelta seuraavat vuosipalkkiot: halli-
tuksen puheenjohtajalle 62 500 euroa
vuodessa, varapuheenjohtajalle 40 000

euroa vuodessa ja muille jasenille 32 500
euroa vuodessa.

Lisaksi hallituksen ja tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajalle maksetaan 1500
euron, nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtajalle 1000 euron ja va-
liokuntien varapuheenjohtajille 700 eu-
ron ja jasenille 500 euron palkkio niista
hallituksen ja sen valiokuntien kokouk-
sista, joihin he osallistuvat. Hallituksen
jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustusohjesd&dnnén mukaisesti.

Kokouspalkkiot maksetaan kustakin

kokouksesta:

»  kaksinkertaisena (i) Suomen ulkopu-
olella Euroopassa asuville henkiloille
ja (ii) Suomen ulkopuolella Euroo-
passa pidetyista kokouksista; seka

«  kolminkertaisena (i) Euroopan
ulkopuolella asuville henkildille tai
(ii) Euroopan ulkopuolella pidetyista
kokouksista.

Hallituksen jasen hankkii yhtiokokouk-
sen paatdksen perusteella Alma Media
Oyj:n osakkeita markkinoilta kaupan-
kaynnissa saannellylld markkinalla Hel-
singin Porssissa muodostuvaan hintaan
noin 40 prosentilla hanelle, ennakonpi-
datys huomioiden, suoritetusta hallituk-
sen jasenen vuosipalkkiosta. Osakkeiden
hankinnan hallituksen jasen on velvol-
linen tekemaan kahden viikon kuluessa
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tammi-maaliskuun 2021 osavuosikat-
sauksen julkistuksesta tai, mikali tama

ei olisi sisapiirisdanndkset huomioiden
mahdollista, ensimmaisend mahdollisena
ajankohtana taman jalkeen. Mikali osak-
keita ei esimerkiksi vireilla olevien sisa-
piirihankkeiden vuoksi ole voitu hankkia
vuoden 2021 loppuun mennesss, makse-
taan vuosipalkkio rahana. Nain hankittuja
osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin
hallituksen jasenyys on paattynyt. Yhtio
vastaa osakkeiden hankinnasta mahdol-
lisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Yhtickokous valtuutti hallituksen paatta-
ma&an enintaan 824 000 osakkeen hankki-
misesta yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutuksen enimmaismaara on noin
yksi (1) prosentti yhtion koko osakemaa-
rasta. Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla
omalla pdaomalla saannellylla markki-
nalla Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa
kaupankaynnissa sen séantojen ja ohjei-
den mukaisesti, minka vuoksi hankinta
tapahtuu suunnatusti eli muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den suhteessa. Osakkeiden hankkimises-
ta maksettavan vastikkeen tulee perustua
yhtion osakkeen hintaan séannellylla
markkinalla siten, ettd hankittavien osak-
keiden vahimmaishinta on osakkeen alin
sadannellylla markkinalla noteerattu mark-

kinahinta valtuutuksen voimassaoloaika-
na ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen
korkein sdannellylléd markkinalla notee-
rattu markkinahinta valtuutuksen voimas-
saoloaikana. Osakkeita voidaan hankkia
yhtion pagomarakenteen kehittamiseksi,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai
johdon tai avainhenkiléiden kannusti-
nohjelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsi-
naiseen yhtickokoukseen saakka, kuiten-
kin enintaan 30.6.2022 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen
paattdmaan omien osakkeiden
luovuttamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan osakeannista omia osakkeita
luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella
voidaan antaa enintaan 824 000 osaket-
ta. Valtuutuksen enimmaismaaréa vastaa
noin yhta (1) prosenttia yhtion koko
osakemaarasta. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella paattaa osakeannista suun-
natusti eli osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta yhdessa tai useammassa
eréssé. Hallitus voi kayttasa valtuutusta
yhtion johdon tai avainhenkildiden kan-
nustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan var-
sinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kui-

tenkin enintaan 30.6.2022 saakka. Tama
valtuutus kumoaa varsinaisessa yhticko-
kouksessa 29.4.2020 paatetyn vastaavan
osakeantivaltuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan osakeannista
Yhtidkokous valtuutti hallituksen paatta-
ma&an osakeannista. Valtuutuksen perus-
teella voidaan antaa enintaan 16 500 000
osaketta. Valtuutuksen enimmaéaisméaara
vastaa noin 20 prosenttia yhtion koko
osakemaarasta. Osakeanti voidaan
toteuttaa antamalla uusia osakkeita tai
luovuttamalla yhtion hallussa olevia
osakkeita. Hallitus voi valtuutuksen pe-
rusteella paattas osakeannista suun-
natusti eli osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta yhdessa tai useammassa
erassa.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtion
paaomarakenteen kehittdmiseksi, omis-
tuspohjan laajentamiseksi, yrityskaup-
pojen tai muiden jarjestelyiden rahoit-
tamiseksi tai toteuttamiseksi tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
Valtuutusta ei kuitenkaan saa kayttaa yh-
tion johdon tai avainhenkildiden kannus-
tinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan var-
sinaiseen yhtickokoukseen saakka, kui-
tenkin enintdan 30.6.2022 saakka. Tama

valtuutus kumoaa varsinaisessa yhticko-
kouksessa 29.4.2020 paatetyn vastaavan
osakeantivaltuutuksen, mutta ei edelld
ehdotettua osakeantivaltuutusta.

Lahjoitukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintdan yhteensa 50 000 euron
suuruisista lahjoituksista korkeakouluille
ja yliopistoille vuosien 2021-2022 aikana
hallituksen paattaessa lahjoitusten tar-
kemmista ehdoista.

Osinko

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuk-
sen mukaisesti, ettd osinkoa tilikaudelta
2020 maksetaan 0,30 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan sille, joka oli merkit-
ty osingonmaksun tasmaytyspaivana
26.3.2021 osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitam&aan Alma Media Oyj:n
osakasluetteloon. Osinko maksettiin
6.4.2021.
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20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2021

1. Otava Oy

2. Mariatorp Oy

3. Ilkka-Yhtyma Oyj

4. Keskinaginen tyoelakevakuutusyhtio Varma
5. Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen
6. Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo
7.Sr Nordea Nordic Small Cap

8. Veljesten Viestinta Oy

9. Sr Evli Suomi Select

10. C. V. Akerlundin Medias&atis Sr

11. Keskisuomalainen Oyj

12. Hakkinen Matti Juhani

13. Sinkkonen Raija Irmeli

14. Danilostock Oy

15. Koskinen Riitta Inkeri

16. Elite Alfred Berg Suomi Fokus Sr

17. Tallberg Marianne

18. Telanne Kai Markus

19. Tampereen Tuberkuloosisaatic Sr

20. Sr Taaleritehdas Mikro Markka
Yhteensa

Hallintarekisterissa

Muut*

Yhteensi

* Alma Media Oyj:lla on hallussaan omia osakkeita yhteensa 170 410 kappaletta, miké on 015 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta ja osakkeisiin liittyvista danista.

VUOSI HALLITUKSEN
2021 TOIMINTAKERTOMUS

KPL

23 922 845
15 675 473
8993 473
5327994

2781695
1901595
1859 045
851500
843 000
782 871
782 497
721390
333 431
330 000
281498
269 961
237 250
224 044
210 000
200 000

66 529 562
4891280

10 962 340

82383182

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARJIESTELMASTA

OSUUS (%) OSAKKEISTA JA

AANISTA
29,04
19,03
10,92

6,47
3,38
2,31
2,26
1,03
1,02
0,95
0,95
0,88
0,40
0,40
0,34
0,33
0,29
0,27
0,25
0,24
80,76
594
13,30

100

PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS-
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Osake

Vuonna 2021 NASDAQ Helsingin porssis-
sé vaihdettiin yhteensa 3 699 024 Alma
Median osaketta, miké vastasi 4,5 %
osakkeiden kokonaisméaarasta. Osakkeen
paatoskurssi katsauskauden viimeise-

n& kaupankayntipaivana 30122021 oli
10,82 euroa. Katsauskauden alin kaupan-
kayntikurssi oli 8,42 euroa ja ylin 12,70 eu-
roa. Alma Media Oyj:n markkina-arvo oli
katsauskauden lopussa 897,4 milj. euroa.

Alma Media Oyjilla oli tilikauden paat-
tyessa 31122021 hallussaan omia osak-
keita yhteensd 170 410 kpl. Yhtio hankki
vuoden 2021 aikana omia osakkeita
yhteensa 107 029 kpl, ja niiden hankin-
tameno oli yhteenséa 11 milj. euroa. Yhtio
luovutti omia osakkeita vuoden 2021
aikana 57 630 kpl vastikkeetta osana
henkiloston pitkaaikaisen, osakepoh-
jaisen kannustinjarjestelméan mukaista
luovutusta.

Johdon omistus

Yhtion hallitus ja emoyhtion toimitusjoh-
taja ja konsernin johtoryhméa omistavat
31122021 yhteensa 1 417 816 kappaletta
yhtion osakkeita. Omistusten yhteen-
laskettu m&ara vastaa 0,6 % kaikista
osakkeista ja niiden tuottamasta dani-
maarasta.

VUOSI
2021

Osakepohjaiset kannustin-
jarjestelyt (LTI 2015 ja LTI 2019
-jérjestelyt)

Osakepohijaiset kannustinjarjestelyt on
kuvattu tilinpaatoksen liitetiedossa 1.4.2.

Liputusilmoitukset
Vuoden 2021 aikana Alma Media Oyj ei
vastaanottanut liputusilmoituksia.

Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jérjestelmastad vuodelta 2021
Alma Media Oyj on vuonna 2021 noudat-
tanut Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia (Corporate Governance 2020)
sellaisenaan. Listayhtididen hallinnointi-
koodin edellyttama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annetaan erillisena
kertomuksena toimintakertomuksen
yhteydessa. Lisaksi se on julkisesti saa-
tavilla Alma Median verkkosivuilla www.
almamedia fi/ sijoittajat/hallinnointi/hal-
linto.

Palkitsemispolitiikka ja palkitse-
misraportti

Alma Media on julkistanut EU:n osak-
keenomistajien oikeudet direktiivin
(SHRD) mukaisesti palkitsemispolitiikan
eli toimielinten palkitsemisen periaat-
teita seka toimisopimusten keskeiset
ehdot 14.2.2020. Toimielinten palkit-

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

semispolitiikka esitettiin Alma Median
yhtickokoukselle 29.4.2020, ja se hyvak-
syttiin ilman &anestysta.

Vastaavasti EU:n osakkeenomistajien oi-
keudet direktiivin (SHRD) mukaisesti ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia 2020 noudattava toimielinten palkit-
semisraportti vuodelta 2021 kasitellaan
yhtickokouksessa 29.3.2022.

Toimintaympaérist6 vuodelle
2022

Suomen ja muiden Alma Median toimin-
tamaiden kansantalouksien odotetaan
kasvavan edelleen selvasti, mutta ripean
kasvun vaiheen odotetaan tasoittuvan
vuoden 2022 aikana. Maailmanlaajuinen
covid-19-pandemia ja sen virusmuun-
noksen vaikuttavat talouden yleisku-
vaan ja luovat edelleen epavarmuutta
vuoden 2022 taloudelliselle kehitykselle.
Ennusteiden mukaan talouden yleiskuva
nayttas toimintamaissamme kuitenkin
melko vakaalta tydvoimapulan, inflaati-
on ja tuotantokustannusten kiihtymises-
t8, keskuspankkien elvyttavan rahapoli-
tiikan asteittaisesta normalisoimisesta ja
geopoliittisista jannitteista aiheuttamas-
ta epavarmuudesta huolimatta.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARJIESTELMASTA

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 36

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

Nidkymat vuodelle 2022

Alma Media arvioi vuoden 2022 liike-
vaihdon ja oikaistun litkevoiton kasva-
van vuoden 2021 tasosta. Vuoden 2021
liilkevaihto oli 275,4 milj. euroa ja oikaistu
liilkevoitto 611 milj. euroa.

Voitonjakoehdotus
yhtiokokoukselle

Emoyhtion jakokelpoiset varat 3112.2021
olivat 144 833 995 (137 958 899) euroa.
Alma Median hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2021 maksetaan osinkoa 0,35
euroa osaketta kohden (2020: 0,30
euroa osakkeelta). Osinko maksetaan
sille, joka on merkitty osingonmaksun
tdsméaytyspéivana 31.3.2022
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitamaan Alma Media Oyj:n osakas-
luetteloon. Hallitus ehdottaa, etta

osinko maksetaan 7.4.2022. Tilinpaatos-
hetken, 3112.2021, ulkona olevien osakkei-
den lukumaaran perusteella

osingon maaré on yhteensa 28 774 470
(24 678 651) euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu
voitonjako ei hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut on laskettu IFRS- kirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen.

TULOSLASKELMA IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
JATKUVAT TOIMINNOT 2021 % 2020 % 2019 % 2018
Liikevaihto MEUR 2754 19,6 230,2 -80 2502 -18 254,7
Digiliikevaihto MEUR 212,1 339 158,9 -4,7 166,7 32 161,5
% lilkevaindosta % 77,0 69,0 66,6 63,4
Liikevoitto/ MEUR 56,8 317 431 -13,0 49,5 4,4 475
-tappio

% liilkevaindosta % 206 18,7 198 186
Oikaistu MEUR 61,1 34,7 454 -82 494 3,8 47,6
liilkevoitto

% litkevaihdosta % 22,2 19,7 19,8 18,7
Oikaistut erat* MEUR -4,3 90,2 -2,3 -2196,5 o1 -178,9 0K
Tulos ennen veroja MEUR 56,3 334 42,2 -13,8 49,0 18 48,1
OMaBUJtubsennenvemﬁa MEUR 60,6 36,3 44,5 -9,0 48,9 1,3 48,3
Tilikauden tulos MEUR 44,3 331 33,3 -17.8 40,5 58 382
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta MEUR 1,0 755,2 o1 -78,4 0,5 272,0 -0,3
Nettorahoituskulut MEUR 14 47,0 10 -87 11 -208,8 -1.0
Nettorahoituskulut % % 0,5 0,4 0,4 -0,4
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot MEUR 65,8 702,7 82 97
Tilikauden tulos MEUR 44,3 -552 991 1036 48,7 479

* Oikaistut erat eritelty tarkemmin toimintakertomuksessa sivulla 12.

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

Muutos
%

-30,7

31

-6,8

-970
4,8
-4,3
41
147,5

-1770

VASTUULLISUUS-
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IFRS
2017

3673
156,6
42,6

46,6

12,7

511

139

4,5
459
50,4
36,7

07

03
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TASE*

Taseen loppusumma
Korolliset nettovelat
Korollinen vieras pdédoma

Koroton vieras pgadoma

MUITA TIETOJA, JATKUVAT
TOIMINNOT

Henkildkunta keskimaarin ilman
telemarkkinoijia

Telemarkkinoijat keskimaarin
Investoinnit

Investoinnit % liikevaihdosta
Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot %
lilkevaihdosta

TUNNUSLUKUJA

Oman p&&oman tuotto (ROE)
Sijoitetun pagdoman tuotto (ROI)
Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste (gearing)

* Luvut sisaltavat seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot ellei toisin mainita.

MEUR

MEUR

MEUR

MEUR

MEUR

%

MEUR

%

%

%

%

%

IFRS
2021

5184
1818
233,7

18,2

IFRS
2021

1549

337

247,
89,7
4,6

7

IFRS
2021

239
14,3
34,7

1092

VUOSI
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Muutos
%

552

500,9

30,6

Muutos
%

34

0,6

170,4

Muutos
%

-510

-61,9

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
IFRS Muutos
2020 %
333,9 16,7
-9
389 -57]
90,5 159
IFRS Muutos
2020 %
1497 21
335 10,2
914 620,0
397
46 8/
2,0
IFRS Muutos
2020 %
487 94,7
374 96,5
63/
-4,5

TILIN-
PAATOS

IFRS
2019

4009
23,7
90,8

1076

IFRS
2019

1530

304
12,7
51
4,3

7

IFRS
2019

250
19,0
547

n7

SELVITYS HALLINTO- JA.
OHJAUSJARJIESTELMASTA
Muutos IFRS
% 2018
16,0 3456
2,0
76,2 515
03 1072
Muutos IFRS
% 2018
12 1512
72 328
-417 218
86
41,0 43
17
Muutos IFRS
% 2018
-10,0 278
-n6 216
575
15

PALKITSEMIS-
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Muutos
%

35

-16,0

-6,1

Muutos
%

52

-13,7

Muutos
%

12,0

23,6
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IFRS
2017

333,8
40,2
613

14,2

IFRS
2017

1437

306
22,2
6,0
50

14

IFRS
2017

24,8
17,5
509

254
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OSAKEKOHTAISIA

TUNNUSLUKUJA

Tulos / osake laimentamaton EUR
Tulos / osake laimennettu EUR
Tulos / osake jatkuvat toiminnot EUR

laimentamaton

Tulos / osake lopetetut toiminnot EUR
laimentamaton

Liiketoiminnan rahavirta / osake EUR
Oma p&&doma / osake EUR
Osinko/osake EUR
Osinko tuloksesta %
Efektiivinen osinkotuotto %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Ylin kurssi EUR
Alin kurssi EUR
Kurssi 30.12. EUR
Osakekannan markkina-arvo MEUR
Osakkeiden vaihto yhteensa thkpl
Osakkeiden suhteellinen vaihto %
yhteensa

Osakemaara keskimaarin yhteenss, thkpl
laimentamaton

Osakemaara keskimaarin yhteenss, tkpl
laimennettu

Osakemaara 3112. yhteensa thkpl

* Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle.

IFRS
2021

0,53
0,52

0,53

0,92
199
0,35*
66,0
32
20,4
12,70
8,42
10,82
8914
3699

4,5

82213

83 991

82 383

VUOSI
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HALLITUKSEN TILIN-

TOIMINTAKERTOMUS PAATOS
IFRS Muutos IFRS
2020 % 2019
113 0,51
1M 0,50
0,33 041
0,80 070
0,68 0,87
223 2,09
0,30 0,40
26,5 78,0
34 50
79 15,5
9,30 810
582 548
8,92 7,96
734,9 655,8
4 481 3464
54 42
82 262 82283
83692 83673
82383 82383
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Muutos
%

OHJAUSJIARJIESTELMASTA

IFRS
2018

0,51
0,50

0,39

012

0,68
194
0,35
692
63
109
814
510
554
456,4
19 644

239

82147

83219

82383
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Muutos IFRS
% 2017

0,39

0,39

0,63
166
024
61,5
33
184
7,50
4,88
720
5923
5795

7,0

82223

83147

82383
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Oman pagoman tuotto, % (ROE) Tilikauden tulos Osinko/tulos % Osinko/ osake
x 100 x 100
Oma padoma + maarysvallattomien omistajien osuus Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta /
(keskimaarin vuoden aikana) osake
Sijoitetun pdgdoman tuotto, % (ROI) Tilikauden tulos + korko- ja muut rahoituskulut %100 Efektiivinen osinkotuotto, % Osakeantioikaistu osinko / osake <100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
vuoden aikana)
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
Omavaraisuusaste, % Oma p&doma + maaraysvallattomien omistajien osuus %100 Emoyhtisn omistajille kuuluva osuus tuloksesta /
Taseen loppusumma - saadut ennakot osake
Liikevoitto Tulos ennen veroja ja rahoituseria Oma padoma/osake, EUR Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdédoma
Laimentamaton osakkeiden osakeantioikaistu
Kayttokate Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia lukumaara tilikauden lopussa
Digiliiketoiminta, Digiliiketoiminnan liikevaihto Osakekannan markkina-arvo, EUR  Osakkeiden lukumaara x porssikurssi tilikauden
i : x 100 lopussa
% lilkevaihdosta » .
Liikevaihto
Laimentamaton osakekohtainen Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta Vaihtoehtoiset tunnusluvut
tulos, EUR s o .
Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukum&ara Alma Media Oyj kayttaa ja julkaisee lisaksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvatakseen litketoiminnan
operatiivista kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi.
Laimennettu oikaistu Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta ) o )
osakekohtainen tulos, EUR Alma Media Oyj:n kayttamat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat:
! Laimennettu keskimaarainen osakeantioikaistu
osakkeiden lukumaara Liikevoitto ilman oikaistuja eria Tulos ennen veroja ja rahoituseria ilman oikaistuja erié
(MEUR ja % liikevaihdosta)
Nettovelkaantumisaste (gearing), % Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset %100 Kayttokate ilman oikaistuja eria Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja oikaistuja eria
Oma pagoma + maérdysvallattomien omistajien osuus Liikevoittoa oikaiseva erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin
tapahtuvan asian seurauksena. Konserni esittaa oikaisuerina liilketoimintojen tai omaisuuserien
) o ' ) myynneisté tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista
Nettorahoituskulut, % Rahoitustuotot ja -kulut : ; ; . e ; ) . . ; o .
x 100 aiheutuvat voitot tai tappiot, seka lilkkearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerat

Liikevaihto

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus yhtio-
kokoukselle osingon maarasta.

Osinko/osake, EUR

kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan.

Korollinen nettovelka (MEUR) Korolliset velat - rahavarat
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Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR Liite 1.1.-3112.2021 1.1.-31.12.2020 MEUR Liite 1.1.-3112.2021 1.1.- 31.12.2020
Jatkuvat toiminnot Tilikauden voiton jakautuminen
Liikevaihto 11,12 275,4 230,2 Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 43,6 93,3
Liiketoiminnan muut tuotot 19 1,4 33 Maaraysvallattomille omistajille 07 57
Valmisvaraston muutos o1 01 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Materiaalit ja palvelut 13 356 326 Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 43,7 941
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 13,14 1092 933  Madraysvallattomille omistajille 07 57
Poistot ja arvonalentumiset 21,22 167 158  Laajantuloksen jakautuminen:
Liiketoiminnan muut kulut 1.3 58,6 48,7 Jatkuvat toiminnot A 84,0
Liikevoitto 11 56,8 431 Lopetetut toiminnot 658
Rahoitustuotot 31 0.9 0.3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 44 10 o Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,53 0,33
Voitto ennen veroja 56,3 422 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,52 0,33
Tuloverot 51,52 -12,1 -9,0
Jatkuvien toimintojen voitto 443 333 Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen

tulos (€)
Voitto lopetetuista toiminnoista (yhtion osakkeenomistajille 658 Laimentamaton osakekohtainen tulos 3.9 0,53 113
kuuluva) Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 3.9 0,52 m
Tilikauden voitto 44,3 99,1

Muut laajan tuloksen erat:

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen méaarittamisesta -0,.2 02
johtuvat erat

Muuntoerot 0,3 0,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 01 0,7

Tilikauden laaja tulos yhteensa 44,3 99,8
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Konsernin tase

MEUR

VARAT

Pitk&aikaiset varat

Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet
Kayttooikeusomaisuuserat
Osakkuusyritysosakkeet

Elékesaaminen, etuuspohjaiset jarjestelyt
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

Rahavarat

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepéddoma

Ylikurssirahasto

Muuntoerot

Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto
Kertyneet voittovarat

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Maaraysvallattomien omistajien osuus

Oma padoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Elakevelvoitteet
Vuokrasopimusvelat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Liite

21

21
22
22
4.4
36
32
52

3.7

3.7
3.2
3.2

3.9

52
3.6
3.3
3.3

VUOSI
2021

31.12.2021

294,5
90,6
23
32,9
77

3,6
0,7
432,3

0,7
18
31,5
02
519
86,1

518,4

45,3
77
0,3
19/1
91,2
163,6
29
166,5

18,9
0,8
26,8
216,3
262,8

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARJIESTELMASTA

31.12.2020

180,7
55,1
2,4
38,2
6,6
0,0
3,9
0,3
257,2

0,6
10
27,1
0,0
48,0
76,7

333,9

45,3
7,7
0,0
191
m4a
183,6
21,0
204,6

ns
0,7
319
13,6
57,8

MEUR

Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot

Verovelat
Vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat

Velat yhteensa

Oma p&adoma ja velat yhteensa

Tase, vastaavaa

MEUR
600
518
N
400
334
200 432
257
100
0
2021 2020

M Lyhytaikaiset varat
Pitkaaikaiset varat

PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS-
RAPORTTI RAPORTTI 42
31.12.2021 31.12.2020
392 9,9
53 34
3.3 7,0 7,0
3.3 0,8 2,8
3.7 36,8 48,5
89,1 7,6
351,9 129,4
518,4 333,9
Tase, vastattavaa
MEUR
600
518
500
400
334
300 234
200
100 166 205
0
2021 2020

Oma padoma
B Korollinen velka
Koroton velka
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto

Oikaisut

Kayttopagdoman muutokset
Saadut osingot

Saadut korot

Maksetut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin

Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit
Investoinnit muihin sijoituksiin

Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit
Lainasaamisten takaisinmaksut

Liiketoimintojen hankinnat véhennettyna hankintahetken
rahavaroilla

Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahava-
roilla

Osakkuusyritysten hankinta
Osakkuusyritysten myynti

Investointien rahavirta

Liite

4.4
4.4

VUOSI
2021

11. - 31.12.2021

44,3
371
73
04
0,1
=22
-3
75,6

-236,7

22

-0,4
0,0
-237,9

43

27,6

HALLITUKSEN TILIN- SELVITY§ HALLINTOi JA PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS-
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARIESTELMASTA RAPORTTI RAPORTTI
1.1. - 31.12.2020 MEUR Liite 11. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

Rahavirta ennen rahoitusta -162,3
99,1
-39,6 Rahoituksen rahavirta
58 Pitkaaikaisten lainojen nostot 420,0
02 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -220,0
o/ Lyhytaikaisten lainojen nostot 50
Iy Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -50
e Vuokrasopimusvelkojen maksut -75
Omien osakkeiden hankinta -1
560 Maksetut osingot ja pddoman palautus 3.9 -24,9
Rahoituksen rahavirta 166,4
-0.9 Rahavarojen muutos (liséys + / véhennys -) 41
-22
-0,0 Rahavarat tilikauden alussa 3.2 48,0
-0,6 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,2
0,0 Rahavarat tilikauden lopussa 3.2 51,9
0,3
-72,5
S11
Rahavirta
40 M;gg 166,4
04 150
-28,4 100 56,0 75,6
50
0 O
- 284 46,4
-100
-150
-200
250 -237,9
-300

Liikketoiminnan rahavirta

2020 m2021

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
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MEUR 11.-3112.2021 11.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirta

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 2 16,7 15,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4.4 -1,0 -0,
Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja 0,0 -63,5
-tappiot

Rahoitustuotot ja -kulut 31 14 1.4
Tuloverot 51 121 10,9
Varausten muutos 1.3 -0,0 -1,6
Muut oikaisut 7,9 -2,5
Oikaisut yhteensa 371 -39,6

Kayttépddoman muutos:

Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos -2,9 -1,5
Vaihto-omaisuuden muutos -0,1 -0,3
Lyhytaikaisten liikevelkojen muutos 10,3 7,5
Kayttdpddoman muutos yhteensa 7,3 5,8

Investointien rahavirta:

Leasingilla rahoitetut investoinnit -2
Maksuperusteiset bruttoinvestoinnit *) -2,2 -3,7
Liiketoimintakauppoihin liittyvat suoriteperusteiset inves- -237,.2 =177
toinnit

Kokonaisinvestoinnit yhteensa -241,5 -21,4

* Ei sisalla lilketoimintakauppojen investointeja.
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Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista

MEUR Liite Osakepddaoma Ylikurssi-ra- Muuntoerot Sijoitetun Kertyneet Emoyhtiéon  Maéradys-val- Oma padoma
hasto vapaan oman voittovarat osuus yh- lattomien yhteensd

padoman teensa omistajien

rahasto osuus
Oma pddoma 1.1.2020 45,3 7,7 -0,5 19,1 100,5 1721 30,4 202,5
Tilikauden tulos 93,3 93,3 57 991
Muut laajan tuloksen erat 0,2 02 0.2
Muuntoerot 0,6 0,6 -0,4 0,2

Liiketoimet omistajien kanssa

Emoyhtién osingonjako -329 -329 -329

Tytaryhtididen osingonjako -4,6 -4,6
Omien osakkeiden hankinta -15 -15 -15
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat kannustinjarjestelmat -0,3 -0,3 -0,3
Tytaryhtididen omistusosuuksien muutokset -47,9 -47,9 -10,2 -58,1
Oma pddoma 31.12.2020 3.9 45,3 7,7 0,0 191 ma 183,6 21,0 204,6
Oma pddoma 1.1.2021 45,3 7,7 0,0 19,1 ma 183,6 21,0 204,6
Tilikauden tulos 43,6 43,6 0,7 44,3
Muut laajan tuloksen erat -0.2 -0,2 -0,2
Muuntoerot 0.3 0,3 0,6 0,8

Liiketoimet omistajien kanssa

Emoyhtion osingonjako -24,7 -24,7 -24,7
Tytaryhtididen osingonjako 0,0 0,0
Omien osakkeiden hankinta =i =4 =
Lunastamattomien osinkojen palautus 01 01 01
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat kannustinjarjestelmat 36 3,6 36
Tytaryhtididen omistusosuuksien muutokset -41,6 -41,6 -19,3 -60,9

Oma pddoma 31.12.2021 3.9 45,3 7,7 0,3 191 91,2 163,6 2,9 166,5
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Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Alma Media Oyj (1944757-4) on uudistuva digitaaliseen palveluliiketoimintaan ja
journalistisiin sisaltoihin keskittyva mediakonserni. Yhtion tunnetuimpia bréandeja

ovat Kauppalehti, Talouselama, Iltalehti, Etuovicom, Nettiauto ja Monster. Alma Media
rakentaa kestdvaa kasvua mediasta palveluihin tarjoten sisaltoja ja palveluja, jotka
hyodyttavat kayttajia arjessa, tydssa ja vapaa-ajalla. Alma Media toimii 13 Euroopan
maassa. Konsernin emoyhtié Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, kotipaikka Helsinki, Suomi, osoite Alvar Aallon katu 3 C,
PL 140, 00100 Helsinki, Suomi.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internetosoitteessa
www.almamedia.fi tai konsernin emoyhtion pagkonttorista.

Hallitus on 15.2.2022 hyvaksynyt tilinpaatoksen julkistettavaksi. Osakkeenomistajilla on
Suomen osakeyhtidlain mukaan mahdollisuus hyvaksyéa tai hylata tilinpaatods sen jul-
kistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdol-
lisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen luvut ovat itsenaisesti pyoristettyja.

Tilinpaatdksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpaatosta laadittaessa

on noudatettu 31122021 voimassa olevia IAS ja IFRS -standardeja seka SIC ja IFRIC
-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolais-
sa ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa EU-asetuksessa (EY) N:o0 1606/2002 sdadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvéksyttyja standardeja ja niista annet-
tuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhticlainsdadannon mukaiset.

Konserni siirtyi vuoden 2005 aikana kansainvéaliseen IFRS-tilinpaatoskaytantoon ja on
soveltanut tassa yhteydessa IFRS 1 — Ensimmaéainen IFRS-standardien kayttoonotto
-standardia siirtymapaivan ollessa 11.2004.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI
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OHJAUSJIARJIESTELMASTA

TILIN-
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Konsernitilinp&atds on laadittu alkuperaisin hankintamenoin, ellei jaljempéana muista
laatimisperiaatteista muuta ilmene. Tilinpaatoksen taulukkotiedot esitetaan miljooni-
na euroina.

Konsernin emoyhtioé Alma Media Oyj (Y-tunnus 1944757-4, 711.2005 saakka nimeltaan
Almanova Oyj) perustettiin 271.2005. Yhtio hankki aikaisemman Alma Media Oyj:n
(Y-tunnus 1449580-9) osakkeet vuoden 2005 aikana. Yrityshankinta kasiteltiin kon-
sernissa IFRS 3 -standardin perusteella kdanteisena hankintana. Tama tarkoittaa, etta
konsernitilinpaatoksessa hankkijana oli vanha Alma Media Oyj ja hankinnan kohteena
konsernin nykyinen juridinen emoyhtié Almanova Oyj. Hankinta-ajankohdan varo-
jen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaarainen kaypéa arvo ei poikennut yhtion
kirjanpitoarvosta. Hankintameno oli varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen netto-
maaraisen kayvan arvon suuruinen, jolloin hankinnasta ei muodostunut liikearvoa.
Kaanteiseen hankintaan sovellettava kirjanpitokasittely koskee vain konsernitilinpaa-
tosta.

Muutokset laadintaperiaatteissa

Tilikaudella 2021 voimaan tulleet muutokset IFRS-standardeissa ovat kasittaneet
lahinna muutoksia voimassaoleviin standardeihin, eika niilla ole ollut olennaista vai-
kutusta Alma Median konsernitilinpaatokseen.

Alma Median uudistettu segmenttirakenne astui voimaan 1.3.2021. Alma Media uudisti
myos liikevaihdon raportointiaan jakaen liikevaindon markkinapaikka-, media- ja
palveluliikevaihtoon.

Vuoden 2021 alusta lukien yhtio on luokitellut Tsekin rekrytointiliilketoimintaan koh-
distuvat saadut ennakot taseessa saatujen ennakoiden tiliryhméaan aiemman ostove-
lat ja muut velat -tiliryhman sijaan. Muutoksen vaikutus oli 3112.2021 yhteensa 20,1 milj.
euroa.
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Ulkomaan rahan maariisten erien muuntaminen Oikaistut erat

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta. Ulkomaan rahan mééraiset lilketapahtumat on kirjattu euroiksi
kayttaen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset monetaa-
riset erdt on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan rahan
maaraiset ei-monetaariset erét, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu
euroiksi kayttéden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on
arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on
kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin
liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden paino-
tettua keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttéden. Ulkomaisten yksik-
kéjen hankinnasta johtuva litkearvo on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikkojen
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttden. Ulko-
maisten tytaryritysten ja osakkuusyhtididen yhdistamisessa syntyvat muuntoerot on
kirjattu konsernin omaan p&domaan. Kurssierot sellaisesta monetaarisesta eréasts,
joka on osa yhteisén nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkoon, kirjataan konsernin
omaan paaomaan ja siirretdan omasta padaomasta tulosvaikutteisiksi, kun nettosijoi-
tuksesta luovutaan.

Liikevoitto ja kdyttokate

IAS 1Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maéarittele lilkevoiton ja kayttokatteen
kasitteita. Kayttokate on nettosumma, joka muodostuu, kun litkevaihtoon lisataan
lilketoiminnan muut tuotot ja vdhennetdan materiaali- ja palveluhankintojen kulut,
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutoksella, tyosuhde-etuuksis-

ta aiheutuvilla kuluilla seka litketoiminnan kuluilla. Lilkevoitto on nettosummea, joka
muodostuu, kun litkevaihtoon lisatéan lilketoiminnan muut tuotot ja véhennetaan ma-
teriaali- ja palveluhankintojen kulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston
muutoksella, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja arvonalentumistappiot
seka lilketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetaan lilkevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kaypien arvojen muutok-
set sisaltyvat litkevoittoon, mikali ne syntyvat lilketoimintaan liittyvista erista. Muutoin
ne on kirjattu rahoituseriin.

Oikaistu eréd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapah-
tuvan asian seurauksena. Konserni esittaa oikaistuina erina liilketoimintojen tai omai-
suuserien myynneista tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, liilketoimintojen
hankinnasta aiheutuvat transaktiokulut, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat
voitot tai tappiot, seka liilkearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaistut
erat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kulu-
ryhmaan. Oikaistuja eria on kasitelty toimintakertomuksessa.

Johdon harkintaa edellyttévit laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epdavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttéda konsernin johdol-
ta tulevaisuutta koskevia arviointeja ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa
tehdyisté arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti niita
tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- ja esittdmistapoja.

IFRS 15 Alma Media on tunnistanut tilaaja- ja kanta-asiakastuotteita. Erillishinta naille
ei ole olennainen, joten johdon olennaisuusharkinnan johtopaatdksena naita ei kasi-
tella erillisina suoritevelvoitteina. Talléin ne tuloutuvat osana paatuotteita.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista mukaan yhteison tulee kirjata myyntituotto
siten, etta tuloutus vastaa suoritevelvoitteen luovuttamista. Alma Medialla poikkeukse-
na IFRS 15 -standardin edellyttamiin tuloutuskaytantsihin on rekrytointiliilketoimintaan
littyvien credit-pakettien tuloutus. Credit-paketeissa asiakas ostaa credittejs, joita
vastaan Alma Media luovuttaa mainosmyynnin palveluita credittien voimassaoloaika-
na sovitun hinnaston mukaan. Johdon arvion mukaan lilkevaihdon tuloutus tasaisesti
sopimusajalla kayttoon perustuvan tulouttamismallin sijaan johtaa olennaisesti samaan
lopputulokseen kuin creditien kayton mukaan toteutuva tuloutus johtaisi.
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IFRS 5 -standardin mukaan konsernin tuloslaskelmassa esitetaan lopetetut toimin-
tojen tulos erillaan jatkuvien toimintojen tuloksesta. Konsernin kuluista lopetetuil-
le toiminnoille on kohdistettu se osuus, jonka ei enaa jatkossa arvioida rasittavan
konsernin jatkuvien toimintojen tulosta. Vastaavasti jatkuvien toimintojen tulokseen
on kohdistettu se osuus, jonka arvioidaan rasittavan konsernin jatkuvien toimintojen
tulosta jatkossakin.

Tilinpdatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiem-
mat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella todennakoisimpina
pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaym-
péariston odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa
seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijoiden
muutoksia sdannollisesti yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa kayttamalla useita,
seka sisaisia etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset
merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja
kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Ne tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin
konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraa-
van tilikauden aikana, on esitetty jaljempana. Johto on katsonut naiden tilinpaatok-
sen osa-alueiden olevan keskeisimmat, silla niita koskevat laatimisperiaatteet ovat
konsernin nakdkulmasta monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen edellyttaa eniten
merkittavien arvioiden ja oletusten kayttamista esimerkiksi omaisuuserien arvosta-
misessa. Liséksi nailla tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja arvioiden
mahdollisten muutosten vaikutusten on arvioitu olevan suurimmat.

Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon
maaritys perustuu johdon arvioihin hyodykkeisiin liittyvista rahavirroista. Liiketoimin-
tojen yhdistamisesséa syntyneiden ehdollisten kauppahintavelkojen kayvéan arvon
maaritys perustuu johdon nédkemykseen. Merkittavin muuttuja ehdollisten kauppa-
hintojen kayvan arvon muutoksessa on arvio tulevasta lilkevoitosta.
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Arvonalennustestaukset: Konsernissa testataan vuosittain liikearvot seka ne aineet-
tomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika mahdollisen
arvonalentumisen varalta sekéa arvioidaan viitteita arvonalentumisista edelld esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahaméaarat on
maaritetty kayttoarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttaa arvioiden kayttamista. Merkittavimpia liilkearvojen testauksessa kaytettyja
oletuksia ja arvioita sekad naiden muutosten herkkyytta liilkearvotestaukseen on ku-
vattu tarkemmin lilkearvoja erittelevassa liitetiedossa.

Poistoajat: aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden poistoaikojen maarittaminen
edellyttds, ettd myos johto arvioi hyddykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja. Kaytetyt
poistoajat hyddykeryhmittain on listattu liitetiedoissa kohdissa Aineelliset kaytto-
omaisuushyodykkeet 2.2 ja Aineettomat hyodykkeet 21.

Muut arviot: muut arvioinnit liittyvat pddasiassa muun omaisuuden, kuten saamisten
seka tuotekehitysaktivointien kuranttiuden arviointiin, veroriskeihin, elakevastuiden
maarittamiseen ja laskennallisten verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Toistaiseksi voimassa olevien, mutta lyhyen irtisanomisajan sisaltavien vuokrasopi-
musten kohdalla tilinpaatdkseen arvioidaan myods oletus tilan kayttéajasta lilketoi-
minnassa. Tama arvio vaikuttaa tilojen vuokrasopimuksista lasketun vuokrasopimus-
velan maaraan taseessa.
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1. Segmentit ja liiketulos

11 Tiedot segmenteittéin

Alma Median uudistettu segmenttirakenne astui voimaan 1.3.2021. Segmenttiuudis-
tuksessa aiemmin osana Alma Markets -liiketoimintasegmentti& raportoidut Alma
Mediapartnersin palvelut siirrettiin raportoitavaksi Alma Consumer -liiketoiminta-

segmenttiin. Uudistuksen yhteydessa Alma Marketsin nimi muuttui Alma Career:ksi.

Alma Medialla on kolme liiketoimintasegmenttia: rekrytointiliiketoimintaan ja rekry-
tointiin liittyviin palveluihin itdisessa Keski-Euroopassa ja Suomessa keskittyva Alma
Career, talousmedian ja ammattilaisille seka yrityksille suunnattujen palveluiden
tarjoaja Alma Talent ja kuluttajamedia- ja markkinapaikkaliiketoimintaan keskittyva
yksikkd Alma Consumer. Konsernin emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut seka
koko konsernia koskevat keskitetyt mainonnan ja digitaalisen myynnin tukipalvelut
kasitellaadn segmenttiraportoinnin ulkopuolella.

Konsernin raportoitavat segmentit vastaavat konsernin toimintasegmentteja.

Konsernin esittama segmentti-informaatio perustuu johdon siséiseen raportointiin.
Johdon siséinen raportointi laaditaan IFRS-periaatteiden mukaisesti.

Alma Career -segmentissa raportoidaan rekrytointililketoimintaan liittyvat palvelut,
kuten Jobs.cz, Prace.cz, CVOnline, Profesia.sk, MojPosao.net, MojPosao.ba, Monster.
fi, Seduo-verkkokoulutuspalvelu seka Prace za rohem. Alma Careerin tavoitteena

on tyopaikkailmoittelun vahvistamisen lisaksi lilketoiminnan laajentaminen uusiin
tydnhakua ja tydnantajien tarpeita tukeviin palveluihin, kuten tydpaikkailmoitteluun
liittyvéaan teknologiaan, digitaalisiin henkildstopalveluihin ja koulutukseen. Alma Ca-
reer toimii kymmenessa maassa Euroopassa

Alma Talentin lilketoiminnan ydint& ovat digitaaliset, tilattavat sisaltémediat ja digi-
taaliset data-, sisalto- ja markkinapaikkapalvelut. Alma Talentin johtava talousmedia
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on Kauppalehti, muita talous- ja ammattimedioita ovat mm. Talouseldma, Tekniikka &
Talous ja Arvopaperi. Alma Talent Palvelut tarjoaa ammattilaisille kattavasti sisaltoja
liittyen yritystietoon, kiinteistétietoon, juridiikkaan, taloushallintoon, osaamisen kehit-
tédmiseen, johtamiseen ja markkinointiin.

Alma Consumer -segmentti muodostuu 37 kuluttaja- ja b-tob-brandin laajasta katta-
uksesta. Alma Consumer -segmentin litketoimintaan kuuluvat monikanavainen
uutis- ja lifestyle-media Iltalehti, Suomen johtava asuntokaupan markkinapaikka
Etuovi.com ja asuntovuokrauksen markkinapaikka Vuokraovi.com, moottorialan
markkinapaikat Nettiauto, Autotallicom ja Nettimoto seké toimialan yrityksia palvele-
vat asuntokaupan ja autokaupan myynnin jarjestelmat.

Lisaksi segmenttiin kuuluvat vertailupalvelut, kuten Autojerry, Urakkamaailma ja Etua.
Myos digitaalisiin mainosratkaisuihin erikoistunut Netello raportoidaan osana
Alma Consumer -segmenttia.

Alma Consumerin kilpailukyky perustuu median ja palveluiden tavoittavuuteen
digitaalisena verkostona, kayttajadatavarantoon ja kehittyviin toimialavertikaaleihin
mediassa, asumisessa, autoilussa ja vertailupalveluissa.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, joita segmentti kayttaa liiketoi-
minnassaan.

Konsernin lilketoiminta jakautuu paéosin kahdelle maantieteelliselle alueelle; Suomi ja
muu Eurooppa. Alma Career toimii Suomessa seka kymmenessé muussa Euroopan maas-
sa, joista merkittavimmat ovat Téekki ja Slovakia. Alma Talent -segmentin lilketoiminta on
Suomessa, Baltiassa seka Ruotsissa. Alma Consumer -segmentti toimii Suomessa.

Maantieteellisten alueiden lilkevaihto ja varat esitetdan palvelun sijainnin mukaan. Seu-
raavissa taulukoissa on esitetty lilkevaihdon ja varojen jakauma alueittain vuosina 2021 ja
2020:
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Liikevaihto
MEUR 2021 Osuus % 2020 Osuus %
Segmentit Suomi, jatkuvat toiminnot 1881 68,3 158,4 61,6
Segmentit Suomi, lopetetut toiminnot 0,0 0,0 271 10,5
Segmentit, muut maat 87,3 31,7 71,8 27,9
Yhteensa 275,4 100,0 257,3 100,0
Liikevoitto
MEUR 2021 Osuus % 2020 Osuus %
Segmentit Suomi, jatkuvat toiminnot 411 72,5 26,3 23,6
Segmentit Suomi, lopetetut toiminnot 0,0 0,0 68,1 61,3
Segmentit muut maat 32,9 58,0 23,3 20,9
Segmentit yhteensa 741 130,5 17,7 105,8
Kohdistamattomat E17:8 -30,5 -6,5 -5,8
Yhteensd 56,8 100,0 m,2 100,0
Varat
MEUR 2021 Osuus % 2020 Osuus %
Suomi, jatkuvat toiminnot 375,2 72,4 216,2 64,7
Muut maat 144,0 27,8 181 35,4
Eliminoinnit -0,9 -0,2 -0,4 -01
Yhteensad 518,4 100,0 333,9 100,0
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Liikevaihto Tilikauden tulos
Raportoitavat  Kohdistamat- Rapor- Kohdista-
Alma Alma Alma segmentit  tomateritja toitavat ~ mattomat
MEUR Career Talent Consumer yhteensa eliminoinnit Konserni Alma Alma Alma segmentit  eratjaeli-
MEUR Career Talent Consumer yhteensa minoinnit Konserni

Tilikausi 2021
Tilikausi 2021

Liikevaihto
: B : Kayttokate ilman
Ulkoinen liikevaihto 831 94,2 67,8 245,0 30,4 275,4 oikaistuja eria 328 24,3 28,6 85,7 7.9 778
Segmenttien valinen Poistot ja arvonalentumiset 2,8 37 46 TP 56 6,7
lilkevaihto -0,9 5,5 26,8 31,3 -31,3
s tit yhteenss 822 997 94,5 276,4 09 2754  “likevoitto/tappioilman
egmentityhteensa 2 b z z =4 z oikaistuja eria 30,0 20,6 23,9 74,5 13,4 61,1
Oikaistut erat 0,0 0,0 -0,4 -0,4 -39 -4,3
Tilikausi 2020 Liikevoitto/-tappio 30,0 20,5 23,5 74,1 <78 56,8
Liikevaihto Osuus osakkuusyritysten
Ulkoinen liikevaihto 63,3 89,5 48,9 201,6 28,6 230,2 tuloksesta 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 10
Segmenttien valinen Nettorahoituskulut 0,3 -0,7 -0,2 -0,6 -0,9 -1,4
liilkevaihto -0,6 5,6 211 26,1 -26,1 0,0 .
Tulos ennen veroja ja
Segmentit yhteensa 62,7 95,1 69,9 227,7 2,5 230,2 tilinpaatossiirtoja 31,4 19,8 23,3 74,5 -18,2 56,3
Tuloverot 0,0 -12,1 -12,1
Tilikauden tulos, siséltden
MEUR 2021 2020 !
lopetetut toiminnot 31,4 19,8 23,3 74,5 -30,2 44,3
Raportoitavat segmentit yhteensa sisaltden lopetetut toiminnot 275,4 254,8 Tilikauden tulos, lopetetut
Kohdistamattomat toiminnot -0,9 2,5 toiminnot 0,0
Konserni yhteensa siséltden lopetetut toiminnot 274,5 257,3 Tilikauden tulos, jatkuvat
Lopetetut toiminnot 271 toiminnot 44,3
Yhteensi jatkuvat toiminnot 275,4 230,2

Liikevaihdon muutos, 2020-2021

MEUR

24,6 275,4

230,2 —
|

2020 Alma Alma Alma Yhteiset 2021
Career Talent Consumer toiminnot
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Alma Alma
Career Talent
79,7 1131
7,2 0,4
86,9 13,5
39,5 38,4
3,2 1,0
73,4 116,6
6,6 0,0
80,0 116,6
25,3 38,8
8,5 25,4
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PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS-
RAPORTTI RAPORTTI
Kohdista-
Raportoitavat  mattomat
Alma segmentit erat ja
Consumer yhteensd eliminoinnit Konserni
2241 416,9 93,8 510,7
0,0 7,6 01 7,7
2241 424,5 93,9 518,4
14,2 921 259,8 351,9
180,9 185,2 61,9 247,
42,6 232,7 94,6 327.3
6,6 6,6
42,6 239,3 94,6 333,9
9,0 731 56,3 129,4
3,5 37,4 54,1 91,4

Segmenteille kohdistamattomat omaisuuserat ovat luonteeltaan rahoitusvaroja seka

Segmenteille kohdistamattomat velat ovat luonteeltaan rahoitus- ja verovelkoja.

EL VUOSI HALLITUKSEN TILIN-
ma VUOSIKERTOMUS 2021 2021 TOIMINTAKERTOMUS PAATOS
Tilikauden tulos Varat ja velat
Rapor- Kohdista-
toitavat mattomat
Alma Alma Alma segmentit Lopetetut erdt ja
MEUR Career Talent Consumer yhteensd toiminnot eliminoinnit Konserni MEUR
Tilikausi 2020 Tilikausi 2021
Kayttokate ilman Varat
oikaistuja eria 23,9 20,4 17,0 61,4 1,5 -0,5 62,3 Osuudet osakkuus-
Poistot ja ja yhteisyrityksissa
arvonalentumiset -3,3 -4,2 -2,0 -9,5 0,0 -6,0 -15,5 "
Varat yhteens3
Liikevoitto/-tappio ilman "
Velat yht
oikaistuja eria 206 162 15,0 51,9 15 6,5 46,8 elatyhteensa
I toinnit yht &
Oikaistut erat 08  -32 0/ 23 66,7 00 64,4 rrestonnitynteenss
Liikevoitto/-tappio 21,4 131 151 49,6 681 -6,5 m.,2
. Tilikausi 2020
Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Varat
Nettorahoituskulut 01 0,0 01 0,2 -0,5 -1 1,4 Osuudet osakkuus-
.. ja yhteisyrityksissa
Tulos ennen veroja ja
tilinpaatéssiirtoja 215 131 15,1 49,9 67,7 -7,6 109,9 Varat yhteensé
Tuloverot -1,9 -9,0 -10,9 Velat yhteensa
Tilikauden tulos, sisal- Investoinnit yhteenséa
téen
lopetetut toiminnot 21,5 131 151 49,9 65,8 -16,6 99,1
Tilikauden tulos,
lopetetut toiminnot 65,8 o
verosaamisia.
Tilikauden tulos, jatkuvat
toiminnot 33,3
Oikaistun liikevoiton muutos, 2020-2021
MEUR
8,9
9.4 — 69
o
2020 Alma Alma Alma Yhteiset 2021
Career Talent Consumer toiminnot
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1.2 Liiketoiminnan tuotot
1.2 Liikevaihto
@ IFRS 15 sisaltaa viisivaiheisen mallin, jota sovelletaan asiakassopimuksista saatavien myyntituot- A.Lma Media[[a.on sopimuksgn aikaan saamisesta syntyvia lisakuluja, Kuten esimerkiksi Lghtimyyntiin
tojen tulouttamiseen. IFRS 15:n mukaan yhteisén on kirjattava myyntituotto sellaisena rahaméaéarana, liittyvat DVOV_iS‘C_Jt- Alma Medla §ovettaa ké\/téfméﬁ_ hglpotustg eiké aktivoi sopimuksen aikaan saami-
joka kuvastaa vastiketta, johon yhteis6 odottaa olevansa oikeutettu luovutettuja tavaroita tai palve- sesta syntyvié lisémenoja. Sopimusmenot Kirjattaisiin kuluksi enintéén yhdesséa vuodessa.
luja vastaan. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja keskeisena
kriteerind on maaraysvallan siirtyminen.
: e [ . _— ) - ) ) ) ) Kohdista-
Alma Media uudisti liilkevaihdon raportointiaan 1.3.2021 jakaen liikevaihdon markkinapaikka-, media- .
j lveluliikevaihtoon. Néma muodostavat Alma Media -konsernin olennaiset lilkevaihtovirrat 2021 Raportoitavat  mattomat
Japa : : Alma Alma Alma segmentit erét ja
MEUR Career Talent Consumer yhteensd eliminoinnit Konserni
Markkinapaikkojen lilkevaihto muodostuu p&aasiassa digitaalisen mainonnan tuotoista. Luokiteltu . .
digitaalinen mainosmyynti tuloutetaan ajan kuluessa ilmoituksen voimassaoloaikana. Pidemmalle Markkinapaikat 741 6,2 37,3 17,6 -1,2 16,4
sopimuskaudelle (1-12 kk) kohdistuvan ilmoituksen myynti tuloutetaan sopimusjaksolle.Markkina- Media 53,2 47,9 101,1 0,8 101,9
paikkojen ja median mainonnan liikevaihto koostuu konsernin medioiden ja palveluiden mainostilan saltdmed:
myynnisté seka verkossa etté printisséa. Markkinapaikkojen ja median mainonnan suoritevelvoitteita Siséltémedia 59 7 RioZ oe RCZ
ovat mainonta verkossa ja printtijulkaisuissa, kuten display-mainonta, sisaltomarkkinointi seka kump- - josta digitaalista 46,7 % 3,4 % 33,5 %
panimyynti. Markkinapaikkojen ja median digitaalinen lilkevaihto tuloutuu ajan kuluessa paaosin : :
M 19, / 2, \ 7
mainoksen julkaisuajankohdan mukaan ja liikevaihto printissa tuloutuu yhtena ajankohtana ilmesty- ainonta media 9.6 88,3 529 08 53
mispaivien mukaan. - josta digitaalista 57,4 % 88,6 % 77,8 %
Palveluliikevaihto 8,1 40,3 9,3 57,7 -0,6 571
Median sisaltoliikevaihto kattaa veloitukset konsernin medioiden siséltéjen myynnista. Median i o
sisaltoliikevaihdon tuottoja syntyy seka printin ja digijulkaisuiden sisaltdjen myynneista. Median - josta digitaalista 96,8% 54,7% 98,0 % 65,7 %
sisaltolilkevaihdossa digipalvelut ja printtituote ovat erillisia suoritevelvoitteita, joista printtiliike- Yhteens3 82,2 99,7 94,5 276,4 -0,9 275,4
vaihto tuloutetaan yhtens ajankohtana ilmestymispaéivina ja digiliikevaihto ajan kuluessa sopimuksen
voimassaoloaikana kalenteripaivien suhteessa.
* Palveluliikevaihtoon siséltyy vuokratuottoja, joita ei k&sitella IFRS 15:n mukaisesti. Vuokratuottojen maara on
Palveluiden myynti kasittaa Alma Talent -segmentissa olevan kirja-, tapahtuma- ja koulutusliiketoi- epaolennainen konsernitilinpaatoksen kannalta.
minnan seké tietopalveluiden myynnin. Liséksi konsernissa on kuluttajille suunnattuja verkkopalve-
luita. Palveluliikevaihto tuloutetaan ajan kuluessa kaudelle, jolloin palvelu luovutetaan.
Alma Medialla on my&s liiketoimintaa, jossa Alma Media toimii valittajana (agentti) ulkopuolisten . Kohdista-
y” Y '_ aillLacat _,' "] MR el (N8 YW CEIREINAULL A8 imyynni MEUR Career Talent Consumer yhteensd toiminnot eliminoinnit Konserni
osuus lilkevaihdosta on vahainen.
Markkinapaikat 58,1 5,5 22,7 86,2 0,4 86,7
Transaktiohinnassa huomioidaan kiintedan hinnastoon perustuva hinta tai sopimuksessa sovittu Media 54,4 407 95,1 23,8 -0,2 18,7
rastaloity hinta vahennettyna muilla saatavaksi odotettua vastiketta alentavilla erillg, kuten annetut o )
alennukset. Alma Median sopimuksiin ei tyypillisesti sisélly muuttuvia vastikkeita, joihin liittyva eps- Siséltomedia 352 15,2 50,4 15,9 0.0 66,2
varmuustekija ratkeaisi suoritevelvoitteen luovuttamisen jalkeen. Tuotteiden ja palveluiden luonteen - josta digitaalista 36,3 % 02 % 16,2 % 23,2%
vuoksi niiden palautus ei ole lahtokohtaisesti mahdollista, jonka johdosta mydsk&aan takaisinmaksu- ) )
velkaa ei muodostu. Kun luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle luovuttamisen ja asiakkaan suorit- Mainonta media 9 2o s 4e =02 S22
taman maksun valisséd on enintédan yksi vuosi, Alma Media soveltaa kaytannon apukeinoa eika kirjaa - josta digitaalista 50,4 % 92,2 % 13,0 % 652 %
kittavasa rahoitusk tia eli oikai ktiohi h ika- la.
merkittavaa rahoituskomponenttia eli oikaise transaktiohintaa rahan aika-arvolla palveluliikevaihto 4,6 35,2 6,5 46,3 33 2.4 51,9
Sisaltoliikevaihdon tilaukset maksetaan paasaantoisesti tilausjakson alussa. Markkinapaikkaliike- - josta digitaalista 96,3% 472 % 98,6 % 1,3 % 50,2 %
vaihto sekad median mainosmyynti ja palveluiden myynti maksetaan paasaantoisesti sopimuskauden Yhteensi 62,6 05,1 69,9 2277 271 25 257,3

alussa. Asiakkailta saadut maksut kasitelldan saatuina ennakkoina taseella, josta saadut ennakko-
maksut kirjataan liikevaihdoksi suoritevelvoitteiden asiakkaille siirtamisen mukaan, kuten esimerkiksi
tilausten sisaltamien printtituotteiden ilmestymispaivien mukaan.

* Palveluliikevaihtoon sisaltyy vuokratuottoja, joita ei kasitelld IFRS 15:n mukaisesti. Vuokratuottojen maéré on
epéolennainen konsernitilinpastoksen kannalta.
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1.2.2 Liiketoiminnan muut tuotot 1.3.3 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
MEUR 2021 2020 @ Tydsuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet, muut pitkaaikaiset etuudet,
~ ) h ) . Katvaalh . =l ke _
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot, jatkuvat toiminnot 02 09 irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet sekéa tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Vaiheittaisen hankinnan myyntivoitto 1,6 Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet sisaltavat mm. palkat ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Muut
N ., : . itkaaikaiset etuudet sisaltavat esimerkiksi pitkaaikaiseen tyésuhteeseen perustuvan juhlan, loman
Liiket t tuotot, jatkuvat t t 1,2 0,8 P! P Y P ) ;
iretoiminnan Muut MOLoL, jJatkuvat tolminno tai korvauksen, kuten palveluvuosilisat. Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet tarkoittavat
Litketoiminnan muut tuotot, lopetetut toiminnot * 65,9 etuuksia, jotka syntyvat irtisanomisesta eika tydsuorituksesta.
Yhteensa 14 69,2
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat elakkeista ja muista tydsuhteen jalkeen makset-
tavista etuuksista esim. henkivakuutuksesta tai terveydenhoidosta. Etuudet luokitellaan maksupoh-
* Vuoden 2020 liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan ja painoliiketoiminnan myyn- jaisiin ja etuuspohjaisiin etuuksiin. Konsernilla on seka maksu- etté etuuspohjaisia elékejarjestelyita.
nista syntyneen myyntivoiton. Elakkeisiin liittyvat laadintaperiaatteet on esitetty tarkemmin liitetiedossa 3.6 Elakevelvoitteet.

Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana
oo e e seuraavista ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteisd
1.3 Liiketoiminnan kulut kirjaa tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat edut.

1.3.1 Materiaalit ja palvelut

MEUR 2021 2020
MEUR 2021 2020 Palkat ja palkkiot, jatkuvat toiminnot 84,8 75/
Ostot tilikauden aikana 8,5 Palkat ja palkkiot, lopetetut toiminnot 8.3
Varastojen muutos 04 Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt, jatkuvat toiminnot .9 91
Aineiden ja tarvikkeiden kaytts 8,2 Elakekulut - maksupohijaiset jarjestelyt, lopetetut toiminnot 0,7
Utkopuoliset palvelut 856 46 My&nnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 4,3 0,9
Yhteensé ER:0 44,7 Muut henkilssivukulut, jatkuvat toiminnot 8.3 8,2
Materiaalit ja palvelut, lopetetut toiminnot 121 Muut henkilosivukulut, lopetetut toiminnot 0,2
Materiaalit ja palvelut, jatkuvat toiminnot 35,6 32,6 Yhteensi 109,2 102,5

1.3.2 Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittamismenoja vuonna 2021 yhteensa 4,6(4,6) mil;.
euroa. Tuloslaskelmaan tutkimus- ja kehittamismenoja kirjattiin yhteensa 3,6 (3,2)
milj. euroa ja taseeseen aktivoitiin vuonna 20211,0 milj. euroa kehittdmismenoja (1,4
milj. euroa). Yhteensa taseessa 3112.2021 on aktivoituja kehittamismenoja 2,2 (2,0) mil;.
euroa.
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1.3.4 Liiketoiminnan muut kulut

Konsernin jatkuvien toimintojen henkilokunta keskimé&arin kokoaikaiseksi Seuraavassa on erite[ty lilketoiminnan muita kuLuja pééryhmittéin:
muutettuna (ilman telemarkkinoijia) 2021 2020
Alma Career 594 588 MEUR 2021 2020
Alma Talent 444 456 Tietotekniikka- ja tietoliikennekulut 27,2 24,1
Alma Consumer %9 297 Toimitilakulut 2,2 2.2
Lopetetut toiminnot 75 Myynnin ja markkinoinnin kulut 19 13,8
Yhteiset toiminnot 72 156 Hallinto- ja asiantuntijakulut 8/1 59
Yhteens S89 1672 Muut henkiléstskulut 4,8 3,8
Telemarkkinoijat keskimaarin: 337 335 Muut kulut 4.4 2,3
Yhteensa 58,6 52,2
Henkiléstd Liiketoiminnan muut kulut, jatkuvat toiminnot 48,7
Liiketoiminnan muut kulut, lopetetut toiminnot 3,5
40 % 60 %

1.3.5 Tilintarkastajien palkkiot

1000 EUR 2021 2020
PricewaterhouseCoopers-ketjuun kuuluville yhtisille

Tilintarkastuspalkkiot 232,3 252,7
Todistukset ja lausunnot 4,0 1,0
Veroneuvonta 7
Muut palkkiot 1271 109,4
Yhteensa 363,4 374,7

Suomi
B Kansainvéliset toiminnot
PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Alma
Media -konsernin yhtidille tilikaudella 2021 olivat yhteens& 127 tuhatta euroa (tilikau-
della 2020 yhteensa 121 tuhatta euroa).
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1.4 Johdon palkat ja palkkiot sekd osakeperusteiset maksut

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan sekd muun ylimman johdon palkitsemisjarjestel- hanet ilman, etté toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen. Mikali toimitus-
ma& muodostuu kiinteasta rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontoiseduista (auto- ja johtaja irtisanoutuu itse, hanelle ei makseta mainittua 12 kuukauden palkkaa vastaavaa
matkapuhelinetu, toimitusjohtajan osalta myos asuntoetu), tulos- ja toiminnallisten korvausta. Toimitusjohtajan nimittamisesta ja tarvittaessa tehtavastéan vapauttamisesta
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta kannustepalkkiosta (lyhyen aikavalin palkitse- paattasd Alma Median hallitus.
misjarjestelma) ja konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestel-
masta (pitkan aikavalin palkitsemisjérjestelma) seka johdon eldke-edusta. Muut konsernin johtoryhmén jasenet
1.41 Johdon palkat ja palkkiot 1000 EUR 2021 2020
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2850,0 2432,8
Emoyhtion toimitusjohtaja (Kai Telanne) Tyésuhteen pasttymisen jalkeiset etuudet 840,6 759,9
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat kannustinjarjes-
RO ER 2021 2020 telmat 17821 450,9
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 908,4 11701 Yhteensd 5472,8 36436
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 415,2 447,
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat kannustejarjes- Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin muiden johto-
telmat 944,5 2497 ryhman jasenten vuonna 2021 saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat
Yhteensa 22681 1866.9  yhteensa 3 954 450 euroa (vuonna 2020 yhteensa 4 077 914 euroa).
Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin toimitusjohtajan Hallituksen jasenet, vuosi- ja kokouspalkkiot
vuonna 2021 saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensd 1410 619 euroa
(vuonna 2020 yhteensa 2 217 229 euroa). 1000 EUR 2021 2020
Jorma Ollila, hallituksen puheenjohtaja 78,5 88,0
TOimitUSJOhtajan eléke-etuudet: Petri Niemisvirta, hallituksen varapuheenjohtaja 50,2 55/1
Toimitusjohtajalla on lakiséateisen tydeldketurvan lisédksi maksuperusteinen ryhmaela- Catharina Von Stackelberg-Hammarén, hallituksen jasen 39,0 43,0
ke-etu. Toimitusjohtajan kiinteasta vuosipalkasta lisdeldkemaksu on 37 % vuosipalkasta, Peter Tmmonen, hallituksen jasen 40,0 44,5
mika lasketaan lisaamalla kiintedan vuosipalkkaan laskennallinen 50 % osuus maksi- Esa Lager, hallituksen jasen . 490
mikannusteesta. Elékeika on 60 vuotta, jolloin vakuutusmaksujen maksaminen paattyy. _ _
B L . ) o . Alexander Lindholm, hallituksen jasen 40,0 43,0
Elake maaraytyy elékkeen alkamishetken vakuutussaastojen perusteella. Elakkeen alka-
mista voidaan lykata korkeintaan siihen asti, kun henkilo tayttas 70 vuotta. Eléke maaray- Pawvi Rekonen, hallituksen jasen 40 o5
tyy talloin sijoituskohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta vakuutussaastosta. Vhteensd 2972 3781

Toimitusjohtajan irtisanomisaika: Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Liséksi hanelle maksetaan johtaja- Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan
sopimuksen mukaan 12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali tydnantaja irtisanoo  Alma Media Oyj:n osakkeina.
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Yhteensa hallituksen, toimitusjohtajan ja muun yhtion Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma

johtoryhman saamat palkat ja palkkiot Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltéa yhteensa
viiden vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissa

1000 EUR 2021 2020 kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4 055,6 3981,0 saavuttamisen perustee[[a,

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 1255,9 1207,0

Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat kannustinjérjes- Vuonna 2015 alkaneessa suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmassa ansaintakriteerei-

telmat 27266 7006 na kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen arvoon perustuvia mittareita.

Yhteensi 8038,1 5888,6

1.4.2 Osakeperusteiset maksut

Osakepohjainen kannustinjarjestely (LTI 2015 -JARJESTELY)

Alma Media Oyj:n hallitus hyvéksyi vuonna 2015 pitkan aikavélin osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelyn perustamisen yhtion johdolle ja eraille avainhenkilsille (jaljempana
LTI 2015 -jarjestely). LTI 2015 -jarjestelyn tavoitteena on yhdenmukaistaa osallistujien
intressit osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaamalla osallistujien pitkaaikai-
nen osakeomistusintressi yhtiéssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkéalla aikava-
lilla seka tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa osallistujia yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle. Kussakin yksittaisessa
ohjelmassa on kolme péaelementtié: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksens ohjel-
maan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet seka mahdollisuus
ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita.

Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallistuja
saa tietyn méaaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen perus-
teella. Vuonna 2015 alkaneessa lisdosakeohjelmassa (LTI 2015 I) osallistuja saa maksutta
kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kahden vuoden odotusjakson
jalkeen edellyttéen, etta osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut
edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan kokonaisuudessaan, osallis-
tuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti
edellyttéen, etta osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut edelly-
tykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Osakepalkkio-ohjelmat LTI 2015 II (2016), LTI 2015 III (2017) ja LTI 2015 IV (2018)
Alma Media Oyj:n hallitus on paattanyt LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta alkavista osake-
palkkio-ohjelmista seuraavalle kolmelle vuodelle: LTT 2015 IT (2016), LTI 2015 III (2017)
ja LTI 2015 IV (2018). Kannustinjarjestelyjen ehdot vastaavat olennaisin osin vuonna
2015 alkaneen osakepalkkio-ohjelman ehtoja.

Hallitus on arvioinut, etta LTI 2015 -jarjestelyn yhteydessa ei anneta uusia osakkei-
ta eikd kannustinjarjestelyilla siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisterdityyn
osakemaaraan.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman allokaatio ja maksimiansaintamahdollisuus
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmaén jasenten osalta. Tiedot kattavat LTI I, LTI
IT, LTI III ja LTI IV -ohjelmat:

Vuonna 2019 alkaneet uudet osakepohjaiset pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat
LTI 2019

Joulukuussa 2018 Alma Media Oyj:n hallitus paatti muutoksista yhtion ylimman johdon
pitkan aikavalin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmasan. Hallitus on liséksi paattanyt
uuden pitkan aikavéalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion
muille avainhenkildille. Uusi kannustinjarjestelma LTI 2019, kdynnistyi vuoden 2019
alusta lukien.
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Alma Media Oyj:n yhtiokokous on 29.4.2020 valtuuttanut hallituksen paattamaan
enintaan 824 000 osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa eréssa ja edel-
leen valtuuttanut hallituksen paattaméaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla
kannustinohjelman toteuttamiseksi.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2020 uuden jakson alkamisesta ylim-
man johdon pitkan aikavalin osakepohjaisessa kannustinjarjestelméassa (LTI 2019 I).
Hallitus paatti liséksi uuden jakson alkamisesta suoriteperusteisessa osakepalkkiojar-
jestelmassg, joka on suunnattu keskijohdolle ja valituille avainhenkilsille. Kannustin-
jarjestelmat perustettiin ja niista tiedotettiin alunperin joulukuussa 2018.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2021 uuden jakson alkamisesta ylimman
johdon pitkan aikavalin osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa (MSP 2021). Hallitus
lisaksi paatti uuden jakson alkamisesta suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestel-
massa, joka on suunnattu keskijohdolle ja valituille avainhenkildille (PSP 2021). Kan-
nustinjarjestelmat perustettiin ja niista tiedotettiin alunperin joulukuussa 2018.

Osakepalkkioiden kirjaus

Osakepalkkiot kirjataan kokonaisuudessaan omana padomana maksettavaksi osake-
perusteiseksi lilketoimeksi, kun osakkeina tilitettavasta maarasta on vahennetty verot.
Palkkiot perustuvat Alma Median osakkeen markkinahintaan niiden myontamispéaivana
ja kirjataan henkilostokuluksi vaadituille palvelusvuosille ja vastaavasti omaan pééa-
omaan.
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Keskeiset osakepalkkiojérjestelmén ehdot

Instrumentti

Yhtiokokouspaiva /
Liikkeeseenlaskupaiva

Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperéinen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Vapautumispaivéa (vesting-paiva)
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta

Juoksuaikaa jaljells, vuotta

Osallistumaan oikeutettujen maara max.

Toteutustapa

Instrumentti

Yhtickokouspaiva /
Liikkeeseenlaskupaiva

Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperainen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Vapautumispaiva (vesting-paiva)
Enimmaéisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljells, vuotta
Osallistumaan oikeutettujen maara max.

Toteutustapa

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma
LTI2015 IV
12.2.2015

203 000

Ei

7.5.2018

11.2018

31.3.2021
31.3.2021

3,8

0,2

31

Kateinen & osake

Kateinen & osake

Lisdosakeohjelma
LTI2019
18.12.2018
310 000
Ei
28.3.2019
11.2019
3112.2021
28.2.2022
2,9

0,2

35

Kateinen & osake

Kateinen & osake

Suoriteperusteinen
osakepalkkio-
jérjestelm3 LTI 2019
18.12.2018

375000

Ei

28.3.2019

11.2019

3112.2021

28.2.2022

2,9

0,2

9

Kéateinen & osake

Toteutustapa
Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma TSR
Instrumentti LTI2015I1
Yhtiokokouspaiva /
Lilkkeeseenlaskupaiva 12.2.2015
Osakkeiden maksimimaara, kpl 166 000
Osinko-oikaisu Ei
Alkuperainen allokaatiopaiva 17.3.2016
Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2016
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.3.2021
Vapautumispaivéa (vesting-péiva) 31.3.2021
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 50

Juoksuaikaa jaljells, vuotta

Osallistumaan oikeutettujen maara
max.

Toteutustapa Kateinen & osake

VUOSI HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
2021 TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA RAPORTTI
issosakeohiel Suoriteperusteinen
Lisdosakeo 1; r;\a osakepalkkio- Lisdosakeohjelma
LTI2020 5 jestelma LTI 2020 Instrumentti LTI 2021
Yhtiokokouspaiva /
18.12.2018 18.12.2018 Lilkkeeseenlaskupaiva 18.12.2018
390 000 226 000 Osakkeiden maksimimaara, kpl 450 000
Ei Ei Osinko-oikaisu Ei
8.5.2020 8.5.2020 Alkuperainen allokaatiopaiva 7.4.2021
11.2020 11.2020 Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2021
3112.2022 3112.2022 Ansaintajakso paattyy, pvm 3112.2023
28.2.2023 28.2.2023 Vapautumispaivé (vesting-paiva) 29.2.2024
2,8 2,8 Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3
1,2 2,2 Juoksuaikaa jaljells, vuotta 2
9 49
Osallistumaan oikeutettujen maara max. 9

Kateinen & osake

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma
LTI201SIII
12.2.2015

182 510

Ei

30.6.2017

11.2017

31.3.2022
31.3.2022

4,8

0,2

21

Kateinen & osake

VASTUULLISUUS-

RAPORTTI 59

Suoriteperusteinen
osakepalkkio-
jérjestelma LTI 2021
1812.2018

226 000

Ei

7.4.2021

11.2021

3112.2023

29.2.2024

3

2

64

Kateinen & osake

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma
TSRLTI20151IV
12.2.2015

203 000

Ei

7.5.2018

11.2018

31.3.2023
31.3.2023

4,8

12

31

Kateinen & osake
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Arvostusparametrit tilikaudella mydnnetyille kannustimille
Osakkeen kurssi antohetkells, EUR

Osakkeen kurssi kauden lopussa, EUR

Osinkotuotto-oletus, EUR

Kaypé arvo yhteensa 3112.2021, MEUR

Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset

1.1.2021 Suorite-
perusteinen

osakepalk-

Lisdosake-  kiojarjes-

ohjelma telm3

LTI 2021 LTI 2021

Kauden alussa
ulkona olevat,
kpl

Tilikauden muutokset

Kaudella
myoénnetyt 391500 216 000

Kaudella
menetetyt 10 000

Kaudella
ansaitut

31.12.2021

Kauden
lopussa ulkona
olevat, kpl 391500 206 000

VUOSI
2021

Suorite-
perusteinen

Lisdosake- osakepalkki-

ohjelma LTI
2020

344 316

344316

ojarjestelma
LTI 2020

219 000

16 000

203 000

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARJIESTELMASTA

9,26
10,82
0,88
3,3

Lisdosake-
ohjelma
LTI2019

375000

375000

Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset

11.2021 Suorite-
perusteinen

osakepalk-

kio-

jérjestelma

LTI 2019

Kauden alussa
ulkona olevat, kpl 228 000

Tilikauden muutokset

Kaudella myonnetyt

Kaudella menetetyt 14 000
Kaudella ansaitut

31.12.2021

Kauden lopussa
ulkona olevat, kpl 214 000

Suorite-
perusteinen
lisdosake-
ohjelma TSR
LTI201511

126 000

3695
122 305

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

Suorite- Suorite-
perusteinen perusteinen
lisdosake- lisdosake-
ohjelma TSR ohjelma
LTI 2015 III LTI20151IV
139 810 148 988
2000
139 810 146 988

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 60

Suorite-
perusteinen
lisdosake-
ohjelma TSR
LTI20151IV

148 988

2000

146 988

Osakeperusteisen kannustinjéarjestelman vaikutus tilikauden tulokseen ja

taloudelliseen asemaan

MEUR

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut

Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 3112.2021

Arvio kaikista meneilldan olevista LTI kannustinohjelmista tulevai-

suudessa kateisensd maksettavasta osuudesta tilikauden jalkeen

2021
4,2

8,0

Yhteensa

1730102

607500
47695
122 305

2167602

2020
0,9

3,4
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2 Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet seka leasingjarjestelyt
. o . .o Muut
21 Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo At e
MEUR oikeudet hyddykkeet
Tilikausi 2021
@ Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva lilkearvo kirjataan méaaraan, jolla luovutettu vastike, Hankintameno 1.1. 122,7 11
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen Liséykset 01 16
laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa - — ) :
tuottaville yksikoille ja testattu siirtymahetkella. Sen jalkeen sita testataan vuosittain mahdollisen Liiketoimintojen hankinnat 41,0 0,0
arvonalentumisen varalta. Lilkearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon véhennettyna Vahennykset -6,6 -0,9
arvonalentumisilla.
Kurssierot 1,8 0,0
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Uusien tai merkittavasti Siirrot erien valilla 0,9 0,0
parannettujen tuotteiden suunnittelusta ja toteutuksesta johtuvat kehittamismenot aktivoidaan Hankint 3112 TEolo s
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien, kun kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti ankintameno s1.12. U g
maaritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettavissa, tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa K . .
kehitystyo loppuun. Aktivoidut kehittamismenot sisaltavat ne materiaali-, ty6-, ja testausmenot seka ertymtaet pOk'St?::Jf o .
mahdolliset aktivoidut vieraan padoman menot, jotka aiheutuvat valittomasti hyodykkeen saatta- arvonatennukset 1.1 ' ’
misesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei Vahennysten ja siirtojen
aktivoida enda myohemmin. kertyneet poistot -5,4 -0,9
Patentit, asiakassopimukset, copyright-oikeudet ja ohjelmistolisenssit, joilla on rajallinen taloudel- Tilikauden poisto 73 18
linen vaikutusaika, merkitaan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden Kurssierot 1,2 0,0
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeists, joilla on rajoittamaton taloudel- Kertyneet poistot ja
linen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. N&ita arvonalennukset 31.12 72.4 10
hyodykkeits, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutus on konsernissa yrityshankintojen yhtey- - _ 2 :
dessa kaypaan arvoon arvostetut tuotemerkit. Kirjanpitoarvo 1.1, 53,6 0,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 87,7 0,7

Poistettavien aineettomien hyddykkeiden poistoajat 3—10 vuotta.
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RAPORTTI

Ennakot,
aineettomat

11
1.9
0,0
0,0
0,0
-0,9
2,2

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
11
2,2
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Liikearvo Yhteensa
152,3 277,2
0,0 3,6
142,6 183,6
0,0 -7.5

1,3 312

0,0 0,0
296,2 460,1
1,7 71,5

0,0 -6,3

0,0 8,6

0,0 1.2

1,7 75,1

150,7 205,8
294,5 385,1
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Muut

Aineettomat aineettomat
MEUR oikeudet hyddykkeet
Tilikausi 2020
Hankintameno 1.1. 120,2 1,8
Lisaykset 0,6 0,0
Liiketoimintojen hankinnat 10,8 0,4
Vahennykset -8,6 -11
Kurssierot -1,2 0,0
Siirrot erien valilla 1,0 0,0
Hankintameno 31.12. 122,7 11
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1, 66,2 1,6
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -3,7 -11
Tilikauden poisto 7,2 01
Arvonalennukset 0,3 0,0
Kurssierot -0,7 0,0
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12. 69,3 0,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 54,0 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 53,6 0,4

Ennakot,
aineettomat

0,8

12
0,0
0,0
0,0
-1,0

11

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,8
11
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Liikearvo

148,7

26,5
-221
-0,8
0,0
152,3

0,0
0,0

17
142,0
150,7

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Yhteensé

271,5
1,8
377

0,3
-0,8

1,5
197,0
205,8
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Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien hyoédykkeiden
kohdistaminen rahavirtaa tuottaviin yksikéihin

Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvoon sisaltyy yhteensa 59,4 milj. euroa sellaista
aineetonta oikeutta, josta ei tehda poistoja, vaan joiden kirjanpitoarvoja testataan vuo-
sittain arvonalennustestauksilla. Naita hyodykkeits, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutus, on konsernissa yrityshankintojen yhteydessa kaypéaan arvoon arvostetut tuote-
merkit. Rahavirtaa tuottaviin yksikéihin nama kirjanpidossa poistamattomat aineettomat
oikeudet on kohdistettu seuraavasti:

MEUR 2021 2020
Alma Career

Rekrytointi 15,9 15,0
Alma Career yhteensé 15,9 15,0
Alma Talent

Alma Talent Suomi 16,5 16,5
Alma Talent Ruotsi 0,3 0,3
Alma Talent yhteensa 16,7 16,8
Alma Consumer 26,8 5,3
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat

hyddykkeet yhteensa 59,4 37,0
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Liikearvon kohdistus lilketoiminnoille Testauksessa maaritellyt ennakoidut rahavirrat perustuvat aikaisemman kaytannon
mukaisesti hallituksen ja lilketoimintayksiksiden johdon vahvistamiin konsernin stra-
MEUR 2021 2020 tegiaennusteisiin kolmelle seuraavalle vuodelle. T4t ajankohtaa seuraavat vuodet on
Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksiksille on arvioitu johdon toimesta suhdannetilanne huomioiden. Kayttdarvolaskelmat perus-
kohdistettu merkittéva osuus lilkearvosta L . . . L
tuvat 5 vuoden ajanjaksolle. Terminaalivuoden kassavirta on normalisoitu ennuste-
Alma Career kauden keskiarvona. Keskeisimpia olettamia ja muuttujia rahavirtoja maariteltéessa
Rekrytointi e 449 ovat yleisten kansantaloudellisten tekijsiden lisaksi median myynnin kasvuolettamat
Alma Career yhteensd 47,9 44,9 eri markkina-alueilla, yksikkokohtainen keskimaarainen pagdomakustannus (diskont-
tokorko) seka markkinapaikkojen lilkevaihdon kehityksen arviointi. Kasvuolettamat
Alma Talent vaihtelevat eri markkina-alueilla ja eri tuoteryhmissa ja niiden arvioinnissa on myos
Alma Talent Media Suomi 70,8 70,8 otettu huomioon aikaisempi kehitys konsernissa seka suhdanteiden vaikutus.
Alma Talent Media Ruotsi 59 5,9
Alma Talent yhteens 767 6.7 Konsernin liiketoiminta, erityisesti mainonnan myynti, on hyvin suhdanneriippuvai-
nen. Konsernin liilkevaihdosta merkittédva osuus muodostuu mainosmyynnista. Mai-
nosmyynti korreloi bruttokansantuotteen muutoksiin ja suurelta osin mainosmyynnin
Alma Consumer 169,8 28,9 o e L )
muutokset voimistuvat suhdannekaanteissa. Mainospanostukset Suomessa ovat ol-
leet kansainvélisestikin mitattuna vahaisia vuosina 2012-2021 suhteessa BKT:n tasoon.
Kohdistamaton liikearvo 01 01 Alma Media arvioi mainospanostusten kasvavan kotimaan markkinoilla. Kayttéarvo-
laskelmissa kaytetyt lilkevaihdon ja kulujen kasvuoletukset on esitetty alla olevassa
Liikearvo yhteensi 294,5 150,7 taulukossa.

Liikearvot, aineettomat oikeudet rajoittamattomin taloudellisin vaikutusajoin seka
muut pitkaaikaiset varat on testattu rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Arvon-
alentumistestauksessa kerrytettavissa olevana rahavirtana on kaytetty kayttdarvoa.

Arvonalentumistestaus

@ Konsernissa arvioidaan tilinpaatospaivana, onko viitteita siits, ettéd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos tallaisia viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserésta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahaméaara arvioidaan lisdksi vuosittain myos lilkkearvosta, kesken-
eraisista aktivoiduista kehitysmenoista seké niistd aineettomista hyddykkeists, joilla on rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika. Nama arvioidaan riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita.
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettéavissa oleva rahamaéra maaritetéaan joko vahen-
tamalla kayvasta arvosta myynnistéd aiheutuvat kulut tai tata korkeampi kdyttoarvo. Kayttoarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosté saatavissa olevia arvioi-
tuja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio kirjataan, jos
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumiskirjaus voidaan peruuttaa olosuh-
teiden muututtua aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden osalta. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei voi peruuttaa missééan olosuhteissa.

Konserni on strategian mukaisesti panostanut digitaalisten tuotteiden ja palveluiden
kehittamiseen. Digitaalisten palveluiden osuus konsernin liilkevaihdosta on lédhes

80 %. Digitaalisissa palveluissa seka toteutuneet muutokset ettéd kasvuoletukset tule-
vaisuudessa ovat korkeammat kuin mainospanostuksissa keskimaarin.

Diskonttokorko on méaéritetty keskiméaaraisen painotetun pdaomakustannuksen
(WACC, weighted average cost of capital) avulla maa- ja segmenttikohtaisesti erik-
seen media- seka digililketoiminnalle. Diskonttokorko on méaaritetty ennen veroja.
Korkokannan maéarittely perustuu omalle ja vieraalle padédomalle vaadittavan tuoton
painotettuun keskiarvoon. Diskonttokorkokanta on tarkastelukaudella paivitetty
markkinakohtaiseen markkinatietoon ulkopuolisen, riippumattoman tahon toimes-
ta. Vaikka diskonttokorko-oletus péaivitettéisiin vuoden 2021 lopulla ja vuoden 2022
alussa toteutuneen markkinakorkojen nousua vastaavaksi, ei arvonalennustestauk-
sessa kaytetty diskonttokorko, joka perustui marraskuun 2021 markkinatilanteeseen,
olennaisesti muuttuisi.
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Laskelmilla on huomioitu riskisopeutettu WACC, jossa omaisuuseran beta perustuu
vertaisryhman mediaaniin ja pddomarakenne (D/EV) perustuu Alma Median velkaan-
tumisasteeseen arvostuspaivana. Liséksi laskelmissa on kaytetty pienen yrityksen
riskipreemioita, noin 2,3 %, joka perustuu Alma Median markkina-arvoon arvostuspai-
véna seka Duff & Phelpsin suorittamaan pienyritysten riskipreemioiden tilastolliseen
analyysiin.

Muutokset vuoteen 2020:

Alma Media uudisti segmenttirakennettaan 1.3.2021. Segmenttiuudistuksessa aiemmin
osana Alma Markets -liiketoimintasegmenttia raportoidut Alma Mediapartnersin pal-
velut siirretiin raportoitavaksi Alma Consumer -liiketoimintasegmenttiin. Segmentti-
uudistuksen yhteydessa Alma Marketsin nimi muuttui Alma Careeriksi. Alma Talent
-segmentin testattaviin yksikoihin ei ole tehty muutoksia.

Alma Media hankki omistukseensa 1.4.2021 Nettix Oy:n koko osakekannan. Nettix
taydentda Consumer -segmentin markkinapaikkaliiketoimintaa Suomessa erityisesti
autoilun ja liilkkumisen palveluissa tarjoten mahdollisuuksia ristiin- ja lisamyyntiin
seka parhaiden kaytantdjen jakamiseen palveluiden valilla ja avaa uusia lilketoiminta-
mahdollisuuksia muun muassa vuokraus- ja leasingtoiminnassa. Ostetun liiketoimin-
nan liilkevaihto oli vuonna 2021 21,8 miljoonaa euroa, kayttokate 10,7 miljoonaa euroa
ja lilkevoitto 6,8 miljoonaa euroa. Velaton kauppahinta (enterprise value) oli 171 mil;.
euroa. Konserniin kirjattiin 139 milj. euroa liilkearvoa, 17 milj. euroa asiakassopimuksia
ja 21 milj. euroa tuotemerkkeja.

Alma Career ja Alma Consumer -segmentteihin hankitut uudet lilkketoiminnat on
siséllytetty testattaviin lilketoimintakokonaisuuksiin.
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Arvonalentumistestauksessa kaytetyt diskonttokorot

Tilikausi 2021

Alma Career

Rekryliiketoiminta

Alma Talent

Alma Talent Suomi

Alma Talent Ruotsi

Alma Consumer

Tilikausi 2020

Alma Career

Rekryliiketoiminta

Alma Talent
Alma Talent Suomi

Alma Talent Ruotsi

Alma Consumer

Suomi, T8ekki,
Baltia, Slovakia

Suomi

Ruotsi

Suomi

Suomi, Téekki,
Baltia, Slovakia

Suomi

Ruotsi

Suomi

Liikevaihdon
kasvu-
olettama %

7.9

2,2
71

58

Liikevaihdon
kasvu-
olettama %

41

17

2,3

2,2

Kulujen
kasvu-
olettama %

8,3

2,5
10,4

51

Kulujen
kasvu-
olettama %

2,3

17

4,3

2,3

WACC
ennen
veroja %

9,7

8,3
8,4

8,3

WACC
ennen
veroja %

n4

9,3

9,3

8,3
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Liiketoiminta

Digi

Media, Digi, Pal-
velu

Digi, Palvelu

Media, Digi

Liiketoiminta

Digi

Media, Digi, Pal-
velu

Media, Digi, Pal-
velu

Media, Digi
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Arvonalentumistappiot ja niiden kohdistaminen

Konserni kirjasi paattyvan tilikauden aikana arvonalentumistappion 0,2 milj. euroa,
joka kohdistui muihin sijoituksiin. Johdon nédkemyksen mukaan Alma Media -konser-
nin yksikoiden osalta ei ole viitteitd arvonalentumisesta.

Konserni ei kirjannut edellisell4 tilikaudella arvonalentumistappioita.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Uudempiin liiketoiminta-alueisiin kohdistuvat liikearvot seka viimeaikaisten yritys-
hankintojen my&té muodostuneet lilkearvot ovat herkempia arvonalennustestauksen
nakokulmasta ja siten alttiimpia mahdollisille arvonalennuksille edella mainittujen
keskeisimpien olettamatekijoiden muuttuessa.

Herkkyysanalyysin yhteydesséa on arvioitu diskonttokoron nousun (enintaan 3 %),
markkinapaikkojen myynnin laskun (enintédan 6 %) sekad median myynnin laskun
(enintdan 6 %) vaikutusta ennakoituihin rahavirtoihin. Markkinapaikkojen myynnin ja
median myynnin herkkyysanalyysin lahtokohta perustuu johdon raportointikauden
paattymispaivan mukaiseen arvioon tulevasta kehityksesta.

Alma Career -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld noin

21 % arvioiduista kerrytettavissa olevan rahanmaaran nykyarvosta. Terminaalin vaiku-
tus kayttéarvoon oli laskelmissa 62 %. Johdon tekeman analyysin perusteella tulevien
vuosien kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on kasvanut vuodesta 2020 yhteensa

90 miljoonalla eurolla. Kasvua selittaa erityisesti rekrytointiliiketoiminnan kysynnan
vahva elpyminen, jota viime tilikaudella koronaepidemia laski voimakkaasti. My&s
WACC -diskonttokorkotaso laski viime tilikauteen verrattuna. Rekrytointiliiketoi-
minnan kannattavuuskehityksen arvioidaan jatkavan paranemistaan myos tulevina
vuosina. Alma Career -segmentin omaisuuserien kirjanpitoarvo raportointihetkelld on
69 miljoonaa euroa. Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella Alma Career -liiketoimin-
taan ei kohdistu merkittavas, tulevaa arvonalentumisriskia.

Alma Talent -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld noin
48 % arvioiduista kerrytettavissa olevan rahaméaaran nykyarvosta. Terminaalin vaiku-
tus kayttéarvoon oli laskelmissa 67 %. Johdon tekeman analyysin perusteella tule-
vien vuosien arvioitu kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on noussut vuodesta 2020
yhteensa 23 milj. euroa. Nousu perustuu liiketoiminnan parantuneeseen kannatta-
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vuuteen seka hankituihin lilketoimintoihin. Kasvua selittda myos diskonttokorkotason
lasku seka Suomessa etta Ruotsissa. Kannattavuuskehityksen arvioidaan jatkavan
paranemistaan myos tulevina vuosina. Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella Alma
Talent -liiketoimintaan ei kohdistu merkittavas, tulevaa arvonalentumisriskia.

Alma Consumer -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld
noin 68 % arvioiduista kerrytettavissa olevan rahamaaran nykyarvosta. Terminaalin
vaikutus kayttoarvoon oli laskelmissa noin 67 %. Johdon tekeman analyysin pe-
rusteella tulevien vuosien arvioitu kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on kasvanut
vuodesta 2020 yhteensa 158 milj. eurolla. Liiketoiminnan kannattavuus on parantunut
merkittavasti vuoden 2021 aikana erityisesti media- ja markkinapaikkaliiketoimin-
nassa. Kasvua selittad myos hankitut lilketoiminnot sekéa diskonttokorkotason lasku.
Kannattavuuskehityksen arvioidaan paranevan myos tulevina vuosina. Tehdyn herk-
kyysanalyysin perusteella Alma Consumer -segmentin lilketoimintaan kohdistuu 3
milj. euron arvonalennusriski, mikali WACC nousee pysyvasti 3 %.

Osakkuusyhtididen tasearvoa arvioidaan yhtidista saatuun kassavirtaan ndhden (osin-
kotuotot), niiden substanssiarvoon verraten tai muutoin arvioidaan yhtion tuloksen-
tekokykya tulevaisuuden kassavirta-arvioiden osalta. Tehdyn analyysin perusteella
osakkuusyhtivosakkeisiin ei kohdistunut arvonalentumisriskia.
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2.2 Aineelliset kdyttdomaisuushyédykkeet

@ Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennet-
tyyn hankintamenoon. Hankintamenoon siséllytetdan menot, jotka aiheutuvat valittomasti aineellisen
kayttoomaisuushyodykkeen hankinnasta. Mikéali kayttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osas-
ta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kéasitellaan erillisena hyodykkeena.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei
tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Omaisuuserdn jgdnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lo-
pussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun kayttoomaisuushyddykkeen erillisena hyddykkeens kéasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liit-
tyvat kulut aktivoidaan. N&in tehdaan myos merkittavien tarkastus- ja huoltotoimien osalta. Muut
mydhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat hyodykkeen yritykselle koituvaa
taloudellista hyotya. Kaikki muut kulut, kuten normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet kirjataan

tuloslaskelmaan kuluksi niiden syntymishetkella.
Rakennukset 30-40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Aineellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myynti-
voitto/tappio kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan lilkketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.
Myyntivoitto/tappio maaritetaan myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

MEUR Rakennukset ja Koneet ja kalusto Muut aineelliset Ennakko-maksut Yhteens3d
rakennelmat hyédykkeet ja keskeneréi-set
hankinnat
Tilikausi 2021
Hankintameno 1.1. 57,3 2,5 13 0,0 61,3
Lisaykset 11 0,3 01 0,4 1,9
Vahennykset -04 -0,3 0,0 0,0 -0,7
Kurssierot 0,0 01 0,0 0,0 01
Siirrot erien valilla 0,0 0,3 0,0 -0,4 -0/1
Hankintameno 31.12. 58,0 2,8 1,4 01 62,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 20,2 0,3 01 20,7
Vahennysten kertyneet poistot -1,4 -0,3 0,0 -1,7
Tilikauden poisto 6,2 1,8 01 8,1
Kurssierot 0,0 01 0,0 01
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 25,0 1,8 0,2 27,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 371 2,1 1,2 0,0 40,6

Kirjanpitoarvo 31.12. 33,0 1,0 11 01 35,2
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MEUR

Tilikausi 2020
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Kurssierot

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet

01

-01

0,0

01
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Rakennukset ja
rakennelmat Koneet ja kalusto
79,7 52,5
0,9 01
-23,3 -50,3
0.0 0,0
0,0
57,3 2,5
21,6 21,3
-8,4 -22,1
6,9 11
0,0 0,0
20,2 0,3
58,0 31,2
371 2,1
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Muut aineelliset
hyédykkeet

1,6
0,2
-0,5
0,0

1,3

0,0
01

1.3
1,2

PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS-

RAPORTTI

Ennakkomaksut ja
keskeneriiset hankinnat

0,0
0,2
0,0
0,0

01
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

RAPORTTI

67

Yhteensa

133,9
14
-74,3
0,0

61,3

43,3
-30,8
8,1
0,0
20,7

90,6
40,6
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3. Pddomarakenne ja rahoituskulut
Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella

vuokrattuja hyodykkeita seuraavasti: 3.1 Rahoitustuotot ja -kulut
MEUR Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteenss Rahoitustuotot rahoitusinstrumenttiluokittain
Tilikausi 2021
Hankintameno 1. 56,1 1,4 57,5 MEDR 2021 2020
Lisaykset 0,9 1,2 21 Korkotuotot erapaivaan asti pidettavista sijoituksista, jatkuvat toiminnot 01 01
Vahennykset Korkotuotot erdpaivaan asti pidettavista sijoituksista, lopetetut toiminnot 0,0
Hankintameno 3112. 57,0 2,6 59,6 Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista erista
Ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon muutos 0,2
Kertyneet poistot 1.1 19,1 0,2 19,3 Arvonmuutokset pysyvien vastaavien sijoituksissa 0o1
Vahennysten kertyneet poistot Korko- ja valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutos 0,4 01
Tilikauden poisto 6,2 1,2 7,4 Osinkotuotot kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
Kertyneet poistot 31.12. 25,3 1,4 26,7 Kirjattavista varoista 0.2 0.2
Yhteensi 0,9 0,4
Kirjanpitoarvo 31.12 31,7 1,2 32,9

Rahoituskulut rahoitusinstrumenttiluokittain

Tilikausi 2020

Hankintameno 11. 76,5 47,4 124,0 MEOR 202 2020
Lisaykset 09 01 10 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista korollisista
veloista, jatkuvat toiminnot 11 0,3
Vahennykset -21,3 -46,1 -67,4
: Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista taseeseen
Hankintameno 31.12. 56,1 14 57,5 kirjatuista vuokrasopimuksista, jatkuvat toiminnot 0,5 0,6
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista taseeseen
Kertyneet poistot 11 18,6 19,6 38,2 kirjatuista vuokrasopimuksista, lopetetut toiminnot 0,5
Vahennysten kertyneet poistot 7,0 19,9 26,9 Valuuttakurssivoitot ja -tappiot rahavaroista (lainat ja muut saamiset),
- i jatkuvat toiminnot 01 0,3
Tilikauden poisto 75 0,6 8,1
i 1
Kertyneet poistot 31.12. 19,1 0,2 19,3 Muut rahoituskulut 0.6 O
Yhteensa 2,3 1,8

Kirjanpitoarvo 31.12 371 1,2 38,2



EL VUOSI HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS-

ma VUOSIKERTOMUS 2021 2021 TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARIESTELMASTA RAPORTTI RAPORTTI 69
3.2 Rahoitusvarat 3.21 Muut rahoitusvarat
@ Konsernin rahoitusvarat on arvostettu ja luokiteltu IFRS 9 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: Tasearvot Tasearvot
jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta ja kdyp&an arvoon tulosvaikuttei- MEUR 2021 2020

sesti arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu lilketoimintamallin tavoitteen sekéa rahoitusvarojen
sopimusperusteisten rahavirtaominaisuuksien perusteella alkuperéisen hankinnan yhteydessa.

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat ehdollisia kauppahintasaatavia ja
johdannaisinstrumentteja. Ehdolliset kauppahintasaatavat syntyvat yritysjarjestelyisséa. Yhtié suojau-
tuu hyddykejohdannaisinstrumenteilla séhkéhinnan muutoksiin seka korkojohdannaisille rahoitus- Rahoitusvarat yhteensé 3,6 3,9
velkojen koron muutoksiin. Kauppahintasaatavat ja johdannaisinstrumentit merkitaan syntyessaan

taseeseen kaypaan arvoonsa ja arvostetaan uudelleen tilinpaatoshetkella. Ehdollisten kauppahinta-

saatavien kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaisten kayvan ar- Lyhytaikaiset rahoitusvarat

von muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti sahkdjohdannaisten osalta lilketoiminnan muihin kuluihin
ja korkojohdannaisten osalta rahoituseriin.

Noteeraamattomat osakesijoitukset, myytéavana olevat omaisuuserat 3,6 3,9

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Korkojohdannainen 0,2
Ehdollisten kauppahintasaatavien ja -velkojen arvonmaéritys perustuu arvioitujen vastaisten raha- "
virtoj d k A A sae e PR . . PP Yhteensa 0’2
jen diskontattuihin arvoihin. Arvonmaéaritys tehdaan jokaisena raportointipdivanad perustuen
kauppahintasopimusten mukaisiin ehtoihin. Johto arvioi ehtojen toteutumista jokaisena raportointi-
paivana. ) .
Rahoitusvarat yhteens3 3,8 3,9

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat myyntisaamiset sekd muut
saamiset. IAS 39:n mukaisesti nama erat sisaltyivat eraan lainat ja muut saamiset. Myyntisaamisten
arvonalentumiset kirjataan odotettuihin luottotappioihin perustuen kayttaen yksinkertaistettua mal- ) o
lia, joka on kuvattu liitteessa 3.7.2. Myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omaisuuserat kirjataan Seuraavassa taulukossa on esitetty noteeraamattomat osakesumtu kset:
pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun niista ei voida kohtuudella odottaa saatavan maksua.
Viitteita siits, ettei maksua voida kohtuudella odottaa, ovat velallisen merkittavat taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todennékoisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuoritusten viivastyminen yli
180 paivaa. Myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista omaisuuserista johtuvat arvonalentumis- Tilikauden alussa 39 3,4
tappiot esitetdan tuloslaskelmassa lilketoiminnan muissa kuluissa.

MEUR 2021 2020

Muut lisdykset 0,6 0,7
Yhtio luokittelee kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettaviksi noteeraamattomat osakkeet, Vahennykset 0,9 0,2
jolloin kayvan arvon muutoksesta johtuva voitto tai tappio kirjataan muihin laajan tuloksen eriin,
J Y J PP ) J Tilikauden lopussa, jatkuvat toiminnot 3,6 3,9

eiké niita luokitella tulosvaikutteisiksi osakkeiden myynnin yhteydessé. Osakkeista saatavat osingot

kirjataan rahoitustuottoihin, kun oikeus osinkoon on syntynyt. IAS 39:n mukaisesti osakkeet luoki-

teltiin myytévissa oleviksi sijoituksiksi, jotka arvostettiin kdyp&an arvoon ja kdyvan arvon muutokset

kirjattiin muihin laajan tuloksen eriin. Kertyneet kayvan arvon muutokset siirrettiin omasta pdgomas- h

ta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista johtuvina oikaisuina silloin, kun sijoitus myytiin tai kun 3.2.2 Rahavarat

sen arvo oli alentunut.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja MEUR 2021 2020

muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Konserni on arvioinut, ettéd naihin ei kohdistu Kateinen raha ja pankkitilit 51,9 48,0
L ista odotettua luottot iota.

olennaista odotettua luottotappiota Vhteensi 519 48,0

Rahoitusvarojen kirjaamisessa kaytetaan yleisesti kaupantekopaivaa. Rahoitusvarojen taseesta pois

kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin

tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot ulkopuolelle.
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3.3 Rahoitusvelat

@ Liiketoimintojen yhdistadmisessa syntyneiden ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon maa-
ritys perustuu johdon ndkemykseen. Merkittavimmat muuttajat ehdollisten kauppahintojen kayvan
arvon muutoksessa on arvio tulevasta liikevoitosta. Ehdolliset kauppahintavelat on luokiteltu kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuiksi rahoitusveloiksi. Ne merkitaan taseeseen kaypaan arvoonsa ja
kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Muut rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kaypaéan arvoonsa. Myéhemmin muut rahoitusve-
lat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin
ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Korollisista veloista johtuvat menot on kirjattu kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Konsernissa ei ole aktivoitu vieraan pddoman menoja, koska konsernille ei muodostu vieraan pagoman
menoja hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta IAS 23 -standardin edellytta-
méalla tavalla.

Konserni on ottanut vuokralle erilaisia toimistoja, varastotiloja, laitteistoja ja ajoneuvoja. Vuokraso-
pimukset tehdaén yleensa kiintesksi ajanjaksoksi, jonka pituus vaihtelee 6 kuukaudesta 15 vuoteen,
mutta naihin voi siséltya jaljiempéna kuvattuja jatkamisoptioita.

Sopimuksiin voi sisaltya seké vuokrasopimuskomponentteja ettd muita komponentteja. Sopimuksen
mukainen vastike kohdistetaan vuokrasopimuskomponentille ja muille komponenteille niiden suhteel-
listen erillishintojen perusteella. Komponentit on kuitenkin paatetty jattaa erottelematta kiinteistoja
koskevissa vuokrasopimuksissa, joissa konserni on vuokralleottajan, ja ne kasitellaan kirjanpidossa
yksittaisena vuokrasopimuskomponenttina.

Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti, ja niihin sisaltyy paljon erilaisia ehtoja. Vuok-
rasopimuksiin ei sisélly muita kovenantteja kuin vuokrattuihin omaisuuseriin liittyva vuokralleantajalla
olevavakuusintressi. Vuokralle otettuja omaisuuseria ei saa kayttas lainojen vakuutena.

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista kirjataan kdyttdomaisuuseraksi ja vastaava velka, kun vuokralle otettu
omaisuusera on konsernin kaytettavissa.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perustuen. Vuokrasopi-
musvelat sisaltavat seuraavien vuokrien nettoméaaraisen kayvan arvon:

« kiinteat maksut

« muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon ja jotka alun perin arvostetaan kayttaen
sopimuksen solmimisajankohdan indeksia tai hintaa

Vuokrat diskontataan kayttéden vuokrasopimuksen siséisté korkoa tai vuokralleottajan liséluoton kor-
koa.

Lisaluoton korolla tarkoitetaan korkoa, jonka asianomainen vuokralleottaja joutuisi maksamaan laina-
tessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kayttéoikeusomaisuuseran
arvoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa. Alma
Media on méaritellyt lisdluoton koroksi1,5 % ja koron maarittamisessa on kaytetty lahtokohtana viime-
aikaista ulkopuoliselta taholta saatua rahoitusta.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan perustuvien vuokrien mahdollisille korotuksille, joita ei
oteta huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteutuvat. Kun indeksiin tai hintaan perustuvien
vuokrien muutokset toteutuvat, vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen ja sité oikaistaan kaytto-
omaisuuseraa vastaan.

Maksettavat vuokrat kohdistetaan pddomaan ja rahoitusmenoon. Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikut-
teisesti vuokra-aikana siten, etta jaljelld olevan velan korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.

Kayttooikeusomaisuuseréat arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltaa vuokrasopimusvelan alkupe-
réisen maaran. Kayttbomaisuuserista tehdéan poistoja yleensé tasaeringd omaisuuseran taloudellisena
vaikutusaikana tai sita lyhyempéna vuokra-aikana.

Laitteistoja ja ajoneuvoja koskeviin lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja kaikkiin arvioltaan véhaisia
omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluksi tasaerina. Lyhytaikaisiksi
katsotaan vuokrasopimukset, joiden mukainen vuokra-aika on enintaan 12 kuukautta. Arvoltaan véhai-
siin omaisuuseriin kuuluu ICT-laitteita ja pieni& toimintokalusteita.

Osa konsernin aineellisia kayttoomaisuushyodykkeita koskevat vuokrasopimukset sisaltavat jatkamis-
ja paattamisoptioita. Niita kaytetaan, jotta saadaan maksimoitua toiminnallinen joustavuus konsernin
toiminnoissa kaytettavissd omaisuuserissa.

Useimmat toimistotiloja ja ajoneuvoja koskeviin vuokrasopimuksiin siséltyvat jatko-optiot eivat sisally
vuokrasopimusvelkaan, koska konserni pystyisi korvaamaan omaisuuserat toisilla ilman, ett4 siita
aiheutuu merkittévia kustannuksia tai haittaa lilketoiminnalle. Alma Medialla on vuokrasopimuksia,
joiden vuokra-aika on maaritelty toistaiseksi voimassa olevaksi. Naiden osalta jatkamisoptioksi on
méaaritelty kolme vuotta.

Vuokra-aika arvioidaan uudelleen, jos optio todella kaytetaan (tai jatetédan kayttamatta) tai sen kayt-
tamisesta (tai kayttamatta jattamisests) tulee konsernille pakollista. Kohtuullista varmuutta koskevaa
arviota muutetaan vain, jos toteutuu tdhan arvioon vaikuttava merkittava tapahtuma tai olosuhteiden
muutos, joka on vuokralleottajan méaaraysvallassa.

Vastuina kéasiteltavien sopimusten ja IFRS 16:n mukaisten vuokrasopimusten kéasitteet poikkeavat
kuitenkin toisistaan, mista johtuen taseeseen kirjattavien sopimusten maara voi poiketa vastuiden
maéarasta.

Valtaosin uudet taseeseen kirjattavat sopimukset koostuvat toimitilojen ja autojen vuokrasopimuksis-
ta. ICT-laitteiden vuokrasopimukset sen sijaan kasitellédan taseen ulkopuolisena vastuuna toisin kuin
aikaisemmin.
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Taulukossa on kuvattu konsernin pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat.

MEUR
RAHOITUSVELAT

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta
Kaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat
Muut velat

Yhteensa

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon perustuvat
Vuokrasopimusvelat
Muut korolliset velat
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat
Valuuttajohdannaiset
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat

Yhteensd

Rahoitusvelat yhteensa

2021

26,8

200,0

16,3
0,0
243,

7,0
0,0
0,8
0,3
0,5
7,8

250,8

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARIESTELMASTA RAPORTTI
Nettovelkojen tdsmaytyslaskelma
2020 Rahoitus- Rahoitus-
leasing leasing yli Lainat
vuoden vuoden vuoden
MEUR Rahavarat kuluessa kuluttua kuluessa
Nettovelat 11.2021 48,0 7,0 31,9
Rahavirrat 4. -7,5
31,9
Hankinnat - vuokraso-
pimusvelat ja kannus-
timet
136 IFRS 16 -vuokrasopi-
: musvelan liséys 2,0
0.0 Valuuttakurssioikaisut
45,5 Muut muutokset, joihin
ei liity maksua 7,5 -7,5
Nettovelat 31.12.2021 51,9 7,0 26,8
70 Nettovelat 11.2020 48,4 74 36,9
' Rahavirrat -0,4 -74
Hankinnat - vuokraso-
2,8 pimusvelat ja kannus-
0,0 timet
IFRS 16 -vuokrasopi-
27 musvelan lisays 2,0
9,8 Valuuttakurssioikaisut
Muut muutokset, joihin
55,3 ei lity maksua 7,0 -7,0
Nettovelat 31.12.2020 48,0 7,0 31,9

Konsernin rahoitusvelat ovat euromaaraisia ja vaihtuvakorkoisia. Yhtion korolliset
velat vuonna 2021 lopussa koostuvat Term Loan lainasta ja vuokrasopimusveloista.
Korkoriskin suojausta on kuvattu tarkemmin liitteessa 3.8 Rahoitusriskit.

Konsernin rahoitusvelkojen keskiméaarainen korkoprosentti vuonna 2021 0li 1,2 %

(21 % vuonna 2020).

VASTUULLISUUS-

7

Konserni on luokitellut kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat kaypien

arvojen hierarkian mukaan seuraavasti:

MEUR

Taso 2

Valuuttajohdannainen

Korkojohdannaiset

Taso 3

Litketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat

Kaypaén arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavat osakkeet

RAPORTTI
Lainat yli
vuoden
kuluttua Yhteensé
0,0 -91
200 188,3
2,0
200,0 181,8
-4
-7,0
2,0
-9,1
2021 2020
-0,3 0,0
0,2
16,8 16,3
3,6 3,9
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Taso 1 sis&ltaa taysin samanlaisten velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toi-

mivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttotietoihin
kuin tasoon 1sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kysei-

selle omaisuuseralle tai velalle on havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3 sisaltad velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu havainnoitavissa ole-
vaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat syottétiedot).

Paattyneen tilikauden ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja kaypien
arvojen hierarkian tasojen valilla.

Ehdolliset kauppahintavelat ovat syntyneet liiketoimintojen hankintojen yhteydessa
ja perustuvat hankittujen lilketoimintojen vuoden 2020-2025 tuloksiin. Yksittaisis-

ta sopimuksista riippuen ehdollisten kauppahintavelkojen toteuma yhteensé voi
vaihdella valilla 0-26 milj. euroa, joista parhaan kaytettavissa olevan tiedon mukaan
velaksi on tilinpdatoksessa 3112.2021 kirjattu velkaa 16,8 milj. euroa (16,3 milj. euroa
3112.2020). Kauppahintasopimuksiin sisaltyy yksi kauppahintavelka, jonka maksimi-
maara on rajoittamaton perustuen hankitun liiiketoiminnan kayttokatteeseen tilikau-
delta 2022 hankintasopimuksessa maéaritellyllé kertoimella.

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot vastaavat rahoitusvelkojen kaypia arvoja. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu erikseen johdannaissopimusten kayvat arvot seka
kohde-etuuksien arvo.

Johdannaissopimukset

MEUR 2021 2020
Hyodykejohdannaiset (Sahkétermiinit)

Kaypa arvo 0,0
Kohde-etuuksien arvo 0/1
Valuuttajohdannaiset

Kaypéa arvo -0,3 0,0
Kohde-etuuksien arvo 11,9 6,0
Korkojohdannainen

Kéypéarvo 0,2

Kohde-etuuksien arvo 50,0

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARJIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 72

@ Valuuttatermiinien kéayvat arvot maaritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan
markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritel-
ty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmaélls, jonka tukena on raportointikauden
paattymispaivan markkinakorot ja muu markkinainformaatio. Kayvét arvot vastaavat niita hintoja,
jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se siirtaisi johdannaissopimuksen tavanmukaisessa
lilketoimessa raportointikauden paattymispéaivan markkinaolosuhteissa.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.8. Rahoitusriskit.

Vuokrasopimusvelkojen eraéntymisajat

MEUR 2021 2020

Vuokrasopimusvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismééara

2021 7,5
2022 74 6,9
2023 6,6 6,1
2024 6,0 5,6
2025 54 5,3
2026 54

Myohemmin 4,5 9,8
Yhteensa 35,2 411

Vuokrasopimusvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

2021 73
2022 72 6,7
2023 6,3 5,8
2024 5,7 51
2025 51 4,9
2026 5,0

Myohemmin 4,3 91
Yhteensa 33,7 38,9
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 1,5 2,2
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3.4 Muut vuokrasopimukset

@ Lyhytaikaiset alle 12 kk sopimukset ja arvoltaan vahaiset sopimukset kuten ICT-laitteiden vuokra-
sopimuset kasitellaan taseen ulkopuolisina vastuina

Konsernin ollessa vuokralleantajana vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokrakauden
kuluessa.

Konserni vuokralle ottajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahim-
maisvuokrat:

MEUR 2021 2020
Yhden vuoden kuluessa 0,4 0,3
1-5 vuoden kuluessa 0,5 0,4
YLli 5 vuoden kuluttua 0,0

Yhteensd 0,9 0,7

Konserni vuokralle antajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahim-
maisvuokrat:

MEUR 2021 2020
Yhden vuoden kuluessa 0,8 0,8
1-5 vuoden kuluessa 0,1 0,9
Yhteensa 0,9 1,7

3.5 Vastuusitoumukset ja muut vastuut

MEUR 2021 2020
Osakkuusyhtididen puolesta annetut vakuudet

Muut vastuut 01
Yhteensi 0,1
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3.6 Eldkevelvoitteet

Konsernissa on seka maksuperusteisia ettéd etuuspohijaisia elakejarjestelyita.

Etuuspohjaiset elékejarjestelyt muodostuvat konsernin vanhoista, lakkautetuista ja
suljetuista henkiloston lisaelakejarjestelyists, joissa on etuuksina toisaalta seka van-
huuslisdeléke-etuuksia ettéd hautausavustuksia. Etuuspohjaisia elakejarjestelyita on
seka rahastoituja etta rahastoimattomia elékejérjestelyita. Rahastoimattomat eléke-
jarjestelyt ovat suoria lisdelakevelvoitteita pasasiassa jo elakkeells oleville vanhoille
tyontekijoille. Uudet, konsernissa myonnettavat lisdelake-etuudet ovat maksupohjai-
sia elakejarjestelyita.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta
erikseen kayttéden ennakoituun etuusoikeusyksikkdén perustuvaa menetelmaa (Pro-
jected Unit Credit Method). Elékemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. El&-
kevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetédan diskonttauskorkona yritysten liikkee-
seen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa ja, mikali
sita ei ole saatavilla, valtion velkasitoumusten korkoa. Joukkovelkakirjalainojen ja
velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin elédkevelvoitteen maturiteettia.
Elékevelvoitteen nykyarvosta véhennetéaan elékejarjestelyyn kuuluvat varat rapor-
tointikauden paattymispaivan kaypaan arvoon arvostettuina. Taseeseen merkitéan
etuuspohjaisen elékejarjestelyn nettovelka (tai -omaisuusera).

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (eldkemeno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn
nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai -omaisuuseran) uudelleen maa-
rittdmista aiheuttavat erat (mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen tuotto) kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella,
jona ne syntyvat.

Velvoitteiden nykyarvo ja varojen kaypé arvo

MEUR 2021 2020
Rahastoimattomien velkojen nykyarvo 0,7 0,7
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0,4 0,4
Varojen kaypé arvo -0,3 -0,3

Eldkevelka 0,8 0,7
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Taseen etuuspohjaisen elédkevelan maardytyminen

MEUR

Velvoitteiden nykyarvo kauden alussa
Liiketoimintojen myynti

Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot
Korkomenot

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot
Etuuspohijaisten velvoitteiden suoritukset

Velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa

Varojen kaypa arvo kauden alussa
Liiketoimintojen myynti

Korkotuotto

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot
Sopimusten uudelleen jarjestelyt
Maksetut kannatusmaksut
Etuuspohijaisten velvoitteiden suoritukset

Varojen kayp4 arvo kauden lopussa
Etuuspohjainen nettoelidkevelka

Nettoelakevelka
Elakevelka
Eldkesaatava

Nettoeldkevelka

VUOSI
2021

31.12.2021

11

0,0

0,0

0,2

=0}l

11

0,3

0,0

0,0

0,0

0,0
0,3

0,8

0,8

0,8

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

31.12.2020
55

-3,7

0,0

4,3

-3,5

-0,3

01

-0,2

0,3

(o]

Ln

0,7
0,0
0,7

Jarjestelyssé olevat varat on sijoitettu p&aéasiassa korko- tai osakepohijaisiin sijoi-

tuksiin, ja niiden yhteenlasketun odotetun tuoton vuodessa on arvioitu olevan 3,0 %.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tarkempaa jakaumaa omaisuusryhmittain ei ole saa-
tavissa. Elakejarjestelyiden varojen ajatellaan siséltyvan vakuutusyhtiolle maksettuun

suoritukseen. Varat ovat vakuutusyhtion vastuulla ja osa vakuutusyhtion investointiva-

roja. Erittelyja varojen osalta ei voida tdman vuoksi esittaa.
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Tuloslaskelman etuuspohjaisen eldkekulun maaraytyminen

MEUR

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot
Korkomenot

Korkotuotto

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot seka oikaisut

Yhteensa

Taseessa esitetyn nettovelan muutokset

MEUR

Tilikauden alussa

Liiketoimintojen myynti

Maksetut kannatusmaksut
Etuuspohjaisten velvotteiden suoritukset
Elakekulut tuloslaskelmassa

Tilikauden laaja tulos

Etuuspohjainen nettoelédkevelka taseessa

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 74

2021 2020
0,0 0,0

0,0

0,0
0,2 -0,2
0,2 -0,2
2021 2020
0,7 12
0,0 -0,2
-01

-0/
0,0 0,0
0,2 -0,2
0,8 0,7

Jérjestelyyn odotetaan sijoitettavan vuonna 2022 samansuuruinen maksu kuin on

suoritettu vuonna 2021.

Elakejarjestelyn herkkyysanalyysitiedot

Elékevelvoitteen
nykyarvo

MEUR
Diskonttokoron muutos + 0,5 % -yksikkoa
Palkankorotus olettaman muutos + 0,5 % -yksikkoa

Elakkeiden nousuvauhdin muutos + 0,5 % -yksikkoa

Elékevelvoitteen

nykyarvon muutos %

-14,9
1871

7,5

Herkkyysanalyysissa on kaytetty samoja menetelmia kuin elédkevelvoitteen lasken-
nassa. Herkkyys on laskettu diskonttauskoron, palkankorotusoletuksen, eléakkeiden
korotusten ja vakuutusyhtion bonusindeksin muutoksille. Herkkyys on laskettu muut-

tamalla yhta parametria kerrallaan.
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Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

% 2021 2020 MEUR 2021 2020
Diskonttauskorko 0,3 0,5 Valmiit tuotteet 0,7 0,6
Tuleva palkankorotusolettama 2,9 2,3 Yhteensd 0,7 0,6
Inflaatio-olettama 17 11
Tuleva eléke-etuuden korotus 2,0 14

3.72 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Elakejarjestelyn duraatio on 7-9 vuotta. Duraatio on laskettu kayttamalla diskontto-

korkokantaa 0,3 % (0,5 %). @ Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kasittelyyn IFRS 9:ss&d méaarattya yksin-
kertaistettua lahestymistapaa, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista
omaisuuserista kirjataan vahennysera koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden

Etuuspohjaiset jérjeste[yt altistavat konsernin useille erilaisille riskeille, joista merkit- perusteella. Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittadmista varten myyntisaamiset on ryhmi-

. telty yhteisten luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivastymisen perusteella.
tavimpid ovat:

Varojen volatiliteetti 3112.2021 Yli 31-120 121-180 Yli180

o . . . ) , , 1% 5-30 paivad paivaa paivda paivéa vii-
Jarjestelyista aiheutuvien velkojen laskentaan on kaytetty diskonttauskorkoa, joka MEUR Eiviivestynyt viivstynyt vilvistynyt vilvistynyt véstynyt Yhteensd
perustuu yritysten liilkkeeseen laskemien joukkovelkakirjojen tuottoon. Jos jarjeste- Odotettavissa olevat
lyyn kuuluvien varojen tuotto alittaa taman tuoton, syntyy alijagamaa. tappioasteet 014 % 0,92% 3,43 % 32,99 % 100 %

Bruttomaarainen
kirjanpitoarvo -

Inflaatioriski myyntisaamiset 23,1 21 0,7 01 0,5 26,6
Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja korkeampi inflaatio joh- Tappiota koskeva
taa velkojen kasvuun (joskin inflaatiokorotuksille on useimmissa tapauksissa asetettu vahennyseré 0.0 0,0 0,0 0,0 0,5 06
katto jarjestelyn suojaamiseksi erityisen korkealta inflaatiolta).
Yli 31-120 121-180 yli180
) o 31.12:2020 5-30 paivaa paivas péivaa  péivéa vii-
Odotettavissa oleva eliniké MEUR Ei viivistynyt viivastynyt viivdstynyt viivdstynyt  vastynyt Yhteensd
Suurin osa jarjestelyjen velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien tuottamiseen jase- Odotettavissa olevat
nille, joten odotettavissa olevan elinian nousu kasvattaa jarjestelyjen velvoitteita. tappioasteet 014 % 0,92 % 3,43 % 32,99 % 100 %
Bruttomaarainen
e oo sose kirjanpitoarvo -
3.7 Kayttopaaoma myyntisaamiset 20,5 0,6 0,8 0/ 07 22,7
Tappiota koskeva
3.71 Vaihto-omaisuus véhennysera 0,0 0,0 0,0 0,0 07 0,8
MEUR 2021 2020

@ Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet seka valmiit tavarat.

Valmistustoiminnassa vaihto-omaisuuteen aktivoidaan kiinteat yleiskustannukset. Vaihto-omaisuus
on arvostettu hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmalla. Konsernissa vaihto-omaisuutena kasiteltavasa omaisuutta on kirjalilketoiminnan
myytavat tuotteet.
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Myyntisaamiset
Saamiset osakkuusyhtioilta

Yhteensa

Saamiset muilta
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

VUOSI
2021

26,6

26,6

4,3

0,6

4,9

31,5
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3.8 Rahoitusriskit

217 Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana konsernin riskienhallintapolitiikkaan. Riskienhal-

0,0 linnan strategia ja suunnitelma seka asetetut valvontarajat ja menettelytavat arvioidaan

21,7 vuosittain. Konsernilla on riskienhallintaorganisaatio, jonka tehtévana on tunnistaa liike-
toimintaa uhkaavat riskit, arvioida ja paivittaa ne, kehittaa tarvittavat riskienhallintakeinot
ja raportoida riskeista saannollisesti.

4,7

06 Rahoitusriskit on jaettu konsernissa seuraavasti:

5,4 s
Korkoriski
Korkoriskilla tarkoitetaan erilaisten korkoa sisaltavien lilketapahtumien ja tase-erien

271

Myyntisaamisten, muiden lyhyt- ja pitkéaikaisten saamisten ja muiden lyhytaikaisten
sijoitusten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kaypaa arvoa. Diskonttauksen

vaikutus ei ole olennainen.

3.7.3 Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kaypaa
arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Siirtovelkoihin sisaltyvia olennaisimpia eriad ovat henkilostokulujaksotuksiin Lliittyvat

palkka- ja sivukulujaksotukset.

MEUR

Ostovelat

Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

Yhteensa

2021
4,2

0,0
26,0
6,6
36,8

2020
50

0,0
37,9
55
48,5

korkotasojen ja maturiteetin muutosten vaikutusta konsernin rahoitustoimintoihin seka
nettotulokseen. Korkoriskin vaikutusta konsernin nettotulokseen voidaan vahent&a
kayttamalla koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja -futuureita ja korko- tai valuutta-
optioita.

Konsernilla oli 3112.2021 korollista velkaa yhteensa 2337 (38,9) milj. euroa. Korolliset lainat
koostuvat 200 milj. euron suuruisesta Term Loan lainasta, joka on maturiteetiltaan kol-
men vuoden pituinen sekd IFRS 16 -laskentastandardin mukaisesti maaritellysta vuokra-
sopimusvelasta. Yhtion nettovelan maara 3112.2021 oli yhteensa 181,8 (-9,1) mil]. euroa.

Vuokrasopimusvelan laskennassa kaytetty laskennallinen korkokanta on kiinteé ja velan
ma&ara perustuu padosin tilavuokrien sopimusvastuiden perusteella laskettuun velkata-
soon. Mikali vuokrasopimusvelan maarittamisessa kaytettya laskennallista korkotasoa
nostettaisiin 1 %-yksikolla, vaikutus konsernin rahoituskuluihin olisi 0,3 milj. euroa

Term Loan lainan korko on sidottu 3 kk:n euribor viitekorkoon, ja lainan korko on siten
vaihtuva. Mikali lainan viitekorko, euribor, nousisi 1 %-yksikolla vuoden 2022 tai vuoden
2023 aikana, vaikutus konsernin rahoituskuluihin olisi vuositasolla 2,0 mil;j. euroa.

Yhtiolla oli tilinpaatoshetkella 3112.2021 voimassa joulukuussa 2021 otettu korkosuojaus,
joka on nimellisarvoltaan 50 milj. euroa. Tehty korkosuojaussopimus on kahden vuo-
den paasts alkava neljan vuoden kiinted korkosopimus. Korkosuojauksen kaypéaarvo oli
tilinpaatoshetkella 0,2 tuhatta eurog, ja kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti
tilikauden aikana.
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Valuuttariskit

Transaktioriski

Transaktioriski kuvaa valuuttakurssien muutosten vaikutusta ulkomaan rahan maa-

raisisséd myynneissé, ostoissa ja tase-erissa. Alma Median kannalta merkittavimmat

valuutat euron lisaksi ovat Tsekin koruna, Ruotsin kruunu ja Yhdysvaltain dollari.

Valuuttakurssien muutosten vaikutusta nettotulokseen konsernin kannalta merkitta-

vimmisséa valuutoissa voidaan véhentaa seuraavilla toimenpiteilla:

« Saman valuutan kassavirrat netotetaan yhteisen valuuttatilin kautta aina, kun kus-
tannus/hyotysuhde on merkittava

» Ennalta tiedossa oleva jatkuva ja merkittava valuuttakassavirta suojataan. Téekin ko-
runan osalta on tavoitteena suojata arviolta 50 %:n osuus seuraavan kahden vuoden
aikana kertyvasté kassavirrasta.

Translaatioriski

Valuuttariski, joka aiheutuu ulkomaisten investointien muuntamisesta emoyhtion
toimintavaluuttaan, euroon. Pitkalla aikavalilla tehtyjen ulkomaisten nettosijoitusten
muuntamisesta aiheutuvaa riskia arvioidaan sdannollisesti. Mikali riski jonkin valuutan
arvon laskulle on ilmeinen ja pysyva, konsernin johto voi paattaa suojata valuuttapo-
sition. Translaatioriskistd muodostuvaa avointa valuuttapositiota ei tilinpaatoshetkelta
ollut suojattuna.

Tilinpaatoshetkelld konsernissa avoinna olevien valuuttajohdannaisten maaraa on
kuvattu liitteess& 3.3.

Varainhankintaan liittyvat riskit

Maksuvalmiuden hallinta

Alma Media sopi joulukuussa 2021 uuden 200 milj. euron Term Loan rahoitusjarjeste-
lyn. Silla korvattiin kaytossa ollut valiaikainen ja yrityshankintoja varten otettu Bridge
Facility -rahoitussopimus. Uudella sopimuksella on 36 kuukauden maturitetti. Rahoi-
tusjarjestelyyn sisaltyvat tavanomaiset rahoituskovenanttiehdot koskien omavarai-
suusastetta ja nettovelan suhdetta kayttokatteeseen. Konserni taytti asetetut kove-
nanttiehdot 3112.2021.

Lisaksi uuteen rahoituspakettiin kuuluu 30 mil]. euron luottolimiittisopimus ("RCF").
Uutta luottolimiittia kayttdan konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin. Luottolimiitin kesto
on nelja vuotta ja se oli kokonaan kayttamatta 3112.2021.
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Maksuvalmiustilannetta arvioidaan paivittéin ja maksuvalmiusennusteet tehdaan
viikon, kuukauden ja 12 kuukauden rullaavina periodeina.

Tilinpaatoshetkelld yhtiolla oli 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Ohjel-
man puitteissa yritys voi laskea liikkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0-100 milj. euroa.
Yritystodistuksia ei ollut liikkeella tilinpaatoshetkells 3112.2021.

Pitk&aikainen varainhankinta

Pitkaaikaisessa rahoituksessa kaytetaan joko pdgdomamarkkina-, leasing- tai muita
rahoitusjarjestelyita.

Taulukossa on kuvattu konsernin korollisten velkojen maturitettijakaumaa:

MEUR Tase-arvo 0-6kk 1vuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli5 vuotta
Rahalaitoslainat 200 200
Vuokrasopimusvelat 33,7 3,6 3,6 6,3 15,8 4,3
Valuuttajohdannainen 0.3 0,2 0,2
Yhteensa 234,0 3,8 3,8 6,3 215,8 4,3
Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
MEUR
250
206,0
200
150
100
50
7,2 6,6 5,4 5,4 45
0 = m— m— m—
2022 2023 2024 2025 2026 2027

B Nykyisen rahoituksen takaisinmaksu
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Luottoriski

Konsernin luotonvalvontapolitiikassa on kuvattu konsernin luottopolitiikka. Konser-
nilla ei ole merkittavia saamisten luottoriskikertymia, koska silla on laajasti jakautunut
asiakaskunta eika mikaan yksittéinen asiakas muodostu konsernin kannalta merkitta-
vaksi. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden maara oli 0,4
miljoonaa euroa. Luottotappiot ovat aiheutuneet asiakkaan taloudellisen ympariston
odottamattomasta muutoksesta. Myyntisaamisten ikéjakauma on esitetty liitetiedos-
sa 3.72 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

P&doman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen pagdomarakenteen avulla
tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset. Pa4domarakentee-
seen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. Konsernin pddomarakenteen
kehitysta seurataan jatkuvasti nettovelkaantumis- ja omavaraisuusasteilla. Yhtion ra-
hoitussopimuksiin liittyy kovenanttiehtoja, jotka koskevat yhtion omavaraisuusastetta
seké nettovelan ja kayttokatteen valista suhdetta. Seuraavassa on kuvattu naiden
tunnuslukujen arvot vuosina 2021 ja 2020 seka erittely nettoveloista ja niiden muutok-
sista esitetyilla tilikausilla.

Nettovelkojen tadsmaytyslaskelma

MEUR 2021 2020
Korolliset pitkaaikaiset velat 226,8 31,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 70 7,0
Rahavarat 51,9 48,0
Nettovelat 181,8 -91
Oma padoma yhteensa 166,5 204,6
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 109,2 % -4,5%
Omavaraisuusaste, % 34,7 % 631%

3.9 Omaa pddomaa sekd padgoman hallintaa koskevat tiedot

Konserni luokittelee lilkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella
joko omaksi padomaksi tai vieraaksi paaomaksi (rahoitusvelaksi). Oman pagoman eh-
toinen instrumentti on mikéa tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteison
varoista sen kaikkien velkojen véhentéamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman
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padoman ehtoisten instrumenttien lilkkeellelaskuun tai hankintaan, esitetédan oman paa-
oman vahennyserana. Jos yhtio hankkii takaisin omia oman paédoman ehtoisia instrument-
tejaan, ndiden instrumenttien hankintameno vahennetdan omasta paédomasta.

Seuraavassa on kuvattu Alma Media Oyj:n osakkeen tietoja ja muutoksia vuoden
2021 aikana.

Osakkeiden
lukuma&ara

Sijoitetun
Osakepadoma Ylikurssirahasto vapaanoman po.

yhteensa kpl MEUR MEUR rahasto MEUR
11.2021 82383182 45,3 77 191
31.12.2021 82383182 45,3 7,7 191

Yhtiolla on yksi osakesarja, eiké osakkeiden valilla ole siten dénivaltaeroja. Yhdella
osakkeella on yksi dani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Osakkeen kuuluminen arvo-osuusjérjestelméaan

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelméaan. Oikeus saada yhtiosta jaettavia
varoja seké merkintéoikeus osakepadomaa korotettaessa on vain sillg, 1) joka on méaa-
rattyna tasmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon; 2) jonka
oikeus suorituksen saamiseen on tdsmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai 3) jos osake on
hallintarekisteroity, jonka arvo-osuustilille osake on tasmaytyspaivana kirjattu ja jonka
osakkeiden hoitaja on tadsmaytyspaivana arvo-osuusjarjestelmasta annetun lain 28

§n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos osakkeen omistus on
tasmaytyspaivana merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtidsté jaettavia
varoja ja merkintdoikeus osakep&adomaa korotettaessa sille, joka osoittaa, ettd osake on
tasmaytyspaivana kuulunut hanelle.

Omat osakkeet

Alma Media Oyj:lla on hallussaan omia osakkeita yhteensa 170 410 kappaletta, mika
on 02 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaisméaarasta ja osakkeisiin liittyvista danista.
Alma Median osakkeiden rekisteroity kokonaismaara on 82 383 182 osaketta, joilla on
aania yhteensa 82 383 182 kappaletta.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot.
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Ylikurssirahasto MEUR 2021 2020

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksia on paatetty vanhan osakeyhtislain Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 43,6 93,3

(29.91978/734) aikana, optioihin perustuvista osakemerkinnoistéd saadut rahasuorituk-

set on kirjattu osakep&domaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti, Osakkeet (1000 kpl)

transaktiomenoilla vahennettyna. Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 82213 82262
Kannustinjérjestelmat 1778 1430

Jakokelpmset varat Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 83991 83693

Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat 3112.2021 ovat yhteensé 145 038 964 euroa.

Os'nkopol‘t“kka Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,53 113

[ itii

Alma Media paivitti 312.2018 pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteita. Niiden mukaisesti ~ -2mennusvaikutuksella olkaistu osakekohtainen tulos 0,52 Ll

yhtion tavoitteena on pitkallé aikavalilla maksaa osinkoina tai pééomanpalautuksina Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,53 0,88

keskimaarin y[i 50 % tilikauden tuloksesta. Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 0,80

Lunastuslauseke

Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai
osakkeen tuottamista danimaarasta saavuttaa tai ylittaa 33 1/3 % tai 50 %, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden omistamat arvopaperit.

3.9.1 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla emoyhtion omistajille kuu-
luva tilikauden tulos osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva
tulos osakkeiden laimennetun maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

4. Konsolidointi

4.1 Yleiset konsolidointiperiaatteet

@ Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset. Ne ovat yrityksia, joissa konsernilla
on maéaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteiséssa altistuu yhteison
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa. Tytéaryritysten laskentaperiaatteet on muutettu
konsernitilinpdatoksessa vastamaan IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisia saannoksia. Keskinginen
osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkel-
l&. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman p&ddoman ehtoisien arvopapereiden
lilkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisékauppahinta
on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi velaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kaypéaan arvoon jokaisen rapor-
tointikauden p&attymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
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4.2 Tytéaryritykset
Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Omistusosuus %

Yhtio Kotimaa 2021 2020
Emoyritys Alma Media Oyj Suomi
Alma Career Oy Suomi 100,0 83,3
Alma Career, spletno oglasevanje d.o.o  Slovenia 100,0 83,3
Alma Media Suomi Oy Suomi 100,0 100,0
Alma Mediapartners Oy Suomi 100,0 100,0
Alma Talent Oy Suomi 100,0 100,0
CV-Online Estonia OU Viro 100,0 83,3
Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy Suomi 80,5 80,5
Etua Oy Suomi 100,0 60,0
Karenstock Oy Suomi 100,0 100,0
Bosnia ja
Hertse-
Kolektiv d.o.o govina 100,0 83,3
Kotikokki.net Oy Suomi 65,0 65,0
LMC s.ro Tsekki 100,0 83,3
Talentem s.ro. Tsekki 100,0 83,3
Mutgimeistrite A/S Viro 80,0 80,0
Objektvision AB Ruotsi 100,0 100,0
Profesia s.ro Slovakia 100,0 83,3
Profesia s.ro Tekki 100,0 83,3
Rantapallo Oy Suomi 79,0 79,0
SIA CV-Online Latvia Latvia 100,0 83,3
Suoramarkkinointi Mega Oy Suomi 100,0 100,0
TAU On-line d.o.o Kroatia 100,0 83,3
Telemarket SIA Latvia 72,0 81,0
UAB CV-Online LT Liettua 100,0 83,3
Nettix Oy Suomi 100,0
Netello Systems Oy Suomi 60,0

Quantiq s.ro Tsekki 100,0
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Osuus ddnivallasta %

2021

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

80,5
100,0

100,0

100,0

65,0
100,0
100,0

80,0
100,0
100,0
100,0

79,0
100,0
100,0
100,0

72,0
100,0
100,0

60,0
100,0

2020

83,3
83,3
100,0
100,0
100,0
83,3
80,5
60,0
100,0

83,3
65,0
83,3
83,3
80,0
100,0
83,3
83,3
79,0
83,3
100,0
83,3
81,0
83,3

Erittely olennaisista maaraysvallattomien omistajien osuuksista konsernissa:

Omistusosuus % Omistusosuus %

Tytéryritys Kotimaa 2021 2020
Alma Career Oy alakonserni Suomi 16,66
Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy Suomi 19,5 19,5

Alma Media Oyj on hankkinut tilikauden 2021 aikana Nettix Oy:n osakekannan koko-
naisuudessaan, Netello Systems on osakekannasta 60 % seka lisannyt omistuksen 100
% Alma Career Oy:ssa (aikaisemmin 83,34 %) ja Etua Oy:ssa (aikaisemmin 60 %).

Vahemmistoosuuksien lunastukset Alma Career Oy:ss& 16,66 % ja Etua Oy:ssé 40 %
vaikuttivat konsernin taseasemaan siten, ettd vahemmistdosuuksien lunastushinnat
kirjattiin suoraan konsernin omasta pdgdomasta. Alma Career Oy:n vdhemmistolunas-
tus vahensi konsernin omaa paéomaa 40 mil]. euroa ja Etua Oy lisasi 0,7 milj. euroa.
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4.3 Hankitut liiketoiminnot Vuonna 2021 toteutetut yrityshankinnat
Konserni on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2021 aikana:

@ Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaéatokseen siita hetkesta alkaen, kun konserni

on saanut méaaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki .. . . . Hankinta- 'Konsernin

konsernin sisaiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta Rlikstalipigte L S g osuus omistusosuus
p / . J J P

laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omis- Alma Career -segmentti

tajille esitetdan tuloslaskelman yhteydessa ja laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omis-

tajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Mahdollinen Quantiq s.ro Verkkopalvelu 712027 100 % 100 %

mé&araysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypaan arvoon tai

maaraan, joka vastaa méaaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan koh-

teen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate méaaritetaan erikseen kullekin Alma Consumer -segmentti

ytigsem el Netello Systems Oy Verkkopalvelu 31.3.2021 60 % 60 %

Laaja tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama joh- Nettix Oy Verkkopalvelu 1.4.2021 100 % 100 %

taisi siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omista pddomista esitetdan omana eranaan taseessa oman padoman osa-
na. Emoyrityksella tytaryrityksessé olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maarays-
vallan menettamiseen, kasitellaan omaa pdaomaa koskevina lilketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja
tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessa maaraysvallan
tytaryrityksessa arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan menettamispaivan kaypaan arvoon
ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin voimassa olleiden sdannésten mukaisesti.
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Alma Career
Vastike

MEUR
Kéateismaksu
Ehdollinen vastike

Vastike yhteensa

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

MEUR

Aineelliset hyodykkeet
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Hankitut varat yhteensa

Laskennalliset verovelat
Ostovelat ja muut velat

Hankitut velat yhteensa

Hankitut nettovarat

Konsernin osuus nettovaroista

Liikearvo

Yrityshankintaan liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot vuodessa

VUOSI HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
2021 TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARJIESTELMASTA RAPORTTI
Alma Consumer
Vastike
Kéypa arvo MEUR Nettix Oy
1,0 Kateismaksu 171,2
0,9 Vastike yhteenséa 171,2

19
Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

MEUR Nettix Oy
Yhdistamisessé kirjatut Aineelliset hyodykkeet 0,0

kayvat arvot
Aineettomat hyddykkeet 38,7

0,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1.9

0,0
Rahavarat 3,2

0,0
Hankitut varat yhteens3 43,8

0,8
Laskennalliset verovelat 7,6

01
Ostovelat ja muut velat 4,7

0,2
Hankitut velat yhteensa 12,3

0,3
Hankitut nettovarat 31,6

0,5
Konsernin osuus nettovaroista 31,6

0,5

Vahemmiston osuus
1,5
0,0

Liikearvo 139,7

Yhdistamisessi kirjatut kdyvat arvot

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 82
Muut Yhteensa
2,9 1741
2,9 1741
Muut Yhteensa
0,0 0,1
31 41,7
0,3 2,2
0,2 34
3,6 47,4
0,6 8/1
0,6 53
11 13,4
2,4 34,0
1,5 33,0
1,0 1,0
1,4 1411
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Alma Media sai kevaalla 2021 pastokseen Nettix Oy:n yrityskaupan Otava-konsernilta.
Kauppa julkistettiin 5.3.2021 ja se toteutui 1.4.2021.

Nettix Oy raportoidaan osana Alma Consumer -liiketoimintasegmenttia toisesta vuo-
sineljanneksests 2021 alkaen.

Nettix Oy:n liiketoiminta kasittad Suomen johtavat moottorialan markkinapaikat,
kuten Nettiauton, Nettikoneen ja Nettimoton, ja ne tavoittavat viikoittain 2,5 miljoonaa
suomalaista.

Vuonna 2020 markkinapaikat muodostivat Nettix Oy:n liikevaihdosta 81 prosenttia.
Markkinapaikkojen lilkevaihdon keskimaarainen kasvu (CAGR) oli vuosina 2016—-2020
noin seitseman prosenttia per vuosi. Nettix Oy:66n kuuluvat liséksi kone- ja kuljetus-
alan johtava ammattimedia Koneporssi sekéa uutispalvelu Ampparit. Kaupan toteutu-
misen myota Alma Medialle siirtyi yhteensa 39 Nettix Oy:n tydntekijaa (kokopaivai-
seksi muutettuna).

Nettix Oy:n hankinta on jatkumoa Alma Median digitaaliseen mediaan ja palveluihin
keskittyvalle strategialle. Nettix taydentda Alma Median markkinapaikkaliiketoimintaa
tarjoten mahdollisuuksia ristiin- ja lisamyyntiin seka parhaiden kaytantodjen jakami-
seen palveluiden valilla. Yritysostolla Alma Media jatkaa strategista laajentumista
uusiin, asiakkaiden tarpeita taydentaviin ja koko arvoketjun kattaviin digitaalisiin tuot-
teisiin ja palveluihin alkaen myynnin jarjestelmista aina transaktioihin asti.
Litkkumisen palveluiden ja autoilun ekosysteemin digitalisoitumisen odotetaan
edelleen kiihtyvan lahivuosina ja kaupankaynnin jatkavan siirtymistéan digitaalisille
markkinapaikoille.

Nettix Oy:n litkevaihto oli vuonna 2020 yhteensé 22,5 miljoonaa euroa, kayttokate 11,2
miljoonaa euroa ja liikevoitto 10,0 miljoonaa euroa. Ostetun liiketoiminnan kauppa-
hinta oli 171,2 milj. euroa. Kauppaan ei sisélly lisakauppahintaelementteja. Alma Media
rahoitti kaupan taysimaaraisesti velalla. Yrityskauppaan liittyvia transaktiokustan-
nuksia on ollut yhteensa 4,6 miljoonaa euroa, josta 0,5 milj. euroa on kirjattu kuluksi

vuodelle 2020 ja 4] milj. euroa on kirjattu vuoden 2021 ensimmaéiselle vuosipuoliskolle

lilketoiminnan muihin kuluihin. Kulu kasitellaan lilkevoittoa oikaisevana erédna vuoden
2021 osalta. Nettix Oy:n lilketoimintakauppa kasvattaa Alma Median liikearvoa 140
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milj. eurolla. Liilkearvo muodostuu lilketoiminnan tulevaisuuden kasvuodotuksista ja
synergioista. Alma Media arvioi, etté yrityskaupasta syntyy noin 1,5 miljoonan euron
vuotuiset synergiaedut

vuoteen 2022 mennessa ja ne liittyvat padasiassa mediamyyntiin, tukitoimintoihin,
tiloihin ja tietojarjestelmiin seka IT-kehitykseen. Liséksi kaupan yhteydessa muiden
aineettomien hyddykkeiden arvo kasvoi 38 milj. eurolla, joka muodostuu asiakasso-
pimuksista 16,8 milj. euroa ja tuotemerkeista 21 milj. euroa. Yrityskaupan yhteydessa
kaypaan arvoon arvostettavien omaisuuserien lisaavat poistojen kokonaismaaraa
vuositasolla 3,4 milj. eurolla. Nettix Oy:n vaikutus Alma Media konsernin vuoden 2021
liilkevaihtoon oli 16,5 miljoonaa euroa, kayttokatteeseen 82 miljoonaa euroa ja PPA
poistoilla vahennettyyn lilkevoittoon 5,3 miljoonaa euroa. Mikali Nettix Oy olisi yhdis-
telty Alma Media konserniin vuoden 2021 alusta lahtien sen vaikutus olisi ollut liike-
vaihtoon 21,8 miljoonaa euroa, kayttokatteeseen 10,7 miljoonaa euroa ja PPA poistoilla
véhennettyyn liikevoittoon 6,8 miljoonaa euroa.

Vuonna 2020 toteutetut yrityshankinnat
Konserni on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2020 aikana:

Hankinta- Konsernin
Liiketoiminto Hankintahetki osuus omistusosuus
Alma Markets -segmentti
Kolektiv Ltd Verkkopalvelu 9.1.2020 70 % 83 %
Muuttomaailma Oy Verkkopalvelu 25.2.2020 75 % 100 %
Alma Talent -segmentti
Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy  Verkkopalvelu 30.12.2020 80,5% 80,5%
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Alma Markets
Vastike

MEUR

Kateismaksu

Ehdollinen vastike

Vaiheittaisen hankinnan kaypa arvo

Vastike yhteensa

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

MEUR

Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Hankitut varat yhteensa
Laskennalliset verovelat
Ostovelat ja muut velat

Hankitut velat yhteensa

Hankitut nettovarat

Konsernin osuus nettovaroista

Véhemmistén osuus

Liikearvo

VUOSI
2021

Kéypé arvo
37
0,7
17
6,1

Kéypé arvo
01
1,5
0,3
0,6
2,6

0,2
0,4

0,6

1,9
15

0,4

4,6
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Alma Talent
Vastike

MEUR

Kateismaksu

Ehdollinen vastike

Vaiheittaisen hankinnan kaypa arvo

Vastike yhteensa

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

MEUR

Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Hankitut varat yhteens3
Laskennalliset verovelat
Ostovelat ja muut velat

Hankitut velat yhteensa

Hankitut nettovarat

Konsernin osuus nettovaroista

Vahemmistén osuus

Liikearvo
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Kédypé arvo
15,0

8,0

11

24,1

Kéypé arvo

8,9
0,2
11

10,3
17
1,0

2,7

7,6
6,1

1,5

18,0

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyodykkeisiin liitty-
vat pdaasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin, brandiin ja itsekehitetettyihin tietojar-
jestelmiin. Hankinnassa syntyneeseen liikearvoon vaikuttivat hankittuun lilketoimin-

taan liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut
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Liiketoimintojen hankinnoista suoritetut vastikkeet - rahavirta: Lisatietoja osakkuusyrityksista:
Osakkuusyrityksista johtuvan lilkearvon maara taseessa 3112.2021 oli 3,7 milj. euroa
MEUR 2021 2020 -
(32 milj. euroa).
Maksetut kateisvarat vdhennettyina hankituilla rahavaroilla:
Katei tik 236,5 18,7 . . . . . . .
arelsvastixe Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten taloudellisen informaation yhteenveto (100 %).
Varainsiirtoverot ja transaktiokulut 4,5 0,4
Tilikaudella maksetut ehdolliset kauppahinnat 2,0 Alma Alma Muut
Viahennetain: hankitut maarat MEUR Career Talent osakkuusyritykset
Kateisvarat 34 Vuosi 2021
Nettomairiinen rahavirta - investoinnit 236,7 19,4 Lyhytaikaiset varat 23,7 0.5
Pitkaaikaiset varat 8,3 0,0
4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa Lyhytaikaiset velat 13,6 0/
Pitk&aikaiset velat 3,0 0,1
Liikevaihto 81,4 0,3
@ Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vai- - ) )
kutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa 20 % tai enemman yrityksen danivallasta tai kun konsernil- Tilikauden voitto/tappio 4.9 -01
la muutoin on huonjattava Yéi%utusvalta. Yhfteisjérj?ét?ly on jérjesﬁ}e[y, jossa“ kahdella tai %.J?e“ammalla Muut laajan tuloksen erat 0 0
osapuolella on yhteinen maaraysvalta. Yhteinen méaraysvalta on jarjestelyd koskevan maaraysvallan
pitamista yhteisena sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimin-
toga kq§k§vat {Dé'a'té'ksket eﬁlet'[\/ttév‘a.t m'a‘éré\/.svstlén jakaviego;a pyolten \/.Lfs.imiellisté hyviksymisti Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten
Y te.lijarﬂ(eqemy.on JoL o yhteinen tﬁlmlhto talL\</ te\syrltyhs.Y telsﬂyr\t.yslon JarJeLs(te Y, Josia on.s"ernl a taloudellisen informaation tisméytys
on oi ”eu SII? JarJe'ste yn ne'ttO\./ara |s.uu.|teen, gn taasy .te|sess.a tqmmnossa ongerm g on.JarJeste— konsernin kirjaamaan tasearvoon:
lyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Osakkuus- ja yhteisyritykset on
yhdistelty konserniin pdgdomaosuusmenetelmalla. Osakkuusyrityssijoitukset sisaltavat hankinnasta Osakkuusyrityksen nettovarat 12,5 -0/ 01
syntyneen liikearvon. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpi- : :
L e ) . i - . - ; Konsernin osuus nettovaroista 3,6 01 01
toarvon, sijoitus merkit&dan taseeseen nolla-arvoisena ja sen ylittavia tappioita ei huomioida, ellei
konsernilla ole velvoitteita osakkuusyhtioihin liittyen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus Liikearvo 3,2 0,4
osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana erénééan lilkkevoiton jalkeen. Vastaavasti o
konsernin osuus osakkuusyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan kon- Muut oikaisut 10 0
sernin muihin laajan tuloksen eriin.
Osakkuusyritysten tasearvo
MEUR 2021 2020 konsernin taseessa 7.2 0,4 01
Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisyrityksissa
Tilikauden alussa 6,6 Saamiset osakkuusyrityksilta
Lisaykset 0,5 4,0 Velat osakkuusyrityksille
Vahennykset 00 07 Osakkuusyrityksestd kaudella saadut
: : osingot ja pddoman palautukset 0,3
Osuus tuloksesta 1,0 0,4
Saadut pddomanpalautukset
Saadut osingot -0,3
Arvonalennukset -0,3

Tilikauden lopussa 77 6,6
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MEUR

Vuosi 2020
Lyhytaikaiset varat
Pitkaaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat
Liikevaihto

Tilikauden voitto/tappio

Muut laajan tuloksen erat

Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten taloudelli-
sen informaation tdsmaéytys konsernin kirjaamaan
tasearvoon:

Osakkuusyrityksen nettovarat
Konsernin osuus nettovaroista
Liikearvo

Muut oikaisut

Osakkuusyritysten tasearvo
konsernin taseessa

Saamiset osakkuusyrityksilta
Velat osakkuusyrityksille

Osakkuusyrityksesta kaudella saadut osingot ja
padoman palautukset

Alma
Career

41
4,8
0,9
0,8
6,0

18

71
1.8
3,2

6,5

VUOSI
2021

Alma
Talent

0,0
0,0

01
0,0

0,0
0,0

0,0
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Muut Osakkuusyritykset Segmentti Omistusosuus (%) Osuus &anivallasta (%)
osakkuusyritykset .
Vuosi 2021
Bolt Group Oy Alma Career 211 211
Infostud 3 d.o.o. Alma Career 25,0 25,0
Kytopirtti Oy Kohdistamaton 43,2 43,2
Media Metrics Finland Oy Alma Career 25,0 25,0
Suomen Tunnistetieto Oy Alma Talent 25,0 25,0
Vrabotuvanje Online Alma Career 30,0 30,0
Tilikauden aikana konserni myi 40 % osuutensa Conseco Press osakkuusyhtiosta ja
hankki omistukseensa 25 % Suomen Tunnistetieto Oy:sta.
01
01
01
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4.5 Liiketoiminta lahipiirin kanssa

Alma Media -konsernin lahipiiriin luetaan osakkuusyritykset, jotka on eritelty
liitteessa 4.4, seka niiden omistamat yhtiot seka omistusyhteisyritykset.

VUOSI
2021

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS-

Lahipiiriin luetaan myos yhtion johto (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat seka kon-
sernin johtoryhma). Johdon tydsuhde-etuuksista ja muista johdon ja yhtion valisista

l&hipiiritapahtumista on kuvaus liitteessé 1.4.

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin

voimassaoleviin hintoihin.
Lahipiiritapahtumat — osakkuusyhtiot

MEUR

Tavaroiden ja palveluiden myynnit
Tavaroiden ja palveluiden ostot
Myynti-, laina- ja muut saamiset

Ostovelat

Lahipiiritapahtumat — merkittavat omistajat

MEUR

Tavaroiden ja palveluiden myynnit
Tavaroiden ja palveluiden ostot
Myynti-, laina- ja muut saamiset
Ostovelat

Hankitut liiketoiminnot*

Myydyt lilketoiminnot**

2021
01
o1

0,0
-0/1

2021
01
0,2
0,0
0,0
171,2
1,0

2020
0,0
0,3
0,0
0,0

2020
01
01

0,0
0,0
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Lahipiiritapahtumat - johdon vaikutusvaltayhteisot

MEUR 2021 2020
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,2 01
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,2 01
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0 0,0
Ostovelat 0,0

* Nettix Oy:n myyjana on Alma Median suurimman osakkeenomistajan Otava Oy:n tytaryhtié Otava
Markkinapaikat Oy. Otava Oy on Alma Median suurin osakkeenomistaja ja transaktio on luokiteltu
lahipiiritapahtumaksi.

** Alma Media Oyj myi KPK Yhtiot Oyj -yhtion (aiemmin Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj) osake-
kantansa Ilkka-Yhtymalle. Kaupassa siirtyi Alma Media Oyj:n omistamat yhteensa 24 379 A-sarjan
osaketta, mika vastaa 5,6 prosenttia koko KPK Yhtiot Oyj:n osakekannasta ja 0,5 prosenttia sen

aanista.
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5 Muut liitetiedot Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla (20,0 %) laskettujen verojen
vélinen tasmaytyslaskelma
5.1 Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta MEUR 2021 2020
verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero las- Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot 56,3 42,2
ketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Tulos ennen veroja, lopetetut toiminnot 677
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1,0 -0
Yhteensa 55,3 109,8

MEUR 2021 2020

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero, jatkuvat toiminnot 13,5 8,7 Verot smoyhtién verokannan 20,0 % mukaan 11 2.0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero, lopetetut toiminnot 2,7 Ulkomaisten tytaryritysten eridvien verokantojen vaikutus -0,2 -0/
Edellisten tilikausien verot ja muut verot, jatkuvat toiminnot 0,0 0,3 Verovapaat tulot o1 106
Edellisten tilikausien verot ja muut verot, lopetetut toiminnot 0,0 Vahennyskelvottomat kulut 13 14
Laskennalliset verot, jatkuvat toiminnot -1,5 0,0 Edellisten tilikausien erat

Laskennalliset verot, lopetetut toiminnot 08 Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kayttd

Yhteensa 12,1 10,9

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 0,0 01

Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verojen kirjaaminen taseeseen

Muut erat 01 -0/1
Verot tuloslaskelmassa 12,1 10,9
Verot tuloslaskelmassa, jatkuvat toiminnot 121 9,0
Verot tuloslaskelmassa, lopetetut toiminnot 1,9

Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat IAS 19 -laadintaperiaatteesta johtuvien kirjaus-
ten verovaikutukset.
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5.2 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Kirjattu
@ Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat kirjataan kaikista véliaikaisista eroista kirjanpidon ja ve- tulos-
rotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivadn mennessa MEUR 31.12.2020 laskelmaan

saadettyja verokantoja. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata lilkearvon alkuperaisesta kir-
jaamisesta tai jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisests kirjaamisesta, kun kyseessé ei ole
lilketoimintojen yhdistamisen eika lilketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen
eika verotettavaan tuloon.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kuin on todennakaoista, etta tulevai-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennallinen verovelka, silloin kun vero todennékoisesti
realisoituu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat on
netotettu yhtickohtaisesti silloin, kun ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin ja kun
verottaja sallii yhtion suorittaa tai vastaanottaa yhden nettomaaraisen maksun. Laskennallinen vero-
saaminen kirjataan siihen maaran asti kuin on todennékoists, etta tulevaisuudessa syntyy verotetta-
vaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntéa. Laskennallisten verosaamisten kirjaamise-
dellytys arvioidaan talta osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2021 aikana:

Kirjattu Kirjattu Ostetut /
tulos-  omaan p&da- myydyt

MEUR 31.12.2020 laskelmaan omaan tytéryritykset 31.12.2021
Laskennalliset
verosaamiset
Varaukset 0/ -01 0,0 0,0 0,0
Elake-etuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyllypoistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut erat -0/1 0,5 0,0 0,0 0,4
Yhteensi 0,0 0,4 0,0 0,0 0,5
Verojen netotus 0,2 0,3
Laskennalliset
verosaamiset taseessa 0,3 0,7

Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot

Liiketoimintojen
yhdistymiset

Tytaryritysten kertyneet
voittovarat

Muut erét

Yhteensa

Verojen netotus

Laskennalliset verovelat
taseessa

0,2

10,7

0,4
=O7
1,3

0,2

.5

01
01
-0,9

VASTUULLISUUS-

RAPORTTI 89

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

Kirjattu Ostetut /
omaan péa- myydyt
omaan tytéaryritykset
0,0 0,0
0,0 8,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 8,2

31.12.2021

0,2

17,8

0,5
0,0
18,6

0,3

18,9

Konserniyhtididen vahvistetuista tappioista 0,3 milj. euroa kansainvalisissa toimin-

noissa ei ole laskettu laskennallista verosaamista. Hyddyntaminen edellyttas, etté nii-
den yhtididen, joihin tappioita kohdistuu, normaalitoiminta tuottaa veronalaista tuloa.
Tappiot vanhenevat viimeistaan vuonna 2023.
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2020 aikana:

MEUR 31.12.2019

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 0,3
Eléke-etuudet 0,2
Hyllypoistot 0,2
Muut erat 0,9
Yhteensa 1,6
Verojen netotus -01

Laskennalliset
verosaamiset taseessa 0,4

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 0,3
Liiketoimintojen

yhdistymiset 1,2
Tytaryritysten kertyneet

voittovarat 0,3
Muut erat 01
Yhteensa 1,9
Verojen netotus -01

Laskennalliset verovelat
taseessa 11

Kirjattu tulos-
laskelmaan

0,0
0,0
0,0
-1,0
-1,0
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5.3 Lopetetut toiminnot
Ostetut / @ Pitk&aikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien rynmat) luokitellaan myytéavana oleviksi IFRS
Kirjattu omaan myydyt 5 -standardin mukaisesti, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertyméan paaasiassa

padomaan tytéryritykset

-0,3

0,0 -0,2
-0/1

0,0 0/1
0,0 -0,6
-0,8 1,3
-0/1

-0,8 1,2

31.12.2020

01
0,0
0,0
-0/1
0,0

0,2

0,3

0,2

10,7

0,4

-0/1

1,3

0,2

n5

niiden myynnisté ja myynti on erittain todennakoinen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava méaara
tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan, etta se kertyisi niiden jatkuvasta kaytosts,
ne esitetaan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla
sen mukaan, kumpi néista on pienempi.

Kun omaisuusera on luokiteltu myytavana olevaksi pitkaaikaiseksi omaisuuseraksi tai luovutetta-
vien erien ryhmaan, siita ei tehda poistoja. Myytavana olevaksi luokiteltu pitkaaikainen omaisuusera
seka luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat esitetdan taseessa omana erénaan. Myos
velat, jotka liittyvat luovutettavina olevien erien ryhméaan esitetédan taseessa omana rivina. Lopetettu
toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa
IFRS 5 -standardin mukaiset lopetetun toiminnon luokittelukriteerit. Tuloslaskelman vertailutietoja
oikaistaan niiden toimintojen osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman esitettavan tilin-
paatoskauden aikana. Lopetettujen toimintojen tulos siirretédan siten omalle rivilleen myos vertailu-
tietojen osalta.

11.2.2020 Alma Media tiedotti alueellisen litketoiminnan ja painoliiketoiminnan myyn-
nistd Sanoma Media Finland Oy:lle. Myytavana oleva lilketoiminta raportoitiin aiem-
min padosin Alma Consumer -segmentissa. Yrityskaupan taytantéénpano oli ehdol-
linen Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvéksynnalle ja erdiden muiden tavanomaisten
ehtojen tayttymiselle. Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) antoi 19.3.2020 hyvaksynténsa
yritysjarjestelylle. Kauppa saatiin paatokseen huhtikuussa 2020.

Alma Media on soveltanut IFRS 5 Myytavana olevat pitkéaaikaiset omaisuuserat ja lo-
petetut toiminnot -standardin vaatimuksia alueellisen lilketoiminnan ja painoliiketoi-
minnan myynnin luokittelussa, esittamisessa ja kirjaamisessa. Alma Media on luoki-
tellut lilketoiminnot myytavana oleviksi omaisuuseriksi ja raportoi ne tilinpaatoksessa
2020 lopetettuina toimintoina.

Konsernin tuloslaskelmassa esitetdan lopetetut toiminnot erillédan jatkuvista toimin-
noista.

Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma
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MEUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Nettorahoituskulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Lopetetun toiminnon voitto verojen jalkeen
Myyntivoitto tytaryrityksesta verojen jalkeen

Voitto lopetetuista toiminnoista

Yksityiskohtaiset tiedot tytaryrityksen myynnista
Saatu tai saatava vastike

Transaktiokustannukset

Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo

Myyntivoitto

Lopetettujen toimintojen kassavirrat

MEUR
Liiketoiminnan nettorahavirta
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
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11.-30.4.2020
27,1

8,0

-26,5

0,0

-0,5

8,1

-1,9

6,2

59,6

65,8

791
-1,6
-17,9
59,6

Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen véliset transaktiot on eliminoitu IFRS 10 -stan-

dardin mukaisesti. Lopetetut toiminnot ovat myyneet konsernin siséisesti paino- ja
muita palveluita jatkuville toiminnoille 11.-30.4.2020 1,7 milj. euroa. Nama erét on
eliminoitu lopetettujen toimintojen lilkevaihdosta ja niita vastaavat kulut lopetettujen
toimintojen kuluista.

Lopetettujen toimintojen kuluista on vahennetty 11.-30.4.2020 0,7 milj. euroa ja n&ma
kulut on siirretty rasittamaan jatkuvien toimintojen tulosta. Nama kulut muodostuvat
tukipalveluiden kiinteista kuluista, joiden on arvioitu rasittavan jatkuvia toimintoja
myos myynnin jalkeen.

Lopetettuihin toimintoihin on liséksi ajanjaksolla 11.-30.4.2020 kohdistettu arvioitu
kannustepalkkio myydyn lilketoiminnan onnistuneesta siirrosta ostajalle siirtymakau-
den palveluajan jalkeen, yhteensé 0,6 milj. euroa.

5.4 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

@ Ajankohta, jolta tilinpaatokseen vaikuttavat asiat otetaan huomioon, kasittas tilinpaatospaivan

ja tilinpaatoksen julkistamispaivan valisen ajan. Julkistamispaivalla tarkoitetaan paivas, jolloin tilin-
paatostiedote julkaistaan. Edella mainitulla ajanjaksolla tapahtuvien asioiden osalta tarkastellaan,
onko kysymyksesséa tapahtuma, jonka osalta tilinpaatoksen tietoja tulee oikaista vai tapahtuma, jonka
osalta tilinpaatoksen tietoja ei oikaista.

Tilinpaatoksen tietoja oikaistaan niilla tapahtumilla, jotka antavat lisdnayttoa tilikauden paattymis-
hetkella vallinneesta tilanteesta. Tallainen tapahtuma voi olla esimerkiksi tilanne, jossa tilinpaatos-
paivan jalkeen on saatu tieto, jonka mukaan omaisuuseran arvo oli alentunut jo tilinpgatospaivana.

Joulukuussa Alma Median tytaryhtié Alma Media Suomi Oy sopi kaupasta, jolla se
myy E-kontaktin City Digital -konsernille. Liiketoiminta siirtyi uudelle omistajalle
11.2022. Kaupalla ei ole merkittavaa tulosvaikutusta Alma Medialle. E-kontaktin liikev-
vaihto vuonna 2021 oli 0,9 milj. euroa.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

EUR Liite 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 6.1 22680 291 26 468 657
Litketoiminnan muut tuotot 6.2 196 300 mie7
Materiaalit ja palvelut 6.3 1591 21395
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6.4 11072 872 10 482 016
Poistot ja arvonalentumiset 6.5 730 749 1054 318
Liiketoiminnan muut kulut 6.6,6.7,6.8 21547 856 20768706
Liikevoitto (-tappio) -10 490 797 -5746 612
Rahoitustuotot ja -kulut 6.9 24749 320 17 827 954
Voitto ennen tilinpa&tdssiirtoja ja veroja 14 258 522 12 081342
Tilinpaatsssiirrot 6.10 19 627 81 11735 592
Tuloverot 6.1 -1818 067 -1020 457

Tilikauden voitto 32068 266 22796 477
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Emoyhtion tase (FAS)

EUR

VASTAAVAA

Pysyvaét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut sijoitukset

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Rahavarat

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteens3

Liite

6.12

6.13

6.14

6.15

VUOSI
2021

31.12.2021

611405
1009 638

529 877545
1930 410
533 428 999

27001960
22352457
49 354 417

582783 416

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARJIESTELMASTA
31.12.2020 EUR
VASTATTAVAA

1280 099
1294 746

304850 728
1959 947
309 385 520

22951372
28 306 219
51257590

36064311

Oma pddoma

Osakep&éoma

Ylikurssirahasto

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

Tilinpa&tossiirtojen kertyma

Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pdgoma

Vieras pddoma yhteensé

Vastattavaa yhteensa

PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS-
RAPORTTI RAPORTTI 93
Liite 31.12.2021 31.12.2020

45292112 4529212

19295 759 19295 759

5357269 5357269

10 756 338 10 756 338

2214 360 4708762

32068 266 22796 477

6.16 314 984104 308206 717
6.17 158 241 186 052
6.18 200610 241 577168
6.19 67 030 830 51673174
267 641071 52250 342

582783 416 36064311
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VUOSI
2021

Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto
Poistot ja arvonalentumiset
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot
Nettorahoituskulut (Tuloslaskelma)
Tuloverot
Varausten muutos
Muut oikaisut
Kayttopadoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Saadut osinkotuotot
Saadut korkotuotot
Maksetut korkokulut ja muut rahoituskulut
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit

Liiketoimintojen hankinnat
Liiketoimintojen myynnit

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit

Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot

Investointien nettorahavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

11.-31.12.2021

32 068 266
730 749
-148 868
-29 919 549
1818 067

-13 725 849

836 194
-1117 097
31533254
60 399
-1674104
-2 475 865
17 985 597

-238722246

-35539

-230 000

950 000

407 458

-450 000

-238 080 327

-220 094730

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS

11.-31.12.2020

22796 477
1354 318
9988
-18127 954
1020 457
-4 808
-12330 847

-63121M
-1628 026
21635740

29 092

-582724
-726 950
12813 553

-53 000 000
52791600
-151300
-225285
-7093
50000

2372945
1830868

14 644 420

TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARJIESTELMASTA

EUR

Rahoitus

Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Omien osakkeiden hankinta

Korollisten saamisten lisays tai véahennys
Saadut ja maksetut konserniavustukset
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos (lisdys+ / vdhennys -)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

PALKITSEMIS-

RAPORTTI

VASTUULLISUUS-

RAPORTTI 94

11.-31.12.2021

419 440972
-220 000 000
11000 000
-11000 000
-1135 8§57

29 091493
11440 000
-24 695 940
214140 968

-5 953762

28306 219
22352457

11.-31.12.2020

-1464 407
-24 551991
23270 000
-32940 868
-35687267

-21042 847

49 349 066
28 306 219
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 95

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARJIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

TILIN-
PAATOS

Emoyhtion tilinpadatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osa-
keyhtio. Sen kotipaikka on Helsinki ja osoite Alvar Aallon katu 3 C, PL 140, 00101
Helsinki.

Emoyhtion tilinpaatss
Emoyhtion tilinpaétos on laadittu suomalaisen (FAS = Finnish Accounting Standards)
tilinpaatdssaanndston mukaisesti.

Emoyhtié on perustettu 271.2005. Vanha Alma Media Oyj sulautui 7112005 Almanova
Oyj:06n, joka otti sulautumisen jalkeen Alma Media Oyj -nimen. Sulautumisen yhtey-
dessad muodostunut fuusioerotus on aktivoitu konserniosakkeisiin.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on aktivoitu valittémiin hankintamenoihin
véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu alkuperaisten hankinta-arvojen ja arvioidun taloudel-
lisen pitoajan perusteella. Maa-alueista ei tehda poistoja. Kaytetyt poistoajat ovat

seuraavat:

Rakennukset 30-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut pitkéavaikutteiset menot ~ 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Kehitta-
mismenot aktivoidaan silloin kun on odotettavissa, etta aineettomasta hyodykkeesta
tulee vastaista taloudellista lisdarvoa ja siitd syntyvat menot kyetaan luotettavasti
maarittamaan.

Verot

Tuloslaskelmaan on kirjattu tuloveroina tilikauden tulosta vastaava vero ja aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut. Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu emoyhtién
kirjanpitoon.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpaatoksessa saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan keskikurs-
siin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten
erien oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin liittyvat toteutuneet ja toteutumattomat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelman muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Emoyh-
tiolla ei ole merkittavia valuuttalainoja.

Elakejarjestelyt
Emoyhtion henkiloston lakisaateinen ja vapaaehtoinen eléketurva on jarjestetty paa-
osin elakevakuutusyhtiossa.

Muut tyésuhde-etuudet

Emoyhtidssa ovat voimassa pitkan aikavalin osakepohjainen kannustinjarjestely
yhtion johdolle ja eraille avainhenkildille. Suomalaisen FAS-tilinpaatossaannoston
mukaisesti optioetuutta eika osakepalkkiota ei ole arvostettu kéaypéan arvoon, eiké
laskennallista tydsuhde-etuutta ole kirjattu tulosvaikutteisesti kuluksi.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

641 Liikevaihto markkina-alueittain

MEUR 2021
Suomi 22,0
Yhteensa 22,7

6.2 Liiketoiminnan muut tuotot

MEUR 2021
Myyntivoitot 0,2
Muut tuotot 0,0
Yhteensa 0,2

6.3 Materiaalit ja palvelut

MEUR 2021
Materiaalit ja palvelut 0,0
Yhteensa 0,0

2020
26,5
26,5

2020

01
0,1

2020
0,0
0,0

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARJIESTELMASTA

6.4 Henkilostokulut

MEUR

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Yhteensa
Henkilostomaara keskimaarin

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja

Konsernin muut johtoryhmén jasenet
Hallituksen jasenet

Yhteensa

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-

RAPORTTI

2021
8,7
1,6

0,8
11

99

0,9
2,9
0,3
41

96

2020
8,6
12
0,7
10,5

100

1,2
2,4
0,4
4,0

Emoyhtion toimitusjohtajan etuuksia on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen

littetiedoissa, liittteessa 1.4.1.
6.5 Poistot ja arvonalennukset
MEUR

Suunnitelman mukaiset poistot

Yhteensa

2021
0,7
0,7

2020

11
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6.6 Liiketoiminnan muut kulut

MEUR

Tietotekniikka ja tietolilkennekulut
Toimitilakulut

Muut kulut

Yhteensad

6.7 Tilintarkastajien palkkiot

1000 EUR
Tilintarkastuspalkkiot
Todistukset ja lausunnot
Veroneuvonta

Muut palkkiot

Yhteensd

VUOSI
2021

2021
10,7
6,3
4,5
21,5

2021
232,3
4,0

1271
363,4

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARJIESTELMASTA

2020
10,5
6,3
4,0
20,8

2020
252,7
1,0
n7
109,4
374,7

Emoyhtion tilintarkastuspalkkiot sisaltavat koko konsernin tilintarkastusveloitukset.

6.8 Tutkimus- ja kehittdmismenot

Yhtion tutkimus- ja kehittamismenot vuonna 2021 olivat 140 000 euroa
(140 000 euroa). Taseeseen ei aktivoitu vuonna 2021 eika 2020 kehittamismenoja.

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA

6.9 Rahoitustuotot ja -kulut

MEUR

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta
Omistusyhteysyrityksilta
Muilta

Yhteensa

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta

Arvonmuutokset kaypaan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista
Muilta

Yhteensa

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalennukset tytaryhtidsijoituksista
Arvonalennukset pysyvien vastaavien sijoituksista

Yhteensd

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Yhteensd

Valuuttakurssivoitot / tappiot
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VASTUULLISUUS-

RAPORTTI

2021

31,2

0,3

0,0
31,5

0,2

01

0,2

0,0

0,3

-5,6

-5,6

=N,7
-1,7

0,0

24,7

97

2020

21,6

0,0

21,6

0,0

0,9

0,0
0,9

-3,8

-0,3

-4,

-0,3

17,8
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6.10 Tilinpaatossiirrot

MEUR 2021
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,0
Konserniavustus 19,6
Yhteensa 19,6
6.1 Tuloverot

MEUR 2021
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1,8
Yhteensa -1,8

HALLITUKSEN TILIN-
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARJIESTELMASTA

2020
0,3
4
n7

2020
-1,0
-1,0

6.12 Aineettomat hyédykkeet

MEUR

Tilikausi 2021
Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.

Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2021

MEUR

Tilikausi 2020
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

SELVITYS HALLINTO- JA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 98

Aineettomat
oikeudet

6,3
-3,0

3,4

50
-3,0
0,7
2,7

0,6

Aineettomat
oikeudet

6,1
0,2

6,3

4,0
1,0
5,0

1,3
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6.13 Aineelliset hyédykkeet

VUOSI
2021

HALLITUKSEN TILIN-
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJIARIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

99

Muut aineelliset

MEUR Rakennukset  Koneet ja kalusto hyddykkeet Yhteensd
Tilikausi 2021

Hankintameno 1.1. 0,5 01 1,2 1,8
Lisaykset 0,0 0,0
V&hennykset -0,5 0,0 -0,5
Hankintameno 31.12. 0,0 0,2 11 1,3
Kertyneet poistot 1.1. 0,3 01 01 0,5
Vahennysten kertyneet poistot -0,3 -0,3
Tilikauden poisto 0,0 0,0 01 0,1
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 01 0,2 0,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,0 0,0 0,9 1,0
Koneiden ja laitteiden tasearvo 3112.2021 0,0

Tilikausi 2020

Hankintameno 1.1. 0,5 01 1,0 17
Lisaykset 0,2 0,2
Vahennykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,5 0,1 1,2 1,8
Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten kertyneet poistot 0,3 01 01 0,5
Tilikauden poisto 0,0 0,0 0/ 01
Kertyneet poistot 31.12. 0,3 0,1 0,1 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0,2 0,0 11 1,3
Koneiden ja laitteiden tasearvo 3112.2020 0,3
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6.14 Sijoitukset

MEUR

Tilikausi 2021
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Tilikausi 2020
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

VUOSI
2021

Osakkeet konserniyritykset
4324

235,8

-5,0

663,2

127,6

5,6
133,2

5§30,0

569,4

64,8

-201,8

432,4

239,2
-1m,7

127,6

304,9

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

Osakkeet omistusyhteisyritykset
12

0,5

1,6

1,6

1,2

0,5
-0,8
0,3
0,0

1,2

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARJIESTELMASTA

Osakkeet muut

0,8

0,2

-0,7

0,3

0,3

0,8

0,0
0,0

0,0

0,8

Yhteensa

434,4

236,5

-5,7

665,2

127,6

5,6
133,2

531,8

578,7

64,8

-204,

434,4

239,7

-112,5

0,3

127,6

306,8

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

100
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Emoyhtion omistus tytaryrityksissa ja osakkuusyhtidissa

Yhtié

Tytéryritykset

Alma Career Oy

Alma Media Suomi Oy
Alma Mediapartners Oy
Alma Talent Oy

Etua Oy

Karenstock Oy
Kotikokki.net Oy
Netello Systems Oy
Nettix Oy

Objektvision AB
Rantapallo Oy

Osakkuusyritykset
Infostud 3d.o.0.
Kytopirtti Oy

Suomen Tunnistetieto Oy

Alma Media Oyj on hankkinut tilikauden 2021 aikana Nettix Oy:n osakekannan kokonai-

Kotipaikka

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Tukholma,
Ruotsi

Helsinki

Serbia
Seinajoki

Turku

Yhtién
omistusosuus %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
65,00
60,00

100,00

100,00
79,00

25,00
43,20
25,00

VUOSI
2021

Osuus
aanivallasta %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
65,00
60,00

100,00

100,00
79,00

25,00
43,20
25,00

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJIARJIESTELMASTA
6.15 Saamiset
Konsernin MEUR

omistusosuus %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
65,00
60,00

100,00

100,00
79,00

25,00
43,20
25,00

suudessaan, lisénnyt omistuksen 100 % Alma Career Oy:ssa (aikaisemmin 83,34 %) ja

Etua Oy:ssa (aikaisemmin 60 %).

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Lainasaamiset*
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset**

Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteens3

* Konsernipankkitileilld olevat varat on esitetty lainasaamisissa.

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 101
2021 2020
22,8 191
0,7 0,6
23,4 19,7
0,0 0,6
0,3 0,0
3,2 2,6
3,6 3,2
27,0 23,0

** Siirtosaamisten olennaiset erat johtuvat ICT-ostolaskujaksotuksista ja tilikauden verojaksotuksesta.
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6.16 Oma padoma

MEUR

Sidottu oma padoma

Osakep&goma 1.1.

Osakep&goma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.

Ylikurssirahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Muut rahastot 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa

Vapaa oma pddoma
Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 1.1

Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 3112

Kertyneet voittovarat 1.1.
Maksamattomien osinkojen purku
Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden luovutus

Kertyneet voittovarat 31.12.
Tilikauden voitto
Vapaa oma pddoma yhteensa

Oma padoma yhteensi

VUOSI
2021

2021

45,3

45,3

19,3
19,3

54
54

169,9

10,8
10,8

321

145,0

315,0

HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJARJIESTELMASTA RAPORTTI
2020 MEUR

45,3
45,3

19,3
19,3

54
54

169,9

110,8

110,8

381

-32,9
-1,5

4,7

22,8

138,3

308,2

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12.
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto
Taseeseen aktivoidut kehittdmismenot

Voitto edelliselts tilikaudelta

Tilikauden voitto

Yhteensa

617 Tilinpaatséssiirrot

MEUR

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus

6.18 Pitkaaikainen vieras pddoma

MEUR
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat

Yhteensa

Velat, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Muut pitkaaikaiset velat

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 102
2021 2020
110,8 110,8
-0,2 -0,3
2,2 4.7
321 22,8
144,8 138,0
2021 2020
0.2 0.2
2021 2020
200,0

0,6 0,6
200,6 0,6
0,1
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6.19 Lyhytaikainen vieras pddoma

MEUR
Ostovelat

Yhteensa

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Muille
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Yhteensd

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VUOSI
2021

2021
0,6
0,6

0,0

62,5

62,5

0,6

3,3

3,9

67,0

HALLITUKSEN TILIN-
TOIMINTAKERTOMUS

2020
14
1,4

0,0
43,0
01
43,0

2,8
4,5
7,2

51,7

Siirtoveloista merkittavimman osan muodostavat henkiléstokulujaksotukset.

SELVITYS HALLINTO- JA

PAATOS OHJAUSJIARJIESTELMASTA

6.20 Vakuudet ja vastuusitoumukset

MEUR
Konserniyhtién velasta

Takaukset

Muut omat vastuut
Vuokravastuut — yhden vuoden kuluessa maksettavat
Vuokravastuut — mydhemmin maksettavat

Vuokravastuut yhteensa

Yhteensa
Takaukset
Muut vastuut

Vastuut yhteensa

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 103
2021 2020
2,5 2,5
58 54
25,1 28,9
30,9 34,3
2,5 2,5
30,9 34,3
33,4 36,8

Alma Medialla on kaytettavissa 30 milj. euron suuruinen, sitova rahoituslimiitti, jotka
oli 8112.2021 kokonaan kayttamatta. Taman lisaksi yhtiolla on 100 milj. euron yritysto-
distusohjelma Suomessa. Yritystodistusohjelma oli 3112.2021 kayttamatta.

6.21 Johdannaissopimukset

MEUR
Hyddykejohdannaiset (séhkéjohdannainen)
Kéypa arvo*

Kohde-etuuden arvo

Korkojohdannainen
Kéypa arvo*

Kohde-etuuden arvo

2021

0,2
50,0

* Kaypéa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikéali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpaatéshetkella.

2020

0,0
01



==

ma VUOSIKERTOMUS 2021

VUOSI HALLITUKSEN TILIN- SELVITYS HALLINTO- JA PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS-
2021 TOIMINTAKERTOMUS PAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA RAPORTTI RAPORTTI

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Konsernin emoyhtion voitonjakokel-
poiset varat 3112.2021 ovat yhteensa
144 833 995 euroa.

Osinkoon oikeuttavia osakkeita on
82 383182 kappaletta.

Helsingissé 15.2.2022

Petri Niemisvirta
hallituksen varapuheenjohtaja

Catharina Stackelberg-Hammarén
hallituksen jasen

Kai Telanne
toimitusjohtaja

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtioko-
koukselle, ett4 tilikaudelta 2021 makse-
taan osinkoa 0,35 euroa osaketta kohden
(2020 0,30 euroa osakkeelta). Tilinpaa-
toshetkelld 3112.2021 ulkona olevien
osakkeiden 82 212 772 kappaletta perus-
teella osingon maara on yhteensa 28 774
470 (24 678 651) euroa.

Jorma Ollila
Hallituksen puheenjohtaja

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden péaattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu
voitonjako ei hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Esa Lager
hallituksen jasen TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tdndan annettu kertomus.

Peter Immonen
hallituksen jasen
Helsingissé 15.2.2022

PricewaterhouseCoopers Oy
Alexander Lindholm Tilintarkastusyhteiso
hallituksen jasen

Niina Vilske
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Alma Media Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

« konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta ase-
masta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

« tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koske-
vien sdannosten mukaisesti ja tayttas lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisadraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Alma Media Oyj:n (y-tunnus 1944757-4) tilinpaatoksen tili-

kaudelta 11.-3112.2021. Tilinp&aatos sisaltaa:

« konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pagdoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteista

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiostéa ja konserniyrityksista niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintar-
kastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmekéa ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 1.3.5.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

Olennaisuus « Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus oli 2,7
miljoonaa euroa

Tarkastuksen laajuus  « Tarkastuksen kohteena on ollut emoyhtio sekéa sen tyta-
ryhtisitéd Suomessa, Slovakiassa ja Tsekeissa

Keskeiset seikat « Konsernirakenteen muutokset ja niiden kirjanpidollinen
kasittely
« Liikearvon ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
omaavien tuotemerkkien arvostus
o Tytaryhtiosijoitusten arvostus emoyhtion tilinpaatoksessa

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maéaarittaneet olennaisuuden ja arvioineet
riskia siitg, etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi mer-
kittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia

voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiet-
tyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konserniti-
linpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdesséa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meitad maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvi-
oimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpastokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle méaaritetty olennaisuus
2,7 miljoonaa euroa

Olennaisuuden maarittamisessa kaytetty vertailukohde
5 % konsernin tilikauden 2021 tuloksesta ennen veroja

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja,
koska kasityksemme mukaan konsernitilinpaatoksen lukijat kayttavat yleisimmin
sitd arvioidessaan konsernin suoriutumista. Liséksi tulos ennen veroja on yleisesti
hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 5 %, joka on
tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpadatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon Alma
Media -konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat pro-
sessit ja kontrollit.

Emoyhtion liséksi tarkastuksemme laajuuteen ovat siséltyneet konsernin merkitta-
vimmat Suomen, Téekin ja Slovakian tytaryhtiot. Konsernin lilkevaihto muodostuu
merkittaviltd osin naista tytaryhticista. Muihin tytaryrityksiin ei katsota liittyvan olen-
naisen virheen riskia konsernitilinpaatoksen kannalta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitad annettavaa lausun-
toa, emmeka anna naista seikoista erillistad lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitg, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siits, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Konsernirakenteen muutokset ja niiden kirjanpidollinen kasittely
Katso konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 3.3, 4.2 ja 4.3

Konsernirakenteessa on tapahtunut tilikaudella useita muutoksia muun muassa yri-
tyshankintojen myo6ts, joista merkittavin oli Nettix Oy:n hankinta. Liséksi maaraysval-
lattomien osakkaiden osuuksissa on tapahtunut muutoksia osakekauppoihin perus-
tuen.

Yrityshankinnoissa hankitun kohteen varat ja velat arvostetaan hankinta-ajankohdan
kaypiin arvoihin, mihin liittyy johdon arvioita.

Yrityshankintoihin liittyy myos ehdollisia lisékauppahintoja ja velvollisuuksia lunas-
taa maaraysvallattomien omistajien omistusosuus. Naiden maarittaminen edellyttaa
johdon arvioita esimerkiksi hankitun yhtion tulevasta tuloskehityksesta ja lunastus-
ajankohdasta.

Konsernirakenteen muutosten kirjanpidollinen kasittely on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka johtuen kirjauksiin liittyvasta arvionvaraisuudesta.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastuksemme on sisaltanyt muun muassa seuraavia toimenpiteitéa:

« Yrityshankintojen yhteydessa perehdyimme kauppakirjoihin ja kavimme lapi han-
kittujen kohteiden varojen ja velkojen arvostus- ja kohdistusperiaatteet sekéa niiden
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taustalla olevat oletukset.

» Testasimme hankintamenolaskelmien teknisté oikeellisuutta ja yrityshankinnoista
konsernitilinpaatokseen tehtyjen kirjausten oikeellisuutta.

« Arvioimme mahdollisten ehdollisten lisdkauppahintojen ja maaraysvallattomien
omistajien osuuteen liittyvien lunastusvelkojen arvoja seka niiden kirjanpitokasitte-
lyn asianmukaisuutta.

« Arvioimme tilinpaatoksessa esitettyjen tietojen riittavyytté ja asianmukaisuutta.

Liikearvon ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavien tuotemerkkien arvostus
Katso konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 2.1,

Konsernin taseessa 3112.2021 on liikearvoa 294,5 miljoonaa euroa ja rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavia tuotemerkkeja 59,4 miljoonaa euroa. Liikearvo ja
taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomat tuotemerkit on kohdistettu konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Yhtié testaa lilkearvon arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteits siita, etta arvo
saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintdan kerran vuodessa.

Arvonalentumistestauksessa verrataan taseessa olevaa liilkearvon maaraa kerrytet-
tavissa olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa olevat rahamaéarat perustuvat kayttoar-
volaskelmiin. Nama laskelmat edellyttavat johdolta merkittavaa harkintaa, joka liittyy
arvioihin tulevista rahavirroista seka diskonttokoron maarittamiseen.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomien tuotemerkkien arvostus

on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska lilkearvon ja taloudelliselta vai-

kutusajalta rajoittamattomien tuotemerkkien maara konsernin taseessa on merkittava
ja arvostukseen liittyy merkittavas johdon harkintaa.

Tarkastuksemme on sisaltanyt muun muassa seuraavia toimenpiteita:

« Arvioimme yhtion kayttaman kayttdarvon laskentamallin oikeellisuuden vertaamal-
la mallia IAS 36: Omaisuuserien arvonalentuminen —standardin vaatimuksiin sek&
testaamalla laskelmien matemaattisen oikeellisuuden.

« Arvioimme kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden maarittamiseen
liittyvaa prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvaksymiin budjetteihin ja
strategialukuihin.

« Arvioimme johdon kayttdmien ennusteiden luotettavuutta muun muassa liikevaih-
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don kasvun ja litkevoiton kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien vuosien
ennusteita toteumiin.

e Arvioimme johdon laatimassa herkkyyslaskelmassa kaytettyjen oletusten asianmu-
kaisuutta; ja

o Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna
PwC:n arvonmaaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.

« Arvioimme myos tilinpastoksessa esitettyjen tietojen riittavyytta ja asianmukai-
suutta.

Emoyhtion tilinpastoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tytéryhtiosijoitusten arvostus emoyhtion tilinpaatoksessa
Katso Emoyhtion tilinpaatoksen liitetieto 6.14.

Emoyhtion taseessa 3112.2021 tytaryhtidsijoitusten arvo on 530,0 miljoonaa euroa.
Emoyhtio on kirjannut tilikaudella 56 miljoonaa euroa arvonalentumisia tytaryhtiosi-
joituksista.

Yhtié suorittaa vuosittain arvonalentumistestauksen tytaryhtidsijoitusten arvonalen-
tumisen varalta maarittamalla niiden kerrytettavissa oleva rahamaaran kayttéarvon
avulla.

Tytaryhtiosijoitusten arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen
naiden sijoitusten tasearvon merkittavyydesta seka niiden arvostukseen liittyvasta
johdon harkinnasta.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastuksemme on sisaltanyt muun muassa seuraavia toimenpiteitéa:

« Arvioimme kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden maarittami-
seen liittyvaa prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvaksymiin budjet-
teihin ja strategialukuihin;.

e Arvioimme johdon kayttamien ennusteiden luotettavuutta muun muassa liikevaih-
don kasvun ja liikevoiton kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien vuosien
ennusteita toteumiin.

« Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna
PwC:n arvonmaaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.
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Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyy-
den riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen laatimisesta siten, etta konserni-
tilinp&aatos antaa oikean ja riittéavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpastds antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttas lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonai-
suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytts, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka siséltas lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-
den yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatok-
siin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme amma-
tillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheests johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin
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vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitg, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamists, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisgisen valvonnan
sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvon-
nasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seké johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen koh-
tuullisuutta.

« teemme johtopéaatoksen siits, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopastoksen siita, esiintyykod
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatoksemme on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epévarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessé esitettaviin tietoihin tai, jos epévarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdoksemme perustuvat tilintar-
kastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpastoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleistd esittamistapaa, rakennetta ja sisaltds ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen pe-
rustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittavan kuvan.

o hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta infor-
maatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaam-
me konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
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mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit4, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavim-
pia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
s&ados tai maarays estas kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesté seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 20.3.2014 alkaen
yhté&jaksoisesti 8 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kéasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei si-
salla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttoomme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttodmme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen ti-
lintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdesséamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimam-
me tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
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Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd

« toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme saamaam-
me muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoita-
va tasta seikasta. Meilla ei ole taméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingisséa 15.2.2022
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Niina Vilske
KHT
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Alma Media Oyj:n ESEF-tilinpaatosta koskeva kohtuullisen varmuuden antava
riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti

Alma Media Oyj:n johdolle

Olemme Alma Media Oyj:n (y-tunnus 1944757-4) (jaljiempéana myods "yhtid”) johdon
pyynnosta suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on ollut yhtion IFRS-konsernitilinpaatos tilikaudelta 11.- 3112.2021 European
Single Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilinpaatos”), versio almamedia-2021-12-
31-fizip.

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksesta

Alma Media Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se tayt-
184 1712.2018 annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/815 vaatimukset
("ESEF-vaatimukset). Tahan vastuuseen kuuluu, ettéd suunnitellaan, otetaan kayttoon
ja yllapidetaan sisaista valvontaa, joka on relevanttia sellaisen ESEF-tilinpaatoksen
laatimisen kannalta, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.

Meidéan riippumattomuutemme ja laadunvalvontamme

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards Board for Ac-
countants) Kansainvalisten eettisten sdantojen tilintarkastusammattilaisille (sisalta-
en Kansainvaliset riippumattomuusstandardit) (IESBAN eettiset sdannét) mukaisia
riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia. Sdantojen pohjana olevat
perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolelli-
suus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kayttaytyminen.

Yhtiomme soveltaa kansainvalista laadunvalvontastandardia ISQC 1ja nain ollen
yllapitaa kattavaa laadunvalvontajarjestelmas, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seké sovellettaviin sdaddksiin ja méaarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat dokumentoidut toimintaperiaatteet ja menette-
lytavat.

Meidén velvollisuutemme
Meidan velvollisuutenamme on esittas suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella lausunto ESEF-tilinpdatoksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantormme kansain-
vélisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut varmen-
nustoimeksiannot kuin menneité kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus mukaisesti. Kyseinen standardi
edellyttds, etta suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme koh-
tuullisen varmuuden siit, onko ESEF-tilinpaatoksessa olennaista ESEF-vaatimusten
noudattamatta jattamista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon
kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siité, onko ESEF-tilinpaatos ESEF-vaa-
timusten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustuvat tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheests johtuvan olennaisen ESEF-vaatimusten
noudattamatta jattdmisen riskien arvioiminen. N&ita riskeja arvioidessamme olem-
me tarkastelleet sisaista valvontaa, joka on yhtidssa relevanttia ESEF-tilinpaatoksen
laatimisen kannalta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettd Alma Media Oyj:n ESEF-tilinp&aatds 3112.2021 paatty-
neelts tilikaudelta noudattaa olennaisilta osin ESEF-vaatimuksia.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on laadittu toimeksian-
tomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme tydstamme, tasta raportista ja esittémastam-
me lausunnosta vain Alma Media Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Helsingissa 7.3.2022
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Niina Vilske
KHT
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

lma Media Oyj on vuon-

na 2021 noudattanut

11.2020 voimaantullutta

Suomen listayhtioi-

den hallinnointikoodia

(Corporate Governan-
ce 2020) sellaisenaan. Listayhtioiden
hallinnointikoodin edellyttama selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
annettu erillisena kertomuksena toimin-
takertomuksen yhteydessa. Lisaksi se on
julkisesti saatavilla Alma Median sivuilta:
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/
hallinto

Alma Median Oyj:n hallituksen tarkas-
tusvaliokunta on kasitellyt selvityksen.
Selvitysta ei paiviteta tilikauden kulues-
sa, mutta sen siséltamien aihealueiden
ajantasainen tieto on esitetty Alma Medi-
an sivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/
hallinnointi/

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
on saatavana muun muassa Arvopape-
rimarkkinayhdistyksen sivuilla: www.
cgfinland fi



http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallinto
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallinto
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/
http://www.cgfinland.fi
http://www.cgfinland.fi
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Alma Media -konserni

lma Media -konsernin Alma Consumer -segmenttiin kuulu-
lilketoiminnasta vas- vat valtakunnallisen Iltalehden lisaksi
taavat osakeyhtidlain autoilun ja asumisen markkinapaikat ja
mukaiset toimielimet: vertailupalvelut seké toimialan yrityksia
yhtiokokous, joka valit- palvelevat asunto-ja autokaupan myyn-
see hallituksen jasenet nin jarjestelmat. Nettix-lilketoiminta ja
seka hallituksen valitsema toimitusjoh- digitaalisen markkinoinnin ratkaisuja
taja. tarjoava Netello ovat osa Alma Consu-

mer segmenttia.
Alma Media Oyj:n ylimpana paattavana

elimena toimii yhtiokokous, jossa osak- Alma Talent -segmentti julkaisee tilatta-
keenomistajat kayttavat pastantavaltaan-  via digitaalisia talous-ja ammattimedioita
sa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja tarjoaa eri alojen ammattilaisille ja

ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta- yrityksille digitaalisia data-, sisalto- ja
misesta. Konsernin emoyhtiona Alma markkinapaikkapalveluita osaamisen
Media Oyj vastaa konsernin johdosta, kehittamiseen ja lilketoiminnan kasvat-
lakiasioista, yritysjarjestelyists, strategi- tamiseen.

sesta suunnittelusta, talous-, henkilosto-

ja tilahallinnosta, rahoituksesta, ICT:st3, Lisaksi Alma Median yhteismyynti (Alma
sisdisesté ja ulkoisesta viestinnasta seka Mediaratkaisut) on litketoimintaseg-
Alma-brandista. menttien mainostaja-asiakkaita palvele-

va myynti- ja kehitysorganisaatio.
Alma Media -konsernissa on kolme
raportointisegmenttia.

Alma Career-segmentti koostuu rekry-
tointililketoiminnasta ja sita tadydentéavis-
ta tyonhakuun ja tydnantajien tarpeisiin
vastaavista palveluista 11 Euroopan
maassa.
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Alma Media Oyj:n hallitus

lma Media Oyj:n osak-
keenomistajien nimi-
tystoimikunta valmis-
telee yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta ja pal-
kitsemisesta. Hallitukseen kuuluu vahin-
taan kolme (3) ja enintaan yhdekséan (9)
varsinaisen yhtickokouksen valitsemaa
jasenta. Hallituksen jasenen toimikau-
si on yksi (1) vuosi ja se paattyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtion toimitusjohtaja ei saa
toimia hallituksen puheenjohtajana. Hal-
lituksen jasenille ei ole erityista asetta-
misjarjestysta. Varsinainen yhtickokous
paattaa hallituksen jasenten palkkioista
ja matkakustannusten korvaamisesta.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikassa
on maaritelty monimuotoisuutta koske-
vat periaatteet. Periaatteet ovat koko-
naisuudessaan luettavissa Alma Median
sivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/hal-
linnointi/hallitus.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
mukaisesti hallituksella ja sen jasenilla
on oltava ryhmana riittava toisiaan tay-
dentdva osaaminen ja kokemus erityi-
sesti yhtion toimialaan ja liilketoimintaan

liittyvista asioista, julkisesti noteeratun

osakeyhtion johtamisests, tilinpaatoksis-
ta ja taloudellisesta raportoinnista, siséi-
sesté valvonnasta ja riskienhallinnasta,
strategiasta, yritysjarjestelyista ja hyvasta
hallintotavasta (Corporate Governance).

Hallituksen jasenten tulee edustaa
monipuolista osaamista ja patevyytta ja
sen jasenten ika- ja sukupuolijakauma,
koulutuksellinen ja ammatillinen tausta
seka kokemus kansainvélisesta liiketoi-
minnasta tulee monimuotoisuudellaan
tukea yhtion liilketoimintaa ja sen kehi-
tysvaihetta. Hallituksen jasenelld tulee
olla tehtavan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtévan hoitamiseen. Hallituksen jasen-
ten lukumaéran ja hallituskokoonpanon
on mahdollistettava hallituksen tehta-
vien tehokas hoitaminen. Hallituksessa
on oltava molempia sukupuolia.

Hallituksen kokoonpano ja
osakeomistus

Vuoden 2021 varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa hallituksen jaseniksi valittiin seuraa-
vat henkilot: Jorma Ollila, Peter Immonen,
Esa Lager, Alexander Lindholm,

Petri Niemisvirta, Catharina Stackel-
berg-Hammarén. Hallituksen puheenjoh-
tajana toimi Jorma Ollila ja varapuheen-
johtajana Petri Niemisvirta.

HALLITUKSEN
2021 TOIMINTAKERTOMUS
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Jorma Ollila

Syntynyt: 1950
VTM, M.Sc. (Econ), DI
Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasen vuodesta 2019, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen

Keskeinen ty6kokemus

Nokia Oyj: hallituksen puheenjohtaja ja paajohtaja
seka johtokunnan puheenjohtaja 1999-2006
Nokia Oyj: toimitusjohtaja ja johtokunnan
puheenjohtaja 1992-1999

Nokia Mobile Phones: toimitusjohtaja 1990-1992
Nokia Oyj: rahoitusjohtaja 1986-1989

Keskeisimmait luottamustoimet

TBG AG: hallituksen jasen 2016—
Perella Weinberg Partners Inc: hallituksen jasen 2014-
Miltton Group Oy: hallituksen puheenjohtaja 2015—

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra: hallituksen
jésen 2020—

Algorithmiq Inc. hallituksen puheenjohtaja 2021
Tetra Laval Group: hallituksen jasen 2013-2021

Xinova LLC: hallituksen puheenjohtaja 2016—2021

Riippumaton yhtiosts, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 31.12.2021
20 448 Alma Media Oyj:n osaketta

VASTUULLISUUS-
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Petri Niemisvirta Peter Immonen Esa Lager

Syntynyt: 1970
Oikeustieteen kandidaatti
Suomen kansalainen

Syntynyt: 1959
Kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Syntynyt: 1959
Oikeustieteen kandidaatti,
kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

WIP Asset Management Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodes-
ta 2005

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié ja Mandatum Holding:
Toimitusjohtaja, Sampo-konsernin johtoryhman jasen
Varapuheenjohtaja 2019—, puheenjohtaja 2018, Hallituksen jasen vuodesta 2018,

varapuheenjohtaja vuosina 2011-2018, hallituksen jasen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja Keskeinen tyékokemus

vuodesta 2011, tarkastusvaliokunnan jasen « Outokumpu Oyj: toimitusjohtajan sijainen 2011-2013

Keskeinen tySkokemus « Outokumpu Oyj: talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) 2005-2013
« WIP Asset Management Oy: hallituksen puheenjohtaja A ) ) T )
« Outokumpu Oyj: rahoitus- ja hallintojohtaja 2001-2004,

1995-2001 ja 2005—, toimitusjohtaja 2002-2005 L - . .
rahoitusjohtaja 1995-2000, apulaisjohtaja 1991-1994

« Kansallis-Osake-Pankki: eri asiantuntija- ja paallikkoteh-
tavissa paakonttorin ulkomaantoiminnoissa ja Lontoon
sivukonttorissa 1984-1990

Hallituksen jasen vuodesta 2014,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Keskeinen ty6kokemus
« Evli Life Oy: toimitusjohtaja 20002001

« Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo: tuotepaallikkd
(unit linked -vakuutukset), 1999-2000

« Keskindinen Vakuutusyhti¢ Kaleva/Vakuutusosakeyhtio
Henki-Sampo: Henkivakuutusten myyntipaallikks, 1995-1999 » Wipunen varainhallinta Oy: hallituksen jasen 2005-

Keskeiset luottamustoimet
« Mariatorp Oy: hallituksen jasen 2015—

» Dasos Capital Oy: hallituksen jgsen 2010— ‘s - .
Keskeisimmit luottamustoimet P Y ] Keskeisimmit luottamustoimet

. Topdanmark A/S: hallituksen jasen 2017- « Finsilva Oyj: hallituksen jasen 2015— o Stockmann Oyj: hallituksen jasen 2017—
« Keskinginen vakuutusyhtio Kaleva: hallituksen jasen 2013— « Stiftelsen Svenska Handelshégskolan: hallituksen e SATO Oyj: hallituksen jasen 2016, hallituksen puheenjohtaja
' ' jasen 2019- 2015-2016, hallituksen varapuheenjohtaja 2014-2015

hallituksen puheenjohtaja 2014—

Keskinainen tydelékevakuutusyhtio Varma:
hallituksen jasen 2014—

Finanssiala ry: hallituksen jasen 2019—, henkivakuutuksen
johtokunnan jasen 2021-, puheenjohtaja 2019-2021, jasen

2017-2018, puheenjohtaja 2015-2016, jasen 2011-2014, puheen-

johtaja 2007-2010

Elinkeinoelaman keskusliitto, talous- ja verovaliokunta: jasen
2017-, puheenjohtaja 20152016

Enento Group, nimitystoimikunnan puheenjohtaja 2019-
Mandatum Omaisuudenhoito Oy: hallituksen varapuheenjoh-
taja 2021-

Maailman Luonnon Sa&tio — World Wide Fund For Nature,
Suomen rahasto: hallintoneuvoston jasen 2018-2021

Riippumaton yhtiostéa ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2021
25 436 Alma Media Oyj:n osaketta

« Cargotec Oyj: hallituksen jadsen 2005-2021

Riippumaton yhtiosts, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 31.12.2021
4 305 Alma Media Oyj:n osaketta

Ilkka-Yhtyma Oyj: hallituksen jasen 2011—, hallituksen
varapuheenjohtaja 2014—

GRK Infra Oy: hallituksen jasen 2020—
Terrafame Oy: hallituksen jasen 2015-2021

Riippumaton yhtidsts, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 31.12.2021
18 130 Alma Media Oyj:n osaketta
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Alexander Lindholm

Syntynyt: 1969
BBA
Suomen kansalainen

Otava-konserni, toimitusjohtaja vuodesta 2010
Hallituksen jasen vuodesta 2018,
tarkastusvaliokunnan jésen

Keskeinen ty6kokemus
+ Yhtyneet Kuvalehdet / Otavamedia: toimitusjohtaja
2008-2012

« Yhtyneet Kuvalehdet: julkaisujohtaja 2005-2007
« Yhtyneet Kuvalehdet: mediamyyntijohtaja 2001-2004

Keskeiset luottamustoimet
« Otava Oy: hallituksen jasen 2008-

+ Yhtyneet Kuvalehdet Oy/Otavamedia Oy: hallituksen jasen/
puheenjohtaja 2008—

» Kustannusosakeyhtié Otava: hallituksen puheenjohtaja
2010—-

« Suomalainen Kirjakauppa Oy: hallituksen puheenjohtaja
201

« Kirjavélitys Oy: hallituksen puheenjohtaja 2013—

« Nettix Oy: hallituksen puheenjohtaja 2016-2021

Riippumaton yhtiosts, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 31.12.2021
4 305 Alma Media Oyj:n osaketta

VUOSI HALLITUKSEN TILIN-
2021 TOIMINTAKERTOMUS PAATOS

Paivi Rekonen

Syntynyt: 1969

KTM, YTM

Suomen kansalainen

(Hallituksen jasen 24.3.2021 saakka)

Itsendinen johdon strateginen neuvonantaja, 2018—
Hallituksen jasen 2018-2021
tarkastusvaliokunnan jasen 24.3.2021 saakka

Keskeinen ty6kokemus
« UBS: teknologiajohtaja 2014-2018

« Adecco-ryhma: johtaja, globaali digitaalistrategia 2011-2012
« Credit Suisse: IT-johtaja 2007-2009

« Cisco Systems: useita johtotehtavia 1998-2007

« Nokia Oyj: useita johtotehtavia 1990-1998

Keskeisimmat luottamustoimet
» F-Secure Oyj: hallituksen jasen 2017—

« Efecte Oyj: hallituksen jasen 2018—

« Konecranes Oyj: hallituksen jasen 2018—

« UNOPS: Strategy Advisory Board jasen 2018—
« SEBA Bank: hallituksen puheenjohtaja 2020—

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 24.3.2021
3 088 Alma Media Oyj:n osaketta
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Catharina
Stackelberg-Hammarén

Syntynyt: 1970
Kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Perustaja ja pdatoiminen hallituksen puheenjohtaja,
Marketing Clinic Oy

Hallituksen jasen vuodesta 2009,

nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Keskeinen ty6kokemus
« Marketing Clinic Oy: paatoiminen hallituksen puheenjohtaja
2019-

« Marketing Clinic Oy: toimitusjohtaja, 2004-2019

« Coca-Cola Finland: toimitusjohtaja 2008-2004 ja 2000—
2002

« Coca-Cola AB: toimitusjohtaja 20022003

« Coca-Cola Nordic & Baltic Division: markkinointijohtaja
(K&8penhamina) 2000

« Coca-Cola Finland: kuluttajamarkkinoinnin p&allikko
1996-2000

« Sentra plc: markkinointip&allikks, 1994-1996

Keskeisimmit luottamustoimet
« Marimekko Oyj: hallituksen jasen 2014—

« Marketing Clinic Oy: hallituksen jasen 2004—
« Scan Securities AB: hallituksen jasen 1996—

« Royal Unibrew A/S: hallituksen jasen 2019—
o Kojamo Oyj: hallituksen jasen 2021-
« Purmo Group Oy: hallituksen jasen 2021-

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2021
25 996 Alma Media Oyj:n osaketta
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Hallituksen jasenillé on velvollisuus
toimittaa hallitukselle tarvittavat tiedot
patevyytensa ja rilppumattomuutensa
arvioimiseksi. Hallitukseen valitut henkilot
on hallituksen toimesta arvioitu Jorma
Ollilaa, Peter Immosta, Esa Lageria ja
Alexander Lindholmia lukuun ottamatta
riippumattomiksi yhtiosta ja sen mer-
kittavista osakkeenomistajista. Edella
mainitut jdsenet on arvioitu riippumat-
tomiksi yhtiosta, mutta riippuvaisiksi sen
merkittavistd osakkeenomistajista. Peter
Immonen on Mariatorp Oy:n hallituksen
jasen, Esa Lager on Ilkka-Yhtyma Oyjin
hallituksen jasen, Alexander Lindholm on
Otava-konsernin toimitusjohtaja ja Jorma
Ollila on toiminut vuoteen 2019 saakka
yhtajaksoisesti Otava Oy:n hallituksen
jasenena yli 10 vuotta (hallinnointikoodin
suositus 10 alakohta j;n mukainen suhde
merkittédvaan osakkeenomistajaan).

Kuvaus hallituksen toiminnasta
Hallitus huolehtii konsernin hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesté. Hallitus vastaa sille osakeyhtidlais-
sa ja yhtiojarjestyksessa maaritellyista
tehtavista. Hallituksen tyodjarjestys maa-
rittelee yksityiskohtaisesti hallituksen
toiminnan. Hallituksen keskeisia tehtavia
ovat konsernin strategian ja tavoitteiden

VUOSI

vahvistaminen seka strategisesti merkit-
tavista investoinneista ja yrityskaupoista
paattaminen. Hallitus seuraa yhtiota kuu-
kausiraporttien ja johdon toimittaman
muun informaation avulla. Yhtié huoleh-
tii, etta kaikki hallituksen jasenet saavat
riittavat tiedot Alma Median toiminnasta,
toimintaympéaristosts ja taloudellisesta
asemasta. Uudet hallituksen jasenet
perehdytetaan Alma Median toimintaan.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun

muassa:

« vahvistaa konsernin strategia ja tav-
oitteet, seurata tavoitteiden ja strate-
gian toteutumista seka kaynnistaa
tarvittaessa toimenpiteita poikkeam-
ien korjaamiseksi,

o kasitella ja hyvaksya osavuosikat-
saukset ja tilinpaatos,

«  hyvaksya strategisesti merkittavat
yritys- ja kiinteistokaupat sekéa
investoinnit erillisen investointi-
ohjeen mukaisesti,

o paattaa Alma Media Oyj -konsernin
varainhankintaohjelmista ja
-operaatioista erillisen rahoitus-
politiikan mukaisesti,

« hyvaksya Alma Media Oyj:n osingon-
jakopolitiikka ja tehda yhtidokokouk-
selle ehdotus osingon jakamisesta,

HALLITUKSEN
2021 TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA

lapikayda vuosittain yhtion toimint-
aan liittyvat keskeiset riskit ja niiden
hallinta seka antaa tarvittaessa niita
koskevia ohjeita toimitusjohtajalle
seka kaynnistéa tarvittaessa korjaus-
toimenpiteet,

hyvaksya tilintarkastajan tarjoamien
muiden kuin tilintarkastuspalvelujen
etukateishyvaksynnan periaatteet,
nimittéa ja tarvittaessa vapauttaa
tehtévastaan toimitusjohtaija,
paattaa nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan esityksests toimitus-
johtajan ja konsernin johtoryhmaan
kuuluvien johtajien toimisuhteen
ehdoista,

vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuk-
sesta yhtion organisaatio,

vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuk-
sesta toimitusjohtajan suorien
alaisten tyoehdot,

vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuk-
sesta liikevaihdoltaan ja levikiltédan
merkittavien sanomalehtien ja
aikakausilehtien vastaavien pastoim-
ittajien nimittdminen ja erottaminen,
pitas vahintdan kerran vuodessa
yhteinen kokous yhtion tilintarkasta-
jan kanssa,

paattaa epstavalliset ja laajakantoi-
set asiat,

OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 18

«  paattaa sellaisista l&hipiiritoimista,
jotka eivat kuulu yhtion tavanomai-
seen toimintaan tai tehdaan poike-
ten tavanomaisista kaupallisista
ehdoista,

«  kasitellda muut asiat, jotka hallituk-
sen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
ovat sopineet otettavaksi hallituksen
kokouksen esityslistalle. My&s hal-
lituksen jasenelld on oikeus saattaa
asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoit-
tamalla siita hallituksen puheen-
johtajalle,

« edustaa yhticta seka antaa oike-
us yhtion edustamiseen ja paattaa
prokuroista,

« hyvaksya periaatteet lahjoituksille
yleishyodyllisiin tarkoituksiin.

Hallituksen tydjarjestys on kokonaisuu-
dessaan luettavissa Alma Median sivuilla:
www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/
hallitus

Hallitus kokoontuu etukateen vahvis-
tetun aikataulun mukaan noin 12 kertaa
vuodessa ja sen lisdksi tarvittaessa.
Useimmat kokoukset ajoittuvat tilinpaa-
toksen ja osavuosikatsausten julkistami-
sen yhteyteen. Osa kokouksista painot-
tuu strategiaan, ja naissa kokouksissa


http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
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kasitellaan konsernin tulevaisuuden
skenaarioita ja vahvistetaan strategia
kullekin strategiajaksolle. Vuonna 2021
hallitus kokoontui 11 kertaa. Jadsenkohtai-
nen osallistuminen kokouksiin ilmenee

VUOSI
2021

Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus on vuonna 2021 arvioinut toimin-
taansa ja tyoskentelytapojaan kayttamal-
& sisaista itsearviointia.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

seuraavasta taulukosta.

Nimi

Jorma Ollila

Petri Niemisvirta
Peter Immonen

Esa Lager
Alexander Lindholm
Paivi Rekonen

Catharina Stackelberg-Hammarén

Rooli

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen 24.3.2021 saakka

jasen

Lasndolo hallituksen
kokouksissa

10/10
mm
mm
mm
10/10
3/3

mm

TILIN-
PAATOS

Hallituksen valiokunnat

Alma Media Oyj:n hallitus on asettanut
kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokun-
nan seka nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan. Hallitus valitsee varsinaisen
yhtidkokouksen jalkeen pidettavassa
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
keskuudestaan valiokuntien jasenet.
Hallitus vahvistaa valiokunnille kirjallisen
tyojarjestyksen. Valiokunnat raportoivat
toiminnastaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan jasenillé on oltava
valiokunnan tehtavaalueen edellyttama
asiantuntemus ja kokemus, ja vahintaan
yhdella jasenells tulee olla asiantun-
temusta erityisesti laskentatoimen tai
kirjanpidon taikka tarkastuksen alalla.
Tarkastusvaliokunnalla tulee kokonai-
suutena olla riittava asiantuntemus ja
kokemus tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluvista asioista ja siita toimintaympé-
ristosts, jossa yhtio toimii. Hallitus valit-
see varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen
pidettavassa jarjestaytymiskokouksessa
keskuudestaan vahintaan kolme tarkas-
tusvaliokunnan jasents, jotka valitsevat
valiokunnalle puheenjohtajan. Tarkas-
tusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja
kertaa vuodessa.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 19

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 24.32021
alkaen Esa Lager, Alexander Lindholm ja
Petri Niemisvirta. Puheenjohtajana toimi
Esa Lager. Tarkastusvaliokunnan kokouk-
sissa ovat lasné tilintarkastaja, konsernin
talous- ja rahoitusjohtaja ja lakiasiainjoh-
taja. Asiat esittelee konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja.

Hallitus on asettanut tarkastusvaliokun-
nan seuraamaan yhtion sisaisia valvon-
tajarjestelmia. Tarkastusvaliokunnan
tehtavana on muun muassa lakien ja
ma&araysten noudattamisen arviointi,
talouudellisen raportointiprosessin ja
tilinpaatosraportoinnin ml. tilinpaatoss-
tandardien noudattamisen arviointi ja
seuraaminen, tilintarkastuksen prosessin
seuranta, hyvaksya yhtion hallituksen
vahvistamien periaatteiden mukaisesti
itse tai valtuuttaa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja etukateen hyvaksymaan
kaikki tilintarkastajan tarjoamat muut
kuin tilintarkastuspalvelut, jotka eivat ole
kiellettyja palveluja, mukaan lukien niiden
kattama alue ja niistd maksettavat arvioi-
dut palkkiot; seka merkittavien taloudel-
listen, rahoitus- ja veroriskien seuranta
seka yhtion taloudellisen tilan, rahoi-
tustilanteen ja verotuksellisen aseman
seuranta. Tarkastusvaliokunnan tulee
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kasitella yhtion keskeiset hyvaksymis-

ja toimintaohjeet mm. investointien ja
rahoituksen osalta. Tarkastusvaliokunnan
tehtaviin kuuluu myos seurata IT-turvalli-
suuteen liittyvia prosesseja ja riskeja seka
kasitella yhtion eettisen raportoinnin,
Whistleblow

-kanavan, kautta tulevat viestit. Valiokun-

VUOSI
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Tarkastusvaliokunnan tyojarjestys on
kokonaisuudessaan luettavissa Alma Me-
dian sivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/
hallinnointi/hallitus

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi ker-
taa vuonna 2021. Jasenkohtainen osallis-
tuminen kokouksiin ilmenee seuraavasta

nan tulee myds seurata ja arvioida tilintar-  taulukosta.

kastajan riippumattomuutta ja erityisesti

taman harjoittamaa muiden kuin tilintar-

kastuspalveluiden tarjoamista.

Nimi Rooli Lasndolo tarkastus-
valiokunnan
kokouksissa

Esa Lager puheenjohtaja 5/5

Alexander Lindholm jasen 5/5

Petri Niemisvirta jasen 5/5

Paivi Rekonen

jasen 24.32021 saakka  3/3

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhticko-
kouksen jalkeen pidettavassa jarjes-
taytymiskokouksessa keskuudestaan
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jase-
net. Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluu vahintaan kolme jasents, jotka
valitsevat valiokunnalle puheenjohtajan.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi valittiin 24.3.2021 Jorma Ollila ja
Catharina Stackelberg-Hammarén seks
puheenjohtajaksi Peter Immonen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kes-
keisimpana tehtavana on valmistella halli-
tukselle sen tehtaviin kuuluvat nimityksig,

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 120

palkkausta, palkitsemista ja hallituksen
itsearviointia seka hyvan hallintotavan
kehittamista koskevat asiat. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnassa palkkausta
koskevat asiat esittelee toimitusjohtaja.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tyo-
jarjestys on kokonaisuudessaan luettava-
na Alma Median sivuilla: www.almamedia.
fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoon-
tui kaksi kertaa vuonna 2021 kasittele-
maan tyojarjestyksensa mukaisia asioita.
Jasenkohtainen osallistuminen kokouk-
siin ilmenee alla olevasta taulukosta.

Nimi Rooli Lasn&olo nimitys- ja
palkitsemisvaliokun-
nan kokouksissa

Peter Immonen puheenjohtaja 2/2

Jorma Ollila jasen 2/2

Catharina Stackelberg-Hammarén jasen 2/2


https://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/
https://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/
https://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/
https://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

imitystoimikunnan tehta- Nimi Rooli

vana on valmistella halli-
Henrik Ehrnrooth Puheenjohtaja

tuksen jasenten valintaan ) ) !
Syntynyt: 1954, MMK, Diplomiekonomi

ja palkitsemiseen liittyvat

ehdotukset varsinaiselle Hallituksen puheenjohtaja Otava Oy
yhtiskokoukselle. hallituksen jasen AF Poyry AB

Osakeomistus 3112.2021: O Alma Media Oyj:n osaketta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta X . .
L . . Timo Aukia Jasen
koostuu neljastd Alma Median suurim- Syntynyt: 1973, KTM
man osakkeenomistajan nimeamasta

jasenests, jotka valitsevat keskuudes- Toimitusjohtaja Timo Aukia Oy & Jaakko Aukia Oy

taan puheenjohtajan. Osakeomistus 3112.2021: 5 246 Alma Media Oyj:n osaketta
S . . Peter Immonen Jésen
Tarkempia tietoja Alma Median osak- Syntynyt: 1959, KTM

keenomistajien nimitystoimikunnan
jasenista vuodelta 2021 on esitetty
taulukossa.

Hallituksen puheenjohtaja, WIP Asset Management,
Mariatorp Oy:n hallituksen jasen

Osakeomistus 3112.2021: 4 305 Alma Media Oyj:n osaketta
Nimitystoimikunta on kokoontunut Timo Sallinen Jasen
kaksi kertaa toimintakautensa 2021-2022  Syntynyt: 1970, KTM
aikana: marraskuussa 2021 seka tammi-
kuussa 2022. Kaikki nimitystoimikunnan

jasenet osallistuivat molempiin kokouk-

Sijoitusjohtaja, listatut arvopaperit,
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma

siin. Nimitystoimikunta antoi 2512022 Osakeomistus 3112.2021: O Alma Media Oyj:n osaketta
ehdotuksensa 29.3.2022 pidettavaa Jorma Ollila Asiatuntijajésen
varsinaista yhtiékokousta varten. Syntynyt: 1950, Valtiotieteiden maisteri (Helsingin yliopisto),

M.Sc. (Econ) (London School of Economics),
diplomi-insinéori (Teknillinen korkeakoulu)

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta 2019,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Osakeomistus 3112.2021: 20 448 Alma Media Oyj:n osaketta
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Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja ja johtoryhma

lma Media Oyj:n toimi-
tusjohtaja on kauppa-
tieteiden maisteri Kai
Telanne (s.1964).

Toimitusjohtaja hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siitg,
etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestet-
ty. Toimitusjohtajan on annettava halli-
tukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtévien hoitami-
seksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epétavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain, jos hallitus on hanet siihen valtuut-
tanut tai hallituksen paatosta ei voida
odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle
olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa
tapauksessa hallitukselle on mahdolli-
simman pian annettava tieto toimista.

Toimitusjohtaja Kai Telanteen tukena on
johtoryhma, johon kuuluivat vuonna 2021
Alma Consumerin johtaja Kari Kivels,
Alma Careerin johtaja Vesa-Pekka Kirsi,
Alma Talentin johtaja Juha-Petri
Loimovuori, Alma Mediaratkaisujen
johtaja Tiina Jarvilehto, CDO Santtu
Elsinen, henkildstdjohtaja Virpi Juvonen,
lakiasiainjohtaja Mikko Korttila, viestin-
ta- ja brandijohtaja Elina Kukkonen seké
talous- ja rahoitusjohtaja Juha Nuutinen.
Kukin johtoryhman jasen toimii vuorol-
laan konsernin johtoryhman sihteerina.

Johtoryhma muun muassa valmistelee
kuukausiraportit, investoinnit, konser-
niohjeet ja -politiikat, strategian ja muut
pitkan téhtaimen suunnitelmat ja 12 seu-
raavaa kuukautta koskevat toimintasuun-
nitelmat seka tilinpaatoksen hallituksen
paatettaviksi. Vuonna 2021 johtoryhma
kokoontui 20 kertaa.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

Kai Telanne

Syntynyt: 1964
Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja, johtoryhmé&n puheenjohtaja

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2005
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2005

Keskeinen tyékokemus
« Kustannus Oy Aamulehti: toimitusjohtaja, 2001-2005

« Kustannus Oy Aamulehti: varatoimitusjohtaja 2000-2001
« Kustannus Oy Aamulehti: markkinointijohtaja 1999-2000
« Suomen Paikallissanomat Oy: markkinointijohtaja 1996-1999

o Kustannus Oy Aamulehti: markkinoinnin suunnittelu-
paallikks 1993-1996

« Kustannus Oy Aamulehti: myyntipaallikks 1991-1993
o Kustannus Oy Aamulehti: tutkimusp&allikksd 1990-1991
« Nokian Paperi Oy: tuotepéaallikks 1989-1990

Keskeisimmit luottamustoimet
« Teleste Oyj: hallituksen jasen 2008—

« Tampereen kauppakamari: hallituksen jasen 2018—

Osakeomistus 31.12.2021
224 044 Alma Media Oyj:n osaketta
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Santtu Elsinen

£ # Syntynyt: 1972
Kauppatieteiden ylioppilas

Chief Digital Officer (CDO)

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2016 alkaen
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2016 alkaen

Keskeinen ty6kokemus

« Talentum Oyj: kehitysjohtaja, laajennetun johtoryhman jasen
2012-2016

« Trainers' House Oyj: kehitysjohtaja, johtoryhman jasen
20M-2012

« Satama Interactive Oyj: johtaja, lilketoiminnan kehitys
2005-2010

» Quartal Oy: hallituksen puheenjohtaja 2000-, toimitus-
johtaja 2011-, kehitysjohtaja 1998-2005, Creative Director
1997-1998

« Kauppamainos Bozell Oy: johtaja, digitaalinen media, 1997

« Asiantuntijatehtévia mainostoimistoissa ja mediassa,
1994-1996

Keskeiset luottamustoimet
« Media-alan tutkimuss&atio: hallituksen jasen 2016—

« Digia Oyj: Hallituksen jasen 2018—
« Medialiitto: teknologiaryhméan puheenjohtaja 2019—

« Suomen Tunnistautumisosuuskunta: hallituksen puheenjoh-
taja 2021-

Osakeomistus 31.12.2021
18 230 Alma Media Oyj:n osaketta ja Winterfell Capital Oy:n
kautta 10 100 Alma Media Oyj:n osaketta

VUOSI HALLITUKSEN
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Virpi Juvonen

Syntynyt: 1963
Valtiotieteiden maisteri

Henkiléstojohtaja

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2013
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2012

Keskeinen ty6kokemus
« Alma Media Oyj: vt. henkiléstojohtaja joulukuu 2012—
huhtikuu 2013

« Alma Media Oyj: markkinapaikat-liiketoimintayksikon
henkilostopaallikks 2011-2012

» Kustannusosakeyhtio Iltalehti: henkilostopaallikko
2007-20M

« Elisa Oyj: henkilsstopasllikkeé 2004-2007
« Oy Radiolinja Ab: henkilostopaallikkd 2002-2004

Keskeisimmit luottamustoimet
« Finla Tydterveys Oy: hallituksen jasen 2017—

Osakeomistus 31.12.2021
29 918 Alma Media Oyj:n osaketta
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Tiina Jarvilehto

Syntynyt: 1970
Kauppatieteiden maisteri

Johtaja, Alma Mediaratkaisut

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2015
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2017

Keskeinen tyékokemus

.

.

.

Alma Media Oyj: johtaja, Alma Mediaratkaisut 2015
Kauppalehti Oy: myynti- ja markkinointijohtaja 2013-2015
Iltalehti Oy: myynti- ja markkinointijohtaja 2008-2013
Iltalehti Oy: asiakkuusjohtaja 2006-2008

Iltalehti Oy: myyntipaallikkd 2004-2006

Keskeiset luottamustoimet
« Aikakausmedia ry: hallituksen jasen 2018—

Osakeomistus 31.12.2021
30 378 Alma Media Oyj:n osaketta

123
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Vesa-Pekka Kirsi Kari Kivela Mikko Korttila
Syntynyt: 1969

BA

Syntynyt: 1959

]

» 5 R
Yhteiskuntatieteiden “
kandidaatti, MBA ’»

Johtaja, Alma Career Johtaja, Alma Consumer Lakiasiainjohtaja, lakiasiat, yritysjarjestelyt ja
yrityssuunnittelu

Syntynyt: 1962
Oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari, eMBA

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2021 Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2018
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2019 Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2005 Az ivizshe Gy elbalser < e
. " . " Nykyisessa tehtévassa vuodesta 2007

Keskeinen tyékokemus Keskeinen tyékokemus KEmemrn [oterd i [Feen vus sl 2208
« Fonecta Ltd.: B2B-liiketoimintojen johtaja ja johtoryhmaén « Startel Oy: toimitusjohtaja 2002-2004

J:?sen 58116;2(?%9’ Fonecta Markets, johtaja ja johtoryhmén « Saunalahti Group Oyj: varatoimitusjohtaja 2000-2002 Keskeinen tyokokemus

asen - . ettt - -

J ) ) o - Uutislehti 100 Oy, City-lehti: toimitusjohtaja 1997-2000 + Raisio Oyj: lakiasiainjohtaje, johtoryhmén jasen 2003-2007
« Openbit Oy/Tanla Solutions Ltd.: myyntijohtaja 2008-2011 - e . Raisio Ovi- henkildsts- ia lakiasiainiohtai

« City-lehti: paatoimittaja 1986-1997 aisio QyJ: henkilosto- ja lakiasiainjontaja,

« Nokia Corporation: johtaja Nokia Games Publishing johtoryhman jasen 2001-2003

2004-2007, osastonjohtaja Forum Nokian pelisovellus- Keskeisimmiit luottamustoimet « Raisio Oyj: Legal Counsel, Chermicals- ja

yksikossa 2002-2004

« Riot Entertainment Ltd: tuotekehitys- ja pelien julkaisusta
vastaava johtaja 2000-2002

Benecol-divisioonat 1997-2001
« Asianajaja 1990-1997

Osakeomistus 31.12.2021
» Hewlett-Packard Oy: ohjelmapasllikko 1998-2000 53 577 Alma Media Oyj:n osaketta Keskeisimmat luottamustoimet
« Dava Ltd: tuotemarkkinointipaallikke 1996-1998 + ListayhtiSiden neuvottelukunnan puheenjohtaje,
jasen 2008—
Keskeisimmait luottamustoimet « Kansainvélinen kauppakamari, Suomen osasto,
. Treamer Oy: hallituksen jasen 2020— eraiden valmisteluryhmien jasen 2006—
. Bolt Group Oy: hallituksen jsen 2021 . ;rs\/eonpsggrimarkkinayhdistyksen ostotarjouslautakunnan

« Medialiiton mediapoliittisen ryhman jasen 2007-2021

Osakeomistus 31.12.2021 .
0 Alma Media Oyjin osaketta Osakeomistus 31.12.2021
34 900 Alma Media Oyj:n osaketta
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Elina Kukkonen

Syntynyt: 1970
Doctor of Business
Administration DBA (KTT)

Viestintéa- ja bréandijohtaja

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2017
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2017

Keskeinen ty6kokemus
« Alma Media Oyj: markkinointijohtaja,
Alma Mediaratkaisut 2015—

« Kauppalehti Oy: markkinointipaallikké 2006-2015
« Gant/ Profashion Oy: tuotepaallikko 2006

« C More Entertainment / Canal+, Ruotsi:
markkinointipaallikké 2006

« Kustannus Oy Aamulehti: markkinointipaallikké 2003-2006
« Kustannus Oy Aamulehti: asiantuntijatehtavia 1999-2003

Keskeisimmit luottamustoimet
« Media-alan tutkimussaatio: tydvaliokunnan jasen 2019-

Osakeomistus 31.12.2021
9 403 Alma Media Oyj:n osaketta
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Juha-Petri Loimovuori

DS 2
i ! Syntynyt: 1964

Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja, Alma Talent Oy

Nykyisesséa tehtavassa vuodesta 2016
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2006

Keskeinen ty6kokemus
« Alma Media Oyj: Kauppalehti-ryhman johtaja 2006-2015
« Alma Media: johtaja, mediamarkkinointi 2004-2006

« Kustannus Oy Aamulehti: Johtaja, mediamarkkinointi
2002-2006

Keskeisimmat luottamustoimet
« Medialiitto: hallituksen jasen, tydelamavaliokunnan
puheenjohtaja 2017-

Osakeomistus 31.12.2021
54 771 Alma Media Oyj:n osaketta
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Juha Nuutinen

" Syntynyt: 1972
/ Ekonomi, kauppatieteiden
maisteri

A

Talous- ja rahoitusjohtaja

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2012
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2012

Keskeinen tyékokemus
« Suomen Yliopistokiinteistot Oy: talous- ja hallintojohtaja
seka johtoryhman jasen 2009-2012

« Alma Media Oyj: konsernin talouspéallikké 2005-2009
« IF Vahinkovakuutusyhtio Oy: talouspaallikks, 2003-2005

o KPMG Oy: tilintarkastaja, KHT-tilintarkastaja
(12/2000 alkaen) 1996-2003

Keskeisimmit luottamustoimet

Osakeomistus 31.12.2021
41405 Alma Media Oyj:n osaketta
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Sisapiirihallinto

lma Median Oyj:n
hallitus on vahvistanut
nykyisen Alma Media
konsernissa noudatet-
tavan sisapiiriohjeen
1412.2020. Sisapiiriohje
perustuu markkinoiden vaarinkaytttase-
tukseen, komission 2-tason saantelyyn
seka Euroopan arvopaperimarkkinavi-
ranomaisen (ESMA) antamiin saantéihin
ja ohjeisiin ja taydentaa NASDAQ Helsin-
ki Oy:n sisapiiriohjeen, rikoslain 51 luvun,
arvopaperimarkkinalain seka Finans-
sivalvonnan kulloinkin voimassa olevia
sdannoksia ja ohjeita sisépiirintiedon
hallinnoinnista ja kasittelysta.

Sisapiirilaiset jaetaan Alma Media Oyj:ssa
kahteen kategoriaan: ilmoitusvelvollisiin
johtohenkildihin seka hankekohtaisiin
sisapiirilaisiin.

Ilmoitusvelvollisia johtohenkildita ovat
Alma Media Oyj:ssé seuraavat henki-
l6t: hallituksen puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja, hallituksen jasenet ja
mahdolliset varajasenet, toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan mahdolliset sijaiset
seka konsernin johtoryhman jasenet.
Ilmoitusvelvolliset johtohenkilst eivat
saa kayda kauppaa yhtion rahoitusvali-
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neilld ennen yhtion osavuosikatsauksen
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista
ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta
ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaa-
tostiedotteen julkistamista ja paattyy
julkistamispaivaa seuraavana paivana
("suljettu ikkuna”). Hankekohtaiset sisa-
piirildiset eivat saa kdyda kauppaa Alma
Media Oyj:n rahoitusvalineillsa ennen kuin
asianomainen hanke on paattynyt.

Alma Media Oyj on lisdksi paattanyt,

etta henkilst, jotka ovat osallisina Alma
Media Oyj:n osavuosikatsausten ja tilin-
paatostiedotteiden valmistelemisessa

ja laatimisessa eivéat saa kayda kauppaa
yhtion rahoitusvalineilld ennen yhtion
osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedot-
teen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa
30 vuorokautta ennen osavuosikatsauk-
sen ja tilinp&4tostiedotteen julkistamista
ja paattyy julkistamispaivaa seuraavana
paivana ("laajennettu suljettu ikkuna”).
Laajennettu suljettu ikkuna koskee myos
henkiloita, jotka tehtévansa puolesta
saavat tietoonsa Alma Media konsernin
myyntiluvut tai sellaisen litketoimintayk-
sikdn myyntiluvut, joilla on olennainen
merkitys koko Alma Media konsernin
tuloksen kannalta.
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Alma Media Oyj:ssa on kaytossa
eettisen raportoinnin ilmoituskanava
"Alma-Whistleblow”, joka on tar-
koitettu henkiloston ja kolmansien
osapuolten tietoon tulleiden rikos- ja
vaarinkaytosepailyjen ilmoittamiseen
silloin, kun tietoa ei voi jostakin syysta
valittéda suoraan Alma Median vastuu-
henkiloille tai ilmoittaja haluaa pysya
anonyymina. Ilmoituskanavaa voi
kayttaa myos arvopaperimarkki-
nasaantelyn oletetuista rikkomuksista
ilmoittamiseen.

Alma Media Oyj julkistaa johtohen-
kildiden ja heidan l&hipiiriinsa kuu-
luvien henkildiden tekemat yhtion
rahoitusvalineita koskevat liiketoimet
porssitiedotteella markkinoiden vaa-
rinkayttdasetuksen mukaisesti.

Johdon omistuksia koskevat tiedot
paivitetaan paivittain Alma Median
sivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/
osakkeet-ja-osakkeenomistajat/sisa-
piirin-omistukset

Alma Media konsernin sisépiirivastaa-
vana toimii yhtion lakiasiainjohtaja.

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI
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Lahipiiriliiketoimet

Alma Median lahipiirin kuuluvat konser-
nin emoyritys, tytar-, osakkuus- ja yhtei-
syritykset. IAS 24 -standardin mukaan
yhtion lahipiiriin katsotaan kuuluvan sen
hallituksen jasenet, emoyhtion ja mer-
kittavien tytaryhtididen toimitusjohtajat
ja emoyhtion toimitusjohtajan sijainen
sekd myds muut yhtion johtoon kuuluvat
avainhenkilot ja yhtion keskeiset osak-
keenomistajat, jotka kayttavat maarays-
valtaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa
emoyhtion tai kyseisen merkittavan tyta-
ryhtion taloutta ja lilketoimintaa koske-
vassa paatoksenteossa. Yhtion l&hipiiriin
kuuluvina pidetaan myos edelld mainit-
tujen henkiloiden laheisia perheenja-
senié. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat Alma
Median osakkeenomistajat, jotka omis-
tavat yli 20 prosenttia yhtion osakkeista
tai kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
danimaarasta.

Yhtio pitas kirjaa lahipiiriinsa kuulu-
vista lahipiiritoimien tunnistamiseksi.
Liiketapahtumia lahipiiritahojen kanssa
seurataan ja valvotaan konsernin rapor-
tointijarjestelman avulla. Lahipiiritoimet,
jotka eivat kuulu yhtion tavanomaiseen
toimintaan tai tehd&an poiketen tavan-
omaisista kaupallisista endoista, edellyt-
tavat hallituksen paatosta lahipiiritoimen

VUOSI
2021

toteuttamisesta. Lahipiiritoimi ja sen
ehtojen luonne arvioidaan tapauskohtai-
sesti ja suhteessa yhtion tavanomaiseen
toimintaan ja tavanomaisiin kaupallisiin
ehtoihin seka toimialalla yleisesti nouda-
tettaviin ja hyvaksyttyihin markkinakay-
tantodihin.

Lahipiiritoimiin liittyvan tunnistamisen,
raportoinnin ja valvonnan jarjestamiseksi
hallitus on osoittanut tarkastusvaliokun-
nan tehtéavaksi seurata yhtion johdon ja
heidan lahipiiriensa lilketoimia ja niihin
mahdollisesti liittyvia eturistiriitoja. Tar-
kastusvaliokunta seuraa ja arvioi, miten
yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtavat
sopimukset ja muut oikeustoimet téayt-
tavat lain vaatimukset tavanomaiseen
toimintaan kuulumisesta ja markkina-
ehdoista. Toimitusjohtaja raportoi kaikki
lahipiiritoimet vuosittain tarkastusvalio-
kunnalle. Yhtiossa on ohjeistus johtoryh-
man jasenille lahipiiritoimien tunnistami-
sesta ja heidéat velvoitetaan ilmoittamaan
yhtiolle etukateen suunnittelemistaan
sopimuksista ja oikeustoimista konsernin
kuuluvien yhtididen kanssa.

Yhtio raportoi mahdolliset l8hipiiritoimet
vuosittain toimintakertomuksessa ja ti-
linpaatoksen liitetiedoissa osakeyhtidlain
ja tilinpaatoksen laatimista koskevien
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sdannosten edellyttamalla tavalla. Yhtio
julkistaa lahipiiritoimet arvopaperimark-
kinalain, porssin saantsjen ja markkinoi-
den vaarinkayttoasetuksen edellyttamal-
la tavalla.

Alma Media sai kevaalld 2021 paatokseen
Nettix Oy:n yrityskaupan Otava-konser-
nilta. Kauppa julkistettiin 5.32021ja se
toteutui 1.4.2021. Ostetun litketoiminnan
kauppahinta oli 171,22 milj. euroa. Kaup-
paan ei sisélly lisdkauppahintaelement-
teja. Otava Oy on Alma Median suurin
osakkeen omistaja.

Alma Media Oyj myi KPK Yhtiot Oy
-yhtion (aiemmin Keski-Pohjanmaan
Kirjapaino Oyj) osakekantansa Ilkka-
Yhtymalle. Kaupassa siirtyi Alma Media
Oyj:n omistamat yhteensé 24 379 A-sar-
jan osaketta, mika vastaa 5,6 prosenttia
koko KPK Yhtist Oyj:n osakekannasta ja
0,5 prosenttia sen danista.

Alma Medialla ei ollut tilikauden aikana
muita olennaisia lahipiiriliilketoimia, jotka
olisivat poikenneet yhtion tavanomai-
sesta lilketoiminnasta tai joita ei olisi
toteutettu muutoin kuin tavanomaisin
markkinaehdoin.

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI
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Taloudelliseen raportointiin liittyvat sis

Sisdinen valvonta

Siséinen valvonta on olennainen osa
yhtion hallinnointia ja johtamisjarjestel-
mia. Se kattaa konsernin kaikki toiminnot
ja organisaatiotasot. Valvonnan tarkoi-
tuksena on saada riittava varmuus muun
muassa siitg, ettd yhtio voi toteuttaa
strategiaansa. Siséinen valvonta ei ole
erillinen prosessi, vaan kattaa osana
yhtion toimintoja kaikki konsernilaajui-
set toimintaperiaatteet, ohjeistukset ja
jarjestelmat.

VUOSI
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Taloudellinen raportointi
Hallituksella ja toimitusjohtajalla on ko-
konaisvastuu taloudelliseen raportointiin
liittyvien sisaisten valvonta- ja riskien-
hallintajérjestelmien jarjestamisesta.
Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja
tulosyksikoiden johtajat vastaavat siit,
ettéd heidan omien vastuualueidensa
kirjanpito ja hallinto ovat lain, konsernin
toimintaperiaatteiden ja Alma Media
Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maéarays-
ten mukaisia. Tulosyksikdiden hallinnon

Alma Median sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan organisaatio

ALMA MEDIA HALLITUS

TOIMITUSJOHTAJA

ALMA MEDIA

TARKASTUSVALIOKUNTA

KONSERNIN JOHTORYHMA

TALOUS- JA RAHOITUSJOHTAJA

ALMA CAREER

ALMA CONSUMER

ALMA TALENT

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

aisen va

TILIN-
PAATOS

ja kirjanpidon valvonta on Alma Me-

dia -konsernissa keskitetty konsernin
taloushallinnon vastuulle. Taloushallinto
seuraa ja ohjeistaa sisaisia valvonta-
toimenpiteita ja kaytantoja konsernin
toimintaperiaatteiden ja ohjeiden poh-
jalta. Konsernin talous- ja rahoitusjohta-
jan alaisuudessa toimiva taloushallinto
tuottaa keskitetysti ulkoisen laskennan
vaatimat tilinpaatostiedot seka siséisen
laskennan analyysit ja tulosraportit liike-
toiminnan kannattavuuden seuraamisek-
si konsernin ja lilketoimintayksikoiden
johtoryhmille. Konsernin sisaisen valvon-
nan kaytannoilla varmistetaan konsernin
taloudellisen raportoinnin oikeellisuus.
Taloudelliseen raportointiin liittyvia
riskeja hallitaan konsernin laskentama-
nuaalin, rahoitus- ja investointipolitiikan,
yrityskauppaohjeistuksen seka sisaisen
valvonnan avulla.

Alma Media -konserni noudattaa EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja kansainvali-
sia tilinpaatosstandardeja (International
Financial Reporting Standards, IFRS). Ta-
loudellista raportointia koskevat ohjeet ja
laskentaperiaatteet on keratty standardi-
muutosten myoéta paivitettavaan lasken-
tamanuaaliin ja talousosaston ohjeisiin,
joita sovelletaan kaikissa konserniyhti-
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lvonnan ja riskienhallinnan
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jarjestelmat

Oissa. Konsernilaskenta vastaa tilinpaa-
tosstandardien seuraamisesta ja nou-
dattamisesta, taloudellista raportointia
koskevien periaatteiden yllapitamisesta
seka niisté tiedottamisesta yksikoille.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Alma Media Oyj:n
taloudellista raportointiprosessia ja
yksi yhtion tarkeita sisaisia valvontatoi-
menpiteita. Alma Media -konsernissa
riskienhallinnan tehtava on arvioida ja
hallinnoida jatkuvasti osana operatiivis-
ta toimintaa kaikkia yritystoiminnassa
esiintyvid mahdollisuuksia ja uhkia seka
hallita riskeja asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuu-
den turvaamiseksi.

Riskienhallinnan paévastuu on yhtion
hallituksella. Se kasittelee tarkeim-

maét tunnistetut riskit ja vastaa yhtion
riskinottohalukkuuden ja -sietokyvyn
maarittdmisesta. Tarkastusvaliokunta val-
mistelee hallitukselle konsernin riskien-
hallintaperiaatteet ja seuraa riskienhal-
lintajarjestelmien tehokkuutta.
Tarkastusvaliokunta myds kasittelee joh-
don antamia tietoja merkittavista riskeis-
ta ja niille altistumisesta seka suunnitel-
mia riskien minimoimiseksi.
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Toimitusjohtaja, johtoryhma ja muu kon-
sernin johto kaikilla organisaatiotasoilla
vastaavat paivittaisen riskienhallinnan to-
teuttamisesta. Kussakin litketoimintayksi-
kdssa on yksikon johtoryhmaan kuuluva
vastuuhenkils, yleensa talousvastaava,
joka vastaa riskienhallinnasta ja riskien-
hallintatoimenpiteiden raportoinnista.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnis-
tetaan riskit, kehitetaan riskienhallinta-
keinoja ja raportoidaan riskeisté saan-
nollisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja
hallitukselle. Riskienhallinta on osa Alma
Media Oyj:n siséista valvontaa ja n&in
ollen osa hyvaa johtamis- ja hallintojar-
jestelmaa. Maarallisille ja laadullisille
riskeille asetetaan kirjalliset rajat ja me-
nettelytavat konsernin riskienhallintajar-
jestelmassa. Yhtio luokittelee litketoimin-
taansa vaikuttavat riskinsé strategisiin,
operatiivisiin ja rahoitusriskeihin.

Alma Median merkittavimmat strategi-
set riskit liittyvat kuluttajien mediakay-
ton merkittaviin muutoksiin, olemassa

olevien markkinapaikkojen liilketoimin-
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tamallien nopeaan muutokseen seka
kyberriskeihin ja tietoturvaa ja tietosuo-
jaa koskeviin loukkauksiin.

Alma Median liiketoiminnan yha keskei-
sempi kilpailukykytekijs, mutta myds
strateginen riski, on kyky hyddyntaa
asiakasdataa mainostaja-asiakkaiden tuo-
te- ja palvelutarjoaman parantamiseksi ja
loppukayttajien palvelujen rikastamiseksi.
Asiakas- ja kayttaytymistietoa hallitaan,
regulaatiovaatimukset huomioiden, keskit-
tamalla asiakastietovarastoja ja ottamalla
kayttoon analysointi- ja aktivointitekno-
logiaa. Kolmannen osapuolen evasteiden
kayton mahdollinen rajoittaminen voi ai-
heuttaa, ainakin lyhytaikaisia, epédvarmuus-
tekijoita digitaaliseen mainosmyyntiin.

Media-alaa koskeva saantely ja siihen
liittyvat markkinakaytannot ovat Kiristy-
massa.

Toimintaympaéristén muutos ja voimakas
teknologinen kehitys edellyttas jatkuvaa
panostusta henkiloston osaamiseen ja ke-
hittamiseen. Merkittva strateginen riski on
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osaavan, tietoteknisen henkiloston saanti
vaatimiin tuotekehityshankkeisiin.

Riski lilketoiminnalle on myds digitaalis-
ten yleisdjen merkittava vaheneminen,
digitaalisen mainosmyynnin ja kohdeil-
moittelun pysyva lasku.

Laaja-alaisen pandemian jatkuminen voi
merkittavasti vaikuttaa toisaalta palvelui-
den kysyntaan seka toisaalta aiheuttaa
oleellisia tuotantokatkoksia liilketoimin-
taprosesseihin merkittavista henkiloston
terveyteen kohdistuvista riskeista
johtuen.

Operatiivisista riskeistd merkittavimmat
ovat tietotekniikan ja -lilkenteen hairiot
seké paivittaiseen uutistuotantoon liitty-
vat keskeytykset.

Alma Media liiketoiminnan strategisia,
operatiivisia ja rahoitusriskeja seké niiden
lieventamistoimia kuvataan tarkemmin
hallituksen toimintakertomuksessa. Ra-
hoitusriskeja kuvataan myos tarkemmin
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.
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Sisdinen tarkastus

Alma Media konsernissa siséisen tarkas-
tuksen tehtavat sisaltyvat Alma Media
Oyj:n taloushallinnon tehtaviin. Sisaisten
kontrollien toimivuuden tarkastami-
nen on myos siséllytetty vuosittaiseen
tilintarkastussuunnitelmaan. Sisaisilla
tarkastuksilla testataan prosessien ja
niihin sisaltyvien kontrollien toimivuut-
ta ja tehokkuutta. Siséisen tarkastus
toteutetaan seurantaraportoinnin seka
erillisten review-lapikayntien avulla.
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Tilintarkastus

sakkeenomistajat

valitsevat vuosittain

varsinaisessa yhtio-

kokouksessa yhticlle

tilintarkastajan ja

varatilintarkastajan.
Tilintarkastajaksi voidaan valita myos
tilintarkastusyhteiso. Mikali tilintarkas-
tajaksi valitaan Patentti- ja rekisterihalli-
tuksen tilintarkastajarekisteriin merkitty
tilintarkastusyhteiso, jonka péaavastuulli-
nen tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja,
ei varatilintarkastajaa tarvitse valita.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy en-
simmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiockokouksen paatyttya. Tilintarkas-
tajien tehtavana on varmistua siits, etta
tilinp&aatds on laadittu voimassa olevien
s&adosten mukaisesti siten, ettd se antaa
oikeat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta sekad muut

VUOSI
2021

tarpeelliset tiedot yhtion sidosryhmille.
Alma Media Oyij:n tilintarkastajat tarkas-
tavat osana vuosittaista tilintarkastustoi-
meksiantoa tulosyksikdiden kirjanpidon
ja hallinnon. Sisaisen valvonnan vaati-
mukset on otettu huomioon tilintarkas-
tajien tilintarkastussuunnitelmissa.

Tilintarkastajat antavat vuosittain kerto-
muksensa Alma Media Oyj:n varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Lis&ksi tilintarkastajat
raportoivat hallitukselle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman paéakohdat
seka koko konsernia koskevan kirjallisen
tilintarkastusraportin kunkin osavuosi-
katsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
Tilintarkastajat toimittavat myos erillisen
raportin tilikauden aikaisen tarkastuksen
havainnoista konsernin talousjohdolle ja
tarkastusvaliokunnalle.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS
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Vuoden 2021 yhtidkokous valitsi yhtion
tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n, padvastuullise-
na tilintarkastajana Niina Vilske, KHT.
PricewaterhouseCoopers toimii pgdasaan-
toisesti kaikkien tytaryhtididen tilintar-
kastajana.

Alma Media -konsernin vuoden 2021
tilintarkastuspalkkio oli 232 000 euroa.
Liséksi tilintarkastusyhteis® PwC on
veloittanut muista palveluista tilikaudel-
la 2021 yhteensa 127 000 euroa, muun
muassa vastuullisuuden raportointiin
liittyvaa neuvontatyota. PWC on toiminut
tilintarkastajana vuodesta 2014.

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI
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Alma Median palkitsemispolitiikasta
poikkeaminen ja takaisinperinnat -

Palkitsemisen
keskeiset periaatteet
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Puheenjohtajan tervehdys

Arvoisat osakkeenomistajat

Oheinen palkka- ja palkitsemisraportti
on laadittu EU:n osakkeenomistajien
oikeudet direktiivin (SHRD) mukaisesti ja
noudattaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia 2020.

Alma Media jatkoi uudistumistaan vuon-
na 2021. Se teki kevaalla yrityshistoriansa
suurimman yrityskaupan hankkimalla
moottorialan johtavan markkinapaikan
Nettixin. Lisaksi Alma Mediapartners

ja Alma Career siirtyivat kokonaisuu-
dessaan yhtion omistukseen ja tuote-
portfoliota laajennettiin digitaalisessa
asuntokaupassa seka mainonnan ja
rekrytointiliiketoiminnan teknologioissa
ja uudistettu segmenttirakenne astui
voimaan. Yhtion strateginen painopiste
jatkui siirtymistéan entisté selvemmin
digitaalisen ja kansainvalisen lilketoimin-
nan kehittamiseen.

Vuonna 2021 liiketoiminnan kehitykseen
vaikutti edelleen koronapandemia seka

vuoden aikana viranomaisten toimet
yhtiéon toimintamaissa sen leviamisen
estéamiseksi. Pandemiasta johtunut
talouden epévarmuus kuitenkin koko-
naisuudessaan vaheni ensimmaiseen
pandemiavuoteen 2020 verrattuna ja
yhtion liikevaihto elpyi selvasti. Erityisesti
rekrytointiliiketoiminta, mainosmyynti

ja markkinapaikat, mutta myés mediat
vetivét lilketoiminnan ja kannattavuuden
selvaan laaja-alaiseen kasvuun.

Alma Median palkitsemisjarjestelmissa
korostuvat johdon ja Alma Median osak-
keenomistajien etujen yhteensovittami-
nen, johdon sitouttaminen pitkaaikaisen
osakeomistusintressin kautta yhtioon ja
siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla

aikavalilla.

Vuoden 2021 yhtiokokous sailytti halli-
tukselle maksettavat palkkiot ennallaan.
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kan-
nustinpalkkioiden keskeisena perus-
teena ovat viime vuosina olleet yhtion
kannattavuuden eli oikaistun litkevoiton

HALLITUKSEN
2021 TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

kehitys ja digitaalisen liiketoiminnan kas-
vutavoitteet. Vastaavasti pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma perustuu osakkeen
kokonaistuoton kehitykseen ja digitaali-
sen liiketoiminnan kasvuun, jonka perus-
teella palkkio maksetaan osakkeina.

Merkittava osa Alma Median toimitusjoh-
tajan palkitsemisesta perustuu muut-
tuviin palkanosiin eli lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustimiin. Nain varmistetaan
vahva yhteys yhtion strategian toteutta-
misen ja toimitusjohtajan palkitsemisen
valillg, silla lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien tavoitteet ovat
suoraan yhteydessa Alma Median lilke-
toiminnan kehitykseen.

Alma Median toimitusjohtajalle vuonna
2021 maksetut kokonaisansiot sisaltéen
elédke-edut (lisdeléke + TyEL) olivat 1410
619 euroa, josta muuttuvien palkanosien
osuus oli 31 prosenttia.

Peter Immonen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

SELVITYS HALLINTO- JA VASTUULLISUUS-

OHJAUSJIARJIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
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Palkitsemisen keskeiset periaatteet

trategiansa mukaisesti
Alma Media rakentaa kes-
tavaa kasvua digitalisaation
mahdollisuuksia hyédyn-
taen. Tavoitteena on yhtion
omistaja-arvon kasvatta-
minen lilkevaihdon kasvun ja kannatta-
vuuden parantamisen kautta. Alma Media
kehittéa ja laajentaa nykyista liiketoi-
mintaansa ja etsii kasvumahdollisuuksia
uusilta liilketoiminta- ja markkina-alueilta.
Yhtion palkitsemispolitiikan ja -jarjestel-
mien tavoitteena on edistda yhtion pitkan
aikavalin taloudellista menestysts, kilpai-
lukykyé ja omistaja-arvon kehitysta.

Alma Mediassa hallituksen jasenten
palkkioiden tulee olla kilpailukykyisig,
jotta yhtion hallitukseen saadaan jasenis,
joilla on riittavaa osaamista huoleh-
timaan hallituksen vastuulla olevista

tehtévists, joihin kuuluu muun muassa
paattaminen yhtion strategiasta seka sen
toteutumisen valvominen.

Yhtion toimitusjohtajan palkitseminen
perustuu hallituksen maarittamien ja
vahvistamien konsernin strategisten ta-
voitteiden toteuttamisen ja tuloksen pa-
rantamisen periaatteelle. Jarjestelmissa
korostuvat johdon ja Alma Median osak-
keenomistajien etujen yhteensovittami-
nen, johdon sitouttaminen pitkaaikaisen
osakeomistusintressin kautta yhtioon ja
siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla.

Palkitsemisen periaatteisiin kuuluvat
suoritusperusteisen toimintakulttuurin
edistédminen, kilpailukykyisen kompen-
saation tarjoaminen strategian toteutta-
mista edistavasta kehityksesta ja tavoit-
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teiden saavuttamisesta. Alma Median
palkitsemisen periaatteet seka palkitse-
misprosessit ovat lapinakyvia, selkeita ja
johdonmukaisia.

Alma Median yhtickokous vahvisti Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodin
2020 ja EU:n osakkeenomistajien oikeuk-
sia koskevan muutosdirektiivin SHRD II
mukaisesti laaditun Alma Median toi-
mielinten palkitsemispolitiikan kevaalla
2020. Palkitsemispolitiikka on luettavissa
kokonaisuudessaan Alma Median sivuilta
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/
palkitseminen.
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Alma Median palkitsemispolitiikasta poikkeaminen ja
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takaisinperinnat vuonna 2021

lma Median palkitse-

mispolitiikasta voidaan

poiketa valiaikaises-

ti, jos poikkeaminen

tapahtuu Alma Median

pitkéan aikavalin etujen
varmistamiseksi. Arvioinnissa voidaan
ottaa huomioon muun muassa yhtion
pitkan aikavalin taloudellinen menestys,
kilpailukyky, lilketoiminnan hairiottoman
jatkumisen varmistaminen ja omistaja-
arvon kehitys.

Toimitusjohtajan palkitsemispolitiikasta
poikkeamisen valmistelee hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ja siita
paattaa hallitus. Mikali valiaikaiselle
poikkeamiselle on olemassa perusteet,
poikkeaminen voi kohdistua mihin tahan-
sa palkitsemisen osaan ja tapaan.

Vuonna 2021 aikana yhtion palkitsemis-
poiitiikasta ei poikettu. Yhtiolla ei myos-
kaan syntynyt perustetta kayttaa oikeuk-
siaan peria takaisin tai perua maksettuja
tai maksamattomia kannustimia.

HALLITUKSEN
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Vertailutiedot yhtion johdon ja henkiléston palkitsemisesta
seka yhtion taloudellisesta kehityksesta 2017-2021

lma Median liiketoimin-

nat kehittyivat erinomai-

sesti ja kannattavuus

parantui talouden

elvyttyd Suomessa ja

muissa yhtion toiminta-
maissa vuonna 2021. Liikevaihdon kasvu
oli laaja-alaista ja muun muassa digitaali-
sen mainonnan ja rekrytointipalveluiden
kysynta oli erittain vahvaa.

Eur

Hallituksen jasenelle keskimaarin maksetut palkkiot

Toimitusjohtajalle maksettu peruspalkka + etuudet (pl. elake-etuudet)

Muutos edellisvuodesta %

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot yhteensa
Muutos edellisvuodesta %

Tyontekijoiden keskipalkka*

Oikaistu liikevoitto (milj. euroa)

Digitaalisen liiketoiminnan kasvu %

Osakkeen hinta (vuoden paatoskurssi)

Osingon maaré

Hallituksen vuosipalkkioita korotettiin
vuonna 2019, koska ne olivat olleet muut-
tumattomia vuodesta 2016.

Yhtion toimitusjohtajan palkitseminen on
linjassa paivitettyjen pitkan aikavalin ta-
voitteiden kanssa ja perustuu konsernin
strategisten tavoitteiden toteuttamiseen,
digitaalisen liiketoiminnan kasvun ja tu-
loksen parantamisen periaatteelle.

Nama kriteerit ndkyvat myos toimitusjoh-
tajan lyhyen ja pitkan aikavalin palkitse-
misessa. Toimitusjohtajan palkitseminen
noudattaa vahvasti suoritusperusteisen
palkitsemisen periaatetta.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkki-
oiden kehitys verrattuna yhtion tyénte-
kijoiden keskimaaraisen palkitsemisen
kehitykseen ja yhtion taloudelliseen ke-
hitykseen viidelta edelliselts tilikaudelta:

2017 2018 2019 2020 2021
40 329 54733 56 571 54 014 49533
495 519 4737835 SN 777 523 853 552 988
00 % -4,4 % 80 % 24 % 56 %
449162 654 621 600 004 1246 306 442390
1303 % 467 % -83 % 1077 % -64,5 %
51339 50633 50 242 49 523 53 257
47 49,9 493 454 61,

17,3 87 37 -4,7 339

719 554 796 8,92 10,82
024 0,35 0,40 0,30 0,35

Henkilésivukulut ja jakamalla se keskimaaraisella henkildston maaralla vuoden aikana, henkilostomaara ilman telemarkkinoijia.
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Vertailuluvut esittavat kullakin tilikau-
della maksetut palkat ja palkkiot. Lyhyen
ja pitkan aikavalin kannustinjarjestel-
mistd maksettavat bonukset maksetaan
aina ansaintajaksoa seuraavana vuonna.
Esimerkiksi vuoden 2021 luvut perustuvat
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
ansaintajaksoon 2020 ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman ansaintajaksoon
2016-2020.
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Hallituksen palkitseminen vuonna 2021

lma Media Oyj:n halli-
tuksen jasenet eivéat ole
tyo- tai toimisuhteessa
yhtioon. Hallituksen
jasenet saavat yhtiolta
ainoastaan hallituksen ja
valiokuntien jasenyyteen ja hallitustydhon
liittyvia korvauksia. Hallituksen jasenet
eivat ole mukana Alma Median osake-
pohjaisessa kannustinjarjestelmassa tai
muussa yhtion kannustinjarjestelmissa.

Hallituksen jasen hankkii yhtiokokouk-
sen paatdksen perusteella Alma Media
Oyj:n osakkeita markkinoilta kaupan-
kaynnissa saannellylld markkinalla Hel-
singin Porssissd muodostuvaan hintaan
noin 40 prosentilla hanelle, ennakonpi-
datys huomioiden, suoritetusta hallituk-
sen jasenen vuosipalkkiosta. Hankittuja
osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin
hallituksen jasenyys on paattynyt. Mikali
osakkeita ei esimerkiksi vireilla olevien
sisapiirihankkeiden vuoksi ole voitu

HALLITUKSEN
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TILIN-
PAATOS

hankkia kunkin vuoden loppuun men-
nessé&, maksetaan vuosipalkkio rahana.

Hallituksen jasenten kokouspalkkiot
maksetaan rahana.

Vuoden 2021 yhtiokokous sailytti halli-
tukselle maksettavat palkkiot ennallaan
ja paatti osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan ehdotuksen mukaisesti halli-
tuksen vuosipalkkioista seuraavasti:

Hallituksen jasenten palkkiot hallitus- ja valiokuntatyéskentelysta vuonna 2021 (euroa)

Vuosi Nimi Asema Hallituksen kokoukset
Vuosipalkkiosta

Vuosi- maksettu  Kokous-

palkkiot  osakkeina, kpl*  palkkiot

2021 Jorma Ollila Puheenjohtaja 62 500 2342 15000
2021 Petri Niemisvirta Varapuheenjohtaja 40 000 1499 7700
2021 Peter Immonen Jasen 32 500 1217 5500
2021 Esa Lager Jésen 32500 1217 5500
2021  Alexander Lindholm Jasen 32500 1217 5000
2021 Paivi Rekonen Jasen 24.3.2021 - - 3000

saakka
2021 Catharina Jasen 32500 1217 5500

Stackelberg-Hammarén

* Osakkeiden maara vastaa ennakonpidétyksen jalkeen noin 40 % vuosipalkkion maarasta.

Nimitys- ja

Tarkastus- palkitsemis- Palkkiot
valiokunta  valiokunta yhteensa
1000 78 500

2500 50 200

2000 40 000

7500 45500

2500 40 000

1000 4000

1000 39 000
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«  Hallituksen puheenjohtajalle 62 500
euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle
40 000 euroa vuodessa ja muille jase-
nille 32 500 euroa vuodessa.

»  Liséksi hallituksen ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajalle maksetaan
1500 euron, nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtajalle 1000
euron ja valiokuntien varapuheen-
johtajille 700 euron ja jasenille 500
euron palkkio niista hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksista, joihin he
osallistuvat.

« Hallituksen jasenten matkakulut kor-
vataan yhtion matkustusohjesaannon
mukaisesti.

Yll&a ehdotetut kokouspalkkiot maksetaan

kustakin kokouksesta

- kaksinkertaisena (i) Suomen ulkopuo-
lella Euroopassa asuville henkilsille ja
(ii) Suomen ulkopuolella Euroopassa
pidetyista kokouksista; seka

- kolminkertaisena (i) Euroopan ulkopuo-
lella asuville henkildille tai (i) Euroopan
ulkopuolella pidetyista kokouksista.

Tilikaudella 2021 hallituksen jasenille
palkkiot olivat yhteensa 297 200 euroa.
Kaikki hallituksen jasenille tilikaudella
2021 suoritetut maksut olivat Alma Median
palkitsemispolitiikan mukaisia.
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2021

Alma Median toimitusjohtajalle maksettiin
vuonna 2021 palkkaa ja palkkioita, sisal-
taen myos eléke-edut (lisédeléke + TyEL),
yhteens 1410 619 euroa. Vuonna 2021
maksettujen lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinpalkkioiden osuus toimitusjoh-
tajan palkitsemisen kokonaismaéarasta

oli 314 prosenttia ja kiintean vuosipalkan
osuus huomioiden elake-etuudet (TYEL
ja lisdelake) olivat 68,6 prosenttia. Vuoden
2021 toimitusjohtajan palkitseminen nou-
datti Alma Median palkitsemispolitiikkaa.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti kiinteaan
palkkaan sisaltyvat peruspalkka, etuudet
ja lisdelakemaksut. Muuttuva palkitsemi-
nen koostuu lyhyen aikavalin tulos- ja toi-
minnallisten tavoitteiden saavuttamiseen

Kiinted vuosipalkka
(siséltaen verolliset
luontaisedut)

Toimitusjohtaja 552988

littyvasta kannustepalkkio (STI) -ohjel-
masta ja pitkan aikavalin palkitsemisjarjes-
telmasté eli LTI-ohjelmista.

Toimitusjohtajan lisdeldkemaksu on 37 %
vuosipalkasta, mika lasketaan lisagamalla
kiintedan vuosipalkkaan laskennallinen
50 % osuus maksimikannusteesta. Toimi-
tusjohtajalla on oikeus jaadé elékkeelle
60-vuoctiaana. Toimitusjohtajalle ei mak-

settu muita taloudellisia etuja vuonna 2021.

Muuttuvat palkitsemisen osat:
Lyhyen aikavélin palkitseminen
Alma Median toimitusjohtajan lyhyen
aikavalin kannustepalkkiojarjestel-
man paaelementit perustuivat kahdel-
le kriteerille: Alma Media -konsernin

Muuttuvat palkanosat

Maksettu
osakepohjainen
kannustinpalkkio

Maksettu lyhyen
aikavalin palkkio
vuodelta 2020

17 384 325 006*

tulostavoitteiden tayttyminen oikaistun
lilkevoiton osalta (painoarvo 60 %) ja
digitaalisen liiketoiminnan kasvu (paino-
arvo 20 %), strategisten tavoitteiden
toteutuminen (painoarvo 20 %) kultakin
kalenterivuodelta.

Toimitusjohtajalle lyhyen aikavalin kan-
nustinjarjestelman perusteella mak-
settavan palkkion enimmaismaéara voi
olla enintaan 66 prosenttia vuotuisesta
peruspalkasta. Kannustepalkkiojarjes-
telmaan perustuvan ansaintamahdolli-
suuden lisaksi toimitusjohtajalle voidaan
maksaa kertaluontoisia projektipalkkioita
esimerkiksi keskeisten kehitysprojektien,
merkittavien konsernirakenteen muu-
tokseen tai yritysjarjestelyihin liittyvien

Elidke-etuudet

Lisdeldke ja TYEL Yhteensa

415 241 1410 619

* Osakepohjainen kannustinpalkkio (LTI) maksettiin 11.3.2021 ja kannustepalkkion ansaittu osakemaara 34 000 kpl ja maksupaivan keskikurssi 9,559.
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projektien sekd muiden kertaluontoisten
projektien tai jarjestelyiden perusteella
sen mukaisesti kuin hallitus kulloinkin
paattaa.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kan-
nustinjéarjestelman tavoitteiden saavutta-
misen aste oli 35 prosenttia vuonna 2020,
ja 117 384 euron palkkio maksettiin maa-
liskuussa 2021. Vuonna 2021 tavoitteiden
saavuttamisen aste oli 100 prosenttia, ja
345 424 euron tulospalkkio maksetaan
maaliskuussa 2022.
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Muuttuvat palkitsemisen osat:
Pitkan aikavalin palkitseminen
Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kan-
nuste koostuu osakepalkkiojarjestel-
mista (LTI 2015 ja LTI 2019). Jaettaessa
maksimikannustinpalkkio keskimaarin
mittausjaksolle, LTI-ohjelmista saatava
maksimikannustinpalkkio on enintéan
95 prosenttia toimitusjohtajan kiinte-

VUOSI

asta vuosipalkasta. LTI 2015 -ohjelman
mittausjakso on viisi vuotta ja LTI 2019
-ohjelman kolme vuotta.

Toimitusjohtajalle maksettiin 11.3.2021
osakepohijaisia kannustinpalkkioita
kolmesta eri ohjelmasta (LTI 2015 I, LTI
2015 II1, LTI 2015 IV). Kannusteohjelmista
toimitusjohtajan saama bruttomaarai-
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nen osakemaara oli 34 000 kappaletta,
vastaten 325 006 euroa (maksupéivan
keskikurssi 9,559).

Hallituksen osakeomistussuosituksen
mukaan toimitusjohtajan odotetaan
séilyttavan omistuksessaan vahintaan
puolet yhtion osakepalkkiojarjestelmista
saamistaan netto-osakkeista, kunnes

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARJIESTELMASTA

20151V
2015 IIT 20151V (Matching 2019
TSR TSR plan) MSP
Enimmaismaara 36 000 36 000 36 000 135 000
Ansaintamittarit Osaketuotto Osaketuotto Digikasvu Digikasvu
(TSR) (TSR) (50 %), osaket-
uotto (TSR)
(50 %)
Ansaintajakso 2017-2021 2018-2022 2018-2019, 2021 2019-2021
Maksuvuosi 2022 2023 2022 2022

2020 2021

MSP MSP YHTEENSA
120 000 126 000 489 000 kpl
Digikasvu Digikasvu

(83 %), EPS
(83 %), osa-
ketuotto (TSR)
(33 %)

2020-2022

2023

(33 %), EPS
(83 %), osaket-
uotto (TSR)
(33 %)

2021-2023

2024
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osakeomistuksen arvo Alma Mediassa
vastaa vahintaan yhden vuoden kiintean
bruttomaaraisen vuosipalkan maaraa.
Pitkan aikavalin kannustinpalkkio on
siirtorajoituksen alainen ja toimitusjohta-
ja voi siirtaa tai luovuttaa osakkeita vain
kannustinohjelman ehtojen mukaisesti.

Palkitsemisraportin
tarkistaminen

Alma Median tilintarkastajana tilikau-
della 2021 toiminut tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n on tarkis-
tanut, etta lainsaadanndssa edellytetyt-
tiedot on annettu palkitsemisraportissa.
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Inspiroimme vastuullisiin valintoihin

Vastuullisuustydmme heijastelee aikaansa ja
on nyt yha kiintedmpi osa liiketoimintaamme.
Maailmanlaajuisen koronapandemian toisena
vuonna perustehtavamme eli yksildiden, yri-
tysten ja yhteiskunnan kestavan kasvun kiih-
dyttamien korostui edelleen. Kuuntelimme
henkilostoamme tarkasti ja pidimme huolta
terveysturvallisesta tydympaéristosta.

Jo kahden vuosikymmenen ajan olemme
maaratietoisesti toteuttaneet digitaaliseen
transformaatioon perustuvaa strategiaamme.
Kun vuonna 2005 vain kuusi prosenttia litke-
vaihdosta muodostui digitaalisesta liiketoi-
minnasta, viime vuonna vastaava luku oli jo 77
prosenttia. Kulkemnamme matka on paranta-
nut kannattavuuttamme, mutta samalla se on
my&s muuttanut ilmastoprofiiliamme merkit-
tavasti vahahiilisemmaksi.

Paivitimme tieteeseen perustuvat ilmastota-
voitteemme kunnianhimoisemmiksi. Sitou-
dumme vahentamaan kasvihuonekaasupass-
64, jotka syntyvat omasta toiminnastamme
(Scope 1ja 2) 46 prosenttia ja alihankintaket-
justa syntyvia (Scope 3) 14 prosenttia vuoteen
2030 mennessa. Hiilijalanjalkemme minimoin-
nissa keskitymme oman toimintamme ilmas-
toa saastavien vaikutusten edelleen vahvista-
miseen seka paastdjen vahentamiseen alihan-
kintaketjussamme. Haastamme paitsi itsemme,
myos kaikki palvelutoimittajamme asettamaan
kunnianhimoiset ilmastotavoitteet itselleen.

Merkittavin vaikutuksemme ymparoivaan

yhteiskuntaan on journalistisilla medioil-
lamme. Ne lisdavat yhteiskunnallista tietoi-
suutta ja ymmarrysta ja tarjoavat kaytannon
ratkaisuesimerkkeja kestavaan kehitykseen
yrityksille ja yksiloille. Mediamme tavoittavat
miljoonia suomalaista viikoittain ja ldhes mil-
joona ammattilaista tydssaan. Myos johtavana
asumisen, autoilun ja rekrytointipalveluiden
tarjoajana meilléd on suunnannéayttajan vastuu
nivoa kestava kehitys tiiviisti osaksi digitaalisia
palveluita ja mahdollistaa vastuulliset valinnat
laajalle kayttajakunnallemme.

Vuonna 2021 maarittelimme Alma Median
vastuullisuusohjelman keskeiset painopis-
teet seuraaville vuosille. Samalla toteutimme
tydmme pohjaksi laajan olennaisuusanalyy-
sin tunnistaaksemme sidosryhmiemme kes-
keisimmat odotukset toiminnallemme. Sidos-
ryhmiemme odotuksissa korostuivat vaikut-
tava ilmastotyd paastojen vahentamiseksi,
korkea liiketoimintaetiikka, palveluidemme
tietoturvallinen kaytto, henkiloston hyvinvointi
ja osaamisen kehittyminen seka vastuullinen
media. Maaritimme vastuullisuustydllemme
mitattavat tavoitteet, jotka ovat nyt myos osa
henkilostomme kannustejarjestelmaa.

Arvomme, vastuullisuustavoitteemme ja toi-
mintaperiaatteemme nakyvat arjessamme
my&s vuonna 2022 ja ohjaavat paivittaista tyo-
tamme. Toivomme myos yhteistydkumppanei-
demme innostuvan ja sitoutuvan yhteistyohon
kestavan kehityksen edistamiseksi kunnianhi-
moisesti, kattavasti ja vaikuttavasti.

Tervetuloa tutustumaan vastuullisuusraport-
tiimme 2021!

Kai Telanne
Toimitusjohtaja
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KESTAVAA KEHITYSTA TUKEVAA JOURNALISMIA UUSIA VASTUULLISIA VALINTOJA INVESTOIMME TIETOSUOJAAN JA -TURVAAN

Iltalehti ja talous- ja ammattimediamme kasvattivat yleisén
tietoisuutta ympéristoasioista, tarjoten uutisia ja kdytannon
ratkaisuesimerkkeja kestavaan kehitykseen.

Kauppalehti julkaisi ensimmaisend Suomessa sijoitusten
vastuullisuutta arvioivan ESG-ratingin yhteistydssa Sus-
tainalyticsin kanssa.

Nettix-kauppa lisasi kuluttajien valinnanmahdollisuuksia ja
toi kiertotalouden palvelut tarjontaamme.

DIAS vauhditti asuntokaupan séhkaistymista ja Suomen
Tunnistieto, Doks, tuli mukaan Alma-perheeseemme varmis-
tamaan asiakasyritystemme rahanpesulain velvoitteiden
tayttymisen kaupankaynnissa.

Netello taydensi digitaalisen markkinoinnin palveluitamme.

Vuonna 2021 kehitimme edelleen palveluidemme tietoturvaa
ja olimme huolellisia yksityisyydensuojan toteutumisesta.

Valtyimme vakavilta tietomurroilta ja yksityisyyden suojan
loukkauksilta.

Koulutimme henkiléstda sdannollisesti datan kasittelyyn,
tietosuojaan ja tietoturvaan liittyen.

HUOLEHDIMME HENKILOSTOSTA SITOUDUIMME1,5 °C TAVOITTEESEEN PAIVITIMME VASTUULLISUUSOHJELMAN

Huolehdimme henkiléston terveysturvallisesta tydymparis-
tosta ja kuuntelimme toiveita tarkasti.

Lisdsimme joustavuutta ottamalla kayttéén monipaikkaisen
tyoskentelyn mallin.

Kehitimme almalaista osaamista ja johtajuutta lukuisten
koulutusten ja valmennusten muodossa.

Paivitimme Alma Median SBTi-tavoitteen. Alma Media sitou-
tuu vdhentdmaan 46 % omasta toiminnastaan (Scope 1&2) ja
14 % alihankintaketjussaan syntyvia kasvihuonekaasupaas-
t6jdan vuoteen 2030 mennessa.

Tavoitteemme on ilmaston lampenemiselle asetetun glo-
baalin 1,5 celsiusasteen raja-arvon mukainen.

Maarittelimme Alma Median vastuullisuusohjelman keskei-
set painopisteet seuraaville vuosille. Toteutimme strategian
pohjaksi laajan sidosryhmien olennaisuusanalyysin.

Kehitamme sosiaalista ja ympérist&tietoista toimintaamme,
osaamista ja uusia ESG-l&htoisia tuotteita ja palveluita.
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Alma Median vastuullisuusohjelma

KANNATTAVA KASVU
JA KORKEA
LIIKETOIMINTA-
ETIIKKA

Liiketoiminnan kannattavuus on
kestavan kasvumme edellytys.
Edellytamme itseltamme ja
yhteistydkumppaneiltamme
korkeaa moraalia ja etiikkaa,
emme salli ihmisoikeuksien
loukkausta, syrjint&g, hairintaa
tai korruptiota.

IHMISARVOISTA KESTAVAA 17 YHTEISTYOJA
TYOTA JA TEOLLISUUTTA, KUMPPANUUS

TALOUSKASVUA INOVAATIONA JA
/\/'. INRASTRUKTUURELA @

VASTUULLINEN ALMA MEDIA JA VASTUULLISET BRANDIT

HYVINVOIVA JA
OSAAVA HENKILOSTO

Edistamme tydyhteisomme
monimuotoisuutta, yhdenvertai-
suuden ja osallisuuden kokemuk-
sen toteutumista.

Huolehdimme ammattitaitoisen
henkilostomme kehittymismah-
dollisuuksista.

4 HYVA SUKUPUOLTEN IHMISARVOISTA
KouLuTUs TASA-ARVD TYOTAJA

. r TALOUSKASVUA

o

VASTUU
YMPARISTOSTA

Minimoimme oman toimintamme
ja alihankintaketjumme kasvi-
huonekaasupaastot.

Olemme esimerkking media-alan
vahahiiliseen digitaaliseen liike-
toimintaan siirtymisessa.

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

CORGOR ®

e (B

VASTUULLINEN MEDIA,
JOURNALISMIJA
MARKKINOINTI

Kannamme vastuun sisalléistam-
me, oikaisemme virheemme ja
puolustamme sananvapautta.

Luotettava, moniarvoinen ja riip-
pumaton journalismi on toimivan
demokratian edellytys yhteiskun-
nassamme.

IHMISARVOISTA 16 RAUHA, OIKEUDEN- 17 YHTEISTYD JA
TYOTAJA MUKAISUUS JA KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO

dll = ®

VASTUULLISET PALVELUT
JA MARKKINAPAIKAT

Kehitdmme uusia tuotteita ja
palveluja ja kdytdmme dataa vas-
tuulliseesti. Autoilun, asumisen,
koulutuksen ja rekrytoinnin bran-
dimme mahdollistavat kestavat
valinnat yritystoiminnassa ja yksi-
tyisessa kulutuksessa.

KESTAVAR KESTAVAT 17 YHTEISTYO JA
TEOLLISUUTTA, KAUPUNGIT KUMPPANUUS
INNOVAATIONTAJA JAYHTEISOT

2 Bl ©




==
ma

VUOSIKERTOMUS 2021 @

Olennaisuusanalyysi

SIDOSRYHMAKYSELY
JA YKSILOHAASTATTELUT

Kayttdjat ja lukijat

Henkil6sté Suomessa
jaulkomailla

Asiakkaat,
sijoittajat

Medioiden lukijat,
palveluiden kayttajat (1123)

Henkiléstd Suomessa ja
10 Euroopan maassa (524)

Henkilshaastattelut (8)

Tydpajat (9)

VUOSI HALLITUKSEN
2021 TOIMINTAKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARIESTELMASTA

TILIN-
PAATOS

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 145

Alma Media paivitti syksylla 2021 olennai-
suusanalyysinsa tunnistaakseen keskeis-
ten sidosryhmiensa odotukset vastuul-
lisuustyolle. Analyysi perustui kattavaan
sidosryhmakyselyyn, toimiala-analyysei-
hin, henkilokohtaisiin haastatteluihin ja
henkilostoryhmien kanssa jarjestettyihin
tyopajoihin.

Loka-marraskuussa 2021 toteutettuun
kyselyyn vastasi yli 1000 medioidemme
lukijaa ja palveluidemme kayttajas ja yli
500 yhtion tyontekijaa. Lisaksi jarjes-
timme useita siséisia keskustelufooru-
meita ja yhdeksan tydpajaa siséisten ja

ulkoisten asiantuntijoiden kanssa Alma
Median yritysvastuuohjelman tavoittei-
den maarittelemiseksi. Olennaisuusana-
lyysin tuloksena Alma Medialle maarit-
tyi 11 vastuullisuuden prioriteettia. Naita
11 painopistealuetta tarkasteltiin kahdella
tasolla: vastuullinen Alma Media ja vas-
tuulliset brandit.

Kaikki sidosryhmat pitivat Alma Median
siirtymaa digitaaliseen mediaan ja yrityk-
sen aiempi vastuullisuustyd tunnistet-
tin. Sidosryhman vastauksissa korostui-
vat tietoturvan ja -suojan merkitys Alma
Medialle, asiakastietojen vastuullinen

kasittely ja seka vastuullisuus uuden lii-
ketoiminnan kehittdmisessa.

Sosiaalisen vastuun nakokulmasta yhti-
olle tarkeimpia painopisteita ovat henki-
l6ston hyvinvointi, osaamisen kehittami-
nen, uramahdollisuudet ja tyontekijéiden
yhdenvertainen kohtelu.

Ympaéristonakokulmasta tuotteiden ja
palveluiden mydnteinen vaikutus ympa-
ristoon seka Alma Median oman toimin-
nan ympéaristotehokkuus ovat sidosryh-
millemme tarkeimpia aiheita.

Vastuulliset
bréandit

Innovointi, yhteistyd Eettinen ja vihred
jakumppanuudet palvelusuunnittelu
q Kestéavit kaupungit
Asiakastyytyviisyys jayhteisat

I Vastuullinen I
I Media

Osaava
tyévoima

Diversiteetti, I Taten o,

I tasa-arvo ja inkluusio I

Vastuullinen
Alma Media

Tietoturva ja tietosuoja

Liiketoimintaetiikka

Vastuullinen toimitusketju
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Sidosryhmavuorovaikutus

Vuonna 2021 Alma Media péivitti olennaisuusanalyysins3, joka pohjautui kattavaan sidosryhmakyselyyn, yksil6haastatteluihin ja
toimiala-analyysiin ja tyépajoihin.

Sidosryhma Vuorovaikutusmuoto Sidosryhmaille olennaisimmat asiat
Henkilosto « Verkkokysely koko henkilokunnalle « Henkildston hyvinvointi, arvostus ja tasavertainen kohtelu
« Tyopajat ja keskusteluforumit eri henkilostéryhmien kanssa « Osaamisen kehittdminen ja uramahdollisuuksien tukeminen

Kannattava ja vakavarainen liiketoiminta

Vastuullisuus uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamisessa
Johdon luotettava ja oikeudenmukainen viestinta

Eettinen ohjeistus ja riskien ennakointi

Lukijat, kavijat, kuluttajat « Verkkokysely kayttajamaariltaan suurimpien medioiden lukijoille ja sivustojen « Tiedon luotettavuus, journalistinen riippumattomuus ja sisallon virheettomyys
kayttajille Yhteiskunnallisen keskustelun ja sanavapauden edistaminen

Harhaanjohtavan ja valheellisen mainonnan estaminen

Lakien ja saanndsten noudattaminen henkildtietojen kerdamisessé ja kéasittelyssa

Palveluiden tietoturvasta ja -suojasta huolehtiminen

Asiakastietojen vastuullinen kasittely ja hyddyntaminen

.

Ymparistoriskien hyva johtaminen

Sosiaalinen vastuun ja hyvan hallintotavan korostuminen Alman kansainvalisessa lilketoiminnas-
sa

Osaavan tydvoiman varmistaminen digitaalisessa murroksessa

Mainonnan etiikasta ja omien mainosalustojen branditurvallisuudesta huolehtiminen

Asiakkaat, mainostajat « Litkevaihdon kannalta keskeisimpien asiakastoimialojen toimiala-analyysit ja
yritysten edustajien henkilokohtaiset haastattelut

.

Markkinaymparisto ja kilpailutilanne, tavoitteet, raportointi, strategia ja taloudellinen asema
Riittavé ja tasapainoinen taloudellisen ja ei-taloudellisen informaation jakaminen yhtiosta
Kiristyviin vastuullisuusvaatimuksiin vastaaminen

« Alma Median vastuullisuustarina osana sijoittajatarinaa

Liiketoiminnallisesti kestavan kasvun rakentaminen

Sijoittajat, omistajat, » Analyytikoiden haastattelut
analyytikot

Reilu ja tasapuolinen kohtelu, yhdenvertaiset avoimet ja lapinadkyvat toimittajavaatimukset
Alma Median hankintapolitiikka ja toimittajien eettinen ohjeistus
Yhteistyd kasvihuonekaasupaastodjen minimoimiseksi kumppaniverkostossa

Toimittajat, alihankkijat « Keskeisten hankinta-alueiden paallikdiden haastattelut (paino, jakelu ja ICT)

Vastuullinen journalismi ja markkinointi, seka laadukas data
Lakien ja saanndsten mukainen tietosuoja ja-turva
Avoimuus, lapindkyvyys ja aktiivisuus tiedon tarjoamisessa
Sisaltdjen virheettomyys

Nopea reagointi ja vastaus tiedusteluihin

Media « Tyopdytaanalyysi ja suurimpien medioiden paatoimittajien haastattelut

.

.

Lakien ja sdannosten noudattaminen henkildtietojen kerdamisessé ja késittelyssa
Palveluiden tietoturvasta ja tietosuojasta huolehtiminen
« Asiakastietojen vastuullinen késittely ja hyodyntaminen

Yhteiskunta ja viranomaiset » Toimiala-ja tydopoytaanalyysi

.
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Alma Medialle olennaiset YK:n kestédvan kehityksen tavoitteet

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet kasittelevat kaikille yhteisid maailmanlaajuisia haasteita. Alma Media on sitoutunut kestévan kasvun
tukemiseen yhteiskunnassa, yrityksille ja yksilille ja siséllytimme paivitettyyn vastuullisuusohjelmaamme olennaisuusanalyysimme
pohjalta yhdeksan YK:n kestavan kehityksen tavoitetta, jotka linkittyvat vaikutusmahdollisuuksiimme.

Panostamme henkilostémme osaamisen

HYVA
KOULUTUS

kehittymiseen ja tuemme henkildkohtaista
urakehitysta monipuolisin koulutuksin ja val-
mennuksin. Kirja- ja koulutustarjontamme

|

viestinnan, juridiikan tai ympaériston ja rakentamisen aiheissa.

mahdollistaa ammattilaisille kehittymisen

muun muassa tietosuojan, riskienhallinnan,

Mediamme lisaavat tietoisuutta ja ymmar-
SUKUPUOLTEN

TASA-ARVO rysté tasa-arvoisen tydelaman merkityksesta

yhteiskunnassa. Tarjoamme yhdenvertai-
set kehittymismahdollisuudet kaikille ja vaa-
limme sukupuolten tasa-arvoa ja tyoyhtei-

sémme monimuotoisuuden ja osallisuuden
kokemuksen kehittymista.

Talous- ja ammattimediamme keskittyvat
HMISARVOISTA

TYOTAJA
TALOUSKASVUA

yritysten ja yhteiskunnan kestéavan talous-
kasvun edistamiseen. Alma Media tyollistaa
yhteensa noin 1500 henkilda ja toimii tyon-

1

antajana ja veronmaksajana 11 Euroopan

maassa. Rekrytointipalvelumme yhteistydssa
yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa rakentavat siltaa nuorten
ja tyoelaman valille, kehittavat nuorten valmiuksia tulevaisuu-
den tyoelamaan ja edistavat vajaakuntoisten tyollistymista.

Mediamme uutisoivat kestavan kehityksen
KESTAVAA

TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

innovaatioista, niiden taloudellisesta tulok-
sista, uusimmista tutkimuksista ja esimerkit-
tavat yritysten vastuullisuuteen liittyvia rat-

o

ketteraa, avointa ja vuorovaikutteista yrityskulttuuria ja jouk-

kaisuja. Alma Mediassa tuemme innovaati-
oiden syntya organisaatiossa kehittamalla

kuepelihenkea.

Vastuullisia valinnanmahdollisuuksia asu-
miseen tarjoavat markkinapaikat, toimialan
ammattilaisille tarkoitetut palvelumme ja
séhkoisen asuntokaupan ratkaisumme mah-
dollistavat toimialan kestavan kehityksen
edistamisen yhteistyossa alan toimijoiden
kanssa. Yhdistamme arvoketjun palveluntarjoajat ja kuluttajat
asumisen ekosysteemiin, jossa arvo syntyy yhteisvaikutuksella.

Mediamme uutisoivat eri toimialojen ympa-
1 VASTUULLISTA

KULUTTAMISTA ristovaikutuksista ja lisaavat ymmarrysté vas-

tuullisista valinnoista kulutuspastoksissa.
Pyrimme maksimoimaan toimintamme posi-

QO

ten asumisen ja autoilun palveluidemme ympéristoperusteiset

tiiviset ymparistévaikutukset ja inspiroimaan
kuluttajia vastuullisiin valintoihin. Digitaalis-

hakukriteerit mahdollistavat energiatehokkaan asumisen tai
vahapaastoisen auton valinnan.

Entuudestaan pieni oman toimintamme hii-

1 3 ILMASTOTEKOJA

lijalanjalki on puolittunut viimeisen viiden
vuoden aikana. Toimimme esimerkkiné toi-
mialalla vahahiiliseen yhteiskuntaan siirty-

3 2

kintaketjuamme sitoutumaan ilmastotavoitteisiimme.

misessa. Edelleen minimoimme omia ympa-
ristévaikutuksiamme ja rohkaisemme alihan-

Luotettava, moniarvoinen ja riippuma-

1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

Y,

ton journalismi on yhteiskunnassa toimivan
demokratian edellytys. Mediamme vaalivat
rauhan ja oikeudenmukaisuuden toteutu-
mista, pureutuvat tutkivan journalismin kei-
noin valtaa pitavien eettisesti kestavaan toi-
mintaan, eivatka epardi tuoda julki mahdollisia epéakohtia.

o Mediamme ja palvelumme ovat laajasti ver-
1 YHTEISTYO JA

KUMPPANUUS kottuneita yritystoiminnassa esimerkiksi asu-

misen, henkildstohallinnon ja autoilun toimi-
aloilla. Lukuisat kestavan kehityksen hank-
keet yhdistavat meita ja asiakkaitamme 11
Euroopan maassa. Olemme huolellisia vali-
tessamme Alma Median yhteistydkumppaneita ja edellytdmme
alihankkijoiltamme sitoutumista sosiaalisesti ja eettisesti kesta-
vaan lilketoimintaan.



VASTUULLINEN
ALMA MEDIA
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Yritysvastuun johtaminen ja riskienhallinta

Alma Median vastuullisuustyétd ohjaavat
yhtion arvot seka Alma Median liiketoimintaan
keskeisimmin liittyvat YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteet:

Hyva koulutus (YK:n kestavan kehityksen
tavoite 4) ja sukupuolten vélinen tasa-arvo
(tavoite 5), ihmisarvoinen tyo ja talouskasvu
(tavoite 8), innovaatiot ja hankinta (tavoite 9),
kestavat kaupungit ja yhteisot (tavoite 11, liit-
tyen yhtion merkittavaan lilketoimintaan asu-
misen markkinalla Suomessa), vastuullinen
kuluttaminen (tavoite 12, liittyen kuluttajame-
dian ja -palveluiden kykyyn vaikuttaa kulut-
tajien valintoihin), ilmastonmuutoksen hil-
linta (tavoite 13), rauha ja oikeudenmukai-
suus (tavoite 16, liittyen median toimintaan
yhteiskunnallisena instituutiona), ja yhteis-
tyo- ja kumppanuudet (tavoite 17, liittyen Alma
Median kykyyn vaikuttaa laajan kumppaniver-
kostonsa kanssa ympéaristoasioihin ja yhteis-
kunnan kestavaan kehitykseen.

Alma Media kehittaa vastuullisuuttaan yri-
tysten liiketoimintaa ja media-alaa sééantele-
vaa lainsdadantod noudattaen. Yritysvastuun
kehittamista ohjaavat yhtion politiikat, ohjeis-
tukset ja sitoumukset seka yhtion lilketoimin-
nan kannalta keskeisten ulkopuolisten tahojen
maarittelemat ohjeistukset.

« Eettinen ohje (Code of Conduct)
« Yritysvastuuohjelma tavoitteineen
« Tiedonantopolitiikka

« Sisapiiriohje

« Lahipiirililketoimia koskeva toimintaohje

« Tietoturvapolitiikka

« Tietosuojaohjeistus ja -periaatteet

« Veropolitiikka

« Investointi- ja rahoituspolitiikka

« Hankintapolitiikka

« Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet
sekaé tasa-arvo- ja monimuotoisuussuunni-
telmat

« Tydssa kehittymisen periaatteet

« Palkitsemisen periaatteet ja yhtion palkitse-
mispolitiikka

« Alma Median mediamyynnin mainosasiak-
kaita koskevat myynti- ja sopimusehdot

« Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka

« Science Based Target -aloitteen mukaiset
ilmastotavoitteet

Muiden tahojen laatimat ohjeistukset:

« Journalistin ohjeet ja Julkisen sanan neu-
vosto

« Kansainvalisen kauppakamarin markkinoin-
tisdannot

o Hyvaa markkinointitapaa koskevat periaat-
teet

« Euroopan-laajuinen itsesdantely kohden-
netulle verkkomainonnalle (ns. OBA-itse-
saantely)

« Digitaalisen markkinoinnin verkoston IAB:n
ohjeistukset, kuten IAB Europen Transpa-
rency & Consent Framework v2.0-s88nnosto
(TCF)

+ YK:n Global Compact -aloite ja YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteet

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN
ALMA MEDIASSA

Alma Median hallitus kasittelee yritysvastuun
tavoitteita ja toimenpidesuunnitelmaa osana
yhtion strategiaa ja arvioidessaan litketoimin-
taan liittyvia riskeja seka hyvaksyessaan yhtion
muun kuin taloudellisen tiedon selvityksen.
Yhtién johtoryhma johtaa vastuullisuuden
kehittamista ja vastaa yhtion vastuullisuusstra-
tegiasta, tavoitteiden jalkauttamisesta liike-
toimintayksikaille ja konsernin yhteisiin toi-
mintoihin. Vastuullisuusohjelman kaytannon
toteutuksesta vastaavat liiketoimintayksikoi-
den johto ja konsernin hankintatoimen, hen-
kilostohallinnon, lakiosaston ja ICT:n nimetyt
avainhenkilot. Vastuullisuusohjelman etene-
mista johtoryhmaéassa koordinoi viestinta- ja
brandijohtaja tukenaan konserniviestinnan
tiimi. Lilketoimintoja tuetaan olennaisuuden
eri osa-alueiden tavoiteasetannassa ja vastuul-
lisuustavoitteiden saavuttamisessa, hankkei-
den ja kehitystyon toteutuksessa seké viestin-
nassa.

VASTUULLISUUTEEN LIITTYVIEN
RISKIEN HALLINTA

Alma Median riskienhallintaa kuvataan laajem-
min hallituksen toimintakertomuksessa, joka
kattaa myos vastuullisuusriskit, joiden mer-
Kkittavyytta arvioidaan seka taloudellisesti etta
muun muassa sen perusteella, miten vakavasti
riskin toteutuminen vahingoittaisi yhtion mai-
netta. Yhtio kertoo lapinakyvasti sidosryhma-
viestinnassaan vastuullisuusriskeistaan ja yri-
tysvastuun kehittdmisen haasteistaan.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARJIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
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SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS
Vuorovaikutus erilaisten sidosryhmien, hen-
kiloston, asiakkaiden, sijoittajien ja yhteistyo-
kumppaneiden kanssa on luonteva ja tarkea
osa Alma Median litketoimintaa. Alma Media
hoitaa sidosryhmasuhteitaan myos osallistu-
malla yhteistyoelimien ja jarjestojen toimin-
taan. Jasenyyksista merkittavimpia ovat EK:n,
Keskuskauppakamarin, Medialiiton, digimark-
kinoinnin ja -mainonnan kasvua ja kehitysta
ajavan IAB Finlandin, yritysvastuuverkosto
FIBS:n, Helsingin kaupungin ilmastoverkos-
ton sekd Responsible Media Forumin jasenyy-
det. Toiminnan tavoitteena on kayda tasa-ar-
voista dialogia muiden toimijoiden kanssa
sekéa ennakoida toimialaan ja yritysvastuuseen
liittyvid muutoksia.

Naiden jasenyyksien ohella Alma Median joh-
toryhman jasenilla tai esimies- tai asiantunti-
ja-asemassa toimivilla tyontekijoilla on halli-
tusjasenyyksid muun muassa Media-alan tut-
kimussaatiossa, Medialiitossa, Aikakauslehtien
litossa seka Media Metrics Finlandissa. Alma
Media on my&s jasen INMA:ssa (International
News Media Association) ja ICMA:ssa (Interna-
tional Classified Marketplace Association Mar-
ketplaces). Alma Median tarkein yhteiskun-
nallinen kumppani raportointivuonna oli Las-
ten ja nuorten sa&tio, jonka kanssa yhtiolla on
paayhteistydkumppanuussopimus. Mediayhti-
oné keskeista Alma Medialle on sailyttaa riip-
pumattomuus ja puolueettomuus eri sidosryh-
maintresseista.
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Liiketoimintaetiikka

Alma Media ei hyvaksy tyontekijoiltaan tai toi-
mittajiltaan epéeettisia liiketoimintatapoja.
Yhtio tuomitsee korruption ja lahjonnan. Nama
ja muu keskeiset eettiset toimintaperiaatteet
on kirjattu Alma Median eettiseen ohjeistuk-
seen. Ohjeet muodostavat yhtion vastuulli-
sen lilketoiminnan perustan. Niita kasitteleva

digitaalinen valmennusmateriaali on liitetty
tyontekijoiden perehdytykseen. Alihankki-
joita koulutetaan ja informoidaan Alma Median
eettisestd ohjeistuksesta seka yhtion vas-
tuullisuusohjelmasta toimittajasopimusten liit-
teessa. Yhtio ei ota tai anna poliittisia tai muita
tukia, jotka voisivat vaarantaa sen riippumat-

tomuuden. Alma Median mediat myontavat
mainontaa koskevia alennuksia yhteiskunnal-
lisille toimijoille, kuten kansalaisjarjestoille

ja yhdistyksille, seka vaalimainontaa tekevil-
le puolueille ja vaaliehdokkaille, mutta ehdot
ovat yhtalaiset kaikille. Alma Median tyonteki-
joiden ja sidosryhmien kaytdssa on anonyymi

Whistleblow-kanava, jonka valitykselld he voi-
vat raportoida havaituista vaarinkaytoksista.

Alma Median Whistleblow-tiimi vastaanottaa
ilmoitukset ja raportoi niistd yhtion hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Toimintaohjeen vastai-
nen toiminta johtaa tarpeellisiin toimenpitei-

Taulukko 1: Liiketoimintaetiikka

Méaéritelma

Alma Media ei hyvaksy tyontekijoiltdan tai toimittajiltaan epaeettisia
liilketoimintatapoja, tuomitsee korruption ja lahjonnan, ja edellyttaa
sitoutumista yhtion eettiseen ohjeistukseen.

Tahtotila:

Alma Median henkilosto ja alihankkijat ovat suorittaneet yhtion Code
of Conduct -valmennuksen ja sitoutuneet noudattamaan sité kaikissa
toimissaan.

Tavoitteet 2021

Alman henkilosto kaikissa toimintamaissa suorittaa paivitetyn Code of
Conduct -valmennuksen.

Alihankintaketju on sitoutunut Alma Median eettiseen ohjeistuksen
noudattamiseen

Whistle blow-ilmiantokanava tuodaan Alma Median kaikkien tyonteki-
joiden lisaksi myos kolmansien osapuolien kayttoon.

Yhtiossa tai sen alihankintaketjussa ei esiinny korruptiota, lahjontaa tai
ihmisoikeusloukkauksia.

Eteneminen

Jalkautimme Alma Median paivitetetyn kurssimuotoisen Code of
Conduct -valmennuksen henkilostollemme 11 kielelld, 11 Euroopan
maassa.

Alman henkiléstostsd 90 % oli suorittanut yhtion paivitetyn Code of
Conduct-valmennuksen vuoden 2021 loppuun mennessa

Alma Media edellytti keskeisilta alihankkijoiltaan dokumentaatiota
tuotteidensa ja palveluidensa vastuullisesta tuottamisesta. Alma Media
paéatti uuden alihankkijoille suunnatun Code of Conduct -valmennuk-
sen jalkauttamisesta vuoden 2022 aikana.

Whistleblow-ilmiantokanava jalkautettiin myos yhtion ulkopuolisille
tahoille yndellatoista kielella.

Alma Mediassa ei tullut vuonna 2021 ilmi korruptiotapauksia tai yrityk-
sia rajoittaa kilpailua. Kaynnissé ei ole mydsk&aan Alma Mediaan liittyvia
viranomaistutkintoja.

Maéritelma

Alma Media ei hyvéksy tyontekijoiltaan tai toimittajiltaan epgeettisia
liilketoimintatapoja, tuomitsee korruption ja lahjonnan, ja edellyttaa
sitoutumista yhtion eettiseen ohjeistukseen.

Tahtotila:

Yhtion henkiloston keskuudessa tai sen alihankintaketjussa ei esiinny
yhtion eettisté ohjeistoa loukkaavaa toimintaa.

Tavoitteet 2022

Alman koko henkilostod kaikissa 11 maassa suorittaa péivitetyn Code of
Conduct- valmennuksen.

50 % Alma median keskeisistéa alihankkijoista on sitoutunut yhtion
Code of Conduct -valmennuksen suorittamiseen.

Whistle blow- ilmiantokanava tuo yhtion tietoon kaikki epailyt mah-
dollisista vaarinkaytoksista yhtiossa.

Riskienhallintaa parannetaan edelleen tarkastelemalla Alma Median
toiminta-alueiden riskiprofiilia ja tarvittaessa viestintaa ja koulutusta
tehostetaan.
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siin ja tarvittaessa tydsuhteen paattamiseen.
Liiketoiminnan maaraysten mukaisuudesta,
eettisyydests ja lapindkyvyydesta vastaa Alma
Median konsernijohto.

ALMA MEDIAN VEROJALANJALKI
VUONNA 2021

Taatakseen liiketoimintansa lapinakyvyyden
Alma Media raportoi vuosittain verojalanjal-
jestaan. Yhtion veropolitilikan mukaisesti verot
maksetaan maahan, jossa tulos syntyy. Toi-
minnassa noudatetaan voimassa olevia lakeja,
ohjeistuksia seka kansainvalisia siirtohinnoit-
teluohjeita.

Yritysten verokannat tuloverotuksessa vaih-
televat Alma Median toimintamaissa Latvian
ja Liettuan 15 ja Slovakian 21 prosentin yhtei-
séverokannan valilla. Raportointivuonna Alma
Media ei vastaanottanut tukea julkisista tai
yksityisista lahteista.

Arvonluontimalli yhtion toimintakertomuksen

VUOSI
2021

sivulla 22 kuvaa Alma Median sidosryhmilleen
tuottamaa lisdarvoa.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2021

Alma Medialla on nollatoleranssi epéeettis-
ten lilketoimintatapojen suhteen. Yhtio rapor-
toi vuosittain, onko tapauksia esiintynyt. Yhtion
tietoon tuli raportointivuonna Whistleblow-
kanavan kautta yksi lilketoimintaan liittyva
epaily eettisen ohjeistuksen rikkomisesta. Sel-
vitystoimenpiteiden perusteella epaily todet-
tiin aiheettomaksi, mutta kohdeyhtion sisaisia
prosesseja selkeytettiin.

Alma Median liiketoiminnan perustan muo-
dostaa kuluttajien ja mainostajien luottamus
sen tarjoamiin sisaltoihin ja palveluihin, eika
yhtion uskottavuus riippumattomana, luotetta-
vana ja vastuullisena toimijana saa vaarantua.

Alma Mediassa ei tullut vuonna 2021 ilmi kor-
ruptiotapauksia tai yrityksia rajoittaa

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

kilpailua. Kdynnissa ei ole myoskaan viran-
omaistutkintoja. Alma Media ei saanut rapor-
tointivuonna viranomaishuomautuksia tai tuo-
mioita taloudellista tai sosiaalista vastuutaan
koskevien saantodjen tai lakien rikkomisesta,
eika nain ollen oikeudenkaynteihin liittyvia
taloudellisia tappioita syntynyt. Alma Median
palvelut ovat monissa toimintamaissa alansa
johtavia palveluita ja houkuttelevia tydnanta-
jia. Ne tukevat alueensa taloudellista toimeliai-
suutta maksamalla veroja ja hankkimalla ali-
hankkijoilta tuotteita ja palveluita.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Raportointivuonna 90 % Alma Median henki-
(6stosta Suomessa ja ulkomailla suoritti uudis-
tetun Code of Conduct -valmennuksen. Eet-
tinen ohjeisto kasittelee lakien noudattamista
ja tietojen julkistamista, eturistiriitoja, lahjoja
ja lahjonnan kieltoa seka henkilostoon, ihmis-
oikeuksiin ja ymparistoon liittyvia toimintata-
poja. Ohjeistus kasittdd myos regulaatiotiu-

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARJIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 151

kennukset huomioiden muun muassa tieto-
suojaa, rahanpesun vastaista lainsdadantoa

ja veronkierron ehkaisya koskevat kohdat ja
korostaa tydyhteisdbn monimuotoisuuden seka
sallivuuden merkitysta. Lisaksi riskienhallinta-,
seuranta- ja raportointiprosesseja kehitettiin
ottamalla kayttoon ulkoinen Whisteblower-il-
moituskanava mahdollisten vaarinkaytosepai-
lyjen ilmoittamiseksi.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2022

Vuonna 2022 yhtion alihankkijoita sitoutetaan
Alma Median toimittajasuhteet kattavan Code
of Conduct -ohjeiston kurssimuotoiseen suo-
rittamiseen. Tavoitteena on saada vahintaan
50 % yhtion merkittavimmista alihankkijoista
suorittamaan uusi Code of Conduct -koulutus.
Lisgksi riskien hallintaa parannetaan tarkaste-
lemalla Alma Median toiminta-alueiden riski-
profiilia ja tarvittaessa viestintaa ja koulutusta
tehostetaan.
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Ilmastonmuutos

Alma Media on vastuullisuuden olennaisuus-
arvionsa perusteella arvioinut, ettd yhtion stra-
teginen paatods investoida digitaaliseen Lii-
ketoimintaan on lieventanyt sen ilmaston-
muutokseen liittyvia lyhyen tai keskipitkan
aikavalin riskeja. Yhtion liiketoiminnan digit-
ransformaation eteneminen vahentaa yhtion
oman toiminnan seké alihankintaketjun kas-
vihuonepaastoja, ja siirtyma vahahiiliseen
yhteiskuntaan luo liiketoiminnallisia mahdolli-
suuksia seka lisaa resurssitehokkuutta.

Alma Median litketoiminnasta jo noin 77 pro-
senttia eli 212 miljoonaa euroa muodostuu
digitaalisista lahteista. Yhtio on yli vuosikym-
menen ajan toteuttanut strategiaansa, jonka
perusta on lilketoiminnan hallittu digitaalinen
transformaatio. Vuosina 2015-2021 printtituot-
teisiin nojaavasta medialiiketoiminnasta maa-
kunnissa on luovuttu ja samalla yhtio on sys-
temaattisesti panostanut uusiin digitaalisiin
palveluihin, viimeisimpana Nettix-palveluiden
hankinta vuonna 2021. Viimeisen viiden vuo-
den aikana Alma Media on puolittanut oman
toiminnan aiheuttamat kasvihuonekaasupaas-
tot. Paitsi ymparistoystavallisempas, on digi-
taalisten siséltojen ja palveluiden tuottaminen
seka niiden jakelu myos kustannustehokkaam-
paa printtituotteisiin verrattuna. Yhtion kayt-
téomaisuusinvestoinnit digitaalisessa liiketoi-
mintamallissa ovat vuosittain noin 3-4 mil-
joonaa euroa. Siirtyma printista digiin on ollut
merkittavassa roolissa, kun yhtion kannatta-
vuus on parantunut vuosina 2016-2021. Digi-
taalisten sisaltojen ja palveluiden tuottaminen

kuluttaa materiaaleja ja séhkoa huomattavasti
printtililketoimintaa vahemman. Alma Median
Suomen lilketoiminnan datan hallintaan tar-
koitetut pilvipalvelut tai tietolilkennepalvelut
tuotetaan paaosin joko uusiutuvalla energialla
tai niiden paastét kompensoidaan. Digitaali-
semman liiketoimintamallin ansioista Alma
Media voi toimia resurssitehokkaammin, mah-
dollistaa kuluttajille ymparistoystavallisemmat
valinnat ja edistaa palveluillaan ja sisalloillaan
kiertotaloutta.

YMPARISTOVASTUUN JOHTAMINEN
Marraskuussa 2021 Alma Media paivitti
ilmastotavoitteensa, jotka kattavat yrityk-

sen oman toiminnan kasvihuonekaasu-
paastot (Scope 1ja 2) seka alihankintaket-

jun (Scope 3) kasvihuonekaasupaastot. Tavoit-
teet ovat Science Based Target -aloitteen
mukaiset, mika tarkoittaa, etta yhtio on sitou-
tunut aloitteeseen, jonka pyrkimyksena on
rajoittaa maailmanlaajuisesti ilmaston lampe-
neminen enintdan 1,5 celsiusasteeseen. Alma
Media on sitoutunut véhentamaan absoluut-
tisia Scope 1ja Scope 2 -kasvihuonekaasu-
paastdjaén 46 prosenttia vuoteen 2030 men-
nessa verrattuna vuoteen 2019, joka on viimei-
sin pandemiaa edeltanyt vuosi. Paastovahen-
nykset kohdistuvat erityisesti tydsuhdeautojen
ja sahkon, toimitilojen kaukolammon ja -kyl-
man paéastojen véhentamiseen. Alma Media on
sitoutunut véhentdamaan myds alihankintaket-
jussaan (Scope 3) kasvihuonekaasupaastoja 14
prosenttia, keskittyen paastojen vahentami-
seen esimerkiksi lehtien painamisessa ja logis-

titkkahankinnoissa. Alma Median oman toimin-
nan hiilijalanjalki on matala ja yhtion synnytta-
misté kasvihuonekaasuista vain nelja prosent-

tia syntyy yrityksen omasta toiminnasta (Scope
1ja 2) ja 96 prosenttia alihankintaketjussa.

Alma Media oli kolmas mediayhtié maailmassa
asettaessaan tieteeseen perustuvat ilmasto-

tavoitteet vuonna 2016. Syksylla 2021 paivite-
tyn SBTi-tavoitteen virallistaminen edellyttaa
Science Base Targets -organisaation hyvak-
syntaa. Alma Median hallitus ja johtoryhma
seuraavat yhtion vastuullisuusohjelmassa ase-
tettujen ymparistovastuun tavoitteiden edis-
tymista. Johdon alaisuudessa toimivat liiketoi-
mintayksikoiden johto ja avainhenkilot toimin-

1,5 ASTEEN SBTi-TAVOITE

Oman toiminnan kasvihuonekaasup&istéot

o Scope 1: suorat paastot omista ja yhtion
hallinnassa olevista l&hteista

e Scope 2: epasuorat paastot ostetusta
energiasta

46 % vdhenemé, 4,3 % per vuosi
(vuodesta 2019 vuoteen 2030)

Uusiutuva energia

Uusiutuvat polttoaineet, sdhkoautot ja
polttoaineen kulutuksen vdhentéaminen

Alihankintaketjunkasvihuonekaasupéastst

» Scope 3: muut epdsuorat paastét
valmistuksesta ja lopputuotteen
toimituksesta johtuen

14 % vdhenem4, 1,2 % per vuosi
(vuodesta 2019 vuoteen 2030)
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tokohtaisesti, kuten hankinnoista ja tilasuun-
nittelusta vastaavat asiantuntijat. Alma Median
liiketoimintayksikot eivat saaneet raportoin-
tivuonna toimintamaissaan rangaistuksia tai
huomautuksia ympaéristolakien tai -sdannds-
ten rikkomisesta.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2021

Alma Median vuonna 2016 asetetun SBTi-ta-
voitteen mukaan yhtion tulee vahentaa sah-
kon, kaukolammon ja kaukokylman (Scope

2) seka polttoaineen kulutuksesta (Scope 1)
aiheutuvia kasvihuonekaasupaastdjaan 21 pro-
senttia vuoteen 2025 mennessa. Hankinnoista
johtuvien, epésuorien kasvihuonekaasupéss-
tdjen (Scope 3) tulee vahentya 10 prosent-

tia vuoteen 2023 mennessa. Jalkimmaisesta
tavoitteesta raportoidaan sivulla 16 (vastuulli-
nen toimitusketju).

Taulukko 2: Alma Media ja ympéristé

VUOSI
2021

Parantaakseen paastolaskennan luotetta-
vuutta ja jatkuvuutta Alma Media otti vuonna
2021 kayttoon kansainvalisen energiajarjestd
IEA:Nn mukaiset maakohtaiset paastokertoimet
niilté osin, joissa ei ole ollut kaytettavissa ener-
giatuottajakohtaista paastokerrointa ja suo-
ritti paastoluvuilleentakautuvasti uudelleen-
laskennan. Vuosia 2016-2021 koskevat luvut on
oikaistu koskemaan vain yhtion jatkuvia litke-
toimintoja. Ymparistolukujen raportointi kattaa
koko Alma Median.

Yhtio saavutti kiinteistojaan ja autojaan eli
omaa toimintaansa (Scope 1ja 2) koskevan
paastotavoitteen jo vuonna 2019. Paastovahen-
nykset jatkuivat raportointivuonna ja yhtion
raportoimat Scope 1ja Scope 2 -paastot vahe-
nivat 52 % vuoteen 2016 verrattuna.

Vuonna 2021 paastovahennyksiin vaikuttivat

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

vuoden 2020 tavoin keskeisesti raportointi-
vuonna jatkunut maailmanlaajuinen korona-
pandemia seka viruksen levidmisen estoon liit-
tyvat liilkkumisen rajoitustoimet ja kansalliset
etatyosuositukset. Kiinteistoja koskevan paas-
tévahennysten keskeisin syy on siirtyminen
yhtion Suomen kiinteistoissa paastottoman
séhkoenergian ja kaukokylman piiriin. Paastot-
téman, vesivoimalla tuotetun sahkon hankin-
taa jatkettiin vuonna 2021.

Taulukko 2 kuvaa yhtion jatkuvien toimintojen
oman energian méaaran, suorien kasvihuone-
kaasupaastdjen (Scope 1) ja epasuorien (Scope
2) kasvihuonekaasupésastdjen maaran ja kehi-
tyksen. Yhtion hallinnassa olevien kiinteisto-
jen kayttama energiakulutus oli yhteensa 3226
megawattituntia sahkoa, kaukolampoa ja kau-
kokylmaa. Tasta uusiutuvan energian osuus oli
62 %. Yhtion omien ja tydsuhdeautojen polt-
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toaineen kulutus pieneni edelleen edellisvuo-
desta 14,4 %. Tydsuhdeautojen energiakulu-
tuksen lasku oli ensisijaisesti seurausta koro-
naepidemian rajoittamiseksi asetetuista lilkku-
misrajoituksista seka henkildston siirtymisesta
edelleen lisdantyvassa maarin etatydhon.

Alma Media laskee sdhkon, kaukoldammon ja
-kylman kulutuksensa paaasiassa Suomen kiin-
teistoissaan energiayhtididen laskuttaman kulu-
tuksen perusteella. Myds yhtion muissa toimin-
tamaissa toimitaan niin, mikali kulutusdataa on
saatavilla. Jos dataa ei saada ja koska energia
sisaltyy kiinteiston kuukausivuokraan, sahko-
energiankulutus lasketaan pinta-alaan perus-
tuen. Alma Median omien ja vapaan autoedun
tydsuhdeautojen polttoaineen kulutustiedot
kerataan pagosin palveluntarjoajilta. Paastolas-
kenta perustuu todellisiin polttoainekulutuk-
seen, jossa ostetut polttoainelitrat on kerrottu

Energian méaara

Bensiini

Diesel

S&hko

Kaukolampo ja kaukokylmé
Paastot
Valittdmat paastst (Scope 1)
Polttoaineet

Epésuora paastot (Scope 2)

Kaukolampo, kaukokylma ja séhko,
hankintaperusteinen

Kaukolampo, kaukokylma ja s&hko,
sijaintiperusteinen

Uusiutuvan energian osuus Scope 1&2
Uusiutuvan energian osuus Scope 2

Scope 3

Yksikkd
GJ 4393
GJ 1290
GJ 9261
GJ 4770
tCO2-ekv
384
tCO2-ekv
746
702
0%
0%
tCO2-ekv 17 449

5152 5188
1429 1397
9413 9078
5056 5461
450 450
713 613
657 720
0% 12 %
0 % 18 %
19 312 18 016

50065 2535 2399
1235 1757 1531
8079 6648 6039
4848 3916 5576
426 287 260
447 351 282
566 454 468
27 % 33 % 47 %
40 % 46 % 62 %
17 365 15139 15062
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polttoainelajikohtaisilla paastokertoimilla kayt-
tdmaittain. Scope 1-paastét muodostuvat paa-
asiallisesti hiilidioksidipaastoista (CO2). Alma
Media kéayttaa hankintaperusteisten Scope

2 -paastojen laskennassa mahdollisuuksien
mukaan energian toimittajakohtaisia paastoar-
voja. Niiden puuttuessa kaytetaan IEA:n maa-
kohtaisia paastokertoimia, joihin myds sijainti-
perusteinen paastolaskelma perustuu.

Yhtion kasvihuonekaasujen paastointensiteetti
vuonna 2021 oli 0,3 tCO2-ekv/henkild. Alma
Media laskee kasvihuonekaasujen paastoin-
tensiteettinsa Scope 1ja hankintaperusteisesti
laskettujen Scope 2 -paastojensa perusteella.
Paastodintensiteetti ilmoitetaan suhteutettuna
henkilostomaaraan. Suomen kiinteistdjen sah-
kon, kaukoldammon ja kaukokylman kulutuk-
sen aiheuttamat kasvihuonekaasupéastést (ns.
Scope 2 -paastot) laskivat vertailuvuodesta
19,6 prosenttia 282 tCO2-ekv:iin hankintape-
rusteisesti laskettuna. Henkiloston laajamittai-

Taulukko 3: llmastonmuutos

VUOSI
2021

nen etatydskentely ja kiinteistojen kayttdoas-
teen lasku pienensi konsernin kasvihuone-
kaasup&astoja vuosina 2020 ja 2021 keskimaa-
rin 39 % verrattuna edeltavien kahden vuoden
(2018 ja 2019) keskiarvoon. Energiakulutus
mitataan maa-, laji- ja tuottajakohtaisilla paas-
tokertoimilla.

ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVIEN
RISKIEN HALLINTA

Lyhyella aikavalilla pandemiasta johtuvat Liik-
kumisrajoitukset ja tyovoimapula kasvattavat
alihankintaketjussa lehtien painamisen ja jake-
lun haasteita. Myos lampenevat talvet vaikeut-
tavat Alman alihankkijoina toimivien paperin-
toimittajien puunkorjuuta metsista, mika voi
nostaa paperin hintaa. Lisaksi kiristyvalla kan-
sallisella ja EU-ilmastolainsdadannolla saattaa
olla kustannusvaikutuksia Alma Median alihan-
kintaketjussa, esimerkiksi paperin tai jakelu-
kustannusten muutokset vaikuttavat printtijul-
kaisujen kustannuksiin. Pidemmalla aikavalilla
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ilmastonmuutoksesta johtuvien séan aari-il-
mididen arvioidaan lisdévan digitaalisten pal-
veluiden palvelukatkoksen riskia Alma Median
eri toimintamaissa. Alma Media hallitsee
ympéaristoriskejaan kehittamalla systemaat-
tisesti toimintojaan tieteeseen perustuvien
SBTi-ilmastotavoitteidensa mukaisesti seka
kaymalla aktiivista ymparistodialogia avaintoi-
mittajiensa kanssa. Hankintojen osalta ympa-
ristoriskeja pienentad Alma Median toiminta 11
Euroopan maassa. Hankinnat kaikissa maayksi-
koissé on keskitetty kotimaahan tai lahialueille,
joissa yhtidita valvotaan kattavasti. Digitaalis-
ten palveluiden palvelukatkoksien riskia pie-
nennetdan toimintavarmuutta kehittamalla.

Toimintavarmuutta on parannettu siirtamalla
kaikki Alma Median liiketoiminnan nakokul-
masta tarkeat palvelut pilvipalveluihin, ja muu
tarvittava palvelinkapasiteetti ostetaan ali-
hankkijoiden yllapitamista nykyaikaisista pal-
velinkeskuksista.
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Alma Media noudattaa TCFD (Taskforce on
Climate-related Financial Disclosure) kansain-
valista raportointisuositusta ilmastoon liitty-
vistéa yrityksen riskeista ja mahdollisuuksista.
Alma Median TCFD:n mukainen ilmastoriskeja
kuvaava taulukko loytyy sivulta 172.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2022

Alma Media paivittanyt SBTi-tavoitteensa ja
sitoutunut véhentdmaan omasta toiminnas-
taan aiheutuvia paastaja 46 % ja alihankinta-
ketjussa syntyvia paastoja 14 % vuoteen 2030
mennessa.

SBTi-tavoitteen saavuttaminen tarkoittaa vuo-
sitasolla 4,3 % paastovahennyksia omassa toi-
minnassa ja 12 % paastovahennyksia alihan-
kintaketjussa. Yhtio pyrkii saamaan tavoit-
teensa virallistettua SBTi-organisaation toi-
mesta vuoden 2022 aikana.

Maéritelma 2021

2016 asetetun, 2°C raja-arvon SBTi-tavoitteen mukaisesti oman toi-
minna (Scope 1ja 2) kasvihuonekaasupaastdjen tulee vahentya 25 %

vuoteen 2025 mennessa.

Tahtotila:

Edistyminen 2021

Oman toiminnan kasvihuonekaasupaastdjen minimointi. Toimialan
suunnannayttaja vahapaastoiseen likketoimintaan siirtymisessa ja

Alma Media saavutti omalle toiminnalleen asetetut SBTi-tavoitteet.
Vuonna 2021 asetimme uudet SBTi-ilmastotavoitteet vuoteen 2030.

Maaritelma 2022

Vuoteen 2030 asetetun, 1,5°C raja-arvon SBTi-tavoitteen mukaisesti
oman toiminnan (Scope 1ja 2) kasvihuonekaasupaastsjen tulee véhen-

ty& 46 % vuodesta 2019.

Tahtotila:

Oman toiminnan kasvihuonekaasupaéstojen minimointi. Toimialan
suunnannayttaja vahapasastoiseen litketoimintaan siirtymisessa ja

ilmaston muutoksen hillitsemisessa.
Tavoitteet 2021:

Suorien (Scope 1ja 2) paastdjen vahentyminen 25 % vuoteen 2025
mennessa (kiinteistot, energia, tydsuhdeautot, polttoaine).

Epasuorien (Scope 3) alihankintaketjussa syntyvien kasvihuonekaasu-
paastojen 10 % vahenema vuodesta 2016 vuoteen 2023.

Vuonna 2021 suorat (Scope 1ja 2) kasvihuonekaasupaastot vahenivat
52 % verrattuna vuoteen 2016.

Epasuorat (Scope 3) kasvihuonekaasupaastst vahenivat 13,7 % vuodes-
ta 2016 vuoteen 2021.

ilmaston muutoksen hillitsemisessa.
Tavoitteet 2022:

Suorien (Scope 1ja 2) kasvihuonekaasupaéastdjen 4,3 % véhenema
(kiinteistot, energia, tydsuhdeautot, polttoaine) vuodesta 2021.

Epasuorien (Scope 3) kasvihuonekaasupaastdjen 1,2 % vahenema
vuodesta 2021.
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Toimitusketjun vastuullisuus

TOIMITUSKETJUN VASTUULLISUUDEN
KEHITTAMINEN JA PAINOPISTEET
VUONNA 2022

Alma Media paivitti vuonna 2021 tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteensa. Yhtion SBTi-
tavoitteen saavuttaminen edellyttas, etté ali-
hankintaketjussa syntyvat kasvihuonekaasu-
jen paastot vahenevat 14 % vuoteen 2030
mennessa verrattuna vuoteen 2019. Tavoitteen
mukaisesti alihankintaketjussa syntyvia paas-
t6ja tulee vuosittain vahentas 123 %. Paasto-
vaheneman tavoite kohdistuu ensisijaisesti
yhtion paino- ja logistiikkahankintoihin seka
ICT-palveluiden hankintaan.

SBTi 2030 Scope 3: -14 %
vertailuvuosi 2019

17365

15139 15062 14934

2020 2021

tCO"ekv

2019

Yhtio kay avainalihankkijoidensa kanssa saan-
nollista dialogia ympaéristotavoitteiden saavut-
tamisen lisdksi myos eettisesti kestavan litke-
toiminnan harjoittamisen tarkeydesta. Suhtei-
tamme alihankkijoihin méaarittaa yhtion eet-
tinen ohjeistus, joka kieltaa yksiselitteisesti
korruption, lahjonnan, ihmisoikeusrikkomuk-
set seka muun henkiléston epaasiallisen koh-
telun. Alma Media varaa itselleen oikeuden
valvoa toimittajiensa vastuullisuutta suoritta-
malla katselmuksia alihankkijoiden tiloissa tai
vaatimalla dokumentaatiota tuotettujen pal-
veluiden tai tuotteiden vastuullisuudesta. Kun
yhtio solmii uuden, merkittavan alihankintaso-
pimuksen, tuotantotiloihin tehdaan aina tutus-
tumiskaynti ennen toimittajan lopullista valin-
taa. Vuonna 2021 Alma Median tietoon ei tullut
alihankkijoiden keskuudessa yhtion eettista
ohjeistusta rikkovaa toimintaa.

Vastuullisuuden kehittamiseksi alihankin-
taketjussaan Alma Media on asettanut vuo-
delle 2022 tavoitteen sitouttaa vahintdan puo-

Taulukko 4: Muut epésuorat padstoét (Scope3)

Ostetut tuotteet ja palvelut

Tuotteiden kuljetus ja palvelu (upstream)
Litkematkustus

Tydématkaliikenne

Myytyjen tuotteiden kaytto

Myytyjen tuotteiden loppukasittely

Scope 3 padstét yhteensa

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
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let merkittavimmista alihankkijoistaan suo-
rittamaan yhtién Code of Conduct -valmen-
nus. Yhtion merkittavimmat alihankkijat ovat
nimettyja ICT-, paino- ja jakelutoimittajia,
joilta jatkuvat ostot muodostavat 43 prosent-
tia yhtion hankinnoista Suomessa. Vastaa-
vasti sisallontuotantoon liittyvien hankintojen
osuus Suomen kokonaisostoista oli 18 prosent-
tia vuonna 2021. Alma Median yksikot kaikissa
toimintamaissa tekevat suurimman osan han-
kinnoistaan kotimaasta tai l&hialueilta, joissa
yhtididen toimintaa valvotaan ja saannellaan.
Alma Median ulkomaiden yksikaissa hankin-
taketjun vastuullisuudesta vastaa maajohto.
Suomessa hankintapolitiikan vastuullisuutta ja
konsernitason hankintoja kehitetdan hankinta-
johtajan ja ICT-hankinnoista vastaavan johta-
jan johdolla.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2021
Alma Median epasuoriin, ensisijaisesti hankin-
tojen aiheuttamiin, kasvihuonekaasupaastoihin
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(ns. Scope 3 -p&éastot) kohdistuvan 2016 ase-
tetun SBTi-paastotavoitteen mukaan yhtion
on vahennettava paastojgan kymmenelléd pro-
sentilla vuoteen 2023 mennessa. Alma Median
epésuorat Scope 3 -paastot alenivat rapor-
tointivuonna media-alalla trendinomaisesti
painettujen lehtituotteiden levikinlaskun jat-
kuessa ja kuluttajien siirtyessa printista digi-
medioiden kayttajiksi. Lisédksi koronaepide-
mian takia asetetut lilkkumisrajoitteet vahen-
sivat Alma Median tyontekijoiden lentomat-
kustamista myds vuonna 2021 yli 77 prosenttia
vuoteen 2019 verrattuna. Kuljetusten, jakelun,
lentopasastdjen ja toimitilojen vahentyneesta
kayttoasteesta pienentynyt palveluiden kayttd
laski paastoja. Yksin ostojen vahentymisen
seurauksena yhtion epéasuorat, Scope 3 -p&és-
tot laskivat 9 prosenttia (1195 tCO2e) vertailu-
vuoteen 2016 verrattuna. Lehtituotteiden lop-
pukierratyksen paastolaskenta kattaa kaikki
Alma Median lehdet ja kirjat. Alma Media
raportoi jatkuvan lilketoiminnan lukuja.

tC0O2-ekv
13203 15083 13971 13417 11591 12008
3801 3781 3540 3476 3257 2778
159 189 182 165 23 37
4 4 3 3 3 3
158 143 224 2N 192 169
123 13 96 93 74 67
17449 19312 18016 17365 15139 15062
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Alma Media jatkoi aktiivista alihankkijadialogia
paastojen hillitsemiseksi ja aloitti muutamien
merkittavien ICT-palveluiden, jakelun ja pai-
notoiminnan alihankkijoiden kanssa keskuste-
lut Alma Median uusien SBTi-ilmastotavoittei-
den tukemiseksi. Alma Median hankintaketju
Suomessa rakentuu noin 2000 alihankkijasta.
Suurimman yksittdisen ryhman muodostavat
paaasiallisesti Alma Median toimituksille sisal-
ldntuotantoa tarjoavat pienet yritykset. Yhtion
23 avainalihankkijan osuus kokonaisostoista
oli 62 prosenttia, joista 11 toimijaa edusti 52
prosenttia kokonaisostoista. Nama ovat paa-

Taulukko 5: Vastuullinen toimitusketju
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asiallisesti jakelu-, paino- ja ICT-palveluita tar-
joavia yrityksia. Alma Median hankintatoimi
Suomessa tydskentelee kaksiportaisesti. Kon-
sernitasoisesti tehtyjen keskitettyjen hankin-
tojen ohella hankintoja tehdaan myos pai-
kallisesti. Esimerkiksi Alma Median toimituk-
set ostavat sisallontuotantopalvelunsa itsenai-
sesti, koska relevantin sisallon tuottaminen ja
hankinta edellyttaa kohdeyleison tuntemusta.
Raportointivuonna Alma Median kokonaisostot
palvelun- tai tavarantoimittajilta olivat 90 mil-
joonaa euroa.

Alma Median epéasuorat kasvihuonekaasu-
jen paastot laskivat raportointivuonna 15062
tCO2-ekviiin (2020: 15139 tCO2-ekv). Vuoteen
2016 verrattuna yhtion Scope 3 paastot ovat
vahentyneet yhteens 13,7 prosenttia. Alma
Median suurimmat Scope 3 -paastdintensi-
teetit liittyvat kuljetus- ja jakeluhankintoihin
seka lehtien painamiseen. Alma Media rapor-
toi muista epésuorista kasvihuonekaasupaés-
toistaan kansainvalisen GHG Protocol -ohjeis-
ton mukaisesti. Erittely yhtion aiheuttamista
Scope 3 -paastdistd on nahtavissa taulukossa
4. Vuoden 2021 paastolaskenta on Kansain-

vélisen energiajarjestd IEA:n maakohtaisten
paastokertoimien mukainen niilté osin, joissa
eiole ollut kaytettavissa energiatuottajakoh-
taista paastokerrointa. Vuosille 2016-2020

on suoritettu takautuvasti uudelleenlaskenta
IEA:n mukaiseksi. Siirtyminen IEA:n ohjeiston
mukaiseen laskentaan parantaa Alma Median
raportoimien ymparistolukujen luotettavuutta
ja mahdollistaa jatkumon. Myds Alma Median
SBTi-tavoitteiden saavuttamisen seuranta
edellyttaa IEA:N standardien mukaisuutta.
Scope 3 -paastét muodostuvat pasasiallisesti
hiilidioksidipaastoista (CO2).

Maéritelma 2021

Alma Media ei salli epzeettista lilketoimintaa sen alihankintaketjun
yrityksissa ja edellyttas ilmaston muutoksen hillitsemiseksi tavoitteita
myos alihankkijoiltaan.

Tahtotila:

Alma Median alihankintaketju edist&a yhtion ilmastotavoitteen
saavuttamista ja eettisen lilketoiminnan harjoittamista.
Tavoitteet 2021:

Alma Median alihankintaketju harjoittaa sosiaalisesti ja eettiseesti
kestavaa lilketoimintaa.

2016 asetetun SBTi-tavoitteen mukaan alihankintaketjun kasvihuone-
kaasupaéastojen tulee vahentya 10 % vuoteen 2023 mennessa.

Edistyminen 2021

Alma Media valvoi toimittajiensa vastuullisuutta suorittamalla kat-
selmuksia alihankkijoiden tiloissa tai vaatimalla dokumentaatiota
tuotettujen palveluiden tai tuotteiden vastuullisuudesta. Toimitilojen
energiankulutus ja tyéperainen lentomatkustaminen vahenivat koro-
napandemian seurauksena. Ostojen vahentymisen seurauksena yhtion
Scope 3 -paastot vahenivat.

AAlma Median tietoon ei tullut yhtaan eettista liilketoimintaa rikkovaa
tapausta, kuten ihmisoikeusloukkausta tai lahjonta- tai syrjintatapaus-
ta, alinhankintaketjun yrityksissa vuonna 2021.

Kasvihuonekaasupaéastot vahenivat alihankintaketjussa 13,7 % vuodes-
ta 2016 vuoteen 2021. Yhtio asetti uudet 1,5 celsiusasteen raja-arvon
mukaiset tavoitteet alihankintaketjun p&astdjen vahentamiseksi.

Maaritelma 2022

Alma Media ei salli epaeettista liiketoimintaa sen alihankintaketjun
yrityksissa ja edellyttas ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi tavoitteita
myos alihankkijoiltaan.

Tahtotila:

Alma Median alihankintaketju on osaltaan sitoutunut edistaméaan
SBTi-ilmastotavoitteen saavuttamista ja edistdmaan sosiaalisesti ja
eettisesti kestavaa lilketoimintaa.

Tavoitteet 2022:

50 % Alma Median merkittavimmista alihankkijoista on sitoutunut
yhtién supplier Code of Conduct -ohjeistukseen.

Kasvihuonekaasupaéastojen 1,2 % vahenema verrattuna vuoteen 2021.
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Tietoturva ja tietosuoja

Alma Median liilkevaihdosta jo ldhes 80 pro-
senttia tulee digitaalisista lahteista. Yhtio
kehittaa verkkopalveluitaan pitkajanteisesti
pyrkimyksenaan tarjota kuluttajille ja mainos-
tajille turvallisia ja monipuolisia palveluita. Lii-
ketoiminnan menestykselle on keskeists, etta
digitaalisten palveluiden kayttajat voivat luot-
taa siihen, ettd heidan asiakastietojaan sailyte-
taan, hallinnoidaan ja hyddynnetaan vastuulli-
sesti. Yhta tarkeaa on, ettd asiakkaamme koke-
vat palvelut kilpailukykyisiksi, tehokkaiksi ja
miellyttaviksi kayttaa.

Varmistaakseen digitaalisten palveluidensa
laadukkuuden Alma Media keskittyy investoin-
neissaan digitaalisen liilketoiminnan kehityk-
seen. Digitaalisen liiketoiminnan kehitysta tue-
taan myos seuraamalla aktiivisesti tietosuojaa
ja tietoturvaa koskevan saantelyn muutoksia
osana yhtion riskienhallintaa seka vahvista-
malla henkiléston digiosaamista ja tietosuoja-
ja tietoturvatietamysta. Yhtion omistamien
verkkopalveluiden teknisesta kehittdmisests,
palveluiden tietosuojan ja -turvan suositus-
ten ja vaatimusten mukaisuudesta seka henki-
l6ston tietosuoja- ja tietoturvaosaamisen pai-
vittdmisests, vastaa lilketoimintayksikoiden
johto yhdessa ICT-organisaation ja lakiosas-
ton kanssa.

Koska Alma Median lilketoimintaymparisto
Euroopassa on jatkuvassa muutoksessa, Alma
Mediassa tarkastellaan tietoturvallisuuteen
vaikuttavia riskeja saannollisesti ja valmiuk-
sia reagoida muuttuvan ympaériston riskeihin

parannetaan kulloinkin tarpeen mukaan ris-
kien pienentamiseksi.

Na&iden havaittujen riskien (seka ulkoisten

etta sisaisten uhkien osalta) lieventamiseksi
vuonna 2021 aloitettiin Suomen ulkopuolisten
yksikoiden integrointi konserniverkkoon, joka
valmistuttuaan tuo kaikki yksikst saman tieto-
turvapolitiikan, tietoturvakontrollien seka kayt-
t8ja- ja paasynhallinnan piiriin.

Yhtion tietosuojakuvauksessa on kerrottu tie-
tojen kerdamiseen, kayttdon ja sailyttamiseen
liittyvat, lainsdadanndn mukaiset, yhtion vas-
tuut ja velvoitteet ja kaytannot. Alma Mediassa
verkkopalveluiden kayttajien tietoja kaytetaan
vain kayttgjien suostumuksella ja ensisijaisesti
kayttajan tilaaman palvelun toimittamiseksi,
kayttokokemuksen kehittamiseksi ja kayttajien
odotuksiin vastaamiseksi. Toissijaisesti kaytta-
jien tietoja hyddynnetaan esimerkiksi kaytta-
jalle hanen omaan kiinnostukseensa ja kayt-
taytymiseensa perustuen relevantin mainon-
nan tai sisallon kohdentamiseksi.

Digitaalisessa mainonnassa Alma Media on
sitoutunut IAB:n itsesdantelyperiaatteisiin ja
kayttaa Transparency & Consent Framework
-ohjelman mukaista suostumustenhallinnan
ratkaisua. Lapindkyvyyden lisdamiseksi Alman
kuluttaja- ja yrityspalveluissa on kaytossa
suostumustenhallintatydkalu, CMP (Consent
Management Platform). Kayttajien yksityisyy-
den turvaamiseksi yhtidssa noudatetaan lain-
mukaista yksityisyydensuojan velvoitetta.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

Yksityisyyden suojan varmistamiseen liitty-
vat kdytannot ja tietojen kayttstarkoitus on
kuvattu yhtion tietosuojakuvauksessa https://
www.almamediafi/tietosuoja/

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2021
Alma Media arvioi onnistumistaan vastuul-
lisena digitaalisena toimijana ensisijaisesti
yhtion palveluiden kayttajien nakokulmasta.
Siksi vastuullisuustydn painopisteeksi on
valittu palveluiden turvallisuus, johon liittyy
kaksi vuotuista tavoitetta.

Ensimmaisen tavoitteen mukaisesti yhtion
verkkopalveluissa ei saisi tapahtua yhtaan
vakavaa tietoturva- tai tietosuojarikkomusta.
Yhti6 toimitti raportointivuoden aikana tieto-
suojaviranomaiselle nelja tietoturvaloukkaus-
ilmoitusta, jotka koskivat yhteensa noin 1000
henkiloa ja vastaanotti yhteensa viisi selvitys-
pyyntda. Tapaukset eivat ole johtaneet lan-
gettavaan paatdkseen tai korvausvelvollisuu-
teen viranomaispaétoksella. Raportointivuo-
den aikana yhtiossa ei kayty kayttajan yksityi-
syyteen liittyvia oikeudenkaynteja.. Jo toista
vuotta jatkunut koronapandemia vaikutti myds
mediasisaltdjen ja digitaalisten palveluiden
kayttoon kavijamaarien noustessa ennatysta-
solle. Kasvaneesta kayttovolyyymista huoli-
matta Alma Median palveluissa ei havaittu pal-
velukatkoksia ja korkean tietoturvan seka tie-
tosuojan jatkuvuus pystyttiin varmistamaan
my&s vuonna 2021.
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Alma Median toinen verkkopalveluiden turval-
lisuuteen liittyva tavoite kattaa talla

hetkella Alma Median Suomen liiketoiminnot.
Sen mukaisesti Alma Median on jarjestettava
tyontekijoilleen vuosittain vahintaan nelja tie-
tosuojaa ja kaksi tietoturvaa koskevaa yleis-
koulutusta. Vuonna 2021 koulutukset jarjestet-
tiin suunnitellusti, ndiden lisaksi jarjestettiin
kaksi ohjelmistokehittajille suunnattua tieto-
suojakoulutusta tdydennettyna verkkokurs-
silla.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Alma Media on jatkanut aktiivista osallis-
tumista Media ISAC-tiedonvaihtoryhmien
(Information Sharing and Analysis Centre)
kyberturvallisuus yhteistyoelimien toimintaan.
Vuonna 2021 Alma Media toteutti laajamittai-
sesti lilketoiminnan kehitysta. Tietoturvalli-
suuden takaaminen - seka luovutettujen etta
Alma Mediaan uusina integroitujen palvelui-
den osalta - naytteli merkittavas osaa tietotur-
vatoiminnassa.

Alma Median kaupallisten palveluiden pil-
viymparistojen tietoturvaa parannettiin vuo-
den 2021 aikana tehostamalla olemassa olevia
ja ottamalla kayttoon uusia tietoturvakyvyk-
kyyksia sekd parantamalla Alman siséverkon
ja tybasemien tietoturvamonitorointia. Hen-
kilostolle suunnatut tietoturva- ja tietosuoja-
koulutukset ovat osa henkildstoon kohdistu-
vaa proaktiivista riskienhallintaan liittyvaa toi-
mintaa. Alma Media toteuttaa proaktiivista ris-
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kien hallintaa tietoturvallisuuden osalta, mista

osoituksena ovat useat, kaupallisille palveluille
toteutetut tietoturvatarkastukset sekéa palvelu-
kehitysprosessissa kayttddnotetut uudet tieto-
turvakontrollit, haavoittuvuuksien ja ohjelmis-

toriippuvuuksien hallinnan osalla.

Raportointivuoden lopussa yhteinen

Alma-tunnus oli kéaytossa 27 palvelussa ja
rekisterdityneita kayttajia oli yhteensa yli 900

Taulukko 6: Tietoturva ja tietosuoja

VUOSIKERTOMUS 2021 @

VUOSI
2021

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJIARIESTELMASTA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS-

RAPORTTI 158

000. Yhteinen kirjautuminen laajenee katta-
maan kaikki Alma Median palvelut Suomessa.
Rekisterdityneen kayttajan suostumuksella
keréatty data on ajallisesti kestavampaa ja laa-
dukkaampaa kuin evasteperusteisesti kohden-
nettu, ja mahdollistaa kayttajalle paremman
asiakaskokemuksen ja mainostajalle aiempaa
arvokkaammat ja tarkemmat kohderyhmat.
Alma-tunnuksessa kaytetty kertakirjautumis-
teknologia on korkeatasoinen ja tietoturval-

linen. Kayttajadata on tallennettu tietoturval-
taan auditoituihin ymparistoihin ja yhtio nou-
dattaa sen kasittelyssa voimassa olevan tieto-
suojasdantelyn velvoitteita.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2022
Nykyisten painopistealueiden, tietoturvan ja
tietosuojan osalta resursseja vuonna

2022 suunnataan erityisesti rekisterodityjen tie-

topyyntdjen hallinnan seka tietoturvan moni-
torointikyvykkyyden jatkokehittamiseen. Kon-
sernin tyontekijoiden jatkuvaa tietosuoja- ja
tietoturvaosaamista pyritdan vahvistamaan
uudella digitaalisella koulutusalustalla.

Maéritelma 2021

Tietoturva ja tietosuoja ovat Alma Median vastuullisuuden kulmakivia.
Kasittelemme dataa huolellisesti aina yksityisyyden suojaa noudattaen
ja kayttajiemme odotuksiin vastaten. Kehitamme kyvkkyyttamme
ennakoida ja reagoida ajoissa tietoturvan takaamiseksi.

Tahtotila:

Varmistamme markkinan johtavien palveluiden turvallisen kayton ja
valtamme vakavat tietoturvaloukkaukset.

Tavoite 2021

Palveluissamme ei esiinny vakavia tietoturvaloukkauksia.

Jérjestamme henkilostoélle vahintaan nelja tietosuojaan ja kaksi tieto-
turvaan liittyvaa koulutusta.

Rekisterdityneen kayton, asiakaskokemuksen ja palveluiden luotetta-
vuuden parantaminen.

Tietoturvan ja tietosuojan ennakoiva kehittaminen tietoturvahyokkayk-
sien varalta.

Palveluissamme ei esiinny kayttokatkoksia.

Edistyminen

Palveluiden pilviympéristojen tietoturvaa parannettiin tehostamalla
olemassa olevia ja ottamalla kayttoon uusia tietoturvakyvykkyyksia
sekéa parantamalla yhtion siséverkon ja tydasemien tietoturvamonito-
rointia.

Eteneminen 2021

Palveluissamme ei esiintynyt vakavia tietoturvaloukkauksia vuonna
2021.

Jéarjestimme henkilostolle neljé tietosuojaan ja kaksi tietoturvaan
liittyvaa koulutusta. Lisaksi ohjelmistokehittajille jarjestimme kaksi
tietosuojakoulutusta taydennettyna verkkokurssilla.

Alma-tunnus rekisterditymisten maara kasvoi 500 000:sta
900 000:een vuonna 2021.

Keskityimme erityisesti yhtion uuden lilketoiminnan tietoturvan var-
mistamiseen.

Palveluissamme ei esiintynyt kayttokatkoksia.

Maéritelma 2022

Tietoturva ja tietosuoja ovat Alma Median vastuullisuuden kulmakivia.
Kasittelemme dataa huolellisesti aina yksityisyyden suojaa noudattaen
ja kayttajiemme odotuksiin vastaten. Kehitamme kyvkkyyttamme
ennakoida ja reagoida ajoissa tietoturvan takaamiseksi.

Tahtotila

Varmistamme markkinan johtavien palveluiden turvallisen kéayton ja
valtamme vakavat tietoturvaloukkaukset.

Tavoite 2022

Palveluissamme ei esiinny vakavia tietoturvaloukkauksia.

Henkiloston jatkuva kouluttaminen tietosuojan ja tietoturvan kehitta-
miseksi muuttuvassa toimintaymparistossa.

Rekisteroityneen kayttajan omien tietojen saatavuuden automatisointi.
Automaation parantaminen tietoturvahyokkaysten varalta omassa

tuotekehityksessé ja alihankkijoiden kouluttaminen.

Palveluissamme ei esiinny kayttokatkoksia.



==
ma

VUOSIKERTOMUS 2021

VUOSI
2021

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIN-
PAATOS

Diversiteetti, tasa-arvo ja inkluusio

TASA-ARVOISEN JA MONIMUOTOISEN
TYOYHTEISON KEHITTAMINEN
Tasa-arvoisen ja monimuotoisen tydyhteison
kehittamiselle pohjan Alma Mediassa tarjoavat
muun muassa sdannollisesti toteutettavat
henkilostokyselyt. Kyselytulokset, palkka-ana-
lyysit ja muu henkilostédata ovat lahtokoh-
tana, kun Suomen yksikot paivittavat HR:n
ohjauksessa kahden vuoden valein yhdenver-
taisuus-, monimuotoisuus- ja tasa-arvosuunni-
telmansa. Suunnitelmissa kasitellaan esimer-
kiksi palkkaeroja, maéaraaikaisten tydsuhteiden
perusteita seka tydtehtavakohtaista sukupuo-
lijakaumaa yksikdssa.

Alma Media palkkaa uusia tyontekijoita pel-

Taulukko 7: Diversiteetti, tasa-arvo ja inkluusio

kastaan perustuen heidan osaamiseensa,
kykyihinsa ja soveltuvuuteen. Kaikilla alma-
laisilla on oikeus oikeudenmukaiseen ja kan-
nustavaan palkkaukseen, osaamisen kehitta-
miseen, palautteen saamiseen, tietoon yhti-
Ostg, turvalliseen, miellyttavaan, uudistuvaan
ja kehittyvaan tydymparistoon seka yksityisyy-
den ja yksityiselaman kunnioitukseen. Yhtion
eettisten toimintaperiaatteiden mukaan (Code
of Conduct) jokaisen almalaisen on kunnioi-
tettava perusoikeuksia. Alma Media ei salli syr-
jintaa liittyen ikdan, sukupuoleen, rotuun, ihon-
variin, kansallisuuteen tai etniseen alkuperaan,
uskontoon, vakaumukseen, perhesuhteisiin,
seksuaaliseen suuntautumiseen tai mahdolli-
seen tyorajoitteeseen liittyen.

Alma Mediassa ei suvaita seksuaalista ahdis-
telua tai muuta hairintag, uhkauksia, loukkaa-
vaa kaytosts, fyysista tai henkista vakivaltaa
tai kiusaamista tydpaikalla. Mahdollisissa syr-
jintatapauksissa jokaisella yhtion tyonteki-
jalla on velvollisuus ilmoittaa havainnoistaan.
Sisaisesti ilmoituksen voi tehda luottamus-
henkiloille, konsernin HR:lle tai nimettomasti
Whistleblow-kanavan kautta. Alma Median
Whistleblow-tiimi vastaanottaa ilmoitukset ja
raportoi niista yhtion hallituksen tarkastusva-
liokunnalle seka ryhtyy tarvittaessa toimen-
piteisiin. Innostavan, sallivan, tasa-arvoisen ja
monimuotoisen tydyhteisén rakentaminen on
koko henkiloston asia. Sen kehittymista tukee
konsernin HR-toiminto.
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VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2021

Alma Medialla on nollatoleranssi tyonteki-
joidensa syrjinnan ja epadasianmukaisen koh-
telun suhteen, ja yhtio raportoi vuosittain,
onko tapauksia tullut ilmi. Vuoden 2021 aikana
raportoitiin viidesta (5) epaéilysta liittyen kiu-
saamiseen tai seksuaaliseen hairintaan. Kaikki
tietoon tulleet tapaukset on kasitelty perus-
teellisesti, vaadittavat toimenpiteet toteutettu
ja vuoden loppuun mennessa kaikki viisi tapa-
usta on loppuunkasitelty. Alma Media ei saa-
nut raportointivuonna viranomaisilta syrjintaan
liittyvia huomautuksia tai rangaistuksia.

Maéritelma 2021

Emme salli hairint&a tai syrjintaa ikaan, sukupuoleen, rotuun, ihonvariin,
kansallisuuteen tai etniseen alkuperéan, uskontoon, vakaumukseen,
perhesuhteisiin, seksuaaliseen suuntautumiseen tai mahdolliseen
tyorajoitteeseen liittyen.

Tahtotila:

Alma Median henkilosto kokee henkilostopolitiikkamme edistavan
tasa-arvoa ja estévan hairinnan, kiusaamisten ja syrjinnan.

Tavoitteet 2021:

Nollatoleranssi hairinnalle ja syrjinnéalle: Alma median henkiloston
keskuudessa ei esiinny henkiloston epaasiallista kohtelua.

Diversiteetin ja inkluusion ymmaérryksen ja merkityksen kasvattaminen
tydyhteisossa.

Edistyminen 2021

Alma Median eettinen ohjeistus kieltaa tiukasti kaiken syrjinnan ja hai-
rinnén tyopaikalla. Uudistettu koulutusmuotoinen eettinen ohjeistus,
Code Conduct, lanseerattiin henkilostolle 2021. Henkildstdstd 90 %
suoritti koulutuksen.

Vuonna 2021 raportointiin 5 vaarinkaytosepailys, jotka tutkittiin ja vuo-
den paattyessa oli looppuunkasitelty.

625 henkiloa osallistui tydpajavalmennuksiin, joiden tavoitteena oli
lisatad ymmarrysta tydyhteison monimuotoisuuden merkityksesta
voimavarana.

Maaritelmé& 2022

Alma Median henkilosto kokee yhtidssé edistettavan tasa-arvoa,
monimuotoisuutta ja osallisuuden kokemusta. Kaikenlainen hairints,
syrjinta tai kiusaaminen ennaltaehkaistaan tehokkaasti ja epakohdat
korjataan ripeasti.

Tahtotila:

Myonteisesti kehittyva kokemus tasa-arvon, monimuotoisuuden ja
inkluusion toteutumisesta tydyhteiséssa.

Tavoitteet 2022:

Nollatoleranssi hairinnélle ja syrjinnélle: Alma median henkiloston
keskuudessa ei esiinny henkiloston epaasiallista kohtelua.

Diversiteetin ja inkluusion edistaminen tydyhteisdssa. Selvitamme
kyselylla diversiteetin ja inkluusion kokemuksen toteutumisesta
tydyhteisdssé. Kyselyn tuloksiin pohjautuen tehdéan toimenpide- ja
koulutussuunnitelma diversiteetin ja inkluusion vahvistumiseksi.
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Alma Median hallitukseen kuului vuonna 2021
kuusi jasenta. Heista yksi oli nainen (16,7%).
Hallituksen jasenista kolme oli noin 50-vuoti-
aita, kaksi 60-vuotiaita ja yksi 70-vuotias.
Alma Median johtoryhmaéssa oli raportointi-
vuonna kymmenen jasents, joista kolme

(30 %) oli naisia. Johtoryhman jasenists 20
prosenttia oli 50-vuotiaita tai nuorempia ja 80
prosenttia yli 50-vuotiaita. Naisten osuus koko
konsernin esihenkiloista oli 40 prosenttia,
Suomessa 48 prosenttia.

Taulukko 8: Alma Median henkiléstd
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Tarkempi erittely tyontekijoiden jakaumasta
on néhtavissa taulukossa 8.

Alma Median kaikissa maayksikoissa vahintaan
yhdeksan kymmenesta tyontekijasta oli
raportointivuonna vakituisessa tydsuhteessa,
Bosnia-Hertsegovinassa seitseman kymme-
nesta.

Pasosa Alma Median tyontekijoista tyosken-
teli kokoaikaisesti. Alma Median Suomen toi-

Miehia
esihenkildna %

NEIRIE]
esihenkiléna %

Suomi

Tsekki

Baltia: Viro, Latvia, Liettua
Slovakia

Kroatia

Bosnia

Ruotsi

Muut

Yhteensa

Taulukko 9: Henkiléston ika- alle 30
jakauma ja tydsuhteen muoto vuotta
Baltia 31%
Bosnia ja Hertsegovina 18%
Kroatia 19%
Muut toimintamaat 27%
Ruotsi 20%
Slovakia 23%
Suomi 17%
Tgekki 14%

975 48 52
353 24 76
74 47 53
106 44 56
90 33 67
38 50 50
15 0 100
34 - _
1690

mintojen erityispiirre oli aiempien vuosien
tavoin freelance-tyévoiman hyddyntaminen,
joka keskittyi Alma Median medioihin. Yhtion
mediat tyollistavat vuosittain oman toimitus-
kuntansa ohella kymmenia freelance-sopi-
muksilla tyoskentelevia kuvaajia ja toimitta-
jia, joilta tilataan juttuja, videoita ja valokuvia
toimituksen tarpeen mukaisesti. Raportoin-
tivuonna kaikissa Alma Median maayksi-
koissa suurimman ikdryhman muodostivat
30-50-vuotiaat tyontekijat. Suomessa henki-
(ostosta alle 30-vuotiaita ja yli 50-vuotiaita oli
l8hes yhta paljon. Muissa toimintamaissa toi-
seksi suurin ikdryhma olivat alle 30-vuotiaat.
Tarkemmat maakohtaiset tiedot henkiléston
tyosuhdetyypeists, ikdjakaumasta seka tyo-
suhteiden pituudesta ovat nahtavilla taulu-
kossa 9.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Alma Median henkilostéstrategian tavoitteena
on tukea yhtion lilkketoiminnan kehitysta ja
strategian toteuttamista. Viime vuosina yhti-
6ssa on vahvistettu erityisesti tydontekijoiden

digikyvykkyyksia seka rakennettu tyonantaja-

30-50 yli 50 M3&ara- Vakituinen koko- osa- Kaikki
vuotta vuotta aikainen aikainen aikainen yhteensa
64% 5% 1% 99% 96% 4% 100%
82% 0% 32% 68% 100% 0% 100%
78% 3% 0% 100% 89% 1% 100%
73% 0% 18% 82% 100% 0% 100%
73% 7% 7% 93% 87% 13% 100%
75% 2% 2% 98% 96% 4% 100%
64% 19% 7% 93% 90% 10% 100%
83% 2% 1% 89% 89% 1% 100%

kuvaa seka tyontekijakokemusta Alma Medi-
asta vastuullisena ja voimakkaasti uudistuvana
tydénantajana. Raportointivuonna lisdsimme
digitaalisten oppimisymparistojen kayttoa.

Hyodynsimme laajasti digitaalisia oppimisym-
paristdja, kuten Howspacea ja Seduota, mitka
mahdollistivat osaamisen kehittamisen moni-
paikkaisessa tydskentely-ymparistossa. Digi-
kyvykkyyksia kehitettiin esimerkiksi digitaali-
sen markkinoinnin opintopolku- valmennus-
kokonaisuudella. Myds itsensa johtamiseen
liittyvat teemavalmennukset ja esihenkilotyon
kehittdminen monipaikkaisessa tydymparis-
téssé olivat vuonna 2021 henkiloston kehitta-
mistoimenpiteisséa tarkeita osa-alueita.

Tasa-arvoisen ja monimuotoisen tydyhtei-

sén kehittamisen osalta raportointivuonna
huomiota kohdistettiin rekrytointien lapina-
kyvyyteen ja muun muassa Alman toiminta-
maissa Baltiassa, CV Online pyrkii konkreetti-
sesti edistamaan tydelaman yhdenvertaisuutta
ja monimuotoisuutta asiakasyrityksissaan jat-
tamalla CV-tietokannassaan nayttamatta tyon-
antajille tydonhakijoiden ika ja sukupuolitiedot
tyovoiman hakukriteereina.

Jatkoimme henkiléston valmentamista tyo-
pajoissa, joiden tavoitteena oli kasvattaa hen-
kiloston monimuotoisuuden arvostusta ja eri-
laisuuden nakemista voimavarana. Vuoden
2021 loppuun mennessa 625 Alman tydntekijaa
on osallistunut em tydpajoihin. Vuonna 2021
otimme kayttoon korona-rajoitteet huomioi-
den monipaikkaisen tydn periaatteet, mitka
helpottavat tyoskentelya eri elamanvaiheissa
ja lisdavat tyon tuottavuutta ja hyvinvointia
seké joustoa yksilollisten elamantilanteiden ja
tyon yhdistamisessa.
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Uuden Code of Conduct -kokonaisuuden
osana yhtion periaatteet ja toimintamalli hai-
rinnan ja kiusaamisen estamiseksi levitettiin
Alman kaikkiin toimintamaihin.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2022

Alma Media on sitoutunut moniarvoisen ja
monimuotoisuutta tukevan organisaatiokult-

VUOSI
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tuurin rakentamiseen tarjoten jokaiselle tyon-
tekijalle yhdenvertaiset mahdollisuudet,
oikeudet ja kohtelun. Vuonna 2022 yhtidssa
tullaan toteuttamaan henkilostokysely yhden-

vertaisuuden, diversiteetin ja inkluusion toteu-

tumisesta yhtidssa. Kyselyn avulla tunniste-
taan mahdollisia kehityskohteita ja havainto-
jen pohjalta laaditaan tarvittavat kehityssuun-
nitelmat.
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Monimuotoisuuden merkitysta koroste-

taan vuonna 2022 esihenkiloviestinndssa

seka toteutettavissa esihenkilo- ja tydyhtei-
son kehittamisvalmennuksissa. Suunnitteilla
on myos koko henkildstolle suunnattu verkko-
koulutus diversiteetin ja inkluusion teemoista.

PALKITSEMIS-
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Osaava tyovoima

HENKILOSTON OSAAMISEN JA
HYVINVOINNIN KEHITTAMINEN
Jatkuvasti muuttuvassa lilketoimintaymparis-
tossé osaamisen kehittdminen on avainase-
massa tulevaisuuden kilpailukyvyn turvaami-
seksi. Yhtion henkilostostrategia tukee Alma
Median lilketoimintaa muun muassa henki-
oston tavoitteellisen osaamisen kehittamisen
keinoin.

Alma Mediassa tavoitteellisen osaamisen
kehittamisen lahtokohtana ovat osaamista-
voitteet, jotka on maaritelty vahintaan tiimita-
soisesti. Yhtion tavoitteena on, etté jokaiselle
tyontekijalle on laadittu henkildkohtainen
suunnitelma oman osaamisen kehittamiseksi.
Tavoitteellista osaamisen kehittamista seura-
taan esihenkildiden ja tydntekijoiden valisissa
one-to-one -keskusteluissa. Alma Media jar-
jestas tyontekijoiden osaamisen kasvattamista
tukevia valmennuskokonaisuuksia ja panostaa
henkiloston yhdessa oppimiseen seka osaa-
misen jakamiseen jarjestamallda muun muassa
mentorointiohjelmia, osaamistypajoja ja tee-
matapahtumia. Yhtio kehittaa esihenkilotysta
pitkajanteisesti valmennuksin ja rakentaa kan-
sainvalistd esihenkiléverkostoa, jonka puit-
teissa jaetaan parhaita johtamisen kaytantoja.

Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin kehit-
tamista Alma Mediassa tukee konsernin
HR-toiminto. Sen tehtévana on ohjata, prio-
risoida ja maaritella henkildston palkkaukseen,
etuihin, henkildstoraportointiin seka osaami-
sen kehittamiseen liittyvia toimintoja ja pro-

sesseja. Koronaepidemian aikana Almassa on
tyoskennelty pddosin monipaikkaisen tyds-
kentelymallin mukaisesti. Esihenkildita on val-
mennettu eta- ja monipaikkaisen tydn johta-
miseen. Poikkeustilanteesta ja laajasta eta-
tyohon siirtymisestd huolimatta Alma Median
palveluissa ei esiintynyt vuoden aikana toimin-
takatkoksia ja palveluiden laadukkuus pystyt-
tiin turvaamaan.

Koronaepidemian jatkuessa Suomessa vuonna
2020 toimintansa aloittanut kaikkien toimin-
tojen edustajista koostuva valmiusryhma jat-
koi toimintaansa. Valmiusryhma vastaa koro-
navirustilanteen ja viranomaisten ohjeistuksen
s&danndllisests seuraamisesta ja ndihin perus-
tuen linjausten ja ohjeistusten laatimisesta
henkilostolle. Korona-ajan poikkeusoloissa
henkildston hyvinvointia tuettiin monin tavoin.
Tyoterveyden kanssa yhteistydssa toteutettiin
webinaarit aiheista Henkinen jaksaminen koro-
na-aikana ja Etatyon ergonomia. Almalaisten
tukena on hyvinvointipaketti, johon on koottu
vinkkeja hyvinvoivan arjen rakentamiseksi: tie-
toa ergonomiasta, palautumisesta, unesta, hen-
kisesta hyvinvoinnista, vuorovaikutuksesta,
tyoterveyshuollosta ja Auntie-palvelusta. Alma-
laisille tarjolla oleva Auntie on matalan kynnyk-
sen mielen hyvinvointipalvelu, jonka tarkoituk-
sena on védhentaa stressitasoa, parantaa jaksa-
mista, lisata tehokkuutta ja antaa konkreettisia
tyokaluja arjen hallintaan. Liséksi koko henki-
lostolle oli tarjolla Auntien hyvinvointiluentojen
sarja. Etatyon tauottamiseksi jarjestettiin sdan-
nollisia virtuaalisia lilkkuntahetkia.
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VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2021

Alma Media mittaa onnistumistaan osaajien
sitouttamisessa ja osaamisen kehittdmisessa
vuotuisilla henkilostotutkimuksilla, joissa sel-
vitetdan monipuolisesti tyontekijoiden koke-
musta tyoyhteisdn toimivuudesta ja Alma
Mediasta tydonantajana. Kyselyista laajin on
vuosittain kaikissa yksikoissa toteutettava, tyo-
eldman laatua mittaava QWL-tutkimus. Siing
tavoitteeksi on asetettu vahintaan 82 prosen-
tin QWL-indeksi, jonka Alma Media ylitti rapor-
tointivuonna 85,4 prosentin tuloksellaan. Tyo-
yhteisdn tilaa mitataan vuosittain myos sel-
vittamalla, kuinka todennakoisesti tydonteki-
jat suosittelisivat Alma Mediaa tydnantajana.
Yhtion tavoitteena on saada arvosanakseen
vahintaan 8 asteikolla 1-10. Tassa mittauksessa
Alma Media sai arvosanakseen 81 (eNPS 32).
Kyselyiden ohella Alma Media arvioi onnis-
tumistaan tyonantajana seuraamalla, kuinka
moni uusi tyontekija jaa konserniin pitkaaikai-
sesti tdihin. Tavoitteena on, ettd uusista tyonte-
kijoistd 90 prosenttia jatkaisi yhtion palveluk-
sessa kahden vuoden kuluttua aloittamises-
taan. Alma Media saavutti uusien tyontekijoi-
den sitoutumiselle asetetun tavoitteen vuonna
2021. Uusina tyontekijoing kaksi vuotta aiem-
min aloittaneista tyontekijoista yhtion palve-
luksessa jatkoi raportointivuonna yli 90 pro-
senttia. Alma Median omaehtoinen lahtovaih-
tuvuus oli yhtion toimintamaissa keskimaarin
7,6 prosenttia
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RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Poikkeuksellisen koronatilanteen jatkumi-
sesta huolimatta henkildston osaamisen kehit-
tdminen ja niihin liittyvat valmennukset jat-
kuivat suunnitellusti vuonna 2021. Epidemiati-
lanteen vuoksi toteutukset olivat suurelta osin
virtuaalisia. Henkiloston osaamisen ja hyvin-
voinnin kehittdmisessa huomio kohdistettiin
vuonna 2021 esihenkildtyohon seka jatkuvaan
oppimiseen ja osaamisen jakamiseen. Esihen-
kiloille toteutettiin maa- ja yksikkorajat ylit-
tava mentorointiohjelma. Syksylla jarjestettiin
Alma Median kaikkien toimintamaiden yhtei-
nen Kasvupaiva-tapahtuma, jossa tydnteki-

jat jakoivat monipuolisesti toisilleen tietdmys-
taan ja osaamistaan. Alma Talentissa jatkettiin
vuonna 2020 kaynnistettya laajamittaista esi-
henkilovalmennusta “Johtamisen Kasvupolku”,
jonka tavoitteena on tukea esihenkildiden val-
miuksia digitaalisessa ja monipaikkaisessa tyo-
ympéaristdssa. Vuonna 2021 vastaava esihen-
kildohjelma kaynnistettiin Alma Mediaratkai-
sut -toiminnossa. Vuoden 2021 aikana jatkettiin
myos Alma Mediaratkaisujen Alma Akatemiaa
aiheina kasvu, innostus ja luovuus sekéa vuoro-
vaikutus ja vaikuttava viestinta.

Suomen toiminnoissa almalaiset hyddynsivat
Alma Talentin Seduo-verkko-oppimisympéaris-
to&. Alma Talentin Suomen markkinoille loka-
lisoimassa digitaalisessa koulutuspalvelussa
voi suorittaa koulutuksia eri teemoista, kuten
digitalisaatiosta, johtamisesta, viestinnasts,
datasta seka myynnista ja markkinoinnista.
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Lisaksi henkilostolle laadittiin nettikiusaami-
sen kohtaamiseen liittyva tukimateriaali, jonka
tarkoituksena on auttaa tyontekijoita kohtaa-
maan mahdollinen nettikiusaaminen tai viha-
puhe seké rakentamaan valmiuksia niiden rat-
kaisemiseksi.

Toteutimme vuonna 2021 kaksi trainee-ohjel-
maa vastavalmistuneille teknologia- ja mark-
kinointiosaajille. Ohjelmien avulla kasvatimme
Alman lilketoiminnalle tarke&a osaamista ja
tyollistimme 23 uransa alkuvaiheessa olevaa
nuorta.
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VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2022

Vuonna 2022 Alma Media pyrkii edelleen
parantamaan tyontekijoidensd mahdollisuuk-
sia oman osaamisen jatkuvaan tavoitteelliseen
kehittamiseen. Yhtiossa lisataan verkkopoh-
jaisen valmennusmateriaalin kayttda ja ote-
taan kayttodon osaamisen kehittamista tukeva
jarjestelma, jotta tyontekijoilld on entists tasa-
vertaisemmat mahdollisuudet kasvattaa osaa-
mistaan toimipaikasta riippumatta. Osaami-
sen kehittamisessa hyodynnetaan mm. Alma
Talentin Seduo-verkko-oppimisympéaristoa.

Esihenkilotaitojen ja johtajuuden kehitysta
tuetaan esihenkilovalmennuksilla. Esihenki-
L6ita ja koko henkildstda valmennetaan tavoit-
teena menestyminen digitaalisessa ja moni-
paikkaisessa tydymparistdssa. Valmennusten
toteuttamista jatketaan Kasvupaivé-, Digitaali-
nen myyntiakatemia- ja Alma Akatemia -kon-
septeilla seka osaamisen jakamisen kulttuu-
ria edistamalla mm. Alma valmentaja -yhteisda
kasvattamalla ja valmentamalla. Kasvatamme
almalaisten digilukutaitoa seka ymmarrysta
datan hyddyntamisesta Datahaaste-verkkoval-
mennuksella.

Alma Mediassa vuoden 2021 aikana kayttoon
otettua monipaikkaisen tydn toimintamallia on
pystytty toteuttamaan toistaiseksi kaavailtua
suppeammin korona-rajoitteiden puitteissa.
Esihenkiloita ja tiimeja tuetaan edelleen mallin
kayttoonotossa vuoden 2022 aikana. Tydhyvin-
voinnin tukemiseksi Auntie-palvelu on edel-
leen henkiloston kaytdssa ja myods hyvinvointi-
luentojen tarjoamista jatketaan.

Taulukko 10: Osaava tyévoima
Maaritelma 2021

Henkiloston hyvinvointi, sitoutuneisuus ja ammattitaito seka organi-
saation osaamisen kehittyminen on keskeista lilketoiminnan menes-
tyksen turvaamiseksi.

Tahtotila:
Toimialan ammattitaitoisin, sitoutunein ja hyvinvoivin henkilosto.
Tavoitteet 2021:

Tasavertaisuus oppimisessa ja omasa kehityksessa.

Jatkuva ammatillinen kehitys, osaamisen jakaminen ja itsensé kehitta-
minen.

Korkea tydelaman laatu -kokemus, QWL >82.

Henkiloston henkisen ja fyysisen jaksamisen tukeminen.

Uusien tyontekijoiden 90 % pito.

Tydnantajan suositteluhalukkuus 8 (1-10).

Edistyminen 2021

Alma Median henkilosto kasvoi 13,8 % vuonna 2021. Tydntekijoille
jarjestettiin osaamisen kasvattamista tukevia valmennuskokonaisuuk-
sia ja panostimme henkiloston yhdessé oppimiseen sekéd osaamisen
jakamiseen jarjestamalla muun muassa mentorointiohjelmia, osaamis-
tyopajoja ja teematapahtumia.

Avoimet virtuaalivalmennukset.
Henkilokohtaiset osaamistavoitteet ja kehittymissuunnitelmat kaikille.

Esihenkilotyon kehittamists, jatkuvaa oppimista ja osaamisen jaka-
mista tukevia valmennuksia, osaamistyopajoja, mentorointiohjelmia ja
teematapahtumia.

Korkea tyoelaman laatu -kokemus, QWL=85.

Tyoterveyden kanssa webinaareja aiheista Henkinen jaksaminen ja
Etatydn ergonomia. Monipaikkaisen tyon malli lissgamaan tyon jousta-
vuutta eri elamatilanteissa.

Yli 2 vuotta tydsuhteessa olleiden olleiden tyéntekijoiden pysyvyys yli
90 %. Lahtovaihtuvuus yhtidssa oli keskimaéarin 7,6 %.

Suositteluhalukkuus 8,1 (1-10).

Maéritelma 2022

Henkiléston hyvinvointi, sitoutuneisuus ja ammattitaito seka organi-
saation osaamisen kehittyminen on keskeista liilketoiminnan menes-
tyksen turvaamiseksi.

Tahtotila:

Toimialan ammattitaitoisin, sitoutunein ja hyvinvoivin henkilésto.
Tavoitteet 2022:

Tasavertaisuus oppimisessa ja omassa kehityksessa.

Jatkuva ammatillinen kehitys, osaamisen jakaminen ja itsensé kehitta-
minen.

Korkea tyoelaman laatu -kokemus, QWL >83.

Hyvinvointivalmennukset tydterveyden kanssa yhteistyossa. Monipaik-
kaisen tydn mallin kehittaminen ja toimeenpano jatkuu vuonna 2022.

Uusien tyontekijoiden lahtovaihtuvuus alle 10 %.

Tyénantajan suositteluhalukkuus 8 (1-10).
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Vastuullinen media

VASTUULLISEN JOURNALISMIN
JOHTAMINEN

Medioidemme toimitukset ovat sitoutuneet
totuudenmukaiseen, avoimeen ja moniarvoi-
seen journalismiin. Luottamuksen sailyttami-
nen mediaan on lilkketoiminnan elinehto.
Mediamme noudattavat alan itsesaantelyeli-
men Julkisen sanan neuvoston linjauksia (JSN)
seka Journalistin ohjeita, jotka asettavat jour-
nalismille usein tiukemmat rajat kuin sanan- ja
ilmaisunvapautta tai median toimintaa koskeva
lainsaadanto yleisesti. Journalistin ohjeissa
maaritellddn muun muassa tietojen hankinnan
periaatteet, journalistin ammatillinen asema ja
haastateltavan oikeudet seka linjataan, kuinka
toimitukset korjaavat virheensa ja erottavat
journalismin ja mainonnan toisistaan.

Journalismin etiikkaa koskevien linjaus-

ten ohella JSN kasittelee vuosittain kymme-
nia sille tehtyja kanteluita suomalaismedioi-
den sisalloista. Alma Median toimitukset pita-
vat JSN:n paatoksia toimintaansa linjaavina
ennakkopéa&toksina. Vastuullisessa journa-
lismissa Alma Median toimittajat ja toimituk-
set toimivat tiedonvalittajan asemassaan kai-
kissa tilanteissa lapinakyvasti ja vastuullisesti.
Laadukas journalismi sitouttaa lukijoita yhtion
kustantamiin medioihin pitkaaikaisesti ja luki-
jat pitavat niita lukijatutkimuksissa laaduk-
kaina ja luotettavina. Alma Median medioiden
journalistisesta sisallosta kantavat vastuun
kunkin median paatoimittajat apunaan toimi-
tuksensa esihenkilot. Pastoimittajien ja mui-
den toimitusten esihenkildiden tehtavana on

luoda vahva toimituskulttuuri antamalla aktii-
vista tydnohjausta ja palautetta seka kehitta-
malla toimituksen sisaisia ohjeistuksia ja tyy-
likirjoja. Tavoitteena on varmistaa, etta kaikki
Alma Median toimituksissa tydskentelevat
ymmartavat ammatillisen vastuunsa. Kehit-
tessaan vastuullista journalismia toimitus-
ten esimiehet seuraavat myos lukija- ja bran-
ditutkimusten tuloksia, asiakaspalautetta ja
median toimintaa koskevaa julkista keskuste-
lua varmistaakseen sisallon tarkoituksenmu-
kaisuuden, palvelevuuden ja moniarvoisuuden
toteutumisen. Yksittaisten uutisjuttujen lukija-
maarien seuranta kertoo aiheiden tarkeydesta
lukijoille ja yhteiskunnallisesta merkitykselli-
syydesta. Sisaltoon tyytymaton lukija voi antaa
palautetta suoraan toimitukselle tai tehda
jutusta oikaisupyynnon.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2021
Keskeisin median vastuullistavoite on Julkisen
sanan neuvostolta saamien langettavien pas-
tdsten maara. Tavoitteemme mukaan yhteen-
lasketun osuuden tulee olla alle 20 prosenttia
kaikista neuvoston vuosittain antamista lan-
gettavista paatoksista. Tavoite on suhteutettu
Alma Median medioiden viikoittain saavutta-
maan korkeaan lukijamaaraan Suomessa.

Raportointivuonna Alma Median medioille ei
asetettu yhtaan Julkisen sanan neuvoston lan-
gettavaa paatdsts, joten vastuullista journalis-
mia mittaava vuositavoite saavutettiin reilusti.
Vuonna 2021 Julkisen sanan neuvosto teki 60
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kanteluun perustunutta ratkaisua, joista 24 oli
langettavia. Alma Mediassa on asetettu vas-
tuullisen median kehitysta kuvaavat tarkeim-
mat mittarit. Tavoitteena on, ettei Alma Median
medioille aseteta JSN:n toimesta kuin enin-
taan viisi viisi langettavaa paatdsta vuosittain.
Liséksi Alman medioilla on jatkossa vuosittai-
nen kehitystavoite. Talous- ja ammattimediat
tavoittelevat median vaikuttavuuden toden-
tamista kansalaisten ja yritysten tietoisuuden
kasvattamisessa kestavas kehitysta edistavista
ratkaisuista. Vuoden 2022 aikana toimituk-

sia koulutetaan ja ratkaisuja kestavaan kehi-
tykseen yksildille tai yrityksille tarjoavat jutut
sanoitetaan yhteisella asiasanalla. Jatkossa
naiden juttujen julkaisumaaria ja tavoittavuu-
den kehitysta raportoidaan. Iltalehti jarjes-
t8a myods erityisen kestavan kehityksen jour-
nalistisen osaamisen syventamiseen tahtaa-
van koulutuksen toimittajilleen vuoden 2022
aikana.

RAPORTOINTIVUODEN MUUT
KEHITYSHANKKEET

Kevaalla 2020 puhjennut koronapandemia
lisasi edelleen vuonna 2021 ajantasaisen ja luo-
tettavan tiedon kysyntéaa. Iltalehti kasvoi Suo-
men suurimmaksi digitaaliseksi uutismem-
diaksi, ohittaen lukijamaarallaan Hsfin ja Is.
fin kansalliseen FIAM-mittaukseen perustuen.
Vastuullisuuteen liittyvien sisaltdjen lukemi-
nen kasvoi ja laajat yhteiskunnalliset aiheet ja
median faktaperusteiset selvitykset kiinnosti-
vat siivittaen Iltalehden kasvua Suomen suu-
rimmaksi. Iltalehti kdynnisti tutkivan journa-
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lismin koulutusohjelman, jonka tavoitteena on
kehittdad median journalistista kykya varmis-
taa yhteiskunnallisen paatoksenteon, viran-
omaisten ja paattajien toiminnan lainmukai-
suus. Talous- ja ammattimedioissa julkaistiin
useita EU:n ilmastotavoitteita, paastoleikkauk-
sia, rahoituksen siirtymaa kestaviin sijoituksiin
ja ilmastoinnovaatiota koskevia uutisia.

Yhtion mediat eivat vastaanottaneet raportoin-
tivuonna valtiollisia, ei-valtiollisia tai poliittisia
tukia. Kunnianloukkaukseen tai herjaukseen
liittyvia oikeudenkaynteja ei kayty eika nain
ollen taloudellisia korvausvelvoitteita synty-
nyt. Median ja palveluidensa IP-suojauksen
varmistamiseksi Alma Media -konserni suojaa
tavaramerkkinsa tehokkaasti ja asianmukai-
sin rekisterdinnein, seuraa markkinoita tava-
ramerkkien loukkausten varalta ja puolustaa
tavaramerkkejaan mahdollisissa tavaramerk-
kien loukkaustapauksissa. Alma Media huoleh-
tii aktiivisesti myos tekijanoikeuksien ja tieto-
kantojen suojaamisesta ja puolustamisesta.

Median journalistisiin periaatteisiin kuuluu
suojella herkkia yleisdryhmia. Esimerkiksi lap-
sia tai nuoria mahdollisesti jarkyttavia sisaltoja
julkaistaan vain painavin journalistisin perus-
tein ja tallaisesta sisallosta varoitetaan ennalta
asianmukaisen merkinnain. Lisaksi sisallon ja
mainonnan kohdentaminen alle 18-vuotiaille
on Alma Median medioissa kiellettya.
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VASTUULLISEN MARKKINOINNIN
JOHTAMINEN

Markkinoinnin todenperaisyys ja kulutta-

jan harhaanjohtamisen estaminen on Alman
medioissa ja palveluissa julkaistaville kampan-
joille perusedellytys. Vastuullisen mainonnan
kehittamisessa painopiste on siirtynyt mainon-
nan digitalisoitumisen myéta entistd enem-
ma&n mainosympariston turvallisuuden varmis-
tamiseen seka kuluttajien datan vastuulliseen
kerdadmiseen ja kayttoon.

Mainonnan automatisoituminen ja kansainva-
listyminen sekaé digitaalisen mainonnan eko-
systeemin monimutkaistuminen edellyttavat
Alma Medialta merkittavia panostuksia laaduk-
kaan ja turvallisen mediaympariston yllapitami-
seksi. Yhtié vahvistaa jarjestelmallisesti teknisia
kyvykkyyksigan ja henkildstonsa osaamista var-
mistaakseen, ettei sen verkko- tai mobiilipalve-
luissa julkaista mainospetoksia tai hyvaa mark-
kinointitapaa rikkovia mainoksia eika kayttaja-
tietoja kerata tai kaytetd mainonnan yhteydessa
vaarin. Alma Media noudattaa markkinoin-

tia koskevaa lainsaadantoa seka markkinointi-
viestintaalan itsesédantelya monitoroidessaan

VUOSI
2021

asiakkaidensa mainontaa seka toteuttaessaan
medioidensa- ja palveluidensa markkinointi-
viestintaa. Yhtio toimii aktiivisesti kehittdakseen
koko markkinointiviestintdalan digitaalisen
markkinoinnin osaamista Suomessa.

Kuluttajan mahdollisuudet vaikuttaa tietojen
kerdamiseen ja hyddyntamiseen antaa medi-
alle selkeat pelisdannot datan hyddyntami-
selle. Ohjelmallisesti tai suoraan mediamyynnin
organisaatiolta ostettua ja datan avulla kohden-
nettua mainontaa voidaan nayttaa tai mitata,
sisaltoa personoida ja mainosprofiileja muo-
dostaa vain sellaisille kayttajille, jotka ovat sii-
hen suostumuksensa antaneet. Kayttajan suos-
tumus mainonnan kohdentamiseen valitetaan
mainonnan ostamisen jakeluketjussa eteenpain
Alman hyvaksymille kumppaneille. Alma Media
hyvaksyy TCF:n (Transparency & Consent Fra-
mework -sdannodsto) kautta yhteistyokumppa-
ninsa seké datan kayttotarkoitukset osana tie-
tosuojakaytantojaan ja yllapitaa hyvaksyttyjen
kumppaneiden listaa verkkosivuillaan.

Vastuullisen markkinoinnin kehittamista joh-
taa Alma Median mediamyynti- ja markki-
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nointiorganisaatio seka toisaalta kunkin bran-
din markkinointiorganisaatio. Digitaaliseen
mainontaan liittyvissa ohjelmistohankin-
noissa apuna toimivat Alma Median Chief Digi-
tal Officer ja muu ICT-organisaatio. Kayttajan
datan hallintaan ja hyddyntamiseen sekéa kayt-
tgjan suostumusten hallintatyokalun vaati-
musten mukaisuudesta huolehtii yhtion tieto-
suojasta vastaava asiantuntija.

VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN VUONNA 2021

Yhtio ei julkaise hyvan tavan vastaista mainon-
taa ja on asettanut vastuullisen markkinoinnin
tavoitteekseen, ettd sen verkko- tai mobiili-
palveluissa ei esiinny mainoksia, jotka rikkovat
Kansainvalisen kauppakamarin hyvaa markki-
nointitapaa. Raportointivuonna Alma Media ei
saanut toimintamaissaan huomautuksia mai-
nonnan eettisyyttad valvovilta viranomaisilta tai
markkinointialan omilta itsesaantelyelimilta.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET VUONNA 2022
Kansallisena mediayhtiona Alma Media toimii
aktiivisesti suomalaisen markkinointiviestinta-
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alan osaamisen ja vastuullisuusagendan kehit-
tamiseksi ja kehittaa omia teknisia ja muita
valmiuksiaan huomioiden digitaalisen mark-
kinoinnin erityishaasteet. Alma Media huoleh-
tii tietosuoja-asetuksen (GDPR) ja IAB Europen
digitaaliselle mainonnalle asettamista velvoit-
teista riittavalla resurssoinnilla, varmistamalla
mainonnan tietojenhallinta- ja kasittelyproses-
sejaan ja kouluttamalla henkilostoaan. Vuonna
2022 resursseja kaytetaan erityisesti vastuulli-
sen median ja markkinoinnin ja branditurvalli-
suuden (eng. Brand Safety) edistamiseen, mai-
nonnalle laadukkaan ja brandille turvallisen
mediaympariston seka laadukkaan kohden-
nusdatan varmistamiseen mainostajille. Liséaksi
pyritaan kehittdmaan uusia vastuullisuuslah-
toisid mainonnan ja sisaltomarkkinoinnin rat-
kaisuja yritysten vastuullisuustydn merkityk-
sellisyyden korostamiseksiTietosuoja-asetus
ja alustatoimijoiden selainperusteiset toimen-
piteet, joilla evasteisiin perustuvaa kohdenta-
mista rajoitetaan, vaativat mediayhtioilta aiem-
paa tarkempaa kartoitusta muun muassa kayt-
tajan tunnistautumiseen ja kontekstuaaliseen
kohdentamisen perustuvista vaihtoehdoista.
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Maéaritelma 2021

Edistyminen 2021

Maéritelma 2022

Lukijoiden luottamus on journalistisen median elinehto. Olemme
sitoutuneet totuuden mukaiseen, avoimeen ja moniarvoiseen
journalismiin ja vastuulliseen markkinointitapaan.

Lukijoiden luottamus on journalistisen median elinehto. Olemme
sitoutuneet totuuden mukaiseen, avoimeen ja moniarvoiseen
journalismiin ja vastuulliseen markkinointitapaan.

Tahtotila:

Tahtotila:

Sananvapauden, demokratian ja moniarvoisen viestinnan puolustaja.

Sananvapauden, demokratian ja moniarvoisen viestinnan puolustaja.

Tavoitteet 2021:

Tavoitteet 2022:

Alle 20 % kaikista Julkisen Sanan Neuvoston (JSN) langettavista paa-
toksists osoitettu Alman medioille.

JSN ei osoittanut Alma Median medioille yhtéan langettavaa paatosta
vuonna 2021. Yhteensa JSN kaésitteli vuoden aikana 60 huomautusta,
joista 24 oli medioille langettavia .

Alma median medioille ei aseteta enempéas kuin enintaan viisi (5)
langettavaa paatosta ISN:n toimesta.

Vastuullisen journalismin mittareiden asettaminen.

Vuonna 2021 Alma Median mediat asettivat vastuullisen journalismin
mittareiksi: 1) Talous-ja ammattimediat seuraavat jatkossa kestéavaan
kehitykseen ratkaisuja tarjoavien juttujen maaraa. 2) Toimittajille
tuotetaan vastuullisen journalismin koulutus.

Kestavaan kehitykseen perustuvan asiasanoituksen ja vastuullisen
journalismin koulutuksen toteuttaminen toimittajille.

Alma Median medioissa ja palveluissa ei julkaista Kansainvalisen Kaup-
pakamarin hyvaa markkinointitapaa rikkovaa mainontaa.

Alma Media ei saanut toimintamaissaan huomautuksia mainonnan
eettisyytta valvovilta viranomaisilta tai markkinointialan omilta itse-
saantelyelimilta.

Alma Median medioissa ja palveluissa ei julkaista Kansainvalisen
Kauppakamarin hyvaa markkinointitapaa rikkovaa mainontaa.
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Vastuulliset palvelut

Keskeisten sidosryhmiemme; oma henkilosto,
asiakkaat, lukijat ja kayttajat ja sijoittajat, odo-
tukset toimintamme vastuullisuutta kohtaan
heijastelevat vaikutusmahdollisuuksiamme
niin ilmaston muutoksen hillitsemiseen, yritys-
ten vastuulliseen lilketoimintaan kuin osaami-
sen kehittymiseen ja yksildiden yhdenvertai-
suuden edistamiseen. Olennaisuusanalyysin
tulokset kuvaavat, miten Alma Median toimin-
nan laajuus mahdollistaa monin eri tavoin kes-
tavan kehityksen edistamisen yrityksissa, yksi-
6n elamassa ja yhteiskunnassa.

Erityisen mielenkiintoista tuloksissa on sidos-
ryhmien tunnistamat nakokulmat, jotka nah-
daan kytkeytyvan digitaaliseen lilketoimin-
taamme ja vahvoihin brandeihimme. Digitaali-
set palvelut mahdollistavat ilmastonmuutok-
seen vaikuttamisen, vastuullisten valintojen
edistamisen asumisessa tai autoilussa. Koulu-
tuspalveluillamme voimme kehittdd ammat-
tilaisten osaamista yrityksissé ja edistéa vas-
tuullisen lilketoiminnan harjoittamista.

ASIAKASTYYTYVAISYYS
Liiketoimintamme perusedellytys on, etta vas-
taamme asiakkaidemme ja palveluidemme
kayttajien tarpeisiin. Tuotteemme ja palve-
lumme tulee olla korkealaatuisia ja turvallisia
kayttaa. Alman lilketoiminnassa on siirrytty yha
vahvemmin medioiden ja palveluiden sisal-
l6sta maksamiseen, jolloin asiakastyytyvaisyy-
den merkitys korostuu entisestaan. Asiakas-
tyytyvaisyys luo arvoa lilketoimintaan ja siirtéa
fokuksen asiakkaiden tavoittamisesta ja yksit-

taisista transaktioista sidosryhmien sitouttami-
seen ja arvon luontiin pitkallg aikavalilla. Kor-
kea asiakastyytyvaisyys vauhdittaa liiketoimin-
nan kasvua, alentaa asiakashankinnan kustan-
nuksia, parantaa asiakassuhteen luottamusta
ja pienentaa asiakasmenetysten riskia.

Tyytyvainen asiakas sitoutuu palvelun tai tuot-
teemme kayttdon, kdytdon maara lisdantyy ja
palvelun suosittelun mahdollisuus kasvaa.
Digitaalisessa lilketoiminnassa asiakastyyty-
vaisyys perustuu vahvasti kayttajiemme odo-
tusten ja kokemusten vastaavuuteen palvelui-
demme sisallosts, sivustojen teknisestd kayt-
tajakokemuksesta, kuten sisallon loydetta-
vyydests ja saavutettavuudesta, navigoinnin
selkeydests ja ostoprosessin sujuvuudesta
seka asiakastuen toimivuudesta. Merkittava
asiakastyytyvaisyyteen vaikuttava psykologi-
nen tekija on luottamus palvelun toimivuuteen
ja tietoturvallinen asiointi.

Alma-tunnuksen kaytto laajeni vuonna 2021
koskemaan jo l&hes kaikkia Alma Median
medioita ja digitaalisia palveluita Suomessa.
Alma-tunnuksen rekisteroityja kayttajia oli
vuoden loppun mennessa jo 900 000. Vuonna
2022 itsepalvelutilin toiminnallisuuksia pyri-
taan kehittamaan, jotta kukin kayttaja voi itse
nahda mihin heidan suostumuksellaan kerat-
tya tietoa kaytetaan seka oman kayttajapro-
fiillinsa tdman tiedon perusteella. Tulevaisuu-
dessa kayttajaprofiilia voi itse myds muokata
itsepalvelutilin kautta. Kehittamalla Alma-tun-
nusta kasvatamme ymmarrystéa asiakkai-
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demme odotuksista ja kehitamme palvelu-
jamme kayttajalahtoisesti.

ASIAKASTYYTYVAISYYDEN
MITTAAMINEN

Alma Mediassa palveluiden ja median kehi-
tystyd on jatkuvaa ja asiakkaiden tyytyvai-
syytta seurataan asiakaskyselyin ja Net Promo-
tor Score -mittarilla, jossa kayttajilta kysytaan
kuinka todennzkoisesti suosittelisivat palve-
lua toisille kayttajille asteikolla 0-10. Tuloksista
saadaan suosittelijat (arvosana 9-10), passiivi-
set (arvosana 7-8), jotka ovat tyytyvaisia, mutta
eivat niin sitoutuneita palveluun, etté suositte-
lisivat sité ja arvostelijat (0-6), jotka ovat olleet
tyytyméattdmia saamaansa palveluun. Kun suo-
sittelijoiden maarasta vahennetaan arvostelijoi-
den maara ja jaetaan koko vastaajajoukolla saa-
daan tulos -100 ja 100 valilta. Tulos -100 tarkoit-
tag, etta kaikki asiakkaat ovat tyytyméattomia

ja 100, ett kaikki asiakkaat ovat suosittelijoita.
Vuotuisen NPS-keskiarvon vaihteluvali Alma
Median palveluissa oli vuonna 2021197 (Vuok-
raovicom) — 40,8 (Etuovi.com), esimerkiksi
Autotalli.com palvelun NPS:n asettuessa naiden
valiin (keskiarvo 24,2). Alma Median palveluista
vain osa mittaa séannollisesti asiakastyytyvai-
syytta. Asiakastyytyvaisyyden seurantaa kehite-
t8an vuonna 2022, kun palveluiden mittaustapa
ja mittauksen frekvenssi yhtenaistyvat.

EETTINEN PALVELUSUUNNITTELU
Alma Mediassa eettinen palvelusuunnittelu
tarkoittaa eettisesti kestavan lilketoiminnan
suunnittelua ja kehittamists, jonka tarkoituk-
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sena on muun muassa varmistaa digitaalisten
palveluidemme hyva saavutettavuus kaikille
yleisoryhmille. Eettinen palvelusuunnittelu
tarkoittaa Alma Mediassa myds koneoppimi-
sen, datan ja analytiikan eettistd hyodynta-
mista. Emme muodosta kohderyhmia lapsista
tai alle 18-vuotiaista nuorista emmeka siten
kohdenna tallaiselle ryhmalle sisaltos tai mai-
nontaa. Sisallon kohdentamisessa kaytetyt
algoritmimme eivat rajoita sisallon saavutetta-
vuutta miltaan kayttajaryhmaltamme.

Alma Mediassa on kaynnistetty myos kartoi-
tustyd palvelujen EU:n esteettomyysdirektii-
vin mukaisuudesta. Vaikka direktiivi ei suoraan
velvoita Alma Median palveluita, on direktiivin
sisallon vaikutusten arviointia palvelukehityk-
seen jo tehty ja sita jatketaan vuonna 2022.

VIHREA PALVELUSUUNNITTELU

Alma Median autoilun ja asumisen palveluissa
vierailee 300 000-1 000 000 kayttajaa kuu-
kaudessa. Palvelumme mahdollistavat kayt-
tajien vastuulliset valinnat tarjoamalla ympa-
ristolahtoisia kriteerejd kohteiden poimintaan.
Etuovicom-palvelussamme voi kayttaja tehda
valinnan tarjolla olevista kohteista perustuen
asunnon laBmmitysmuotoon. Palvelu esimer-
kiksi tarjoaa lahes 3000 asuntoa, joissa lammi-
tysmuotona on maaldmpd. Vastaavasti autoi-
lun palveluissa Nettiauto- ja Autotallicom-pal-
veluissa voi auton valita perustuen auton kayt-
tévoimaan, kulutukseen ja paastoluokitukseen,
jotka vaikuttavat suoraan myos autoveron suu-
ruuteen ja kayton kustannuksiin. Vuoden 2022
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alussa Nettiauto tarjoaa jo noin 2500 erilaista
vaihtoehtoa, joissa kdyttovoimana on sahko tai
kaasu ja Autotallicom-palvelu vastaavasti liki
2000 sahko- tai kaasuautoa. Palvelujen kritee-
ristoa tullaan kehittamaan edelleen ja viestin-
nalla korostamaan kestavien valintojen mah-
dollisuuksia asuntoa tai autoa hankittaessa.

Alma Median Nettivuokraus- ja Nettimarkkina-
palvelut toimivat kiertotalouden markkinalla
ja tarjoavat kayttajille mahdollisuuden hillita
kulutustaan, sdastaa ymparistoa ja suosia kayt-
tdtavaroissa, kuten laitteissa, koneissa, autoissa
ja tyokaluissa yksityista vuokraamista uuden
ostamisen sijaan.

KESTAVAT KAUPUNGIT JA YHTEISOT
Alma Median olennaisuusanalyysissa tunnis-
tettu vastuullisuuden alue "kestavat kaupungit
ja yhteisét” on yhtiolle tulevaisuuden mahdol-
lisuus vaikuttaa kestavaan kehitykseen, jonka
merkityksen kirkastaminen lilketoiminnassa ja
toimenpiteiden suunnittelu kaynnistyy vuonna
2022. Olennaisuuden periaatteen ndemme
hyvin tayttyvan, silla asuntojen myynnin, osta-
misen ja asuntovuokrauksen markkinapaikat
Etuovicom ja Vuokraovicom, uusi sdhkoisen
asuntokaupan palvelu DIAS ja korjausraken-
tamiseen ja remontointiin keskittyva kilpailu-
tuspalvelu Urakkamaailma sekd muuttamisen
palvelu Muuttomaailma muodostavat jo mer-
kittavan asumisen palvelukokonaisuuden Suo-
messa. Palveluiden yhteistyolla ja yrityskump-
paneita sitouttamalla on mahdollista vaikuttaa
asumisen markkinan kestavaan kehitykseen
laajasti. Kestava kaupunkiasuminen tarkoit-
taa meille muun muassa asumisen ilmastovai-
kutusten vahentamista. Sahkoisen asioinnin
kasvu, asumisen arkea tukeva digitaalinen pal-
velutarjonta ja sijaintipalveluiden tehokas hyo-
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dyntaminen véhentavat tarpeetonta autoilua
ja lilkkumista. Myds erilaiset asukasyhteisopal-
velut voivat lisata alueen asukkaiden yhteen-
kuuluvuutta ja tiivistaa sosiaalisia suhteita ja
yhteisdn viihtyvyytta. Kiertotalouden palvelui-
den kehittyesséa vaihtavat tavarat ja palvelut
alueellisissa yhteisoissa tehokkaasti omistajaa,
vahentavat asumisen hiilijalanjalkea ja turhaa
kulutusta ja varastointia.

YHTEISTYO JA KUMPPANUUDET

Alma Media on laajan yritysyhteistyénsa muo-
dossa vahvasti lilkketoiminta-alueillaan verkot-
tunut yhtio. Liséksi Alma Medialla on merkit-
tavia yhteiskunnallisia kumppanuuksia Suo-
messa ja kansainvalisesti. Yhtio toimii myds
aktiivisena jasenens esimerkiksi toimialaa
edustavassa Medialiitossa, Keskuskauppaka-
marissa ja IAB Finlandissa.

Yhteistyd Lasten ja nuorten s&ation kanssa on
jatkunut jo vuodesta 2016 ja yhteistyon tavoit-
teena on nuorten paremman tulevaisuuden
turvaaminen. Yhteistyd on kasittanyt medialu-
kutaitohankkeita, yhteistyota nuorten ilmasto-
vaikuttajien kanssa ja nuorten henkisen hyvin-
voinnin ja tydelamavalmiuksien kehittamista.
Yhteistyon keskeinen fokus seuraavalla sopi-
muskaudella on nuorten tydelamaan tutustu-
misessa, kansallisessa TET-hankkeessa (Tyo-
elamaan tutustuminen -hanke), jolla pyritaan
rakentamaan siltaa tydnantajien ja nuorten
ylakoulu- ja lukioikaisten valille.

KESTAVAN KEHITYKSEN HANKKEET
VUONNA 2021

Suomessa merkittavimmat kestavan kehityk-
seen tahtaavat kumppanuutemme ovat viime
vuosina liittyneet paremman tydelaman kehit-
tamiseen, johon vahvan perustan luo tydela-
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méa-toimituksemme Kauppalehdesss, Faktassa
ja Talouselamassa, ammattilaisten kehittymi-
seen keskittynyt kirja- ja koulutusliiketoimin-
tamme seka merkittava asemamme rekrytoin-
tipalveljen tarjoajana Suomessa ja kansainvali-
sesti. Monivuotinen Onni tydsséa -projektimme
tahtaa muutokseen suomalaisten tyontekijoi-
den tydelamakokemuksessa, tydhyvinvoin-
nissa ja digitalisaation vauhdittaman tyon
murroksen mahdollisuuksien tunnistamisessa.
Yhteistyossa yritysten, kuten Elisa, K-ryhma ja
Aalto-yliopisto, olemme siséaltoartikkelein ja
videohaastatteluin lisdnneet lapinakyvyytta
yrityksiin ja yritysten hyviin kaytanteisiin, joilla
henkiloston hyvinvointia, innostusta ja sitoutu-
mista tydhon on kasvatettu.

Projekti on tuottanut myos konkreettisia tyo-
kaluja tyontekijoiden tydhyvinvoinnin, -tyyty-
vaisyyden ja motivaation vahvistamiseksi vir-
tuaalisessa kahdeksanosaisessa verkkokou-
lutuksessa, joka on avoin ja maksuton kai-
kille suomalaisille. Kurssin interaktiiviset jaksot
pureutuivat omien vahvuuksien tunnistami-
seen, tydssa jaksamiseen, tulevaisuuden tyo-
elamataitojen oppimiseen ja ndiden myota
oman tyomotivaation kehittdmiseen. Myods
tyonhakupalvelu Monster toteutti tyollisty-
mista helpottavan tydnhaussa opastavan verk-
kokurssikokonaisuuden. Onni tydssa -kurssi
tavoitti yhdessa Monsterin tydnhakuvalmen-
nuskurssin kanssa yhteensa 18 000 kayttajaa.
Onni tyossa -kurssin suorittaneiden antama
palaute oli erinomaista: keskiarvo oli 4,6
(asteikko 1-5). Ammattilaisille suunnattu Onni
tyossa -kurssi sai jatkoa yhteistydssé Mons-
terin ja Lasten ja nuorten s&ation kanssa, kun
tuotimme molemmilla kotimaisilla kielilla nuo-
rille suunnatun kurssikokonaisuuden syk-
sylla 2021. Nuorille suunnattu verkkokurssi
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pureutuu erityisesti nuorten omien vahvuuk-
sien tukemiseen tyonhaussa, omasta jaksa-
misesta huolehtimiseen ja tulevaisuuden tyo-
elamavalmiuksien vahvistamiseen huomioi-
den myos erityisen tuen tarpeessa olevat nuo-
ret. Videomuotoinen kurssimateriaali jaettiin
laajasti koulujen kayttoon tuhansille koulujen
kontaktihenkildille taydentamaan tydelamaan
tutustumisen oppituntimateriaalia.

Alma Median konserniviestinnan Onni tydssa
-hankkeen lisgksi Alma Median rekrytointipal-
veluilla on useita hankkeita, joiden tavoitteena
on tydelamavalmiuksien parantaminen itéi-
sessé Keski-Euroopassa.

Esimerkiksi Bosnia ja Herzegovinassa Alma
Median Kolektiv toteutti yhdessa sveitsildisen
Helvetas-jarjeston kanssa Sveitsin hallituksen
rahoittaman projektin, jonka tavoitteena on
tyollistéda nuoria. Vuonna 2021 projektin kautta
toteutettiin kahdeksan yhteistyoyrityksissa
toimivaa akatemiaa, joiden kautta yhteensa
280 tyotonta nuorta paasi tydharjoitteluun.
Lisaksi Kolektiv toteutti yndessa Maailman-
pankin kanssa projektin, jossa pitkaaikaistyot-
tomille ja Covid19-pandemian vuoksi tydonsa
menettaneille tarjottiin tyonvalitys- ja neuvon-
tapalveluita maksutta. Raportointivuonna pro-
jektin kautta 1950 tysttomalle tarjottiin neu-
vontapalveluita ja 1250:lle tarjottiin tydnva-
lityspalveluita. Projektin kautta 600 tystonta
sai tydpaikan, joista vuoden loppuun men-
nessé 300 henkilda oli tydskennellyt vahintaan
kolme kuukautta.

Kolektiv toteutti liséksi yhteistyossa Sarajevo
Open Centerin kanssa kansallisen tyénanta-
jien mielikuvaa mittaavan Most attractive emp-
loyer -kyselyn ja palkitsi parhaat.
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Ensimmaista kertaa vuonna 2021 kyselyyn liit-
tyen palkittiin myds “The Most Inclusive Emp-
loyer”. Palkinto mydnnettiin yhteistydssa
ihmisoikeuksia, naisten ja seksuaalivédhemmis-
tdjen asemaa edistavan riippumattoman Sara-
jevo Open Center -instituution kanssa. Pal-
kittava yritys onnistui parhaiten tarjoamaan
yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille tyon-
tekijoilleen. Kyselyyn vastasi 10 700 henkes,
jotka nostivat 500 yritysta endokkaiksi.

Slovakiassa Profesia palkittiin ensimmai-

sena yksityisen sektorin edustajana vuonna
2021 vajaakuntoisten tyollistamiseksi teh-
dysta tyosta kansallisella palkinnolla. Palkinto
annettiin kattavista ohjekirjoista, joita laadittiin
seka vajaakuntoisille liittyen tydeldaman kysy-
myksiin ja tydnantajille kaytannon ohjeita ja
opastusta liittyen vajaakuntoisten tyollistami-
seen. Uraohjaus ja tydllistamispalkinnon, The
European Career Guidance Awardin, myontaa
The European Euroguidance Network. Tuoma-
riston perusteissa Profesian projektia pidet-
tiin tehokkaampana kuin valtion tyollistamis-
palveluita.

Profesian pitkaaikaisena vastuullisuustavoit-
teena on kasvattaa opetushenkildston osaa-
mista henkildstdjohtamisessa ja rekrytoin-
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nissa ja tdhan tavoitteeseen kytkeytyva Help
with Heart -hanke on ollut kdynnisséa jo vuo-
desta 2019. Profesia yllapitasa digitaalista Edu-
jobs.sk-palvelua, jonka kautta koulut voivat
veloituksetta rekrytoida tyontekijoita ja kou-
lun johto voi hakeutua esihenkilstaitoja kehit-
tavaan Academy of Directors -koulutusohjel-
maan. Vuosina 2020-2021 koulutusohjelmasta
valmistui 21 koulun johdon edustajaa.

Alma Median johtava rekrytointiyritys LMC
TSekeissé jatkoi jo kolmatta vuotta yhteis-
tyota Czechitas-jarjeston kanssa, jonka teh-
tavana on lisata monimuotoisuutta IT-alalla
ja kannustaa tyttoja ja naisia hakeutumaan
alalle. Covid19-pandemian takia aiempina
vuosina jarjeston toteuttamat koodauskou-
lutukset lopetettiin viime vuonna, mutta tar-
joamalla tydmarkkinadatansa jarjeston kayt-
166N LMC auttoi jarjestod kohdistamaan pro-
jektinsa ja kurssinsa oikeille kohderyhmille.
Lisgksi LMC jatkoi vuonna 2021 ohjelmaansa,
jossa yhtio tarjoaa rekrytointipalveluitaan kan-
salaisjarjestoille nimellists, yhden euron kor-
vausta vastaan. Ohjelmaan osallistui lahes
700 kansalaisjarjestod ja voittoa tavoittelema-
tonta organisaatiota. Palveluiden todellinen
arvo oli raportointivuonna noin 7,3 miljoonaa
euroa, ja ohjelman puitteissa avattiin yli 7 000
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tyopaikkaa. Lisdksi LMC on antanut jarjesto-
jen kayttdéon myds muita palveluitaan, kuten
online-koulutuspalvelu Seduo.cz:n seka tydhy-
vinvoinnin kyselytydkalu Arnoldin, nimellista
korvausta vastaan. Kansaisjarjestdjen tuke-
misen lisaksi LMC auttoi Maarin maakunnan
asukkaita, jotka karsivat tornadon aiheutta-
mista tuhoista kesalla 2021. LMC:n tyontekijat
kerasivat 5 000 euroa omista varoistaan Maa-
rin kylalaisille.

Alma Median johtava rekrytointipalvelujen tar-
joaja Kroatiassa, MojPosao, edistaa tydelaman
kehitysta jarjestamalla yrityksille vuosittain
tyontekijoiden tyytyvaisyytta mittaavan kyse-
lyn. Yritykset hakeutuvat mukaan vuodesta
2007 toteutettuun kyselyyn vapaaehtoisesti ja
kyseisten yritysten tydntekijat arvioivat tyon-
antajaansa. Kyselyn voittajat palkitaan vuosit-
tain paras tyonantaja -palkinnolla.

MojPosao palkitsee yrityksia vuosittain myos
parhaista HR-kaytannoista The Best HR Prac-
tice Award -palkinnolla, jolla halutaan nos-
taa esiin yrityksia ja organisaatioita seka tii-
mejéa ja yksiloits, jotka toimivat erinomaisesti
henkilostojohtamisen saralla parantaen tyon-
tekijoidensa tydelaman laatua ja tyon tulok-
sia. Palkintoa on jaettu vuodesta 2010 alkaen
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MojPosao-sivuston nimisséa. Raportointivuonna
MojPosao on kampanjoinut kansainvalisena
naistenpaivana tietoisuuden kasvattamiseksi
naisten epatasa-arvoisesta kohtelusta tyo-
markkinoilla liittyen eriarvoiseen palkkauk-
seen ja syrjintdan. Raportointivuonna nais-
tenpaivan kampanja toteutettiin julkaisemalla
tyopaikkailmoituksia, joissa toimen nimike

oli ilmoitettu feminiinimuodossa. Kampanjaa
tuki Kroatiassa tasa-arvon toteutumista val-
vova viranomainen, Ombudsperson for Gen-
der Equality.

KEHITTAMISEN PAINOPISTEET
VUONNA 2022

Vuonna 2021 Alma Media pyrkii edelleen lisda-
maan yritysyhteistyon ja yhteiskunnallis-

ten hankkeidensa vaikuttavuutta kestavan
kehityksen edistamiseksi. Resurssit keskite-
taan yhtion vastuullisuusstrategian ja tuo-
reen olennaisuusanalyysin pohjalta maaritel-
tyihin yhtion lilketoiminnan luomien vaikutta-
mismahdollisuuksien kannalta keskeisiin tee-
moihin. Vahvasti yhtion palveluliiketoimintaan
ja brandeihin kytkeytyvat olennaisuuden osa-
alueet ja niiden kehittamisen tavoitteet maa-
ritellaan tarkemmin vuonna 2022 ja asetetaan
kullekin osa-alueelle etenemissunnitelma ja
etenemista kuvaavat mittarit.
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Alman vastuullisuusohjelman tavoitteet vuodelle 2022

Alma Media paivitti vuonna 2021 vastuullisuusohjelmansa perustuen kattavaan olennaisuusanalyysiin.
Vastuullisuusohjelmalle asetettiin tavoitteet ja maéariteltiin keskeisimmat mittarit.

YMPARISTO

o CO2-paastoéjen minimointi

SOSIAALINEN VASTUU

» Vastuullinen media, journalismi ja markkinointi

» Henkiléston sitouttaminen ja korkean tyéeldman laadun takaaminen

TAVOITE 2030
Oman toiminnan kasvihuonekaasupaéastdjen 46 % ja alihankintaketjun 14 % vahentdminen

TAVOITE 2022
Oman toiminnan kasvihuonekaasupaéastsjen 4,3 % ja alihankintaketjun 1,2 % vahentédminen
vuosittain

HYVA HALLINTOTAPA

» Korruption, lahjonnan ja ihmisoikeusloukkausten ehkaisy liiketoiminnassa.

« Markkinan johtavien palveluiden tietoturvallisen kdytén varmistaminen ja vakavien
tietoturvaloukkasten ehkaisy

TAVOITE 2022
100 % Alma Median henkiléstésté on suorittanut Code of Conduct - valmennuksen

TAVOITE 2022
50 % keskeisimmista alihankkijjoista on sitoutunut yhtion eettisen ohjeistuksen noudattamiseen

JATKUVA TAVOITE
Yhtion palveluissa ei esiinnyt vakavia tietoturvaloukkauksia.

TAVOITE 2022
Julkisen sanan neuvoston asettamat langettavat paatoksen medialle <5

TAVOITE 2022
Yhtié ei julkaise kansainvélisen kauppakamarin hyvaa markkinointitapaa rikkovaa mainontaa

TAVOITE 2022
8/10 Alma Median henkiléstosta suosittelisi tydnantajaansa

TAVOITE 2022
Tydeldman laatu -indeksi (QWL) yli 83 %

TALOUDELLINEN TAVOITE

o Liiketoiminnan kannattava kasvu

TAVOITE
Yhtion julkistamat pitkén aikavalin tavoitteet (kts. almamedia.fi)
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Alma Media kehittaa jatkuvasti ilmastoon liittyvaa taloudellista raportointiaan. Yksi téman raportin uusista asioista on kuvaaminen TCFD:n (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
suositusten mukaisesti ilmastoon liittyvia taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia. Niitéd kuvataan TCFD:n suositusten mukaisesti neljan aihealueen kautta, jotka ovat hallinnointi, strategia,
riskienhallinta sek& mittaaminen ja tavoitteet.

Taulukko 10: TCFD:n mukaiset tiedot

Strategia Ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien vaikutukset lilkketoimintaan, Ilmastoriskit arvioidaan osana yhtidtason vuosittaista riskiarviointiprosessia. Kynnysarvot koskevat
strategiaan ja taloudelliseen suunnitteluun kaikkia riskeja yhtion lilkketoimintasegmenteissa ja toiminnoissa. Riskien taloudelliset tai strategiset
vaikutukset on maaritelty:
« merkittaviksi, riskin toteutumisen todennakoisyyden ollessa suuri 6 kuukauden kuluessa ja jos netto-
tappiot ovat yli 10 miljoonaa euroa (korkea riski)
« huomattaviksi, nettotappioiden ollessa 5-10 miljoonaa euroa (keskisuuri riski)
« pieniksi, nettotappioiden ollessa 1-5 miljoonaa euroa (pieni riski).

Strategia Ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla Lyhyella aikavalilla lampenevat talvet vaikeuttavat Alman alihankkijoina toimivien paperintoimittajien
aikavalilla puunkorjuuta metsista, mika voi nostaa paperin hintaa. Liséksi kiristyvalla kansallisella ja EU-ilmas-

tolainsdadannolla saattaa olla kustannusvaikutuksia Alma Median alihankintaketjussa, esimerkiksi
paperin tai jakelukustannusten muutokset vaikuttavat printtijulkaisujen kustannuksiin. Pidemmalla
aikavalilla ilmastonmuutoksesta johtuvien s&an dari-ilmididen arvioidaan liséavan digitaalisten palve-
luiden palvelukatkoksen riskia Alma Median eri toimintamaissa. Yhtio hallitsee ympéaristoriskejaan ke-
hittamalla systemaattisesti toimintojaan tieteeseen perustuvien SBT-ilmastotavoitteidensa mukaisesti
sekéa kaymalla aktiivista ymparistodialogia avaintoimittajiensa kanssa.

Riskienhallinta Ilmastoriskien identifioinnin, arvioinnin ja hallinnan yhteys organisaation Ilmastoriskit arvioidaan osana yhtidtason vuosittaista riskiarviointiprosessia. Ilmastoriskien osalta
muuhun riskienhallintaan yhtié on tunnistanut muun muassa darimmaisten sdéolosuhteiden, lisdantyvan saantelyn, paastokau-
pan hintoihin ja hinnoittelumekanismiin seké& ilmastonmuutokseen liittyvan asiakaskayttaytymisen
muutoksiin liittyvat riskit ja niiden vaikutukset toimintakustannuksiin ja ml. vakuutusten hintoihin.

Riskienhallinta Prosessit ilmastoon liittyvien riskien tunnistamiseen ja arviointiin Osana yhtiétason vuosittaista riskiarviointiprosessia ilmastoon liittyvia riskeja tunnistetaan ja arvioi-
daan markkina- ja toimintaymparistosta, operatiivisesta, liilketoiminnallisesta seka nykyisen ja tulevan
saantelykehikon ja lainsédadannon seka maineriskin nakokulmista.

Mittaaminen ja tavoitteet Scope 1-, Scope 2 - ja Scope 3 -p&&stot ja niihin liittyvat riskit Sisaltd Alma Median hallituksen toimintakertomus: Muun kuin taloudellisen tiedon selvitys / Vastuu
ympéristosté s. 6, 23-24, 26, seké Vastuullisuusraportti s. 142-143, s152-156

Mittaaminen ja tavoitteet Ilmastoriskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet ja tulokset Sisaltd Alma Median hallituksen toimintakertomus: Muun kuin taloudellisen tiedon selvitys / Vastuu
ympéristostéa s. 28-29, seké Vastuullisuusraportti s. 154

YRITYSVASTUUN LASKENTA- JA TIEDONKERUUN PERIAATTEET

Alma Media kayttaa vastuullisuusraportoinnissaan soveltuvin osin Global Reporting Initiative -aloitteen GRI-ohjeistoa ja Sustainable Accounting Standard Boardin ohjeistoa. Raportointi koskee lah-
tokohtaisesti koko Alma Mediaa yhtiona. Vastuullisesta mediasta raportoidaan edelleen myds GRI-G4 -ohjeiston mukaisesti. Alma Median vastuullisuusraportoinnissa kayttamat laskentarajat ja
GRI- ja SASB -nakokohdat ovat nakyvilla sivujen 34-39 taulukoissa. Vuoden 2021 raporttia ei ole varmennettu.
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GRI-indeksi

GRI:n mukainen sisaltdé

Organisaatio
102-1

102-2

102-3

102-4

102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-11
102-12

102-13
Strategia
102-14
102-15

Raportoivan organisaation nimi
Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut
Organisaation pagkonttorin sijainti

Toimintamaat

Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto
Markkina-alueet, toimialat

Raportoivan organisaation koko

Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista
Toimitusketju

Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa
Varovaisuusperiaatteen soveltaminen

Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden
periaatteet tai aloitteet

Jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaatioissa

Toimitusjohtajan katsaus

Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan eettisyys

102-16
102-17
Hallinto
102-18
102-19
102-20
102-21
102-22
102-23
102-24
102-25

102-26

Arvot ja liilketoimintaperiaatteet

Epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen

Hallintorakenne
Vastuunjako
Vastuuhenkilot
Sidosryhmien kuuleminen
Hallituksen kokoonpano
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen valinta

Eturistiriitojen valttaminen

Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian maarittelyssa

Sijainti Lisatietoja

Alma Media
Toimintakertomus s. 7,17-19, 21

www.almamedia fi/yhteystiedot

Suomi, T8ekki, Slovakia, Viro, Latvia, Liettua, Kroatia,
Bosnia-Hertsegovina, Ruotsi, Puola, Slovenia

Hallituksen toimintakertomus s. 35

Tilinpaatos s. 96

Hallituksen toimintakertomus s. 28, Vastuullisuusraportti s. 160
s.160

s.156

Tilinp&aatsds s. 46, Hallituksen toimintakertomus s. 14, 16
s.13-15,16-17

s. 147,149

s. 147,149

s.142, Hallituksen toimintakertomus s. 3-4

Hallituksen toimintakertomus s. 21-30

Hallituksen toimintakertomus s. 19

s.150, 159

s.149, Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 115
s.149, Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts s. 119-120
s.149

s.145-146,149

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 115-121
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta s. 115

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 115, 118

s.156, Tilinpaatss s. 87, Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasté s. 127, Vastuullisuusraportti s. 151

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 115-121
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GRI:n mukainen sisaltdé

102-27

102-28
102-29
102-30
102-31

102-32
102-33
102-34
102-35
102-36
102-40
102-41

Hallituksen kollektiivinen tieto

Hallituksen suorituksen arviointi

Hallituksen rooli vaikutusten ja riskien tunnistamisessa ja hallinnassa
Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi
Hallituksen riskiarviointien sdannollisyys
Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa
Kriittisten huolenaiheiden kommunikointi
Kriittisten huolenaiheiden luonne ja maara
Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen
Palkkioiden maaraytyminen

Luettelo organisaation sidosryhmist&

Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkilostod

Sidosryhmavuorovaikutus

102-42
102-43
102-44

Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet
Sidosryhmatoiminnan periaatteet

Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet

Raportointikdytanté

102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51

102-52
102-53
102-54
102-55

Konsernitilinpgatokseen sisaltyvat yhtict

Raportin sisallon maarittely

Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat

Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja aiheiden laskentarajoissa
Raportointijakso

Edellisen raportin paivays

Raportin julkaisutiheys

Yhteystiedot, josta kysyé raporttiin liittyvia lisatietoja

GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus

GRI-siséllysluettelo

Sijainti Lisatietoja

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 115-121
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 115-121
s.149, Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 113-114
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastéa s. 128-129
Hallituksen toimintakertomus s. 28-29

s.149

Hallituksen toimintakertomus s. 22

Hallituksen toimintakertomus s. 22

Palkitsemisraportti s. 134-139

Palkitsemisraportti s. 134-139

s.146
Alma Media noudattaa tydlainsdadantoés kaikissa
toimintamaissaan. Tieto kollektiivisesti neuvoteltujen
tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tyontekijdiden
maarasta on saatavilla Suomen ja Ruotsin lilketoimin-
noista. Suomessa tydehtosopimusten piiriin henkilés-
tosta kuului vuoden 2021 lopussa 61 %. Ruotsissa kaikki
Alma Median tyontekijat kuuluivat tydehtosopimusten
piiriin vuonna 2021.

s.145

s. 146

s.146

s.141

s.145,172

s.145,172

s.172

s.172

11.-3112.2021

9.4.2021

Vuosittain

comms@almamedia fi
s.172
s.173
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GRI:n mukainen sisalté Sijainti Lisatietoja

102-56 Raportoinnin varmennus s.172

Johtamismalli

103-1 Olennaisia aiheita koskevat laskentarajat s.142
103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet s.149
103-3 Johtamistavan arviointi s.149

Taloudelliset standardit

Taloudelliset tulokset

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen Hallituksen toimintakertomus s. 21
201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen avustus s.165

Korruptionvastaisuus

205-1 Korruptioon liittyvien riskien varalta ennakoidut toimet Code of conduct -valmennus, s. 11-12
205-2 Tiedonanto ja koulutus korruption vastaisesta politiikasta Code of conduct -valmennus, s. 11-12
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet s.151

Kilpailun rajoittaminen

206-1 Kilpailuoikeudellisten saanndsten rikkomiseen, kartelleihin ja s.151
maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet

Ympaéristéstandardit

Energia

302-1 Organisaation oma energiankulutus s.153
302-2 Energiankulutus organisaation ulkopuolella s.153
Paastot

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) s.153
305-2 Epésuoran energian kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2) s.153
305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3) s.153,155
305-4 Energiaintensiteetti s.153
305-5 Kasvihuonekaasupéaéstojen vahentaminen s.153,155
307-1 Ympéristolainsdadannon ja -saannosten rikkominen 5.153
308-1 Uudet toimittajat jotka seulottu ympéaristokriteereja kayttéaen s.155
308-2 Kielteisten ympaéristovaikutusten minimoimiseksi toimitusketjussa toteutetut s.155-156

toimet
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GRI:n mukainen sisalté Sijainti Lisatietoja

Sosiaaliset standardit

Henkiléstén vaihtuvuus

401-1 Uusien tyontekijoiden rekrytointi ja tydntekijoiden vaihtuvuus s.162-163

Koulutus ja henkiléston kehittaminen

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa tyontekijaa kohti 404-1 Ei saatavilla vuodelta 2021
404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat s.162-163

404-3 Sé&annollisten suoritusarvioiden ja kehityskeskustelujen piirissa olevan s.162

henkildston osuus
Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet
405-1 Hallintoelinten ja henkilostén monimuotoisuus s.159-160
405-2 Naisten ja miesten peruspalkan suhde Alma Media ei maéarittele henkilostonsa sukupuolta.

Syrjinnan kielto

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet s.159

4141 Toimittajien seulominen perustuen sosiaalisiin kriteereihin s.159

414-2 Kielteisten sosiaalisten vaikutusten minimoimiseksi toimitusketjussa toteutetut s.155-156
toimet

Poliittinen vaikuttaminen
415-1 Poliittinen tuki s.165
Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio

417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, séanndsten ja vapaaehtoisten s.166-167
periaatteiden rikkomukset

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen havittamiseen s.157
liittyvat valitukset

Mé&araystenmukaisuus
4191 Lakien ja sdadosten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten tekijoiden osalta s.151

GRI G4:n mukainen siséltd

Media-alaa koskevat standardit

G4-M1 Ei-valtiollisista l&hteista saatu merkittavéa rahoitus ja muu tuki s.165
G4-M2 Vastuullisen journalismin takaavat kaytannot s.165
G4-M3 Journalismin vastuullisuutta kehittavat hankkeet s.165
G4-M4 Sisallon saavutettavuus, herkéan yleisdon suojelu ja voimaannuttaminen s.165

G4-M7 Yleison mediataitojen kehittaminen s.169
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Global Compact -sisdltéindeksi

Periaate Sijainti

Ihmisoikeudet

Periaate 1: Yritysten tulee tukea ja kunnioittaa yleismaailmallisia inmisoikeuksia omassa vaikutuspiirissaan. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 150-151,159-160
Periaate 2: Yritysten tulee huolehtia, etta ne eivat ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 150-151,159-160
Tybéelama

Periaate 3: Yritysten tulee vaalia yhdistymisvapautta seké kollektiivisen neuvotteluoikeuden tehokasta tunnustamista. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 174

Periaate 4: Yritysten tulee tukea kaikenlaisen pakkotydn poistamista. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 150-151,159-160
Periaate 5: Yritysten tulee tukea lapsitydvoiman kayton tehokasta poistamista. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraporti s. 150-151,159-160

Periaate 6: Yritysten tulee tukea tydmarkkinoilla ja ammatinharjoittamisen yhteydessé tapahtuvan syrjinnan poistamista. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 150-151,159-160

Ympéristo

Periaate 7. Yritysten tulee tukea varovaisuusperiaatetta ympéaristoasioissa. Vastullisuusraportti s. 152-154, 155-156

Periaate 8: Yritysten tulee tehdé aloitteita, jotka edistavat vastuullisuutta ympaéristdasioissa. Vastuullisuusraportti s. 152-154, 155-156

Periaate 9: Yritysten tulee kannustaa ympéaristoystavallisten teknologioiden kehittamista ja levittamista. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 152

Korruption vastaisuus

Periaate 10: Yritysten tulee toimia kaikkia korruption muotoja vastaan, mukaan lukien kiristys ja lahjonta. Code of Conduct eli Eettiset ohjeet, vastuullisuusraportti s. 150, 159
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SASB (Sustainable Accounting Standard Board) -ohjeiston
mukainen vastuullisuusraportointi

SASB mukaisuus Sijainti Lisatietoja
TC-IM-520a.1 Kilpailunvastaisiin oikeudellisiin menettelyihin littyen syntyneet taloudelliset tappiot s.151
SV-ME-270a.3 Kuvaus l8hestymistavasta, jolla varmistetaan totuudenmukaisuuteen, tarkkuuteen, objektiivisuuteen, oikeudenmukaisuuteen ja vastuullisuuteen s.165

liittyvan uutisohjelmoinnin journalistisen eheyden varmistaminen; sisallontuottajan riippumattomuus ja/tai mahdollisen puolueellisuuden
avoimuus; yksityisyyden suoja ja haittojen rajoittaminen

SV-ME-520a.1 Kuvaus ldhestymistavasta ip-suojauksen varmistamiseksi s.157
SV-ME-270a.1 Kunnianloukkaukseen tai herjaukseen liittyvista oikeudenkaynneista johtuvien taloudellisten tappioiden kokonaismaéara s.151
SV-ED-230A.1 Kuvaus tietoturvariskien tunnistamiseen ja puuttumiseen koskevasta ldhestymistavasta s.157
CG-EC-230A1

TC-IM-230A.2

SV-ED-230A.2 Kuvaus tietojen kerdamiseen, kayttoon ja sailyttamiseen liittyvista politiikoista ja kdytannoista s.157
SV-ED-230A.3 Tietoturvaloukkausten maara (%), johon liittyy henkildkohtaisia tietoja, ja naihin tapauksiin liittyvien kayttajien méaara s.157
CG-EC-230A1

TC-IM-230A.1

CG-EC-220A1 Niiden kayttéajien lukumaara, joiden tietoja kaytetaan toissijaisiin tarkoituksiin s.157
TC-IM-220A1

CG-EC-220A.2 Kuvaus kayttaytymiseen perustuvaan mainontaan ja kéayttajien yksityisyyteen liittyvista kaytannoista s.157
TC-IM-220A1

TC-IM-220A.3 Kayttajan yksityisyyteen liittyvista oikeudenkéaynneista johtuvien taloudellisten tappioiden kokonaismé&ara s.151
SV-ME-260A.2 Kuvaus politiikoista ja menettelyistg, joilla varmistetaan median moniarvoisuuden toteutuminen s.165
SV-ME-260a.1 Sukupuolten, rodun ja etnisen taustan edustavuuus % osuus johto ja tyontekijat s.159
TC-IM-330A.3 5.159-160
TC-IM-330A.1 Ulkomaalaisten tyontekijoiden osuus prosentteina s.160
TC-IM-330A.2 Tyontekijoiden sitoutuminen, tydnantajan suosittelu, 5 s.163
TC-IM-130A.3 Ymparistongkokohtien sisallyttaminen datakeskustarpeisiin liittyvéaan strategiseen suunniteluun s.152

NASDAQESG Sijainti

G6.1 Noudattaako yrityksesi eettista ohjeistoa ja/tai korruption vastaista kaytantoa? s.150

G6.2 Jos kylla, mika prosenttiosuus tyovoimasta on virallisesti todistanut, ettd se noudattaa kéaytantsa? s.150
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