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Alma Media Oyj Tilinpaatostiedote 14.2.2020 klo 8.00
Alma Median tilinpaatostiedote tammi—joulukuu 2019:

Vuoden 2019 oikaistu liikevoitto ennatystasolla lopetetut toiminnot huomioiden. Jatkuvien toimintojen
oikaistu liikevoitto laski vuoden viimeiselld neljannekselld kotimaan mainonnan myynnin laskiessa.

Alma Media tiedotti 11.2.2020 alueellisen liiketoiminnan ja painoliiketoiminnan myynnistd Sanoma Media Finland
Oy:lle. Yhti6 raportoi myytavan liilketoiminnan lopetettuna toimintona tilinpaatdstiedotteessa 2019. Myytava
liiketoiminta on raportoitu aiemmin padosin Alma Consumer segmentissad.Tassa raportissa esitetyt tuloslaskelmaan
liittyvat luvut, mukaan lukien vertailuvuotta 2018 koskevat luvut, sisaltdvat padosin vain jatkuvat toiminnot.
Taseeseen ja rahavirtaan liittyvat luvut siséltavat seka jatkuvat ettd lopetetut toiminnot.

Jatkuviin toimintoihin kuuluvat digitaalisten markkinapaikkojen Alma Markets, talousmedian ja ammattilaisille sekd
yrityksille suunnattujen palveluiden tarjoaja Alma Talent ja valtakunnalliseen kuluttajamedialiiketoimintaan
keskittyva Alma Consumer. Divestoinnin jdlkeen jdljelle jadvat, arvioidut ja kiintedt tukipalveluihin liittyvat kulut, on
kohdistettu jatkuville toiminnoille ja vertailutiedot vuodelta 2018 on oikaistu vastaavasti.

Taloudellinen kehitys loka—joulukuussa 2019:

- Liikevaihto jatkuvista toiminnoista 65,8 (67,4) milj. euroa, laskua 2,4 %.

- Liikevaihto lopetetut toiminnot mukaan lukien oli 89,2 (91,9) milj. euroa, laskua 3,0 %.

- Oikaistu liikevoitto jatkuvista toiminnoista 12,5 (13,7) milj. euroa, laskua 8,7 %.

- Oikaistu liikevoitto lopetetut toiminnot mukaan lukien 16,2 (17,1) milj. euroa, 18,2 % (18,6 %)
liikevaihdosta, laskua 5,2 %.

- Liikevoitto jatkuvista toiminnoista 12,6 (13,4) milj. euroa, laskua 5,4 %.

- Liikevoitto lopetetut toiminnot mukaan lukien 16,3 (16,1) milj. euroa eli 18,3 % (17,6 %) liikevaihdosta,
kasvua 1,3 %.

- Osakekohtainen tulos lopetetut toiminnot mukaan lukien 0,14 (0,12) euroa.

- Alma Markets: Liikevaihto vertailukauden tasolla. Kannattava kasvu jatkui kotimaan asumisen- ja autoilun
liiketoiminnoissa.

- Alma Talent ja AlIma Consumer: Mainosmyynnin lasku heikensi segmenttien kannattavuutta. Digitaalinen
sisaltomyynti jatkui vahvana, kasvua 24 %.
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Taloudellinen kehitys tammi—joulukuussa 2019:

- Liikevaihto jatkuvista toiminnoista 250,2 (254,7) milj. euroa, laskua 1,8 %.

- Liikevaihto lopetetut toiminnot mukaan lukien 342,5 (354,6) milj. euroa, laskua 3,4 %.

- Oikaistu liikevoitto jatkuvista toiminnoista 49,4 (47,6) milj. euroa, kasvua 3,8 %.

- Oikaistu liikevoitto lopetetut toiminnot mukaan lukien 61,6 (57,3) milj. euroa, 18,0 % (16,2 %) liikevaihdosta,
kasvua 7,5 %.

- Liikevoitto jatkuvista toiminnoista 49,5 (47,5) milj. euroa, 19,8 % (28,7 %) liikevaihdosta.

- Liikevoitto lopetetut toiminnot mukaan lukien 61,0 (61,0) milj. euroa, 17,8 % (17,2 %) liikevaihdosta.

- Osakekohtainen tulos lopetetut toiminnot mukaan lukien o,51 (0,51) euroa.

- Hallituksen osinkoehdotus 0,40 (0,35) euroa/osake.
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JATKUVIEN TOIMINTOJEN

AVAINLUVUT Muutos Muutos
milj % %
Liikevaihto 65,8 67,4 -2,4 250,2 254,7 -1,8
Sisaltoliikevaihto 17,5 17,5 -0,2 64,2 64,8 -1,0
Sisdltoliikevaihto, painettu 13,8 14,5 -5,1 50,9 53,5 -4,9
Sisdltoliikevaihto, digi 3,7 3,0 23,9 13,2 11,2 17,8
Mainosmyynnin liikevaihto 38,3 39,7 3,4 148,5 149,2 -0,5
Mainosmyynti, painettu 4,7 5,4 -11,5 16,3 19,5 -16,5
Mainosmyynti, digi 33,6 34,3 -2,0 132,2 129,6 1,9
Palveluliikevaihto 10,0 10,2 -2,2 37,6 40,7 -7,7
Oikaistut kokonaiskulut 53,4 53,8 -0,8 201,1 207,5 -3,1
Oikaistu kayttokate 16,5 16,2 1,5 66,1 58,5 12,9
Kayttokate 16,6 15,9 A 66,2 58,4 13,4
Oikaistu liikevoitto 12,5 13,7 -8,7 49,4 47,6 3,8
% liikevaihdosta 19,0 20,3 19,8 18,7
Liikevoitto/-tappio 12,6 13,4 -5,4 49,5 47,5 WA
% liikevaihdosta 19,2 19,8 19,8 18,6
Tilikauden voitto 10,2 10,1 1,0 40,5 38,2 5,8
Tulos/osake, EUR (laimentamaton ja
laimennettu) 0,11 0,11 -0,1 0,41 0,39 6,8
Digiliiketoiminnan liikevaihto 42,8 42,2 1,3 166,7 161,5 3,2
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 65,1 62,7 66,6 63,4

Voitonjakoehdotus yhtiokokoukselle:

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2019 olivat 148 403 121 (152 709 980) euroa. Alma Median hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtickokoukselle, ett3 tilikaudelta 2019 maksetaan osinkoa 0,40 euroa osaketta kohden (2018: 0,35
euroa osakkeelta). Osinko maksetaan sille, joka on merkitty osingonmaksun tasmaytyspdivana 27.3.2020
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdamaan Alma Media Oyj:n osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta
osinko maksetaan 3.4.2020. Tilinpaatdshetken, 31.12.2019, ulkona olevien osakkeiden lukuma&aran perusteella
osingon maara on yhteensa 32 913 355 (28 751 404) euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu
voitonjako ei hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtién maksukykysa.



Toimintaymparisto vuodelle 2020

Epdvarmuus kansainvalisen kaupan kehityksesta jatkuu ja Alma Median toimintamaiden kansantalouksien kasvun
odotetaan vuonna 2020 joko pysyvan samalla tasolla tai hidastuvan edellisvuoteen ndhden. Kansantalouksien
kehitys heijastuu rekrytointimainonnan kysyntaan.

Median rakennemuutos jatkuu; mainonta ja sisaltomyynti verkossa kasvaa ja painetun median kysynta laskee.
Datan, analytiikan, koneoppimisen ja automaation merkitys lisaantyy vaatien kasvavia panostuksia
teknologiainvestointeihin. Digitaalisessa mainonnassa haku- ja sosiaalisen median mainonnan, mobiili- ja
videomainonnan seka sisdltémarkkinoinnin odotetaan edelleen kasvavan nopeimmin.

Nakymat vuodelle 2020

Alma Media arvioi vuoden 2020 jatkuvien toimintojen lilkevaihdon ja oikaistun lilkevoiton olevan edellisvuoden
tasolla. Vuoden 2019 jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 250,2 milj. euroa ja oikaistu liikevoitto 49,4 milj. euroa.

Markkinatilanne paamarkkina-alueilla

Vuoden 2019 loka—joulukuussa mainonnan kokonaismaara laski Suomessa Kantar TNS:n mukaan 5,4 (1,8) % ja
verkkomediamainonta kasvoi Suomessa viimeisella kvartaalilla 0,2 (1,3) %. Mainonta kaupunki- ja sanomalehdissa
Suomessa laski 10,5 (10,1) %. Suomen aikakauslehtien mainonnan maara laski loka—joulukuussa 11,1 (1,2) %.
lltapdivalehtien kappalemaardinen markkina laski Suomessa vuoden 2019 viimeiselld kvartaalilla 8,0 (8,2) %.

Vuonna 2019 mainonnan kokonaismaara Ruotsissa laski Sveriges Mediebyrderin mukaan 2,9 (kasvoi 6,2) % ja
ammattilehtien mainonnan maara laski 21,5 (16,0) %.

Alma Median paamarkkinamaat itdisessa Keski-Euroopassa ovat TSekki ja Slovakia. Euroopan Komission ennusteen
mukaan bruttokansantuote (BKT) kasvaa TSekissa 2,5 % ja tyottomyysaste olisi 2,1 % vuonna 2019. Vuodelle 2020
Euroopan Komissio ennustaa Tsekin bruttokansantuotteen kasvuksi 2,2 % ja tyottomyysasteeksi 2,2 %. Slovakiassa
BKT:n ennustetaan kasvavan Euroopan Komission mukaan 2,7 % ja tyottdomyysasteen olevan 5,9% vuonna 2019.
Vuodelle 2020 Euroopan Komissio ennustaa Slovakian bruttokansantuotteen kasvuksi 2,6 % ja tyottomyysasteeksi

5,9%.
Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2019 oli Alma Medialle viides perakkdinen tulosparannuksen vuosi. Saavutimme Alma Median kaikkien
aikojen parhaimman tuloksen onnistuneen digistrategian, parantuneen operatiivisen tehokkuuden, tappiollisten tai
heikosti kannattavien liiketoimintojen divestointien seka hyvan kustannusten hallinnan ansiosta: oikaistu liikevoitto
huomioiden seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot nousi 7,5 prosenttia 61,6 miljoonaan euroon. Osakekohtainen
tulos oli edellisvuoden tasolla 0,51 euroa. Vertailuvuoden osakekohtaiseen tulokseen vaikutti Lapin liiketoimintojen
divestoinnista saatu myyntivoitto (4,5 Meur) vuonna 2018.

Liikevaihtoamme vertailuvuoteen ndhden laskivat ennen kaikkea myydyt liiketoiminnot, mutta loppuvuonna myés
kotimaan mainonnan myynnin lasku. Digitaalisen sisdltomyynnin kaksinumeroinen kasvu jatkui loka—joulukuussa
kompensoiden painetun sisdltémyynnin laskun.

Alma Markets -segmentti ylsi 100 miljoonan euron liikevaihtoon vuonna 2019 ja sen kannattavuus oli
ennatystasolla. Segmentin liikevaihto oli loka—joulukuussa edellisen vuoden tasolla. Rekrytointiliiketoiminnan
liikevaihtoon heijastui loppuvuonna maailmantalouden epdvarmuudet. Rekrytointiliiketoiminnan liikevaihdon 1,9
prosentin lasku loka—joulukuussa johtui pddosin Suomen rekrytointiliiketoiminnan heikosta kehityksesta. Alma
Markets -segmentin asumisen ja autoilun markkinapaikka- ja jarjestelmaliiketoiminnassa hyva vire jatkui loka—
joulukuussa erityisesti asumisen ja autoilun lisdarvo- ja kilpailutuspalveluiden ansiosta.

Alma Talentin liikevaihtoa ja oikaistua liikevoittoa painoivat loka—joulukuussa suhdanneherkan
rekrytointimainonnan, kirjamyynnin, koulutusliiketoiminnan ja suoramarkkinoinnin myynnin lasku. Kotimaan
talous- ja ammattimedioiden digisisdltotuottojen kasvu jatkui vahvana (+28, 4 %) loka—joulukuussa kompensoiden
painetun median sisdltotuottojen laskun. Operatiivisen tehokkuuden parantuminen siirryttdessa printista digiin
laski kuluja katsauskaudella.



Alma Consumerin, sisaltden my0s alueellisen media- ja painoliiketoiminnan, liikevaihtoa ja oikaistua liikevoittoa
heikensivat loka—joulukuussa vaisu kotimaan mainonta. Painetun median mainosmyynti laski alueellisissa
medioissa erityisesti rekrytointi- ja liitemainonnassa. Digitaalisen mainonnan laskun taustalla oli Iahinna desktop-
mainonnan myynnin lasku. Sisaltémarkkinointi kasvoi. Myés Alma Consumerissa digisisaltdmyynnin vahva
kaksinumeroinen kasvu jatkui (+24,4%) vuoden viimeiselld vuosineljannekselld. Kuluja laskivat kustannussaastot
vuonna 2018 toteutetuista uudelleenjarjestelyista seka ulkoisten sisdltdostojen vahentyminen.

Vuonna 2019 saavutimme kaksi kolmesta pitkdn aikavalin taloudellisesta tavoitteestamme: pddoman tuotto- ja
osinkotavoitteemme. Talouskasvun taittuminen nakyi digitaalisen liiketoiminnan kasvun hidastumisena sen
jaadessa 3,7 prosenttiin. Alma Median tavoitteena on kasvaa digitaalisessa liiketoiminnassa markkinoita
nopeammin, mika edellyttda orgaanisen kasvun lisdksi tuekseen yritysjarjestelyita.

Viime vuosina vahvistunut taseemme ja hyva rahavirta mahdollistaa investoinnit kasvuun seka hyvan
osingonmaksukyvyn. Alma Median hallitus ehdottaa vuoden 2019 osingoksi 0,40 (0,35) euroa per osake.

Tiedotimme 11.2.2020 alueellisen media- ja painoliiketoiminnan myynnista Sanoma Media Finlandille.
Yrityskaupalla teravoitdamme strategiaamme, suuntaamme katsettamme entista selvemmin digitaalisen median ja
kansainvalisen liiketoiminnan kehittdmiseen. Painettuun mediaan sitoutuva padoma vahenee. Keskeiset
kasvualueemme ovat digitaaliset markkinapaikat, valtakunnallinen monikanavainen kuluttajamedia- ja
palveluliiketoiminta, talous- ja ammattimedia ja yrityksille suunnatut palvelut. Yrityskaupan huomioiden
digitaalisen liiketoiminnan osuus jatkuvien liiketoimintojen liikevaihdosta nousee noin 70 prosenttiin ja
liikevoittomarginaali 20 prosenttiin vuonna 2019. Yrityskaupan tdytantéonpano on ehdollinen Kilpailu- ja
kuluttajaviraston hyvaksynnalle ja sen arvioidaan toteutuvan vuoden 2020 aikana.

Strategia ja siihen liittyvat toimenpiteet katsauskauden aikana

Alma Media rakentaa kestdvaa kasvua digitalisaation mahdollisuuksia hyodyntden. Tavoitteena on yhtion omistaja-
arvon kasvattaminen liikevaihdon kasvun ja kannattavuuden parantamisen kautta. Alma Media kehittaa ja laajentaa
nykyista liilketoimintaansa ja etsii kasvumahdollisuuksia uusilta liiketoiminta- ja markkina-alueilta. Yhtion
kansainvalistymispolkua jatketaan. Orgaanisen kasvun lisaksi kannattavuuden kehitysta vauhditetaan
yritysjarjestelyin.

Alma Media vastaa kuluttajien muuttuvaan mediankdyttdon ja rakentaa julkaisutoiminnan alueella toimivista
brandeistdan monikanavaisia mediaratkaisuja. Medialiiketoiminnassa jatketaan siirtymaa painetusta digitaaliseen
mediaan kehittamalla digitaalisia sisaltdja ja markkinointiratkaisuja asiakkaiden tarpeita kuunnellen seka
varmistaen medioiden arvostus alueidensa ja yhteisdjensa ykkdsbrandeind. Palveluliikevaihdon kasvattamiseksi
Alma Media lisaa digitaalista tarjontaansa tuomalla markkinoille uusia tuotteita ja palveluja myos julkaisutoiminnan
ulkopuolelta.

Vuosien 2019—2021 strategiajaksolle Alma Media on valinnut viisi erityisesti digitaalisen lilketoiminnan
kasvattamiseen ja kehittdmiseen tahtaavaa liiketoimintoja yhdistavaa strategista aloitetta. Aloitteiden
toteuttamisessa hyddynnetdaan konsernin eri liiketoimintojen valista yhteistydta ja synergiaa. Strategiset aloitteet
ovat: 1) keskitetty valtakunnallinen mediamyynti Alma Mediaratkaisut (AMR), 2) digitaaliseen sisaltoliikevaihdon
kasvuun tahtdava Digitaaliset tilaukset, 3) Datan liiketoiminnallinen hyddyntaminen requlaatiovaatimukset
huomioiden, 4) erikoissisaltdihin ja palveluihin keskittyvat Alma-teemat 5) kavijaliikenteen kasvattaminen ja ohjaus
Digitaaliset yleis6t- aloitteen avulla.

Alma Markets -segmentin liiketoimintastrategiaan kuuluvat rekrytointipalveluiden laajentaminen
maantieteellisesti, orgaanisesti ja yritysostojen kautta. Katsauskauden aikana hankittiin Bosnia-Hertsegovinan
johtavan online-rekrytointipalvelun Kolektiv Ltd:n osakekanta kokonaisuudessaan. Alma Media oli ostanut vuonna
2012 30 prosentin osuuden yhtiosta. Tyopaikkaportaali Kolektiv on perustettu vuonna 2001. Se on keskittynyt
toiminnassaan digitaaliseen tydpaikkamarkkinaliiketoimintaan, rekrytointi- ja HR-konsultointipalveluihin seka
tilapdistydvoiman vélityspalveluihin. Vuonna 2019 yhtion arvioitu liikevaihto oli 2,0 miljoonaa euroa ja
henkilostomaara 40. Kaupan toteutumisen ehtona ollut paikallinen kilpailuviranomaisprosessi saatiin vuoden
vaihteessa paatokseen.

Joulukuussa 2019 Alma Talent ilmoitti sopineensa liiketoimintakaupasta, jolla se myy talousmedia Affarsvarldenin
liiketoiminnan ruotsalaiselle Borsplus Ab:lle maaliskuusta 2020 alkaen. Liiketoimintakauppa on jatkoa bréndin ja



kustannusoikeuksien haltijan (Stiftelsen Affarsvarlden) paatokselle siirtda Affarsvarldenin kustannusoikeudet
Borsplus Ab:lle vuodesta 2021 alkaen.

Vuoden vaihteessa Alma Media saattoi pdatokseen jarjestelyn, jolla Alma Manun suorittama Alma Media
Kustannuksen julkaisemien lehtien varhaisjakelu Pirkanmaalla ja Satakunnassa ulkoistettiin 1.1.2020 alkaen
Postille. Ulkoistuksen myota Alma Manun noin 780 jakeluliiketoiminnan tydntekijaa siirtyy Posti Groupille 1.1.2020
alkaen.

Alma Median pitkan aikavalin tavoitteet ja niiden toteutuma, sisaltdaen lopetetut toiminnot:
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ALMA MEDIA -KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2019

International Financial Reporting Standards (IFRS) -standardien mukainen vertailu on tehty vuoden 2018 vastaavan
jakson lukuihin, ellei toisin ole mainittu. Taulukoiden luvut ovat itsendisesti pydristettyja lukuja.

Alma Media Oyj kdyttaa ja julkaisee lisdksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan liiketoiminnan
operatiivisesta kehityksestad ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien vililld. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisdksi.

KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

TULOSLASKELMA 2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos
milj. euroa 10—12 10—12 % 1—12 1—12 %
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 65,8 67,4 -2,4  250,2  254,7 -1,8
Oikaistut kokonaiskulut 53,4 53,8 -0,8 201,1 2075 -3,1
Oikaistu kayttokate 16,5 16,2 1,5 66,1 58,5 12,9
Kayttokate 16,6 15,9 WA 66,2 58,4 13,4
Oikaistu liikevoitto 12,5 13,7 -8,7 49,4 47,6 3,8
% liikevaihdosta 19,0 20,3 19,8 18,7
Liikevoitto/-tappio 12,6 13,4 -5, 4 49,5 47,5 WA
9% liikevaihdosta 19,2 19,8 19,8 18,6
Tilikauden tulos ennen veroja 12,7 13,2 -4,0 49,0 48,1 1,8
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 10,2 10,1 1,0 40,5 38,2 5,8
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 2,8 1,4 102,5 8,2 9,7 -15,6
Tilikauden tulos 13,1 11,5 13,3 48,7 47,9 1,5

TASE **%) 2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos
milj 10—12 10—12 % 31.12. 31.12 %
VARAT 400,9  345,6 16,0
Nettovelat 23,7 2,0 1101,2
Korolliset velat 90,8 51,5 76,2
Korottomat velat 107,6  107,2 0,3
Investoinnit yhteensa 0,7 1,2 44,7 12,6 22,1 -41,6
Omavaraisuusaste% 54,1 57,5 -5,9

Gearing% 11,7 1,1 1008,1

HENKILOSTO, JATKUVAT TOIMINNOT 2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos
10—12 10—12 % 1—2

Henkilosto keskimaarin ilman telemarkkinoijia 1536 1480 3,8 1530 1512 1,1

Telemarkkinoijat keskimaarin 313 344 -9,0 304 328

TUNNUSLUKUIJA **%*) 2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos
10—12 10—12 % 1—2 1—12 %
Oman paaoman tuotto/ROE (vuosituotto)* 29,5 28,0 5,4 25,0 27,8 -10,0
Sijoitetun paaoman tuotto/ROI (vuosituotto)* 19,8 22,7 -12,7 19,0 21,7 -12,0
Tulos/osake, EUR laimentamaton 0,14 0,12 14,1 0,51 0,51 1,5
Tulos/osake, EUR laimennettu 0,14 0,12 12,2 0,50 0,51 -0,2
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot laimentamaton 0,11 0,11 -0,1 0,41 0,39 6,8
Tulos/osake, lopetetut toiminnot laimentamaton 0,03 0,02 102,2 0,10 0,12 -15,8
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,21 0,23 -10,7 0,87 0,68 27,4
Oma pdaaoma/osake 2,09 1,94 7.4
Osinko/osake ***%) 0,40 0,35 14,3
Efektiivinen osinkotuotto% 5,0 6,3
Hinta/voittosuhde P/E 15,5 11,0
Markkina-arvo 6558  456,4 43,7
Osakkeiden Ikm ka. laimentamaton (YTD) **) 82283 82147 82283 82147
Osakkeiden Ikm ka. laimennettu (YTD) 83673 82219 83673 82219
Osakemaara kauden lopussa 82383 82383 82383 82383




“) vuosituotto, ks. osavuosikatsauksen laadintaperiaatteet. **) yhtié on luovuttanut katsauskauden aikana omia
osakkeita 136 519 kpl, yhtion hallussa olevat omat osakkeet katsauskauden lopussa 99 795 kpl. ***) luvut sisdltdvdt
sekd jatkuvat ettd lopetetut toiminnot ellei toisin mainita ****) Hallituksen esitys

LIIKEVAIHTO
Loka—-joulukuu 2019

Liikevaihto jatkuvista toiminnoista laski vuoden viimeiselld neljannekselld 2,4 % 65,8 (67,4) milj. euroon.
Hankittujen liiketoimintojen vaikutus liikevaihtoon oli 0,9 milj. euroa. Digitaalisten sisaltdtuottojen kasvu 23,9 %
kompensoi painetun lilkevaihdon laskua. Sisdltomyynti oli edellisen vuoden tasolla 17,5 (17,5) milj. euroa.

Mainosmyynti jatkuvista toiminnoista laski 3,4 % ja oli 38,3 (39,7) milj. euroa. Mainosmyynnin liikevaihto laski
pddosin painetun median laskun seurauksena ja oli 38,3 (39,7) milj. euroa. Digimainosmyynti jatkuvista toiminnoista
laski 2,0 %. Palveluliikevaihto jatkuvista toiminnoista laski 2,2 % ja oli 10,0 (20,2) milj. euroa.

Vuosi 2019

Liikevaihto jatkuvista toiminnoista laski vuonna 2019 1,8 % 250, 2 (254,7) milj. euroon. Hankittujen, myytyjen ja
lopetettujen toimintojen vaikutus lilkevaihdon laskuun oli 1,2 milj. euroa.

Sisaltoliikevaihto jatkuvista toiminnoista oli vertailukauden tasolla 64,2 (64,8) milj. euroa. Digisisaltoliikevaihto
jatkuvista toiminnoista kasvoi 17,8 %. Mainosmyynti jatkuvista toiminnoista oli vertailukauden tasolla 148, 5 (149, 2)
milj. euroa. Painettujen lehtien mainosmyynti jatkuvista toiminnoista laski 16,5 % ja jatkuvien toimintojen
digimainosmyynti kasvoi 1,9 %.

Palveluliikevaihto jatkuvista toiminnoista laski 7,7 % ja oli 37,6 (40,7) milj. euroa. Palveluliikevaihtoon sisaltyvat mm.
tietopalveluiden myynti, tapahtuma-, koulutus- ja suoramarkkinointiliiketoiminta.

Liikevaihdon jakauma 10-12 2019, milj. €, jatkuvat toiminnot Liikevaihdon jakauma 1-12 2019 mil;. €, jatkuvat toiminnot
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LIIKEVAIHTO Muutos Muutos

milj. euroa %

Alma Markets 24,6 24,4 0,7 100,0 96,4 3,7
Alma Talent 28,3 29,9 -5,5 102,9 108,9 -5,5
Alma Consumer 37,2 38,4 -3,2 142,9 151,7 -5,8
Segmentit yhteensa 90,0 92,7 -2,9 345,8 356,9 -3,1
Kohdistamattomat toiminnot -0,9 -0,8 -4,2 -3,4 -2,3 -45,0
Yhteensa sisaltden lopetetut toiminnot 89,2 92,7 -2,9 342,5 354,6 -3,4
Lopetetut toiminnot 24,2 24,0 0,7 92,2 99,9 -7,7
Eliminoinnit -0,8 0,5 -240,1

Yhteensad jatkuvat toiminnot 65,8 67,4 -2,4 250,2 254,7 -1,8

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN

JAKAUMA Muutos Muutos
(milj. euroa) % %
Suomi, jatkuvat toiminnot 42,7 45,3 -5,7 161,8 165,8 -2,4
Suomi, lopetetut toiminnot 24,2 24,0 0,7 92,2 99,9 -7.7
Muut maat 22,3 22,6 -1,4 88,5 88,9 -0,5
Konserni, sisaltden lopetut toiminnot 89,2 91,9 -3,0 342,5 354,6 -3,4

*) Liikevaihdon maantieteellinen jakauma on esitetty konsernin yksikéiden sijaintimaan mukaan.
Lopetettujen toimintojen liikevaihto kohdistuu kokonaisuudessaan Suomeen.

TULOS
Loka—joulukuu 2019

Oikaistu liikevoitto jatkuvista toiminnoista oli 12,5 (13,7) milj. euroa, 19,0 % (20,3 %) liikevaihdosta. Liikevoitto
jatkuvista toiminnoista oli 12,6 (23,4) milj. euroa, 19,2 % (19,8 %) liikevaihdosta. Liikevoittoon jatkuvista
toiminnoista sisdltyy nettomaaraisesti oikaistuja erid 0,2 (-0,3) milj. euroa, jotka liittyivat kiinteistéjen myynneista
syntyneisiin myyntivoittoihin. Vertailukauden oikaistut erét liittyivat kiinteistdjen myyntitappioihin.

Kokonaiskulut jatkuvista toiminnoista laskivat viimeiselld neljannekselld o,7 milj. euroa. Kokonaiskuluihin jatkuvista
toiminnoista sisaltyvat katsauskauden poistot ja arvonalentumiset olivat 4,0 (2,6) milj. euroa. Loka—joulukuun 2019
tulos jatkuvista toiminnoista oli 10,2 (10,1) milj. euroa ja oikaistu tulos jatkuvista toiminnoista 10,1 (10,4) milj. euroa.

Vuosi 2019

Oikaistu liikevoitto jatkuvista toiminnoista oli 49,4 (47,6) milj. euroa, 19,8 % (18,7 %) liikevaihdosta. Liikevoitto
jatkuvista toiminnoita oli 49,5 (47,6) milj. euroa, 19,8 % (18,6 %) liikevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyy
nettomaaraisesti oikaistuja erid 0,1 (-0,1) milj. euroa, jotka liittyivat kiinteistéjen myynneista syntyneisiin
myyntivoittoihin ja -tappioihin. Vertailukauden oikaistut erat liittyivat toiminnan uudelleenjarjestelyihin ja
myyntivoittoihin.

Kokonaiskulut jatkuvista toiminnoista laskivat vuonna 2019 7,6 milj. euroa. Jatkuvien toimintojen kokonaiskuluihin
sisdltyvat katsauskauden poistot olivat 16,7 (10,9) milj. euroa. Poistojen kasvuun vaikutti IFRS16 —standardin
kayttoonotto konsernissa. Standardin kayttoonoton vaikutuksia konsernin taloudelliseen asemaan kuvataan
osavuosikatsauksen laadintaperiaatteissa. Vuoden 2019 tulos jatkuvista toiminnoista oli 40,5 (38,2) milj. euroa ja
oikaistu tulos 40,4 (38,4) milj. euroa. Vuoden 2019 tulos lopetetut toiminnot huomioiden oli 48,7 (47,9) milj. euroa ja
oikaistu tulos 49,3 (44,3) milj. euroa.

OIKAISTU LIIKEVOITTO / -TAPPIO 2019 Muutos Muutos
milj. euroa 10—12 % %
Alma Markets 8,6 8,2 4,6 37,7 34,4 9,3 34,4
Alma Talent 4,8 5,6 -13,5 14,8 15,5 4,1 15,5
Alma Consumer 4,8 5,4 -10,4 15,5 14,4 8,0 14,4
Segmentit yhteensa 18,3 19,2 -4,9 68,0 64,3 5,8 64,3



Kohdistamattomat toiminnot -2,1 -2,1 -2,1 -6,4 -7,0 -8,2 -7,0
Yhteensa sisaltden lopetut

toiminnot 16,2 17,1 -5,2 61,6 57,3 7.5
Lopetetut toiminnot 3,7 3,4 8,6 12,2 9,7 25,5
Yhteensa jatkuvat toiminnot 12,5 13,7 -8,7 49,4 47,6 3,8 57,3

Liikevoittoa oikaisevat erat

Liikevoittoa oikaiseva erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittaa oikaisuerina liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista
aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyistd aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja
omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen
tuotto- tai kuluryhmaan.

OIKAISTUT ERAT JATKUVISTA TOIMINNOISTA

milj. euroa
Alma Markets

Myyntivoitot ja -tappio 0,0 0,1 0,7
Alma Talent

Uudelleenjarjestelykulut -0,4 -0,6

Myyntivoitot ja -tappio 0,0 0,2
Alma Consumer

Uudelleenjarjestelykulut -0,1

Myyntivoitot ja -tappio -0,2
Kohdistamattomat

Myyntivoitot ja -tappio 0,2 0,1 0,0 -0,1
Liikevoiton oikaistut erat 0,2 -0,3 0,1 -0,1
Oikaistut erat tuloksessa ennen veroja 0,2 -0,3 0,1 -0,1

OIKAISTUT ERAT LOPETETUISTA
TOIMINNOISTA

milj. euroa
Alma Consumer

Uudelleenjarjestelykulut -0,5 -0,9

Myyntivoitot ja —tappio -0,1 -0,7 4,7
Liikevoiton oikaistut erat -0,6 -0,7 3,8
Oikaistut erat tuloksessa ennen veroja -0,6 -0,7 3,8
LIIKEVOITTO / -TAPPIO Muutos Muutos
milj. euroa % %
Alma Markets 8,6 8,2 4,8 37,7 35,1 7.4
Alma Talent 4,8 5,2 -6,6 14,8 15,1 -1,6
Alma Consumer 4,8 4,8 1,6 14,8 17,9 -17,1
Segmentit yhteensd 18,3 18,1 0,7 67,4 68,1 -1,0
Kohdistamattomat toiminnot -1,9 -2,0 -3,8 -6,4 -7,1 -9,8
Yhteensd sisaltden lopetetut toiminnot 16,3 16,1 1,3 61,0 61,0 0,0
Lopetetut toiminnot 3,7 2,8 33,6 11,4 13,5 -15,4
Yhteensa jatkuvat toiminnot 12,6 13,4 5,4 49,5 47,5 YA



TASE JA RAHOITUSASEMA

Konsernitaseen loppusumma oli joulukuun 2019 lopussa 400,9 (345,6) milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste ol
joulukuun lopussa 54,1 % (57,5 %) ja oma padoma osaketta kohden oli 2,09 (1,94) euroa.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta loka—joulukuussa siséltden lopetetut toiminnot oli 17,3 (19,1) milj. euroa.
Liiketoiminnan rahavirtaa heikensivat viimeiselld neljanneksella tuloksen laskun lisaksi kdyttopaaoman nousu seka
korkeammat maksetut verot. Rahavirta ennen rahoitusta oli loka—joulukuussa 23,4 (28,5) mil;j. euroa.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta vuonna 2019 sisaltden lopetetut toiminnot 71,8 (56,2). Liiketoiminnan rahavirtaa
paransivat tuloksen kasvun lisaksi kdyttopadoman lasku seka IFRS 16 -standardin kayttoonotto. Rahavirta ennen
rahoitusta oli vuonna 2019 61,9 (61,6) milj. euroa.

Liiketoiminnan rahavirta, MEUR, sisdltaen jatkuvat ja lopetut toiminnot
70
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mmm Liiketoiminnan nettorahavirta Liiketoiminnan nettorahavirta, livkuva 12 kk

Konsernilla oli joulukuun 2019 lopussa korollisia velkoja yhteensd 90,8 (51,5) milj. euroa, jotka koostuvat
kokonaisuudessaan vuokrasopimusveloista. Konsernin korollinen nettovelka oli 23,7 (2,0) milj. euroa. Korollisten
velkojen kasvuun vaikutti IFRS16 —standardin kdyttédnotto konsernissa. Standardin kdyttdonoton vaikutuksia
konsernin taloudelliseen asemaan kuvataan osavuosikatsauksen laadintaperiaatteissa.

KOROLLISET NETTOVELAT, SISALTAEN LOPETETUT

TOIMINNOT
(milj. euroa)
Korolliset pitkaaikaiset velat 79,0 47,3
Lyhytaikaiset korolliset velat 11,8 4,2
Rahavarat 67,1 49,5
Korolliset nettovelat 23,7 2,0

Alma Medialla on kaytettavissa kaksi 12,5 milj. euron suuruista, sitovaa rahoituslimiittid, jotka olivat 31.12.2019
kokonaan kdyttamatta. Niiden lisdksi yhtiolla on 200 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa.
Yritystodistusohjelma oli 31.12.2019 kdyttamatta.

Alma Medialla ei ollut yritysjarjestelyiden yhteydessd syntyneitd kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja. Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat olivat 3,5 milj. euroa.
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Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste, sisdltden lopetetut toiminnot

56,8

MEUR
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Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2019

Maaliskuussa 2019 Alma Median tytéaryhtié Alma Career osti 100 % slovenialaisesta spletno oglaSevanje d.o.o.:sta,
joka omistaa www.deloglasnik.si —rekrytointiportaalin.

Toukokuussa 2019 Alma Median tytaryhtio Alma Mediapartners Oy hankki autokaupan ammattilaisille suunnatun
tukkuautot.fi -markkinapaikan ostamalla palvelun omistavan Suomen Tukkuautot Oy:n osakekannan. Alma Media
-konsernin omistusosuus Alma Mediapartners -konsernista on 65 %.

Alma Media tiedotti 3.7.2019 ostaneensa 40 prosenttia lainojen ja vakuutusten kilpailutuspalvelua tarjoavasta Etua
Oy:std. Aiemmin Alma Media omisti yhtidstd 20 prosenttia. Kaupan myéta Alma Median omistus Etua Oy:ssa nousi
60 prosenttiin.

Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit olivat vuonna 2019 yhteensa 12,9 (22,1) milj. euroa. Investoinnit koostuivat
Suomen Tukkuautot Oy:n ja Etua Oy:n osakkeiden hankinnasta ja normaaleista kaytto- ja yllapitoinvestoinneista.

INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN

(milj. euroa)

Alma Markets 0,3 0,2 6,8 16,5
Alma Talent 0,1 0,2 0,4 0,9
Alma Consumer 0,0 0,1 4,3 1,7
Segmentit yhteensa 0,4 0,5 11,6 19,1
Kohdistamattomat 0,3 0,7 1,0 2,7
Yhteensa sisaltden myytavaksi luokitellut 0,7 1,2 12,6 21,8
Myytavaksi luokitellut 0,0 0,1 0,2 0,3

Yhteensa jatkuvat toiminnot 0,6 1,1 12,5 21,5

INVESTOINNIT JA YRITYSOSTOT 2019

(milj. euroa) 10—12

Kayttoomaisuus 0,7 1,3 2,7 4,8
Yritysostot 0,0 0,0 10,2 17,3
Yhteensa sisaltden myytavaksi luokitellut 0,7 1,3 12,9 22,1
Myytavaksi luokitellut 0,0 0,0 0,2 0,3
Yhteensa jatkuvat toiminnot 0,6 1,2 12,7 218

*) Myytdvdksi luokiteltuihin toimintoihin ei sisdlly yritysostoja.
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POISTOT, JATKUVAT TOIMINNOT

(milj. euroa)

Kayttéomaisuushyoddykkeiden poistot 2,5 1,1 11,0 5,2
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyodykkeiden poistot 1,4 1,4 5,7 5,7
Yhteensa 4,0 2,6 16,7 10,9

POISTOT, LOPETETUT TOIMINNOT

(milj. euroa)

Kayttdomaisuushyoddykkeiden poistot 1,3 1,1 5,2 4,6
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyodykkeiden poistot 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,3 1,1 5,2 4,6

Tutkimus- ja kehittdmismenot, sisaltaen lopetetut toiminnot

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittdmismenoja vuonna 2019 yhteensa 4,3 milj. euroa (4,3 milj. euroa vuonna 2018).
Tuloslaskelmaan tutkimus- ja kehittdmismenoja kirjattiin yhteensa 3,4 milj. euroa (4,3 milj. euroa) ja taseeseen
aktivoitiin vuonna 2019 kehittdmismenoja 1,0 milj. euroa (ei aktivoituja kehittdmismenoja vuonna 2018). Yhteensa
taseessa 31.12.2019 on aktivoituja kehittdmismenoja 1,3 milj. euroa (1,1 milj. euroa vuonna 2018).

LIKETOIMINTASEGMENTIT

Alma Median raportoitavat segmentit ovat digitaalisten markkinapaikkojen Alma Markets, talousmedian ja
ammattilaisille seka yrityksille suunnattujen palveluiden tarjoaja Alma Talent ja kuluttajamedialiiketoimintaan
keskittyva Alma Consumer. Konsernin emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut seka koko konsernia koskevat
keskitetyt mainonnan ja digitaalisen myynnin tukipalvelut kdsitellddn segmenttiraportoinnin ulkopuolella.
Konsernin raportoitavat segmentit vastaavat konsernin toimintasegmentteja.

Alma Markets

Alma Markets —segmentissa raportoidaan rekrytointiliiketoimintaan liittyvat palvelut Monster.fi, Jobs.cz, Prace.cz,
CV Online, Profesia.sk, Workania.hu, MojPosao.net seka Monster.cz.

Segmenttiin kuuluu useita verkkopalveluja: asumiseen liittyvat Etuovi.com ja Vuokraovi.com, matkailuportaali
Gofinland.fi, autoalan palveluihin liittyvat Autotalli.com, Autosofta, Autojerry.fi, Websales, Webrent ja
Tukkuautot.fi. Segmentissa raportoidaan mydos uudis- ja korjausrakentamisen toiminnanohjausjarjestelmien
ohjelmistoihin keskittyneet NettiKoti, Talosofta ja Kivi —kiinteistovalitysjarjestelma seka remontti- ja
rakennustoiden markkinapaikka Urakkamaailma.fi.

AVAINLUVUT Muutos Muutos
milj. euroa % %
Liikevaihto 24,6 24,4 0,7  100,0 96,4 3,7
Mainosmyynnin liikevaihto 22,3 22,4 -0,1 91,3 88,6 3,0
Palveluliikevaihto 2,2 2,0 9,2 8,7 7,8 11,8
Oikaistut kokonaiskulut 16,0 16,2 -1,3 62,5 62,1 0,7
Oikaistu kayttokate 9,8 9,1 7,5 42,5 38,1 11,8
Kayttokate 9,8 9,1 7,7 42,6 38,7 10,0
Oikaistu liikevoitto 8,6 8,2 4,6 37,7 34,4 9,3
% liikevaihdosta 35,0 33,7 37,7 35,7
Liikevoitto/-tappio 8,6 8,2 4,8 37,7 35,1 7,4
9% liikevaihdosta 35,0 33,6 37,7 36,4
Henkilosto keskimaarin 696 664 4,8 686 667 3,0
Digiliiketoiminnan liikevaihto 24,6 24,4 3,8 100,0 96,4 3,8
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 100,0 100,0 100,0 100,0
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Loka—joulukuu 2019

Vuoden 2019 viimeisellad vuosineljanneksellda Alma Markets -segmentin lilkevaihto pysyi edellisen tilikauden tasolla
jaoli 24,6 (24,4) milj. euroa. Hankittujen liiketoimintojen vaikutus lilkevaihdon kasvuun oli 0,3 milj. euroa.
Rekrytointiliiketoiminta laski 1,9 % ja sen osuus segmentin lilkevaihdosta oli 74,4 %. Lasku johtui pddosin Suomen
rekryliiketoiminnasta. Suomessa asumisen ja autoilun markkinapaikka- ja jarjestelmaliiketoiminnan hyva kehitys
jatkui viimeiselld vuosineljannekselld. Asumisen liiketoiminta muodosti 16,9 % segmentin liikkevaihdosta ja kasvoi
4,0%. Autoilun liiketoiminta muodosti 8,3 % segmentin liikevaihdosta ja kasvoi 17,2.

Katsauskauden kokonaiskulut olivat 16,0 (16,2) milj. euroa. Katsauskaudella ei raportoitu oikaistuja eria.
Rekryliiketoiminnan liikevaihdon laskusta huolimatta kannattavuus parani hyvan kustannusten hallinnan ansioista.
Alma Markets -segmentin oikaistu liikevoitto oli vuoden viimeiselld neljannekselld 8,6 (8,2) milj. euroa. Oikaistu
liikevoitto oli 35,0 % (33,7 %) liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 8,6 (8,2) milj. euroa.

Vuosi 2019

Vuonna 2019 Alma Markets -segmentin liikevaihto kasvoi 3,7 % ja oli 100,0 (96,4) milj. euroa.
Rekrytointiliiketoiminnan kasvuvauhti hidastui odotetusti erityisesti Suomessa ja T3ekiss3, liikevaihto kasvoi
vuonna 2019 1,7 % vertailukauteen verrattuna. Hankittujen liiketoimintojen vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 0,8
milj. euroa.

Katsauskauden kokonaiskulut olivat 62,5 (62,1) milj. euroa. Kuluja kasvattivat vuoden aikana panostukset seka
uusiin etta nykyisiin verkkopalveluihin.

Alma Markets -segmentin oikaistu liikevoitto oli 37,7 (34,4) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 37,7 % (35,7 %)
liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 37,7 (35,1) milj. euroa. Katsauskauden oikaistut erét liittyivat

myyntivoittoihin. Vertailukauden oikaistut erat liittyivat vaiheittaisen hankinnan myyntivoittoon.

Alma Talent

Alma Talent -liiketoimintasegmentti julkaisee ammattilais- ja talousmediaa seka bisnes- ja lakikirjoja. Lisdksi
liiketoiminto tarjoaa eri alojen ammattilaisille ja yrityksille osaamisen kehittamista tukevia ja liiketoimintaa
kasvattavia palveluja, kuten tapahtumia, koulutusta seka tieto- ja markkinointipalveluja. Alma Talent toimii
Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Alma Talentin medioita ovat muun muassa Kauppalehti, Talouseldma,
Tekniikka & Talous ja Arvopaperi. Ruotsissa Alma Talentin julkaisu on muun muassa Ny Teknik.

AVAINLUVUT Muutos Muutos
milj. euroa % %
Liikevaihto 28,3 29,9 -5,5 102,9 108,9 -5,5
Sisaltoliikevaihto 13,0 13,2 -2,1 46,6 47,7 -2,3
Sisaltéliikevaihto, painettu 9,3 10,3 -16,3 33,5 36,6 -8,5
Sisaltoliikevaihto, digi 3,7 2,9 24,2 13,1 11,1 18,1
Mainosmyynnin liikevaihto 8,6 9,5 -9,7 30,2 33,4 -9,7
Mainosmyynti, painettu 4,0 4,8 -16,3 13,7 16,4 -14,7
Mainosmyynti, digi 4,6 4,8 -3,1 16,4 17,0 -3,1
Palveluliikevaihto 6,7 7,1 -6,4 26,2 27,8 -6,0
Oikaistut kokonaiskulut 23,4 24,4 -3,8 88,2 93,6 -5,7
Oikaistu kayttokate 6,1 6,6 -6,8 19,9 19,5 2,1
Kayttokate 6,1 6,2 -0,5 19,9 19,1 4,2
Oikaistu liikevoitto 4,8 5,6 -13,5 14,8 15,5 4,1
% liikevaihdosta 17,1 18,7 14,4 14,2
Liikevoitto/-tappio 4,8 5,2 -6,6 14,8 15,1 -1,6
% liikevaihdosta 17,1 17,3 14,4 13,8
Henkilosto keskimaarin ilman telemarkkinoijia 486 486 0,0 489 516 -5,1
Telemarkkinoijat keskimaarin 313 341 -8,2 304 326 -6,8
Digiliiketoiminnan liikevaihto 10,8 10,3 4,8 40,3 38,8 4,1
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 38,2 34,5 39,2 35,6

13



Loka—joulukuu 2019

Alma Talent -segmentin liikevaihto laski loka—joulukuussa 5,5 % 28,3 (29,9) milj. euroon. Digiliiketoiminnan osuus
segmentin lilkevaihdosta oli 38,2 % (34,5 %).

Alma Talent -segmentin sisaltéliikevaihto laski 2,1 % 13,0 (13,2) milj. euroa. Digitaalinen sisaltdliikevaihto kasvoi
24,2 % ja Suomen medialiiketoiminnan digitaaliset sisaltétuotot kasvoivat 28,4 %. Sisaltoliikevaihtoa laski
kirjamyynnin ja Ruotsin sisaltomyynnin lasku.

Vuoden viimeisen neljdnneksen mainosmyynti laski 9,7 % erityisesti rekrytointimainonnan laskusta johtuen ja oli 8,6
(9,5) milj. euroa. Mainonnan liikevaihto laski sekd Suomessa ettd Ruotsissa. Palveluliikevaihto laski 6,4 % ja oli 6,7
(7,2) milj. euroa. Palveluliikevaihdon laskuun vaikutti suoramarkkinoinnin ja koulutusliiketoiminnan liikevaihdon
lasku.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut olivat 23,4 (24,4) milj. euroa. Alma Talent -segmentin oikaistu liikevoitto oli 4,8
(5,6) milj. euroa ja liikevoitto 4,8 (5,2) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 17,1 % (18,7 %) liikevaihdosta.
Katsauskaudella ei raportoitu oikaistuja erid. Vertailukauden oikaistut erdt liittyivat toiminnan
uudelleenjarjestelyihin.

Vuosi 2019

Alma Talent -segmentin liikevaihto laski vuonna 2019 5,5 % 102,9 (208,9) milj. euroon. Digiliiketoiminnan osuus
segmentin lilkevaihdosta oli 39,2 % (35,6 %). Liikevaihto laski erityisesti myytyjen ja lopetettujen toimintojen (1,8
milj. euroa) sekd mainonnan-, kirja- ja koulutusmyynnin laskun vuoksi.

Alma Talent -segmentin sisaltoliikevaihto laski tammi—joulukuussa 2,3 % ja oli 46,6 (47,7) milj. euroa, johtuen
Ruotsin medialiiketoiminnan seka kirjaliiketoiminnan liikevaihdon laskusta. Suomen medialiiketoiminnan
digitaaliset sisaltotuotot kasvoivat 24,9 %. Suomessa digitaalisten sisdltdjen myynnin kasvu ylitti printtituotteiden
laskun.

Mainosmyynti laski 9,7 % ja oli 30,2 (33,4) milj. euroa johtuen mainosmyynnin laskusta Ruotsissa ja Suomessa.
Mainosmyyntid laski erityisesti rekryliiketoiminnan lasku. Palveluliikevaihto laski 6,0 % ja oli 26,2 (27,8) milj. euroa.

Segmentin kokonaiskulut laskivat 5,7 % ja olivat 88,2 (93,6) milj. euroa. Alma Talent -segmentin oikaistu liikevoitto
oli 14,8 (15,5) milj. euroa ja liikevoitto 14,8 (15,1) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 14,4 % (14,2 %) liikevaihdosta.
Huolimatta Ruotsin liikketoiminnan liikevaihdon laskusta, uudelleenjarjestelyt ja kustannussadstot paransivat
yksikon kannattavuutta vuonna 2019.

Alma Consumer, sisédltaen lopetetut toiminnot*
*lopetetuista toiminnoista on annettu liséksi erillinen liitetieto jiljempdnd

Alma Consumer julkaisee seka printissa ettd verkossa valtakunnallista uutismedia Iltalehted, alueellisia lehtid
Aamulehted, Satakunnan Kansaa ja Pirkanmaalla sekd Lansi- ja Keski-Suomessa ilmestyvid paikallis- ja
kaupunkilehtid. Lisdksi segmentissa raportoidaan verkkopalvelut Etua.fi, Telkku.com, Kotikokki.net, E-kontakti.fi.
ja Rantapallo.fi. My0s paino- ja jakeluyksikkd Alma Manu kuuluu liiketoimintasegmenttiin.

AVAINLUVUT
milj. euroa
Liikevaihto 37,2 38,4 -3,2 142,9 151,7 -5,8
Sisaltoliikevaihto 16,4 16,2 1,3 64,8 67,1 =34
Sisaltoliikevaihto, painettu 14,6 14,8 -1,0 58,3 61,3 -4,9
Sisaltoliikevaihto, digi 1,8 1,4 24,4 6,5 5,8 11,9
Mainosmyynnin liikevaihto 15,5 17,2 -9,7 59,1 63,9 -7,5
Mainosmyynti, painettu 7,9 9,3 -15,0 31,6 37,5 -15,7
Mainosmyynti, digi 7,6 7,9 -3,5 27,5 26,4 4,2
Palveluliikevaihto 5,2 5,0 5,2 19,0 20,6 -8,0
Oikaistut kokonaiskulut 32,4 33,2 -2,5 127,5 137,6 -7,3
Oikaistu kayttokate 6,1 6,3 -4,5 20,4 18,3 11,3
Kayttokate 6,1 5,7 6,1 19,6 21,8 -9,9
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Oikaistu liikevoitto 4,8 514 -10,4 15,5 14,4 8,0

% liikevaihdosta 13,0 14,0 10,9 9,5 14,6
Liikevoitto/-tappio 4,8 4,8 1,6 14,8 17,9 -17,1
9% liikevaihdosta 13,0 12,4 10,4 11,8 -12,1
Henkildsto keskimaarin ilman
lehdenjakajia 532 535 -0,6 549 590 -7,0
Lehdenjakajat keskimaarin 779 771 1,0 840 821 2,4
Digiliiketoiminnan liikevaihto 10,5 9,9 5,7 37,1 35,7 4,1
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 28,2 25,9 26,0 23,5
OPERATIIVISEN TOIMINNAN
TUNNUSLUVUT
Painovolyymi (2000 kpl) 58 533 81778 -28,4 237831 336 641 -29,4
Paperin kaytto (tonnia) 5194 8296 -37,4 20132 27 925 -27,9

Loka—joulukuu 2019

Alma Consumer -segmentin liikevaihto laski loka—joulukuussa 3,2 % ja oli 37,2 (38,4) milj. euroa. Digiliiketoiminnan
osuus segmentin liikevaihdosta oli 28,2 % (25,9 %).

Segmentin sisdltoliikevaihto kasvoi vuoden viimeisellad neljannekselld 1,3 % 16, 4 (16,2) milj. euroon. Digitaalinen
sisaltoliikevaihto kasvoi 24,4 %. Sisdltéliikevaihdon kehitysta tuki heindkuussa voimaan tullut alv-muutos.

Segmentin mainosmyynnin liikevaihto laski 9,7 % ja oli 15,5 (17,2) milj. euroa. Digimainosmyynti laski 3,5 % ja oli 7,6
(7,9) milj. euroa. Painetun median mainosmyynti laski alueellisissa medioissa erityisesti rekrytointi- ja
litemainonnassa. Digimainonta laski desktop-mainonnan myynnin laskun johdosta. Lisaksi katsauskauden
alueellinen liitemyynti oli vertailukautta matalammalla tasolla. Segmentin palveluliikevaihto kasvoi 5,2 % ja oli 5,2
(5,0) milj. euroa.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut laskivat 2,5 % ja olivat 32,4 (33,2) milj. euroa. Kulut laskivat vuonna 2018
toteutettujen uudelleenjarjestelyiden seka sisdltdostojen vahentymisen seurauksena. Segmentin oikaistu liikevoitto
oli 4,8 (5,4) milj. euroa, 13,0 % (14,0 %) liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 4,8 (4,8) milj. euroa.
Katsauskaudella ei raportoitu oikaistuja erid. Vertailukaudella raportoidut oikaistut erat liittyivat omaisuuserien
myynteihin ja toiminnan vudelleen jarjestelyihin.

Vuosi 2019

Alma Consumer -segmentin liikevaihto laski vuonna 2019 5,8 % 142,9 (151,7) milj. euroon. Myytyjen ja hankittujen
liiketoimintojen vaikutus liikevaihdon laskuun oli 4,3 milj. euroa. Liikevaihto laski erityisesti painetussa mediassa.
Digiliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 26,0 % (23,5 %).

Segmentin sisaltoliikevaihto laski tammi-joulukuussa 3,4 % 64,8 (67,1) milj. euroon. Vertailukelpoinen
sisaltoliikevaihto ilman myytyja toimintoja oli vertailukauden tasolla. Vertailukelpoinen digitaalinen
sisaltoliikevaihto kasvoi 17,7 %.

Segmentin mainosmyynnin liikevaihto laski 7,5 % ja oli 59,1 (63,9) milj. euroa. Vertailukelpoinen mainosmyynnin
liikevaihto laski 4,6 %. Vertailukelpoinen digimainosmyynti kasvoi 4,7 %. Vaalien vaikutus mainosmyynnin
liikevaihtoon oli 0,8 mil;. euroa.

Segmentin palveluliikevaihto laski 8,0 % ja oli 19,0 (20,6) milj. euroa. Vertailukelpoinen palveluliikevaihto ilman
hankittuja ja myytyja toimintoja laski 7,9 % vahentyneiden ulkoisten painovolyymien myota.

Segmentin kokonaiskulut olivat 127,5 (137,6) milj. euroa. Kuluja laskivat myydyt liikketoiminnot, vuonna 2018
toteutetut uudelleenjarjestelyt, sisdltdostojen vdhentyminen seka pienemmat ainekayttokulut laskeneen
painomyynnin seurauksena. Segmentin oikaistu liikevoitto oli 15,5 (14,4) milj. euroa, 10,9 % (9,5 %) liikevaihdosta.
Katsauskauden oikaistut erat liittyivat kiinteistdihin kohdistuviin myyntitappioihin ja vertailukauden oikaistut erat
liittyivat toiminnan uvudelleen jarjestelyihin ja myyntivoittoihin. Segmentin liikevoitto oli 14,8 (17,9) milj. euroa.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty segmenttikohtaiset varat ja velat sekd kohdistamattomat omaisuus- ja
velkaerat:

VARAT SEGMENTEITTAIN

(milj. euroa) 31.12.2019 31.12.2018
Alma Markets 108,2 98,3
Alma Talent 98,1 100,5
Alma Consumer 62,4 62,2
Segmentit yhteensa sisaltden myytavaksi

luokitellut varat 268,6 261,0
Myytavaksi luokitellut varat 83,3
Kohdistamattomat toiminnot varat ja

eliminoinnit 48,9 84,6
Yheensa jatkuvat toiminnot 400,9 345,6

VELAT SEGMENTEITTAIN

(milj. euroa) 31.12.2019 31.12.2018
Alma Markets 35,7 35,7
Alma Talent 26,9 26,1
Alma Consumer 60,8 40,6
Segmentit yhteensd sisaltden myytdvaksi

luokitellut velat 123,3 102,4
Myytavaksi luokiteltuihin omaisuuseriin

sisdltyvat velat 72,4
Kohdistamattomat toiminnot velat ja

eliminoinnit 2,7 56,3
Yheensa jatkuvat toiminnot 198,4 158,8

Varsinainen yhtiokokous 2019 ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksia

Alma Media Oyj:n 15.3.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti vuoden 2018 tilinpaatoksen ja myonsi

vastuuvapauden hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2018 jaetaan osinkoa

0,35 euroa osaketta kohden. Osinko maksettiin 26.3.2019.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen osakkeenomistajien nimitystoimikunta nimitys-ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman.Varsinainen yhtidkokous valitsi yhtion
hallituksen jaseniksi uudelleen toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka

hallituksen nykyiset jdsenet: Peter Immosen, Esa Lagerin, Alexander Lindholmin, Petri Niemisvirran, P&ivi Rekosen

ja Catharina Stackelberg-Hammarénin ja uudeksi hallituksen jaseneksi Jorma Ollilan. Yhtiokokouksen jalkeen
pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Jorma Ollilan ja
varapuheenjohtajakseen Petri Niemisvirran.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan myds jasenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin
Esa Lager, Alexander Lindholm, Petri Niemisvirta ja Pdivi Rekonen seka puheenjohtajaksi Esa Lager. Nimitys-ja
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Peter Immonen, Jorma Ollila ja Catharina Stackelberg-Hammarén seka
puheenjohtajaksi Peter Immonen.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n ja paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Markku Launis.

Varsinaisen yhtidkokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksista tiedotettiin tarkemmin
porssitiedotteella 15.3.2019.
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Hallinto

Alma Media tiedotti 5.4.2019, ettd Alma Markets -liikketoimintasegmentin johtaja Raimo Makila (61) jaa eldkkeelle
31.7.2019.

Alma Media tiedotti 16.7.2019, ettd BA Vesa-Pekka Kirsi (s. 1969) on nimitetty Alma Markets -
liiketoimintasegmentin johtajaksi sekd Alma Media -konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtdvassaan
1.9.2019. Kirsi on tydskennellyt vuodesta 2011 liiketoiminnan eri johtotehtavissa Fonectalla, viimeksi Fonecta B2B-
liiketoimintojen johtajana. Kirsilla on aiempaa kokemusta digitaalisen lilketoiminnan, myynnin ja markkinoinnin
johtamisesta Suomessa ja kansainvdlisesti, muun muassa Tanla Solutionsilta, Openbitilta ja Nokialta.

Alma Media tiedotti 5.12.2019, ettd Pirkanmaan kardjdoikeus antoi tuomionsa Aamulehden paatoimittajan
rekrytointiprosessia loppuvuodesta 2017 koskevassa tyosyrjintdepailyssa. Pirkanmaan kardjaoikeus hylkdsi syytteet
tyOsyrjinndsta Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja Kai Telannetta ja henkildstojohtaja Virpi Juvosta vastaan.
Karajaoikeus katsoi tuomiossaan, ettd vastaajat eivdt asettaneet Paivi Anttikoskea epdedulliseen asemaan
sukupuolen takia syytteissa vaitetyin tavoin. Sisd-Suomen syyttdja ilmoitti 7.1.2020 ettei hae muutosta Pirkanmaan
kardjaoikeuden ratkaisuun. Kardjaoikeuden paatokset ovat lainvoimaisia.

Osake ja osakemarkkinat

Loka—joulukuussa NASDAQ Helsingin porssissa vaihdettiin yhteensd 881 706 Alma Median osaketta, mika vastasi
1,1 % osakkeiden kokonaismaardsta. Osakkeen paatoskurssi katsauskauden viimeisend kaupankayntip&ivana
31.12.2019 oli 7,96 euroa. Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 6,54 euroa ja ylin 8,10 euroa. Alma Media Oyj:n
markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 655,8 milj. euroa. Alma Media Oyj:lla on hallussaan omia osakkeita
yhteensd 99 795 kappaletta.

Osakepohjainen kannustinjarjestely

Alma Median pitkan aikavélin osakepohjaisen kannustinjarjestely yhtién johdolle ja erdille avainhenkildille (LTI 2015
-jarjestely) perustuu hallituksen paatokseen, josta on tiedotettu porssitiedotteella 27.2.2015. LTI 2015 -jarjestely
koostuu vuosittain alkavista yksittdisista osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle
hyvaksynnalle. Kussakin yksittdisessa ohjelmassa on kolme padelementtia: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksend
ohjelmaan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet seka mahdollisuus ansaita suoriteperusteisia
lisdosakkeita.

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallistuja saa tietyn maaran
lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemdnsa sijoituksen perusteella. Osallistuja saa maksutta kaksi
lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kahden vuoden odotusjakson jalkeen edellyttden, ettd
osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion
suorittamishetkelld.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltaa yhteensa viiden vuoden pituisen
ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissd kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtion hallituksen
asettamien ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella.

Suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmassa ansaintakriteereina kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen
arvoon perustuvia mittareita. Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan kokonaisuudessaan,
osallistuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti edellyttaen, etta
osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion
suorittamishetkella.

Alma Media Oyj:n hallitus on paattanyt LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta alkavista osakepalkkio-ohjelmista seuraavalle
kolmelle vuodelle: LTI 2015 Il (2016), LTI 2015 Il (2017) ja LTI 2015 IV (2018). Kannustinjarjestelyjen ehdot vastaavat

olennaisin osin vuonna 2015 alkaneen osakepalkkio-ohjelman ehtoja.

Hallitus on arvioinut, ettd LTI 2015 -jarjestelyn yhteydessa ei anneta uusia osakkeita eika kannustinjarjestelyilla
siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisterdityyn osakemaaraan.
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Joulukuussa 2018 Alma Media Oyj:n hallitus paatti muutoksista yhtion ylimman johdon pitkan aikavalin
osakepohjaiseen kannustinjdrjestelmaan. Hallitus lisdksi paatti uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen
kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion muille avainhenkildille. Uusi kannustinjdrjestelma LTI 2019 kaynnistyi
vuoden 2019 alusta lukien. LTI 2019 -ohjelman ehdoista tiedotettiin porssitiedotteella 18.12.2018.

Alma Media julkistaa EU:n osakkeenomistajien oikeudet direktiivin (SHRD) mukaisesti palkitsemispolitiikan eli
toimielinten palkitsemisen periaatteita sekd toimisopimusten keskeiset ehdot 14.2.2020.

Markkinatakaus

Alma Media Oyj:n osakkeelle ei ole voimassa olevaa markkinatakausta.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2019 neljannen vuosineljanneksen aikana yhtio ei vastaanottanut liputusilmoituksia.
Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtdva on havaita, arvioida ja hallinnoida yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan ja hallitaan riskit, kehitetdan riskienhallintakeinoja ja raportoidaan
riskeistd saanndllisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja hallitukselle. Riskienhallinta on osa Alma Median sisaista
valvontaa ja ndin ollen osa hyvaa johtamis- ja hallintojdrjestelmaa.

Alma Median merkittdvimmat strategiset riskit ovat painetun median osalta lehtien lukijamaarien merkittava lasku
seka digitaalisen median verkkoyleisén pienentyminen, mainosmyynnin pysyva vahentyminen seka
jakelukustannusten merkittdva nousu. Suurimpien talouden ja tekniikan aikakausilehtien ryhmatilaukset ovat
kattavuudeltaan merkittavid. Muutokset ndissa sopimuksissa saattavat muuttaa lehtien tilausmaaria suuresti.
Mediatoimiala muuttuu mediakdyton muutosten ja teknologian kehittymisen myéta. Alma Median liiketoiminnan
yha keskeisempi kilpailukykytekija, mutta myos strateginen riski on kyky hyodyntaa asiakasdataa mainostaja-
asiakkaiden tuote- ja palvelutarjoaman parantamiseksi ja loppukayttdjien palvelujen rikastamiseksi. Asiakas- ja
kayttaytymistietoa hallitaan keskittdmalla asiakastietovarastoja ja ottamalla kaytt6on analysointi- ja
aktivointiteknologiaa regulaatiovaatimukset huomioiden. Media-alaa koskeva saantely ja siihen liittyvat
markkinakdytannot ovat kiristymdssa. Teknologisen kehityksen myota ja mediakulutuksen painopisteen siirtyessa
digitaalisiin kanaviin Alma Media vastaa toimintaympariston muutokseen kehittamalla digitaalisia palveluja ja
tuotteita kuluttajille ja yrityksille.

Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat mainosmyynnin kehitykseen. Mainosmyynti kattaa noin puolet konsernin
liikevaihdosta. Liiketoimintoihin kotimaan rajojen ulkopuolella, mm. Itd- ja Keski-Euroopan maissa, liittyy
maakohtaisia riskeja markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta. Liiketoiminnan laajentuminen
kotimaan ulkopuolelle on véhentdnyt yhdelld markkina-alueella toimimisen riskia.

Operatiivisista riskeista tarkeimmat ovat tietotekniikan ja -liikenteen hairiét seka painotoiminnan keskeytyminen.

Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Alma Mediaan kuuluvat Alma Media Kustannus Oy ja Alma Manu Oy seka Posti Oy sopivat 20.6.2019
liiketoimintakaupasta ja jakelupalvelusopimuksesta, jolla Alma Manun suorittama Alma Media Kustannuksen
julkaisemien lehtien varhaisjakelu Pirkanmaalla ja Satakunnassa ulkoistettiin 1.1.2020 alkaen Postille. Ulkoistuksen
myota Alma Manun noin 780 jakeluliiketoiminnan tydntekijaa siirtyi Posti Groupille. Jarjestelyn piiriin eivat kuulu
lehtikuljetukset, ostettu jakelupalvelu ja ulkoinen jakelu, joiden jarjestdaminen jaa Alma Manu Oy:n tehtdvaksi.

Alma Media tiedotti 9.1.2020, ettd Bosnia-Hertsegovinan johtava online-rekrytointipalvelu Kolektiv Ltd:n
osakeaupan toteutumisen ehtona ollut paikallinen kilpailuviranomaisprosessi on saatu paatdkseen, ja kauppa on
toteutettu.

Talousmedia Affarsvarldenin liiketoiminta siirtyy ruotsalaiselle Borsplus Ab:lle maaliskuusta 2020 alkaen. Alma
Media tiedotti 20.12.2019 liiketoimintakaupasta. Liiketoimintakauppa on jatkoa brandin ja kustannusoikeuksien
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haltijan (Stiftelsen Affarsvarlden) paatokselle siirtaa Affarsvarldenin kustannusoikeudet Borsplus Ab:lle vuodesta
2021 alkaen.

Alma Media tiedotti 22.1.2020 aloittavansa strategisen kumppanuuden asuntokaupan digitaalisen palvelualusta
DIAS:in kanssa. Samassa yhteydessa Alma Talent Oy on sopinut viiden prosentin omistusosuuden hankkimisesta
Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy:sta.

Alma Talent Prossa paatettiin yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut koskien 27:8a sisalttiimin, kustannus- ja
teknisen toimituksen tyontekijda. Neuvottelut tuloksena tyd vahenee yhdeksalld henkilotydvuodella. Vahennykset
tapahtuvat irtisanomisten ja erosopimusten kautta. Lisaksi nelja henkilda siirtyy liiketoiminnan luovutuksella uuden
tyonantajan palvelukseen kevaallad 2020.

Alma Media tiedotti 11.2.2020 allekirjoittaneensa Sanoman kanssa sopimuksen koskien alueelliseen
medialiiketoimintaan keskittyneen Alma Media Kustannus Oy:n ja painoliiketoimintaa harjoittavan Alma Manu
Oy:n koko osakekannan myynnistd Sanoma Media Finland Oy:lle. Myyté&vien liiketoimintojen velaton kauppahinta
on 115 miljoonaa euroa. Alma Media kirjaa kaupasta arviolta 58 miljoonan euron myyntivoiton kaupan toteutuessa
arviolta vuoden 2020 aikana. Myytaviin lilketoimintoihin kuuluvat Alma Consumer-segmentissa raportoitavat
alueelliset mediat Aamulehti ja Satakunnan Kansa seka paikallismediat Janakkalan Sanomat, Jamsan Seutu,
Kankaanpaan Seutu, KMV-Lehti, Nokian Uutiset, Rannikkoseutu, Suur-Keuruu, Merikarvia-Lehti, Sydan-Satakunta,
Tyrvdan Sanomat, Valkeakosken Sanomat, Jokilaakso ja Vekkari sekd Alma Manun painoliiketoiminta.
Yrityskaupan tdytantoonpano on ehdollinen Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksynnélle ja erdiden muiden
tavanomaisten ehtojen tayttymiselle.
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OSAVUOSIKATSAUSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

LAAJA TULOSLASKELMA
(milj. euroa)
LIIKEVAIHTO 65,8 67,4 -2,4 250,2 254,7 -1,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,1 233,0 0,6 1,7 -65,0
Materiaalit ja palvelut 10,2 10,4 -1,6 38,3 40,4 -5,4
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 25,2 25,4 -0,9 97,4 98,2 -0,8
Poistot ja arvonalentumiset 4,0 2,6 55,6 16,7 10,9 52,5
Liiketoiminnan muut kulut 14,0 15,7 -11,2 48,9 59,4 -17,6
LIKEVOITTO 12,6 13,4 -5,4 49,5 47,5 WA
Rahoitustuotot 0,4 0,7 41,4 0,3 2,1 -87,3
Rahoituskulut 0,4 0,1 426,7 1,3 1,1 21,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 -0,7 -117,4 0,5 -0,3 -272,0
TULOS ENNEN VEROJA 12,7 13,2 -4,0 49,0 48,1 1,8
Tuloverot 2,5 3,1 -20,1 8,6 9,9 -13,7
JATKUVIEN TOIMINTOJEN VOITTO 10,2 10,1 1,0 40,5 38,2 5,8
VOITTO LOPETETUISTA TOIMINNOISTA 2,8 1,4 102,5 8,2 9,7 -15,6
TILIKAUDEN VOITTO 13,1 11,5 13,3 48,7 47,9 1,5
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Erdt, joita ei myohemmin siirretd
tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai
omaisuuseran) uudelleen maarittamisesta
johtuvat erdt -0,2 -0,1 -0,2 -0,1

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
kautta arvostettavien oman padoman
ehtoisten instrumenttien kdyvdn arvon
muutokset

0,0 -0,2

Verot eristd, joita ei myShemmin siirretd
tulosvaikutteisiksi
Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 0,8 -0,1 0,1 0,6

Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista
muista laajan tuloksen erista 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikauden muut laajan tuloksen eriin
liittyvat verot 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jdlkeen 0,6 -0,2 -0,1 0,3
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA *) 13,7 11,3 48,5 48,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille 11,6 10,2 42,2 41,7
- Maardysvallattomille omistajille 1,5 1,4 6,4 6,3
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille 12,2 9,9 42,1 42,0
- Maaraysvallattomille omistajille 1,5 1,4 6,4 6,3
Laajan tuloksen jakautuminen
- Jatkuvat toiminnot 10,8 9,9 40,3 38,5
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- Lopetetut toiminnot 2,8 1,4 8,2 97

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
- Tulos/osake (laimentamaton ja

laimennettu), euroa 0,14 0,12 0,51 0,51
- Tulos/osake jatkuvat toiminnot 0,11 0,11 0,41 0,39
- Tulos/osake lopetetut toiminnot 0,03 0,02 0,10 0,12

*) Laajan tuloksen erat kohdistuvat jatkuville lilketoiminnoille

TASE

(milj. euroa) 31.12.2019 31.12.2018
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo 130,3 133,5
Aineettomat hyodykkeet 54,3 59,4
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 3,5 53,7
Kayttdoikeusomaisuuserdt 43,9

Osuudet osakkuusyrityksissa 3,2 4,1
Muut rahoitusvarat 3,3 3,9
Laskennalliset verosaamiset 0,4 1,5

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 0,7 3,2
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,5 0,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 28,0 36,3
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,0 0,1
Rahavarat 48,4 49,5
Myytdvana oleviksi luokitellut omaisuuserat 83,3

VARAT YHTEENSA 400,9 345,6
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepddoma 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 7.7 7.7
Muuntoerot -0,5 -0,6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 19,1 19,1
Kertyneet voittovarat 100,5 88,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 172,1 160,2
Maardysvallattomien omistajien osuus 30,4 26,6
OMA PAAOMA YHTEENSA 202,5 186,8

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAISET VELAT

Pitkaaikaiset korolliset velat 47,3
Laskennalliset verovelat 11,1 12,2
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Eldkevelvoitteet 0,8 1,1
Varaukset 0,4 0,4
Vuokrasopimusvelat 36,9
Muut rahoitusvelat 2,0 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 0,1
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 1,6 13,1
Saadut ennakot 12,5 20,5
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,5 3,7
Varaukset 0,1 0,7
Vuokrasopimusvelat 7.4
Ostovelat ja muut velat 50,6 59,5
Myytdvana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat 72,4
VELAT YHTEENSA 190,9 158,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 400,9 345,6
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Sarakeotsikot:
A = Osakepdaoma
B = Ylikurssirahasto
C =Muuntoerot
D= Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
E = Kertyneet voittovarat
F = Yhteensa
G = Maardysvallattomien omistajien osuus
H = Oma pddoma yhteensa
of: A B D
Oma paaoma 1.1.2019 45,3 7,7 19,12 88,7| 160,2| 26,6 | 186,8
Tilikauden tulos 42,2 42,2 6,4 48,7
Muut laajan tuloksen erdt -0,2 -0,2
Muuntoerot 0,1| 0,1 0,1
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen kautta
arvostettavien oman padgoman ehtoisten instrumenttien
kayvan arvon muutokset 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -28,8| -28,8 -28,8
Tytaryritysten osingonjako -3,9 -3,9
Omien osakkeiden hankinta 0,0
Lunastamattomien osinkojen palautus
Osakemerkinta
Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,6 0,6 0,6
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset -2,0 -2,0| 1,2 -0,8
Oma paaoma 31.12.2019 45,3 7,7 -0,5 19,1 100,5| 172,1| 30,4 | 202,5
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Oma paaoma 1.1.2018 45,3 7,7 -1,2 19,1 658| 136,8| 21,6 | 158,3

IFRS g -standardin kaytoonotto -0,2 -0,2 -0,2
IFRS 2 -standardimuutos 1,6 1,6 1,6
Oma paaoma 1.1.2018 45,3 7,7 -1,2 19,1  67,3| 138,2| 21,6 | 159,8
Tilikauden tulos 41,71 41,7| 63| 47,9
Muut laajan tuloksen erdt -0,1 -0,1 -0,1
Muuntoerot 0,6 -0,9 -0,3| 0,2 -0,1
Myytévissa olevat rahoituserdt -0,2 -0,2 -0,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -19,7| -19,7 -19,7
Tytaryritysten osingonjako -3,1 -3,1
Lunastamattomien osinkojen palautus 0,1 0,1 0,1

Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,5 0,5| o0, 0,6

Tytdryhtidomistusosuuksien muutokset

Ma&araysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat,
jotka eivat johtaneet muutokseen maardysvallassa 0,0| 1,5 1,5
Oma paaoma 31.12.2018 45,3 7,7 -0,6 19,12  88,7| 160,2| 26,6 | 186,8

RAHAVIRTALASKELMA, sisaltaa lopetetut toiminnot

(milj. euroa)
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 13,1 11,5 48,7 47,9
Oikaisuerat 9,2 9,7 35,2 26,1
Kayttopaaoman muutos 0,4 2,0 2,0 -2,7
Saadut osingot 0,1 0,1 0,4 0,4
Saadut korot 0,0 0,0 0,1 0,1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -0,5 -0,8 -2,2 -1,7
Maksetut verot -4,6 -3,4 -12,4 -13,9
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 17,3 19,1 71,8 56,2

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -0,2 -0,6 -0,8 -1,6
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -0,2 -0,4 -0,7 -2,1
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden

luovutustulot 0,0 0,1 0,0 1,4
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,1
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit 0,4 0,0 0,8 0,0
Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna

hankintahetken rahavaroilla -0,1 -15,4 -5,2
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken

rahavaroilla 6,2 0,1 6,2 12,9
Osakkuusyritysten hankinta 0,3 -1,2
Osakkuusyritysten myynti 0,0 1,2
Investointien rahavirta yhteensa 6,1 -0,6 -9,9 53
Rahavirta ennen rahoitusta 23,4 18,5 61,9 61,6
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RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainojen nostot 14,0
Lainojen takaisinmaksut -19,0
Vuokrasopimusvelkojen maksut -2,9 -1,2 -11,6 -5,1
Maksetut osingot 32,7 22,9
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2,9 -1,2 44,3 -33,0

Rahavarojen muutos

(lisdys + [ vahennys -) 20,4 25,3 17,6 28,6

Rahavarat kauden alussa 46,6 24,2 49,5 20,7

Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 0,1 -0,1 0,2

Rahavarat kauden lopussa 67,1 49,5 67,1 49,5
Osakkuusyhtiot

OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN

TULOKSISTA, jatkuvat toiminnot

milj

Alma Markets 0,1 -0,7 0,6 -0,4
Alma Talent 0,0 0,0 0,0 0,0
Alma Consumer 0,0 0,0 0,0 0,1
Muut osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 -0,1
Yhteensa 0,1 -0,7 0,5 -0,3

Hankitut liiketoiminnot 2019

Alma Media on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2019 aikana:

Liiketoiminto Hankintahetki Hankintaosuus Konsernin omistusosuus
Alma Markets segmentti
Suomen Tukkuautot Oy Verkkopalvelu 3.5.2019 100,0 % 65%
Alma Consumer segmentti
Etua Oy Verkkopalvelu 3.7.2019 40,0 % 60 %

Suomen Tukkuautot Oy:n hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

Yhdistamisessa

kirjatut kayvat

milj. eur arvot

Aineettomat hyodykkeet 1,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1
Rahavarat 0,3
Yhteensa 2,0
Laskennalliset verovelat 0,3
Ostovelat ja muut velat 0,1
Yhteensa 0,5
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Nettovarat 100% 1,5

Konsernin osuus nettovaroista 1,0
IFRS-hankintameno 5,8
Liikearvo 4,8

Etua Oy:n hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

Yhdistamisessa

kirjatut kayvat

milj. eur arvot

Aineettomat hyodykkeet 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1
Rahavarat 0,2
Yhteensa 2,0
Laskennalliset verovelat 0,3
Ostovelat ja muut velat 0,1
Yhteensa 0,4
Nettovarat 100% 1,6
Konsernin osuus nettovaroista 1,0
IFRS-hankintameno 4,3
Liikearvo 3,4

Ehdolliset kauppahinnat
Liiketoimintakaupoista syntyneet ehdolliset vastikkeet luokitellaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi
rahoitusvelaksi. Tehtyjen liiketoimintakauppojen ehdollisten vastikkeiden m&ara perustuu hankittujen

liiketoimintojen vuoden 2018, 2019 ja 2020 tulokseen.

EHDOLLISET KAUPPAHINTAVELAT, JATKUVAT TOIMINNOT

(milj. euroa)

Velkojen alkuperdinen kaypa arvo 13,9
K&yvdn arvon muutokset aiempina tilikausina -1,6
Maksetut velat -8,5
K&yvdn arvon muutokset katsauskaudella -0,4
Velkojen kdypa arvo katsauskauden lopussa 3.4

Lopetetut toiminnot vuonna 2019

11.2.2020 Alma Media tiedotti alueellisen liiketoiminnan ja painoliiketoiminnan myynnistd Sanoma Media Finland
Oy:lle. Myytyvéna oleva liiketoiminta on raportoitu aiemmin padosin Alma Consumer -segmentissa. Yrityskaupan
taytantéonpano on ehdollinen Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksynnalle ja erdiden muiden tavanomaisten
ehtojen tayttymiselle, ja sen arvioidaan toteutuvan viimeistdan vuoden 2020 aikana.

Alma Media on soveltanut IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuseréat ja lopetetut toiminnot - standardin
vaatimuksia alueellisen liiketoiminnan ja painoliiketoiminnan myynnin luokittelussa, esittdmisessa ja kirjaamisessa.
Alma Media on luokitellut liiketoiminnot myytadvana oleviksi omaisuuseriksi ja raportoi ne tilinpaatoksessa 2019
lopetettuina toimintoina.
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Konsernin tuloslaskelmassa esitetdan lopetetut toiminnot erillddn jatkuvista toiminnoista ja vertailukausi on
oikaistu vastaavasti. Tasetta ei ole oikaistu aikaisempien kausien osalta. Lopetettuihin toimintoihin liittyvat
omaisuuserat ja velat esitetdan erikseen omilla riveilladn taseessa.

Lopetettujen toimintojen tulos, varat ja velat seka rahavirrat on esitetty seuraavissa taulukoissa.

Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma

Oikaistu
(milj. euroa) 2019 2018
Liikevaihto 92,2 99,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 5,0
Kulut -75,8 -86,8
Poistot ja arvonalentumiset -5,2 -4,6
Nettorahoituskulut -1,1 -1,3
Voitto ennen veroja 10,4 12,3
Tuloverot -2,2 -2,5
Voitto lopetetuista toiminnoista 8,2 9,7

Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valiset transaktiot on eliminoitu IFRS 10 standardin mukaisesti. Lopetetut
toiminnot ovat myyneet konsernin sisdisesti paino- ja muita palveluita jatkuville toiminnoille 6,7 (7,5) milj. euroa.
Nama erat on eliminoitu lopetettujen toimintojen liikevaihdosta ja niitd vastaavat kulut lopetettujen toimintojen
kuluista.

Lopetettujen toimintojen kuluista on vdahennetty 2,0 (2,0) milj. euroa ja ndma kulut on siirretty rasittamaan
jatkuvien toimintojen tulosta. Nama kulut muodostuvat tukipalveluiden kiinteista kuluista, joiden on arvioitu
rasittavan jatkuvia toimintoja myos myynnin jalkeen.

Oikaistu
1000 EUR 2018
Liiketoiminnan rahavirta 13,2 8,8
Investointien rahavirta 6,2 -0,4
Rahoituksen rahavirta -10,5 -13,5

Myytavana oleviksi luokitellut varat 2019

(milj. euroa) 2019
Aineelliset hyodykkeet ja kdyttdoikeusomaisuuserat 43,2
Liikearvo 11,7
Muut aineettomat hyédykkeet 0,7
Muut pitkdaikaiset varat 0,1
Pitkaaikaiset saamiset 0,3
Laskennalliset verosaamiset 1,0
Vaihto-omaisuus 2,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5,5
Rahavarat 18,7
Myytavana olevaan luovutettavien erien ryhmaan sisaltyva varat yhteensa 83,3

Myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin valittdmasti liittyvat velat 2019

(milj. euroa) 2 019
Korolliset pitkaaikaiset velat 42,1
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Laskennalliset verovelat 0,6

Eldkevelvotteet 0,4
Muut pitkaaikaiset velat 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 4,3
Lyhytaikaiset saadut ennakot 14,0
Verovelat 0,0
Varaukset 0,4
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 10,4
Myytavana olevaan luovutettavien erien ryhmaan siirtyvat velat yhteensa 72,4
Henkil6sto

HENKILOSTON

MAANTIETEELLINEN JAKAUMA
JATKUVAT TOIMINNOT

Henkilosto Suomi 882 848 882 863
Henkil6std muut maat 654 632 647 649
Henkildsto yhteensd ilman

telemarkkinoijia 1536 1480 1530 1512

Lopetettujen toimintojen henkildtydvahvuuus ilman jakajia oli vuonna 2019 yhteensa 365 (kokopdivaisiksi
muutettuna) henkil6a.

Varaukset

Yhtiolla oli 31.12.2019 yhteensa 0,9 (1,1) milj. euroa varauksia. Varausten muodostamisen yhteydessa tehtyja
arvioita ei ole ollut tarvetta muuttaa.

Vastuut

VASTUUSITOUMUKSET

(milj. euroa) 31.12.2019 31.12.2018
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0,9 0,9
Muut vastuusitoumukset 0,2 0,3

Muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat véahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 0,9 8,7
1-5 vuoden kuluessa **) 0,5 26,5
yli viiden vuoden kuluttua **) 0,0 17,1
Yhteensa 1,4 52,3

*) IFRS 16 -standardin kdytto6notosta johtuen tilinpdditéksessd 2018 raportoidut taseen ulkopuoliset kiinteisté- ja
autovastuut ovat siirtyneet raportoitavaksi taseelle 1.1.2019.
**) 31.12.2018 tietoa on oikaistu loppuvuodesta 2018 uusitun Tampereen toimitilan vuokrasopimuksen vaikutuksella.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

(milj. euroa) 31.12.2019 31.12.2018
Hyddykejohdannaiset, sahkotermiinit
Kaypa arvo 0,0 0,1
Nimellisarvo 0,2 0,1
Korkojohdannaiset *)
Kaypa arvo -0,5
Kohde-etuuden arvo 15,4

Valuuttajohdannaiset
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Kaypa arvo -0,1 0,0
Kohde-etuuden arvo 4,5 4,6

*) Alma Media myi korkojohdannaiset vuoden 2019 kolmannen vuosineljanneksen aikana.
Lahipiiritapahtumat

Alma Media -konsernin I&hipiiriin luetaan emoyhtion merkittdvimmat omistajat, osakkuusyhtiot seka niiden
omistamat yhtiot. Lahipiiriin luetaan my6s yhtion johto ja heidan lahipiirinsa (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat
seka konsernin johtoryhma). Lahipiirin kanssa kaydyista lilketoimista seka saatava- ja velkatilanteesta on esitetty
seuraavassa tiivistelma:

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

(milj. euroa)

Tavaroiden ja palvelujen myynnit 0,1 0,0 0,3 0,3
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,2 0,2
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,1 0,1
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,0 0,0 0,0 0,0

Tavaroiden ja palvelujen ostot 0,1 0,1 0,5 0,8
Osakkuusyhtiot 0,1 0,1 0,5 0,8
Merkittdvat omistajat 0,0 0,0 0,0 0,0

Myynti, laina- ja muut saamiset

raportointikauden lopussa 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 0,0
Merkittdvat omistajat 0,0 0,0 0,0 0,0

Ostovelat raportointikauden lopussa 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 0,0
Merkittdvat omistajat 0,0 0,0
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KONSERNI
VUOSINELJANNEKSITTAIN
SISALTAEN LOPETETUT

TOIMINNOT

milj. euroa

LIIKEVAIHTO 89,2| 80,3 88,0 85,0 91,9 81,6 88,9 92,2 97,1
Alma Markets 24,6 | 24,9 25,6 25,0 24,4 23,9 24,2 23,8 22,1
Alma Talent 28,3 22,3 26,1 26,2 29,9 23,1 28,1 27,8 31,0
Alma Consumer 372 339 372 347 384| 353 372 40,7| 442
Eliminoinnit ja kohdistamattomat

toiminnot -0,9| -0,8 -0,9 -0,8 -0,8 -0,7 -0,6 -0,2 -0,3

OIKAISTUT KOKONAISKULUT 73,1| 64,2 73,2 70,8 75,0 66,6 76,2 80,1 90,1
Alma Markets 16,0 | 14,3 15,9 16,3 16,2 14,6 15,7 15,6 16,4
Alma Talent 23,4 | 19,5 22,9 22,4 24,4 20,3 24,3 24,6 27,3
Alma Consumer 32,4| 30,6 32,9 31,6 33,2 31,4 34,6 38,4 39,7
Eliminoinnit ja kohdistamattomat

toiminnot 1,2| -0,2 1,5 0,5 1,2 0,3 1,7 1,5 6,8

OIKAISTU KAYTTOKATE 21,5| 21,5 20,5 20,1| 208| 189 16,9 16,4| 157
Alma Markets 98| 11,8 11,0 9,9 9,1 10,3 9,5 9,1 6,5
Alma Talent 6,1 4,1 4,5 5,1 6,6 3,8 4,8 4,3 4,9
Alma Consumer 6,1 4,5 5,5 WA 6,3 4,9 3,7 3.4 5,6
Eliminoinnit ja kohdistamattomat

toiminnot -0,5 1,0 -0,6 0,7 -1,2 -0,2 -1,2 -0,4 -1,4

OIKAISTU LIIKEVOITTO/-TAPPIO 16,2 16,1 14,9 14,4 17,1 15,1 12,9 12,2 11,3
Alma Markets 8,6/ 10,6 9,8 8,7 8,2 9,4 8,6 8,2 5,8
Alma Talent 4,8 2,9 3,3 3,8 5,6 2,8 3,8 3.3 3,9
Alma Consumer 4,8 3,3 4,3 3,2 5,4 4,0 2,7 2,3 4,6
Eliminoinnit ja kohdistamattomat

toiminnot -2,1| -0,6 -2,4 -1,3 -2,1 -1,0 -2,2 -1,6 -3,0

% LIIKEVAIHDOSTA 18,2 20,1 16,9 16,9 18,6 18,5 14,5 13,2 11,6
Alma Markets 350| 42,7 382  347| 337| 393 355 345 262
Alma Talent 17,1| 12,9 12,5 14,6 18,7 12,1 13,7 11,7 12,5
Alma Consumer 13,0 9,6 11,5 9,1 14,0 11,2 7,3 5,8 10,3
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

OIKAISTUT ERAT 0,2| -0,4 -0,3 0,0 -0,9 -0,6 4,5 0,7 -5, 4
Alma Markets 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0
Alma Talent 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,1 -0,1 0,0 0,0
Alma Consumer 0,0| -0,5 -0,2 0,0 -0,6 -0,2 4,3 0,0 -1,4
Kohdistamattomat toiminnot 0,2 0,0 -0,1 0,0 0,1 -0,5 0,3 0,0 -4,0

LIIKEVOITTO/-TAPPIO 16,3| 15,7 14,5 14,4 16,1 14,6 17,4 12,9 5,8
Alma Markets 8,6 10,7 9,8 8,7 8,2 9,4 8,6 8,9 5,8
Alma Talent 4,8 2,9 3,3 3,8 5,2 2,9 3,7 3,3 3,9
Alma Consumer 4,8 2,8 4,1 3,2 4,8 3,8 7,0 2,3 3,1
Kohdistamattomat toiminnot -1,9| -0,6 -2,6 -1,3 -2,0 -1,6 -1,9 -1,6 -7,0

Rahoitustuotot 0,4 0,3 0,2 0,1 0,7 0,9 0,4 0,2 0,5

Rahoituskulut 0,7 0,5 1,3 0,5 0,8 0,4 0,1 0,3 0,6

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,1 0,2 0,1 0,1 -0,7 0,2 0,1 0,1 0,0

TULOS ENNEN VEROJA 16,1| 15,6 13,6 14,0 15,3 15,3 16,9 12,9 5,8

Tuloverot -3,1| -2,5 -2,4 -2,7 -3,9 -3,1 -3,1 -2,5 -1,4

TILIKAUDEN TULOS 13,1 13,1 11,3 11,3 11,5 12,2 13,8 10,4 YAWA
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Paaasialliset laadintaperiaatteet (IFRS)

Tama osavuosikatsaus on laadittu IFRS -standardien mukaisesti (IAS 34). Tilinpaatostiedotteessa noudatetaan
samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuositilinpaatoksessa 31.12.2019 seka niita uusia ja
uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on kuvattu vuoden 2019 tilinpadtoksessa. Tilinpaatostiedote ei kuitenkaan
sisalla kaikkea sitd informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetddn vuositilinpaatoksessa. Nain ollen
tilinpaatostiedotetta tulee lukea yhdessa yhtion vuositilinpdatdksen 2019 kanssa. Tilinpaatostiedotetta on
sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin konsernitilinpaatéksessa pois lukien seuraavat tilikauden alussa
kayttdonotetut uudet standardit:

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Sen seurauksena lahes kaikki
vuokrasopimukset siirrettiin kdyttooikeusomaisuuserind taseeseen pois lukien lyhytaikaiset alle 12 kk
sopimukset ja arvoltaan vahdiset sopimukset. Operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia ei enda
erotella. Muutos siirtaa taseen ulkopuolisia vastuita taseeseen, jonka seurauksena kdyttdomaisuuden ja vieraan
padoman madrat kasvoivat. Vuokralle antajien soveltamaan kirjanpitokasittelyyn ei tule merkittavia muutoksia.

Vastuina kasiteltdvien sopimusten ja IFRS 16 mukaisten vuokrasopimusten kasitteet poikkeavat kuitenkin
toisistaan, mista johtuen taseeseen kirjattavien sopimusten maara voi poiketa vastuiden maarasta. Valtaosin uudet
taseeseen kirjattavat sopimukset koostuvat toimitilojen ja autojen vuokrasopimuksista. IT-laitteiden
vuokrasopimukset sen sijaan kasitelldan taseen ulkopuolisena vastuuna toisin kuin nykyisen IAS 17 -standardin
mukaan kasiteltyna.

IFRS 16 vaikutusta koskeva taulukot sisaltavat lopetetut toiminnot.

IFRS 16 mukaiset varat ja velat,

tase milj. euroa 31.12.2019

Varat

1.1.2019 31.12.2019
Varat Velat

1.1.2019
Velat

Tila- ja muut vuokrasopimukset 100,8 102,0 107,6
Uudelleenarvostus -2,8 -2,8
Poistot, lainan lyhennys -12,2 -11,6
Alle 12 kk ja arviolta vahaiset omaisuuserat -1,2 -1,2
Yhteensa 85,8 100,8 93,2 105,2

IFRS 16 tulosvaikutus
Alma Markets

segmenteittain 2019

(milj. euroa)

Alma Talent Alma Consumer

Kohdistamattomat

toiminnot ja

eliminoinnit

Konserni

Muut kulut - lasku 1,7 1,1 1,0 4,2 8,9
Kayttokate 1,7 1,1 1,0 4,2 8,9
Poistot - kasvu -1,7 -1,1 -1,0 -4,0 -8,5
Liikevoitto 0,1 0,0 0,0 0,2 0,4
Korkokulut - kasvu -0,1 0,0 0,1 -0,6 -0,8
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,4

IFRS 16 kayttoonoton vaikutus varoihin
segmenteittadin

(milj. euroa) 31.12.2019
Alma Markets 5,2
Alma Talent 2,1
Alma Consumer 2,8
Segmentit yhteensa 10,2
Kohdistamattomat toiminnot ja eliminoinnit 36,2
Yhteensa 46,4

30



IFRS 16 kayttoonoton vaikutus velkoihin
segmenteittadin

(milj. euroa) 31.12.2019
Alma Markets 5,3
Pitkaaikaiset velat 3,6
Lyhytaikaiset velat 1,6
Alma Talent 2,1
Pitkaaikaiset velat 1,1
Lyhytaikaiset velat 1,0
Alma Consumer 2,9
Pitkaaikaiset velat 2,0
Lyhytaikaiset velat 0,8
Segmentit yhteensa 10,3
Kohdistamattomat toiminnot ja eliminoinnit 36,6
Yhteensa 46,8

Operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvat velvoitteet
31.12.2018 52,3
Diskontattuna konsernin lisélainan korolla 1,5 % -3,1
Vahennetdan (-): tasaerina kuluksi kirjattavat arvoltaan
vahdisia omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset

-1,2
Lisatdaan/vahennetdan (-): jatkamis- ja paattamisoptioiden

erilaisesta kasittelysta johtuvat oikaisut 31
Lisataan/vahennetaan (-): muuttuviin maksuihin

vaikuttaviin indeksin tai hintatason muutoksiin liittyvat

oikaisut seka puuttuvat vuokravastuut 1,5
1.1.2019 kirjattu vuokrasopimusvelan muutos 52,5

Osavuosikatsauksen tunnusluvut on laskettu samoilla laskentaperiaatteilla kuin vuositilinpdatoksessa. Sijoitetun
padoman tuotto %:n (ROI) ja oman padoman tuotto %:n (ROE) kvartaalikohtainen tunnusluku on annualisoitu
kaavalla ((2+kvartaalin tuotto)#)-1). Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta on laskettu digiliiketoiminta/liikevaihto * 100.
Osavuosikatsauksen luvut ovat itsendisesti pyoristettyjd.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Alma Media Oyj kayttaa ja julkaisee lisdksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan
liilketoiminnan operatiivisesta kehityksestd ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisdksi.

Alma Media Oyj:n kdyttamat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat:

Oikaistu liikevoitto (MEUR ja % liikevaihdosta)  Tulos ennen veroja ja rahoituseria ilman oikaistuja erid

Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja oikaistuja
Oikaistu kayttokate eria
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Liikevoittoa oikaiseva era on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittaa oikaisuerina liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista
aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uvudelleenjarjestelyista aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja
omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen
tuotto- tai kuluryhmaan

Korollinen nettovelka (MEUR) Korolliset velat - rahavarat
Taman tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.
Toiminnan kausiluonteisuus
Konsernissa kirjataan kustannustoiminnasta saatavat sisadltotuotot suoriteperusteisesti. Taman vuoksi
sisaltoliikevaihto kertyy tuloslaskelmassa vuoden aikana melko tasaisesti vuoden eri neljanneksilla. Tilauslaskutus
kohdistuu alkuvuoteen, minka johdosta liiketoiminnan rahavirran kertyma painottuu voimakkaimmin alkuvuoteen.
Tama vaikuttaa myos yhtion erilaiseen taseasemaan vuoden eri neljanneksilla.
Yleislausunto
Tdmadn tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat johdon ndkemykseen niiden antohetkella. Tasta
syysta niihin sisdltyy riskeja ja epdvarmuustekijoitd. Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisessa taloudellisessa

tilanteessa tapahtuu merkittavia muutoksia.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Kai Telanne, puhelin 010 665 3500

Talous- ja rahoitusjohtaja Juha Nuutinen, puhelin 010 665 3873

Alma Median taloudellinen kalenteri vuonna 2020

- Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2020 tiistaina 21.4.2020 noin klo 8.00

- Osavuosikatsaus tammi—kesdkuulta 2020 perjantaina 17.7.2020 noin klo 8.00
- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2020 torstaina 22.10.2020 noin klo 8.00.

Tilinpaatos, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement) tilivuodelta 2019 julkaistaan keskiviikkona 4.3.2020.

Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona 25.3.2020. Yhtiokokoukseen liittyvat aineistot
kootaan Alma Median verkkosivuille.
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