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ALMA MEDI A - KONSERNI N TI LI NPAATOSTI EDOTE 1. 1.1999 - 31.12.1999

Konsernin liikevaihto oli 2911 (2868) Mk, 490 (482) m . euroa.
Al press (+18 %, Broadcasting (MIV) (-4 %9, New Media (+107 %9,
Alprint (-11 %9. Konsernin liikevoitto oli 188 (242) Mk, 32 (41)
mlj. euroa. Hallitus ehdottaa osingoksi 4,00 nk (4,00 nk)
osakkeel t a.

KONSERNI N AVAI NLUVUT Mk tamm -j oul ukuu
1999 1998
Li i kevai hto 2911 2868
Lii kevoitto 188 242
-suht eessa liikevai htoon (% 6,5 8,4
Voitto ennen satunnaisia eria 173 225
-suhteessa |ii kevai htoon (% 59 7,8
Omavar ai suusaste (% 52 51
Ceari ng/ Vel kaantum saste (% 40 39
Kayt t 6omai suusi nvest oi nni t 253 219
Henki | 6st 6 keski maari n 3108 2905
Tul os/ osake (nk) 7,15 9,21
MVEUR tamm - j oul ukuu
1999 1998
Li i kevai hto 490 482
Lii kevoitto 32 41
-suhteessa |iikevai htoon (% 6,5 8,4
Voitto ennen satunnaisia eria 29 38
-suhteessa |ii kevai htoon (% 5,9 7,8
Kayt t 6omai suusi nvest oi nni t 43 37
Tul os/ osake (euroa) 1,20 1,55

NELJANNEN VUOSI NELJANNEKSEN TULOSKEHI TYS

Konsernin |iikevai hto | oka-joul ukuussa 1999 oli 799 Mrk (782 Mk

| oka-j oul ukuussa 1998). Al pressin liikevai hto nousi 14 %
Broadcasting-1liiketoi mntaryhman (MIV) | aski 5 % New Medi an nousi
120 % ja Alprintin laski 1 %

LI | KEVAI HTO JA LI | KEVO TTO LI | KETO M NTARYHM TTAI N LOKA-
JOULUKUUSSA ( MVK)

Li i kevai hto Lii kevoitto/-tappio

1999 1998 1999 1998

10-12 10-12 % 10-12 10-12 %
Al press 352 309 14 46 42 10
Br oadcasti ng 313 330 -5 35 59 -41
New Medi a*) 11 5 120 -8 -5 - 60

Al print 199 201 -1 -4 -3 -33



Enmoyhti 6 ja nuut

liiketoi mnnat 16 16 - -2 -15 87
Konsernin sis.

l'iikevai hto/

Konserni kirj . -92 -79 -16 1 0 -

Yht eensé 799 782 2 68 78 -13

(* New Media -liiketoimntaryhman liikevai hto- ja |iiketul osl uvut

ei vat noudata juridista organi saatiota. Al pressin kanssa ol evat
paal | ekkai syydet elim noitu konsernikirjauksissa.)

Al pressin liikevai hdon kasvuun vai kuttivat erityisesti
sanomal ehtien hyvin kehittynyt ilnoitusliikevaihto, Iltal ehden
kasvanut | evikkiliikevaihto ja vertailujakson jal keen ryhmaan

l[iitetty Kai nuun Sanomain Kirjapaino Oy. Liikevoiton kasvuun
eni ten vai kuttaneet tekijat ovat Iltal ehden Iisaantyneet

| evi kki tuotot ja Al pressin kokonai suudessaan kasvanut

i1 moi tusliikevai hto.

MIV: n mai nosaj an nyynnin liikevaihto oli 5 % vertail ujaksoa
al hai senpi. Taman |iséksi liikevoittoa |aski kohonneet
ohj el makust annukset .

New Media liiketoimntaryhman |iikevai htoa kasvattivat erityisesti
Kauppal ehti Onlinen ja MIV3i:n kasvaneet ilnpitus- ja

si sall énnyynti tuotot sek& DI ME-asuntoil noittel upal vel un toi m nnan
| aaj ent um nen.

Alprintin liikevai hto ja kannattavuus ol ivat edellisen vuoden
tasol la. Hintatason | asku kotinmaassa ja Venaj an markkinoill a
elimnoi toimnnan rationoinnilla ai kaansaadut kustannussaast o6t.

TULOSKEHI TYS 1.1.1999 -31.12. 1999

LI I KEVAI HTO JA LI I KEVO TTO LI | KETO M NTARYHM TTAI N ( M\K)

Li i kevai hto Lii kevoitto/-tappio

1999 1998 % 1999 1998 %
Al press 1301 1107 18 172 150 15
Br oadcast i ng 1064 1114 -4 48 111 -57
New Medi a*) 29 14 107 -28 -16 -75
Al print 786 880 -11 0 29 -
Enmoyhti 6 ja
muut |iiketoimnnat 63 66 -5 -9 -32 72
Konsernin sis.
Li i kevai ht o/
Konserni kirj . -332 -313 6 5 0 -
Yht eensé 2911 2868 2 188 242 -22



(* New Media -liiketoimntaryhman |iikevai hto- ja |iiketul osl uvut
ei vat noudata juridista organi saatiota. Al pressin kanssa ol evat
paal | ekkai syydet elim noitu konserniKkirjauksissa.)

Konsernin |iikevai hto vuonna 1999 oli 2911 Mk (2868 Mrk tanm -

joul ukuu 1998) ja liikevoitto 188 (242 Mrk). Liikevai hdon kasvu
perustui sanomal ehti en voi nakkaaseen il noitustuottoj en kasvuun,

Il1tal ehden | evi kkituottoj en kasvuun seka Al pressiin liitettyjen
uusi en yksi koiden |iikevai htoon. MI'V:n ja Alprintin |iikevai hdot
| aski vat yhteensa 144 Nnk.

Pohj ol an Sanomat Oy lisattiin Al press-liiketoinm ntaryhmidn
mar r askuussa 1998 ja Kai nuun Sanonai n Kirjapai no Oy vuoden 1999
alusta. Alpressin liikevoitto oli 172 Mrk (150 MK).

Tel evi si omai nonta nenetti mar kki naosuuttaan nmedi anai nonnast a

sanoma- | a ai kakausl ehdi |l e. Broadcasting-Iliiketoimntaryhmin
(MIV) liikevaihto | aski 4 % ennakoitua hei konman mai nosaj an
kysynnan j ohdosta. Mai nosaj annyynnin |iikevai hdon pi enentym nen

| aski ryhman |iikevoittoa | a&hes 40 Mik.

Ryhméan tul okseen vai kuttaa MIV Oy: n Ruotsissa toimvan
osakkuusyhti 6n Tv4 AB:n kehitys. TVv4 AB:n liikevaihto oli 2184

m | joonaa kruunua (2057 Mr) ja arvioitu tulos, mnka perusteella
Al ma Medi an konsernitilinpdatos on laadittu oli 190 Mr (121 MKr).
Al ma Medi an konsernitilinpaatoksessa on huomoitu 23,4 %n

om stusosuutta vastaava osuus TV4 AB:n arvioidusta tul oksesta
vahennettyna |ii kearvopoi stol | a.

TV4 AB:n tul os rahoituserien jalkeen oli 15.2.2000 julkistetun
tilinpaatostiedotteen nukaan 218 Mkr eli 28 Mr Al ma Medi an
tilinpaat oksessa kaytettya arviota suurenpi, msta johtuen Al na
Medi an tilinpaat oksesséa esitetty tilikauden voitto on noin 2 Mk
todel li suutta pienenpi. Ero oikai staan vuoden 2000 ensi mméi sessa
valitilinpaat oksessa.

TV4 AB: n vai kutus Broadcasting-liiketoimntaryhnman ja Al na Medi an
tilinpaat oksessa esitettyyn tulokseen oli -1 Mrk (-7 MKk).
Broadcasting |iiketoimntaryhman |iikevoitto oli 48 Mk (111 Mk).

Kayttaj amaarilla mtattuna Alma Media on Suonmen suurin |Internet-
pal vel ui den tuottaja. Alma Median Internet-palveluilla on
viikoittain yli 400 000 kayttaj d4. New Median |iikevaihto oli 29
Mrk (14 Mik) ja liiketappio 28 Mrk (-16 Mrk). Ryhman liikevai hto
nousi edellisvuodesta 107 % Liikevai hto koostuu paaasi assa

ver kkol ehtien il nmoitus- ja sisalténmyynnin tuotoista, MIV3i:n

il moi tustuotoi sta seka DI ME:n, Joblinen ja nuiden

ver kkopal vel ui den tuot oi st a.



Alprintin Iiikevaihto laski 94 Mrk eli 11 % johtuen Veng an

vi enni n vdhentym sesta. Kysynnan al entum nen hei kensi

pai notuottei den hi ntatasoa voi nakkaasti Venaj an |isaksi nyo6s
kotimaan markkinoilla. Alprintin [iikevoitto oli vain hiukan
positiivinen (29 Mk). Vendj dn viennin volyym n | asku pi enensi
Alprintin liikevoittoa 20 Mk ja hintatason |asku 5 M.

Konsernin vienti, 261 Mrk (359 Mrk) koostui kokonai suudessaan
Al printin painotuotteiden viennista. Viennista Pohjoi smaihin
suuntautui 68 % (39 %9, Venajalle 22 % (52 % ja mui hin nmaihin,
| &hi nn& 1 so-Britanniaan 10 % (9 9.

Konsernin |iiketoimnnan nuut tuotot olivat 50 Mk (25 MK).

Li i ketoi m nnan nuut tuotot koostuivat mm MIV Oy:n ul koi stettujen
liiketoimntojen nmyyntivoitoista sek& enoyhti 6n osake- ja
kKiinteistdonmyyntien nyyntivoitoista.

Gsuus kai kkien Alma Media -konsernin liiketoimntaan liittyvien
osakkuusyhti 6i den tul oksista oli 2 Mk (-3 Mrk). TV4 AB:n | i saksi
muut nerkittavi mat osakkuusyhti 6t olivat Oy Suonmen Uutisradio Ab
(Radi o Nova), Suonmen Tietotoimsto Oy ja Tanpereen Tietoverkko Oy.

Konserni n kul ut kasvoivat 5 % edel lisvuodesta ja ne olivat 2 600
Mrk (2 477 Mhk). Kuluja kasvattivat yhteensa noin 10 %l a
kohonneet MIV: n ohj el makust annukset, sisalto- ja
mar kki noi nti panost ukset Kauppal ehteen ja |l tal ehteen seka
kasvaneet panostukset uuden nedi an toi m ntoi hin.

4/ 20
Poi stot olivat yhteensd 176 Mk (171 Mik). Poistoista
liikearvopoistoja oli 15 Mrk (13 Mrk). Liikevoitto oli 188 Mk
(242 NMnK).
Net t orahoi t uskul ut olivat 15 Mrk (18 Mrk). Konsernin voitto ennen
satunnaisia eria oli 173 Mk (225 Mk).

Voitto ennen veroja oli 175 Mrk (242 Wnk). Verot olivat 57 Mk
(76 Mik). Tilikauden voitto oli 114 Mrk (163 Mrk). Tul os osaketta
kohti oli 7,15 nk (9,21 nk).

I nvest oi nni t

I nvestoinnit olivat yhteensd 253 Mk (219 Mrk). Investoinneista
115 Mk kohdi stui Al printin tuotantokonei ston korvaus- ja

yl | &pi toi nvestointeihin ja 41 Mrk Al pressin toimalayritysten
osakehanki nt oi hi n.

Rahoi t us

Konserni n rahat ja pankki saam set olivat tilikauden paattyessa
yhteensd 129 Mtk (158 Mrk). Korollisten vel kojen naaréa ol



tilikauden paattyessad yhteensd 631 Mk (630 Mrk). Vel koja

| yhennettiin nettondarai sesti 40 Mk, nutta Kai nuun Sanomain
Kirjapaino Oy:n nukana taseeseen tuli uutta vel kaa 41 M.
Net t ovel kaant um saste (gearing) oli 40 % (39 % .

Om padoma ja omavar ai suusaste

Om padoma oli 1243 Mk (1205 Mrk). Kertynyt poistoero oli 223 Mrk
(226 Mrk), josta osana onma padaomaa on esitetty 158 Mrk (163 Mk)
ja | askennal | i sena verovel kana 65 Mrk (63 Mrk). Vahemm st dosuus
oli 24 Mik (28 Mrk). Omavarai suusaste oli tilikauden paattyessa 52
% (51 %9 . Oma paaonma osaketta kohti oli 79,00 nk

(76, 60 nk).

Henkil 6st6 ja hallinto

Konser ni n keski nmaar &i nen henki | 6vahvuus oli 3108 (2905). Liséaksi
konserni n pal vel uksessa oli keskindarin 1059 (983) osa-aikaista

| ehdenj akaj aa. Tilikauden p&aattyessa vastaavat |uvut olivat 3010
(3002) ja 1047 (1021). Kainuun Sanonain Kirjapaino Oy:n nukana
konserniin tuli 100 uutta tyontekijaa. MIV:n henkil 6stonmaara
vaheni vuoden ai kana 70:11& ja Alprintin 23:11a.

Alma Media Oyj:n hallituksen puheenjohtajana toim Bj6rn Mattsson
j a varapuheenj oht aj ana Bengt Braun. Hallituksen j&aseni na toim vat
koko tili kauden Pekka Ala-Pietilad, Pirkko Alitalo, Matti Hakki nen
ja Adli Reenpad. Pentti Kivinen toim hallituksen jasenena 1.1.-
24.3.1999 ja Kari Stadigh 24.3.1999 al kaen. Erovuorossa ol | ut
Matti Hakkinen valittiin uudell een kol m vuoti skaudeksi .

Alma Media Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtajana toim Arjo
Anttila ja varapuheenjohtaj ana Paavo Pitkanen. Erovuorossa

ol l eista hallintoneuvoston jasenistad valittiin uudelleen Matti
Ahde, Jukka Koivisto ja Arto Liinpda. Uusina jasenina

hal I i nt oneuvostoon valittiin Hannu Jaakkol a ja eroa pyytdaneen
Jukka Rantalan tilalle valittiin jaljella ol evaksi

kaksi vuot i skaudeksi Veli Kalle Tavakka. Yhtidn tilintarkastajiksi
var si nai nen yhti 6kokous valitsi tilintarkastusyhteisé KPMG W deri
Oy Ab:n ja KHT Mauri Palvin. Alma Media Oyj:n toimtusjohtajana
toim koko tilikauden ajan Matti Packal én.

Konserni n j oht okuntaa on taydennetty vuoden ai kana kol nel | a
uudel | a j asenel | & Kauppal ehden vastaava paatoimttaja Lauri Helve
nimtettiin toukokuun alusta | ukien nyés Alma Media Oyj:n

j oht okunnan j aseneksi tuonmaan journalistista nakdkul maa
konserni t ason paat 6ksent ekoon. Syyskuun al usta | uki en konsernin
uuden nedi an toi m nnot yhdistettiin New Media -
liiketoimntaryhmiksi ja samalla New Media -1iiketoi mntaryhmin
johtaja Raino MAkil & nimtettiin johtokunnan jaseneksi. IIkka



Kylmala nimtettiin joul ukuun alusta | ukien MIV Oy:n
toi mtusjohtajaksi ja Alma Media Oyj:n johtokunnan jaseneksi .

Osakkeet ja om stusrakenne

Yhti 6n hallituksella ei ollut tilikauden ai kana voi nassa ol evi a
val t uut uksi a osakepdaoman korottam seksi. Tilikauden paattyessa
Alma Media Oyj:n rekisterdity osakepdaonma oli 157 Mik.
Osakepdaonmasta 68 Mrk nuodostuu |-sarjan osakkeista ja 89 Wik |1 -
sarjan osakkei sta. Vuoden | opussa ul konaal ai sten om stajien
rekisterdimen ja hallintarekister6ityjen osakkeenonm stajien

om stukset vastasivat 32 % (37 % yhti 6on osakkei st a.

Al ma Medi an |-sarjan osakkei sta vai hdettiin vuoden ai kana
Hel si ngi n Porssissa 15 % osakesarjasta ja Il-sarjan osakkei sta 54
% osakesarj asta. Kai kki aan osakkeita vai hdettiin vuoden ai kana 160
mlj. eurolla. Yhtion markkina-arvo vuoden | opussa oli 497 mlj.
eur oa.

OGsakekur ssi en kehitys (euroa)

Kur ssi Kur ssi Ylin Alin

4.1.1999 30.12.1999 kur ssi kur ss
| -sarja 28,43 31, 00 40, 50 19, 00
Il-sarja 28,00 32,00 40, 00 18, 80

O ava- Yht yneet konserni teki joulukuussa 1998 Sanpo-konsernin ja
Keski nai nen El akevakuut usosakeyhti 6 Var ma- Sanpon kanssa Al ma Medi a
Oyj : n osakkeita koskeneen osto-opti osopi nuksen. Osapuol et

kayttivat osto-optiosopi mnusta keski néai si ssa osakekaupoi ssaan

el okuussa 1999 ja ilnoittivat, etta kayttamattomlta osiltaan

ost o- opt i osopi nukset on purettu.

Alma Media Oyj | aski toukokuussa 1999 |ii kkeeseen henkil dstdlle
suunnatun optiolainan, johon liittyvill&a optiotodistuksilla
voi daan nerkitd yhteensd 610 000 I1l-sarjan osaketta. Lainan

eht oj en nukaan puol et osakkei sta on nerkittéavi ssda 28.5.2001 al kaen
kurssiin, mkéa on 12 %yli kuluvan vuoden | okakuun keski kurssin
eli 23,05 euroa osakkeelta ja puol et osakkei sta on nerkittavi ssa
28.5. 2003 al kaen kurssiin, mka on 28 %yli em kurssin eli 26, 34
eur oa osakkeel ta. Merki ntahi nnasta vahennet @dn ennen nerki nt da
maksettavat osingot. Opti ol ai nan nerki nt ahi ntojen

| askent aper ust eena kaytettava |1-osakkeen keski kurssi | okakuussa
1999 oli 20,58 euroa osakkeelta.

Vuosi 2000-val nm us

Al ma Media panosti mttavasti jarjestelmensd, laitteistojen ja
ti et okant oj ensa testaam seen seka tarvittaessa uusim seen runsaan



kol men vuoden ai kana. Rahal | i nen panostus vuosi 2000-val m uden
varm st am seen oli runsaat 18 Mik. Tasta nerkittava osa kohdi stui
sellaisiin valttamattém i n uudi stuksiin, joiden aikataulu
sovitettiin tapahtuvaksi ennen vuodenvai hdetta. Al ma Medi an
jarjestelmssa ei ilnmennyt ainuttakaan liiketoi m ntaa haittaavaa
ongel naa, joka olisi ollut peréaisin vuosituhannen vai htum sest a.

Ti li kauden j al kei set tapaht umat

Al ma Media tuli padkaupunki seudun asuntoil noittel umarkkinoille
Internetissa toimvan DI ME:n ja uuden Paadkaupunki seudun

Asunt oporssi -1 ehden yhdi stel mall & Lehti jaetaan kaksi kertaa
kuukaudessa

500 000 kappal een pai noksena al ueen kai kkiin kotital ouksiin.

Gsana val m st autum sta noni kanavakul ttuuriin MIV aloitti

hel m kuussa 2000 kaapelitel evisiotoimnnan. TVTV!-kaapelikanavall a
oli toimnnan al kaessa j akel usopi nukset 520 000 kotital ouden
kanssa. Suonessa on noin 900 000 kaapel oitua kotital outta.

Il tal ehden | evi kki vuoden toiselta puoliskolta tarkastettiin

hel m kuussa. 1ltal ehden kuusi pai vai nen | evi kki kasvoi 7,0 %ja
vi i konvai hdel evi kki 10,2 % edel | i sen vuoden vast aavaan j aksoon
verrattuna. Iltalehti on voittanut markki naosuutta

il tapaival ehti markkinoilla, sill& kilpailijan kuusi péivai nen
| evikki laski 0,1 %ja viikonvai hdel evi kki laski 3,1 %

Iltalehti aloitti hel mkuussa toi m ntansa ny6s tel evisiossa.
Arkipaivisin Iltalehti tuottaa ajankohtaisiin ilm 6i hin perustuvan
keskust el uohj el man TVTV! - kaapel i kanaval | e. Ohj el ra ndhdaan
perjantai sin nyds valtakunnal lisella MIV3-kanavalla. Iltal ehden
toi m nnan | aaj entam nen on |uonnollinen jatko | ehden onli ne-

pal velun ja television yhdi stam sesta. Marraskuusta | &hti en MIV3-
kanavan tal ousuuti set on tuottanut MIV Oy:n ja Kauppal ehden
yht ei nen Uuti slinkki Oy. Tal ousuutisissa yhdi stetdan MV Oy:n,
Kauppal ehden ja Kauppal ehti Onlinen osaam nen ja samall a
vahvi st et aan brandi en nakyvyytta.

Iltalehti Online toi hel m kuussa markkinoille uudet maksulliset

pl uspal vel ut. Pal vel ut koostuvat mm meksullisista

uuti spal vel ui sta, peleistéa ja chat-palveluista. Palvel ut voi daan
maksaa j oko kiinteall & | askutuksella tai puhelinlaskun yhteydessa.

Al ma Media jul kisti hel m kuussa strategi sen sijoituksen Netsage
Corporationiin piilaaksossa Kaliforniassa. Netsage Corporation on
kaksi vuotta vanha San Franci scossa ja Col oradossa sijaitseva
ohjelm stoyritys, joka tekee aninoituja ja &ani pohjaisia
nmyynti assi stenttej a sahkdi seen kaupankayntiin, automatisoituja
asi akaspal vel uj arjestel ma sekad tietokoneavustei sia



opetustuotteita. Sijoitus on suuruudeltaan mljoona dollaria.
Sijoituksen yhteydesséa allekirjoitettiin nmy6és sopinus
hahnopohj ai st en sahkoi sen kaupan nyynti assi stenttien
rakent am sesta Al ma Median luokiteltujen il noitusten
kauppapai kkaan DI ME: en.

Al ma Media ja Hel singin Kauppakor keakoul un Center for Know edge
and | nnovati on Research- tutkinmusinstituutti (CKIR) julkistivat
hel m kuussa nerkittéavan yhtei st ydosopi nuksen, jonka puitteissa
tut ki taan nmedi asi séltdj en kulutusta ja kehitetdadn uusia

t uot ekonsepteja uutisiin ja kaupankayntiin. Tul oksia kaytet aan
hyddyksi nm verkkopal vel ui den kayttoéliittym en kehittam sessa.
Projekti kytkee yhteen Al ma Medi an siséllontuottajana ja al an

j oht avat kansai nval i set kor keakoul ut, kuten Stanfordin yliopiston
j a Bostonissa toimvan MT MdiaLabi n. Hitotsubashin yliopiston
kautta paastaan verkottunmaan nyos japanil ai sen nedi at ut ki nuksen
kanssa.

Nakymat kul uval | e vuodel |l e

Suonen kansant al ouden kasvun odot et aan nuodost uvan kul uvana vuonna
jonkin verran vuotta 1999 suurenmaksi, m ka |uo pohjan varsin
hyvéal l e toi m ntaynpari ston kehitykselle. Osaltaan tata kasitysta

t ukevat ennusteet mnedi amai nonnan kasvusta, tyottoémyyden

al entum sesta ja kuluttajien luottanuksen |isaantym sesta

t ul evai suut een.

Al pressin liiketoimnta- ja kil pailuynparistén odotetaan sailyvan
| &hes muuttumatt omana, m nk& johdosta sekad |iikevai hdon etta
l'iikevoiton odotetaan kasvavan vahi nt aan al an keski naarai sta
kasvua vastaavasti .

Tel evi sion katselu lisdantyi vuoden 1999 ai kana nerkittavasti.
Ennust ei den nmukaan nai nost aj at ai kovat |iséatéa panostuksi aan

tel evisioon. MIV Oy uudisti vuoden 1999 | oppupuolella

mer ki ttavasti asi akaspal vel uor gani saati ot aan. MI'V3- kanavan

mai nosaj anl i i kevai hdon odot et aan kasvavan maltillisesti. MV Oy:n
kannattavuutta rasittaa kul uvana vuonna kasvavat

ohj el m st okust annukset sekd noin 30 Mrk: n panostus uuteen TVTV! -
kaapel i kanavaan. Uuden kanavan |ii kevai hdon kehitys riippuu

rat kai sevasti siita, kuinka nopeasti jakeluyhti o6t saavat kanavan
nakyvi i n kaapel i verkoi ssaan ja siita kuinka kattavaksi viela

j akel usopi nust en ul kopuol el | a ol evat kaapel i yhti 6t saadaan nukaan
kanavan j akel uun. MIV-konsernin tul oksen odot et aan nuodost uvan
kasvavi sta panostuksi sta huol i matta vuoden 1999 tasoi seksi.

New Media -liiketoimntaryhman tavoitteena on sailyttéa johtava
asemansa seka verkkopal vel ui den tuottajana etta Internet-
mai nonnassa Suonessa. Tama tarkoittaa mar kki noi den kasvun



ylittavaa kasvutavoitetta kavijanmdarissa ja |iikevai hdon
kaksi nkertai stuni sta. Toi m nnan kannattavuuden odot et aan
kohentuvan, nutta panostusten johdosta |iiketappi on odotetaan
nmuodost uvan kul uneen vuoden tasoi seksi .

Alprintin toimntaynparistdssad ei odoteta tapahtuvan oleellisia
muut oksi a. Menei |l | 44n ol eva kust annust ehokkuuden parant am sohj el ma
al kaa vai kuttaa nerkittéavasti vasta vuoden 2000 j al keen, joten
liiketoi mnnan kannattavuuden odot et aan j davan kul uneen vuoden
tasol | e.

Al ma Medi a -konsernin liikevai hdon odot etaan kasvavan ja konsernin
operatiivisen kannattavuuden paranevan. Liikevoiton odotetaan

ol evan edel |l i sen vuoden tasolla, huolimtta voi makkaasti
kasvavi st a panost uksi sta sahkoi seen nedi aan.

Gsi nkoehdot us

Alma Media Oyj:n hallitus esittda 16. 3. 2000 kokoontuvall e
yhti 6kokouksel | e, etta osi nkoa maksetaan 4,00 nk osakkeelta.

Toi m ntaynparistd ja toi m al akat saukset

Al ma Medi a -konserni on joukkoviestintaan keskittyva yritys, jonka
liiketoimnta on jaettu neljaan toimalaan. Al press vastaa

sanomal ehti en kustantam sesta, Broadcasting-liiketoimntaryhm
televisio- ja radioliiketoimnnasta, Alprint painotoimnnasta ja
New Media ns. uuteen nediaan liittyvasta |liiketoi m nnasta.

Konsernin enoyhtidéna toimi Al nma Media Oyj, jonka osakkeet

not eer at aan Hel si ngi n Porssi ssd. Enoyhti 6 vastaa keskitetysti nm
koko konsernin liiketoimnnan ohjauksesta ja strategisista

kehi t yshankkei sta, rahoituksesta, kiinteistoistd sekd porssiyhtion
yl ei si sta vel vol | i suuksi st a.

Al ma Median |iikevai hdosta noin 60 % nuodost uu tel evision

mai nosaj an nyynni stda, sanomnal ehtien il noitustuotoista ja Internet-
mai nonnast a. Liséaksi mainontaan suoraan liittyvia tuottoja ovat
tuotot Al printin konsernin ul kopuolisille asiakkaille painam sta
mai nospai notuottei sta. Alma Media -konsernin liikevai hdosta noin
90 % tul ee Suonesta. Alprintin Iiikevai hdosta vienti kattaa nel ko
t arkkaan yhden kol masosan. Vi ennista 2/ 3 nenee Pohjoi snmai hin. Al m
Medi a -konsernin nerkittavin kansai nvali nen panostus on 23,4 %n
om stusosuus Ruotsi ssa toimvasta TV4 AB:sté.

Ennakkot i et oj en nmukaan Suonen kansant al ouden kasvu hi dastui hi eman
edel | i svuodesta. Kasvu oli noin kol nme prosenttia, kun se
edel I i send vuonna oli tarkistettujen |ukujen nukaan 5,0 % Lyhyet
kor ot nousivat vuoden ai kana noin prosenttiyksikdlla, nmutta



kor kot aso on edel | een varsin al hai nen. Vuoden | opussa 12 kuukauden
euri bor oli 3,87 % Tyottonyys | aski Suonessa vuoden ai kana
prosenttiyksi kol l & yhdekséan prosentin tasolle. Tyo6ttonyysaste

vai htel ee erittai n voi makkaasti Suonen eri osissa.

Medi amai nont a kasvoi edel i seen vuoteen verrattuna 5,6 % Vuoden
ensi nmai sel | & puoliskolla kasvu oli yli 7 % nutta el o-syyskuussa
kasvu | ahes pysahtyi. Vuoden viinmei si nd kuukausina ja etenkin

j oul ukuussa kasvu ol i nopeanpaa. Medi amai nonnan nmaara oli Gall up-
Mai nosti edon j ul kai seman ennakkoti edon nukaan 6,0 Md nk.
Sanomal ehti mai nonta kasvoi 7 % ai kakausl ehti mai nonta 5 %

tel evisiomainonta 1 % radionainonta 4 %ja Internet-minonta 69
%

Sanonal ehti en | evi kki kehitys oli epéayhtenéai nen. Suonessa

il mestyvien paival ehtien levikit |askivat keskimiarin puol
prosenttia ja pienenpien 1-3 kertaa viikossa ilnestyvien | ehtien
l evikit laskivat runsaat 2 %

Tel evi si on kat som seen kaytetty ai ka kasvoi ennatykselliset 7 %
Tasta huolimatta tel evi siomai nonta nenetti mar kki naosuutt aan
medi amai nonnasta muille nedioille.

Internetin kadytto kasvoi voi makkaasti. Vuoden | opussa noin 1,3

m | joonaa suonmal ai sta oli kayttanyt Internetid. Tasta nmaaréasta

noin 90 %oli kayttanyt A ma Medi an verkkopal veluita. Al ma Medi a
9/ 20

on kayttajamaarilla mtattuna Suonmen suurin verkkopal vel ui den

tuottaja. Viikottain sen verkkopal veluja kayttaa yli 400 000

suonmal ai sta (200 000:j oul ukuu 1998). Internet-minonnasta Al ma

Medi an osuus on noi n kol mannes.

Vuoden 1998 el okuussa al kanut taantuma graafisen alan tuotteiden

vi enni ssa Vendj all e jatkui koko vuoden ajan. Edellisvuodesta

pai notuotteiden vienti Suonesta Vengjalle aleni noin 400 Mik: 11 a.
Vi enni n vdhenem nen ja uuden kapasiteetin tulo markkinoille al ensi
hi ntoj a Venaj an |isaksi nmyds kotimaan mar kki noilla. Paperin

hi nnoi ssa ei tapahtunut ol eellisia nuutoksia.

Al press

Al ma Medi an | ehti en kustantam nen on keskitetty Al press-

l'iiketoi mntaryhmian. Al pressin |ehdista valtakunnallisia ovat
kuut ena pai vana vii kossa ilnestyva Iltalehti, arkipaivisin

il mestyva Kauppal ehti sek& sen osana kaksi kertaa kuukaudessa

il mestyva tal ouden erikoi sai kakausl ehti Kauppal ehti Opti o.

Al pressi n seitsemanpai vai set sanomal ehdet ovat Aamul ehti,

Sat akunnan Kansa, Lapin Kansa, Pohjol an Sanomat ja Kai nuun
Sanomat, jotka kai kki ovat alueellisia ykkdsl ehtia Naiden |ehtien



| i sédksi Al press jul kai see 15 pai kallislehted ja 8 kaupunki- ja

i I mai sj akel ul eht ea.

Al pressin sanonal ehtien yhteenl askettu | evikki on yli 575 000 ja
i I mai sj akel ul ehti en pai nos on noin 165 000 kappal etta. Yhteensa
lehdill& on noin 2,1 mljoonaa | ukijaa. Alpressin markki naosuus
Suonen pai val ehtien yhteenl asketusta levikista oli reilut 20 %
Al pressin lehdista 17 il mestyy ny6és sdhkoi sessd nuodossa

I nt erneti ssé.

Al pressin lehtien levikit ja |evikkituotot kasvoivat yleista
mar kki nakehi tyst & nopeamm n. Lehtien levikit kasvoivat prosentin
ja levikkituotot yli 3 %

Al pressin ilnoitusliikevai hto kasvoi 16 %eli 94 M. Il nman uusia
yksi koita il nmoitusliikevai hto kasvoi 6 % Al pressin

| evi kkiliikevai hto kasvoi 13 %ja nmuu liikevaihto 117 % Miun
l'iikevai hdon kasvuun vai kutti erityisesti se, etté& Pohjol an
Sanomat Oy:n ja Kai nuun Sanomat Oy:n liikevai hdot on

kokonai suudessaan esitetty Al pressin |uvuissa. Al pressin
liikevai hto oli 1301 Mrk (1107 Wrk) ja liikevoitto 172 Mk (150
Mrk). Erityisen hyvin Al pressin | ehdista nenestyivat Iltalehti,
Aanmul ehti ja Kauppal ehti .

Br oadcast i ng

Alma Media Oyj:n televisio- ja radioliiketoimnnoista
nmuodostettiin 1.12.1999 konserniin Broadcasti ng-
liiketoimntaryhma. MIV Oy vastaa maanpdaal | i sen MIV3- kanavan ja
vuoden 2000 hel m kuussa al oi ttaneen kaapel i kanava TVTV! i n
l'iiketoi mnnoista sekd uusi en digitaalikanavien kehittam sesta.
Ryhmaadn kuul uvat nyds osakkuusyhti 6i na Radi o Nova

mar kki noi ntininella tunnettu Oy Suonen Uutisradio Ab (48 % ja
Ruotsissa toimva TV4 AB (23,4 %.

Tel evi sion katselu |isdantyi vuonna 1999 7 % ja MIV3-kanavan
katselu 8 % kai kki suonual ai set kat soi vat MI'V3- kanavaa keski maarin
1 tunnin ja 7,5 mnuuttia jokai sena paivana. Lisaantyneessa

kat soj aki | pai  ussa MIV3- kanava sailytti eurooppal ai sittainkin
korkean yli 40 % n katsel uosuuden.

Tel evi si omai nont aan kaytettiin Suonessa 1,2 mljardia markkaa.

Tel evi si omai nonta |isaantyi vain 1,4 % Tel evisi omai honnan

mar kki naosuus nedi amai nonnasta aleni lievasti ja oli edelleen noin
20 % Mrv3-kanavan osuus Suonen tel evisiomai nonnasta oli 83 %
(88 9% . MIV3 oli Suonen suurin mainosvaline 1013 Mrk:n (1073 Mk)
mai nosnmyynni | | &an.

MIV3- kanavan nmai nonnan hintoja nostettiin parhaassa katsel uaj assa
eli prime-tinmessa vuoden 1999 ai kana keskimddrin 5 prosentti a.



Par haan kat sel uaj an ul kopuol ella hintoja al ennettiin tuntuvasti,
koska pai vaai kojen nyynti asteet olivat al hai set. Keski katsoj améaar a
kasvoi vuonna 1999 yli nelj&a prosenttia ja nain hinnankorotukset

ei vat vai kuttaneet nerkittavasti kontakti hintoihin.

Vuoden | opul I a mai nosaj an nyynni sta vastannut MIV Media Oy
paatettiin sulauttaa enoyhti 66n. Samalla nyynti ja markkinointi
organi soitiin uudelleen palvelun parantam seksi ja toimnnan

t ehost am seksi. Muutokset MIV3:n hinnoittelussa ja toimnnan
uudi st am sessa vai kuttivat nyynnin kehitykseen ennakoitua

hi t aamm n.

OGsakkuusyht i 6i den vai kutus MIV-konsernin |iikevoittoon ol

| ievasti positiivinen. Konsernin |liikevaihto |aski runsaat 4 %1
064 Mrk:aan (1 114 Mrk). Liikevai hdosta mai nonnan nyyntia oli 1013
Mk ja 52 Mik oli nuuta |iikevai htoa. Konsernin edellisvuoteen
vertail ukel poi set toi m ntakul ut kasvoivat 2 % Kustannuserista
kasvoi vat eniten ohjel makulut ja toimlupanaksu.

MIV Oy:n toimlupamaksu oli viiden prosentin mai nosnyynnin

| askusta huolimatta 2 % edel lisvuotista suurenpi. Tama johtui
vuoden 1999 al usta voi maanast uneesta uudesta | ai sta, mka | aaj ensi
toi m | upamaksun pohjaa mai nonnan |isdksi mm sponsorointi- ja
teksti kanavat uottoi hi n. Muut kustannukset | aski vat

edel | i svuodest a.

MIV- konsernin liikevoitto oli 48 Mrk (111 Mrk). Liikevoitto
sisaltaa 13 Wik liiketoimnnan nmuita tuottoja. Suurin yksittainen
kertal uonteinen era oli vuoden kol mannell a neljdnneksel | &
toteutettu MIV Viihde Oy:n nyynti, josta tuloutui 11 Mrk:n
nmyyntivoitto.

New Medi a

Uuden nedi an al ue on ol lut Al nma Medi an keskei si & panostusal ueita
viime vuosina ja nadin tul ee ol emaan nyods j at kossa. Tasta syysta
Al ma Medi assa tehtiin el okuussa péaatods, jonka nukaan sen kai kki
uuden medi an toi m nnot koottiin omaksi New Media -1iiketoimnta-
ryhmaksi syyskuun al usta | ukien.

Konserni n ver kkopal vel ujen tekninen yll apito, kehityshankkeet ja
uuden medi an tutkinustoimnta on koottu paaosin Al ma Medi a Net
Ventures Oy: 66n. New Media -liiketoi m ntaryhman kaupalliset ja
si sal t bhankkeet on koottu paaosin Alma Media Interactive Oy:606n.

New Media -liiketoimntaryhman |iikevai hto sisaltaa verkkol ehtien
il moi tusliikevai hdon seka tuotot sisalldn nyynnistd ja nuista
pal vel ui sta, MIV3i:n il noitustuotot ja tekstikanavatuotot seka



DI ME: n, Joblinen, eTorin ja nmuiden vastaavi en |Internet-palvel uiden
il moitus- ja nuut tuotot.

Al ma Medi an uuden nedi an strategiana on ollut olla tuotteineen
mahdol | i si mman ai kai sin markkinoilla, jotta tuotteet ehtivéat
vaki i nnuttaa asemansa samalla kun Internetin kayttajien nmaara
kasvaa. Vuonna 1995 aloitetut Iltalehti Onlinen ja MIV3i olivat
konserni n kaksi ensinmii sta verkkopal velua. Talla hetkella MIvai
on Suonen toiseksi suosituin yksittéai nen verkkopal velu yli 197 000
viikottaisen kavijan naarall aan ja Iltalehti Online on Suonen

kol manneksi suosituin verkkopal velu 150 000 viikottaisen kavijan
maar al | adn (Web Traffic Monitor: Tamm kuu 2000).

Vuonna 1996 al oitettu Kauppal ehti Online oli ensimii nen

noni puol inen sijoittajille suunnattu verkkopal velu. Tall & hetkell &
se on yli 57 000 viikottai sen kavijan maarall aan yli voi mai sesti
suosi tui n business-palvelu. Uusia tuotteita ja palveluita on tuotu
ver kkoon jatkuvasti ja kauemmin markkinoilla olleita palveluita on
kehitetty, uudistettu ja nonipuolistettu saadnndllisin valiajoin.
Ensi nmai set ver kkot uotteet perustuivat jo markkinoilla
tunnet tui hi n tuot enerkkei hin, m nka jal keen néai den yhteyteen on
tuotu uusi a verkkopal vel uita.

Tall & hetkelld& Alma Medialla on yhteensa noin 30 erilaista

ver kkopal vel ua. Kavijamaarillad mtattuna Alma Media on Suonen
suurin Internet-pal vel uiden tuottaja. Tamm kuussa 2000 Al ma Medi an
ver kkopal vel uita kaytti viikottain yli 430 000 kayttaj aa.

Kai kki aan ver kkopal vel ui den kayttajistéa noin 400 000 ol

reki sterdoitynyt Al ma Medi an kehittamaan AHAA-

asi akashal l'i ntaj arj estel madn, m ka yhdi st da kai kki Al na Medi an

ver kkopal vel ui den kayttaj at samaan rekisteriin.

Jarjestelma toi mi nedi amai nonnan vahvi stam sen val i neena j a
toi saalta sen avulla on nmahdol lisuus kehittad entista

ki i nnost avanpi a ver kkopal vel uita. AHAA-j arj estel mdad voi daan
hyddynt 44 seka nmai nonnan kohdent ani sessa etta esi nerki ksi
eril ai sten sadhkoi sten kauppapai kkojen sijoittam sessa

ver kkopal vel ui den yht eyt een. AHAA- asi akashal | i nt aj arj est el méan
kehittam sesséd on erityisesti kiinnitetty huom ota yksittai sen
i hm sen tietosuojan turvaam seen ja kehitysty6ta on tehty
tiiviissa yhteistydssa tietosuojaval tuutetun toim ston kanssa.

Vuoden ai kana uusina tuotteina MIV3i-palveluun liitettiin mm
suonenki el i nen Luukku. com sahko6posti pal vel u seka Shoplt ja eTori
kauppapai kat. Syksylla MIV3i |aajensi toimntaansa aloittamalla
om en | SP-yht eyksi en mar kki noi nnin yhtei styéssad Keskon ja Fujitsun
kanssa. Tamm kuussa 2000 MIV3i:n sivuille rekisterditiinjo 2

m | joonaa kayntia MIV3i:n liikevaihto oli 10 Mk.



Kauppal ehti Online pal veluja uudistettiin ja |aajennettiin

| okakuussa. Vuoden ai kana tuotiin markkinoille uusia GSM

pal veluita ja ensi nmai set WAP-pal vel ut. Kauppal ehti Onlinen
liikevai hto oli 7 Mk, josta noin kol masosa on ilnoitustuottoja ja
kaksi kol masosaa nuodostuu kayttaj amaksui sta seka sisallon ja
pal vel uj en nyynni sta. Erityisesti nobiilipalvelujen nyynti kasvoi

| oppuvuodest a voi makkaasti .

Luokitellun ilnmoittelun alueella Alna Media Net Ventures toi
vuoden ai kana markkinoille printin ja verkkopal vel un yhdi st el nan.
Al kuvuodesta DI ME: n tietokannasta painettua |lehted jaettiin
Kauppal ehden ja Iltal ehden valissa, mnka |isaksi nyytavat kohteet
olivat esilla nydos MIV:n teksti-tv:ssd. Kesalla Al ma Medi a Net
Ventures osti 80 % n osuudet Jyvaskyl an, Tanpereen ja Porin
asuntoi |l noittel uun eri koi stunei sta Asuntoporssi-lehdista ja

yhdi sti niiden sisalldn osaksi DI ME&.

Uut ena tuotteena luokitellussa ilnoittelussa tuotiin markkinoille
Autotal li, m k& on npottoriaj oneuvoj en sahkdi nen mar kki napai kka.
Autotalli on osa nm MIV3i:n ja VerkkoAamul ehden pal vel ua.
Rekrytoi nti pal vel u Jobli ne nenestyi hyvin. Joblinen tietokannassa
ol i vuoden | opussa noin 15000 aktiivista tyonhakijaa. New Media -
l'iiketoimntaryhman |uokitellun ilmoittelun |iikevaihto ol

yht eensd 8 Mk.

Alma Media séailytti asemansa j ohtavana ver kkopal vel ui den

tuottaj ana. Al ma Medi an ver kkopal vel ui den kavi j amaar at

kaksi nkertai stui vat vuoden ai kana. Gal |l up Mai nosti edon arvion
nmukaan Suonen | nternet-mi nonnan ndara oli vuonna 1999 37 Mrk.
New Media -liiketoimntaryhman |iikevaihto oli 29 Mk (14 Mk).
Li i kevai hdosta 18 Mrk koostui banner-nai nonnasta ja |uokitellun
ilmoittelun ilnoitustuotoista. Liiketappio oli 28 Mk (-16 Mk).

Al ma Medi an ver kkopal vel ui sta positiivisen liiketul oksen tekivéat
MIV3i, Kauppalehti Online, Iltalehti Online, Jobline ja D M-
Asunt oporssi . Liiketappio johtui |isdantynei sta panostuksi sta

tut ki nukseen ja tuotekehitykseen.
Al print

Al printin markkinatilanne oli koko vuoden vai kea. Pai notuottei den
vienti Venajalle on vahentynyt erittdain voi nakkaasti el okuusta
1998 | ahtien. Edelliseen hui ppuvuoteen verrattuna pai notuotteiden
vienti Suonesta Venajalle jai 400 mljoonaa markkaa al hai semmal | e
tasol l e, vaikka vientimiarat |askivat jo nerkittéavasti vuoden 1998
viimei sella kol mnneksell a. Viennin vahentym nen on tuonut

mar kki noi | | e vapaata kapasiteettia vuositasolla noin 600 Mk:II a.
Tilannetta on hei kentanyt se, ettd samaan ai kaan on uutta

pai nokapasiteettia rakennettu seka Suoneen ettéa Venajalle.

Yl i kapasiteetti on hei kentanyt pai notuottei den hintatasoa sel vasti
seka kotimaassa etta Vendj an markkinoilla. Vienti |anteen on sitéa



vast oi n kasvanut selvasti ei k& hintataso | &nsi markkinoilla ole
muut tunut nerkittavasti. Myoskadan paperin hinnat eivat nuuttuneet
merkittavasti edellisvuodesta. Alprint kaytti paperinostoon noin
300 Mk, josta Alma Medi an omien | ehtien painam seen kaytettiin
noi n yksi kol masosa.

Alprint aloitti jo vuoden 1998 ai kana toi nenpiteet

kust annusr akent eensa par ant am seksi ja asi akasl &ht 6i sen
toimntamal lin rakentam seksi. Vuoden ai kana aloitettiin Alprintin
kai kki en toim ntojen fuusiointi yhdeksi yhtioksi ja sanalla
toimnta jaettiin nelj&an tuotelinjaan. Syksylla kayttdonotetun
or gani saati on nukaan tuotanto on jaettu Cold set -, Heat set,
Hybridi- ja Erikoistuotteet -tuotelinjoille. Kaikkia |linjoja
pal vel ee yhtei nen prepress-yksi kkd. Tuotelinjasta riippumatta
asi akkaat on segnentoitu nai nost aj a-asi akkai siin ja kustantaj a-
asi akkai siin. Al printin koti markki na-al ueeksi maariteltiin

Pohj oi smaat .

Vuoden ai kana Al print | akkautti kaksi sanomal ehti painoa ja tek
paat okset kahden ai kakausl ehti pai non | akkauttam sest a.
Lakkaut et t uj en sanomal ehti pai nojen tuotanto siirrettiin
Tanpereel | e perustettuun Erikoi stuotelinjan yksi kkéon.

Vuoden 2000 ai kana Tanpereel |l e val m stuu Heat set -yksikdn
noder ni sointi, jonne siirretdan |akkautettavien

ai kakausl ehti pai nojen toimnta. Jarjestelyn seurauksena Al printin
koko ai kakausl ehti pai notoimnta on keskitetty yhteen Heat set -
yksi kk6on.

Vi i me vuoden ai kana tehtiin paatds pai notoi m nnan | opettam sesta
Kem ssa. Pohj ol an Sanom en pai nam nen al kaa Al print Rovani enen
Col d set -yksikdssa mmal i skuussa 2000. Al printin vuonna 1998

al oi ttama kust annust ehokkuuden ja tuot ant okonei st on

kehittam sohjelma ei tuo markkinoille uutta kapasiteettia.

Kai kki en ohjelmaan liittyvien toinenpiteiden |asketaan parantavan
Al printin kustannustehokkuutta 50 Mik: 11| a vuodesta 2002 | &hti en.

Alprintin [iikevai hto laski 11 % 786 Mrk: aan (880 MK).

Li i kevai hdosta Al ma Medi a -konsernin osuus oli 32 % (28 %, nuiden
koti mai sten asi akkai den osuus 35 % (32 % . Vientia |liikevai hdosta
eH— oli yhteensad 261 Wik (354 Mik). Vienti Vengjéalle oli 59 Mk
(185 Mrk), Pohjoi smaihin 176 Mrk (138 Mrk) ja nmuualle 27 Mk (31
Mrk). Alprintin liikevoitto oli 0 Mk (29 MK).



KONSERNI N TULOSLASKELMA ( Mk)

LI | KEVAI HTO

OGsuus osakkuus-

yritysten tul oksista

Lii ket oi m nnan nuut tuot ot
Li i ket oi m nnan kul ut

LI I KEVAO TTO

Rahoi t ustuot ot ja -kul ut
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A
Sat unnai set tuot ot
VO TTO ENNEN VERQJA

Ver ot

Vahenm st 6n osuus

tili kauden tul oksesta
Tl LI KAUDEN VA TTO

KONSERNI N TULOSLASKELMA ( MEUR)

LI | KEVAI HTO

OGsuus osakkuus-
yritysten tul oksista
Lii ket oi m nnan nuut tuot ot
Li i ket oi m nnan kul ut
LI I KEVAO TTO
Rahoi t ust uot ot

ja -kulut
VO TTO ENNEN
SATUNNAI SI A ERI A

Sat unnai set tuot ot
VO TTO ENNEN VERQJA
Ver ot

Vahenm st 6n osuus
tili kauden tul oksesta
Tl LI KAUDEN VA TTO

KONSERNI N TASE ( Mk/ MEUR)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Ai neettomat hyoddykkeet
Konserniliikearvo

Ai neel | i set hyoddykkeet
Si j oi tukset

1999
10-12
799

11
11

- 753
68
-4
64

2

66

- 29

-2
35

1999
10-12
134

2

2
-127
11

-1

11

0
11
-5

0
6

1999
31.12.

80
104
993
701

1998
10-12
782

-713
78

73
17
90
-31

57

1998
10-12
132

-120
13

MVEUR

13
17
167
118

1999
1-12
2 911

50
-2 775
188
-15
173

175

- 57

114

1999
1-12
490

- 467
32

29

29
-10

19

1998
31. 12.

88
95
921
710

2

1998
1-12
868

25
648
242
-18
225

18
242
-76

163

1998
1-12
482

- 445
41

38
41
-13

27

MEUR

15
16
155
119



VAI HTUVAT VASTAAVAT

Vai ht o- onai suus

Saam set

Rahat ja pankki saam set

KONSERNI N TASE ( Mk/ MEUR)

VASTATTAVAA
OVA PAAQVA
VAHEMM STON OSUUS
PAKOLLI SET VARAUKSET
VI ERAS PAAQOVA

Pi t kaai kai nen

Vi eras paaoma
Lyhyt ai kai nen

Vi eras paaoma

| NVESTO NNI T ( Mk)

Bruttoi nvestoi nnit
kaytt 6omai suut een

I NVESTO NNI T ( MEUR)

Brutt oi nvest oi nni t
kaytt 6omai suut een

KONSERNI N VASTUUSI TOUMUKSET ( MWK/ MEUR)

Omasta vel asta
Panti t

235
279
129
2 521

1999
31.12.

1 243
24
14
664

576
2 521

1999
10-12

76

1999
10-12

13

1999
31.12.
Mrk

9

Kiinnitykset nama-alueisiin ja

rakennuksiin
Yrityskiinnitykset
Takaukset

OGsakkuusyritysten puol esta

Takaukset

Miut omat vast uut
Leasi ngvast uut
Takai si nost ovast uut

232
146
29

4
4

2
429

40
47
22
424

MEUR

209

112

97
424

1998
10-12

97

1998
10-12

16

MVEUR

39
25

207
278
158
2 457

1998
31. 12.

1 205
28

637

582
2 457

1999
1-12

253

1999
1-12

43

1998
31. 12.

16

185
152

366

35
47
27
413

MEUR

203

107

98
413

1998
1-12

219

1998
1-12

37

MEUR

31
26



Konserni n | easi ngnaksuj en eraantym nen ( Myk)
Vuonna 2000 er aantyvat 4 3
Vuoden 2000 j &l keen er aantyvat 3 3

JOHDANNAI SSOPI MUKSET

Val uut t al ai nat paaoma-arvol taan 12 Mk ovat DEM ja FRF-naaraisia
ja ne ovat olleet suojattuina valuuttaterminein ja

val uut anvai ht osopi nuksi n. Val uutt al ai noj en kurssierot ja

j ohdannai st ul okset kirjataan nui hin rahoitustuottoihin ja -
kul ui hi n.

LI | KEVAI HTO LI | KETO M NTARYHM TTAI N ( Mk)

1999 1998 1999 1998
10-12 10-12 1-12 1-12
Al press 352 309 1 301 1 107
MV 313 330 1 064 1 114
Al print 199 201 786 880
Enmoyhti 6 ja
muut |ii ket oi m nnat 24 21 85 79
Konsernin sisainen |iikevaihto -89 -79 -325 -312
Yht eensa 799 782 2 911 2 868
LI | KEVAI HTO LI | KETO M NTARYHM TTAI N ( MEUR)
1999 1998 1999 1998
10-12 10-12 1-12 1-12
Al press 59 52 219 186
MV 53 56 179 187
Al print 33 34 132 148
Enmoyhti 6 ja
muut |i1 ket oi m nnat 4 4 14 13
Konsernin sisainen |iikevaihto -15 -13 -55 -52
Yht eensa 134 132 490 482
LI I KEVO TTO LI | KETO M NTARYHM TTAI N ( Mk)
1999 1998 1999 1998
10-12 10-12 1-12 1-12
Al press 46 42 172 150
MV 35 59 48 111
Al print -4 -3 0 29
Enmoyhti 6 ja nmuut |iiketoi mnnat -12 - 20 - 37 -50
Konser ni ki rj aukset 3 0 5 2
Yht eensa 68 78 188 242
LI I KEVO TTO LI | KETO M NTARYHM TTAI N ( MEUR)
1999 1998 1999 1998
10-12 10-12 1-12 1-12
Al press 8 7 29 25

MI'V 6 10 8 19



Al print -1 -1 0

Emoyhti 6 ja muut |iiketoi m nnat -2 -3 -6
Konser ni ki rj aukset 1 0 1
Yht eensé 11 13 32
HENKI LOSTO KESKI MAARI N LI | KETO M NTARYHM TTAI N
1999 1998
1-12 1-12
Al press 1 318 1 085
MTV 702 726
Al print 957 971
Emoyhti 6 ja muut yhti 6t 131 123
Yht eensa 3 108 2 905
Li sdksi osa- ai kai si a | ehden-
jakajia 1 059 983
OSAKEKOHTAI SET TUNNUSLUVUT ( MK)
1999 1998 1999
10-12 10-12 1-12
Tul os / osake 2,12 2,62 7,15
Om paadoma / osake 79, 00
OSAKEKOHTAI SET TUNNUSLUVUT ( EUR)
1999 1998 1999
10-12 10-12 1-12
Tul os / osake 0, 36 0, 44 1, 20
Om paadoma / osake 13, 29
Lii kevaihto ja |iikevoitto vuosineljanneksittain (Mk):
/98 11/98 [11/98 | V/ 98
Li i kevai hto 708 746 632 782
Lii kevoitto 45 87 32 78
/99 11/99 [11/99 I V/ 99
Li i kevai hto 725 749 638 799

Lii kevoitto 38 59 23 68

1998
1-12
9,21
76, 60

1998
1-12
1,55
12, 88

1998

2868
242

1999

2911
188



Tasséa tilinpaat 6sti edotteessa esitetyt |uvut ovat
tilintarkastamattom a

Al ma Medi a -konserni n osavuosi kat saus vuoden 2000 ensi nmiai seltéa
nel j anneksel ta jul ki stetaan 11.5. 2000.

ALMA MEDI A OYJ

Ahti Marti kai nen
vi esti nt apaal | i kko

Li satietoja: Toimtusjohtaja Matti Packal én, puh. (09) 5078715
Tal ous- ja hallintojohtaja Ritva Sallinen,
puh. (09) 5078708
www. al manedi a. fi

JAKELU: Hel singin Porssi
Keskei set tiedotusvali neet



Toi m tusjohtaja Matti Packal én:

Al ma Medi an nuodostam sen taustalla oli vahva strategi nen nakenys
siitda, etta digitalisoinnin nyéta eri massanedi anuot oj en jyrkat
rajat tul evat hai pymadn. E ole enda passiivisia lukijoita,
katselijoita ja kuuntelijoita vaan kuluttajat vaativat

massavi estinnan |isaksi pitkallekin personoituja informatio-,
viihde- ja el anmyspalveluita. AQenme jo siirtyneet

i nformaati ot al oudesta el anystal outeen, jossa kuluttaja, e

pal vel ui den tarjoaja, valitsee sen kanavan, mta nydéden han hal uaa
vastaanottaa naita pal vel uita. Tul evai suuden

j oukkovi estintayrityksill&a on ol tava nmahdol |'i si mman noni puol i set

j akel ukanavat pal vel uill een.

Nakenys vi estinndn konvergenssista on edell een vahvi stunut, silla
viimei sten kol men vuoden ai kana nahty kehitys niin Suonessa kuin
maai | mal | akin on osoittanut, ettd juuri nedia-ala tul ee ol enaan
erds eniten uuden tekniikan |uom sta mahdol | i suuksi sta hyotyvista
al oi sta. Tel ekonmuni kaati osektorille nmerkittava virstanpyl vas
kehi t yksessa ol i pal vel uiden nuuttum nen | angattom ksi. Medi a-al an
kehittym sen kannalta on erityisen tarkead, etta |aajakaistaiset
nopeat verkot ja niita hyoédyntavat korkeal aatuisen |iikkuvan kuvan
siirtam sen mahdol | i stavat paatel aitteet saadaan nmahdol | i si nman
nopeasti markkinoille. Digitaalisuuteen siirtymnen ei tarkoita
Suonessa vain digitaaliseen televisioon siirtymsta, vaan

di gitaalinen tel evisio on keskei nen osa tul evai suuden e-nedi aa.

Siirtym nen uuteen tekniikkaan ei kuitenkaan nuuta viestinnan
per usl ai nal ai suuksi a. Tel eoperaattoreiden rooli on
tietoliikenneasi akkuuksi en hoito ja mediayhti 6i den rooli on

kul uttajien nedi a-asi akkuuksi en hoito. Vahvat | uottanusta
herattavat tuotenerkit eli brandit sek& | aadukkaat informaatio-
ja viihdesisallot tulevat tarjonnan kasvaessa entista
tarkeanm ksi kil pailutekijoiksi. Vain kuluttajien luottamin ja
| aaj asti kayttam in e-nedioi hin voidaan kannattavasti liittéaa
tekni i kan mahdol I'i stam a uusia |isaarvoa tuottavia pal vel uj a.

Tama sama nuut os koskee nyos nmi nost aj a- asi akkaita. Al koi naan

mai nost aj at ostivat vain mainostilaa ja mainosai kaa. Nyt asi akkaat
hal uavat raatal 6ityja kokonai sratkai suja markkinointiinsa. Al na
Medi a on kaynni stanyt konsernin sisalla laajan projektin, jolla

t ahdat aadn juuri mai nost aj a- asi akkai den kokonai spal vel un

par ant am seen

Uusi nedia ei tule syrjayttamaan perinteisia nedioita, vaan sen
teht avana on taydentda perinteistd nmediaa ja tuoda siihen |iséaa
kuluttajien haluam a pal veluja ja uusia om nai suuksia. On nyds
mahdot onta vet 44 selvaa rajaa perinteisen ja uuden nedian valille.
Kauppal ehti | uetaan perintei seen nedi aan ja Kauppal ehti Online



uut een nedi aan, nutta il man Kauppal enden vahvaa brandi a ei

Kauppal ehti Online olisi voinut kasvaa Suonen johtavaksi

ver kkopal vel uksi tal ouden alalla. Tandan Kauppal ehti on

pai nettavan | ehden ja Internetissa toimvan online-palvel un

| i saksi osa MIV3-kanavan tal ousuutisia ja keskeinen osa Suonen
nobi il i pal vel ui den tal oussisaltéd GSM ja WAP-ynpari st 6i ssa.
Suonessa toimvat nedi a-al an yritykset ovat erityisen hyvassa
asenmassa t assd kehityksessad, silla m ssédan nuualla nmail nassa e
ol e edi styksel |l i senpaéa tekniikkaa ja toi m ntaynpari stdd uusien
tuotteiden ja pal vel uiden kehittam seksi. Osoituksena uuden nedi an
keskei sest @ roolista joukkovi esti nndssd Al ma Medi a kokosi vuoden
ai kana uuteen nediaan liittyvat toi mnnot New Media -

l'iiketoi mntaryhmiksi, Al pressin, Broadcastingin ja A printin
rinnalle.

Sanomal ehti en kustantam selle vuosi oli hyva. Sanomal ehdet

voi ttivat markki naosuutta nedi amai nonnasta. Al pressin |iikevai hto
ja liikevoitto kohosivat enndtystasolle. Erityisen positiivista
vuodessa oli val takunnallisten | ehtien nenestys. Kauppal ehden

| evi kki kasvoi kilpailutilanteesta huolimatta 2 % . Levi kin kasvu
on saavutettu laadulla ja kovalla tyoll&, sill& samaan ai kaan seka

ilmoitus- etta levikkiliikevai hto kasvoivat. Iltal ehden |evikki on
kasvanut yht aj aksoi sesti vuodesta 1994 ja vuoden 1999 | evikin
kasvu oli jalleen Suonmen sanonal ehtien korkein. Iltalehti on

noussut merkittavaksi tul oksentekijaksi Aanul ehden ja Kauppal ehden
rinnalle. Kuluvan vuoden toi m ntaynpéari stdn odot etaan jatkuvan
sanonal ehdi | | e hyvadna ja Al pressin kassavirran odot etaan edel |l een
vahvi st uvan. .

Alma Median televisio- ja radioliiketoi mnnasta vastaa
Broadcasting-|liiketoi mntaryhma. MIV:n mai noasaj an nyynnin
l'iikevai hto | aski, vai kka medi amai nont a kokonai suudessaan kasvoi
huomattavasti. On ilneistda ettda MIV:n toimntatapa ei ole
vast annut kai kilta osin mai nost aj a- asi akkai den vaat i nuksi a.
Katsojien tarpeet se on tayttéanyt hyvin, sill& MIV3-kanavan

pai vi ttai nen katsom sai ka kasvoi 8 % ja katsom sosuus pysyi yli
40 % n tasolla. MIV:n asiakaspal vel uorgani saatiota on nuutettu
merkittavasti ja yhtion pal vel ukonsepti a uudi st et aan vast aanaan
tul evan noni kanavakul ttuurin vaatinuksia yhteistydssa

mai nost aj a- asi akkai den kanssa.

Suom siirtyy digitaalisen television ai kaan el okuussa 2001.

Jotta MIV:I1& olisi mahdollisi mman hyvat val m udet tuoda uusia
toimntatapoja ja palveluita markkinoille, kaynnistettiin
kaapel i tel evi si ossa uusi kaapel i kanava TVTV!. Digitaalinen

tel evisio on keskeisella sijalla Alma Medi an uusnedi astr at egi assa,
silla digitaalinen televisio tulee ol emaan eras keskei sinm sta
paatel aitteista, joilla tul evai suuden pal vel uita otetaan vastaan.
MIV: n tavoitteeksi on asetettu katsoj aosuuden yl| &pitam nen seka



viimevuotisen tul ostason sailyttam nen huoli matta kaapel i kanavan
ja digitalisoinnin tuom sta uusista kustannuksi st a.

Ruot si ssa toimva TV4 AB: n tul os kohosi kai kki en ai koj en

ennat ykseen. Kun Alma Media sijoitti syksylla 1997 runsaat 500

m | j oonaaa markkaa 23,4 % n osuuteen TV4 AB:sta, kol nmen vuoden
tavoi tteeksi asetettiin tul oksen kohentum nen 200 m | j oonan
kruunun tasolle. Tuo tavoite tayttyi vuoden etuajassa ja sanmalla
om stuksen arvo on runsaassa kahdessa vuodessa

kaksi nkertai stunut. Uskon etta naiden sei kkojen |isaksi Al m
Medialle on viel& runsaasti etua yhteistydsta ja etenkin TV4 AB:n
kokenmuksi sta digitaalimail maan siirryttaessa.

Al ma Medi a nousi vuoden 1999 ai kana Suonen suuri nmaksi

ver kkopal vel ui den tuottajaksi. Pal vel uiden kaytt & amaar at

kaksi nkertai stuivat ja vuoden |opulla palveluita kaytti viikottain
jo yli 400 000 kayttaj 44. Tavoitteena on ettd tanmad johtava asema
sail ytet adn. Kul uvan vuoden ai kana kaytt aj anaari en odot et aan
kohoavan jo tasolle, mka tuo nmahdol | i suuksia uuden |iiketoi m nnan
harjoi ttam seen. Liikevaihtotavoitteeksi on asetettu vahintaan
100 % n kasvu. Alma Medialla on konsernissa yli 30 sanomal ehtea

j a kaksi televisiokanavaa, joiden markkinointivoinmaa tullaan

j atkossa hyodynt amaan huomattavasti nykyi stda enenmmén sekd ol enassa
ol evi en brandi en vahvi stani seen etta uusi en brandi en | uom seen e-
medi an al ueel | a.

Al printin markkinatilanne on hei kko Venaj an vi enni n vadhenem sen
ai heuttam en suorien ja valillisten vai kutusten johdost a.
Alprintin tieksi on valittu sen kustannustehokkuuden nostam nen
vast aanman nykyi st & mar kki nahi nt at asoa. Nama t oi nenpi teen on
kdynni stetty ja taysi nddréai sesti ne vai kuttavat Alprintin
kannatt avuut een vuoden 2001 j al keen.

Al ma Media on tehnyt |aajaa tutkinmusyhteisty6ta kansai nvali sten
kor keakoul ujen ja yliopistojen kanssa vuodesta 1993 | ahti en.

Ver kkol ehti en perusinfrastruktuuri rakentuu pitkalti MT:n ja
Hel si ngin Teknillisen Korkeakoul un tutkimusyhteistyén tul oksiin.
Viimei sten kahden vuoden ajan Al nma Media on tutkinut yhteistyodssa
Stanfordin yliopiston kanssa uuden nedi an kaytt & akokenuksia ja
ni i den hyddynt am sta | nternet-pal vel ujen toteutuksessa.

Tana kevaanad Al ma Medi a ja Hel singi n Kauppakor keakoul un Center for
Know edge and | nnovati on Research- tutkinmusinstituutti (CKIR)

sol mvat merkittavan yhtei stydsopi nuksen, jonka puitteissa
tut ki taan medi asi saltdj en kulutusta ja kehitet&adn uusia

t uot ekonsepteja uutisiin ja kaupankayntiin. Tul oksia kaytet aan
hyodyksi mm verkkopal vel ui den kayttoliittym en kehittam sessa.
Projekti kytkee yhteen Al ma Medi an siséllontuottajana ja al an

j oht avat kansai nval i set kor keakoul ut, kuten Stanfordin yliopiston



ja Bostonissa toimvan MT MdialLabi n. Tutki nustyoén tul oksi na Al nma
Medi al | e on oni stuksessaan useita uuden nedi an hyédynt anmi seen
liittyvid patentei ksi hyvaksyttyja ja patentti hakenusvai heessa

ol evia i mmat eri aal i oi keksia (1 PR, joiden kansai nval i nen
hyddynt a@m nen on er&s tul evi en vuosi en suuri sta haastei st a.

Alma Median tyydyttéava tul ostaso ja vahva kassavirta mahdol | i staa
osi ngon sailyttam sen 4, 00 markan tasolla. A ma Medi an

tavoi tteena on kannattava toi m nta kai ki ssa ol osuhtei ssa, jotta
osakkeenom staj at voivat olla tyytyvaisia sijoitukseensa ja siita
saammansa tuottoon.



