wr

RUUKKI | GROUP

VUOSIKERTOMUS 2010






SISALLYSLUETTELO

B UUTEN RUUKIN ESTEEIY ...ttt e, 4-5 EmMoyhtion tiliNPAATOS (FAS) ...oevveeeeeeieiieeeee e e e e e e e 94-109
Puheenjohtajan Kirje ...........ooooiiiiiiiiiiie e 6-7 TUIOSIASKEIMA ... 95
B Mineraalivarat ja -Varannot ............c.coceeeeeeeoeeeee oo, 8-9 TS ettt e 96
B Hallituksen toimintakertomus ...........c.cccoooveoiieeeeeeee e 10-23 Rahavirtalaskelma (FAS) .........uuuuueureieeeeeeeeee e e e e e e e e e e 97
KonsernitiliNPAALOS (IFRS) ....uuuueieeeeeeeeeeee e 24-93 0= A1=Yo (o PRSI 98
Tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma ..........cccoveiiiiiiiiiiiiiieeee, 25 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta ............coeeveviieiiiineiiiii e 108
TAS .ttt e e e e e e e e e e e e e e e e aaraaaa 26 TiliNtarkastUSKErtOMUS .........ccoiuuriiieiieeee e e s seiiniee e e e e e e e s e naeeeeeeeeee s 109
RANAVIITAIASKEIMA ....vvviieee e e e e e e et e e e e e e e e e aa e s 27 HAIINTO ©ovviieeieeee et e e e e e e e e e e s e raeeeaaeeas 110-124 i
Laskelma oman padoman muutokSesta ...........ceeevuveeiinieiiinneeiineeeennn. 28 Selvitys halllinto- ja ohjausjérjestelmasta ...........cccceiviviiiiiiiiiineiiiee, 110
[y A=Ye o RS SRRPURI 29 LipULUSIIMOITUKSET ....oeeeeeeeeeeeeeee e 124
YrityKSEN PEIUSHIEUOL ...evveeeeeee it e e 29 Palkka- ja PAIKKIOSEIVILYS ........evvveeeeeeeeeeeeseeeieee e e e e et e e e e e e e e e eennes 125-126 N
Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet .........cocevveiviiiiiiiiieeiieieeeeeeeea 29
TUNNUSIUVUL. e e e e e e et eeeanas 40
Segmentti-informaatio ..........ooveuieiiiii e 42
Yty SJANESIEIYE vt 46
ArvonalentumiSTESTAUS ........viieruieiiiieeiii e e et e e e e e e 52
Vastuut Ja FISKIT ..ooeuee e 55
Lahipiiritapahtumat .........coooeiiiiiii 68

Muut konsernitilinpaatoksen liitetiedot ............coovveiviiiiiiiiiiniennnns 74



UUDEN RUUKIN ESITTELY

Vuoden 2011 alussa Ruukki tulee luopumaan puunjalostustoiminnastaan, talonrakentamisesta, saha- sekéd pakkauslavaliiketoiminnasta. Taman myo6ta myota Ruukki muuttuu monialaisesta
luonnonvaroja hyddyntévasta yhtiosta kaivosyhtioksi.

Konsernin esittely |

Ruukin nopea muuntautuminen monialayhtiosta keskittyneeksi kaivosyhtioksi

2008

2009

Kermasista tuli Ruukin suurin
osakkeenomistaja

Liiketoiminnan laajentuminen
kaivos- ja metallisektorille
Euroopassa sijaitsevan erikois-
metalliseosliiketoiminnan
hankinnan myota

Etela-Afrikassa sijaitsevan
rautametalliseosliiketoiminnan
hankinta

Uuden johtoryhmén
nimittdminen puunjalostus-
liiketoiminnalle

Puunjalostusliiketoiminnan
uudelleenjarjestely aloitettu

Vuosikertomus 2010

Uusi hallitus nimitettiin
Paatos kaivos- ja metallisekto-
rille keskittyvasté strategiasta

tehtiin.

Listautuminen Lontoon
porssiin

Chromex Mining plc:n hankinta

Puunjalostusliiketoiminnan
uudelleenjérjestely lapiviety

2011

Puunjalostusliiketominnasta
luopuminen

Keskittyminen kaivos- ja
mineraaliliiketoimintaan

Johtoryhman vahvistaminen

Operatiivisen toiminnan
tehostaminen

Kasvuinvestointien suunnitte-
lua jatketaan (kaksi tasavirta-
sulattoa ja voimalaitos)




Ruukki on erikoistunut toimittamaan kromimalmia seka
terds- ettd ruostumattoman teréksen teollisuudelle. Yhtio
hy6dyntaa modernia tuotantotekniikkaa ja tavoittelee pit-
kéaikaista kasvua.

Konsernin tuotteita mydaan globaalisti. Raakamalmi
myydaan paasaantoisesti Kiinan markkinoille ja jalostetut
tuotteet myydaan kansainvalisille asiakkaille jotka toimivat
ruostumattoman terdksen valmistuksessa kuten auto-,
avaruus- ja voimalaitosteollisuudelle.

Ruukin osake on listattu NASDAQ OMX Helsingissa
(RUG1V) ja Lontoon porssissa (RKKI).

Viiden vuoden kasvuvisio

Ruukin tavoitteena on kehittya merkittavaksi toimijaksi kro-
miteollisuudessa seuraavan viiden vuoden kuluessa kasvat-
tamalla sen eteldisen Afrikan toimintoja. Tavoitteen saavut-
tamiseksi Ruukilla on selkedsti méaaritelty kolmivaiheinen
kasvustrategia, jonka avulla se uskoo vision toteutuvan.

1. Kromimalmin tuotannon kasvattaminen nykyisissé kai-
voksissa seké uusien kaivoshankkeiden myéta

2. Jalostuskapasiteetin kasvattaminen rakentamalla kaksi
uutta tasavirtasulattoa Etela-Afrikkaan

3. Vertikaalisen integraation viimeisteleminen varmistamalla
Etel&-Afrikan jalostustoiminnoille elintarked sdhkon saanti

Ruukki on koko tuotantoketjun kasittava mineraalien jalostaja ja valmistaja

KAIVOSTOIMINTA

Rautametalliseokset

Stelliten kaivos, Etela-Afrikka
300.000 tn/v*

Erikoismetalliseokset

TMS, Turkki
120.000 tn/v*

* Myytavien kromituotteiden vuotuinen tuotantokapasiteetti

Mogale, Etela-Afrikka
100.000 tv/v*
Ferrokromi (FeCr) | Piimangaani (SiMn)
| Ruostumattoman teraksen valmistuksessa
kaytettavat seokset (SSA)

EWW, Saksa
30.000 tn/v*

JALOSTAMINEN

Kromimalmi, Ferrokromi
Piimangaani
Ruostumattoman teraksen valmistuk-
seen kaytettavat metalliseokset
Kromiittirikaste

Matalahiilinen ferrokromi
Erittain matalahiilinen ferrokromi
Erikoislaatuinen ferrokromi

Konsernin avainluvut, jatkuvat toiminnot
Taloudelliset tunnusluvut

MEUR 2010 2009
Liikevaihto 123,3 71,0
Kayttokate (EBITDA) -9,4 1,2
Liikevoitto -76,5 -39,3
Voitto ennen veroja -77,2 -40,6
Tilikauden voitto -65,4 -34,8
Oman paaoman tuotto, % -25,0% -10,8%
Sijoitetun padoman tuotto, % -19,3% -8,3%
Omavaraisuusaste, % 44,3% 52,0%
Bruttoinvestoinnit 53,8 203,7
Henkilostd keskimaarin 677 529

Osakekohtaiset tunnusluvut

(EUR) 2010 2009
Osakekohtainen tulos,

. -0,27 -0,13
laimentamaton
Osakekohtainen tulos,

) -0,27 -0,13
laimennettu
Osakekohtainen oma paédoma 0,85 1,03
Voitonjako 0,00* 0,04**
Osakekannan markkina-arvo,

422,0 558,6

NASDAQ OMX (MEUR)
Osakkeiden Ikm 31.12. (1,000) 248,207 261,034

* Osingonjakoehdotus yhtiokokoukselle 2011

** paagomanpalautus 2010

Liikevoitto = Liiketulos ennen rahoituseria ja veroja

Kayttokate = Liiketulos ennen rahoituserid, veroja, poistoja ja
arvonalentumisia

Liikevoiton ja kayttdkatteen laskenta on selvitetty yksityiskohtaisemmin
konsernitilinpaatoksessa.

Vuosikertomus 2010 | Konsernin esittely



Hyvéat osakkeenomistajat,

Siirtymavaihe, jonka myo6ta Ruukki on kehittynyt monialaisesta
luonnonvaroja hyddyntavasta yhtiosta erikoistuneeksi kaivos-
ja mineraaliyhtioksi, on saatu paatokseen. Aloitamme vuo-
den 2011 strategiamme mukaisella fokusoidulla rakenteella.

Vuoden 2010 toisen vuosipuoliskon aikana tehdyn stra-
tegisen tarkastelun tuloksena p&adyttiin puunjalostus-
lilketoiminnasta luopumiseen. Merkittavin tekija tahan
paatokseen oli puunjalostusliiketoiminnan pitkan aikavalin
kasvun seka tuloksentekokykyvyn nédkymat, joita heikensi
se, ettd raaka-aineen pitkdaikaisen saatavuuden varmis-
taminen seké eri liiketoimintayksikdiden yhdistaminen
yhdeksi kokonaisuudeksi, ei tarkastelun mukaan ollut
toteutettavissa. Uskomme, ettéd konsernin taloudelliset
resurssit tuottavat parhaiten, kun ne kohdennetaan kaivos-
ja mineraaliliiketoimintaan.

Neuvottelut talonrakentamis- seka pakkauslavaliiketoimin-
nan myynneisté aloitettiin vuoden 2010 lopulla ja kaupat
on saatu paattkseen vuoden 2011 ensimmaiselld neljan-
neksella. Lisaksi olemme allekirjoittaneet aiesopimuksen
sahaliiketoiminnan myynnista ja odotamme kaupan toteu-
tuvan vuoden 2011 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Viime vuosi oli ratkaiseva yhtion kehitykselle, koska toimin-
tojen uudelleenjarjestelyn myéta loimme perustan tulevai-
suuden kasvulle kaivos- ja mineraaliyhtioné.

Myds yhtion hallitus ja johto ovat kokeneet muutoksia,
jotta ne vastaisivat paremmin yhtion uutta suuntaa seka
strategiaa. Osakkeenomistajat nimittivat yhtiokokouksessa
yhtidlle uuden hallituksen ja myds konsernin johtoryhma
on uudelleenorganisoitu. Haluan toivottaa uudet hallituk-

Puheenjohtajan kirje | Vuosikertomus 2010

sen jasenet Philip Baumin, Paul Everardin, Chris Pointonin,
Barry Rourken seka Danko Koncarin l&mpimé&sti tervetul-
leiksi liittymaéan Markku Kankaalan ja minun seuraani.

Hallituksessamme on nyt kattavasti edustettuna kokemusta
ja osaamista kaivosalalta sekd ruostumattoman teréksen
teollisuudesta. Tama on korvaamattoman arvokasta yhtion
kasvustrategian menestyksekkaan toteutuksen kannalta.

Listauduimme kesélla Lontoon pdérssin paamarkkinalle.
Tama yhdessa NASDAQ OMX Helsingin listauksen kanssa
tulee ajan myota laajentamaan Ruukin omistuspohjaa seka
lisdksi tukemaan konsernin kasvutavoitteita paremman
padadoman saatavuuden myo6td. Uskomme, etté Ruukilla on
selkeat tavoitteet seké vahva kasvutarina, jotka menestyk-
sekk@asti toteutettuina johtavat meidat paamaaradmme
olla keskeinen toimija globaalilla kromimarkkinalla.

Merkittava askel strategiamme toteuttamisessa oli AIM-
listatun Chromex Mining plc:n hankinta vuoden 2010
viimeiselld neljannekselld. Chromexin laajat kromimal-
mivarannot turvaavat raaka-aineen saatavuuden kasvu-
suunnitelmillemme. Chromex-hankinnan myota saimme
omistukseemme jo toiminnassa oleva Stelliten kaivoksen
Etela-Afrikassa, jonka 32 miljoonan tonnin malmivarannot
riittavat turvaamaan raaka-aineen yli 25 vuodeksi nykyisille
Etel&-Afrikassa sijaitseville kromisulatoillemme seké suunnit-
teilla oleville kahdelle uudelle tasavirtasulatolle. Kauppaan
kuului liséksi Etelé-Afrikassa sijaitseva Mecklenburgin
kaivoskehitysprojekti sek& pienempi, mutta hyvin kor-
kealaatuista kromia sisaltava esiintyméa Zimbabwessa.
Yrityshankinta mahdollistaa myos vertikaalisen integraation
Etela-Afrikan rautametalliseosliiketoiminnassamme.

Ruukille on nyt luotu erinomainen kasvualusta tulevaisuu-
den menestykselle; kokenut hallitus, fokusoitunut johto-
ryhmé4, integroitu kaivos- ja mineraaliliiketoiminta seka

malmivarannot, jotka turvaavat raaka-aineen saatavuuden
kasvuinvestoinneillemme.

Yrityksemme seuraava kehitysvaihe koostuu kolmesta
osakokonaisuudesta. Kasvatamme omaa kromimalmituo-
tantoamme nykyisestéd, lisédmme kromin jalostuskapa-
siteettiamme merkittavéasti rakentamalla Etela-Afrikkaan
kaksi uutta tasavirtasulattoa ja tulemme varmistamaan
Etela-Afrikan toiminnioillemme elintarkean energiansaan-
niin rakentamalla oman voimalaitoksen.

Kasvutavoitteemme ovat hyvin kunnianhimoisia ja ta-
seemme on puunjalostuliiketoiminnan myynnin jalkeen
vahva. Meilla ei kuitenkaan ole uusien sulattojen seka
voimalaitoksen rakentamista varten vaadittavaa rahoi-
tusta viel& kokonaan jarjestettyné. Kasvuinvestointiemme
toteuttamiseksi harkitsemme useita rahoitusvaihtoehtoja,
muun muassa projektirahoitusta seka strategisia kump-
panuuksia. Olemmekin edenneet alustavissa keskuste-
luissa mahdollisten yhteistydkumppanien kanssa, jotka
rahoittaisivat kansamme sulatto- sek& voimalaprojekteja.
Rahoitusneuvotteluiden lisdksi olemme aloittaneet kannat-
tavuus- seka soveltuvuustutkimukset ja projektien edetessa
tulemme tiedottamaan niista lisaa.

Vaikka iso osa voimavaroistamme on keskitettyna tule-
vaisuuden rakentamiseen, on aarimmaisen tarkeaa, etta
kehitamme jatkuvasti myds nykyisid toimintojamme.
Kehityskohteista tarkeimmét ovat tyoturvallisuuden paran-
taminen seké& operatiivisen toiminnan tehostaminen.

Viime vuonna perustimme hallituksen alaisen turvallisuuden,
terveyden seka kestéavén kehityksen valiokunnan ja lisaksi
olemme paattaneet perustaa konsernin tyodturvallisuusasi-
oista vastaavan henkilén tehtévan. Osoittaaksemme ty6-
turvallisuuden suurta merkitystéa toiminnassamme, olemme
lisdnneet tydturvallisuuden osaksi johdon tavoitteasettelua



seka palkitsemista. Uskomme naiden paétdsten entisestaén
vahvistavan yrityksemme sitoutumista tydolojen kehittami-
seen seka turvallisuuden prantamiseen koko organisaatiossa.

Taloudellisen kehityksen osalta viime vuosi oli yrityksel-
lemme haastava. Vaikka ferrokromin hinta nousi hieman
vuoteen 2009 verrattuna, ei lopputuotteiden hinnannousu
kuitenkaan riittdnyt kattamaan nousseiden raaka-aine-
seka energiakustannusten yhteisvaikutusta. Liséksi tuotan-
toméaaramme karsivat tyokiistasta Etela-Arikassa, Mogalen
sulattojen uudistamisen aikaisista tuotannon seisautuk-
sista seka Turkin kromirikastuslaitoksen rakentamisesta.
Edellamainituista syistsé johtuen konserni ei vuonna 2010
saavuttanut kannattavuuden osalta asetettuja tavoitteita.

Valmistamiemme kromilaatujen maailmanlaajuisen kysyn-
nén odotetaan kasvavan vuonna 2011 ja toimiala-asiantun-
tijat arvioivat hintojen yleisesti nousevan. Lyhyell&d aikavalilla
on kuitenkin odotettavissa hintojen voimakasta liikehdintaa
molempiin suuntiin. Koska olemme nyt varmistaneet oman
raaka-ainetuotannon ja sen myota koko toimtusketjumme
on omassa hallinnassamme, uskomme pystyvamme vas-
taamaan hintojen vaihteluun menestyksella.

Haluan lopuksi kiittaa tyontekijoitamme, johtoryhméaa seka
kanssajaseniéni hallituksessa arvokkaasta tyopanoksesta
sekéa omistautumisesta yhteisten tavoitteidemme saavutta-
miseksi. Haluan my®os kiittda osakkeenomistajiamme tuesta
kiireisen sekéa haastavan vuoden aikana. Uskon vakaasti, etta
aloitamme vuoden 2011 valoisa tulevaisuus edessdmme.

Jelena Manojlovic

Vuosikertomus 2010 | Puheenjohtajan kirje




Tiesitko etta...

Etela-Afrikassa on mailman suurim-
mat kromivarat ja sen tuotanto vas-
taa noin 40 % maailmanlaajuisesta

tarpeesta

Ruukin kromivarat ovat Chromexin
hankinnan jalkeen noin 41 miljoonaa
tonnia

Konsernin esittely | Vuosikertomus 2010




MINERAALIVARAT JA -VARANNOT

Eteld-Afrikan mineraalivarat ja -varannot

Stellite (maanpaalliset varat) Stellite (maanalaiset varat)

Kromikerrostuma Tonnit Cr203 Cr:Fe Luokitus Kromikerrostuma Tonnit Cr203 Cr:Fe Luokitus
LG6 0,52 40,8 15 Paatelty LG6 7,81 40,8 15 Paatelty
LG6A 0,27 38,8 1,4 Paatelty LG6A 3,98 38,8 1,4 Paatelty
MG1 0,98 39,8 1,4 Paatelty MG1 3,63 39,8 1,4 Paatelty
MG2 1,57 36,9 1,3 Paatelty MG2 3,29 36,9 1,3 Paatelty
MGA4L 1,83 36,0 1,3 paatelty MGA4L 3,85 36,0 1,3 Paatelty
MG4U 1,34 36,0 1,3 Paatelty MG4U 2,66 36,0 1,3 Paatelty
Yhteensa 6,50 37,3 1,3 Yhteensa 25,23 38,3 1,4

SAMREC-luokittelun mukaiset mineraalivarat Stelliten alueella on arvioitu 46 koeporausreian perusteella alueella, josta oli saatavissa kayttokelpoista tietoa, minka perusteella laskettiin tonnimaarat LG6,
LG6A, MG1, MG2 ja MG4 kromikerrostumille. Avolouhoksen alustavaksi enimmaissyvyydeksi valittiin 40 metria ja sen perusteella mallinnettu ja laskettu tonniméaara on perusteena arvioiduille maanpaallisille

varoille.

Mecklenburg (maanalaiset varat) Mecklenburg (maanalaiset varannot)

Kromikerrostuma Tonnit Cr203 Cr:Fe Luokitus Kromikerrostuma Tonnit Cr203 Cr:Fe Luokitus

LG6 2,43 43,6 1,7 Mitattu LG6

LG6A 0,81 42,8 1,7 Mitattu LG6A 3,15 26,8 1,7 Todistettu

LG6 1,95 43,9 1,7 Osoitettu LG6

LG6A 0,67 42,6 1,7 Osoitettu LG6A 2,53 26,8 1,7 Todennakdinen
LG6 2,37 42,3 1,7 Paatelty Yhteensa 5,68 26,8 1,7

LG6A 0,82 41,1 1,7 Paatelty

Yhteensa 9,05 43,0

9.05 tonnin LG6 ja LG6A kromikerrostumavarat on laskettu paikan paéalla ottamatta huomioon kulutusta tai muita varantoa muokkaavia tekijoitad. Kokemusperaiseen tietoon perustuen tiedetéan, etté paatellyt
varat pystytédan louhimaan suurella todennakdisyydella. Liséksi kaivostoiminnan laajentuessa geologinen tietamys lisdéntyy, jolloin varmuusaste kasvaa nopeasti.

Todistetun ja todennakoisen varannon arvioimiseksi mitattuja ja osoitettuja varoja oikaistiin geologisella ja kaivuuhavikilla, saannolla seka laimennusvaikutuksella.

Konserni tekee riippumattoman selvityksen Turkin mineraalivaroista ja -varannoista vuoden 2011 aikana.

Vuosikertomus 2010 | Konsernin esittely
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Vuonna 2010 Ruukki sai paattkseen liikketoiminnan muu-
toksen monialaisesta luonnonvaroja hyddyntéavasta yh-
tiosta integroituneeksi kaivos- ja mineraaliyhtioksi, joka
luo perustan kasvulle kaivosteollisuudessa.

Vuoden 2010 toisen vuosipuoliskon aikana tehdyn strate-
gisen tarkastelun tuloksena paadyttiin siihen, ettd puunja-
lostusliiketoiminnoista luovutaan. Mineraalisektorin usko-
taan tarjoavan paremmat pitkén aikavalin kasvunakymat
ja voimakkaamman mahdollisuuden osakkeenomistajien
arvon kasvattamiseen seka konsernin taloudellisten voi-
mavarojen olevan tehokkaamassa kaytdssa tata kasvua
tukemassa. Prosessi puunjalostusliiketoiminnan varojen
myymiseksi aloitettiin vuoden 2010 viimeisella neljannek-
sella ja yrityskaupoista tiedotettiin vuoden 2011 ensimmai-
sella neljanneksella.

Kasvun perustan luominen — Konsernin kromimal-
mivarojen laajentaminen

yhdella maailman johtavista kromimalmin kaivosalueista,
Etela-Afrikassa. Chromexilla on yksi toiminnassa oleva
kaivos, Stellite, jossa on 32 miljoonan tonnin malmivarat,
seké& kaksi kaivoskehitysprojektia; Mecklenburg, joka si-
jaitsee Etela-Afrikassa seké Waylox Zimbabwessa.

Chromexin hankinta turvaa Mogalen kromimalmin riittavyy-
den, vahvistaa jalostustoiminnan vertikaalista integraatiota
kaivostoiminnalla, tarjoaa mahdollisuuden kasvattaa mal-
min tuotantoa huomatttavasti ja vahvistaa Ruukin asemaa
yhdella maailman johtavista kromimalmin kaivosalueista.

Ruukin turkkilainen tytaryhtio Turk Maadin Sirketi A.S. osti
helmikuussa 99 % Intermetal Madencilik ve Ticaret A.S.
-nimisen yhtién osakekannasta. Intermetalilla on kuusi

kromimalmin etsinté- ja hyddyntamislupaa, jotka tarjoavat
mahdollisuuden konsernin kromimalmivarojen laajentami-
seen Turkissa.

Konsernirakenteen uudistaminen uuden strategi-
sen suunnan mukaisesti

Konsernitasolla Ruukki toteutti kaksi merkittavaa uudis-
tusta tarkoituksenaan keskittaa liiketoimintaansa kaivos-
ja mineraalisektorille.

Hallitusta vahvistettiin nimittamall& siihen kokeneita riippu-
mattomia johtoon kuulumattomia jasenié. Ruukin varsinai-
nen yhtibkokous pidettiin huhtikuussa ja hallitukseen va-
littiin uudelleen johtoon kuulumattomina jasenind Markku

Looginen yrityshankinta

Etela-Afrikan toiminnot
Oman malmitarjonnan riittéavyys, véliton paasy malmivaroihin, uudet kaivosoikeudet
Merkittavat 41 tonnin malmivarat tarjoavat toiminnallista pitkaikaisyytta

Vuonna 2010 Ruukki jatkoi perustan rakentamista sen
kaivos- ja mineraaliliiketoiminnan kasvulle. Merkittéavien
kromimalmivarojen omistaminen on elintarked& menestyk-
sekkaan kasvustrategian toteuttamiselle, ja naitéd Ruukilla
ei aiemmin ollut. Syyskuussa Ruukki ilmoitti tekevansé kéa-
teisostotarjouksen AIM-listatun Chromex Mining plc:n koko
liikkeeseen lasketusta ja liikkeeseen laskettavasta osake-
padomasta. Tarjouksen teki Ruukin ja Kermasin Synergy
Africa Ltd -niminen yhteisyritys. Chromex on integroitu
konsernin mineraaliliiketoimintaan ja se on konsolidoitu
yhteisyrityksen& konsernin taloudellisessa raportoinnissa
31.12.2010 alkaen. Chromexin kaivosvarojen integroimi-
nen rautametalliseosliiketoimintaan on jo kdynnissa.

Vertikaalinen integraatio

Tuotannon kasvu Stelliten kaivoksen myoté
Potentiaalia keskipitkalla ajalla kasvattaa tuotantoa maanalaisista varoista

Tarjoaa raaka-aineen kahdellle suunnitellulle tasavirtasulatolle (kapasiteetti
yhteensé: 280.000 tonnia vuodessa)
Potentiaalista lisaarvoa Mecklenburgin ja Wayloxin kaivoskehityshankkeista.

Synergiat Toiminnallinen osaaminen, henkiléstd, kustannussaastét ja -tehokkuus

Konsolidaatio

Vahvistaa Ruukin asemaa yhdella maailman johtavista kromimalmin kaivosalueista
Chromexilla on yhteensa 41 miljoonan tonnin malmivarat

I Hallituksen toimintakertomus | Vuosikertomus 2010
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Kankaala, Jelena Manojlovic ja Terence McConnachie seka
uusina jasenind Philip Baum, Paul Everard, Chris Pointon ja
Barry Rourke. Hallitus valitsi uudelleen Jelena Manojlovicin
puheenjohtajakseen. Elokuussa pidetyssa ylimaaraisessa
yhtidkokouksessa Danko Koncar ja Alwyn Smit valittiin
hallituksen jaseniksi ja Terence McConnachie erosi halli-
tuksesta henkilokohtaisista syisté. Alwyn Smit erosi myo-
hemmin hallituksesta lokakuussa irtisanouduttuaan yhtion
palveluksesta toimitusjohtajana.

Alwyn Smit ja llona Halla irtisanoutuivat yhtién palve-
luksesta konsernin toimitus- ja talousjohtajina vuoden
aikana. Téasta lahtien Danko Koncar on toiminut kon-
sernin vt. toimitusjohtajana ja Thomas Hoyer konsernin
talousjohtajana.

Konserni listautui menestyksekkéésti Lontoon porssin
paamarkkinalle kaupankayntitunnuksella LSE: RKKI heinéa-
kuussa. Tama helpottaa konsernin paasya padomamark-
kinoille ja laajentaa osakkeenomistajakantaa. Investec
Bank plc nimitettiin Yhtion valittajaliikkeeksi heindkuussa
ja tammikuussa 2011 Ruukki nimitti RBC Capital Marketsin
toiseksi valittajaliikkeekseen.
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KAIVOS- JA MINERAALILITKETOIMINNAN KEHITYS

Vuosi 2010 oli kromisektorille vuotta 2009 vahvempi, silla Mineraaliliiketoiminnan liikevaihto ja kannattavuus
maailmanlaajuinen talouskriisi laantui hieman. Tama nakyi (Mogale yhdistelty 1.6.2009 alkaen):

myds Ruukin tuotannossa, silla kaikkien yksikéiden tuo-

tanto kasvoi.

MEUR 2010 2009
Mineraaliliiketoiminnan vuoden 2010 toimintaan ja ta- Liikevaihto 123,0 71,0
loudelliseen vaikutti raaka-aineiden hintojen voimakas Kayttokate 6.8 10,4
nousu, Transnetin satamalakko Etela-Afrikassa, tuotannon T 98 L e
lakkauttanut tyokiista Mogalen tuotantolaitoksella, Etela- Lf?kevo?uo 002 S0

Liikevoitto-% -49,0 % -42,3 %

Afrikan randin vahvistuminen Yhdysvaltain dollaria vastaan

ja liséksi jonkin verran valmiiden tuotteiden varastojen kas-

vattaminen, silla markkinaolosuhteiden ja tuotteiden hin-

tojen oletetaan olevan suotuisammat vuonna 2011. Liséksi Liikevaihto ja kannattavuus vuosineljanneksittain
kustannuksia aiheutui Etelé-Afrikkaan suunniteltujen

sulattojen ja voimalaitoksen kannattavuustutkimuksista.

Liséksi konserni paatti kirjata 40,1 (2009: 19,1) miljoonan Q4 Q3 Q2 Q1
euron arvonalentumisen Mogale Alloysin liikearvosta. Yll&

MEUR 2010

mainituista syista johtuen liikevoitto ei parantunut vuoteen Lt 2 220 S o
) ~ ) : . Kayttokate -43 1,4 73 2,5
2009 verrattuna, vaikka liikevaihto kasvoi 123 miljoonan Y
Kayttokate-% -17,5 % 47 % 18,6 % 8,3 %
euroon. Liikevoitto 51,5 5,7 0.9 3.8
Liikevoitto-%6 -208,0 % -19.7 % 22 % -12,8 %
Tuotanto:
Tn 2010 2009
™S * 54 917 25 774
EWW 17 994 14 074
Mogale ** 65 040 N/A

* Sisaltaa seké kromiittirikasteen etté karkeajakoisen kromimalmin tuotannon.
** Mogale Alloys hankittiin toukokuussa 2009 ja se on yhdistelty 1.6.2009 alkaen.
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Rautametalliseokset (Eteldaisen Afrikan mineraali-
liiketoiminta)

Vuonna 2010 rautametalliseosten liiketoiminta kasitti
yksinomaan Mogale Alloysin, joka hankki kromimalminsa
lyhytaikaisilla sopimuksilla. Chromexin hankinnan jélkeisen
integraation myota Stelliten kaivoksesta tulee Mogalen
malmin toimittaja. Stellitessa tuotettu ylimaarainen malmi
viedaan suoraan Kiinaan.

Mogalen tuotanto oli yhteenséd 65 040 tonnia rautametal-
liseoksia tilikaudella 2010. Tuotantoon vaikutti kahden ta-
savirtasulaton suunnitellut muutosty6t ja uudistus vuoden
aikana seka tyokiista, joka liittyi padasiassa palkkaneuvot-
teluihin, joista on jo sovittu.

Vaikka liikevaihto kasvoi hieman, tuotannon lasku, joka
johtui voimalaitosten muutostoista ja tyokiistasta, ar-
vonalentuminen Mogale Alloysin hankinnasta kirjatusta
lilkearvosta, Etela-Afrikan vahva randi sekd kannatta-
vuustutkimuksien kustannukset johtivat kayttokatteen
pienentymiseen.

Syyskuussa Ruukki tiedotti, ettd yhtié on saanut ilmoituk-
sen siitd, ettd Mogale Alloysin tietyt myyjat ovat aloittaneet
oikeustoimet Yhtiota vastaan Etela-Afrikassa liittyen jaljella
olevaan 600 miljoonan randin (67,7 miljoonan euron)
summaan, joka muodostaa 30 prosenttia Mogale Alloysin
taydesta kauppahinnasta. Myyjéat vaativat lisaksi summalle
maksettavaksi korkoa yhteensa 88,2 miljoonaa randia
(10,0 miljoonaa euroa). Ruukki vastustaa vahvasti tata
oikeustoimea, silla yhtion mielesta kaikki kauppasopimuk-
sessa maaritellyt ehdot eivat ole tayttyneet ja puolustaa

nain kantaansa. Ruukki on jo kuitenkin kirjannut suurim-
man osan vaaditusta summasta Ruukin konsernitaseeseen
velaksi. Tasta johtuen oikeudenkéaynnin ei odoteta vaikut-
tavan merkittavasti yhtion taloudelliseen asemaan.

Erikoismetalliseokset (Etela-Euroopan mineraali-
lilketoiminta)

Erikoismetalliseosten liiketoiminta kasittda Turkin kaivos-
ja rikastustoiminnan, TMS:n, joka toimittaa kromiittirikas-
teen EWW:n tuotantolaitokselle Saksaan seka konsernin
myynti- ja markkinointiyhtion RCS:n Maltalla. Turkissa tuo-
tettu ylimaarainen kromimalmi viedaan suoraan Kiinaan.

TMS:n tuotanto yli kaksinkertaistui viime vuoteen ver-
rattuna ja tuotannon maaréa kasvoi myos EWW:ssa. Uusi
krominrikastuslaitos, jossa konsernin turkkilainen tytaryh-
tio TMS kasittelee alempilaatuista malmia, rakennettiin ja
se aloitti toimintansa vuoden aikana. Vaikka tdmé vaikutti
TMS:n koko vuoden tuotantomaariin, laitos toimi taydella
teholla vuoden lopussa ja se on toiminut hyvin ja johdon
odotusten mukaisesti.

Liikevaihto jatkoi kasvuaan verrattuna vuoteen 2009.
Kayttokateprosentin lasku vuonna 2010 verrattuna vuo-
teen 2009 johtui pddasiassa strategisten raaka-aineiden
hinnannoususta, jota ei taysin saatu korvattua lopputuot-
teiden vastaavalla hinnankorotuksella.

13

Keskeisia taloudellisia tunnuslukuja:

Etel&-Euroopan mineraaliliiketoiminta:

MEUR

Liikevaihto
Etel&-Euroopan tuotteet
Mogalen tuotteet
Liikevaihto yhteensa

Kayttokate
Kayttokate-%
Liikevoitto
Liikevoitto-%

2010 2009
70,7 44,1
47,2 13,2
117,9 57,3
9,8 10,0
8,3 % 17,4 %
-8,0 -6,9
-6,8 % -12,0 %

Eteldisen Afrikan mineraaliliiketoiminta:

MEUR

Liikevaihto
Kayttokate
Kayttokate-%
Liikevoitto
Liikevoitto-%

7 kk

2010
31.12.2009
52,6 28,2
-2,7 0,4
-5,2 % 1,6 %
-52,0 -23,1
-98,9 % -82,1 %

Vuosikertomus 2010 | Hallituksen toimintakertomus
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LOPETETUT TOIMINNOT: PUUNJALOSTUSLIIKETOIMINTA

Vuoden 2010 toisen vuosipuoliskon aikana tehdyn strate- Lopetettujen toimintojen liikevaihto ja kannattavuus:
gisen tarkastelun tuloksena paadyttiin siihen, ettd Ruukin
o ] ] - ' ) ) MEUR 2010 2009
taloudellisia voimavaroja pystytdan paremmin hyddyntéa-
maén mineraaliliiketoiminnan pitk&n aikavélin kasvutavot- Liikevaihto 125,4 122,3
teiden realisoinnissa ja prosessi puunjalostusliiketoiminnan Kayttokate 20,1 18,0
varojen myymiseksi aloitettiin. NN S Aapte W
Liikevoitto 15,9 14,5
) ) o ) Liikevoitto-% 12,6 % 11,9 %
Tammikuussa 2011 Ruukki allekirjoitti sopimuksen suoma-
laisen talonrakennusliiketoimintansa, Pohjolan Design-talo
Oy:n, myymisesta ja kauppa saatiin paatokseen maalis-
kuussa. Tammikuussa Ruukki allekirjoitti myos aiesopi-
muksen sahayhtio Junnikkala Oy:n 51 prosentin osuu- Liikevaihto ja kannattavuus vuosineljanneksittéain
tensa myymisestéd Junnikkala Oy:n vahemmistdosakkaille. YEUR G

Kaupan odotetaan toteutuvan ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana. Maaliskuussa 2011 Ruukki allekirjoitti sopimuksen Q4 Q3 Q2 Q1
suomalaisen pakkauslavaliiketoimintansa, Oplax Oy:n,

. . . N o Liikevaihto 41,4 28,6 30,9 24,4
myymisesta ja Ruukki odottaa, ettd kauppa saadaan paa- o

5k lisk | . Kayttokate 71 4,7 5,2 3,1

tokseen maaliskuun 2011 loppuun mennessa. Kayttokate-% 171 % 16.6 % 16.9 % 126 %

Liikevoitto 6,1 3,9 4,2 1,7

Taman seurauksena puunjalostusliiketoiminta on esitetty Liikevoitto-% 14,8 % 13,6 % 13,4 % 6,8 %

lopetettuna toimintona ja siihen liittyvéat tase-erét on luo-
kiteltu myytavana oleviksi varoiksi ja veloiksi vuoden 2010
tilinpaatoksessa. Konsernin tuloslaskelmassa puunjalostus-
liiketoiminta on esitetty lopetettuna toimintona.

Lopetettujen toimintojen tilikauden 2010 liikevaihto ja lii-
kevoitto olivat paremmat vuoteen 2009 verrattuna. Tama
johtui talonrakentamisliiketoiminnan vahvasta menestyk-
sestd, mika johti kasvaneeseen liikevaihtoon ja tulokseen
verrattuna tilikauteen 2009.
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Talonrakentaminen

Asiakkaille toimitettujen talojen maara kasvoi merkittavasti
tilikaudella 2010 ja oli yhteensa 359 taloa, verrattuna 238
taloon vuonna 2009.

Sahaliiketoiminta

Junnikkala Oy:ssa vuoden 2010 tulos oli parempi vuo-
teen 2009 verrattuna. Myyntimaaréat kasvoivat kaikissa
tuoteryhmissa, ja erityisen vahvaa kasvu oli toimituksissa
kotimaisille talotehtaille. Liiketoiminnan liikevaihto ja tulos
ovat positiivisia vuoteen 2009 verrattuna, kun huomioidaan
ylla kuvatut rakenteelliset muutokset. Sahaliiketoiminnan
tilikauden 2010 liikevoitto sisaltéa 0,6 miljoonan euron
arvonalentumisen myydyista varoista.

Pakkauslavaliiketoiminta

Pakkauslavaliiketoiminnan volyymi- ja katetasot olivat
tilikaudella 2010 hyvia. Asiakkaille toimitettiin tilikaudella
2010 yhteensa 1.026.907 pakkauslavaa. Vuonna 2009 luku
oli 1.002.793 pakkauslavaa.

Keskeisia taloudellisia tunnuslukuja:

Talonrakentaminen:

15

Luovutetut muuttovalmiit puurakenteiset

omakotitalot: (talojen lukumaarg)

96
62 66
l x
|
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
2010 2009
Sahatavaran tuotanto:
(1 000 m3)
54 50
46
ll 1L
[ |
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 01
2010 2009*

-konsernin tuotanto

* pois lukien Lappipaneli Oy:n seké Tervolan Saha ja Hoyladmo

Toimitetut pakkauslavat vuosineljanneksittéin:

MEUR 2010 2009
Liikevaihto 56,2 31,8
Kayttokate 12,4 7,2
Kayttokate-% 22,1 % 22,6 %
Liikevoitto 12,1 6,8
Liikevoitto-% 21,5 % 21,5 %
Sahaliiketoiminta

MEUR 2010 2009*
Liikevaihto 59,7 82,6
Kayttokate 5,3 9,3
Kayttokate-% 8,9 % 11,2 %
Liikevoitto 2,6 7,2
Liikevoitto-% 4,4 % 8,7 %
Pakkauslavaliiketoiminta

MEUR 2010 2009
Liikevaihto 11,2 9,4
Kayttokate 2,4 1,5
Kayttokate-% 21,3 % 16,0 %
Liikevoitto 1,2 0,5
Liikevoitto-% 10,8 % 5,5 %

* Vuoden 2009 lukuihin sisdltyy my6s Lappipaneli Oy ja Tervolan
Saha ja Hoyldamo —konserni, jotka myytiin vuoden 2009 lopussa.
Sahaliiketoiminnan kayttokate oli 4,0 miljoonaa euroa tilikaudella 2009,
mik& on noin 4,8 prosenttia liilkevaihdosta, kun tuloksesta eliminoidaan
Junnikkalan myyntioptioon liittyvéa kertaluonteinen tuotto. Vastaavasti
sahaliiketoimintaryhman liikevoitto oli -0,2 miljoonaa euroa (-0,2 %
liikevaihdosta), kun Lappipaneliin liittyva arvonalentumisen peruutus
eliminoidaan Junnikkalan myyntioptiovaikutuksen lisaksi.

(pakkauslavojen lukumé&ara, tuhansia)

258 255

262 247 246 248

Q3 Q2 Q1 Q3 Q2 Q1
2010 2009

Q4
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MUUT TOIMINNOT

Tilikaudella 2010 konsernin muiden toimintojen kayttokate
oli -16,3 miljoonaa euroa. Tama liittyi paéosin konser-
nin emoyhtidédn ja listautumiseen Lontoon markkinoille.
Konsernin emoyhtié kirjasi tilikaudella 2010 0,5 miljoonan
euron optiokulut, joihin ei liity kassavirtavaikutusta. Lisaksi
yhtiékokouksen paattdman hallituksen jasenille suunnatun
maksuttoman osakeannin perusteella kirjattiin 1,2 miljoo-

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

nan euron kulu. Lontoon listauksen valmisteluihin liittyen
kirjattiin tilikaudella 2010 kuluja yhteensa 5,2 miljoonaa
euroa.

Osakkuusyhtiét on yhdistelty konsernitilinpdatékseen
paaomaosuusmenetelmalla. Tulo-osuus liiketoimintaan
liittyvista osakkuusyhtidista oli tilikaudella 2010 noin 0,2

miljoonaa euroa ja muista osakkuusyhtidista noin 0,0 mil-
joonaa euroa. Osakkuusyhtididen tulo-osuudella oli tulok-
seen taten vain vahainen merkitys. Ruukki myi osuutensa
Arc Technology Oy:ssd, Stellatum Oy:ssé ja Widian Oy:ssa
tilikaudella 2010.

Hallituksen paatoksella keskittya taysin kaivos-, sulatto- ja
metallinjalostusliiketoimintaan seka luopua puunjalostus-
liilketoiminnoista on ollut merkittava vaikutus konsernin
rakenteeseen. Konsernin liiketoiminta suuntautuu nyt
kaivos- ja mineraalisektorille, jonka vuoksi konsernin ta-
loudellinen tulos on riippuvaisempi kyseisen sektorin, ja
erityisesti kromin, yleisesta markkinatilanteesta.

Hallituksen toimintakertomus | Vuosikertomus 2010

2011 tulee olemaan vuosi, jolloin Ruukki suuntaa uudel-
leen toimintansa kasvustrategiansa mukaisesti, kehittaa
edelleen sen kaivos-, sulatto- sekd mineraalien jalostus
varoja ja arvioi mahdollisia yrityskauppakohteita.

Kysynnan kehitys vuonna 2011 on yleisesti epdvarmaa.
Ruukki odottaa kuitenkin rautametalliseostuotteidensa

globaalin kysynnan olevan vuonna 2011 suurempi vuoteen
2010 verrattuna, jonka oletetaan johtavan hintojen nou-
suun ja parempaan taloudelliseen tulokseen.

Valuuttakurssien vaihtelut euron, Etela-Afrikan randin,
Turkin liiran ja Yhdysvaltain dollarin valilla voivat vaikuttaa
merkittavasti Yhtion taloudelliseen tulokseen.



KONSERNIN HENKILOSTO

Ruukki Group -konsernin palveluksessa oli tilikauden
lopussa, mukaan lukien lopetetut toiminnot, yhteensa
1030 henkiléa (2009: 893). Tydntekijoista 713 henkea
tyoskenteli 31.12.2010 ulkomailla (69,2 %) ja 317 (30,8
%) suomalaisissa yksikdissa. Edellisen vuoden lopussa
noin 70,9 % henkilostosta tydskenteli ulkomailla ja 29,1
% Suomessa suomalaisissa konserniyhtidissa. Konsernin
henkildkunnan keskiméarainen lukumaéra oli tilikaudella
yhteensa 965 (824) henkil6a.

Konsernin henkildstékulut olivat tilikaudella 2010 yhteensa
36.826.623,05 (28.229.894,28) euroa. Osakeperusteisiin
maksuihin perustuvia IFRS 2 —standardin mukaisia hen-
kildstdoptio- ja kannustinkuluja kirjattiin tilikaudella yh-
teensa 1.688.100,24 (990.755,92) euroa.

Henkilokunnan jakauma segmenteittain:

2010
Mineraalisegmentti 712
Etela-Eurooppa: Erikoismetallit 396
Etelainen Afrikka: Rautametallit 316
Konsernihallinto ja muut toiminnot 10
Lopetetut toiminnot 308
Talonrakentaminen 154
Sahaliiketoiminta 111
Pakkauslavaliiketoiminta 43
Henkilésto yhteensa 1030

357
272

12

252
91
115
46

893

Tiesitko, etta...

» Ruukki tuottaa useita erilaisia ferrokromituot-
teita, joita myydaan maailmanlaajuisesti

» Ruukki on johtava matalan ja erittédin matalan
hiilipitoisuuden erikoisferrokromituotteiden
toimittaja ilmailu- ja energiateollisuudelle
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TURVALLISUUS, TERVEYS JA KESTAVA KEHITYS

Vaikka Ruukki on sitoutunut toimimaan turvallisella ja kes-
tavaa kehitysta tukevalla tavalla kaikissa toiminnoissaan,
mineraaliliiketoiminnan turvallisuuskehitys oli epatyydytta-
vaa, esimerkiksi Mogalen tyttapaturmissa menetetyn ajan
suhdeluku vuonna 2011 oli 9,1. Hallitus ja johto tiedos-
tavat valittbman tarpeen tarttua tilanteeseen ja parantaa
vaarallisia kaytantoja, mika on vuoden 2011 keskeinen
operatiivinen tavoite. Liséksi johdon kannustejarjestelmien
yhdeksi suoritusindikaattoriksi siséllytetaan turvallisuus.

Ruukin hallitus perusti vuonna 2010 turvallisuuden , terve-
yden ja kestavan kehityksen valiokunnan valvomaan tur-
vallisuuteen, terveyteen ja kestavéaan kehitykseen liittyvia
hankkeita ja varmistamaan, etté parhaita kaytantéja sovel-
letaan aina kun se on mahdollista. Valiokunta kokoontuu
sdanndllisesti vuoden aikana myds tuotantolaitoksissa.
Vuonna 2010 tuotantolaitoksella pidetty kokous pidettiin
Etela-Afrikassa, Mogalen vierailun yhteydessa. Yhtié aikoo
my0s palkata konsernille henkilén vastaamaan turvallisuu-
teen ja terveyteen liittyvista tehtavista, jotta naihin liittyvat
vaatimukset pystyttaisiin tayttdméaan paremmin ja varmis-
tamaan, etta parhaat toimintatavat otetaan kayttéon koko
organisaatiossa.

Vuoden 2010 toisella vuosipuoliskolla konserni aloitti kat-
tavan riippumattoman ympéaristdselvityksen teon Mogalen
aikaisempiin toimintoihin liittyvistd ymparistdasioista.
Tutkimus on vield kesken ja raportin suosituksineen odote-
taan valmistuvan esiteltéavaksi turvallisuuden, terveyden ja
kestavan kehityksen valiokunnalle vuoden 2011 aikana.

Ruukki uskoo, ettd kestavan kehityksen huomioiminen
kaikessa toiminnassa hyodyttaa sen liiketoimintoja, osak-
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keenomistajia, tydntekijoita ja muita sidosryhmid. Ruukki
pyrkii jarjestdméaéan toimintansa kestéavalla tavalla ja suo-
jelemaan ymparist6a minimoimalla toimintojensa haital-
lisen vaikutuksen ympaéristoon ja kehittamalla jatkuvasti
prosessejaan ja laitoksiaan. Ruukilla on liséksi kdynnissa
hankkeita, jotka keskittyvat konsernin toimintojen ympa-
ristovaikutuksiin, kuten veteen, ilmanlaatuun, jatteeseen
sekd maaperan hallintaan. Ympéristéhankkeisiin sisaltyy
myds parannushankkeita, jotka liittyvat etenkin maaperan
puhdistamiseen ja tiettyjen puuttuvien lupien ja lisenssien
hankkimiseen seka tulvavesien, jatteen, paastdjen ja poh-
javeden valvontajérjestelmien tehostamiseen.

Ruukin toiminnan paamaéarana on toimia ei vahinkoja- pe-
riaattella. Tamé&n toimintaperiaatteen tavoitteena on estaa
kaikki haitat yksilille, ymparistdlle ja tuotantoprosesseille.
Ruukin tuotantoyksikdissa noudatetaan soveltuvaa tyotur-
vallisuuslainsaadontod ja maarayksia seka tuotantolaittei-
den valmistajien turvallisuusohjeita. Ruukin mineraali- ja
kaivostoiminnoissa suoritetaan riskien arviointia ja lisaksi
niilld on ty6hygienian valvonta- seké tydterveysohjelmia,
jotka ovat asianmukaisen lainsdadannon ja parhaiden kay-
tantdjen mukaisia.

Ruukki pyrkii tarjoamaan turvallisen ja
terveellisen tyopaikan kaikille sen kaivok-
sissa ja tuotantolaitoksissa tydskentele-
ville tydntekijoilleen. Tyontekijoille jarjes-
tetdan terveys- ja turvallisuuskoulutusta
saanndllisesti. Ruukki kehittaa jatkuvasti
prosessejaan ja kaytantéjaan, jotta va-
hinkoja ja tapaturmia voitaisiin estaa,
mika on vuonna 2011 erityisen huomioon

kohteena, jotta tilanne paranisi vuoteen
2010 verrattuna.




KESKEISET RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
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Seuraavassa kasitellaéan konsernin toimintaan liittyvia kes-
keisia riskitekijoita ja niiden vaikutuksia. Rahoitusriskeja ja
rahoitusriskien hallintaa késitellaan tarkemmin konsernitilin-
paatoksen liitetiedoissa kohdassa "Vastuut ja rahoitusriskit”.

Riskienhallinnan tavoitteista ja organisoinnista paattaa
yhtion hallitus. Riskienhallinnan tarkoituksena on havaita
strategian toteutukseen liittyvat uhat ja mahdollisuudet ja
edistéa strategisten tavoitteiden saavuttamista varmista-
malla, etté riskit ovat jarkevassa suhteessa riskinkantoky-
kyyn. Hallitus tarkastelee ja arvioi Ruukin keskeisimpia ris-
keja saanndllisesti. Riskienhallinnan periaatteista kerrotaan
tarkemmin selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Ruukki on maéaritellyt sen keskeisimmat riskikategoriat ris-
kienhallintaa kasittelevassa ohjeistuksessa. Riskikategoriat
ovat strategiset, operatiiviset, rahoitus- ja vahinkoriskit.
Riskienhallintaohjeistuksessa kasitelladn myos sité, kuinka
néita riskeja voidaan valttaa tai kuinka niiden vaikutuksia
pystytaan pienentamaan.

Strategiset riskit

Ruukin strategia keskittyy vahvasti kasvuun. Osana t&ta stra-
tegiaa Ruukki suunnittelee kahden tasavirtasulaton ja voi-
malaitoksen rakentamista Etela-Afrikkaan ja on parhaillaan
tekeméssa niistéd kannattavuustutkimuksia. On olemassa
riski, ettd Ruukki ei 10yda sulatoille tai voimalaitokselle sopi-
via rakennuspaikkoja. On myds mahdollista, ettéd Ruukki ei
saa hankittua laitoksille tarvittavia rakennus- ja kayttolupia.
Suunnitellut projektit edellyttdvat myds ulkopuolista rahoi-
tusta. Ruukki kartoittaa aktiivisesti rahoitusvaihtoehtoja
rahoituslaitoksilta tai strategisista kumppanuuksista. Ei ole
kuitenkaan varmaa, etta rahoitus pystytadn varmistamaan.
Mikali kaikki tai jokin naista riskeisté toteutusi, vaikeuttaisi
se kasvustrategian toteuttamista.
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Nykyisissa toiminnoissa Ruukkia koskettava keskeinen
strateginen riski on markkinoiden volatiliteetti. Ruukin
tuotteiden maailmanlaajuiset markkinat eivat valttamatta
kehity odotusten mukaisesti, erityisesti teréksen ja ruos-
tumattoman terdksen markkinat. Mineraaliliiketoiminta on
suhdanneherkka toimiala ja tuotteiden, erityisesti erikois-
terésten, kysynnan lasku auto- ja ilmailuteollisuudessa ja
niilla toimialoilla, joilla konsernin valmistamia kromi- ja
ferrokromituotteita kaytetaan, voi vaikuttaa merkittavasti
konsernin liikevaihtoon ja tulokseen. Ruukin integroitu toi-
mitusketju toimii tiiviisti asiakasrajapinnassa ja se pystyy
vastaamaan kysynn&n muutoksiin sekd maaran etta tuote-
valikoiman suhteen.

Yritysostoista on muodostunut keskeinen osa konsernin
toimintaymparistda ja Ruukki uskoo soveltavansa edelleen
strategiaansa, jonka tavoitteena on markkinatilanteen
salliessa jatkaa yritysostoja ja sopivien tilaisuuksien tul-
len laajentaa toimintaa. Ei ole varmuutta siita, etté kon-
serni pystyy léytamaan sopivia ostokohteita, hankkimaan
kauppojen tai investointien edellyttdmé&a rahoitusta tai
ostamaan yrityksia tyydyttavin ehdoin tai etté ostettu liike-
toiminta olisi kannattavaa.

Yritysostoihin ja investointeihin liittyy useita riskeja. Naita
ovat: mahdollinen kielteinen vaikutus konsernin operatii-
viseen tulokseen; johdon huomion kdantyminen pois paa-
asioista; avainhenkiloston séilyttdminen; odottamattomien
tapahtumien tai vastuiden ilmeneminen; ostettujen toimin-
tojen, teknologioiden, jarjestelmien, palvelujen ja tuottei-
den integroinnissa syntyvat hankaluudet sek& ostettujen
yritysten tekemissa sopimuksissa esiintyvat maaraysvallan
vaihtumista koskevat maaraykset.

Ruukin mineraalinjalostustoiminnot Saksassa ja etelai-
sessa Afrikassa kuluttavat runsaasti energiaa, paaasiassa

sahkoa. Polttoaineiden ja energian maailmanmarkkinahin-
noille on ominaista voimakas vaihtelu, johon liittyy myo6s
yleisen inflaatiokehityksen ylittdvaa kustannusten nousua.
Etela-Afrikassa sahkotoimituksia, hintaa ja saatavuutta
kontrolloi kaytanndssa yksi ainoa toimija, Eskom. Sahkon
hinnannousu ja/tai toimitusten supistuminen tai epaluotet-
tavuus voivat estédd Ruukkia harjoittamasta nykyisia toi-
mintaansa tai laajentamasta sitd. Ruukilla on talla hetkella
taattu sahkon saanti yli omien tarpeiden ja se selvittaa,
miten energian hintariskia voitaisiin pienentéa.

Ruukilla on merkittavaa lilketoimintaa etelaisessa Afrikassa.
Etela-Afrikan mineraalien jalostus- tai investointipolitiikan
muutokset tai poliittisissa asenteissa tapahtuvat siirtymét
voivat vaikutta haitallisesti Ruukin liiketoimintaan, talou-
delliseen tilaan taikka operatiivisen tai taloudelliseen tu-
lokseen. Liiketoimintaan voivat eri tavoin vaikuttaa muun
muassa seuraavat valtion toimet: tuotannonrajoitukset,
hintasaately, vientirajoitukset, valuuttojen kotiuttami-
nen, tuloverot, omaisuuden takavarikoinnit, ulkomaiset
investoinnit, valtausten yllapito, ymparistdlainsaadanto,
maankaytto, paikallisen vaeston maa-alueita koskevat vaa-
timukset seka veden kayttd. Ruukki pyrkii yllapitamaan hy-
vid suhteita viranomaisiin ja se toimii tiiviissa yhteistydssa
Black Economic Empowement —partnereidensa kanssa.

Operatiiviset riskit

Ruukki suunnittelee tiettyjen toimintojensa laajentamista
ja voi myos pyrkia kasvattamaan ja kehittdmaan uusia yri-
tyksi&, joita se mahdollisesti ostaa. Ei ole varmuutta siita,
etta yhtid pystyy hoitamaan toimintojensa laajentamisen
hallitusti tai ettd konsernin henkiléstd, jarjestelmat, toi-
mintatavat ja ohjauskeinot ovat riittavia tukemaan Ruukin
toimintaa. Konsernin johtoa kuitenkin vahvistetaan kasvun
haasteiden edell&.



Ruukki on riippuvainen pienen avainhenkiléjoukon tekni-
sestd ja johtamisosaamisesta. Avainhenkildston menettami-
nen voi vaikuttaa kielteisesti Ruukin kykyyn hoitaa tiettyja
tuotantolaitoksia, hankkia ja kasitella tietoja ja toteuttaa
strategiaansa, mika voi vaikuttaa konsernin toiminnan tu-
lokseen. Ruukin tuleva menestys méaraytyy sen mukaan,
miten hyvin se pystyy houkuttelemaan péatevia ja osaavia
tyontekijoita (usein kaukana sijaitseviin) toimipisteisiin ja
pitamé&an heidat, mika ei ole suinkaan varmaa. Valttadkseen
tata riskid, Ruukin tavoitteena on olla haluttu tydnantaja ja
se arvioi sdanndllisesti palkkaus- ja henkildstopolitiikkaansa
seka seuraajasuunnitelmia palkitsemisvaliokunnan ohjeiden
mukaisesti.

Ruukin mineraaliliiketoiminta on liiketoiminnan luonteen
vuoksi erittdin altis ymparistoriskeille. Konserni arvioi
jatkuvasti ymparistoriskeja ja tarkistaa ndité, seka hakee
tarvittavia lupia jos liiketoimintaymparisto tai sdantely
muuttuvat. Ymparistoriskeihin kuuluu toiminnan mahdol-
liset suorat haittavaikutukset ymparistolle ja mahdolliset
tuotannon jélkeen tehtavéat ennallistamis- ja maisemointi-
velvoitteet. Mogale Alloysissa suoritettiin vuonna 2010 tut-
kimuksia olemassa olevista ymparistdvelvoitteista ja tehtiin
investointeja ympaéristonhallintachjelman toimeen panemi-
seksi. Toteutettujen selvitysten ja tutkimusten perusteella
konsernin ympéristévarausta kasvatettiin 2,3 miljoonalla
eurolla 10,8 miljoonaan euroon. Alustavat tutkimustulokset
antavat my0s viitteita siité, ettd tulevaisuuden toimintoihin
liittyvat vastuut voivat olla korkeammat kuin aiemmin ar-
vioidut 226 miljoonaa Etel&-Afrikan randia. Ruukki jatkaa
selvityksia ja tutkimuksia vuonna 2011 tulevien vastuiden
tarkentamiseksi.
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Rahoitusriskit

Ruukin keskeisin rahoitusriski on edella kuvattu kasvu-
tavoitteiden rahoittamisen riski. Muihin rahoitusriskeihin
kuuluvat maksuvalmiusriski, valuuttakurssiriski, korko-
riski, luottoriski ja hyddykkeiden hintariski. Naista ker-
rotaan lyhyesti alla ja tarkemmin konsernitilinpaatoksen
litetiedoissa.

Maksuvalmiusriski liittyy siihen onko Ruukilla tarpeeksi
likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien
lainojen takaisinmaksuun. Mikali maksuvalmiusriskit reali-
soituisivat, se todennékoisesti aiheuttaisi viivastyskorkoja
ja mahdollisesti vaikeuttaisi yhteistyota tavaran- ja palve-
luntoimittajien kanssa, mika voisi jatkossa vaikuttaa niihin
hinta- ja muihin ehtoihin, joilla konserni hankkii tuotanto-
panoksia tai rahoitusta.

Ruukki toimii kansainvélisesti ja viime vuosien aikana
konsernin toiminnot ovat hajautuneet Suomen rajojen
ulkopuolelle muun muassa Turkkiin, Maltalle ja eteldiseen
Afrikkaan. Taméan vuoksi konsernin valuuttakurssiriskit
ovat kasvaneet. Riskit aiheutuvat sek& suoraan kaupal-
lisista kassavirroista ja valuuttapositioista ettd vélillisesti
valuuttakurssimuutosten vaikutuksesta konsernin kilpailu-
kykyyn. Lisdksi merkittdva osa Ruukin yritysostoihin liitty-
visté veloista on valuuttamaaréisia.

Ruukki altistuu korkoriskille, kun konserniyhtidt ottavat lai-
naa tai tekevat muita rahoitussopimuksia tai tekevat likvi-
diteetin hallintaan liittyvié talletuksia tai muita sijoituksia.

Hallituksen toimintakertomus | Vuosikertomus 2010

Lisaksi korkojen muutokset voivat vaikuttaa jo toteutettu-
jen investointien kannattavuuteen tai ne voivat muuttaa
konsernin varojen kaypia arvoja.

Luottoriski voi realisoitua, mikali konsernin kanssa vas-
tapuolena kauppa-, sijoitus tai muussa sopimuksessa
oleva vastapuoli ei pysty vastaamaan sitoumuksistaan,
jolloin siita seuraisi taloudellista vahinkoa konsernille.
Mineraaliliiketoiminnassa tarkeimméat asiakkaat ovat isoja
kansainvalisia terasyhtioita tai terassektorin valittdjia,
joiden kanssa on yleensa pitkd toimintahistoria. Koska
asiakkaat edustavat yhté teollisuuden sektoria, merkitté-
vat muutokset tdmén sektorin kannattavuudessa voivat
kasvattaa luottoriskia.

Ruukki on altistunut useiden myytévien ja ostettavien tuot-
teiden, materiaalien ja hyddykkeiden hintariskille. Myds
raaka-aineiden hairiéttdman saatavuuden turvaaminen on
keskeista teollisille prosesseille. Hintariski& raaka-aineissa
ja hyddykkeissa hallitaan hinnoittelupolitiikan kautta siten,
ettd hinnanmuutokset raaka-aineissa ja hyddykkeisséa
pystyttaisiin siirtémaan myyntihintoihin. Tama ei aina ole
kuitenkaan mahdollista tai hinnanmuutoksen siirtamisessa
myyntihintoihin saattaa olla viivettd sopimuksellisista tai
kilpailullisista syistd johtuen. Konsernin yksikdt, joilla
on teollista tuotantoa, altistuvat raaka-aineiden ja hyo-
dykkeiden saatavuuden, laadun ja hinnan muutoksille.
Pienentaékseen naité riskeja konsernin liiketoimintayksikot
pyrkivat sopimaan pitkén aikavélin sopimuksia tunnettujen
vastapuolien kanssa, mutta aina tdmé ei ole mahdollista
vakiintuneiden kansainvalisten toimintatapojen takia.

Vahinkoriskit

Kaivos- ja mineraalinjalostusliiketoimintaan liittyy riski
vakavista kaivos- tai sulatto-onnettomuuksista. Jos tal-
lainen onnettomuus sattuisi tapahtumaan, vaikuttaisi
se seka tyontekijoihin ettd Ruukkiin yhtiona. Hallituksen
turvallisuuden, terveyden ja kestavan kehityksen valio-
kunta keskittyy tallaisten riskien hallintaan ja estamiseen.
Riskienhallintaan sisaltyy turvallisuutta kasittelevien
toimintaohjeiden ja prosessien kehittdminen sek& naihin
liittyvé koulutus.

Kaivostoimintaan ja louhintaan liittyy niiden luonteen
vuoksi suuria riskejé joihin kuuluu: vaikeat louhintaolo-
suhteet, tulipalot, tulviminen, kallioruhjeet, poikkeavat
saaolot, seismiset tapahtumat, muut luonnonilmioét seka
muut poraamisesta, rajaytystoista ja materiaalien kasit-
telysta johtuvat tilanteet maanalaisissa kaivoksissa ja/tai
avolouhoksissa. Taman vuoksi Ruukki panostaa erityisesti
turvallisuuskysymyksiin ja patevan henkildkunnan palkkaa-
miseen sek& tarkastaa saannollisesti toimintojaan.

Mineraalien ja metallien jalostuslaitoksiin kohdistuu mer-
kittava tuotantoseisokkiriski esimerkiksi séhk(‘jkatkojen
muodossa ja tilanteissa, jolloin seisokki johtaa tehtaan
alasajoon. Sulatoissa lyhytkin seisokki voi johtaa masuu-
nien sisdllon jahmettymiseen, jolloin laitos on suljettava
huomattavan pitkéksi aikaa. Liséksi seisokki edellyttaa kal-
liita korjaustoita. Tata riskia lievittdéédkseen Ruukki tydllistaa
kokeneita operatiivisia johtohenkil6ita ja liséksi Ruukilla on
standardoidut menettelytavat useimpien ennakoitavissa
olevien tilanteiden varalle.



OIKEUDENKAYNNIT

Porssiyhtié Rautaruukki Oyjfon aloittanut oikeustoimet
Ruukki Group Oyj:ta vastaan Ruukki-nimen kaytosta.
Oikeusprosessi on yha kaynnissa, joten sen tulos tai ka-
sittelyn ajankohta ei ole tiedossa. Rautaruukki on vaatinut
(i) kiintedaa 5,0 miljoonan euron vahingonkorvausta, (ii)
12,1 miljoonaa euroa rojalteista, jotka Rautaruukki on
laskenut Ruukki Groupin toteutuneesta liikevaihdosta vuo-
sina 2004-2008, ja (iii) kohtuullisia oikeudenkayntikuluja.
Vaatimuksia ei ole kirjattu konsernitaseeseen 31.12.2010.

Mogale Alloysin tietyt myyjat ovat aloittaneet oikeustoimet
Ruukkia vastaan Etela-Afrikassa liittyen jaljella olevaan
600 miljoonan randin (67,7 miljoonan euron) summaan,
joka muodostaa 30 prosenttia Mogale Alloysin taydesta
kauppahinnasta. Myyjat vaativat lisaksi summalle mak-
settavaksi korkoa yhteensa 88,2 miljoonaa randia (10,0
miljoonaa euroa). Ruukki vastustaa tata oikeustoimea ja
puolustaa voimakkaasti kantaansa. Ruukki on jo kirjannut
suurimman osan vaaditusta summasta Ruukin konsernita-
seeseen velkana. Tasté johtuen oikeudenk&aynnin ei - sen
lopputuloksesta riippumatta - odoteta vaikuttavan merkit-
tavasti Yhtion taloudelliseen asemaan.

Ruukin yhteisyritys Chromex Mining plc on saanut tie-
don Samancor Chrome Limitediltd (Samancor) siita, etta
Samancor on valittanut Etela-Afrikan korkeimpaan oikeu-
teen mineraalivaroja hallinnoivan viraston (Department of
Mineral Resources of the Republic of South Africa, DME)
paatoksesta hylatd Samancorin hakemus Mecklenburgin
kaivosalueen osista 2 ja 5 sekd kumota Chromexille hei-
nékuussa 2008 myonnetty kaivosoikeus. Oikeudenkaynnin
ajankohtaa ei ole vield paatetty. Ruukki on varma asemas-
taan Mecklenburgin kaivosalueeseen liittyen sekd DME:n
sille Etela-Afrikan lain mukaisesti myontamasta oikeudesta
kehittaa aluetta.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
VARSINAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE

Ruukin hallitus esittéaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
osinkoa ei jaettaisi.

VIITTAAMALLA SISALLYTETYT TIEDOT

Konsernin tunnusluvut, lahipiiritapahtumat sekéa tiedot
osakepadomasta ja optio-oikeuksista on esitetty konser-
nitilinpaatoksen liitetiedoissa. Konsernin emoyhtion halli-
tuksen jasenten ja vt. toimitusjohtajan osakeomistus on
esitetty emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance statement) on annettu erillisend kertomuk-
sena.
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TULOSLASKELMA JA LAAJA TULOSLASKELMA

tEUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
TyOsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut
Suunnitelman mukaiset
poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Arvonalentumiset, netto
Osakkuusyhtidihin liittyvat
erat (core)

Liikevoitto / -tappio

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Osakkuusyhtidihin liittyvat
erat (non-core)

Voitto / tappio ennen
veroja

Tuloverot
Tilikauden voitto / tappio

Jakautuminen:
Emoyhteisén omistajille
Maaraysvallattomille
omistajille

Emoyhteison omistajille
kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:
laimentamaton (EUR)
laimennusvaikutuksella
oikaistu (EUR)

Liitetieto

Jatkuvat
toiminnot

123 347
1248
-81 591

-23 234

-27 023

-29 535
-40 097

390

-76 496

2 050
-2 635

-99

-77 180

11 800

-65 381

-65 365
-16

-65 381

-0,27

-0,27

1.1.-31.12.2010

Lopetut
toiminnot

125 107
606
-85 801

-13 593

-3 629

-6 310
-629

0

15751

165
-1 459

14 456

-201

14 256

12 755
1501

14 256

0,05

0,05

Yhteensa

248 454

1854
-167 392

-36 827

-30 652

-35 846
-40 726

390

-60 744

2214
-4 094

-62 724

11 599

-51 125

-52 611
1486

-51 125

-0,22

-0,22

Jatkuvat
toiminnot

71048
509
-43 097

-15 803

-21 446

-11 486
-19 079

-39 348

5559
-6 572

-284

-40 645

5853

-34 792

-31 530
-3 262

-34 792

-0,13

-0,13

1.1.-31.12.2009

Lopetut
toiminnot

122 312
7078
-89 652

-12 427

-5 513

-9 125
2 059

0

14 731

312
-2 734

12 309

-244

12 065

11787
279

12 066

Yhteensa

193 359

7587
-132 749

-28 230

-26 960

-20 611
-17 020

6

-24 617

5871
-9 306

-284

-28 336

5609

-22 727

-19 744
-2 983

-22727

-0,08

-0,08

Laaja tuloslaskelma

tEUR

Tilikauden voitto / tappio

Muut laajan tuloksen erat

Ulkomaiseen yksikk6on
liittyvat muuntoerot
Muihin laajan tuloksen eriin
liittyvéat verot
Muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen

Tilikauden laaja tulos

Jakautuminen:

Emoyhteisén omistajille

Maaraysvallattomille
omistajille
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2010 2009

-51 125 -22 727
19 412 9534

-9 815 -3 518

9 597 6 016
-41 528 -16 711
-44 854 -14 038
3327 -2 673

-41 528 -16 711
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TASE

tEUR

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut rahoitusvarat

Saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Erapdivaan asti pidettavat sijoitukset

Muut rahoitusvarat
Rahavarat

Myytévana olevat varat
Myytévéana olevat rahavarat

Myytavana olevat varat yhteensa

Varat yhteenséa
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Liitetieto 31.12.2010

87 468
129 120
94 154
284

994

38 949
4079
355 050

45 160
26 853
0

0

8 598
80611

110 809
10 561
121 369

557 030

31.12.2009

80 655
172 850
103 063

507
1113

26 130

2 264
386 583

55 951
49 283

2 500
314

55 852
163 900

12714
0
12714

563 198

tEUR

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma
paaoma

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Uudelleenarvostusrahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Muuntoero

Kertyneet voittovarat

Maaraysvallattomat omistajat
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Korolliset velat

Muut velat

Varaukset

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Saadut ennakot
Varaukset
Tuloverovelat

Korolliset velat

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat

velat

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

Liitetieto 31.12.2010

23 642
25 740
2193
250 849
13 921
-104 772
211574

24 781
236 355

55 823
102 244
40 472
18 017
216 556

33 373
0

598
3941

4 577
42 489

61 630

320 675

557 030

31.12.2009

23 642
25 740
2193
260 357
6 165
-49 953
268 144

17 878
286 022

43 949
75 506
37 261
12 602
169 318

32 295
13 480
1690

15 104
39 008
101577

6 280

277 175

563 198



RAHAVIRTALASKELMA

tEUR

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto / tappio
Oikaisut:
Liiketoimet,joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Verot
Osakeperusteiset maksut
Pitkaaikaisten varojen luovutustuotot
Kayttdpadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Varausten muutos
Maksetut korot
Saadut korot
Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat
Tytéryritysten hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla
Lisdkauppahintojen maksu
Osakkuusyritysten hankinta
Yhteisyritysten hankinta véahennettyna
hankintahetken rahavaroilla
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin, netto
Tytaryritysosakkeiden myynti vahennettyna
myyntihetken rahavaroilla
Osakkuusyritysten myynti
Liiketoimintakaupat

Investointien nettorahavirta

1.1.-31.12.2010

=Ll 325

71378
1880
-290
-11 599
1688

8792
-18 355
15 498
205

-1 992
1660
-7 120
10 563

-20 372

-15 210

1500

140
11 840
-44 030

1.1.-31.12.2009

-22 727

43 980
4330
-111
-5 609
991

-1 564

-17 643
-3 832
4757
1274
-2 145
1623
-3 138
185

-102 452

-438
-63

-107 443

tEUR

Rahoituksen rahavirrat

Optioiden merkinnasté saadut maksut
Omien osakkeiden osto
Paaomanpalautus

Maaraysvallattomille omistajille maksetut
osingot

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Tehdyt talletukset

Saadut korot sijoituksista
Lainasaamisten takaisinmaksu ja annetut
lainat, netto

Rahoitusleasingvelkojen maksut
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

Myytavana olevat rahavarat tilikauden lopussa
Muutos taseessa

1.1.-31.12.2010

72

-9 570
-471

27 731
-12 272
2 500

-11 188

-499
-3 697

-37 165

55 852
471

8 598
10 561
-37 165
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1.1.-31.12.2009

0
-57 714
-10 055

-479

9 417
-14 237
184 230

1233

5590

-279
117 706

10 449

45 413
-10

55 852
0

10 449

Investointien rahavirrassa on 1,5 (0,8) miljoonan euron positiivinen rahavirtaera liittyen vuonna 2008 myytyyn

hoivapalveluliiketoimintaan
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LASKELMA OMAN PAOMAN MUUTOKSESTA

A Osakepadaoma Fo. Kertyneet voittovarat
B..... Ylikurssirahasto G....... Emoyhteistn omistajille kuuluva oma paéaoma yhteensa
Coees Kéyvan arvon ja uudelleenarvostusrahastot H.... Maaréysvallattomat omistajat

.. Sijoitetun vapaan padoman rahasto ...
E.... Muuntoero

.. Oma péaoma yhteensa

Emoyhteistn omistajille kuuluva oma paéaoma

tEUR A B C D E F G H |
Oma paaoma 1.1.2009 23642 25 740 2193 328 025 -434 -30 224 348 943 7768 356 710
Tilikauden voitto 1-12/2009 -19 744 -19 744 -2984 -22 728
Muut laajan tuloksen erat 6 599 -893 5 706 311 6 016
Tilikauden laaja tulos 6 599 -20 637 -14 038 -2 673 -16 711
Osingonjako 0 -479 -479
Osakeperusteiset maksut 908 908 908
Omien osakkeiden osto -57 614 -57 614 -57 614
Paaoman palautus -10 055 -10 055 -10 055
Tytéryritysten hankinnat ja luovutukset 0 13 263 13 263
Oma paaoma 31.12.2009 23642 25 740 2193 260 357 6 165 -49 953 268 144 17 878 286 022
Tilikauden voitto 1-12/2010 -52 611 -52 611 1486 -51 125
Muut laajan tuloksen erat 7 756 7 756 1841 9 597
Tilikauden laaja tulos 7 756 -52 611 -44 854 3327 -41 528
Osingonjako 0 -357 -357
Osakeperusteiset maksut 1688 1688 1688
Osakeoptioiden merkinta 72 72 72
Omien osakkeiden osto -10 -10 -10
Paaoman palautus -9 570 -9 570 -9 570
Tytaryritysten hankinnat ja luovutukset -3 916 -3 916 3933 17
Muut muutokset 20 20 20
Oma paaoma 31.12.2010 23 642 25 740 2193 250 849 13921 -104 772 211574 24 781 236 355
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YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Ruukki Group on luonnonvaroja hyddyntava
yhti6, jolla on kaivos- ja mineraaliliike-
toimintaa Eteld-Euroopassa ja eteldisessa
Afrikassa. Konserni valmistaa ferrokromia
ja muita terasteollisuuden raaka-aineina
kaytettavia metalliseoksia. Konsernin emo-
yritys on Ruukki Group Oyj (Y 0618181-8).
Emoyrityksen kotipaikka on Espoo ja sen
rekisterdity osoite on Keilasatama 5, 02150
Espoo. Jaljennds konsernitilinpaatoksesta
on saatavissa Ruukki Group Oyj:n paakont-
torista osoitteesta Keilasatama 5, 02150
Espoo (15.4.2011 alkaen Kasarmikatu 36,
00130 Helsinki). Konsernitilinpaatés on
my06s nahtavilla Yhtidn internet-sivuilla:
www.ruukkigroup.fi.

Ruukki Group Oyj:n osake on noteerattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa (kaupankéyn-
titunnus RUG1V) keskisuurten yhtididen luo-
kassa, teollisuustuotteet ja palvelut -toimi-
alaryhmassa seka Lontoon porssin paalistalla
(RKKI).

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Tamé& Ruukki Group -konsernin tilinpaétds on laadittu kan-
sainvélisten tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sité laadittaessa
on noudatettu 31.12.2010 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla ti-
linpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saddoksissa EU:n asetuksessa
(EY) 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvéaksyttyja standardeja ja niisté annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsaddannén mukaiset.

Konsernitilinpéatds on laadittu alkuperdisiin hankintame-
noihin perustuen ellei laadintaperiaatteissa jaljempéana
muuta ole kerrottu. Konsernitilinpaatostiedot esitetaan
tuhansina euroina.

Ruukki Group Oyj:n hallitus on 29.3.2011 hyvaksynyt ta-
man tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain
mukaisesti osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya
tai hylaté tilinpaatos tai tehdé paatos tilinpaatoksen muut-
tamisesta sen julkistamisen jalkeen pidettéavéassa varsinai-
sessa yhtiokokouksessa.

Konsernitilinpédatdoksen laadintaperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpaéatdkseen siséltyvat emoyritys Ruukki Group
Oyj, sen tytaryritykset, yhteisyritykset seké osakkuusyrityk-

set. Tytaryritykset ovat yrityksi&, joissa konsernilla on méaa-
raysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli
puolet dénivallasta tai silla on muutoin maaraysvalta. Myos
potentiaalisen &énivallan olemassaolo on otettu huomioon
madaraysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun
potentiaaliseen danivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat
tarkasteluhetkella toteutettavissa. Maaraysvallalla tarkoite-
taan oikeutta maaratéa yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Hankitut tytéryritykset yhdistelladn konsernitilinpaatdkseen
siité hetkesté lahtien, kun konserni on saanut maaraysval-
lan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin méaa-
raysvalta lakkaa. Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.
Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille esitetaan tuloslaskelman
yhteydessé ja maaraysvallattomille omistajille kuuluva
osuus omasta pddomasta esitetddn omana eranaén ta-
seessa oman paaoman osana.

Ruukki Group Oyj on yhdistellyt 1.11.2008 alkaen konser-
nitilinpaatokseen Elektrowerk Weisweiler GmbH:n osto-
option perusteella syntyvaan potentiaaliseen &éanivaltaan
perustuen.

Konserni omistaa Synergy Africa Ltd -nimisesté yhtiosta 51 %.
Synergy Africa Ltd:n osakkeenomistajat ovat kuitenkin
tehneet sopimuksen yhteisyrityksesta, jossa osakkailla on
yhteinen maaraysvalta. Taman vuoksi kyseista yhtiota ja
sen tytaryhtioita ei yhdistella Ruukki Group -konserniin
tytaryhtiéing, vaan yhteisyrityksina.
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Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa kullakin yhteisyrityk-
sen osapuolella on omistusosuus ja osapuolten valilla on
sopimukseen perustuva jarjestely, joka synnyttda yhteisen
maaéraysvallan, joka kohdistuu yksikdn taloudelliseen toi-
mintaan. Ruukki Group yhdistelee yhteisyritykset konser-
nitilinpaatokseensa suhteellisen yhdistelyn menetelmall&,
jossa konsernin omistusosuutta vastaava osuus yhteisyri-
tyksen varoista, veloista, tuotoista ja kuluista yhdistellaan
konsernitilinpdatoksen samanlaisiin eriin. Konsernin omis-
tusosuutta vastaava osuus konsernin ja yhteisyrityksen va-
lisisté liiketapahtumista eliminoidaan konsernitilinpaatok-
sessa. Suhteellista yhdistelya sovelletaan, kunnes konserni
luopuu madraysvaltansa kaytosta yhteisyrityksessa.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2010 konserni oli osallisena
yhdessa yhteisyrityksessa, Synergy Africa Ltd:ss&, jonka
muodostama alakonserni on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen edelléa kuvatulla tavalla.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa Ruukki Group -kon-
sernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaiku-
tusvalta toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset
on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmene-
telmélla. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittéa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan tasee-
seen nolla-arvoon eik& kirjanpitoarvon ylittavia tappioita
yhdistell&, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tayttdmiseen. Realisoitumattomat voitot kon-
sernin ja osakkuusyritysten valilla on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus siséaltaa
sen hankinnasta syntyneen liikearvon.
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Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin
yksikdn paaasiallisen toimintaympéristén valuutta (‘toimin-
tavaluutta’). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyrityksen Ruukki Group Oyj:n toiminta-
ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaraisiksi kayttden tapahtumapéivana
vallitsevaa kurssia tai keskuspankkien julkaisemia keski-
kursseja. Ulkomaanrahan méaaréiset monetaariset eréat on
muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatospaivan
kursseihin. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin liikevaihtoon, liiketoimintakustannuksiin tai
rahoituseriin. Suojauslaskentaa ei ole sovellettu.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryritysten tuotto-
ja kuluerat sek& rahavirtalaskelman erat muunnetaan
euroiksi kauden keskimaérdisia valuuttakursseja ja taseet
raportointikauden paattymispéaivan valuuttakursseja kayt-
tden. Tastéa syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. My6s ulkomaisten tytaryritysten hankinta-
menon eliminoinnista sekd hankinnan jalkeen kertyneiden
oman paaoman erien muuntamisesta syntyva muuntoeron
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Omaan
paaomaan kertyneet muuntoerot siirretdan tulosvaikut-
teisiksi luokittelun oikaisuna osana luovutusvoittoa tai
-tappiota, kun ulkomaisesta yksikdsta luovutaan kokonaan
tai osittain.

Ulkomaisten yritysten hankinnoista kirjatut liikearvot seka
muut hankintojen yhteydessé tunnistetut varat ja velat on
kirjattu kunkin hankitun tytéryhtion toimintavaluutassa.
Toimintavaluutan summat on muunnettu euromaaraisiksi
tilinpaatospaivéan kursseihin.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen -standardi ei méaarittele
liikevoiton kasitettd. Konserni on maarittanyt sen seuraa-
vasti: lilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun
liikevaihtoon lisatéan liiketoiminnan muut tuotot, véhen-
netédan ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutoksella sekd omaan kayttoon valmistuk-
sesta syntyneilla kuluilla oikaistuina, véahennetdan tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.
Osakkuusyhtididen tulo-osuudet sisaltyvat liikevoittoon
niiltd osin kun ne liittyvat konsernin ydinliiketoimintoihin.
Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelman eréat esi-
tetéan liikevoiton ulkopuolella. Kurssierot sisaltyvat liike-
voittoon, mikéli ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista
kolmansien osapuolten kanssa; muutoin ne on kirjattu
rahoituseriin.

Tuloutusperiaatteet
Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavét riskit ja edut ovat siir-
tyneet ostajalle, mihin vaikuttavat mm. kaytetyt toimitus-
ehdot (Incoterms 2000). Mineraaliliiketoiminnassa toimi-
tusehto on paasaantoisesti-FCA, jolloin tuloutus tapahtuu,
kun tavara on luovutettu ostajan rahdinkuljettajalle. My&s
sahaliiketoiminnassa kaytetaan toimitusehtona yleisesti
F- seka C-lausekkeita, jolloin tuloutus tapahtuu, kun
tavara on toimitettu myyjan jarjestamalle rahdinkuljetta-
jalle. Toimialalle tyypillisesti mineraalirikasteita-myytaessa
laskutetaan toimituksen yhteydessé ennakkolasku, jonka
lopullinen laskutusméara laskutetaan ja tuloutetaan, kun
kyseisen toimituserén lopullinen maara ja mineraalipitoi-
suus seké hinnoittelu on maaritetty.



Talonrakentamisliiketoiminnassa tuotot kirjataan, kun talo
on luovutettu ostajalle. Konserni harjoittaa myos talonra-
kentamisliiketoimintaan liittyvaa palvelukauppaa. Tuotot
palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.
Palveluiden myynnilla ei kuitenkaan ole olennaista vaiku-
tusta konsernin liikevaihtoon.

Pitk&daikaishankkeet

Ruukki Group -konsernin talonrakentamisen liiketoimintaryh-
malla on aikaisemmilla tilikausilla ollut pitkaaikaishankkeita
koskevan IAS 11 -standardin mukaisia rakennushankkeita,
joiden tulot ja menot on kirjattu tuotoiksi ja kuluiksi val-
mistumisasteen perusteella. Paattyneella tilikaudella pitka-
aikaishankkeiksi luokiteltuja rakennushankkeita ei ole ollut.

Tybsuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Ruukki Group —konsernissa on voimassa sek& maksu- etta
etuuspohjaisia elékejarjestelyja. Maksupohjaisiin eléakejar-
jestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan
silla kaudella, jota veloitus koskee. Etuuspohjaisten ela-
kejarjestelyiden vastuun nykyarvo tilinpaatoshetkella on
arvioitu ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvalla me-
netelmalld ja kirjattu taseen pitkaaikaisiin velkoihin.

Osakeperusteiset maksut

Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myon-
tamishetkelld ja kirjataan kuluksi tasaerind oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Optioiden mydntamishetkella
maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon siitd optioi-
den méaarastd, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. Kaypa arvo maaritetaan
Black & Scholes -optiohinnoittelumallin perusteella. Ei-
markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisallyteta

option kaypaan arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden
optioiden arvioidussa maaréssa, joihin oletetaan syntyvéan
oikeus oikeuden syntymisajankohdan lopussa. Konserni
paivittaa oletuksen lopullisesta optioiden méaarasta jokai-
sena tilinpaatospaivana. Arvioiden muutokset kirjataan tu-
loslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia kaytetédan, osakemer-
kintdjen perusteella saadut rahasuoritukset, mahdollisilla
transaktiomenoilla oikaistuna, kirjataan sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Yhtion hallituksen jasenille on suunnattu maksuton osa-
keanti, jonka vuoden 2010 varsinainen yhtidkokous hyvak-
syi. Palkitsemisohjelma tullaan maksamaan osakkeina ja
se luokitellaan osakeperusteisesti suoritettavaksi etuudeksi
konsernin tilinpaatdksessa. Luovutettujen osakkeiden kaypa
arvo maaritetadn perustuen Ruukki Groupin osakkeen ar-
voon myontamispéaivana. Siten yhteenlaskettu kaypa arvo
on luovutettavien osakkeiden lukumaéara kerrottuna osak-
keen arvolla mydntamispaivana. Tuloslaskelmassa kulu
merkitdan oikeuden syntymisajanjakson aikana henkil6s-
tokuluihin ja vastaava lisays merkitdédn omaan pddomaan.

Antiosakkeisiin (enintédn 950.000 osaketta) liittyy vaiheis-
tettu kolmivuotinen ansaintajakso. Kolmasosa osakkeista
vapaakirjautuu vuosittain jokaisen vuoden 2010 yhtitko-
kouksen jélkeisen yhtidkokouksen jalkeen. Lisdosakkeeet
(enintaan 700.000 osaketta) vapaakirjautuvat valittomasti,
jos hallituksen jasenet jatkavat tehtavassaan toisen ja kol-
mannen kauden vuoden 2010 varsinaisen yhtiékokouksen
paattaméan kauden jélkeen. Osakkeiden merkinnén ehtona
on sitoutuminen osakkeiden luovutuskieltosopimukseen,
joka estad osakkeiden myynnin kolmen vuoden ajan nii-
den merkinnasté. Yhtiolla on oikeus lunastaa osakkeet
kokonaan tai osfttain maksutta, mikéli hallituksen jasenen
toimikausi paattyy kolmivuotisen ansaintajakson aikana.
Historialliseen tietoon perustuen yhtié on arvioinut, etta
20 prosenttia kaikista osakkeista lunastetaan ansaintajak-
son aikana. Tata arviota paivitetdan, kunnes toteutuma on

tiedossa. Lopulta jarjestelyn kumulatiiviset kustannukset
ovat yhta suuret kuin vapaakirjautuneet osakkeet kerrot-
tuna niiden myodntamispéaivan kayvalla arvolla.

Tilikaudella 2009 konserni antoi puunjalostusliiketoimin-
nan toimitusjohtajalle kannustinjarjestelméan kuuluvana
allekirjoitusbonuksena osakkeita, joiden kirjanpitoarvostus
perustui sopimuksessa maariteltyyn kiinte&dn euromaarai-
seen arvoon. Laskettavien osakkeiden lukumaéara perustui
osakkeiden antamista edeltdneen kuukauden viimeisen
porssipaivan osakekurssiin.

Muut etuudet

Ruukki Group -konserni on sitoutunut maksamaan Mogale
Alloysin hankintaan liittyen yhteensa 150 miljoonan randin
suorituksen rahastoon, josta maksetaan Mogalen johdon
palkkioita. Tata rahastoa ei ole yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen. Ruukki Group -konserni kirjaa rahastoon makse-
tut ja maksettavat yhteensa 150 miljoonaa randia kuluksi
tasasummin viiden vuoden jaksolle vuosina 2009-2013.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpadatospéivana, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamééara. Kerrytettavissa oleva
rahamaaré arvioidaan liséksi vuosittain liikearvon osalta
riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkodjen tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on
paaosin muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa muista rahavirroista. Osakkuusyhtidihin
ja muihin omaisuuseriin liittyvat arvonalentumiset testa-
taan yhtidittain/omaisuuserittain.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
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arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yk-
sikdsta saatavissa olevien arvioitujen rahavirtojen nykyar-
voa. Kayttéarvo ennustetaan testaushetken olosuhteiden
ja odotusten mukaisesti. Diskonttokorko ottaa huomioon
rahan aika-arvon sek& kuhunkin omaisuuseraéan liittyvat
erityiset riskit, erilaiset toimialakohtaiset padomarakenteet
seka sijoittajien tuotto-odotukset vastaavanlaisille sijoituk-
sille kyseisiin liiketoimintoihin liittyvien erityisten riskien
lisdksi. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettavissa oleva
rahamé&aré. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskel-
maan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentamaan
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja
taman jalkeen vahentamaan muita yksikon omaisuuseria.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapah-
tunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva raha-
maéara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajan-
kohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempdaa kuin mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Liikearvoa testataan vuosittain, tilikaudella 2010 testaus on
suoritettu 31.12.2010 tilanteessa. Arvonalentumistestausta
ja kaytettyja menetelmia kasitellaan laajemmin toisaalla
konsernitilinpaattksen liitetiedoissa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot ja -kulut on kirjattu efektiivisen koron mene-
telmélla, ja osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.
Realisoitumattomat arvonmuutokset kaypaéan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista on
kirjattu tuloslaskelmaan. Realisoitumattomat eréat liittyvéat
muun muassa valuuttatermiineihin ja koronvaihtosopimuk-
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siin. Valuuttakurssivoitot tai -tappiot, jotka muodostuvat
ulkomaisten yritysten nettosijoitusten osaksi katsottavista
konsernin sisaisista lainoista, sisaltyvat, mahdollisella las-
kennallisen veron vaikutuksella oikaistuna, oman paaoman
muuntoeroon. Nama kurssierot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot esitetddn oman paa-
oman muuntoeroissa.

Vieraan paaoman menot

Ehdot tayttavan hyodykkeen omaisuuserén hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti johtuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osana kyseisen hyo-
dykkeen hankintamenoa silloin, kun on todennékdista, etta
ne tuottavat vastaista taloudellista hyotyd, ja kun menot on
maaritettavissé luotettavasti. Muut vieraan pddoman me-
not kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Lainan noston yhteydessa lainasitoumuksiin
liittyva jarjestelypalkkio merkitdén osaksi transaktiokuluja.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta voimassa olevan verokannan pe-
rusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin
liittyvilla veroilla. Suoraan omaan padomaan kirjattuihin
eriin liittyva verovaikutus esitetaan muissa laajan tuloksen
Veroerissa.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon véliaikaisista eroista. Liikearvon
arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatos-
paivaadn mennessa saadettyja verokantoja. Verotettavista
vahvistetuista tappioista aiheutuva laskennallinen verosaa-
minen on kirjattu silhen maaréan asti kuin on todenné-

koista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan véliaikainen ero voidaan hyodyntéa.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon. Mikali kdyttdbomaisuus-
hyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset
vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena
hyddykkeend. Talldin merkittaviin osien uusimisiin liittyvéat
menot aktivoidaan. Raskaiden tuotantokoneiden sisalta-
mien osien taloudellinen vaikutusaika on eripituinen, joten
ne kasitellaan erillisina osina. Merkittavista osien vaihdoista
ja huolloista aiheutuvat kulut aktivoidaan. Kevyempien ko-
neiden ja muiden aineettomien hyddykkeiden korjaus- ja
yllapitomenot kirjataan kuluksi, kun ne ovat toteutuneet.

Vieraan paddoman menot aktivoidaan osana hyddykkeen han-
kintamenoa silloin, kun on kysymys ehdot tayttdvan omaisu-
useran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta.

Hyodykkeista tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa lukuun ottamatta mineraalivaroja ja
malmivarantoja, joista kirjataan poistot arvioidun tai rapor-
toidun kulutuksen perusteella. Maa-alueista ei tehd& pois-
toja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 15-25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta
Mineraalivarat ja malmivarannot kulutuksen
mukaan

Hyodykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpdatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Aineellisten kdyttdomaisuushyo-
dykkeiden kaytdsta poistamisesta tai luovutuksista synty-



vat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvéat joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Julkisina avustuksina saadut aineellisten kayttdomaisuus-
hyddykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset on kirjattu
hankintamenon véhennykseksi. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyodykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Mineraalivarojen ja malmivarantojen arvostus

Liiketoimintojen yhdistdémisesséa hankittujen mineraaliva-
rojen ja malmivarantojen kirjaamisessa ja arvostamisessa
perusteena kaytetdan saatavilla olevia ulkopuolisia ana-
lyyseja malmin maéarésté, mineraalipitoisuudesta, tuo-
tantokustannusten arvioidusta tasosta seka esiintymien
hyédyntamismahdollisuuksista. Keskeistd on myds eri
varantojen todennakdisyys, mita toimialalla yleisesti ku-
vataan jakamalla varannot eri luokkiin, kuten esimerkiksi
kategorioihin 'vahvistettu’, 'todennékdoinen’, ‘'mahdollinen’,
"hypoteettinen’. Varantojen luokituksilla on toimialalla
yleisesti kéytdssa olevia standardeja, esimerkiksi eteléd-af-
rikkalaiset South African Code for Reporting of Exploration
Results, Mineral Resources and Mineral Reserves 'SAMREC’
standardit. Varantojen kirjanpitoarvostus perustuu vallit-
seviin markkinahintoihin, arvioituihin varantojen hyédyn-
tamiskuluihin seka varantojen maaraan. Mineraalivarat ja
malmivarannot kirjataan taseen aineellisiin hyddykkeisiin.
Kaivoksiin liittyvat ennallistamisvastuut on sisallytetty
niiden hankintamenoon ja vastuuta vastaava maara on
kirjattu taseeseen varaukseksi.

Etsintd- ja arviointimenot arvostetaan taseessa hankinta-
menoonsa ja siirretddn osaksi mineraalivarojen hankinta-
menoa, kun kaivostoiminta alkaa. Talla hetkella kaivoksien
tai mineraalivarojen tasearvoon ei ole siséllytetty etsinta-
ja arviointimenoja.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo ja yrityshankintojen yhteydessa tunniste-
tut aineettomat hyodykkeet

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvasté arvosta hankinta-ajankohtana.
Tata aiempien liiketoimintojen yhdistamisten liikearvo
vastaa aiemman tilinpdatésnormiston mukaista kirjanpi-
toarvoa, jota on kaytetty oletushankintamenona. Naiden
hankintojen luokittelua tai tilinpaatdskasittelya ei ole oi-
kaistu konsernin avaavaa IFRS-tasetta 1.1.2004 laaditta-
essa. Liikearvosta ei kirjata sdannéllisia poistoja, vaan ne
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Téatéa tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikoille, tai jos kyseessa on osakkuusyritys,
liikearvo sisaltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankintame-
noon. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon vahennettyné arvonalentumisilla. Ennen tilikautta
2010 tehtyjen yritysostojen hankintamenojen muutokset,
esimerkiksi lisékauppahintajarjestelyjen vuoksi, kirjataan
liikearvon muutokseksi aikaisemmin voimasssa olleen IFRS
3-standardin mukaisesti.

1.1.2004 jalkeen tehdyista hankinnoista liikearvoksi on kir-
jattu arvo, jolla hankintameno ylittaa konsernin osuuden
hankitun yrityksen kdypaan arvoon arvostetuista tunnistet-
tavista varoista, veloista ja ehdollisista veloista hankinta-
hetkella. Aineettomiksi hyddykkeiksi kirjataan esimerkiksi
kaivosoikeudet, asiakassuhteet, tuotemerkit, bréndit ja
teknologiat.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot kirjataan aina kuluksi. Kaivosten kehitta-

mismenot aktivoidaan taseen kayttdomaisuuteen osaksi
kaivosten hankintamenoa ja ne poistetaan substanssipois-

toin. Kehittamismenot, jotka liittyvat padasiassa nykyisten
tuotteiden kehittdmiseen, kirjataan kuluiksi, kun ne ovat
toteutuneet. Uusien tuotteiden kehittdminen kirjataan ai-
neettomiin hyddykkeisiin, kun konserni pystyy osoittamaan
tuotteen teknisen ja kaupallisen kannattavuuden seka
aikomuksensa vieda kehitysprojektin menestyksellisesti
paatokseen.

Mineraalivarantojen etsinta- ja arviointimenot

Konsernin kaivostoiminnassa syntyy uusien mineraaliva-
rantojen etsintd- ja arviointimenoja, kun hankitaan etsin-
téoikeuksia ja potentiaalisia varantoja tutkitaan esimer-
kiksi koeporauksin. Etsinta- ja arviointimenot aktivoidaan
taseeseen, mikéli konserni odottaa ettd menot saadaan
hyddynnettya taysimaaraisesti joko varantoa hyddynta-
malla tai sen myynnilla tai jos etsintéd- ja arviointivaihe on
viela keskenerdinen, eika sen lopputulemaa pystytéa viela
luotettavasti arvioimaan ja etsinté- ja arviointivaihe jatkuu
parhaillaan tai sité suunnitellaan jatkettavan tulevaisuu-
dessa. Etsintd- ja arviointimenoihin sisaltyy esimerkiksi
koeporauksista ja varantojen kartoituksista aiheutuvat
materiaali- ja muut valittdmat menot sekéa alihankkijoiden
kaytosta aiheutuvat menot. Yleiskustannuksia aktivoidaan
osaksi etsinté- ja arviointimenoja, mikali ne ovat kohdistet-
tavissa tietyn varannon etsintéan ja arviointiin. Etsinta- ja
arviointimenot arvostetaan taseessa hankintamenoonsa ja
siirretdan osaksi malmivarannon hankintamenoa, kun kai-
vostoiminta alkaa. Talloin aktivoidut etsinta- ja arviointime-
not poistetaan osana malmivarantoa substanssipoistoin.

Etsintd- ja arviointimenojen arvonalentumistestaus suori-
tetaan, kun on viitteita siita, ettd omaisuuseran arvo on
mahdollisesti alentunut alle sen hankintamenon. Erityisesti
arvonalentumistestaus suoritetaan, jos oikeudet tutkia
tiettya aluetta ovat paattyneet tai paattymasséa tai jos
konserni on lopettanut etsinta- ja arviointitoimet tietylla
alueella, eika niité aiota jatkaa.
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Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa hankitut ak-
tivoidut etsinté- ja arviointimenot arvostetaan kaypaan
arvoon IFRS 3 -standardin periaatteiden mukaisesti.
Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet merkitadn taseeseen alun
perin hankintamenoon siina tapauksessa, etté hankinta-
meno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista,
ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva taloudel-
linen hy6ty koituu konsernin hyvaksi. Muut aineettomat
hyodykkeet koostuvat lahinna konsernin liiketoiminnan
tukena olevien IT-sovellusten hankinnasta.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

ATK-ohjelmistot
Muut aineettomat oikeudet  3-5 vuotta (esim.
asiakassuhteet)
5 tai 10 vuotta

3-5 vuotta

Tavaramerkit

Vuokrasopimukset (konserni vuokralle ottajana)

Aineellisia hyddykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista ris-
keisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera merki-
tdén taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokra-
tun hyddykkeen kaypéaéan arvoon tai sitéd alempaan vahim-
maisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sité lyhyemmaén vuokra-ajan
kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitus-
menoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, etta
tilikausittain jaljella olevalle velalle muodostuu keskimaarin
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samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisélty-
vat korollisiin velkoihin. Vuokrasopimukset, joissa omista-
miselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle,
kasitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopi-
musten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakdiseen nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maaritetdan keskihintamenetelmalla.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittomistéa tydsuorituksista
johtuvista menoista, muista valittémista menoista seké asi-
anmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleis-
menoista ja kiinteisté yleismenoista normaalilla toiminta-
asteella. Kaivostoiminnassa avolouhosten ylimaaraisten
maakerrostumien poistosta aiheutuvat menot siséllytetdan
vaihto-omaisuuden hankintamenoon. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liilketoiminnassa saatava arvioitu myyn-
tihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat kulut.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Alkuperéinen kirjaaminen ja arvostaminen

IAS 39 -standardin mukaiset rahoitusvarat luokitellaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitus-

varoiksi, lainoiksi ja muiksi saamisiksi, erapaivaan asti pi-
dettaviksi sijoituksiksi, myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi

ja suojausinstrumenteiksi maaritetyiksi johdannaisiksi.
Konserni luokittelee rahoitusvarat alkuperéisen kirjaami-
sen yhteydessa. Kaikki rahoitusvarat kirjataan alun perin
kdypéaan arvoon, johon on lisatty valittomasti hankinnasta
johtuvat transaktiomenot, mikéli kyseessa on eré, jota ei
arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Konsernin rahoitusvarat koostuvat kateisesta rahasta,
vaadittaessa maksettavista pankkitalletuksista, raha-
markkinasijoituksista, myyntisaamisista ja muista saa-
misista, lainoista ja muista saamisista, noteeratuista
ja noteeraamattomista rahoitusinstrumenteista sekéa
johdannaissopimuksista.

Myobhempi arvostaminen

Rahoitusvarat arvostetaan myéhemmin luokituksensa mu-
kaan seuraavasti:

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusva-
roja ovat myytavissa olevat rahoitusvarat seké rahoitus-
varat, jotka on maaritetty kirjattaviksi alun perin kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Myytavissa olevat rahoitusvarat
ovat sellaisia, jotka on hankittu myytaviksi tai ostettaviksi
uudelleen lahitulevaisuudessa. Johdannaiset, mukaan
lukien erilliset kytketyt johdannaiset, luokitellaan myds
myytéavisséa oleviksi, ellei niitd ole maaritetty suojausinst-
rumenteiksi. Kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat kirjataan taseeseen kaypaan arvoon, ja
kayvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin tai
-kuluihin.



Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteité tai
maadritettévissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla.
Alkuperaisen arvostuksen jalkeen téllaiset rahoitusvarat ar-
vostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla arvonalentumisilla vahennettyna. Jaksotettu
hankintameno lasketaan ottamalla huomioon mahdolliset
alennukset tai preemiot seka efektiivisen koron mene-
telméan olennaisesti liittyvat maksut tai kustannukset.
Efektiivisen koron menetelmalla laskettu jaksotus kirja-
taan rahoitustuottoihin. Arvonalentumistappiot kirjataan
rahoituskuluihin.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Erapéaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia johdan-
naisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa, jotka eraantyvat
maarattyna paivana ja jotka konsernilla on vakaa aikomus
ja kyky pitaa erapaivaan asti. Erapaivaan asti pidettavat
sijoitukset arvostetaan alkuperaisen arvostuksen jalkeen
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetel-
malla arvonalentumisilla vahennettyna.

Myytéavissa olevat sijoitukset

Myytévissa olevat sijoitukset ovat osakkeita ja velkakirja-
lainoja. Myytéavissa olevat osakesijoitukset ovat sellaisia,
joita ei ole maéritetty kaupankayntitarkoituksessa pidet-
taviksi tai tulosvaikutteisesti kaypaan arvoon kirjattaviksi.
Tahan luokkaan kuuluvat velkakirjalainat ovat sellaisia,
jotka on tarkoitus pitdd méaarittelematon aika ja jotka

voidaan myyda likviditeetin tarpeen tai markkinatilanteen
muutosten vuoksi. Alkuperéisen kirjaamisen jalkeen myy-
tavissa olevat sijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon,
ja realisoitumattomat voitot tai tappiot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin siihen asti, kunnes sijoitus kirjataan
pois taseesta, jolloin kumulatiivinen voitto tai tappio kirja-
taan rahoitustuottoihin; tai kunnes sijoitukselle kirjataan
arvonalentuminen, jolloin kumulatiivinen tappio kirjataan
tuloslaskelman rahoituskuluihin ja poistetaan myytavissa
olevista rahoitusvaroista.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta

Konserni kirjaa rahoitusvaroihin kuuluva erén (tai sen tie-

tyn osan tai samanlaisten rahoitusvarojen ryhmén osan)

pois taseesta, kun

» sopimukseen perustuva oikeus rahoitusvaroihin kuulu-
van eran rahavirtoihin lakkaa; tai

» konserni on luovuttanut oikeutensa rahoitusvaroihin
kuuluvan erén rahavirtoihin tai ottanut velvoitteekseen
maksaa saamansa rahavirrat taysimaaraisina ilman
merkittavaa viivettd kolmannelle osapuolelle pass-
through-jarjestelyn mukaisesti.

Rahoitusvelat

Esittamisperiaatteet

Rahoitusvelat luokitellaan lyhyt- ja pitkaaikaisiksi ve-
loiksi, ja niihin siséltyy seka korollisia ett&4 korottomia
eria. Korollisissa veloissa esitetdan ne velat, joissa on
sopimukseen perustuen korkokomponentti, seka lisaksi
diskontattuun nykyarvoon arvostetut velat. Diskontatut

pitkaaikaiset velat sisaltavéat yrityshankintojen viivastettyja
ehdollisia ja ehdottomia velkoja. Ehdollisiin velkoihin liittyy
tulosperusteinen komponentti, jolloin velka ja sen mak-
settava maara maaraytyvat vasta, kun kyseiset tulokset
ovat tiedossa. Jotkin yrityskauppojen ehdollisista kauppa-
hintaeristd maksetaan yhtion osakkeilla, ja nama velat on
esitetty korottomissa veloissa.

Alkuperainen kirjaaminen ja arvostaminen

IAS 39 -standardin mukaiset rahoitusvelat luokitellaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusve-
loiksi, luotoiksi ja lainoiksi tai suojausinstrumenteiksi méaa-
ritellyiksi johdannaisiksi. Konserni luokittelee rahoitusvelat
alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa. Kaikki rahoitusvelat
kirjataan alun perin kdypaéan arvoon. Luotoista ja muista
lainoista on siséllytetty myds niihin valittomasti liittyvat
transaktiomenot. Konsernin rahoitusvelkoihin sisaltyvat
osto- ja muut velat, luottolimiitit, luotot ja lainat, vakuu-
tus- ja takaussopimukset sekéd johdannaissopimukset.

My6hempi arvostaminen

Rahoitusvelat arvostetaan mydhemmin luokituksensa mu-
kaan seuraavasti:

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvel-
koja ovat myytévissé olevat rahoitusvelat sekéa rahoitusve-
lat, jotka on méaritetty kirjattaviksi alun perin tulosvaikut-
teisesti kdypaan arvoon. Myytévissa olevat rahoitusvelat
ovat sellaisia, jotka on hankittu myytaviksi lahitulevaisuu-
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dessa. Myytavissa olevista veloista aiheutuvat voitot tai
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Konserni ei ole maaritellyt rahoitusvelkoja alun perin tulos-
vaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattaviksi.

Luotot ja lainat

Korolliset luotot ja lainat arvostetaan alkuperéisen kirja-
uksen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelméalla. Voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan, kun velat kirjataan pois taseesta, seka efektiivisen
koron menetelmallé laskettavan jaksotuksen yhteydessa.
Jaksotettu hankintameno lasketaan ottamalla huomioon
mahdolliset alennukset tai preemiot seka efektiivisen ko-
ron menetelméaan olennaisesti liittyvat maksut tai kustan-
nukset. Efektiivisen koron menetelmalla laskettu jaksotus
kirjataan rahoituskuluihin.

Rahoitusvelkojen kirjaaminen pois taseesta

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun siihen liittyva
velvoite on kuoletettu, kumottu tai paattynyt. Kun aiem-
min otettu rahoitusvelka korvataan toisella saman lainan-
antajan myodntamalla velalla, mutta olennaisesti erilaisilla
ehdoilla, tai aiemmin otetun velan ehtoja muutetaan
merkittavasti, alkuperainen velka kirjataan pois taseesta
ja uusi velka kirjataan taseeseen. Kirjanpitoarvojen erotus
kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahoitusinstrumenttien kaypa arvo

Toimivilla markkinoilla ostettavien tai myytéavien rahoitus-
instrumenttien kaypéa arvo tarkasteluhetkelld méaaritetédan
noteerattujen markkinahintojen tai valittajien hintanotee-
rausten perusteella. Kaupankayntikustannuksia ei oteta
huomioon. Niiden rahoitusinstrumenttien, joilla ei kayda
kauppaa toimivilla markkinoilla, kdypa arvo maaritetaan
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soveltuvien arvostusmenetelmien mukaisesti. Tallgin voi-
daan kayttéa esimerkiksi viimeaikaisia markkinaehtoisesti
hinnoiteltuja transaktioita, vastaavanlaisten instrumenttien
kulloinkin voimassa olevaa kdypaa arvoa, diskontatun kas-
savirran menetelmaa tai jotakin muuta arvostusmallia.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Alkuperainen kirjaaminen ja arvostaminen

Konserni suojautuu tarvittaessa valuutta- ja korkoriskeilta
johdannaissopimuksilla, kuten valuuttatermiineilld ja ko-
ronvaihtosopimuksilla. Joulukuun 2010 lopussa konsernilla
ei ollut avoimia valuuttatermiini- tai korkojohdannaisposi-
tioita. Johdannaissopimukset kirjataan alun perin kaypaéan
arvoon johdannaissopimuksen tekopdivana ja arvostetaan
taman jalkeen uudelleen kaypaén arvoon. Jos johdannai-
sen kéypa arvo on positiivinen, se merkitaan rahoitusva-
roihin, ja jos johdannaisen kaypa arvo on negatiivinen, se
merkitdan rahoitusvelkoihin. Johdannaisten kéyvéan arvon
muutoksista aiheutuvat voitot tai tappiot kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset kirjataan kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Omat osakkeet

Takaisin ostettavat oman padoman ehtoiset instrumentit
(omat osakkeet) kirjataan hankintamenoon ja vahennetaan
sijoitetun vapaan oman p&aaoman rahastosta. Konsernin
oman padoman ehtoisten instrumenttien ostosta, myyn-
nistd, liikkeeseenlaskusta tai peruuttamisesta ei kirjata
voittoa tai tappiota. Kirjanpitoarvon ja maksusuorituksen
mahdollinen erotus kirjataan omaan padomaan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoistéa ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos koko
velvoitteesta tai sen osasta on mahdollista saada korvaus
esimerkiksi vakuutussopimuksen perusteella, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseréksi, mutta vasta siiné vai-
heessa, kun korvauksen saaminen on kdytdnndssé varmaa.
Varauksiin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan ilman
korvauksia. Jos rahan aika-arvon vaikutuksella on merki-
tysta, varaukset diskontataan tarkasteluhetkelld vallitse-
van, ennen veroja lasketun korkokannan mukaisesti, joka
kuvastaa vastuuseen kohdistuvia riskeja. Diskonttausta
kaytettaessa ajan kulumisesta johtuva varauksen kasvu
kirjataan rahoituskuluihin.

Ennallistamiseen ja kaytosta poistamiseen liittyvat
vastuut

Ennallistamisen ja kdytdsta poistamisen kuluihin liittyva
varaus koskee tuotantoyksikditd ja mineraalien kasitte-
lylaitoksia. Kulut kirjataan velvoitteen kattamiseksi vaa-
dittavien menojen nykyarvoon arvioitujen rahavirtojen
mukaisesti. Rahavirrat diskontataan tarkasteluhetkella val-
litsevan, ennen veroja lasketun korkokannan mukaan, joka
kuvastaa ennallistamis- ja kaytdstapoistamisvastuuseen
liittyvia erityisia riskeja. Diskonttauksen purkautuminen
kirjataan kuluksi syntymishetkella ja merkitdan rahoitus-
kuluihin. Kaytosta poistamisen arvioituja tulevia kustan-
nuksia tarkistetaan vuosittain ja oikaistaan tarvittaessa.
Ennallistamisvelvoitteen arvioitujen tulevien kustannusten
tai sen laskemisessa kaytetyn diskonttokoron muutokset
lisatéaan tai vahennetéén tulosvaikutteisesti. Vastaavasti
kaytostapoistamisvelvoitetta oikaistaan kéaytosta poistetun
hyddykkeen kirjanpitoarvoon. Diskonttauksen purkautumi-
nen lisataan tarkastelujakson rahoituskuluihin.



Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot

IFRS 5 -standardi edellyttaa, etta yhteison on luokiteltava
pitkdaikainen omaisuusera tai luovutettavien omaisuus-
erien ryhma myytévana olevaksi, jos sen kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertyméan padasiallisesti omaisuus-
erédn myynnisté sen sijaan, etté se kertyisi omaisuuseran
jatkuvasta kaytodsté. Jotta ndin olisi, omaisuuseran tai luo-
vutettavien erien ryhman on oltava valittdmasti myytavissa
nykyisesséa kunnossaan téllaisten omaisuuserien myynnissa
yleisin ja tavanomaisin ehdoin, ja sen myynnin on oltava
erittin todennakdinen.

Tilikauden paattymisen jalkeen Ruukki Group on luopunut
puunjalostussegmenttiin kuuluneesta talonrakentamislii-
ketoimintaa harjoittavasta Pohjolan Design-Talo Oy:sta
ja allekirjoittanut aiesopimuksen sahaliiketoimintaa har-
joittavan Junnikkala Oy:n myynnistd. Taman seurauksena
Ruukki Group Oyj:n hallitus on paattanyt luokitella edella
mainitut lilketoiminnot ja myds pakkauslavaliiketoiminnan
myytévana oleviksi omaisuuseriksi tilinpéattksessa 2010.
Néaihin yhtidihin liittyvat omaisuuseréat on tilinpaatdshet-
kella esitetty konsernitaseessa omalla rivilladn myytavana
olevina omaisuuseriné ja yhtidihin liittyvat velat on esitetty
omalla rivilladn myytévana olevina velkoina. Konsernin
tuloslaskelmassa puunjalostusliiketoiminnan yhtiét on esi-
tetty lopetettuina toimintoina. Liséksi lopetettuja Venajan
projekteja varten hankitut sahalaitteet on luokiteltu kon-
sernitaseessa myytavana oleviksi omaisuuseriksi. Edellisen
tilikauden paattyessa 31.12.2009 myytavéna olevat varat
ja velat liittyivat LP Kunnanharju Oy:n sahaliiketoiminnan
myyntiin, joka toteutettiin vuoden 2010 alkupuolella.

Keskeiset johdon harkintaa edellyttavat laati-
misperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tule-
vaisuutta koskevia arvioita, ennusteita ja oletuksia.
Tulevaisuuden toteutuva kehitys voi poiketa merkittavasti
kaytetyistéa oletuksista, mikéli toimintaympaéristossa ja/tai
liiketoiminnassa tapahtuu muutoksia. Lisdksi joudutaan
kayttdméaan harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaattei-
den soveltamisessa. Yrityskaupat ja muut yritysjarjestelyt
kuuluvat keskeisesti Ruukki Group -konsernin toiminnan
luonteeseen, mika usein edellyttdd johdon harkintaa las-
kentaperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaéatdkseen siséltyvat emoyritys Ruukki Group
Oyj, sen tytaryritykset, yhteisyritykset seké& osakkuusyri-
tykset. Tytaryritykset ovat yrityksié, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa
yli puolet dénivallasta tai silla on muutoin méaraysvalta,
minka arviointi edellyttdd johdon harkintaa. Konsernin
johto on kayttanyt harkintaa paattaessaan Elektrowerk
Weisweiler GmbH:n yhdistelemisesta konserniin tytaryh-
tiona, silla konsernilla ei ole omistusta kyseisessé yhtiossa.
Yhtioé on kokonaisharkintaan perustuen katsonut, etta silla
on ollut IAS 27:n tarkoittama maéraysvalta Elektrowerk
Weisweiler GmbH:ssa lokakuusta 2008 alkaen.

Konserni omistaa Synergy Africa Ltd -nimisesté yhtidsta 51
%. Synergy Africa Ltd:n osakkeenomistajat ovat kuitenkin
tehneet sopimuksen yhteisyrityksesta, jossa osakkailla on
yhteinen mééraysvalta. Taméan vuoksi konsernin johto on
harkintaa kayttaen katsonut, ettd kyseista yhtiota ja sen
tytaryhtidita ei yhdistella Ruukki Group -konserniin tytar-
yhtidin&, vaan yhteisyrityksina.

Yritysostojen hankintamenon kohdistaminen

Yritysostoja tehtaessa ostettavan yrityksen hankintameno
kohdistetaan IFRS 3 -standardin mukaisesti hankitun
yrityksen varallisuuserille. Yksiloitavissa olevien varojen
ja velkojen kaypien arvojen maarittelysséa johto joutuu
kayttamaén arvioita. Aineettomien hyddykkeiden, kuten
esimerkiksi tuotemerkkien tai asiakassuhteiden arvonmaa-
ritys vaatii arvioiden tekemisté ja harkintaa, koska néille
ei useimmiten ole olemassa markkina-arvoa. Aineettomien
hyddykkeiden lisaksi myds aineellisten hyddykkeiden kay-
van arvon maaritys vaatii harkintaa, erityisesti silloin, kun
yhtiot ovat kooltaan pienié tai sijaitsevat maantieteellisesti
sellaisilla alueilla, joilla esimerkiksi kiinteistbomaisuudella
ei ole aktiivisesti toimivia markkinoita. Naissa yhteyksissa
johto joutuu valitsemaan soveltuvan arvonmaéritysme-
netelméan ja arvioimaan tulevaisuuden kassavirtoja. Myos
tulevien kassavirtojen diskonttaamisessa kaytettavan dis-
konttokoron maarittdminen edellyttda harkintaa.

Yrityshankintoihin liittyvien lisdkauppahinta- ja vii-
vastettyjen velvoitteiden maaran arvioiminen

Konserni on toteuttanut merkittdvan maéaran yrityshankin-
toja viime vuosina. Joihinkin yrityshankintoihin on liittynyt
ehdollisia kauppahintaeria, jotka ovat riippuvaisia jostakin
maadritetysta tulevasta tapahtumasta tai jotka on laskettu
ja maksettu kohdeyhtién tulevan operatiivisen kannatta-
vuuden perusteella. Diskontattu arvioitu lisdékauppahinta
on kirjattu yhtion muihin velkoihin hankintahetkella.
Tilinpaatoksessa esitetyt arviot voivat poiketa myéhemmin
toteutuvasta todellisesta kauppahintavastuusta sen vuoksi,
ettd hankittujen yritysten toteutuneet tulokset poikkeavat
arvioiduista tuloksista. Liséksi arvioidut lisdkauppahin-
taeréat voivat poiketa mydhemmin toteutuvista kauppa-
hinnoista tulevien velvoitteiden diskonttauksen vuoksi.
Lisékauppahintavelvoitteita tarkistetaan jokaisena tilinpaa-
tospaivana ja oikaistaan, mikali arvio on muuttunut.
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Arvonalentumistestaus

Liikearvoa testataan konsernissa vuosittain mahdollisen
arvon alentumisen varalta, ja viitteita arvon alentumisesta
arvioidaan kaikkien muidenkin omaisuuserien osalta aina
katsauskausien paattyessé ja tarvittaessa useamminkin.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat
rahaméaarat on maaritetty kayttdéarvoon perustuvina las-
kelmina. Naiden laskelmien laatiminen edellyttéda arvioiden
kayttamista tulevaisuuden kehityksen ennustamiseksi.

Testauksessa kaytettédvat ennusteet perustuvat opera-
tiivisten yksikéiden budjetteihin ja ennusteisiin, mutta
mahdollisten laajennusinvestointien sekd uudelleenjéar-
jestelyjen vaikutus on eliminoitu pois. Erityisesti laa-
jennusinvestointien erottaminen korvausinvestoinneista
seké& niiden vaikutuksen eliminointi ennustetuista luvuista
edellyttavat harkinnan kayttda. Arvioiden tuottamiseksi
on pyritty saamaan taustatietoja seka liiketoimintaryh-
mien operatiiviselta johdolta etta yleisista eri markkinoi-
den toimintaa kuvaavista tietolahteista. Arvioihin liittyva
riski otetaan huomioon kaytettdvassa diskonttokorossa.
Arvonalentumistestauksessa kaytettavan diskonttokoron
maarittamiseen liittyy arvionvaraisia komponentteja, kuten
omaisuuseran tai liiketoiminnan riskipreemioiden ja kysei-
sen liiketoimintasegmentin markkinoiden keskimaaréisen
paaomarakenteen arvioiminen.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Ruukki Group -konsernin johto joutuu kayttdméaan harkin-
taa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden aktivointipe-
rusteissa ja taloudellisen vaikutusajan madrittelyssa, mitka
vaikuttavat konsernin taseeseen seké tehtavien poistojen
maaraén. Erityisesti kaivosten kehittdmismenojen seka
malmivarantojen etsinta- ja arviointimenojen aktivointi
edellyttdéd harkintaa. Vastaavasti myos IFRS 3 -standar-
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din mukaisesti tunnistettujen aineettomien oikeuksien
vaikutusajan ja sité kautta poistoajan maarittelyssa johto
joutuu kayttamaan harkintaa. Tama vaikuttaa tilikauden
tulokseen poistojen seka vastaavan laskennallisen verove-
lan muutosten kautta.

Mineraalivarojen ja malmivarantojen arvostus

Konsernin kaivostoiminnassa joudutaan kayttamaan ar-
vioita siitd, miten raaka-ainevarannot kirjataan varoiksi
konsernitaseeseen. Mineraalivarojen ja malmivarantojen
kirjaamisessa ja arvostamisessa perusteena kaytetdan
saatavilla olevia ulkopuolisia analyyseja malmin maarasta,
mineraalipitoisuudesta, tuotantokustannusten arvioidusta
tasosta seka esiintymien hyddyntamismahdollisuuksista.
Keskeistd on my0s eri varantojen todennakoisyys, mita
toimialalla yleisesti kuvataan jakamalla varannot eri
luokkiin, kuten esimerkiksi kategorioihin 'vahvistettu’, 'to-
dennakoinen’, ‘'mahdollinen’, 'hypoteettinen’. Varantojen
kirjanpitoarvostus perustuu vallitseviin markkinahintoihin,
arvioituihin varantojen hyddyntéamiskuluihin sek& varan-
tojen maaran todennékdisyysluokitteluihin. Tasta johtuen
konsernin johto joutuu kayttdméaan harkintaa malmivaran-
tojen arvostus- ja kirjaamisperiaatteita sovellettaessa.

Ennallistamisvaraukset

Konserni arvioi kaivoksiin ja tuotantolaitoksiin liittyvat en-
nallistamisvaraukset vuosittain. Varausten maaré kuvastaa
johdon tdméan hetkista parasta arviota ennallistamiskus-
tannuksista. Varausten kaypaa arvoa maéritettdessa on
tehty olettamuksia ja arvioita diskonttokoroista, alueiden
ennallistamisen ja saastuneen maaperéan poistamisen tai
peittdmisen odotetuista kustannuksista seké kustannusten
odotetusta ajoittumisesta, seka siita liittyvatko kyseiset
velvoitteet aiempaan liiketoimintaan. Namé& epavarmuus-
tekijéat voivat johtaa siihen, ett& toteutuvat ennallistamis-

kustannukset poikkeavat tehdyn varauksen maéarésta.

Verot

Monimutkaisten veroséadosten tulkintaan seké tulevien
verotettavien tuottojen méaarén ja aikataulun arviointiin
liittyy epavarmuustekijoitd. Kun otetaan huomioon kan-
sainvaliset liikesuhteet sekd nykyisten sopimusten pitk&ai-
kainen luonne ja monimutkaisuus, toteutuneiden tulosten
ja tehtyjen olettamuksien vdliset erot tai olettamuksiin
tulevaisuudessa tehtévat muutokset voivat edellyttaa oi-
kaisuja jo kirjattuihin verotuottoihin ja -kuluihin. Konserni
tekee kohtuullisiksi katsottavien arvioiden perusteella va-
rauksia toimintamaiden veroviranomaisten tekemien tar-
kastusten arvioiduista seuraamuksista. Varausten maara
perustuu erilaisiin tekijoihin, kuten kokemuksiin aiemmista
verotarkastuksista seké verotettavan yksikon ja veroviran-
omaisen verosaadoksid koskevista eridvisté tulkinnoista.
Tulkintaeroja voi syntyd monista eri kysymyksista kunkin
konserniyhtion kotimaassa vallitsevan tilanteen mukaisesti.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu kaikista hyddyn-
tamattomistd verotappioista silhen méaéaraan asti kuin on
todenndkoista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan tappiot voidaan hyddynta&. Johdon
harkintaa tarvitaan erityisesti méaaritettaessa kirjattavien
laskennallisten verosaamisten méaaraa todennakdisen ajan-
kohdan, tulevien verotettavien tulojen tason seké tulevien
verosuunnittelustrategioiden perusteella.

Tydsuhde-etuudet ja osakeperusteiset maksut

Elakevelvoitteiden ja osakeperusteisten maksujen kirjaami-
sessa kaytetyt olettamat on kuvattu konsernitilinpaatdksen
liitetietojen kohdassa K3 ja K20. Muutokset kaytetyissa
olettamissa voivat vaikuttaa merkittavasti tehtyihin kirja-
uksiin ja niiden lopulliseen tulosvaikutukseen.



Uusien tai muutettujen IFRS-standardien
soveltaminen

Konserni ottaa omiin liiketoimintoihinsa liittyvat uudet tai
muutetut IFRS-standardit kayttoon niiden soveltamisen
voimaantulosta lahtien sen jalkeen, kun ne on hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa. Tassa tilinpaatoksessa konserni on
huomioinut seuraavassa esitetyt standardimuutokset ja
muutetut tulkinnat olennaisin osin.

Muutetut standardit

» IFRS 2 Osakeperusteiset maksut. Tarkennuksia stan-
dardiin ja lisdys koskien konserniyhtididen valisia
osakeperusteisia maksuja. Standardi on tullut voimaan
sovellettavaksi 31.12.2009 jélkeen alkaneilla tilikausilla.
Standardin muutoksella ei ole viel& ollut vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

» IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen. Uudistettu stan-
dardi on tullut voimaan sovellettavaksi 1.7.2009 jélkeen
alkavalta tilikaudelta alkaen. Standardin uudistaminen
on vaikuttanut konsernin tilinpaatokseen siten, etta
hankittujen tytaryhtididen hankintamenoon ei enaa
siséllytetd hankinnasta aiheutuvia kustannuksia, vaan
ne on kirjattu kuluksi. Lisaksi uudistettu standardi on
vaikuttanut mééaraysvallattomien omistajien osuuden
arvostamiseen yrityshankinnan yhteydessa. Liséksi uu-
distetulla standardilla on tulevaisuudessa mahdollisesti
vaikutuksia vaiheittaisten hankintojen kéasittelyyn seka
ehdollisten kauppahintojen muutoksien kirjauksiin, mi-
kéli tallaisia yrityshankintoja tehdaan.

» 1AS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaétos -standar-
din muutos tuli voimaan sovellettavaksi 1.7.2009 jal-
keen alkavalta tilikaudelta alkaen. Standardimuutokset
vaikuttavat maaraysvallattomien omistajien osuuden
kirjanpitokasittelyyn omistusosuuksien muuttuessa.

Miké&li emoyrityksen maaraysvalta séilyy, tytéryrityksen
omistusosuuden muutoksista syntyvat vaikutukset kir-
jataan suoraan konsernin omaan padomaan. Tallaisista
vahemmiston kanssa toteutettavista jarjestelyista ei
synny liikearvoa tai tulosvaikutteisesti kirjattavia tuot-
toja tai kuluja. Mikali maaraysvalta tytaryrityksessa me-
netetaan, mahdollinen jaljella oleva sijoitus arvostetaan
kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti. Vastaavaa kirjanpi-
dollista késittelytapaa sovelletaan myos osakkuusyritys-
sijoituksiin ja yhteisyritysosuuksiin. Liséksi uudistetun
standardin mukaan tytéryrityksen tappiot kohdistetaan
maaraysvallattomien omistajien osuudelle tytaryhtion
omasta padomasta silloinkin, kun ne ylittavat maarays-
vallattomien omistajien sijoituksen maaran.

IAS 39 -standardin muutos tuli voimaan sovellettavaksi
1.7.2009 jalkeen alkavalta tilikaudelta. Kytkettyjen
johdannaisten uudelleenarviointia koskeva muutos ei
vaikuttanut konsernin tilinpaatokseen vuodelta 2010.

IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatdksessa.
Standardissa on tarkennettu I&hipiirin méaritelméa
ja muutettu valtion méaraysvallassa olevien yritysten
raportointivaatimuksia. Uudistettu standardi tulee
voimaan 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavalta tilikau-
delta takautuvasti. Aikaisempi soveltaminen sallitaan.
Standardimuutoksella voi olla vaikutusta konsernin
lahipiiria koskeviin liitetietoihin.

IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa.
Osakeantien, optioiden ja merkintéoikeuksien luokitte-
lua on muutettu erityisesti valuuttamaaraisten osake-
antien kasittelya koskien. Muutos tuli voimaan 1.2.2010
tai sen jalkeen alkavalta tilikaudelta. Muutoksella voi
olla vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Lisédksi standardiin IFRS 1 Ensimméinen IFRS-
standardien kayttéonotto on tehty muutoksia, joilla ei
ole vaikutusta konsernin tilinpaattkseen.

Uudet IFRIC-tulkinnat

Seuraavat uudet IFRIC-tulkintojen muutokset ovat tulleet
voimaan:

» IFRIC 17 Muiden kuin kateisvarojen jakaminen omista-
jille on tullut voimaan sovellettavaksi 1.7.2009 jalkeen
alkavalta tilikaudelta alkaen. Muutoksella ei ole ollut
vaikutusta konsernitilinpdattkseen.

» IFRIC 14 — Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan
omaisuuseran ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimuk-
set ja naiden valinen yhteys. Tulkintaa tarkennettu,
eika tarkennuksella ole olennaista vaikutusta konsernin
etuuspohjaisten elakejarjestelyjen kasittelyyn. Tulkintaa
sovellettava 31.12.2010 jalkeen alkavilla tilikausilla.

» IFRIC 19 Rahoitusvelkojen muuttaminen oman paa-
oman ehtoisiksi instrumenteiksi tullut voimaan 1.7.2010
tai sen jalkeen alkavien tilikausien osalta. Tulkinnalla
voi olla vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin, mi-
kali konsernin velkoja muunnetaan omaksi pdadomaksi.
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TUNNUSLUVUT

Taloudelliset tunnusluvut

Liikevaihto tEUR

Kayttokate tEUR
% liikevaihdosta

Liikevoitto / -tappio tEUR
% liikevaihdosta

Voitto / tappio ennen veroja tEUR
% liikevaihdosta

Oman pagoman tuotto (ROE) %

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) %

Omavaraisuusaste %

Bruttoinvestoinnit tEUR

% liikevaihdosta
Henkilostd keskimaéarin

Tunnuslukujen laskentakaavat ja laskentaperusteet

Taloudelliset tunnusluvut

Oman paaoman tuotto-
prosentti (ROE)

Sijoitetun padoman
tuottoprosentti (ROCE)

Omavaraisuusaste

Bruttoinvestoinnit

Kéayttokate
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Tilikauden tulos / (Oma paédoma + maaraysval-
lattomat omistajat) keskimaarin * 100

Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut
rahoituskulut / (taseen loppusumma - korottomat
velat ) keskimaarin * 100

Oma paaoma + maaraysvallattomat omistajat /
taseen loppusumma - saadut ennakot * 100
Bruttoinvestoinneilla tarkoitetaan pitk&aikaisiin
varoihin kuuluvien aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden hankintamenojen lisayksia mukaan
lukien yrityskaupoista aiheutuvat lisdykset.

Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio

2010
Konserni Jatkuvat toiminnot
248 454 123 347
10 633 -9 376
4,3 % -7,6 %
-60 744 -76 496
-24,4 % -62,0 %
-62 724 -77 180
-25,2 % -62,6 %
-19,6 % -25,0 %
-15,2 % -19,3 %
44,3 % 44,3 %
55 172 53 756
22,2 % 43,6 %
965 677

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu

kun liikevaihtoon lisataan liikketoiminnan muut
tuotot, vahennetaan ostokulut valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella
oikaistuna, vahennetéaan tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut, poistot, arvonalentumistappiot
ja liiketoiminnan muut kulut. Kurssierot sisaltyvat
liikevoittoon, mikali ne syntyvat tavanomaiseen
liiketoimintaan liittyvista eristd. Rahoitukseen
liittyvat kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos / Osake (EPS),
laimentamaton

Tulos / Osake (EPS),
laimennettu

Emoyhteisén omistajille kuuluva osuus tilikauden
tuloksesta / Ulkona olevien osakkeiden osa-
keantioikaistun lukumaéaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

Emoyhteistn omistajille kuuluva osuus tilikauden
tuloksesta / Ulkona olevien osakkeiden laimen-
nusvaikutuksella oikaistun lukumaéaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana

2009 2008

Konserni Jatkuvat toiminnot Konserni
193 359 71 048 247 361
19 363 1178 17 348
10,0 % 1,7% 7,0 %
-24 617 -39 348 -37 853
-12,7 % -55,4 % -15,3 %
-28 336 -40 645 -45 891
-14,7 % -57,2 % -18,6 %
-7,1 % -10,8 % -8,5 %
-5,0 % -8,3 % -5,8 %
52,0 % 52,0 % 64,8 %
215 700 203 711 241 243
111,6 % 286,7 % 97,5 %
824 529 916

Oma padoma / Osake

Osinko / Osake

Hinta / Voitto-suhde
(P/E)

Tilikauden keskikurssi

Osakekannan markkina-
arvo

Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma paaoma

/ osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éara
tilinpaatospaivana

Osakeantioikaistu osinko osaketta kohden
lasketaan jakamalla tilikauden osinko osaketta
kohden tilikauden jalkeen tapahtuneiden osake-
antien oikaisukertoimilla. Oheisessa tunnusluku-
taulukossa on esitetty kyseisen vuoden tulokseen
perustuva osingonjako ja padomanpalautus;
varsinainen osingonjako ja padomanpalautus
tapahtuu seuraavan vuoden aikana.
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupante-
kokurssi / osakekohtainen tulos

Osakkeen valuuttaméaéarainen kokonaisvaihto
tilikaudella / tilikaudella vaihdettujen osakkeiden
lukumé&aré

Osakkeiden lukuméaara * tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi



Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos, laimentamaton
Osakekohtainen tulos, laimennettu

Osakekohtainen oma paéoma

Voitonjako *

Osakekohtainen osinko *

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumé&éran keskiarvo
tilikauden aikana, laimentamaton

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumé&éran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimennettu

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osaketietoa (NASDAQ OMX Helsinki)
Keskikurssi

Alin kurssi

Ylin kurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihto

Osakkeiden vaihto

Osaketietoa (Lontoon porssi) **
Keskikurssi

Alin kurssi

Ylin kurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihto

Osakkeiden vaihto
Osakkeiden vaihto

EUR
EUR
EUR
tEUR
EUR
EUR

1000

1000

1000

EUR
EUR
EUR
tEUR
tEUR
%

EUR
GBP
EUR
GBP
EUR
GBP
tEUR
tGBP
tEUR
tGBP
%

Konserni

-0,22
-0,22
0,85
0
0,00
7,7

239 363

267 629

248 207

1,59
1,00
2,30
421 952
33414
8,5 %

1,64
1,39
1,60
1,36
2,10
1,78
416 682
358 659
1168
990

0,3 %

2010

Jatkuvat toiminnot Konserni

-0,27 -0,08
-0,27 -0,08
0,85 1,03
9570

0,04

-27,1

250 175

295 456

261 034

1,67
1,04
2,68
558 613
547 018
125,7 %

* Vuosina 2009 ja 2010 yhtio jakoi padomanpalautusta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta nelja (4) senttia osakkeelta ja osinkoa ei jaettu; vuonna

2011 yhtién hallitus on ehdottanut varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettéd osinkoa ei jaettaisi

** Kurssitiedot Ruukin osakkeelle Lontoon porssisté on saatavilla vain 26.7.2010 eteenpéin, josta alkaen osake on ollut listattuna Lontoon porssissa

41

2008

Jatkuvat toiminnot Konserni

-0,13 -0,11
-0,13 -0,11
1,03 1,20
10 055

0,04

-10,6

290 034

303 891

290 034

2,03
1,02
2,99
333 539
884 635
149,9 %

Vuosikertomus 2010 | Konsernitilinpaatos



42

SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernilla on vuonna 2010 ollut kaksi toimintasegmenttia,
jotka on organisoitu niiden tuotteisiin ja palveluihin perus-
tuen. Konsernin toimitusjohtaja ja hallitus sek& segment-
tien johto seuraavat ja johtavat segmenttien toimintaa.
Toimintasegmentit ovat:

» Mineraalisegmentti, joka koostuu kaivostoiminnasta,
rikastustoiminnasta seka erikoismetallien ja rauta-
metalliseosten prosessoinnista ja sulattamisesta.
Tuotantolaitokset sijaitsevat Euroopassa ja eteldisessa
Afrikassa; ja

» Puunjalostussegmentti, joka on erikoistunut mekaani-
seen puuperusteiseen teollisuuteen sisaltaen sahatuot-
teita, muuttovalmiita omakotitaloja ja pakkauslavoja.

Puunjalostusliiketoimintojen myynti on aloitettu vuoden
2010 toisen puoliskon aikana ja tdméan seurauksena puun-
jalostusliiketoiminta on esitetty lopetettuna toimintona
tilinpaatoksessa 2010.

Johto seuraa liiketoimintasegmenttien tuloksia resurs-
sien allokointipdatosten ja toiminnan arvioinnin tueksi.
Segmentin toimintaa arvioidaan kayttokatteella (EBITDA),
mik& on sisdisen seurannan perusteena ja maaritetty
yhdenmukaisesti konsernin kayttékatteen kanssa.
Kayttokatteen liséksi seurataan liiketoiminnan kassavir-
taa, koska Yhtion hallitus on viime vuosina korostanut
positiivisen operatiivisen kassavirran saavuttamista keskei-
sena tavoitteena.
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Ruukin tavoitteena on toiminnassaan hyodyntaa eri yk-
sikkdjen valista operatiivista ja taloudellista synergiaa
seka tulla vertikaalisesti integroituneeksi kaivos- ja mi-
neraaliyhtioksi, minkd seurauksena mineraalisegmentin
yhtididen valilla on transaktioita. Siséiset liiketoimet
perustuvat markkinaehtoiseen hinnoittelulogiikkaan.
Liiketoimintasegmenttien vélisten transaktioiden maara on
kéytanndssa ollut olematon, mutta konsernin emoyhtié on
rahoittanut tytaryhtididensa liiketoimia ja toimittanut niille
hallinnollisia palveluita.

Konsernin muut yksikét on luokiteltu Muut toiminnot
-osaan.

Segmentti-informaatiossa on kaytetty samoja laskentape-
riaatteita kuin konsernitilinpaatoksessa.



Segmentti-informaatio 2010

31.12.2010 péaattynyt tilikausi

tEUR

Ulkoinen liikevaihto

Palvelut

Tuotteet
Ulkoinen liikevaihto yhteensa
Segmenttien vélinen liikevaihto
Liikevaihto yhteensa

Osakkuusyhtiot (core)

Segmentin kayttokate

Poistot
Arvonalentumiset

Segmentin liikevoitto / -tappio

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Osakkuusyhtidt (non-core)
Tuloverot

Tilikauden voitto / tappio
Segmentin omaisuuserat ?
Segmentin velat?

Muut tiedot
Bruttoinvestoinnit *
Osakkuusyhtidosakkeet
Varaukset

1. Sisdiset erat on eliminoitu.

2. Segmenttien varat ja velat siséltavat ne eréat, joita segmentit kéayttavat liiketoiminnassaan ja jotka voidaan jarkevésti kohdentaa niille.
3. Investoinnit sisaltavat lisaykset aineellisissa ja aineettomissa hyddykkeissé, joiden taloudellinen pitoaika on yli vuoden mittainen.

Mineraali

50

122 972
123 023
0

123 023

390

6 823

-26 960
-40 097

-60 233

415 806
473 795

53 708
65
18 365

Jatkuvat toiminnot

Muut toiminnot

324
324

16 192
16 516

-16 306

-64

-16 370

364 747
57 272

48
219

Segmentit yhteensa

50

123 297
123 347
16 192
139 539

390

-9 483

-27 023
-40 097

-76 603

780 554
531 068

53 756
284
18 365

Lopetut toiminnot

Puunjalostus

3150
121 957
125 107

268
125 374

0

20111

-3 629
-629

15 853

125 728
80 766

1416

463

Elimoinnit ja
kohdistamattomat eréat

0
0
0

-16 460 *

-16 460

0

o o o a

-349 251

-291 159

Konserni

3200
245 254
248 454

0
248 454

390

10 633

-30 652
-40 726

-60 744

2214
-4 094
-99

11 599

-51 125
557 030
320 675

55172
284
18 828

43
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Segmentti-informaatio 2009

31.12.2009 paattynyt tilikausi

tEUR

Ulkoinen liikevaihto

Palvelut

Tuotteet
Ulkoinen liikevaihto yhteensa
Segmenttien vélinen liikevaihto
Liikevaihto yhteensa

Osakkuusyhtiot (core)

Segmentin kayttokate

Poistot
Arvonalentumiset

Segmentin liikevoitto / -tappio

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Osakkuusyhtidt (non-core)
Tuloverot

Tilikauden voitto / tappio
Segmentin omaisuuserat ?
Segmentin velat?

Muut tiedot
Bruttoinvestoinnit
Osakkuusyhtidosakkeet
Varaukset

1. Sisdiset erat on eliminoitu.

2. Segmenttien varat ja velat siséltavat ne erét, joita konsernit kayttavat liiketoiminnassaan ja jotka voidaan jarkevasti kohdentaa niille.
3. Investoinnit sisaltavat lisaykset aineellisissa ja aineettomissa hyddykkeissa, joiden taloudellinen pitoaika on yli vuoden mittainen.
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Mineraali

71035
71035

71035

10 380

-21 367
-19 079

-30 066

390 005
404 944

202 754
27
14 164

Jatkuvat toiminnot

Muut toiminnot

12
13
247
259

-9 009

-79

-9 088

375 426
43 967

957
481

Segmentit yhteensa

71 047

71 048

247

71 294

1372

-21 446
-19 079

-39 154

765 432
448 912

203 711
507
14 164

Lopetut toiminnot

Puunjalostus

1461
120 851
122 312

9
122 320

0

17 991

-5 513
2 059

14 537

114 989
72 229

11 989

128

Elimoinnit ja
kohdistamattomat eréat

-255
=255

o o o O

-317 223

-243 966

Konserni

1461
191 898
193 359

0
193 359

6

19 363

-26 960
-17 020

-24 617

5871
-9 306

-284
5609

-22 727
563 198
277 175

215 700
507
14 292



Maantieteellinen informaatio

Ulkoinen liikevaihto

tEUR

2010
Suomi 103 690
EU-maat 87 441
Afrikka 14 152
Yhdysvallat 10 089
Kiina 12 541
Muut maat 20 541
Liikevaihto yhteensa 248 454

Liikevaihtoluvut ylla perustuvat asiakkaan maantieteelliseen sijaintiin.

2009

83 719
60 785
24 003
5012
1060

18 780
193 359

Yhdelta yksittaiselté asiakkaalta saatu liikevaihto oli 26.737.000 (12.231.000) euroa, miké& on raportoitu mineraalisegmentin liikevaihdossa.

Pitk&aikaiset varat

tEUR 2010
Suomi 8 780
EU-maat 107 997
Afrikka 186 723
Muut maat 7527
Yhteensa 311 027
Myytavéana olevat varat 63 186

2009

72 515
101 193
175 306

8 062
357 077

12 713

Pitkaaikaiset varat ylla perustuvat varojen maantieteelliseen sijaintiin. Pitkaaikaiset varat sisaltavat aineelliset ja aineettomat hyodykkeet sek& osuudet

osakkuusyhtidissa.

Vuosikertomus 2010 | Konsernitilinpaatos
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YRITYSJARJESTELYT

TILIKAUSI 2010
Konserniyhtiot
Intermetal

Ruukin turkkilainen tytaryhtio Tirk Maadin Sirketi A.S. osti
helmikuussa 99 % osuuden Intermetal Madencilik ve Ticaret
A.S. -nimisen yhtion osakekannasta. Osakkeista kateisen&a
maksettu kauppahinta oli 0,5 miljoonaa Yhdysvaltain dolla-
ria (0,3 miljoonaa euroa). Kaupan tavoitteena oli konsernin
Turkissa sijaitsevien kromimalmivarantomahdollisuuksien
kasvattaminen, ja sen vuoksi kauppahinnan kohdistami-
sessa ostetun yhtion taseen mukaisen nettovarallisuuden
ylittdva osa hankintamenosta kirjattiin kaivosoikeuksiin.
Intermetalilla on kuusi kromimalmin etsinta- ja hyédyn-
tamislupaa, joiden kattama alue on laajuudeltaan 5.000
hehtaaria. Intermetalin lupa-alueiden mineraalivaroista ei
ole ulkopuolista méaaraarviota.

Intermetalin liikevaihto helmi-joulukuulta 2010 oli 1,5 mil-
joonaa euroa, liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumi-
sia (EBITDA) 29.600 euroa ja tulos 20.500 euroa.

Jos yritysosto olisi toteutettu vastaavan suuruisella osuu-
della jo 1.1.2010, se olisi muuttanut Ruukin tarkastelujak-
son 1.1.-31.12.2010 konsernilukuja seuraavasti:

Konsernin liikevaihto Ei muutosta
Konsernin liikevoitto -21.700 euroa (-0,0 %)
Konsernin tulos -22.100 euroa (-0,0 %)

(luvut verrattuina konsernin jatkuvien toimintojen lukuihin 2010)
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Hankinnasta kirjattiin hankintamenolaskelmassa seuraavat varat ja velat:

tEUR

Aineettomat hyoddykkeet
Kaivosoikeudet

Etsinté- ja arviointimenot
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Muut pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

Laskennallinen verovelka
Lyhytaikaiset velat
Varaukset

Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat
Yhteensa

Nettovarat

Hankintameno
Ruukin osuus nettovaroista (99 %)
Liikearvo

Rahavirtavaikutus:

Kaupantekohetkella rahana maksettu kauppahinta

Hankitun tytéryhtion rahavarat
Nettorahavirtavaikutus

Yhdistamisessa kirjatut
kayvat arvot

86
202

119

87
18
514

17

22
128
173

341

338
338

-338
18
-320

Kirjanpitoarvot ennen
yhdistamista

202

119

87
18
428

22
128
155

272



Chromex

Konserni hankki viimeisen neljdnneksen aikana
Yhdistyneesta kuningaskunnasta olevan Chromex Mining
plc:n, jolla on kaivostoimintaa ja malmin etsintéoikeuksia
Etela-Afrikassa ja Zimbabwessa. Yrityshankinnan toteutti
konsernin yhteisyritys Synergy Africa Ltd, josta 51 % kon-
solidoidaan konsernin tilinpaatokseen suhteellisella yhdis-
telylla. Osakkeista kaupantekohetkelld kateisend maksettu
kauppahinta oli 17,7 miljoonaa puntaa (20,5 miljoonaa
euroa). Kauppa edisti Ruukin tavoitetta tulla vertikaalisesti
integroiduksi kaivos- ja mineraaliyhtioksi. Liséksi han-
kinta tarjoaa ponnahduslaudan Ruukin kasvutavoitteille
kromisektorilla.

Jos yritysosto olisi toteutettu vastaavan suuruisella osuu-
della jo 1.1.2010, se olisi muuttanut Ruukin tarkastelujak-
son 1.1.-31.12.2010 konsernilukuja seuraavasti:

Konsernin liikevaihnto ~ +2,7 miljoonaa euroa (+2,2 %)
Konsernin liikevoitto -3,4 miljoonaa euroa (-4,4 %)

Konsernin tulos -2,3 miljoonaa euroa (-3,5 %)
(luvut verrattuina konsernin jatkuvien toimintojen lukuihin 2010)

Ohessa on esitetty alustava hankintamenolaskelma
Chromex—hankinnasta. Chromexilla on Etela-Afrikassa yh-
teensa yli 40 miljoonaa tonnia kromivaroja ja —varantoja.
Té&sté johtuen suurin osa hankintamenosta allokoitiin mi-
neraalivaroille, joiden arvostamisessa on sovellettu kassa-
virtamallinnusta perustuen oletuksiin varojen ja varantojen
maarista, kromipitoisuuksista, myyntihinnoista seké kaiva-
mis- ja jalostamiskustannuksista. Hankintamenolaskelma
on esitetty alustavana, silla mineraalivarojen arvostuksessa
kaytettyjen kassavirtamallien tekijoita saatetaan tarkentaa
niita koskevien tietojen tarkentuessa. Taulukossa olevat lu-
vut edustavat 51 prosenttia Chromexin varoista ja veloista,
jotka yhdistellaan Ruukki Groupin tilinpaatokseen.

tEUR

Pitk&aikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Mineraalivarat

Muut aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Laskennallinen verosaaminen

Lyhytaikaiset varat
Tilauskanta

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Lainat

Varaukset
Laskennallinen verovelka

Velat yhteensa
Nettovarat
Nettovarat

Hankintameno
Ruukin osuus nettovaroista
Liikearvo

Rahavirtavaikutus: *

Kaupantekohetkella rahana maksettu kauppahinta

Hankitun tytaryhtion rahavarat
Nettorahavirtavaikutus

Yhdistamisessa kirjatut
kayvat arvot

3 856
29 451
19
1200
939

35 464

1528

36 992

2137
1993
8 528
12 658

2222
14 880
22 111

22111
22 111

-20 525

-20 283

* Rahavirtavaikutus on laskettu hankintapéivan valuuttakurssilla

Kéyvén arvon oikaisut

411
29 451

714

30575

40

43

30618

8 528
8 528

8 528

22 090

Kirjanpitoarvot ennen
yhdistamista

3445

19
486
939

4 889

914
329
242
1485

6 375

2137
1993

4130
2222
6 352

23

47
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) D

tulevaisuudessa kaivos- ja

Lopetut toiminnot

Vuoden 2010 toisen vuosipuoliskon aikana tehdyn strate-
gisen tarkastelun tuloksena paadyttiin siihen, ettd Ruukki
keskittyy tulevaisuudessa mineraaliliiketoimintaan ja pro-
sessi puunjalostusliiketoimintojen myymiseksi aloitettiin.
Taman seurauksena puunjalostusliiketoiminta on esitetty
lopetettuna toimintona ja siihen liittyvéat tase-erat on luo-
kiteltu myytavana oleviksi varoiksi ja veloiksi tilinpaatok-
sesséa 2010.

Ruukki keskittyy

mineraaliliiketoimintaan.

LP Kunnanharju Oy (entinen Lappipaneli Oy)

LP Kunnanharju toteutti huhtikuussa kayttdomaisuuden
luovutuksen Polkky Oy:lle, Pélkky Metsa Kmo Oy:lle ja
Kitkawood Oy:lle. Vaihto-omaisuus myytiin lokakuussa
2009. Kauppahinta 14,4 miljoonaa euroa maksettiin osit-
tain vuoden 2009 viimeisella neljanneksella ja loput vuo-
den 2010 aikana.

Pohjolan Design-Talo Oy

Ruukki sai maaliskuussa 2011 paatdkseen talonraken-
nusliiketoimintaa harjoittavan Pohjolan Design-Talo ala-
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konsernin myynnin CapManin hallinnoimille rahastoille.
Kaupantekohetkelld kateisend maksettu kauppahinta oli
75,4 miljoonaa euroa. Lopullinen hinta tdsmentyy kaupan
toteutumishetken tasearvojen mukaisesti. Alakonserniin
kuuluvat Pohjolan Design-Talo Oy, Nivaelement Oy, RG
Design-Talotekniikka Oy, DTG Rakennus Oy, Kirkkonummen
Kiinteistokehitys Oy, Storms Villa Oy ja Storms Gard Oy.

Junnikkala Oy

Ruukki allekirjoitti tammikuussa 2011 aiesopimuksen
Junnikkala Oy:n 51 prosentin osuutensa myymisesta
Junnikkala Oy:n véahemmistdosakkaille. Kauppahinta on 6
miljoonaa euroa. Sopimuksen lopullinen allekirjoittaminen
edellyttaa, etté kaupan toteuttamisen ehdot tayttyvat, mu-
kaan lukien rahoituksen saatavuus seka tietyt hallinnolliset
ja lahipiiritransaktioiden edellyttamat hyvaksynnat. Ruukki
arvioi lopullisen sopimuksen allekirjoittamisen toteutuvan
vuoden 2011 ensimmaisen puoliskon aikana.

Oplax Oy

Ruukki solmi maaliskuussa 2011 sopimuksen pakkaus-
lavaliiketoimintaa harjoittavan tytaryhtionsa Oplax Oy:n
myymisesta ryhmaélle sijoittajia. Osakkeiden kauppahinta
on noin 9 miljoonaa euroa ja se maksetaan kateisen&
sekd myyjan myontamalla 1,5 miljoonan euron lainalla.
Edellyttaen etta tietyt kaupan toteuttamisen edellytykset
tayttyvat, mukaan lukien ostajan rahoituksen saatavuus,
kaupan arvioidaan toteutuvan maaliskuun 2011 loppuun
mennessa.

Tervolan Saha ja Hoyladmo Oy
Osana puunjalostusliiketoiminnan jantevoittdmistéd Ruukin

tytaryhtio Ruukki Yhtiot Oy teki 20.11.2009 sopimuksen,
jolla se myi 91,4 %:n osuutensa Tervolan Saha ja Hoyladmo

Oy:sta ("TSH"). Osakkeiden luovutus tapahtui 31.12.2009.
Kaupan myo6td TSH:n vdhemmistdosakkaiden osto-optio
raukesi. Osakkeista kateisen& suoritettu kauppahinta oli
4,1 miljoonaa euroa. TSH alakonserni on esitetty lopetet-
tuna toimintona 2010 tilinpaatoksen vertailutiedoissa.

Osakkuusyhtiot

Ruukki myi osuutensa Arc Technology Oy:ssé, Stellatum
Oy:ssé ja Widian Oy:ssa tilikaudella 2010. Myynneilla ei
ollut olennaista vaikutusta tilinpaatdkseen.

Konsernin muu liiketoiminta

Tilikauden 2010 alussa on kaynnistetty joitakin toimenpi-

teitd, joiden tavoitteena on purkaa konsernin ei-aktiivisia
suomalaisia tytaryhtioita.



TILIKAUSI 2009

Konserniyhti6t

Mogale Alloys (Pty) Ltd

Ruukki osti toukokuun lopussa 84,9 %:n efektiivisen
omistusosuuden Eteld-Afrikassa toimivasta ferrometallien
tuottajasta Mogale Alloys -nimisesté yrityksesta. Ostettu
liiketoiminta on yhdistelty Ruukki Groupiin kesakuun 2009
alusta. Kauppasopimuksessa sovittu kokonaishinta 84,9
%:n omistusosuudesta oli nimellisarvoltaan 162,5 mil-
joonaa euroa, laskettuna maksuhetken valuuttakurssilla
(11,58 EUR/ZAR).

Maksujen ajoituksen ja ehdollisuuden suhteen konsernin
kauppaan liittyvat kassavirtavelvoitteet, kauppahinnan
ja ostetun yhtion johdon palkitsemisen suhteen, voidaan
jakaa seuraaviin osiin:

i) 1.200 miljoonaa randia (103,7 miljoonaa euroa) kétei-
send kaupanteon yhteydessa niin, ettd 1.125 miljoonaa
randia maksettiin myyjille ja 75 miljoonaa randia allokoitiin
Mogalen avainhenkildiden palkitsemista varten perustet-
tuun rahastoon. Liséksi maksettiin 24 miljoonaa randia
korkokompensaatiota;

if) 200 miljoonaa randia (17,3 miljoonaa euroa) kateisena
vuoden kuluttua kaupantekopaivéasta, eli toukokuussa
2010; ja

iii) 600 miljoonaa randia (51,8 miljoonaa euroa) kateisena
ehdollisena kauppahintana myyjien myontaman viiden
vuoden lainajérjestelyn kautta, johon siséltyy 75 miljoonaa
randia Mogalen avainhenkildiden rahastoa varten. Tama

maksueréd tulee maksettavaksi vain jos ja siitd paivasta
alkaen, jolloin Mogale saa sulattojensa toiminnan edellyt-
tamat toimiluvat. Tama erd on jaettu neljaan sulattokoh-
taiseen eraan.

Ruukin tytaryhtié Ruukki South Africa (Proprietary) Ltd osti
Mogalen osakkeita seuraavasti:

a) suoraan 17,7 % Mogale Alloysin osakkeista;
b) 100 % omistettujen tytaryhtididen kautta; ja
¢) 49 % omistetun osakkuusyhtion kautta

Suoraan 17,70 %
PGR 17:n kautta 34,60 %
Dezzo 184:n kautta 27,70 %
PGR Manganesen kautta 4,90 %

Tosiasiallinen omistus yhteensa 84,90 %

Jéljelle jaadvan 15,10 % osuuden omistaa Mogale Alloys
Trust ja PGR Manganese (Pty) Limited -nimisen yhtién
enemmistoosakkeenomistajat. Naméa molemmat ovat mus-
taihoisten yrittajien tai Mogalen tyontekijoiden omistamia
ja kontrolloimia. N&in ollen Etela-Afrikan mustaihoisten
omistamista koskevaan lainséadantéon (South African
Black Economic Empowerment) liittyvat vaatimukset on
otettu lainsdddannon edellyttamalla tavalla huomioon.
Ruukki South Africa luovutti 40 % saamistaan osakkeista
ja niihin liittyvista oikeuksista Mogalessa, PGR

17:ssé ja Dezzossa vakuudeksi maksamattomalle osalle
kauppahintaa. Taman vuoksi kaupan toteutushetkella tosi-
asiallinen panttaamaton omistus oli 52.90 %.

Jos yritysosto olisi toteutettu vastaavan suuruisella osuu-
della jo 1.1.2009, se olisi muuttanut Ruukin tarkastelujak-
son 1.1.-31.12.2009 konsernilukuja seuraavasti:

Konsernin liikevaihto ~ +10,5 miljoonaa euroa (+5,5 %)
Konsernin liikevoitto*  -4,4 miljoonaa euroa (-17,9 %)

Konsernin tulos* -3,8 miljoonaa euroa (-16,6 %)
(luvut verrattuina konsernin tilikaudelta 2009 raportoimiin lukuihin)

* i) Kun otetaan huomioon hankinnasta aiheutuneiden kayvan arvon
kohdistuksiin liittyvien poistojen vaikutus laskennallisen verovelan muu-
tos huomioiden ja ii) olettaen, etta kayvat arvot ovat samat kuin 31 tou-
kokuuta 2009 tasetilanteessa, ja iii) ottaen henkildstokuluina huomioon
Mogalen johdolle suunnatun ZAR 150 miljoonan maksun ajalle 1-5/2009
jaksotettu osuus.
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Mogale Alloys (Pty) Ltd

Hankinnasta kirjattiin hankintamenolaskelmassa seuraavat varat ja velat:

Pitk&aikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Teknologia
Asiakassuhteet
Sijoitukset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset
Verosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Varat yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Lainat

Leasingvelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikaiset velat
Osto- ja muut velat
Varaukset
Tuloverovelat

Velat yhteensa

Nettovarat
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Yhdistamisessa kirjatut
kéyvat arvot

21 959

31964
12 699

66 943

9528
6 153
314
4244
20 238

87 181

658
17 247
17 905

4 600
7048
1672
13 320

31 226

55 955

tEUR

Kayvan arvon
oikaisut

8299

31964
12 699

52 962

o O O O o

52 962

14 829
14 829

-2 057

-2 057

12772

40 190

Kirjanpitoarvot ennen
yhdistamista

13 660

9528
6 153
314
4244
20 238

34 219

658
2418
3076

4 600
9 106
1672
15378

18 454

15 766

ZAR ‘000

Yhdistamisessa kirjatut
kéyvat arvot

254 185

370 000
147 000

3711
774 896

110 288
71222
3634
49 127
234 270

1009 166

4

7 613
199 646
207 264

53 247
81 590
19 353
154 189

361 454

647 712

Hankintameno
Kauppahinta, maksettu
Kauppahinta, maksamaton
Korko

Leimavero

Transaktiokulut
Hankintameno

Hankintameno

Ruukin suora osuus
nettovaroista

Ruukin valillinen osuus
nettovaroista
Liikearvo

Rahavirtavaikutus:

Kéateiselld maksettu kauppahinta
Johdon kannustinjarjestelyt
Ruukin osuus rahavaroista
Nettorahavirtavaikutus

tEUR

98 265
61 556
2084
400
1673
163 976

163 976

44 838

2718
116 420

-99 272
-6 479
4244
-101 507

ZAR ‘000

1137 461
712 539
24 119
4625

19 365
1898 109

1898 109

519 023

31462
1347 625

-1149 119
-75 000

49 127
-1174 993



Mogalella oli 31.12.2009 noin 78,0 miljoonan randin ar-
vosta rahoitus-, vakuus- ja luottolimiitteja rahoituslaitok-
selta, joka vastaa 7,3 miljoonaa euroa laskettuna tilikau-
den lopun valuuttakurssilla (10,67 EUR/ZAR).

Yrityshankinnasta kirjattu liikearvo perustuu seuraaviin
tekijoihin:

» Ruukin sisdisten resurssien ja myyntikanavien hyo-
dyntdminen myynti- ja logistiikkatoiminnoissa séaéstaa
kustannuksia, minkd perusteella konserni on ar-
vonalentumistestauksessa uudelleenallokoinut Mogalen
hankinnan yhteydessa kirjattua liikkearvoa 24,4 miljoo-
nan euron arvosta Eteld-Euroopan mineraaliliiketoimin-
nalle, ts toiselle kassavirtaa kerryttavalle yksikolle joka
hyddyt saa, arvioitujen synergiahydtyjen nykyarvon
perusteella

» laajempi valikoima metalliseoksia tarjoaa konsernille
uusia ja parempia mahdollisuuksia muuttaa tuotanto-
aan ja suunnata resursseja katetason optimoimiseksi

» hankitun yhtién johdon ja tydntekijoiden osaaminen
luo kustannussaéastdja ja korkeampia tuottoja, minka
vuoksi yksi kaupan keskeisisté tekijoista on ollut raken-
taa 5-vuotinen kannustinpaketti avainhenkil6ille

» infrastruktuurin saatavuus, mukaan lukien sahkon-
jakelu

» alusta jatkolaajentumiselle alentaa nykyisten liiketoi-
mintojen laajentamiseen tai liilketoimintamallin sopeut-
tamiseen markkinatilanteeseen tarvittavaa aikaa.

Oheisissa taulukoissa, kokonaiskauppahinnan laskennassa
ja ostetun yhtion taseen muuntamisessa on kaytetty EUR/
ZAR-valuuttakurssina todellista valuuttakurssia. Joulukuun
lopun taseen muuntamisessa kaytetty valuuttakurssi
poikkeaa tasta, mistd on kirjattu konsernin taseeseen
muuntoeroa.

Nimellisestd kokonaismaksusummasta yhteensa 150
miljoonaa randia on allokoitu Mogalen johdon kannustin-
jarjestelmaan, eik& sitd osuutta ole kéasitelty osana osak-
keiden hankintamenoa. Tdma summa jaksotetaan kuluksi
vaikutusajalleen viidelle vuodelle.

Tilikauden 2009 lopussa Ruukin hallitus paatti 208 miljoo-
nan randin (19,1 miljoonan euron) liikearvon arvonalen-
tumiskirjauksesta Mogale Alloys —hankintaan liittyen
perustuen suoritettuun 1AS36 —standardin mukaiseen
arvonalentumistestaukseen. 2010 viimeisen neljanneksen
aikana kirjattiin 389 miljoonan randin (40,1 miljoonan eu-
ron) lilkkearvon arvonalentuminen.

Osakkuusyhtiot

Osana ydinliiketoimintojensa ja strategiansa jantevoitta-
misté Ruukki myi 37,5 %:n osuutensa Cybersoft Oy:sta
kateiskaupalla Headpower Oy:lle. Osakkeiden luovutus
tapahtui 1.11.2009. Osakkeista suoritettu kauppahinta oli
0,9 miljoonaa euroa, ja kaupasta kirjattiin 0,5 miljoonan
euron myyntivoitto. Kauppaan liittyy liséksi mahdollisia
lisakauppahintaelementteja, joita ei kuitenkaan ole otettu
huomioon konsernitilinpaétoksessa.

Konsernin muu liiketoiminta

Puunjalostusliiketoimintaan kuuluvan Junnikkala Oy:n ty-
taryhtio Pyyn Liikehuoneisto Oy fuusioitiin emoyhtiédnsa
tammikuussa 2009.

Ruukki Yhtiot Oy luopui joulukuussa 2009 asettamistaan
myynti-optioista Junnikkala —hankintaan liittyen, minka
jalkeen konsernilla on enda jéljell&a alkuperéisten sopimus-
ehtojen mukainen osto-optio. Tésta kirjattiin konsernin
tuloslaskelmaan 5,3 miljoonan euron kertaluonteinen
laskennallinen tuotto, joka vaikutti positiivisesti seka kayt-
tokatteeseen ettd liikevoittoon.

PSL Ré&ina Oy, Oplax Oy:n kokonaan omistama tytaryhtio,
fuusioitiin emoyhti6dnsa marraskuussa.

Talonrakennusliiketoimintaan kuuluva Pohjolan Design-
Talo Oy osti joulukuussa maa-alueita, jotka ovat konsernin
kokonaan omistaman Kirkkonummen Kiinteistdsijoitus
Oy:n hallinnassa. Kaupassa ei kuitenkaan ollut kyse IFRS
3 -standardin mukaisesta yritysjarjestelystd, vaan se on
kasitelty IAS 2 -standardin mukaisena vaihto-omaisuuden
hankintana.
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ARVONALENTUMISTESTAUS

YLEISET PERIAATTEET ARVONALENTUMISTEN
TESTAAMISESSA

Ruukki Group -konsernissa on suoritettu liikearvon ja
muiden omaisuuserien arvonalentumista koskeva testaus
31.12.2010. Arvonalentumistestausta varten maaritettiin
seuraavat rahavirtaa tuottavat yksikot:

Mineraaliliiketoimintaan kuuluvat rahavirtaa tuottavat

yksikot:

» Etela-Euroopan mineraaliliiketoiminta (RCS, Tirk
Maadin Sirketi ja Elektrowerk Weisweiler), jolla on
vertikaalisesti integroitu kaivos-, jalostus-, sulatus- ja
myyntitoiminta erikoisferrokromiliiketoiminnassa;

» Etela-Afrikan mineraaliliiketoiminta (Ruukki South Africa
ja Mogale Alloys), jolla on ferrometallien sulatustoimin-
toja neljasséa sulatossa; ja

» Eteldisen Afrikan kaivosliiketoiminta (Chromex), jolla
on kaivos seka kaivosoikeuksia Etela-Afrikassa ja
Zimbabwessa.

Puunjalostusliiketoimintaan kuuluvat rahavirtaa tuottavat

yksikot:

» Talonrakentamisliiketoiminta (Pohjolan Design-Talo
tytaryhtidineen), joka valmistaa ja myy muuttoval-
miita puutaloja Suomen markkinoilla paaasiassa
yksityishenkildille;

» Sahaliiketoiminta (Junnikkala), jolla on saha Kalajoella
ja Oulaisissa, ja joka tuottaa sahatavaraa sekd man-
nysté ja kuusesta jatkojalostettuja tuotteita vuotuisella
300 000 m3 kapasiteetilla, ja myy tuotteita seka koti-
maassa etta ulkomailla; ja
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» Pakkauslavaliiketoiminta (Oplax), joka valmistaa ja myy
pakkauslavoja ja niihin liittyvia logistiikkapalveluita.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko ole-
massa viitteita siité, ettd omaisuuserien arvo on alentunut.
Jos tallaisia viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisistd omai-
suuseristé kerrytettavissa oleva rahamaéra. Liikearvon
ja keskeneraisten kayttbomaisuushyodykkeiden kerry-
tettdvissad oleva rahamdaéaré arvioidaan liséksi vuosittain
riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta olemassa
viitteita. Tilikauden 2010 lopussa edellda mainituista ra-
havirtaa tuottavista yksikoisté eteldisen Afrikan kaivoslii-
ketoiminnalla sek& saha- ja pakkauslavaliiketoiminnoilla
ei ollut taseessaan liikearvoa eikd muiden omaisuuserien
arvonalentumisesta ollut viitteita, joten niiden osalta ar-
vonalentumistestausta ei suoritettu. Muiden omaisuuse-
rien, kuten osakkuusyhtidosakkeiden, arvonaletumisesta
ei ollut viitteita tilinpaatospaivana.

Liikearvon muutos tilikaudella 2010

Konsernin liikearvon kokonaismaara pieneni tilikaudella
2010 noin 44 miljoonaa euroa edellisvuotiseen verrattuna,
ja siten tilinpaatdshetkellé liilkearvon maaré oli yhteensa
129 miljoonaa euroa.

Osaan toteutetuista yrityshankinnoista liittyy ehdollisia,
ostetun yhtion tulevasta tuloskehityksesta riippuvia lisa-
kauppahintoja tai viivastettyja ehdollisia kauppahintaerié,
joiden maaraa tarkennetaan, kun ostetun yhtién toteutu-
neet tulokset varmistuvat tai kun alkuperaisten kauppa-
hinnanmaéarityksen taustalla olleiden oletusten tai ennus-
teiden voidaan arvioida muuttuneen. Lisékauppahintoihin

tehdyt muutokset ovat vaikuttaneet liikearvon méaaraan
tilikaudella 2010 Etel&-Euroopan mineraaliliiketoiminnan
tulevia tuottoarvioita koskevan muutoksen vuoksi.

Arvonalentumistestien toteuttamistavasta

Talonrakentamisliiketoiminnan arvonalentumistestaus
suoritettiin vertaamalla yksikdon kéypéaa arvoa vahennet-
tyna myynnista aiheutuvilla menoilla sen kirjanpitoarvoon.
Rahavirtaa tuottavan yksikdn kdypa arvo on méaritetty sen
hinnan mukaan, jolla kyseinen yksikké myytiin testauspai-
vén jalkeen. Testin seurauksena ei ollut tarvetta kirjata
arvonalentumistappioita.

Muiden rahavirtaa tuottavien yksikdiden omaisuuserat
on testattu laskemalla rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kayttdarvot eli saatavissa olevat arvioidut nettorahavirrat,
jotka on diskontattu nykyarvoon. Kayttdarvon maarittami-
nen on perustunut testaushetken mukaisille olosuhteille ja
odotuksille. Tulevaisuuden rahavirrat on ennustettu viiden
vuoden ennustejaksolle, jonka jalkeisen jakson rahavirto-
jen kasvuvauhdin olettamana on kéytetty pitkan aikavalin
inflaatio-olettamaa . Ennustejakson jalkeisen jakson raha-
virtojen keskeiset olettamukset (muun muassa liikevaihto,
muuttuvat ja kiinteat kulut) on perustettu ennustejakson
viimeisen vuoden lukuihin.

Keskimééarainen painotettu pddéomakustannus on las-
kettu erikseen kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikélle.
Laskennassa on otettu huomioon eri toimialojen poikkeavat
paaomarakenteet, sijoittajien tuottovaatimukset vastaaville
sijoituskohteille, yrityskokoon ja toiminta-alueeseen liitty-
vat riskitekijat sek& kulloinkin voimassa olevat riskittémat



Merkittdvimmé&t muutokset liilkearvon méarassa on eritelty alla:

Etela-Euroopan

tEUR mineraaliliiketoiminta
Liikearvo 1.1.2010 64 914
Muutokset lisdkauppahintaerissa 5837
Arvonalentumiset

Valuuttakurssierot -383
Muut muutokset -1516

Luokittelu myytavana oleviin
omaisuuseriin
Liikearvo 31.12.2010 68 852

Tilikauden 2009 muutokset lilkearvossa olivat seuraavat:

Etela-Euroopan
mineraaliliiketoiminta

tEUR

Liikearvo 1.1.2009 61 830
Yrityshankinnat
Uudelleenallokoinnit kassavirtaa

kerryttavien yksikoiden valilla 24390
Muutokset lisdakauppahintaerissa -21 638
Arvonalentumiset
Valuuttakurssierot
Muut muutokset 333
Liikearvo 31.12.2009 64 914

Etela-Afrikan
mineraaliliiketoiminta

82413

-40 097
17 952

60 269

Etela-Afrikan
mineraaliliiketoiminta

0
116 420

-24 390

-19 079
9 462

82413

Puunjalostus,
Talonrakentaminen

25523
1

-25 525

Puunjalostus,
Talonrakentaminen

25418

105

25523

Liikearvon suhde konsernin omaan padomaan oli 31.12.2010 ja 31.12.2009 seuraava:

tEUR

Liikearvo
Oma paaoma
Liikearvo/Oma paaoma, %

31.12.2010

129 120
236 355
55 %

Konserni

172 850
5838
-40 097
17 569
-1 516
-25 525

129 120

Konserni

87 248
116 420

0

-21 533
-19 079
9 462
333

172 850

31.12.2009

172 850
286 022
60 %

korkotasot ja velkarahoituksen marginaalit. Konserni on
hankkinut vastaavanlaisten yhtididen pddomarakennetta,
riskipreemiota ja muita tekijoita koskevat markkinatiedot
julkisesti saatavilla olevista lahteista. Diskonttokoron maé-
rittdmisessa kaytetyt markkinakorot vastaavat 31.12.2010
korkotasoa.

31.12.2010 tehdyssa arvonalentumistestauksessa kaytetyt
tiedot perustuvat liiketoimintayksikdiden johdon tekemiin
tulevaisuutta koskeviin ennusteisiin, soveltuvin osin saa-
tavilla olleisiin yleisiin kolmansien osapuolten tekemiin
toimialakohtaisiin asiantuntija- tai analyysiraportteihin,
seka nykyisiin liiketoimintoihin siten, ettd vahvistamatto-
mien laajentumissuunnitelmien vaikutuksia ei ole otettu
huomioon. Volyymi- ja kannattavuusennusteet perustu-
vat johdon ndkemykseen tulevasta kehityksesta ja niissa
on huomioitu myds aikaisemmin toteutuneet volyymi- ja
kannattavuustasot. Hintaennusteissa on kaytetty lahteena
riippumattomia markkinaennusteita. Johdon lahestymista-
vassa kassavirtaennusteiden laatimisessa ei ole tapahtunut
merkittavia muutoksia edelliseen arvonalentumistestauk-
seen verrattuna.

Vuoden 2010 arvonalentumistestauksessa kaytetyt
diskonttokorot ennen veroja olivat seuraavat:
Diskonttokorko ennen veroja

Rahavirtaa tuottava yksikko 2010 (2009)

Etela-Euroopan
mineraaliliiketoiminta
Etela-Afrikan
mineraaliliiketoiminta

13,9% (16,1%)

20,5% (22,6 %)
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Keskeisimmat syyt diskonttokorkojen muutoksiin vuoteen
2009 verrattuna ovat seuraavat:
» markkinakoron muutos (alensi diskonttokorkoa)

» riskipreemioiden paivitykset (alensi diskonttokorkoa)

Konserni on arvioinut arvonalentumistestien tuloksia ver-
taamalla kayttdarvoa rahavirtaa tuottavan yksikon kaikkien
omaisuuserien arvoon seuraavasti:

Kayttdarvo jaettuna
omaisuuserien arvolla,

suhdeluku Arvio

< 100% Arvonalentuminen
101-120% Ylittaa jonkin verran
121-150% Ylittaa selvasti

> 150% Ylittd& huomattavasti

Ylla olevassa taulukossa kokonaisarvo vastaa seuraavien
erien nettomaaraa:

+ liikearvo

+ aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvo (sisél-
téen kayvan arvon kohdistukset)

+ nettokdyttdpddoman arvo (jos positiivinen)

— varaukset

—laskennalliset verovelat (k&yvén arvon kohdistuksiin liittyen).

Keskeisin syy Etela-Afrikan mineraaliliiketoiminnassa kirja-
tuille arvonalentumisille on muutos ferrokromin ja ruos-
tumattoman terdksen metalliseoksen hintaennusteiden
muutos. Pitkan aikavalin hintaennusteisiin vaikuttaa vie-
lakin vuoden 2008 lopulla alkanut talouskriisi. Kriisista el-
pyminen kestéda kauemmin kuin on aikaisemmin odotettu,
mik& vaikuttaa myos ferrokromin kysyntaan ja hintoihin.
Lisaksi testitulokseen vaikutti tiettyjen raaka-aineiden hin-
tojen jyrkk& nousu.
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Arvonalentumistestien tulokset 31.12.2010

Konsernin liiketoimintasegmenttien testauksen tulokset olivat seuraavat:

Liikearvo (tEUR), ennen

Rahavirtaa tuottava yksikkd

Liikearvo (tEUR),

testausta testauksen jalkeen
Etela-Euroopan mineraaliliiketoiminta 68 852 68 852
Etela-Afrikan mineraaliliiketoiminta 104 147 60 269

Kokonaisarvo (tEUR),
ennen testausta

Testaustulos

147 854  Ylittaa selvasti
181 839  Arvonalentuminen

Arvonalentumistestauksen rahavirtaennusteissa kaytettyja keskeisia taustoja ja oletuksia on esitetty seuraavassa taulukossa:

Rahavirtaa tuottava yksikko Myyntivolyymi

FeCr: 23 000-26 000 tn/v
kromimalmi: 42 000 tn/v

Etelé-Euroopan mineraali-
liiketoiminta

Etela-Afrikan mineraali-
liiketoiminta

metalliseokset yhteensa:
n. 100 000 tn/v

Arvonalentumistestien herkkyysanalyysi

Konserni on tehnyt herkkyysanalyysia arvonalentumistestausten tuloksista arvioimalla, milla keskeisten oletusten muutok-
silla rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa oleva rahamaéara vastaisi sen omaisuuserien kirjanpitoarvoa.

Myyntihinnat

Oletuksena 47 % LC FeCr

ja 53 % ULC FeCr tuotemix,
ja perusteena ulkopuolisten
asiantuntijoiden (CRU
International ja Heinz
Pariser) ko. hintaennusteiden
keskiarvo

Perusteena ulkopuolisten
asiantuntijoiden (CRU
International ja Heinz Pariser)
eri metalliseosten hintaennus-
teiden keskiarvo

Testaushetkelld 31.12.2010 herkkyysanalyysin tulos oli seuraava:

Kustannukset

Raaka-ainekustannusten
muutokset padosin myyntihin-
tojen muutosten suuntaisesti,
muut kustannukset odotetun
inflaatiokehityksen mukaan.

Raaka-ainekustannusten
muutokset padosin myyntihin-
tojen muutosten suuntaisesti,
muut kustannukset odotetun
inflaatiokehityksen mukaan.

Yksikdn keskimaaraisen
kayttokateprosentin muutos,
%-yksikkoa

Diskonttokoron ennen veroja
muutos (verrattuna kaytettyyn
tasoon), %-yksikkoa

Vapaan kassavirran muutos
(keskimaarin kullekin vuodelle
verrattuna ennustearvoon), %

Segmentti

Etelé-Euroopan mineraaliliiketoiminta 4,8 %-yks. -21,8 % -4,4 %-yks.



VASTUUT JA RAHOITUSRISKIT

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Kiinnitykset ja takaukset

Konserniyhtiot ovat 31.12.2010 antaneet lainojen ja mui-
den vastuiden vakuudeksi yrityskiinnityksia yhteensa 14,0
(17,5) miljoonaa euroa. Emoyhtién 4,2 miljoonan euron
yrityskiinnityksista ulkopuolisille rahoituslaitoksille vakuu-
deksi oli 31.12.2010 annettu 1,7 (1,7) miljoonaa euroa.
Laite - ja kiinteistokiinnitysten yhteismaéra oli 21,5 (23,4)
miljoonaa euroa. Konsernin emoyhtio on konserniyhtididen
rahoituksen vakuudeksi antanut omavelkaisia takauksia
yhteensa 1,0 (4,0) miljoonaa euroa. Konserniyhtiot ovat
antaneet yhteensa 2,1 (2,5) miljoonaa euroa kateisva-
kuuksia vakuudeksi eri vastuistaan. Osamaksusopimuksiin
liittyvissa rahoitusjarjestelyissé lainojen vakuutena on
yleensé hankittu irtain omaisuus. Tilikauden 2010 paat-
tyessa myyntisaamisia oli pantattuna luottolimiitin vakuu-
deksi 8,8 (0,0) miljoonan euron arvosta. Konserniyhtiot
ovat saaneet kolmansille osapuolille annettuja kiinnityksia
ja vastuusitoumuksia vastaan lainoja, jotka puolestaan
on kaytetty yritysostojen, kdyttdomaisuusinvestointien tai
kayttopaaomatarpeiden rahoittamiseen.

Mogale Alloys (Pty) Ltd:n hankinnan yhteydessa sovittiin
viivastetyista kauppahintaerista, mihin liittyen 40 % kon-
sernin omistuksessa olevista Mogalen osakkeista on pan-
tattu vakuudeksi Mogalen myyjille. Kyseisen velan maéara
tilinpaatoshetkelld 31.12.2010 oli 600 miljoonaa randia (68
miljoonaa euroa).

Konsernin yhteisyrityksen kokonaan omistama tytaryhtio
on antanut lyhytaikaisen korottoman velkansa vakuudeksi
optio-oikeuden, joka oikeuttaa velkojan merkitsemaan

kyseisen yhtion liikkeellelaskemia uusia osakkeita, mikali
se ei tayta rahoitussopimuksen ehtoja. Talloin yhteisyrityk-
sen omistusosuus yhtidsséa pienenisi. Liikkeellelaskettavien
uusien osakkeiden maaréa on riippuvainen lainapadomasta.
Tilinpaatoshetken tilanteessa uusien osakkeiden laimen-
nusvaikutus olisi pienentanyt omistusosuutta 92 prosent-
tiin osakepddomasta. Koko lainan padoma 31.12.2010 oli
3,7 miljoonaa euroa, josta konsernitaseeseen yhdistelty
osuus on 1,9 miljoonaa euroa.

Konsernin rahoitussopimuksiin liittyvat
kovenanttiehdot

Osassa konsernin vieraan pddoman ehtoisia rahoitussopi-
muksia on kovenanttiehtoja, jotka on sidottu konsernin tai
yksittaisten konserniyhtididen vakavaraisuus- ja kannatta-
vuustunnuslukuihin tai jotka rajoittavat konserniyhtididen
velan maksua emoyhtidlle tai jotka edellyttavét, ettd emo-
yhtio ei tee nykyisten liiketoimintojen olennaisia luovutuk-
sia ilman neuvotteluja rahoittajan kanssa.

Konsernin lopetettuihin toimintoihin kuuluvalla Junnikkala
Oy:n tytaryhtidlla on useita rahoitusjarjestelyja, joihin liit-
tyy rahoituskovenantteja, jotka on sidottu muun muassa
Junnikkalan kannattavuuteen ja paaomarakenteeseen.
Tilikauden 2010 aikana tietyt kovenanttiehdot rikkoon-
tuivat. Tilanne korjattiin tilikauden aikana osakaslainoilla,
joten tilinpaatostilanteessa 31.12.2010 kovenanttiehtoja ei
ollut rikottu.

Investointisitoumukset

Ruukki Group -konsernilla ei ollut investointisitoumuksia
vuoden lopussa. Edellisen tilikauden paattyessa sitoumuk-
set olivat yhteensa 3,1 miljoonaa euroa.

Venégjéalle Kostromaan alunperin suunniteltuun sahalai-
tokseen liittyy 1,8 miljoonan euron konetoimitusvastuut
sekd yhteensd arviolta 4,1 miljoonan euron asennusvas-
tuut, mitka realisoituisivat mydhemmin, jos sahalaitos
asennettaisiin tuotantokayttéén. Konserni on kuitenkin
luokitellut tilinp&atdksessa sahan laitteistot myytévina
oleviksi omaisuuseriksi, joten konserni ei odota vastuiden
realisoituvan.
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Yrityskauppoihin liittyvat lisé- ja viivastetyt
kauppahintavastuut

Konsernin suorittamiin yrityskauppoihin liittyvat lisa- ja
viivastetyt kauppahintavastuut on aktivoitu konsernitilin-
paatokseen ja esitetty konsernitaseen lyhytaikaisissa tai
pitkaaikaisissa veloissa perustuen kauppahintavastuun so-
pimusperusteiseen maksuajankohtaan. Tilinpaatoshetkella
31.12.2010 taseessa olevat lisdkauppahintavelat ovat
tulosperusteisia, joten maksettavien lisdkauppahintojen
tarkka maara selviaa vasta tulevaisuudessa ostettujen koh-
deyhtididen toteutuvien tulosten perusteella, ja siten niiden
maara on tilinpaatoshetkelld arvioperusteinen. Konsernilla
on myds joitakin viivastettyja kauppahintavastuita, joiden
nimellinen summa on kiinted mutta joiden maksuaika ja
-ehdot voivat vaihdella. Osa kauppahintaveloista, jotka on
kirjattu diskontattuun arvoon soveltuvin osin, maksetaan
kateisella ja osa Ruukki Group Oyj:n osakkeilla.

RCS Ltd:n ja Turk Maadin Sirketi A.S.:n ostoon liittyen
Ruukki Group Oyj on laskenut liikkeelle ylimaaraisen yh-
tiokokouksen 28.10.2008 paatdksen mukaisesti yhteensa
73.170.731 optio-oikeutta myyjatahona toimineelle Kermas
Ltd:lle. Edelld mainittujen optio-oikeuksien kayttd osakkei-
den merkintdan on ehdollinen ja edellyttaéd kohdeyhtididen
positiivista nettotulosta, ja se perustuu osakekohtaiseen
2,30 euron merkintdhintaan (osinko-oikaistuna). Konserni
on tehnyt arvion, kohdeyhtididen tilkausien 2009 ja
2010 toteutuneiden tulosten ja tilikausien 2011-2013
tulosennusteiden perusteella, ettd yhteensa 25.624.330
(22.774.441) osaketta tultaisiin antamaan lisékauppahin-
tana myyjélle. Osakkeiden kayvaksi arvoksi on maaritetty
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Konsernin lokakuussa 2008 taytantoon pantuun mineraaliliiketoimintojen hankintaan (RCS Ltd, Turk Maadin Sirketi A.S.
ja Elektrowerk Weisweiler GmbH) liittyy pitk&aikaisia tulevaisuuden tuloskehitykseen perustuvia lisékauppahintavastuita
seuraavasti (suluissa olevat summat ovat vastaavat kirjanpitoarvot 31.12.2009):

Arvioitu lisdkauppahintaan ja osto-optioon Arvioitu

Yhtio liittyva velka, MEUR

RCS Ltd ja Turk Maadin Sirketi A.S.

Elektrowerk Weisweiler GmbH

Yhteensa

1,28 euroa osaketta kohti 28.10.2008 eli yrityshankinnan
vahvistaneen ylimaaraisen yhtiokokouksen paivamaaran
osakekurssin mukaan.

Tulevaisuudessa toteutuva yhteenlaskettu lisakauppahinta
voi poiketa arvioidusta, mikali kohdeyhtididen tulevien
tilikausien 2011-2013 tulokset eroavat arvioidusta tai mi-
kali Ruukki Group Oyj:n osingonjako muuttuu arvioidusta
maéarasta. Koska lisdkauppahintavelan enimmaisméaara
on kauppasopimuksessa rajattu liikkeelle laskettujen
optio-oikeuksien enimmaismaaraan, Ruukki Group Oyj:n
enimmaiskauppahintavastuu on korkeintaan 73.170.731
osaketta. Mikali RCS Ltd:n ja Turk Maadin Sirketi A.S.:n
yhteenlaskettu nettotulos on negatiivinen 2009-2013 (tar-
kastelu vuosittain erikseen), myyjalla on velvollisuus mak-
saa puolet negatiivisesta nettotuloksesta kateisella Ruukki
Group Oyj:lle kauppahinnan palautuksena.

maksuajankohta Muuta

35,0 (29,2), josta lyhytaikaista 6,5 2011, 2012, 2013  Lisadkauppahinta maksetaan Ruukki

ja 2014 Group Oyj:n osakkeina

9,1 (8,8) 2014 Perustuu oletukseen, ettd Ruukki
Group Oyj ostaisi lunastusoike-
uksien perusteella Elektrowerk

Weisweilerin osakkeet kateisella

44,1 (38,0)

Elektrowerk Weisweiler GmbH:ta koskevien lunastusoike-
uksien kayttamisesta ei ole paatosta. Kyseiseen yhtioon liit-
tyvien lunastusoikeuksien merkintéhintaa ei ole etukateen
sidottu, vaan se perustuu tulevaisuudessa erikseen maari-
tettavaan Elektrowerk Weisweiler GmbH:n kaypéaan arvoon.
Konsernitaseeseen kirjattu arvioitu merkintéhinta perustuu
ns. Stuttgarter Verfahren -arvonmaaritysmallin soveltami-
seen. Konsernitaseessa 31.12.2010 Ruukki Group Oyj on
olettanut, ettd optio-oikeudet kaytettaisiin vuonna 2014.

Ruukki South Africa (Pty) Ltd osti toukokuun 2009 lopussa
84,9 % Mogale Alloys (Pty) Ltd:n osakkeista. Kauppahinta
maadritettiin Etela-Afrikan randeissa. Ostosopimuksen mu-
kaan kauppahinnasta 600 miljoonaa randia maksetaan,
mikali viranomaisilta saadaan tarvittavat luvat ja oikeudet.
Ehdollinen kauppahinta on jaettu osiin kullekin Mogale
Alloysin sulatolle erikseen. Kauppahinta maksetaan katei-
sena kuukausittaisin tasalyhennyksin huhtikuuhun 2014



mennessa. Lyhennykset alkavat kunkin sulattoa koskevan
ehdon tayttyessa. Konserni on tilinpaatosta laatiessa kat-
sonut, ettd ehdot eivéat ole tayttyneet yhdenkaan sulaton
osalta eivatka ne tule tayttymaan vuoden 2011 aikana, jo-
ten koko ehdollinen kauppahintavelka on esitetty taseessa
pitkaaikaisena velkana.

Vuokrasopimukset

Vuokra- ja kayttdleasingsopimusten vuokravastuut olivat
yhteensa noin 4,9 (5,3) miljoonaa euroa. Vuokrasopimusten
pituudet ovat tavallisesti kolmesta kahdeksaan vuotta, ja
normaalisti niihin liittyy mahdollisuus jatkaa vuokrasopi-
musta alkuperdisen paattymispdaivan jalkeen. Sopimusten
indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.
Vuokrasopimusten vakuudeksi konserniyhtiot olivat anta-
neet sidottuja kateistalletuksia noin 0,1 (0,1) miljoonaa
euroa tilikauden lopussa.

Ymparisto- ja ennallistamisvastuut

Konsernin harjoittamaan kaivostoimintaan ja mineraalien
jalostukseen liittyy joitakin tunnettuja ja mahdollisia ympa-
ristd- ja ennallistamisvastuita, joista on kirjattu varauksia
konsernitaseeseen 16,6 (11,3) miljoonaa euroa. Ymparisto-
ja ennallistamisvastuut ovat kasvaneet tilikauden aikana
tehtyjen lisaselvitysten sekd yrityshankinnan vuoksi.

Ehdolliset velat

Mogale Alloysissa on vuonna 2010 tehty selvityksia ole-
massa olevista ymparistovastuista seka tulevista inves-

Ruukki Group Oyj:n antamat vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet

tEUR 31.12.2010 31.12.2009
Vakuudeksi annettu yrityskiinnitys 1682 1682
Pantatut tytaryhtidosakkeet 7 936 7 936

Konserniyrityksen limiittien omavelkaiset takaukset rahoituslaitoksille:
Osamaksulimiitti
Konserniyrityksen lainojen omavelkaiset takaukset rahoituslaitoksille:

Velkakirjalainat

Konserniyritysten puolesta annetut takausvastuut

tEUR 31.12.2010 31.12.2009

Pantit tytéryrityksen puolesta 0 2 500

limiitista kaytossa/ takausvastuun takausvastuun

lainapaaoma enimmaismaara enimmaismaara
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
0 0 1840

1025 1025 2200
1025 1025 4 040

Ruukki Group Oyj:n vuokra- ja leasingvastuut 31.12.2010 olivat 0,2 (0,4) miljoonaa euroa, josta 0,1 (0,3) miljoonaa euroa

eraantyy alle vuoden kuluessa ja loput 1-5 vuoden kuluessa.

toinneista ymparistohallintasuunnitelman toteuttamiseksi.
Selvitysten seurauksena Mogalen toimintoja koskevaa IAS
37 —standardin mukaista ympéristdvarausta kasvatettiin
tilikaudella 2,3 miljoonalla eurolla 8,5 miljoonasta eurosta
10,8 miljoonaan euroon. Alustavat tutkimustulokset anta-
vat myds viitteita siita, ettéd tulevat ymparistdinvestoinnit
voivat olla suuremmat kuin aikaisemmin ilmoitetut 226
miljoonaa randia. Konserni jatkaa selvityksid vuonna 2011
tulevien vastuiden tarkentamiseksi.

Konserni on kirjannut taseeseen 600 miljoonan randin
(68 miljoonaa euroa) ehdollisen kauppahintavelan Mogale
Alloysin hankinnasta. Kauppahintaera on ehdollinen tietty-
jen lupien saamiselle ja myyjaosapuoli on ilmoittanut kon-
sernille tulkitsevansa, etté luvat on saatu. Ruukki Groupin
johto on kuitenkin tulkinnut, etté ehtoja ei ole viela tay-
tetty. Mikali ehdot ovat kuitenkin tayttyneet, on kauppa-
hintavelka muuttunut ehdottomaksi ja samalla korolliseksi.
Konserni ei ole kirjannut korkovelkaa taseeseen.
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RAHOITUSRISKIT JA RAHOITUSRISKIEN
HALLINTA

Ruukki Group Oyj:n hallitus on kuvannut konsernin paa-
riskiryhmat hallituksen toimintakertomuksessa. Tassa osi-
ossa kuvataan tarkemmalla tasolla konsernin rahoitus- ja
hyoddykeriskeja seka naihin liittyvia herkkyysanalyyseja.
Osion taulukot ja analyysit on laadittu ottamatta huomioon
myytavana oleviksi luokiteltuja varoja ja velkoja.

Yhteenveto rahoitusvaroista ja lainajarjestelyista

Rahoitusvarat 31.12.2010

Tilikauden operatiivisen tuloksen ja siita kertyneen kassavir-
ran liséksi seuraavat alla mainitut tekijat ovat merkittavimmin
vaikuttaneet konsernin rahoitusvarojen maaran muutokseen
verrattuna edellisen tilikauden paatdshetken tilanteeseen:

Rahoitusvaroja vahenténeita keskeisia tapahtumia

» Tilikauden aikana tehdyt k&yttdomaisuusinvestoinnit

» Ruukki Group Oyj:n padomanpalautus toukokuussa
2010

» Mogale Alloysin hankinnasta maksettu viivastetty kaup-
pahintaera toukokuussa 2010

» Listautuminen Lontoon pdrssiin heindkuussa 2010

» Chromex Mining plc:n hankinta joulukuussa 2010

Rahavarat olivat tilinpaatoshetkella 31.12.2010 valtaosin ko-
rollisilla euro- ja dollarimé&araisilla pankkitileilla. Korollisia va-
kuustalletuksia lukuunottamatta annettuja vuokravakuuksia
oli 2,0 (2,5) miljoonaa euroa. Muut rahoitusvarat koostuivat
laina- ja muista saamisista, joista suurin osa oli korollisia.
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Korolliset velat 31.12.2010

» Vaihtuvakorkoisia velkoja rahoituslaitoksilta oli tilinp&a-
toshetkella 3,6 (37,1) miljoonaa euroa. Kiintedkorkoisia
lainoja oli 3,3 (1,1) miljoonaa euroa.

» Lainojen korot on sidottu eri maiden markkinakorkoi-
hin. Konsernin tilinpaatéshetken 31.12.2010 taseen
mukaisten korollisten rahalaitoslainojen painotettu
keskikorko oli tilinpaatdshetken korkotason perusteella
noin 8,3 % (2,9 %) p.a. Vaihtuvakorkoisten lainojen
keskimarginaali oli 0,7 (2,3) % p.a. Lainat eraantyvat
suurelta osin vuonna 2011.

» Muiden korollisten lainojen viitekorkona on mm. Etela-
Afrikan prime sek& LIBOR ja niiden marginaalit vaihte-
levat 0-2 %-yksikon valilla.

Paaoman hallinta

Konsernin paaomabhallinnan tavoitteena on turvata toimin-
nan jatkuvuus ja luoda arvoa osakkeenomistajille opti-
moimalla paaomakustannuksia. Osana tavoitteita konserni
pyrkii yllapitamaéan jatkuvan paasyn laina- ja padoma-
markkinoille. Hallitus arvioi konsernin padomarakennetta
saannollisesti.

P&ddomarakenne ja velkakapasiteetti otetaan huomioon
investointipaatdsten yhteydessa. Kaytanndssa paaoma-
rakenteen hallintaan voidaan kayttad osinkopolitiikkaa,
paaomanpalautuksia, omien osakkeiden takaisinostoja ja
osakeanteja. Velkapddoman hallinnassa otetaan huomi-
oon konsernin maksuvalmiuden turvaaminen. Konsernin
sisdistd padomarakennetta arvioidaan saanndéllisesti ta-
voitteena sen optimointi esimerkiksi kayttamalla sisaisia
osinkoja ja oman padaoman korotuksia tai véhennyksia.

Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on pitdd omavarai-
suusaste noin 50 %:ssa. Tilinpaatdoshetkelld 31.12.2010
konsernin omavaraisuusaste oli 44,3 % (52,0 %).

Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille ra-
hoitusriskeille. Konsernin keskeisimmat rahoitusriskit ovat
maksuvalmiusriski, valuuttariski, korkoriski, luottoriski seka
hyodykeriski. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa ja soveltuvin osin lieventéa rahoitusmarkkinoi-
den muutosten haitallisia vaikutuksia konsernin tulokseen.
Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy
Ruukki Group Oyj:n hallitus ja seurannasta vastaa hallituk-
sen tarkastusvaliokunta. Kaytannon toteutuksesta vastaa
konsernin ja tytaryhtididen johto. Konsernin johto seuraa
riskipositioita ja riskienhallintatoimenpiteita saanndéllisesti
ja valvoo, ettd operatiivisessa toiminnassa noudatetaan
konsernin toimintaohjeita ja riskienhallinnan periaatteita.
Riskeista ja riskienhallinnasta raportoidaan sdannollisesti
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Keskeisimmat rahoitusinstrumentit konsernin taseessa ovat
pankkilainat, luottolimiitit, leasingvelat, muut pitkaaikaiset
velat, kateinen raha seka lyhytaikaiset talletukset ja ra-
hamarkkinasijoitukset. Naiden rahoitusinstrumenttien tar-
koituksena on konsernin yrityskauppojen ja operatiivisen
toiminnan rahoitus. Konsernilla on myds muita rahoitus-
velkoja seka -saamisia, kuten myyntisaamiset ja ostovelat,
jotka aiheutuvat sen operatiivisesta toiminnasta.

(i) Maksuvalmiusriski
Konsernissa arvioidaan ja seurataan liiketoiminnan vaa-

timan investointi- ja kdyttépadomarahoituksen maaraa
saanndllisesti, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja



varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erédantyvien lainojen
takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus
pyritdén takaamaan kayttdmalla rahoituksen hankinnassa
useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja seka sopimalla
rahoituslimiitteja. Myods kassavirtaennusteita hyddynne-
tdan maksuvalmiusriskin hallinnassa.

Konsernin nettorahavarat pienenivat vuonna 2010 paa-
asiassa vuoden lopulla tehdyn yrityshankinnan, kayt-
tdomaisuusinvestointien, lainojen takaisinmaksujen ja
osakkeenomistajille jaetun pddomanpalautuksen vuoksi, ja
konsernin lyhyen aikavélin maksuvalmius on heikentynyt
verrattuna edellisen tilikauden loppuun. Konsernin maksu-
valmius on tilinpaatdspaivan jalkeen kuitenkin kohentunut
mm. tilikauden paattymisen jalkeen toteutetun yritysmyyn-
nin seurauksena. Konsernilla oli 31.12.2010 nostamattomia
luottolimiitteja 42,9 (7,3) miljoonaa euroa.

Mikali maksuvalmiusriskit realisoituisivat, se todenné-
kdisesti aiheuttaisi viivastyskorkoja ja mahdollisesti
vaikeuttaisi yhteistyota tavaran- ja palveluntoimittajien
kanssa, mika voisi jatkossa vaikuttaa niihin hinta- ja mui-
hin ehtoihin, joilla konserni hankkii tuotantopanoksia tai
rahoitusta.

(ii) Valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti, ja viime vuosien aikana
konsernin toiminnot ovat hajautuneet Suomen rajojen
ulkopuolelle muun muassa Turkkiin, Maltalle ja Etela-
Afrikkaan. Taman vuoksi konsernin valuuttakurssiriskit ovat
kasvaneet. Riskit aiheutuvat sekd suoraan kaupallisista
kassavirroista ja valuuttapositioista etta valillisesti valuut-
takurssimuutosten vaikutuksesta konsernin kilpailukykyyn.
Liséksi merkittava osa konsernin yritysostoihin liittyvista
veloista on valuuttamaaraisia. Silta osin kun konsernin si-

Konsernin velkojen maturiteettijakauma oli tilinpéatdshetkella seuraava:

31.12.2010

tEUR

Rahoitusvelat

Vakuudelliset lainat
rahoituslaitoksilta

Vakuudettomat lainat
rahoituslaitoksilta

Rahoitusleasingvelat
Osto- ja muut velat
Pankkitililimiitit

Yhteensa

Kirjanpitoarvo

6 984

145

166 022
537

173 688

Rahavirrat

-7 105

-145

-166 786
-537
-174 572

Maksut alle 6 kk
kuluessa

-7 095

-114
-35771
-5637

-43 517

Maksut 6-12
kk kuluessa

-10

-24 536
0

-24 548

Maksut 1-2
vuoden

kuluessa

-19

-73 308
0

-73 332

Maksut 2-5
vuoden
kuluessa

-3

-33171
0
-33176

Maksut yli 5 v.
kuluttua

O o o o

Tilinpaatosta laadittaessa on oletettu Mogale Alloysin hankintaan liittyvan ehdollisen kauppahintavelan lyhennyksien alkavan aikaisintaan tilikaudella
2012, joten siihen liittyva ennakoitu rahavirtavaikutus on ylla olevassa taulukossa esitetty padosin 1-2 vuoden kuluessa.

31.12.2009

tEUR

Rahoitusvelat

Vakuudelliset lainat
rahoituslaitoksilta

Vakuudettomat lainat
rahoituslaitoksilta

Rahoitusleasingvelat
Osto- ja muut velat
Pankkitililimiitit

Yhteensa

Kirjanpitoarvo

23 678

2934

783

133 620
3817
164 831

Rahavirrat

-26 480

-2 934

-933

-148 635
-3 880
-182 862

Maksut alle 6 kk
kuluessa

-3 458

-280

-36 903
-232
-40 872

Maksut 6-12
kk kuluessa

-4 011

-2 934

-257

-16 532
-3 647
-27 381

Maksut 1-2
vuoden
kuluessa

-6 819

-253

-47 061
0

-54 133

Maksut 2-5
vuoden
kuluessa

-10 686

-143
-48 136

-58 965

Maksut yli 5 v.
kuluttua

-1 507
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séiset valuuttamaaraiset lainat on luokiteltu nettosijoituk-
seksi tytaryhtioon, valuuttakurssimuunnoksesta aiheutuva
ero on esitetty omassa paaomassa muuntoerona.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu saamisten ja velkojen valuuttajakaumaa ja sen muutosta verrattuna edelliseen tilinpaa-
tokseen. Tilinp&atospaivana 31.12.2010 merkittavin avoin valuuttakurssiriski liittyi Etela-Afrikan randiin ja erityisesti Mogale
Alloysin ehdolliseen kauppahintavelkaan.

Konserniyhtiot eivat lahtokohtaisesti suojaa avoimia va-
luuttapositioita valuuttajohdannaisilla, mutta konserni
pyrkii saamaan eri valuutoissa olevat sisdantulevat ja

31.12.2010

tEUR

ulosmenevét rahavirrat sek& saamiset ja velat samansuu- EUR valuuttakurssi 1 1,3362 0,86075 2,0694 8,8625
ruisiksi. Konserniin kohdistuu tuloslaskelmaan, taseeseen EUR usb GBP TRY ZAR
ja rahavirtaan liittyva valuuttariski. Tilinpaatéshetkella Rahavarat (EUR) 6 340 998 192 20 1048
31.12.2010 konsernilla ei ollut valuuttajohdannaispositioita Myyntisaamiset (EUR) 2095 10 994 120 44 111
suojaamassa kaupallisia valuuttamaaraisia rahavirtoja. Lainat ja muut saamiset (EUR) 21 097 11 246 1997 603 15038
Ostovelat (EUR) -4 159 -2 250 -630 -841 -9 311
Konsernin valuuttariskin suurin muutos tilikaudella 2010 Muut velat (EUR) -53 393 -25 752 -1 600 -728 -71 082
liittyi Chromex Mining —yritysostoon joulukuussa, jonka Valuuttajakauma, netto (EUR) 28021 -4 764 79 902 -64 195
seurauksena Etela-Afrikan randin ja Yhdysvaltain dolla- Valuuttajakauma, netto (ko. valuutassa) -28 021 -6 365 68 -1868 -568 932
rin merkitys konsernissa kasvoi entisestaan. Yritysostoa
varten hankittu velkarahoitus on dollariméaraista. Randin 31.12.2009
kurssimuutokset euroon ja dollariin ndhden vaikuttavat
merkittavasti Etela-Afrikan kaivos- ja mineraaliliiketoi- 1EUR
minnan euromaardiseen kannattavuuteen. Liiketoiminnan FUR valuuttaurss ! 14405 08881 21 10,668 10252
rahavirrat ovat USD-méaraisia, kun taas suuri osa kuluista FUR usb ceP TR AR SEK
on ZAR-MmAArAisia. Rahavarat (EUR) 50 060 3325 188 199 2078 2
Myyntisaamiset (EUR) 15 218 5 806 474 16 4150 0
Etela-Euroopan mineraaliliiketoiminnan valuutat ovat Lainat ja muut saamiset (EUR) 49 660 1182 0 61 1661 0
Yhdysvaltain dollari, euro seka Turkin liira, mutta naissa Ostovelat (EUR) 9978 -1429 743 -872 -6 052 -168
valuutoissa tulevat ja lahtevat rahavirrat vastaavat keski- Muut velat (EUR) -118 542 5 0 -AT3 -74.319 74
maarin suurelta osin toisiaan. Valuuttajohdannaiset (EUR) 0 -278 0 0 0 0
Valuuttajakauma, netto (EUR) -13 581 8 601 -81 -1 070 -72 482 -240
Sahaliiketoiminnan suhteellisen merkityksen pienen- Valuuttajakauma, netto (ko. -13 581 12391 -72 -2 306 -773 097 -2 455

tyminen on pienentanyt Ruotsin kruunuun liittyvaa
valuuttakurssiriskia.
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Herkkyysanalyysi

Kaikki valuutat tuhansina yksikkéina

Konsernitase 31.12.2010

kateisvarat valuutassa

saamiset valuutassa

velat valuutassa

nettovarat yhteensé valuutassa (‘000)

Herkkyysanalyysi verrattuna tase-erien muuntamisessa kaytettyihin valuuttakursseihin

valuutan muutos vs. euro

20 %
15 %
10 %
5%
0 %
-5 %
-10 %
-15 %
-20 %

vahvistuminen
vahvistuminen
vahvistuminen
vahvistuminen
ei muutosta

heikentyminen
heikentyminen
heikentyminen

heikentyminen

usb

1334
29 717
-37 416
-6 365

Valuuttakurssi
1,07
1,14
1,20
1,27
1,34
1,40
1,47
1,54
1,60

valuuttakurssin muutoksen vaikutus vs. tilinpaatoksessa kaytetty kurssi

20 %
15 %
10 %
5%
0 %
-5 %
-10 %
-15 %
-20 %

vahvistuminen
vahvistuminen
vahvistuminen
vahvistuminen
ei muutosta

heikentyminen
heikentyminen
heikentyminen

heikentyminen

tEUR muutos, ceteris paribus
-1191
-841
-529
-251

794

GBP

1822
-1920
68

0,69
0,73
0,77
0,82
0,86
0,90
0,95
0,99
1,03

20
14

TRY

41
1340
-3 248
-1 868

1,66
1,76
1,86
1,97
2,07
2,17
2,28
2,38
2,48

ZAR

9 284
134 265
-712 480
-568 932

7,09
7,53
7,98
8,42
8,86
9,31
9,75
10,19
10,64

-16 049
-11 329
-7 133
-3 379

3057
5 836
8373
10 699

Ohessa on esitetty valuuttakurssimuutosten vaikutus kon-
sernitaseen 31.12.2010 valuuttamé&araisten erien arvoihin
verrattuna konsernitaseen laadinnassa kéytettyyn kurssiin.
Erityisesti Etela-Afrikan randin korkean volatiliteetin takia
vaihteluvéli on pidetty +/- 20 prosentissa, jota kaytettiin
my®6s vuonna 2009.

Konsernin johdon arvion mukaan tilinpaatostilanteen mu-
kainen valuuttajakauma ei valttamatté kuvaa konsernin
todellista suoraa tai valillista valuuttakurssiriskia, koska
vuoden vaihteen tilanne ei kuvasta tilikauden aikana
keskimaarin vallinnutta tai tulevilla tilikausilla vallitsevaa
tilannetta. Lisaksi mikali konsernin liiketoiminnan maan-
tieteelliset painopisteet muuttuvat, valuuttariskit voivat
muuttua. Konsernin valuuttakurssiriski on tilikaudella 2010
pysynyt paapiirteissaan samalla tasolla vuoteen 2009 ver-
rattuna, ja valuuttariskien oletetaan olevan merkittavat
my0s jatkossa. Yhdysvaltain dollarin ja Etela-Afrikan ran-
din vahvistuminen vaikuttaisivat negatiivisimmin konsernin
tulevaan tulokseen ja taseasemaan 31.12.2010 tilanteen
perusteella.
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Herkkyysanalyysi

Kaikki valuutat tuhansina yksikkdina
Konsernitase 31.12.2009
kéateisvarat valuutassa

saamiset valuutassa
valuuttajohdannaiset valuutassa
velat valuutassa

nettovarat yhteenséa valuutassa ('000)

Herkkyysanalyysi verrattuna tase-erien muuntamisessa kaytettyihin valuuttakursseihin

valuutan muutos vs. euro

20 %
15 %
10 %
5%
0 %
-5 %
-10 %
-15 %
-20 %

vahvistuminen
vahvistuminen
vahvistuminen
vahvistuminen
ei muutosta

heikentyminen
heikentyminen
heikentyminen

heikentyminen

usbD

4789
10 067
-400
-2 065
12 301

Valuuttakurssi
1,15
1,22
1,30
1,37
1,44
1,51
1,58
1,66
1,73

valuuttakurssin muutoksen vaikutus vs. tilinpaatoksessa kaytetty kurssi

20 %
15 %
10 %
5%
0%
-5 %
-10 %
-15 %
-20 %

vahvistuminen
vahvistuminen
vahvistuminen
vahvistuminen
ei muutosta

heikentyminen
heikentyminen
heikentyminen

heikentyminen
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tEUR muutos, ceteris paribus

2150

1518

956

453

0

-410

-782

-1122

-1434

GBP

167
421

-660
=72

0,71
0,75
0,80
0,84
0,89
0,93
0,98
1,02
1,07

11
14

TRY

428
165

-2 899
-2 306

1,72
1,83
1,94
2,05
2,15
2,26
2,37
2,48
2,59

ZAR

22 169
61 979

0

-857 245
-773 097

8,53
9,07
9,60
10,13
10,67
11,20
11,73
12,27
12,80

-18 121
-12 791
-8 054
-3 815

3452
6 589
9 454
12 080

SEK

25

-2 480
-2 455

8,20
8,71
9,23
9,74
10,25
10,76
11,28
11,79
12,30



(iii) Korkoriski ey )

Konserni altistuu korkoriskille, kun konserniyhtiot ottavat
lainaa tai tekevat muita rahoitussopimuksia-tai tekevat lik-
viditeetin hallintaan liittyvia talletuksia tai muita sijoituksia.
Liséksi kerkojen muutokset voivat vaikuttaa jo toteutettu-
jen investointien-kannattavuuteen tai ne voivat muuttaa
konsernin varojen kaypia arvoja.

Korkoriskin hallitsemiseksi velkarahoituksessa on kaytetty
vaihtuva- ja kiinteékorkoisia instrumentteja, ja tarvittaessa
johdannaisia, kuten koronvaihtosopimuksia. Tilikauden
2010 lopussa konsernin korollinen velka oli padasiassa
vaihtuvakorkoista eiké& koronvaihtosopimuksia ollut voi-
massa. Tavoitteena on, etté lainojen maturiteetti toisaalta
vastaa liiketoiminnan tarpeita ja toisaalta jakautuu eri-
mittaisiin jaksoihin, mika hajauttaa konsernin rahoitus-
riskeja. Vaihtuvakorkoisessa rahoituksessa lainojen korot
on paasaantoisesti sidottu eri maiden markkinakorkoihin
(Euroalue, Iso-Britannia, Etela-Afrikka), joiden muutokset
vaikuttavat konsernin rahoituksen kokonaiskustannuksiin
ja -kassavirtoihin.

Konsernin korolliset saamiset ovat paaosin laina- ja kaup-
pahintasaamisia, joiden maturiteetit vaihtelevat. Konsernin
liiketoiminnan tulot ja liiketoiminnan rahavirrat ovat paa-
osin riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta.

P ’

Korollisten velkojen ja saamisten jako kiintea- ja vaihtu-
vakorkoisiin oli seuraava tilinpaatoshetkilla 31.12.2010 ja~
31.12.2009: 2

tEUR 31.12.2010 31.12.2009

Kiinteakorkoiset

Varat (siséltéen sijoitusrahasto-osuudet) 14 379 12 500
Velat -12171 -9 889
Kiintedkorkoiset varat ja velat, netto 2208 2611

Vaihtuvakorkoiset

Varat (siséltéen sijoitusrahasto-osuudet) 16 702 7 959
Velat -94 650 -104 626
Vaihtuvakorkoiset varat ja velat, -77 948 -96 667
netto

Korolliset nettovelat -75 740 -94 056

-~

\

\
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Seuraavassa taulukossa on kuvattu markkinakorkojen muutoksen karkeata vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan, mikali talletusten ja lainojen korot muuttuisivat. Korkojen muutoksen
vaikutus on otettu huomioon vain vaihtuvakorkoisissa erissé. Alla oleva herkkyysanalyysi on suuntaa-antava ja se koskee ensisijaisesti tulevaa kahdentoista kuukauden kautta, jos niiden
mukainen taserakenne vastaisi tilinpaatoshetken 31.12.2010 tilannetta ja jos valuuttakursseissa ei tapahtuisi muutoksia. Siten analyysi soveltuu ensisijaisesti tilikauden 2010 tuloslaskelman
korkotuottojen ja -kulujen vaihteluiden arvioimiseen.

Herkkyysanalyysi
Koron muutoksen vaikutus korkokuluihin ja tuottoihin

Konsernitase 31.12.2010 Konsernitase 31.12.2009
Padoletukset: Paaoletukset:
»  markkinakorkojen muuttuessa talletuskorot (uusille talletuksille) muuttuvat kuten lainakorot, ts. molemmat » markkinakorkojen muuttuessa talletuskorot (uusille talletuksille) muuttuvat kuten lainakorot, ts. molemmat
perustuvat markkinakorkoihin; kiinte&korkoisten talletusten ja lainojen korko kuitenkin muuttumaton perustuvat markkinakorkoihin; kiinte&korkoisten talletusten ja lainojen korko kuitenkin muuttumaton
» konsernin lainat ja talletukset euromaaréisesti 31.12.2010 tilanteen mukaiset koko vuoden ajan » konsernin lainat ja talletukset euromaaréisesti 31.12.2009 tilanteen mukaiset koko vuoden ajan
» eri valuutoissa olevien talletusten ja lainojen korot muuttuvat taysin toisiaan vastaavasti » eri valuutoissa olevien talletusten ja lainojen korot muuttuvat taysin toisiaan vastaavasti
» kaikki konsernissa 31.12.2010 olevat yhtiot ja niiden talletus- ja lainamaarat vakiot ja otetaan huomioon »  kaikki konsernissa 31.12.2009 olevat yhtiot ja niiden talletus- ja lainamaarat vakiot ja otetaan huomioon
taydeltd 12 kuukauden ajalta téydeltd 12 kuukauden ajalta
» kéteisvarojen koron muutos otetaan huomioon » kéteisvarojen koron muutos otetaan huomioon
keskimaarainen muutos tilikauden muutos muutos nettovaikutus keskimaarainen muutos tilikauden muutos muutos nettovaikutus
2011 keskikorossa vs. 31.12.2010 korkotuotoissa korkokuluissa koko vuodelle 2010 keskikorossa vs. 31.12.2009 korkotuotoissa korkokuluissa koko vuodelle
korkotaso %-yksikdissa, % p.a. koko vuodelle koko vuodelle korkotaso %-yksikdissa, % p.a. koko vuodelle koko vuodelle
tEUR tEUR tEUR tEUR tEUR tEUR
-2,00% -334 1893 1559 -2,00% -159 2093 1933
-1,50% -251 1420 1169 -1,50% -119 1569 1450
-1,00% -167 946 779 -1,00% -80 1046 967
-0,50% -84 473 390 -0,50% -40 523 483
0,00% 0 0 0 0,00% 0 0 0
0,50% 84 -473 -390 0,50% 40 -523 -483
1,00% 167 -946 -779 1,00% 80 -1 046 -967
1,50% 251 -1 420 -1169 1,50% 119 -1 569 -1 450
2,00% 334 -1 893 -1 559 2,00% 159 -2 093 -1933

Konsernitilinpaatdés | Vuosikertomus 2010



(iv) Luottoriski

Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa tilinpaatos-
hetkella 31.12. saamisten kirjanpitoarvoa ja jakaantuu

seuraavasti:

31.12.2010 31.12.2009

Luokka
MEUR MEUR

Korolliset rahoitusvarat
Rahat ja pankkisaamiset 8,6 55,9
Erépaivaan asti pidettavat lyhytai- 0,0 2,5
kaiset sijoitukset
Saamiset lahipiirilta 21,2 10,1
Muut korolliset saamiset 9,8 6,7
Korolliset rahoitusvarat 39,7 75,1
yhteensa
Korottomat rahoitusvarat
Myyntisaamiset 13,7 25,7
Siirtosaamiset 18,0 10,9
Muut lyhytaikaiset saamiset 0,5 11,5
Pitk&aaikaiset saamiset 1,1 11,9
Korottomat rahoitusvarat 33,3 60,0
yhteensa
Rahoitusvarat yhteensa 72,9 135,2

Tilinpaatéshetken 31.12.2010 korollisista saamisista 2,7
miljoonaa euroa, jotka liittyvat LP Kunnanharju Oy:n
omaisuuerien myyntiin, on ulkopuolisen viranomaistahon
sulkutililla Sampo Pankin esittdmien vaateiden vuoksi.
Vaatimukset liittyivat LP Kunnanharju Oy:n ja Sampo
Pankin véliseen juridiseen riitaan, jossa on tehty sovinto-
ratkaisu tilikauden paattymisen jalkeen ja sulkutilijarjestely
on purkautunut.

Luottoriski voi realisoitua, mikali konsernin kanssa vasta-
puolena kauppa-, sijoitus tai muussa sopimuksessa oleva
vastapuoli ei pysty vastaamaan sitoumuksistaan, jolloin

siitd seuraisi taloudellista vahinkoa konsernille. Konsernin
toimintaohjeet maarittelevat asiakkaiden ja vastapuol-
ten luottokelpoisuusvaatimukset sijoitustransaktioissa
ja johdannaissopimuksissa, seka lisaksi likvidien varojen
sijoitusperiaatteet. Merkittavimmissa myyntisopimuksissa
vastapuolen luottokelpoisuustiedot tarkistetaan. Konserni
ei toistaiseksi ole altistunut merkittaville luottoriskeille,
mutta se on mahdollista markkinoiden tulevasta kehityk-
sesta riippuen.

Mineraaliliiketoiminnassa tarkeimmat asiakkaat ovat isoja
kansainvalisia terésyhtioita tai terassektorin valittajia,
joiden kanssa on yleensa pitkd toimintahistoria. Koska
asiakkaat edustavat yhta teollisuuden sektoria, merkitta-
vat muutokset taméan sektorin kannattavuudessa voivat
kasvattaa luottoriskia, mutta toisaalta maksuehdot mine-
raaliliiketoiminnassa ovat yleensa melko lyhyita.

Ruukki Group Oyj:n hallitus on maéritellyt konsernin emo-
yhtién kassanhallinnan periaatteet, joiden mukaisesti raha-
varat on talletettu ainoastaan lyhytaikaisesti vakavaraisiin
rahoituslaitoksiin, joihin konsernilla on liiketoimintasuh-
teet. Nama varat on jaettu useiden vastapuolien kesken
siten, ettd yksittaisella vastapuolella voi olla enimmillaan
40 % kokonaistalletuksista. Keskeisten vastapuolien riski-
luokitusta seurataan aika ajoin.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotap-
pioiden maara ei ole ollut merkittava.

(v) Hyodykeriski

Konserni on altistunut useiden myytavien ja ostettavien
tuotteiden, materiaalien ja hyddykkeiden hintariskille.
My0s raaka-aineiden héiriottdman saatavuuden turvaami-

nen on keskeisté teollisille prosesseille.

Hintariskia raaka-aineissa ja hyddykkeissa hallitaan hin-

noittelupolitiikan kautta siten, ettd hinnanmuutokset
raaka-aineissa ja hyodykkeissa pystyttaisiin siirtamaan
myyntihintoihin. Tam& ei aina ole kuitenkaan mahdollista tai
hinnanmuutoksen siirtdmisessa myyntihintoihin saattaa olla
viivetta sopimuksellisista tai kilpailullisista syista johtuen.

Konsernin yksikét, joilla on teollista tuotantoa, altistuvat
raaka-aineiden ja hyddykkeiden saatavuuden, laadun ja
hinnan muutoksille. Pienentadkseen ndité riskeja konser-
nin liikketoimintayksikot pyrkivat sopimaan pitkan aikavalin
sopimuksia tunnettujen vastapuolien kanssa, mutta aina
tdma ei ole mahdollista vakiintuneiden kansainvélisten
toimintatapojen takia. Koska paasaantdisesti konsernin
liiketoiminta-alueiden hyddykkeiden hintariskeja ei ole
mahdollista tai taloudellisesti perusteltua suojata johdan-
naissopimuksilla, konsernilla ei ole hyddykkeisiin liittyvia
voimassa olevia johdannaissopimuksia 31.12.2010.

Alla on kuvattu konsernin Etela-Euroopan mineraaliliiketoi-
minnassa tuotetun ferrokromin myyntihinnan muutoksen
vaikutusta konsernin liikevoittoon ja omaan padomaan
olettaen, ettd EUR/USD-vaihtokurssi pysyy vakiona. Koska
tuotteen hinta méaaritelladn Yhdysvaltain dollareissa, voi
valuuttakurssin muutoksella olla merkittava vaikutus kon-
sernin euromaaraiseen kannattavuuteen. Alla olevassa
taulukossa tayden kapasiteetin maaraksi on simulointitar-
koituksessa asetettu 30.000 tonnia vuodessa ja oletuksena
on, ettd tuotetaan vain yhta ferrokromilaatua. Ferrokromin
tuotannossa kaytetaan useita eri raaka-aineita, kuten kro-
miittirikastetta ja ferropiikromia. Kéytannossa paaraaka-
aineiden hinta muuttuu kuitenkin samansuuntaisesti lop-
putuotteen myyntihinnan kanssa, vaikkakaan korrelaatio ei
ole taydellinen ja ajoituksessa saattaa olla eroja. Taméan
vuoksi nettovaikutus konsernin liikevoittoon olisi todenné-
koisesti alhaisempi kuin alla esitetyssa taulukossa. Myos
sahkonkayttd tuotannossa on huomattavaa, ja siksi séhkon
hinnalla on merkittava vaikutus kannattavuuteen. Sahkén
hinta ei korreloi hyddykkeiden hinnan muutoksen kanssa.
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Herkkyysanalyysi, Etela-Euroopan mineraaliliiketoiminta
Tilikausi 2010

Ferrokromin myyntihinnan muutoksen vaikutus
Padoletukset:
»  Myyntihinta joulukuun 2010 keskihinta:

»  Ferrokromi 0,05 % C, Pohjois-Amerikka $ per Ib Cr

» Keskihinta 2,425 USD/Ib Cr

»  Kromipitoisuusolettama 70 %

»  Suomen Pankin EUR/USD péaatoskurssi 31.12.2010: 1,3362 kiinted koko vuoden.

»  Tayden kapasiteetin oletettu olevan 30.000 tn vuodessa

T G Vaikutus liikevoittoon Vaikutus omaan paaomaan
tEUR tEUR

291 20% 16 804 15 964

2,79 15% 12 603 11973

2,67 10% 8 402 7 982

255 5% 4201 3991
UsD/Ib Cr 2,43 0% 0 0
230 -5% -4 201 -3991

2,18 -10% -8 402 -7 982

2,06 -15% -12 603 -11 973

1,94 -20% -16 804 -15 964

Vuosikertomus 2010

Tilikausi 2009

Ferrokromin myyntihinnan muutoksen vaikutus

Padoletukset:
»  Myyntihinta 8.1.2010 paivan keskihinta:

»  Ferrokromi 0,10 % C, Euroopan kohteet $ per Ib Cr
»  Keskihinta 1,825 USD/Ib Cr

»  Kromipitoisuusolettama 70 %

»  Suomen Pankin EUR/USD péaatoskurssi 31.12.2009: 1,4406 kiinted koko vuoden.

»  Tayden kapasiteetin oletettu olevan 30.000 tn vuodessa

T s Vaikutus liikevoittoon Vaikutus omaan paaomaan
tEUR tEUR

2,19 20% 11 730 11 144

2,10 15% 8798 8 358

2,01 10% 5 865 5572

192 5% 2933 2786
UsD/Ib Cr 1,83 0% 0 0
1,73 -5% -2 933 -2 786

1,64 -10% -5 865 -5572

155 -15% -8 798 -8 358

1,46 -20 % -11 730 -11 144



Herkkyysanalyysi, Etela-Afrikan mineraaliliiketoiminta
Tilikausi 2010

Ferrokromin myyntihinnan muutoksen vaikutus, tEUR

Paaoletukset:
Charge chrome -ferrokromin tuotanto 100.000 tonnia vuodessa

»

»

Myyntihinta joulukuun 2010 keskihinta:
»  Charge chrome, basis 52 % Cr

»  Kvartaalihinta 1,3 USD/Ib Cr

Kromipitoisuusolettama 50 %

Suomen Pankin EUR/USD péaé&toskurssi 31.12.2010: 1,3362 kiintea koko vuoden.

Tayden kapasiteetin oletettu olevan 100.000 tn vuodessa huoltotauko huomioon ottaen

Myyntihinnan muutos

1,56
1,50
1,43
1,37
usD/Ib Cr 1,30
1,24
1,17
1,11
1,04

20 %
15 %
10 %
5%
0%
-5 %
-10 %
-15 %
-20 %

Vaikutus liikevoittoon

21 449
16 087
10 724
5362

0

-5 362

-10 724
-16 087
-21 449

Vaikutus omaan padomaan

15 443
11582
7722
3861

0

-3 861
-7 722
-11 582
-15 443

Tilikausi 2009

Ferrokromin myyntihinnan muutoksen vaikutus, tEUR

Paaoletukset:
Charge chrome -ferrokromin tuotanto 100.000 tonnia vuodessa

»

»

Myyntihinta 8.1.2010 péivan keskihinta:

» Ferrokromi 6-8 % C basis 60 % Cr, max 1,5 % Si

»  Keskihinta oli 0,95 USD/Ib kromipitoisuutta

Kromipitoisuusolettama 50 %
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Suomen Pankin EUR/USD pé&é&tdskurssi 31.12.2009: 1,4406 kiinted koko vuoden.

Tayden kapasiteetin oletettu olevan 100.000 tn vuodessa huoltotauko huomioon ottaen

Myyntihinnan muutos

usb/Ib Cr

1,14
1,09
1,05
1,00
0,95
0,90
0,86
0,81
0,76

20 %
15 %
10 %
5 %
0 %
-5 %
-10 %
-15 %
-20 %

Vaikutus liikevoittoon

14 538
10 904
7 269
3635

0

-3 635
-7 269
-10 904
-14 538

Vaikutus omaan pagaomaan

10 468
7 851
5234
2617

0

-2 617

-5 234

-7 851

-10 468

Etela-Afrikan ferrometallien sulattoliiketoiminnan Mogale Alloysin tuotevalikoimaa voi muuttaa melko nopeasti ja joustavasti. Siksi liiketoiminnan herkkyydesta raaka-aineiden hin-
tamuutoksille voidaan antaa vain karkeita arvioita. Tuotannon vuotuinen kokonaiskapasiteetti on kaikkiaan noin 100.000 tonnia. Olettaen, etté kaikki tuotanto olisi charge chrome
-tuotannossa, mika on yksinkertaistus tositilanteesta, ja kayttéden loppuvuoden 2010 hintaindikaatiota charge chrome -tuotteille, myyntihintojen muutosten vaikutusta havainnollis-

tetaan karkealla tasolla seuraavassa taulukossa. Kaytanndssa tulee liséksi ottaa huomioon, etté valuuttakurssien muutoksilla, raaka-aineiden seké myos sdhkon hinnanmuutoksilla

voi olla merkittdvaé vaikutusta kannattavuuteen myyntihinnan muutosten lisaksi.
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernirakenne 31.12.2010

Tytaryhtiot

Nimi

Mineraaliliiketoiminta

Etela-Eurooppa
Elektrowerk Weisweiler GmbH
RCS Ltd

Ruukki Holdings Ltd

Synergy Africa Ltd

Turk Maadin Sirketi A.S.

Intermetal Madencilik ve
Ticaret A.S.

Metal ve Maden ic ve Dis
Pazarlama Tic Ltd, Sti

TH Oren Madencilik TAO

Etela-Afrikka

Ruukki South Africa (Pty) Ltd
Mogale Alloys (Pty) Ltd
Dezzo Trading 184 (Pty) Ltd
PGR17 Investments (Pty) Ltd
PGR3 Investments (Pty) Ltd

Kotipaikka

Saksa
Malta
Malta
Malta
Turkki
Turkki

Turkki

Turkki

Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka

Konsernin omistusosuus
ja osuus aanista (%)

0,00 *
100,00
100,00
100,00
98,74
99,00

97,76

73,08

100,00
84,90
100,00
100,00
63,00

Ruukki Group Oyj:n
suora omistusosuus (%)

0,00
0,00
99,99
0,00
98,74
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

* EWW yhdistellaan konserniin potentiaaliseen &énivaltaan perustuen, kuten konsernitilinpaatoksen laadin-
taperiaatteissa on kuvattu.

Konsernitilinpaatos |
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Konsernin omistusosuus

Nimi Kotipaikka ja osuus aanista (%)

Lopetut toiminnot (puunjalostusliiketoiminta)

Pohjolan Design-Talo Oy Suomi 100,00
DTG Rakennus Oy Suomi 100,00
Nivaelement Oy Suomi 100,00
RG Design-Talotekniikka Oy Suomi 70,10
Kirkkonummen Suomi 100,00
Kiinteistokehitys Oy

Storms Villa Oy Suomi 100,00
Storms Gard Oy Suomi 100,00
Junnikkala Oy Suomi 51,02
LP Kunnanharju Oy (ent. Suomi 100,00
Lappipaneli Oy)

Oplax Oy Suomi 100,00
Muut konserniyhtiot

Alumni Oy Suomi 100,00
Balansor Oy Suomi 99,99
Hirviset Group Oy Suomi 100,00
Rekylator Oy Suomi 100,00
Ruukki Harvest Oy Suomi 100,00
Ruukki Invest Oy Suomi 100,00
Ruukki Saw Mill Oy Suomi 100,00
Ruukki Suisse SA Sveitsi 100,00
Ruukki Wood Oy Suomi 100,00
Ruukki Yhtiot Oy Suomi 100,00
Utawood Oy Suomi 96,70

Ruukki Group Oyj:n
suora omistusosuus (%)

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

100,00

100,00
99,99
100,00
100,00
0,00
0,00
0,00
100,00
0,00
100,00
0,00



Yhteisyritykset
Nimi
Mineraaliliiketoiminta

Synergy Africa Ltd

Chromex Mining plc

Chromex Africa Ltd

Chromex Mining Company (Pty) Ltd
llitha Mining (Pty) Ltd

Mkhombi Stellite (Pty) Ltd

Waylox Mining (Pvt) Ltd

Osakkuusyhtiot
Nimi
Mineraaliliiketoiminta

PGR Manganese (Pty) Ltd *

Special Super Alloys SSA Inc.

Muut osakkuusyhtiot
(pl. passiiviset yhtiot)
Incap Furniture Oy **
ILP-Group Ltd Oy

Valtimo Components Oyj ***

Kotipaikka

Yhdistynyt
kuningaskunta

Yhdistynyt
kuningaskunta

Guernsey

Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka

Zimbabwe

Kotipaikka

Etela-Afrikka

Yhdysvallat

Suomi
Suomi

Suomi

Konsernin omistusosuus ja
osuus aanista (%)

51,00

51,00

51,00
37,74
41,05
44,24
51,00

Konsernin omistusosuus ja
osuus aanista (%)

49,00
20,00

24,06
33,44
24,90

* Mogalen hankinnan yhteydessa perustettu holding-yhtio, joka omistaa 10 % Mogalen osakkeista

** Yrityssaneerauksessa

Ruukki Group Oyj:n suora
omistusosuus (%)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ruukki Group Qyj:n suora
omistusosuus (%)

0,00
0,00

12,45
33,44
24,90

*** Yrityssaneerauksessa. Ruukin omistusosuus voi nousta 39,23 %:iin, jos aiemmin myytyja ja sittemmin pantattuja osakkeita ei makseta Ruukille

kéateisena.
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Konsernin tytaryhtio Mogale Alloys omistaa 30 prosentin
osuuden Nuco Chrome Bophuthatswana (Pty) Ltd:ss4,
mutta omistukseen liittyy keskenerdaisia juridisia kiistoja.
Liséksi konsernin tytaryhtiolla PGR3:lla on 30 prosentin
omistusosuus Leswikeng UG2 Minerals (Pty) Ltd yhtidssa.
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Lahipiiritapahtumat

Ruukki Group Oyj:n l&hipiiriin kuuluvat:

Lahipiiritapahtumat konsernin johtoon kuuluvien henkididen kanssa

KPA 2:8 § 4 mom tarkoittama liitetieto

o I R o - EUR 2010 2009
» yhteisot ja henkilot, jotka kayttavat yhteisossa yhteista
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa Palkat Palkkiot Palkat Palkkiot
» tytéryhtiot Baum Philip hallituksen jasen 21.4.2010 alkaen 57
» yhteisyritykset Everard Paul hallituksen jésen 21.4.2010 alkaen 56
» osakkuusyhtiét Havia Jukka varatoimitusjohtaja 12.9.2008 - 15.4.2010 96 243
. . . . R L Hoyer Thomas hallituksen jésen 7.10.2008 - 21.4.2010 342 18 150 60
» Ruukki Group Oyj:n ja edella mainittujen yhteisdjen Y !
. L Hukkanen Esa hallituksen jasen 11.7.2008 - 7.5.2009 * 32 20
avainhenkilot
Kankaala Markku hallituksen jésen 30.6.2003 alkaen 62 60
Kivimaa Antti toimitusjohtajan varamies 1.9.2007 - 12.9.2008; 123
Danko Koncarin 31.12.2010 voimassa olleen tydsopimuk- o
L varatoimitusjohtaja 12.9.2008- 30.9.2009 **
sen péaasialliset ehdot ovat seuraavat: ) . .
Koncar Danko hallituksen jasen 31.3.2008 - 11.7.2008 ja 75
B . X 11.8.2010 alkaen, vt. toimitusjohtaja 14.10.2010 alkaen
»  kiinted bruttokuukausipalkka 25.000 euroa;
Manojlovic Jelena hallituksen jasen 11.7.2008 alkaen,
» bonuspal.kk.a, Jonka. pe.rusteena on ha!lltuksgn etuka: hpj 17.6.2009 alkaen 93 75
teen sopimien tavoitteiden saavuttaminen siten, etta
. - . McConnachie Terence  hallituksen jasen 7.10.2008 - 31.8.2010 41 60
bonuspalkan enimmaisméaara vuositasolla vastaa 24
kuukauden bruttopalkan maaraa; Pointon Chris hallituksen jasen 21.4.2010 alkaen 58
. . o Rourke B hallituksen jasen 21.4.2010 alki
» ei osakeperusteisia kannustimia; ourke barry alituksen jasen 010 alkaen %9
. L o e . Smit Alwyn hallituksen jasen 31.3.2008 - 17.6.2009 ja 11.8.2010 1095 458 75
» l:el elakkeeseen tai elakditymisikaan liittyvia erityisetuja; - 14.10.2010
a
) hallituksen puheenjohtaja 11.7.2008 - 17.6.2009
» G.kuukauden irtisanomisaika ja vastaava irtisanomis- toimitusjohtaja 12.9.2008 - 14.10.2010
ajan palkka.
Yhteensé 1608 444 1005 350

Koska osa hallituksen jasenista on ollut myds konsernin tai
sen tytaryhtididen johtotehtévissd emoyhtion hallitusjase-
nyyden liséksi, ylla olevassa taulukossa on esitetty seka
hallituspalkkiot ett& palkkatulot, vaikka palkkatulot eivéat
liity hallitusjéasenyyteen. YIla mainituista erista 31.12.2010

Ylla olevassa taulukossa esitetyn lisdksi Thomas Hoyerille
on lokakuussa 2009 annettu palkkioksi Ruukki Group Oyj:n
osakkeita 100.000 euron arvosta, mika on kirjattu henki-
|6stokuluksi tilikauden 2009 tuloslaskelmaan.

suoriteperusteisesti jaksotettuja, maksamattomia palkkoja

ja palkkioita oli 645.000 (265.000) euroa, valtaosin bonus-
jaksotuksiin ja irtisanomisetuuteen liittyen.
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Johdon tydsuhde-etuudet

Johdon tydsuhde-etuudet sisaltavat Ruukki Group Oyj:n
hallituksen jasenten ja johtoryhméan tydsuhde-etuudet.

tEUR 2010 2009
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3398 1355
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset 497 237
etuudet (TyeL)

Irtisanomisen yhteydessé suoritetut 637 0
etuudet

Osakeperusteiset maksut 1688 991
Yhteensa 6 220 2583

Tytaryhtididen toimitusjohtajille (poislukien Ruukki Group
Oyj:n johtoryhmé&an kuuluvat henkilét) ja hallitusten ja-
senille maksettiin palkkoja ja palkkioita 1.420.000 (1.
600.000) euroa ja vapaaehtoisia elakevakuutusmaksuja
0.0 (7.600) euroa.

Lisdkauppahintajérjestelyt

Monelle konsernin toteuttamalle yritysten yhteenliittymélle
on ollut tyypillistéd ostokohteen taloudelliseen kehitykseen
sidotut lisdkauppahintajarjestelyt, jotka on voitu suorit-
taa rahavaroilla tai Ruukki Group Oyj:n omilla osakkeilla.
Kaikki ehdolliset lisékauppahintavelvoitteet on arvioitu
tilinpaatoshetken tilanteen perusteella ja ne siséltyvat
konsernitaseen velkoihin.

Eraat Yhtion hallituksen jasenista ja lilketoimintasegment-
tien johtoon kuuluvista henkildista tai heidan lahipiiriinsa
kuuluvista henkildisté ovat tai ovat olleet, joko henkilo-
kohtaisesti tai maaraysvallassaan olevien yritysten kautta,
osapuolina/vastapuolina lisdkauppahintajarjestelyissa,

Maksetut / varatut lisdkauppahinnat
Kaudella, jonka tulokseen lisékauppahinta perustuu

tEUR

Danko Koncar (Kermas Limited),
Ruukki Group Oyj:n vt. toimitusjohtaja

Liiketoimintasegmenttien johto tai heidan
lahipiirinsé yhteensa
Muut konsernin palveluksessa tai l&hipiirissa

olevat henkil6t yhteensa

Yhteensa

joissa lisékauppahinta voidaan suorittaa kateisvaroin tai
Ruukki Group Oyj:n osakkeilla. Tilinpaatoshetkella 2010
avoimena olevat arvioidut lisdkauppahintavelvoitteet I&hi-
piiriin kuuluvien tahojen kanssa maaraltaan 35,0 miljoonaa
euroa (31.12.2009 vastaava arvio oli 29,1 miljoonaa euroa)
tullaan suorittamaan Ruukki Group Oyj:n osakkeina.

Lahipiirille maksetut lisdkauppahinnat ja viivaste-
tyt kauppahinnat

Ruukki South Africa maksoi 13,7 miljoonan euron viivas-
tetyn ja ehdottoman kauppahintaerdn Mogalen myyjille,
jotka luetaan lahipiiriin. Tilikaudella 2009 Ruukki South
Africa maksoi viivastettyja ja ehdollisia kauppahintaeria 0,7
miljoonaa euroa l&hipiirille. Osapuolilla on kuitenkin eriava
nakemys siitd onko kaikki viivastettyjen kauppahintaerien
maksuun liittyvat ehdollisuudet tayttyneet vai eivat, joten
lisamaksuja ei ole tehty edella mainitun maksun lisaksi.

Ruukki Group Oyj maksoi 0,1 (0,2) miljoonaa euroa lisé-
kauppahintana Pohjolan Design-Talo Oy:n entiselle toimi-
tusjohtalle ja 0,9 (0,9) miljoonaa euroa kiintedna kauppa-
hintavelan suorituksena.

2009 2010 2011 2012 2013

5170 1337 3401 11 607 13 473
65
181

5415 1337 3401 11 607 13 473

Tilikaudella 2009 Ruukki Yhtiét Oy maksoi Tervolan Saha
ja Hoylaamo Oy:n myyjille lisdkauppahintana 0,2 miljoo-
naa euroa.

Lahipiirille maksetut padomanpalautukset ja
osingot

Ruukki Group Oyj on maksanut l&hipiiriin kuuluville paa-
omanpalautuksia 6,1 (4,5) miljoonaa euroa 21.4.2010 pi-
detyn varsinaisen yhtidkokouksen paattksen perusteella.
Lisdksi konsernin tytaryhtiot ovat maksaneet [ahipiiriin
kuuluville kyseisten yhtididen vahemmistdosakkaille osin-
koja 0,4 (0,5) miljoonaa euroa.

Lahipiirilainat

27.5.2010 Ruukki sopi 55 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
lainalimiitista kayttopadomatarpeisiin merkittavan osak-
keenomistajansa Kermas Ltd:n kanssa. Sopimusta tay-
dennettiin 30.6.2010, jolloin Kermas sitoutui 25 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin arvoisiin vakuuksiin limiittisopimuksen
velvoitteiden tayttadmisestd. Samanaikaisesti Yhtio solmi
Kermasin kanssa panttaussopimuksen. Alun perin lainali-
miitti oli nostettavissa kahden vuoden ajan sen sopimisesta,
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mutta mydhemmin sen sovittiin paattyvan 31.12.2011.
Panttaussopimus on voimassa 31.12.2011 saakka.
Tilikauden 2010 lopussa lainalimiittia ei ollut nostettu.

Chromexin hankintaan liittyen Ruukki Holdings on sopinut
20,3 miljoonan Yhdysvaltain dollarin maaraisesta lainali-
miitistd Kermasin kanssa 22.10.2010 julkaistun osakkeen-
omistajille annetun ilmoituksen ehtojen mukaisesti. Ruukki
Holdings on nostanut lainan taysimaaraisesti tilikauden
2010 lopussa.

Synergy Africa Ltd, Ruukki Groupin ja Kermasin yhteis-
yritys, on sopinut 32,2 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
maaéraisesta lainalimiitistd Kermasin kanssa 22.10.2010
julkaistun osakkeenomistajille annetun ilmoituksen ehtojen
mukaisesti. Synergy Africa Ltd on tilikauden 2010 lopussa
nostanut lainasta 29,1 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria.

Konsernilla on 11,2 miljoonan euron Iainaféaminen
yhteisyritykseltaan.

31.12.2010 Ruukki Group Oyj:ll& oli 0,4 (0,9) miljoonan
euron korollinen vakuudeton lyhytaikainen saaminen yh-
tion entiseltd toimitusjohtajalta. Tilikauden aikana lainaa
lyhennettiin 0,4 (0,5) miljoonaa euroa.

Elektrowerk Weisweilerilla oli 31.12.2010 yhteensa 10,0
(10,0) miljoonan euron korollinen saaminen‘.emoyhti(‘jl-
tdén Kermas Ltd:Ita. Lainaan ei liittynyt korkosaamisia
31.12.2010 (korkosaamiset 31.12.2009 olivat 0,1 miljoo-
naa euroa).

Junnikkala Oy:lla oli tilikauden lopussa 0,1 (0,5) mil-
joonan euron osingonjakoon liittyva velka yhtion
vahemmistoosakkaille.

Konsernitilinpaatdés | Vuosikertomus 2010

Lahipiirin méaraysvaltayhteisoille maksetut kon-
sulttipalkkiot ja muut kulut

Ruukki Group Oyj ja sen tytaryhtiot maksoivat l&hipiiriin
kuuluvien henkildiden maéaraysvaltayhteisdille konsultti-
palkkioita ja muita kuluja tilikauden 2009 aikana yhteensa
0,2 miljoonaa euroa.

Osakkuusyhtididen kanssa tehdyt lahipiirikaupat

Osana konsernin Vendajalle suunnitellun sahalaitoksen
valmistelua konsernin tytaryhtié on véliaikaisesti kayttanyt
Ruukki Group Oyj:n osakkuusyhtion tarjoamia varastoin-
tipalveluja. Naisté palveluista tytéryhtié on maksanut 0,4
(0,5) miljoonaa euroa.

Vuonna 2009 konsernin sahat myivat sahatavaraa osak-

kuusyhtidlle yhteensa 0,3 miljoonan euron arvosta.
)) Yhtiokokous hyvaksyi
jarjestelyn, joka
koskee Chromex Mining
plc:n osakkeiden
hankkimista ja han-
Kittavien osakkeiden
omistamista.

Muut l&hipiiritapahtumat

30.9.2010 Ruukki ilmoitti Ruukki Group Oyj:n 51-prosentti-
sesti ja Kermas Ltd:n 49-prosenttisesti omistaman Synergy
Africa Ltd:n tekemasta suositellusta kateisostotarjouksesta
koskien Chromex Mining plc:n koko liikkeeseen laskettua
ja liikkeeseen laskettavaa osakekantaa. Koska Kermas
omistaa noin 28,5 % Ruukin liikkeeseen lasketuista osak-
keista, Yhdistyneen kuningaskunnan listautumissaantdjen
(Listing Rules) mukaan jarjestelyt Kermasin ja Ruukin va-
lila katsotaan lahipiirijarjestelyksi, ja ne vaativat Ruukin
muiden osakkeenomistajien kuin Kermasin hyvaksynnan.
17.11. pidetty ylim&aréinen yhtidokokous hyvéaksyi Yhtion,
Kermasin ja Synergy African véalisen jarjestelyn, joka
koskee ostotarjouksen tekemistd varten perustettavan
Synergy African perustamis- ja rahoittamistoimenpiteita
sekd Chromex Mining pIc:}ﬂ/osakkeiden hankkimista ja
hankittavien osakkeiden omistamista.

Konsernilla on 0,3 miljoonan euron myyntisaaminen
yhteisyritykseltaan.

Turk Maadin Sirketi osti helmikuussa 2010 toimitusjohta-

jaltaan 99 % osuuden Intermetal-yhtién osakkeista 0,3#"

miljoonan euron kauppahintaan.
Konsernin minerdaliliiketoimintasegmentti on tilikauden
2010 aikana myyhyt tuotteita ja tarjonnut palveluita 1a-
hipiirfiin kuuluvillg tahoille yhteensa 5,5 miljoonan euron

arvosta.

Pohjolan DesigniTalo Oy teki tilikaudella 0,1 miljoonan eu-
ron talokaupan [ghipiiriin kuluvan henkilén kanssa.
AN



Muut l&hipiiritapahtumat tilikaudella 2009

Konsernin mineraalisegmenttiin kuuluva tytaryhtio osti
lahipiiriyritykseltd kromirikastetta 0,3 miljoonan euron

arvosta.

Konsernin talonrakentamistoimialaan kuuluva tytaryhtio
myi séhkoteknisia palveluja erddn vahemmistoosakkaan
maaraysvallassa olevalle yhteisélle 0,1 miljoonan euron
arvosta.

Sahaliiketoimintaryhman yhtid osti lahipiiriin kuulu-
valta taholta toimistorakennuksen 0,2 miljoonan euron
kokonaishintaan.

Ruukki Yhtiot Oy myi 91,42 %:n osuutensa Tervolan Saha
Oy:sta (TSH) TSH:lle osana TSH:n omien osakkeiden
ostoa. Osakkeiden luovutus TSH:lle tapahtui 31.12.2009.
Kaupan myo6ta TSH:n vahemmistdosakkaiden osto-optio
raukesi. Osakkeista joulukuussa kéateisend suoritettu kaup-
pahinta oli 4,1 miljoonaa euroa. Liséksi TSH maksoi Ruukki

~——___ Yhti6t Oy:lle 3,7 miljoonan euron osingon.

r

Ruukki Yhtiot Oy luopui joulukuussa asettamistaan myynti-
optioista Junnikkala -hankintaan liittyen, minka jalkeen
konsernilla on jaljella alkuperéisten sopimusehtojen mu-
kainen osto-optio.

Konsernin mineraaliliiketoiminnan tytaryhti¢ osti 0,4
miljoonan euron arvosta raaka-aineita Leswikeng UG2
Minerals (Pty) Ltd:Ita.

73

Vuosikertomus 2010 | Konsernitilinpaatos

\



74

MUUT LIITETIEDOT

Liikevaihto

tEUR 2010 2009

Jatkuvat toiminnot

Tavaroiden myynti 123 297 71047
Palvelut 50 1
123 347 71048
Lopetut toiminnot
Tavaroiden myynti 121 957 119 984
Palvelut 3150 1461
Pitk&aikaishankkeet 0 867
125 107 122 312
Yhteensa 248 454 193 359

Lopetettujen toimintojen palveluiden myynti on ollut paaosin talonraken-
tamisliiketoiminnan LVIS-palveluiden myyntia ja pakkauslavaliiketoimin-
taan kuuluvien oheispalveluiden myyntia. Pitkaaikaishankkeet vuonna
20009 liittyvat talonrakentamisliiketoimintaryhméan vapaa-asuntojen
toimituksiin, joissa sovellettiin osatuloutusta.

Liiketoiminnan muut tuotot

tEUR 2010 2009

Aineellisten kayttéomaisuushyo-

dykkeiden myyntivoitot &3 217
Sijoitusten myyntivoitot 0 840
Julkiset avustukset 24 3
Vakuutuskorvaukset 0 2
Vuokratuotot 599 460
Muut tuottoerat 1168 6 066
Yhteensa 1854 7 587

Tilikaudella 2009 muihin tuottoeriin sisaltyy 5,3 miljoonan euron
kertaluonteinen eréa, joka liittyy Junnikkala Oy:n myyntioptiosta
luopumiseen.
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Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

tEUR 2010
Palkat -30 241
Henkildstokulut osakeperustei- 1 688
sista kannustinjarjestelmista

Elakekulut - maksupohjaiset

- -1 947
jarjestelyt

Elékekulut - etuuspohjaiset

. -820
jarjestelyt

Muut henkilésivukulut -2131
Yhteensa -36 827

Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

2010
Mineraaliliiketoiminta 663
Konsernihallinto ja muut toiminnot 14
Lopetetut toiminnot 288
Yhteensa 965

Konsernin henkilokunta tilikauden lopussa

2010
Mineraaliliiketoiminta 712
Konsernihallinto ja muut toiminnot 10
Lopetetut toiminnot 308
Yhteensa 1030

2009

=22 177

-991

-3 253

-806

-1 003
-28 230

2009

517
12
295
824

2009

629
12
252
893

Etuuspohjaiset elakejéarjestelyt

Konsernin elakejarjestelyisté valtaosa on maksupohjaisia jarjestelyja,
joista on tilikaudella kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi noin 2,8 miljoonaa
euroa. Lisdksi konserniin yhdistellylla saksalaisella yhtiolla on voimas-
saoleva etuuspohjainen elékejarjestely, johon liittyvét velvoitteet on
madritetty vakuutusmatemaattisin menetelmin, ja eléketurvaan liittyen
taseeseen on kirjattu varaus. Velvoitteen nykyarvo vahennettyna jarjes-
telyyn kuuluvien varojen kéyvalla arvolla oli 31.12.2010 noin 10,9 (11,0)
miljoonaa euroa, minka konserni on katsonut myds vastaavan elakejar-
jestelyn nettovastuuta tilinpaatoshetkella. Konsernilla ei ole hallussaan
elakejarjestelmaén kuuluvia varoja.

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vastuut

tEUR 2010 2009
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 14 619 13 740
Jarjetelyyn kuuluvien varojen kéaypa
Ietelyy ) VP -3 357 -3 035
arvo
11 262 10 705
Kirjaamattomat vakuutusmatemaatti-
. A -343 330
set voitot / tappiot
Nettomaarainen velka 10919 11 035
Velvoitteen nykyarvon muutokset
tEUR 2010 2009
Velvoite 1.1. 13 740 13 082
Maksetut etuudet -601 -573
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat
207 198
menot
Korkokulut 772 748
Vakuutusmatemaatiset voitot (tappiot) 501 285
Velvoitteen tasearvo 31.12. 14 619 13 740



Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset

tEUR 2010 2009

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa

3035 2 660
arvo 1.1.
Jarjestelyyn kuuluvien varojen
jestelyyn kuuluvien varoje| 159 140
odotettu tuotto
Maksetut etuudet -65 -59
Vakuutusmatemaattiset voitot
. -172 -79
(tappiot)
Jérjestelyyn suoritetut maksut 400 372
Varojen kaypa arvo 31.12. 3357 3035

Jarjestelyt on hoidettu vakuutusyhtion kautta ja nain ollen jarjestelyyn
kuuluvien varojen erittelyé ei ole saatavana.

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut

tEUR 2010 2009

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat

-207 -198
menot
Korkokulut =772 -748
Jarjestelyyn kuuluvien varojen
! W ! 159 140
odotettu tuotto
-820 -806

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli noin -13.000
(61.000) euroa vuonna 2010.

Merkittavimmat kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset

2010 2009
Diskonttokorko 5,32 % 5,75 %
Odotettu elakoditymisika 65 65
Jarjestelyyn kuuluvien varojen
! vy ! 4,5 % 5,0 %
odotettu tuotto
Tuleva palkankorotus olettama 3% 3%
Inflaatio 2,25 % 2,25 %

Eldketason nousun on odotettu olevan Saksan elékelainséddannén
mukainen. Elakevastuiden laskennassa on sovellettu lisaksi saksalaista
"Richttafeln 2005 G”:n mukaista elinianodotetta. Jarjestelysta odotetaan
tilikaudella 2011 kirjattavan kuluksi tuloslaskelmaan 0,9 miljoonaa euroa.

Tiedot tilikaudelta ja aikaisemmilta tilikausilta

tEUR 2010 2009 2008

Etuuspohjaisen etuuden

-14 619 -13 740 -13 082
nykyarvo
Jarjestelyyn kuuluvien
. I 3357 3035 1966
varojen kéypa arvo
Jarjestelyn alijaama -11 262 -10 705 -11 116
Kokemusperaiset tarkistuk-
- - 244 -110
set jarjestelyn velkoihin
Kokemusperaiset tarkistuk-
-172 -79

set jarjestelyn varoihin

Turkin tydsuhteiden paattamiseen liittyva
kuluvaraus

Turkissa voimassaolevan lainsaadannén mukaisesti konsernin tytaryh-
tiolla on velvollisuus kiinteisiin kertamaksusuorituksiin tyontekijoille,
joiden tyosuhde paattyy elakoitymisesta tai muista syisté kuin eroami-
sesta tai erottamisesta johtuen. Taman velvoitteen maaran maarittami-
nen perustuu Turkin hallituksen palkkakattotasoon. IAS 19 standardin
mukaisesti aktuaarilaskelmamenetelmia on kaytetty velkojen méaran
arvioinnissa. 31.12.2010 taman vastuun maara oli 0,7 (0,5) miljoonaa
euroa.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot hyddykeryhmittain
tEUR 2010 2009

Aineettomat hyddykkeet

Tavaramerkit -141 -141
Asiakassuhteet ja teknologia -20 007 -17 460
Muut aineettomat hyddykkeet -563 -310
Yhteensa -20 711 -17 911

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat -1941 -1621
Koneet ja kalusto -6 202 -5 868
Muut aineelliset hyodykkeet -1 798 -1 559
Yhteensa -9 941 -9 048

Arvonalentumiset hyddykeryhmittéin

tEUR 2010 2009
Koneet ja kalusto -629 0
Liikearvo -40 097 -19 079
Yhteensa -40 726 -19 079

Arvonalentumistappioiden peruutukset hyddykeryhmittéin

tEUR 2010 2009
Koneet ja kalusto 0 2 059
Yhteensa 0 2 059

Mogale Alloysin liikearvoon kirjattiin joulukuussa 2010 40,1 (19,1) mil-
joonan euron arvonalentumistappio. Lisaksi tilikauden 2010 liikevoitto
siséltaa 0,6 miljoonan euron arvonalentumisen myydyisté varoista.

Perustuen Lappipaneli Oy:n omaisuuserien myyntiin vuoden 2009 lo-
pussa, tilikaudella 2008 tehtyé aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
arvonalentumista palautettiin vuonna 2009 yhteensé 2,1 miljoonaa eu-
roa. Liséksi erikseen liikevoiton alapuolella on esitetty osakkuusyhtio-
osakkeista kirjatut arvonalentumiset (tilikaudella 2009 noin 0,9 miljoo-
naa euroa) seka Venéajan liiketoimiin liittyvia rahoituserien alaskirjauksia
(tilikaudella 2009 noin 1,5 miljoonaa euroa).
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Liiketoiminnan muut kulut

tEUR 2010 2009

Aineellisten kayttdomaisuus-

hyodykkeiden myyntitappiot ja -5 0
romutukset

Vuokrakulut -2 349 -1416
Ulkopuoliset palvelut -16 442 -1786
Muut kuluerét -17 049 -17 409
Yhteensa -35 846 -20 611

Ulkopuoliset palvelut ovat kasvaneet péédasiassa Lontoon listautumis-
valmisteluista johtuen, joiden perusteella vuoden 2010 tuloslaskelmaan
kirjattiin 5,2 miljoonan euron kulut. Lisédksi muun muassa tilikauden
aikana tehtyihin yritysjarjestelyihin liittyen on kaytetty ulkopuolisia

asiantuntijoita.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

tEUR

Osinkotuotot muilta
Korkotuotot erépaivaan asti
pidettavista rahoitusvaroista
Korkotuotot lainoista ja
myyntisaamisista
Valuuttakurssivoitot

Muut rahoitustuotot

Yhteensa

Rahoituskulut
tEUR

Korkokulut jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavista
rahoitusveloista
Arvonalentumiset lopetettuihin
Venajan liiketoimintoihin
liittyvista saamisista
Valuuttakurssitappiot

Varausten diskonttaaminen
Muut rahoituskulut

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut,
netto

2010

786

1367
53
2214

2010

-1 637

-1 463
-564
-431

-4 094

-1880

2009

1123

1419

1959
1366
5871

2009

-1930

-1 483

-4.707
-462
724

-9 306

-3435

Tuloverot
tEUR 2010 2009
Tilikauden verotettavaan tuloon
-3 037 -703
perustuva vero
Edellisten tilikausien verot 4 407 -1764
Laskennalliset verot 10 229 8 076
Yhteensa 11 599 5609
tEUR 2010 2009
Tulos ennen veroja
-62 724 -28 336
tuloslaskelmasta
Verot laskettuna kotimaan
16 308 7 367
verokannalla tuloksesta
Verovapaat tulot 2 862 206
Kotimaan ja ulkomaan verokan-
. 1 306 577
tojen ero
Edellisten tilikausien verot 4 407 5722
Osakkuusyhtididen tulo-osuudet 101 29

Arvonalentumiset -10 589 -4 425
Konsernin tappiot, joista ei
ole kirjattu laskennallista
verosaamista
Véahennyskelvottomat kulut -1345 -589
Aiemmin kirjaamattomien vero-

-3 645 -3 278

2194 0
tuksellisten tappioiden kayttd
Vero-oikaisut yhteensa -4 709 -1758
Verot tuloslaskelmassa 11 599 5609

Edellisten tilikausien verot siséltavat saatuja veronpalautuksia seké edel-
lisillé tilikausilla tehtyjen verojaksotusten peruutuksia. Laskennalliset
verot ovat positiiviset paaasiassa laskennallisten verovelkojen pienen-
tymisen johdosta. Konserniyhtidilla oli 31.12.2010 hyddyntaméattomia
verotuksessa vahvistettuja tappioita 4,3 (3,5) miljoonaa euroa, joista
konserni ei ole kirjannut laskennallista verosaamista.



Osakekohtainen tulos

Emoyhteisdn omistajille kuuluva tilikauden voitto
(tEUR)

Osakkeiden osakeantioikaistun lukuméaéaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (1 000)

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/
osake) yhteensa

Emoyhteisén omistajille kuuluva tilikauden voitto
(tEUR)

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumé&aran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (1 000)

Osakeoptioiden vaikutus (1 000)

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumééaréan painotettu
keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistun osakekoh-
taisen tuloksen laskemiseksi (1 000)

Jatkuvat
toiminnot

-65 365

239 363

-0,27

Jatkuvat
toiminnot

-65 365

239 363

28 266

267 629

2010

Lopetut
toiminnot

12 755

239 363

0,05

2010

Lopetut
toiminnot

12 755

239 363

28 266

267 629

Yhteensa

-52 611

239 363

-0,22

Yhteensa

-52 611

239 363

28 266

267 629

Jatkuvat
toiminnot

-31 530

250175

-0,13

Jatkuvat
toiminnot

-31 530

250 175

45 281

295 456

2009

Lopetut
toiminnot

11787

250 175

0,05

2009

Lopetut
toiminnot

11787

250175

45 281

295 456

Yhteensa

-19 744

250 175

-0,08

Yhteensa

-19 744

250175

45 281

295 456

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyh-
teison omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta kauden aikana
ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun lukumaérén painotetulla
keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukuméaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon
kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttami-
sesta johtuva laimentava vaikutus. Osakeoptioilla on laimentava vaiku-
tus, kun osakeoptioiden merkintéhinta on alempi kuin osakkeen kaypa
arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se méaara osakkeita, jotka joudutaan
laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kaytdsta saata-
villa varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa maaraa osakkeita
kaypaan arvoon. Osakkeen kaypéa arvo perustuu osakkeiden kauden
keskimaaraiseen hintaan.

Koska tilikausilla 2010 ja 2009 sek& koko konsernin etta jatkuvien
toimintojen laimentamaton osakekohtainen tulos oli negatiivinen, ei
laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta esitetd, koska
se olisi parempi kuin ilman laimennusvaikutusta laskettu osakekohtainen
tulos. Laskuperusteet on kuitenkin kuvattu ylla.
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Aineelliset hyddykkeet

tEUR

Hankintameno 1.1.2010
Liséykset

Yrityshankinnat

Vahennykset

Tase-erien valiset siirrot
Luokiteltu myytavana olevaksi
Kurssierot

Hankintameno 31.12.2010

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2010

Poistot

Yrityshankinnat

Véhennykset

Luokiteltu myytavana olevaksi

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2010

Kirjanpitoarvo 1.1.2010
Kirjanpitoarvo 31.12.2010

Hankintameno 1.1.2009
Liséykset

Yrityshankinnat

Yritysmyynnit

Vahennykset

Luokiteltu myytavana olevaksi
Kurssierot

Hankintameno 31.12.2009

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009

Poistot

Arvonalentumisten peruutus

Yritysmyynnit

Véhennykset

Luokiteltu myytavana olevaksi

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2009

Kirjanpitoarvo 1.1.2009
Kirjanpitoarvo 31.12.2009

Koneisiin ja kalustoon sisaltyy myds niistd maksetut ennakkomaksut.

Konsernitilinpaatdés | Vuosikertomus 2010

Maa- ja vesialueet

1217
191

-852

556

1217
556

1841

-100

-527

1217

1841
1217

Rakennukset ja
rakennelmat

18 816
1876

-14

-10 377
257
10 558

-4 905
-1 941

1806
35
-5 005

13911
5553

23 627
1343
1819
-3933

-451

-3 510

-79
18 816

-5 847
-1621

2 061

426
76
-4 905

17779
13911

Koneet ja kalusto

95 217
15781
4330
-4 006
186

-37 480
5771
79 799

-39 800
-6 202
-355
169

10 356
-585
-36 417

55417
43 383

79 753
11 063
20 891
3024
-4 491

-10 486

1512

95217

-41 630
-5 868

2 059
2949
117

2 605
-32

-39 800

38 123
55417

Mineraalivarat

9641

29 451

10

397
39 499

-1 406
-1301

-12
-2719

8 235
36 780

9 667

-26
9641

-201
-1180

-25
-1 406

9 466
8 235

Muut aineelliset
hyddykkeet

2 650
315
24

-24
102
-904
141
2303

774
-497

-6

19

226
-75
-1106

1876
1197

3124
475
221

-100
-174
-931
35

2 650

-700
-380

55

256
-4
774

2424
1876

Yhteensé

127 541
18 163
33 805
-4 044

298

-49 614

6 566
132 715

-46 885
-9 941
-361
189

12 388
-637
-45 247

80 655
87 468

118 012
12 883
22931
-7 156
-5 116

-15 454

1442
127 541

-48 379
-9 048

2 059

5 065
117
3287
14

-46 885

69 633
80 655



Aineellisiin hyodykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuk-

silla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Rahoitusleasingsopimukset

{EUR Koneet ja
kalusto

31.12.2010

Hankintameno 78

Kertyneet poistot -78

Kirjanpitoarvo 0

31.12.2009

Hankintameno 427

Kertyneet poistot -131

Kirjanpitoarvo 296

Rakennukset

o

Yhteensé

78
-78

427
-131

Aineettomat hytdykkeet

tEUR

Hankintameno 1.1.2010
Lisaykset

Yrityshankinnat
Lisakauppahintojen muutokset
Tase-erien valiset siirrot

Siirto myytéavana olevaksi
Kurssierot

Hankintameno 31.12.2010

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2010

Poistot

Arvonalentuminen

Yrityshankinnat

Siirto myytévanéa olevaksi

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2010

Kirjanpitoarvo 1.1.2010
Kirjanpitoarvo 31.12.2010

Hankintameno 1.1.2009
Lisaykset

Yrityshankinnat

Yritysmyynnit
Lisakauppahintojen muutokset
Siirto myytavana olevaksi
Kurssierot

Hankintameno 31.12.2009

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2009

Poistot

Arvonalentuminen

Yritysmyynnit

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2009

Kirjanpitoarvo 1.1.2009
Kirjanpitoarvo 31.12.2009

Liikearvo

206 280

1

5837
-1516
-25 525
25 329
210 406

-33 430

-40 097

-7 759

-81 285

172 850
129 120

101 807
307
116 526
-684
-21 638

9 963
206 280

-14 560

-19 079
684
-475

-33 430

87 248
172 850

Yrityshankintojen
yhteydessé hankitut
aineettomat hyddykkeet

128 308

-423

9 864
137 749

-26 907

-20 148

-1128

-48 182

101 401
89 567

81101

44 663
-1222

3766
128 308

-10 500

-17 601

1222
-28

-26 907

70 601
101 401

Aineettomat
oikeudet

2623
71
994

1699
-994
22
4414

-1297

-387

-53
426

-1308

1327
3106

2520

286

64

-146

-101

2623

-985

-310

-1297

1536
1327

79

Etsinta- ja
arviointimenot

Yhteensa

335 337 547
782 852
547 1542
5837

-240

-26 519

-13 35 201
1652 354 221
0 -61 633
-177 -20 711
-40 097

-53

426

6 -8 878
-170 -130 946
335 275914
1481 223 275
0 185 429
334 928
161 253

-2 052

-21 638

-101

1 13729
335 337 547
0 -26 044
-17 911

-19 079

1907

-505

0 -61 633

0 159 385
335 275914
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Osuudet osakkuusyrityksissa

tEUR

2010
Liiketoimintaan kuuluvat osakkuusyhtiot

Specialty Super Alloys SSA Inc
PGR Manganese (Pty) Ltd *

Muut osakkuusyhtiot

ILP-Group Ltd Oy

Incap Furniture Oy **
Loopm Oy

Rivest Oy

Sportslink Group Oy
Valtimo Components Oyj **

tEUR

2009
Liiketoimintaan kuuluvat osakkuusyhtiot

Specialty Super Alloys SSA Inc
PGR Manganese (Pty) Ltd *

Muut osakkuusyhtiot

Arc Technology Oy
ILP-Group Ltd Oy

Incap Furniture Oy **
Loopm Oy

Rivest Oy

Stellatum Oy

Sportslink Group Oy
Valtimo Components Oyj **
Widian Oy

Kotipaikka

Yhdysvallat
Etela-Afrikka

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Kotipaikka

Yhdysvallat
Etela-Afrikka

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Tasearvo

65

65

219

o O O O o

Tasearvo

27

* Mogalen hankinnan yhteydessa perustettu holding-yhtio, joka omistaa Mogalen osakkeita.
** Incap Furniture Oy ja Valtimo Components Oyj ovat yrityssaneerauksessa.
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Omistusosuus (%)

20,0
49,0

33,4
24,1
28,4
40,0
25,0
24,9

Omistusosuus (%)

20,0
49,0

37,4
33,4
24,1
28,4
40,0
34,0
25,0
24,9
39,6

Tilinpaatés pvm

31.12.2010

Tilinpaatds pvm

31.12.2009

Varat Velat Liikevaihto

574 188 1208
holding-yhtid

Varat Velat Liikevaihto

288 159 157
holding-yhtid

Voitto / tappio

172

Voitto / tappio

-180



Mineraalisegmentin osakkuusyhtididen ("liketoimintaan kuuluvat osakkuusyhtiot”) tulosvaikutteiset erat esitetaan liikkevoiton ylapuolella. Tilinpaatoksesta
2009 alkaen liiketoimintasegmentteihin kuulumattomien, konsernin emoyhtién omistamien osakkuusyhtididen ("muut osakkuusyhtiot”) tulo-osuuksien,
luovutusvoittojen ja -tappioiden seka osakkuusyhtidosakkeiden ja -saamisten arvonalentumisten esitystapaa konsernituloslaskelmassa on muutettu
siten, ettd ne esitetdén rahoituserissa liikevoiton alapuolella, kun aiemmin ne oli esitetty liikevoiton ylépuolella. Perusteena esitystavan muutokselle on

se, etta kyseiset osakkuusyhtidomistukset eivat ole merkityksellisia eivatka kuulu yhtion ydinliiketoimintaan.

Tilikauden 2010 muutokset

tEUR
1.1.2010 507
Vahennykset
Arc Technology Oy -98
Stellatum Oy -166
Widian Oy -6
Tulo-osuudet 420
Osingot -412
Kurssierot 38
31.12.2010 284

Tilikaudella 2010 Ruukki myi osuutensa Arc Technology Oy:ssa,
Stellatum Oy:ssa ja Widian Oy:ssa.

Muut sijoitukset

Yrityksen nimi Omistusosuus (%)

Tilikauden 2009 muutokset

tEUR
1.1.2009 1770
Liséykset

Specialty Super Alloys SSA Inc 63

Leswikeng UG2 Minerals (Pty) Ltd 67
Vahennykset

Cybersoft Oy -362
Tulo-osuudet 111
Osingot -213
Arvonalentumiset -928
31.12.2009 507

Tilikaudella 2009 kirjattiin arvonalentumistappio osuudesta ILP-Group

Ltd Oy:ssa, mik& perustui kyseisen osakkuusyhtién markkinoiden ja
taloudellisen tilanteen heikentymiseen.

Leswikeng UG2 Minerals (Pty) Ltd 18,9  Muu sijoitus, silla konsernin efektiivinen omistusosuus on 18,9 %

Selka-line Oy 19,4

Konsernin aikaisempi tytaryhtio, valmistaa metallisia julkitilakalusteita

ja huonekalukomponentteja
Finnish Wood Research Oy 16,7  Voittoa tavoittelematon puutuotealan yhteistutkimusyhtié

Osuudet yhteisyrityksissa

81

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2010 konserni oli osallisena yhdessé yh-
teisyrityksessa, Synergy Africa Ltd:ssa, josta konserni omistaa 51 %.
Yhdistyneesté kuningaskunnasta olevan Chromex Mining plc:n hankinta
tilikaudella 2010 toteutettiin tdméan yhteisyrityksen kautta. Chromex
Mining plc:lla on kaivostoimintaa ja malmin etsintaoikeuksia etelai-
sessa Afrikassa. Chromex on konsolidoitu yhteisyrityksena konsernin
taloudellisessa raportoinnissa 31.12.2010 alkaen soveltaen suhteellisen

yhdistelyn menetelmaa.

Alla on esitetty Ruukin osuus Chromex -konsernin varoista ja veloista

tilinpaatoshetkena 31.12.2010.

tEUR

Pitkaaikaiset varat

Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Muut pitkaaikaiset varat
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat

Laskennallinen verovelka
Varaukset

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

2010 2009

1200
33 325
939

35 464

O o o o

957
2 256
242
3455

O o o o

38919

o

22 752
8619
1993

33363

O o o o

7007

o

7014

40 378 0
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Rahoitusvarat ja -velat

31.12.2010
L o o B Kaypéan arvoon tulos-  Jaksotettuun hankinta- o .

Myytavissé olevat Erapaivaan asti pidetta- . i . . . S Kirjanpitoarvot tase-

tEUR K X . Lainat ja muut saamiset vaikutteisesti kirjattavat menoon arvostettavat o
rahoitusvarat vat rahoitusvarat ) . erittain
rahoitusvarat rahoitusvelat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 554 28 312 28 865
Myyntisaamiset ja muut saamiset 764 764
Muut rahoitusvarat 440 440
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 2 200 2 200
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 13933 13 933
Rahat ja pankkisaamiset 8 598 8598
Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 440 554 53 807 54 800
Rahoitusvarojen kaypéa arvo 440 554 53 807 54 800
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 102 244 102 244
Muut rahoitusvelat 29 553 29 553
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaset korolliset velat 4 577 4 577
Ostovelat ja muut velat * 26 080 26 080
Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvo 162 454 162 454
Rahoitusvelkojen kaypa arvo 162 454 162 454

* Rahoitusinstrumentteihin kuulumattomat varat ja velat eivat sisally lukuihin
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31.12.2009

tEUR

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaiset korolliset saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset *
Muut rahoitusvarat

Rahat ja pankkisaamiset

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo
Rahoitusvarojen kaypa arvo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Pitkaaikaiset korolliset velat
Muut rahoitusvelat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaset korolliset velat
Ostovelat ja muut velat *

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvo
Rahoitusvelkojen kaypa arvo

* Rahoitusinstrumentteihin kuulumattomat varat ja velat eivat sisélly lukuihin.

Myytavissé olevat
rahoitusvarat

444

444
444

Erapaivaan asti pidetta-
vat rahoitusvarat

669

2 500

3169
3169

Kaypéén arvoon tulos-

Lainat ja muut saamiset vaikutteisesti kirjattavat

14 525
585

2765
25 965

55 852

99 693
99 693

rahoitusvarat

314

314
314

Jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettavat
rahoitusvelat

75 506
26 226

39 008
23 757

164 497
164 497

83

Kirjanpitoarvot tase-
erittain

15 194
585
444

5265
25 965
314
55 852

103 619
103 619

75 506
26 226

39 008
23 757

164 497
164 497
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Kayvéan arvon hierarkia

Pitkaaikaiset saamiset

31.12.2010 31.12.2009
Kirjanpitoarvot tilikauden lopussa Kirjanpitoarvot tilikauden lopussa tEUR 2010 2009
tEUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 tEUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Myyntisaamiset 4 379 9
Lainasaamiset 21222 10 954
Kéaypéaan arvoon arvostettavat Kéypéaan arvoon arvostettavat Kauppahintasaamiset 2 669 3685
rahoitusvarat. rahoitusvarat_ Muut saamiset 10 679 11 481
Johdannaiset Johdannaiset B
i . Yhteensa 38949 26 130
Muut rahoitusvarat Muut rahoitusvarat 314
Yhteensa Yhteensa 314 ) i . .
Saamisten tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamééraa, joka on luot-
Myytavissa olevat rahoitusvarat Myytavissa olevat rahoitusvarat toriskin enimmaismaara vakuuksien kdypaa arvoa huomioon ottamatta
Muut rahoitusvarat 440 Muut rahoitusvarat 444 siina tapauksessa, etté toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan
Kaypaan arvoon arvostettavat Kéypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteita. Saamisiin ei liity merkitta-
rahoitusvelat rahoitusvelat via luottoriskikeskittymia.
Johdannaiset Johdannaiset
Yhteensa Yhteensa
tEUR Taso 3 tEUR Taso 3
Tason 3 tasmaytyslaskelma Tason 3 tasmaytyslaskelma
Hankintameno 1.1.2010 743 Hankintameno 1.1.2009 423
Véahennykset 0 Lisaykset 320
Siirto myytavana olevaksi -61 Vahennykset 0
Siirrot tase-erien valilla 0 Hankintameno 31.12.2009 743
Kurssierot 57 Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2009 -299
Hankintameno 31.12.2010 739 Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2009 -299
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2010 -299 Kirjanpitoarvo 31.12.2009 444
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2010 -299
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 440 Myytavissé olevat rahoitusvarat siséltavat noteeraamattomia osak-

keita, jotka on arvostettu hankintamenoon, koska niiden kéypéa arvo
ei ole ollut maaritettavissa luotettavasti. Vuonna 2009 kéypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat siséltavat paastooikeuksia,
joiden kaypa arvo on maaritetty kayttden Nordpoolin paatdshintaa
paastdoikeusjohdannaisille.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana

tEUR

Laskennalliset verosaamiset:
Realisoitumattomat kulukirjaukset
Poistot, joita ei vahennetty verotuksessa
Elékevastuut

Muuntoero

Konsernieliminoinnit

Siirrot myytavinéa oleviin omaisuuseriin
Yhteensa

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
arvostaminen kaypaan arvoon hankinnassa
Muuntoero

Kertyneet poistoerot

Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan
arvoon

Muut erat

Yhteensa

31.12.2009

932

1072

259

2263

37 280

3325
689

82

2573
43 949

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2009 aikana

tEUR

Laskennalliset verosaamiset:
Realisoitumattomat kulukirjaukset
Poistot, joita ei vahennetty verotuksessa
Elakevastuut

Muuntoero

Konsernieliminoinnit

Muut erat

Yhteensa

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
arvostaminen kéypaan arvoon hankinnassa
Muuntoero

Kertyneet poistoerot

Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan
arvoon

Muut erat

Yhteensa

31.12.2008

1437
150
1088

139

2815

28 753

1678
65

484
30 979

Kurssierot

54

54

1541

1546

Kurssierot

-10

-10

748

200
948

Tuloslaskelmaan kirjatut
seké laskennalliset verot
kéyvan arvon kohdistuksista

1186

-27

-143

1016

-7 463

-131
10

-1 629
-9213

Tuloslaskelmaan kirjatut
seka laskennalliset verot
kayvan arvon kohdistuksista

-495
46
-16

120

-346

-7 050

-860
17

-529
-8 422

Kirjattu omaan padomaan

20

20

9 815

9815

Kirjattu omaan padomaan

3325

3325

Ostetut/ myydyt
tytaryritykset

939

-214
726

10 286

-558

90
9726

Ostetut/ myydyt
tytaryritykset

-196

-196

14 829

-129

2418
17 118

85

31.12.2010

3131

1045

116
-214
4079

41 645

13 140

1039
55 823

31.12.2009

2264

37 280

3325
689

82

2573
43 949
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Vaihto-omaisuus

tEUR

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut
Yhteensa

2010 2009
11871 17 280
504 9 760
32777 28 777
9 134

45 160 55 951

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
saamiset

tEUR

Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Korolliset saamiset
Siirtosaamiset
Tuloverosaamiset

Muut saamiset

Yhteensa

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat liittyvat vuokrasopimuksiin,
henkiléstokuluihin, ALV-saamisiin ja lainasaamisten korkojaksotuksiin.
Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin
enimmaismaara vakuuksien kdaypéa arvoa huomioon ottamatta siind
tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan rahoi-
tusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Saamisiin ei liity merkittavia

luottoriskikeskittymia.
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2010 2009
13 706 25 664
0 21

2 200 2765

8 051 10 926

2 457 0
439 9 907

26 853 49 283

Myyntisaamisten ik&jakauma

tEUR

Erédantymattomat
Eraantyneet, alle 1 kk
Erééantyneet, 1 - 2 kk
Erééantyneet, 2 - 3 kk
Eraantyneet, yli 3 kk
Arvonalentumiset
Myyntisaamiset yhteensa

Rahavarat

tEUR

Kéateinen raha ja pankkitilit
Vakuustalletukset yhteensa:

2010

9 080
439
1618
1679
890

13 706

2010

8332
2081

2009

9 524
1648
9041
4616

834

25 664

2009

55 852
80

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat

seuraavasti:

tEUR

Kéateinen raha ja pankkitilit
Likvidit sijoitukset
Myytévané olevat rahavarat
Yhteensa

2010

8 332
266

10 561
19 159

2009

55 852

55 852

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot

tEUR 2010
Valuuttaoptiot 0
Korkoswapit 0

Johdannaissopimusten markkina-arvot

tEUR 2010
Valuuttaoptiot 0
Korkoswapit 0

2009

278
950

2009

-14



Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat ja velat

Tilikauden 2010 paattymisen jéalkeen Ruukki on luopunut puunjalostus-
segmenttiin kuuluneesta talonrakentamisliiketoimintaa harjoittavasta
Pohjolan Design-Talo Oy:sta. Liséksi Ruukki on allekirjoittanut aiesopi-
muksen sahaliiketoimintaa harjoittavan Junnikkala Oy:n myynnisté seka
tehnyt sopimuksen pakkauslavaliiketoimintaa harjoittavan Oplax Oy:n
myynnista. Naiden seurauksena Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti luo-
kitella edella mainitut lilketoiminnot myytavana oleviksi omaisuuseriksi
tilinpaatoksessa 2010. Naihin yhtidihin liittyvat omaisuuserat on tilinpaa-
toshetkella esitetty konsernitaseessa omalla rivilladn myytévana olevina
varoina ja yhtioihin liittyvat velat on esitetty omalla rivilladn myytavana
olevina velkoina. Lisaksi lopetettuja Venajan projekteja varten hankitut
sahalaitteet on luokiteltu myytévéanéa oleviksi varoiksi konsernitaseessa
31.12.2010.

Tilinpaatdshetkella 2009 konserni esitti Lappipaneli Oy:n sahaliiketoi-
mintakauppaan liittyvét, tilikauden 2009 paattymisen jalkeen ostajille
siirtyvat omaisuuserat myytévéna olevina varoina ja velkaerét vastaa-
vasti myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvina velkoina.

Myytévanéa olevat varat ja velat

tEUR

Myytavana olevat pitkaaikaiset varat
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Muut pitkaaikaiset varat

Myytavéana olevat pitkaaikaiset varat

Myytavana olevat lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset

Rahavarat

Myytavéana olevat lyhytaikaiset varat
Myytavana olevat varat yhteensa

Myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyvéat pitkaaikaiset velat
Laskennallinen verovelka

Korolliset velat

Muut velat

Myytavéana oleviin omaisuuseriin liittyvat pitkaaikaiset velat

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvéat lyhytaikaiset velat
Korolliset velat

Varaukset

Muut lyhytaikaiset velat

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat lyhytaikaiset velat

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat

Rahavirrat lopetetuista toiminnoista
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2010

25 525
991

36 670
415

63 601

33 459
13 750
10 561
57 769
121 369

823
12 590

13 417

9 860
213

38 140
48 214

61630

11 249
10 851
-14 697
7 403

2009

O o o o

6 280

6 280

6 280

O o o o

87
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Omaa padédomaa koskevat liitetiedot

Yhtion osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Alla on esitetty oman pddoman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Aiemmin voimassa olleeseen osakeyhtidlakiin perustuen
yhtiélla on ylikurssirahasto, jonne on kirjattu osakean-
neissa tehdyistd osakemerkinndistéd osakkeen silloisen
nimellisarvon ylittanyt osuus.

Uudelleenarvostusrahasto

Uudelleenarvostusrahasto sisaltdd Oplaxin vaiheittaisen
hankinnan yhteydessa tehdyn kaypien arvojen aiemmin
hankittuun osuuteen liittyvan kohdistuksen.

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto sisaltaa
muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen paa-
toksen mukaan merkita osakepadomaan.

Muuntoero

Muuntoero -rahasto sisdltad ulkomaisten yksikkdjen tilin-
paatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Tilikauden 2010 Ruukki Group Oyj:n optio-ohjelmalla
merKkittiin yhteensa 225.000 osaketta. Kyseiset osakemer-
kinnat perustuivat yhtién optio-ohjelman 1/2005 A-sarjan
optiotodistuksiin. Optio-ohjelman ehtojen mukaisesti
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31.12.2008

Omien osakkeiden ostot
Omien osakkeiden mitatointi
Omien osakkeiden luovutus

31.12.2009

Omien osakkeiden ostot
Omien osakkeiden mitatointi
Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla

31.12.2010

merkintaaika paattyi 30.6.2010 ja merkintéhinta oli 0,32
euroa osakkeelta. Merkintéhinta kirjataan kokonaisuu-
dessaan yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahas-
toon. Uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen yhti6lla on
yhteens& 248.207.000 osaketta ja sen osakepddoma on
23.642.049,60 euroa.

Omat osakkeet

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti 19.1.2010 mitatoida yh-
teensa 13.052.022 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta eli
noin 5 % yhtion rekisterdidysté osakkeiden lukuméaarasta.
Mitatoinnilla ei ollut vaikutusta yhtion osakepadomaan.
Yhtion rekisteroity osakkeiden lukumaara mitatdinnin jal-
keen, joka tuli voimaan 2.2.2010, oli 247.982.000.

Yhtiolla oli 31.12.2010 hallussaan 8.740.895 (21.787.917)
omaa osaketta, mika vastasi noin 3,52 % (8,35 %) rekiste-

Rekisterdityjen Ulkona olevien Osakepéaaoma,
osakkeiden lukumaara osakkeiden lukumaara tEUR
290 034 022 279 349 022 23 642
0 -40 155 000 23 642

-29 000 000 0 23 642

0 52 083 23 642

261 034 022 239 246 105 23642
0 -5 000 23 642

-13 052 022 0 23 642
225 000 225 000 23 642

248 207 000 239 466 105 23642

roidysta osakemaarasta. Ulkona olevien osakkeiden maara
vahennettyné Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla oli
239.466.105 osaketta 31.12.2010 (239.246.105).

7.3.2011 Ruukki Group Oyj tiedotti, ettd 950.000 Yhtion
osaketta siirrettiin Yhtion hallusta ja annettiin Yhtién hal-
lituksen nykyisille ja aiemmille jasenille 4.3.2011. Siirto
tehdaén 21.4.2010 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen hy-
vaksyman hallituksen palkkioita koskevan paatoksen seké
29.5.2010 pidetyn hallituksen kokouksen paatéksen mu-
kaisesti. Osakkeet on myodnnetty vastikkeetta. Liikkeeseen
lasketut osakkeet ovat luovutusrajoitussitoumuksen alaisia
varsinaisen yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti. Siirron
jéalkeen Yhtidlla on hallussaan 7.790.895 omaa osaketta.

Yhtion tytaryhtiot eivat omista Ruukki Group Oyj:n
osakkeita.



Hallituksen osakeantivaltuutukset

Varsinainen yhtiokokous paatti 21.4.2010 valtuuttaa hal-
lituksen paattamaan osakeannista sekad optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Tamé valtuutus korvasi aikaisemmat valtuu-
tukset ja ettd se on voimassa kahden vuoden ajan yhtioko-
kouksen paatoksesta lukien. Valtuutuksen nojalla voidaan
laskea liikkeeseen enintddn 100.000.000 uutta tai Yhtion
hallussa olevaa osaketta, joka vastaa noin 40,29 pro-
senttia Yhtion 31.12.2010 rekisterdidystéd osakemaarasta.

Suunnattu maksuton osakeanti

Konserni on suunnannut Yhtion hallituksen jasenille mak-
suttoman osakeannin, jonka vuoden 2010 varsinainen
yhtiokokous hyvéaksyi. Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti
30.5. maksuttomasta suunnatusta osakeannista hallituk-
sen jasen Barry Rourkelle varsinaisessa yhtiokokouksessa
esitetyn hallituksen lausuman mukaisesti. Osakeanti vastaa
ehdoiltaan Ruukki Group Oyj:n yhtiokokouksen 21.4.2010
paattaméaa muille hallituksen jasenille suunnattua osa-
keantia. Osakkeet annetaan merkittavaksi maksutta ja
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketaan,
koska osakkeet ovat olennainen osa hallitustydskentelysta
maksettavasta palkkiorakenteesta.

Suunnattavien osakkeiden enimmaismaara on aluksi
950.000 osaketta ja lisaksi enintadn 700.000 osaketta, jos
hallituksen jasen jatkaa tehtavassaan toisen ja kolmannen
kauden. Vuoden 2010 varsinaisen yhtiokokouksen paatok-
sen mukaisesti konserni laskee maksuttomassa osakean-
nissa liikkeelle hallussaan olevia omia osakkeitaan.

Myontamispéaivaksi on méaritelty 21.4.2010, jolloin pidet-
tiin vuoden 2010 varsinainen yhtiékokous. Antiosakkeisiin
(enintddn 950.000 osaketta) liittyy vaiheistettu kolmivuo-
tinen ansaintajakso. Kolmasosa osakkeista vapaakirjautuu
vuosittain jokaisen vuoden 2010 yhtidkokouksen jalkeisen
yhtidkokouksen jalkeen. Lisdosakkeeet (enintdan 700.000
osaketta) vapaakirjautuvat valittémasti, jos hallituksen
jasenet jatkavat tehtavassaan toisen ja kolmannen kau-
den vuoden 2010 varsinaisen yhtiokokouksen paattaman
kauden jalkeen. Osakkeiden merkinnan ehtona on sitou-
tuminen osakkeiden luovutuskieltosopimukseen, joka
estédd osakkeiden myynnin kolmen vuoden ajan niiden
merkinnasta. Historialliseen tietoon perustuen Yhtié on ar-
vioinut, ettd 20 prosenttia kaikista osakkeista lunastetaan
ansaintajakson aikana. Taté arviota paivitetdan, kunnes
toteutuma on tiedossa. Lopulta jarjestelyn kumulatiiviset
kustannukset ovat yhta suuret kuin vapaakirjautuneet
osakkeet kerrottuna niiden myontamispaivan kayvalla
arvolla.

Muut optio-oikeudet

Yhtion ylimaarainen yhtiokokous péaatti 28.10.2008 optio-
oikeuksien suunnatusta liikkeelle laskemisesta Kermas
Limitedille yrityskauppaan liittyvan tulosperusteisen lisé-
kauppahinnan maksuna. Optio-oikeudet oikeuttavat enin-
tdan 73.170.731 uuden tai Yhtion hallussa olevan yhtion
osakkeen merkitsemiseen. Osakkeiden merkintdaika alkaa
vuosittain 30 pankkipéivan kuluttua lisdkauppahinnan
hyvéksymisesté lukien ja paattyy 31.12.2014. Osakkeiden
merkintahinta on 2,22 euroa per osake (osinko- ja paa-
omanpalautuksella oikaistuna). Osakkeiden merkintéhinta
merkitdan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon. Yhtion osakkeiden lukuméaara voi

osakemerkintdjen seurauksena nousta yhteensé enintaan
73.170.731 uudella osakkeella.

Osakkeen kurssivaihtelu

Ruukki Group Oyj:n osake on listattu NASDAQ OMX
Helsingin porssissa (RUG1V) keskisuurten yhtididen kate-
goriassa, teollisuustuotteet ja -palvelut toimialaryhméassa
1.7.2007 alkaen. Lisaksi Yhtion osake on ollut listattuna
Lontoon porssin paamarkkinalla (RKKI) 26.7.2010 alkaen.

Yhtion osakkeen kurssi vaihteli vuoden 2010 aikana
NASDAQ OMX Helsingin porssissa 1,00 (1,04) ja 2,30
(2,68) euron valilla. Kokonaisvaihto oli 21.042.471
(328.119.128) kappaletta, mika edustaa 8,5 % (125,7 %)
tilinpaatdshetkella rekisterdidystéa osakekannasta. Yhtion
osakkeen paatdskurssi tilikauden paattyessa 31.12.2010
oli 1,70 (2,14) euroa. Yhtién rekisterdidyn osakekannan
markkina-arvo 31.12.2010 paatoskurssilla oli 422,0 (558,6)
miljoonaa euroa.

Yhtion osakkeen kurssi vaihteli Lontoon porssin paa-
markkinalla ajalla 26.7.2010-31.12.2010 1,36 — 1,78
Ison Britannian punnan valilla (1,60 — 2,10 euroa).
Kokonaisvaihto oli 712.000 kappaletta, mikéa edustaa 0,3 %
tilinpaatoshetkella rekisterdidystéd osakekannasta. Yhtion
osakkeen paatdskurssi tilikauden paattyessa 31.12.2010
oli 1,45 Ison Britannian puntaa (1,68 euroa). Yhtion rekis-
terdidyn osakekannan markkina-arvo 31.12.2010 p&aatos-
kurssilla oli 358,7 miljoonaa Ison Britannian puntaa (416,7
miljoonaa euroa).
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Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli 31.12.2010 yhteensa 3.749 (31.12.2009 yh-
teensé 3.874) osakkeenomistajaa, joista hallintarekisteroi-
tyja oli 9. Liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumaara
31.12.2010 oli 248.207.000 (261.034.022) osaketta.

Ruukki Group Oyj:n hallituksen jasenet ja vt. toimi-
tusjohtaja omistivat 31.12.2010 yhteensa 78.868.533
(82.168.811) kappaletta Ruukki Group Oyj:n osakkeita,
kun otetaan huomioon osakkeet ja osaketermiinit, joita
ko. henkildt itse, lahipiirinsa ja méarays- tai vaikutusval-
tayhteisdidensé kautta omistivat. Tdma vastaa noin 31,8
% yhtion kaikista liikkeelle lasketuista, 31.12.2010 kaup-
parekisteriin merkityisté osakkeista. 31.12.2009 kauppa-
rekisteriin merkittyjen osakkeiden maara oli 261.034.022
osaketta ja johdon ja toimitusjohtajan omistus vastasi
noin 31,5 % tasta.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2010

Osakkeenomistaja Osakkeita
Kermas Limited 70 766 500
Atkey Limited 51 426 401
Hanwa Company Limited 30 000 000
Nordea Pankki Suomi Oyj

: . 25 088 901
hallintarekisteroity
Evli Pankki Oyj

. T 16 077 500
hallintarekisterdity
Hino Resources Co. Ltd 11 947 191
Kankaala Markku 8 077 533
Ruukki Group Oyj 7 890 895*
Moncheur & Cie 7 435 672
Skandinaviska Enskilda Banken

. - 5058 644

Ab hallintarekisteroity
Yhteensa 233769 237
Muut osakkeenomistajat 14 437 763
Osakkeita yhteensa 248 207 000

* Lisaksi 850.000 osaketta on Depositary Interest -osaketodistuksina

Lontoon porssissa.

Osakkeenomistuksen jakautuminen

Osakkeita

1-100

101-1.000
1.001-10.000
10.001-100.000
100.001-1.000.000
1.000.001-10.000.000
yli 10.000.000

Yhteensa
joista hallintarekisterdityja

Yhteistililla osakkeita
Liikkeeseenlaskettu maaréa

%

28,5
20,7
12,1

10,1

6,5

4,8
3,3
3,2
3,0

2,0
94,2

5,8
100,0

Omistajien lkm

708
2139
814
68

Osakkeenomistajat osakasryhmittéin 31.12.2010

Suomalaiset osakkeenomistajat
jotka jakautuvat seuraavasti:
Liikeyritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Kotitaloudet

Ulkomaiset osakkeenomistajat

Yhteistililla osakkeita
Yhteensa
joista hallintarekisteroityja

% osuus omistajista Osakemaara kpl

18,89 44 215
57,06 1120 254
21,71 2 491 460
1,81 1505 662
0,21 1348 156
0,16 36 390 760
0,16 205 306 493
100,00 248 207 000
46 402 231

0

248 207 000

% osakekannasta

30,86

3,44
19,93
0,00
7,49

69,14

0,00
100,00
18,69

% osakekannasta

0,02
0,45
1,00
0,61
0,54
14,66
87,72

100,00
18,69

0,00
100,00



Osakeperusteiset maksut

Yhtiolla on optio-ohjelmat 1/2005 seka 1/2008. Ohjelman
1/2005 optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen Ruukki Group Oyj:n
toimitusjohtajalle, johtoon kuuluville henkildille ja muille
avainhenkildille seka liséksi Yhtion hallituksen paattamille
konserniyhtididen hallituksiin, johtoon ja henkilokuntaan
kuuluville henkildille seka mahdollisesti muussa sopimus-
suhteessa konsernin kanssa oleville henkildille lisédmé&an
heidan sitoutumistaan ja tydmotivaatiotaan. Ohjelma
1/2008 on myénnetty Yhtion entiselle toimitusjohtajalle.

Optio-ohjelma 1/2005 oikeuttaa merkitsemé&aan yh-
teensa enintdén 2.700.000 kappaletta Yhtion osakkeita.
Osakkeiden merkintdaika on porrastettu eri kirjaintun-
nuksilla merkityilla optio-oikeuksilla aikavélille 1.7.2007 -
30.6.2015 ja osakkeiden merkintéhinta valille 0,32 — 0,82
euroa (osingoilla- ja padomanpalautuksilla oikaistuna).
Ruukki Group Oyj:n osakepadaoma voi 1/2005 optio-oikeuk-
silla tehtavien merkintdjen seurauksena nousta enintaan
459.000,00 eurolla ja osakkeiden lukumaara enintaan
2.700.000 uudella osakkeella.

Optio-ohjelma 1/2008 oikeuttaa merkitsemaan yhteensa
enintdén 2.900.000 kappaletta Yhtion osakkeita hintaan
2,22 euroa/osake (osingoilla ja padomanpalautuksilla oi-
kaistuna). Osakkeiden merkintaaika alkaa 1.450.000 op-
tio-oikeuden osalta 1.10.2009 ja 1.450.000 optio-oikeuden
osalta 1.10.2010. Osakkeiden merkintdaika paattyy kaik-
kien osakkeiden osalta 31.12.2015. Ruukki Group Oyj:n
osakkeiden lukumaara voi 1/2008 optio-oikeuksilla tehté-
vien merkintdjen seurauksena nousta enintdan 2.900.000
uudella osakkeella.

Henkilékunnalle on jaettu optio-ohjelman 1/2005 optio-oi-
keuksia A -, B-, C-, D-, E- ja F-sarjasta yhteensa 1.175.000

kappaletta ja optio-ohjelmasta 1/2008 yhteensa 2.900.000
kappaletta. Optiot, jotka on my6nnetty 7.11.2002 jéalkeen
ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005 on kirjattu
tilinpaatokseen IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standar-
din mukaisesti. Osakeperusteiset optiot raukeavat, mikali
niita ei ole lunastettu ehtojen mukaisesti niiden myon-
tamisesta. Optiojarjestelyjen keskeiset ehdot on esitetty
seuraavissa taulukoissa.

Yhtion hallituksen jasenille on suunnattu maksuton osa-
keanti, jonka vuoden 2010 varsinainen yhtidkokous hyvak-
syi. Palkitsemisohjelma tullaan maksamaan osakkeina ja se
on luokiteltu osakeperusteisesti suoritettavaksi etuudeksi
konsernin tilinpaatoksessa. Luovutettujen osakkeiden
kaypa arvo maaritetddn perustuen Ruukki Groupin osak-
keen arvoon mydntédmispéivana, joka oli 1,91 euroa per
osake. Siten yhteenlaskettu kdypa arvo on luovutettavien
osakkeiden lukumé&ara kerrottuna osakkeen arvolla myon-
tamispaivana. Tuloslaskelmassa kulu merkitaan oikeuden
syntymisajanjakson aikana henkilostokuluihin ja vastaava
lisdys merkitddn omaan pédaomaan.

Tilikauden 2010 aikana optio-ohjelman 1/2005 A-sarjan no-
jalla merkittiin yhteensé 225.000 osaketta. Optio-ohjelman
ehtojen mukaisesti merkintdaika paattyi 30.6.2010 ja
merkintéhinta oli 0,32 euroa osakkeelta. Merkintahinta kir-
jattiin kokonaisuudessaan Yhtion sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Yhtion rekisterdity osakepddoma ei
muuttunut osakemerkinnan johdosta. Ruukki Group Oyj
laski 20.7.2010 liikkeelle 225.000 uutta osaketta merkit-
tyjen osakkeiden nojalla. Uudet osakkeet tulivat julkisen
kaupankaynnin kohteeksi yhdessa vanhojen osakkeiden
kanssa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé 21.7.2010 ja Lontoon
porssissa 27.7.2010.

Optioiden kauden aikaiset muutokset ja painotetut keski-
maadrdaiset lunastushinnat ovat seuraavat:

Jaetuilla osingoilla ja paa- Optio-

omanpalautuksilla oikaistu  oikeuksien

toteutushinta painotettuna maara,

keskiarvona euroa/osake kpl

Tilikauden alussa 2009 1,85 3800 000
Mydnnetut uudet optiot 0,76 175 000
Toteutetut optiot 0,00 0
Rauenneet optiot 0,00 0
Tilikauden lopussa 2009 1,80 3975 000
Toteutettavissa olevat
optiot tilikauden lopussa 1,69 2125000
2009
Tilikauden alussa 2010 1,80 3975000
Mydnnetut uudet optiot 0,82 100 000
Toteutetut optiot 0,32 225 000
Rauenneet optiot 0,00 0
Tilikauden lopussa 2010 1,82 3850 000
Toteutettavissa olevat
optiot tilikauden lopussa 1,90 3575000
2010

Tilinpaatoshetkellda ulkona olevien osakeoptioiden lunas-
tushinnat ja raukeamisajat on esitetty seuraavassa:

Raukeamisvuosi Toteutushinta Osakkeic{en

(euro) maara
2011 0,42 225 000
2012 0,52 225 000
2013 0,62 225 000
2014 0,72 175 000
2015 0,82 100 000
2015 2,22 2900 000

Ylla esitetty toteutushinta vastaa alkuperaista toteutushintaa oikaistuna
osinkojen ja padomanpalautusten vaikutuksella ennen varsinaista
yhtiokokousta 2011.

91

Vuosikertomus 2010 | Konsernitilinpaatos



92

Optiojérjestely

Jarjestelyn luonne

Osakeoptiot, myon-
netty toimitusjohtajalle
2008

My6nnetyt osakeoptiot

Osakeoptiot, myon-
netty toimitusjohtajalle
2008

My6nnetyt osakeoptiot

Osakeoptiot, myon-
netty henkilokunnalle
2010

Myodnnetyt osakeoptiot

Osakeoptiot, myon-
netty henkilokunnalle
2009

My6nnetyt osakeoptiot

Osakeoptiot, myon-
netty henkilékunnalle
2008

My6nnetyt osakeoptiot

Osakeoptiot, myon-
netty henkildkunnalle
2007

Myodnnetyt osakeoptiot

Osakeoptiot, myon-
netty henkilokunnalle
2006

Myodnnetyt osakeoptiot

Osakeoptiot, myon-
netty henkilékunnalle
2005

My6nnetyt osakeoptiot

Mydntamispéaiva 28.10.2008 28.10.2008 17.5.2010 6.8.2009 28.10.2008 17.10.2007 14.8.2006 31.12.2005
My6nnettyjen instrumenttien
mAATE 1.450.000 kpl 1.450.000 kpl 100.000 kpl 175.000 kpl 225.000 kpl 225.000 kpl 225.000 kpl 225.000 kpl
Tunnus 172008 172008 F (1/2005) E (1/2005) D (1/2005) C (1/2005) B (1/2005) A (1/2005)
Osakkeiden merkintaaika 1.10.2010-31.12.2015 1.10.2009-31.12.2015 1.7.2012-30.6.2015 1.7.2011-30.6.2014 1.7.2010-30.6.2013 1.7.2009-30.6.2012 1.7.2008 - 30.6.2011 1.7.2007 - 30.6.2010
Osinkokorjaus on on on on on on on on
Toteutushinta jaetuilla
osingoilla ja paégomanpalau- 2,22 2,22 0,82 0,72 0,62 0,52 0,42 0,32
tuksilla oikaistuna
Osakehinta

e 1,26 1,26 1,00 1,75 1,26 2,86 0,69 0,63
myontamispaivana
Sopimuksen mukainen

5,3 5,3 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

voimassaoloaika (vuosina)

Oikeuden syntymisehdot

Tybsséolo osakemer-
kinnan merkintaajan

TyOsséolo osakemer-
kinnan merkintaajan

Tyosséolo osakemer-
kinnédn merkintaajan

Tyosséolo osakemer-
kinnan merkintaajan

TyOsséolo osakemer-
kinnan merkintaajan

Tyosséolo osakemer-
kinnédn merkintaajan

Tyosséolo osakemer-
kinnan merkintaajan

TyOsséolo osakemer-
kinnan merkintaajan

alkuun alkuun alkuun alkuun alkuun alkuun alkuun alkuun

Toteutus Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 44 % 44 % 56 % 46 % 44 % 44 % 89 % 130 %
Odotettu option voimassa-
oloaika myontamispaivana 5 vuotta 5 vuotta 5,1 vuotta 4,9 vuotta 4,7 vuotta 4,7 vuotta 4,9 vuotta 4,5 vuotta
(vuosina)
Riskiton korko, Euribor 12 kk 4,33 % 4,33 % 3,11 % 3,66 % 4,33 % 4,10 % 3,65 % 2,79 %
Odotetut osingot

) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1,40 % 2,20 % 0,00 %
(osinkotuotto)
Odotetut heﬂnk?os_toyﬁhfn: 0 0 0 0 0 0 0 0
nykset (myontamispaivana)
Myo6ntamispaivana maari-
tetty instrumentin kéypéa 0,33 euroa 0,33 euroa 1,06 euroa 1,20 euroa 0,77 euroa 2,17 euroa 0,53 euroa 0,54 euroa

arvo/osake (euroa)

Arvonmaaritysmalli Black & Scholes Black & Scholes Black & Scholes Black & Scholes Black & Scholes Black & Scholes Black & Scholes Black & Scholes

Konserni kayttaa Black & Scholes -mallia optiojarjestelyihin joissa on palvelusehto. Odotettavissa oleva volatiliteetti on méaritetty laskemalla Yhtion osakekurssin historiallinen volatiliteetti,
joka on muokattu yleisesti saatavissa olevilla tekijoilla, joiden odotetaan aiheuttavan muutoksia historialliseen volatiliteettiin. Historiallinen volatiliteetti on laskettu Yhtién osakekurssin
historiallisen muutoksen perusteella.
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Korolliset velat

tEUR 2010 2009

Pitk&aikaiset

Pankkilainat 3095 17 249
Paaomalainat 17 17
Rahoitusleasingvelat 0 247
Kauppahintavelat 75 384 57 552
Muut Korolliset velat 23748 440
Yhteensa 102 244 75 506

Lyhytaikaiset

Pankkilainat 3 886 9 458
Rahoitusleasingvelat 145 536
Kauppahintavelat 0 25083
Luotollinen shekkitili 537 3817
Muut Kkorolliset velat 9 114
Yhteensa 4577 39008

Konsernin korollisen velan kokonaisméara on tilikaudella pysynyt melko
tasaisena. Lyhytaikaisen korollisen velan méaéréa on pienentynyt, koska
huomattava osa lyhytaikaisista korollisista veloista on liittynyt konsernin
lopetettuihin toimintoihin. Mogale Alloysin hankintaan liittyva viivastetty
ehdollinen kauppahintavelka on luokiteltu tilinpaatdksessa 2010 kokonai-
suudessaan pitkaaikaiseksi velaksi. Vaikka viivéstettyyn kauppahinnan
maksuun liittyvéat erat eivat ole konsernin tulkinnan mukaan korollisia
31.12.2010, ne on esitetty osana korollista velkaa, koska ne muuttuvat
korolliseksi osin tai kokonaan viimeistaan siitd hetkesta alkaen, jolloin
ne muuttuvat ehdottomiksi.

Rahoitusleasingvelkojen eraéntymisajat:

tEUR 2010 2009

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien

kokonaismaarat
Yhden vuoden kuluessa 145 577
Vuotta pidemman ajan ja enintéan viiden o 273
vuoden kuluttua

145 850

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuok-
rien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 144 536
Vuotta pidemman ajan ja enintéan viiden

0 247

vuoden kuluttua
144 783
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 1 67
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara 145 850

Ostovelat ja muut korottomat velat

tEUR 2010 2009
Pitkaaikaiset

Osakkeina maksettavat kauppahintavelat 28 481 26 219
Elakevelat 10 919 11 035
Muut velat 1072 8
Yhteensa 40472 37261
Lyhytaikaiset

Kauppahintavelat 1586 900
Osakkeina maksettavat kauppahintavelat 6 507 2933
Ostovelat 17 192 19 242
Saadut ennakot 0 13 480
Siirtovelat 5479 7179
Tuloverovelka 3941 15 104
Muut velat 2 608 2042
Yhteensa 37314 60880

Pitkéaaikaisten korottomien velkojen méaran muutos tilikaudella 2010
aiheutui pagosin lisakauppahinta-arvion muutoksesta.

Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét muodostuvat henkildstokuluista,
ALV-veloista ja velkojen korkojaksotuksista. Saadut ennakot tilikaudella
20009 liittyivat paaosin talonrakentamisliiketoimintaan, joka on tilinpaa-
toksessa 2010 luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi.

Varaukset
Ympérists- i
pa-rIS (o} .Ja MLt )
tEUR ennallistamis- Yhteensé
varaukset
varaukset
Hankintameno 1.1.2010 11 272 3020 14 292
Varausten liséykset 1798 751 2 550
Yrityshankinnat 1993 6 1998
Kéaytetyt ja puretut
yientja p -701 -1 655 -2 355
varaukset
Diskonttauksen vaikutus 629 0 629
Kurssierot 1654 61 1715
Siirto myytévana oleviin
- 0 -213 -213
velkoihin
Hankintameno
16 645 1970 18 615
31.12.2010
tEUR 2010 2009
Pitk&aikaiset varaukset 18 017 12 602
Lyhytaikaiset varaukset 598 1690
Yhteensa 18 615 14 292

Taseen pitkaaikaiset varaukset liittyvét suurelta osin konsernin mineraali-
liiketoimintasegmentin ympéristo- ja ennallistamisvarauksiin. Ymparisto-
ja ennallistamisvaraukset perustuvat arvioon tulevista vastuista. Etela-
Afrikan mineraaliliiketoiminnan osalta varausta on tilikaudella kasvatettu
tehtyihin ymparistoselvityksiin perustuen.
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Tilikauden 2010 jalkeiset merkittavimmat tapahtumat

Vuoden 2010 toisen vuosipuoliskon aikana tehdyn strategisen tarkas-
telun tuloksena péaadyttiin siihen, ettd Ruukki keskittyy tulevaisuudessa
mineraaliliiketoimintaan ja prosessi puunjalostusliiketoiminnan varojen
myymiseksi aloitettiin.

Ruukki sai vuoden 2011 maaliskuussa paatokseen suomalaisen talon-
rakennusliiketoimintaa harjoittavan tytaryhtionsa Pohjolan Design-Talo
Oy:n myynnin CapManin hallinnoimille rahastoille. Kaupantekohetkell&
kéateisena maksettu kauppahinta oli 75,4 miljoonaa euroa. Lopullinen
hinta tdsmentyy kaupan toteutumishetken tasearvojen mukaisesti.

Ruukki allekirjoitti tammikuussa 2011 aiesopimuksen Junnikkala Oy:n 51
prosentin osuutensa myymisesta Junnikkala Oy:n vahemmistéosakkaille.
Kauppahinta on 6 miljoonaa euroa. Sopimuksen lopullinen allekirjoitta-
minen edellyttaa, etta kaupan toteuttamisen ehdot tayttyvat, mukaan
lukien rahoituksen saatavuus seka tietyt hallinnolliset ja l&hipiiritransak-
tioiden edellyttdmat hyvéksynnat. Ruukki arvioi lopullisen sopimuksen
allekirjoittamisen toteutuvan vuoden 2011 ensimmaéisella puoliskolla.

Ruukki solmi maaliskuussa 2011 sopimuksen suomalaisen pakkausla-
valiiketoimintaa harjoittavan tytéryhtionsa Oplax Oy:n myymisesté ryh-
malle sijoittajia. Osakkeiden kauppahinta on noin 9 miljoonaa euroa ja
se maksetaan kateisena seka myyjan myontamalla 1,5 miljoonan euron
lainalla. Edellyttaen etta tietyt kaupan toteuttamisen edellytykset tayt-
tyvat, mukaan lukien ostajan rahoituksen saatavuus, kaupan arvioidaan
toteutuvan maaliskuun 2011 loppuun mennessé.
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EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)



TULOSLASKELMA (FAS)

tEUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto / -tappio

Liitetieto 1.1.-31.12.2010

E1l 16 352

E2 22

-15 549

-15 549

-2 328

E3

E4 -11 572

1.1.-31.12.2009

324

787

-1774

-161
-129
-290
-2 064

-51

-6 600

-7 603

tEUR

Rahoitustuotot ja -kulut:
Osinkotuotot konserniyrityksilta
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Voitto / tappio ennen satunnaisia eria

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erét yhteensa

Voitto / tappio satunnaisten erien jalkeen

Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot

Tilikauden tulos

Liitetieto

E5

E6

E7

1.1.-31.12.2010

22

-26 564

9434
187

-225
-17 192

-30 392

-30 392

110

-30 282

1.1.-31.12.2009

4 250
137

-8 732

12 357
2 829

-223
10 619

3016

-1835
-1835

1181

-512

669
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TASE (FAS)

tEUR

VASTAAVAA

Pysyvéat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Pitkéaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut korolliset saamiset
Muut korottomat saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut korolliset saamiset
Muut korottomat saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahavarat
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa
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Liitetieto

E8

E8

E9

E10

E10

31.12.2010

90
90

12

42 528
226
1663
44 416
44 518

283 710
0
0
283 710

3489
588
1463
623
6 170

0
0

1744
291 624
336 141

31.12.2009

73
73

35

38

45 926
795
1663
48 383
48 494

289 318
840
1398
291 557

2438
1276
1611

6 156

2500
2500

20 644
320 857
369 351

tEUR Liitetieto 31.12.2010
VASTATTAVAA
Oma padaoma E11
Osakepaaoma 23 642
Ylikurssirahasto 25223
Sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto 255 468
Edellisten tilikausien voitto/tappio 18 333
Tilikauden voitto/tappio -30 282
Oma paaoma yhteensa 292 384
Vieras paaoma E12
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 0
Velat saman konsernin yrityksille 4000
Velat omistusyhteysyrityksille 5
Yrityskauppojen tulosperusteiset
Iis;iaupp‘;iir:tavelat ’ 28 481
Pitkaaikaiset velat yhteensa 32486
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 545
Velat saman konsernin yrityksille 47
Ostovelat 2 369
Ostovelat saman konsernin yrityksille 173
Yrityskauppojen viivastetyt kauppahintavelat 0
Yrityskauppojen tulosperusteiset lisdkauppahintavelat 6 507
Muut velat 34
Siirtovelat 1596
Lyhytaikaiset velat yhteensa 11271
Vieras paaoma yhteensa 43 758
Vastattavaa yhteensa 336 141

31.12.2009

23 642
25223

264 975

17 664
669
332173

545

26 219
26 769

1280
2795
1007

29

900

2 996
47
1355
10410

37178
369 351



RAHAVIRTALASKELMA

tEUR

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot

Luovutusvoitot ja -tappiot
investoinneista

Rahoitustuotot ja -kulut
Konserniavustukset
Tuloverot

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttépadoman muutos:

Lyhytaikaisten lilkesaamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
ja veroja

Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut korot ja maksut muista liiketoimin-
nan rahoituskuluista

Maksetut vélittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot

Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtidihin ja
sijoituksiin

Yrityshankintojen lisdkauppahintaerien maksu
Luovutustulot tytar- ja osakkuusyhtioista ja
sijoituksista

Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta

1.1.-31.12.2010

-30 282

41
433
17 192

-110
-12725

-1297
1646

-12 377

79

301

-12 068

28

-4 259

-65

1640

22

-2 677

1.1.-31.12.2010

669

51
-787

-10 619
1835
512

-8 339

-462
531

-8 271

12

-8

-2 013

-10 279

-32

-3 656

-197

1314

4 387

1816

tEUR

Rahoituksen rahavirta

Osakeoptioiden merkinnasta saadut maksut
Omien osakkeiden osto

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaiset lainat konserniyhtigilta

Annetut lyhytaikaiset lainat konserniyhtidille
Annetut pitkaaikaiset lainat konserniyhtioille
Pitkaaikaisten konsernilainojen takaisinmaksut
Pitk&aikaisten lainasaamisten takaisinmaksut
Lunastetut lyhytaikaiset talletukset
Paaomanpalautus

Annetut konserniavustukset

Saadut korot ja

rahamarkkinasijoitusten tuotot

Maksetut korot

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2010

72

-10
-545
-735

4 000
-708
-19 229
15038
420
2500
-9 570

4675

-65

-4 156

-18 900

20 644
1744
-18 900

97

1.1.-31.12.2010

-57 714
-900

-1 280
0

0

-112 520
29 694
540
156 067
-10 055
-7 000

4901

-395
1337
-7 126

27771
20 644
-7 126
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EMOYHTION ERILLISTILINPAATOKSEN LITETIEDOT (FAS)

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

Tilinpaatdksen laajuus ja laskentaperiaatteet

Yhtié on laatinut tilinpaatoksen kotimaisen Kkirjan-
pitolainsaadannon ja normiston (FAS) mukaisesti.
Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti.

Konsernitilinpaatds on esitetty erikseen omana tasekirjan
osana.

Tytaryritysten ja osakkuusyritysten omistusosuudet ja tie-
dot liittdmisesta konserniin on esitetty liitetiedoissa.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtion sijoitukset osakkuusyritysten osakkeisiin ja velka-
kirjainstrumentteihin on esitetty taseessa mahdollisilla
arvonalentumisilla alennettuun

hankintamenoon. Konserni- ja osakkuusyrityksiltd saadut
osingot on kirjattu tuloslaskelman rahoitustuottoihin.

Yhtion kayttdomaisuus on merkitty taseeseen poistoilla
vahennettyyn hankintamenoon. Muut omaisuuserat on
taseeseen merkitty hankintamenoon tai tata alempaan
todennéakoisen arvoonsa. Velkaerat on merkitty hankinta-
arvoon. Lainasaaamiset tytar- ja konserniyhtiéiltd on ar-
vostettu nimellisarvoonsa.
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Kauppahintavelkojen maara on muuttunut arvioiden muutosten tai kauppahintojen maksun perusteella seuraavasti:

MEUR kiintedt kauppahinnat
31.12.2010 0,0
31.12.2009 0,9
muutos -0,9

muutoksen syy maksettu 2010

Jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Kayttdomaisuuden hankintamenot poistetaan ennalta laa-
dittujen suunnitelmien mukaisesti. Poistosuunnitelmat on
maaritelty kokemusperdisesti.
Kayttdomaisuushyddyke Poistoprosentti ja
poistomenetelma

Aineettomat oikeudet
ATK-laitteet

Muu koneet ja kalusto
Moottoriajoneuvot

5 vuoden tasapoisto
2 vuoden tasapoisto
5 vuoden tasapoisto
6 vuoden tasapoisto

Ulkomaanrahan maaraisten erien kurssausperusteet
Taseen ulkomaanrahan maéréiset erat on kirjattu Suomen

valuutaksi tilinpaatospaivan kurssiin. Tuloslaskelman erissa
on kaytetty tapahtumapéivan kurssia.

2010 tulosten
perusteella maksettavat

2011 tai sen jalkeisiin
tuloksiin perustuvat

6,5 28,5
3,0 26,2
3,5 2,3

toteutunut tulos 2010

. S divitetyt tulosarviot
(vs. aiempi arvio) P Y

Paattyneen ja edellisen tilikauden tietojen keski-
néinen vertailukelpoisuus

Tilikausi ja vertailukausi ovat olleet molemmat kalenteri-
vuosia, ja siten pituudeltaan vertailukelpoisia.

Yhtié on aktiivisesti uudelleenjérjestellyt toimintaansa,
miké voi edellyttda useita omistus- ja rahoitusjarjestelyja.
Néiden mahdollisten kertaluonteisten tapahtumien vaiku-
tus yhtion tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahoitusasemaan
voi olla hyvin merkittava, mika vaikeuttaa vertailukelpoi-
suutta ja tulevaisuuden ennakointia.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2010 yhtié on myds arvioinut
uudestaan tulosperusteisia lisékauppahintavelvoitteitaan
perustuen hankittujen tytéryhtididen pdivitettyihin tule-
vaisuuden tulosnakymiin, mik& on vaikuttanut mineraali-
liiketoiminnan 2008 toteutetun yrityshankinnan arvioituun
kokonaiskauppahintavelkaan. Tah&én perustuen tilinpaa-
toshetkellda 2010 yhtidlla on tilikaudella 2008 tehtyihin



yrityskauppoihin perustuvia kauppahintaeria seka arvioi-
tuja lisdkauppahintaeria maksamatta yhteensé noin 35,0
miljoonaa euroa (31.12.2009: 30,1 miljoonaa euroa) va-
rainsiirtoveroineen. Naista lisékauppahinnoista 35,0 (29,2)
miljoonaa euroa tullaan maksamaan yhtion osakkeilla ja
0,0 (0,9) miljoonaa euroa kateisella.

Taseessa 31.12.2010 kauppahintavelat on esitetty omilla
taseriveillaan siten, etta lyhytaikaiseksi velaksi on luokiteltu
se 0sa, jonka maksu (myos osakkeiden liikkeellelaskun/an-
tamisen) arvioidaan tapahtuvan seuraavalla tilikaudella.

Tilikauden 2008 loppupuolelta alkaen yhtié on myds osta-
nut merkittavasti omia osakkeitaan, ja myéhemmin myos
mitatditynyt ko. osakkeita, mikd on vaikuttanut sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon ja toisaalta alentanut
kateisvarojen maaraa, ja myos vaikuttanut liikkeelle las-
kettujen osakkeiden kokonaismaaraan.

Tilikaudella 2010 tehtiin merkittavia arvonalentumiskirja-
uksia konserni- ja osakkuusyhtitosakkeiden arvosta seka
tytaryhtiolté olevista lainasaamisista. Samoin tilikaudella
2009 tehtiin arvonalentumiskirjauksia konserni- ja osak-
kuusyhtidosakkeiden arvosta seké Ven&jan puunjalostus-
liiketoimintaan liittyvalta tytaryhtiolta olevista lainasaami-
sista. Tuloslaskelmassa kaikki arvonalentumiset on esitetty
rahoituserissé liikevoiton alapuolella.

Yhteenveto yhtion tilikaudella 2010 tekemista
yritysjarjestelyista

Osakkuusyhtiot:
» Arc Technology Oy:n myynti (37,4 % * 0 %)
elokuussa 2010

» Stellatum Oy:n myynti (34,0 % + 0 %)
elokuussa 2010

» Widian Oy:n myynti (39,6 % ¥ 0 %)
elokuussa 2010
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

E1. Liikevaihto

tEUR

Toimialoittainen jakauma:
Palveluiden myynti

Muu liikevaihto
Yhteensa

Maantieteellinen jakauma:
Suomi

EU-maat

Muut maat

Yhteensa

2010

618
15733
16 352

325

15 806
220

16 352

E2. Liiketoiminnan muut tuotot

tEUR

Konserniyritysten osakkeiden
luovutusvoitot
Osakkuusyritysten osakkeiden
luovutusvoitot
Kayttdomaisuuden myyntivoitto
Muut tuottoeréat

Yhteensa

E3. Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot

tEUR

Aineettomat oikeudet
Koneet ja kalusto
Yhteensa
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2010

17

22

2010

2009

318

324

280
39

324

2009

780

787

2009

-20
-31
-51

E4. Liiketoiminnan muut kul

tEUR

Vapaaehtoiset henkildsivukulut
Toimitilakulut

Kone- ja kalustokulut
Matkakulut

Edustuskulut

Markkinointikulut

Hallintokulut

Muut liikekulut

E5. Rahoitustuotot ja -kulut

tEUR

Osinkotuotot saman konsernin
yrityksilta
Osinkotuotot osakkuusyrityksilta
Konserniyritysten osakkeiden
luovutusvoitot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista
Arvonalentumiset konserniyritysten
osakkeista
Arvonalentumiset konserniyrityksille
annetuista lainoista
Arvonalentumiset osakkuusyritysten
osakkeista
Arvonalentumisen palautukset
osakkuusyritysten osakkeista
Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korko- ja rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Yhteensa

ut

2010

2010

22

-5 798

-20 786

20

9 434
187

-225
-17 192

-1 392
-4 465
-6 600

2009

4 250

137

-8 337

-394

12 357
2829

-223
10619

E6. Satunnaiset erat

tEUR

Annetut konserniavustukset
Yhteensa

E7. Tuloverot

tEUR

Tilikauden voitto

Oikaisut tilikauden voittoon
verotettavan tulon laskemiseksi
Verotettava tulo

Ennakkoverot

Tikauden verotettavan tulon
perusteella tehty jaksotus
Tilikauden laskettu vero

Aikaisempien tilikausien vero-
erien huomioon ottaminen
Veronpalautukset edellisilta
tilikausilta

Lisaverot edellisilta tilikausilta
Tuloslaskelman tuloverot,
netto

Tuloverosaaminen tilikauden
veroista 31.12.

2010

2010

-30 282
26 978
-3 305

-604

604

110

110

604

2009

-1835
-1835

2009

669
3757
4 426

-1 946

796

-1151

639

-512

796



TASEEN VASTAAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

E8. Kayttdomaisuushyoddykkeet

Aineettomat oikeudet

tEUR

Hankintameno 1.1.
Liséykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto

tEUR

Hankintameno 1.1.
Véhennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hytdykkeet

tEUR

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

2010

202
43
245
129
26
155
90

2010

224
-11
213
188

15
203

2010

2009

168
34
202
109
20
129
73

2009

224

224
157
31
188
35

2009

E9. Sijoitukset

tEUR

Hankintameno 1.1.2010
Liséykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2010
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2010
Arvonalennukset
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2010
Kirjanpitoarvo
31.12.2010

Osakkeet
konserni-
yrityksissa

50 176

2 400

52 576
-4 250
-5 798

-10 048

42 528

Osakkeet
omistusyhteys-
yrityksissa

8 928

-550
8 378

-8 133
-20

-8 153

226

Saamiset
konserni-
yrityksilta

13 266

13 266

-11 603

-11 603

1663

Saamiset
omistusyhteys-
yrityksilta

169

169

-169

-169

Muut
saamiset

80

80

Yhteensa

72 620
2400
-550
74 470

-24 236

-5 818

-30 054

44 416

101
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Tytar- ja osakkuusyritykset

Tytaryritykset

Yrityksen nimi ja kotipaikka

Ruukki Yhtiot Oy, Suomi

Ruukki Wood Oy, Suomi

Ruukki Invest Oy, Suomi

Ruukki Harvest Oy, Suomi

Ruukki Sawmill Oy, Suomi

Utawood Oy, Suomi

LP Kunnanharju Oy, Suomi

Junnikkala Oy, Suomi

Oplax Oy, Suomi

Pohjolan Design-Talo Oy, Suomi
Nivaelement Oy, Nivala

RG Design-Talotekniikka Oy, Suomi
Kirkkonummen Kiinteistokehitys Oy, Suomi
Storms Villa Oy, Suomi

Storms Gard Oy, Suomi

DTG Rakennus Oy, Suomi

Ruukki Holdings Ltd, Malta

Ruukki South Afrikka (Pty) Ltd, Etela-Afrikka
Dezzo Trading 184 (Pty) Ltd, Etela-Afrikka
PGR 17 Investments (Pty) Ltd, Etela-Afrikka
PGR3 Investments (Pty) Ltd, Etel&-Afrikka
Mogale Alloys (Pty) Ltd, Etela-Afrikka

RCS Ltd, Malta

Synergy Africa Ltd, Malta

Turk Maadin Sirketi A.S., Turkki

Intermetal Madencilik ve Ticaret A.S., Turkki
TH Oren Madencilik TAO, Turkki

Metal ve Maden ic ve Dis Pazarlama Tic Ltd, Sti, Turkki

Ruukki Suisse SA, Sveitsi
Balansor Oy, Suomi
Rekylator Oy , Suomi
Hirviset Group Oy, Suomi
Alumni Oy, Suomi
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Konsernin omistus-
osuus -% 31.12.2010

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
96,70
100,00
51,02
100,00
100,00
100,00
70,10
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
63,00
84,90
100,00
100,00
98,74
99,00
73,08
97,76
100,00
99,99
100,00
100,00
100,00

Emoyhtion
omistus -% 31.12.2010

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

100,00

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

99,99
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

98,74
0,00
0,00
0,00

100,00

99,99

100,00

100,00

100,00

Liitetty
konserniin

1.7.2003
1.7.2003
1.7.2003
17.10.2007
17.10.2007
1.7.2003
31.12.2003
31.1.2008
15.2.2007
1.1.2004
1.12.2006
1.7.2007
9.12.2009
9.12.2009
9.12.2009
23.8.2010
15.12.2008
19.3.2009
25.5.2009
25.5.2009
25.5.2009
25.5.2009
31.10.2008
22.9.2010
31.10.2008
1.2.2010
31.10.2008
31.10.2008
30.3.2009
1.11.2003
1.7.2003
1.5.2006
1.8.2003

Paattyneet
tilikaudet

1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
23.8.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.10.2009 - 31.12.2010
1.10.2009 - 31.12.2010
1.10.2009 - 31.12.2010
1.10.2009 - 31.12.2010
1.1.-31.12.2010
22.9.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010
1.1.-31.12.2010

2010 muutokset
konsernin omistuksessa

Perustettu 2010

Perustettu 2010

Omistusosuus 0 % + 99,00 %



Yhteisyritykset

Konsernin
Yrityksen nimi ja kotipaikka omistusosuus -%
31.12.2010
S Africa Ltd, Yhdi t
yngrgy rica istyny 51,00
kuningaskunta
Chromex Mining plc,
. : 51,00
Yhdistynyt kuningaskunta
Chromex Mining C Pt
« Mini g Company (Pty) 37,74
Ltd, Etela-Afrikka
Mkhombi Stellite (Pty) Ltd,
5 pfr F) 44,24
Etela-Afrikka
Chromex Africa Ltd, Guernsey 51,00
Waylox Mining (Pty) Ltd,
: y| g (Pty) 51,00
Zimbabwe
llitha Mining (Pty) Ltd,
g (Pty) 41,05

Etela-Afrikka

Osakkuusyritykset

Yrityksen nimi ja kotipaikka

PGR Manganese (Pty) Ltd, Etela-Afrikka
Special Super Alloys SSA Inc., Yhdysvallat
Valtimo Components Oyj, Suomi
ILP-Konserni Ltd Oy, Suomi

Incap Furniture Oy, Suomi

Rivest Oy, Suomi

LoopM Oy, Suomi

Sportslink Group Oy, Suomi

Yhteensa

Emoyhtion
omistus -%
31.12.2010

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Liitetty
konserniin

1.10.2010

31.12.2010

31.12.2010

31.12.2010
31.12.2010

31.12.2010

31.12.2010

Konsernin omistus-
osuus -%
31.12.2010

49,00
20,00
24,90
33,44
24,06
40,00
28,43
25,00

paattyneet
tilikaudet

1.10.2009
- 30.9.2010
1.10.2009
- 30.9.2010
1.10.2009
- 30.9.2010

1.1.-31.12.2010

1.10.2009
-30.9.2010

Emoyhtioén
omistus -%
31.12.2010

0,00

0,00
24,90
33,44
12,45
40,00
28,43
25,00

2010 muutokset
konsernin
omistuksessa

Perustettu 2010

Omistusosuus
0 % + 51,00 %
Omistusosuus
0% » 37,74 %
Omistusosuus
0% » 44,24 %
Perustettu 2010
Omistusosuus
0 % * 51,00 %
Omistusosuus
0 % * 41,05 %

Emoyhtién
kirjanpitoarvo
31.12.2010 (tEUR)

0
0
0
226

226

E10. Saamiset

Saamiset konserniyhtioilta

tEUR

Pitk&aikaiset

Lainasaamiset ja muut saamiset
Korkosaamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Korkosaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Muut korolliset saamiset muilta

tEUR

Pitkaaikaiset
Lainasaamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset

Muut lainasaamiset
Annetut vuokravakuudet
Verosaamiset
Arvonlisaverosaamiset
Yhteensa

103

2010 2009
268 083 280 676
15 627 8 642
283710 289 318
2722 173
59 2 265

708 0
3489 2438
2010 2009

0 840

840

420 0

74 74

28 0

67 1202

588 1276

Vuosikertomus 2010 | Emoyhtion tilinpaatos



104

Muut korottomat saamiset

tEUR

Pitk&aikaiset
Konserniyhtididen myyntien
kauppahintasaamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Saaminen konserniyrityksen
osakkeiden myynnista
Saaminen osakkuusyrityksen
osakkeiden myynnista
Yhteensa

Siirtosaamiset

tEUR

Verosaamiset
Korkotuottojen jaksotus
Muut siirtosaamiset
Yhteensa

Emoyhtion tilinpdatds | Vuosikertomus 2010

2010

1463

1470

2010

604
12

623

2009

1398

1398

1461

150

1611

2009

796
28

831

TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

E11. Oma paaoma

Osakepadoma

tEUR

Osakepaaoma 1.1.
Osakepaaoma 31.12.

Ylikurssirahasto

tEUR

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12

2010

23 642
23 642

2010

25223
25223

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

tEUR

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 1.1.

Paaomanpalautus

Omien osakkeiden luovutus
Omien osakkeiden osto
Osakeoptioiden merkinta
Sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto 31.12.

2010

264 975

-9 570
0

-10

72

255 468

2009

23 642
23642

2009

25223
25223

2009

332 644

-10 055
100

-57 714
0

264 975

Voittovarat

tEUR

Voitto edellisilté tilikausilta 1.1.

Edellisen tilikauden voitto/tappio

Voitto edellisilta tilikausilta
31.12.

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa

2010

17 664

669

18 333

-30 282
292 384

2009

1022
16 642

17 664

669
332173

Vapaasta omasta padaomasta jakokelpoisia varoja

tEUR

Voitto/tappio edelllisilta
tilikausilta 1.1.

Tilikauden voitto

Voittovarat yhteensé 31.12.
Sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto
Jakokelpoiset varat
yhteensa 31.12.

2010

18 333

-30 282
-11 949

255 468

243 519

2009

17 664

669
18 333

264 975

283 308



E12. Velat

Pitkaaikaiset velat

tEUR

Korolliset pitkaaikaiset velat
Pitk&aikaiset muut velat saman
konsernin yrityksille

Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteensa

tEUR

Korottomat pitkaaikaiset velat
Velat omistusyhteysyrityksille
Yrityskauppojen tulosperusteiset
lisakauppahintavelat

Yhteensa

Lyhytaikaiset velat

tEUR

Korolliset lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteensa

2010

4000

4 000

2010

28 481

28 486

2010

545
545

2009

545
545

2009

26 219

26 224

2009

1280
1280

tEUR 2010 2009

Korottomat lyhytaikaiset velat

Ostovelat 2 369 1007
Ostovelat saman konsernin

. . 173 29
yrityksille
Konserniavustusvelat saman

L . 0 1835

konsernin yrityksille
Muut velat 34 47
Muut velat saman konsernin

) . 47 960
yrityksille
Yrityskauppojen viivastetyt kauppa-

ityskauppojen viiv yt kaupp: 0 900

hintavelat, Pohjolan Design-Talo Oy

Yrityskauppojen tulosperusteiset

lisdkauppahintavelat, Pohjolan 0 63
Design-Talo Oy

Yrityskauppojen tulosperusteiset

. ) 6 507 2933
lisdkauppahintavelat, RCS + TMS

Siirtovelat 1596 1355
Yhteensa 10 726 9130

Optio-oikeudet

Yhtion optio-ohjelmat on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa. Yhtiélla on kaksi optio-ohjelmaa: 1/2005
(oikeuttaa merkitsemaan enintédan 2.700.000 osaketta) ja
1/2008 (oikeuttaa merkitseméaan enintaén 2.900.000 osa-
ketta, kaikki optiot myonnetty konsernin entiselle toimitus-
johtajalle). Liséksi yhtié on antanut yhteensd 73.170.731
optio-oikeutta Kermas Limited:lle liittyen RCS Ltd:n ja Turk
Maadin Sirketin hankintaan lokakuussa 2008. Naiden op-
tio-oikeuksien toteuttaminen on ehdollinen ja liitdnndinen
kohdeyhtididen tuloksiin 2009 - 2013.

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Yhtion vakuudet ja vastuusitoumukset on esitetty konser-
nitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Yhtion elakesitoumukset

Yhtion elédkevastuut ovat TyEL:n mukaiset.

Yhtion antamat lahipiirilainat

Yhtid on myontéanyt entiselle toimitusjohtajalle ja osak-
keenomistajalle Matti Vikkulalle 1 380 000 euron lainan
osana toimitusjohtajan kannustinjarjestelyéd. Korko on
12 kk euribor. Laina-aika paattyy 30.9.2012. Vikkulalla
on halutessaan oikeus maksaa koko laina tai osa siité ta-
kaisin ennen sovittua erdpdivaa. Lainalla ei ole vakuutta.
Tilikauden 2010 lopussa lainasta oli maksamatta yhteensa
420.000 euroa.

Kovenanttiehtojen rikkoutuminen

Tilikaudella 2010 yhti6 ei ole rikkonut lainoihin liittyvia ko-
venanttiehtoja. Yhtion ottaman lainan kovenantti rikkoutui
tilikaudella 2009 tytaryhtién kannattavuuskehityksesta
johtuen, minka seurauksena yhtid maksoi kertaluontei-
sena lisélainanlyhennyksend 900.000 euroa. Maksetun
lisélainanlyhennyksen liséksi jaljella olevan lainapddoman
korkomarginaali nousi.

105
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Liitetiedot henkildstosta

Henkiloston keskimaardinen lukumaara

tilikauden aikana

G e 2010 2009
(kaikki toimihenkil6ita)

Toimihenkilét 8 9

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut (verotusarvoin)

tEUR 2010 2009
Toimitusjohtajat 1323 990
Hallituksen jasenet 416 350

Ajalla 1.1.-31.3.2010 konsernin toimitusjohtaja oli yhtion
tytaryhtion tydllistamé ja kiinteéd bruttokuukausipalkka
oli 30.000 euroa. Lisédksi yhtion entinen toimitusjohtaja
oli oikeutettu vuotuiseen bonukseen, mikali ennalta ase-
tetut kriteerit saavutetaan. Bonus voi olla enintaan 24
kuukauden palkan suuruinen. Bonus on jaksotettu yhtion
taseeseen 31.12.2010 hallituksen vahvistaman arvion pe-
rusteella.

Emoyhtion tilinpdatds | Vuosikertomus 2010

OSAKEPAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT JA
TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Muutokset osakkeiden maarassa ja
osakepaaomassa katsauskaudella ja sen jalkeen

Ruukki Group Oyj:n rekisterdityjen osakkeiden maara oli
1.1.2010 yhteensa 261.034.022 kappaletta. Helmikuussa
2010 yhteensa 13.052.022 Yhtion hallussa olevaa omaa
osaketta mitatgitiin ja Yhtion rekisteroity osakkeiden luku-
maara muuttui 247.982.000 osakkeeseen.

Perustuen yhtion optio-ohjelman 1/2005 A-sarjan nojalla
merkittyihin osakkeisiin, Ruukki Group Oyj laski 20.7.2010
liikkeelle 225.000 uutta osaketta. Optio-ohjelman ehtojen
mukaisesti merkintdaika paattyi 30.6.2010 ja merkinta-
hinta oli 0,32 euroa osakkeelta. Merkintahinta kirjattiin ko-
konaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon. Yhtion rekisterdity osakepaaoma ei muuttunut
osakemerkinnén johdosta ja se on 23.642.049,60 euroa.
Uudet osakkeet tulivat julkisen kaupankaynnin kohteeksi
yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssd 21.7.2010 alkaen ja Lontoon pdorssissa
27.7.2010 seuraten muiden osakkeiden julkisen kaupan-
kaynnin kohteeksi tulemista Lontoon pdrssin noteerattujen
arvopaperien paamarkkinalla 26.7.2010. Rekisterdimisen
jalkeen yhtiolla on yhteensa 248.207.000 kappaletta osak-
keita. Osakkeet kuuluvat yhteen sarjaan ja oikeuttavat
haltijan yhteen &éneen varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Uudet optio-ohjelman nojalla merkityt osakkeet on rekis-
terdity kaupparekisteriin ja yhtion osakasluetteloon. Ne
oikeuttavat haltijan saamaan osinkoa tilikaudelta 2010 ja
muihin osakkeenomistajille kuuluviin oikeuksiin.

31.12.2010 yhtiolla oli hallussaan 8.740.895 omaa osa-
ketta, mika vastaa noin 3,52 % kaikista osakkeista.

Yhtion osakkeita ja osakepddomaa koskevat liitetiedot
seka tiedot osakkeenomistajista on esitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedoissa.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista
koskevat liitetiedot:

Yhtid on konsernin emoyritys

Ruukki Group Oyj,

kotipaikka Espoo (osoite: Keilasatama 5, 02150 Espoo,
15.4.2011 alkaen Kasarmikatu 36, 00130 Helsinki)



MUUT LIITETIEDOT

Hallituksen ja vt. toimitusjohtajan omistus

osakkeet
31.12.2010
Hallitus ja vt. toimitusjohtaja yhteensa:
Danko Koncar (vt. toimitusjohtaja ja 70 766 500
hallituksen jasen)
Jelena Manojlovic (hallituksen puheenjohtaja) 0
Philip Baum 0
Paul Everard 0
Markku Kankaala 8 102 033
Christopher Pointon 0
Barry Rourke 0
Hallitus + vt. toimitusjohtaja yhteensa 78 868 533

Kaikki yhtion osakkeet
Osuus kaikista osakkeista

. osakkeet + osake- )
osaketermiinit L R optiot
termiinit yhteensa

0 70 766 500 73 170 731*
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 8 102 033 0
0 0 0
0 0 0
0 78 868 533 73170731
248 207 000 248 207 000

31,8 % 29,5 %

* Optio-oikeudet on myo6nnetty Kermas Limited:lle, joka on Danko Koncarin maaraysvaltayhteisd, liittyen lokakuussa 2008 tehtyyn yrityskauppaan
liittyvén tulosperusteisen lisakauppahinnan maksuna. Optio-oikeudet on suunnattu vastikkeetta, ja ne oikeuttavat yhteensa enintédan 73.170.731 Ruukki
Group Oyj:n osakkeeseen. Edella mainittujen optio-oikeuksien kayttd osakkeiden merkintaan on ehdollinen ja edellyttdd kohdeyhtididen positiivista
nettotulosta tilikausilta 2009-2013, ja perustuu osakekohtaiseen 2,30 euron merkintahintaan osinko-oikaisulla (31.12.2010 tilanteessa 2,22 euroa

osakkeelta).

Ruukki Group Oyj:n hallituksen jésenet ja vt. toimitusjoh-
taja omistivat 31.12.2010 yhteensé 78.868.533 kappaletta
(31.12.2009, hallitus ja toimitusjohtaja: 82.168.811)
Ruukki Group Oyj:n osakkeita, kun otetaan huomioon
osakkeet ja johdannaisinstrumentit, joita ko. henkil6t itse,
lahipiirinsa ja maarays- tai vaikutusvaltayhteisdidensa
kautta omistivat. Tama vastaa noin 31,8 % yhtion kaikista
liikkeelle lasketuista, 31.12.2010 kaupparekisteriin merki-
tyisté osakkeista.

31.12.2009 yhtion rekisterdity osakkeiden lukumaara oli
261 034 022 osaketta ja hallituksen ja johdon osake-
omistus vastasi noin 31,5 % kaupparekisteriin merkityisté
osakkeista.

Palkkiot tilintarkastajille

tEUR 2010 2009

Ernst & Young Oy

Tilintarkastus 566 88
Muut palvelut 373 217
Yhteensa 939 305

Ylla esitettyjen kulujen liséksi on muille Ernst & Young -ketjuun kuuluville
tilintarkastusyhteisolle (pl. Ernst & Young Oy) kirjattu vuonna 2010 ku-
luja yhteensé 3.341.291,72 euroa Lontoon listautumishankkeesta, jonka
valmistelut aloitettiin vuoden 2009 lopussa, seké yhteensa 125.644,76
euroa yritysjarjestelyihin liittyen.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Yhtion hallitus on paattanyt esittdd mydhemmin erikseen
koolle kutsuttavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
osinkoa ei jaettaisi.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Espoossa 29. paivana maaliskuuta 2011

Jelena Manojlovic Danko Koncar

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jésen ja vt. toimitusjohtaja

Philip Baum Paul Everard Markku Kankaala Christopher Pointon
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Barry Rourke
Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus. Tomi Englund
KHT
Ernst & Young Oy
Espoossa 29.3.2011
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Ruukki Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Ruukki Group Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1. - 31.12.2010. Tilinp&atds sisaltdd konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liite-
tiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etté konsernitilin-
paatds antaa oikeat ja riittavéat tiedot EU:ssa kayttdon hy-
vaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja toimitusjohtaja siité, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttad, etta suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden

siitd, onko tilinpaéatoksesséa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytta, ja siité, ovatko emoyhtion halli-
tuksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvel-
vollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia
tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakerto-
mukseen sisaltyvista luvuista ja niissé esitettavista muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksestéa tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtitéssa merkityksellista oikeat
ja riittavat tiedot antavan tilinp4datoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista
valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nah-
den asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién sisaisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu mydos
sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etté konsernitilinpaatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpa&tos-

standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta sek& sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds ja toimin-
takertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Espoossa 29. maaliskuuta 2011

Ernst & Young Oy
KHT-yhteisd

Tomi Englund KHT
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Ruukki Group Oyj (“Yhtié” tai “Ruukki Group”) on suo-
malainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on lis-
tattu NASDAQ OMX Helsingissa seka Lontoon pdrssissa.
Ruukki Groupin hallinto- ja ohjausjarjestelmat perustuvat
Suomessa voimassa olevaan lainsdadantéon, konsernin
emoyhtion Ruukki Groupin yhti6jarjestykseen, Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin, Finanssivalvonnan maa-
rayksiin seka NASDAQ OMX Helsingin ja Lontoon porssin
saantoihin. Koska konsernilla on ulkomaisia tytaryhtioita,
myds paikalliset lait ja sdadokset, kuten kirjanpito-, vero-
ja valuuttamaaraykset, otetaan huomioon.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
perustuen Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin 2010
ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen 1.12.2010 péivattyyn
soveltamisohjeeseen. Selvitys on saatavilla myos Yhtion
verkkosivustolla www.ruukkigroup.fi. Yhtié noudattaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on luet-
tavissa Arvopaperiyhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa:
www.cgfinland.fi. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
julkaistaan erillaén hallituksen toimintakertomuksesta tili-
kaudelta 1.1.2010-31.12.2010. Hallituksen toimintakerto-
mus on saatavissa osoitteesta www.ruukkigroup.fi.
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HALLINTOELIMET JA YHTIOKOKOUS

Hallintorakenne

Tilintarkastus

Tarkastusvaliokunta

Siséinen tarkastus

Yhtion paatoksenteko ja hallinto on jaettu osakkeenomista-
jien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Liséksi Yhtiolla
on tarkastus-, nimitys-, palkitsemis- seka turvallisuuden,
terveyden ja kestdvan kehityksen valiokunta, jotka toimi-
vat hallituksen alaisuudessa.

Yhtiokokous

Ruukki Groupin ylimpéné paattavana elimend toimii yhtio-
kokous. Tavallisesti yhtidkokous pidetaén kerran vuodessa
ja varsinainen yhtiokokous on pidettava kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta lukien. Yhtiokokouksen
kutsuu koolle hallitus. Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yh-

Vuosikertomus 2010

Nimitysvaliokunta

Osakkeenomistajat

Hallitus

Turvallisuuden, terveyden
ja kestavan kehityksen
valiokunta

Palkitsemisvaliokunta

Johtoryhma

tiokokoukseen postitetaan osakkeenomistajille kirjattuna
kirjeena tai julkaistaan Suomessa hallituksen valitsemassa
valtakunnallisessa sanom#lehdessa aikaisintaan kaksi
kuukautta ja viimeistaédn 21 vuorokautta ennen kokousta.
Kutsu tulee kuitenkin toimittaa vahintéan yhdeksén vuoro-
kautta ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Kutsu yh-
tibkokoukseen ja hallituksen ehdotukset julkaistaan myods
porssitiedotteina. }
Yhtiokokouskutsu ja yhtiokokoukselle esitettéava aineisto,
kuten paatdsesitykset ja muu yhtiokokoukselle toimitettava
aineisto, kuten tilinpaatds, vuosikertomus ja tilintarkastus-
kertomus, on myos nahta\mla Yhtion verkkosivustolla seka

Yhtion paakonttorissa Espoossa vahintaan kolme viikkoa
ennen kokousta. Lisaksi Yhtio julkistaa yhtiokokouksen
paatokset porssitiedotteena.

Hallitus kutsuu koolle yliméaraisen yhtidkokouksen tarvit-
taessa tai mikali Yhtion osakkeista véhintaan 10 % omista-
vat osakkeenomistajat kirjallisesti sité vaativat tietyn asian
ratkaisemiseksi tai mikali laki sitd muuten edellyttaa.



)) Yhtion paatdksenteko
ja hallinto on jaettu
osakkeenomistajien,

hallituksen ja toimitus-
johtajan kesken.

Varsinaisen yhtiokokouksen esityslistan tarkeimpia kohtia
ovat:

» hallituksen jasenten maarasté ja heidan palkkioistaan
paattdminen ja jasenten valitseminen

» tilintarkastajien valitseminen ja heidan palkkioistaan
paattdminen

» tilinpaatoksen hyvaksymisesta paattaminen

» tuloksen kasittelystd, voitonjaosta tai muusta varojen
jaosta, kuten padoman palauttamisesta, paattdminen

» yhtidjarjestyksen muutoksista paattaminen

» o0sakeanneista paattaminen tai hallituksen valtuuttami-
nen osakeannin jarjestamiseen = p
Yhtiokokous jarjestetdan siten, ettd osakkeenomis-
tajat voivat tehokkaasti kayttdd omistajaeikeuksiaan.
Yhtiokokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan on il-
moitettava osallistumisestaan kokouskutsuSsa maaratylla
tavalla. Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen ¢n osak-
keenomistajilla, jotka ovat olleet merKittyna (Euroclear
Finland Oy:n yllapitamaéan) osakasrekisteriin,fymmenen
vuorokautta ennen kokousta edeIIytiéen,je’tté he ovat
asianmukaisesti ilmoittaneet osallistumisestaan. Jos hal-
lintarekisteriin merkittyjen osakkeiden haltija haluaa osal-
listua kokoukseen, osakasrekisteriin ’ hdyn véliaikaisen
merkinn&n téaytyy olla voimassa kyrimenen vuorokautta
ennen kokousta. Osakkeenomistaja Voi osallistua yhtioko-
koukseen h(eﬁnkildkohtaisesti tai valtfd'kirjalla.
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Yhtiokokouksen paatokset tehddan tavallisesti yksin-
kertaisella dantenenemmistolla. Osakeyhtidlain mukaan
esimerkiksi yhtidjarjestyksen muuttamista tai suunnattua
osakeantia koskevat paatokset edellyttavat kuitenkin tiet-
tyd maaraenemmistda kokouksessa edustettuina olevista
osakkeista ja aanista.

Enemmistd hallituksen jasenista, toimitusjohtaja ja ti-
lintarkastaja osallistuvat yhtiokokouksiin. Liséksi ensi
kertaa hallitukseen ehdotettavat henkildt ovat lasna
valintakokouksessa.

Yhtiokokoukset vuonna 2010

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 21.4.2010 Espoossa ja

ylimaaraiset yhtickokoukset pidettiin Espoossa 11.8.2010

ja 17.11.2010. Yhtiokokousten pz‘a\étbkset ovat nahtavilla

osoitteessa www.ruukkigroup.fi/Suomeksi/Sijoittajat/
tiokokoukset.iw3.

\

\

) |
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Tehtavéat ja vastuut

Yhtion hallitukseen kuuluu kolmesta yhdeksaan yhtio-
kokouksen valitsemaa jasentéd. Yhtiokokous vahvistaa
hallituksen jasenten lukumé&aran ja paattaad hallituksen
jasenten palkkioista. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen péattyessa. Hallitus valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan, joka vastaa hallituksen kokousten

koollekutsumisesta.
) ) Hallitus paattaa
Yhtion ja sen tytar-
yhtididen strategiasta
ja likketoiminnan
tavoitteista.

I Hallinto | Vuosikertomus 2010



Hallituksen tehtavat on maaritelty osakeyhtidlaissa.
Hallitus vastaa Yhtion hallinnosta ja liiketoiminnan asi-
anmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa kirjanpidon
seka Yhtion varojen valvonnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta. Hallitus myds paattad Yhtion ja sen tytéryhtididen
strategiasta ja liiketoiminnan tavoitteista. Hallituksen toi-
minta perustuu kirjalliseen tydjarjestykseen ja vakiintunei-
siin toimintatapoihin.

Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus:

» maarittda konsernin liiketoimintastrategian
» valvoo strategian toteuttamista
» paattad konsernin padomarakenteesta

» paattda merkittavista investoinneista, omaisuuserien
myynneistd, luotoista ja vakuuksista, takauksista ja
muista merkittavista sitoumuksista

» kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintaker-
tomuksen, tilinpaatoksen ja tulevaisuuden ennusteet

» paattad konsernin organisaatiorakenteesta

» nime&a emoyhtion toimitusjohtajan seka paattaa toi-
mitusjohtajan ja hanen suorien alaisiensa palkasta ja
muista etuisuuksista

» tekee yhtiokokoukselle esitykset ja kutsuu yhtiokoko-
uksen koolle

» paattaa konsernin yleisista toimintaohjeista.

Hallituksen kirjallisen tydjarjestyksen keskeisia kohtia
ovat:

» hallitus kutsutaan koolle etukateen sovittuina paiva-
maarina tavoitteena sédnnoénmukainen kokoontuminen
noin kerran kuukaudessa; liséksi hallitus kokoontuu tar-
vittaessa useamminkin tarpeellisten asioiden hoitamista
varten

» hallituksen kokoukset voidaan jarjestada myos
puhelinkokouksina

» hallituksessa kasiteltavien asioiden esittelijoina toimi-
vat hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai muu
asiaa valmistellut henkild

» hallitus pyrkii aina tekeméaan yksimielisia paatoksia

» hallitus valmistelee toimintaansa varten vuosisuun-
nitelman

» mikali mahdollista, kaikki hallituksen jasenet ja hallituk-
seen ehdolla olevat uudet henkil6t osallistuvat varsinai-
seen yhtiokokoukseen

» hallitus toimii huolellisesti Yhtion ja sen kaikkien osak-
keenomistajien etujen mukaisesti.

Hallitus huolehtii siita, ettd Yhtid noudattaa porssisaanto-
jen ja rahoitustarkastusviranomaisten viestintaa, raportoin-
tia ja muita asioita koskevia vaatimuksia. Liséksi hallitus
tekee saanndllisia itsearviointeja. Yhtidlla on hallintoa ja
siihen liittyvia prosesseja koskevia erityisia kehitystavoit-
teita, ja se jatkaa jo kaynnistettyjen kehityshankkeiden
toteuttamista.

Hallitus paattaa tytar- ja osakkuusyhtididen ostoista ja
myynneista. Siksi hallituksen jasen ei paasaantoisesti voi
toimia Ruukki Groupin tytér- tai osakkuusyhtion omista-
jana suoraan tai valillisesti.
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Hallituksen jasenet

Varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen seitseméan
jasenta: vanhoista jasenista valittiin uudelleen Markku
Kankaala, Jelena Manojlovic ja Terence McConnachie.
Uusiksi jaseniksi valittiin Philip Baum, Paul Everard,
Chris Pointon ja Barry Rourke. Ylim&arainen yhtiokokous
11.8.2010 paatti nimitysvaliokunnan esityksen mukaisesti
valita Danko Koncarin ja Alwyn Smitin hallituksen jase-
niksi ja ettd hallituksessa on yhdeksén jasenta. Terence
McConnachie erosi hallituksesta 31.8.2010. Alwyn Smit
erosi 14.10.2010 sekéa toimitusjohtajan tehtavistaan etta
hallituksesta.

Vuosikertomus 2010

HALLITUKSEN JASENIA KOSKEVIA TIETOJA

Jelena Manojlovic
Hallituksen puheenjohtaja

Ph.D. (Medicine), Clin. D.
(Psychology), MA (Psychotherapy),
Syntynyt 1950

Jelena Manojlovic on toiminut
hallituksen puheenjohtajana
16.6.2009 alkaen ja sitd ennen
hallituksen jasenend 11.7.2008
alkaen. Han on palkitsemis- ja
nimitysvaliokuntien jasen. Manojlovic on toiminut pitk&dan
luennoitsijana yliopistoissa sekd organisaatiokonsulttina.
Hénella on 35 vuoden kokemus henkiléstasioista, joista
20 vuotta eri organisaatioiden johtotehtavissa, kuten
Yhdistyneiden Kuningaskuntien National Health Service,
yliopistoissa sek& yrityksisséa. Han on toiminut myds
Kermas Ltd:n, joka on yhtion merkittava osakkeenomis-
taja, henkilostojohtajana. Manojlovic on riippumaton
Yhtiosta, mutta han ei ole riippumaton Yhtion merkitta-
visté osakkeenomistajista aviomiehensa Danko Koncarin
maaéraysvaltayhteison kautta.

Philip Baum

Hallituksen riippumaton jasen
B.Com (Accountancy) , LL.B (Law),
Higher Diploma (Tax Law),
Syntynyt 1954

Philip Baum on ollut hallituksen
jasen 21.4.2010 alkaen. Baum
on palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja seka nimitys- ja

turvallisuuden, terveyden ja kestavan kehityksen valiokun-
tien jasen. Hanelld on 32 vuoden tydkokemus, paaosin
Anglo American Plc:ssa, sekéa laajaa kansainvalistd koke-

musta kaivos-ja mineraaliliiketoiminnasta seka teollisuu-
desta Afrikasta, Euroopasta, Pohjois- ja Eteld-Amerikasta
sek& Oseaniasta. Han jai vuonna 2009 elékkeelle Anglo
American Plc:n Ferrous Metals and Industries -divisioonan
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenen tehtavista. Talla
hetkella han toimii myds North Gold -yhtion hallituksen
puheenjohtajana.

Paul Everard

Hallituksen riippumaton jasen
B.A. (Mechanical Sciences), M.A.
(Mechanical Sciences), MBA,

Syntynyt 1940

Paul Everard on ollut hallituk-
sen jasen 21.4.2010 alkaen.
Héan on turvallisuuden, terve-
yden ja kestavan kehityksen
valiokunnan puheenjohtaja
seka tarkastusvaliokunnan jasen. Everardilla on yli 40 vuo-
den ura eri luonnonvarayhtitissa, kuten 6ljynjalostusteolli-
suudesta seka metalli- ja mineraaliliiketoiminnasta, muun
muassa Shell, Billiton ja BHP Billiton -yhtidissa. Vuonna
1983 hanet nimitettiin Billitonin alumiiniliiketoiminnasta
vastaavaksi johtajaksi ja han jai elakkeelle BHP Billitonin
alumiiniliiketoiminnasta vastaavan varapaajohtajan tehtéa-
visté vuonna 2005.



Markku Kankaala
Hallituksen riippumaton jasen
Insindori

Syntynyt 1963

Markku Kankaala on ollut
Ruukki Group Oyj:n hallituk-
sen jasen 30.6.2003 alkaen.
Héan on palkitsemisvaliokunnan
jasen ja toimii hallituksen ja-

senend joissakin Ruukki Group
-konsernin puunjalostusliiketoiminnan yhtidissa. Han toimi
Ruukki Group Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2003-2004
ja toimialajohtajana 31.8.2006 saakka. Liséksi han on toi-
minut kymmenen vuotta yrittdjand puutuoteteollisuudessa
ja eri tehtavissa mm. Ahlstromilla ja Rautaruukissa.

Chris Pointon

Hallituksen riippumaton jasen

BSc Hons (1st) (Earth Sciences and
Chemistry), PhD (Geology),

Syntynyt 1948

Chris Pointon on ollut hal-
lituksen jasen 21.4.2010
alkaen. H&an on hallituksen

varapuheenjohtaja ja nimi-
tysvaliokunnan puheenjohtaja
seka tarkastusvaliokunnan ja turvallisuuden, terveyden ja
kestavan kehityksen valiokunnan jasen. Pointonilla on yli
40 vuoden kokemus kaivos- ja mineraaliliiketoiminnasta
Aasiasta, Australiasta, Etela-Amerikasta, Etela-Afrikasta
ja Euroopasta mm. tutkimus-, kehitys-, liiketoiminta- seka

yleisjohdon tehtavista. Han aloitti vuonna 1970 Royal
Dutch/Shell -konsernin metallidivisioonassa, jonka jalkeen
h&an on tydskennellyt mm. Gencor, Billiton ja BHP Billiton
-yhtidissd. Vuodesta 1997 han toimi BHP Billitonin Stainless
Steel Materials -divisioonan johtajana, josta jai elékkeelle
vuonna 2006.

Barry Rourke

Hallituksen riippumaton jésen
Laillistetun tilintarkastajan tutkinto
(FCA)

Syntynyt 1950

Barry Rourke on ollut hallituk-
sen jasen 21.4.2010 alkaen.
H&an on tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja seka palkitse-
misvaliokunnan jasen. Vuosina
1984-2001 han oli PricewaterhouseCoopersin osakas,
jossa han erikoistui 6ljy-, kaasu- ja mineraalisektoreihin.
Han toimii useiden yritysten hallituksen jasenené seka eri
listayhtididen tarkastusvaliokunnissa.

Danko Koncar

Hallituksen jasen,

vt. toimitusjohtaja

Diploma (Engineering), M.Sc.
(Engineering), Ph.D. (Engineering)
Syntynyt 1942

Danko Koncar on ollut halli-
tuksen jasen 11.8.2010 alkaen
vastuualueinaan liiketoiminnan
kehitys ja uudet liiketoiminnat.
Koncarilla on laaja kokemus mineraalien jalostamisesta
ja kaupasta, mukaan lukien yli 20 vuoden kokemus fer-
rokromiliiketoiminnasta, josta hénell& on myos 6 vuoden
kokemus tasavirtateknologian soveltamisesta ferrokromin
tuotannossa. Koncar on toiminut Samancor Chromen
hallituksen puheenjohtajana ja RCS Tradingin (ferrokro-
min myyntiyhti®) johtajana ja on edelleen Kermas Ltd:n
johtaja. Koncar on toiminut Ruukki Group Oyj:n vt. toi-
mitusjohtajana lokakuusta 2010 alkaen. Koncar ei ole
riippumaton Yhtiosté vt. toimitusjohtajuutensa vuoksi eika
merkittavista osakkeenomistajista maaraysvaltayhteisonsa
Kermas Ltd:n kautta.
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus perustaa hallituksen valiokunnat ja nimittéd& niihin
jasenet seuraavan yhtiokokouksen paattymiseen asti jat-
kuvan toimikauden ajaksi.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnassa on télla hetkella kolme jasentéa:
Barry Rourke (valiokunnan puheenjohtaja), Paul Everard
ja Chris Pointon.

Hallitus on maaritellyt tarkastusvaliokunnan tehtéavat
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti.
Tarkastusvaliokunta valvoo tilintarkastajan toimintaa.
Liséksi tarkastusvaliokunta seuraa Yhtion taloudellista ase-
maa ja taloudellista raportointia. Tarkastusvaliokunta arvioi
sisdista tarkastusta ja riskienhallintaa seka pitaa yhteytta
tilintarkastajiin ja arvioi heidan raporttejaan. Valiokunta
raportoi séanndllisesti toiminnastaan hallitukselle.

Vuonna 2010 tarkastusvaliokunta on arvioinut ja valvonut
Ruukin sisdisten kontrollien ja riskienhallintaprosessien
kehittamista. Vuonna 2010 konsernilla ei ollut vakituista si-
sdista tarkastajaa; osana paikallisia valvontatoimenpiteita
toimiva johto kuitenkin suoritti joitakin siséisia tarkastuksia
liiketoimintayksikoissa paikallisten asiantuntijoiden avulla.
Hallitus on saanut varmennuksen sisdisesté valvonnasta
useista lahteistd, kuten Lontoon listautumisen yhteydessa
suoritettu due diligence -prosessi, hallituksen strategia- ja
johtamisarviointi, Etela-Afrikan paékonttorin suorittamat
laajat valvontatoimet seka liiketoimintayksikdissa suori-
tettu sdanndllinen seuranta ja valvontakaynnit.

Kaikki merkittavat konserniyhtiot tarkastetaan konsernin
tilintarkastajan toimesta, jotta varmistutaan yhtendisesta

Vuosikertomus 2010

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2010 on esitetty seuraavassa taulukossa.

Hallitus Tarkastusvaliokunta
P Baum 21
P Everard 24 5)
T Hoyer 6
M Kankaala 28 2
D Koncar 12
J Manojlovic 29 2
T McConnachie 19
C Pointon 23 5)
B Rourke 24 B
A Smit 13

lahestymistavasta ja helpotetaan tilintarkastajan ja tarkas-
tusvaliokunnan keskindistda kommunikaatiota.

Valiokunta on keskittynyt parantamaan tiedonkulkua joh-
dolta hallitukselle sekd méarittelem&an konsernin keskei-
simmat riskit ja niiden hallinnan periaatteet. Naita riskeja
kasitellaan hallituksen toimintakertomuksessa. Nama
tulevat olemaan valiokunnan keskeisi& huomion kohteita
myds vuonna 2011, kuten myds konsernin toiminnan lain
ja saantdjen mukaisuuden sekd parhaiden kaytantdjen
valvonta. Konserni on myds aloittanut prosessin sisdisen
tarkastajan palkkaamisesksi Etela-Afrikkaan, mutta jatkaa
my0s sisdista tarkastusta ulkopuolisten asiantuntijoiden
toimesta.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnassa on kolme jasenta: Chris Pointon (va-
liokunnan puheenjohtaja), Jelena Manojlovic ja Philip Baum.

Nimitysvaliokunta Palkitsemisvaliokunta TTKK valiokunta

3 6 2
2

6

5 6
2 1
5 1

5

Nimitysvaliokunta johtaa hallituksen jasenten ja joh-
toryhman nimitysprosessia ja antaa naista suosituksia
hallitukselle.

Nimitysvaliokunta on valvonut vakituisen toimitusjohtajan
hakuprosessia.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnassa on télla hetkella nelja jasenta:
Philip Baum (valiokunnan puheenjohtaja), Markku
Kankaala, Barry Rourke ja Jelena Manojlovic.

Palkitsemisvaliokunta johtaa hallituksen jasenten ja johto-
ryhmén palkitsemiseen liittyvid prosesseja ja antaa téasta
suosituksia hallitukselle seka yhtiokokoukselle liittyen hal-
lituksen palkitsemiseen.

Palkitsemisvaliokunta on keskittynyt kehittamaéan johto-



ryhmalle kannustinjarjestelméé, joka vastaisi paremmin
Yhtion pitkan ja lyhyen aikavalin kasvu- ja kannattavuus-
tavoitteita, ja johtaisi yrityksen arvon kasvuun.

Turvallisuuden, terveyden ja kestavan kehityksen
valiokunta

Valiokunnassa on talla hetkelld kolme jasenté: Paul Everard
(valiokunnan puheenjohtaja), Philip Baum ja Chris Pointon.

Valiokunnan paatehtavéa on valvoa ja kayda lapi turvallisuu-
teen, terveyteen ja kestavaan kehitykseen liittyvia asioita
neuvoakseen ja ohjatakseen hallitusta konsernin toiminto-
jen jarjestamisesta turvallisella ja kestavalla tavalla.

Turvallisuuden, terveyden ja kestavan kehityksen valio-
kunta on tydskennellyt kehittaékseen turvallisuuteen ja
terveyteen liittyvaa tilastointia konsernissa. Liséksi kayn-
nissa on ulkopuolinen ympéristoselvitys koskien mahdol-
lisia ymparistovastuita liittyen Mogale Alloysin liiketoimin-
taan ennen yhtion liittdmisté konserniin vuonna 2009.

Hallituksen ja valiokuntien kokoukset

Vuonna 2010 hallituksella oli 30 kokousta. Tarkastus-
valiokunta kokoontui seitseman kertaa, palkitsemisvalio-
kunta kuusi kertaa, nimitysvaliokunta viisi kertaa seka tur-
vallisuuden, terveyden ja kestévan kehityksen valiokunta
kaksi kertaa.

TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittdd toimitusjohtajan, joka joh-
taa Yhtiota hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtajan tehtédvana on johtaa konsernia ja toimia
sen edustajana seka konsernin sisalla etta suhteessa ulko-
puolisiin tahoihin. Toimitusjohtaja johtaa, kehittaa, ohjaa
ja valvoo konsernin toimintaa. Tassa tehtéavassa hanta
avustaa konsernin johtoryhma ja paakonttorin henkildsto.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle ja vastaa hallitukselle
annettavien esitysten valmistelusta ja dokumentoinnista.
P&apaino toimitusjohtajan tydssad on strategian toteutta-
misessa, jossa hanen panoksensa on olennainen oli sitten
kyseesséa yritysosto tai -myynti, listautuminen tai muu
merkittava hanke.

Toimitusjohtajan yleisié tehtavia:

» konsernin johtaminen, painopistealueiden ja toiminta-
tapojen maarittaminen

» konsernin strategian suunnittelu ja kehittdminen halli-
tuksen hyvaksyttavaksi

» konsernin strategian toteuttaminen ja tuloskehityksen
seuraaminen, mihin kuuluu:

» organisaatiorakenteen suunnittelu ja johtaminen,
paaomarakenne, investoinnit, fuusiot ja yritysostot,
yhtidittamiset, luotot, takuut ja muut merkittavat
sitoumukset

» konsernin rahoituksen, kirjanpidon ja sisdisen tarkas-
tuksen jarjestaminen
» o0sakas-, sijoittaja- ja mediaviestinnén koordinointi

» merkittavien tytéryhtididen hallitusten jasenten nimi-
tysten valmistelu hallituksen hyvéksyttavaksi

Danko Koncar on toiminut Yhtion vt. toimitusjohta-
jana 14.10.2010 alkaen. Tata ennen ajalla 12.9.2008
— 14.10.2010 yhtién toimitusjohtajana oli Alwyn Smit.

Toimitusjohtajan henkilotietoja on esitetty kohdassa
"Hallituksen jasenia koskevia tietoja”.

Konsernin johtoryhma

Yhtion toimitusjohtajaa avustaa lakisdateisissé ja yh-
tidjarjestykseen perustuvissa tehtavissédan johtoryhma.
Johtoryhma on hallituksen marraskuussa 2009 perustama
neuvoa-antava toimielin. Johtoryhmélléa ei ole lakiin tai
yhtidjarjestykseen perustuvia valtuuksia tai itsenéista
paatoksentekovaltaa. Paatdkset johtoryhman késittele-
mista asioista tekee toimitusjohtaja tai kyseisestd asiasta
vastaava johtoryhman jasen, ellei asiasta paatéa Yhtion tai
jonkin sen tytaryhtion hallitus.
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PALKITSEMINEN

Varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 21.4.2010 paatti
hallituksen palkkioista seuraavasti: puheenjohtaja 7.500
euroa, uudet hallituksen jasenet 6.500 euroa ja vanhat
hallituksen jasenet 5.000 euroa kuukaudessa. Vuonna
2010 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita hallituksen
jasenyydesta yhteensa 443.650 euroa (2009: 350.000).
Lisaksi hallituksen jasenille maksettiin kokouspalkkioita
yhteensa 27.400 euroa (0).

Vuonna 2010 konsernin toimitusjohtajana toimi 1.1.-14.10.
Alwyn Smit ja h&nen irtisanoutumisensa jélkeen vt. toi-
mitusjohtajana Danko Koncar. Heidén palkkansa ja muut
palkkionsa vuonna 2010 olivat seuraavat:

Alwyn Smitille maksettiin palkkaa 477.525 euroa (2009:
360.000 euroa) ja bonuksia 172.667 euroa (172.500 eu-
roa). Vuonna 2010 toimitusjohtajan optioista kirjattiin IFRS
2-standardin mukaisesti kuluja 186.844 euroa (637.000
euroa).

Danko Koncarille maksettu palkka vt. toimitusjohtajan
tehtévista oli vuonna 2010 75.000 euroa. Koncarille ei
maksettu bonuksia tai osakeperusteisia palkkioita.

Vuosikertomus 2010

SISAINEN VALVONTA

Hallitus vahvistaa siséisen valvonnan periaatteet. Konsernin
johtoryhman jésenet vastaavat paivittaisesta johtamisesta
ja valvontatoimenpiteisté kukin omalla vastuualueellaan.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
yleiset periaatteet

Riskienhallinnan tavoitteista ja organisoinnista paattaa
Yhtion hallitus. Riskienhallinnan tarkoituksena on havaita
strategian toteutukseen liittyvat uhat ja mahdollisuu-
det ja edistaa strategisten tavoitteiden saavuttamista
varmistamalla, ettd riskit ovat jarkevassa suhteessa
riskinkantokykyyn.

Hallitus tarkastelee ja arvioi Ruukin keskeisimpié riskeja
saanndllisesti. Liiketoimintasegmentit ja segmenttien
liilketoimintayksikot ovat ensisijaisesti vastuussa omasta
riskinotostaan, taloudellisesta tuloksestaan seké sisdisen
valvonnan periaatteiden ja riskienhallintaa koskevien toi-
mintaohjeiden noudattamisesta. Liiketoimintayksikoilla
on oikeus tehda riskienhallintaa koskevia ratkaisuja
omien paatoksentekovaltuuksiensa asettamissa rajoissa.
Liiketoimintayksikot antavat arvionsa riskitilanteesta ja sen
kehityksesta konsernin johdolle kuukausittain.

Yhtion hallituksen on huolehdittava riittavéasta ja tehok-
kaasta sisaisestéd valvonnasta, jonka kdytannon toteu-
tuksesta vastaa Yhtion toimiva johto sekd muu konser-
nihenkildsto tarvittaessa ulkopuolisten asiantuntijoiden
avustuksella.

Hallitus paattaa konsernin johtamisjarjestelmasta ja kunkin
liiketoimintayksikdn vaatimasta toiminta- ja organisaatiora-
kenteesta luodakseen kunnolliset edellytykset tehokkaalle
sisdiselle valvonnalle. Taloudelliseen raportointiin liittyva
konsernitason siséinen valvonta ja riskienhallinta toteu-
tetaan keskitetysti liiketoiminta-alueista riippumattoman
toiminnon avulla. Kunkin tytaryhtion toimiva johto vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta
konsernin soveltamien periaatteiden ja suuntaviivojen
mukaisesti.

Sisdinen valvonta antaa kohtuullisen varmuuden siita, etta
konsernin liikketoiminnan tavoitteet saavutetaan hallituksen
maarittamalla hyvaksyttavalla riskitasolla, mutta mitédéan
ehdotonta varmuutta tasta valvonta ei takaa.

Sisdinen valvonta tarkoittaa johtamiseen liittyvid toimia,
joiden tavoitteena on:

» asetettujen tavoitteiden saavuttaminen

» voimavarojen tehokas ja taloudellinen kaytto, ja omai-
suuserien turvaaminen

» riittava riskienhallinta

» luotettavan ja tasmallisen taloudellisen ja operatiivisen
informaation saaminen ilman tarpeettomia viivastyksia

» lakien ja sdaddsten seké sisdisten toimintaohjeiden
noudattaminen

» jarjestelmien toiminnan ja keskeisten toiminto-
jen turvaaminen seka liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistaminen.



Sisaisen valvontajarjestelman rakenne

Ruukin siséisen valvontajarjestelman keskeiset elementit
ovat:

» hallituksen asettamat riskienhallinnan ja sisaisen val-
vonnan periaatteet seka toimintaohjeet

» naiden periaatteiden ja toimintaohjeiden toteutus kon-
sernin johtoryhmén valvonnassa

» konsernin johtoryhman toteuttama liiketoimintojen te-
hokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden valvonta

» konsernin talousosaston toteuttama taloudellisen ra-
portoinnin laadun ja saantéjenmukaisuuden valvonta

» tehokas valvontaymparistd kaikilla organisaatiotasoilla
ja liiketoimintayksikdissa mukaan lukien kullekin liike-
toimintaprosessille soveltuvat raataldidyt kontrollit

» sisdiset tarkastukset, joita suoritetaan tarvittaessa

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva
siséinen valvonta

Ruukin taloushallinto on jarjestetty siten, etta kullakin
liilketoimintayksikolla on oma operatiivinen talousorgani-
saationsa. Talousjohto seka tietyt asiantuntijatoiminnot
kirjanpitoon, verotukseen ja rahoitukseen liittyen on keski-
tetty konsernin emoyhtioon.

Liiketoimintayksikdiden talousjohto on vastuussa Kir-
janpidon, rahansiirtojen, muiden paivittaisten talous-
asioiden seka sisaisen raportoinnin jarjestamisesta.
Liiketoimintayksikéiden johto seuraa ja valvoo yksikéiden
taloushallinnon organisaatioita ja he raportoivat ensisijai-
sesti sen liiketoimintasegmentin johdolle, johon yksikko
kuuluu. Liséksi konsernin emoyhtion taloushallinnon teh-
taviin kuuluu muun muassa konsernin kuukausittainen
konsolidointi, osavuosikatsausten ja konsernitilinpaatosten
laadinta, konsernin rahoitus seka verosuunnittelu.

Konsernitilinpdatds laaditaan konsernilaskentajarjestel-
man avulla. Kunkin konserniyhtion kirjanpito tehdaan
kirjanpitojarjestelmalla ja yhtididen kirjanpitajat syottavat
laskentainformaation suoraan konsernilaskentajarjestel-
maan tai joissakin tapauksissa toimittavat informaation
ennaltamaaratyssa muodossa konsernin talousosastolle
konsolidoitavaksi.

Konsernin taloushallinnon tehtédvéné on varmistaa konser-
nin ulkoisen ja siséisen raportoinnin saantdéjenmukaisuus,
laatu ja oikea-aikaisuus. Sisdisen valvontajarjestelman me-
kanismit perustuvat konsernin séantoihin ja ohjeistuksiin,
valtuutuksiin, tarkastuksiin seké keskeisten tehtévien ha-
jauttamiseen eri henkildiden kesken. Kontrollimekanismien
liséksi koulutus ja tiedon jakaminen ovat sisdisen valvon-
nan keskeisia tyovalineita.

Riskienhallinnan ja sisdaisen valvonnan roolit ja
vastuualueet

Hallitus

Hallitus vastaa konsernin hallinnon ja organisaation jarjes-
tamisesta. Hallitus hyvaksyy sisaisen valvonnan, riskien-
hallinnan ja hallinnon toimintaohjeet. Hallitus paattaa kon-
sernin riskinottotasosta ja riskinkantokyvysta ja arvioi niita
saannollisesti osana konsernin strategiaa ja tavoitteenase-
tantaa. Hallitus raportoi Yhtion osakkeenomistajille.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa seuraavista sisai-
seen valvontaan liittyvisté tehtavista:

» tilinpaatodsten laadintaprosessin valvonta;
» talousraportointiprosessin ohjaaminen;

» konsernin sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden valvonta;
seka

» tilinpaatodsten ja konsernitilinpaatdsten lakisaateisen
tilintarkastuksen valvonta.
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Konsernin johtoryhma

Konsernin johto vastaa konsernin paivittaisesta johta-
misesta hallituksen ohjeiden ja méaréysten mukaisesti.
Konsernin johto muodostaa sisdisen valvontaympariston
perustan ja on vastuussa konsernin riskienhallintapro-
sesseista ja niiden jatkuvasta kehittamisesta, tyonjaosta,
riskienhallintaohjeiden tarkastelusta seka toiminnan ja
prosessien periaatteiden maarittelysta. Talousjohtaja var-
mistaa, ettd konsernin laskenta- ja raportointikdytannot
ovat lakien ja séantdjen mukaiset ja ettd taloudelliset teh-
tavat hoidetaan luotettavalla tavalla. Konsernitoiminnoista
vastaava johtaja varmistaa, ett4 konsernin hallinnon me-
nettelytavat ovat lain mukaiset ja ettd konsernin lakiasiat
hoidetaan asianmukaisesti.
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TILINTARKASTUS

Yhtidjarjestyksen mukaan yhti6lla on oltava yksi varsinai-
nen tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Mikali tilin-
tarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen valintaa
seuraavan yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajaksi valittiin 21.4.2010 pidetyssa Ruukki
Group Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa Keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso Ernst &
Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Tomi Englund. Ernst & Young toimii myds muiden kon-
serniyhtididen paikallisena tilintarkastajana Elektrowerk
Weisweiler GmbH:ta lukuunotttamatta.

SISAPIIRIHALLINTO

Yhtid noudattaa sisépiiriasioissa Helsingin porssin
sisdpiiriohjetta.

Julkinen siséapiirirekisteri

Yhtion julkiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluvat hallituksen
jasenet, vt. toimitusjohtaja, konsernin johtoryhma seka
tilintarkastajat. Julkiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluvat
henkilot seka lain edellyttamat tiedot heista, heidan lahi-
piiristdan seka heidédn méaarays- ja vaikutusvaltayhteisois-
taan on merkitty Yhtion verkkosivustolla olevaan julkiseen
sisapiirirekisteriin.

Ruukki Groupissa on kaytossa sisapiirilaisten kaupankayn-
tid koskeva rajoitus, joka kieltda sisapiirilaisten kaupan-
kaynnin Yhtion arvopapereilla kolmekymmenta vuoro-
kautta ennen tulosjulkistuksia. Ennen vuositilinpaatoksen
julkaisemista kaupankayntikielto on kuitenkin voimassa 60
vuorokautta tai vahintédan edellisen tilikauden paattymi-
sesta tilinpaatostiedotteen julkaisemiseen saakka.

Sisépiirisddnndsten noudattamista valvotaan ottamalla
madratyin valiajoin otteet sisapiirilaisten Yhtion osakkeilla
tekemisté kaupoista.

Yrityskohtainen sisapiirirekisteri

Julkisen sisapiirirekisterin lisaksi Ruukki Group Oyj:lla
on yrityskohtainen ei-julkinen sisapiirirekisteri. Siihen
kuuluvat henkilot saavat saanndllisesti tietoja, joilla voi
olla merkittéava vaikutus Yhtién arvopapereiden arvoon.
Tallaisia henkiloita ovat Ruukki Group Oyj:n kaikki (muut
kuin julkiseen sisapiiriin kuuluvat) tyontekijat, konsernin
merkittavien tytaryhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat
sek& muut konsernin tai ulkopuolisten palveluntarjoajien
tyontekijat, jotka saavat saanndllisesti sisépiiritietoa.

Hankekohtainen sisépiirirekisteri

Yhtio luo tarvittaessa hankekohtaisia sisépiirirekisterejé.
Hankekohtaiseen sisépiiriin kuuluvat sellaiset henkil6t,
jotka hankkeen yhteydessa saavat tietoonsa sellaisia
Yhtiota koskevia tietoja, jotka saattavat julkisiksi tulles-
saan olennaisesti vaikuttaa Ruukki Group Oyj:n osakkeen
arvonmuodostukseen. Hankkeen perustamisesta paattaa
Yhtion hallitus tai toimitusjohtaja.
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JULKISEEN SISAPIIRIIN KUULUVIEN OMISTUKSET 31.12.2010

Osakkeet Optiot
Hallituksen jasenet
Manojlovic Jelena Hallituksen puheenjohtaja 0 0
Baum Philip Hallituksen jasen 0 0
Everard Paul Hallituksen jasen 0 0
Kankaala Markku Hallituksen jasen 8 077 533 0
Koncar Danko Hallituksen jasen, vt. toimitusjohtaja 70 776 500 73170 731
Pointon Christopher Hallituksen jasen 0 0
Rourke Barry Hallituksen jasen 0 0
Tilintarkastaja
Englund Tomi Paavastuullinen tilintarkastaja 0 0
Muu julkinen siséapiiri
Bonati Stefano Toimitusjohtaja, RCS 0 0
Hoyer Thomas Talousjohtaja, Toimitusjohtaja, puunjalostusliiketoiminta 52 083 0
Kivimaki Markus Konsernitoiminnoista vastaava johtaja 0 0
Lehtonen Kalle Rahoitusjohtaja 0 0
Ruiters Alistair Toimitusjohtaja, Ruukki South Africa 0 0

LIPUTUSILMOITUKSET

Ajalla 1.1.2010-28.3.2011 tehdyt arvopaperimark-
kinalain 2 luvun 10 pykalan mukaiset ilmoitukset.

Yhtidé on saanut tilikaudella 1.1. — 31.12.2010 tai sen
jalkeen seuraavat liputusilmoitukset. Liputusilmoitukset
ovat kokonaisuudessaan saatavilla Yhtion internet-sivuilla
osoitteesta:
www.ruukkigroup.fi/Suomeksi/Uutiset/Liputukset.iw3
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»

19.1.2010: Ruukki Group Oyj * omien osakkeiden
omistus alittaa 5 %

20.1.2010: Atkey Limited * perustuen 19.1.2010 tie-
dotettuun Ruukki Group Oyj:n hallituksen paatokseen
mitatoida 13.052.022 Ruukki Group Oyj:n hallussa ole-
vaa omaa osaketta, Atkey Limitedin omistusosuus tulee
ylittdmaan 20 % Ruukki Group Oyj:n rekisterdidysta
osakepddomasta ja &animéaéarastéd, kun mitatdinti on
merkitty kaupparekisteriin




PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Ruukin palkitsemisvaliokunta on hallituksen valiokunta,
joka on vastuussa toimitusjohtajan ja johtoryhméan pal-
kitsemisprosessista ja antaa tésta suosituksia hallituk-
selle seka valmistelee ehdotukset hallituksen palkkioista
yhtiokokoukselle.Valiokunnan tehtévaalueeseen kuuluvat
konsernin ylimman johdon palkitsemisperiaatteet, ylim-
man johdon ja liiketoimintayksikdiden johdon suoritus-
arviointi, seka tietyissa sovituissa asioissa hallituksen
ja ylimmaéan johdon erityispalkkiot mukaanlukien eléke-
etuudet, korvaukset seka johdon kannustinjarjestelmien
toteutus. Palkitsemisvaliokunnassa on télla hetkella nelja
jasent&: Philip Baum (valiokunnan puheenjohtaja), Markku
Kankaala, Jelena Manojlovic ja Barry Rourke.

Palkitseminen ja muut etuudet

Palkitsemisen ensisijainen tavoite on houkutella, sitouttaa
ja motivoida avainhenkildita sekd varmistaa etta palkit-
semisperusteet ovat yhtenadiset osakkeenomistajien edun
kanssa palkitsemalla seka kunkin henkilokohtaisten ta-
voitteiden ettd yhtion tavoitteiden toteutumisesta. Johdon
palkitseminen on yhdistelma peruspalkoista, vuosibonuk-
sista seka pitkan aikavalin osakeperusteisista kannustin-
jarjestelmisté. Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén
peruspalkat méaaraytyvéat johtajan organisatorisen aseman,
taitojen seka yksildllisen suoriutumisen perusteella.

Hallitus ja toimitusjohtaja

Konsernin vt. toimitusjohtajan toimisopimus on voimassa
toistaiseksi kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Vt. toi-
mitusjohtajan kiinted kuukausipalkka on 25.000 euroa
kuukaudessa. Vt. toimitusjohtaja on oikeutettu enintéan

24 kuukauden palkkaa vastaavaan vuosibonukseen, jonka
tavoitteet asettaa hallitus. Vt. toimitusjohtaja ei ole oikeu-
tettu irtisanomiskorvaukseen, lisdelakejarjestelyihin tai
osakeperusteisiin palkkioihin.

Hallituksen palkkiot koostuvat kiinteista kuukausipalkki-
oista, kokouspalkkioista seka pitkan aikavalin osakepalk-
kiojarjestelméasta. Kuukausipalkkiot maaraytyvat seuraa-
vasti: hallituksen puheenjohtaja 7.500 euroa, hallituksen
uudet jasenet 6.500 euroa ja hallituksen vanhat jasenet
5.000 euroa kuukaudessa. Hallituksen palkkioista paattaa
yhtikokous.

Tarkempi erittely hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioista
l6ytyy sivulta 70.

Johtoryhma

Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan, joka hoitaa
Yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja johtaa, kehittaa, ohjaa ja
valvoo konsernin liiketoimintaa. Toimitusjohtajaa avustaa
naissa tehtavissa konsernin johtoryhma seka paakonttorin
henkildstd. Konsernin johtoryhmén tyésopimusten ehtoja
kuvataan lyhyesti seuraavaksi.

Ruukki toimii kilpailluilla markkinoilla ja sen menestys on
riippuvainen toimivan johdon ja muiden tyontekijoiden
suorituksesta. Johdon palkitsemisjarjestelméat on suun-
niteltu houkuttelemaan, motivoimaan ja sitouttamaan
johtoa tehtavissaan ja palkita heitd osakkeenomistajan
arvon kasvattamisesta. Toimitusjohtajan ja johtoryhméan
peruspalkka riippuu kunkin johtajan organisatorisesta

asemasta, kokemuksesta seka yksilollisesté suorituksesta.
Varmistuakseen palkitsemisen kilpailukykyisyydesta Ruukki
kerda ja arvioi tietoja markkinaperusteisista palkitsemista-
soista vastaavissa yhtidisséa.

Konsernin johtoryhmén jasenet ovat oikeutettuja vuosi-
bonukseen, jonka enimmaismaara on 0-200 % henkilén
vuosipalkasta. Bonuskriteerit perustuvat Ruukin talou-
dellisiin ja operatiivisiin tuloksiin sek& henkildkohtaisiin
tavoitteisiin. Konsernitason vuositavoitteet sek& johdon
henkilokohtaiset tavoitteet asettaa hallitus palkitsemisva-
liokunnan esityksen perusteella.

Johtoryhmén jésenilld ei ole sopimuksissaan aikaistettuja
elake-etuuksia. Paasaantoisesti kaikkien johtajasopimus-
ten irtisanomis- ja kilpailukieltoajat ovat 6 kuukautta tai
sopimuksen mukaan.

Muu palkitseminen kasittaa erilaisia luontoisetuja, kuten
vastuu- ja matkavakuutukset sekd muita etuisuuksia, ku-
ten matkapuhelin- ja kommunikaatioetuja.
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Johdon ty6suhde-etuudet

EUR ‘000 2010 2009
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2 887 974
Ty6suhteen paattymisen
y ’ et 498 170
jalkeiset etuudet (Tyel)
Irtisanomisen yhteydessa

) 637 0
suoritetut etuudet
Osakeperusteiset maksut 504 991
Yhteensa 4526 2135

OSAKEPERUSTEINEN PALKITSEMINEN

Optio-ohjelmat

Yhtiolla on optio-ohjelmat 1/2005 seka 1/2008. Ohjelman
1/2005 optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien mer-
kintdetuoikeudesta poiketen Ruukki Group Oyj:n toimitus-
johtajalle, Yhtion johtoon kuuluville henkiléille ja muille
Yhtion avainhenkildille sekéa lisdksi Yhtion hallituksen
paattamille Yhtion konserniyhtididen hallituksiin, johtoon
ja henkilékuntaan kuuluville henkildille seka mahdolli-
sesti muussa sopimussuhteessa Ruukki Group -konsernin
kanssa oleville henkildille lisadméaan heidan sitoutumis-
taan ja tydmotivaatiotaan. Ohjelma 1/2008 on myonnetty
Yhtion entiselle toimitusjohtajalle. Johdolle on jaettu
optio-ohjelman 1/2005 optio-oikeuksia A-, B-, C-, D-, E- ja
F-sarjasta yhteensa 1.175.000 kappaletta ja ohjelmasta
1/2008 yhteenséa 2.900.000 kappaletta.

Optio-ohjelma 1/2005 oikeuttaa merkitsemaan yh-

teensa enintdaan 2.700.000 kappaletta Yhtion osakkeita.
Osakkeiden merkintéaika on porrastettu eri kirjaintun-
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nuksilla merkityilla optio-oikeuksilla aikavélille 1.7.2007 -
30.6.2015 ja osakkeiden merkintéhinta valille 0,32 — 0,82
euroa (osingoilla- ja pddomanpalautuksella oikaistuna).

Optio-ohjelma 1/2008 oikeuttaa merkitsemaan yhteensa
enintdén 2.900.000 kappaletta Yhtion osakkeita hintaan
2,22 euroa/osake (osingoilla ja padomanpalautuksella
oikaistuna). Osakkeiden merkintéaika alkaa 1.450.000
optio-oikeuden osalta 1.10.2009 ja 1.450.000 optio-oike-
uden osalta 1.10.2010. Osakkeiden merkintdaika paattyy
kaikkien osakkeiden osalta 31.12.2015.

Suunnattu maksuton osakeanti

Konserni on suunnannut Yhtion hallituksen jasenille mak-
suttoman osakeannin, jonka vuoden 2010 varsinainen
yhtiokokous hyvéksyi. Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti
30.5. maksuttomasta suunnatusta osakeannista hallituk-
sen jasen Barry Rourkelle varsinaisessa yhtiokokouksessa
esitetyn hallituksen lausuman mukaisesti. Osakeanti
vastaa ehdoiltaan Ruukki Group Oyj:n yhtiokokouksen
21.4.2010 paattaméaa muille hallituksen jésenille suunnat-
tua osakeantia.

Osakkeet Optiot

0 0

0 0

0 0

8 077 533 0
70 776 500 73 170 731
0 0

0 0

Suunnattavien osakkeiden enimmaismaara on aluksi
950.000 osaketta ja lisaksi enintaan 700.000 osaketta, jos
hallituksen jésen jatkaa tehtavassaan toisen ja kolmannen
kauden. Vuoden 2010 varsinaisen yhtiokokouksen paatok-
sen mukaisesti konserni laskee maksuttomassa osakean-
nissa liikkeelle hallussaan olevia omia osakkeitaan.

Myontamispaivaksi on maaritelty 21.4.2010, jolloin pidet-
tiin vuoden 2010 varsinainen yhtidkokous. Antiosakkeisiin
(enintédén 950.000 osaketta) liittyy vaiheistettu kolmivuo-
tinen ansaintajakso. Kolmasosa osakkeista vapaakirjautuu
vuosittain jokaisen vuoden 2010 yhtiokokouksen jalkeisen
yhtiokokouksen jalkeen. Lisdosakkeet (enintddn 700.000
osaketta) vapaakirjautuvat valittémasti, jos hallituksen
jasenet jatkavat tehtavassaan toisen ja kolmannen kau-
den vuoden 2010 varsinaisen yhtiokokouksen paattaman
kauden jalkeen. Osakkeiden merkinnan ehtona on sitou-
tuminen osakkeiden luovutuskieltosopimukseen, joka
estédd osakkeiden myynnin kolmen vuoden ajan niiden
merkinnésta.
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Ruukki Group Oyj

Kasarmikatu 36
00130 Helsinki

Puhelin +358 10 440 7000
Faksi +358 10 440 7001

www.ruukkigroup.fi



