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* EWW yhdistelldan konserniin IFRS SIC-12
periaatteiden mukaisesti, vaikka Ruukki —
Groupin omistusosuus on 0 %.

Pohjolan Design-Talo

Konsernilla on lisdksi muita tytaryhtidita ja osakkuusyhtiéita, joilla ei ole olennaista merkitysta.
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Ruukki Group

YHTION PERUSTIEDOT

Toiminimi Ruukki Group Oyj
Kotipaikka Espoo
Y-tunnus 0618181-8

Liiketoiminta
Teollisuustuotteet ja -palvelut (OMX luokka)

Liiketoiminta-alueet
Puunjalostusliiketoiminta, mineraaliliiketoiminta

Kaupankdyntitunnus
RUG1V (Nasdag OMX Helsinki)

Osavuosikatsaukset vuonna 2009:

Jakso Julkaistaan
1.1. - 31.3.2009 (3 kk) 7.5.2009
1.1. — 30.6.2009 (6 kk) 6.8.2009
1.1. — 30.9.2009 (9 kk) 5.11.2009

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiékokous pidetaan torstaina 7.5.2009
klo 11:00 alkaen Espoossa. Yhtiokokouksen kutsu
ja kasiteltavat asiat julkistetaan mydhemmin.

Ruukki Group Oyj:n hallitus on paattéanyt ehdot-
taa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastosta jaettaisiin
padomanpalautusta 0,04 euroa osakkeelta ja etta
osinkoa ei jaettaisi.
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RUUKKI GROUP LYHYESTI

Ruukki Group on puunjalostus ja mineraaliliiketoi-
mintaan keskittynyt teollinen konserni, joka pyrkii
luonnonvarojen taloudellisesti kannattavaan hyo-
dyntédmiseen ja jalostamiseen. Konsernin nykyisiin
liiketoimintoihin siséltyy sahalaitoksia, talonraken-
taminen, pakkauslavojen tuotanto seka kromimal-
min ja ferrokromin louhinta ja jalostus.

Ruukki Group -konsernin liikevaihto vuonna 2008
oli 247,4 miljoonaa euroa ja kayttokate (EBITDA)
17,6 miljoonaa euroa. Konserni tydllistaa yli 700
henkil6a Suomessa ja ulkomailla.

Konserni tahtda kahdella paaliiketoiminta-alueel-
laan ensinndkin vertikaaliseen integraatioon ja
toiseksi raaka-aineiden jalostamiseen erikoistuot-
teiksi. Uusien investointien painopiste on kansain-
valisessa liiketoiminnassa.

Strategian paapiirteet voidaan tiivistaa
seuraavasti:

1. Teollinen toiminta valikoiduilla toimialoilla

2. Toiminnan hajauttaminen liiketoiminnoittain ja
maantieteellisesti

3. Vertikaalinen integraatio lilketoiminta-alueiden
sisalla

4. Dynaaminen ja proaktiivinen toimintatapa

5. Asiakasraataloidyt ja korkean jalostusasteen
tuotteet

6. Keskittyminen erikoismarkkinoihin

Ruukki Group korostaa kassavirran kerryttamisky-
kya kaikissa toiminnoissaan, minka lisaksi konsernin
omavaraisuusastetta hallitaan konservatiivisesti.

Vuosikertomus on laadittu suomeksi ja kadnnetty
englanniksi. Mikali kieliversioiden valilla on ero-
avaisuuksia, epajohdonmukaisuuksia tai virheelli-
syyksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.
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SEGMENTTIEN AVAINLUVUT

Liikevaihdon jakauma toimialoittain 2008

8% 0%

32% 61 %

Kayttokate (EBITDA) toimialoittain 2008

MEUR
. 2,3

42
10,4

II 1,9

Henkildsto toimialoittain 31.12.2008
Konserni yhteensa: 721
16

202

404

99

[l Konserni yhteensa [ Mineraaliliiketoiminta

Sahaliiketoiminta Investointiprojektit

Talonrakentaminen Muut toiminnot
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LIIKETOIMINTA-ALUEET LYHYESTI

PAAKONTTORI

Konsernin padkonttori sijaitsee Espoossa. Emoyhti®
Ruukki Group Oyj on listattu Nasdaq OMX Helsingin
keskisuurten yhtididen luokassa (Mid Cap). Ruukki
Group Oyj vastaa koko konsernin strategiasta ja
hallinnosta. Yhtio my0s tuottaa erilaisia palve-
luja konserniyhtidille paamaarana konsernin lii-
ketoimintojen pitkdjanteinen kehittdminen. Osa
konsernin tytaryhtidista toimii yrittajavetoisesti, ja
niissa yrittajat tekevat jokapaivaiset operatiiviset
paatokset.

MINERAALI-
LIIKETOIMINTA

Mineraaliliiketoiminnot si-

jaitsevat Turkissa, Maltalla ja

Saksassa. Liiketoiminnot on

hankittu konserniin lokakuussa 2008. Liiketoiminta
keskittyy korkean jalostusasteen lopputuotteisiin.
Ensivaiheessa mineraaliliiketoiminnan painopiste
on kromi- ja ferrokromitoiminnoissa. Liséksi laa-
jentumismahdollisuuksia tutkitaan muun muassa
eteldiseen Afrikkaan sekd muihin erikoismetalleihin
ja -metalliseoksiin.




Mineraaliliiketoimintaan kuuluu seuraavia toimintoja:

Kaivos- ja rikastustoiminta

Kaivos- ja rikastustoiminnot sijaitsevat Turkissa,
missa konsernilla on aktiivisia kaivosalueita kol-
mella paikkakunnalla; Kavak, Tavas ja Fethiye.
Lisaksi konsernilla on useita malminetsintalisens-
seja myds muilla paikkakunnilla. Ydinliiketoimintaa
on kromikaivosten etsinta ja hyddyntaminen.
Paapaino on kahden kromityypin, korkean kro-
mipitoisuuden kromiittirikasteen ja kromimalmin,
viennissa. Kromiittirikaste toimitetaan jatkojalos-
tettavaksi konsernin tehtaalle Saksaan. Kro-
miittirikasteen vuotuinen tuotantokapasiteetti on
noin 30.000 tonnia.

Jalostus

Konsernin turkkilaisten kaivosten, seka muiden ul-
kopuolisten tahojen, tuottaman kromiittirikasteen
jalostaminen tapahtuu valmistussopimuksen kaut-
ta Eschweiler-Weisweilerissa, Saksassa. Saksan
tehdas valmistaa matalahiilisid ja erittdin matala-
hiilisia erikoisferrokromituotteita, jotka myydaan
asiakkaille paasaantoisesti konsernin Maltan
myyntiosaston kautta. Ferrokromin tuotantokapa-
siteetti on noin 30.000 tonnia vuodessa.

Hankinta ja myynti

Hankinta ja myyntitoiminnot sijaitsevat Vallettassa,
Maltalla. Konserni myy erityistuotteita, kuten ma-
talahiilista ja erittain matalahiilistéa ferrokromia
sekd muita vastaavia materiaaleja, asiakkaille
maailmanlaajuisesti, padasiassa ruostumattoman
erikoisteraksen tuottajille.

PUUNJALOSTUS-
LIIKETOIMINTA

Puunjalostusliiketoi-
minnot sijaitsevat talla
hetkelld Suomessa, pai-
nopisteena erityisesti Pohjois-Suomi. Viime vuosina
vientitoiminnan suhteellinen osuus on kasvanut.
Liiketoiminta-alueen tavoitteena on pohjoisen ha-
vumetsavyodhykkeen luonnonvarojen jalostaminen
perusteenaan mahdollisimman korkean jalostusas-
teen taloudellisesti tehokas saavuttaminen.

Ruukki Groupin puunjalostusliiketoiminta jakaan-
tuu kolmeen liiketoimintaryhmaan:

Sahat

Konsernin viisi sahalaitosta toimivat
Pohjois-Suomessa tuotantopaik-
koinaan Kalajoki, Kittila, Kuusamo, Oulainen ja
Tervola. Sahaliiketoiminta on keskittynyt havutuk-
kien tehokkaaseen jalostamiseen erityyppisiksi sa-
haustuotteiksi mannyn ja kuusen ollessa paaraaka-
aineet. Sahat toimivat niin kotimaan markkinoilla
kuin vientimarkkinoilla (padasiassa Iso-Britannia,
Japani ja Valimeren maat). Paaasiakasryhma niin
kotimaassa kuin ulkomaillakin on rakennusteolli-
suus. Sahatavaran vuotuinen tuotantokapasiteetti
on noin 500.000 kuutiota. Konsernin sahojen vuo-
den 2008 liikevaihto oli 87,1 miljoonaa euroa ja
sahatavaran tuotanto 312.000 kuutiota.

’ Pakkauslavojen tuotanto

Puisia pakkauslavoja valmistetaan

neljalla tehtaalla, jotka sijaitsevat
Oulussa, Kemissa, Torniossa ja Rovaniemella, muun
muassa paperi ja terasteollisuudelle. Oulussa val-
mistetaan foliolavoja, Kemissa harvalautalavoja ja
Torniossa terasteollisuuden tarpeisiin mitoitettuja
pakkausalustoja. Lisaksi asiakastarpeiden mukaan
raataldidyt puurakenteiset pakkauslavat kuuluvat
tuotevalikoimaan. Vuosittain tuotetaan noin 1,5
miljoonaa lavaa. Pakkauslavojen tuotannosta ker-
tyi liikevaihtoa 9,2 miljoonaa euroa vuonna 2008.

Talonrakentaminen

Talonrakentamistoiminnot sijaitse-

vat myds pohjoisessa Suomessa.
Valmistalomallistojen suunnittelu tapahtuu
Oulunsalossa, sahkoé- ja LVI-tdiden suunnitte-
lu Ii:ssa ja elementtitehdas toimii Nivalassa.
Liiketoiminta koostuu muuttovalmiiden puuraken-
teisten omakotitalojen valmistamisesta ja luovut-
tamisesta asiakkaille avaimet kateen -periaatteel-
la. Asiakkaita ovat suomalaiset yksityishenkilot.
Talonrakentamisesta saatu liikevaihto vuonna 2008
oli 50,4 miljoonaa euroa ja yhteensa 342 taloa luo-
vutettiin asiakkaille.
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Muutoksen vuosi 2008

Vuoden 2008 aikana Ruukki Group toteutti
merkittavia strategisia muutoksia, kun kon-
serni laajeni mineraaliliiketoimintaan ja kes-
keytti Venaja-tavoitteiden toteuttamisen,
seka luopui tappiollisesta ja kestamattémasta
huonekaluliiketoiminnasta.

Strategisten muutosten lisaksi Ruukki Group Oyj:n
osakaspohja muuttui yksityishenkildista teolliseen
perheeseen ja padosin kotimaisista omistajista
padosin ulkomaisiin omistajiin.

Yhdentymisen vuosi 2008

Vuosi 2008 oli myds yhdentymisen vuosi.
Kasvatimme omistusosuuttamme talonrakentamis-
liiketoiminnassa 100 %:n tasolle, koska kyseisessa
liiketoiminnassa on terveet pitkdn aikavalin naky-
mat ja hyvat perusteet.

Konsernin sahaliiketoiminnan mittakaavaa kasva-
tettiin selvasti yritysostolla ja siihen liittyvalla in-
vestointiohjelmalla, minka lisaksi myds eri yksikdi-
den valiseen synergian lisadmiseen on kiinnitetty
huomiota. Tavoitteenamme on jatkaa lisdyhden-
tymismahdollisuuksien tutkimista aktiivisesti myos
tulevaisuudessa.

Konserni valmiina tulevaan kasvuun

Kromiliiketoiminnassa on paljon yritysjarjestely-
mahdollisuuksia, koska olemme keskittyneet eri-
tyistuotelaatuihin. Yleinen hyddykehintojen lasku
antaa erinomaisen pohjan tulevalle kannattavuu-
delle nykyisen arvostustason ollessa alhainen ja
pitkan aikavalin ndkymien ollessa hyvat.

Lisdksi sahayksikkomme ovat hyvin tehokkaita,
eika niilla ole merkittavia padomantarpeita.

Vahva taseasema

Konsernilla on merkittdvat nettorahavarat, mika on
enenevassa maarin tarkeaa nykyisissa markkina-
olosuhteissa. Konsernijohto seuraa erityisesti kun-
kin liiketoimintayksikon kykya kerryttda positiivista
kassavirtaa. Kateisvarojen hallinnalla on keskeinen
rooli siind, miten konserni parjaa maailmantalou-
den taantumassa.

Meilld on hyva asema tulevien mahdollisuuksien
hyédyntédmiseen kasvun ja lisdarvon tuottamisek-
si niilla sektoreilla, joille olemme jo investoineet.
Kateisvarat ja muut resurssimme mahdollistavat
yrityskauppojen ja investointien tekemisen.



Tulevaisuuden tavoitteista

Konsernijohdossa painotetaan vahvaa liiketoimin-
nan ja investointien kassavirtaa. Teemme nyt ja
tulevaisuudessa konsernin kannattavuuden paran-
tamiseen téhtadvia tarpeellisia toimenpiteitd seka
liiketoiminta-alueilla etta kussakin konserniyhtiossa.
Operatiivista kannattavuutta mitataan ensisijaisesti
toteutuvalla kayttokatteella. Kustannustehokkuus
tulee olemaan keskeinen kilpailukykytekija, erityi-
sesti koska tietyilla markkinoilla yksikkohinnat ovat
pudonneet joidenkin kilpailijoiden yksikk&tuotan-
tokustannusten alapuolelle. Tarvittaessa sopeu-
tamme yksikdidemme tuotantomaaria vastaamaan
vallitsevaa kysyntatilannetta.

Olen asettanut lisatavoitteeksi myds sen, etta
olisimme 25 suurimman yhtién joukossa Nasdaq
OMX Helsingin porssilistalla, kun mittarina kay-
tetaan yhtion markkina-arvoa. Ruukki Group on
muuttunut aiempaa kansainvalisemmaksi ja hajau-
tetummaksi teollisuuskonserniksi, joka on valmiina
ottamaan vastaan tulevat haasteet.

Alwyn Smit
Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
Ruukki Group Oyj

KONSERNIN JOHTO

HALLITUS

Ruukki Group Oyj:n hallitukseen kuuluu kuusi
jasenta, jotka valitsi 7.10.2008 pidetty ylimaarai-
nen yhtidkokous: Alwyn Smit (puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja), Thomas Hoyer, Esa Hukkanen,
Markku Kankaala, Jelena Manojlovic seké Terence
McConnachie.

Alwyn Smit, B. Comm.Hon, LLB (s. 1961)

on toiminut Ruukki Group Oyj:n hallituksen pu-
heenjohtajana 11.7.2008 alkaen ja sitda ennen hal-
lituksen jasenena 31.3.2008 alkaen, seka toimitus-
johtajana 12.9.2008 alkaen. Alwyn Smitilld on noin
kahdenkymmenen vuoden rahoitus- ja sijoitusalan
kansainvalinen kokemus. Han on myos ollut pe-
rustajana ja toimitusjohtajana Johannesburgin
porssissa listatussa Decillion Limited -nimisessa
sijoitusyhtiossa. Hanen omistuksensa Ruukki
Group Oyj:ssa madrdysvaltayhteisén kautta oli
31.12.2008 yhteensa 11.900.000 osaketta. Lisaksi
hanelld oli 2.900.000 kpl Ruukki Group Oyj:n
optio-oikeuksia.

Thomas Hoyer, KTM (s. 1974)

on Aldata Solution Oyj:n talousjohtaja. Aikai-
semmin hdn on toiminut eri investointipankeis-
sa mm. Invision Asset Management AG:ssa ja
Bank am Bellevue AG:ssa. Ruukki Group Oyj:n
hallituksen jasen hdn on ollut 7.10.2008 alkaen.

Hoyerin Ruukki Group Oyj:n osakkeiden omistus
31.12.2008 oli 100.000 kappaletta.

Esa Hukkanen, insindori (s. 1954)

on toiminut Ruukki Group Oyj:n hallituksen ja-
senend 11.7.2008 alkaen, sekd aiemmin vuosina
2003-2006. Han toimii talld hetkelld Ruukki Group
Oyj:n kehitysjohtajana. Aiemmin han on toiminut
noin kuusi vuotta yrittdjana puutuoteteollisuudes-
sa, seka sitd ennen eri tehtdvissa mm. Ahlstrom
Eristeet Oy:ssa ja Saint-Gobain Isover Oy:ssa.
Hukkasen Ruukki Group Oyj:n osakkeiden omistus
31.12.2008 oli 5.010.100 kappaletta.

Markku Kankaala, insin6ori (s. 1963)

on toiminut Ruukki Group Oyj:n toimialajohtajana
31.8.2006 saakka. Aiemmin han on toiminut noin
kymmenen vuotta yrittdjana puutuoteteollisuudes-
sa, seka sita ennen eri tehtdvissa mm. Ahlstromilla
ja Rautaruukissa. Han on myds toiminut Ruukki
Group Oyj:n toimitusjohtajana 2003-2004. Ruukki
Group Oyj:n hallituksen jasen Markku Kankaala
on ollut 30.6.2003 alkaen. Lisaksi Kankaala toimii
Ruukki Group -konsernin joidenkin sahojen halli-
tuksissa. Kankaalan ja hanen lahipiirinsa Ruukki
Group Oyj:n osakkeiden omistus 31.12.2008 oli
yhteensd 9.699.290 kappaletta.
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Jelena Manojlovic, Ph.D. (Psychology)
(s. 1950)

on Kermas Limited:n henkiléstdjohtaja. Aikai-
semmin han on toiminut brittildisissa sairaaloissa
eri tehtdvissa. Ruukki Group Oyj:n hallituksen
jasen han on ollut 11.7.2008 alkaen. Hanen omis-
tuksensa Ruukki Group Oyj:ssa puolison maarays-
valtayhteisdjen omistamien osakkeiden ja osake-
termiinisopimusten kautta oli 31.12.2008 yhteensa
86.966.500 osaketta. Liséksi hanen puolisonsa
maaraysvaltayhteisolla oli 73.170.731 kpl Ruukki
Group Oyj:n optio-oikeuksia.

4}

‘—. (0 11 11

Vasemmalta oikealle:

Terence McConnachie, ylioppilas (s. 1955)

on Sylvania Resources Limited:n, Welprop Mining
Services:n ja SA Chrome and Alloys Limited:n toi-
mitusjohtaja seka lisaksi Alumicor Ltd:n merkittava
osakkeenomistaja ja toimitusjohtaja. Hanella on
25 vuoden kokemus kaivosteollisuudessa, minka
liséksi han on ollut Johannesburgin pérssissa lis-
tatun South African Chrome & Alloys Ltd:n perus-
taja. Ruukki Group Oyj:n hallituksen jasen han on
ollut 7.10.2008 alkaen. McConnachie ei omistanut
Ruukki Group Oyj:n osakkeita 31.12.2008.

Terence McConnachie, Esa Hukkanen, Jelena Manojlovic, Alwyn Smit, Thomas Hoyer, Markku Kankaala

Vuosikertomus 2008

TOIMITUSIOHTAJA JA MUU JOHTO

Ruukki Group Oyj:n toimitusjohtajana on 12.9.2008
alkaen toiminut Alwyn Smit, joka on myds hallituk-
sen puheenjohtaja. Yhtidn varatoimitusjohtajina
ovat 12.9.2008 alkaen toimineet Jukka Havia ja
Antti Kivimaa. Esa Hukkanen on toiminut kehitys-
johtajana 1.10.2006 alkaen. Ruukki Group Oyj:lla
ei ole erillistd johtoryhmaa. Edelld mainitut henki-
|6t muodostavat yhtion johdon.

Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan. Toimi-
tusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa halli-
tuksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Varatoimitusjohtaja, kotimaan
puunjalostusliiketoiminnat

Antti Kivimaa, DI, ekonomi (s. 1949)

on toiminut Ruukki Group Oyj:n toimitusjohtajan
varamiehend 1.9.2007 - 12.9.2008 ja varatoimi-
tusjohtajana 12.9.2008 alkaen. Han toimi Ruukki
Group Oyj:n toimitusjohtajana 22.11.2004 -
31.8.2007. Han toimii myds Ruukki Groupin tytar-
ja osakkuusyhtididen hallitusten puheenjohtajana
ja jasenend. Han on aikaisemmin tydskennellyt
mm. Startel Oy:n toimitusjohtajana, Esmerk Group
Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Janton Oyj:n
toimitusjohtajana, E. Ahlstrom Oy:n toimitusjoh-
tajana ja Sponsor Oy:n toimialajohtajana seka
FIM Groupin hallituksen puheenjohtajana. Kivimaa
omisti Ruukki Group Oyj:n osakkeita 31.12.2008
yhteensa 150.000 kpl. Liséksi hanella oli 700.000
kpl Ruukki Group Oyj:n optio-oikeuksia.



Varatoimitusjohtaja, talousasiat ja
yrityskaupat

Jukka Havia, KTM (s. 1968)

on toiminut Ruukki Group Oyj:n talous- ja hal-
lintojohtajana 1.5.2005 alkaen ja varatoimitus-
johtajana 12.9.2008 alkaen. Han on aikaisemmin
tyoskennellyt mm. talousjohtajana Helsingin
kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnassa seka ta-
lousjohdon tehtavissa monikansallisissa yhtidissa.
Havia ei omistanut Ruukki Group Oyj:n osakkeita
31.12.2008, mutta hanelld oli 200.000 kpl Ruukki
Group Oyj:n optio-oikeuksia.

Kehitysjohtaja
Esa Hukkanen, insin6ori (s. 1954)

on toiminut Ruukki Group Oyj:n kehitysjohtajana
1.10.2006 alkaen, mita ennen han on ollut Ruukki
Furniture Oy:n toimitusjohtaja. 11.7.2008 alkaen
han on ollut myés Ruukki Group Oyj:n hallituksen
jasen.
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MERKITTAVIMMAT TAPAHTUMAT
TILIKAUDELLA

Konsernin strategia

Ruukki Groupin hallitus on toisella vuosineljannek-
sella maaritellyt uudelleen konsernin strategiaa.
Lokakuun lopussa yhtiokokouksen paattaman kro-
mimalmi- ja ferrokromiyrityskaupan jdlkeen kon-
sernilla on kaksi paaliiketoiminta-aluetta: puunja-
lostusliiketoiminta ja mineraaliliiketoiminta.

Konsernin tavoitteena on tulla matalan kustan-
nustason ja korkean lisdarvon globaaliksi tuot-
tajaksi valikoiduilla kapeilla markkina-alueilla.
Liiketoiminnan kassavirran kerryttamiskykya ko-
rostetaan kaikissa toiminnoissa.

Mineraaliliiketoiminnassa etsitaéan aktiivisesti yri-
tysostokohteita ensivaiheen painopisteena kromiin
liittyva kaivos- ja tuotantotoiminta. Konsernin
puunjalostusliiketoiminnat sijaitsevat padosin poh-
joisessa Suomessa, ja konserni keskittyy aseman
vahvistamiseen talld markkina-alueella.

Hallitus paatti helmikuun lopulla 2009 lopettaa
Venajan sellu- ja sahaprojektit.

Vuoden 2008 aikana konsernissa tehtiin merkitta-
via uudelleenjarjestelyjd, minka myota konserni
laajentui maantieteellisesti seka sen liiketoiminta-
rakenne muuttui. Nykyiselld rakenteella konsernilla
on hyvat edellytykset toteuttaa maariteltya strate-
giaa. Konsernilla on huomattavat nettorahavarat,
mika mahdollistaa lisdalaajennusmahdollisuuksien
hyddyntamisen. Hallitus kuitenkin painottaa mal-
tillista kassanhallintaa ja tarkkailee kunkin yksikon
kykya tuottaa liikketoiminnan kassavirtaa. Konsernin
omavaraisuusastetta hallitaan konservatiivisesti.

Vendjan investoinnit

Ruukki Group aloitti vuonna 2006 laajat valmiste-
luty6t tavoitteena toteuttaa integroitu sellutehdas
— sahalaitos — hakkuutoiminnot liiketoimintakoko-
naisuus Venajalla rakentamalla kyseiset laitokset
ja toiminnot alusta alkaen. Kostroma valittiin
sijaintipaikaksi, ja Ruukki Group toteutti kesalla
2007 osakeannin, jolla kerattiin nettomaaraisesti
337 miljoonaa euroa varoja, padasiassa Kostroman
hanketta varten. Ruukki Groupin hallitus tésmensi
konsernin strategiaa siten, etta pohjoisen havu-
metsadvyohykkeen puuhun perustuvat teolliset toi-
minnat, paapainon ollessa Venajan toiminnoissa,
olisi konsernin paastrategia. Talléin muut omai-
suuserat maariteltiin myytaviksi soveltuvin osin.
Useiden ei-toivottujen kehitysten vuoksi, paaosin

Kostroman aluehallinnosta johtuen, Ruukki Group
Oyj:n hallitus tiedotti maaliskuussa 2008, etta
kaikki Kostroman projektiin liittyvat valmistelutyot
lopetetaan. Taman paatoksen jalkeen konserni al-
lokoi resursseja vaihtoehtoisen vendldisen alueen
etsimiseen projektille ja vuoden 2009 alussa kaikki
hankkeen valmistelut paatettiin lopettaa. Tahan
paatokseen ja jo toteutuneisiin valmistelutoimiin
perustuen konsernille aiheutui hankkeesta mer-
kittavat kulut ja arvonalentumistappiot tilikauden
2008 tilinpaatokseen. Koska sahan koneet ja lait-
teet oli jo tilattu, kyseiset hyodykkeet ovat toistai-
seksi varastoituina Suomessa.

Yritysostot ja -myynnit

Junnikkalan sahan osto (Q1/2008)

Kun konserni osti 51 %:n enemmistdosuuden
Junnikkalan sahasta, konserni valittomasti lahes
tuplasi sahauskapasiteettinsa ja lisasi sahatavaran
jatkojalostusta (mm. hoyldys ja pintamaalaus).
Ruukki Groupilla on osto-optiot ja vahemmisto-
osakkailla myyntioptiot 49 %:n osuudesta. Arvioitu
kokonaiskauppahinta, kun otetaan my&s huomioon
Ruukki Groupin Junnikkalaan investoima oman
padaoman panos ja mahdolliset tulevat optioiden
toteutushinnat, on noin 23 miljoonaa euroa.
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Metalliteollisuuden omaisuuserien myynnit
(Q1/2008 ja Q3/2008)

Ruukki Group myi metalliteollisuuden tytaryh-
tionsa Pan-Oston Oy:n kaikki osakkeet ensim-
maiselld vuosineljannekselld ja noin 80 % omis-
tamistaan Selka-line Oy:n osakkeista kolmannella
vuosineljanneksella.

Hoivapalvelusegmentin myynti (Q3/2008)

Ruukki Group myi hoivapalveluliiketoimintaseg-
menttinsa kolmannella vuosineljannekselld, mista
realisoitui noin 12 miljoonan euron myyntivoitto.

Mineraalilitketoimintojen hankkiminen
Kermas Limited:Ita (Q4/2008)

Toisen vuosineljanneksen lopussa hallitus maa-
ritteli konsernin strategian uudelleen siten, etta
liilketoimintaa hajautetaan pelkasta puunjalostus-
toiminnasta my6s mineraaliliiketoimintaan, ensi
vaiheessa ferrokromiliiketoimintaan. Kesakuun
alussa Ruukki Group Oyj ja Kermas Limited, joka
on merkittdva Ruukki Groupin osakkeenomistaja,
tekivat esisopimuksen Kermas Limited:n Turkissa
sijaitsevien kromimalmiliiketoimintojen seka
Maltalla ja Saksassa olevien ferrokromitoiminto-
jen hankkimisesta. Due diligence -tarkastuksiin ja
HSBC-pankilta saatuun fairness opinion -lausun-
toon perustuen ylimaarainen yhtiokokous paatti
28.10.2008 kaupan toteuttamisesta. Kaupan
taytantéonpano tapahtui lokakuun lopussa. Tama
yrityshankinta laajensi Ruukki Groupin liiketoi-
mintaa huomattavasti maantieteellisesti seka toi
konserniin uuden teollisuudenalan.

Vuosikertomus 2008 | Hallituksen toimintakertomus

Osittainen luopuminen huonekaluliiketoi-
minnasta (Q4/2008)

Ruukki Groupin huonekaluliiketoimintasegmentti
toteutti vuonna 2008 useita uudelleenjarjestelytoi-
mia, mukaan lukien myds yt-neuvotteluja, joiden
tavoitteena oli parantaa operatiivista tehokkuutta
ja varmistaa kustannuskilpailukyky. Ruukki Group
Oyj:n hallitus paatti neljannella vuosineljanneksel-
|a aloittaa segmentin tytaryhtiéon Incap Furniture
Oy:n osakkeiden osittaiseen tai tdysimaaraiseen
luopumiseen tahtadvat prosessit. Tahan perustuen
Ruukki Group luopui tilikauden 2008 lopussa osas-
ta omistamistaan Incap Furniture Oy:n osakkeista,
minka seurauksena konsernin omistusosuus laski
48,3 prosenttiin. Tasta johtuen huonekaluliiketoi-
minta ei ole enaa erikseen raportoitava segmentti,
vaan se sisallytettiin tilikauden 2008 lopussa lope-
tettuihin toimintoihin.

Yhtiokokoukset

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2008
Espoossa

Varsinainen yhtiokokous vahvisti konsernin ja
emoyhtion tuloslaskelman ja taseen tilikaudelta
1.1.2007 - 31.12.2007. Yhtidkokous paatti jakaa
osinkoa 0,04 euroa osakkeelta. Osingonjaon tas-
maytyspaiva oli 3.4.2008 ja maksupaiva 10.4.2008.
Yhtiokokous myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2007.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin
seitseman. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Markku Kankaala, Matti Lainema, Timo Poranen ja




Ahti Vilppula, seka lisdksi uusina hallituksen jase-
nind Danko Koncar, Konstantin Ryzhkov ja Alwyn
Smit. Yhtion hallitus piti yhtiokokouksen jalkeen
jarjestaytymiskokouksen, jossa hallituksen pu-
heenjohtajaksi valittiin Matti Lainema. Yhtidkokous
paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle makse-
taan palkkiona 7.500 euroa ja hallituksen jasenelle
palkkiona 5.000 euroa kuukaudessa.

Yhtiokokous valitsi yhtion varsinaisiksi tilintarkas-
tajiksi uudelleen KHT-yhteisé KPMG Oy Ab:n seka
Reino Tikkasen, KHT.

Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukai-
sesti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakean-
nista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan laskea liik-
keeseen yhdessa tai useammassa erdssa yhteensa
enintaan 50.000.000 uutta tai yhtion hallussa
olevaa omaa osaketta, mika vastasi noin 17,2
prosenttia yhtion osakkeista (290.034.022 kpl).
Valtuutus on voimassa yhden vuoden.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen
hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan enintaan
10.000.000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta
ja luovuttamisesta. Nama valtuutukset ovat voi-
massa yhden vuoden.

Ylimaarainen yhtiokokous 11.7.2008
Espoossa

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin vii-
si. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Markku

Kankaala ja Alwyn Smit seka lisaksi uusina hallituk-
sen jasenina Tom Borman, Esa Hukkanen ja Jelena
Manojlovic. Yhtion hallitus piti yhtiokokouksen
jalkeen jarjestdaytymiskokouksen, jossa hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Alwyn Smit. Yhtiokokous
paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
palkkiona 30.000 euroa kuukaudessa ja hallituk-
sen jasenelle palkkiona 5.000 euroa kuukaudessa.
Hallituksen puheenjohtajan tehtava on taysipdivai-
nen. Lisaksi yhtion osakkeenomistaja RCS Trading
Corporation Limited kertoi, etta se tulee seuraa-
vassa yhtion yhtiokokouksessa esittamaan, etta
hallituksen puheenjohtajalle annettaisiin yhteensa
2.900.000 optio-oikeutta, joiden osakekohtainen
merkintahinta olisi 2,30 euroa.

Ylimaarainen yhtiokokous 7.10.2008
Espoossa

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin
kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Esa
Hukkanen, Markku Kankaala, Jelena Manojlovic ja
Alwyn Smit seka lisdksi uusina hallituksen jasenina
Thomas Hoyer ja Terence McConnachie. Yhtiokokous
paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
palkkiona 7.500 euroa kuukaudessa ja hallituksen
jasenelle palkkiona 5.000 euroa kuukaudessa.

Ylimaarainen yhtiokokous 28.10.2008
Espoossa

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti kromimalmi- ja ferrokromitoimintoja koske-
van yrityskauppakokonaisuuden toteuttamisesta
siten, ettd Ruukki Group Oyj ostaa 99,999 % ja
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Ruukki Group Oyj:n tytaryhtio Rekylator Oy 0,001
% maltalaisen RCS Limited:n osakkeista Kermas
Limited -nimiselta yhtioltd sekd Ruukki Group Oyj
ostaa 98,75 % turkkilaisen Tiirk Maadin Sirketi
A.S.:n osakkeista Kermas Limited:Itd. Kaupan
taytantéonpanohetkelld lokakuussa 2008 kauppa-
hintana maksettiin 80 miljoonaa euroa kateisella
ja lisdkauppahintana maksetaan seuraavan viiden
tilikauden nettotuloksen perusteella puolet RCS
Limited:n ja Tirk Maadin Sirketi A.S.:n yhteen-
lasketusta voitosta. Lisakauppahinnan maara on
kuitenkin enintdaan 150 miljoonaa euroa. Lisaksi
kauppakokonaisuuteen kuuluu muun muassa
pitkaaikainen ferrokromin jalostussopimus RCS
Limited:n ja saksalaisen Elektrowerk Weisweiler
GmbH:n kesken, turkkilaisen Tiirk Maadin Sirketi
A.S.:n osakkeita koskeva myyntioptio kahden
vuoden ajan seka Elektrowerk Weisweiler GmbH:n
osakkeita koskeva osto-optio viiden vuoden jalkeen.

Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaises-
ti enintadn 73.170.731 optio-oikeuden suunnatus-
ta liikkeelle laskemisesta Kermas Limited:lle em.
yrityskauppaan liittyvan tulosperusteisen lisakaup-
pahinnan maksuna. Optio-oikeudet suunnataan
vastikkeetta, ja ne oikeuttavat yhteensa enintdan
73.170.731 Ruukki Group Oyj:n osakkeeseen.
Osakkeiden merkintahinta on 2,30 euroa per osa-
ke (osinko-oikaistuna). Osakkeiden merkintdaika
alkaa vuosittain 30 pankkipdivan kuluttua lisa-
kauppahinnan hyvaksymisesta lukien ja se paattyy
31.12.2014.

Yhtiékokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen
hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan enintaan
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19.000.000 yhtién oman osakkeen hankkimisesta
ja luovuttamisesta. Nama valtuutukset ovat voi-
massa kahden vuoden ajan.

Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukai-
sesti osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen enintaan 2.900.000 optio-oikeuden an-
tamisesta yhtion toimitusjohtajalle Alwyn Smitille.
Optio-oikeudet oikeuttaisivat merkitsemaan enin-
taan 2.900.000 kappaletta uutta tai yhtion hallussa
olevaa yhtion osaketta. Osakkeiden merkintdhinta
optio-oikeuksilla on 2,30 euroa per osake (osinko-
oikaistuna). Optio-oikeuksilla merkittavien osakkei-
den merkintdaika alkaa 1.450.000 optio-oikeuden
osalta 1.10.2009 ja 1.450.000 optio-oikeuden
osalta 1.10.2010. Osakkeiden merkintdaika paat-
tyy kaikkien osakkeiden osalta 31.12.2015.

Muutokset konsernin johdossa

Heindkuussa 2008 Ruukki Group Oyj:n toimitus-
johtaja Matti Vikkula sopi yhtion kanssa luopuvan-
sa toimitusjohtajan tehtavasta 31.7.2008. Yhtion
hallitus paatti nimittaa Alwyn Smitin yhtién toimi-
tusjohtajaksi. Han jatkaa toistaiseksi myds yhtion
hallituksen puheenjohtajana. Lisdksi syyskuussa
2008 Alwyn Smit ja Jelena Manojlovic valittiin yhti-
on tarkastusvaliokunnan jaseniksi. Samassa yhtey-
dessa paatettiin, etta Ruukki Group Oyj:lla on kaksi
varatoimitusjohtajaa, jotka avustavat toimitusjoh-
tajaa hanen tehtavassaan: Jukka Havia vastaa
konsernin talousasioista ja yrityskaupoista, ja Antti
Kivimaa kotimaan puunjalostusliiketoiminnoista.




TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Tarkastusvaliokunnan jasenet

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti, etta
21.1.2009 alkaen tarkastusvaliokunnassa on
kolme jasentd. Uusina valiokunnan jdsenina
aloittivat Thomas Hoyer ja Markku Kankaala, ja
lisaksi Jelena Manojlovic jatkaa tehtdvdssaan.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
my6&hemmin Thomas Hoyer.

Omien osakkeiden mitatointi

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti mitatoida
29.000.000 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta.
Mitatdinnilla ei ollut vaikutusta yhtién osakepaa-
omaan. Mitatéinnin jalkeen yhti6lla ei ole hallussa
omia osakkeitaan. Yhtion kaikkien osakkeiden
lukumaara mitatdinnin jalkeen on 261.034.022.
Mitatdinti tuli voimaan, kun se merkittiin kauppa-
rekisteriin 17.2.2009.

Ylimaarainen yhtiokokous 24.2.2009
Espoossa

Yhtidkokous paatti hallituksen esityksen mukai-
sesti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakean-
nista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan laskea liik-
keeseen yhdessa tai useammassa erdssa enintaan
100.000.000 uutta tai yhtion hallussa olevaa omaa
osaketta, mika vastaa 38,3 prosenttia yhtion rekis-

ter6idysta osakemaarasta. Valtuutus korvaa aikai-
semmat valtuutukset ja on voimassa kaksi vuotta.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen
hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan enintaan
26.000.000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta
yhtion vapaaseen omaan padaomaan kuuluvilla va-
roilla. Valtuutus kasittda osakkeiden hankkimisen
julkisessa kaupankdynnissa NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa sen saantdjen mukaisesti sekd myos sen ul-
kopuolella. Valtuutus on voimassa yhden vuoden.
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Sahaliiketoimintasegmentti on keskittynyt
pohjoisen Suomen havutukkien tehokkaa-
seen jalostamiseen erityyppisiksi sahaus-
tuotteiksi sekd kotimaan markkinoille etta
vientimarkkinoille.

Paaasiakasryhma niin kotimaassa kuin ulkomail-
lakin on rakennusteollisuus, koska konsernin
tuotteet ovat lujuusominaisuuksiltaan kyseiseen
kayttotarkoitukseen erityisen hyvin soveltuvia.

Sahaliiketoiminnassa sahatavaran kysynnan seka
lopputuotteiden markkinahintojen kehitys on jat-
kanut laskuaan. Lisaksi ruotsalaisten kilpailijoiden
parempi hintakilpailukyky on entisestaan heiken-
tanyt tilannetta. Naistd johtuen tilikaudella 2008,
mukaan lukien viimeisella vuosineljannekselld,
liilketoimintasegmentin operatiivinen tulos on ol-
lut tappiollinen. Vaikutusta kuitenkin tasoittavat
merkittavien kilpailijoiden ilmoittamat tuotannon
leikkaukset ja tuotantolaitosten sulkemiset seka
tukkien hintojen lasku, jotka ovat alkaneet hel-
pottaa tilannetta kannattavuusnakokulmasta.
METLA:n helmikuun puolivélissa julkaiseman tie-
don mukaisesti manty- ja kuusitukin kantohinnat
ovat keskimadrin 20 % alhaisemmat kuin vuotta
aiemmin. Lisdksi sellutehtaiden kapasiteettileik-
kaukset ovat osaltaan olleet vaikuttamassa siihen,
ettd puunhankinnassa sekda hakemyynnissa viime
ajat ovat olleet haastavat.

Sahaliiketoimintaryhman liikevaihto, kayttokate ja liikevoitto:

MEUR 1-12/2008
Liikevaihto 96,3
Kayttokate 4,2
Kayttokate-% 4,3 %
Liikevoitto -23,7
Liikevoitto-% -24,7 %

1-12/2007 10-12/2008 10-12/2007
59,4 23,1 14,4

10,2 -0,2 1,5

17,1 % -0,7 % 10,2 %
6,4 -10,7 0,4

10,8 % -46,2 % 3,0%

Sahaliiketoimintaryhman liikevaihto vuosineljanneksittdin 1.1.2007 alkaen seka tilikausilla 2007 ja 2008:

MEUR 10-12/2008 7-9/2008
Liikevaihto 23,1 22,9
MEUR 10-12/2007 7-9/2007
Liikevaihto 14,4 15,8

4-6/2008 1-3/2008 1-12/2008
28,1 22,2 96,3
4-6/2007 1-3/2007 1-12/2007
16,6 12,6 59,4

Maaliskuusta 2007 alkaen liikevaihtoluvuissa on mukana pakkauslavayhtié Oplax Oy ja helmikuusta 2008 alkaen

Junnikkala-alakonserni.

Vuoden 2008 jalkipuoliskolla konserniin kuuluva
Junnikkalan saha toteutti huomattavan investoin-
tiohjelman Kalajoen ja Oulaisten tuotantolaitoksil-
laan. Investointiohjelma oli arvoltaan 9,5 miljoonaa
euroa ja sen tavoitteena oli parantaa tehokkuutta
ja kasvattaa vuotuista tuotantokapasiteettia
noin 140.000 kuutiosta noin 260.000 kuutioon.
Konsernin sahaliiketoimintaryhma on leikannut
kapasiteetin kayttdastettaan jonkin verran vuoden
2008 loppua kohti, eikd paatoksia merkittavista
tuotannon leikkauksista ole tehty.

Sahaliiketoimintaryhma on kirjannut tulokseensa
huomattavia valuuttakurssitappioita vuoden 2008
viimeisella ja vuoden 2009 ensimmaiselld neljan-
nekselld. Valuuttakurssitappiot liittyvat Japanin je-
nin kurssin nopeisiin ja suuriin muutoksiin, joita on
suojattu termiinisopimuksin. Realisoituneet valuut-
takurssitappiot vuodelta 2008 olivat yhteensa 2,7
miljoonaa euroa, ja avointen termiinisopimuksien
realisoitumaton valuuttakurssitappio 31.12.2008
oli noin 2,5 miljoonaa euroa, joka on kirjattu
konsernin tuloslaskelmaan rahoituskuluksi. Kaikki
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valuuttapositiot on suljettu tilinpaatospaivan jal-
keen, ja niista kirjataan vuoden 2009 ensimmaisen
neljanneksen tulokseen noin 1,0 miljoonan euron
lisatappiot.

Pakkauslavatoiminnan kannattavuus on sailynyt
hyvéna ja liikevaihdon kasvu on ollut ennakoidun
mukaista. Marraskuussa pakkauslavatoimintaa
vahvistettiin PSL Rdind Oy:n ostolla, mika osaltaan
hajauttaa asiakasriskeja.

Sahaliiketoimintaryhman yksikailld on toimintaansa
varten tarvittavat ymparistoluvat ja niihin haetaan

tarvittaessa muutoksia tai laajennuksia. Konsernin
sahat huomioivat puunhankinnassaan puun al-
kuperan seka kestavan kehityksen periaatteet.
Konsernin suurimmilla sahoilla on oikeus kayttaa
PEFC-alkuperasertifikaattia, jonka kriteerit ovat
taloudellisia, sosiaalisia ja ekologisia. Konsernin
sahat tuottavat sahan sivutuotteista bioenergiaa
seka omiin tarpeisiin ettd kaukolammoksi.

Sahaliiketoimintaryhman palveluksessa olevan
henkiloston maara oli 31.12.2008 yhteensa 202
henkiléa (31.12.2007: 112).

Sahaliiketoimintaryhman liikevoitto vuosineljanneksittdin 1.1.2007 alkaen seka tilikausilla 2007 ja 2008:

MEUR 10-12/2008
Liikevoitto, ilman kerta- 22
luonteisia eria !
Liikevoitto, kertaluonteiset 85
erat * 4
Liikevoitto yhteensa -10,7
MEUR 10-12/2007
Liikevoitto, ilman kerta-

LA 0,4
luonteisia eria
Liikevoitto, kertaluonteiset 0.0
erat * !
Liikevoitto yhteensa 0,4

7-9/2008 4-6/2008 1-3/2008 1-12/2008
0,6 -0,7 0,1 -3,3
-11,9 0,0 0,0 -20,4
-12,5 -0,7 0,1 -23,7
7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007 1-12/2007
1,8 2,4 1,4 6,0
0,0 0,0 0,4 0,4
1,8 2,4 1,8 6,4

* Kertaluonteisina erina on ylla esitetty: Q4/2008 aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisina
8,5 miljoonaa euroa, Q3/2008 liikearvon ja aineellisten hyddykkeiden arvonalentumisina 11,9 miljoonaa euroa ja
Q1/2007 realisoituneet kotimaan sahaliiketoimintayksikén saamat vakuutuskorvaukset noin 0,4 miljoonaa euroa.

Konserni on kirjannut sahojen raaka-ainevarastot tilinpaatdksessa nettorealisointiarvoon, minka vaikutus oli yhteen-

sa noin -0,5 miljoonaa euroa.
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Liiketoimintaryhmaan kuuluvat merkittavimmat ty-
taryhtitt ovat Junnikkala Oy (51,0 %), Lappipaneli
Oy (100 %), Tervolan Saha ja Héylaamo Oy (91,4
%) ja Oplax Oy (100 %).

Tiesitko, etta...

» pohjoisen hidaskasvuiset puut
ovat lujuusominaisuuksiltaan erityisen
soveltuvia rakennustuotantoon.

» sahauksen sivutuotteista saadaan
bioenergiaa ja selluteollisuuden raaka-
ainetta.

» puisia pakkauslavoja kdytetaan
asiakkaidemme tuotteiden kuljetus-
alustana, mm. paperiteollisuudessa.



Talonrakentamisen liiketoimintaryhma on
erikoistunut muuttovalmiiden omakoti-
talojen suunnitteluun, valmistukseen
ja asennukseen koko Suomen alueella.
Liiketoimintaryhman p&aaasiallisina asi-
akkaina ovat suomalaiset perheet ja
yksityishenkilot.

Liiketoimintaryhmdn toimittamien valmistaloyk-
sikkdjen liikevaihto tuloutetaan vasta asiakkaalle
luovuttamisen yhteydessd, eika keskeneraisilla tyo-
kohteilla ole siten vaikutusta konsernin tilikauden
liilkevaihtoon eika tulokseen. Liiketoimintaryhma
on vuoden 2008 toisella neljannekselld tehnyt so-
pimuksen 31 loma-asunnon toimittamisesta, jotka
luovutetaan vuoden 2009 ensimmaiselld neljan-
nekselld. Tédman erityisprojektin osalta on sovellet-
tu valmistusasteen mukaista tuloutusmenetelmaa.

Vuonna 2008 toimitettujen talojen maara oli
lahes 30 % alhaisempi kuin edellisend vuonna.
Tilastokeskuksen tilastojen mukaan yksityissek-
torin asuntorakentaminen oli marraskuussa 2008
noin 16 % alhaisempi kuin edellisend vuonna
samaan aikaan, mutta rakennuslupien maara oli
laskenut vuodessa 26 %. Lisdksi yleinen heikko
taloudellinen tilanne ja vallitseva epavarmuus ovat
laskeneet myyntida, mikd on johtanut alenevaan
tilauskantaan.

Liiketoimintaryhman palveluksessa oli 31.12.2008
yhteensa 99 henkil6a (31.12.2007: 118).

Liiketoimintaryhm&an kuuluu Pohjolan Design-
Talo Oy (100 %), Nivaelement Oy (100 %) ja RG
Design-Talotekniikka Oy (70,1 %).

Talonrakentamisen liiketoimintaryhman liikevaihto, kayttokate ja liikevoitto:

MEUR 1-12/2008
Liikevaihto 50,4
Kayttokate 10,4
Kayttokate-% 20,6 %
Liikevoitto 10,1
Liikevoitto-% 20,0 %

1-12/2007 10-12/2008 10-12/2007
62,4 13,7 19,9

13,6 3,1 4,9

21,8 % 22,5 % 24,5 %
13,3 3,0 4,8

21,4 % 21,8 % 23,9 %

21

Liiketoimintaryhma on luovuttanut asi-
akkaille muuttovalmiita puurakenteisia
omakotitaloja seuraavasti:

473

342

118 146

1-12 1-12 10-12 10-12
2008 2007 2008 2007

Tiesitko, etta...

» muuttovalmiit omakotitalot valmis-
tuvat noin 5 kuukauden kuluessa.

» konsernin talotoimitukset tapah-
tuvat asiakkaan kanssa etukateen
sovittuun kiintedaan hintaan.
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Huolimatta paatoksesta leikata investointipro-
jektien kiinteita kuluja vuoden 2008 kolmannella
neljannekselld, Venajan metsateollisuushankkeet
ovat olleet aktiivisessa selvitys- ja valmisteluvai-
heessa vuoden 2009 alkuun saakka. Ruukki Group
Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2009 keskeyttaa
kaikki suunnitellun sellutehdas- ja sahahankkeen
valmistelut sellumarkkinoiden maailmanlaajuisen
kysyntd- ja tarjontatilanteen seka kansainvalisten
rahoitusmarkkinoiden ja Vendjan tilanteen vuoksi,
mista aiheutuu vuoden 2009 ensimmaiselle neljén-
nekselle kertaluonteisia kuluja.

Vendjan sahahankkeen tekninen suunnittelutyo
saatettiin padtdkseen syyskuun lopussa ja sahan
koneet ja laitteet ovat varastoituna tilapadisesti.
Ruukki Group Oyj:n hallitus on arvioinut sahan
laitteiden kayvan arvon olevan alle niiden kirjan-
pitoarvon. Taman vuoksi laitteisiin on tehty huo-
mattavat arvonalentumiskirjaukset kolmannella ja
neljannelld vuosineljanneksella. Tilikaudella 2008
kirjatut arvonalentumiset saha- ja selluprojekteista
olivat yhteensa 17,8 miljoonaa euroa. Tilikauden
lopussa sahan koneiden ja laitteiden tasearvo
arvonalentumisten jalkeen oli yhteensa 7,4 miljoo-
naa euroa.
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Investointiprojektien liikevoitto vuosineljanneksittdin 1.1.2007 alkaen seka tilikausilla 2007 ja 2008:

MEUR 10-12/2008 7-9/2008 4-6/2008 1-3/2008 1-12/2008
Liikevoitto, .|Ir.nan 11 1,2 3,0 1,8 71
kertaluonteisia eria

Likevoito, kerta- 8,2 7,8 1,8 0,7 18,5
luonteiset erat *

Liikevoitto yhteensa -9,3 -9,0 -4,8 -2,5 -25,6
MEUR 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007 1-12/2007
Liikevoitto, _|Ir.nan -0,8 0,3 1,5 0,9 3,5
kertaluonteisia eria

L||kev9|tto, kﬁerta- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
luonteiset erat *

Liikevoitto yhteensa -0,8 -0,3 -1,5 -0,9 -3,5

* Kertaluonteisina erind on ylla esitetty: Q1-Q2/2008 realisoituneet Kostroman investointiprojektien keskeyttdmis-
paatoksesta aiheutuneet arvonalentumiset 2,5 miljoonaa euroa, Q3/2008 arvonalentumiset 7,8 miljoonaa euroa,
joista Kostroman alueella oleviin omaisuuseriin liittyen 1,0 miljoonaa euroa, Q4/2008 arvonalentumiset 8,2 miljoo-
naa euroa. Konsernin tytaryhtiolla on lisaksi 3,6 miljoonan euron taseen ulkopuolinen vastuu sahan asennukseen

liittyen.



Maltalaisen RCS Limited:n ja turkkilaisen Tirk
Maadin Sirketi A.S.:n hankinnat saatettiin paatok-
seen lokakuun lopussa 2008, minka jalkeen Ruukki
Group on keskittynyt hankinnan jdlkeisiin integ-
rointiprosesseihin. IFRS:n SIC-12 periaatteiden
mukaisesti myds saksalainen ferrokromituottaja
Elektrowerk Weisweiler on yhdistelty konserniin,
vaikka Ruukki Groupin tamanhetkinen omistus-
osuus on 0 %.

Koska ferrokromin hinnoittelu maailmanmarkki-
noilla perustuu Yhdysvaltain dollariin ja koska osa
konsernin mineraaliliiketoiminnan yksikoista toimii
euroalueen ulkopuolella, valuuttakurssien vaihtelu
vaikuttaa liiketoiminta-alueen euromaaraiseen
kannattavuuteen.

Turkin kaivostoiminnot ovat toimineet taydella
kapasiteetilla, mika on johtanut kromimalmivaras-
tojen kasvuun. Turkissa on kdynnissd aktiivinen
selvitystyd investointiohjelmasta kromimalmiva-
rantojen hyddyntdmisen kustannustehokkuuden
parantamiseksi.

Ruostumattoman terdksen valmistajien alentu-
neen ferrokromin maailmanlaajuisen kysynnan
vuoksi Saksan ferrokromisulatto on ollut suljettuna
joulukuun 2008 alusta asti. Konserni arvioi, etta
tuotantotoiminta alkaa uudelleen maaliskuussa

2009, silla lopputuotevarastot ovat laskeneet ta-
saisesti. Ferrokromin tuotannon lasku vaikuttaa
positiivisesti konsernin kassavirtaan vuoden 2009
ensimmaiselld neljanneksella, silld varastoon sitou-
tunutta pddomaa vapautuu.

Konsernilla on tarvittavat ymparisté- ja muut
luvat seka kaivostoimintaan ettd ferrokromin
tuotantoon. Konserni pyrkii aktiivisesti kromimal-
min tehokkaampaan hyédyntamiseen ympariston
saastamiseksi ja tuotannossa pyritddn minimoi-
maan ympadristdhaitat mm. jatevesien ja ilman-
paastdjen tehokkaalla puhdistuksella seka tehos-
tamalla tuotantoprosessia energian kulutuksen
vahentamiseksi.

Henkildston lukumaara 31.12.2008 Maltan, Turkin
ja Saksan yksikoissa oli yhteensa 404 henkilda.

Ruukki Group Oyj omistaa seuraavat liiketoimin-
tasegmentin yhtiét: RCS Limited (100 %) Malta,
Ruukki Holdings Limited (100 %) Malta, ja Tirk
Maadin Sirketi A.S. (98,8 %) Turkki.

Mineraaliliiketoimintasegmentin tulos
kahden kuukauden jaksolta, jolloin se
on yhdistelty konserniin oli seuraava:

MEUR 11-12/2008
Liikevaihto 12,3
Kayttokate 19
Kayttdkate-% 15,3 %
Liikevoitto -1,0
Liikevoitto-% -8,1 %

Tiesitko etta...

ferrokromi, FeCr, on seos, joka sisaltaa
padasiassa rautaa ja kromia metalli-
sessa muodossa. Kromipitoisuus voi
olla esimerkiksi 40-70 % riippuen mal-
min kromipitoisuudesta. Ferrokromin
tyypillinen kayttokohde on ruostumat-
toman teraksen raaka-aineena. Ruukki
Group -konsernin ferrokromiliiketoi-
minta on erikoistunut matalahiilisiin
tuotteisiin.
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Osakkuusyhtiét on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen padaomaosuusmenetelmalla. Tulo-osuus
osakkuusyhtioista oli tilikaudella 2008 noin 0,6 mil-
joonaa euroa, osakkuusyhtidosakkeista on kirjattu
lisdksi noin 0,4 miljoonaa euroa arvonalentumisia.

Konsernin emoyhtion kulut, sisdltéden optiokulut,
joihin ei liity kassavirtavaikutusta, muodostivat
suurimman osan muiden toimintojen kuluista.
Suurin osa segmenttien ulkopuolisesta liikevaih-
dosta liittyy konsernin aikaisemmin omistamaan
metalliteollisuuden alakonserniin.

Vuoden 2008 loppupuoliskolla konserni fuusioi
useita toimimattomia konserniyhtioita emo- tai si-
saryhtidihinsa selkeyttadkseen konsernin juridista
rakennetta.
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Huonekaluliiketoiminta

Ruukki Group Oyj myi osan omistamistaan Incap
Furniture Oy:n osakkeista joulukuun 2008 lopus-
sa siten, ettd konsernin omistus laski 72 %:sta
noin 48 %:iin. Taman seurauksena huoneka-
luliiketoiminnan tasetta ei yhdistelty konserniin
31.12.2008.

Myynnin seurauksena konserni palautti neljannella
vuosineljanneksella osittain, yhteensa 5,2 miljoo-
nan euron verran, arvonalentumistappioita, joita
kirjattiin kolmannen neljanneksen tuloslaskelmaan.
Ennen osittaista myyntida huonekaluliiketoiminnan
nettovarallisuus oli negatiivinen, mista huoli-
matta konserni myi 23 % osuuden positiivisella
kauppahinnalla.

Huonekaluliiketoiminnassa on tehty tilikaudella
2008 merkittavia uudelleenjarjestelyja, joihin liittyi
my6s koko henkilokuntaa koskevat yt-neuvottelut,
silla liilketoimintasegmentin paaasiakas ilmoitti tu-
levaisuuden tilausmaarien laskevan, mika vaikut-
taisi huomattavasti segmentin toimintaan.

Tilikauden 2008 paattyessa konsernilla ei ollut
taseessaan huonekaluliiketoimintaan liittyvia va-
roja tai velkoja, eikd mydskaan sitoumuksia sen
rahoittamiseksi.

Huonekaluliiketoiminnan osuus konsernin tuloksesta tilikaudella 2008:

MEUR 1-12/2008
Liikevaihto 78,5
Kayttokate 2,1
Kayttokate-% 2,7 %
Liikevoitto -3,7
Liikevoitto-% -4,7 %

1-12/2007 10-12/2008 10-12/2007
68,7 17,6 25,0

6,2 0,4 4,1

9,1% 2,5 % 16,6 %

2,7 5,3 3,1

3,9 % 29,9 % 12,5 %



Hoivapalvelut

Hoivapalveluliiketoiminta on yhdistelty konserniin
30.6.2008 saakka.

Hoivapalveluliiketoiminnan liikevaihto ja
liikevoitto:

MEUR 1-6/2008 1-6/2007 1-12/2007
Liikevaihto 10,2 8,0 16,8
Kayttokate * 13,1 0,7 1,2
Kayttokate-% 128,9 % 8,9 % 7,2 %
Liikevoitto * 12,8 0,3 0,3

Liikevoitto-% 125,3 % 4,1 % 1,9 %

* Hoivapalveluliiketoiminnan vuoden 2008 kaytto-
katteessa ja liikevoitossa on mukana 12,0 miljoonan
euron luovutusvoitto, joka kirjattiin liiketoimintaseg-
mentin myynnista.

Ruukki Group —konsernin palveluksessa oli tilikau-
den lopussa 721 (2007: 958) henkil6a ja emoyhtion
henkiléstémaara oli 8 (7). Konsernin henkildkunnan
keskimaardinen lukumaara oli tilikaudella yhteen-
sd 913 (866) henkilda. Konsernin henkiléstdkulut
olivat tilikaudella 2008 yhteensé 37.358.377,38
(32.037.200,86) euroa. Osakeperusteisiin maksui-
hin perustuvia IFRS 2 —standardin mukaisia henki-
|dstdoptio- ja kannustinkuluja kirjattiin tilikaudella
yhteensa 878.213,96 (576.147,77) euroa.

Konsernissa on useita erilaisia liiketoimintaryhmia.
Henkiléston maara, maantieteellinen sijainti ja
tyotehtavat vaihtelevat merkittavasti eri liiketoi-
mintasegmenttien valilla.

Tyontekijoista 408 henkilod tyoskenteli ulkomailla
(56,6 %) ja 313 (43,4 %) suomalaisissa yksikoissa
31.12.2008. Edellisen vuoden lopussa noin 99,5 %
henkilostosta tydskenteli Suomessa suomalaisissa
konserniyhtidissa.

Henkil6kunnan jakauma segmenteittdin oli tilikauden lopussa seuraava:

Jatkuvat toiminnot

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Sahaliiketoiminta 202 112 72
Talonrakentaminen 99 118 101
Mineraaliliiketoiminta 404 - -
Vendjan investointiprojektit 8 10 -
Konsernihallinto 8 7 5
Lopetetut toiminnot

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Huonekaluliiketoiminta = 331 -
Hoivapalvelut = 344 229
Metalliteollisuus - 36 45
Henkilosto yhteensa 721 958 452
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Ruukki Group Oyj:n hallitus on paattényt painottaa
vuonna 2009 liiketoiminnan kassavirtaa kaikissa
yksikdissa. Konserni selvittda laajentumismah-
dollisuuksia ja mahdollisia yritysostojen kohteita
nykyisilta liiketoiminta-alueiltaan. Keskeinen
paatoksentekokriteeri kaikille investoinneille
on arvioitu takaisinmaksuprofiili ja kassavirran
kerryttamiskyky.

Globaalien rahoitus- ja tuotemarkkinoiden erittain
epdvarmasta tilanteesta johtuen liikevaihtoennus-
tetta ei anneta tilikaudella 2009, koska konserni

tulee sopeuttamaan kapasiteetin kayttdastettaan
muuttuviin markkinaolosuhteisiin ja jotta konserni

Kayttokate, toteuma 2008:

Koko konserni 17,6 MEUR

Jatkuvat toiminnot 2,3 MEUR

Sahaliiketoiminta Talonrakentaminen

MEUR 4,2 10,4

* Hallituksen helmikuussa 2009 tekeman paatdksen mukaisesti Vendjan sellu- ja sahaprojektit on paatetty lopettaa.

Investointiprojektit *  Mineraaliliiketoiminta

voi varmistaa joustavuuden valita optimaalinen
toimintavolyymi.

Kannattavuuden suhteen konsernin kayttdkate-
ennuste tilikaudelle 2009 on seuraava:

MEUR Ennuste 2009
Konserni yhteensa 10,0
Puunjalostus 5,0
Mineraali 10,0

Ylla mainittu ennuste perustuu konsernin tytéryh-
tididen vuoden 2009 budjetteihin, tilauskantaan

-7,8 1,9

Muut toiminnot ja Huonekaluliike-
eliminointierat

vuoden 2008 lopussa, nykyiseen markkinatilantee-
seen seka seuraaviin paaolettamiin:

» nykyinen liiketoiminta- ja juridinen rakenne sai-
lyvat muuttumattomana koko vuoden 2009

» keskimdardiset myynti- ja ostohinnat ovat sa-
moilla tasoilla kuin vuoden 2008 lopussa

» talonrakentamisen liiketoimintasegmentin
talojen luovutusten maara laskee noin 25 %
vuoteen 2008 verrattuna

» keskimaarainen EUR/USD valuuttakurssi vuon-
na 2009 on 1,35

Lopetetut toiminnot 15,3 MEUR

i kk
toiminta Hoivapalvelut

2,1 13,1

** Hoivapalveluliiketoiminnan kayttdkate sisaltdd 12 miljoonan euron luovutusvoiton, joka kirjattiin liiketoimintasegmentin myynnista.
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TULEVAISUUDEN TOIMIALANAKYMAT
LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN:

Sahaliiketoiminta

»

»

»

»

Rakennusteollisuustuotteiden, mukaan lukien
sahatavaran, maailmanlaajuisen heikon ky-
synnan vuoksi Ruukki Group ennakoi lyhyen
aikavalin nakymien seka sahatavaran myyntivo-
lyymeissa etta keskihinnoissa pysyvan heikkona
vuoden 2009 ensimmadisen puoliskon ajan seka
kotimaassa etta vientimarkkinoilla. Kaanne pa-
rempaan on mahdollinen vuoden 2009 lopulla,
mikali teollisuuden luottamusindikaattorien
lasku tasoittuu ja yleinen taloustilanne alkaa
osoittaa paranemisen merkkeja.

On todenndkdista ettd lyhyelld aikavalilla
Ruukki Groupin sahojen kapasiteetin kayttdas-
tetta lasketaan jonkin verran, mutta tuotannon
merkittdvaa alasajoa ei ole odotettavissa, silla
kilpailijoiden tuotannon leikkaukset antavat ti-
laa markkinoilla Ruukki Groupin joustavalle ja
pienemman kokoluokan toiminnalle.

Koska tukin ostohinnoilla on olennainen vai-
kutus sahojen kadyttopdadomatarpeeseen seka
kannattavuuteen, manty- ja kuusitukin ostohin-
tojen lasku Suomen markkinoilla vaikuttaa po-
sitiivisesti sahojen kannattavuuteen. Toisaalta
riskind on kuitenkin se, etta sellutehtaiden
sulkemiset aiheuttavat epatasapainoa raaka-ai-
neiden toimitusketjussa tai vaikuttavat sahojen
hakemyyntiin.

Eri sahojen kannattavuudessa voi olla merkitta-
via eroja riippuen kunkin sahan maantieteelli-
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sesta toiminta-alueesta seka tuotevalikoimasta,
jota saatetaan joutua muuttamaan tuottavuu-
den parantamiseksi.

Vuodelle 2009 ei ole budjetoitu merkittavia in-
vestointeja, mutta Ruukki Group jatkaa tyota
sahojen synergiaetujen hyddyntdmiseksi esi-
merkiksi hankinnassa ja myynnissa seka arvioi
mahdollisuuksia liiketoiminta-alueen toiminnan
yhtenaistamiseen.

Pakkauslavateollisuudessa lyhyen aikavalin
nakymat ovat vakaat niin tasaisen kannat-
tavuuden kuin kassavirrankin osalta, mutta
mikali syveneva taloudellinen taantuma vai-
kuttaa haitallisesti liiketoiminta-alueen asiak-
kaisiin, voi silla olla haitallinen vaikutus myés
pakkauslavateollisuuteen.

Talonrakentaminen

»

»

Matalasuhdanteen kotimaisilla omakotitalo-
markkinoilla odotetaan jatkuvan lahitulevai-
suudessa, mika vaikuttaa negatiivisesti myds
Ruukki Groupin talonrakentamisliiketoiminnan
uusmyyntiin. Lisaksi valmistalomarkkinoiden
uusien kilpailijoiden my6ta viime vuosina kas-
vanut kapasiteetti kiristaa kilpailua tulevaisuu-
dessa, mika vaikuttaa seka hinnoitteluun etta
kannattavuuteen ja lisaksi se saattaa johtaa
my6s markkinaosuuden laskuun. Yleisesti on
odotettavissa, ettd ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa Ruukki Groupin talonraken-
tamisliiketoiminta on heikossa ja haastavassa
markkinatilanteessa ja uusmyynnin ei odoteta
palautuvan ennen vuotta 2010.

Huolimatta siitd, etta valmistalojen odotetaan
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kasvattavan markkinaosuutta muihin talopa-
ketteihin verrattuna, lyhyen aikavalin kysynnan
jyrkka lasku alentaa Ruukki Groupin talonra-
kentamisliiketoiminnan toimitusvolyymeja aina-
kin vuonna 2009. Suhteellisen kannattavuuden
odotetaan laskevan hieman aikaisempaan
verrattuna silld kiinteiden kulujen suhteellinen
osuus kasvaa ja mittakaava- ja muiden etujen
taso laskee volyymien pienentyessa.

Joustavan toimintamallin ansiosta talonraken-
tamisliiketoiminta sopeutuu matalampaan vo-
lyymitasoon ja pystyy sdilyttdmaan kohtuullisen
katetason ja tuottamaan positiivista kassavir-
taa, mutta absoluuttinen kannattavuus vuonna
2009 laskee vuoteen 2008 verrattuna. Konserni
arvioi, etta maantieteelliselld laajentumisella
Suomen ulkopuolelle ei ole vaikutusta vuoden
2009 liikevaihtoon tai tulokseen.

Mineraaliliiketoiminta

»

World Steel Associationin tilastojen mukaan
kaikkien terdslaatujen tuotanto on supistunut
maailmanlaajuisesti. Koska Ruukki Groupin
mineraaliliiketoimintasegmentti tuottaa ja myy
ferrokromia, jota kaytetdan ruostumattoman
teraksen valmistuksessa, on teraksen kysynnan
maailmanlaajuinen lasku vaikuttanut haitallises-
ti my6s ferrokromin kysyntaan ja hintandkymiin
ja vaikutus tulee jatkumaan myds vuoden 2009
ensimmaiselld puoliskolla.

Monet suuret maat, Kiina mukaan lukien, ovat
julkaisseet elvytyspaketteja laman torjuntaan.
Nama elvytyspaketit sisaltavat tyypillisesti
merkittavia infrastruktuuri- ja julkisen sekto-

rin rakennushankkeita, jotka oletetusti luovat
kysyntada myos Ruukki Groupin mineraalilii-
ketoimintasegmentin myymalle ferrokromille.
Lisaksi koska ldahes kaikki ferrokromin tuottajat
ovat keskeyttdneet tuotantonsa tai merkitta-
vasti leikanneet sitd, varastotasojen odotetaan
saavuttavan alimman tasonsa, jonka jalkeen
kysynnan odotetaan taas nousevan vuoden
2009 toisella puoliskolla.

Koska Ruukki Groupin mineraaliliiketoiminta on
keskittynyt erikoisferrokromituotteisiin, erityis-
matalahiiliseen ja matalahiiliseen ferrokromiin,
lyhyen aikavalin ndkymien odotetaan olevan
seka kysynnan etta hinnan suhteen parempia
kuin tietyilld suuremmilla massatuotteiden ja
heikompien laatujen tuottajilla.

On odotettavissa, etta tietyt tuotantokustan-
nukset, kuten kromimalmin kuljetuskustannuk-
set seka tietyt raaka-aineet, laskevat vuonna
2009 vuoteen 2008 verrattuna. Suhteellisen
kannattavuuden odotetaan siten pysyvan koh-
tuullisen hyvana, vaikka volyymit laskisivatkin.
Vuoden 2009 ennusteissa on kaytetty tdman
hetkisid valuuttakursseja, jotka vaikuttavat
sekd kilpailukykyyn ja kannattavuuteen etta
ulkomaisten tytaryhtididen muuntoon.

Konserni on selvittdmassa investointiprojek-
tia Turkin kaivostoiminnoissa vuodelle 2009.
Vuoden 2009 osalta projektista odotetaan
toteutuvan ainoastaan kdyttbomaisuusinves-
tointeja, mutta mikali investointi toteutetaan
ja se valmistuu vuoden 2009 loppuun men-
nessa, tilikaudesta 2010 alkaen investointi
voi parantaa merkittavasti kaivostoimintojen
kustannustehokkuutta.
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Tassa kappaleessa on kuvattu konsernin
keskeisia riskitekijoita ja niiden vaiku-
tuksia. Konsernin riskeja ja riskienhal-
lintaa kasitellaan tarkemmin konserniti-
linpaatoksen liitetiedoissa kappaleessa
"Vastuut ja riskit”.

LIIKETOIMINNAN RISKEISTA

N
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STRATEGISET RISKIT

Konserni

Konserni on hajauttanut liiketoimintaportfolionsa
kahteen paaliiketoimintaan: puunjalostus- ja mine-
raaliliiketoimintaan. Hajautus tasoittaa mahdollisia
haitallisia markkinavaihteluita, vaikka molemmat
liilketoiminta-alueet ovat luonteeltaan syklisia ja
riippuvaisia yleisesta markkinakehityksesta. Lisaksi
konsernin liiketoiminnat ovat sijoittuneet eri maan-
tieteellisille alueille ja ne toimivat eri valuutoissa,
joten sijaintiin liittyvat riskit ovat hajautuneet.

Konserni on muodostunut historiansa aikana paa-
osin yrityskaupoilla, minka vuoksi yrityskauppojen
valmistelu- ja integrointivaiheilla on merkittava
vaikutus konsernin menestykselle. Yrityskauppojen
menestyksellinen hoitaminen seka niiden hinnoitte-
lu voivat vaikuttaa olennaisesti konsernin taloudel-
liseen tulokseen ja vaikuttaa myds tulevaisuuden
kasvumahdollisuuksiin.

Liiketoiminta-alueet ja -yksikot

Konsernin puunjalostusliiketoiminnan yksikot ovat
suhteellisen pienia ja niiden markkinoilla on suuri
madra seka kotimaisia etta ulkomaisia kilpailijoita.
Konserni kohtaa siten kilpailua, jota konserni pyrkii
tasoittamaan matalilla tuotantokustannuksilla seka
tehokkaalla toimintamallilla. Kilpailun odotetaan
kiristyvan tulevaisuudessa kysynnan vahenemisen
ja ylikapasiteetin seurauksena sekd epasuoraan
viime kuukausien epasuotuisan valuuttakurssike-
hityksen myéta. Mineraaliliiketoiminnassa konserni
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on keskittynyt erityistuotteisiin, joten sen odote-
taan olevan vahemman alttiina kilpailulle.

Konsernin strategisena tavoitteena molemmilla
paaliiketoiminta-alueilla on kasvattaa jatkoja-
lostusta seka lisata tuotteiden asiakaskohtaista
raatalointia. Lisaksi konserni painottaa toimintojen
vertikaalista integraatiota seka joustavaa toimin-
tamallia. Mikali valittu strategia ei osoittautuisi
menestyksekkaaksi, konsernille kohdistuisi merkit-
tavia haasteita tai mahdollisia ylimaaraisia kustan-
nuksia toimintojen uudelleenjarjestelyista lyhyella
aikavalilla.

OPERATIIVISET RISKIT

Konserni toimii teollisissa liiketoiminnoissa, joten
tehokas tuotantoprosessi seka tehokkaat hankin-
ta- ja toimitusketjut ovat konsernin keskeisia me-
nestystekijoita. Tuotannon keskeytyessa tuotan-
non yl6ésajo uudelleen saattaa vieda pitkan aikaa.
Konserniyhtididen keskeisten raaka-aineiden hinta-
riski on erityisen merkittava havutukin osalta, jota
kaytetdan sahatavaran tuotannossa. Hinta- ja saa-
tavuusriskin minimoimiseksi konserni hyédyntaa
pitkaaikaisia yhteistydsopimuksia sekd hajauttaa
hankintoja eri toimittajille, mité maantieteellinen
sijainti rajoittaa kuitenkin jonkin verran. Tiettyjen
yksikdiden etdinen sijainti lisda kuljetuksiin liittyvia
riskeja, mutta toisaalta mahdollistaa paremman
raaka-aineen laadun ja saatavuuden seka edes-
auttaa ammattitaitoisen henkiloston pysyvyytta.
Seka puunjalostus ettd mineraaliliiketoiminnoissa
seka tuotantopanosten ettd lopputuotteiden hinnat
muuttuvat tyypillisesti samaan suuntaan, mika pie-

nentda taloudellista riskia, vaikkakaan korrelaatio
ei aina ole tdydellinen ja muutosten ajoituksessa
voi olla eroja.

Liiketoiminnan luonteesta johtuen konsernin mi-
neraaliliiketoiminta on mahdollisesti eniten alttiina
ymparistoriskeille ja se kuluttaa myds eniten ener-
giaa ja sahkoa. Ymparistonakokulmat heijastuvat
my0s sahaliiketoimintaan sekd puunhankinnassa
ettd tuotannossa. Konserniyhtiot suorittavat itse-
arviointia ymparistoluvista ja —riskeista ja tekevat
uudistuksia ja hakevat tarvittavia lupia, mikali
liiketoiminnan ymparistésaadokset muuttuvat.
Ymparistoriskit liittyvat yhtaalta valittomiin ym-
pariston haittavaikutuksiin ja toisaalta mahdol-
lisiin ennallistamis- tai maisemointivelvoitteisiin.
Perustuen tehtyihin tutkimuksiin ja selvityksiin,
konsernilla ei ole tiedossa merkittdavia ymparisto-
riskeja, joista ei olisi kirjattu vastuuta konsernita-
seeseen. Lisaksi konserni aikoo teettaa arvioinnin
ymparistoriskien mahdollisista muutoksista ulko-
puolisilla asiantuntijoilla.

Osaa konsernin liiketoiminnoista saannelldan
viranomaistoimin. Talonrakentamisliiketoimintaa
saantelee rakennusten tekniset laatumaaraykset.
Mineraaliliiketoiminnassa on tiukat maaraykset
mm. tuotannon kuona-aineiden havityksesta.



RAHOITUSRISKIT

Mineraaliliiketoimintaan laajentumisen seurauk-
sena konsernin valuuttakurssiriskit ovat kas-
vaneet merkittavasti vuoteen 2007 verrattuna.
Mineraaliliiketoiminta toimii osittain euroalueen
ulkopuolella ja sen lopputuotteet hinnoitellaan
Yhdysvaltain dollareissa. Lisdksi valuuttamarkki-
noiden volatiliteetti on kasvanut talouskriisin seu-
rauksena, mika vaikuttaa konsernin euromaaraisiin
rahavirtoihin seka suoraan etta epasuorasti.

Suurin osa konsernin korollisista veloista on vaih-
tuvakorkoisia, mista johtuen konsernin korkokulut
seuraavat markkinakorkojen muutosta mikali
suojaustoimenpiteitd ei tehda. Koska konsernin
lainojen painotettu keskimaturiteetti ei ole kovin
pitka, korkoriski ei ole poikkeuksellisen suuri.
Lisdksi suuri osa konsernin veloista, mukaan lukien
lisdkauppahintavelat, on korotonta.

Koska konsernilla on merkittavat kateisvarat
31.12.2008, silla on hyvat edellytykset hyddyntaa
uusia lilkketoimintamahdollisuuksia ja selviytya
vaikeasta suhdannetilanteesta. Ulkopuolisen rahoi-
tuksen saatavuus ja ehdot saattavat kuitenkin ra-
joittaa konsernin mahdollisuuksia toteuttaa merkit-
tavia yrityskauppoja tai investointeja kateisvaroin.

Kaupallisten- ja rahoitustoimintojen (kateisvaroja
sijoitettaessa) vastapuoliriskit ovat aikaisempaa
keskeisemmassa roolissa. Toisaalta tilikauden 2008
paattyessa merkittavia asiakasriskikeskittymia ei
enaa ole, silld konserni luopui enemmistéomis-
tuksesta huonekaluliiketoiminnasta. Luottoriskit

ovat kasvaneet heikentyneen taloudellisen tilan-
teen seurauksena. Osa sahaliiketoimintaryhman
saamisista on vakuutettu luottovakuutuksin.
Talonrakentamisen liiketoimintaryhman asiak-
kaat maksavat ennakkomaksuja rakentamisen
edetessa.

VAHINKORISKIT JA MUUT RISKIT

Omaisuusriskit on katettu mahdollisimman katta-
vasti vakuutuksin omavastuuta lukuun ottamatta.
Liiketoimintojen mahdolliset keskeytykset on myds
suojattu vakuutuksin, vaikka keskeytysvakuutukset
eivat valttamatta taysimaaraisesti kata merkittavia
pitkaaikaisia keskeytyksia. Lisaksi konserni on va-
kuuttanut myos valilliset korvausvelvoitteet vahin-
goista. Konserniyhtididen toimittamiin tuotteisiin
liittyy useassa tapauksessa asiakkaille annettavat
laatu- ja/tai maaratakuut.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Yhtién hallitus on paattanyt esittdd mydhemmin erikseen koolle kutsuttavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, Osakekohtainen voitonjako 2005-2008

etta sijoitetun vapaan oman padaoman rahastosta jaettaisiin padomanpalausta nelja (4) senttia osakkeelta, eli

yhteensa 10.441.360,88 euroa, ja osinkoa ei jaettaisi. 0,04 0,04
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2008 ovat yhteensé 350.307.602,38 euroa, ja 0,01 0,03
koostuvat seuraavista erista: 0,02

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat 1.1.2008 12.623.408,96
Tilikauden 2008 aikana jaetut osingot -11.601.360,88
Kertyneet voittovarat osingonjaon jdlkeen 1.022.048,08
Tilikauden tulos 1.1. - 31.12.2008 16.641.701,13 2005 2006 2007 2008 *
Kertyneet voittovarat 31.12.2008 17.663.749,21 (ehdotus)

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto
* padgomanpalautus

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.2008 345.308.675,59

Tilikauden 2008 aikana ostetut omat osakkeet -12.664.822,42

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12.2008 332.643.853,17
Jakokelpoiset varat yhteensa

Kertyneet voittovarat 31.12.2008 17.663.749,21

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12.2008 332.643.853,17

Jakokelpoiset varat 31.12.2008 350.307.602,38

VIITTAAMALLA ESITETTAVAT TOIMINTAKERTOMUSTIEDOT
Konsernin tunnusluvut seka tiedot osakepdaomasta ja optio-oikeuksista esitetdan konser-

nitilinpaatoksen liitetiedoissa. Lahipiirin osakeomistus on esitetty emoyhtion tilinpaatdksen
liitetietona.

Ruukki Group  Vuosikertomus 2008 | Hallituksen toimintakertomus
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KONSERNIN
TULOSLASKELMA
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tEUR liitetieto
Liikevaihto K1
Liiketoiminnan muut

K2
tuotot
Valmiiden ja keskenerais-
ten tuotteiden varastojen
muutos
Materiaalit ja palvelut
Tybsuhde-etuuksista K3
aiheutuvat kulut
Suunnitelman mukaiset K4

poistot
Liiketoiminnan muut kulut K5

Osuus osakkuusyritysten K11
tuloksesta

Arvonalentumiset K4
Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot K6
Rahoituskulut K6

Voitto / tappio ennen
veroja

Tuloverot K7

Myyntivoitot lopetetuista
toiminnoista

Tilikauden voitto /
tappio

Jakautuminen
Emoyrityksen
omistajille
Vahemmistolle

Emoyrityksen omistajille
kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen
tulos:
laimentamaton (EUR)
laimennusvaikutuksella
oikaistu (EUR)

1.1. - 31.12.2008

Jatkuvat
toiminnot

158 665

1273

-6 653

-109 352
-19 724

-10 839
-22 037
171

-38 187
-46 684

16 812
-11 669

-41 541

174
0

-41 367

-40 066

-1 301
-41 367

-0,14
-0,14

Lopetetut
toiminnot

88 696

2 347

-2 397

-62 242
-17 634

-3 328
-5 542

0
-2 847

-2 947

-1 402

-4 349

997
12 033

8 680

8 680

8 680

0,03
0,03

Yhteensa
247 361

3620

-9 050

-171 595
-37 358

-14 168
-27 579
171

-41 034
-49 631

16 812
-13 071

-45 891

1171
12 033

-32 687

-31 386

-1 301
-32 687

-0,11
-0,11

1.1. - 31.12.2007

Jatkuvat
toiminnot

128 378

592

1635

-85 058
-12 396

-4 175
-16 059
184
-434
12 667

7 213
-1 898

17 981

-5 427
0

12 555

11 525

1030
12 555

0,05
0,05

Lopetetut
toiminnot

85532

6 282

14

-55 745
-19 641

-3 846
-8 183
-807
-600

3 007

254
-2 084

1177

-51

1126

1126

1126

0,01
0,01

Yhteensa
213 910

6 874

1650

-140 802
-32 037

-8 022
-24 242
-623

-1 034
15 674

7 467
-3 983

19 158

-5 478
0

13 680

12 651

1030
13 680

0,06
0,06



tEUR liitetieto 31.12.2008 31.12.2007

KONSERNITASE VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet K9 69 633 37 516
Liikearvo K10 87 248 33 422

Muut aineettomat hyddykkeet K10 72 137 5 807
Osuudet osakkuusyrityksissa K11 1770 1702

Muut rahoitusvarat K12 1 082 477
Saamiset K12 19 469 1596
Laskennalliset verosaamiset K13 2 815 1136

254 154 81 656

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus K14 40 419 29 635
Myyntisaamiset ja muut saamiset K15 36 672 29 955
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset K12/K15 186 485 131 212

Muut rahoitusvarat K12/K15 133 176 112
Rahavarat K16 45 413 48 527

309 121 415 440

Myytdvana olevat varat K18 0 2 893
Varat yhteensa 563 275 499 990

OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepdaoma K19 23 642 23 642
Ylikurssirahasto K19 25 740 25 740
Uudelleenarvostusrahasto K19 2 193 969
Sijoitetun vapaan padoman rahasto K19 328 025 340 690
Kertyneet voittovarat K19 -30 658 18 614
348 943 409 655
Vahemmiston osuus 7 768 1995
Oma paaoma yhteensa 356 710 411 650
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat K13 30 979 3 894
Korolliset velat K21 23 095 23 958
Muut velat K22 82 036 1267
Varaukset K23 4 815 70
140 925 29 188
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat K22 31936 25 099
Saadut ennakot K22 13 215 16 481
Varaukset K23 479 119
Tuloverovelat K22 6 917 877
Lyhytaikaiset korolliset velat K21 13 092 15991
65 640 58 566
Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat K18 0 585
Velat yhteensa 206 565 88 340

Oma padaoma ja velat yhteensa 563 275 499 990
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tEUR

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT
Tilikauden voitto
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta

Verot
Optiokulut

Pitkaaikaisten varojen
luovutustuotot

Kayttépadaoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten
muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Ostovelkojen ja muiden velkojen
muutos

Varausten muutos

Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Tytdryritysten hankinta vahennetty-
na hankintahetken rahavaroilla
Lisékauppahintojen maksu
Osakkuusyritysten hankinta
Investoinnit aineellisiin
kayttdomaisuushyoddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin,
netto
Tytaryritysosakkeiden myynti
Osakkuusyritysten myynti
Investointien nettorahavirta
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1.1. - 31.12.2008

-32 687

55 202
-3 341

-571

-1171
358

-13 063

18 836
17 345
-31 182

-1 708
-6 549
1 340
-3 763
-952

-89 157

-403
-5

-38 704

-1175

11 101
10
-118 334

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1. - 31.12.2007

13 681

9 055
-3 484

623

5478
576

9618
-4 049
-1 404

11

-2 028
1370

-4 429
5783

tEUR

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Osakeannista saadut maksut
Omien osakkeiden osto
Maksetut osingot

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Tehdyt talletukset

Tehdyt muut sijoitukset

Saadut korot sijoituksista
Lainasaamisten takaisinmaksu ja
annetut lainat, netto
Rahoitusleasingvelkojen maksut

Rahoituksen nettorahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

Muutos taseessa

1.1. - 31.12.2008

0

-12 273
-12 433
16 731
-14 498
-52 770
173 056
14 741

3872

-212
116 214

-3 071

48 527

-42
45 413
-3 071

1.1. - 31.12.2007

337 609
0

-5493
10 630
-5 655
-133 851
-173 360
3 940

-1 380

-351
32089

23 758

24 768

0
48 527
23 758



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

A...... Osakepdaoma Fot Kertyneet voittovarat
B.... Ylikurssirahasto (R Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paa-
C.es K&yvan arvon ja uudelleenarvostusrahastot oma yhteensa
D...... Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto H..... Vahemmistdn osuus
E.... Muuntoero I........ Oma padoma yhteensa
tEUR A B C D E
Oma paaoma 1.1.2007 23 018 24 712 0 424 0
Maksuton suunnattu osakeanti 4/2007 1 035
Maksullinen suunnattu osakeanti 6/2007 ja
7/2007 339 232

Osingonjako

Voitto 1-12/2007

Muuntoero -1 080
\’;gi_a_hg?nvaekll;akirjalainojen konvertointi omaksi 624 1028

Tytaryritysten hankinnat ja luovutukset 969

Optiokulujen vastaera

Vaihtovelkakirjojen oman paaoman komponentti

ja muut muutokset

Oma paaoma 31.12.2007 23 642 25 740 969 340 690 -1 080
Osingonjako

Voitto 1-12/2008

Muuntoero 646
Optiokulujen vastaera

Omien osakkeiden osto -12 665
Tytaryritysten hankinnat ja luovutukset 1224

Oma paaoma 31.12.2008 23 642 25 740 2193 328 025 -434

9512

-4 079
12 651

1 000
576

34

19 694
-12 033
-31 386

878

-7 378
-30 224

G

57 665
1035

339 232

-4 079
12 651
-1 080

1652

1969
576

34

409 655
-12 033
-31 386

646

878

-12 665
-6 154
348 943

1591

-1142
1030

516

1995
-986
-1 301

8 060
7768

I

59 256
1035

339 232

-5 221
13 680
-1 080

1652

2 484
576

34

411 650
-13 019
-32 687

646

878

-12 665
1906
356 710
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KONSERNITILIN-
PAATOKSEN
LITTETIEDOT

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Ruukki Group on tiettyjen luonnonvarojen teolli-
seen jalostamiseen erikoistunut konserni, jolla on
kaksi paaliiketoiminta-aluetta: puunjalostus- seka
mineraaliliiketoiminta. Puunjalostusliiketoiminnalla
on vahva asema Pohjois-Suomessa. Mineraali-
liiketoiminta sisdltda kaivostoimintaa Turkissa seka
erikoisferrokromituotteiden tuotantoa Saksassa,
minka lisdksi mahdollisuuksia laajentua eteldiseen
Afrikkaan tutkitaan. Konsernin emoyritys on Ruukki
Group Oyj (Y 0618181-8). Emoyrityksen kotipaikka
on Espoo ja sen rekisterdity osoite on Keilasatama
5, 02150 Espoo. Jaljennods konsernitilinpddtoksesta
on saatavissa Ruukki Group Oyj:n paakonttorista
osoitteesta Keilasatama 5, 02150 Espoo.

Ruukki Group Oyj:n osake (kaupankdyntitunnus
RUG1V) on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa keskisuurten yhtididen luokassa, teollisuus-
tuotteet ja palvelut toimialaryhmdssa.
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TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Tama Ruukki Group -konsernin tilinpaatés on
laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(International Financial Reporting Standards)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatet-
tu 31.12.2008 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvalisilla tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) 1606/2002
sdaadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
taviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsaa-
danndn mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
myytavissa olevia sijoituksia seka kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -vel-
koja seka muita vastaavia erid. Osakeperusteiset
maksut on kirjattu kdypaan arvoon. Ennen vuotta
2004 tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisten
osalta liikearvo vastaa aiemman tilinpaatosnor-
miston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kay-
tetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.
Konsernitilinpaatostiedot esitetdaan tuhansina
euroina.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukai-
sesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvi-
oiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden
soveltamisesta. Tietoa harkinnasta, jota johto on

kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on vai-
kutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on
esitetty kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epdvarmuustekijat”.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpaattkseen sisaltyvat emoyritys Ruukki
Group Oyj ja sen tytdryritykset. Tytaryritykset
ovat yrityksia, joissa konsernilla on maardysvalta.
Maardysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puo-
let adnivallasta tai silld on muutoin maardysvalta.
Myds potentiaalisen danivallan olemassaolo on
otettu huomioon maaraysvallan syntymisen ehtoja
arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen danivaltaan
oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkella to-
teutettavissa. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta
maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan peri-
aatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eli-
minoitu hankintamenomenetelmalla. Hankitut
tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpadtdkseen
siitéd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maardysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen
saakka, jolloin maardysvalta lakkaa. Kaikki kon-
sernin sisdiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot, seka sisdinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpdatdsta laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina
tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumises-
ta. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja vdhemmistolle esitetadn tuloslaskel-



man yhteydessa ja vahemmistolle kuuluva osuus
omista padomista esitetadn omana eranaan ta-
seessa oman padoman osana. Vahemmiston osuus
kertyneistd tappioista kirjataan konsernitilinpaa-
tokseen enintddn sijoituksen maaradn saakka.

SIC-12 tulkinnan mukaisesti erityista tarkoitusta
varten perustetut yksikot (SPE) on yhdisteltava
konsernitilinpadtokseen silloin, kun yhteison ja
SPE:n valisen suhteen luonne osoittaa SPE:n ole-
van yhteison maardysvallassa. Kokonaisarvioon
perustuen Ruukki Group Oyj on tulkinnut mineraa-
liliiketoiminnan sopimusvalmistajansa Elektrowerk
Weisweiler GmbH:n olevan SIC-12 tarkoittama SPE
ja yhtid on konsolidoitu Ruukki Group -konserniin
marraskuusta 2008 alkaen, vaikka sen omistus-
osuus on 0 %.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa Ruukki
Group -konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun konserni
omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta
mutta ei maardysvaltaa. Osakkuusyritykset on
yhdistelty konsernitilinpadtdkseen padgomaosuus-
menetelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus osak-
kuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpi-
toarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon
eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tdyttamiseen. Realisoitumattomat
voitot konsernin ja osakkuusyritysten valilla on
eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyrityssijoitus sisaltad sen hankinnasta
syntyneen liikearvon.

Ulkomaanrahan maardisten erien
muuntaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista ase-
maa koskevat luvut mitataan siind valuutassa, joka
on kunkin yksikon paaasiallisen toimintaymparistdn
valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos
on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen
Ruukki Group Oyj:n toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Suomessa toimivien konserniyritysten toiminta- ja
esittamisvaluutta on euro. Ulkomailla toimivien
konserniyritysten toiminta- ja esittamisvaluutta on
kunkin maan virallinen valuutta. Emoyhtion omis-
tamilla osakkuusyrityksilla on joitakin yksittaisia
ulkomaisia tytaryrityksia.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kir-
jattu toimintavaluutan maaraisiksi kdyttden tapah-
tumapaivana vallitsevaa kurssia tai keskuspank-
kien julkaisemia keskikursseja. Ulkomaanrahan
maaraiset monetaariset erat on muunnettu toimin-
tavaluutan madraisiksi tilinpaatéspaivan kursseja
kayttaen. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.
Valuuttamaaraista myyntia suojaaviin valuuttater-
miineihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Liikevoitto ja kdyttokate

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei
madrittele liikevoiton kasitettd. Konserni on maa-
rittdnyt sen seuraavasti: liikevoitto on nettosum-
ma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisatdan
liiketoiminnan muut tuotot, vdhennetaan ostokulut
valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
muutoksella sekd omaan kayttéon valmistukses-
ta syntyneilld kuluilla oikaistuina, vahennetaan

tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja
mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoi-
minnan muut kulut. Kaikki muut kuin edella maini-
tut tuloslaskelmaerdt esitetdan liikevoiton alapuo-
lella. Kurssierot sisaltyvat liikevoittoon, mikali ne
syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista; muuten
ne on kirjattu rahoituseriin.

Tulos ennen rahoituserid, poistoja ja arvonalen-
tumisia (kayttokate) on maaritelty seuraavalla
kaavalla: Kayttokate = Liikevoitto + poistot +
arvonalentumiset.

Osakkuusyhtididen tulo-osuudet sisdltyvat seka
kayttokatteeseen etta liikevoittoon.

Tuloutusperiaatteet

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tava-
roiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja
edut ovat siirtyneet ostajalle. Osassa konserniyhti-
0ita on tavarakauppaa ulkomaille, jolloin kyseisen
vientikaupan tuloutusta tarkastellaan tapauskoh-
taisesti ottaen huomioon kauppasopimusten toi-
mitusehtolausekkeet. Tuotot palveluista kirjataan
silloin, kun palvelu on suoritettu.

Pitkaaikaishankkeet

Ruukki Group —konsernin rakentamisen liiketoi-
mintaryhmalld on pitkdaikaishankkeita koskevan
IAS 11 —standardin mukaisia rakennushankkeita.
Pitkaaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan
tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen perusteella.
Hankkeen valmistusaste madritetadn hankkeen
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toteutuneiden menojen osuudella arvioiduista
kokonaismenoista. Pitkdaikaishankkeen kateosuus
tuloutetaan hankkeen arvioidun kokonaiskatteen
perusteella vahennettynd varmuusmarginaalilla.
Yksittaisten valmistalojen kauppaa vakiomallistosta
kuluttaja-asiakkaille ei tulouteta valmistusasteen
perusteella, vaan ne tuloutetaan talon ja raken-
tamispalvelun myyntina, kun talo on luovutettu
ostajalle.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut ja -tuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmalld, ja osinkotuotot kun oikeus osinkoon
on syntynyt.

Realisoitumattomat rahoituskulut ja -tuotot
on kirjattu kdypdaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Realisoitumattomat erat liittyvat muun muassa va-
luuttatermiineihin ja koronvaihtosopimuksiin seka
likviditeetin hallinnassa hyddynnettaviin sijoitusra-
hasto-osuuksiin ja muihin instrumentteihin.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Paaosa Ruukki Group —konsernin eldkejarjeste-
lyista luokitellaan maksupohjaisiksi jarjestelyiksi
lukuun ottamatta yksittaista Saksassa voimassa-
olevaa etuuspohjaista jarjestelyd. Maksupohjaisiin
elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tu-
loslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.
Kotimaisilla konserniyhti6illa on joitakin yksittaisia
lakisdateisesta Tyel-vakuutuksesta poikkeavia
yksil6llisia elakevakuutuksia, joilla ei ole merkit-
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tavaa vaikutusta konsernin kuluihin tai vastuisiin.
Saksassa voimassaolevan etuuspohjaisen eldke-
jarjestelyn vastuun nykyarvo tilinpaatoshetkella
on arvioitu kayttden ennakoituun etuusoikeusyk-
sikkdon perustuvaa menetelmaa ja kirjattu taseen
pitkaaikaisiin velkoihin. Turkin lainsaadannon
mukaiset Turkissa tydskentelevia konsernin tyon-
tekijoita koskevat irtisanomisvastuut on kirjattu
taseen pitkaaikaisiin varauksiin.

Osakeperusteiset maksut

Ruukki Group -konserni on soveltanut IFRS 2
Osakeperusteiset maksut -standardia kaikkiin
sellaisiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on myon-
netty 7.11.2002 jalkeen ja joihin ei ole syntynyt
oikeutta ennen 1.1.2005. Tatd aiemmista optiojar-
jestelyista ei ole esitetty kuluja tuloslaskelmassa.
Optio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden
mydéntamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson
aikana. Optioiden mydntamishetkelld maaritetty
kulu perustuu konsernin arvioon siita optioiden
madrasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus oike-
uden syntymisajanjakson lopussa. Kdypa arvo
madaritetaan Black & Scholes -optiohinnoittelu-
mallin perusteella. Ei-markkinaperusteisia ehtojen
vaikutuksia ei sisallytetd option kdypaan arvoon,
vaan ne otetaan huomioon niiden optioiden maa-
rissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajankohdan lopussa. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta optioiden maarasta jokai-
sena tilinpaatdspaivana. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia
kaytetdaan, osakemerkintdjen perusteella saadut
rahasuoritukset, mahdollisilla transaktiomenoilla

oikaistuna, kirjataan sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana,
onko viitteita siita, ettd jonkin omaisuuseran arvo
on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan
kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa ole-
va rahamaaéra. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan lisaksi vuosittain liikearvon osalta riip-
pumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silla alimmalla
yksikkdtasolla, joka on padosin muista yksikdista
riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista. Ruukki Group —konsernissa
lilkearvon testaamisessa testaustaso on seg-
menttitaso. Lisaksi osakkuusyhtidihin ja muihin
omaisuuseriin liittyvat arvonalentumiset testataan
yhtiittdin/omaisuuserittain.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran
kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheu-
tuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttéarvo.
Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuus-
erasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavis-
sa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin va-
hentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdis-
tettua liikearvoa ja téman jalkeen vahentamaan



muita yksikdn omaisuuseria. Arvonalentumistappio
perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos
ja hyédykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on
muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajan-
kohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempaa, kuin mika hyédykkeen kirjanpito-
arvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missaan tilanteessa.

Liikearvoja on testattu sdéannénmukaisin arvonalen-
tumistestein vuosittain, kunkin vuoden lopun
tilanteesta, eli tilikauden 2008 osalta 31.12.2008.
Arvonalentumistestausta ja kaytettyja menetelmia
kasitellaan laajemmin toisaalla konsernitilinpaa-
toksen liitetiedoissa.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen
on todenndkdista ja velvoitteen suuruus on arvi-
oitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuus-
eraksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauk-
sen saaminen on kaytdanndssa varmaa. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon.

Ruukki Group —konsernin rakentamisen liiketoimin-
taryhman valmistalotoimituksiin liittyy yhden vuo-
den pituinen korjausvastuu ja lisdksi kymmenen
vuoden rakennevastuu. Yhden vuoden korjaus-
vastuu on, perustuen rakentamistoimialan yhtion

aiemman toiminnan historiatietoihin, jaksotettu
kokemusperaisesti kuluksi tuloslaskelmaan ja vas-
taavaksi varaukseksi taseeseen. Kymmenen vuo-
den korjausvastuusta ei ole kirjattu varausta eika
tuloslaskelmaan kulua, koska sen estimoiminen on
vaikeaa, toteutuminen epatodennakoista ja koska
merkittava osa kyseisesta takuuriskista on lopulta
ulkopuolisten alihankkijoiden vastuulla.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden vero-
tettavaan tuloon perustuvasta verosta ja lasken-
nallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
voimassa olevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla
veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisis-
ta eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Verotuksessa vahennyskelvottomista liikear-
von arvonalentumisista ei kirjata laskennallista ve-
roa ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista
ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei
todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Laskennalliset verot on laskettu
kayttamalla tilinpaatdospaivaan mennessa saddet-
tyja verokantoja. Laskennallinen verosaaminen on
kirjattu siihen maaraan asti kuin on todennakoista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet on arvos-

tettu kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.
Mikali kayttbomaisuushyddyke koostuu useam-
masta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat
ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena
hyddykkeena. Talldin osan uusimiseen liittyvat
menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa myo-
hemmin syntyvat menot sisallytetdan aineellisen
kdyttoomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon
vain, mikali on todennakoista, ettd hyddykkee-
seen liittyva vastainen taloudellinen hyoéty koituu
konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja
yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun
ne ovat toteutuneet. Ennakkomaksut aineellisista
hyddykkeista kirjataan taseeseen aineellisten hyo-
dykkeiden ryhmaan, eika niista kirjata poistoja.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun talo-
udellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei
tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

Rakennukset 15-25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Hyoddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vai-
kutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudelli-
sen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden kaytosta
poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoi-
tot ja -tappiot sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin.
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Julkiset avustukset

Julkisina avustuksina saadut aineellisten kayt-
toomaisuushydédykkeiden hankintoihin liittyvat
avustukset on kirjattu aineellisten kayttéomai-
suushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyk-
seksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan
kuluessa.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo ja yrityshankintojen yhteydessa
tunnistetut aineettomat hyoédykkeet

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka
ylittda konsernin osuuden 1.1.2004 jélkeen hanki-
tun yrityksen nettovarallisuuden kdyvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Tata aiempien liiketoimin-
tojen yhdistamisten liikearvo vastaa aiemman ti-
linpaatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota
on kaytetty oletushankintamenona. Naiden han-
kintojen luokittelua tai tilinpaatdskasittelya ei ole
oikaistu konsernin avaavaa IFRS-tasetta 1.1.2004
laadittaessa. Liikearvoista ei kirjata saanndéllisia
poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten
liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksi-
koille, tai jos kyseessa on osakkuusyritys, liikearvo
sisaltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankintame-
noon. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankin-
tamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

1.1.2004 jalkeen tehdyt hankinnat on kirjattu nou-
dattaen IFRS 3 -standardia, jonka mukaisesti yri-
tyshankinnan hankintameno kohdistetaan hankin-
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tahetken kaypiin arvoihin arvostetuille varoille ja
veloille. Hankitun yrityksen mahdolliset aineettomat
hyddykkeet, joita ei ole ko. yrityksen taseessa, on
madritetty liikearvosta erikseen. Jaljelle jaava jaan-
nosarvo allokoidaan hankinnasta syntyvaksi liike-
arvoksi. Tilanteissa, joissa osakkuusyrityksesta on
tullut konsernin tytaryhtié, on aikaisempaan omis-
tusosuuteen kohdistuvat varat arvostettu kaypaan
arvoon ja kirjattu uudelleenarvostusrahastoon.

Kaikista ostokohteista on pyritty tunnistamaan asi-
akkaisiin, markkinointiin, sopimuksiin, teknologi-
aan tai immateriaalioikeuksiin liittyvia aineettomia
taseen ulkopuolisia omaisuuserid. Tehtyjen analyy-
sien perusteella ostettavista yrityksistd on tunnis-
tettu taseeseen aktivoitavia aineettomia oikeuksia,
kuten tuotemerkkeja ja asiakassuhteita. Koska
ndille erille ei ole ollut kdytdssa markkinahintoja,
on erien arvostuksessa sovellettu kassavirtaperus-
teista lahestymistapaa. Myos ostokohteiden kes-
kenerdisen tuotannon arvo on uudelleen arvioitu
tarpeellisin osin. Aktivoiduille tasearvoille on maa-
ritetty poistoajat perustuen arvioituihin taloudelli-
siin vaikutusaikoihin. Omaisuuserien kohdistuksen
jalkeen jaljelle jaava osuus kauppahinnasta on
kohdistettu liikearvoksi.

Kauppahintaa maaritettdessa on otettu huomioon
varat, jotka Ruukki Group -konsernin yhtiét ovat
luovuttaneet, velat joita Ruukki Group -konser-
nille on syntynyt tai se on ottanut vastatakseen
seka oman padoman ehtoiset instrumentit, joita
on laskettu liikkeelle. Kauppahetken lisaksi on
arvioperusteisesti otettu huomioon kaikki tulevat
lisakauppahintaerat, joiden lopullinen suuruus
saattaa poiketa taseeseen aktivoidusta maaras-

ta, koska ehdolliset lisdkauppahintaerat perus-
tuvat kohdeyhtion tulevien tilikausien tuloksiin.
Liiketoimintojen yhdistamisestd valittomasti ai-
heutuneet asiantuntijakulut on aktivoitu mukaan
kokonaiskauppahintaan.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Uusien tai kehittyneempien tuotteiden suunnitte-
lusta johtuvat kehittdamismenot on myds kirjattu
kuluiksi, koska konsernin yhtigilla ei ole varsinaista
laajamittaista tuotekehitystoimintaa normaalien
tuotteiden parantamistoimien ja liiketoimintaa
tukevien atk-sovellusten kehittamistoimenpiteiden
lisaksi.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat

Poistoajat ovat seuraavat:

ATK-ohjelmistot 3-5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet  3-5 vuotta
Asiakassuhteet 3-5 vuotta
Tavaramerkit 10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sita alhaisempaan todenndkdiseen netto-
realisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmalla tai keskihintamenetelmalla.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankin-
tameno muodostuu raaka-aineista, valittomista
tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valit-
tomistd menoista seka asianmukaisesta osuudesta
valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiin-



teista yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on va-
hennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat kulut.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarojen luokittelu tapahtuu rahoitusvaro-
jen hankinnan tarkoituksen perusteella ja alkupe-
raisen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot on
sisallytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpi-
toarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei arvosteta
kaypaan arvoon tuloksen kautta. Rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivana.
Johdannaiset ja sijoitukset arvostetaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti tai omaan paaomaan.

Erapdivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia
johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja,
joihin liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteita tai
madritettavissd, jotka eraantyvat maarattyna pai-
vana ja jotka konsernilla on vakaa aikomus ja kyky
pitaa erapaivaan asti. Lainat ja muut saamiset ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin
liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika yritys
pida niitéd kaupankayntitarkoituksessa. Myytavissa
olevat sijoitukset ovat sellaisia johdannaisvaroihin
kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka olisivat ilman
rajoituksia valittdmasti myytdvissa ja jotka eivat
kuulu edelld mainittuihin ryhmiin.

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista
ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoi-
tuksista, jotka on arvostettu kdypaan arvoon tilin-

paatoshetkelld. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on
enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien.

Konsernille on tilikauden aikana yrityskaupan my6-
ta tullut paastdoikeuksia, jotka konserniin ostettu
tytaryhtié on saanut vastikkeetta. Paastooikeuksille
ei ole omaa tarvetta, ja ne on tarkoitus myyda.
Hankintamenolaskelmalla paastdoikeudet on kir-
jattu konsernitaseen rahoitusvaroihin kaypaan
arvoon, ja ne on uudelleen arvostettu kussakin
valitilinpdatostilanteessa. Padstdoikeudet on luoki-
teltu konsernitaseessa kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi rahoitusvaroiksi, joiden kdyvan arvon
realisoitumattomat muutokset on kirjattu tuloslas-
kelman rahoituseriin. Osa paastdoikeuksista on
myyty tilikaudella 2008, ja myynnin nettotulos on
realisoitunut konsernituloslaskelman rahoituseriin.

Ruukki Group Oyj toteutti kesdlla 2007 osakeannin
ja siihen liittyvan lisdosakeannin, joilla yhtio kerasi
merkittavan maaran omaa padomaa. Osakeannissa
keratyista varoista suurin osa on edelleen yhtion
hallussa. Rahavirtalaskelmassa ndiden rahoitus-
varojen muutos esitetdan rahoituksen rahavirran
osana.

Rahoitusvelkoja sisdltyy pitka- ja lyhytaikaisiin vel-
koihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset kirjataan kdypaan ar-

voon tulosvaikutteisesti. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa.

Vuokrasopimukset (konserni vuokralle
ottajana)

Aineellisia hyddykkeita koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle ominaisista riskeista ja eduis-
ta, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera
merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankoh-
tana vuokratun hyddykkeen kdypdan arvoon tai
sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyédyk-
keesta tehdaan poistot hyédykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-
aikana siten, etta tilikausittain jaljella olevalle ve-
lalle muodostuu keskimadrin samansuuruinen kor-
koprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin
velkoihin. Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajal-
le, kasitelldadn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuok-
rat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind
vuokra-ajan kuluessa.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuus-
erat ja lopetetut toiminnot

IFRS 5 -standardi edellyttdd mm., ettd yhteisén on
luokiteltava pitkdaaikainen omaisuusera tai luovu-
tettavien erien ryhma myytavana olevaksi, jos sen
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan
padasiallisesti omaisuuserdn myynnista sen sijaan
etta se kertyisi omaisuuseran jatkuvasta kaytosta.
Jotta nadin olisi, omaisuuseran tai luovutettavien
erien ryhmén on oltava valittdmasti myytavissa
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nykyisessa kunnossaan tallaisten omaisuuserien
myynnissa yleisin ja tavanomaisin ehdoin, ja sen
myynnin on oltava erittdin todenndkdinen. Jotta
myynti olisi erittdin todennakdinen, asianmukaista
organisaatiotasoa edustavan johdon on pitanyt
sitoutua omaisuuseran tai luovutettavien erien
ryhman myyntia koskevaan suunnitelmaan, ja yh-
teison on pitanyt kdynnistaa ostajan l6ytdmiseen
ja suunnitelman toteuttamiseen tahtdava toimen-
pideohjelma. Silloin, kun luokittelun edellytykset
tayttyvat tilinpadtdspaivan jalkeen, mutta ennen
kuin tilinpaatds hyvaksytaan julkistettavaksi, esite-
taan IFRS 5-standardin edellyttdmat liitetiedot.

Ruukki Group Oyj on luopunut tilikauden aikana
huonekalu- seka hoivapalveluliiketoiminnoistaan,
joihin liittyvat tuloslaskelmaerat on esitetty kon-
sernituloslaskelmassa erilladn lopetetuissa toi-
minnoissa. Ruukki Group Oyj:n hallitus on vuonna
2005 paattanyt, ettd yhtion aiemmasta historiasta
periytyvista osakkuusyrityksista, lukuun ottamatta
ILP-Group Ltd Oy:ta, luovutaan hallitusti. Tata
periaatepaatosta on alettu toteuttaa asteittain
luopumalla joistakin osakkuusyhtiomistuksista.
Konsernin johdon kasityksen mukaan nama osak-
kuusyhtiot eivat kuitenkaan ole edustaneet sel-
laista keskeista liiketoimintaa tai maantieteellista
toiminta-aluetta, etta ne tulisi IFRS 5:n mukaisesti
esittaa lopetettuina toimintoina. Vaikka edella
mainitun periaatepaattksen toteuttamista jatke-
taan, konsernin johdon kasityksen mukaan jaljella
olevien osakkuusyritysten myynnit eivat olleet
IFRS 5 -standardin tarkoittamalla tavalla erittdin
todennadkoéisia silloin, kun tilinpaatds vuodelta
2008 hyvaksyttiin julkistettavaksi, joten niita ei ole
esitetty erilladn myytavana olevien pitkaaikaisten
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omaisuuserien ryhmassa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan
tulevaisuutta koskevia arvioita, ennusteita ja
oletuksia. Tulevaisuuden toteutuva kehitys voi
poiketa merkittavasti kaytetyista oletuksista, mi-
kali toimintaymparistossa ja/tai liiketoiminnassa
tapahtuu muutoksia. Lisdksi joudutaan kaytta-
maan harkintaa tilinpaatéksen laatimisperiaat-
teiden soveltamisessa. Ruukki Group —konserni
toimii usealla eri toimialalla ja eri liiketoiminnoissa
arvioita edellyttavat seikat poikkeavat toisistaan.
Konserniyhtiot ovat erikokoisia ja ne sijaitsevat eri
puolilla Suomea seka ulkomailla. Yrityskaupat ja
muut yritysjarjestelyt kuuluvat keskeisesti Ruukki
Group —konsernin toiminnan luonteeseen, mika
usein edellyttdd johdon harkintaa laskentaperiaat-
teiden soveltamisessa.

Yritysostojen hankintamenon
kohdistaminen

Yritysostoja tehtdessa ostettavan yrityksen han-
kintameno kohdistetaan IFRS 3 —standardin
mukaisesti hankitun yrityksen varallisuuserille.
Yksiloitdvissa olevien varojen ja velkojen kaypien
arvojen maarittelyssa johto joutuu kdyttdmaan
arvioita. Aineettomien hyddykkeiden, kuten
esimerkiksi tuotemerkkien tai asiakassuhteiden
arvonmadritys vaatii arvioiden tekemistd ja har-
kintaa, koska naille ei useimmiten ole olemassa
markkina-arvoa. Aineettomien hyddykkeiden lisak-

si myds aineellisten hyddykkeiden kdyvan arvon
maaritys vaatii harkintaa, erityisesti silloin kun
yhtiét ovat useasti kooltaan pienid tai sijaitsevat
maantieteellisesti sellaisilla alueilla, joilla esimer-
kiksi kiinteistbomaisuudella ei ole aktiivisesti toi-
mivia markkinoita. Naissa yhteyksissa johto joutuu
valitsemaan soveltuvan arvonmaaritysmenetelman
ja arvioimaan mm. tulevaisuuden kassavirtoja.
Myds tulevien kassavirtojen diskonttaamisessa
kaytettavan diskonttokoron maarittaminen edellyt-
taa harkintaa.

Yrityshankintoihin liittyvien lisikauppahin-
tavelvoitteiden maaran arvioiminen

Konserni on toteuttanut merkittdvan maaran yri-
tyshankintoja viimeisten vuosien aikana. Ruukki
Group -konsernin toteuttamiin yrityshankintoihin
on liittynyt tyypillisesti kohdeyhtidn tulevaisuuden
operatiivisen kannattavuuden perusteella lasket-
tavat ja maksettavat lisdkauppahinnat, jotka on
arvioperusteisesti kirjattu yhtiéon muihin velkoi-
hin hankintahetkelld. Tilinpaatoksessa esitetyt
arviot voivat poiketa myohemmin toteutuvasta
todellisesta kauppahintavastuusta sen vuoksi, etta
kauppahintojen perusteena olevat kohdeyritys-
ten toteutuneet tulokset poikkeavat arvioidusta.
Lisaksi arvioidut lisdkauppahintaerat voivat poiketa
my6hemmin toteutuvista kauppahinnoista tulevien
velvoitteiden diskonttauksen vuoksi.

Tilikauden 2008 aikana (samoin kuin tilinpaatokses-
sd 31.12.2007) on tarkennettu aiemmin esitettyja
lisdkauppahintavelvoitteita, mikd on vaikuttanut
toisaalta liilkearvon maardaan ja toisaalta vastaa-
vaan kauppahintavelkaan. Nama tarkennukset pe-



rustuvat siihen, etta edellisilla tilikausilla ostettu-
jen yritysten paattyneen tilikauden tilinpaatokset
ovat valmistuneet seka tulevaisuuden ennusteet
muuttuneet, joten niiden perusteella maaraytyvat
lisakauppahinnat ovat siten tasmentyneet.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen ar-
von alentumisen varalta liikearvo seka arvioidaan
viitteita arvon alentumisesta kaikkien muidenkin
omaisuuserien suhteen. Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on
maadritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina.
Naiden laskelmien laatiminen edellyttda arvioiden
kayttamista tulevaisuuden kehityksen ennustami-
seksi. Tulevaisuuden kassavirtaennusteet on laa-
dittu viiden vuoden periodille, jonka jalkeisen ajan
kassavirtojen kasvuvauhtiolettamana on kaytetty
varovaisuuden perusteella Iahtokohtaisesti nollaa
prosenttia.

Testauksessa kaytettavat ennusteet perustuvat
operatiivisten yksikdiden budjetteihin ja ennus-
teisiin, joissa on pyritty eriyttémaan mahdolliset
laajennusinvestoinnit seka uudelleenjarjestelyt.
Erityisesti laajennusinvestointien erottaminen
korvausinvestoinneista, seka niiden vaikutuksen
eliminointi ennusteluvuista edellyttaa harkinnan
kayttéa. Arvioiden tuottamiseksi on pyritty saa-
maan taustatietoja seka liiketoimintaryhmien
operatiiviselta johdolta etta yleisista eri markkinoi-
den toimintaa kuvaavista tietolahteistd. Arvioihin
liittyva riski otetaan huomioon kaytettavassa las-
kentakorossa. Lisaksi joissain yksittaistapauksissa
operatiivisten yksikdiden omiin ennusteisiin on

tehty korjauksia, joilla on leikattu ennustearvoja
jonkin verran pienemmiksi perustuen kyseisten
yksikdiden historialliseen ennustetarkkuuteen.
Arvonalentumistestauksessa kaytettavan lasken-
takoron maarittamiseen liittyy arvionvaraisia kom-
ponentteja, kuten riskipreemioiden ja kyseisen
liiketoimintasegmentin markkinoiden keskimaarai-
sen padomarakenteen arvioiminen.

Myyntisaamiset

Ruukki Group -konsernin eri yhtitt arvioivat omaa
myyntisaamiskantaansa tiedossa olevien tosiseik-
kojen, aiemman kokemuksen seka oletettavien tu-
levaisuuden tapahtumien perusteella, mika sisaltaa
siten kyseisten yksikdiden johdon arvioita.

Kayttoomaisuus

Ruukki Group —konsernin yhtiot toimivat toisistaan
poikkeavissa liiketoimintaymparistdissa ja eri toi-
mialoilla, minka vuoksi konsernin liiketoimintaseg-
menttitasolla johto joutuu kayttamaan harkintaa
eri kayttbomaisuuserien taloudellisen vaikutusajan
madrittelyssa, mika vaikuttaa tehtdvien poistojen
madraan ja sita kautta kyseisten omaisuuserien
tasearvoon. Lisaksi kun konserniin hankitaan uusia
tytaryhtioitd, joudutaan tekemdan arvioita koh-
deyhtididen poistokaytantéjen yhtendistémiseksi
muun konsernin kanssa kaikin soveltuvin osin.
Vastaavasti myos IFRS3-standardin mukaisesti tun-
nistettujen aineettomien oikeuksien vaikutusajan,
ja sitd kautta poistoajan maarittelyssa joudutaan
suorittamaan johdon harkintaa. Téma vaikuttaa
tilikauden tulokseen poistojen seka vastaavan las-
kennallisen verovelan muutoksen kautta.

Vaihto-omaisuus

Ruukki Group —konsernin yhtidista ne, joilla on vaih-
to-omaisuutta, kirjaavat tarvittaessa tilinpaatoshet-
kelld arvioperusteisen epakuranttiusvarauksen vaih-
to-omaisuudesta, minka kautta vaihto-omaisuuden
tasearvo muuttuu jonkin verran. Arviot perustuvat
vaihto-omaisuuden inventaariin seka ennustet-
tuun tulevaan tarpeeseen ja varaston kiertoon.

Takuukustannukset

Ruukki Group —konsernin rakentamisen liiketoi-
mintaryhman valmistalotoimituksiin liittyy kor-
jausvastuita. Taman korjausvastuun arvioimiseksi
johto joutuu tekemadn arvioita, mitka perustuvat
rakentamistoimialan yhtién aiemman toiminnan
historiatietoihin sekda kokemusperdiseen tietoon
toteutuneista vastaavista korjauskuluista.

Laskennalliset verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Laskennallisten verojen
maarittaminen edellyttaa joissakin tilanteissa
arvioita. Harkintaa edellyttaa erityisesti laskennal-
listen verosaamisten aktivointi, ja sen perusteiden
arviointi, varsinkin tulevien kausien verotettavan
tulon ennakoimisen suhteen. Verotuksessa vahen-
nyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei
kirjata laskennallista verosaamista. Laskennallinen
verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti kuin
on todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero
voidaan hyodyntaa.
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Osakeperusteiset maksut

Ruukki Group -konserni soveltaa osakeperusteisten
maksujen yhteydessa IFRS 2 —standardia, jonka
perusteella optio-oikeudet arvostetaan kdypaan
arvoon niiden myéntamishetkelld. Vastaavasti
synteettiset optiot tai palkitsemisjarjestelmat
arvostetaan jatkuvasti kaypaan arvoon kullakin
katsauskaudella, jolloin niiden aiempi arvostus
voi muuttua. Osakeperusteiset maksut kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syn-
tymisajanjakson aikana. Optioiden myontamishet-
kellda maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon
siitd optioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.
Konserni paivittda oletuksen lopullisesta optioiden
maadrasta jokaisena tilinpaatospdivana. Arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kaypa arvo
madritetdan Black & Scholes -optiohinnoittelumal-
lin perusteella, jonka parametreja johto joutuu
arvioimaan koskien muun muassa kohde-etuutena
olevan osakkeen volatiliteettia, joka perustuu tie-
toon historiallisesta toteutuneesta volatiliteetista.

Osakkuusyhtio6t

Ruukki Group —konserni yhdistelee osakkuus-
yhtidnsa tilinpdatokseensa paaomaosuusmene-
telmalla. Osakkuusyhtion tulo-osuus kirjataan
konsernin tuloslaskelmaan. Osakkuusyhtitt laati-
vat oman tilinpdatoksensa Suomen kirjanpitolain
mukaisesti ja Ruukki Group oikaisee tilinpaatdksen
IFRS —standardien mukaiseksi ennen tulo-osuuden
kirjaamista. Tassa oikaisussa johto joutuu joskus
tekemaan arvioita vaadittavista oikaisuista, eika
kaikkia vaadittavia oikaisuja valttématta pystyta
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identifioimaan. Talla ei kuitenkaan ole oletetta-
vasti olennaista vaikutusta konsernin tulokseen tai
taloudelliseen asemaan. Osakkuusyhtitosakkeiden
arvon madaritys, ottaen erityisesti huomioon IAS
36 —standardin mukaisen arvonalentumistestauk-
sen, vaatii harkintaa seka sen arvioimiseksi onko
olemassa viitteita osakkuusyhtididen osakkeiden
ja saamisten tasearvon alentumisesta seka myos
sen arvioimiseksi, miten niihin liittyva kayttdarvo
lasketaan, jos arvonalentumistestausta joudutaan
suorittamaan.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien
soveltaminen

Konserni ottaa omiin liiketoimintoihinsa liittyvat
uudet tai muutetut IFRS-standardit kayttoon léh-
tokohtaisesti niiden soveltamisen voimaantulosta.

Konserni tulee soveltamaan IFRS 8 —standardia
Toimintasegmentit seka uudistettua IAS 1-standar-
dia Tilinpaatoksen esittaminen 1.1.2009 alkaen.

IFRS 8 —standardi edellyttda, etta liiketoimintaseg-
mentit tunnistetaan muiden kriteerien ohella kon-
sernin sisaisen raportoinnin perusteella siten, ettd
segmentti on se taso, jolla konsernin johto seuraa
liiketoimintaa paattadkseen segmentille jaettavista
resursseista ja arvioidakseen segmentin suorituk-
sia. Konserni arvioi, etta talld standardilla ei tule
olemaan olennaista vaikutusta konsernin nykyiseen
liketoimintasegmenttirakenteeseen, silla konsernin
ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle rapor-
toidaan liiketoimintasegmenttirakenteella IFRS:n
mukaisin laskentaperiaattein. Maantieteellista
segmentti-informaatiota ei sen sijaan enaa jat-

kossa esitetd. Konsernin toimintasegmentit ovat
tilikaudesta 2009 alkaen puunjalostus- ja mineraa-
liliiketoiminta. Mikali konsernin juridinen rakenne
tai sisdisen raportoinnin periaatteet myéhemmin
muuttuvat, esimerkiksi yritysjarjestelyistd johtu-
vista syistd, tulee konserni arvioimaan erikseen
muutosten vaikutusta segmenttiraportointiin.

Uudistettu IAS 1 —standardi vaikuttaa tuloslas-
kelman ja oman paaoman muutoslaskelman esi-
tystapaan seka terminologiaan. Lisaksi uudistetut
standardit IAS 23 Vieraan padoman menot ja IFRS
2 Osakeperusteiset maksut saattavat tulevaisuu-
dessa vaikuttaa konsernin tilinpaatoksiin, vaikka
tilinpaatoshetkella ndiden standardien valittomia
vaikutuksia ei ole tunnistettu.

Konserni arvioi, etta muutetuista standardeista
standardeilla IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen
ja IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos
tulee olemaan vaikutusta konsernin tilinpaatok-
siin voimaantulonsa jalkeen. Naita uudistettuja
standardeja ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa. Uusitut standardit IFRS 3 ja IAS 27 muut-
tavat yrityshankintojen kasittelya tilinpaatoksessa
ja konserni arvioi sen vaikuttavan erityisesti han-
kintamenolaskelmiin seka lilkearvon maaraan.

Konserni arvioi, ettd muiden uusien tai muutettu-
jen standardien tai tilinpaatoshetkella julkaistujen
IFRS-tulkintojen (IFRIC 12, 15, 16 ja 17) tulevalla
kayttoonotolla ei tule nykyisen kaytettavissa olevan
tiedon perusteella olemaan olennaista vaikutusta
konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.



TUNNUSLUVUT

Liikevaihto, tEUR
Kayttokate, tEUR

% liikevaihdosta
Liikevoitto/-tappio, tEUR

% liikevaihdosta
Voitto/tappio ennen veroja, tEUR

% liikevaihdosta
Oman padoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), %
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit, tEUR

% liikevaihdosta
Henkildsto keskimaarin
Osakekohtainen tulos, EUR (laimentamaton)
Osakekohtainen tulos, EUR (laimennettu)
Osakekohtainen oma padoma, EUR
Osingot
Osakekohtainen osinko, EUR
Osinko tuloksesta, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto-suhde (P/E), EUR
Osakkeen ylin kurssi, EUR
Osakkeen alin kurssi, EUR
Tilikauden kaupankayntivolyymilla painotettu keskikurssi, EUR
Osakekannan markkina-arvo, tEUR
Osakkeiden vaihto, tEUR
Osakkeiden vaihto, %
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran keskiarvo
tilikauden aikana, laimentamaton (1 000)
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimennettu, (1 000)
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden
lopussa, (1 000)

Konserni

247 361
17 603
7,1 %
-37 599
-15,2 %
-33 858
13,7 %
-8,5 %
-5,9 %
64,8 %
241 243
97,5 %
916
-0,11
-0,11
1,20

-10,6
2,99
1,02
2,03

333 539
884 635
149,9 %

290 034
305 176

290 034

2008

Jatkuvat toiminnot

158 665
2 342
1,5 %

-46 684

-29,4 %

-41 541

-26,2 %

-10,8 %

-8,1 %

64,8 %

235 411

148,4 %

421
-0,14
-0,14

1,20

Konserni

213910
24 729
11,6 %
15 674

7,3 %
19 158
9,0 %
5,8 %
8,8 %
85,1 %
34 442
16,1 %
866
0,06
0,06
1,41

11 601
0,04
68,9 %
1,4 %
48,6
3,59
1,18
2,40

817 896

623 228
89,7 %

217 889
221432

290 034

2007

Jatkuvat toiminnot

128 378
17 276
13,5 %
12 667

9,9 %
17 981
14,0 %

53 %

7,0 %

85,1 %

12 065

9,4 %
279
0,05
0,05
1,41

2006

Konserni

125 459
17 805
14,2 %
13 048
10,4 %
12 156

9,7 %
19,1 %
17,7 %

60,1 %
14330
11,4 %

570
0,07
0,06
0,42

4079
0,03
41,9 %
2,5 %
16,8
1,23
0,64
0,84

163 156
84 819
86,0 %

118 052
135 996

135 964
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Tunnuslukujen laskentakaavat ja laskentaperusteet

Oman paaoman tuottoprosentti
(ROE)

Sijoitetun padgoman tuottoprosentti
(ROCE)

Omavaraisuusaste

Tulos / Osake (EPS) (laimentamaton)

Tulos / Osake (EPS) (laimennettu)

Oma padoma / Osake

Osinko / Osake

Osinko / Tulos

Efektiivinen osinkotuotto
Hinta / Voitto-suhde (P/E)

Tilikauden keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Liikevoitto

Bruttoinvestoinnit

Ruukki Group  Vuosikertomus 2008 | Konsernitilinpaatds

Tilikauden tulos / (Oma padaoma + vahemmistéosuus) keskimaarin * 100

Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut / (taseen loppu-
summa - korottomat velat ) keskimaarin * 100

Oma paaoma + vahemmistéosuus / taseen loppusumma - saadut
ennakot * 100

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta /
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta /
Ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Oma padoma / osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilinpaatospaivana

Osakeantioikaistu osinko osaketta kohden lasketaan jakamalla tilikauden
osinko osaketta kohden tilikauden jélkeen tapahtuneiden osakeantien
oikaisukertoimilla.

Osakekohtainen osinko / osakekohtainen tulos * 100

Osakekohtainen osinko / osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupante-
kokurssi * 100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi / osakekohtainen
tulos

Osakkeen euromadrainen kokonaisvaihto tilikaudella / tilikaudella vaihdet-
tujen osakkeiden lukumaara

Osakkeiden lukumaara * tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataan
liiketoiminnan muut tuotot ja myyntivoitot lopetetuista toiminnoista,
vahennetdan ostokulut valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
muutoksella oikaistuna, vahennetaan tyésuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot, arvonalentumistappiot ja liikketoiminnan muut kulut.
Kurssierot siséltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat tavanomaiseen
liiketoimintaan liittyvista eristd. Rahoitukseen liittyvat kurssierot kirjataan
rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Bruttoinvestoinneilla tarkoitetaan pitkaaikaisiin varoihin kuuluvien aineel-
listen ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenojen lisdyksia mukaan
lukien yrityskaupoista aiheutuvat lisdykset.



SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liike-
toiminnallisen ja maantieteellisen segmenttijaon
mukaisesti. Konsernin ensisijainen segmenttira-
portointimuoto on liiketoimintasegmenttien mukai-
nen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin
sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen
taloudelliseen raportointiin.

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmista
ja liiketoiminnoista, joiden tuotteisiin tai palvelui-
hin liittyvat riskit ja kannattavuus poikkeavat muis-
ta liiketoimintasegmenteista. Maantieteellisten
segmenttien tuotteita tai palveluita tuotetaan tie-
tyssa taloudellisessa ymparistdssad, jonka riskit ja
kannattavuus poikkeavat muiden maantieteellisten
segmenttien taloudellisen ympariston riskeista ja
kannattavuudesta. Segmenttien valinen kauppa
tapahtuu markkinahintaan. Segmenttien valisten
transaktioiden merkitys konsernin liiketoiminnassa
ei ole suuri. Segmenttien varat ja velat ovat sel-
laisia liiketoiminnan erid, joita segmentti kayttaa
liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perus-
teella kohdistettavissa segmenteille. Investoinnit
koostuvat aineellisten ja aineettomien hyddykkei-
den seka liiketoimintojen yhdistédmisista.

Tilikaudesta 2009 alkaen konsernin IFRS 8
Toimintasegmentit -standardin mukaiset toimin-
tasegmentit tulevat olemaan puunjalostus- ja
mineraaliliiketoiminta. Tilikaudella ja tilinpaa-
toksessa 2008 konserni on soveltanut IAS 14
Segmenttiraportointi -standardia.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT (NS. ENSISI-
JAINEN SEGMENTTI)

Konsernin liiketoimintasegmentit ovat tilinpaatos-
hetkelld 31.12.2008:

Talonrakentaminen

Talonrakentamisen liiketoimintaryhma on erikois-
tunut muuttovalmiiden omakotitalojen suunnit-
telu, valmistus ja asennus padasiassa kuluttaja-
asiakkaille.

Sahaliiketoiminta

Sahaliiketoimintasegmentti on keskittynyt poh-
joisen Suomen havutukkien tehokkaaseen ja-
lostamiseen erityyppisiksi sahaustuotteiksi seka
kotimaan markkinoille etta vientimarkkinoille.
Padasiakasryhma niin kotimaassa kuin ulkomailla-
kin on rakennusteollisuus, koska konsernin tuot-
teet ovat lujuusominaisuuksiltaan kyseiseen kayt-
totarkoitukseen erityisen hyvin soveltuvia. Lisdksi
liilketoimintaryhmaan kuuluu pakkauslavojen ja
puupakkausten valmistus.

Mineraaliliiketoiminta
Lokakuussa 2008 hankittu mineraaliliiketoiminta

keskittyy korkean jalostusasteen lopputuot-
teisiin. Mineraaliliiketoiminnassa ensivaiheen

painopiste on kromi- ja ferrokromitoiminnassa.
Mineraaliliiketoiminnan tuotantolaitokset sijaitse-
vat Turkissa ja Saksassa.

Investointiprojektit

Konsernin valmisteluvaiheessa olevat investoin-
nit esitetaan erilldan jatkuvista liiketoiminnoista.
Tilinpaatoshetkella konsernilla on keskeneraisia
metsateollisuushankkeita Venajalla.

Muu osa konsernin toiminnoista luokitellaan
ryhmdan Muut toiminnot. Ruukki Group Oyj:n
hallitus on muuttanut segmenttijakoa edellisesta
tilikaudesta siten, ettd sahaliiketoiminnan osana
aikaisemmin esitetyt investointiprojektit esitetadn
osana muita toimintoja. Vertailutiedot vuodelta
2007 on muutettu vastaamaan uutta segmentti-
jakoa. Osakkuusyhtidosuudet on esitetty niissa lii-
ketoimintasegmenteissa, joihin ne liiketoimintansa
luonteen vuoksi kuuluvat. Konserni on tilikauden
aikana luopunut huonekalu- ja hoivapalveluliiketoi-
mintasegmenteistd, jotka on esitetty lopetetuissa
toiminnoissa.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO 2008 LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

Jatkuvat toiminnot Lopetetut toiminnot
—— ) . 3 Jatkuvat ~ v Lopetetut  Eliminoinnit
R Satlgianl:ilrlitea rakenta-rl;filr(\"gn Iiikhggienﬁﬁltla toimil\r’:lrigt I Iili-:(uecégﬁfr:?a pg:egﬁt toiminnot - ja konserni- LETER
yhteensa yhteensa erat
Ulkoinen myynti
Palvelut 503 1 548 0 7 2 058 0 10 190 10 190 12 248
Tavaroiden myynti 93 195 48 820 12 308 2 300 156 623 78 506 0 78 506 -16 235113
Ulkoinen myynti yhteensa 93 698 50 368 12 308 2 308 158 681 78 506 10 190 88 696 -16 247 361
Sisdinen myynti 2610 11 0 987 3608 0 0 0 -3 608 0
Liikevaihto 96 307 50 379 12 308 3295 162 289 78 506 10 190 88 696 -3 624 247 361
Osuudet osakkuusyritysten
tuloksesta 0 0 0 171 171 0 0 0 0 171
Segmentin liikevoitto -23 742 10 097 -999 -31121 -45 766 -3 681 12 767 9 085 -918 -37 599
Kohdistamattomat eré&t 0
Liikevoitto -37 599
Kohdistamattomat erat 4912
Tilikauden tulos -32 687
Segmentin varat 67 330 19 318 57 943 524 997 669 589 0 0 0 -108 084 561 505
Osuudet
osakkuusyrityksissé 0 0 0 1770 1770 0 0 0 0 1770
Kohdistamattomat varat 0
Varat yhteensa 563 275
Segmentin velat 90 291 17 495 58 210 144 982 310977 0 0 0 -104 412 206 565
Kohdistamattomat velat 0
Velat yhteensa 206 565
Investoinnit 74 321 6 263 154 787 39 235 411 4 687 1146 5832 0 241 243
Poistot -7 537 -288 -2 880 -135 -10 839 -2 959 369 -3328 0 -14 168
Arvonalentumiset -20 376 0 0 -17 810 -38 187 -2 847 0 -2 847 0 -41 034
Muut kulut, joihin ei liity
maksua:
Varaukset 0 92 5202 0 5294 0 0 0 0 5294
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SEGMENTTI-INFORMAATIO 2007 LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

tEUR

Ulkoinen myynti

Palvelut

Tavaroiden myynti
Ulkoinen myynti yhteensa
Sisdinen myynti
Liikevaihto

Osuudet osakkuusyritysten
tuloksesta

Segmentin liikevoitto
Kohdistamattomat erat
Liikevoitto
Kohdistamattomat erat
Tilikauden tulos

Segmentin varat

Osuudet osakkuusyrityksissa
Kohdistamattomat varat
Varat yhteensa

Segmentin velat
Kohdistamattomat velat
Velat yhteensa

Investoinnit
Poistot
Arvonalentumiset

Muut kulut, joihin ei liity
maksua:

Varaukset

Sahaliike-
toiminta

350
57 243
57 593

1835
59 428

74
6 430

75917

69 452

11 501
-3737

70

Jatkuvat toiminnot

Talon-
rakentaminen

2 160
60 227
62 387

62 387

13 337

30 128

23 643

360
-293

119

Muut
toiminnot

260
8138
8398

300
8 698

110
-7 295

415 947
1702

7 395

204
-146
-434

Jatkuvat
toiminnot
yhteensa

2770
125 608
128 378

2135
130 513

184
12 471

521992
1702

100 491

12 065
-4175
-434

189

Lopetetut toiminnot

_ Lopetetut
Iilglkﬁg%(?llltja Hoivapalvelut toiminnot
yhteensa

0 16 816 16 816

68 716 0 68 716
68 716 16 816 85 532
0 0 0

68 716 16 816 85 532
-807 0 -807

2 689 318 3007
38 369 9523 47 892
0 0 0

39 556 9 050 48 606
21 441 936 22 377
-2 959 -887 -3 846
-600 0 -600

0 0 0

Eliminoinnit
ja konserni-
erat

-2 135
-2135

196

-71 596

-60 758

Konserni

19 586
194 323
213 910

0
213 910

-623

15 674

0
15 674
-1 993
13 680

498 288
1702

0

499 990

88 340
0
88 340

34 442
-8 022
-1034

189
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Ruukki Group

MAANTIETEELLISET SEGMENTIT
(NS. TOISSIJAINEN SEGMENTTI)

Ruukki Group -konsernin liiketoimintayksikot toi-
mivat Suomessa, Turkissa, Saksassa, Maltalla ja
Venadjalla, seka tuotteiden viennin osalta muilla
kansainvalisilld markkinoilla. Konsernin valmistamia
tuotteita viedadn Suomesta ja Saksasta ulkomaille
ulkomaisille asiakkaille. Konsernin vientitoimin-
nan merkittdvimmat vientialueet ovat EU-maat,
Japani, Yhdysvallat seka pohjoisen Afrikan maat.
Konsernin henkilokunta ja tuotantotoiminta ovat
padosin Suomessa, Turkissa ja Saksassa.

2008, tEUR Suomi
Liikevaihto 115 879
Varat 357 868
Investoinnit 83 956
2007, tEUR Suomi
Liikevaihto 122 875
Varat 468 245
Investoinnit 33 855

Vuosikertomus 2008 | Konsernitilinpddtos

Konsernin maantieteellinen painopiste on muut-
tunut merkittavasti tilikauden 2008 lopulla tehdyn
yrityshankinnan seurauksena, jolloin konserni laa-
jeni Maltalle, Turkkiin ja Saksaan. Maantieteellisten
segmenttien liikevaihto perustuu asiakkaiden
maantieteelliseen sijaintiin ja vastaavasti maantie-
teellisten segmenttien varat ja investoinnit perus-
tuvat varojen maantieteelliseen sijaintiin.

Vengja Muu maailma Konserni
9 525 121 957 247 361
2883 202 524 563 275
2 500 154 787 241 243

Venaja Muu maailma Konserni

672 90 362 213 910

31734 10 499 990

587 0 34 442

Konsernin liikevaihto kotimaassa oli tilikauden
2008 aikana noin 116 miljoonaa euroa (47 %),
ja ulkomailta noin 131 miljoonaa euroa (53 %).
Konsernin henkilokunnasta Suomessa oli tilikauden
paattyessa 313 (43 %) ja ulkomailla 408 (57 %).

Maantieteelliset segmentit
Liikevaihto kotimaassa

Liikevaihto ulkomailta

53% 47%



YRITYSJARIESTELYT

TILIKAUSI 2008

Ruukki Group —konserni on tilikaudella 2008 to-
teuttanut seuraavat yritysjarjestelyt:

Konserniyhtiot

Tammikuussa konsernin sahaliiketoimintaryhma
hankki 51 % osuuden Junnikkala Oy:sta ja sen
muodostamasta konsernista. Junnikkala Oy yhdis-
telladn Ruukki Group -konserniin 100 % tytaryh-
tiona optiojarjestelyyn perustuen.

Konserni myi kaikki metalliteollisuuden tytaryh-
tibnsa Pan-Oston Oy:n osakkeet tammikuussa
taytantoon pannulla osakekaupalla.

Konserni myi hoivapalveluliiketoiminnan tytaryh-
tionsa Mikeva Oy:n ja sen muodostaman konsernin
heindkuussa.

Konserni myi 80,6 % metalliteollisuuden tyta-
ryhtionsa Selka-line Oy:n osakkeista elokuussa.
Kaupan jalkeen Ruukki Groupin omistusosuus
Selka-line Oy:ssd on 19,4 %.

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti syyskuussa vah-
vistaa talonrakennusliiketoimintaa ostamalla kaikki
vahemmistoosakkaan osakkeet (9,9 %) Pohjolan
Design-talo Oy:ssd seka ostamalla Gloria House
Finland Oy:n liiketoiminnan.

Ruukki Group Oyj osti lokakuussa 99,93 % ja
sen tytaryhtio Rekylator Oy 0,07 % maltalaisen
RCS Limited:n osakkeista Kermas Limited:Ita
seka Ruukki Group Oyj osti 98,75 % turkkilaisen
Tirk Maadin Sirketi A.S.:n osakkeista Kermas
Limited:lta.

Ruukki Groupin sahaliiketoimintasegmentin tytar-
yhtid Oplax Oy osti 31.10.2008 puisia pakkausla-
voja ja -laatikoita valmistavan rovaniemeldisen PSL
Raina Oy:n koko osakekannan.

Ruukki Group vahensi 29.12.2008 omistustaan
huonekaluliiketoiminnassa myymalla noin 23 %
huonekaluliiketoimintasegmentin emoyhtién Incap
Furniture Oy:n osakkeista. Kaupan jalkeen Ruukki
Groupin omistusosuus on 48,3 % Incap Furniture
Oy:n osakkeista ja yhtié on Ruukki Group -konser-
nin osakkuusyhtio.

Osakkuusyhtiot
Ruukki Group Oyj:n entiset osakkuusyhtiot Lanux

Oy, Orienteq Capital Oy ja SG Systems Oy ovat
tilikauden aikana lopettaneet toimintansa.

Junnikkala Oy

Tammikuussa konsernin sahaliiketoimintaryhma
hankki 51 % osuuden Junnikkala Oy:sta ja sen
muodostamasta konsernista. Junnikkala Oy on yh-
distelty Ruukki Group -konserniin 100 % tytaryh-
tiéna optiojarjestelyyn perustuen helmikuusta al-
kaen. Junnikkala-konserni harjoittaa Pohjanmaalla
Kalajoella sahaamista ja sahatavaroiden jatkoja-
lostamista erityisesti valmistalotehtaille. Samalla
Junnikkala Oy osti Oulaisissa toimivan Pyyn Saha
ja Hoylaamo Oy:n koko osakekannan, joka fuusioi-
tui emoyhtioonsa 1.10.2008

Jos Junnikkala Oy seka Pyyn Saha ja Hoylaamo
Oy olisi hankittu vastaavalla tavalla tytaryhtioksi jo
1.1.2008, olisi se muuttanut Ruukki Group -kon-
sernin tilikaudella 1.1. — 31.12.2008 raportoimia
konsernilukuja seuraavalla maaralla: konsernin lii-
kevaihto olisi lisaantynyt noin 3.384 tuhannella eu-
rolla (+1,4 %), konsernin liikevoitto* noussut noin
118 tuhannella eurolla (0 %), ja konsernin netto-
tulos* noussut noin 47 tuhannella eurolla (0 %)
(kaikki edellda mainitut lukuarvot verrattuna
konsernin raportoimiin tilinpaatéslukuihin). Jos

* kun otetaan huomioon hankinnasta ai-
heutuneiden kdyvan arvon kohdistuksiin
liittyvien poistojen vaikutus laskennallisen
verovelan muutos huomioiden ja olettaen
31.1.2008 tasetilanteen mukaiset kdyvat
arvot
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Ruukki Group

Junnikkala-konserni olisi liitetty Ruukki Group
-konsernin sahaliiketoimintaryhmaan jo 1.1.2008,
olisi liiketoimintaryhman liikevaihto ollut noin 99,7
miljoonaa euroa (+3,5 % segmentin tilikauden
2008 liikevaihtoon verrattuna) ja liikevoitto noin
-23,6 miljoonaa euroa (+0,5 % segmentin tilikau-
den 2008 liikevoittoon verrattuna).

Hankinnasta syntyi liilkearvoa 2.5 miljoonaa euroa,
mika perustui konsernin sahaliiketoimintaryhman
vahvistumisen seurauksena syntyneille synergia-
eduille, joita odotetaan saatavan mm. puunhankin-
nassa, yhteistydsta vientimarkkinoilla sekd mah-
dollisesti tulevaisuudessa hallinto-organisaatiota
tehostamalla. Alustavan hankintamenolaskelman
mukaan hankinnasta syntyi liikkearvoa 5,4 miljoo-
naa euroa, josta kuitenkin tehtiin arvonalentumis-
kirjaus arvonalentumistesteihin liittyen 30.9.2008.
Nain ollen Junnikkala Oy:n hankinnasta ei ollut
konsernin taseessa enda 31.12.2008 liikearvoa
ja alustavan ja lopullisen hankintamenolaskelman
liikearvon erotus kirjattiin asiakassuhteiden arvoa
pienentden.

Vuosikertomus 2008 | Konsernitilinpdatos

Hankinnasta kirjattiin hankintamenolaskelmassa seuraavat varat ja velat:

Yhdistamisessa kirjatut

e kayvat arvot

Aineettomat hyddykkeet

Asiakassuhteet 3 869
Paastdoikeudet 795
Tilauskanta 104
Muut aineettomat hyddykkeet 318
Aineelliset hyédykkeet 0
Maa ja vesialueet 730
Rakennukset ja rakennelmat 6 243
Koneet ja kalusto 13 984
Pitkaaikaiset sijoitukset 59
Muut aineelliset hyddykkeet 687
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 11761
Korottomat saamiset 12 296
Rahavarat 415
Varat yhteensa 51 260
Korolliset velat 16 811
Korottomat velat
Laskennallinen verovelka 1470
Muut korottomat velat 10 538
Velat yhteensa 28 820
Nettovarat 31.1.2008 22 440
Hankintameno 24 902
Nettovarat 22 440
Liikearvo 2462

Rahavirtavaikutus:
Kaupantekohetkella rahana maksettu

kauppahinta 5740
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -415
Rahavirtavaikutus 5 326

Kirjanpitoarvot ennen
yhdistamista

o o o

318

730

6 243
13 984
59

687

10 873
12 296
415

45 605

16 811

10 538
27 350

18 255



Pan-Oston Oy

Ruukki Group myi tammikuussa metalliteollisuu-
den tytaryhtié Pan-Oston Oy:n koko osakekannan
kateiskaupalla, josta realisoitui konsernitilinpaa-
toékseen noin 0,7 miljoonan euron myyntivoitto.

Selka-line Oy

Ruukki Groupin metalliteollisuuden tytaryhtio
Alumni Oy myi 29.8.2008 80,6 % metallisia jul-
kitilakalusteita ja huonekalukomponentteja val-
mistavan Selka-line Oy:n osakekannasta yhtion
toimitusjohtajalle Ismo Réadylle. Ruukki Groupin
omistusosuus yhtiossa oli ennen kauppaa 100 %
ja kaupan jalkeen 19,4 %. Selka-line Oy yhdistel-
tiin tytéryhtiona Ruukki Group -konserniin elokuun
loppuun saakka. Osakkeiden kauppahinta oli 10
tuhatta euroa ja myyntivoitto noin 150 tuhatta
euroa. Selka-line Oy:n liikevaihto tilikaudella 2007
oli noin 2,9 miljoonaa euroa ja liikevoitto jonkin
verran positiivinen. Kaupalla ei ollut olennaista
vaikutusta Ruukki Group -konsernin tilikauden tu-
loslaskelmaan tai taseeseen.

Pohjolan Design-Talo Oy

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti syyskuussa vah-
vistaa talonrakennusliiketoimintaa ostamalla kaikki
vahemmistoosakkaan osakkeet tytaryhtiossaan
sekd ostamalla Gloria House Finland Oy:n liike-
toiminnan. Ruukki Group Oyj osti 9,9 prosenttia
Pohjolan Design-Talo Oy:n osakkeista yhtion toi-
mitusjohtajalta Kimmo Kurkelalta noin 6,1 miljoo-
nan euron kateiskauppahinnalla. Kaupan jalkeen
Ruukki Group Oyj omistaa kaikki Pohjolan Design-
Talo Oy:n osakkeet. Vahemmist6osuuden ylittédnyt

osuus, noin 5,9 miljoonaa euroa, kauppahinnasta
kirjattiin liikearvon lisdykseksi. Samassa yhteydes-
sa Pohjolan Design-Talo Oy teki esisopimuksen
Gloria House Finland Oy:n liiketoiminnan, mukaan
lukien kaikki siihen liittyvat aineettomat oikeudet,
ostamisesta vuoden 2008 loppuun mennessa kiin-
tealla 0,3 miljoonan euron kauppahinnalla. Kauppa
toteutettiin marraskuussa.

RCS Limited ja Tiirk Maadin Sirketi A.S.

Ruukki Group toteutti lokakuun lopussa 2008 kro-
mimalmi- ja ferrokromitoimintoja koskevan yritys-
kauppakokonaisuuden siten, etta Ruukki Group Oyj
osti 99,93 % ja sen tytdryhtié Rekylator Oy 0,07
% maltalaisen RCS Limited:n osakkeista Kermas
Limited:Ita seka Ruukki Group Oyj osti 98,75 %
turkkilaisen Tirk Maadin Sirketi A.S.:n osakkeista
Kermas Limited:Ita. Kaupan taytdntéonpanohet-
kelld kauppahintana maksetiin 80 miljoonaa euroa
kateiselld ja lisdkauppahintana seuraavan viiden
tilikauden nettotuloksen perusteella puolet RCS
Limited:n ja Tirk Maadin Sirketi A.S.:n yhteen-
lasketusta voitosta. Lisdkauppahinnan maara on
kuitenkin enintdan 150 miljoonaa euroa. Lisdksi
kauppakokonaisuuteen kuuluu muun muassa
pitkaaikainen ferrokromin jalostussopimus RCS
Limited:n ja saksalaisen Elektrowerk Weisweiler
GmbH:n (EWW) kesken, turkkilaisen Tiirk Maadin
Sirketi A.S.:n osakkeita koskeva myyntioptio kahden
vuoden ajan seka Elektrowerk Weisweiler GmbH:n
osakkeita koskeva osto-optio viiden vuoden jalkeen.

Ostetusta mineraaliliiketoiminnasta on muodostettu
oma erillisesti raportoitava liiketoimintasegmentti,
joka on yhdistelty konserniin marraskuun alusta
2008 alkaen. Myds EWW on konsolidoitu Ruukki-

konserniin ostohetkesta alkaen, vaikka sen omis-
tusosuus on 0 % ja vaikka siihen liittyvan EWW:n
osto-option toteutusaika alkaa vasta 1.1.2014,
koska IFRS:n SIC-12 mukaisten periaatteiden mu-
kaisesti ja kokonaisarvioon perustuen maardysval-
lan tunnusmerkiston on arvioitu tayttyvan.

Yrityskauppaan liittyen Ruukki Group Oyj on
laskenut liikkeelle yhtikokouksen 28.10.2008
paatokseen perustuen yhteensa 73.170.731
optio-oikeutta myyjatahona toimineelle Kermas
Limited:lle. Edellda mainittujen optio-oikeuksien
kayttd osakkeiden merkintdan on ehdollinen ja
edellyttaad kohdeyhtididen positiivista nettotulosta,
ja perustuu osakekohtaiseen 2,30 euron merkin-
tahintaan osinko-oikaisulla. Perustuen konsernin
emoyhtion Ruukki Group Oyj:n hallituksen arvi-
oon kohdeyhtididen tuloksista tilikausilla 2009
- 2013 ja olettaen kauppasopimuksen mukaisen
enimmaisosinko-oikaisun, yhteensa 39.725.720
osaketta on arvioitu annettavan lisakauppahintana
myyjalle. Nadiden osakkeiden osakekohtainen kay-
pa arvo on madritetty yhtiokokouksen 28.10.2008
paivéamaaran mukaiseen osakkeen markkina-
arvoon 1,28 euroa/osake perustuen. Elektrowerk
Weisweiler GmbH:ta koskevien optio-oikeuksien
kayttamisesta ei ole olemassa mitaan paatosta.
Kyseiseen yhtiéon liittyvien optio-oikeuksien mer-
kintahintaa ole etukateen sidottu, vaan se tulee
perustumaan tulevaisuudessa erikseen maaritel-
tavaan Elektrowerk Weisweiler GmbH kaypaan
arvoon. Konsernitaseessa 31.12.2008 Ruukki
Group Oyj on olettanut, etta optio-oikeudet kay-
tettdisiin vuonna 2018. Optio-oikeuksien nimelli-
nen toteutushinta on maaritelty arvioperusteisesti
arvonmaaritysmallilla.
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Ruukki Group —konserni on kirjannut hankinnasta
noin 61,1 miljoonan euron lilkkearvon, mika perustui

Osana yrityskauppakokonaisuutta Ruukki Group
Oyj osti Turkissa toimivan kaivosyhtion, jolla on
usealla paikkakunnalla Turkissa kaivosalueita ja
malmivarantoja. Siltd osin, kun malmivarantojen
maara on pystytty ulkopuolisten asiantuntijoiden
geologisiin ja muihin tutkimuksiin perustuen var-
muudella tai todennadkdisesti maarittamaan, on
malmivarannot aktivoitu Ruukki Group -konsernin
taseeseen omana hyddykkeendan, jonka arvoksi
hankintahetkelld maaritettiin 10,4 miljoonaa euroa.
Kuitenkin erityisesti maanalaisista malmivarannois-
ta ei ole olemassa varmoja tutkimustietoja, joten
kyseisia hypoteettisia varantoja ei ole voitu arvos-
taa erikseen, vaikka niiden merkitys voi tehtyjen
raporttien perusteella olla merkittavakin, mika on
johtanut liikkearvon syntymiseen.

Ruukki Groupin tavoitteena on yrityskauppaa teh-
tdessa ollut muodostaa mahdollisimman tiiviisti
integroitu liiketoimintakokonaisuus ostetuista eril-
lisyhtitista. Operatiivisen integroitumisen lisaami-
nen tuo konsernille tehokkuus- ja kustannusetuja,
ja mahdollistaa konsernin ulkopuolisten palvelu- ja
tavarantoimittajien suhteellisen merkityksen pie-
nentamisen ja sita kautta lisaa konsernin sisdlle
jaavaa lisdarvoa. Kaupan kautta on mahdollista
saavuttaa ferrokromiliiketoiminnan sisdisia suu-
ruus- ja tehokkuushyétyja, joita ei ole aiemmin
saatu tdysimaaradisesti hyodynnettya, esimerkiksi
kromimalmirikasteen valmistuksessa.

Tietyssa maarin Ruukki Group —konsernin on mah-
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Hankinnasta kirjattiin alustavassa hankintamenolaskelmassa seuraavat varat ja velat:

tEUR Yhdistémise§sé __kirjatut Kirjanpitoarv_ot ennen
kayvat arvot yhdistamista
Varat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet 260 260
Asiakassuhteet 66 587 0
Teknologia 5573 0
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet ja rakennukset 4741 1519
Koneet ja kalusto 3110 1181
Muut aineelliset hyddykkeet 1170 1170
Malmivarannot 10 435 0
Saamiset 15 657 15 657
Laskennalliset verosaamiset 2 009 1615
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 20 135 15789
Tilauskanta 237 0
Korottomat saamiset 16 870 16 870
Rahat ja pankkisaamiset 8 576 8 576
Varat yhteensa 155 362 63 637
Velat
Pitkaaikaiset velat 87 87
Varaukset 17 716 15 746
Laskennalliset verovelat 30 308 683
Lyhytaikaiset velat 23 768 23 768
Velat yhteensa 71 880 40 284
Nettovarat (pl. liikearvo) 83 482 23 353
Hankintameno 144 571
Liikearvo 61 089
Rahavirtavaikutus:
Kateisvastike kaupantekohetkelld 84 889
Hankitut rahavarat -8 576
Rahavirtavaikutus 76 313



dollista hyddyntaa koko konsernin tuotesortimen-
tin jakelussa samoja globaaleja valittdja- tai kaup-
pahuonekanavia, mité kautta voidaan saavuttaa
myyntitoiminnassa lisdarvoa tai kustannussaastoja
konsernin puutuoteliiketoiminnoissa.

Koska Ruukki Group —konsernilla on merkittavat
kateisvarat, mineraaliliiketoimintaan siirtyminen
laajentaa konsernin investointimahdollisuuksia,
ja sita kautta konsernilla on mahdollisuus tehda
myos sellaisia investointeja tai yrityshankintoja,
joita silla ei aiemmin ollut mahdollista tehda.

Mineraaliliiketoiminnan hankkiminen lisaa kon-
sernin velanottokykyd, hajauttaa liiketoiminta-
riskeja ja sitd kautta voi vaikuttaa kassavirtojen
stabiliteettiin ja mahdollisesti myds kassavirtojen
ennustettavuuteen. Tatd kautta voidaan saavuttaa
optimaalisempi rahoitusrakenne seka verohyétyja.

Jos ostettu liiketoimintakokonaisuus olisi hankittu
vastaavalla tavalla konserniin jo 1.1.2008, olisi se
muuttanut Ruukki Group -konsernin tilikaudella
1.1. — 31.12.2008 raportoimia konsernilukuja
seuraavalla maaralla: konsernin liikevaihto olisi
lisaantynyt noin 98 miljoonalla eurolla (+39 %),
konsernin liikevoitto* noussut noin 12 miljoona
eurolla (+31 %), ja konsernin nettotulos* noussut
noin 11 miljoonalla eurolla (+34 %) (kaikki edella
mainitut lukuarvot verrattuna konsernin raportoi-
miin tilinpaatéslukuihin).

* kun otetaan huomioon hankinnasta aiheu-
tuneiden kayvan arvon kohdistuksiin liittyvien
poistojen vaikutus laskennallisen verovelan
muutos huomioiden ja olettaen 31.10.2008
tasetilanteen mukaiset kayvat arvot

PSL Ridina Oy

Ruukki Groupin sahaliiketoimintasegmentin tytar-
yhtid Oplax Oy osti 31.10.2008 puisia pakkausla-
voja ja -laatikoita valmistavan rovaniemeldisen PSL
Ra@ina Oy:n koko osakekannan. PSL Rdina Oy on
yhdistelty Ruukki Group —konserniin marraskuusta
alkaen.

Hankinnasta muodostui liikearvoa 40 tuhatta eu-
roa, minka perusteena on odotetut synergiaedut,

joiden odotetaan syntyvdan mm. kustannussads-
toista hallinnon paallekkaisyyksien karsimisen
my6td seka sahatavaran alempina hankintahintoi-
na volyymien kasvaessa.

Jos PSL Raina Oy olisi hankittu vastaavalla ta-
valla tytaryhtioksi jo 1.1.2008, olisi se kasvat-
tanut Ruukki Group -konsernin tilikauden 1.1.
— 31.12.2008 noin 2 miljoonalla eurolla. Muutoin
kaupalla ei olisi ollut olennaista vaikutusta konser-
nin raportoituihin tilinpaatoslukuihin.

Hankinnasta kirjattiin hankintamenolaskelmassa seuraavat varat ja velat:

tEUR

Aineettomat hyddykkeet
Asiakassuhteet

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahavarat
Varat yhteensa

Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen vieras padaoma
Ostovelat
Muut velat
Velat yhteensa

Nettovarat

Hankintameno
Nettovarat
Liikearvo

Rahavirtavaikutus:

Kaupantekohetkelld rahana maksettu
kauppahinta

Hankitun tytaryrityksen rahavarat
Rahavirtavaikutus

Yhdistdmisessa kirjatut

Kirjanpitoarvot ennen

kdyvat arvot yhdistamista
368 0
33 33
252 252
386 386
11 11
0 0
1 050 682
96 0
91 91
335 335
522 426
528 526
568
528
40
568
0
568
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LOPETETUT TOIMINNOT

Mikeva Oy

Kesakuun lopussa Ruukki Group teki sopimuksen
hoivapalveluliiketoimintansa emoyhtion Mikeva
Oy:n koko osakekannan myymisesta DF-Care
Oy:lle. Hoivapalveluliiketoiminnan myynti saatet-
tiin loppuun heinakuun alkupuolella. Liiketoiminta
on esitetty konsernituloslaskelmassa lopetettuna
toimintona. Nettomyyntivoiton maara oli noin 12,0
miljoonaa euroa. Ostajan Ruukki Group Oyj:lle
heindkuussa maksama summa oli 10,2 miljoonaa
euroa. Kaupan ehtojen mukaisesti Ruukki Group
Oyj:lld on kauppahinnasta korottomia velkakirja-
saamisia, joiden nimellisarvo on yhteensa noin
3,8 miljoonaa euroa ja jotka erdantyvat kolmen
seuraavan vuoden aikana. Ruukki Group Oyj:lla
on liséksi vuoden 2012 loppuun asti optio ostaa
enintdan 5 % hoivapalveluliiketoiminnan ostajan
osakkeista.

Incap Furniture Oy

Ruukki Group vahensi omistustaan huonekalulii-
ketoiminnassa myymalla noin 23 % huonekalulii-
ketoimintasegmentin emoyhtion Incap Furniture
Oy:n osakkeista 200 euron kateiskauppahinnalla.
Kaupan jdlkeen Ruukki Groupin omistusosuus on
48,3 % Incap Furniture Oy:n osakkeista ja yh-
tio on Ruukki Group —konsernin osakkuusyhtid.
Nettomyyntivoiton maara oli noin 5,2 miljoonaa
euroa, joka kirjattiin taysimaaraisesti syyskuussa
2008 kirjattujen huonekaluliiketoiminnan kaytto-
omaisuuden arvonalentumisten oikaisuksi.
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Lopetettujen toimintojen yhteenlaskettu tulos ja rahavirrat on esitetty alla. Vertailuvuoden luvut sisaltavat

hoivapalvelu- ja huonekaluliiketoimintojen tulokset ja rahavirrat edelliselta tilikaudelta.

Lopetettujen toimintojen tulos

tEUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto

Luovutusvoitto lopetetuista toiminnoista
Lopetettujen toimintojen tulos

Rahavirrat lopetetuista toiminnoista
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

1.1. - 31.12.2008

88 696
2 347
-93 991
-2 974
-1 402
-4 349
997

-3 352
12 033
8 680

6 919
-3 973
-3 761

-815

1.1. - 31.12.2007

85532
6 282
-88 808
3007
-1 830
1177
-51
1126
0
1126

-4 158
1016
3326

183



Tilikausi 2007

Ruukki Group —konserni on tilikaudella 1.1. -
31.12.2007 toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt:

1. Konserniyhtiot

Helmikuussa 2007 konserni hankki osake-enem-
miston Incap Furniture Oy:ssa siten, ettd Ruukki
Group —konsernin yhteenlaskettu omistusosuus on
yhteensa 71,3 %.

Ruukki Group Oyj hankki pakkauslavoja valmista-
van Oplax Oy:n koko osakekannan maaliskuussa
2007. Ruukki Group Oyj omisti aikaisemmin noin
32 % Oplax Oy:sta.

Ruukki Group Oyj:n talonrakentamisen liiketoimin-
taryhman emoyhtié Pohjolan Design-Talo Oy osti
kesdkuussa 2007 konsernin ulkopuolisen Pohjolan
Design-Sahkd Oy -nimisen yhtion osake-enem-
miston. Kaupan jalkeen Ruukki Group -konsernin
omistusosuus Pohjolan Design-Sahké Oy:ssa on
70,1 %. Yhtion vahemmistdosakkuus sadilyi oste-
tun yhtion toimivalla johdolla.

Elokuussa 2007 Ruukki Group Oyj nosti omistus-
osuutensa 100,0 prosenttiin metalliteollisuuden
emoyhtidssé Alumni Oy:ssé ostamalla yhtidn
johtoon kuuluneelta henkil6ltd noin 30,6 %
omistusosuutta vastaavan osakemadaran. Talla
osakehankinnalla ei ollut olennaista vaikutusta
Ruukki Group —konsernin tulokseen tai taloudel-
liseen asemaan, koska Ruukki Group Oyj:llad oli jo
entuudestaan osake-enemmistd Alumni Oy:ssa.
Alumni Oy:n tuloksesta ei oltu erotettu véhemmis-
téosuutta sen toiminnan tappiollisuuden vuoksi.
Perustuen ostetun yhtién oman padoman tilantee-
seen ja ottaen huomioon aiemman Ruukki Groupin
osakeomistuksen, tahan vahemmistéosuuden os-

toon liittyva oma paaoma oli nolla. Koska tdman
hankinnan yhteydessa ei siirtynyt tai tunnistettu
muita hyddykkeitd tai omaisuuseria, kirjattiin koko
kauppahinta, noin 0,3 miljoonaa euroa, liikkearvon
lisaykseksi.

Ruukki Group -konserniin kuuluvat tytaryhtiot myi-
vat venadldisen OO0 Sever-Trastin koko osakekan-
nan tilikauden aikana konsernin ulkopuoliselle ta-
holle. Konsernin aikaisempi omistusosuus yhtitssa
oli 100 %. Kaupalla ei ollut olennaista vaikutusta
konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Tilinpaatoshetkelld Ruukki Group -konserniin
kuuluneen Pan-Oston Oy:n osakekanta siirtyi kon-
sernin ulkopuolelle 2.1.2008 kaupalla, joka tehtiin
17.12.2007. Pan-Oston Oy ei kuulunut erillisesti
raportoituun liiketoimintasegmenttiin, vaan se on
esitetty ryhmassa “muut toiminnot”.

2. Osakkuusyhtiot

Ruukki Group Oyj myi tilikaudella 2007 osan omis-
tamansa osakkuusyhtid Valtimo Components Oyj:n
osakkeista siten, etta omistusosuus putosi noin
24,9 %:n tasolle (aiemmin 39,2 %). Joulukuussa
2007 Ruukki Group myi omistuksensa ID Express
Oy:ssa (40 % omistusosuus) sekd Neopolar Oy:ssa
(33,9 % omistusosuus).
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Incap Furniture Oy

Helmikuussa Ruukki Group -konserni tuli osa-
keannin kautta enemmistoomistajaksi Incap
Furniture Oy:6n, mihin liittyen alla tarkempaa
tietoa. Osakeannin seurauksena Ruukki Groupin
omistusosuus nousi 47,1 %:sta 70,3 %:in. Incap
Furniture Oy konsolidoitiin Ruukki Group -kon-
serniin 1.3.2007 alkaen konserniyhtiong, ja sita
aikaisemmin tammi- ja helmikuussa sitd kasiteltiin
osakkuusyhtiona.

Incap Furnituren osakemerkinta maksettiin kuittaa-
malla vanhoja padomalainasaamisia. Lisaksi ennen
kyseisen osakekaupan toteuttamista Ruukki Group
Oyj antoi Incap Furniture Oy:lle noin 0,9 miljoonan
euron padomalainan. Jos Incap Furniture olisi os-
tettu vastaavalla 70,3 prosentin omistusosuudella
jo 1.1.2007, olisi se vaikuttanut Ruukki Group -kon-
sernin tulokseen seuraavasti: konsernin liikevaihto
olisi liséantynyt noin 8.907 tuhannella eurolla (+4
%), konsernin liikevoitto* alentunut noin 714 tu-
hannella eurolla (-5 %), ja konsernin nettotulos*
laskenut noin 885 tuhannella eurolla (-6 %) (kaikki
edelld mainitut lukuarvot verrattuna konsernin ra-
portoimiin osavuosikatsauskauden lukuihin).

* kun otetaan huomioon hankinnasta aiheutuneiden
kayvan arvon kohdistuksiin liittyvien poistojen vaiku-
tus laskennallisen verovelan muutos huomioiden ja
olettaen 2007 helmikuun lopun tasetilanteen mukai-
set kdyvat arvot.
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Hankinnasta kirjattiin hankintamenolaskelmassa seuraavat varat ja velat:
Vaihe 3: 23,3 % osuuden hankinta

tEUR Yhdistémise§sé __kirjatut Kirjanpitoarv_ot ennen
kayvat arvot yhdistdamista
Aineettomat hyddykkeet
Asiakassuhteet 814 0
Muut aineettomat hyddykkeet 555 607
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 18 193 18 284
Vaihto-omaisuus 8 185 7 810
Saamiset
Myyntisaamiset 5902 5902
Muut saamiset 2 502 2 444
Rahavarat 369 369
Varat yhteensa 36 521 35415
Korollinen vieras paaoma
Pitkdaikaiset leasing-velvoitteet 3200 3200
Pitka- ja lyhytaikaiset lainat 23 041 23 041
Koroton vieras paaoma
Ostovelat 7 742 7742
Muut velat 3 842 3669
Laskennallinen verovelka 1295 986
Velat yhteensa 39120 38 638
Nettovarat -2 600 -3 223
Hankintameno 1171
Nettovarat 28.2.2007 (100 %) -2 600
Hankitut nettovarat 28.2.2007 (23,3 %) -604
Liikearvo 1775
Rahavirtavaikutus:
Kaupantgkohetkellé rahana maksettu 886
kauppahinta
Hankitun tytaryrityksen rahavarat (23,3 %) 86
Rahavirtavaikutus 800



Oplax Oy Hankinnasta kirjattiin hankintamenolaskelmassa seuraavat varat ja velat:

tEUR Yhdistamisessa kirjatut Kirjanpitoarvot ennen
Maaliskuussa 2007 toteutetuilla osakekaupoilla kayvat arvot yhdistamistd

omistusosuus pakkauslavoja Oulussa, Kemissa ja

Aineettomat hyddykkeet

Torniossa tekevassa Oplax Oy:ssd nostettiin 32 Asiakassuhteet 2061 0
%:sta 100 %:in. Viimeisin n&ista kaupoista koski Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet
noin 61,7 %:n omistusosuutta vastaavan osake- Maa ja rakennukset 525 ’8
o o i Koneet ja kalusto 1628 273
madran ostamista, mihin liittyvat tarkemmat tiedot Sijoitukset 1 446 1434
on esitetty alla olevassa taulukossa. Oplax Oy on Saamiset
yhdistelty Ruukki Group —konsernin sahaliiketoi- Varasto 1226 1142
mintasegmenttiin maaliskuusta 2007 alkaen. Myyntisaamiset 707 707
Muut saamiset 125 125
Jos Oplax olisi hankittu vastaavalla sataprosentti- Slirtosaamiset 2 2
. . ksi tvtirvhtioksi io 1.1.2007. olisi Rahavarat 9 9
sesti omistetuksi tytaryhtidksi jo 1.1.2007, olisi se Varat yhteensi 7728 3769
vaikuttanut Ruukki Group —konsernin tilikauden
tulokseen seuraavasti: konsernin liikevaihto olisi li- Korottomat velat
s&ntynyt noin 1.428 tuhannella eurolla (+0,6 %) Ostovelat 429 429
saantynyt noin 1. uhannella eurolla ,6 %), Muut velat 216 216
konsernin liikevoitto* alentunut noin 269 tuhannel- Siirtovelat 80 80
la eurolla (-1,7 %), ja konsernin nettotulos* laske- Laskennaliset verovelat 1029
nut noin 261 tuhannella eurolla (-1,9 %) (kaikki Korolliset velat 114 114
edelld mainitut lukuarvot verrattuna konsernin Velat yhteensa 1869 839
raportoimiin osavuosikatsauskauden lukuihin). Nettovarat 5 859 2930
* kun otetaan huomioon hankinnasta aiheutuneiden Hankintameno 4852
- . R L ; Nettovarat 12.3.2007 (100 %) 5859
kayvan arvon kohdistuksiin liittyvien poistojen vai- N 12.3.2007 (61.66 % 3613
kutus laskennallisen verovelan muutos huomioiden fttovarat - (61, )
ja olettaen 12.3.2007 tasetilanteen mukaiset kayvat Liikearvo 1239
arvot Rahavirtavaikutus:
Kaupantekohetkella rahana maksettu 4772
kauppahinta
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -9

Rahavirtavaikutus
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Pohjolan Design-Sdhko Oy (RG Design-
Talotekniikka Oy)

Kesakuussa 2007 talonrakentamisen liiketoi-
mintaryhma osti 70,1 %:n osuuden Pohjolan
Design-Sahko Oy:ssa (Ruukki Group -konsernin
efektiivinen omistusosuus 63,2 %), joka on sdh-
kourakointitoimintaa harjoittava yhtio. Yhtion va-
hemmistdosakkuus sdilyi ostetun yhtién toimivalla
johdolla. Kaupan yhteydessa ostetun yhtion nimi
muutettiin RG Design-Talotekniikka Oy:ksi.

Jos yrityshankinta olisi tehty vastaavalla omistus-
osuudella jo 1.1.2007, olisi se vaikuttanut Ruukki
Group -konsernin katsauskauden tulokseen seu-
raavasti: konsernin liikevaihto olisi lisaantynyt
noin 1 828 tuhannella eurolla (+0,8 %), konsernin
liikevoitto parantunut noin 221 tuhannella eurolla
(+1,4 %) ja konsernin nettotulos parantunut noin
175 tuhannella eurolla (+1,3 %).

Vuosikertomus 2008 | Konsernitilinpddtos

Hankinnasta kirjattiin hankintamenolaskelmassa seuraavat varat ja velat:

tEUR Yhdistémiseﬁséi __kirjatut Kirjanpitoarvpt ennen
kayvat arvot yhdistamista
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 2 2
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Koneet ja kalusto 93 93
Muut hyddykkeet
Vaihto-omaisuus 687 662
Myyntisaamiset 670 670
Muut saamiset 44 44
Siirtosaamiset 152 152
Rahoitusarvopaperit 316 302
Rahavarat 431 422
Varat yhteensa 2 395 2 346
Korottomat velat
Ostovelat 52 52
Muut velat 123 123
Siirtovelat 292 292
Laskennaliset verovelat 13 0
Velat yhteensa 479 466
Nettovarat 1916 1880
Hankintameno 1524
Nettovarat 15.6.2007 (70,1 %) 1343
Liikearvo 181
Rahavirtavaikutus:
Kaupantgkohetkellé rahana maksettu 1500
kauppahinta
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -431
Rahavirtavaikutus 1069



ARVONALENTUMISTESTAUS

Yleiset periaatteet arvonalentumisten
testaamisessa

Ruukki Group -konsernissa on suoritettu liikearvon
ja muiden omaisuuserien arvonalentumista kos-
keva testaus 31.12.2008, seka lisdksi liikearvon
ja muiden omaisuuserien arvonalentumistestaus
arvonalentumisen viitteiden perusteella 30.9.2008.
Arvonalentumisten testaaminen suoritetaan ylei-
sesti segmenttitasolla, mutta tiettyihin omaisuus-
eriin ja osakkuusyhtidihin liittyvat arvonalentumi-
set testataan omaisuuserittdin tai yhtioittain.

Konserni arvioi katsauskausien paatteeksi, onko
olemassa viitteita siita, etta omaisuuserien arvo
on alentunut. Jos tdllaisia viitteitd ilmenee, arvi-
oidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Liikearvon ja keskeneraisten
kdyttdomaisuushyddykkeiden kerrytettavissa
oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain tili-
kauden paattymishetkelld riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta olemassa viitteita.

Liikearvon muutos tilikauden 2008 aikana
ja litkkearvon maara segmenteittdin

Konsernin liikearvon kokonaismaara on tilikauden
2008 aikana kasvanut bruttomaaraisesti noin 52,4
miljoonaa euroa, verrattuna tilikauden 2007 lopun
tilanteeseen, yhteensa noin 87,2 miljoonan euron
tasolle. Merkittavimmat muutokset tilikaudella
2008 on eritelty ohessa:

Konserniyhtididen lilkearvon jakauma 31.12.2008 ja 31.12.2007 seka muutokset tilikaudella 2008 olivat

seuraavat:

tEUR 31.12.2008

Jatkuvat toiminnot

Sahaliiketoiminta 0

Talonrakentaminen 25 418

Mineraaliliiketoiminta 61 830
Jatkuvat toiminnot yhteensa 87 248
Lopetetut toiminnot

Hoivapalveluliiketoiminta 0

Huonekaluliiketoiminta 0

Metalliteollisuus 0
Lopetetut toiminnot yhteensa 0
Konserni yhteensa 87 248

Lisdykset

» 5,4 miljoonaa euroa Junnikkala Oy:n hankinnan
seurauksena (heindkuu)

» 5,9 miljoonaa euroa talonrakentamisliiketoi-
minnan hankkiessa 9,9 %:n lisdaosuuden liike-
toiminta-alueen emoyhtidssa (syyskuu)

» 61,8 miljoonaa euroa mineraaliliiketoimintaseg-
mentin yrityshankinnoista johtuen (lokakuu)

Vahennykset

» 1,5 miljoonaa euroa metalliteollisuuden tytar-
yhtion myynnin seurauksena (tammikuu)

» 5,7 miljoonaa euroa hoivapalveluliiketoiminta-
segmentin myynnin seurauksena (heinakuu)

» 11,8 miljoonaa euroa sahaliiketoimintasegmen-
tin liikkearvon arvonalentumisen seurauksena
(syyskuu)

%  31.12.2007 % Muutos

0,0 % 6 554 18,8 % -6 554
29,1 % 19 518 56,0 % 5 900
70,9 % 0 0,0 % 61 830
100,0 % 26 071 74,7 % 61176
0,0 % 5 669 16,3 % -5 669
0,0 % 1681 4,8 % -1 681
0,0 % 1460 4,2 % -1 460
0,0 % 8811 25,3 % -8 811
100,0 % 34882 100,0 % 52 365

» 1,7 miljoonaa euroa huonekaluliiketoimintaseg-
mentin liilkearvon arvonalentumisen seuraukse-
na (syyskuu)

Osaan toteutetuista yrityshankinnoista liittyy eh-
dollisia, ostetun yhtion tulevasta tuloskehityksesta
riippuvia lisdkauppahintoja. Lisdkauppahintojen
maaraa tarkennetaan, kun kohdeyhtion toteutu-
neet tulokset varmistuvat tai kun alkuperaisten
kauppahinnan maarityksen taustalla olleiden ole-
tusten tai ennusteiden voidaan arvioida muuttu-
neen. Lisakauppahintoihin tehdyt muutokset ovat
vaikuttaneet liikearvon maaraan vain vahaisessa
maarin tilikauden 2008 aikana, mutta tulevien ti-
likausien aikana lisdkauppahintaerien muutoksilla
voi olla huomattavaa merkitysta erityisesti tilikau-
den 2008 viimeisella vuosineljanneksella toteute-
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tun mineraaliliiketoimintakaupan vuoksi.

Liikearvon suhde konsernin omaan pdaomaan on

ollut 31.12.2008 ja 31.12.2007 seuraava:

tEUR 31.12.2008 31.12.2007
Liikearvo 87 248 34 882
Oma padoma 356 710 411 650
Liikearvo/oma 24 % 8 %

paaoma, %

Muiden omaisuuserien arvonalentumiset

tilikaudella 2008

Tilikaudella 2008 liikearvoon tehtyjen arvonalen-
tumisten lisaksi konserni on tehnyt seuraavat

arvonalentumiskirjaukset:

» Syyskuun lopussa kirjattiin taseeseen ar-

vonalentumisia huonekaluliiketoimintasegmen-
tin kayttbomaisuushyodykkeistd yhteensa 6,4
miljoonaa euroa, joista 2,4 miljoonaa euroa
kohdistuu maa-alueisiin ja rakennuksiin, 3,6
miljoonaa euroa koneisiin ja kalustoon seka
0,4 miljoonaa euroa aineettomiin hyddykkei-
siin. My6hemmin tilikauden aikana konserni
myi osan omistamistaan segmentin tytaryhtion
osakkeista, mihin perustuen tilikauden paat-
teeksi kayttbomaisuushyodykkeiden arvonalen-
tumisia palautettiin 5,2 miljoonaa euroa.

» Ruukki Groupin Vendjan Kostroman investointi-
hankkeiden valmisteluun liittyvia arvonalentumi-
sia kirjattiin ensimmaisella vuosineljanneksella

0,7 miljoonalla eurolla ja toisella vuosineljén-

nekselld 1,1 miljoonalla eurolla. Syyskuun lo-

Vuosikertomus 2008 | Konsernitilinpddtos

pun taseeseen kirjattiin yhteensa 7,8 miljoonan
euron arvonalentumiset Vendjan sahahankkeen
keskenerdiseen hankintaan liittyen sahan ko-
neista ja laitteista seka niihin liittyvasta suunnit-
telutyostd. Lisdksi joulukuun lopussa kyseisista
omaisuuserista kirjattiin lisda arvonalentumisia
8,2 miljoonaa euroa.

» Konsernitaseeseen 31.12.2008 tehtiin lahes 8,5
miljoonan euron arvonalentumiskirjaukset sa-
haliiketoimintasegmentin omaisuuserista, mista
0,0 miljoonaa euroa liikearvosta, 1,2 miljoonaa
euroa aineettomista hyddykkeista seka 7,3 mil-
joonaa euroa koneista ja kalustosta.

» Osakkuusyhtidosakkeista kirjattiin noin 0,4 mil-
joonan euron arvonalentuminen.

Arvonalentumistestien toteuttamistavasta

Liikearvot on testattu laskemalla rahavirtaa tuot-
tavien yksikoiden kayttoarvot eli saatavissa olevat
arvioidut nettorahavirrat, jotka on diskontattu
nykyarvoon. Kdyttdéarvon ennustaminen on pe-
rustunut testaushetken mukaisille olosuhteille ja
odotuksille. Tulevaisuuden rahavirrat on ennustet-
tu viiden vuoden ennusteperiodille, jonka jalkeisen
periodin kassavirtojen kasvuvauhdin olettamana on
kaytetty varovaisuuden perusteella nollaa prosent-
tia. Ennustekauden jalkeisen periodin rahavirtojen
keskeiset oletukset (liikevaihto, muuttuvat ja kiin-
tedt kulut) on perustettu ennustekauden viimeisen
vuoden lukuihin ilman inflaatiokorjauksia. Venajan
investointiprojektien osalta on vertailukohtana so-
vellettu osittain my&s nettorealisointiarvoa, koska
projektien toteutus ja niiden aikataulu olivat tes-
taushetkella epavarmoja.

Rahavirtojen diskonttaustekijana on kaytetty
kullekin liiketoimintasegmentille tai niiden ope-
ratiiviselle yksikolle maaritettya oman ja vieraan
padoman painotettua keskimaaraista kustannusta.
Diskonttaustekijassa on otettu huomioon kun-
kin yksikon erityisriskit, toimialojen poikkeavat
padomarakenteet, sijoittajien tuottovaatimukset
vastaaville sijoituskohteille sekd yrityskokoon ja
toiminta-alueeseen liittyvat riskitekijat.

Diskonttokorko maariteltyna efektiivisena sisdise-
na korkokantana ennen veroja vaihteli 31.12.2008
tilanteen perusteella tehdyssa arvonalentumistes-
tauksessa seuraavasti:

Segmentti Diskonttokorko ennen veroja

31.12.2008 30.9.2008
Sahaliiketoiminta 12,8 % 13,8 %
Talonrakentaminen 12,6 % 129 %
Venajan o _
investointiprojektit 155 %
Huonekaluliike- ) o
toiminta 158 %
Mineraaliliike- o _
toiminta 17,8 %



Konserni on arvioinut arvonalentumistestien
tuloksia vertaamalla kdyttdarvoa rahavirtaa tuot-
tavan yksikdn kaikkien omaisuuserien arvoon

seuraavasti:

Kaytt.oarVO/. Arvio

Omaisuuserien arvo

<0% Arvonalentuminen
1-20 % Ylittdaa jonkin verran
21-50 % Ylittaa selvasti
>51% Ylittda huomattavasti

Arvonalentumistestien tuloksista 31.12.2008

Konsernin liiketoimintasegmenttien testauksen tulokset olivat seuraavat:

Segmentti Liikearvo (tEUR)
Sahaliiketoiminta 40
Talonrakentaminen 25 418
Venajén )
investointiprojektit

Mineraaliliiketoiminta 61 830

Kokonaisarvo (tEUR) *
62 806
24 251

17 077

174 626

Testaustulos
Arvonalentuminen
Ylittda huomattavasti

Arvonalentuminen

Ylittaa jonkin verran

* kokonaisarvo ylla = liikkearvo + aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvo + nettokdyttépadoman arvo.

Arvonalentumistestien herkkyysanalyysi

Konserni on tehnyt herkkyysanalyysia arvonalentumistestausten tuloksista arvioimalla, milld keskeisten oletus-
ten muutoksilla rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettavissa oleva rahamaara vastaisi tarkalleen sen omaisuus-
erien kirjanpitoarvoa. Tilinpaatdshetkelld 31.12.2008 herkkyysanalyysin tulos on seuraava:

Diskonttokoron muutos Vapaan kassavirran muu-

Segmentti (verrattuna kaytettyyn
tasoon)

-3,9 %-yks.
+19,6 %-yks.

Sahaliiketoiminta

Talonrakentaminen
Vendjan o
investointiprojektit 3,8 Yoryks.

Mineraaliliiketoiminta +1,2 %-yks.

tos (keskimaarin verrat-
tuna ennustearvoon)

+15,6 %
-48,0 %

+92,4 %

-3,8 %

Segmentin keski-
maadraisen liikevoitto-
prosentin muutos
+1,0 %-yks.

-7,5 %-yks.

+2,7 %-yks.

-1,2 %-yks.
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Yhteenveto arvonalentumisista

Tilikausilla 2008 ja 2007 konserni on kirjannut
seuraavat arvonalentumiset, jaoteltuna liiketoi-
minta-alueittain:

MEUR 2008 2007
Sahaliiketoiminta -20,4 -
Talonrakentaminen - -
Venajan

investointiprojektit 178
Huonekaluliiketoiminta 2,8 20,6
(netto)

Mineraaliliiketoiminta - -
Muut - -0,4
Yhteensa -41,0 -1,0

Tilikausilla 2008 ja 2007 konserni on kirjan-
nut seuraavat arvonalentumiset, jaoteltuna
omaisuuserittain:

MEUR 2008 2007
rennset 115 03
Koneet ja kalusto -19,5 -0,5
Kayttdomaisuus-

hyddykkeiden arvonalen- +5,2 -
tumisten palautus

Aineettomat hyddykkeet -1,6 -0,0
Liikearvo -13,6 -0,2
Yhteensa -41,0 -1,0

Vuosikertomus 2008 | Konsernitilinpddtos

VASTUUT JA RISKIT

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Kiinnitykset ja takaukset

Konserniyhtitt ovat 31.12.2008 antaneet lainojen
ja muiden vastuiden vakuudeksi yrityskiinnityksia
yhteensa noin 18,5 miljoonaa euroa (31.12.2007:
13,3 miljoonaa euroa). Emoyhtion yhteensa
noin 4,2 miljoonan euron yrityskiinnityksista
ulkopuolisille rahoituslaitoksille vakuudeksi oli
31.12.2008 annettu 1,7 (1,7) miljoonaa euroa.
Kiinteistokiinnitysten yhteismaara on noin 13,5
(11,1) miljoonaa euroa. Konsernin emoyhtié on
konserniyhtididen rahoituksen vakuudeksi antanut
omavelkaisia takauksia yhteensa 5,6 (5,0) miljoo-
naa euroa. Liiketoimintasegmenttien emoyhtiot
ovat tilinpaatoshetkella antaneet tytaryhtididensa
ulkopuolisen rahoituksen vakuudeksi takauksia
yhteensa 0,0 (0,3) miljoonalla eurolla. Lisaksi
konserniyhtiét ovat antaneet yhteensa 3,7 (1,0)
miljoonaa euroa kateisvakuuksia vakuudeksi eri
vastuistaan. Osamaksusopimuksiin liittyvissa
rahoitusjarjestelyissa lainojen vakuutena on tyy-
pillisesti hankittu irtain omaisuus. Konsernilla oli
pitkaaikaisia osamaksuvelkoja 31.12.2008 noin 3,3
(2,3) miljoonaa euroa. Konserniyhti6t ovat saaneet
kolmansille osapuolille, paaasiassa suomalaisille
rahoituslaitoksille, annettuja kiinnityksia ja vastuu-
sitoumuksia vastaan lainoja, jotka puolestaan on
kaytetty yritysostojen, kayttbomaisuusinvestoin-
tien tai kayttopadomatarpeiden rahoittamiseen.

Konsernin rahoitussopimuksiin liittyvat
kovenanttiehdot

Osassa konsernin vieraan padaoman ehtoisia ra-
hoitussopimuksia on kovenanttiehtoja, jotka on
sidottu konsernin tai yksittaisten konserniyhtididen
vakavaraisuus- ja kannattavuustunnuslukuihin tai
jotka rajoittavat konserniyhtididen velan maksua
emoyhtidlle tai jotka edellyttavat, etta emoyhti6 ei
tee nykyisten liiketoimintojen olennaisia luovutuk-
sia ilman neuvotteluja rahoittajan kanssa.

Investointisitoumukset

Ruukki Group -konsernin peruuttamattomat
maksamattomat kokonaisvastuut liittyen Venajan
sahahankkeeseen sekd kotimaan sahojen inves-
tointeihin ovat noin 9,1 miljoonaa euroa, josta
noin 7,3 miljoonaa euroa liittyy Venajan projektiin.
Nama vastuut liittyvat Venajalle suunnitellun sa-
han kone- ja laiteinvestointeihin seka suomalais-
ten sahojen kuivaamokapasiteetin kasvattamiseen
ja tuotannon tehostamistoimiin kotimaassa. Lisaksi
konsernin tytaryhtié Oplax Oy:lld on katsauskau-
den paattyessa ollut maksamattomia sitoumuksia
yhteensa 2,0 miljoonan euron investoinneista.

Lokakuussa 2008 Ruukki Group Oyj sai paatokseen
ferrokromiliiketoimintaa koskevan yrityskaupan,
jonka johdosta konserni on sitoutunut enintdan
8,0 miljoonan euron konsernin sisdisen lainan
antamiseen yrityskaupassa hankitulle turkkilaiselle
tytaryhtiolle, mikali ennalta asetetut taloudelliset



ja tekniset ehdot toteutuvat ja investointi paate-
tdan toteuttaa. Investoinnin odotetaan toteutuvan
vuoden 2009 aikana, mutta investoinnin padoman
tarve ja rahoituksen kokonaistarve eivat ole vield
tiedossa.

Yrityskauppoihin liittyvat kauppahinta-
vastuut

Konsernin suorittamiin yrityskauppoihin liittyvat
lisakauppahintavastuut on aktivoitu konserniti-
linpaatdkseen ja esitetty konsernitaseen lyhyt-
aikaisissa tai pitkaaikaisissa veloissa perustuen
kauppahintavastuun sopimusperusteiseen mak-
suajankohtaan. Merkittdva osa tilinpdatoshetkella
31.12.2008 taseessa olevista lisakauppahinta-
veloista on tulosperusteisia, joten maksettavien
lisakauppahintojen tarkka maara selvida vasta
tulevaisuudessa ostettujen kohdeyhtididen toteu-
tuvien tulosten perusteella, ja siten niiden maara
on tilinpaatdshetkella arvioperusteinen. Osa kaup-
pahintaveloista maksetaan kateiselld ja osa Ruukki
Group Oyj:n osakkeilla.

Koska konserni on tilikaudella 2008 myynyt hoiva-
palveluliiketoimintansa, johon liittyi lisakauppahin-
tavastuita, tilinpaatoksen 2007 yhteydessa esitetyt
pitkaaikaiset lisakauppahintavelat ovat talta osin
poistuneet konsernin vastuista.

Sahaliiketoimintaryhman pitkaaikaisissa lisa-
kauppahintaveloissa 31.12.2008 esitetyt erat
perustuvat arvioituun tulevaan ostetun yhtion
tuloskehitykseen seka liséksi oletukseen siita,
etta kauppaan liittyvat Ruukki Group -konsernin
osto-optiot tai vahemmistéomistajilla olevat myyn-
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Puunjalostusliiketoiminnoissa lisdkauppahintavelkoja on Tervolan Saha ja Hoylaamo Oy:n (sahaliiketoiminta,
hankittu 2006), Junnikkala Oy:n (sahaliiketoiminta, hankittu 2008) ja Pohjolan Design-Talo Oy:n (talonraken-
taminen, lisdosuus hankittu 2008) hankintoihin liittyen seuraavasti, suluissa mainittuna tilinpdatdksessa 2007

esitetyt vastaavat lisakauppahintavelat:

MEUR Sahaliiketoiminta
Lyhytaikaiset velat 0,3 (0,5)
Pitkaaikaiset velat 12,3 (0,7)
Velat yhteensa 12,6 (1,2)

Talonrakentaminen
1,1 (0,0)

0,9 (0,0)

2,0 (0,0)

Yhteensa
1,4 (0,5)
13,2 (0,7)
14,6 (1,2)

Konsernin lokakuussa 2008 taytdantéonpantuun mineraaliliiketoimintojen hankintaan (RCS Limited, Turk
Maadin Sirketi A.S. ja Elektrowerk Weisweiler GmbH) liittyy pitkaaikaisia tulevaisuuden tuloskehitykseen perus-

tuvia lisakauppahintavastuita seuraavasti:

Arvioitu lisékauppahinta-

Yhtio velka, MEUR
RCS Limited ja Tirk 508
Maadin Sirketi A.S. !
Elektrowerk Weisweiler 82
GmbH !
Yhteensa 59,0

Arvioitu
maksuajankohta

2010, 2011, 2012,
2013 ja 2014

2018

Muuta

Lisdkauppahinta makse-
taan Ruukki Group
Oyj:n osakkeina

Perustuu oletukseen, etta
Ruukki Group Oyj ostaisi
erilaisiin optio-oikeuksiin
perustuen Elektowerk
Weisweilerin osakkeet
kateisella
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tioptiot toteutetaan taysimaaraisesti, vaikka siita
ei tilinpaatoshetkella ole kummankaan osapuo-
len paatoksia. Tervolan Saha ja HOylaamd Oy:n
vahemmistoosakkailla on osto-optioita, jotka on
toteutettavissa 1.10. - 31.12.2009 vélisena aika-
na. Mikali osto-optiot kaytetdan taysimaaraisesti,
Ruukki Group -konsernin tytaryhtion tulee myyda
11,42 % omistusosuus (konsernin nykyinen omis-
tus 91,42 %) Tervolan Saha ja HOylaémo Oy:n
vahemmistoosakkaille hintaan, joka vastaa Ruukki
Group -konsernin toteutunutta osakekohtaista os-
tohintaa korjattuna inflaation vaikutuksella.

RCS Limited:n ja Tirk Maadin Sirketi A.S.:n ostoon
liittyen Ruukki Group Oyj on laskenut liikkeelle
yhtidkokouksen 28.10.2008 paatdkseen perustuen
yhteensa 73.170.731 optio-oikeutta myyjatahona
toimineelle Kermas Limited:lle. Edellda mainittujen
optio-oikeuksien kdytté osakkeiden merkintdadn
on ehdollinen ja edellyttaa kohdeyhtididen posi-
tiivista nettotulosta, ja perustuu osakekohtaiseen
2,30 euron merkintdhintaan (osinko-oikaistuna).
Perustuen konsernin emoyhtion Ruukki Group
Oyj:n hallituksen arvioon kohdeyhtididen tuloksista
tilikausilla 2009 - 2013 ja olettaen kauppasopimuk-
sen mukaisen enimmaisosinko-oikaisun, yhteensa
39.725.720 osaketta on arvioitu annettavan lisa-
kauppahintana myyjalle. Naiden osakkeiden osa-
kekohtainen kaypaarvo on maaritetty yhtiokokouk-
sen 28.10.2008 pdivamaaran mukaiseen osakkeen
markkina-arvoon 1,28 euroa/osake perustuen.

Tulevaisuudessa toteutuva yhteenlaskettu lisékaup-
pahinta voi poiketa arvioidusta, mikali kohdeyhtidi-
den tilikausien 2009 — 2013 tulokset eroavat arvi-
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oidusta tai mikali Ruukki Group Oyj:n osingonjako
muuttuu arvioidusta madrasta tai mikali Ruukki
Group Oyj kayttaa hallussaan olevaa Tiirk Maadin
Sirketi A.S.:n osakkeita koskevaa myyntioptiota.
Koska lisdkauppahintavelan enimmaismaara on
kauppasopimuksessa rajattu liikkeelle laskettujen
optio-oikeuksien enimmaismaaraan, Ruukki Group
Oyj:n enimmaiskauppahintavastuu on korkeintaan
73.170.731 osaketta. Taten enimmaislisavastuu
taseessa 31.12.2008 esitetyn kauppahintavelan
lisdksi RCS Limited:n ja Turk Maadin Sirketi A.S.:n
hankinnasta on 33.445.011 osaketta, joka vastaa
1,28 euron osakekohtaisella kurssilla noin 42,8
miljoonaa euroa.

Mikali RCS Limited:n ja Tirk Maadin Sirketi A.S.:n
yhteenlaskettu nettotulos on negatiivinen 2009 —
2013 (tarkastelu vuosittain erikseen), niin talldin
myyjalla on velvollisuus maksaa puolet negatii-
visesta nettotuloksesta kateiselld Ruukki Group
Oyj:lle kauppahinnan palautuksena.

Elektrowerk Weisweiler GmbH:tad koskevien optio-
oikeuksien kayttamisesta ei ole olemassa mitaan
paatosta. Kyseiseen yhtidon liittyvien optio-oikeuk-
sien merkintahintaa ei ole etukateen sidottu, vaan
se tulee perustumaan tulevaisuudessa erikseen
madritettavaan Elektrowerk Weisweiler GmbH:n
kaypaan arvoon. Konsernitaseessa 31.12.2008
Ruukki Group Oyj on olettanut, etta optio-oikeudet
kaytettaisiin vuonna 2018. Optio-oikeuksien nimel-
linen toteutushinta on maaritelty arvioperusteisesti
arvonmaaritysmallilla.

Vuokrasopimukset

Vuokra- ja kayttdleasingsopimusten vuokravas-
tuut ovat yhteensd noin 3,1 miljoonaa euroa
(31.12.2007: 14,0 miljoonaa euroa). Vuokravastuun
ennakoidaan pysyvan kohtuullisen samalla tasolla
vastaisuudessakin. Edellisen tilikauden lopussa
merkittdva osa vastuista kohdistui huonekalu- ja
hoivapalveluliiketoimintoihin, joista on tilikauden
2008 aikana luovuttu. Siten myds vuokravastuiden
maara on pienentynyt. Vuokrasopimusten pituu-
det ovat tavallisesti kolmesta kahdeksaan vuotta,
ja normaalisti niihin liittyy mahdollisuus jatkaa
vuokrasopimusta alkuperdisen paattymispaivan
jalkeen. Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut
ehdot poikkeavat toisistaan. Vuokrasopimusten
vakuudeksi konserniyhtitt ovat antaneet sidottuja
kateistalletuksia noin 0,1 miljoonaa euroa.

Muut vastuut ja sitoumukset

Konserniyhtidilla on tilinpaatoshetkelld sitovia raa-
ka-aineiden hankintaa koskevia ostositoumuksia,
jotka ovat tavanomaisia kyseisessa liiketoiminnas-
sa. Tavarantoimittajalle on annettu yhteensa noin
0,1 (0,1) miljoonan euron takaukset.



Ruukki Group Oyj:n antamat vakuudet
(emoyhtion tilinpaatoksen liitetieto, FAS)

Omasta puolesta annetut vakuudet
tEUR

Vakuudeksi annettu yrityskiinnitys
Pantatut tytaryhtidosakkeet

Muut vakuudet

Konserniyritysten puolesta annetut takausvastuut
tEUR

Maksutakaukset tytaryritysten puolesta

Pantit tytaryrityksen puolesta

31.12.2008 31.12.2007
1682 1682

7 936 9 263

943 1423
31.12.2008 31.12.2007
7 250 23 961

2 500 2 000

Yllamainittu maksutakausten maara on enimmaismaara, jonka toteutuminen taysimadardisena ei yhtion johdon

nakemyksen mukaan ole todennakdista.

limiitista kaytéssa/

lainapadoma

tEUR 31.12.2008
Konserniyrityksen limiittien omavelkainen
takaus rahoituslaitoksille:

Pankkitakauslimiittien vastatakaus 0

Osamaksulimiitti 2 042

Laskusaatavarahoitus 0
Konserniyrityksen lainojen omavelkaiseet
takaukset rahoituslaitoksille:

Velkakirjalainat 2 786
Yhteensa 4 827

Takausvastuun Takausvastuun
enimmaismaara enimmaismaara
31.12.2008 31.12.2007

0 1400

2 744 1 840

0 0

2 875 1764

5619 5004

Ruukki Group Oyj:n vuokra- ja leasingvastuut olivat 31.12.2008 yhteensa noin 0,6 (0,8) miljoonaa euroa, joista
noin 0,3 (0,2) miljoonaa euroa erdantyy alle yhden vuoden kuluessa ja loput 1-5 vuoden kuluessa.

RISKIT

Ruukki Group Oyj:n hallitus on kuvannut konsernin
paariskiryhmat hallituksen toimintakertomuksessa.
Tdassa osiossa kuvataan tarkemmalla tasolla kon-
sernin lyhyen aikavalin riskeja, rahoitus- ja hyody-
keriskeja seka naihin liittyvia herkkyysanalyyseja.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
TILIKAUDEN 2008 LOPUSSSA

Lokakuun lopussa tehdylla kromimalmi- ja ferro-
kromiliiketoiminnan yrityskaupalla konserni hajaut-
ti toimialakohtaista riskiaan ja on siten véhemman
altis puunjalostusteollisuuden riskeille. Toisaalta
konserni kuitenkin altistui mineraaliliiketoimin-
nan hyodykeriskeille. Lisdksi muutos konsernin
lilketoiminnassa ja rakenteessa on kasvattanut
valuuttakurssiriskien absoluuttista ja suhteellista
merkitystd sekd suoraan etta valillisesti. Koska
Ruukki Groupilla ei aikaisemmin ollut toimintaa
kromiliiketoiminnassa, on Ruukki Group riippu-
vainen hankitun liiketoiminnan avainhenkildiden
osaamisesta. Yleisesti ottaen talouden taantuma
edesauttaa patevien henkildiden 16ytamista, mut-
ta maantieteelliset ja toimialakohtaiset rajoitteet
saattavat silti vaikeuttaa avainhenkildiden rekry-
tointia, sillda monet konsernin toiminnoista sijaitse-
vat maantieteellisesti etdalld ja eri liiketoimintojen
erityisosaajien saatavuus voi olla rajoitettua.

Koska suomalaiset ja ulkomaiset yritykset ovat
lisaantyvassa maarin kohdanneet ongelmia likvi-
diteetin riittavyydessd, tai ovat jopa ajautuneet
konkurssiin, luottoriskit ovat kasvaneet melko huo-
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mattavasti, milld voi vuonna 2009 olla vaikutuk-
siayleisiin maksuehtoihin, vaadittaviin takauksiin,
luottovakuutuksiin ja luottotappioiden maaraan.

Tehtyjen tutkimusten ja selvitysten perusteella
konsernilla ei ole tietoa liiketoimintoihinsa liittyvis-
ta ymparistoriskeista tai konserniin kohdistuvista
ymparistovaatimusten muutoksista muuten kuin
niiden riskien osalta, jotka on jo kirjattu vastuina
konsernitaseeseen. Konserniin saattaa kuitenkin
kohdistua ymparistdvastuita tai sédntelyyn saattaa
tulla muutoksia, jotka voivat aiheuttaa lisakustan-
nuksia tai vaatia lisdinvestointeja.

Suurimmassa osassa maailmantaloutta vallitsee
taélla hetkella ennenkuulumaton epdvarmuus
vuonna 2008 alkaneen taantuman johdosta, jonka
alkuunpanijana rahoitusmarkkinat olivat yksi mer-
kittdvimmista tekijoista. Vaikka Ruukki Groupilla
on talla hetkella vahva nettokassa, konsernin
strategian toimeenpaneminen, tulevaisuuden
kasvu tai yrityskauppojen toteuttaminen voivat
vaikeutua merkittdvasti, mikali ulkopuolisen ra-
hoituksen saatavuus tai ehdot pysyvat riittamat-
toémalla tasolla odottamattoman pitkaan. Lisaksi
paaomamarkkinoiden epdavarmuus saattaisi rajoit-
taa konsernin investointimahdollisuuksia nykyisissa
liiketoiminnoissa.

Hallituksen vahvistama ennuste vuoden 2009 kayt-
tokatteesta perustuu oletuksiin vuoden 2009 kes-
kimadraisesta hintakehityksesta, valuuttakurssien
kehityksestd, tuotanto- ja myyntimaarista seka
arvioidusta investointien ja rahoituksen tarpeesta.
Mikali naiden parametrien toteumat poikkeavat
ennustetuista, konsernin tai sen liiketoimintaseg-
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menttien kdyttOkate saattaa poiketa annetusta
ennusteesta.

Sahaliiketoiminnassa merkittava lyhyen ajan riski
ja epavarmuus liittyy sahatavaran kysyntaan ja
markkinahinnan kehitykseen. Mikali kapasiteettia
joudutaan edelleen leikkaamaan, voi silld olla
epasuotuisa vaikutus kannattavuuteen, silla mit-
takaavaedun menettaminen tyypillisesti nostaa
keskimaaraisia yksikkdkohtaisia tuotantokustan-
nuksia. Mikali Suomen tai Ruotsin selluteollisuus
jatkaa tuotantokapasiteettinsa vahentamistg, silla
saattaa olla vaikutuksia seka tukkien saatavuuteen
etta selluteollisuudelle myytavan hakkeen hintaan.
Toisaalta, mikali bioenergiatuotanto eli sahojen
sivutuotteiden kuten hakkeen hyddyntaminen
energian tuotannossa muuttuisi tuottoisammaksi,
helpottaisi se nykyista tilannetta ja toisi uuden-
tyyppista liikevaihtoa sahoille. Paastdoikeuksien
markkinahinnalla saattaa myos olla vaikutusta,
tosin ei merkittavad, sahaliiketoiminnan kannat-
tavuuteen. Mikali verotuksessa, lainsaadannossa
tai turvallisuusmaarayksissa tapahtuu muutoksia,
saattaa se nostaa sahojen tuotantokustannuksia.
Koska Ruukki Groupin sahat ovat myyneet saha-
tuotteita suomalaiselle huonekaluteollisuudelle,
mukaan lukien Incap Furniture, voi huonekalute-
ollisuuden markkinoiden hiljentyminen vaikuttaa
negatiivisesti sahaliiketoiminnan kannattavuuteen
huolimatta siitd, ettd myynti huonekaluteollisuu-
delle on vain pieni osa koko liikevaihdosta. On
my0s epavarmuutta siitd miten hyvin konserni pys-
tyy hydtymaan eri sahojen vdlisestd yhteistyosta,
mutta mikali merkittdvia hyotyja pystytaan saavut-
tamaan, silla tulee olemaan pelkastaan positiivinen
vaikutus liiketoiminnan tulokseen seka lyhyelld ettd

pitkalla aikavalilld. Koska sahatuotteet ovat hyo-
dykkeitd, joita tuotetaan ja myydadn globaaleilla
markkinoilla ja koska eri toimijoiden tuotteilla on
vain pienia eroja, voi valuuttakurssien muutoksilla
olla merkittava vaikutus konsernin sahaliiketoimin-
tasegmentin kannattavuuteen.

Talonrakennusliiketoiminnassa merkittavin yksit-
tdinen riski liittyy Suomessa meneilldan olevaan
talonrakentamisen hiljentymiseen. Riippumatta
myyntihintojen laskupaineesta laskeneen kysyn-
ndn johdosta, tuotantokustannukset ovat viime
kuukausien aikana pikemminkin kasvaneet kuin
laskeneet, minka vuoksi on olemassa todellinen
riski siita, etta toimialan kannattavuus laskee
|ahitulevaisuudessa. Vaikka rahoitussektori olisi
halukas rahoittamaan valmistaloprojekteja, nykyi-
nen kuluttajien alhainen luottamus talouteen ja
tyottémyyden lisadntyminen voivat hidastuttaa tai
viivastyttaa alan toipumista. On myds mahdollista,
ettd markkinaosuudet eri valmistalovalmistajien
kesken muuttuvat, milld voi olla negatiivinen vai-
kutus Ruukki Groupin asemaan.

Konsernin lyhyen aikavalin menestys ferrokromi-
liilketoiminnassa on paljolti riippuvainen tietyn-
tyyppisen ruostumattoman terdksen, jonka yksi
padraaka-aine on ferrokromi, maailmanlaajuisesta
kysynnasta. Talla hetkelld on suurta epavarmuutta
siitd milloin ja miten kysynta palautuu nykyisesta
laskusuhdanteesta. Konsernin mineraaliliiketoi-
minnan johto odottaa kysynnan kasvavan vuoden
2009 toisen puoliskon aikana, mutta mikali ndin
ei tapahdu, muuttuvat liikevaihto ja kannattavuus
tama mukaisesti. Nakyvyys tulevaisuuden mark-
kinahinnoista on erittdin huono, joten osto- tai



myyntihinnoissa voi tapahtua ennakoimattomia
muutoksia tai valuuttakurssivaihtelut voivat vai-
kuttaa euromaéaraisiin toteutuviin hintoihin. Koska
kromimetalli ja epasuorasti myés nikkeli voidaan
maadritella korvaaviksi tuotteiksi ferrokromille, voi
ndiden hybdykkeiden hinnoilla olla vaikutusta fer-
rokromin markkinahintaan. Perustuen kromimal-
min runsaaseen saatavuuteen Turkista ja muualta,
haitalliset muutokset konsernin Turkin kaivosope-
raatioissa voidaan todennakdisesti kompensoida
tietylla viiveella.

Johtuen konsernin aikaisemmin tekemista ja mah-
dollisesti tulevaisuudessa tehtavista yrityskaupois-
ta, konsernilla on merkittavia riskeja yrityshan-
kintojen toteuttamiseen ja kauppojen jalkeiseen
integrointiin liittyen. Konsernilla ei mydskaan ole
varmuutta toteutetaanko tietyissa tehdyissa yri-
tyskaupoissa niihin liittyvat osto- tai myyntioptiot,
joita on sahaliiketoiminnassa (Junnikkala, Tervolan
Saha ja HOylaamd) ja mineraaliliiketoiminnassa
(Turk Maadin Sirketi ja Elektrowerk Weisweiler).
Siten tuloslaskelma, tase ja kassavirtalaskelma
saattavat muuttua, ja jélkikateen tarkasteltuna ne
eivat valttamatta anna oikeaa kuvaa todellisesta ti-
lanteesta. Tehtyjen yrityskauppojen kokonaiskaup-
pahinta ei mydskaan ole naissa yrityshankinnoista
varmuudella tiedossa johtuen optioiden merkinta-
hintaan ja maksettaviin lisékauppahintoihin liitty-
vista epavarmuustekijoista. Kokonaiskauppahinta
voidaan todentaa vasta, kun hinnat on tulevaisuu-
dessa madaritelty.

RISKIEN HALLINTA

Strategiset ja operatiiviset riskit ja niiden
hallinta

Ruukki Group —konserni on vuosina 2007 ja 2008
toiminut useilla eri toimialoilla, mikd on hajaut-
tanut konsernin kokonaisriskia. Esimerkiksi saha-
tavaran hintojen nousu on ollut kannattavuutta
parantava tekija sahaliiketoimintaryhmdssa, mutta
vastaavasti se on vaikuttanut heikentavasti muun
puunjalostusliiketoiminnan kannattavuuteen.
Lisaksi kun konsernin vientitoiminnan suhteellinen
merkitys on viime vuosina lisadntynyt, on myos eri
markkinoiden tilanteen muutosten vaikutus koko-
naisuutena pienempi kuin aiemmin. Strategisten
riskien kokonaisvaltaisesta hallinnasta vastaa
Ruukki Group Oyj:n hallitus.

Pitkajanteiselld suunnittelulla ja joustavalla lii-
ketoimintamallilla on avainasema operatiivisten
riskien hallinnassa. Taman lisaksi konsernin koon
kasvaminen on kasvattanut myods konsernin ris-
kinsietokykya. Uusien investointiprojektien kautta
konserni altistuu jatkossa aiempaa enemman
projektinhallinnan riskeille, mitd pyritdan pienen-
tamaan koulutuksella, asiantuntijaresursseilla ja
huolellisella suunnittelulla. Hajautetusta ja hetero-
geenisesta liiketoimintamallista johtuen yksittdisen
liiketoimintayksikon rooli operatiivisten riskien hal-
linnassa on ollut erittdin suuri. Vuonna 2009 kon-
serni todennakdisesti siirtyy enemman keskitettyyn
malliin operatiivisten riskien hallinnassa.

Konsernin likketoiminnan menestys on myds riippu-
vainen ammattitaitoisen ja motivoituneen henkilds-

ton saamisesta ja pitamisestad konsernin palveluk-
sessa. Ruukki Groupin liiketoiminnan laajentuessa
yksittaisten avainhenkildiden suhteellinen painoar-
Vo on pienentynyt aiemmasta pienentden avain-
henkilériippuvuutta. Toisaalta liiketoimintojen
strategisten painotusten muutokset ja tavoiteltu
kansainvalinen laajentuminen tuo mukaan uusia
ammattitaitovaatimuksia. Konsernin emoyhtion
avainhenkildiden sitouttamiseksi konsernilla on
voimassa muun muassa osakeperusteisia kannus-
tinjarjestelmid. Lisaksi osa liiketoimintayhtididen
johtajista on sitoutettu lisakauppahintarakenteilla.

Liiketoimintoihin liittyvat vahinko- ja vastuuriskit
katetaan vakuutusturvalla. Soveltuvin osin kon-
serni on kayttényt vakuutusmeklaripalveluja ja
kansainvalisid vakuutusasiantuntijoita vakuutusko-
konaisuuksien rakentamisessa vastaamaan mah-
dollisimman tehokkaasti riskienhallintatarpeisiin.

Konsernin sisdinen tarkastus, jonka kaytdannon
toteutus on ulkoistettu ulkopuoliselle asiantuntija-
organisaatiolle, on omalta osaltaan mukana var-
mistamassa riskienhallintatoimien toteuttamista ja
liiketoimintaprosessien ja ohjeiden asianmukaista
taytantédnpanoa.

Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan
useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on pyrkia minimoimaan rahoitus-
markkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen. P3daasialliset rahoitusriskit
ovat valuuttariski, korkoriski, likviditeettiriski ja
luottotappioriski.
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Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hy- Alla olevassa taulukossa on kuvattu saamisten ja velkojen valuuttajakaumaa ja sen muutosta verrattuna
vaksyy Ruukki Group Oyj:n hallitus ja seurannasta edelliseen tilinpaatokseen. Tilinpdatdshetkelld 31.12.2008 merkittdvin avoin valuuttakurssiriski liittyi euro/jeni
vastaa hallituksen tarkastusvaliokunta, ja niiden -valuuttatermiineihin. Vastaavasti edellisen vuoden vastaavalla hetkella merkittavin valuuttakurssiriski taseessa
kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin liiketoi- liittyi ruplan kurssin muutokseen, ja sen vaikutukseen ruplamadraisten rahavarojen ja talletusten arvoon.
mintaryhmien johto. Konsernilla ei ole toistaiseksi
keskitettya konsernin riskienhallintaorganisaatiota, Saamisten ja velkojen valuuttajakauma alkuperdisessa valuutassa 31.12.2008
n?utta konse.rnlssa on paa.tetty./ S|.|rtya vuod.en.2(?.09 (tuhatta) EUR RUB IpY USD Muut valgutai
aikana keskitettyyn rahoitusriskien organisointiin, €uraina
jotta riskeja voidaan hallita keskitetysti ja hyo- Myyntisaamiset 14 960 26 791 2135 282
dyntda mittakaavaetuja. Riskien analysoinnissa Lainat ja muut saamiset 225 022 50 177 42 977 4 095 13
tukeudutaan paaasiassa konsernin taloudelliseen Ostovelat -12 699 -1991
ja operatiiviseen tietoon, konserni ei ole kayttanyt Muut velat -201 131 ~249 29

. o . . o Johdannaissopimukset -1 800 000 -500
esimerkiksi VaR (Value at Risk) mittareita riskien Nettopositio 26 152 50177 -1 730 232 3490 266
mittaamisessa. Nettopositio valuutassa 50 177 -1 730232 3490

Nettopositio euroissa 26 152 1215 -13 717 2508 266

Konsernin liiketoiminta altistaa konsernin ja sen

. . o . S * Muut valuutat = GBP, TRY, SEK; muunnettu euroiksi 31.12.2008 valuuttakursseilla
liiketoimintayksikot seuraaville markkinariskeille:

Saamisten ja velkojen valuuttajakauma alkuperdisessa valuutassa 31.12.2007

0] valuuttariski
(ii) korkoriski (tuhatta) EUR RUB JPY usb
(iii) luottoriski ) _
(iv) maksuvalmiusriski Myyntls.aamlset _ 18 239 89 369 337
. o Lainat ja muut saamiset 135 813 1013 437 0 0
) hyddykeriski Ostovelat -12 370 -870
Muut velat -71 258 -464
(i) Valuuttariski Johdannaissopimukset -140 000
Nettopositio 70 424 1012103 -50 631 337
Konserni toimii kansainvalisesti, ja vuoden 2008 Nettopositio valuutassa 1012103 -50 631 337
Nettopositio euroissa 70 424 28 125 -239 236

aikana konsernin toiminnot ovat hajautuneet
Suomen rajojen ulkopuolelle muun muassa Turkkiin
ja Maltalle. Téman vuoksi konsernilla on kasvavas-
sa maadrin valuuttakurssiriskia seka suoraan kau-
pallisista kassavirroista ja valuuttapositioista etta
epasuorasti kilpailukyvyn muutoksista suhteessa
tiettyjen tuotemarkkinoiden kilpailijoihin johtuen.
Tilikaudella 2009 my®ds translaatioriski, muunnet-
taessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat
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euromaaraisiksi, voi vaikuttaa merkittavasti kon-
sernin euromaaraiseen tuloskehitykseen.

Konsernin altistuminen Venajan ruplan kurssi-
vaihtelulle on pienentynyt tilikauden 2008 aikana,
koska konsernin toiminta Venajalla on muuttunut.
Konserni on myds toiminut aktiivisesti vahentadk-
seen altistumistaan ruplan kurssivaihtelulle ruplan
heikentyessa viimeisten kuukausien aikana. Naista
tekijoista johtuen konsernin valitén altistuminen
ruplan kurssivaihtelulle vuoden 2008 lopussa oli
vain vahainen. Liséksi kurssivaihtelulla voi olla vai-
kutusta puunjalostusliiketoiminnan markkinahinto-
jen kehitykseen Suomessa ja ulkomailla.

Sahaliiketoimintasegmentissa viennin osuus on
suhteellisen merkittava, ja sen osuus voi lyhyelld
aikavalilla viela kasvaa, mikali kotimaan talonraken-
nusliiketoiminnassa ei nahda kaannettd parempaan
nykyisesta laskusuhdanteesta. Konsernin sahalii-
ketoimintaryhman merkittavin valuuttakurssiriskin
lahde on historiallisesti ollut Japanin jenimaaraiset
vientirahavirrat. Konserni harkitseekin nyt hin-
noittelun muuttamista talla markkina-alueella eu-
romaaraiseksi, mika vahentaisi konsernin suoraa
valuuttakurssiriskid. Vuoden 2008 jalkimmaisella
vuosipuoliskolla tapahtuneen valuuttakurssiriskin
ylisuojauksen ja jenin merkittdvan vahvistumisen
takia konsernin sahaliiketoimintasegmentissa
kirjattiin 2,7 miljoonan euron realisoitunut valuut-
takurssitappio, josta vain pieni osa saatiin kom-
pensoitua vastaavilla jenimaaraisilla kassavirroilla.
Taman lisaksi sahaliiketoimintasegmentin tytaryh-
tiélla oli vuoden 2008 lopussa realisoitumattomia
valuuttakurssitappioita 2,5 miljoonan euron arvos-
ta. Kaikki ndma valuuttapositiot suljettiin vuoden

Alla on esitetty valuuttakurssin muutosten vaikutus konsernitaseen 31.12.2008 valuuttamaardisten erien euro-
maaraisiin arvoihin verrattuna konsernitaseen laadinnassa kdytettyyn kurssiin. Silté osin kun konserni on sisdisesti
rahoittanut ulkomaisia tytaryhtiditd valuuttamaaraisilla lainoilla, kyseiset lainat on kasitelty IAS 21 -standardin
mukaisena pitkdaikaisena sijoituksena tytaryhtioon, ja vastaava valuuttakurssimuunnoksesta aiheutuva ero on
esitetty omassa padaomassa muuntoerona. Markkinoiden volatiliteetista johtuen vaihteluvalia on kasvatettu +/- 20
prosenttiin, kun vuotta aiemmin vaihteluvali esitettiin +/- 10 prosenttina vastaavissa herkkyysanalyyseissa.

Herkkyysanalyysi, konsernitase 31.12.2008

(tuhatta) RUB JPY usD GBP
Saamiset valuutassa 50 177 42 977 4 095 13
Kateisvarat valuutassa 0 26 791 2135 267
Velat valuutassa 0 0 -1991 -16
Nettovarat yhteensa valuutassa 50 177 69 768 8 221 296
31.12.2008 valuuttakursseilla:

Nettovarat yhteensa EUR 1215 553 5907 311

Herkkyysanalyysi verrattuna tase-erien muuntamisessa kdytettyihin valuuttakursseihin

(tuhatta) EUR/RUB EUR/IPY EUR/USD EUR/GBP

Valuutan muutos vs. euro

20 % vahvistuminen 33,03 100,91 1,11 0,76
15 % vahvistuminen 35,09 107,22 1,18 0,81
10 % vahvistuminen 37,15 113,53 1,25 0,86
5 % vahvistuminen 39,22 119,83 1,32 0,90
0 % ei muutosta 41,28 126,14 1,39 0,95
-5 % heikentyminen 43,35 132,45 1,46 1,00
-10 % heikentyminen 45,41 138,75 1,53 1,05
-15 % heikentyminen 47,48 145,06 1,60 1,10
-20 % heikentyminen 49,54 151,37 1,67 1,14

Valuuttakurssin muutoksen vaikutus vs.

AR i . Tasearvon muutos tuhansina euroina
tilinpaatoksessa kaytetty kurssi

20 % vahvistuminen 304 138 1477 78
15 % vahvistuminen 214 98 1 042 55
10 % vahvistuminen 135 61 656 35
5 % vahvistuminen 64 29 311 16
0 % ei muutosta 0 0 0 0
-5 % heikentyminen -58 -26 -281 -15
-10 % heikentyminen -110 -50 -537 -28
-15 % heikentyminen -159 -72 -770 -41

-20 % heikentyminen -203 -92 -984 -52
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2009 alussa, ja ne aiheuttivat ylimaaraisen 1,0
miljoonan euron tappion, eli kokonaistappio ndista
valuuttasuojauksista kasvoi 3,5 miljoonaan euroon.
Osittain tasta kehityksesta johtuen konserni kes-
kittda rahoitustoimintonsa vuoden 2009 aikana, ja
todenndkdisimmin sitoo myynnit suoraan euroon
perustuviksi. Sahaliiketoiminnalla on myos lisaan-
tyvdssa maarin kruunumaaradista myyntid ja ostoja
Ruotsista, mika vaikuttaa suoraan euromdaraiseen
kassavirtaan seka epdsuorasti kilpailukykyyn ruot-
salaisiin kilpailijoihin nahden.

Koska konsernin mineraaliliiketoimintasegmentilla
on tytaryhti6ita ulkomailla, se on suoraan altis
muun muassa Turkin liiran kurssivaihtelulle. Koska
ferrokromin hinta kansainvalisilla markkinoilla on
suurelta osin sidoksissa Yhdysvaltain dollariin, al-
tistuu konserni myds EUR/USD -kurssivaihtelulle.
Muutokset valuuttakursseissa voivat epasuorasti
muuttaa konsernin kilpailukykya tai vaikuttaa
raaka-aineiden ostohintoihin, koska suurin osa
konsernin kilpailijoista tai tavarantoimittajista toi-
mivat euroalueen ulkopuolella.

Konsernin johdon arvion mukaan tilinpaatdstilan-
teen mukainen valuuttajakauma ei valttamatta
kuvaa konsernin todellista suoraa tai valillista va-
luuttakurssiriskia, koska vuoden vaihteen tilanne
ei kuvasta tilikauden aikana tai tulevilla tilikausilla
keskimaarin vallinnutta tai vallitsevaa tilannetta.
Lisaksi mikali konsernin liiketoiminta tulevina
vuosina laajenee uusille maantieteellisille alueille,
tulee se oletettavasti merkittavasti lisaamaan va-
luuttariskien merkitysta. Yleisesti ottaen konsernin
valuuttakurssiriskien maara on tilikaudella 2008
lisadntynyt verrattuna vuoteen 2007 ja sen olete-
taan kasvavan jatkossa.

Vuosikertomus 2008 | Konsernitilinpdatos

Konsernin lyhytaikaiset saamiset ovat padosin kiintedkorkoisia madraaikaistalletuksia, joiden maturiteetit
vaihtelevat. Konsernin tulot ja operatiiviset kassavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen
vaihteluista. Korollisten saamisten ja velkojen jako kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin oli seuraava tilinpaatdshetkil-

1& 31.12.2008 ja 31.12.2007:

tEUR

Kiintedkorkoiset
Varat (sisaltéen sijoitusrahasto-osuudet)
Velat

Kiintedkorkoiset varat ja velat, netto

Vaihtuvakorkoiset
Varat (sisdltden sijoitusrahasto-osuudet)
Velat

Vaihtuvakorkoiset varat ja velat, netto

Korolliset nettovelat
(+ = nettosaaminen; - = nettovelka)

(ii) Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille, kun konserniyhtict
ottavat lainaa tai tekevat muita rahoitussopimuksia
tai tekevat ylijgamalikviditeetin hallintaan liittyvia
talletuksia tai sijoituksia. Lisaksi valillisesti korkojen
muutos voi vaikuttaa liiketoimintaryhmien toimin-
taedellytyksiin, silla esimerkiksi valmistalomarkki-
noiden kysynta on riippuvainen myos vallitsevasta
korkotasosta ja asiakkaiden lainansaantimahdolli-
suuksista. Lisaksi korkojen muutokset voivat vai-
kuttaa jo toteutettujen investointien kannatta-
vuuteen tai ne voivat muuttaa IFRS-vaatimusten
mukaisten arvonalentumistestien kautta konsernin
varojen kadypia arvoja.

Korkoriskin hallitsemiseksi velkarahoituksessa
kaytetaan seka vaihtuva- etta kiinteakorkoisia
instrumentteja tai tarvittaessa johdannaisia, kuten

31.12.2008 31.12.2007
221 527 184 367

-3 030 -4 475
218 497 179 892
27 795 173 472

-33 157 -35 474

-5 362 137 998
213 135 317 890

koronvaihtosopimuksia. Lisdksi tavoitteena on, etta
lainojen maturiteetti toisaalta vastaa liiketoiminnan
tarpeita ja toisaalta jakautuu erimittaisiin jaksoihin,
mika hajauttaa konsernin rahoitusriskeja ja vaikut-
taa kokonaisriskin maaraan. Vaihtuvakorkoisessa
rahoituksessa lainojen korot on padsaantoisesti
sidottu 3—12 kuukauden euribor-korkoihin, joiden
muutokset vaikuttavat konsernin rahoituksen ko-
konaiskustannuksiin ja —kassavirtoihin.

Erillisessa arvonalentumisia kuvaavassa osiossa
on kerrottu arvonalentumistestausten herkkyytta
muutoksille laskentakoroissa. Markkinakorkojen
muutokset ovat yksi kdytettyyn laskentakorkoon
vaikuttava komponentti. Arvonalentumistestien
tulosten muutokset voivat muuttaa konsernin tili-
kauden tulosta ja taseen omaisuuserien arvoja.



Alla on kuvattu markkinakorkojen muutoksen karkeata vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan, mikali talletusten ja
lainojen korot muuttuisivat. Korkojen muutoksen vaikutus on otettu huomioon vain vaihtuvakorkoisissa erissa. Alla
oleva herkkyysanalyysi on suuntaa-antava ja se koskee ensisijaisesti tulevaa kahdentoista kuukauden kautta, jos
niiden mukainen taserakenne vastaisi tilinpaatéshetken 31.12.2008 tilannetta, ja siten soveltuu ensisijaisesti tilikau-
den 2009 tuloslaskelman korkotuottojen ja —kulujen vaihteluiden arvioimiseen. Liséksi mahdollisesti toteutettavat
yrityshankinnat tai muut investoinnit voivat muuttaa konsernin rahoitusrakennetta merkittévasti. Markkinoiden vo-
latiliteetista johtuen vaihteluvalid on kasvatettu +/- 200 korkopisteeseen, kun vuotta aiemmin vaihteluvali esitettiin
+/100 korkopisteena vastaavissa herkkyysanalyyseissa.

Herkkyysanalyysi: Koron muutoksen vaikutus korkokuluihin ja tuottoihin, konsernitase
31.12.2008

Keskimaarainen muutos tilikauden 2009  Muutos korkotuotois- Muutos korko- Nettovaikutus
keskikorossa vs. 31.12.2008 korkotaso, sa koko vuodelle, kuluissa koko koko vuodelle,
%-yksikoissa, % p.a. tEUR vuodelle, tEUR tEUR
-2,00 % -4 985 663 -4 322
-1,50 % -3739 497 -3 241
-1,00 % -2 492 332 -2 161
-0,50 % -1 246 166 -1 080
0,00 % 0 0 0
0,50 % 1246 -166 1 080
1,00 % 2 492 -332 2 161
1,50 % 3739 -497 3241
2,00 % 4 985 -663 4322

Herkkyysanalyysin padoletukset:

» markkinakorkojen muuttuessa talletuskorot (uu- » kaikki konsernissa 31.12.2008 olevat yhtiot ja
sille talletuksille) muuttuvat kuten lainakorot, ts. niiden talletus- ja lainamaarat vakiot ja otetaan
molemmat perustuvat markkinakorkoihin; kiintea- huomioon tdydelta 12 kuukauden ajalta

korkoisten talletusten ja lainojen korko kuitenkin
muuttumaton, samoin koronvaihtosopimusten
kautta de facto kiintean koron sopimukset » tulee ottaa huomioon, etta todellisuudessa
Euriborin muutokset lainoissa ja talletuksissa
eivat realisoidu seuraavan vuoden alussa ja sen
vuoksi vaikutus tulisi olemaan pienempi koko
» eri valuutoissa olevien talletusten ja lainojen vuoden osalta kuin taulukossa on esitetty, vaikka
korot muuttuvat tdysin toisiaan vastaavasti korkotaso muuttuisi 1.1.2009

» kateisvarojen koron muutosta ei oteta huomioon

» konsernin lainat ja talletukset euromaaraisesti
31.12.2008 tilanteen mukaiset koko vuoden ajan

(iii) Luottoriski

Luottoriski voi realisoitua, mikali konsernin kanssa
vastapuolena kauppa-, sijoitus tai muussa sopi-
muksessa oleva vastapuoli ei pysty vastaamaan
sitoumuksistaan, jolloin siita seuraisi taloudellista
vahinkoa konsernille. Konsernin toimintatapa
maarittelee asiakkaiden, sijoitustransaktioiden
ja johdannaissopimusten vastapuolten luotto-
kelpoisuusvaatimukset seka sijoitusperiaatteet.
Merkittavimmissa myyntisopimuksissa vastapuolen
luottokelpoisuustiedot tarkistetaan.

Yleisesta laskusuhdanteesta johtuen yleinen luot-
toriski on kasvanut, mutta toistaiseksi konserni ei
ole altistunut merkittaville riskeille tdman johdosta.
Huonekaluliiketoiminnalla, josta osittain luovuttiin
vuoden 2008 lopussa, oli asiakaskeskittymariski,
jolla oli negatiivinen vaikutus liiketoimintaan, mut-
ta tdma ei vaikuta konsernin luottoriskiin jatkossa.

Konsernin talonrakentamisen liiketoimintaryhma
saa asiakkailtaan ennakkomaksuja talojen val-
mistusasteen mukaisessa tahdissa, mika selvasti
pienentaa mahdollisia luottoriskeja.

Konsernin sahaliiketoimintaryhmalla on kaksi
padasiallista markkinasegmenttikeskittymaa asi-
akkaissaan: kotimaan talonrakentamisteollisuus ja
Japanin vientimarkkina. Naiden markkina-alueiden
kysyntatilanteiden muutokset voivat vaikuttaa
olennaisesti liiketoimintaryhman kannattavuuteen,
jos mahdollisesti menetettavalle myynnille ei 16y-
deta asiakkaita muilta segmenteiltd. Konsernin
pakkauslavayksikolla on merkittava asiakasriip-
puvuus muutamasta suuresta asiakkaasta, mutta
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sita riskia pienentaa olennaisesti kirjallinen vuo-
teen 2011 ulottuva toimitussopimuskokonaisuus.
Sahaliiketoimintaryhman sahatavaran vientikaupas-
sa luottoriskilta on suojauduttu luottovakuutuksin.

Mineraaliliiketoiminnassa asiakkaat ovat merkit-
tavia kansainvalisia terasyhtioita, joiden kanssa
on tyypillisesti pitka liiketoimintahistoria. Koska
asiakkaat edustavat yhta teollisuuden sektoria,
merkittdvat muutokset tdman sektorin kannatta-
vuudessa voivat kasvattaa luottoriskia, mutta toi-
saalta maksuehdot mineraaliliiketoiminnassa ovat
yleensa melko lyhyita.

Konsernilla ei ole muita merkittavia saatavien luot-
toriskikeskittymia, koska silla on laaja asiakaskun-
ta, joka on jakautunut maantieteellisesti laajalle
alueelle. Konserni antaa maksuaikaa vain sellaisille
yrityksille, joilla on hyva luottokelpoisuus.

Tilikauden 2008 aikana Ruukki Group kirjasi alas
lainasaatavan (kokonaisarvo alle 0,1 miljoonaa
euroa) yhdelta osakkuusyhtiéltadn perustuen ky-
seisen yhtion taloudelliseen asemaan seka lainan
takaisinmaksun todennakdisyyteen ja oletettuun
takaisinmaksuaikaan. Konsernilla on 48,3 %
omistusosuus huonekaluliiketoiminnasta, johon
liittyvat lainasaatavat ja muut saatavat on koko-
naisuudessaan alaskirjattu 31.12.2008. Johtuen
huonekaluliiketoiminnassa toimivan yhtion vai-
keasta taloudellisesta asemasta ja tulevaisuuden
nakymista, yhtié hakeutui vuodenvaihteen jalkeen
yrityssaneeraukseen. Hakemus hyvaksyttiin kara-
jaoikeudessa, minka takia lainapadomien tai —kor-
kojen takaisinsaannin todennakdisyys on arvioitu
olevan erittdin alhainen.

Vuosikertomus 2008 | Konsernitilinpddtos

Ruukki Group Oyj:n hallitus on maaritellyt konser-
nin emoyhtion kassanhallinnan periaatteet, joiden
mukaisesti rahavarat on talletettu ainoastaan ly-
hytaikaisesti vakavaraisiin rahoituslaitoksiin, joihin
konsernilla on liiketoimintasuhteet. Nama varat on
jaettu useiden vastapuolien kesken siten, ettd yk-
sittdiselld vastapuolella voi olla enimmilldan 40 %

kokonaistalletuksista. Vastapuolien riskiluokitus-
ta seurataan jatkuvasti. Vuoden 2008 lopussa
konsernin altistuminen ulkomaisille valuutoille
oli vahaista, talletusten ollessa ldhes kokonaan
euromaaraisia.

Vuoden 2008 lopussa konsernin rahavarat ja ja lyhytaikaiset talletukset rahoituslaitoksissa jakaantuivat

seuraavasti:

Rahoituslaitoksen/ vastapuolen
luottoluokitus

AA- (Standard&Poors, long-term),
useita pankkeja
BBB+ (Fitch Ratings, long-term)

BBB (Standard&Poors, long-term)
Ei luokitusta
Yhteensa

Vastapuolen kotipaikka

Iso-Britannia

Ruukki Groupin raha-
varat ja lyhytaikaiset
talletukset, 31.12

% kateisvaroista ja
korollisista saamisis-
ta, 31.12.2008

2008, MEUR
Suomi 116,2 50 %
80,1 35 %
Vengja 28,1 12 %
Useita eri 7,5 3 %
231,9 100 %

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden maara ei ole ollut merkittava. Konsernin
luottoriskin enimmaismaara vastaa tilinpdatoshetkelld saamisten kirjanpitoarvoa 31.12.2008 ja jakaantuu

seuraavasti:

MEUR

Korolliset varat
Rahat ja pankkisaamiset
Erapaivaan asti pidettdvat lyhytaikaiset sijoitukset
Saamiset l3hipiiriltd
Muut korolliset saamiset
Myytdvissa olevat rahoitusvarat
Korolliset varat yhteensa
Korottomat varat
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Korottomat varat yhteensa
Varat yhteensa

31.12.2008 31.12.2007
45,4 48,5
186,5 131,3
16,4 1,4
0,9 3,1
0,0 173,5
249,2 357,8
17,0 18,9
16,9 4,3
2,9 4,2
3,9 0,2
40,7 27,6
289,9 385,4



Konsernin velkojen maturiteettijakauma oli tilinpaatoshetkelld seuraava:

31.12.2008

tEUR

Rahoitusvelat
Vakuudelliset lainat rahoituslaitoksilta
Vakuudettomat lainat rahoituslaitoksilta
Vaihtovelkakirjalainat
Rahoitusleasingvelat
Osto- ja muut velat
Pankkitililimiitit
Johdannaissopimukset
Termiinit
Kassasta maksut
Kassaan maksut
Korkoswapit
Yhteensa

31.12.2007
tEUR

Rahoitusvelat
Vakuudelliset lainat rahoituslaitoksilta
Vakuudettomat lainat rahoituslaitoksilta
Vaihtovelkakirjalainat
Rahoitusleasingvelat
Osto- ja muut velat
Pankkitililimiitit
Johdannaissopimukset
Termiinit
Kassasta maksut
Kassaan maksut
Korkoswapit
Yhteensa

Kirjanpitoarvo

27 317
4 480

0

6

113 545
4 367

-2 527

0

0

147 187

Kirjanpitoarvo
31931

1553

3321

42 454
3704

-839

161
82 291

Rahavirrat

-32 846
-5 308

0

-6

-118 805
-1 906

-3498

0

0

-162 370

Rahavirrat

-36 976
-1 984

-3321
-42 713
-4 799

-4 055
849

161

-92 839

(Maksut) alle 6
kk kuluessa

-3 882
-797

0

-6

-54 733
-1472

-3498

-64 388

(Maksut) alle 6
kk kuluessa

-8 059
-68

0

-410
-38 788
-130

-4 055
489

17

-50 644

(Maksut) 6-12
kk kuluessa

-4 111
-716

0

0

-900
-57

-5784

(Maksut) 6-12
kk kuluessa

-3 030
-39

0

-410
-1 552
-107

36
-5102

(Maksut) 1-2
vuoden
kuluessa

-10 017
-1 027

-30 743

(Maksut) 1-2
vuoden
kuluessa

-4 649
-1138
0

-626
-922
214

72
-7 477

(Maksut)
2-5 vuoden
kuluessa

-11 387
-2193
0

0

-43 564

-283

-57 427

(Maksut)
2-5 vuoden
kuluessa

-10 363
-739

0

-1 877
-741
-643

36
-14 327

(Maksut) yli
5 vuoden
kuluttua

-3 449
-576

-4 028

(Maksut) yli
5 vuoden
kuluttua

-10 875
0

0

0

-710

-3 704

-15 289
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(iv) Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seu-
raamaan liiketoiminnan vaatiman investointi- ja
kayttopadomarahoituksen maaraa, jotta konsernil-
la olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoit-
tamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun.
Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan
takaamaan kayttamalla rahoituksen hankinnassa
useita pankkeja ja rahoitusmuotoja seka sopi-
malla rahoituslimiitteja. Ennusteet seka tulevista
etta lahtevista rahavirroista otetaan huomioon,
kun konsernin yhtiét tekevat ylijaamalikviditeetin
sijoituspaatoksia ja suunnittelevat lyhyen ja pitkdn
aikavalin rahoitustarpeita.

Koska vuoden 2008 lopussa konsernin nettoraha-
varojen maara oli merkittava, konsernin lyhyen
aikavalin maksuvalmiudessa ei ole ndhtavissa
riskeja. Sen sijaan pdadomavaltaisessa sahalii-
ketoiminnassa saattaa olla tarvetta rahoituksen
uudelleen jarjestelyihin. Vuoden 2008 lopussa
konsernilla ei ollut merkittavia jatkuvia tai muita
kayttdmattomia luottolimiitteja.

Mikali maksuvalmiusriskit realisoituisivat, se
todennakoisesti aiheuttaisi viivastyskorkoja ja
mahdollisesti vaikeuttaisi yhteisty6tad tavaran- ja
palveluntoimittajien kanssa, mika voisi jatkossa
vaikuttaa niihin hinta- ja muihin ehtoihin, joilla
konserni hankkii tuotantopanoksia tai rahoitusta.

Vuosikertomus 2008 | Konsernitilinpddtos

(v) Hyodykeriski

Konserni on altistunut useiden myytavien ja ostet-
tavien tuotteiden, materiaalien ja hyédykkeiden
hintariskille. Myos raaka-aineiden hairiottéman
saatavuuden turvaaminen on keskeista teollisille
prosesseille.

Hintariskid raaka-aineissa ja hyddykkeissa hal-
litaan hinnoittelupolitiikan kautta siten, etta hin-
nanmuutokset raaka-aineissa ja hyodykkeissa pys-
tyttaisiin siirtémaan myyntihintoihin. Tama ei aina
ole kuitenkaan mahdollista tai hinnanmuutoksen
siirtamisessa myyntihintoihin saattaa olla viivetta
sopimuksellisista tai kilpailullisista syista johtuen.

Konsernin yksikdt, joilla on teollista tuotantoa, al-
tistuvat raaka-aineiden ja hyodykkeiden saatavuu-
den, laadun ja hinnan muutoksille. Pienentddkseen
ndita riskeja konsernin liiketoimintayksikot pyrkivat
sopimaan pitkan aikavalin sopimuksia tunnettujen
vastapuolien kanssa, mutta tietyilld toimialoilla ku-
ten mineraalitoiminnoissa téma ei ole mahdollista
johtuen vakiintuneista kansainvalisista toimintata-
voista. Konsernin sahaliiketoiminta on tilikausien
2008 ja 2007 aikana kasvattanut omien hakkuiden
merkitystd tukkipuun saannissa. Koska padsaan-
toisesti konsernin liiketoiminta-alueiden hyddyk-
keiden hintariskeja ei ole mahdollista tai taloudel-
lisesti perusteltua suojata johdannaissopimuksilla,
konsernilla ei ole hyddykkeisiin liittyvia voimassa
olevia johdannaissopimuksia 31.12.2008.



Alla on kuvattu sahaliiketoiminnan myynti- ja ostohintojen muutoksen vaikutusta eri kapasiteetin kayttdasteilla. Asiaa tarkasteltaessa on otettava huomioon se, etta sivutuotteita
(kuten hake) ei ole laskelmissa mukana. Lisaksi koska konsernin sahat myyvat tuotteitaan myds konsernin talonrakennus- ja pakkauslavaliiketoimintoihin, muutoksen yhteen-
laskettu nettovaikutus konsernissa on tyypillisesti jonkin verran erilainen kuin alla esitetyissa luvuissa. Tukkikustannukset vastaavat karkeasti noin kahta kolmasosaa tuotan-
tokustannuksista, minka vuoksi niilld on merkittava vaikutus kayttdkatteeseen. Kapasiteetin kdyttdasteen alentuessa yleensa yksikkdkohtaiset tuotantokustannukset nousevat,
koska kiinteiden kustannusten ei oleteta joustavan ainakaan lyhyelld aikavalilla. Toisaalta tuotantomaaran aleneminen pudottaisi normaalisti myds kayttépaaoman tarvetta.
Tuotevalikoima voi myds muuttua, minka vaikutusta ei ole huomioitu alla olevassa taulukossa.

Herkkyysanalyysi: Sahatavaran myyntihinnan ja tukin ostohinnan muutoksen vaikutus konsernin liikevoittoon ennen poistoja ja arvonalentumisia
(EBITDA)

Myyntihinnan muutos verrattuna joulukuun

2008 keskihintaan Muutos koko vuoden liikevoitossa ennen poistoja ja arvonalentumisia

tEUR . WD LI fety 375 000 m*/v 250 000 m?/v 125 000 m¥/v
Taysi kapasiteetti 75 % kapasiteetti 50 % kapasiteetti 25 % kapasiteetti

211,20 20 % 17 600 13 200 8 800 4 400

202,40 15 % 13 200 9900 6 600 3300

193,60 10 % 8 800 6 600 4 400 2200

184,80 5% 4 400 3300 2 200 1100

EUR/m? 176,00 0% 0 0 0 0
167,20 -5% -4 400 -3 300 -2 200 -1 100

158,40 -10 % -8 800 -6 600 -4 400 -2 200

149,60 -15 % -13 200 -9 900 -6 600 -3 300

140,80 -20 % -17 600 -13 200 -8 800 -4 400

Ostohinnan muutos verrattuna joulukuun

2008 keskihintaan Muutos koko vuoden liikevoitossa ennen poistoja ja arvonalentumisia

tEUR ) 500 OOQ m3/\{ 375 OOQ m3/\{ 250 OOQ m3/\{ 125 OOQ m3/\{
Taysi kapasiteetti 75 % kapasiteetti 50 % kapasiteetti 25 % kapasiteetti

64,45 20 % -11 815 -8 861 -5908 -2 954

61,76 15 % -8 861 -6 646 -4 431 -2215

59,08 10 % -5908 -4 431 -2 954 -1477

56,39 5% -2 954 -2 215 -1477 -738

EUR/m3 53,71 0 % 0 0 0 0
51,02 -5 % 2 954 2215 1477 738

48,33 -10 % 5908 4431 2 954 1477

45,65 -15 % 8 861 6 646 4431 2215

42,96 -20 % 11 815 8 861 5908 2954

79



80

Alla on kuvattu ferrokromin myyntihinnan muutoksen vaikutusta konsernin kayttokatteeseen olettamalla ettd EUR/USD -valuuttakurssi pysyy vakiona. Koska tuotteen hinta maari-
telldén Yhdysvaltain dollareissa, voi valuuttakurssin muutoksella olla merkittéva vaikutus konsernin euromaaraiseen kayttokatteeseen. Alla olevassa taulukossa téyden kapasitee-
tin maaraksi on simulointitarkoituksessa asetettu 30.000 tonnia vuodessa. Ferrokromin tuotannossa kaytetddn useita eri raaka-aineita, kuten kromimalmia ja ferropiikromia. Myés
sahkdnkayttd tuotannossa on huomattavaa, ja siksi sahkdn hinnalla on merkittédva vaikutus kannattavuuteen. Sahkén hinta ei tyypillisesti téysin korreloi hyédykkeiden hinnan
muutoksen kanssa. Kuitenkin kdytanndssa paaraaka-aineiden hinta muuttuu samansuuntaisesti lopputuotteen myyntihinnan kanssa, vaikkakaan korrelaatio ei ole taydellinen ja
ajoituksessa saattaa olla eroja. Taman vuoksi nettovaikutus konsernin kdyttokatteeseen olisi todenndkdisesti alhaisempi kuin alla esitetyssa taulukossa.

Herkkyysanalyysi: Ferrokromin myyntihinnan muutoksen vaikutus konsernin liikevoittoon ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA)

Myyntihinnan muutos verrattuna tammikuun

2009 2. péivén hintaan Muutos koko vuoden liikevoitossa ennen poistoja ja arvonalentumisia

30 000 tonnia/v 22 500 tonnia/v 15 000 tonnia/v 7 500 tonnia/v

R Téysi kapasiteetti 75 % kapasiteetti 50 % kapasiteetti 25 % kapasiteetti
3,3 20 % 18 297 13722 9148 4574
3,1625 15 % 13722 10 292 6 861 3431
3,025 10 % 9148 6 861 4574 2287
2,8875 5% 4574 3431 2287 1144
UsD/b Cr 2,75 0% 0 0 0 0
2,6125 5% 4574 3431 2287 1144
2,475 10 % 9148 -6 861 4574 2287
2,3375 15 % 13722 -10 292 -6 861 3431
2,2 20 % -18 297 13722 9148 4574

Padoletukset sahatavaran osalta Padoletukset ferrokromin osalta

» Myyntihinta vastaa joulukuun 2008 tullitilastojen » Myyntihinta 2.1.2009 péivan korkein hinta

Ruukki Group

kuusen ja mannyn viennin keskihintaa
Konsernin sahatavaran kokonaiskapasiteetti on
500,000 m? / vuosi

Tukkipuun ostohinta Metlan joulukuun 2008 tilas-
tosta kuusi- ja mantypuun keskihintana
Tukkipuun kdyttésuhde valmiiseen sahatavaraan
verrattuna on oletettu olevan 2.2

Puun jakauma manty- ja kuusipuun valilla olete-
taan olevan 50/50

Sahan sivutotteiden myytihintojen vaikutusta ei
huomioitu

Valuuttakurssien vaikutusta ei huomioitu (suorien
eikd epasuorien)

Vuosikertomus 2008 | Konsernitilinpddtos

(Metal Bulletin):

» Ferrokromi 0,10 % C, keskimadrin 68-70 %
Cr keskeiset Euroopan kohteet $ per Ib Cr

» Ylin hinta oli 2,75 USD/Ib kromipitoisuutta

Kromipitoisuusolettama 70 %

Suomen Pankin USD/EUR paatoskurssi

31.12.2008 1,3917

Tayden kapasiteetin on oletettu olevan 30 000

tn vuodessa



LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytdryhtiosuhteet 31.12,2008

Yhtién nimi ja kotipaikka

Sahaliiketoiminta

Ruukki Yhtiét Oy, Espoo

Ruukki Wood Oy, Espoo

Ruukki Invest Oy, Espoo

000 Ruukki Invest Rus, Kostroma, Vendja
000 Ruukki Harvest, Kostroma, Venaja
00O Ruukki Lesopilnyj Zavod, Kostroma, Vendja
000 Agroprodservis, Kostroma, Vendja
Utawood Oy, Utajarvi

Lappipaneli Oy, Kuusamo

Tervolan Saha ja Hoylaamé Oy, Keminmaa
VK Timber Oy, Kittila

Junnikkala Oy, Kalajoki

Pyyn Liikehuoneisto Oy, Oulainen

Oplax Oy, Oulu

PSL Raina Oy, Rovaniemi

Talonrakentaminen

Pohjolan Design-Talo Oy, Oulunsalo
Nivaelement Oy, Nivala

RG Design-Talotekniikka Oy, Ii

* Tervolan Saha ja Hoylaamo Oy:n véhemmistdosak-
kailla on osto-optio vuoden 2009 viimeiselld neljan-
nekselld ostaa Ruukki Yhtict Oy:lté takaisin Tervolan
Saha ja Hoylaamon osakkeita enintdan 11,6 %-yksi-
kdn maaran. Mikali véahemmistdosakkaat toteuttavat
enimmaismaadran optio-oikeuksia, laskee Ruukki
Group -konsernin omistusosuus 80,0 %:n tasolle.

Konsernin omistusosuus ja

Ruukki Group Oyj:n suora
omistusosuus ja osuus

osuus aanista (%) Sanists (%)

100,00 100,00
100,00 0,00
100,00 0,00
100,00 0,00
100,00 0,00
100,00 0,00
100,00 0,00
96,70 0,00
100,00 0,00
91,42 * 0,00
91,42 * 0,00
51,02 ** 0,00
51,02 ** 0,00
100,00 100,00
100,00 0,00
100,00 100,00
100,00 0,00
70,10 0,00

** Ruukki Group -konsernilla on osto-optio ja
Junnikkala Oy:n vdhemmistdosakkailla myyntioptio
toteuttaa kaupat, joilla Ruukki Group -konserni saisi
kaikkien optio-oikeuksien toteuttamisen jdlkeen
haltuunsa Junnikkala Oy:n koko osakekannan.
Optioiden toteutusaika alkaa osin kevaalla 2009
(call) ja osin kevaalld 2011 (put/call) seka paattyy
kaikkien oikeuksien osalta kevaalla 2013. Ruukki
Group -konsernin osuus Junnikkala Oy:n osakkeista
on 51,02 % ja osakkeiden tuottamasta danivallasta
51,06 %.
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Ruukki Group

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet 31.12.2008

Yhtién nimi ja kotipaikka

Mineraaliliiketoiminta

Ruukki Holdings Limited, Valletta, Malta

RCS Limited, Valletta, Malta

Tirk Maadin Sirketi A.S., Istanbul, Turkki ***
TH Oren Madencilik TAO, Istanbul, Turkki

Metal ve Maden ic ve Dis Pazarlama Tic Ltd, Sti,
Istanbul, Turkki

Elektrowerk Weisweiler GmbH,
Eschweiler-Weisweiler, Saksa ****

Muut konserniyhtiot
Alumni Oy, Espoo
Balansor Oy, Espoo
Hirviset Group Oy, Espoo
Rekylator Oy, Helsinki

*** Ruukki Group Oyj:lla on Tirk Maadin Sirketi
A.S.:n osakkeita koskeva myyntioptio siten, etta
Ruukki Group Oyj:lla on 28.10.2010 saakka oikeus
milloin tahansa myyda takaisin omistamansa osak-
keet ostohinnalla.

Vuosikertomus 2008 | Konsernitilinpddtos

Konsernin omistusosuus ja

Ruukki Group Oyj:n suora
omistusosuus ja osuus

osuus aanista (%) aanista (%)

100,00 99,93
100,00 99,93
98,75 98,75
73,08 0,00
97,76 0,00
0,00 0,00
100,00 100,00
99,99 99,99
100,00 100,00
100,00 100,00

*xx*x Flektrowerk Weisweiler GmbH yhdistelldan
Ruukki Group -konserniin SIC-12 periaatteiden
mukaisesti, kuten konsernitilinpadtoksen laadintape-
riaatteissa on kuvattu. Lisdksi Ruukki Group Oyj:lla
on 1.1.2014 — 31.3.2014 valisena aikana osto-
optio ostaa Elektrowerk Weisweiler GmbH:n koko
osakekanta.

Lahipiiritapahtumat

Ruukki Group Oyj:n lahipiiriin kuuluvat:

» Yyhteisot, jotka kdyttavat yhteisossa yhteistd
madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa

» tytaryhtiot

» osakkuusyhtit

» Ruukki Group Oyj:n johtoon kuuluvat
avainhenkilét

Ruukki Group -konsernin johdolla, merkittavilla
osakkeenomistajilla sekd konsernin tytaryhtidéiden
johdolla voi, yksityishenkildind tai yrityksilla, joissa
he kayttavat valittomasti tai valillisesti maaraysval-
taa, toisen osapuolen kanssa yhteistéd maardysval-
taa tai huomattavaa vaikutusvaltaa, olla lahipiiri-
tapahtumiksi luokiteltavia liiketoimia jonkin Ruukki
Group -konserniin kuuluvan yrityksen kanssa.
Samoin heidan laheisilld perheenjdsenilldan voi,
yksityishenkildind tai yrityksilla, joissa heidan 13-
heiset perheenjasenensa kayttavat valittomasti tai
valillisesti maaraysvaltaa, toisen osapuolen kanssa
yhteistd maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutus-
valtaa, olla ldhipiiritapahtumiksi luokiteltavia liike-
toimia jonkin Ruukki Group -konserniin kuuluvan
yrityksen kanssa. Edellda mainituilla tahoilla on
lisaksi voinut olla lahipiiritapahtumiksi luokiteltavia
liilketapahtumia ja sopimuksia yrityksen kanssa
ennen kuin Ruukki Group -konserni on hankkinut
maadraysvallan yrityksessa.

IAS 24 -standardi on maaritellyt johtoon kuuluvat
avainhenkilot siten, ettd he ovat henkilgita, joilla
on yhteisén toiminnan suunnittelua, johtamista ja
valvontaa koskevat valittdmat tai valilliset valtuu-
det ja vastuut, mukaan lukien hallituksen jasenet



ja toimivaan johtoon kuuluvat johtajat.

Ohessa olevien palkkojen lisaksi Alwyn Smitilla
on 2.900.000 Ruukki Group Oyj:n optio-oikeutta,
joiden perusteella tilikaudella 2008 on kirjattu ku-
luksi 55 tuhatta euroa (2007: 0 euroa). Edelliselld
toimitusjohtajalla Vikkulalla oli toimitusjohtaja-
sopimuksensa perusteella ohessa olevan lisdksi
synteettinen optiojdrjestely ja kannustimena saatu
300.000 maksuttoman osakkeen kokonaisuus, joi-
den yhteenlaskettu IFRS 2 -standardin mukainen
kuluvaikutus tilikaudella oli yhteensa 484 tuhatta
euroa (411 tuhatta euroa). Varatoimitusjohtajien
Kivimaan ja Havian osalta yhteenlaskettu optio-
kuluvaikutus tilikaudella oli yhteensa 339 tuhatta
euroa (165 tuhatta euroa).

Alwyn Smitin 11.9.2008 allekirjoitetun toimi-
tusjohtajasopimuksen paaasialliset ehdot ovat
seuraavat:

» kiinted bruttokuukausipalkka 30.000 euroa (yh-
teensa toimitusjohtajan ja hallituksen puheen-
johtajan tehtavista)

» bonuspalkka, jonka perusteena on hallituksen
etukdteen sopimien tavoitteiden saavuttami-
nen, mukaan lukien osakekurssin kehitys so-
vittuna aikaperiodina, siten etta bonuspalkan
enimmadismaara vuositasolla vastaa 24 kuukau-
den bruttopalkan maaraa

» yhtiokokouksen lokakuussa 2008 tekeman
paatoksen mukaisesti 2.900.000 optio-oike-
utta, joissa osakekohtainen merkintéhinta on
2,30 euroa osakkeelta (osinkokorjattuna):
1.450.000 osakkeen merkintdaika on 1.10.2009
—31.12.2015 ja 1.450.000 osakkeen merkinta-
aika 1.10.2010 — 31.12.2015; toimitusjohtajan

Lahipiiritapahtumat konsernin johtoon kuuluvien henkildiden kanssa

KPA 2:8 § 4 mom tarkoittama liitetieto

tEUR

Borman Thomas, hallituksen jasen 11.7.2008 - 2.8.2008

Danielsson Fredrik, hallituksen jdsen 26.4.2006
- 20.4.2007

Havia Jukka, varatoimitusjohtaja 12.9.2008 alkaen

Haapanen Mikko, hallituksen jasen 26.4.2006
- 31.3.2008

Honkala Timo, hallituksen jasen 26.4.2006 - 12.6.2007
Hoyer Thomas, hallituksen jasen 7.10.2008 alkaen
Hukkanen Esa, hallituksen jasen 11.7.2008 alkaen *
Kankaala Markku, hallituksen jasen 30.6.2003 alkaen

Kivimaa Antti, toimitusjohtaja 31.8.2007 saakka, tj
varamies 1.9.2007 - 12.9.2008, varatoimitusjohtaja
12.9.2008 alkaen

Koncar Danko, hallituksen jasen 31.3.2008 - 11.7.2008

Lainema Matti, hallituksen jasen 26.4.2006 alkaen, hpj
1.9.2007 - 11.7.2008

Manojlovic Jelena, hallituksen jasen 11.7.2008 alkaen

McConnachie Terence, hallituksen jasen 7.10.2008
alkaen

Makela Kai, hallituksen jasen 10.2.2000 alkaen, varapj
26.4.2006 - 31.3.2008

Pelkonen Arno, hallituksen jasen 20.4.2007 - 24.1.2008
Poranen Timo, hallituksen jasen 20.4.2007 - 11.7.2008

Ryzhkov Konstantin, hallituksen jasen 31.3.2008
-11.7.2008

Smit Alwyn, hallituksen jasen 31.3.2008 alkaen, hpj
11.7.2008 alkaen, toimitusjohtaja 12.9.2008 alkaen

Vikkula Matti, hallituksen jasen 7.6.2005 alkaen,
hpj 6.4.2006 - 31.8.2007, toimitusjohtaja 1.9.2007
- 31.7.2008

Vilppula Ahti, hallituksen jésen 7.6.2005 - 11.7.2008
Yhteensa

2008
Palkat Palkkiot

0

48

14
79 28
47

161

17
28
28
14

33
17

120 96

1237

12
1645 338

* Palkat tilikausilta 2007-2008 sisaltdvat kehitysjohtajan toimesta saadut palkat.
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2007
Palkat Palkkiot
2
6
3
81
6
162
8
9
3
21
1 640 6
5
1883 69

Ylla mainituista erista suoriteperusteisesti jaksotettuja, maksamattomia palkkoja ja palkkioita oli 31.12.2008 noin

44 tuhatta euroa (31.12.2007 noin 5 tuhatta euroa).
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Ruukki Group

irtisanoutuessa yhti6lla on oikeus yksipuolisesti
peruuttaa optio-oikeudet

» koska Alwyn Smit ei ole EU-alueen kansalainen,
eikd asu EU-alueella, yhtiolla on velvollisuus
jarjestaa Alwyn Smitin vakuutusturva sellaisek-
si, etta se takaa Smitille suomalaisen TyelL -jar-
jestelman mukaisen elake-etuuden, mutta ei
mitaan erityisia elake- tai elakeikaetuisuuksia

» yhti6lla on velvollisuus jarjestaa Smitille henki-,
matka- ja tyoterveysvakuutusturva

» vuotuinen loma-aika yhteensa 5 viikkoa

» kilpailukielto 6 kuukautta toimitusjohtajasopi-
muksen paattymisen jalkeen

» tybantajan irtisanoessa sopimuksen noudate-
taan 6 kuukauden irtisanomisaikaa ja vastaa-
vaa irtisanomisajan palkkaa, toimitusjohtajan
irtisanoessa sopimuksen irtisanomisaika on 3
kuukautta

Konsernin emoyhtion hallitukselle maksettiin palk-
kioita hallituksen jdsenyyden perusteella vuonna
2008 yhteensa 323 tuhatta euroa (51 tuhatta
euroa). Lisdksi hallituksen jasenet saivat muulla
perusteella palkkiota yhteensd 15 tuhatta euroa
(18 tuhatta euroa).

Maksetut/varatut lisdkauppahinnat
Kaudella, jonka tulokseen lisakauppahinta perustuu

tEUR

Jelena Manojlovic, Ruukki Group Oyij:n hallituksen jasen

— Danko Koncarin (Kermas Limited) kautta

Liiketoimintasegmenttien johtoon kuuluvat henkil6t tai heidan

lahipiirinsa yhteensa

Muut Ruukki Group -konsernin palveluksessa tai lahipiirissa

olevat henkildt yhteensa
Yhteensa

Vuosikertomus 2008 | Konsernitilinpddtos

Johdon tydsuhde-etuudet sisdltavat edella mai-
nitut henkilot seka Ruukki Group Oyj:n johdon
tydsuhde-etuudet yhteenlaskettuina:

Johdon tyésuhde-etuudet
IAS 24.16 kohdan tarkoittama liitetieto

tEUR 2008 2007
Lyhytaikaiset tydsuhde- 2813 1391
etuudet

TyOsuhteen paattymi-

sen jalkeiset etuudet 329 139
(Tyel)

Yhteensa 3142 1530

Ylla esitetyt johdon tydsuhde-etuudet sisaltavat
IFRS 2 -standardin mukaisia optiokuluja ja muita
vastaavia osakeperusteisiin maksuihin liittyvia eria
yhteensa 878 tuhatta euroa vuonna 2008 (576
tuhatta euroa). Lisaksi niissé on mukana yhtion
edellisen toimitusjohtajan Matti Vikkulan kerta-
luonteiset erokorvaukset.

Tytaryhtididen toimitusjohtajille ja hallitusten jase-
nille on maksettu palkkoja ja palkkioita yhteensa
1.110 tuhatta euroa vuodelta 2008 (807 tuhatta

2007 2008 2009
215 72

790 627 489
790 841 561

euroa). Lisdksi kyseisille henkiltille on vapaaehtoi-
sina eldkevakuutusmaksuina maksettu yhteensa
26 tuhatta euroa (120 tuhatta euroa).

Alakonsernien emoyritykset ovat:

Ruukki Yhtiét Oy; Sahaliiketoiminta/sahatavara
Oplax Oy; Sahaliiketoiminta/pakkauslavat
Pohjolan Design-Talo Oy; Talonrakentaminen
Ruukki Group Oyj; Mineraaliliiketoiminta

Monelle Ruukki Group -konsernin toteuttamal-
le yritysten yhteenliittymalle on ollut tyypillistd
ostokohteen taloudelliseen kehitykseen sidotut
lisakauppahintajdrjestelyt, jotka on voitu sopi-
muksen mukaisesti suorittaa joko rahavaroilla tai
Ruukki Group Oyj:n omilla osakkeilla. Tassa tilin-
paatoksessa on erillisessa liitetiedossa selostettu
lisakauppahintajarjestelyja, joihin on sitouduttu.
Kaikki ehdolliset lisdkauppahintavelvoitteet on
arvioitu. Lisakauppahintavelat sisaltyvat konser-
nitaseen korottomiin pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin
velkoihin.

Eraat Ruukki Group Oyj:n hallituksen jdsenista ja

2011 2012 2013 2014
12 473 10 015 11 109 12 194
12473 10 015 11109 12194



liiketoimintasegmenttien johtoon kuuluvista henki-
|6istd ovat tai ovat olleet joko henkilékohtaisesti
tai maardysvallassaan olevien yritysten kautta
osapuolina/vastapuolina lisdkauppahintajarjes-
telyissa, joissa lisdkauppahinta voidaan suorittaa
joko kateisvaroin tai Ruukki Group Oyj:n osak-
keilla. Tilinpaatoshetkelld 2008 avoimena olevista
lisdkauppahintavelvoitteista noin 50,8 miljoonaa
euroa tullaan suorittamaan Ruukki Group Oyj:n
osakkeilla ja loput kateiselld.

MUUT LAHIPIIRITAPAHTUMAT VUONNA
2008

RCS Limited:n ja Tiirk Maadin Sirketi A.S.:n
osakkeiden osto

Perustuen 28.10.2008 pidetyn ylimaaraisen yhtio-
kokouksen paatdkseen, Ruukki Group Oyj maksoi
Kermas Limited:lle 80 miljoonaa euroa kateiskaup-
pahintana kromimalmi- ja ferrokromiliiketoimintoja
koskevasta yrityshankintakokonaisuudesta. Lisaksi
Ruukki Group Oyj laski liikkeelle Kermas Limited:lle
73.170.731 optio-oikeutta tulevien mahdollisten,
ostokohteiden tilikausien 2009 - 2013 nettotulok-
siin sidottujen, lisékauppahintojen maksamiseksi.
Lisdkauppahinta maksetaan Kermas Limited:lle
Ruukki Group Oyj:n osakkeina, mikali ostettujen
RCS Limited:n ja Turk Maadin Sirketi A.S.:n yh-
teenlaskettu nettotulos on positiivinen. Vastaavasti,
mikali kyseinen nettotulos on negatiivinen, Kermas
Limited palauttaa Ruukki Group Oyj:lle kauppahin-
taa kateiselld. Lisakauppahinnan, ja vastaavasti
kauppahinnan palautuksen, maara on 50 % net-
totuloksesta, ja se lasketaan vuosittain. Osana
kauppakokonaisuutta Ruukki Group Oyj ja Kermas

Limited solmivat hallinnointisopimuksen, joka on
voimassa 31.12.2013 saakka ja jonka mukaisesti
Kermas Limited on sitoutunut tukemaan ostettu-
jen yritysten liiketoimintaa sekd antamaan niiden
kayttoon tietotaitoa.

Kermas Limited on merkittdva Ruukki Group Oyj:n
osakkeenomistaja, ja on myds hankkinut osana
em. yrityskauppaa 15.000.000 Ruukki Group
Oyj:n osaketta omiin nimiinséd viiden vuoden
luovutusrajoituksella.

Muut yritysostot ja -myynnit ldhipiirin
kanssa

Kolmannella vuosineljanneksella Ruukki Group Oyj
osti talonrakentamisen liiketoimintaryhman emo-
yhtion Pohjolan Design-Talo Oy:n osakkeista 9,9
% tytaryhtion toimitusjohtajalta Kimmo Kurkelalta
noin 6,1 miljoonan euron kateiskauppahinnalla,
josta 4,2 miljoonaa euroa on maksettu Kurkelalle
tilikauden 2008 aikana.

Kolmannella vuosineljanneksella Ruukki Group myi
80,6 % konserniyhtion Selka-line Oy:n osakkeista
kyseisen yhtion toimitusjohtajalle.

Rahoitusjadrjestelyt

Ensimmaiselld vuosineljanneksella Ruukki Group
Oyj sijoitti lyhytaikaisesti likvideja varojaan 10
miljoonaa euroa siten, etta vastapuolena oli Ia-
hipiirin kuuluvan henkildn maaraysvaltayhteiso.
Talletuspadoma ja kertyneet korot noin 0,1 miljoo-
naa euroa maksettiin kokonaisuudessaan takaisin
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Sahaliiketoimintaryhman tekemdan yritys-
hankintaan liittyvat optio-oikeudet

Tammikuussa Ruukki Group -konsernin sahalii-
ketoimintaryhman tytdryhtié Ruukki Yhtioét Oy
osti Junnikkala Oy:n 51 %:n osake-enemmiston.
Osana jarjestelya on tehty Junnikkala Oy:n osak-
keiden kesken osakassopimus, jonka mukaisesti
Ruukki Yhtioét Oy:lld on osto-optioita ja vastaavasti
Junnikkalan Oy:n véahemmistéosakkailla myyntiop-
tioita koskien Junnikkala Oy:n 49 %:n vdahemmis-
toosakkuutta. Junnikkala Oy:n vahemmistoosak-
kaat ovat pantanneet kyseiset osakkeet Ruukki
Yhtiot Oy:lle osto-optioiden vakuudeksi.

Ruukki Yhtiot Oy:lla on osto-optio 11,4 %
Junnikkala Oy:n osakkeista siten, etta osto-option
toteutusaika alkaa 1.3.2009 ja paattyy 31.3.2009.
Taman option osalta on myds mahdollista, Ruukki
Yhtiét Oy:n niin halutessa ja vaadittavien edelly-
tysten tayttyessa, ettd Junnikkala Oy ostaa osan
ko. osakkeista. Muiden vahemmistdosakkeiden
osakkeiden, yhteensa 37,6 % Junnikkala Oy:n
osakemaarasta, osalta Ruukki Yhtiot Oy:lla on
osto-optiot, siten ettd optioiden toteutusaika on
noin kaksi vuotta alkaen kahden viikon kuluttua
Junnikkala Oy:n tilikauden 2010 tilinpaatdksen
valmistumisesta ja paattyen tilikauden 2012 tilin-
paatoksen valmistumiseen. Vastaavasti Junnikkala
Oy:n vahemmistdosakkailla on myyntioptio myyda
omistamansa Junnikkala Oy:n osakkeet, yhteensa
noin 49 %, Ruukki Yhtiot Oy:lle vastaavana kah-
den vuoden aikana, alkaen kahden viikon kuluttua
Junnikkala Oy:n tilikauden 2010 tilinpaatoksen
valmistumisesta ja paattyen tilikauden 2012 tilin-
paatoksen valmistumiseen.
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Lahipiirille maksetut lisikauppahinnat

Ruukki Group -konsernin sahaliiketoimintaryhman
emoyhtid Ruukki Yhtiot Oy maksoi Tervolan Saha
ja Hoyladmo Oy:n myyijille lisakauppahintana yh-
teensa noin 0,4 miljoonaa euroa kateiselld.

Lahipiirille maksetut osingot

Lahipiiriin kuuluvat ovat saaneet konsernin emo-
yhtidlté osinkoja yhteensa 1,3 miljoonaa euroa
31.3.2008 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen
padtdksen perusteella. Lisdaksi konsernin tytdryh-
tiot ovat maksaneet Iahipiiriin kuuluville kyseisten
yhtididen védhemmistdosakkaille osinkoja yhteensa
noin 1,1 miljoonaa euroa.

Lahipiirilainat

Ruukki Group Oyj:lla oli 31.12.2008 noin 1,4 mil-
joonan euron, sisdltden paaoman ja kertyneet ko-
rot, korollinen vakuudeton pitkaaikainen saaminen
yhtidn edelliseltd toimitusjohtajalta.

Konsernin tytaryhtiélla oli 31.12.2008 noin
0,8 miljoonan euron lyhytaikainen saaminen
Ruukki Group Oyj:n lahipiiriin kuuluvan tahon
madrdysvaltayhteisolta.

Elektrowerk Weisweiler GmbH:l1&, josta Ruukki
Group ei omista yhtaan osaketta, mutta joka on
yhdistelty konserniin SIC-12 tulkinnan perusteella,
oli 31.12.2008 15,0 miljoonan euron korollinen
saaminen Kermas Limited:Ita, joka on Elektrowerk
Weisweilerin emoyhtio ja Ruukki Group Oyj:n mer-
kittdva osakkeenomistaja. Taman lainan kertyneet
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korkosaamiset olivat yhteensa noin 0,3 miljoonaa
euroa 31.12.2008.

Lahipiirin maardysvaltayhteisdille maksetut
konsulttipalkkiot ja muut kulut

Ruukki Group Oyj ja sen tytaryhtiot maksoivat Ia-
hipiiriin kuuluvien henkildiden maaraysvaltayhtei-
soille konsulttipalkkioita ja muita kuluja tilikauden
aikana yhteensa noin 0,2 miljoonaa euroa.

Osakkuusyhtididen kanssa tehdyt
lahipiirikaupat

Osana Ruukki Group -konsernin Venajalle suunni-
tellun sahalaitoksen valmistelua, konsernin tytar-
yhtié on valiaikaisesti varastoinut kesdsta 2008
alkaen sahan koneita ja laitteita siten, etta osa
laitteiden siirto- ja varastointipalveluista on han-
kittu Ruukki Group Oyj:n osakkuusyhtidlta. Naista
palveluista konsernin tytaryhtié on maksanut tili-
kaudella yhteensd noin 0,4 miljoonaa euroa.

Muut ldhipiiritapahtumat

Sahaliiketoimintaryhman yhtio on tilikaudella osta-
nut puuraaka-ainetta noin 0,3 miljoonalla eurolla
yhtiolta, joka kuuluu kyseisen yhtion lahipiiriin
kuuluvien henkildiden maaraysvaltaan.

Talonrakentamisen liiketoimintaryhman tytéryhtio
myi tilikaudella palveluita kyseisen yhtion johdon
maardys- tai vaikutusvaltaan kuuluville yhtigille va-
jaalla 0,3 miljoonalla eurolla ja vastaavasti osti ky-
seisilta vastapuolilta palveluita vahaisessa maarin.

Konsernin venaldinen tytaryhtié maksoi tilikaudella
noin 0,2 miljoonaa euroa vuokraa toimitiloistaan
Iahipiiriin kuuluvalle taholle.

Tilikauden aikana konsernin talonrakentamisliike-
toimintaryhma teki sopimuksen 31 puurakenteisen
vapaa-ajan talon toimittamisesta lahipiiriin kuulu-
vien tahojen maaraysvaltayhteisdlle. Toimituksen
arvonlisaverollinen arvo oli yhteensa noin 4,3
miljoonaa euroa. Tahan kauppaan liittyen tilin-
paatoshetkelld 31.12.2008 konsernin talonraken-
tamisliiketoimintaryhmalld oli noin 0,9 miljoonan
euron myyntisaaminen. Vastaavasti konserniyhtio
oli saanut asiakkaalta reaalivakuuden saamisten
vakuudeksi.

MUUT LAHIPIIRITAPAHTUMAT VUONNA
2007

Yrityskaupat

Ruukki Group Oyj maksoi noin 0,3 miljoonan eu-
ron kauppahinnan metalliteollisuuden alakonsernin
johtoon kuuluneelle henkil6lle ostaessaan metal-
liteollisuuden alakonsernin emoyhtion osakkeita
syksylla 2007.

Ruukki Group Oyj myi osakkuusyhtionsa Valtimo
Components Oyj:n osakkeita tilikauden aikana ky-
seisen osakkuusyhtion johtoon kuuluvan henkilén
madraysvaltayhteisodlle yhteensa noin 0,1 miljoo-
nan euron kauppahinnalla.

Tilikaudella 2006 toteutusta talonrakentamisen
liilketoimintaryhman tytaryhtion 9,9 %:n vahem-
mistéosakkuuden myynnistd osakkeet ostanut



tytaryhtion toimitusjohtaja maksoi kauppasopi-
muksen mukaisesti Iahes 0,4 miljoonan euron
kauppahinnan, joka oli saatavana konsernitasees-
sa 31.12.2006.

Ruukki Group -konserniin helmikuussa 2007 tytar-
yhtioksi tulleen huonekaluliiketoimintasegmentin
yhtion Incap Furniture Oy:n tytdryhtio osti tili-
kaudella Incap Furniture Oy:n osakkeita kyseisen
yhtion johtoon aiemmin kuuluneilta henkil6ilta
yhteensa noin 0,1 miljoonalla eurolla.

Kiinteistokaupat

Ruukki Group -konsernin sahaliiketoimintaryhman
tytaryhtio teki tilikauden aikana kiinteistokaupan,
jossa kyseinen tytaryhtié on ostanut 0,5 miljoonan
euron kateiskauppahinnalla sahaliiketoimintayk-
sikén vuokraamat sahan kdytdssd olevat maa-
alueet tytaryhtion johdon maéardysvallassa olevalta
kiinteistoyhtymalta.

Lahipiirille maksetut lisdkauppahinnat

Ruukki Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous paatti
20.4.2007 maksuttomasta suunnatusta osake-
annista tilikauden 2006 tulokseen perustuvana
lisékauppahintana Pan-Oston Oy:n ja Lappipaneli
Oy:n myyjille. Lisékauppahintana liikkeelle lasket-
tiin 598.285 uutta osaketta.

Ruukki Group -konsernin sahaliiketoimintaryhman
emoyhtid Ruukki Yhtiot Oy maksoi Tervolan Saha
ja HOyladmo Oy:n myyijille lisdkauppahintana yh-
teensa noin 0,8 miljoonaa euroa kateiselld.

Lahipiirille maksetut osingot

Ruukki Group Oyj maksoi konsernin johtoon
kuuluville henkildille, heidan perheenjasenilleen
tai heidan maardysvaltayhteisdilleen tilikaudel-
la osinkoa yhteensa noin 1,6 miljoonaa euroa.
Lisaksi liiketoimintasegmenttien johdolle ja muille
Ruukki Group -konsernissa tyoskenteleville yhtion
Iahipiiriin kuuluville henkilGille maksettiin osinkoina
alle 0,1 miljoonaa euroa. Ruukki Group -konser-
nin tytaryhtiét maksoivat kyseisten tytaryhtididen
vahemmistdosakkaille osinkoja yhteensa noin 1,4
miljoonaa euroa.

Rahoitusjarjestelyt lahipiirin kanssa

Ruukki Group -konsernin johto, heidan perheen-
jasenensa tai vaikutusvaltayhteisonsa merkitsivat
Ruukki Group Oyj:n osakeannissa vuonna 2007
yhtién osakkeita yhteensa 101,7 miljoonalla eurolla
ja konvertoivat Ruukki Group Oyj:n vuonna 2004
liikkeelle laskemaa vaihdettavaa pdaomalainaa
osakkeiksi 0,7 miljoonan euron lainapdaomalla.
Tasta lainasta vuonna 2007 maksettiin lahipiirille
korkoa alle 0,1 miljoonaa euroa.

Lahipiirilainat

Ruukki Group Oyj antoi syyskuussa lahes 1,4 mil-
joonan euron pitkdaikaisen vakuudettoman lainan
Matti Vikkulalle yhtién osakkeiden hankkimisen
rahoittamiseksi osana hdanen kannustinjarjestel-
maansa. Ruukki Group Oyj:lla oli 31.12.2007 lai-
na- ja muita saamisia konserniin johtoon kuuluvilta
henkil6iltd tai heidan maardysvaltayhteisdiltdan

yhteensa noin 1,5 miljoonaa euroa sisaltéden edelld
mainitun lahipiirilainan ja sen kertyneet korot.

Lahipiirin maardysvaltayhteisoille maksetut
konsulttipalkkiot

Ruukki Group Oyj maksoi yhtion lahipiiriin kuulu-
vien henkildiden madaraysvaltayhteisoille konsultti-
palkkioita vuoden 2007 aikana ldhes 0,1 miljoonaa
euroa.

Muut ldhipiiritapahtumat

Ruukki Group -konsernin sahaliiketoimintaryhman
yhtidn johtoon kuuluva henkildé on tehnyt sopi-
muksen Ruukki Group -konsernin talonrakentami-
sen lilketoimintaryhman kanssa valmistalopaketin
toimituksesta, mista han on tilikaudella maksa-
nut ldhes 0,1 miljoonan euron ennakkomaksut.
Sahaliiketoimintaryhman yhtié on ostanut puuraa-
ka-ainetta johtoon kuuluvan henkilon lahipiirilta
alle 0,1 miljoonan euron arvosta vuonna 2007,
ja liséksi yhteensa noin 0,2 miljoonalla eurolla
henkil6iltd, jotka ovat aiemmalla tilikaudella ol-
leet myyjind osakekaupoissa, joilla Ruukki Group
-konserniin my6hemmin tullut yhtié on ostanut
itselleen tytaryhtion.
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MUUT KONSERNI-
TILINPAATOKSEN
LIITETIEDOT
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K1. Liikevaihto

tEUR

Jatkuvat toiminnot
Tavaroiden myynti
Palvelut
Pitkaaikaishankkeet

Lopetetut toiminnot
Tavaroiden myynti
Palvelut

Yhteensa

K2. Liiketoiminnan muut tuotot

tEUR

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot
Sijoitusten myyntivoitot

Julkiset avustukset

Vakuutuskorvaukset

Muut tuottoerat

Yhteensa

K3. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

tEUR

Palkat

Henkilostokulut osakeperusteisista
kannustinjarjestelmista

Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

2008

154 344
2 058

2 263
158 665

78 506
10 190
88 696

247 361

2008

294
841

1785
693
3620

2008

-29 841
-395

-5117
-2 006
-37 358

2007

125 608
2770

0

128 378

68 716
16 816
85 532

213910

2007

149

97
5778
844

6 874

2007

-25183
-576

-4 482
-179
-32037



Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

Sahaliiketoiminta
Talonrakentaminen
Mineraaliliiketoiminta
Muut toiminnot
Lopetetut toiminnot
Yhteensa

Konsernin henkilokunta tilikauden lopussa

Sahaliiketoiminta
Talonrakentaminen
Mineraaliliiketoiminta
Muut toiminnot
Lopetetut toiminnot
Yhteensa

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vastuut
tEUR

Etuuspohjaiset velvoitteet
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo
Etuuspohjaisten jarjestelyjen nettovastuut

Eldkevastuiden tasmaytys, etuuspohjaiset jarjestelyt

tEUR

Eldkevastuut 1.1.
Liiketoimintojen yhdistaminen
Elakevastuut 31.12.

2008

193
113
69
43
495
913

2008

202
99
404
16

721

2008
13 082

1 966
11 116

2008

11 116
11 116

2007

106
120

54

587
866

2007

112
118

53
675
958

2007

2007

o

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt (Saksa)

Konsernin elakejdrjestelyista valtaosa on mak-
supohjaisia jérjestelyja, joista on tilikaudella kir-
jattu tuloslaskelmaan kuluksi noin 5,1 miljoonaa
euroa. Lisaksi konserniin yhdistellylld saksalaisella
yhti6lld on voimassaoleva etuuspohjainen elake-
jarjestely, johon liittyvat velvoitteet on maaritetty
vakuutusmatemaattisin menetelmin. Eldaketurva
on jarjestetty tekemalld taseeseen kirjanpidollinen
varaus. Kyseinen elakejarjestely on siirtynyt kon-
serniin liiketoimintojen yhdistamisen seurauksena
31.10.2008. Velvoitteen nykyarvo vdahennettyna
jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla
oli 31.12.2008 noin 11,1 miljoonaa euroa, minka
konserni on katsonut myds vastaavan elakejarjes-
telyn nettovastuuta hankinta-ajankohtana. Tasta
johtuen eldkejarjestelysta ei ole kirjattu kuluja
tilikaudelle 2008. Tulevilla tilikausilla konserni
aikoo soveltaa vakuutusmatemaattisten voittojen
ja tappioiden kirjaamisessa niin sanottua putki-
menetelmaa (corridor method). Konsernilla ei ole
hallussaan eldkejarjestelmaan kuuluvia varoja.

89



90

Ruukki Group

Tilikauden 2008 arvonalentumista 17,8
miljoonaa euroa liittyy Vendjalle suunni-
teltujen investointihankkeiden muutoksiin.
Yleisen taloudellisen tilanteen ja rahoitus-
markkinoiden muutoksista johtuen sahalii-
ketoimintaryhma on kirjannut 20,4 miljoo-
nan euron arvonalentumiset ja vastaavasti
huonekaluliiketoiminnot, joita ei enaa tilin-
paatoshetkelld 2008 yhdistelty konserniin,
2,8 miljoonan euron arvonalentumiset.
Lisdksi osakkuusyhtididen lainasaamisiin
on kohdistunut alle 0,1 miljoonan eu-
ron arvonalentuminen. Tilikauden 2007
arvonalentumisista 0,6 miljoonaa euroa
kohdistuu tilikauden aikana tulipalossa
tuhoutuneiden huonekaluliiketoiminnan
rakennusten sekd tuotantokoneiden ja
laitteiden arvonalentumisiin. Lisaksi ar-
vonalentumisia on kirjattu arvonalentu-
mistestauksen perusteella aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista 0,4 miljoonaa
euroa.
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Etuuspohjaiset jarjestelyt, velvoitelaskelmien olettamukset

Diskonttokorko
Odotettu eldkeika
Varojen tuotto-odotus
Palkkatason nousu
Inflaatio

Elaketason nousun on odotettu olevan Saksan eldkelainsaddanndén mukainen. Elakevastuiden laskennassa on
sovellettu lisaksi saksalaista "Richttafeln 2005 G”:n mukaista elinianodotetta. Jarjestelystd odotetaan tilikaudel-

2008

5,85 %
65
5%
3%
2,25 %

la 2009 kirjattavan kuluksi tuloslaskelmaan noin 0,8 miljoonaa euroa.

K4. Poistot ja arvonalentumiset

tEUR

Poistot hyddykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet
Tavaramerkit (IFRS3)
Asiakassuhteet (IFRS3)
Muut aineettomat hyddykkeet
Yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Yhteensa

Arvonalentumiset hyédykeryhmittain
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Konserniliikearvo
Tavaramerkit (IFRS3)
Muut aineettomat hyodykkeet
Yhteensa

2008

-141
-5435
-243
-5 818

-1 859
-6 034

-456
-8 349

-1 888
-24 012
-13 526

-1 567

-41 034

2007

2007

-183
-1722
-328
-2 233

-1 296
-4 322

-171
-5789

-274
-510
-198

-17
-1 034



K5. Liiketoiminnan muut kulut

tEUR

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
myyntitappiot ja romutukset

Sijoitusten myyntitappiot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Vuokrakulut

Ulkopuoliset palvelut

Muut kuluerat

Yhteensa

K6. Rahoitustuotot ja rahoituskulut

tEUR

Rahoitustuotot

Tuotot myytdvissa olevista sijoituksista

Korkotuotot erdpdivaan asti pidettavista sijoituksista
Korkotuotot lainoista ja myyntisaamisista
Kurssivoitot

Muut rahoitustuotot

Yhteensa

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
veloista

Arvonalentumiset

Kurssitappiot

Muut rahoituskulut

Yhteensa

Kdypien arvojen muutokset

Rahoitustuotot/-kulut (netto)

2008

-106

-3 788
-3 785
-19 895
-27 579

2008

98

13 500
1363
1983
29

16 972

-3 071

-342

-5 594
-1 424
-10 431

-2 800
3741

2007

-577

-14

-3 592
-4 136
-15923
-24 242

2007

2715
2438
1717

19
6 891

-2 566

-135
-202
-244
-3 148

-259
3484
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K7. Tuloverot

tEUR 2008 2007
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -3 585 -6 505
Edellisten tilikausien verot -228 -29
Laskennalliset verot 4 985 1057
Yhteensa 1171 -5478
tEUR 2008 2007
Tulos ennen veroja tuloslaskelmasta -33 858 19 158
Verot laskettuna kotimaan verokannalla

tuloksesta HELE -4 981
Verovapaat tulot 5027 159
Kotimaan ja ulkomaan verokantojen ero 1 052 0
Edellisten tilikausien verot -228 -29
Osakkuusyhtididen tulo-osuudet 148 -162
Arvonalentumiset -10 669 -147
Konsernin tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista : )
verosaamista DAL 327
Vahennyskelvottomat kulut -311 -504
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden 2396 740
kayttd

Laskennallisten verojen muutos ja muut oikaisut * 4 985 -225
Vero-oikaisut yhteensa -7 632 -497
Verot tuloslaskelmassa 1171 -5478

* muut oikaisut liittyvat pddosin yritysjarjestelyihin ja niissa syntyneiden erien kasittelyyn ja konserniavustuk-
sen kadyttdmahdollisuuteen vasta yritysjdrjestelyd seuraavalla tilikaudella.
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K8. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuu-
luva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumaarén painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtais-
ta tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon
kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosak-
keiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimen-
tava vaikutus. Konsernilla on ollut kahdenlaisia
laimentavia kantaosakkeiden maaraad lisaavia
instrumentteja: osakeoptioita ja vaihtovelkakirjo-
ja. Vaihtovelkakirjalainat on kokonaisuudessaan
vaihdettu osakkeiksi tilikauden 2007 aikana.
Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osake-
optioiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen
kdypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se maa-
ra osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle
vastikkeettomana, koska optioiden kdytosta saata-
villa varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle sa-
maa maaraa osakkeita kdypaan arvoon. Osakkeen
kaypa arvo perustuu osakkeiden kauden keski-
madrdiseen hintaan. Vaihtovelkakirjat on muutettu
osakkeiksi, ja kauden tulosta on kasvatettu vero-
vaikutuksella oikaistulla korkokululla.

Koska tilikaudella 2008 yhtion osakekohtainen
laimentamaton tulos oli negatiivinen, ei laimen-
nusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
esitetd, vaikka sen laskuperusteet on ohessa ku-
vattu, koska se olisi parempi kuin ilman laimen-
nusvaikutusta laskettu osakekohtainen tulos.

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto
(tEUR)

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (1 000)

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/
osake)

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto
(tEUR)

Vaihtovelkakirjalainan korko (verovaikutuksella
oikaistuna) (tEUR)

Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (tEUR)

Osakkeiden osakeantioikaistun lukuméaran painotet-
tu keskiarvo tilikauden aikana (1 000)
Rahoitusinstrumenttien laimennusvaikutus (1 000)
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran paino-
tettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000)
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtai-
nen tulos (EUR/osake)

2008

-31 386
290 034

-0,11

2008

-31 386

-31 386

290 034
15 142

305 176

-0,11

93

2007

12 651
217 889

0,06

2007

12 651
25

12 676

217 889
3542

221432

0,06
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K9. Aineelliset hyddykkeet

tEUR

Hankintameno 1.1.2008
Lisdykset
Tytaryritysten hankinta
Tytaryritysten myynti
Vahennykset

Hankintameno 31.12.2008

Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 1.1.2008

Poistot
Arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 31.12.2008

Kirjanpitoarvo 1.1.2008
Kirjanpitoarvo 31.12.2008

Hankintameno 1.1.2007
Lisdykset
Tytaryritysten hankinta
Vahennykset

Hankintameno 31.12.2007

Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 1.1.2007

Poistot
Arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 31.12.2007

Kirjanpitoarvo 1.1.2007
Kirjanpitoarvo 31.12.2007

Maa- ja
vesialueet

669

o o o o

669
1841

130
497
42

669

o o o o

130
669

Rakennukset
ja rakennelmat

18 635
2 489
12 088
-9 586
0

23 627

-2 100

-1 859
-1 888

-5 847

16 534
17 780

5226
214
13 203
-9

18 635

-531

-1 296
-274

-2 100

4 695
16 534

Koneet ja
kalusto

28 653
35607
17 353
-940
-920
79 753

-11 584

-6 034
-24 012

-41 630

17 069
38123

17 088
4107
8298

-839

28 653

-6 752

-4 322
-510

-11 584

10 336
17 069

Koneisiin ja kalustoon sisaltyy myds niista maksetut ennakkomaksut.
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Muut
aineelliset
hyodykkeet
1394

308

11 300
-131

-78

12 791

-446

-456
0

-902

948
11 889

969
306
188
-68
1394

-275

-171
0

-446

694
948

Yhteensa

49 351
38 404
42 024
-10 699
-1 068
118 012

-14 130

-8 349
-25 899

-48 378

35221
69 633

23412
5124
21731
-916
49 351

-7 557

-5789
-784

-14 130

15 854
35 221

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy
rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta
seuraavasti:

Rahoitusleasingsopimukset
Koneet ja Raken-

2R kalusto nukset ViiiEEETEs
31.12.2008

Hankintameno 84 0 84
Kertyneet poistot -78 0 -78
Kirjanpitoarvo 6 0 6
31.12.2007

Hankintameno 119 2 869 2 988
Kertyneet poistot -56 -327 -383
Kirjanpitoarvo 63 2542 2 605



K10. Aineettomat hyodykkeet

tEUR

Hankintameno 1.1.2008
Lisdykset
Vahennykset
Tytaryritysten hankinta
Tytaryritysten myynti
Hankintameno 31.12.2008

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2008

Poistot
Arvonalentuminen

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2008

Kirjanpitoarvo 1.1.2008
Kirjanpitoarvo 31.12.2008

Hankintameno 1.1.2007
Lisdykset
Vahennykset
Tytaryrityksen hankinta
Hankintameno 31.12.2007

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2007

Poistot
Arvonalentuminen

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2007

Kirjanpitoarvo 1.1.2007
Kirjanpitoarvo 31.12.2007

Liikearvo

35915
5918
-241

67 340
-7 125
101 808

-1033

0
-13 526

-14 559

34 882
87 248

32072
0

-1 460
3843
34 454

-834

0
-198

-1 033

31 237
34 882

IFRS 3
aineettomat

7922
0

-320
74 051
-552
81101

-3 357

-5 576
-1 567

-10 500

4 565
70 601

5051
0
0
2872
7922

-1 418

-1 904

-3 357

3633
4 565

Aineettomat
oikeudet

2034
835
-214
562
-696
2520

-701

-243
-41

-985

1333
1536

815
589
-191
821
2034

-356

-328
-17

-701

459
1333

95

Yhteensa

45 871
6 753
-775
141 953
-8 373
185 429

-5 091

-5 818
-15 135

-26 044

40 780
159 385

37 938
589

-1 652
7536
44 411

-2 608

-2232
-250

-5 091

35328
40 780
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K11. Osuudet osakkuusyrityksissa

Tilikauden 2008 muutokset, tEUR

1.1.2008
Vahennykset

Orienteq Capital Oy
Tulo-osuudet
Osingot
Arvonalentumiset
31.12.2008

Tilikauden 2007 muutokset, tEUR

1.1.2007
Vahennykset
Incap Furniture Oy
Oplax Oy
ID Express Oy
Valtimo Components Oyj
Tulo-osuudet
Osingot
Arvonalentumiset
31.12.2007
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5568

-133
-1 656

-19
-623
-1433

1702

tEUR

2008

Arc Technology Oy
Cybersoft Oy Ab
ILP-Group Ltd Oy *
Incap Furniture Oy
Loopm Oy

Rivest Oy

Sportslink Group Oy
Stellatum Oy

Valtimo Components Oyj
Widian Oy

2007

Arc Technology Oy
Cybersoft Oy Ab
ILP-Group Ltd Oy *
Lanux Oy

Loopm Oy

Orienteq Capital Oy
Rivest Oy

SG Systems Oy
Sportslink Group Oy
Stellatum Oy
Valtimo Components Oyj
Widian Oy

Kotipaikka

Helsinki
Tampere
Helsinki
Oulu
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Valtimo
Espoo

Helsinki
Tampere
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Valtimo
Espoo

Tilinpaatds pvm

31.12.2008
31.10.2008
30.9.2008
31.12.2008

ei liiketoimintaa
31.12.2008

ei liiketoimintaa
30.11.2008
31.12.2007
31.12.2007

30.11.2007
31.10.2007
30.9.2007

ei liiketoimintaa
ei liiketoimintaa
31.12.2007
31.12.2006

ei liiketoimintaa
ei liiketoimintaa
31.12.2007
30.9.2007
30.11.2007

Varat

976
514
7261
22 244

16

347
2314
806

34 477

710
541
6 571

286
2153
467
10776

Velat Liikevaihto

643 182
147 1137
3912 15 348
30 266 78 506
15 52
320 1120
2926 2 395
1031 722
39259 99462
389 1523
191 977

4519 13 198

34 330

10 11
224 1410
2723 1707
1043 633
9134 19789

Voitto/
tappio

77
81
1201
-9 005

-12
-317

-7 981

206
29
549

31
-5

65
-274
-349
252

Omistus-
osuus (%)

37,4
37,5
33,4
48,3
28,4
40,0
25,0
34,0
24,9
39,6

37,4
37,5
33,4
47,0
28,4
30,0
40,0
35,0
25,0
34,0
24,9
39,6

* ILP-Group Ltd Oy: konsernin luvut 30.9.2008; muodostaa oman konsernin, jonka konsernitilinpaatostietoja

31.12.2008 ei saatavilla.

Joidenkin osakkuusyhtididen tilinpaatéspaivamaara poikkeaa konsernin emoyhtion tilinpaatdspaivamaarasta,
koska tilinpaatoshetkelld ei ole ollut saatavilla uusinta tilinpaatostietoa (valitilinpaatdstietoa, jos tilikausi kalen-
terivuodesta poikkeava) tai osakkuusyhtiolla ei ole ollut viime tilikausina liiketoimintaa.

Padomalainat sisaltyvat kokonaisuudessaan osakkuusyhtididen velkoihin.



K12. Rahoitusvarat

31.12.2008

tEUR

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaiset korolliset
saamiset

Johdannaissopimukset
Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lyhytaikaiset korolliset
saamiset
Myyntisaamiset ja muut
saamiset

Muut rahoitusvarat
Rahoitusvarat yhteensa

31.12.2007
tEUR

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaiset korolliset
saamiset

Johdannaissopimukset
Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lyhytaikaiset korolliset
saamiset
Myyntisaamiset ja muut
saamiset
Sijoitusrahasto-osuudet

Rahoitusvarat yhteensa

Myytavissa
olevat
sijoitukset

125

125

Myytavissa
olevat
sijoitukset

13

176 112
176 124

Erapadivaan
asti pidettavat
sijoitukset

957

186 485

187 442

Erapaivaan

asti pidettavat
sijoitukset

304

131 361

131 664

Lainat
ja muut
saamiset

19 469

27

518

36 154

56 141

Lainat
ja muut
saamiset

1682

102

29 704

31489

Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat varat

133
133

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat varat

161

161

Yhteensa

20 427

125

187 003

36 154

133
243 841

Yhteensa

1986

161
13

131 462

29 704

176 112
339 438

Pitkaaikaiset saamiset

2008
SR Tasearvot
Lainasaamiset 16 380
Laskennalliset verot 2 815
Muut saamiset 3089
Yhteensa 22 284

2007
Taservot

1589
1136
7
2732

Saamisten tasearvot vastaavat parhaiten sita ra-
hamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara
vakuuksien kdypaa arvoa huomioon ottamatta,
siina tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet
eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin
liittyvia velvoitteita. Saamisiin ei liity merkittavia

luottoriskikeskittymia.
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K13. Laskennalliset verosaamiset ja —velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana

tEUR

Laskennalliset verosaamiset:
Realisoitumattomat kulukirjaukset
Poistot, joita ei vahennetty verotuksessa
Eldkevastuut
Muuntoero
Konsernieliminoinnit
Muut erat

Yhteensa

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
arvostaminen kdypdan arvoon hankinnassa

Kertyneet poistoerot
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon
Muut erat

Yhteensa

31.12.2007

379
130

379
180
67
1136

1968

1442
142
342

3894

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana

tEUR

Laskennalliset verosaamiset:
Realisoitumattomat kulukirjaukset
Poistot, joita ei vahennetty verotuksessa
Muuntoero
Konsernieliminoinnit
Muut erat

Yhteensa

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
arvostaminen kdypaan arvoon hankinnassa

Kertyneet poistoerot
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon
Muut erat

Yhteensa
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31.12.2006

1487
531

38
2056

Tuloslaskelmaan kirjatut seka laskennalliset verot
kayvan arvon kohdistuksista

1058
20
1088

Tuloslaskelmaan kirjatut seka laskennalliset verot
kayvan arvon kohdistuksista

379
130

107
30
646

-856

142
304
-415

Kirjattu omaan
padomaan

-379
-32

-449

-752

-752

Kirjattu omaan
paaomaan

379
73
37

490

1337
915

2253

31.12.2008

1437
150
1088

139

2815

28 753

1678
65

484

30 979

31.12.2007

379
130
379
180
67
1136

1968

1442
142
342

3 894



Konserni on kirjannut sahojen raaka-
ainevarastot tilinpadtdksessa nettoreali-
sointiarvoon, minka vaikutus oli yhteensa
noin -0,5 miljoonaa euroa.

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
liittyvat vuokrasopimuksiin, henkildsto-
kuluihin ja lainasaamisten korkojakso-
tuksiin. Tasearvot vastaavat parhaiten
sitd rahamaarad, joka on luottoriskin
enimmadismaara vakuuksien kdypaa arvoa
huomioon ottamatta siina tapauksessa,
ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty
tdyttamaan rahoitusinstrumentteihin
liittyvia velvoitteitaan. Saamisiin ei liity
merkittavia luottoriskikeskittymia.

K14. Vaihto-omaisuus

tEUR

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut
Yhteensa

K15. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

tEUR

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Korolliset saamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Myyntisaamisten ikdjakauma

tEUR

Eradntymattomat
Erdaantyneet, alle 1 kk
Eraantyneet, 1-2 kk
Eraantyneet, 2-3 kk
Eraantyneet, yli 3 kk
Arvonalentumiset
Myyntisaamiset yhteensa

Pitkdaikaishankkeet
Keskeneradiset pitkaaikaishankkeet tilinpaatoshetkelld

tEUR

Kertyneet menot ja kirjatut voitot
Saadut ennakot

Netto

Bruttosaamiset pitkdaikaishankkeista

31.12.2008

8 296
8311
22 690
1121
40 419

31.12.2008

16 988
432

86

16 915
2 250
36 672

31.12.2008

10 139
4 597
1374

473
405

0

16 988

31.12.2008

2758
-1787
972
183

99

31.12.2007

6 437
10 964
9707

2 527
29 635

31.12.2007

18 917
147

131 462
4 295

6 345
161 166

31.12.2007

13 061
4 644
915

80

63

154
18917

31.12.2007

o O oo
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K16. Rahavarat

tEUR

Kateinen raha ja pankkitilit
Vakuustalletukset

31.12.2008

45 413
1118

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

tEUR

Kdteinen raha, pankkitilit ja sijoitustodistukset
Likvidit sijoitukset
Yhteensa

K17. Johdannaissopimukset

tEUR

Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttatermiinit

Korkoswapit

Muut johdannaiset

Johdannaissopimusten markkina-arvot
Valuuttatermiinit

Korkoswapit

Muut johdannaiset

Valuutta- ja muiden johdannaisten maturiteetti on alle 6 kk.
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31.12.2008

45 413
0
45 413

31.12.2008

14 759

1030

-2 527

893

31.12.2007

48 279
1720

31.12.2007

48 279
248
48 527

31.12.2007

853
5241
3195

161
-833



Tilinpaatéshetkelld konsernilla ei ollut
myytdvana oleviksi luokiteltuja omaisuus-
eria. Tilikauden 2007 taseessa on esitetty
Pan-Oston Oy:n varat ja velat erilladn
muista varoista ja veloista myytavana
oleviin omaisuuseriin liittyvina varoina
ja velkoina. Pan-Oston Oy:n osakekanta
siirtyi kokonaisuudessaan konsernin ulko-
puolelle 2.1.2008 toteutetulla kaupalla.
Osakkeiden kauppahinta oli 3,0 miljoonaa
euroa. Myyntivoitto osakkeiden kaupasta,
noin 0,7 miljoonaa euroa, on kirjattu
kokonaisuudessaan tilikauden 2008 tu-
lokseen. Pan-Oston Oy ei ole kuulunut
erillisesti raportoituun liiketoimintaseg-
menttiin, vaan se on esitetty ryhmassa
"muut toiminnot”.

K18. Myytavina olevat varat ja velat

tEUR

Myytdvana olevat pitkdaikaiset varat
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Myytadviana olevat pitkaaikaiset varat

Myytdvana olevat lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset

Rahavarat

Myytdvidna olevat lyhytaikaiset varat

Myytdvana olevat varat yhteensa

Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat
Leasingvelka

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat

K19. Omaa padaomaa koskevat liitetiedot

Korotus tEUR

31.12.2006
Vvk:n vaihto osakkeiksi (13.2.2007) 621
Maksuton suunnattu osakeanti (3.5.2007)
Vvk:n vaihto osakkeiksi (29.6.2007)
Maksullinen suunnattu osakeanti (29.6.2007)
Maksuton suunnattu osakeanti (6.7.2007)
Maksullinen suunnattu osakeanti (18.7.2007)

O O o wo

31.12.2007
Ei muutoksia 0

31.12.2008

31.12.2008

O o o o

O O ooo

O o oo

Osakkeiden Ikm

135963 737
139 615 737
140 214 022
140 234 022
270 234 022
270 534 022
290 034 022

290 034 022
290 034 022

290 034 022

31.12.2007

1460
21

73
1554

459
692
188
1339

2893

232
347
585

Osakepadaoma rekiste-
réinnin jalkeen tEUR

23018
23 639
23 639
23 642
23 642
23 642
23 642

23 642
23 642

23 462
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Omat osakkeet

Varsinainen yhtiokokous paatti 31.3.2008 val-
tuuttaa yhtién hallituksen hankkimaan tai luo-
vuttamaan omia osakkeita siten, ettd kyseinen
valtuutus on voimassa 31.3.2009 saakka ja ettd
valtuutuksen puitteissa on mahdollisuus enintaan
10.000.000 oman osakkeen hankkimiseen ja luo-
vuttamiseen. Hallitus paatti tdman valtuutuksen
perusteella hankkia enintdan 10.000.000 kappalet-
ta yhtion omia osakkeita yhtioén vapaaseen omaan
padomaan kuuluvilla varoilla. Hankitut omat osak-
keet alentavat siten yhtion jakokelpoista vapaata
omaa pdaomaa. Taman valtuutuksen perusteella
tapahtunut omien osakkeiden hankinta aloitettiin
5.11.2008, ja kyseiset 10.000.000 osaketta oli
hankittu 27.11.2008. Osakkeet hankittiin Nasdaq
OMX Helsingin sadntdéjen omien osakkeiden han-
kintaa koskevan kohdan 5 mukaisen osto-ohjelman
mukaisesti seka muutoinkin omien osakkeiden
hankintaa koskevien sadnndsten mukaisesti.

Ylimaardinen yhtiokokous paatti 28.10.2008
valtuuttaa yhtion hallituksen hankkimaan tai luo-
vuttamaan omia osakkeita siten, etta kyseinen
valtuutus on voimassa 28.10.2010 saakka ja ettd
valtuutuksen puitteissa on mahdollisuus enintdan
19.000.000 oman osakkeen hankkimiseen. Taman
valtuutuksen perusteella yhtion hallitus paatti
joulukuussa 2008 aloittaa omia osakkeita koske-
van kaupankayntiohjelman. Omien osakkeiden
osto aloitettiin 29.12.2008. Taman osto-ohjelman
perusteella hankittujen omien osakkeiden enim-
maismaara 19.000.000 kappaletta saavutettiin
30.1.2009. Osakkeet hankittiin Nasdaqg OMX
Helsingin saantdjen omien osakkeiden hankintaa
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koskevan kohdan 5 mukaisen osto-ohjelman mu-
kaisesti seka muutoinkin omien osakkeiden han-
kintaa koskevien sa@anngsten mukaisesti.

Tammikuun lopussa 2009 yhtiolla oli hallussaan
29.000.000 omaa osaketta, mika vastasi 9,999
% rekisterdidysta osakemaarasta. Yhtion halli-
tus paatti 3.2.2009 mitatdida kaikki 29.000.000
hallussaan olevaa omaa osakketta. Mitatdinti re-
kisterditiin 17.2.2009, minka jalkeen yhtio ei ole
omistanut omia osakkeita. Yhtion tytaryhtiot eivat
omista Ruukki Group Oyj:n osakkeita.

Ylimaarainen yhtidokokous paatti 24.2.2009 val-
tuuttaa yhtion hallituksen hankkimaan tai luo-
vuttamaan omia osakkeita siten, etta kyseinen
valtuutus on voimassa 24.2.2010 saakka ja ettd
valtuutuksen puitteissa on mahdollisuus enintdan
26.000.000 oman osakkeen hankkimiseen.

Hallituksen osakeantivaltuutukset

Yhtidn varsinainen yhtidkokous paatti 31.3.2008
valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannis-
ta seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan laskea
liikkeeseen yhdessa tai useammassa erdssa enin-
tadn 50.000.000 uutta tai yhtidn hallussa olevaa
omaa osaketta, mika vastasi 17,2 prosenttia yh-
tion 31.12.2008 rekisterdidysta osakemaarasta.
Valtuutus on voimassa 31.3.2009 saakka.

Ylimaardinen yhtiokokous paatti 24.2.2009 val-
tuuttaa hallituksen paattdamaan osakeannista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavi-

en erityisten oikeuksien antamisesta. Tama valtuu-
tus korvasi 31.3.2008 varsinaisen yhtiokokouksen
mydntaman antivaltuutuksen. Valtuutuksen nojalla
osakkeita voidaan laskea lilkkeeseen yhdessa tai
useammassa erassa enintadn 100.000.000 uutta
tai yhtién hallussa olevaa omaa osaketta, mika
vastasi 38,3 prosenttia yhtion 17.2.2009 rekiste-
roidysta osakemaarasta. Valtuutus on voimassa
24.2.2010 saakka.

Muut optio-oikeudet

Yhtién ylimaarainen yhtiékokous paatti 28.10.2008
optio-oikeuksien suunnatusta liikkeelle laskemises-
ta Kermas Limited -nimiselle yhtidlle yrityskaup-
paan liittyvan tulosperusteisen lisakauppahinnan
maksuna. Optio-oikeudet oikeuttavat enintaan
73.170.731 uuden tai yhtion hallussa olevan yhti-
On osakkeen merkitsemiseen. Osakkeiden merkin-
taaika alkaa vuosittain 30 pankkipaivan kuluttua
lisdkauppahinnan hyvaksymisesta lukien ja paattyy
31.12.2014. Osakkeiden merkintahinta on 2,30
euroa per osake (osinko-oikaistuna). Osakkeiden
merkintahinta merkitddn kokonaisuudessaan sijoi-
tetun vapaan oman padoman rahastoon. Yhtion
osakkeiden lukumaara voi osakemerkintdjen seu-
rauksena nousta yhteensa enintaan 73.170.731
uudella osakkeella.

Yhteistilille merkittyjen osakkeiden myynti

Ruukki Group Oyj:n yhteisella arvo-osuustililla ol-
leet yhteensa 47.500 osaketta on myyty Nasdaq
OMX Helsinki Oy:n valityksella tilikaudella 2008.
Arvo-osuustilille oli merkitty osakkeet, joiden
osalta ei ole vaadittu omistusoikeuden kirjaamis-



ta arvo-osuustilille, vaikka viisi vuotta on kulunut
ilmoittautumispaivasta. Naiden osakkeiden maara
oli 0,02 prosenttia Ruukki Group Oyj:n osakkeiden
lukumaarasta ja aanimaardstd. Myynti perustui
Ruukki Group Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen
20.4.2007 tekemaan paatdkseen myyda yhteisella
arvo-osuustililla olevat arvo-osuusjarjestelmaan
siirtdmattomat yhtion osakkeet niiden omistajien
lukuun vanhan osakeyhti6lain (29.9.1978/734) 3a
luvun 3a §:n mukaisesti. Myynnista saadut varat
on talletettu Eteld-Suomen ladninhallitukseen, jos-
ta yhteistililla olleiden osakkeiden omistaja tai muu
oikeudenhaltija on oikeutettu osakkeitaan vastaa-
vaan osuuteen osakkeiden myyntitulosta.

Osakkeen kurssivaihtelu

Ruukki Group Oyj:n osake on listattu Nasdaq
OMX Helsingin keskisuurten yhtiéiden kategori-
assa, teollisuustuotteet ja -palvelut toimialaryh-
massa 1.7.2007 alkaen. Yhtién osakkeen kurssi
vaihteli vuoden 2008 aikana 1,02 — 2,99 euron
valilla (2007: 1,18 — 3,59). Kokonaisvaihto oli
434.714.427 (260.096.248) kappaletta, mika
edustaa 149,9 % (89,7 %) tilinpaatéshetkelld
rekisterdidysta osakekannasta. Yhtion osakkeen
paatoskurssi tilikauden paattyessa 31.12.2008 oli
1,15 (2,82) euroa. Yhtién rekisterdidyn osakekan-
nan markkina-arvo 31.12.2008 paatoskurssilla oli
333,5 (817,9) miljoonaa euroa.

Osakeomistuksen jakautuminen

Yhtiolla oli 31.12.2008 yhteensd 4.136 (31.12.2007 yhteensa 4.283) osakkeenomistajaa, joista hallintarekis-
terdityja oli 10. Liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumaara 31.12.2008 oli 290.034.022 osaketta.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2008:

Osakkeenomistaja

Nordea Pankki Suomi Oyj
Nordea Pankki Suomi Oyj hallintarekisteroity
Hanwa Company Limited
Kermas Limited

Atkey Limited

Djakov Aida hallintarekisterdity
Oy Herttakakkonen Ab

Danske Bank AS Helsinki Branch
Bassanio Services Limited
Ruukki Group Oyj

Yhteensa

Muut osakkeenomistajat
Osakkeita yhteensa

Osakkeenomistuksen jakautuminen:

Osakkeita Omistajien
Ikm

1-100 658
101-1.000 2 347
1.001-10.000 996
10.001-100.000 103
100.001-1.000.000 13
1.000.001-10.000.000 10
yli 10.000.000 9
Yhteensa 4136
joista hallintarekisterdityja 10

Yhteistililla osakkeita
Liikkeeseen laskettu maara

Osakkeita

43 558 411
38 382 014
30 000 000
28 774 200
26 884 864
16 780 000
14 202 593
13 644 000
11 900 000
10 000 000
234 126 082
55907 940
290 034 022

Osuus Osakemaara

omistajista kpl
15,91 % 42 811
56,75 % 1 254 350
24,08 % 3116 827
2,49 % 2526 180
0,31 % 3 806 824

0,24 % 55 160 948
0,22 % 224 126 082
100,00 % 290 034 022
65 185 063

0
290 034 022

Osuus

15,0 %
13,2 %
10,3 %
9,9 %
9,3 %
5,8 %
4,9 %
4,7 %
4,1 %
3,4 %
80,7 %
19,3 %
100,0 %

% osake-
kannasta

0,02 %
0,43 %
1,08 %
0,87 %
1,31 %
19,02 %
77,28 %
100,00 %
22,48 %

0,00 %
100,00 %
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Osakkeenomistajat osakasryhmittdin 31.12.2008

% osake-
kannasta
Suomalaiset osakkeenomistajat 57,94 %
jotka jakautuvat seuraavasti:
Liikeyritykset 11,90 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 37,57 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 0,00 %
Kotitaloudet 8,47 %
Ulkomaiset osakkeenomistajat 42,06 %
Yhteistililla osakkeita 0,00 %
Yhteensa 100,00 %
joista hallintarekisterdityja 22,47 %

Ruukki Group Oyj:n hallituksen jasenet
ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2008
yhteensa 113.675.890 kappaletta
(31.12.2007: 146.202.923) Ruukki
Group Oyj:n osakkeita, kun otetaan
huomioon osakkeet ja osaketermiinit,
joita ko. henkildt itse, lahipiirinsa ja
madrays- tai vaikutusvaltayhteisdidensa
kautta omistivat. Tama vastaa noin 39,2
% (50,4 %) yhtion kaikista liikkeelle
lasketuista, 31.12.2008 kaupparekiste-
riin merkityista osakkeista.
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K20. Osakeperusteiset maksut

Yhti6lld on optio-ohjelmat I/2005 seka 1/2008.
Ohjelman I/2005 optio-oikeudet annetaan
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poi-
keten Ruukki Group Oyj:n toimitusjohtajalle,
yhtidén johtoon kuuluville henkilgille ja muille yh-
tion avainhenkildille seka lisdksi yhtion hallituksen
paattamille yhtion konserniyhtididen hallituksiin,
johtoon ja henkilékuntaan kuuluville henkildille
sekd mahdollisesti muussa sopimussuhteessa
Ruukki Group —konsernin kanssa oleville henki-
16ille liséamaan heidan sitoutumistaan ja tyéomo-
tivaatiotaan. Ohjelma 1/2008 on myonnetty yhtion
toimitusjohtajalle.

Optio-ohjelma I/2005 oikeuttaa merkitsemaan
yhteensa enintdaan 2.700.000 kappaletta yhtion
osakkeita. Osakkeiden merkintdaika on porrastet-
tu eri kirjaintunnuksilla merkityilla optio-oikeuksilla
aikavalille 1.7.2007 - 30.6.2015 ja osakkeiden mer-
kintahinta valille 0,50 - 1,00 euroa. Ruukki Group
Oyj:n osakepadoma voi 1/2005 optio-oikeuksilla
tehtdvien merkintdjen seurauksena nousta enin-
taan 459.000,00 eurolla ja osakkeiden lukumaara
enintaan 2.700.000 uudella osakkeella.

Optio-ohjelma I/2008 oikeuttaa merkitsemdan
yhteensa enintaan 2.900.000 kappaletta yhtion
osakkeita hintaan 2,30 euroa/osake. Osakkeiden
merkintdaika alkaa 1.450.000 optio-oikeuden osal-
ta 1.10.2009 ja 1.450.000 optio-oikeuden osalta
1.10.2010. Osakkeiden merkintdaika paattyy kaik-
kien osakkeiden osalta 31.12.2015.

Henkilékunnalle on jaettu optio-ohjelman 1/2005
optio-oikeuksia A -, B-, C- ja D-sarjasta yhteensa
875.000 kappaletta ja optio-ohjelmasta I/2008
yhteensa 2.900.000 kappaletta. Optiot, jotka on
myonnetty 7.11.2002 jalkeen ja joihin ei ole syn-
tynyt oikeutta ennen 1.1.2005 on kirjattu tilinpaa-
tokseen IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standar-
din mukaisesti. Osakeperusteiset optiot raukeavat,
mikali niitd ei ole lunastettu ehtojen mukaisesti
niiden myontamisestd. Optiot menetetdan henki-
I6n lahtiessa yrityksestd ennen merkintdoikeusajan
alkamista. Optiojarjestelyjen keskeiset ehdot on
esitetty seuraavan sivun taulukossa.



Osakeperusteiset maksut

Optiojarjestely

Jarjestelyn luonne
Mydntamispaiva

Myo6nnettyjen instru-
menttien maara

Tunnus

Osakkeiden
merkintdaika

Osinkokorjaus

Toteutushinta jaetuilla

osingoilla oikaistuna

Osakehinta
mydntamispadivana

Sopimuksen mukainen

voimassaoloaika
(vuosina)

Oikeuden
syntymisehdot

Toteutus

Odotettu volatiliteetti
Odotettu option
voimassa-oloaika
mydntamispaivana
(vuosina)

Riskitdn korko
Odotetut osingot
(osinkotuotto)

Odotetut henki-
|6stévahennykset
(mydntamispaivana)
Myontdmispaivana
maaritetty instrumen-
tin kdypa arvo/osake

Arvonmaaritysmalli

Osakeoptiot, myonnet-

ty toimitusjohtajalle
2008

Mydénnetyt osakeoptiot

28.10.2008
1.450.000 kpl
1/2008

1.10.2010 - 31.12.2015

on

2,30

1,26

5,3

Tydssaolo osakemer-
kinnan merkintaajan
alkuun

Osakkeina
66 %

5 vuotta

4,33 %
3,17 %

0,24 euroa

Black & Scholes

Osakeoptiot, myonnet-

ty toimitusjohtajalle
2008

Mydnnetyt osakeoptiot

28.10.2008
1.450.000 kpl
1/2008

1.10.2009 - 31.12.2015

on

2,30

1,26

53

Ty6ssaolo osakemer-
kinnan merkintaajan
alkuun

Osakkeina
66 %

5 vuotta

4,33 %
3,17 %

0,24 euroa

Black & Scholes

Osakeoptiot, myon-
netty henkilokunnalle
2008

Mydnnetyt osakeoptiot

28.10.2008
200.000 kpl

D (1/2005)

1.7.2010 - 30.6.2013
on

0,70

1,26

3,0

Ty6ssaolo osakemer-
kinnan merkintaajan
alkuun

Osakkeina
66 %

4,7 vuotta

4,33 %
3,17 %

0,64 euroa

Black & Scholes

Osakeoptiot, myon-
netty henkilokunnalle
2007

Myénnetyt osakeoptiot

17.10.2007
225.000 kpl

C (1/2005)

1.7.2009 - 30.6.2012
on

0,64

2,86

3,0

Ty6ssaolo osakemer-
kinnan merkintaajan
alkuun

Osakkeina
44 %

4,7 vuotta

4,10 %
1,40 %

2,22 euroa

Black & Scholes

Osakeoptiot, myon-
netty henkilokunnalle
2006

Myénnetyt osakeoptiot

14.8.2006
225.000 kpl

B (1/2005)

1.7.2008 - 30.6.2011
on

0,54

0,69

3,0

Tydssaolo osakemer-
kinnan merkintaajan
alkuun

Osakkeina
89 %

4,9 vuotta

3,65 %
2,20 %

0,53 euroa

Black & Scholes

Osakeoptiot, myon-
netty henkilokunnalle
2005

Mydnnetyt osakeoptiot
31.12.2005

225.000 kpl

A (1/2005)

1.7.2007 - 30.6.2010
on

0,44

0,63

3,0

Tydssaolo osakemer-
kinndn merkintaajan
alkuun

Osakkeina
130 %

4,5 vuotta

2,79 %
0,00 %

0,54 euroa

Black & Scholes
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Optioiden kauden aikaiset muutokset ja painotetut keskimaaraiset lunastushinnat ovat seuraavat:

2007-2008 osingoilla oikaistu
toteutushinta painotettuna
keskiarvona euroa/osake

Tilikauden alussa 2007 0,49
Myénnetut uudet optiot 0,64
Toteutetut optiot 0,00
Rauenneet optiot 0,00
Tilikauden lopussa 2007 0,54

Toteutettavissa olevat optiot

tilikauden lopussa 2007 0,44
Tilikauden alussa 2008 0,54
Mydénnetut uudet optiot 2,20
Toteutetut optiot 0,00
Rauenneet optiot 0,00
Tilikauden lopussa 2008 1,90
Toteutettavissa olevat optiot 0,49

tilikauden lopussa 2008

Tilikauden 2008 aikana ei toteutettu optioita.

Optio-oikeuksien

maara, kpl

450 000
225 000
0
0
675 000

225 000

675 000
3100 000
0

0
3775000

450 000

Synteettisten optioi-
den maara, kpl

0
1 000 000
0
0
1 000 000

0

1 000 000
0
0
-1 000 000
0

0

Tilinpaatoshetkelld ulkona olevien osakeoptioiden lunastushinnat ja raukeamisajat on esitetty seuraavassa:

Raukeamisvuosi Toteutushinta (EUR)
2009 -
2010 0,50
2011 0,60
2012 0,70
2013 0,80
2014 -
2015 2,30
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Osakkeiden maara

225 000
225 000
225 000
200 000

2900 000

Konserni kayttaa Black & Scholes -mallia
optiojdrjestelyihin joissa on palvelusehto.
Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritetty
laskemalla yhtion osakekurssin historiallinen
volatiliteetti, joka on muokattu yleisesti saa-
tavissa olevilla tekijoilld, joiden odotetaan
aiheuttavan muutoksia historialliseen volatili-
teettiin. Historiallinen volatiliteetti on laskettu
yhtidon osakekurssin historiallisen muutoksen
perusteella.



K21. Korolliset velat

tEUR

Pitkaaikaiset
Pankkilainat
Padomalainat
Osamaksuvelat
Rahoitusleasingvelat

Yhteensa

Lyhytaikaiset
Pankkilainat ja osamaksuvelat yhteensa
Rahoitusleasingvelat
Muut korolliset velat

Yhteensa

Rahoitusleasingvelkojen eradantymisajat

tEUR

Rahoitusleasingvelat - vihimmaisvuokrien
kokonaismaarat

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden
kuluttua

Rahoitusleasingvelat - vahimmadisvuokrien
nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden
kuluttua

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut

Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara

31.12.2008
Tasearvot

19 769
5

3321

0

23 095

13 069
6

18

13 092

31.12.2008

A O OO o o

31.12.2007
Tasearvot

17 281
1894
2281
2 502

23 958

15733
258

0
15991

31.12.2007

258
2 502
2760

255
2325
2580
180
2760

K22. Ostovelat ja muut korottomat velat

tEUR 31.12.2008  31.12.2007

Lyhytaikaiset

Ostovelat 19 313 12 394
Saadut ennakot 13 215 16 481
Siirtovelat 8 057 9791
Tilikauden

tulokseen perustuva 6917 877
tuloverovelka

Muut velat 2 057 2911
Lyhytaikaiset

yhteensi 49 560 42 454
Pitkdaikaiset 70 920 1262

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muo-
dostuvat henkildstokuluista ja velkojen korkojak-
sotuksista. Saadut ennakot ovat rakentamisen
liilketoimintaryhman asiakkaiden ennakkomaksuja
talotoimituksiin liittyen. Pitkaaikaisista veloista
70.816 tuhatta euroa on lisdkauppahintavelkoja
tytaryritysten hankinnasta.
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K23. Varaukset
Takuu- Muut -
R varaukset varaukset Vg2
1.1.2008 119 70 189
Varausten lisdykset 0 387 387
Yrityshankinnat 0 6 074 6 074
Kaytetyt varaukset -27 -1 328 -1 355
31.12.2008 92 5202 5294
tEUR 2008 2007
Pitkdaikaiset varaukset 4 815 70
Lyhytaikaiset varaukset 479 119
Yhteensa 5294 189

Taseen pitkdaikaiset varaukset liittyvat suurelta
osin konsernin mineraaliliiketoimintasegmentin
ymparistd- ja ennallistamisvarauksiin seka lisaksi
osittain tuleviin henkildstdkuluihin. Ymparisto- ja
ennallistamisvaraukset perustuvat arvioon tulevista
vastuista. Konsernin rakentamisen liiketoimintaryh-
ma antaa toimittamilleen tuotteille vuoden takuun.
Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan
yrityksen kustannuksella tai asiakkaalle annetaan
vastaava uusi tuote. Takuuvaraus perustuu aikai-
sempien vuosien kokemukseen viallisista tuotteista.
Takuuvaraukset odotetaan kdytettdvan seuraavan
vuoden aikana.
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K24. Yhteenveto rahoitusvaroista ja
lainajarjestelyista

Rahoitusvarat 31.12.2008

Tilikauden operatiivisen tuloksen ja siita kertyneen
kassavirran liséksi seuraavat alla mainitut tekijat
ovat merkittavimmin vaikuttaneet konsernin rahoi-
tusvarojen maardan muutokseen verrattuna edelli-
sen tilikauden paatoshetken tilanteeseen:

Rahoitusvaroja vahentaneet toimet

» Junnikkala Oy:n hankinta tammikuussa

» Osingonjako (Ruukki Group Oyj:n osingonjako
huhtikuussa)

» Pohjolan Design-Talo Oy:n vahemmistbosuu-
den osto syyskuussa

» RCS Limited:n ja Turk Maadin Sirketi A.S.:n
hankinta lokakuussa

» Omien osakkeiden hankinta marras- ja
joulukuussa

Rahoitusvaroja lisdanneet toimet

» Mikeva Oy:n myynti heindkuussa

Rahavarat on tilinpaatéshetkella 31.12.2008 si-
joitettu lyhytaikaisiin, valtaosin euromaaraisiin
madraaikaistalletuksiin. Lisdksi konsernilla on
osa varoista korollisilla avista-tileilld, jotka on lu-
ettu rahavaroihin. Edellisen tilikauden paattyessa
konserni oli sijoittanut merkittavan osan likvideista
varoistaan lyhyen koron sijoitusrahastoihin, mutta
kyseiset rahasto-osuudet myytiin tilikauden 2008
alussa. Lisaksi vuoden 2007 lopussa konsernilla oli
ruplamaaradisia talletuksia noin 27 miljoonan euron
arvosta, mutta niiden maaraa on pienennetty siten,

ettd 31.12.2008 ruplamaaraisia talletuksia oli noin
1 miljoona euroa. Toisaalta konsernin tekeman
yrityshankinnan kautta konsernin muiden valuut-
tamadradisten rahavarojen maara on lisadntynyt.

Konsernin rahoitusvarat 31.12.2008 koostuvat
euro- ja valuuttamaaraisista talletuksista seka va-
kuustalletuksista seuraavasti:

» Euromaardisia madraaikaistalletuksia on
31.12.2008 yhteensa 200,4 (31.12.2007:100,0)
miljoonaa euroa. Naiden talletusten vuotuinen
keskikorko on 3,1 % p.a. (4,8 %). Talletukset
on tehty loppuvuonna 2008, ja niiden painotet-
tu keskimaturiteetti on alle 1 kuukausi

» Korollisia vakuustalletuksia, kun mukaan ei
lasketa konserniyhtididen antamia vuokrahuo-
neistojen vuokravakuuksia, konserniyhtiét ovat
antaneet yhteensa 3,4 (3,6) miljoonaa euroa

Valuuttamaaraisten rahavarojen maara on eu-
rovasta-arvoltaan noin 4,5 miljoonaa euroa tilin-
paatoshetkella 31.12.2008. Euromaaraisten raha-
varojen maara on kaikkiaan noin 24,5 miljoonaa
euroa. Yhtion nykyiselta tai aiemmalta Iahipiirilta
on korollisia saamisia tilinpaatoshetkelld noin 16,4
miljoonan euron arvosta, josta 15,0 miljoonaa eu-
roa liittyy saksalaiseen, konserniin yhdisteltyyn yh-
tioon, josta Ruukki Groupin omistusosuus on 0 %.



Korolliset velat 31.12.2008

»

»

»

Vaihtuvakorkoisia velkoja rahoituslaitoksilta oli
tilinpaatoshetkella 33,2 (29,0) miljoonaa euroa.
Kiinteakorkoisia lainoja oli tilinpaatéshetkella
3,0 (4,5) miljoonaa euroa.

Lainojen korot on sidottu useimmiten euri-
bor-korkoihin. Konsernin tilinpaatdshetken
31.12.2008 taseen mukaisten korollisten ra-
halaitoslainojen painotettu keskikorko oli tilin-
paatoshetken korkotason perusteella noin 4,4
% (5,8 %) p.a. kun otetaan huomioon koron-
vaihtosopimusten vaikutus. Vaihtuvakorkoisten
lainojen keskimarginaali oli 1,1 (1,2) %
p.a. (yli lainojen mukaisten viitekorkojen).
Euromaéaraisten lainojen vuotuisten korkojen
vaihteluvali oli 1,9 (1,3) % p.a. - 7,4 (14,0) %
p.a. Lainat eraantyvat vuosina 2009 - 2016.

Tilinpaatdshetken jalkeen ulkopuolinen rahoitus-
laitos on yksipuolisesti irtisanonut sahaliiketoi-
mintaryhmaan kuuluvan yhtion velkakirjalainan
0,2 miljoonaa euroa ja myyntisaatavarahoituk-
sen, jonka limiitti oli 2,0 miljoonaa euroa.

K25. Padaoman ja riskien hallinta

Padoman hallinta

Ruukki Group Oyj:n hallitus on tilinpaatdksen laa-
timisen yhteydessa uudistanut padoman hallintaa
koskevat periaatteet seuraavasti:

1. konsernin omavaraisuusastetta hallitaan kon-
servatiivisesti; ja

2. sidotun padoman tuottoa optimoidaan kaikissa
liiketoiminnoissa; ja

3. kaikkien liiketoimintojen tavoitteena on positii-
vinen liikketoiminnan rahavirta; ja

4. kateisvaroja ja rahoituskapasiteettia valvotaan
ja hallinnoidaan keskitetysti konservatiivisella
tavalla.

Taserakenne 31.12.2008 ja 31.12.2007 oli seuraava:

tEUR

Oma paaoma
Vahemmistdosuus
(1) Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma
./. Saadut ennakot
(2) Taseen loppusumma ilman saatuja ennakoita

(3) Omavaraisuusaste = (1)/(2)

Tilinpaatoshetkella 31.12.2008 konsernin omava-

raisuusaste oli 64,8 %.

31.12.2008

348 943
7 768
356 710

563 275
-13 215
550 060

64,8 %

31.12.2007

409 655
1995
411 650

499 990
-16 481
483 509

85,1 %
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EMOYHTION
TULOSLASKELMA (FAS)

tEUR

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut yhteensa
Henkildstdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut:
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Osinkotuotot konserniyrityksilta
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksiltd
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat yhteensa

VOITTO (TAPPIO) SATUNNAISTEN ERIEN

JALKEEN
Tuloverot

Tilikauden ja aik.tilikausien verot
TILIKAUDEN TULOS

Liite 1.1.-31.12.2008

El 1123
E2 13 190

-100
-100
-100

-2 262

-422
-173
-595
-2 858
E3

E4

8 402
98

6 285
10 976

-1 651
24 110
24 379
E5

-7 000
-7 000

17 379

E6
-737
16 642

1.1. - 31.12.2007

567
37

-158
-158
-158

-1 015

-178
-52
-231
-1 246

-54

-1193
-1247
-10 505
-12 553

10 622

1433

974

5725

-1126
17 628
5075

5600

5600
10 675

-185
10 490

111
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EMOYHTION TASE (FAS)

tEUR Liite 31.12.2008
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet E7
Aineettomat oikeudet 60
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 60
Aineelliset hyodykkeet E7
Koneet ja kalusto 66
Muut aineelliset hyodykkeet 2
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 69
Sijoitukset E8
Osuudet saman konsernin yrityksissa 178 427
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1277
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0
Sijoitukset yhteensa 179 704
Pysyvat vastaavat yhteensa 179 832
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset E9
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 93 254
Muut korolliset saamiset 1 380
Muut korottomat saamiset 2 686
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 97 320
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6
Saamiset saman konsernin yrityksilta 729
Muut korolliset saamiset 1 026
Muut korottomat saamiset 1441
Siirtosaamiset 475
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3677
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 157 624
Rahoitusarvopaperit yhteensa 157 624
Rahat ja pankkisaamiset 27 771
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 286 392
VASTAAVAA YHTEENSA 466 224
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31.12.2007

111
111

90

92

38 541
1280
2701

50

42 571

42775

56 727
1380

58 107

0
3799
1509

749
4182
10 239

275 056
275 056
28 384
371787

414 561

tEUR Liite 31.12.2008
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA E10
Osakepdaoma 23 642
Ylikurssirahasto 25 223
Sijoitetun vapaan oman padoman
ra]hasto P P S8 G
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1022
Tilikauden voitto/tappio 16 642
Oma paaoma yhteensa 399 173
VIERAS PAAOMA E11l
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2725
Velat omistusyhteysyrityksille 5
Muut velat 900
Siirtovelat 45 834
Pitkdaikaiset velat yhteensa 49 464
Lyhytaikainen vieras paaom
Lainat rahoituslaitoksilta 1280
Velat saman konsernin yrityksille 7 000
Ostovelat 922
Ostovelat saman konsernin yrityksille 0
Muut velat 2 513
Siirtovelat 5873
Lyhytaikaiset velat yhteensa 17 587
Vieras padaoma yhteensa 67 051
VASTATTAVAA YHTEENSA 466 224

31.12.2007

23 642
25223

345 309

2133
10 490
406 797

4 005
5
0
0
4010

1280
0

379

7

692
1397
3754
7 764

414 561



RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

tEUR

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT
Tilikauden voitto
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot

Luovutusvoitot ja -tappiot
investoinneista

Arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Konserniavustukset
Tuloverot
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttépadaoman
muutosta
Kayttdpaaoman muutos:
Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoitu-
seria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista
Maksetut valittémat verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Investoinnit aineellisiin ja aineetto-
miin hyodykkeisiin
Investoinnit tytar- ja
osakkuusyhti6ihin
Yrityshankintojen lisékauppahintaeri-
en maksu
Luovutustulot tytar- ja
osakkuusyhtidista
Saadut osingot investoinneista

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

1.1. - 31.12.2008

16 642

66
-13 175

6917
-24 110
7 000
737

-21

-5 944

3 470
6 915

4 441

-4 308

1227
1360

-30

-89 188

10 043

8 500
-70 676

1.1. - 31.12.2007

10 490

54
-11

1193
-17 628
-5 600
185

-11 315

-2 388
1072

-12 632

-102
-12734

-156

-5772

-7 070

7 154

12 055
6212

tEUR

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Maksullinen osakeanti
Omien osakkeiden osto
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaiset lainat konserniyhtigilta
Annetut pitkaaikaiset lainat
konserniyhtidille

Pitkaaikaisten konsernilainojen
takaisinmaksut

Annetut pitkaaikaiset lainat muille
Pitkaaikaisten lainasaamisten
takaisinmaksut

Tehdyt lyhytaikaiset talletukset
Tehdyt lyhytaikaiset rahastosijoitukset
Maksetut osingot

Saadut konserniavustukset

Saadut korot ja rahamarkkinasijoitus-
ten tuotot

Maksetut korot
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
RAHAVAROJEN MUUTOS

1.1. - 31.12.2008

0

-12 273
0

-1 280
0

-157 147

116 947
0
4279

-55 144
173 562
-11 600

0

11 358

0
68 703

-613

28 384
27771
-613

1.1. - 31.12.2007

343 850
0

4 500
-830
-33

-41 601

138
-1 380
0

-103 478
-173 056
-4 077
3100

4 667

-386
31412

24 890

3493
28 384
24 890
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EMOYHTION ERILLISTILINPAATOKSEN
LIITETIEDOT (FAS)

Tilinpaatoksen laatimista koskevat
liitetiedot

Tilinpaatoksen laajuus ja
laskentaperiaatteet

Yhti6é on laatinut tilinpaatdksen kotimaisen kir-
janpitolainsaadannon ja normiston (FAS) mukai-
sesti. Konsernitilinpaatds on laadittu kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.
Konsernitilinpaatds on esitetty erikseen omana
tasekirjan osana.

Tytaryritysten ja osakkuusyritysten omistusosuu-
det ja tiedot liittamisesta konserniin on esitetty
liitetiedoissa.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtion sijoitukset osakkuusyritysten osakkeisiin
ja velkakirjainstrumentteihin on esitetty tasees-
sa mahdollisilla arvonalentumisilla alennettuun
hankintamenoon. Konserni- ja osakkuusyrityk-
siltd saadut osingot on kirjattu tuloslaskelman
rahoitustuottoihin.

Yhtion kayttéomaisuus on merkitty taseeseen
poistoilla vahennettyyn hankintamenoon. Muut
omaisuuserdt on taseeseen merkitty hankin-
tamenoon tai tatd alempaan todennakdisen ar-
voonsa. Velkaerat on merkitty hankinta-arvoon.
Lainasaamiset tytdr- ja konserniyhti6iltéd on arvos-
tettu nimellisarvoonsa.
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Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Kayttdomaisuuden hankintamenot poistetaan
ennalta laadittujen suunnitelmien mukaisesti.
Poistosuunnitelmat on maaritelty kokemusperaisesti.

Kayttdomaisuushyodyke Poistoaika ja poisto-

menetelma

Aineettomat oikeudet 5 vuoden tasapoisto

ATK-laitteet 2 vuoden tasapoisto
Muu koneet ja kalusto 5 vuoden tasapoisto
Moottoriajoneuvot 6 vuoden tasapoisto

Ulkomaanrahan maaradisten erien kurssaus-
perusteet

Taseen ulkomaanrahan maaraiset erat on kirjat-
tu Suomen valuutaksi tilinpadtdspaivan kurssiin.
Tuloslaskelman erissa on kaytetty tapahtumapai-
van kurssia.

Padttyneen ja edellisen tilikauden tietojen
keskindinen vertailukelpoisuus

Tilikausi ja vertailukausi ovat olleet molemmat ka-
lenterivuosia, ja siten pituudeltaan vertailukelpoisia.

Tilikaudella 2008 on tehty merkittdvia arvonalen-
tumiskirjauksia konserni- ja osakkuusyhtidosakkei-
den arvosta, paaosin huonekaluliiketoimintaa har-
joittavien yhtididen osakkeisiin. Tuloslaskelmassa
kaikki arvonalentumiset on esitetty liikevoiton
ylapuolella, mika vastaa myos konsernitilinpadtok-
sen esitystapaa. Tilikaudella 2007 on tehty joitakin
arvonalentumiskirjauksia tytaryhtiGosakkeiden
arvosta niiden tuleviin tulonodotuksiin perustuen.

Yhtion liiketoiminnan luonteen vuoksi erilaisten yri-
tysjarjestelyjen tai muiden kertaluonteinen tapah-
tumien vaikutus yhtion tuloslaskelmaan, taseeseen
ja rahoitusasemaan voi olla hyvin merkittava, mika
vaikeuttaa vertailukelpoisuutta ja tulevaisuuden
ennakointia.

Yrityskauppoihin liittyvat tulevat
kauppahintaerat

Yhtiolla on tilikaudella 2008 syntynytta yritys-
kauppoihin perustuvia kauppahintaeria seka arvi-
oituja lisakauppahintaeria maksamatta yhteensa
52.891.993,98 euroa varainsiirtoveroineen. Naista
lisékauppahinnoista 50.848.921 euroa tullaan
maksamaan yhtion omilla osakkeilla tai optio-
oikeuksilla ja loput kateisella.

Yhteenveto tilikaudella 2008 yhtion teke-
mista yritysjarjestelyista

Konserniyritykset:

» Incap Furniture Oy:n omistusosuuden lasku,
kun otetaan huomioon yhtién tytaryhtion
Hirviset Group Oy:n vaikutus; vaihtovelkakirja-
lainan vaihdolla 12/2008 (71,0 % -> 72,4 %),
myynti 12/2008 (72,4 % -> 48,3 %)

» Pohjolan Design-Talo Oy:n omistusosuuden
kasvu, osto 11/2008 (90,1 % -> 100 %)

» RCS Limitedin (0 % -> 100 %) ja T{rk Maadin
Sirketin A.S.:n (0 % -> 98,75 %) osakkeiden
osto 10/2008

» Mikeva Oy:n osakkeiden myynti 6/2008 (100 %
-> 0 %)



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

El. Liikevaihto

Toimialoittainen jakauma

tEUR

Puukomponenttikauppa
Palveluiden myynti

Muu liikevaihto
Yhteensa

Maantieteellinen jakauma

tEUR

Suomi
EU-maat
Yhteensa

E2. Liiketoiminnan muut tuotot

tEUR

Konserniyritysten osakkeiden luovutusvoitot
Osakkuusyritysten osakkeiden luovutusvoitot
Vuokratuotot

Yhteensa

E3. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

tEUR

Aineettomat oikeudet
Koneet ja kalusto
Yhteensa

2008

114
360
648
1123

2008

1 008
114
1123

2008

13173

14
13190

2007

183
297
87
567

2007

384
183
567

2007

16
21
37

2007

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista

tEUR 2008 2007

Arvonalentumiset kon-
serniyritysten osakkeista
Arvonalentumiset
konserniyrityksille -2 699 -565
annetuista lainoista

Arvonalentumisen

palautukset 400 0
konsernilainoista

Arvonalentumiset

-4 528 -627

osakkuusyritysten 0 0
osakkeista

Arvonalentumiset

lainasaamisista -50 0
osakkuusyrityksilta

Yhteensa -6 877 -1193

Arvonalentumiset on esitetty liikevoiton ylapuolella,
mika vastaa myos osakkuusyhtididen tulo-osuuksi-
en esitystapaa. Edelld mainittujen arvonalennusten
arvostusperusteena on muiden kriteerien ohella
ollut saattaa emoyhtion erillistilinpaatoksen tasear-
vot ndilta osin mahdollisimman tarkoin vastaamaan
konsernin IFRS-laskennan arvostusperiaatteita.
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E4. Rahoitustuotot ja -kulut

tEUR

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta
Osinkotuotot osakkuusyrityksilta
Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korko- ja rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Yhteensa

E5. Satunnaiset erat

tEUR

Saadut konserniavustukset
Annetut konserniavustukset
Yhteensa

E6. Tuloverot

tEUR

Tilikauden voitto
Oikaisut tilikauden voittoon verotettavan tulon
laskemiseksi

Verotettava tulo

Ennakkoverot

Tilikauden verotettavan tulon perusteella tehty jaksotus
Tilikauden laskettu vero

Aikaisempien tilikausien veroerien huomioon ottaminen
Lisdverot edellisilta tilikausilta

Tuloslaskelman tuloverot, netto

Tuloverosaaminen 31.12.

Tuloverovelka 31.12.
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2008

8 402
98

6 285
10 976

-1 651

24110

2008

-7 000
-7 000

2008

16 642
-14 393

2 249
-735
150
-585

-152
-737
150

2007

10 622
1433

974
5725

-1126
17 628

2007

5600

5600

2007

10 490
-9 983

507

10 490
1899
-132

-53
-185
1899



TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

E7. Kdayttoomaisuushyodykkeet

tEUR

Aineettomat oikeudet
Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto
Arvonalennukset tilikaudella

Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Muut aineelliset hyodykkeet
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

31.12.2008

154
14

168

42
26
40
109
60

208
16

224

118
40
157
66

117

31.12.2007

35
118

154

31
12

42
111

170
37

208

75
42
118
90
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E8. Sijoitukset

tEUR

Hankintameno 1.1.2008
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2008

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2008

Vahennykset

Arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
31.12.2008
Kirjanpitoarvo 31.12.2008
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Osakkeet
konserniyrityksissa

41 226
144 515
-100

-2 964
182 677

-2 686
-1 565

-4 250
178 427

Osakkeet
omistusyhteys-
yrityksissa

6 059

0

-7

2 964

9016

-4 779

5
-2 964

-7 739
1277

Saamiset
konserniyrityksilta

3 266
0
3 266

-565

-2 701
-3 266

Saamiset
omistusyhteys-
yrityksilta

169

169

-120

-50
-169

Saamiset muut

80
0
0

80

Yhteensa

50 801
144 515
-108

0

195 209

-8 230

5
-7 279

-15 504
179 704



Tytdr- ja osakkuusyritykset

Tytaryritykset
Yrityksen nimi ja kotipaikka

Ruukki Yhtiét Oy, Espoo

Ruukki Wood Oy, Espoo

Ruukki Invest Oy, Espoo

Ruukki Harvest Oy, Espoo
Ruukki Sawmill Oy, Espoo
Utawood Oy, Utajarvi

00O Ruukki Invest Rus, Vendja
000 Ruukki Harvest, Venaja
00O Ruukki Sawmill, Venaja
000 Agroprodservice, Venadja
Lappipaneli Oy, Kuusamo
Tervolan Saha ja Hoylaamo Oy, Keminmaa
VK Timber Oy, Kittila

Junnikkala Oy, Kalajoki

Pyyn Liikehuoneisto Oy, Oulainen
Oplax Oy, Oulu

PSL Raina Oy, Rovaniemi
Pohjolan Design-Talo Oy, Oulunsalo
Nivaelement Oy, Nivala

RG Design-Talotekniikka Oy, Ii
RCS Limited, Malta

Turk Maadin Sirketi A.S., Turkki
TH Oren Madencilik TAO, Turkki

Metal ve Maden ic ve Dis Pazarlama Tic Ltd,
Sti, Turkki

Balansor Oy, Espoo
Rekylator Oy , Helsinki
Hirviset Group Oy, Espoo
Alumni Oy, Espoo

Konsernin omistus-

osuus -% 31.12.2008

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
91,42
91,42
51,00
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
70,10
100,00
98,75
73,08

97,76

99,99
100,00
100,00
100,00

Emoyhtion omistus -%
31.12.2008

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

100,00
0,00

100,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00

0,00
99,99
100,00

100,00
100,00

Liitetty
konserniin
1.7.2003
1.7.2003
1.7.2003
17.10.2007
17.10.2007
1.7.2003
30.9.2006
31.10.2007
31.10.2007
31.1.2008
31.12.2003
31.12.2003
31.12.2003
31.1.2008
4.6.2008
15.2.2007
1.11.2008
1.1.2004
1.12.2006
1.7.2007
31.10.2008
31.10.2008
31.10.2008

31.10.2008

1.11.2003
1.7.2003
1.5.2006
1.8.2003

Paattyneet tilikaudet

1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008

1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008

1.1.- 31.12.2008

1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1. - 31.12.2008
1.1.- 31.12.2008
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2008 muutokset konsernin
omistuksessa

ensimmainen tilikausi
ensimmainen tilikausi

ensimmainen tilikausi
Omistusosuus 90,1 % --> 100 %

Omistusosuus 0 % --> 100 %
Omistusosuus 0 % -> 98,75 %
Omistusosuus 0 % -> 73,08 %

Omistusosuus 0 % -> 97,76 %
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Osakkuusyritykset

Stellatum Oy, Helsinki
Valtimo Components Oyj, Valtimo
Oy Cybersoft Ab, Tampere
Arc Technology Oy, Helsinki
Widian Oy, Espoo

ILP-Group Ltd Oy

Incap Furniture Oy

Rivest Oy

LoopM Qy, Helsinki
Sportslink Group Oy, Helsinki
Yhteensa

%-osuus osakkeista

* Oma padoma ei sisdlla padomalainoja.
** Qy Cybersoft Ab:n tilikausi paattyy 31.10.

E9. Saamiset

Saamiset konserniyhtiéilta

tEUR 31.12.2

008

Pitkdaikaiset

Myyntisaamiset 61
Lainasaamiset ja muut

saamiset £ e
Siirtosaamiset 575
Yhteensa 93 254
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 45
Siirtosaamiset 684
Yhteensa 729
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31.12.2007

61
55 160

1 506
56 727

615
3184
3799

34,00
24,90
37,50
37,40
39,64
33,44
36,69
40,00
28,43
25,00

Kirjanpito-arvo,

Tilinpaatds/valitase per

emoyhtio
238 30.11.2008
96
88 31.10.2008 **
312 31.12.2008
71
473 30.9.2008 (9 kk)
0 31.12.2008
0 31.12.2008
0
0
1277
Muut korolliset saamiset muilta
tEUR 31.12.2008 31.12.2007
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 1 380 1 380
Yhteensa 1380 1 380
Lyhytaikaiset
Annetut vuokravakuudet 83 31
Saaminen osakkuus-
yritysosakkeiden 0 55
myynnista
Annetut muut vakuudet 943 1423
Yhteensa 1026 1509

Oma padaoma *

27

367
332

3185
-8 022

Tulos 1.1. - 31.12.2007

-12

81
77

1201
-9 006



Muut korottomat saamiset

tEUR

Pitkaaikaiset
Konserniyhtididen
myyntien
kauppahintasaamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset
Arvonlisdverosaaminen
Saaminen konserni-
yrityksen osakkeiden
myynnista

Saamiset lahipiiriin
kuuluvalta

Yhteensa

Siirtosaamiset

tEUR

Verosaamiset

Korkotuottojen jaksotus

Muut siirtosaamiset
Yhteensa

31.12.2008 31.12.2007

2 686 0
2 686 0
682 697
759 0

0 52

6 814 749

31.12.2008 31.12.2007

150 1899
265 1318

60 965
475 4182

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

E10. Oma padaoma

Oma padaoma

tEUR

Osakepddaoma 1.1.
Vaihtovelkakonversio 13.2.2007
Vaihtovelkakonversio 19.6.2007
Osakepaaoma 31.12.

Ylikurssirahasto

tEUR

Ylikurssirahasto 1.1.
Vaihtovelkakonvesrio 13.2.2007
Vaihtovelkakonversio 19.6.2007
Ylikurssirahasto 31.12

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

tEUR

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1.
Osakeanti, rekisterdity 29.6.2007

Osakeanti, rekisterdity 16.7.2007

Omien osakkeiden osto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Voittovarat

tEUR

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Edellisen tilikauden voitto/tappio
Osingonjako

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

31.12.2008

23 642
0
0
23 642

31.12.2008

25223
0
0
25223

31.12.2008

345 309
0
0
-12 665
332 644

31.12.2008

2133
10 490
-11 601
1022

121

31.12.2007

23018
621

3

23 642

31.12.2007

24 195
1023
6
25223

31.12.2007

1459
299 000
44 850
0

345 309

31.12.2007

5712

500
-4 079
2133
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Tilikauden tulos

tEUR 31.12.2008

Tilikauden tulos 16 642

Oma padoma

tEUR 31.12.2008

Oma pddaoma yhteensa 399 173

Vuosikertomus 2008 | Emoyhtion tilinpaatds

31.12.2007

10 490

31.12.2007

406 797

Vapaasta omasta padaomasta jakokelpoisia varoja

tEUR

Voitto/tappio edelllisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Tilikauden voitto

Voittovarat yhteensa 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Jakokelpoiset varat yhteensd 31.12.

E1l1. Velat

Pitkaaikaiset velat

Korolliset pitkaaikaiset velat

tEUR

Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteensa

Korottomat pitkaaikaiset velat

tEUR

Velat omistusyhteysyrityksille

Velat konserniyhtididen osakkeiden hankinnasta
Siirtovelat konserniyhtididen osakkeiden hankinnasta
Yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Korolliset lyhytaikaiset velat

tEUR

Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteensa

31.12.2008

12 623
-11 601
16 642
17 664
332 644
350 308

31.12.2008

2725
2725

31.12.2008

5

900

45 834
46 739

31.12.2008

1280
1280

31.12.2007

6212
-4 079
10 490
12 623

345 309
357 932

31.12.2007

4 005
4 005

31.12.2007

Ul oow

31.12.2007

1280
1280



Korottomat lyhytaikaiset velat

tEUR

Ostovelat

Ostovelat saman konsernin yrityksille
Konserniavustusvelat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat konserniyhtididen osakkeiden hankinnasta

Muut siirtovelat
Yhteensa

Lyhytaikaiset korottomat muut velat, tarkempi erittely

tEUR

Verovelat
Lisakauppahintavelat
Muut lyhytaikaiset velat
Yhteensa

Optio-oikeudet

Yhtion optio-ohjelmat on esitetty konsernitilinpaa-
toksen liitetiedoissa.

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Yhtion vakuudet ja vastuusitoumukset on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Osakevaihtosopimuksiin liittyvat lisakaup-
pahintavastuut

Yhtiolla ei ole sellaisia osakevaihtosopimuksia, joi-

31.12.2008 31.12.2007
922 379

0 7

7 000 0
2513 692
5059 0

814 1397

16 307 2474
31.12.2008 31.12.2007
856 633

1099 0

558 59

2513 692

hin liittyvia osakemerkintdja ei ole merkitty kaup-
parekisteriin.

Kauppasopimuksiin liittyvat lisakauppahin-
tavastuut

Tilikaudella 2008 toteutettuun kauppaan liittyva
lisakauppahintavastuu on kirjattu kohdeyhtion
budjettiin perustuvan arvion mukaan osakkeen
hankintamenoon ja velkoihin.

Yhtion eldkesitoumukset

Yhti6 on sitounut tarjoamaan toimitusjohtajalleen

eldkevakuutuksen, jonka kustannustaso vastaa
TyEL:n mukaista eldketurvaa. Muilta osin yhtion
eldkevastuut rajoittuvat normaaleihin TyEL:n mu-
kaisiin velvoitteisiin.

Yhtion antamat lahipiirilainat

Yhtio on myontdnyt entiselle toimitusjohtajalle ja
osakkeenomistajalle Matti Vikkulalle 1 380 000
euron lainan osana toimitusjohtajan kannustin-
jarjestelya. Korko on 12 kk euribor. Laina-aika
paattyy 30.9.2012. Laina erdantyy aiemmin, jos
Matti Vikkula myy lainalla ostamansa Ruukki Group
Oyj:n osakkeet. Vikkulalla on halutessaan oikeus
maksaa koko laina tai osa siita takaisin ennen so-
vittua erdpaivaa. Lainalla ei ole vakuutta.

Liitetiedot henkilostosta

Henkildston keskimaarainen lukumaara tilikauden
aikana (kaikki toimihenkil6ita)

2008 2007

Toimihenkilot 8 7

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut (vero-
tusarvoin)

2008 2007
Toimitusjohtajat 1333 1750
Hallituksen jasenet 331 69
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Osakepdadomaa koskevat liitetiedot ja tiedot
osakkeenomistajista

Yhtion osakepadaomaa koskevat liitetiedot ja tiedot

Muut liitetiedot

Arvopapereiden markkina-arvot

tEUR

Kirjanpitoarvo

Markkina-arvo

Kirjanpitoarvo

osakkeenomistajista on esitetty konsernitilinpaa- 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007

toksen liitetiedoissa. Muut arvopaperit
Sijoitusrahastot 0 0 173 056

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista Markkina-arvon ja kirjanpitoarvon erotus 0 0

koskevat liitetiedot:
Hallituksen ja toimitusjohtajan omistus

Yhtio on konsernin emoyritys 31.12.2008: osakkeet osaketermiinit yhteensa

Ruukki Group Oyj, kotipaikka Espoo ) ) o

(Keilasatama 5, 02150 Espoo) ﬁ;‘i’;"}'i’t‘uij";;ftg?:)'“t“kse” puheenjohtaja ja 11 900 000 0 11 900 000
Thomas Hoyer 100 000 0 100 000
Esa Hukkanen 5010 100 0 5010 100
Markku Kankaala 9 699 290 0 9 699 290
Jelena Manojlovic 29 774 200 57 192 300 86 966 500
Terence McConnachie 0 0 0
Hallitus + toimitusjohtaja yhteensa 56 483 590 57 192 300 113 675 890
Kaikki yhtion osakkeet 290 034 022
Osuus kaikista osakkeista 39,2 %

Ruukki Group Oyj:n hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2008 yhteensa 113.675.890 kappaletta
(31.12.2007: 146.202.923) Ruukki Group Oyj:n osakkeita, kun otetaan huomioon osakkeet ja johdannaisinstru-
mentit, joita ko. henkilét itse, lahipiirinsa ja maardys- tai vaikutusvaltayhteisdidensa kautta omistivat. Téma vastaa
noin 39,2 % (50,4 %) yhtion kaikista liikkeelle lasketuista, 31.12. kaupparekisteriin merkityisté osakkeista.

Palkkiot tilintarkastajille

tEUR 2008 2007
KPMG Oy Ab

Tilintarkastus 75 61
Muut palvelut 73 289

Hallituksen ehdotus voitonjaosta
Yhtion hallitus on paattanyt esittda myéhemmin erikseen koolle kutsuttavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle,

etta sijoitetun vapaan oman pdaaoman rahastosta jaettaisiin pddoman palautusta 0,04 euroa osakkeelta eli
yhteensd 10.441.360,88 euroa, ja ettd osinkoa ei jaettaisi.

Ruukki Group  Vuosikertomus 2008 | Emoyhtion tilinpdatos
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ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Espoossa 25. paivana helmikuuta 2009

Alwyn Smit Thomas Hoyer Esa Hukkanen
hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasen hallituksen jasen
toimitusjohtaja

Markku Kankaala Jelena Manojlovic Terence McConnachie
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen
TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus. Reino Tikkanen

KHT

Espoossa 5.3.2009
KPMG Oy Ab

Antti Kaaridinen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Ruukki Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Ruukki Group Oyj:n kirjanpi-
don, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.1.2008 — 31.12.2008. Tilinpdatds
sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavir-
talaskelman, laskelman oman paaoman muutok-
sista ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaattksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta
konsernitilinpadtds antaa oikeat ja riittavat tiedot
EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd
tilinpdatods ja toimintakertomus antavat oikeat
ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien ti-
linpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien saannosten ja madrdysten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
nan asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitus-
johtaja siita, etta kirjanpito on lain mukainen ja
ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan

Vuosikertomus 2008

mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto tilin-
paatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toiminta-
kertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa
ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja
tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista si-
ten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siitd, etta
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole
olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion hal-
lituksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet
osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden
tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin
riskeista, etta tilinpaatdksessa on vaarinkdytokses-
ta tai virheestd johtuva olennainen virheellisyys.
Tarvittavia tarkastustoimenpiteitda suunniteltaessa
arvioidaan myos tilinpaatoksen laadintaan ja esit-
tdmiseen liittyvaa sisdistd valvontaa. Lisaksi arvioi-
daan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleista
esittdmistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
seka johdon tilinpadtoksen laadinnassa soveltamia
arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kasityksemme mukaan olemme suorittaneet tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkas-
tustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilin-
paatds antaa EU:ssa kadyttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mu-
kaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin talou-
dellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Espoo 5. maaliskuuta 2009

KPMG Oy Ab

Antti Kaaridinen Reino Tikkanen
KHT KHT
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Yleista

Ruukki Groupin toiminta perustuu voimassa ole-
van lainsaadannon seka sen nojalla annettujen
normien ja yleisesti hyvaksyttyjen toimintatapojen
noudattamiseen. Ruukki Group Oyj noudattaa
1.1.2009 voimaan tullutta Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2008
silld poikkeuksella, ettd 11.9.2008 alkaen hallituk-
sen puheenjohtaja Alwyn Smit on toiminut myods
toimitusjohtajana.

Konsernin emoyhtié Ruukki Group Oyj vastaa
konsernin johdosta, strategiasta, hallinnosta seka
sisdisesta ja ulkoisesta viestinnasta.

Ruukki Group -konsernilla on talla hetkella kaksi
padliiketoiminta-aluetta: puunjalostus ja mine-
raalit. Liiketoiminta-alueet ovat tulleet konserniin
yrityskauppojen kautta ja niiden asiakkaat, an-
saintalogiikat ja muut peruselementit poikkeavat
toisistaan. Sen vuoksi eri liikketoiminnat on organi-
soitu erillisiin segmentteihin, joiden sisalla tehddan
operatiiviset liilketoimintapaatokset.

Yhtiokokous

Ruukki Group Oyj:n ylimpana paattavana elimena
toimii yhtiokokous. Yhtidkokous jarjestetadn siten,
etta osakkeenomistajat voivat tehokkaasti kayttaa
omistajaoikeuksiaan.

Ruukki Group Oyj:n osakkeenomistajille tiedote-
taan ennen yhtidkokousta riittavasti kasiteltavista
asioista kdyttaen ensisijaisena tiedotuskanavana
porssitiedotteita ja yhtion internet-sivuja. Sen
lisaksi yhtiokokouskutsut julkistetaan hallituksen
padttamdssa valtakunnallisessa sanomalehdessa
(yleensd Helsingin Sanomat tai Kauppalehti).
Yhtiokokouksen aineisto on osakkeenomistajien
ndhtavilla yhtion padkonttorissa Espoossa seka
yhtidn internet-sivuilla vdhintaan 21 vuorokautta
ennen yhtiokokouspdivaa. Aineistosta lahete-
tadn osakkeenomistajalle pyynndsta jaljennos.
Yhtiokokousten pdéytdkirjat julkaistaan yhtidn
internet-sivuilla.

Toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja ka-
siteltdvien asioiden luonteeseen ndhden riittava
maara hallituksen jasenia on lasna yhtiokokouk-
sessa. Henkilot, jotka ovat ensimmaista kertaa
ehdolla hallituksen jaseneksi, ovat Iahtdkohtaisesti
lasna yhtiokokouksessa.

Hallitus

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hal-
linnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta. Hallitus vastaa sille osakeyhtidlaissa ja
yhtion yhtidjarjestyksessa maaritellyistd tehta-
vista. Hallituksen tehtavana on suunnata yhtion
toiminta siten, etta toiminta tuottaa sijoitetulle
padomalle mahdollisimman suuren lisdarvon pit-
kalla aikavalilla. Yhtion hallituksen toiminta perus-
tuu kirjalliseen ty6jarjestykseen ja vakiintuneisiin
toimintatapoihin.

Tehtdvansa toteuttamiseksi hallitus:

» paattda konsernin liiketoimintastrategian

» valvoo strategian toteuttamista

» paattaa konsernin padomarakenteen

» paattaa merkittdvistd investoinneista, luotoista,
takauksista ja muista sitoumuksista

» kasittelee ja hyvdksyy osavuosikatsaukset,
toimintakertomuksen, tilinpaatdksen ja tulevai-
suuden ennusteet

» paattaa konsernin organisaatiorakenteen

» nimeda emoyhtion toimitusjohtajan seka
paattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista
etuisuuksista

» nimeaa merkittdvien tytaryhtididen hallitusten
jasenet
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» tekee yhtiokokoukselle esitykset ja kutsuu yh-
tiokokouksen koolle
» paattda konsernin yleiset toimintaohjeet

Kirjallisen hallituksen tydjarjestyksen keskeisia
kohtia ovat:

» hallitus kutsutaan koolle etukateen sovittuina
paivamaarina, tavoitteena sdannénmukainen
kokoontuminen noin kerran kuukaudessa

» hallituksen késittelyssa olevien asioiden esitteli-
joina toimivat hallituksen puheenjohtaja, toimi-
tusjohtaja tai muu asiaa valmistellut henkild

» hallitus pyrkii aina tekemdan yksimielisia
paatoksia

» kokouksista pidetdan pdytakirjaa

» hallitus valmistelee toimintaansa varten
vuosisuunnitelman

» mikali mahdollista, kaikki hallituksen jasenet ja
hallitukseen ehdolla olevat uudet henkil6t osal-
listuvat varsinaiseen yhtiokokoukseen

» hallitus toimii huolellisesti seka yhticn ja kaikki-
en sen osakkeenomistajien edun mukaisesti

Vuonna 2008 yhtién hallitus kokoontui 32 kertaa
ja keskimaarainen osallistumisprosentti oli 86 %.
Vuonna 2007 hallitus kokoontui 24 kertaa ja koko-
usten osallistumisprosentti oli keskimaarin 89 %.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet.
Hallituksen jasenten lukumaara on yhtidjarjestyk-
sen mukaan 3 — 9 henkiléa. Varsinainen yhtikoko-
us valitsee hallituksen jasenet toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokoko-
uksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Yhtion hallituksen kokoonpanon

Vuosikertomus 2008 | Hallinto

tulee vastata yhtion koon, markkina-aseman ja
toimialan asettamia vaatimuksia. Nykyiseen hal-
litukseen kuuluu kuusi jasentd — viisi miesta ja
yksi nainen — jotka on esitelty vuosikertomuksen
osiossa Konsernin johto — Hallitus.

Hallinnointikoodin suosituksena on, ettd yhtion
hallituksen jasenista enemmistd on yhtiosta riippu-
mattomia ja kaksi ndistd enemmistdon kuuluvista
henkildista on riippumattomia merkittavistd osak-
keenomistajista. Yhtion hallituksen oman arvion
mukaan kuudesta hallituksen jasenesta nelja on
yhtidsta riippumattomia. Naista neljasta jasenesta
kolme on hallituksen arvion mukaan hallinnointi-
koodissa tarkoitetulla tavalla myds riippumattomia
merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen
oman arvion perusteella sen riippumattomat
jasenet ovat Thomas Hoyer, Markku Kankaala ja
Terry McConnachie.

Hallituksen kokoonpanot vuonna 2008:

1.1.-31.3.2008

Haapanen Mikko, Kankaala Markku, Lainema
Matti, Pelkonen Arno (24.1.2008 saakka), Poranen
Timo, Makela Kai, Vilppula Ahti

31.3.-11.7.2008

Kankaala Markku, Koncar Danko, Lainema Matti,
Poranen Timo, Ryzhkov Konstantin, Smit Alwyn,
Vilppula Ahti

11.7-7.10.2008
Borman Tom (2.8.2008 saakka), Hukkanen Esa,
Kankaala Markku, Manojlovic Jelena, Smit Alwyn




7.10.2008-

Hukkanen Esa, Hoyer Thomas, Kankaala Markku,
Manojlovic Jelena, McConnachie Terence, Smit
Alwyn

Hallituksen valiokunnat

Yhtion hallitus on toukokuussa 2007 perustanut
tarkastusvaliokunnan. Hallitus on vahvistanut va-
liokunnan tehtavaalueet, joista keskeisimpia ovat
yhtion taloudellisen tilan ja raportoinnin seuraami-
nen seka sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
arviointi. Tarkastusvaliokunnan jasenina toimivat
tammikuussa 2009 valitun mukaisesti Thomas
Hoyer (puheenjohtaja), Markku Kankaala ja Jelena
Manojlovic, joilla on hallinnointikoodin edellyttéma
patevyys. Lisdksi jasenet ovat riippumattomia yh-
tiosta ja kaksi kolmesta on riippumattomia merkit-
tavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta
kokoontui kokonaisuudessaan vuonna 2008 kolme
kertaa ja vuonna 2007 nelja kertaa.

Hallitus ei ole perustanut muita valiokuntia.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan. Toimi-
tusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja on ollut myos hallituksen puheen-
johtajan tehtdvassa syyskuusta 2008 alkaen, jolloin
edellinen toimitusjohtaja erosi yhtion palveluksesta.

Yhtiolla ei ole varsinaista johtoryhmaa. Konsernin
johtoon kuuluvat toimitusjohtaja Alwyn Smit, vara-

toimitusjohtaja Antti Kivimaa (puunjalostusliiketoi-
minnat), varatoimitusjohtaja Jukka Havia (talous
ja yrityskaupat) seka kehitysjohtaja Esa Hukkanen,
joka toimii myds hallituksen jasenena. Konsernin
johto on esitelty vuosikertomuksessa osiossa
Konsernin johto — Toimitusjohtaja ja muu johto.

Palkitseminen

Yhtion ylimaardisessa yhtiokokouksessa 7.10.2008
paatettiin, etta hallituksen puheenjohtajalle makse-
taan palkkiona 7.500,00 euroa kuukaudessa ja muil-
le hallituksen jasenille 5.000,00 euroa kuukaudessa.

Yhtion hallitus hyvaksyy kaikki toimitusjohtajan
palkitsemiseen liittyvat asiat. Palkitsemisessa ote-
taan huomioon tehtdvien hoitamiseen tarvittava
aika, yhtion tilanne ja yleisesti vallitsevat kaytdn-
not. Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot on
maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuk-
sessa, jonka hallitus on hyvdksynyt. Alwyn Smitin
11.9.2008 allekirjoitetun toimitusjohtajasopimuk-
sen paaasialliset ehdot on kuvattu konsernitilin-
paatoksessa osiossa Lahipiiritapahtumat.

Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2008 kiinte-
aa palkkaa luontoisetuineen yhteensa 336 tuhatta
euroa (2007: 237 tuhatta euroa), bonuspalkkoja
30 tuhatta euroa (824 tuhatta euroa) seka muita
kannustimia 0 euroa (674 tuhatta euroa). IFRS 2
-standardin mukaiset optiokulut vuonna 2008 olivat
yhteensa 319 tuhatta euroa (255 tuhatta euroa).

Yhtion muun ylimman johdon palkitsemisen vah-
vistaa hallitus.
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Yhtiolld on seuraavat voimassaolevat optio-/
kannustinjarjestelmat:

» Optio-ohjelma 1/2008, joka oikeuttaa enintaan
2.900.000 uuden tai yhtion hallussa olevan yh-
tion osakkeen merkitsemiseen

» Optio-ohjelma 1/2005, joka oikeuttaa enintaan
2.700.000 uuden osakkeen merkitsemiseen

Optio-ohjelmia on kasitelty tarkemmin konserni-
tilinpaatoksen liitetiedossa K20. Osakeperusteiset
maksut.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Yhtion sisdisen valvonnan periaatteet vahvistaa
hallitus. Yhtion sisdinen tarkastus on tilikauden
2007 lopusta alkaen organisoitu siten, ettd sisdista
tarkastusta hoitaa ulkopuolinen asiantuntijaorga-
nisaatio. Konsernin johto ja tytaryhtididen hallituk-
set toteuttavat liiketoiminnan ohjausta ja hallinnon
valvontaa konsernin paivittdisessa toiminnassa.
Yhtion ja sen toiminnan kehittyessa sisdisen val-
vonnan ja riskien hallinnan tarpeita ja toteutusta
kehitetaan, ja jos tarvetta ilmenee, kdynnistetaan
tarvittavia kehitysprojekteja.

Sisapiirihallinto

Yhtié noudattaa sisapiiriasioissa Helsingin porssin
sisdpiiriohjetta.

Ruukki Group Oyj:n julkiseen pysyvaan sisapiiriin
kuuluvat hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja, va-
ratoimitusjohtajat seka tilintarkastajat. Julkiseen
pysyvaan sisapiiriin kuuluvat henkilot seka lain
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edellyttamat tiedot heista, heidan lahipiiristadn
sekd heidan maardys- ja vaikutusvaltayhteisdis-
taan on merkitty yhtién internet-sivuilla olevaan
julkiseen sisapiirirekisteriin. Ruukki Groupissa on
kaytossa sisapiirildisten kaupankdyntia koskeva
rajoitus, joka koskee sisapiirildisten kaupankayn-
tid yhtion arvopapereilla neljatoista vuorokautta
ennen tulosjulkistuksia. Sisdpiirisédnndsten nou-
dattamista valvotaan ottamalla maaratyin valiajoin
otteet sisapiirildisten yhtion osakkeilla tekemista
kaupoista.

Julkisen sisapiirin lisaksi yhtié on maaritellyt py-
syviksi sisapiirildisiksi ne henkil6t, jotka tyotehta-
vissaan saanndllisesti saavat yhtién arvopaperin
arvoon olennaisesti vaikuttavia tietoja. Téllaisia
Ruukki Group Oyj:n ylldpitamaan yrityskohtaiseen
ei-julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvia henkil6ité
ovat kaikki konsernin emoyhtion (muut kuin jul-
kiseen sisapiiriin kuuluvat) tyontekijat, konsernin
merkittavien tytaryhtididen hallitukset ja toimi-
tusjohtajat seka muut konsernin tai ulkopuolisten
palveluntarjoajien tyontekijat, jotka saavat sisapii-
ritietoa saanndllisesti.

Yhtio luo tarvittaessa hankekohtaisia sisapiirirekis-
tereja. Hankekohtaiseen sisapiiriin kuuluvat sel-
laiset henkilot, jotka hankkeen yhteydessa saavat
tietoonsa sellaisia yhtiota koskevia tietoja, jotka
saattavat julkisiksi tullessaan olennaisesti vaikut-
taa Ruukki Group Oyj:n osakkeen arvonmuodos-
tukseen. Hankkeen perustamisesta vastaa yhtion
hallitus tai toimitusjohtaja.

Tilintarkastus

Yhti¢jarjestyksen mukaan yhtiéssa on vahintdan
yksi ja enintdan kolme varsinaista tilintarkasta-
jaa. Mikali tilintarkastajia on yksi, on yhtidssa
myds yksi varatilintarkastaja. Varsinaisen tilin-
tarkastajan ja hanen varamiehensa tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja
tai tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajien toimikau-
si on tilikausi.

Yhtion tilintarkastajina ovat 7.6.2005 alkaen toimi-
neet KHT Reino Tikkanen seka KHT-yhteis6 KPMG
Oy Ab, jonka nimeamana paavastuullisena tilintar-
kastajana toimii KHT Antti Kaaridinen. Tilikaudella
2008 yhti6 ja sen tytaryhtiot maksoivat tilintar-
kastukseen liittyvista palveluista KPMG:lle noin
181 tuhatta euroa (2007: 115 tuhatta euroa), kun
palveluihin liittyvaa arvonlisaveroa ei oteta huomi-
oon. Tilikaudella 2008 suoritetuista, muihin kuin
tilintarkastukseen liittyvista palveluista maksettiin
vastaavasti noin 98 tuhatta euroa (2007: 303 tu-
hatta euroa).

Tiedottaminen

Yhtion internet-sivujen osoite on
www.ruukkigroup.fi

Yhtié huolehtii siita, etta markkinoilla on saman-
aikaisesti kdytettdvissaan riittdva ja oikea tieto
yhtiosta ja yhtion osakkeesta. Yhtion hallitus on
tilikauden 2009 alussa laatinut ja julkaissut tiedot-



tamispolitiikan, jonka mukaisesti konsernin porssi-
tiedottaminen toteutetaan.

Yhtio pitaa internet-sivuillaan saatavilla muun
muassa taloudellista kehitystdan kuvaavat tiedot,
hallinnointiperiaatteita koskevat tiedot, porssitie-
dotteet ja sijoittajauutiset. Julkisen sisapiirirekiste-
rin tiedot ovat saatavissa osoitteesta http://www.
ruukkigroup.fi/Suomeksi/Sijoittajille/Julkinen_sisa-
piiri.iw3.

LIPUTUSILMOITUKSET

Ajalla 1.1.2008-25.2.2009 tehdyt arvopaperimark-
kinalain 2 luvun 10 pykaldn mukaiset ilmoitukset:

» Nordea Pankki Suomi Oyj:n (Y 1680235-8)
omistusosuus Ruukki Group Oyj:ssa on ylittényt
1/4 21.1.2008. Nordea Pankki Suomi Oyj ilmoit-
ti myds, etta sen omistusosuus Ruukki Group
Oyj:n osakepadomasta ja aanimadrasta tulee
laskemaan alle 1/10 termiinien erdantyessa
tammikuussa 2008.

» Moncheur & Cie SA:n (rekisterinumero
660.0.096.997-7, Geneve) omistusosuus Ruukki
Group Oyj:n osakepadomasta ja danimaarasta
on ylittanyt yhden kahdeskymmenesosan (1/20)
21.1.2008 tehtyjen osakekauppojen johdosta.

» Procomex S.A.:n (rekisterinumero R.C.
Luxembourg B 57.877) omistusosuus Ruukki
Group Oyj:n osakepdadomasta ja aanimaarasta
tulee alittamaan 1/10 12.2.2008 tehdyn sopi-
muksen perusteella. Mikali sopimus toteutuu
niin Procomex S.A.:n omistusosuus laskee alle
yhden kymmenesosan my6hemmin toteutet-
tavien osakekauppojen seurauksena. Lisaksi

samassa yhteydessa ilmoitettiin, ettd Procomex
S.A.:n ja Helsingin Mekaanikontalo Oy:n (Y
1076761-9) yhteenlaskettu osuus Ruukki Group
Oyj:n osakepdaomasta ja danimaarasta tulee
edella mainitun sopimuksen mukaisten osake-
kauppojen toteutuessa alittamaan 1/5.

Venaldisen JSC VTB Pankin (tunnistenume-
ro 1027739609391) tai sen osakkuusyhtion
omistusosuus Ruukki Group Oyj:n osakepaa-
omasta ja danimaarasta tulee ylittdmaan 1/10
12.2.2008 tehdyn sopimuksen toteutuessa
mydhemmin toteutettavien osakekauppojen
seurauksena.

RCS Trading Corporation Ltd:n (yhtionumero
65574B, Nassau, Bahamas)osuus Ruukki Group
Oyj:n osakepdadomasta ja aanimaarasta on ylit-
téanyt 1/20 20.3.2008 tehtyjen osakekauppojen
johdosta.

Oy Herttakakkonen Ab:n (Y-tunnus 0761602-7)
osuus Ruukki Group Oyj:n osakepdaomasta ja
aanimaarasta on alittanut 1/5 20.3.2008 tehty-
jen osakekauppojen seurauksena.

Oy Herttakakkonen Ab (Y-tunnus 0761602-7)
on tehnyt 20.3.2008 yksipuolisen sopimuksen,
jonka perusteella: (i) Oy Herttakakkonen Ab
on valtuuttanut Mr. Alwyn Smit’n tai hanen
madraamansa aanestamaan Ruukki Group
Oyj:n yhtidkokouksessa 31.3.2008 kaikilla Oy
Herttakakkonen Ab:n osakkeilla ja aanilla; ja
(ii) Oy Herttakakkonen Ab on antanut yksipuo-
lisen sitoumuksen myyda 28.3.2008 mennessa
21.000.000 kpl omistamiaan Ruukki Group Oyj:n
osakkeita RCS Trading Corp Ltd:lle. Lisdksi Oy
Herttakakkonen Ab on antanut yksipuolisen si-
toumuksen myyda 30.000.000 kpl osakkeita ja

termiinisopimuksia 31.5.2008 mennessa. Mikali
kaikki edelld mainitut sitoumukset toteutuvat
tulee Oy Herttakakkonen Ab:n osuus Ruukki
Group Oyj:n osakepadomasta ja danimadrasta
alittamaan 1/20.

Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttorin
(Y-tunnus 1078693-2) omistusosuus Ruukki
Group Oyj:n danimadrdsta ja osakepdaomasta
on saavuttanut 1/20 20.3.2008 tehdyn osake-
kaupan johdosta. Tehtyjen johdannaiskaup-
pasopimusten toteutuessa Danske Bank A/S
Helsingin Sivukonttorin omistusoikeus alittaa
1/20 aikaisintaan arvolla 19.6.2008.

Procomex S.A. (rekisterinumero R.C.
Luxembourg B 57.877) on 20.3.2008 myynyt
omistamansa 29.200.000 Ruukki Group Oyj:n
osaketta ja sen omistusosuus Ruukki Group
Oyj:n osakepddaomasta ja adnimadrasta on
alittanut 1/10 kaupan toteuduttua poérssissa
27.3.2008. Edella mainitun kaupan toteuduttua
Procomex S.A.:n ja Helsingin Mekaanikontalo
Oy:n (Y 1076761-9) yhteenlaskettu osuus
Ruukki Group Oyj:n osakepddaomasta ja aani-
maarasta on alittanut 1/5.

Venaldinen JSC VTB Pankki (tunnistenume-
ro 1027739609391) on 26.3.2008 ostanut
29.200.000 Ruukki Group Oyj:n osaketta.
JSC VTB Pankin omistusosuus Ruukki Group
Oyj:n osakepadomasta ja danimaarasta tulee
ylittdmaan 1/10 kaupan toteuduttua porssissa
27.3.2008.

Nordea Pankki Suomi Oyj:n (1680235-8)omis-
tusosuus Ruukki Group Oyj:n osakepddomas-
ta ja aanimaarasta ei ole laskenut alle 3/20
termiinien eradntyessa maaliskuussa vaan on
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alle 1/5. Lisaksi Nordea Pankki Suomi Oyj on
tehnyt Ruukki Group Oyj:n osakkeita koskevia
termiinisopimuksia. Termiinien erdantyessa
toukokuussa 2008 Nordea Pankki Suomi Oyj:n
omistusosuus laskee alle 1/10 ja termiinien
eraantyessa tammikuussa 2009 alle 1/20.

Evli Pankki Oyj:n omistusosuus (Y 0533755-0)
Ruukki Group Oyj:n osakepddaomasta ja aani-
madrasta on alittanut 1/20 20.3.2008 tehtyjen
transaktioiden perusteella.

Oy Herttakakkonen Ab:n (Y-tunnus 0761602-7)
omistusosuus Ruukki Group Oyj:n osakepaa-
omasta ja danimaarasta on laskenut 28.3.2008
tehdyn kaupan johdosta alle 3/20.

Nordea Pankki Suomi Oyj:n osuus Ruukki
Group Oyj:n osakepddomasta ja aanimaarasta
on ylittanyt yhden viidesosan (1/5) 1.4.2008
tehtyjen osakekauppojen johdosta. Taman
liputusilmoituksen tekohetkella Nordea Pankki
Suomi Oyj ilmoitti myds, ettd sen omistusosuus
tulee laskemaan alle 1/5 termiinien erdantyessa
toukokuussa 2008, alle 1/10 termiinien eraan-
tyessa kesdkuussa 2008 ja alle 1/20 termiinien
eraantyessa tammikuussa 2009.

RCS Trading Corporation Ltd:n (yhtidnume-
ro 65574B, Nassau, Bahamas) osuus Ruukki
Group Oyj:n osakepadomasta ja danimaarasta
on ylittényt 1/10 28.3.2008 tehtyjen osake-
kauppojen ja 31.3.2008 tehtyjen termiinikaup-
pojen johdosta.

Nordea Pankki Suomi Oyj:n (1680235-8)
ilmoitti 20.5.2008, ettd sen omistusosuus
Ruukki Group Oyj:ssa on laskenut 1/5 termii-
nien eradntyessa toukokuussa 2008. Samassa
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liputusilmoituksessa kerrottiin, ettd termiinien
erdantyessa kesakuussa 2008 omistusosuus
laskee alle yhden kymmenesosan (1/10) ja alle
yhden kahdeskymmenesosan (1/20) termiinien
eraantyessa tammikuussa.

Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttorin
(Y-tunnus 1078693-2) omistusosuus Ruukki
Group Oyj:n danimadrdsta ja osakepaaomasta
on ylittanyt 1/10 19.5.2008 tehdyn osake-
kaupan johdosta. Lisaksi Danske Bank A/S
Helsingin Sivukonttori ilmoitti tehneensa joh-
dannaissopimuksia, jotka sen hetkisten tietojen
mukaisesti erdantyvat kesdakuussa 2008 ja
syyskuussa 2008. Toteutuessaan johdannais-
kauppasopimukset johtavat siihen, ettd Danske
Bank A/S Helsingin Sivukonttorin omistusoikeus
alittaa 1/20 aikaisintaan arvolla 19.6.2008.

Nordea Pankki Suomi Oyj:n (1680235-8) ja koko
Nordea -konsernin osuus Ruukki Group Oyj:n
osakepadomasta ja aanimaarasta on 20.5.2008
tehtyjen osakekauppojen myoéta ylittényt 1/5.
Nordea Pankki Suomi Oyj ilmoitti myds, ettd
Nordea Pankki Suomi Oyj:n ja Nordea -kon-
sernin omistusosuus tulee laskemaan alle 1/5
termiinien eradntyessa toukokuussa 2008, alle
3/20 termiinien eraantyessa kesakuussa 2008
ja alle 1/20 termiinien eraantyessa tammikuus-
sa 2009.

Hanwa Co. Limited:n (Tokio, Japani) omistus-
osuus Ruukki Group Oyj:n danimaarasta ja
osakepadomasta on ylittanyt 1/10 osakekaupan
johdosta, joka tehtiin 20.5.2008.

Venalaisen ]JSC VTB Pankin (yhtiotunnus
ZTEMP1964) omistusosuus Ruukki Group Oyj:n
osakepddomasta ja danimaarasta on alittanut

1/10 ja 1/20 21.5.2008 tehdyn osakekaupan
johdosta.

RCS Trading Corporation Ltd:n (yhtionume-
ro 65574B, Nassau, Bahamas) osuus Ruukki
Group Oyj:n osakepadomasta ja danimadrasta
on ylittanyt 1/4 20.5.2008 ja 21.5.2008 tehty-
jen termiinikauppojen johdosta. RCS Trading
Corporation Ltd ilmoitti lisaksi, ettd yhtiossa
madraysvaltaa kayttavalla Danko Koncarilla tai
hanen maaraamalldén taholla on 31.5.2008
saakka yksipuolisesti annettu oikeus ostaa
yhteensa 30.000.000 Ruukki Group Oyj:n osa-
ketta Oy Herttakakkonen Ab:lta. Tahan liittyen
Danko Koncar ilmoittaa tulevansa kdyttdamaan
madrdysvaltayhteisdidensa hyvéaksi osto-
oikeuden ainoastaan osittain siten, ettd hén
tai hanen maardysvaltaansa kuuluvat yhteisot
eivat yhteenlaskettuna tule saavuttamaan
tai ylittamaan kolmenkymmenen prosentin
osuutta Ruukki Group Oyj:n osakkeista tai
aanimaarasta.

Helsingin Mekaanikontalo Oy:n (Y 1076761-
9) omistusosuus Ruukki Group Oyj:n osa-
kepadomasta ja aanimadrdsta on alittanut
1/20 21.5.2008 tehdyn termiinikaupan joh-
dosta. Lisaksi Helsingin Mekaanikontalo Oy:n
ja Procomex S.A.:n (rekisterinumero R.C.
Luxembourg B 57.877) yhteenlaskettu osuus
Ruukki Group Oyj:n osakepddaomasta ja aani-
madrasta on alittanut 1/10.

Nordea Pankki Suomi Oyj:n(1680235-8) ja
koko Nordea -konsernin osuus Ruukki Group
Oyj:n osakepdadomasta ja aanimaarasta ei
ole laskenut alle 1/5 vaan on edelleen yli 1/5
30.5.2008 eraantyneiden termiinisopimusten ja



Nordea Pankki Suomi Oyj:n myymien osakkei-
den myotd. Lisaksi Nordea Pankki Suomi Oyj
on tehnyt Ruukki Group Oyj:ta koskevia termii-
nisopimuksia, joiden eradntyessa kesakuussa
2008 Nordea Pankki Suomi Oyj:n ja Nordea-
konsernin omistusosuus tulee laskemaan alle
3/20 ja alle 1/20 termiinien erdantyessa tam-
mikuussa 2009.

Oy Herttakakkonen Ab:n (Y-tunnus 0761602-7)
osuus Ruukki Group Oyj:n osakepaaomasta ja
adnimaarasta on laskenut 5.6.2008 tehdyn kau-
pan myota alle 1/10. Lisaksi Oy Herttakakkonen
ilmoitti, ettd se on jatkanut yksipuolista si-
toumusta myyda 31.8.2008 saakka 20.000.000
kpl omistamiaan Ruukki Group Oyj:n osakkeita
tai termiinisopimuksia RCS Trading Corporation
Ltd:lle tai tdman maaraamalleen.

Ruukki Group Oyj ja Kermas Limited (rekisteri-
numero 504889) ovat kesdkuussa 2008 tehneet
esisopimuksen kromiliiketoimintoihin liittyvan
yrityskaupan toteuttamisesta. Muiden asioiden
ohella esisopimuksessa on sovittu, ettd Ruukki
Group Oyj suuntaa Kermas Limitedin merkitta-
vaksi 92 miljoonan euron maardisen vaihtovel-
kakirjalainan. Mikali vaihtovelkakirjalaina laske-
taan liikkeeseen, Kermas Limited on oikeutettu
lainaa osakkeiksi vaihtamalla saamaan enin-
tdan 40.000.000 Ruukki Group Oyj:n osaketta.
Tama edustaa 13,8 prosenttia Ruukki Group
Oyj:n kaikista nykyisistd osakkeista ja adnista.
Mikali Kermas Limited vaihtaa lainan osakkeiksi
kokonaisuudessaan, ylittad sen omistus Ruukki
Group Oyj:n osakkeista ja danista yhden
kymmenesosan. Kermas Limited on emoyhtio
konsernissa, johon kuuluu myds RCS Trading
Corporation (rekisterinumero 65574B, Nassau,

Bahama) osakekannan. Yhteenlaskettuna RCS
Trading Corporationin nykyinen omistus ja
Kermas Limitedin vaihtovelkakirjalainaan liitty-
va potentiaalinen omistus ("Kermas —konsernin
omistus”) ylittdisi 3/10 rajan Ruukki Group
Oyj:n osakkeista ja aanista.

Oy Herttakakkonen Ab:n (Y-tunnus 0761602-7)
osuus Ruukki Group Oyj:n osakepdaaomasta ja
aanimaarasta on laskenut 5.6.2008 tehdyn kau-
pan myota alle 1/10. Lisaksi Oy Herttakakkonen
ilmoitti, etta se on jatkanut yksipuolista si-
toumusta myyda 31.8.2008 saakka 20.000.000
kpl omistamiaan Ruukki Group Oyj:n osakkeita
tai termiinisopimuksia RCS Trading Corporation
Ltd:lle tai tamdn maaraamalleen.

Nordea Pankki Suomi Oyj:n (1680235-8) ja
koko Nordea -konsernin omistusosuus Ruukki
Group Oyj:ssa ei ole laskenut alle 3/20 vaan on
edelleen yli 1/5. Nordea Bank AB (publ) ilmoitti,
ettd osa sen termiinisopimuksista on eraanty-
nyt 19.6.2008 ja osaa on jatkettu pidempiin
maturiteetteihin. Lisaksi Nordea Pankki Suomi
Oyj on tehnyt Ruukki Group Oyj:ta koskevia
termiinisopimuksia. Termiinien eraantyessa
joulukuussa 2008 Nordea Pankki Suomi Oyj:n
ja koko Nordea -konsernin omistusosuus tulee
laskemaan alle 1/5 ja termiinien eradntyessa
tammikuussa 2009 alle 1/20.

Nordea Pankki Suomi Oyj:n (1680235-8) ja koko
Nordea -konsernin osuus Ruukki Group Oyj:n
osakepdadomasta ja ddnimaarasta on 30.6.2008
Ruukki Group Oyj:n osakkeiden myynnin myota
laskenut alle 1/5. Lisaksi Nordea Pankki Suomi
Oyj on tehnyt Ruukki Group Oyj:ta koskevia
termiinisopimuksia. Termiinien erdaantyessa
4.7.2008 Nordea Pankki Suomi Oyj:n ja koko

Nordea -konsernin omistusosuus tulee nouse-
maan yli 1/5, termiinien erdantyessa joulukuus-
sa 2008 laskemaan alle 1/5 ja tammikuussa
2009 alle 1/20.

Nordea Pankki Suomi Oyj:n (1680235-8) ja
koko Nordea -konsernin omistusosuus Ruukki
Group Oyj:ssa on noussut yli 1/5 termiinien
eraannyttya 4.7.2008. Lisaksi Nordea Pankki
Suomi Oyj on tehnyt Ruukki Group Oyj:ta
koskevia termiinisopimuksia. Termiinien eraan-
tyessa joulukuussa 2008 Nordea Pankki Suomi
Oyj:n ja koko Nordea -konsernin omistusosuus
tulee laskemaan alle 1/5 ja tammikuussa 2009
alle 1/20.

Nordea Pankki Suomi Oyj:n (1680235-8) ja
koko Nordea-konsernin osuus Ruukki Group
Oyj:n osakepdaomasta ja aanimadrasta on
noussut yli 1/4 15.7.2008. Lisdksi Nordea
Pankki Suomi Oyj on tehnyt Ruukki Group
Oyj:ta koskevia termiinisopimuksia. Termiinien
eraantyessa 18.7.2008 Nordea Pankki Suomi
Oyj:n ja koko Nordea -konsernin omistusosuus
tulee laskemaan alle 1/4 ja tammikuussa 2009
alle 1/20.

Atkey Ltd (1456426, Brittildiset Neitsytsaaret)
on 7.8.2008 ostanut osaketermiineja maaran,
joka vastaa yhteensa 14.586.700 Ruukki Group
Oyj:n osaketta eli noin 5,03 % Ruukki Group
Oyj:n osakepddomasta ja danimaarasta. Atkey
Ltd:n omistusosuus on siten ylittdnyt yhden
kahdeskymmenesosan (1/20) rajan.

JPMorgan Chase & Co. (rekisterinumero 13-
2624428, New York) ilmoitti, etta sen tytar-
yhtididen JPMorgan Asset Management (UK)
Limited, J.P. Morgan Investment Management

133



134

Ruukki Group

»

Inc., J.P. Morgan Securities Ltd. ja J.P. Morgan
Whitefriars Inc. yhteenlaskettu omistusosuus
Ruukki Group Oyj:n osakepdaomasta ja aani-
maarasta on alittanut yhden kymmenesosan
(1/10) 13.8.2008 tehtyjen osakekauppojen
johdosta.

Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttorin
(Y-tunnus 1078693-2) omistusosuus Ruukki
Group Oyj:n aanimaarasta ja osakepddomasta
on saavuttanut yli 15 % arvopaivalla 24.9.2008.
Liséksi Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttori
ilmoitti tehneensa johdannaiskauppasopimuk-
sia, jotka sen hetkisten ehtojen mukaisesti
eraantyvat lokakuussa 2008. Toteutuessaan
johdannaiskauppasopimukset johtavat siihen,
ettd Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttorin
omistusoikeus alittaa 15 % aikaisintaan arvolla
22.10.2008.

Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttorin
(Y-tunnus 1078693-2) omistusosuus Ruukki
Group Oyj:n danimadrasta ja osakepadaomasta
on laskenut alle 10 % arvopaivalla 26.9.2008
tehdyn osakelainaussopimuksen vuoksi. Danske
Bank A/S Helsingin Sivukonttorin omistusoikeus
on ylittényt jalleen 15 % osakelainaussopimuk-
sen paatyttya 30.9.2008.

Ruukki Group Oyj ilmoitti 10.10.2008 mahdolli-
sista omistusmuutoksista perustuen 10.10.2008
porssitiedotettuihin yhtion hallituksen ehdotuk-
siin. Ruukki Group Oyj:n hallitus on esittanyt
28.10.2008 koolle kutsutulle ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle, etta osana ehdotettua yritys-
kauppaa Ruukki Group Oyj laskisi liikkeelle yh-
teensa 73.170.731 optio-oikeutta. Mikali kaikki
hallituksen ehdotuksen mukaiset optio-oikeudet
laskettaisiin liikkeelle ja mitdan muita omistus-
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muutoksia ei tapahtuisi niin optio-oikeuksien
liikkeelle laskun yhteydessd Kermas Limited:n
ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvan RCS
Trading Corporation Limited:n yhteenlaskettu
todellinen ja potentiaalinen omistus Ruukki
Group Oyj:ssa olisi noin 52,35 prosenttia (yli
1/2). Lisaksi Kermas Limited:n oma omis-
tusosuus olisi noin 25,23 % (yli 1/4). Mikali
kaikilla optio-oikeuksilla merkittaisiin yhtion
uusia osakkeita, yhtion rekisterdity osakemaa-
rd nousisi 363.204.753 osakkeeseen. Talloin
Kermas Limited Ltd:n ja sen kanssa samaan
konserniin kuuluvan RCS Trading Corporation
Limited:n yhteenlaskettu todellinen ja potenti-
aalinen omistus Ruukki Group Oyj:ssa olisi noin
41,81 prosenttia (yli 3/10) ja Kermas Limited:n
oma suora omistus olisi noin 20,15 % (yli 1/4).
Nordea Pankki Suomi Oyj:n omistusosuus las-
kisi noin 23,27 %:in (alle 1/4). Danske Bank
A/S Helsinki Branch:n omistusosuus laskisi
noin 12,55 %:in (alle 3/20). Hanwa Company
Limited:n omistusosuus laskisi noin 8,26 %:in
(alle 1/10). Lisdksi osakejohdannaisten maa-
rien perusteella laskettavat omistusosuudet
muuttuisivat vastaavasti.

Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttorin
(Y-tunnus 1078693-2) omistus Ruukki Group
Oyj:n aanimadarasta ja osakepaaomasta on las-
kenut alle 10 % arvopaivalla 17.10.2008 teh-
dyn osakelainaussopimuksen vuoksi. Samassa
liputusilmoituksessa Danske Bank A/S Helsingin
Sivukonttori ilmoitti myds, etta sen omistusoi-
keus ylittaa jalleen 15 % osakelainaussopimuk-
sen paattyessa 21.10.2008.

Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttorin
(Y-tunnus 1078693-2) omistus Ruukki Group

Oyj:n danimadrasta ja osakepadomasta laski
alle 15 % arvopaivalla 22.10.2008 johdannai-
seraantymisen vuoksi.

RCS Trading Corporation Ltd:n (yhtionumero
65574B, Nassau, Bahamas) olemassa oleva
omistus Ruukki Group Oyj:n danimaarasta
ja osakepddomasta ylitti 10 % arvopaivalla
17.10.2008 tehdyn osakelainaussopimuksen
vuoksi. RCS Trading Corporation Ltd:n olemassa
oleva omistus alittaa jalleen 5 % osakelainaus-
sopimuksen paatyttya 21.10.2008. Lisaksi RCS
Trading Corporation Ltd ilmoitti, etta lokakuus-
sa eraantyneiden termiinien osittaisen toteutta-
misen johdosta RCS Trading Corporation Ltd:n
olemassa oleva omistusosuus ylitti 5 % kaupan
toteuduttua porssissa 22.10.2008.

Kermas Limited (rekisteréintinumero 504889,
Tortola, Brittildiset Neitsytsaaret) on 29.10.2008
tehnyt sitovat sopimukset Ruukki Group Oyj:n
kanssa yrityshankinnoista, joihin liittyen Kermas
tulee hankkimaan yhteensa 15.000.000 Ruukki
Groupin osaketta. Osakkeiden hankinnan myo-
ta Kermas'in omistus Ruukki Groupissa nousee
5,17 prosenttiin osakkeiden kokonaismaa-
rasta. Osakkeet hankitaan toteuttamalla RCS
Trading Corporation Ltd:n termiinisopimuksia
ja toteutuksen myota RCS Trading Corporation
Ltd:n nykyinen johdannaisomistus laskee
24,47 prosentista 19,30 prosenttiin Ruukki
Group Oyj:n osakkeiden lukumaarasta. Lisaksi
Ruukki Group laskee liikkeelle 73.170.731
Kermas Limited:lle suunnattuja optio-oikeuksia
ylimaaraisen yhtiokokouksen 28.10.2008 teke-
man paatdksen mukaisesti. Jarjestelyn myota
Ruukki Groupin osakkeiden lukumaara voi
nousta 290.034.022 osakkeesta 363.204.753
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osakkeeseen. Kermas'in toteuttaessa merkin-
taoikeutensa se tulee omistamaan yhteensa
24,28 % Ruukki Groupin osakepadomasta ja
aanimaarasta. Samassa yhteydessa Kermas
Limited ja samaan konserniin kuuluva RCS
Trading Corporation Ltd (yhtionumero 65574B,
Nassau, Bahamas) ilmoittivat niiden yhdistelty-
jen nykyisten ja tulevien omistusten olevan yh-
teensa 55,21 % Ruukki Group Oyj:n osakkeista
ja aanioikeuksista.

Bassanio Services Limited (rekisteritunnus
1469894, Tortola, Brittildiset Neitsytsaaret) ja
Alwyn Smit ilmoittivat, ettd niiden yhteenlas-
kettu mahdollinen tuleva omistusosuus Ruukki
Group Oyj:n osakepadomasta ja danimaarasta
on 28.10.2008 ylittanyt 5 % Alwyn Smitille
Ruukki Group Oyj:n ylimaaraisen yhtiokoko-
uksen paatoksella annettujen optio-oikeuksien
myota.

Nordea Pankki Suomi Oyj:n (1680235-8)
4.11.2008 tekemien osakekauppojen myota
Nordea Pankki Suomi Oyj:n osuus Ruukki Group
Oyj:n osakepddomasta ja aanimaarasta on las-
kenut alle 1/4 ja on 23,32 %. Lisaksi Nordea
Pankki Suomi Oyj on myynyt Ruukki Group
Oyj:ta koskevia termiinisopimuksia. Termiinien
eradntyessa tammikuussa 2009 Nordea Pankki
Suomi Oyj:n omistusosuus tulee laskemaan alle
1/20.

Procomex S.A.:n (rekisterinumero R.C.
Luxembourg B 57.877) omistusosuus Ruukki
Group Oyj:n osakepddomasta ja danimaards-
ta alitti yhden kahdeskymmenesosan (1/20)
4.11.2008 myytyjen termiinisopimusten myota.

Nordea Pankki Suomi Oyj:n (1680235-8)

6.11.2008 tekemien osakekauppojen myéta
Nordea Pankki Suomi Oyj:n osuus Ruukki Group
Oyj:n osakepddomasta ja aanimaarasta on las-
kenut alle 1/5 ja on 16,32 %. Nordea Pankki
Suomi Oyj on liséksi myynyt Ruukki Group
Oyj:ta koskevia termiinisopimuksia. Termiinien
eradntyessa tammikuussa 2009 Nordea Pankki
Suomi Oyj:n omistusosuus tulee laskemaan alle
1/20.

RCS Trading Corporation Ltd (yhtibnumero
65574B, Nassau, Bahamas) ilmoitti, etta sen
olemassa oleva omistus on alittanut 5 % Ruukki
Group Oyj:n danimaarasta ja osakepadaomasta
3.11.2008 tehtyjen osakekauppojen seurauk-
sena. Lisdksi RCS Trading Corporation Ltd ja
sen kanssa samaan konserniin kuuluva Kermas
Limited (rekisterdintinumero 504889, Tortola,
Brittildiset Neitsytsaaret) ilmoittivat, ettad sa-
massa yhteydessa niiden yhteenlaskettu ole-
massa oleva omistus on alittanut 10 % Ruukki
Group Oyj:n danimaarasta ja osakepddomasta.

Atkey Limited (rekisterinumero 1456426,
Brittildiset Neitsytsaaret) ja Aida Djakov ilmoit-
tivat, etta niiden yhteenlaskettu olemassa ole-
va ja mahdollinen tuleva omistus yhteensa on
6.10.2008 ylittdnyt 10 % Ruukki Group Oyj:n
osakepdadomasta ja ddnimaarasta tehtyjen osa-
kekauppojen seurauksena. Lisaksi Aida Djakov
ilmoitti, etta hanen olemassa oleva omistuksen-
sa on 31.10.2008 ylittényt 5 % Ruukki Group
Oyj:n osakepddomasta ja adnimadrdsta teh-
tyjen osakekauppojen seurauksena. Samassa
yhteydessa Aida Djakovin ja Atkey Limited:n
yhteenlaskettu olemassa oleva omistus ylitti
5 % Ruukki Group Oyj:n osakepdadaomasta ja
adnimaarastd. Samassa yhteydessa ilmoitettiin,

ettd Atkey Limited:n ja Aida Djakovin yhteen-
laskettu olemassa oleva ja mahdollinen tuleva
omistus yhteensa on 4.11.2008 ylittanyt 15 %
Ruukki Group Oyj:n osakepddomasta ja aani-
madrasta tehtyjen osakekauppojen seurauk-
sena. Lisdksi Atkey Limited ilmoitti, etta se on
6.11.2008 myynyt kaikki osaketermiininsa ja
vastaavasti ostanut saman maardn osakkeita.
Taman seurauksena Atkey Limited:n olemassa
oleva omistus on ylittanyt 5 % Ruukki Group
Oyj:n osakepddomasta ja daanimaardsta.
Samassa yhteydessa Atkey Limited:n ja Aida
Djakovin yhteenlaskettu olemassa oleva omis-
tus on ylittanyt 15 % Ruukki Group Oyj:n osa-
kepdadomasta ja aanimaarasta.

Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttorin
(Y-tunnus 1078693-2) omistus Ruukki Group
Oyj:n danimaarastd ja osakepadomasta laski
alle liputusrajan 5 % (1/20)osakekaupan vuoksi
joka tehtiin 21.11.2008.

Oy Herttakakkonen Ab:n (Y-tunnus 0761602-7)
osuus Ruukki Group Oyj:n osakepddomasta ja
aanimadrasta laski 24.11.2008 tehdylld kaupal-
la 4,95 %:iin ja lisattyna Kai Makelan henkil6-
kohtaisella omistuksella ja Oy Herttadssa Ab:n
omistuksella 7,86 %:iin.

RCS Trading Corporation Ltd (yhtibnumero
65574B, Nassau, Bahamas) ilmoitti, etta sen
omistusosuus alitti 15 % Ruukki Group Oyj:n
osakepddomasta ja danimadrastd 5.12.2008
tehtyjen osakekauppojen seurauksena. RCS
myi 10.000.000 osaketta ja 219.370 termii-
nisopimusta (21.937.000 osaketta) samaan
konserniin kuuluvalle Kermas Limited:lle (re-
kisterdintinumero 504889, Tortola, Brittildiset
Neitsytsaaret). RCS:n ja Kermasin yhteenlas-
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kettu omistus on pysynyt ennallaan.

RCS Trading Corporation Ltd (yhtibnumero
65574B, Nassau, Bahamas) ilmoitti, ettd sen
omistusosuus on alittanut 5 % Ruukki Group
Oyj:n osakepadomasta ja aanimaarasta
16.1.2009 tehtyjen osakekauppojen seurauk-
sena. RCS myi 352.553 termiinisopimusta
(35.255.300 osaketta) samaan konserniin kuu-
luvalle Kermas Limited:lle (rekisterdintinumero
504889, Tortola, Brittildiset Neitsytsaaret).
Samassa yhteydessad Kermas ilmoitti, ettd sen
omistusosuus on ylittdnyt 25 %. RCS:n ja
Kermasin yhteenlaskettu omistus on pysynyt
ennallaan.

Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttorin
(Y-tunnus 1078693-2) omistus Ruukki Group
Oyj:n d@dnimadrasta ja osakepddomasta saa-
vutti yli yhden kahdeskymmenesosan (1/20)
osakekaupan johdosta, joka tehtiin 16.1.2009.
Lisdksi Danske Bank A/S Helsingin sivukonttori
ilmoitti tehneensa johdannaiskauppasopimuk-
sia, jotka tdman hetkisten ehtojen mukaisesti
eraantyvat helmikuussa 2009. Toteutuessaan
johdannaiskauppasopimukset johtavat siihen,
ettd Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttorin
omistusoikeus alittaa yksi kahdeskymmenes-
osaa (1/20) aikaisintaan arvolla 25.2.2009.

Nordea Bank AB (publ) (ruotsalainen rekisteri-
numero 516406-0120) ilmoitti, ettd sen suoma-
laisen tytaryhtion Nordea Pankki Suomi Oyj:n
(1680235-8) osuus Ruukki Group Oyj:n osa-
kepddomasta ja aanimadrasta on laskenut alle
3/20 16.1.2009 eraantyneiden Ruukki Group
Oyj:ta koskevien termiinisopimusten johdosta.
Nordea Pankki Suomi Oyj on lisaksi myynyt
termiinisopimuksia siten, ettd kesakuussa 2009
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eraantyy 352.553 kpl (35.255.300 osaketta)
termiinisopimusta, jolloin Nordea Pankki Suomi
Oyj:n omistusosuus tulee laskemaan alle 1/20.

Kai Makelan maardysvallassa olevien yhtididen
Oy Herttakakkonen Ab:n (Y-tunnus 0761602-7)
ja Oy Herttadssa Ab:n (Y-tunnus 0761658-8)
osuus Ruukki Group Oyj:n osakepdaaomasta ja
aanimaarasta on laskenut 23.1.2009 tehdylla
kaupalla 4,87 %:in.

Ruukki Group Oyj ilmoitti arvopaperimarkkina-
lain 2 luvun 9 pykalan mukaisesti omistusosuu-
den muutoksesta, perustuen tiistaina 3.2.2009
tiedotettuun yhtion hallituksen paatokseen
mitatéida 29.000.000 yhtién hallussa olevaa
omaa osaketta. Ilmoitus perustui julkisesti
saatavilla olevaan tietoon tiedotteen julkaisu-
hetkelld. Perustuen Euroclear Finland Oy:n tie-
toihin, Atkey Limited omisti 4.2.2009 yhteensa
26.884.864 Ruukki Group Oyj:n osaketta, mika
vastaa noin 9,27 % Ruukki Group Oyj:n sen
hetkisesta rekisterdidysta osakepdaomasta ja
aanimaarasta. Mikali Atkey Limited:n omistus
on vastaava omien osakkeiden mitatointipdiva-
nd, Atkey Limited:n osuus Ruukki Group Oyj:n
osakepddaomasta ja danimadrasta ylittaa yhden
kymmenesosan (1/10) ja on noin 10,30 %
osakkeiden mitatdintipaivana. Koska yhti6lla on
useita hallintarekisterdityja osakkeenomistajia,
joidenkin muiden osakkeenomistajien omistus-
osuus saattaa ylittaa arvopaperimarkkinalaissa
maadritettyja liputusrajoja omien osakkeiden
mitatdinnin astuessa voimaan.

Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttori (Y-
tunnus 1078693-2) ilmoitti 20.2.2009, ettd
sen omistus Ruukki Group Oyj:n adnimaards-
td ja osakepddomasta on edelleen yli yhden

kahdeskymmenesosan (1/20). Lisaksi Danske
Bank A/S Helsingin Sivukonttori ilmoitti teh-
neensd johdannaiskauppasopimuksia, jotka
taman hetkisten ehtojen mukaisesti erdantyvat
maaliskuussa 2009. Toteutuessaan johdannais-
kauppasopimukset johtavat siihen, etta Danske
Bank A/S Helsingin Sivukonttorin omistusoikeus
alittaa yksi kahdeskymmenesosaa (1/20) aikai-
sintaan arvolla 25.3.2009.
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