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RUUKKI GROUP -KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.- 30.9.2003

Ruukki Group Oyj ("Yhti6”) on yrittdjyyteen erikoistunut kehitysyhtio, jonka litketoiminta perustuu
osakkuuksiin kannattavissa suomalaisissa kasvuyhtitissd. Katsauskausi oli yhtion tilikauden
ensimmadinen, toinen ja kolmas neljdnnes (1.1.2003 - 30.9.2003).

Katsauskauden paitapahtumat

Katsauskaudella Yhti6 hankki ensimmadisen kerran osake-enemmiston toisessa yhtidssd, kun
toukokuussa 2003 sovittiin Ruukki Group Oy:n osake-enemmistdn siirtymisestéd yhtiolle osakevaihdolla.
Jarjestelyn seurauksena yhtion toiminimi A Company Finland Oyj muutettiin Ruukki Group Oyj:ksi.

Lisdksi Yhtio katsauskaudella

- hankki osakevaihdolla Jussin Kodit Oy:n osakekannan

- luopui voitollisesti omistuksestaan Viestintdosakeyhtio Wysiwygissa
- hankki Pan-Oston Oy:n osakekannan

- hankki Terveyspalvelut Mikeva Oy:n osakekannan

- siirsi oman péaédkonttorinsa Helsingistd Oulunsaloon

- nimitti toimitusjohtajaksi Markku Kankaalan

- nimitti paddtoimiseksi hallituksen puheenjohtajaksi Matti Nevalaisen
- muuttui konsernin emoyhtioksi

- kddnsi (konsernin) operatiivisen kassavirran positiiviseksi

Katsauskauden tulos

Yhti6o muutti tilikauttaan vuoden 2002 aikana siten, ettd edellinen tilikausi oli 14 kuukauden mittainen
ajanjaksolla 1.11.2001 -31.12.2002. Tilikauden muutoksen johdosta yhtid ei ole laatinut osavuosi-
katsausta 30.9.2002. Tdmén vuoksi teksti- ja taulukko-osan vertailutietona on esitetty
osavuosikatsauksen 1.11.2001- 31.7.2002 tiedot(9 kk).

Ennen touko-kesdkuussa 2003 tapahtuneita yritysostoja Yhtioé ei muodostanut konsernia. Kun Ruukki
Group Oy:n ja Jussin Kodit Oy:n osake-enemmistdjen kaupat hyviksyttiin Yhtion varsinaisessa yhtio-
kokouksessa 30.6.2003, muodosti Yhti6 1.7.2003 alkaen osakeyhtidlaissa tarkoitetun konsernin. Tassa
osavuosikatsauksessa esitettdvan taulukon luvut sisdltavit ensimmadistd kertaa konsernin luvut, mutta
vertailutietoina esitetddn vain emoyhtion luvut.

Yhtion konserniliikevaihto oli tarkastelujaksolla 5,6 Me (1,06 Me).
Yhtion konsernitappio ennen tilinpédétossiirtoja ja veroja oli 0,4 Me (0,4 Me).

Osakekohtainen tulos oli -0,0015/0sake (-0,002) ja osakekohtainen oma padoma oli 0,02/0sake (0,02).
Omavaraisuusaste oli 67,9 % (97,06%).



Ruukki Groupin liiketoiminnan kehitys

Ruukki Group on yrittdjyyteen erikoistunut kehitysyhtio, jonka liiketoiminta perustuu osakkuuksiin
kannattavissa suomalaisissa kasvuyhtidissi. Yhtion oma liiketoiminta rajoittuu likvidihallintoon.
Ruukki Group Oyj muodostaa konsernin 1.7.2003 alkaen.

Ruukki Yhtiét Oy:n muodostama alakonserni toimii mekaanisen puunjalostuksen toimialalla.
Pédtuotteet ovat puulevyt, puukomponentit ja puiset huonekalut. Alakonsernin litkevaihtovolyymi oli
katsauskauden paittyessa yli puolet koko konsernin liikevaihdosta. Puulevytuotannon
litkevaihtovolyymi oli lievésti aleneva. Ruukki Components Oy:n liiketoiminta ajettiin alas
katsauskaudella. Huonekalutuotannon hidas kdynnistyminen piti kyseisen liiketoiminnan tuloksen
katsauskaudella vield negatiivisena.

Pohjanranta Oy:n muodostama alakonserni toimii sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialalla. 1.7.2003
alkaen konserniin liitetty Jussin Kodit Oy on lastensuojelualan laatujohtaja, jonka toiminta kehittyi
odotusten mukaisesti. Yhtio joutui katsauskaudella luopumaan Keminmaan toimintayksikostd, mika
aiheutti yhtidlle kertaluonteisia menetyksid. 1.10.2003 alkaen konserniin liitetty Terveyspalvelut Mikeva
Oy jatkaa orgaanista kasvuaan syyskuussa 2003 toteutetun yrityskaupan jélkeenkin.

Alumni Oy:n muodostama alakonserni toimii metallitoimialalla. Alakonserni muodostettiin syyskuussa
2003 hankkimalla Pan-Oston Oy:n osakekanta. Pan-Oston Oy liitettiin Ruukki Groupin konserniin
tilikautensa alusta eli 1.8.2003 alkaen. Pan-Oston Oy toimii Nastolan Villdhteelld ja on merkittdva
pohjoismainen myymaildkalusteiden valmistaja. Alakonsernin tulos on positiivinen.

Ruukki Group Oyj suoraan seki tytiaryhtididensd kautta omistaa myds merkittdvid vihemmistdosuuksia
suomalaisissa liiketoimintayhtidissd. Seuraavassa esitetdén kyseiset yhtiot, niiden kotipaikka seké
Ruukki Group -konsernin omistusosuus yhtididen osakekannasta katsauskauden pééttyessa 30.9.2003.

Arc Technology Oy Helsinki 37,4% resurssiohjelmistot
Cybersoft Oy Tampere 37,5% energiaohjelmistot
ID express Oy Espoo 40,0% ATK-ohjelmistot
IWS International Oy Kempele 3,2% dlykaapelit
Lappipaneli Oy Kuusamo 36,1% sahalaitos

Logium Oy Helsinki 34,0% ATK-ohjelmistot
Loopm Oy Espoo 28,4% web-ohjelmistot
Magentasites Oy Espoo 34,0%* webhosting
MobileCRM Oy Helsinki 40,0%* CRM-ohjelmistot
Neopolar Oy Utajérvi 33,9% puulevytuotanto
Oplax Oy Oulu 27,1% pakkauslavatuotanto
Soft Start Oy Pdlkéne 45,7% yrityskiithdyttimo
Stellatum Oy Helsinki 34,0% kustannustoiminta
Textstream Oy Helsinki 34,0% M2M-sovellukset
Valtimo Components Oy;j Valtimo 25,4%** hienomekaniikka
Vizor Oy Helsinki 0,0%0%** TVS (digi-TV)
Wicol Oy Helsinki 35,0% ATK-ohjelmistot
Widian Oy Espoo 39,6% ATK-ohjelmistot

* Katsauskauden pééttymisen jalkeen lokakuussa 2003 Magentasites Oy ja MobileCRM Oy siirtyivét
Ruukki Groupin konserniyhtioiksi.



** Valtimo Components Oyj:n osakepddoman korotus merkittiin kaupparekisteriin katsauskauden
paittymisen jdlkeen 14.11.2003, missd yhteydessd Ruukki Groupin omistusosuus nousi 39,2%:iin

**% Omistus Vizor Oy:ssd perustuu vaihtovelkakirjalainaan, jonka nojalla Ruukki Groupin omistus
yhtidssd voi nousta enintdén 34,6%:iin

Tapahtumat katsauskaudella 1.1.- 30.9.2003

Toukokuussa 2003 Yhti6 hankki osakevaihdolla 90,5 % Oulussa pédédkonttoriaan pitdvin Ruukki Group
Oy:n osakekannasta. Jarjestelyssd suunnattiin Esa Hukkaselle ja Markku Kankaalalle tasaosuuksin
yhteensd 280.600.000 Yhtion uutta osaketta. Yhtion varsinainen yhtidkokous 30.6.2003 hyvaksyi
suunnatun osakeannin. Ruukki Group Oy oli vuonna 1993 muodostettu, sijoitus- ja kehitysyhtiona
toimiva Ruukki-konsernin emoyhtid, jonka palveluksessa oli 2 henkiléd. Konsernin liikevaihto
tilikaudella 1.4.2002- 31.3.2003 oli 14,4 miljoonaa euroa ja liiketappio -0,66 miljoonaa euroa.
Konsernin oma pddoma 31.3.2003 oli ennen 0,9 miljoonan euron véhemmistdosuutta 2,7 miljoonaa
euroa. Konserni- ja osakkuusyhtididen palveluksessa oli yhteensé n. 140 henkildd. Ruukki Group Oy:n
kokonaan tai osittain omistamat liiketoimintaa harjoittavat konserni- ja osakkuusyhtiot toimivat
mekaanisen puunjalostuksen eri aloilla. Pddtuotteet ovat jalostusketjun eri vaiheissa syntyvit liimalevyt,
huonekalujen komponentit, huonekalut, erikoispakkauslavat ja sahatavara. Tarkeimmét tytér- ja
osakkuusyhtiot ovat Ruukki Wood Oy (Ruukki), Ruukki Components Oy (Nivala), Ruukki Furniture Oy
(Hollola), Lappipaneli Oy (Kuusamo) ja Oplax Oy (Oulu). Ruukki Group Oy:n muodostama konserni
liitettiin Yhtion konserniin kirjanpidollisesti 1.7.2003 alkaen. Sanotusta pdivimairastd alkaen Yhtio
muodostaa siten osakeyhtitlaissa tarkoitetun konsernin, joten Yhtion liikevaihto- ja tuloslukuihin
sisédltyy emoyhtion liséksi aiemmasta poiketen myds tytdryhtididen liikevaihto ja tulos
kirjanpitolainsddddnnon mukaisella tavalla. Jarjestelyn seurauksena Yhtion toimimeksi muutettiin
Ruukki Group Oyj, mikd muutos rekisterditiin kaupparekisteriin 9.10.2003. Aikaisemman Ruukki
Group Oy:n nimeksi muutettiin samassa yhteydessd Ruukki Yhtiot Oy.

Kesidkuussa 2003 Yhtio myi kokonaisuudessaan omistamansa 33,5 % Viestintdosakeyhtio Wysiwygin
osakekannasta Menire Oyj:lle. Yhtio sai osakevaihdossa vastikkeena 1.729.685 Menire Oyj:n uutta
osaketta, mikéd vastasi n. 6,6 % Menire Oyj:n osakekannasta korotuksen jilkeen. Wysiwygin osakkeiden
kirjanpitoarvo Yhtion taseessa oli 404.582,44 euroa, josta laskettuna vaihdossa saatujen Menire-
osakkeiden hankintahinnaksi tuli n. 0,234 euroa per osake. Yhti6 luopui kaikista omistamistaan Menire-
osakkeista elokuuhun 2003 mennessé keskihinnalla 0,2434 euroa per osake.

Kesikuussa 2003 Yhtio hankki osakevaihdolla haukiputaalaisen Jussin Kodit Oy:n osakekannan.
Jarjestelyssd suunnattiin Samuli, Sanna ja Petteri Médenpaille yhteensd 60.000.220 Yhtion uutta
osaketta. Lisdksi myyjilld on oikeus mahdolliseen lisdvastikkeeseen, joka maédrdaytyy Jussin Kodit Oy:n
vuosien 2003- 2006 taloudellisen kehityksen perusteella. Yhtion varsinainen yhtiokokous 30.6.2003
hyvéksyi suunnatun osakeannin. Jussin Kodit Oy on vuonna 1997 perustettu sosiaali- ja terveysalan
yritys, jonka toiminta koostui Haukiputaalla ja Keminmaassa sijaitsevista kahdesta
lastensuojeluyksikostd. Jussin Kodit Oy:n liikevaihto vuonna 2002 oli 2,9 miljoonaa euroa ja tulos
verojen jdlkeen n. 0,3 miljoonaa euroa. Jussin Kodit Oy liitettiin Yhtion konserniin 1.7.2003 alkaen
siten, ettd toimialalle perustettiin alakonserni, jonka emoyhtioksi muodostettiin Pohjanranta Oy.
Heinédkuussa 2003 Jussin Kodit Oy:n Keminmaan toimintayksikdn vuokrasopimus irtisanottiin
vuokraisdnnin toimesta, joka alkoi harjoittaa kiinteistossdin vastaavaa toimintaa.

Syyskuussa 2003 Ruukki Group hankki osakevaihdolla myymalédkalusteiden suunnitteluun, tuotantoon
ja markkinointiin erikoistuneen Pan-Oston Oy:n osakekannan. Pan-Oston Oy on vuonna 1999 perustettu
yritys, joka tuottaa myymaélékalusteita tehtaallaan Nastolan Villdhteelld. Yhtion



31.7.2003 paattyneen 12 kuukauden tilikauden liikevaihto ylitti 5 miljoonaa euroa ja voitto
tilinpdatossiirtojen ja verojen jilkeen oli n. 0,2 miljoonaa euroa. Yhtion palveluksessa on yhteensi 24
myymadlédkalusteiden suunnittelun, tuotannon ja markkinoinnin ammattihenkil6a. Vaihtovastikkeena
Ruukki Group luovutti yhteensd 137.470.000 Yhtion uutta osaketta, joiden liikkeellelasku hyvaksyttiin
ylimdardisessd yhtiokokouksessa katsauskauden padttymisen jalkeen 20.10.2003. Liséksi Ruukki Group
maksaa mahdollista lisdkauppahintaa, minkd méérd perustuu Pan-Oston Oy:n liikevoittoon vuosina
2003- 2006.

Pan-Oston Oy liitettiin kirjanpidollisesti Ruukki Groupin konserniin 1.8.2003 alkaen. Jérjestelyn
yhteydessd Ruukki Groupille muodostettiin alakonserni, jossa emoyhtiond on Alumni Oy ja tytdryhtiona
toistaiseksi yksindin Pan-Oston Oy.

Syyskuussa 2003 Ruukki Group hankki Muhoksella toimivan Terveyspalvelut Mikeva Oy:n
osakekannan. Mikeva on vuonna 2000 perustettu yritys, joka tarjoaa sosiaali- ja terveyspalveluja
Péivérinteen sairaalan yhteydessd olevassa Jokirinteen palvelukeskuksessa Muhoksella.
Palvelukeskuksessa on 54 asumispalvelupaikkaa viidelld osastolla: mielenterveyskuntoutujien
avopalveluyksikko, mielenterveyskuntoutujien tukiasuntoyksikkd, dementikkojen avopalveluyksikko,
psykogeriatrinen avopalveluyksikko ja haastavasti kdyttaytyvien kehitysvammaisten avopalveluyksikko.
Lisdksi palvelukeskukseen kuuluu kuudentena osastona kehitysvammaisten péivatoimintayksikko.
Yhtion palvelukeskuksen kéyttdaste on kasvanut koko sen toimintahistorian ajan, ja on vuoden 2003
kuluessa saavuttanut tyydyttdvan tason. Vuoden 2003 liikevaihtoarvio yhtidssd on 1,9 miljoonaa euroa
ja tuloksen ennakoidaan olevan positiivinen. Yhtion palveluksessa on yhteensi 35 sosiaali- ja
terveysalan ammattihenkilod. Ruukki Group -konsernissa Mikeva liitettiin kesdn 2003 aikana
perustettuun Pohjanranta-alakonserniin. Alakonsernin liikevaihtotaso 12 kk:n jaksolla nykyisella
toimintavolyymilla on n. 5 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa on n. 80 sosiaali- ja terveysalan
ammattihenkil6d. Alakonserni on kasvuvaiheessa. Terveyspalvelut Mikeva Oy liitettiin kirjanpidollisesti
Ruukki Groupin konserniin katsauskauden paédttymisen jélkeen 1.10.2003 alkaen.

Ruukki Groupin osakepaioma ja osakkeet
Yhtion osakepddoma katsauskauden alussa oli 3.520.254,21 euroa jakautuen 208.315.471 osakkeeseen.

Joulukuussa 2002 Yhtion hallitus oli paéttanyt varsinaisen yhtiokokouksen 7.2.2002 myontdmén
valtuutuksen nojalla suunnata 10.000.000 kappaletta yhtion uusia osakkeita osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen Heikki Soinin merkittaviksi 0,03 euron osakekohtaisella merkinta-
hinnalla. Osakepddoman korotus rekisterditiin kaupparekisteriin 15.1.2003.

Yhtion varsinainen yhtidkokous 30.6.2003 hyviksyi hallituksen esittdmét kolme (3) suunnattua
uusmerkintdd. Yhtion lahipiiriin kuuluva Gateway Finland Oy konvertoi 823.024,41 euron méérédisen
saatavansa 0,03 euron osakekohtaisella merkintdhinnalla Yhtion osakkeiksi siten, ettd saatavaa vastaan
laskettiin litkkeelle 27.434.147 uutta Yhtion osaketta. Velan konvertoinnin jilkeen Yhtiolla ei ollut
lainkaan korollista velkaa. Jussin Kodit Oy:n osakkeenomistajille annettiin osakevaihtona 60.000.220
uutta Yhtion osaketta. Ruukki Group Oy:n osakkeenomistajille tarjottiin osakevaihtona yhteensi
310.054.582 osaketta, joista merkittiin 280.600.000 uutta Yhtion osaketta. Korotukset merkitiin
kaupparekisteriin 5.9.2003, minké jalkeen Yhtion osakepddoma katsauskauden pédttyessé oli
9.908.531,85 euroa jakautuen 586.349.838 osakkeeseen.

Ulkona olevia optio- tai vaihtovelkakirjalainoja yhti6llé ei ole. Vuonna 2000 liikkeelle laskettu optio-
ohjelma oikeuttaa yhteensd enintddn 30.000.000 uuden osakkeen merkitsemiseen yhtiossd 0,17 euron
osakekohtaisella merkintdhinnalla. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,02
euroa osakkeelta, ei tarkka.



Helsingin Porssi patti 13.6.2003 siirtdd A Companyn osakkeen ns. senttilistalle, koska Yhtion osakkeen
porssikurssi on alle 0,10 euroa.

Syyskuussa 2003 Ruukki Groupin hallitus péétti suunnata yhteensd 38.000.000 Yhtién uutta osaketta
0,03 euron osakekohtaisella merkintdhinnalla osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Oy
Futuracorp Ltd:n (13.000.000 osaketta), EH Invest Oy:n (4.000.000 osaketta) sekd JSH Capital Oy:n
(21.000.000 osaketta) merkittavaksi.

Syyskuussa 2003 Ruukki Group hankki osakevaihdolla Pan-Oston Oy:n osakekannan laskemalla
liikkkeelle 137.470.000 uutta osaketta. Ylimddrdinen yhtiokokous 20.10.2003 hyviksyi suunnatun
osakeannin.

Kun syyskuussa 2003 liikkeellelasketut uudet osakkeet merkitidén kaupparekisteriin, on Ruukki Group
Oyj:n osakepddoma 10.782.471,33 euroa jakautuen 761.819.838 osakkeeseen. Kaupparekisterimerkinti
tapahtuu uusia osakkeita koskevan lakisdéteisen listalleottoesitteen tullessa Ratan hyviksymaéksi ja
julkaisukelpoiseksi, miké tapahtuu arviolta ennen vuoden 2003 padttymista.

Yhtion osakkeen kurssi vaihteli katsauskauden aikana 0,01 (0,06) euron ja 0,03(0,12) euron valilla.
Osakkeiden kokonaisvaihto tarkastelujaksolla oli 43.094.802 (28.320.700) kappaletta, miké edustaa 7,35
% (14,4 %) osakekannasta. Yhtion osakkeen paétoskurssi tarkastelujakson péattyessd 30.9.2003 oli 0,03
(0,08) euroa. Yhtion koko 586.349.838 osakkeen osakekannan markkina-arvo 30.9.2003 paitoskurssilla
oli 17,59 (15,74) miljoonaa euroa.

Yhtion osakkeenomistajien lukuméérd 30.9.2003 oli yhteensd 2645 (2446) kappaletta.

Yhtion osakekannan omistus jakautui 30.9.2003 seuraavasti

Osakkeenomistajat Osakemdéra %
Hukkanen Esa 140.300.000 23,92
Kankaala Markku 140.300.000 23,92
Gateway Finland Oy 102.342.443 17,45
Herttakakkonen Oy 44.402.933 7,57
Maienpédd Samuli 37.003.620 6,31
Maienpéa Petteri 18.815.400 3,20
Soini Heikki 10.000.000 1,70
Log-Technologia Oyj 9.000.000 1,53
FIM Forte Sijoitusrahasto 8.000.000 1,36
Mienpéa Sanna 4.181.200 0,71
Muut 45.004.182 12,33
Yhteensa 586.349.838 100,00

Katsauskauden aikana tehdyt Arvopaperimarkkinalain 2 Luvun 10 pykiiliin mukaiset ilmoitukset
omistusosuuksien muuttumisista:

Yhti6 on 5.9.2003 vastaanottanut seuraavat arvopaperimarkkinalain mukaiset ilmoituksen yhtion
omistusosuuksien muuttumisesta:



Markku Kankaalan omistusosuus on noussut yli viidesosan (1/5) 140.300.000 kappaleen omistuksella,
edustaen 23,93 % yhtion kaupparekisteriin merkittdvasti osakekannasta.

Esa Hukkasen omistusosuus on noussut yli viidesosan (1/5) 140.300.000 kappaleen omistuksella,
edustaen 23,93 % yhtion kaupparekisteriin merkittévistd osakekannasta.

Samuli Mienpdin omistusosuus on noussut yli kahdeskymmesosan (1/20) 37.003.620 kappaleen
omistuksella, edustaen 6,31 % yhtion kaupparekisteriin merkittdvasti osakekannasta.

Gateway Finland Oy:n (0777262-8) omistusosuus on laskenut alle viidesosan 102.342.443 kappaleen ja
17,45 % omistuksella ja Gateway Finland Oy:n tytaryhtion Log-Technologia Oyj (0763843-7)
9.000.000 kappaleen ja 1,53% omistuksella.

Gateway Finland Oy konsernin yhtiét omistavat Yhtion (Ruukki Group Oyj:n) osakkeita seuraavasti:

Gateway Finland Oy 102.342.443kpl 17,45 %
Log-Technologia Oyj 9.000.000kpl 1,53 %
Konserni yhteensa 111.342.443kpl 18,99 %

Herttakakkonen Oy Ab:n (0761602-7) omistusosuus on laskenut alle kymmenesosan (1/10) 44.402.933
kappaleen (7,57%) omistuksella. Kai Mékeldn méérdysvaltayhteisdjen Herttakakkonen Oy Ab:n ja
Herttaédssd Oy Ab:n (0761658-8) yhteenlaskettu omistusosuus on 44.932.933 kappaletta yhtion osakkeita
(7,66%), joista Herttadssén osuus on 530.000 kappaletta (0,09%).

Omistusosuuksien muutokset liittyvit Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 30.6.2003 hyvéaksymiin
kolmeen (3) suunnattuun uusmerkintddn. Yhtion ldhipiiriin kuuluva Gateway Finland Oy konvertoi
823.024,41 euron miirdisen saatavansa merkitsemalld yhteensd 27.434.147 kappaletta Yhtion uusia
osakkeita. Jussin Kodit Oy:n osakkeenomistajille annettiin osakevaihtona 60.000.220 kappaletta uusia
osakkeita. Ruukki Yhtiot Oy:n osakkeenomistajille tarjotussa osakevaihdossa merkittiin 280.600.000
uutta Yhtion uutta osaketta. Yhtion osakepddoma on varsinaisen yhtiokokouksen 30.6.2003 paéttdmén
osakepddoman korotuksen jilkeen 9.908.531,85 euroa, jakautuen 586.349.838 osakkeeseen. Osakkeella
ei ole nimellisarvoa, vaan kirjanpidollinen vasta-arvo, ei tarkka. Yhtion osakepddoman korotus on
merkitty kaupparekisteriin 5.9.2003.

Yhti6 on 23.10.2003 vastaanottanut arvopaperimarkkinalain mukaisen ilmoituksen yhtion
omistusosuuksien muuttumisesta:

Samuli Mienpdin omistusosuus Yhtion osakkeista on 16.10.2003 tehdylld osakekaupalla laskenut alle
yhden kahdeskymmenesosan Yhtion koko osakekannasta ja ddniméarastd. Samuli Méaenpain
omistusosuus on 29.663.620 osaketta, jotka edustaa n. 4,97 % yhtion osakepddomasta ja A4nimAarasta.

Varsinaisen yhtiokokouksen 30.6.2003 muut paatokset

A Companyn varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.6.2003 Espoon Innopolissa osoitteessa Tekniikantie
12, minne yhtion Helsingin toimisto muutti kesén 2003 aikana. Yhtiokokouksessa tehtiin muualla tassé
katsauksessa selvitettyjen kolmen suunnatun osakeannin lisiksi seuraavia paatoksia.

Yhtiokokous vahvisti tilinpddtoksen tilikaudelta 1.11.2001- 31.12.2002 ja myonsi vastuuvapauden
yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtion hallitukseen valittiin uudelleen Pentti Koivikko ja Kai
Maikela sekd uusina jasenind Esa Hukkanen, Markku Kankaala ja Matti Nevalainen. Hallituksen



jarjestaytymiskokouksessa nimitettiin yhtion hallituksen puheenjohtajaksi Matti Nevalainen (synt. 1960)
ja yhtion toimitusjohtajaksi insind6ri Markku Kankaala (synt. 1963).

Yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen péddttdimaian osakepddoman korottamisesta my0ds
merkintidetuoikeudesta poiketen osakeyhtidlain salliman maksimimééran rajoissa eli enintddn 20 %:1la
yhtiokokouspdividnd voimassa olleesta osakepddomasta. Liséksi yhtiokokous valtuutti hallituksen
hankkimaan yhtidlle enintddn 5 % sen omista osakkeista. Molemmat valtuutukset merkittiin
kaupparekisteriin 25.7.2003 ja ne ovat voimassa 30.6.2004 saakka.

Yhtiokokous paétti muuttaa yhtion yhtidjérjestystd. Yhtion kotipaikaksi muutettiin Oulunsalo. Yhtion
nykyinen padkonttori sijaitsee Oulun lentokentédn vélittoméssa ldheisyydessé olevassa Pilot Parkissa
osoitteessa Lentokatu 2, 90460 Oulunsalo. Yhtigjarjestyksen muutos rekisterditiin kaupparekisteriin
25.7.2003. Nimenmuutos Ruukki Group Oyj:ksi rekisterditiin 9.10.2003. Samassa yhteydessa
aikaisemman Ruukki Group Oy:n nimeksi rekisterditiin Ruukki Yhtiét Oy.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli katsauskauden lopussa 4 (7) henkiloa.
Konsernin palveluksessa oli katsauskauden lopussa keskiméérin 143 henkilod. Henkilston madrén suuri
lisdys johtuu Yhtion muuttumisesta konserniksi 1.7.2003 alkaen.

Taulukko-osa

Taulukossa esitetddn Ruukki Group Oyj:n konsernin luvut katsauskaudelta ja sen paattymispdivalta
30.9.2003. Katsauskaudella Ruukki Group Oyj ei ole muodostanut konsernia ajalla 1.1.- 30.6.2003,
joten sanotulta jaksolta lukuihin sisdltyvit vain emoyhtion luvut. Samasta syystd my0s vertailulukuina
esitetddn vain emoyhtion luvut. Veroina on otettu huomioon katsauskauden tulosta vastaava vero.

Ruukki Groupin konserni muodostui 1.7.2003 siten, ettd eri yhtiot liitettiin kirjanpidollisesti konserniin
seuraavasti:

1.7.2003 alkaen Ruukki Yhtiot Oy ja sen tytaryhtiot
1.7.2003 alkaen Jussin Kodit Oy
1.8.2003 alkaen Pan-Oston Oy

Katsauskauden péattymisen jélkeen konserniin kirjanpidollisesti liitetyt yhtidt, joilla ei ole vaikutusta
konsernin tdimén katsauskauden liikevaihto- ja tuloslukuihin:

1.10.2003 alkaen Terveyspalvelut Mikeva Oy
1.11.2003 alkaen Magentasites Oy
1.11.2003 alkaen MobileCRM Oy

Katsauskauden konsernitilinpdiatoksen laatimisperiaatteet

konsernin keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu, konsernin sisdiset litketapahtumat on eliminoitu ja
keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelméaa kayttden. Eliminointierot on
esitetty konsernitaseessa konserniliikearvona joka poistetaan 10 vuodessa. Vihemmistdosuus on erotettu
omaksi erdkseen. Poistoero on jaettu konsernitaseessa laskennalliseen verovelkaan ja omaan pddomaan.



Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpditokseen padomaosuusmenetelmad kéyttéen.
Osakkuusyhtiostd on kirjattu konserniliikearvojen poistot 1.7.2003 ldhtien kolmen kuukauden ajalta.
Osakkuusyhtididen tulostiedot yhdistellddn konsernitilinpddtoksiin Ruukki- Yhtiot Oy-alakonsernin
osalta osakkuusyhtion katsauskauden vilitilinpadtokseen perustuen sekd Ruukki Group Oyj:n suoraan
omistamissa osakkuusyhtidissd kerran vuodessa osakkuusyhtiostd saatavan virallisen tilintarkastetun
tilinpdatoksen perusteella. Luvut ovat tilintarkastamattomia.

Taulukko-osa

Ruukki Group Oyj (1000 EUR)

1/03-9/03 11/01-7/02 11/01-12/02
9kk 9kk huom! 14kk

Liikevaihto 5.608,9 1.047.,8 1.045,3
Valmistevaraston muutos -268.8 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 22,8 2,5 2,5
Suunnitelman mukaiset poistot -343,7 -5,1 -8,2
Liiketoiminnan kulut -5.321,6 -2.048,7 -2.958,2
Liikevoitto -302,4 -1.003,5 -1.918,6
Rahoitustuotot ja — kulut -126,5 220,8 168,0
Tulos ennen satunnaiseria -428.9 -782,7 -1.750,6
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen tilinpdétossiirtoja
ja veroja -428.9 -782,7 -1.750,6
Poistoeron muutos 0,0 -0,5 0,7
Verot -103,9 58,2 0,0
Viahemmistoosuudet -4,9
Yhtion voitto/tappio -537,7 -841.,4 -1.749.9
Taseyhteenveto (1000 EUR)

30.9.2003 31.7.2002 31.12.2002
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 16.267,1 5.870,0 5.485,1
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 1.456,8 0,0 0,0
Saamiset 3.684.3 58,0 108.6
Rahoitusarvopaperit 350,0 0,0 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 1.126.1 9,9 95,2
Vastaavaa yhteensa 22.884,3 59379 5.688.9
VASTATTAVAA
Oma pddoma 10.860.,9 54233 4.814,9
Osakeanti 3.463,1 0,0 0,0
Padomalaina 562,8 0,0 0,0
Viahemmistoosuudet 1.086,4 0,0 0,0
Tilinpaatossiirtojen kertymé 0,0 6,3 5,1
Pitkdaikaiset velat 3.250,6 52,1 52,0

Lyhytaikaiset velat 3.660,5 456,2 816,9



Vastattavaa yhteensi 22.884,3 59379 5.688.9
Tulos/osake -0,0015 -0,02 -0,008
Oma piddoma/osake 0,02 0,03 0,02
Osakemadrd, kpl 586.349.838 208.315.471 208.315.471
Bruttoinvestoinnit 11.132 0,0 0,0
Henkil6sto keskimédrin 143 7 7
Rahavirtalaskelma (1 000 EUR)
1/03-9/03 11/01-7/02 11/01-12/02
9kk 9kk huom! 14kk
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto -302 -1.004 -1.919
Oikaisut liikevoittoon 210 168 1.089
Nettokdyttopddoman muutos 186 355 711
Liiketoiminnan rahavirta 94 -481 -119
Investointien rahavirta -11.132 -135 -701
Rahoituksen rahavirta
Konsernirakenteen muutoksen vaikutus
kayttopadomaan -1.539 0,0 0,0
Saamisten muutos 0,0 353 342
Velkojen muutos 3.917 13 13
Osakeannit 10.041 0,0 0,0
Oman pddoman muutos 0,0 190 490
Rahoituksen rahavirta 12.419 556 845
Rahavarojen muutos 1.381 -60 25

Veroina on otettu huomioon katsauskauden tulosta vastaava vero.

Luvut ovat tilintarkastamattomia.

Olennaiset tapahtumat katsauskauden piittymisen jilkeen

Lokakuussa 2003 Ruukki Group korotti omistusosuutensa Magentasites Oy:ssd 34 %:sta 96 %:iin.
Lisdksi Magentasites Oy hankki 100-prosenttiseksi tytaryhtiokseen MobileCRM Oy:n, jonka
osakekannasta Ruukki Group omisti aiemmin 40%. Magentasites Oy:n muodostama alakonserni toimii
tietotekniikkapalvelujen toimialalla. Yhtio on erikoistunut vaativimpien tietoverkossa tapahtuvien
webhosting-palvelujen suunnitteluun ja tuottamiseen.

Yhtion toiminimi A Company Finland Oyj muutettiin kaupparekisterissd toiminimeksi Ruukki Group
Oy;j 9.10.2003. Helsingin Porssissd uusi nimi otettiin kdyttdon 10.10.2003, ja kaupankéynti uudella
porssitunnuksella RUG1V alkoi 13.10.2003.

Ruukki Group Oyj:n ylimdardinen yhtidkokous pidettiin Oulunsalossa 20.10.2003. Yhtiokokous
hyvéksyi Pan-Oston Oy:n osakekannan siirtymiseen liittyvén suunnatun osakeannin. Lisdksi kokous
uudisti Yhtion hallituksen valtuudet Yhtion omien osakkeiden hankkimiseen sekéd suunnattuihin



osakeanteihin. Yhtion hallituksella on nyt 20.10.2004 saakka voimassaoleva valtuus laskea liikkeelle
enintddn 117.269.968 Yhtion uutta osaketta tai ndiden johdannaista.

Yhtiokokous pééitti Gateway Finland Oy:n esityksen mukaisesti, ettd hallituksen jdsenten maara on kuusi
(6). Hallituksen jéseneksi valittiin Juha Halttunen.

Julkistamisajankohdat vuodelle 2004

Ruukki Group Oyj:n tilinpédétostiedot ajalta 1.1.- 31.12.2003 julkaistaan keskiviikkona 31. maaliskuuta
2004. Vuosikertomus 1.1.-31.12.2003 valmistuu viikolla 20/2004.

Ruukki Group Oyj laatii vuonna 2004 kolme osavuosikatsausta. Ne julkaistaan seuraavasti:

1.01.2004- 31.03.2004 (3 kk) maanantaina  17.05.2004
1.01.2004- 30.06.2004 (6 kk) maanantaina  16.08.2004
1.01.2004- 30.09.2004 (9 kk) maanantaina  15.11.2004

Arvio kuluvan tilikauden loppuosasta

Ruukki Groupin asema julkisesti noteerattuna yhtionid seka tytdr- ja osakkuusyhtididen keskiméérin
hyvé taloudellinen tilanne tarjoaa yhtidlle tyydyttdvin aseman vallitsevassa haastavassa
liiketoimintaympiristossi. Askettiin julkistettu verouudistus vaikuttaa olennaisesti suomalaisten
yrittdjien henkilokohtaiseen talouteen ja omistusrakenteiden muutosherkkyyteen. Yhtion yrittdjyyteen ja
sen ymmaértdmiseen nojaava toimintaperiaate tarjoaa yhtiolle hyvén aseman tassé
toimintakokonaisuudessa, jossa Ruukki Group aikoo toimia aktiivisena yritysjérjestelijana.

Konsernin liikevaihtovolyymi ylittdé télla hetkelld 25 miljoonan euron vuotuisen tason. Konserni on
muodostettu tilikauden puolivilissé ja useat konserniyhtiot liitetty kirjanpidollisesti konserniin vasta
vuoden loppupuoliskolla, joten koko tilivuoden 2003 liikevaihto tulee jidméén selvésti alemmalle
tasolle. Konsernin operatiivinen kassavirta on télld hetkelld positiivinen. Konsernin taloudellisen
tuloksen arvioidaan kehittyvén edelleen myonteisesti.

Yhtion osakkeen kurssille on alhaisen osakekohtaisen hinnan vaikutuksesta tyypillistd -verrattuna
porssiyhtididen keskiarvoon- tavanomaista korkeampi volatiliteetti.

Osavuosikatsauksessa esitetyt arviot tulevasta kehityksestd perustuvat Yhtion johdon tdlld hetkella
tiedossa olevien seikkojen pohjalta muodostamaan ndkemykseen. On mahdollista, ettd lopulliset tulokset
olennaisesti eroavat katsauksen arvioista.

Markku Kankaala
toimitusjohtaja
Ruukki Group Oyj
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