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YIT
LYHYESTI

YIT on rakennusalan edellékavijg, joka luo kestavaa kaupunkiymparistoa raken-
tamalla asuntoja, toimitiloja, infrastruktuuria seka kokonaisia alueita. YIT:lla on yli
100 vuoden kokemus ja vahva markkina-asema: Suomessa olemme suurin
asuntojen rakentaja ja Venajalla suurin ulkomainen asuntorakentaja. Olemme myos
Suomen suurimpia toimitila- ja infrarakentajia. Toiminta-alueemme kattaa Suomen,
Vendjan, Baltian maat, TSekin ja Slovakian.

Tavoitteenamme on olla johtava eurooppalainen hankekehittajd, rakentaja ja
palveluntarjoaja, joka luo arvoa vastuullisesti yhdessa sidosryhmiensa kanssa.
Pyrimme entisest&an parantamaan laatuamme ja asiakaskokemusta seka tuomaan
kuluttajille jatkuvasti uusia, innovatiivisia asumisen ratkaisuja. Kehitamme myés
innovatiivisia toimitilakonsepteja asiakkaidemme muuttuvien liketoimintojen tar-
peisiin hyddyntaen kehittyvien kaupunkirakenteiden mahdollisuuksia.

Menestyksemme perustuu ennen kaikkea ammattitaitoiseen henkildstoon ja
osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

YIT:n osake noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé.

B F
SISalto

2 VUOSI 2013 LYHYESTI Tutustu YIT:n verkkovuosikertomukseen
4 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS www.yit.fi/sijoittajat
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Asuminen

Asunnot, vapaa-ajan asunnot, alue-
kehittdminen
e Suomi, Vendja, Viro, Latvia,
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Toimitilat

Toimistot, kauppapaikat, logistiikka- ja

tuotantotilat, julkiset rakennukset

e Suomi, Viro, Latvia,
Liettua, Slovakia
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m Infrapalvelut
I

Liikennevaylat, maa- ja pohjarakenta-
minen, kalliorakentaminen, vesi- ja
ymparistdrakentaminen, tuulivoima,
infrastruktuurin kunnossapito

e Suomi
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Caverion
YIT laajentaa Kauppakeskus Willa 800 harjoittelijaa YIT rakentaa Prisma- 1.7. YIT Oyj:n
toimintaa Tjumeniin, Hyvinkaalla palkitaan  t6ihin YIT:lle kauppakeskuksen jakautuminen
Venajalle ja ostaa vuoden kauppa- Vilnaan, Liettuaan
tontin lahes 1000 keskustekona
asunnolle Suomessa
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LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN LIIKEVAIHTO MAITTAIN HENKILOSTO MAITTAIN

B Suomen rakentamispalvelut B Suomi 1219,8 milj. e B Suomi 3315

1219,8 milj. e Venja 496,0 mil. e Vengja 1 968

Kansainvéliset rakentamispalvelut B Baltian maat ja keskinen B Baltian maat ja keskinen

621,2 milj. e Ita-Eurooppa 125,3 milj e. Ita-Eurooppa 689

Avainlukuja
Kehitys toimialaraportoinnin mukaan (osatuloutus, POC) Muutos
Liikevaihto, milj. e 1858,8 1959,0 -5 %
Liikevoitto, milj.e 152,8 201,1 -24 %
% liikevaihdosta 8,2 10,3 -

Tilauskanta vuoden lopussa, milj. e 2713,7 2 765,1 -2 %
Tulos ennen veroja, milj e. 122,8 169,6 -28 %
Katsauskauden tulos, milj. e 93,9 130,7 -28 %
Osakekohtainen tulos, e 0,75 1,04 -28 %
Osinko/osake, e* 0,38 0,75 -53 %
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen, milj. e -87,9 49,9 -
Sijoitetun padoman tuotto (vim. 12 kk), % 10,3 15,0 -
Omavaraisuusaste, % 37,8 43,1 -
Henkilostd kauden lopussa 6 172 6 691 -8 %
Kehitys konserniraportoinnin mukaan (IFRS)** 2013 2012 Muutos
Velkaantumisaste, % 112,0 80,9 =
Korollinen nettovelka kauden lopussa, milj. e 781,7 616,0 27 %
Taseen loppusumma, milj. e 2552,6 2341,3 9 %

" Emoyhtién omistajien osuus
*Vuoden 2012 luku koskee YIT:t& ennen jakautumista eiké siten ole vertailukelpoinen vuoden 2013 luvun kanssa
**Vuoden 2012 luvut ovat ei-IFRS-lukuja, julkaistu 21.5.2013

YIT:lle uusia teiden ja  YIT valitaan Keski- Suomen luonto- E18 Koskenkyla- YIT kdynnistaa

katujen kunnossa- Pasilan keskuksen keskus Haltialle Kotka -moottoritie- mittavien

pitourakoita ympari toteuttajaksi vuoden 2013 hankkeesta vuoden aluekehityshankkeiden
Suomea Helsingissa Puupalkinto 2013 tydmaa rakentamisen

Pietarissa, Venajalla
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Toimitusjontajan katsaus

UUSI YIT - )
ASKELEEN EDELLA

Kulunut vuosi oli YIT:lle poikkeuksellinen. Kesalla tapahtuneen kon-
sernin jakautumisen seurauksensa muodostui kaksi itsendista pors-
siyhtiota, YIT ja Caverion. Jakautuminen oli kuitenkin vain alkusyséays
ajattelu- ja toimintatapojemme muutokselle. Hioimme kesalla uuden
YIT:n yrityskulttuuria, arvoja, visiota, tavoitteita ja strategiaa. Menes-
tyimme liiketoiminnassamme kohtuullisesti, vaikka markkinaympéris-
tomme kehittyi vuoden aikana varsin heikosti. Onnistuimme hienosti
tulevaisuuttamme rakentavissa tonttihankinnoissa ja hankekehitys-
projekteissa.

YIT:n toimintaa ovat ohjanneet vahvat arvot jo 100 vuoden ajan. Uudessa YIT:ssé ne ovat
saaneet uusia painotuksia vuoden aikana henkildsttmme kanssa kaytyjen keskustelujen
pohjalta. Yhteisi& arvojamme ovat vélittdminen, yhteisty6 ja tuloksellisuus seka askeleen
edelld oleminen. Vélitdmme asiakkaistamme, henkildéstostamme ja kumppaneistamme ja
osoitame sen omalla toiminnallamme. Haluamme nayttaa toimialamme kehityksen suun-
taa ja olla askeleen edelld. Toimintamme pohjautuu asiakkaiden tarpeiden syvalliseen
ymmartamiseen, luovuuteen ja rohkeuteen toimia uudella tavalla. YIT:n toiminnassa
yhteisty® eri osapuolten kesken on onnistumisen keskeinen tekija ja arvostamme toimin-
tamme tuloksellisuutta sen eri imenemismuodoissa.

Toiminta-ajatuksemme on luoda parempaa elinymparistda. Muutos elinympéristds-
samme on ollut toistaiseksi melko hidasta ja perinteisiin arvoihin nojaavaa. Nyt eldamme
suurempaa ja nopeampaa murrosta, jota edistavat mm. kaupungistuminen, perhekoon
pieneneminen, julkisen talouden haasteet ja teknologioiden kehitys. Pyrimme hyddynta-
ma&an nait& muutoksia liketoiminnassamme.

Strategiaksernme méaérittelimme hallitun ja kannattavan kasvun, joka pohjautuu oma-
perusteisten hankkeiden osuuden lisdamiseen kaikissa liketoiminnoissamme. Kasvua
haemme erityisesti Vengjalta ja keskisesté Ita-Euroopasta. Tavoitteenamme on myo6s
parantaa taloudellista likkumavaraamme, suhdannekestavyyttdmme uudessa rakenteessa
ja siséista tehokkuuttamme. Strategiaamme tukevat konsernin laajuiset kehitysohjelmat
ovat kaynnistyneet, mutta paljon on viela tehtavaa.

Onnistumisia taloudellisesti haasteellisena
vuonna

Toimintaymparistémme oli vuonna 2013 yleisesti hyvin haasteellinen, mink& takia emme
saavuttaneet itsellemme asettamiamme taloudellisia tavoitteita. Vertailukelpoinen likevaih-
tomme laski 5 prosenttia 1,9 miljardiin euroon ja jatkuvien toimintojen likevoittomme jéi
153 miljoonaan euroon, mika on 24 prosenttia edellisvuotta vahemman. Tybvarantomme
on kuitenkin sailynyt hyvana. Koko konsernissa on nyt rakenteilla noin 15 500 asuntoa,
joista 3 600 Suomessa, 10 800 Vengjalla sek& 1 100 Baltiassa ja keskisessé Ita-Euroo-
passa. Olemme menestyneet myods urakkakilpailuissa kohtuullisesti sekéa tehneet lukuisia
esisopimuksia vuonna 2014 aloitettavien hankkeiden toteuttamisesta.

A L9,
‘AAA .
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Suomessa makrotalouden epavarmuus heikensi kuluttajien luottamusta, ja asunto-
markkinoilla lainaehtojen kiristyminen ja varainsiirtoveron nousu lisasivat ostajien varovai-
suutta. Aktiivisella sijoittajamyynnilla onnistuimme kuitenkin osittain korvaamaan kulutta-
jamyyntimme laskua. Toimitilamarkkinat olivat Suomessa hiljaiset, mutta vuoden toisella
puoliskolla vuokralaiskysynta vilkastui ja solmimme vuokrasopimuksia aktiivisesti. Kiinteis-
tosijoittajien 1&hestymista voisi kuvailla varovaiseksi, mika on nékynyt pitkind neuvottelu-
prosesseina. Kokonaisuudessaan jaimme toimitilarakentamisessa edellisvuoden luvuista.
Infrarakentamisessa, jossa on kdynnissa monia suuria projekteja, onnistuimme hyvin.

Useita aluekehityshankkeita vireilla

Vengjalla asuntokauppa jatkui vilkkaana, mutta odottamamme myyntihintojen nousu ei
toteutunut. Aloitettujen asuntojen kappalemaara pysyi ldhes edellisen vuoden tasolla ja
aloitettujen asuntojen keskihinta nousi selvasti. Kéynnistimme useita uusia aluerakennus-
hankkeita ja laajensimme toiminta-aluettamsme mm. Tjumeniin Vengjalla. Baltian maissa,
TSekissa ja Slovakiassa markkinakehitys oli yleisesti positiivista. Toimintamme painopiste
kaantyi selvasti asuntorakentamiseen ja asuntomyynnin maara kasvoi selvasti edellisesta
vuodesta.

Vuoden aikana onnistuimme omaan tulevaisuuteemme vaikuttavien omaperusteisten
hankkeiden kehittdmisessé. Mittavin uusi onnistuminen oli YIT:n valinta Keski-Pasilan
keskuksen toteuttajaksi Helsingin kaupungin ja valtion jarjestamassa suunnittelu- ja toteu-
tuskilpailussa. Mukana hanketta valmistelemassa oli kaikkiaan yhdeksan yksikkda, mika
on hieno osoitus YIT:n lagja-alaisuuden ja sisdisen yhteistydn tuomasta kilpailukyvysta.
Hanke toteutetaan vaiheittain 10 vuoden aikana ja sen kokonaisarvo on noin miljardi euroa.

Saimme asemakaavoja useille omistamillemme alueille, mm. Pietarin Novo-Orlovskin
ja Smolnin aluekehityshankkeisiin, Tampereen Ranta-Tampellaan seka lukuisille pienem-
mille alueille Suomessa ja ulkkomailla. Pelkastaén edella nimelta mainittujen hankkeiden
myyntiarvo on l&hes 2 miljardia euroa. Onnistuimme myds lukuisissa tonttihankinnoissa.
Laajoja aluekehityshankkeita onnistuimme hankkimaan Jekaterinburgissa, Donin Rosto-
vissa, Pietarissa, Bratislavassa ja Helsingin alueella. Hankimme myds ensimmaéiset han-
kekehitysoikeudet tuulivoimapuistoihin Suomessa. Leimaa antavaa uusille hankinnoille
ovat olleet hyvat maksuehdot.

Vaikka emme yltaneet asettamiimme taloudellisiin tavoitteisiin, paattynyt vuosi oli meille
kokonaisuudessaan monin tavoin menestyksellinen. Kehitimme liketoimintaamme ja
organisaatiotamme vastaamaan paremmin nykyiseen markkinatilanteeseen ja tuleviin
haasteisiin. Etenimme my6s laadullisilla mittareilla: tydturvallisuutemme parani, sairaus-
poissaolojen maara vaheni ja virheettomien luovutusten maara kasvoi. Kaikki nama toi-
menpiteet ja saavutukset luovat hyvan pohjan tulevien vuosien kasvulle ja kannattavuudelle.

Jatkamme matkaamme vahvoista
lahtOkohdista

Markkina-alueemme talouskehitykseen ei yleisesti ennakoida suuria muutoksia vuodelle
2014. Suomessa talouden odotetaan pysyvan alavireisend. Vengja ja keskinen Ita-
Eurooppa jatkavat positiivisella kasvu-uralla. Tydvarantornme on vahva ja meilla on kayn-
nissa suuri maara pitkaaikaisia ja omaperusteisia projekteja. Vahva tonttivarantomme
mahdollistaa kysyntaa vastaavan asuntoaloitusten méaaran ja mahdollisuuksien avautuessa
my&s selvan kasvun. Organisaatiomme kustannustehokkuutta on parannettu vastaamaan
nykyista markkinatilannetta. Monipuolisen osaamisemme ja uudistuneen organisaatiomme
ansiosta olemme entista valmiimpia vastaamaan tuleviin haasteisiin.

Paattynyt vuosi oli meille tydntéyteinen, ja uskon kovan tydn kantavan jatkossa hedel-
maa. Esitan 1ampimat kiitokseni kaikille YIT:laisille hyvasta tydsta ja liketoimintamme
kehittdmisesta. Erityiskiitos kuuluu niille henkildille, jotka omien tehtaviensa ohella tyds-
kentelivat erittain sitoutuneesti jakautumisen toteuttamiseksi ja uuden YIT:n luomiseksi.
Kiitdan myos asiakkaitamme, yhteistybkumppaneitamme ja osakkeenomistajiamme luot-
tamuksesta tyétdmme kohtaan. Pyrimme tayttdmaan odotuksenne jatkossakin.

Kari Kauniskangas
toimitusjohtaja

2 AfA"'

YIT:lla on rakenteilla

15 500

asuntoa

TyOvarantomme on
vahva ja meilla on
Kaynnissa suurt
maara pitkaakaisia
ja omaperusteisia
projektgja.
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STRATEGIA:
HALLITTU

VASTUU

ELINYMPARISTON
KEHITTAMISESTA

l-& ASIAKASKOKEMUS
JA -PALVELU

KANNATTAVA KASVU.

JOHTAMINEN

JOHTAMISEN
PERIAATTEET

Rakentamisen ja asumisen laatu

Rakennamme laadukkaita ja toimivia asun-
toja, toimitiloja ja infrastruktuuria. Osaavat
ammattilaisemme ja tehokas laadunvarmis-
tuksemme takaavat ensiluokkaiset tuotteet ja
palvelut.

Tuote- ja palvelukehitys

Alan edellakavijana kehitdamme rakentamisen
osaamista ja tuomme markkinoille uusia tuot-
teita, konsepteja ja palveluja.

6 YIT2013

MISSIO:
LUOMME PAREMPAA
ELINYMPARISTOA.

Vastuu tydyhteisdsta

Tavoitteenamme on olla rakennusalan halu-
tuin tydnantaja. Tasapainoiset arvot ja erin-
omainen johtajuus tukevat tydhyvinvointi-
amme ja menestystdmme. Emme tingi ty6tur-
vallisuudesta missdan olosuhteissa.

Vastuu elinymparistéon
kehittdmisesta

Luomme modernia ja kestavaa elinympéris-
t6a ja toimimme tiiviissé yhteistydsséa kau-
punkien, asiakkaiden ja muiden sidosryh-
miemme kanssa.

VALIT-
TAMINEN

= s
=T
TALOUDELLINEN

VAKAUS A‘ A
ATy A

ez

ASKELEEN YHTEIS-
EDELLA TYO

TULOKSEL-
LISUUS

Asiakaspalvelu ja -kokemus

Luomme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme
kanssa parempia elinymparistéja, joiden lah-
tékohtana on sujuva arki, asumisen ja elami-
sen laadukkuus ja kestéva kehitys.

Taloudellinen vakaus

Liiketoimintamme perustuu hallittuun ja kan-
nattavaan kasvuun, jota tavoittelemme oma-
perusteisten hankkeiden kautta kaikissa liike-
toiminnoissamme ja kaikilla markkina-alueil-
lamme. Haemme kasvua erityisesti Vengjalta,
Baltiasta ja keskisesta Ita-Euroopasta seka
asuntorakentamisesta.



YIT:n tavoitteena on hallittu ja kannattava kasvu. Tahtddmme siihen
lisddmalla omaperusteisten hankkeiden osuutta, kasvattamalla talou-
dellista likkumavaraa ja varmistamalla suhdannekestavyyden.

Omaperustaisen tuotannon kasvattaminen

Tavoitteemme on saavuttaa keskimaarin 5-10 prosentin vuosittainen kasvu. Omaperus-
teiset hankkeet mahdollistavat YIT:n laaja-alaisen ja syvéllisen osaamisen hyddyntéamisen
ja urakointia korkeamman tuoton.

Omaperusteisia hankkeita pyrimme kasvattamaan kaikissa liketoiminnoissa ja kaikilla
markkina-alueilla. Asuntorakentamisessa kasvua tavoitellaan asiakaslahtoisin ratkaisuin.
Volyymien kasvua haemme erityisesti kehittyviltd markkinoilta eli Vengjalta, Baltiasta ja
keskisesta Ita-Euroopasta. Suomessa tavoitteena on aseman vahvistaminen kehittamalla
uusia ratkaisuja ja palveluja seka erottautumalla laadussa ja asiakaskokemuksessa. Lisaksi
toimitila- ja infrapalveluissa tavoitteenamme on liséta tarjonnan jalostusastetta muun
muassa uusia asiakaskeskeisia konsepteja kehittdmalla ja monistamalla.

Taloudellisen likkumavaran kasvattaminen

Tavoitteemme on vapauttaa yli 150 milj. euroa hitaasti kiertdvaa padomaa kansainvalisissa
toiminnoissa seka yli 100 milj. euroa Suomen kaynnissa olevaan tuotantoon sitoutunutta
paaomaa. Tonttien hankinnassa suosimme nopeasti aloitettavissa olevia kohteita tai
tontteja, joissa maksuehdot ovat tasapainossa alueen rakentamisen etenemisen kanssa.
Liséksi pyrimme Idytamaan uusia rahoituslahteita ja kumppaneita erityisesti suurten alue-
hankkeiden toteuttamiseen. Kehitdmme myds uusia rahoitusmalleja liketoimintamme ja
asiakkaidemme ostomahdollisuuksien tukemiseen.

Suhdannekestavyyden varmistaminen

Tavoitteenamme on varmistaa vuotuinen positiivinen nettokassavirta kaikissa olosuhteissa.
Eri liketoiminta-alueet tasaavat suhdanteita vain osittain, joten markkinasyklien hallinta
edellyttad tarkkaa ennakointia, oikea-aikaisia toimenpiteita ja riittavaa riskinottokykya.
Tasapainon loytaminen uusien hankkeiden kaynnistéamiselle, asuntovarannon hallinnalle
ja resurssien tayskaytolle varmistaa toiminnan kannattavuuden. Liséksi tavoittelemme
myyntiriskittdman ja vahvaan kassavirtaan perustuvan liketoiminnan liséamisté.

Uusi segmenttijako

Asuminen
Asuminen Suomi, Baltia Toimitilat
. " ja infra
Asuminen Ven3ja ja keskinen Itia-Eurooppa J

YIT Oyj:n kaksi raportoitavaa toimialaa 1.1.2014 alkaen ovat Asuminen seka Toimitilat ja infra.
Johtamisrakenteen tavoitteena on vahvistaa YIT:n strategisten painopistealueiden kehittdmista
seka tukea kasvua omaperusteisissa projekteissa, erityisesti kehittyvilla markkinoilla. Samalla
mahdollistetaan yhtion strategian tehokas toteuttaminen ja entisté asiakaslahtdisempi
toimintarmalli.

Kehitysohjelmat

Asumisen kehittdminen

Kehitamme asumiseen liittyvaa palvelu-
kokonaisuutta vastaamaan entista
paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Emme
vain rakenna asuntoja vaan kehitamme
alueita ja luomme uusia, kestavia asumi-
sen ratkaisuja erilaisiin elamantilanteisiin.
Vahvistamme asiakaskokemusta ja
pyrimme pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin.
Tavoitteenamme on parantaa asiakkaiden
palvelua ja asiakaskokemusta panosta-
malla séahkaisiin kanaviin.

Laajempi taloudellinen
liikkumavara

Pyrimme lisddmaan kaytettavissa olevaa
paaomaa ilman lisavelkaantumista.
Lisddamme paaoman kiertonopeutta ja
tehostamme padoman kayttéa. Liséksi
etsimme asiakkaiden ostomahdollisuuk-
sia lisdavia uusia rahoitusratkaisuja.

Erinomainen johtaminen ja
tasapainotetut arvot
Tavoitteenamme on vahva, tasapainoisiin
arvoihin ja johtamisen periaatteisiin
perustuva yrityskulttuuri, jossa esimiehet
toimivat roolimalleina. Yrityskulttuuria
tuetaan muun muassa aktiivisella ja avoi-
mella viestinnalla, lisdamalla koulutusta ja
valmennusta seka luomalla mahdollisuuk-
sia urakiertoon ja tuomalla arvot mukaan
rekrytointikriteereihin.
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Yrityskulttuurimme perusta

ARVOT JA
JOHTAMINEN

Maailma muuttuu kiihtyvalld nopeudella. Kun organisaatiorakenteet,
prosessit ja strategiat vanhentuvat, tuo yrityskulttuuri tdhan muutok-
seen pysyvyytta. Kaksi vuotta sitten konsernin johtoryhma maéritteli
keskeisimmaksi tavoitteekseen luoda vahva, yhtenéinen yrityskulttuuri
koko YIT:hen. Henkilostdjohtaja Pii Raulo ja varatoimitusjohtaja Tero
Kiviniemi tarttuivat haasteeseen.

YIT 2013



Miten yrityskulttuuria kehitettin®

Kysymykseen "Mika on yrityskulttuurimme?’ haettiin vastauksia kirjallisuudesta, ulkopuo-
lisista haastatteluista sek& haastamalla henkildstd avoimeen keskusteluun. YIT:n henki-
16stda oli mukana tydntekijoista johtoon ja harjoittelijoista elakeldisiin kaikissa toiminta-
maissamme. Muutamasta tunnista useampaan paivaan kestéaneité tydpajoja jarjestettin
yli 30 ja niihin osallistui yli 500 YIT:l&ista.

"Yrityskulttuurimme ja tavoitteemme eivéat ole kulmahuoneen ndkemys, vaan koko
henkiloston mielipide. Useasta suusta kuulimme sen, etta ensimmaisen kerran YIT:lla
puhuttiin avoimesti myos kehitettavista, hiljaiseksi vaietuista asioista”, Pii Raulo tiivistaa.

"Tarkea havainto oli se, etta yrityskulttuuria voi johtaa: hyvaé voi vahvistaa ja huonoista
asioista voi paasta eroon. Tama edellyttdd arvoja ja johtajuutta. Meillé jokaisella on myds
oma arvomaailmamme, jonka on oltava linjassa yrityksen arvomaailman kanssa. Jos
yrityksen arvot koetaan omiksi, sitouttaa se tyontekijan yritykseen ja yhteisiin tavoitteisiin”,
Tero Kiviniemi sanoo.

Keskeisia jontopaatdksia olivat myds arvojen korostunut epatasapaino. Pelkka hyva
tulos ei jatkossa end riitd, vaan on myos valitettava, kehitettava ja tehtava yhteisty6ta.
Arvojen on oltava tasapainossa. Selvasti kavi myds iimi se, etté henkildst6 kaipaa entista
luovempaa ja osallistavampaa tydyhteisda.

Arvojen kasittely edellytta yksildtasolla uskallusta katsoa peiliin, halua saada palautetta
ja tahtoa parantaa omaa kayttaytymista eri tilanteissa. Arvojen lisdksi maaritimme yhdessa
esimiesten tueksi kaytannonlaheiset johtamisen periaatteet”, Pii Raulo kertoo.

Mitka asiat korostuvat arvoissa ja johtamisen
periaatteissa’?

Paivitetyt arvomme ovat padosin vanhoja tuttuja ja turvallisia. Neljgsosa niistd muodostuu
uusista asioista, jotka kuvaavat kansainvalisen uuden YIT:n arvomaailmaa. Meille tarkeita
asioita ovat vélittdminen, askeleen edellda oleminen, yhteistydn tekeminen ja tuloksen
syntyminen. Sanat ovat pienid, mutta niihin katkeytyy valtava tunnesisalto, tuhansia mie-
lipiteita ja ndkemyksia vastuullisuudesta, luovuudesta, luottamuksesta seka halusta
menestya.

Johtamisen periaatteissa korostuu asioiden johtamisen rinnalla inmisten johtaminen,
inhimillisyys. Kuunteleminen, palaute ja oma esimerkki viestivat suuntaa, johon olemme
menossa.

Miten arvot nakyvat kaytannon tyossa?

Arvotydn kannalta on oleellista, etté koko henkildstd tuntee ja ymmartaa arvot seka kayt-
taytyy niiden mukaisesti. Laaja arvoihin ja johtamiseen liittyva pohdiskelu on ollut keskei-
nen osa niiden jalkauttamista. Ihmiset tunnistavat ne ja kokevat myos omikseen.

"Arvot ja johtamisen periaatteet muokkaavat kulttuuriamme vain, jos ne nékyvat arjessa,
kaikessa tekemisessamme. Erityisen tarke&a on johdon esimerkki haastavissa tilanteissa
— kriisissa arvot punnitaan”, Tero Kiviniemi korostaa.

"Olemme jo ottaneet arvot entistd vahvemmaksi osaksi rekrytointi- ja perehdytyskes-
kusteluja. Rekrytointitilanteessa pohdimme sit&, onko kandidaatin oma arvomaailma
linjassa meidan arvojemme kanssa”, Pii Raulo jatkaa.

YIT:ssa kannustetaan tyontekijdité ja palkitaan sopivissa tilanteissa arvojen mukaisesta
toiminnasta. Tarkoituksena on luoda rakentava iimapiiri, jossa uskalletaan antaa eteenpéin
vievaa palautetta joka suuntaan. Arvot ja yrityskulttuuri on tuotu mukaan myés vuosittain
tehtéavaan henkildstotutkimukseen.

"Pohdimme arvoja myo6s johtoryhmissa ja ratkomme arkisia johtamisen kysymyksia
niiden pohjalta. Meidan on pystyttéva vastaamaan myodntavasti kysymykseen 'Onko tehty
paatos linjassa arvojemme kanssa?’”, Tero Kiviniemi tdsmentaa.

Miten tasté eteenpain?

Yrityskulttuurin vahvistaminen on jatkuvaa ty6ta. Sadan vuoden historian valossa olemme
vasta alkutaipaleella. Tavoitteenamme kuitenkin on, etta jokainen YIT:ldinen tiedostamat-
taan kayttaytyy arvojemme ja johtamisperiaatteidemme mukaisesti.

Suunta on siis selva — arvoille on sijaa rakentajan elaméassa.

Arvot

Valittaminen

Ennen puhuttiin parhaasta palvelusta, nyt
valittamisestd, mika merkitsee vastuulli-
suutta asiakkaita, yhteistydkumppaneita
ja tydtovereita kohtaan. Pidamme lupauk-
semme ja naytdmme ammattiosaamis-
tamme.

Askeleen edella oleminen
Haluamme olla alan suunnannayttaja.
Asiakkaan tarpeiden tunnistaminen on
avain menestykseen. Meilla pitaa olla
luovuutta ja rohkeutta toimia kilpailijoista
poikkeavalla tavalla tyydyttaaksemme
asiakkaidemme tarpeet.

Yhteistyo

Hyvin toimiva yhteistyd eri osapuolten
kesken edellyttdd luottamusta ja luo
myonteisen ilmapiirin. Tydntekijoiden
osallistaminen liiketoiminnan kehittami-
seen lisda motivaatiota, helpottaa asioi-
den jalkauttamista ja tuo esiin uusia
hyodyllisia nakdkulmia.

Tuloksellisuus

YIT on tulosorientoitunut organisaatio.
Asetamme tavoitteet korkealle. Meilla on
intohimo menestya asiakkaiden kanssa
laadullisesti ja taloudellisesti. Onnistu-
mista on tavoiteltava eettisesti kestavalla
tavalla.
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Toimintaymparisto

KAUPUNGISTUMINEN
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Asuminen

. . Toimintaamme

Pienten asuntojen tarve kasvaa Suomessa :
valkuttavat

Vuonna 2013 talouden epéavarmuus heijastui my6s asuntomarkkinaan Suomessa. Ker- :
rostaloasuntojen kysynta oli kuitenkin normaalilla tasolla, ja erityisesti hyvilla paikoilla megatrendlt
sijaitsevat pienet asunnot olivat haluttuja. Vuoden alussa asuntomyyntié tuki maaliskuussa
voimaan tullut varainsiirtoverolain muutos, mutta muutoksen jélkeisind kuukausina kysyntéa Kaupungistuminen ja
oli normaalia hiljaisempaa. Asiakkaiden rahoituksen saatavuus oli edellisvuotta haasta- globalisaatio
vampaa, joskin loppuvuoden aikana pankkien lainaehdot maltillistuivat lievésti. Sijoittaja- Muuttoliike kasvukeskuksiin synnyttaa
myynti oli vuonna 2013 keskeisessa roolissa myyntivolyymin yllapitajana, mutta myos uusien asuinalueiden, asuntojen, toimi-
kuluttajamyynnissé oli loppuvuonna nahtavissa varovaisia piristymisen merkkeja. Asun- tilojen ja liikennevaylien tarvetta. Asuin-

tojen hintakehitys oli vuonna 2013 maltillista hintojen nousun kohdistuttua 1&hinn& paa- el ifiyieiy et 2 el EvevE,

kaupunkiseudulle. Kilpailukentta pysyi pitkalti ennallaan yksittaisten pienempien raken-

Yksil6llisyyden lisaa i
nusliikkeiden taloudellisia vaikeuksia lukuun ottamatta. silollisyyden lisaantyminen

Asumisella halutaan ilmentaa omia arvoja

Pitkélld aikavalild Suomen asuntokysyntéa luovat maan siséinen muuttoliike, perhekoon ja eldmantapoja. Palveluiden ostaminen
pieneneminen ja asumisen muuttuvat tarpeet. Sisdinen muuttolike maaseudulta kasvu- yleistyy ja laatuvaatimukset kasvavat.
keskuksiin on voimistunut vime vuosikymmenten aikana. Suomen kaupungistumisaste Tyon tekemisen tavat moninaistuvat.
on muita Pohjoismaita alhaisempi, ja ennusteiden mukaan muuttoliike kaupunkeihin jatkuu,
mika luo kysyntaa kasvukeskuksissa. Rakennettujen asuntojen koko ei ole kaavoituksesta Vaest6rakenteen muutos
johtuen vastannut kuluttajien tarpeita. Pienid ja tehokkaita asuntoja tarvitaan lisa4 erityisesti Véestorakenteen muutokset ovat merkit-
paékaupunkiseudulla yhden ja kahden hengen talouksien mééran kasvaessa tasaisesti. tavia. lkaantyva vaesto tarvitsee uuden-

laisia asumisratkaisuja ja myds palveluja.
Pienten ja tehokkaiden asuntojen kysynta
lisdantyy perhekoon pienentyessa. Kil-
pailu nuorista osaajista kiristyy.

Kaiken kaikkiaan uusien asuntojen vuosittaisen tuotantotarpeen ennustetaan olevan
pitkalla aikavalilla 24 000-29 000 asuntoa. Myos vaeston ikdantyminen, tiukemmat ener-
giatehokkuusvaatimukset ja uudenlaiset odotukset asumisen suhteen luovat mahdolli-
suuksia Suomen asuntorakentamiselle.

Makrotalouden epéavarmuuden ja pitkan aikavalin keskiarvon alapuolella olevan kulut- Teknologian kehitys
tajaluottamuksen arvioidaan vaikuttavan Suomen asuntomarkkinaan edelleen vuonna Uudella teknologialla tavoitellaan parem-
2014. Asuntojen hintatason arvioidaan pysyvan vakaana. paa tehokkuutta, mukavuutta ja kestévaa

kehitysta.
| A A Kestava kehitys
Ta|OUden e' pym inen Kasvattaa Kysyntaa Kestavan kehityksen tukeminen ja ilmas-

' N4 ! L ' tonmuutoksen hidastaminen otetaan
BaHIaSSa, TS@KISS& Ja S|O\/aklaSSa huomioon elinympéaristéjen suunnitte-
i . ) o ) lussa ja toteuttamisessa. Kestava kehitys
Vuoden 2013 epévarma taloustilanne heijastui myds Baltian ja keskisen [t&-Euroopan e tarkoita ainoastaan energiatehokkuutta
asuntomarkkinoihin. Siitd huolimatta Baltian maissa ja Slovakiassa asuntojen kysynta on vaan myds luonnonvarojen tehokasta
vahvistunut tasaisesti finanssikriisin jalkeen, ja erityisesti padkaupunkien myyntihinnat hyodyntamisté, materiaalitehokkuutta,
olivat maltillisessa nousussa vuonna 2013. TSekissa poliittinen kriisi pysaytti talouskasvun kierratysta, tydturvallisuutta ja tydhyvin-
vaikuttaen negatiivisesti asuntojen kysyntaan ja hintakehitykseen. Kilpailu urakoista pysyi vointia.

kovana, mutta kilpailukentté pysyi pitkélti ennallaan.

Pitkalla aikavélilla Baltiassa, TSekissa ja Slovakiassa asuntojen kysynnan odotetaan
saavan tukea talouden elpymisesta. Nykyisen asuntokannan heikko kunto luo tarpeen
my6s uusille asunnoaille. Kyseisissa maissa kansantalouden kasvu on ollut finanssikriisin
jalkeen EU-alueen keskiarvoa selvasti nopeampaa, ja kasvun odotetaan jatkuvan. Heik-
kokuntoisen rakennuskannan ja ahtaiden asumisolojen vuoksi kinnostus asumisen laadun
nostamiseen on Baltiassa ja keskisessé It&-Euroopassa suuri. Asumisvaljyys on selvasti
lansieurooppalaisen tason alapuolella. Sijoittajille alueen kehittyvat asuntomarkkinat tar-
joavat merkittavad arvonnousupotentiaalia.

Baltian maissa ja keskisessa Ita-Euroopassa asuntojen kysynnan odotetaan saavan
vuonna 2014 tukea talouskasvusta ja asuntojen hintojen odotetaan nousevan hieman.

Vengja tarjoaa suurimman kasvupotentiaalin

Vuonna 2013 asuntokauppa jatkui vilkkaana talouden lisdantyneesta epavarmuudesta
huolimatta, ja asuntolainamarkkinat jatkoivat vahvaa kasvuaan. Asuntolainojen korot
kaantyivat hienoiseen laskuun, ja aiempaa suurempi osa venalaisista piti asuntolainojen
korkokustannuksia kohtuullisina. Asuntolainojen korkotaso on kuitenkin [&nsimaihin ver-
rattuna korkea. Vuoden 2012 merkittavan hintojen nousun jalkeen asuntojen hintataso
pysyi vuonna 2013 vakaana tarjonnan lisdannyttya edellisvuodesta. Vuoden 2013 aikana
maahan valmistui arviolta noin 70 miljoonaa asuinneliéta, mik& on 5-7 % edellisvuotista
enemman. Pietarissa viranomaisprosessit normalisoituivat hitaan alkuvuoden jalkeen,
mutta Moskovan alueen viranomaisprosesseissa oli viivastyksié loppuvuonna. Lansimai-
set rakennusyhtiét osoittivat vuoden aikana kasvavaa kiinnostusta erityisesti Pietarin
asuntorakentamista kohtaan.
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Venagjalla kasvu
keskittyy tiettyinin
kaupunkeihin ja
alueisiin,

Kysynta
kohdistuu
moderneinin,
energiatehokkaisiin
ja monikayttoisiin
toimitiloihin.

12 YIT 2013

Vendjalla noin viidennes maan kaikista asunnoista rakennetaan Moskovassa, Pietarissa
tai niitd ymparoivissa kaupungeissa. Lisaksi muun muassa Jekaterinburg, Tjumen, Kazan
ja Donin Rostov ovat kasvavia alueellisia keskuksia. Omistusasuminen on Venajalla vallit-
seva asumismuoto, silléa vuokra-asuntomarkkinat ovat vasta muodostumassa. Uuden
Venajan alkuvaiheissa yksityistamisen kautta syntynyt asuntovarallisuus auttaa myds uuden
asunnon hankinnassa, ja merkittava osa asunnonostajista hankkiikin asuntonsa omara-
hoitteisesti.

Pitkan aikavalin nakymat ovat Vengjan asuntorakentamisessa hyvét. Kasvavaa tarvetta
uusille asunnoille luovat muuttoliike, kaupungistuminen ja kasvava keskiluokka. Erityisesti
pienille asunnoille on paljon kysyntéda, koska keskimaarainen perhekoko pienenee ja
kotitalouksien maara kasvaa. Myds asuntojen ahtaus ja olemassa olevan asuntokannan
heikko kunto lisdavat kysyntaa. Asumisvaljyys on viela selvasti Lansi-Eurooppaa alhaisempi,
mika luo tarpeen uusille laadukkaille asunnoaille. Asuntolainamarkkinoiden kehittyminen
Vengjalla laajentaa myods osaltaan potentiaalista ostajakuntaa.

Asuntorakentamisen maaran arvioidaan jatkavan kasvuaan Vengjalld vuonna 2014,
mutta kasvun odotetaan hidastuvan jonkin verran vime vuoden tasosta. Asuntojen hin-
tojen arvioidaan pysyvan vakaina.

Toimitilat ja infra
Keskeisen sijainnin merkitys korostuu
toimitilarakentamisessa

Talouden epavarmuus heikensi toimitilojen kysyntaa Suomessa vuonna 2013. Toimitilojen
vuokrataso pysyi Suomessa vakaana, mutta sijoittajien tuottovaatimukset olivat nousussa.
Toimistojen vajaakayttdasteet olivat edelleen korkealla tasolla, mutta merkittava osa tyh-
jildan olevista tiloista on vanhaa ja huonokuntoista toimistotilaa. Yksityisella sektorilla uusia
hankkeita kdynnistyi verkkaisesti, ja julkisen sektorin toimenpiteet painottuivat korjausra-
kentamiseen. Urakoiden hintakilpailu jatkui vuonna 2013 kovana, mutta kilpailukentta
pysyi pitkalti muuttumattomana.

Pitkalla aikavalilla toimitilamarkkinoiden odotetaan saavan tukea toimitilojen uusista
tehokkuuden ja toimivuuden vaatimuksista. Kysynté kohdistuu entista selkedmmin moder-
neihin, energiatehokkaisiin ja monikayttéisiin toimistoihin. Keskeisen sijainnin ja hyvien
vuokralaisten merkitys korostuu sijoittajille. Toisaalta pitkien korkojen alhainen taso lisaa
sijoittajien kiinnostusta hyvin tuottaviin kiinteistéinin. Liikkerakentamista pitavat ylla vahit-
taiskaupan investoinnit ja ulkomaisten kauppaketjujen laajeneminen Suomen markkinoilla.

Toimitilamarkkinoiden jalkisyklisen luonteen vuoksi Suomen toimitilamarkkinan odote-
taan jatkuvan heikkona vuonna 2014. Baltian toimitilamarkkinoiden ennustetaan kasvua
vuodelle 2014.

Vakautta infrarakentamisesta

Infrarakentamisen kysyntd Suomessa pysyi vakaana vuonna 2013. Rata- ja metroraken-
taminen jatkui aktiivisena, ja useita isoja vaylahankkeita oli k&ynnissa. Teiden kunnossa-
pitomarkkinat séilyivat vakaana. Kilpailukentassa ei tapahtunut vuonna 2013 merkittavia
muutoksia, mutta kilpailu erityisesti pienemmista urakoista kiristyi.

Pitkalla aikavalilla uusien vaylien rakentamiselle ja olemassa olevien perusparannuksille
on jatkuva tarve. Haasteena on kuitenkin valtion ja kuntien investointeihin kaytettavien
varojen supistuminen samaan aikaan kun rakentamisen ja kunnossapidon kustannukset
kasvavat. Tilanne luo mahdollisuuksia infrarakentamiselle julkisen ja yksityisen tahon
kumppanuusmallien kautta. Kaupungistuminen luo kaupunkien keskustoissa kysyntaa
monimutkaisille infraratkaisuille ja erikoisosaamiselle.

Vuonna 2014 Suomen infrarakentamisen arvioidaan laskevan hieman edellisvuoteen
verrattuna.



YIT Kilpailukentassaan

Asuminen Suomi, Baltian
maat ja keskinen Ita-
Eurooppa

Asuminen Venija

Toimitilat (Suomi, Baltian
maat ja Slovakia)

Infrarakentaminen
(Suomi)

Asiakkaat Kotitaloudet, yksityiset ja Kotitaloudet Yritykset, julkinen sektori, Julkinen sektori,
institutionaaliset sijoittajat institutionaaliset sijoittajat, institutionaaliset sijoittajat
vuokralaiset
Asiakkaiden Sijainti, toiminnallisuus, Sijainti, toiminnallisuus, Hyva sijainti, toimivuus, Toimiva infrastruktuuri,
tarpeet laatu, tehokkuus ja laatu, tehokkuus ja energiatehokkuus, hyva parempi elinymparistd, hyva
viihtyisyys; hyva tuotto viihtyisyys tuotto sijoitukselle tuotto sijoitukselle
sijoitukselle
Markkinoiden  Asuntoaloitukset (kpl)*: Valmistuneet asunnot Toimitilarakentaminen Infrarakentaminen
koko 2013 Suomi: 26 000 (kpl)**: (milj. e*): (milj. e)*:
TSekki: 21 900 Ven&ja: 788 000 Suomi: 9 700 Suomi: 5 950
Slovakia: 14 100 Viro: 890 (Vayla- ja ratarakentaminen
Pietari: 43 000 Latvia: 820 3 000 milj. e)
Valmistuneet asunnot Moskovan alue: 89 000 Liettua: 1 340
(kpl)**: Moskova: 23 000 Slovakia: 2 050
Viro: 1 900
Latvia: 2 200
Liettua: 5 800
Suurimmat Lemmink&inen PIK Group Lemmink&inen Destia
kilpailijat SRV LSR Group SRV Lemminkainen
Skanska Etalon Group Skanska Skanska
NCC SU-155 NCC NCC
Hartela Lemmink&inen Merko Ehitus Delete Group
Merko Ehitus NCC Stara
YIT:n Suomi: 1. Vengja: 9. Suomi: 1. Suomi: top 3
markkina- Baltian maat: 1. Kohdesegmentissa: 5.
asema TSekki: Praha: top 5 Suurin ulkomaalainen

* Euroconstruct ** V

Slovakia, Bratislava: top 3

asuntorakentaja

YIT:n toiminta-alue

YIT toimii Suomessa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa, TSekissa, Slovakiassa ja Venajalla.
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YIT on asuntorakentamisen edelldkavija kaikilla markkina-alueillaan.

Suomessa olemme alan markkinajohtaja ja Venajalla suurin ulko-

mainen asuntorakentaja. Baltian maissa, Slovakiassa ja Téekissa YIT:'n oma
olemme merkittava toimija. Toimintamme painottuu omaperusteisiin -
hankkeisiin kasvukeskuksissa. Olemme aktiivisesti mukana aluekehit- myyntl kaﬁaa

tamisessé ja panostamme asiakaskeskeisten asumisen konseptien ja 90 0/
palveluiden luomiseen. Oman vahvan myyntiverkostomme ansiosta 0 .
pysymme tiiviisti kiinni asiakkaidemme muuttuvissa tarpeissa ja toi- asuntokau p0|sta
veissa.

YIT on edelldkavija kokonaisten asuinalueiden suunnittelussa ja rakentamisessa. Luomme
asiakkaillemme hyvi& elinympéristdjg, jotka mahdollistavat toimivan asumisen, sujuvan
arjen ja korkean elamanlaadun.

Asetamme korkeat vaatimukset asuinrakennuksille ja niiden laadulle, sillé asiakkaiden
asumisen laatuun littyvat odotukset ovat nousseet ja tarpeet moninaistuneet. Tarjoamme
asiakkaillemme yksildllisempié ja enemman raatéldityja ratkaisuja ja palveluja. Asumisen
on tuettava yhteisdllisyyttd, mutta samalla iilmennettéava asukkaiden omaa identiteettia.
Me vastaamme toimintaympariston muuttuviin tarpeisiin kehittamallé uusia palveluita ja
ratkaisuja taman péivan asumiseen.

Askeleen edella suunnittelussa ja
tuotannossa Asumisen trendeja

e Lapsiperheiden osuus laskee

Uusien asuinalueiden hankinnassa etsimme tontteja, joissa rakentaminen voidaan aloittaa ! PR oS
— yksinasujat lisdantyvat

nopeasti. Etenemme hankkeissa vaiheittain saadaksemme pidettya padoman kayton ja

padomakustannukset kurissa. Rakentamisessa hyddynnamme vakioituja ominaisuuksia * Ikéantyminen ja ikaéntyneiden kasvava
ja tuotteita, miké tehostaa rakentamista ja mahdollistaa volyymiedut hankinnoissa. Panos- akliivisuus
tamme erityisesti asuntojen pohjaratkaisujen suunnitteluun, silla vain toimivat asunnot * Kaupungistumisen uusi aalto vs.
kiinnostavat asiakkaita. muuttoliike kaupunkien reuna-alueille
Ven&jallé ja keskisessa Ita-Euroopassa hyddynndamme Suomen markkinoilta saatuja ° Vaesto ja elamantyylit erilaistuvat
tietoja ja kokemuksia. Nailla markkinoilla panostamme erityisesti asuntojen huolelliseen e Asuminen imentaa yha enemman
suunnitteluun ja toimiviin pohjaratkaisuihin seka rakentamisen hyvaan laatuun. Tuomme identiteettia
paikallisesti uusia ratkaisuja mm. kohteidemme energiatehokkuuden parantamiseen ja e Sisustamiseen suhtaudutaan toisaalta
asiakaspalveluun. Haluamme myds laajentaa asumisen aikaista palvelutarjontaamme. intohimoisesti, toisaalta rennosti
YIT:l& on Vendjalla huoltoyhtidt kaikilla toiminta-alueilla ja palvelemme jo yli 15 000 YIT- e Tydn ja vapaa-ajan muutokset
kodissa asuvaa perhetta. muuttavat myos asumista

e Uusi yhteisollisyys nostaa paataan

Tyytyvaiset asiakkaat paras kilpailuvalttimme

Yksi asiakaskeskeisen toimintatapamme kulmakivistd on oma, kattava asuntomyymala-
verkostomme, jonka kautta olemme lahella asiakkaitamme ja saamme jatkuvasti tietoa
heidan tarpeistaan. Myymalaverkostomme kautta myymme léahes 90 % tuotannostamme.
Onnistumisesta kertoo se, etta asiakkaamme ovat erittain tyytyvaisia; peréti 98 % asun-
non ostaneista asiakkaista suosittelee meitd mm. kokemansa laadun paremmuuden takia.
Myds luomamme konseptit ovat vahvistaneet mainettamme alan edellakavijana.
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Merijalinrannassa valkehtii
Oulujoki

Oulun keskustan laheisyyteen rakenne-
taan Merijalinrannan asuinaluetta, joka
tarjoaa ylelliset puitteet asumiselle ja
elamiselle. Alueen suunnittelu lahti lik-
keelle arkkitehtikilpailun voittajaehdotuk-
sesta. Loistava sijainti Oulujoen suistossa
ja mahtavat maisemat otettiin huomioon,
kun alueelle suunniteltiin 9 kerrostalon ja
159 asunnon kokonaisuus. Talot ja huo-
neistot on sijoitettu niin, ettad kaikista
asunnoista on nakyma Oulujoelle ja ylim-
man kerroksen huoneistosta valkehtii
myds Perameri. Kevaalla 2014 Merijalin-
rantaan valmistuu 8. kerrostalo.

Kohtuuhintaisia kerrostaloja
Kivistoon ja Aijalanrantaan
YIT:n kohtuuhintaisen asumisen ensim-
maiset pilottikohteet valmistuvat Vantaan
Kivistéon ja Jyvaskyldn Aijalanrantaan
kevaalla 2015. Kohtuuhintaisella asumis-
ratkaisulla tarkoitetaan kokonaishinnoil-
taan alueen uudisasuntojen keskimaa-
raistéd hintatasoa selkeasti edullisempia
asuntoja. Kustannussaastot saavutetaan
jarkevalla suunnittelulla ja tilankaytolla,
mutta asuntojen laadusta ei tingita.
Lisaksi edellytyksenéd on hyva yhteistyd
kaavoittajan kanssa.

16 YIT 2013

Suomessa asumiseen uusia
palveluja ja ratkaisuja

Suomessa kuluttajien kanssa tehty asuntokauppa hilieni vuonna 2013 talouden epévar-
muuden, Kotitalouksien lainansaannin kiristymisen ja varainsiirtoveron nousun vuoksi.
Kysynta oli heikkoa erityisesti kevaalla ja syksylla, mutta piristyi hieman loppuvuotta kohti
lainansaannin helpottumisen ja ymparisttmuutosten vaikutusten laimenemisen seurauk-
sena. Sijoittajien kiinnostus asuntoihin lisdantyi, koska vuokratuotot nousivat erityisesti
kasvukeskuksissa, ja onnistuimmekin paikkaamaan tilannetta aktiivisella sijoittajamyynnilla.

Kysynt& kohdistui p&dosin kerrostaloasuntoihin, kun taas valmiiden pien- ja rivitalo-
asuntojemme varanto kasvoi. K&ynnistimme kysyntaa vastaavasti hieman edellisvuotta
vahemman uusia hankkeita. Vuoden aikana valmistui yhteensa 3 600 asuntoa. Lisaksi
jatkoimme loma-asuntojen rakentamista, ja uusin kohteemme valmistui Vuokattiin.
Tampereella aloitimme ensimmaéisen kaupunki-Suites kohteemme.

Kehitimme uusia asumisen konsepteja, jotka kiinnostivat heti asiakaskuntaamme. Tasta
hyvana esimerkkina kohtuuhintaisen asumisen kohde Puuhakivi Kiviston alueella, Vantaalla.
Panostimme my6s uusien palvelujen tarjoamiseen asiakkaillernme ja oman myyntitoimin-
tamme vahvistamiseen.

Pienten asuntojen tarve kasvaa

Suomen sisdinen muuttoliike maaseudulta kaupunkeihin ja kasvukeskuksiin on voimistu-
nut viime vuosikymmenten aikana. Jo 70 % suomalaisista asuu kaupungeissa, ja ennus-
teiden mukaan muuttoliike jatkuu. Rakennettujen asuntojen koko ei mydskaan vastaa
ostajien tarpeita. Pienia ja tehokkaita asuntoja tarvitaan erityisesti padkaupunkiseudulla,
kun taas suuria perheasuntoja rakennetaan yli tarpeen kaupunkien saéntelysta johtuen.

Vuoden 2013 aikana toimme Suomessa markkinoille miniasunnon, jossa kaikki tar-
peelliset toiminnot on sijoitettu pieneen tehokkaaseen nelidoméaaraan. Se sai asiakkailta
erinomaisen vastaanoton. Yhden tai kahden hengen talouksille tarkoitettu mukautuva
kaupunkiasunto mahdollistaa kohtuuhintaisen omistusasumisen. Miniasunnon voi ostaa
myods taysin kalustettuna ja varustettuna.

Askeleen edelld asiakasymmarryksessa

Asiakasvaatimusten ymmartaminen on ollut tarjontamme kehittdmisen ohjenuora, ja
olemme luoneet eri markkinoille ja kohderyhmille laajan valikoiman heidan toiveidensa ja
tarpeidensa mukaisesti réataloityja tuotteita ja palveluita. Tarjontaamme kuuluu Mini-
asuntojen liséksi Suites-sijoitus- tai loma-asuntoja kaupungeissa ja Chalets-huoneistoja
lomakeskuksissa.

Kaikki uudet YIT:n rakentamat taloyhtitt varustetaan eTalo-palvelulla, josta asukas
I8ytaa tiedot taloyhtidstéaan seka alueen palveluista ja osassa yhtidistamme myds asunnon
sahkonkulutuksesta. Palvelun kautta on my&s mahdollista tilata asumiseen liittyvia palveluja.

Tavoitteenamme on vahvistaa asemaamme maan johtavana asuntorakentajana ja
aluekehittdjana Suomessa. Jatkamme uusien alueiden kehittdmista ja uusien asumisrat-
kaisujen luomista asiakkaillemme.



Baltiassa ja Keskisessa [ta-
Euroopassa vakaata kysyntad

Kaikkiaan asuntoaloitustemme kokonaismaara Baltiassa ja keskisessé Ita-Euroopassa
nousi edellisvuodesta yli 20 %. Vuoden aikana aloitimme yli 700 uuden asunnon raken-
tamisen. Vastaavana aikana myytyjen asuntojen méaaré kasvoi noin 35 % yli 500 asuntoon.
Vuoden 2013 lopussa YIT:lI& oli rakenteilla yhteensa lahes 1 100 asuntoa. Kasvatimme
my&s markkinaosuutta jokaisessa toiminta-alueemme maassa.

Markkinaosuutemme kasvu Baltiassa ja keskisessa Ita-Euroopassa perustuu moniin
my®dnteisiin tekijoihin ja toimenpiteisiin. Vaikka olemme asuntorakentajana uusi toimija
alueella, asiakkaiden luottamus meit& kohtaan on korkea. Luottamus perustuu siihen,
ettd olemme luotettava suomalainen ja kansainvélinen toimija, joka on toteuttanut hank-
keensa laadukkaasti, turvallisesti ja aikataulussa.

Keskisessa Itd-Euroopassa tarjoamme enenevassa maarin myos uusia palveluita ja
ratkaisuja asumiseen. Asuntojen toimivuuden liséksi asuntoalueiden sijainti, palvelut ja
viintyisyys ovat tarkeita valintakriteereitéd asunnonostajille. Asunnonostajat haluavat yha
enemman yksildllisia ratkaisuja. Tarjoamamme muutosmahdollisuudet ja joustavuus ovat
olleet yksi erottautumistekija markkinailla.

Energiatehokkaita asuntoja markkinoille

Olemme tuoneet ensimmaisten toimijoiden joukossa markkinoille uusia energiatehok-
kaampia asuinrakennuksia. Prahassa, Tsekissa aloitimme ensimmaisen paikallisten
normien mukaisen passiivitalon rakentamisen vuonna 2013. Bratislavassa, Slovakiassa
kaynnistimme ensimmaisen A-energialuokan kerrostalon rakentamisen. Tavoitteenamme
on tuoda markkinoille uusia ratkaisuja ja palveluja markkinalahtéisesti todellisen kysynnan
ja maksukyvyn mukaan. Tavoitteenamme on néillakin markkinoilla panostaa yha enemméan
kokonaisten alueiden ja elinymparistdjen kehittdmiseen.

Askeleen edella yhteistyokumppanina

Baltian maiden, Slovakian ja TSekin asuntolainamarkkinat ovat toimivat. Hyvat neuvotte-
luyhteytemme ja yhteistyd paikallisten pankkien kanssa parantavat asiakkaidemme
mahdollisuuksia saada edullinen lainoitus asuntoon. Noin puolet asunnoistamme myydaan
jo rakentamisen aikana.

Tavoitteenamme on edelleen vahvistaa markkinaosuuttamme ja tehostaa toimintaamme
alueella. Kasvatamme tasaisesti asuntoaloituksia kysynnan ja toteutuvan asuntomyynnin
mukaisesti. Asiakaspalvelumme ja uudistettu verkkosivustomme tukevat myyntidmme
entist&kin paremmin. Vahvistunut tonttivarantomme mahdollistaa uusien omaperusteisten
hankkeiden aloittamisen.

Energiatehokas Tarjanne
edustaa suomalaista
arkkitehtuuria

Suomalaista arkkitehtuuria ja rakentami-
sen laatua arvostetaan korkealle my6s
[ta-Euroopassa. Asuntojen tarkoituksen-
mukaiset ja tehokkaat pohjaratkaisut,
hyvét toiminnallisuudet seké laadukkaat
materiaalit litetdan suomalaisuuteen.
Liséksi suunnittelussa ja toteutuksessa
osataan ottaa huomioon koko asuinalue
parkkitiloineen, viheralueineen ja palvelui-
neen.

Suomalaista arkkitehtuuria edustaa
myos Bratislavaan valmistunut Tarjanne,
joka on seitseman pienkerrostalon muo-
dostama kokonaisuus. Tarjanne on
ensimmaisia matalaenergia-asuintalon
vaatimukset tayttava kerrostalo Slova-
kiassa. Lammitykseen kuluu noin 30
prosenttia vahemman energiaa kuin
uudiskohteissa keskimaérin. Energianku-
lutusta on alennettu uusiutuvien energia-
lahteiden kaytolla, kun vesi lammitetédan
aurinkopaneelien avulla. Korkeatasoisesti
varustelluille asunnoille 18ytyikin ostokiin-
nostusta nopeasti. Myds rakennus- ja
kiinteistéalan ammattilehti CIJ valitsi
hankkeen parhaaksi asuinalueprojektiksi
vuonna 2013.
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Miniasuntoja Moskovaan

Tehokkaat miniasunnot ovat kysyttyja
myds Moskovassa, jossa asuntohintojen
huima nousu on vaikeuttanut ensiasun-
non ostajan asemaa, samalla kun tarve
pienille asunnoille on vain lisdantynyt. YIT
vastaa nyt haasteeseen tuomalla markki-
noille Suomessa suuren kiinnostuksen
saavuttaneita miniasuntoja. Ensimmaiset
26-41 nelidiset miniasunnot rakennetaan
Gorki-10-alueelle, joka on noin 20 kilo-
metrin paassa Moskovasta. Alue on tun-
nettu luonnonkauneudestaan ja rauhalli-
suudestaan. Miniasunnot ovat osa
Uspenskije Gorki -nimista asuintalokoko-
naisuutta, jonka paakohderyhmaé ovat
nuoret ensiasuntoa hankkivat perheet.
Noin puolet kohteen 338 asunnosta on
miniasuntoja.

Uusia asuntoja historiallisen
rinnalle Pietarissa

Pushkinissa tsaarinaikaisten palatsien ja
puistojen lahelld on neljan hehtaarin tontti,
jolle YIT on kaynnistanyt yhdeksan
modernin pienkerrostalon rakentamisen.
Noin 600 asuntoa edustavat uuden
tasoista asumista toiminnallisuutensa ja
kayttomukavuutensa puolesta. Vaikka
uudet talot edustavat modernia rakenta-
mista, ne sulautuvat ymparoivaan histo-
rialliseen rakennuskantaan.

YIT:lla on Pietarin esikaupungissa
Pushkinissa tonttivarantoa yhteensa noin
2 500 asunnon rakentamista varten.
Kaynnistynyt hanke onkin suuremman
aluekokonaisuuden ensimmainen vaihe.
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Vilkas asuntorakentaminen
jatkuu Vengjalla

Vengjalld myimme ennatykselliset lahes 5 000 asuntoa vuonna 2013. Laajensimme toi-
minta-aluettamme Pietarin lahelle Pushkiniin sek& kauemmas L&nsi-Siperiaan, jonka
hallinnollisessa &ljy- ja kaasukaupungissa Tjumenissa kdynnistimme kerrostaloalueen
rakentamisen. Perustimme myds liséd huoltoyhtisitd hoitamaan rakentamiemme talojen
huoltoa, ja nyt palveluverkostomme kattaa kaikki toiminta-alueemme. Merkittava saavu-
tus oli asemakaavan saaminen Pietarin Novo Orlovskin alueelle, jonne rakennetaan lahes
10 000 uutta asuntoa.

Lilketoimintamme kehittyi myonteisesti osittain asiakaskuntaa miellyttavien asuntojen
ja osittain oman toimintamme tehostamisen ansiosta. Saimme lyhennettya tonttien han-
kinnasta rakentamisen kaynnistamiseen kulunutta aikaa, pidennettyé tonttien maksuaikoja
jamyytya asuntoja aiemmassa rakentamisen vaiheessa. Vahvistimme myos yksikdidemme
valista toimintaa mm. luomalla yhteisen, ajantasaisen kotisivuportaalin. Internet on entista
tarkedmpi asuntojen myyntikanava myos Vengjalla.

Askeleen edella luotettavuudessa ja
laadussa

YIT on toiminut Vendjan markkinoilla yli 50 vuotta ja saanut vahvan aseman luotettavana
ja laadukkaana rakentajana. Hyva maineemme edistad myds asiakkaidemme lainansaanti-
mahdollisuuksia, sillé paikalliset pankit rahoittavat mielellédn rakentamiamme asuntoja.
My6s ammattimaiset asuntosijoittajat suosivat asuntojamme. Asuntosijoittaminen onkin
yleistymasséa asuntojen tarjotessa arvonnousun liséksi myds kohtuullista ja varmaa vuokra-
tuottoa.

Oma asuntomyymalé- ja huoltoyhtiéverkostomme tukee asiakastyétamme: saamme
asiakaspalautetta suunnitteluvaiheesta aina asumiseen asti, joten tunnistamme asumisen
muuttuvat tarpeet. Tarjoamme maassa myds Baltian, keskisen Ita-Euroopan ja Suomen
kohteitamme myyntiverkostomme kautta.

Toimintamme vastuullisuus on asia, josta emme tingi missdan olosuhteissa, emmeka
missadn vaiheessa tuotantoa. Rakentamista ja asuntokauppaa koskevan lainsdadanndn
noudattaminen ja valvonta ovat edenneet Vengjalla monilta osin, mutta kehitettavaakin
on vield. Erityisté huolellisuutta noudatamme tonttinankinnoissa. Tarkistamme huolellisesti
meille tarjottavien tonttien juridisen taustan. Vahva ja osaava oma lakiosastomme on meille
strateginen valinta.

Vastuullisuuteemme kuuluvat myds oman toimintamme jatkuva valvonta ja nollatole-
ranssi vaarinkaytoksille. Olemme kehittaneet sisaisia toimintatapojamme mm. tiukentamalla
hankintaprosessiamme ja tarkastamalla alihankkijoidermme ja tavarantoimittajemme
luotettavuuden.

Tonteista aluekonteisiin

Tavoitteenamme on vahvistaa tonttivarantoamme panostamalla entistd enemman koko-
naisiin alueisiin, joiden kehittamisessa padsemme parhaiten hyddyntdmaan osaamis-
tamme. Pyrimme minimoimaan tontteihin sitoutunutta padomaa sopimusehdoin ja kar-
toitamme yhteistydmahdollisuuksia tonttien hankinnassa. Merkittavaa asiakaspotentiaa-
lia Vengjalla meille tarjoavat yli 15 000 huoltoasiakastamme, joiden maéara kasvaa
vuosittain ja joille voimme tarjota uusia palveluita.
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Dixi uudistaa Tikkurilaa

Tikkurilan aseman seutu on kdymassa lapi
melkoista uudistusta. YIT rakentaa aivan
aseman viereen omaperusteisina hank-
keina toimisto- ja likekeskus Dixi&, parkki-
hallia ja kerrostaloja. Liiketilojen liséksi
Dixin 12-kerroksiseen rakennukseen tulee
14 400 m? toimistotilaa, jotka on myyty
tyoelakeyhtio Eteralle. Toimistotilat valmis-
tuvat useassa vaiheessa vuosien 2014 ja
2017 valilla. Alueen erinomaiset likenne-
yhteydet ovat lisanneet kiinnostusta
moderneihin tiloihin ja vuokrasopimuksia
on jo solmittu vilkkaasti.

lkea laajensi Liettuaan

Maailman tunnetuin tavarataloketju lkea
laajensi toimintaansa Baltiaan ja avasi
ovensa elokuussa Liettuassa. YIT:n
rakentama tavaratalo valmistui Vilnan
lentokentan l&heisyyteen aikataulun ja
budjetin mukaisesti. Tavaratalon koko-
naispinta-ala on 26 000 nelidmetria. lkean
toivotaan lisddvan kiinnostusta Liettuaa
kohtaan my6s muiden kansainvalisten
kauppaketjujen piirissa.

N
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YIT on innovatiivinen ja monipuolinen toimitilarakentaja. Suomessa
olemme alan suurimpia yrityksia ja Baltiassa ja Slovakiassa olemme
merkittava toimija ja haluttu kumppani. Kehitamme ja rakennamme
asiakaslahtoisia toimitilaratkaisuja toimistoista liiketiloihin ja logistiikka-
ja tuotantotiloista sairaaloihin ja palvelutaloihin. Uusien toimitilojen
lisdksi muutamme vanhoja kiinteistdja uusiin tarkoituksiin. Asiakas-
kuntaamme kuuluu seka julkisen etta yksityisen sektorin toimijoita.

Vahva markkina-asemamme toimitilarakentajana perustuu pitkaaikaiseen kokemukseen,
hyvaan tunnettuuteen, vastuulliseen tekemiseen ja yha enenevassa maarin myds inno-
vatiivisten ratkaisujen tuomiseen markkinoille. Olemme luoneet uusia toimitilakonsepteja,
jotka vastaavat entista paremmin asiakkaidemme tarpeisiin muuttuvassa toimintaympa-
ristdssé. Oman vahvan myyntiorganisaatiomme ansiosta saamme asiakkailtamme seka
tietoa heidan tarpeistaan etta palautetta tilojen toimivuudesta. Nain kykenemme kehitta-
maan heidan toiveidensa mukaisia, tarvittaessa poikkeuksellisiakin ratkaisuja.

Tila mukana muutoksessa

Toimintaymparistdssdmme on meneilldan useita muutostrendejd, jotka mahdollistavat
uudenlaisten toimitilaratkaisujen luomisen eri kohteisiin. Kaupungistuminen, véaeston
ikdantyminen, lisdantyva yhteisollisyys, energiatehokkuuden vaade, tydtapojen muutokset,
digitalisoituminen ja verkkokaupan kasvu ovat esimerkkeja iimitistg, jotka vaikuttavat
voimakkaasti sihen, millaisia toimistoja, liketiloja, varastoja, kouluja, sairaaloita tai palve-
lutaloja tulevaisuudessa tarvitaan. Otamme kaikissa hankkeissamme huomioon tulevai-
suuden tarpeet suunnittelemalla ja toteuttamalla mahdollisimman helposti muunneltavia
tiloja.

Haastavasta markkinatilanteesta ja laskevista volyymeista huolimatta sailytimme
markkina-asemamme panostamalla entista voimakkaammin myyntiin. Rakenteilla olevien
toimitilojen vuokraus eteni hyvin, mutta kohteiden myynnissa sijoittajille jsimme tavoitteis-
tamme.

Hyvan maineemme ja kilpailukykymme ansiosta onnistuimme naillda markkinoilla vaa-
tivien urakoiden saannissa. Myds projektien toteutukset ja uusien hankkeiden saanti
kehittyivat positiivisesti. Liettuan Vilnassa saimme valmiiksi |kea-tavaratalon aikataulun
mukaisesti ja samalla aloitimme uuden Prisma-kauppakeskuksen rakentamisen.

Askeleen edella omaperusteisissa
nankkeissa

Tavoitteenamme on jatkossa lisatéd omaperusteisia hankkeita, jotka tasaavat urakkara-
kentamisen syklisyyttd. Omaperusteisissa hankkeissa ldhdemme liikkeelle asiakkaiden
tarpeiden ymmartamisestd, hankkeen suunnittelusta sekd sopivan tontin hankinnasta.
Hoidamme kohteen suunnittelun, rakentamisen ja vuokrauksen seka sijoittajien etsimisen.
Tavoitteenamme on tarjota kayttgjille heidan tarpeidensa mukaiset toimitilat ja sijoittajille
tuottava ja turvallinen sijoituskohde. Toimitila-infra-asuntoyksikéiden saumaton yhteistyd
ja lagja-alaisen osaamisen hyddyntéaminen hybridihankkeissa muodostavat meille merkit-
tavan kilpailutekijan.




Yksi hieno esimerkki tallaisesta hankkeesta on Keski-Pasilan keskus, jonka toteuttajaksi
valittiin YIT. Tripla-nime& kantava, kolmen korttelin kokonaisuus yhdistaé Ité- ja Lansi-
Pasilan toisiinsa. Kortteliin tulee muun muassa kauppakeskus, asuntoja, hotelli, toimistoja
ja joukkoliikenneterminaali. Triplan rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuoden 2015 aikana.
Omaperusteisten hankkeiden kannalta runsas ja kayttokelpoinen tonttivaranto on mer-
kittava kilpailutekijgmme.

Tiloja elinkaarimallilla

Toteutamme tiloja myos elinkaarimallilla, mikéa tarkoittaa perinteista rakentamista laajem-
man, aina tilojen kayttdon ja ylldpitoon ulottuvan vastuun ottamista kohteesta. Vuonna
2013 teimme Espoon kaupungin kanssa elinkaarimallin mukaisen sopimuksen Lintuvaa-
ran koulun ja paivakodin peruskorjauksesta ja laajennuksesta yhteistydssé Caverionin
kanssa. Sopimukseen siséltyy 25 vuoden elinkaarivastuu. Jyvaskylassa rakentuu Huhta-
suon koulu- ja paivakotikeskus, jossa toimimme palveluntuottajana, suunnittelijana ja
rakentajana sekd vastaamme kohteen elinkaaren aikaisista palveluista vuoteen 2033
saakka.

Meilld on vahva osaaminen myds erilaisten asiakasratkaisuiden kehittdmisessa. Esi-
merkkeind muuntojoustavat Tilanero-toimistot ja autoilijan tayden palvelun MotorCenter-
keskukset ja YIT Logistics Centerit.

Vuoden 2013 aikana rakensimme Work & Trade -konseptiin kuuluvan likekiinteistén
Vantaalle. Work & Trade Avia on valmistuessaan kooltaan noin 4 500 neli6té. Kiinteiston
suunnittelussa on huomioitu energiatehokkuus ja uusiutuvan energian kayttd. Esimerkiksi
aurinkopaneeleilla tuotettu energia voidaan hyddyntaa toimistojen jadhdytyksessa ja
yleisten tilojen valaistuksessa. Konsepti tarjoaa hyvien kulkuyhteyksien varrelta kasvu-
hakuisille B2B-yrityksille kaupallisia yhdistelmatiloja, joissa toimijoiden ja l&histolla sijaitse-
vien toimintojen keskittyminen parantavat kokonaispalvelua ja helpottavat asiointia.

Hoivasektorilla kasvupotentiaalia

Vaestdn ikaantymisen myota uusin kehityskohteemme on hoiva- ja palvelutalot. Toteutimme
Hyrylan vanhojen kasarmirakennusten muuttamisen nykyaikaisiksi palveluasunnoiksi ja
tyon alla on kolme uudiskohdetta. Vahva osaamisemme hoivakiinteistojen rakentamisessa
tarjoaa meille jatkossa runsaasti kasvupotentiaalia. Tavoitteena on saada vuonna 2014
hoivahankkeita kayntiin myds paékaupunkiseudun ulkopuolella.

Tavoitteenamme onkin séilyttdd vakaa volyymi edelleen melko haasteellisilla markkinoilla.
Haastavan uudisrakentamisen markkinan liséksi panostamme entista enemman olemassa
olevan rakennuskannan korjaamiseen ja kayttotarkoituksen muuttamiseen. Tavoitteemme
on saada likkeelle omaperusteisia hankkeita ja vieda konseptointia eteenpain systemaat-
tisesti.

Ratinankaarella Gold-tason
LEED-ympéristosertifikaatti

Tampereen keskustaan valmistunut toi-
misto- ja liiketalo Ratinankaari on toteu-
tettu YIT:n energianero-konseptin mukai-
sesti. A-energialuokan vaatimukset on
saavutettu ottamalla energiatehokkuus
huomioon rakenteiden ja ratkaisujen
suunnittelussa seké kiinteistoteknisten
jarjestelmien valinnassa. Liséksi noin
12 500 m? toimistotalo on liitetty kauko-
lammittamiseen ja -jaahdyttamiseen.
Kestavan kehityksen mukaiset ratkaisut
tekevat moderneista ja muuntojoustavista
toimistotiloista entistakin houkuttelevam-
pia seka vuokralaisille etta sijoittajille.

Kasarmirakennuksille uusi
elama

Puolustusvoimien keskitettya toimintojaan
se luopui my6s Hyrylan kasarmialueesta
Tuusulan keskustassa. Vuosien hiljaiselon
jalkeen 1960-luvulla rakennetuissa van-
hassa aliupseerikoulussa ja miehistoka-
sarmissa on taas elamaa. YIT peruskor-
jasi rakennukset moderniksi hoivakotiti-
loiksi toimistoineen, valmistuskeittidineen
ja paivatoimintatiloineen. Kohteet ovat
hyva esimerkki siitd, miten vanhakin
rakennus voidaan ottaa uudelleen kayt-
téon jarkevilla peruskorjausratkaisuilla
perinteité vaalien ja kestavaa kehitysta
tukien.
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YIT on yksi suurimmista infra-alan toimijoista Suomessa. Teiden ja
katujen kunnossapidossa olemme suurin yksityinen toimija. Raken-
namme, korjaamme ja yllapidamme elinymparistdllemme tarkeita
rakenteita, kuten teitd ja siltoja, metro- ja junatunneleita ja -asemia
seka satamia. Osaamisemme kattaa myds vaativat ja erityistaitoa
edellyttavat tehtavat, kuten esimerkiksi tunneleiden louhinta- ja sisus-
tusty6t seka tuulivoiman hankekehityksen.

Tarjoamme paaosin julkisen sektorin toimijoista muodostuvalle asiakaskunnallemmme
rakennusurakoita ja kunnossapitopalveluja. Liséksi teemme omaperusteisia hankkeita,
joiden avulla voimme hyddyntaa laajasti erikoisosaamistamme ja tasata infrarakentamisen
syklisyytta.

Askeleen edella monipuolisessa
0saamisessa

Markkina-asemamme perustuu monipuoliseen ja vahvaan osaamiseemme. Olemme
kehitténeet toimintaamme pitk&janteisesti, joten pystymme tarjoamaan asiakkaillermme
tehokkaita ja toimivia ratkaisuja seka tarkan projektiriskien hallinnan, kaluston ajanmukai-
suuden ja uusimman teknologian hyddyntamisen. Teemme paljon yhteistyota eri kump-
paneiden ja alihankkijoiden kanssa ja valvomme osaltamme, etta toiminnan vastuullisuu-
desta ei tingita mydskaan alihankinnoissa.

Vuonna 2013 Suomessa toimivat infrarakentamisen liketoimintomme sertifioitiin ympa-
ristdsertifikaatti ISO 14001:n mukaisesti. Sertifikaatin kayttddnoton yhteydessa maaritet-
tiin muun muassa toiminnan merkittavat ymparistdnakdkohdat ja luotiin tavoitteet ympa-
ristdasioiden kehittémiselle. Pyrimme luonnonvaroja saéstaviin ratkaisuihin, kasvihuone-
kaasupaastdjen ja jatteiden maaran vahentamiseen, materiaalien uudelleenkayttéon tai
kierratykseen. Ympaéristdvastuumme punaisena lankana kulkee oman toiminnan jatkuva
parantaminen. Kaytanndssé kehittdminen nakyy tuotannon suunnittelussa ja toteutuksessa
seké kaluston kehittdmisessa.

Teiden ja katujen kunnossapito on kasvava osa-alue toiminnassamme. Tassa meita
tukee palvelukeskuksemme PANU, joka valvoo keliolosuhteita ja ohjaa niiden perusteella
kunnossapitomme ty6ta.

Vahvaa kehitysta vuonna 2013

Vuoden 2013 aikana toimintamme eteni suunnitellusti ja kannattavuutemme vahvistui.
Onnistuimme hyvin erityisesti suurten hankkeiden hallinnassa. Naist& esimerkkina mainit-
takoon Koskenkylan ja Kotkan vélinen E18-moottoritie, Haminan ohikulkutie sek& Keha-
radan ja Lansimetron urakat.

Merkittavimpia uusia tilauksia olivat Lansimetron Otaniemen metroaseman rakentami-
nen seka Matinkylan ja Urheilupuiston valisen ratalinjan rakentaminen, Lansisataman
valtamerilaiturin jatke, Viikin jatevedenpuhdistamon 9-linja ja Tampereen jatteenpolttolai-
toksen rakentaminen. Liséksi teimme sopimuksia katujen ja teiden kunnossapitourakoista
eri puolella Suomea.

Tuulivoiman omaperusteiset hankkeet etenivat suunnitellusti ja hankimme muun muassa
oikeudet mittavan tuulivoimapuiston toteuttamiseen Lestijarvelle. Uusia tuulivoimapuistoja
on suunnitteilla myos Kyyjarvelle ja Pyhajarvelle.

Mittavin kéynnissé olevista omaperusteisista hankkeistamme on Keski-Pasilan kehit-
téaminen, jonka rakennusvaihe kaynnistetdan vuoden 2015 aikana. Jatkossa tavoittee-
namme on saada likkeelle entistd enemmman omaperusteisia hankkeita mm. tuulivoima-
loiden rakentamisessa, jonka odotetaan lisdantyvan merkittavasti lahivuosina.

Kasvupotentiaalia luo myos tiivistyvien kaupunkikeskustojen infrarakentaminen. Meill&
on tarvittavaa erityisosaamista, teknisté kalustoa ja projektinjohtotaitoa rakentamisesta
ahtaassa ja haastavissa pohjaolosuhteissa, jonka johdosta olemme vahvoilla téllaisten
projektien toteutuksissa.

’9

Lestijarvelle suunnitellaan
tuulivoimapuistoa

Keski-Pohjanmaalle on suunnitteilla mit-
tava tuulipuisto, joka valmistuttuaan tuot-
taa noin 770 GWh sahkoéa vuodessa. YIT
osti tuulipuistohankkeen oikeudet Lesti-
jarven Tuulivoimalta, jonka kanssa se
jatkaa jo tehtyjen hankesuunnitelmien
eteenpain viemista. Tuulivoimalan raken-
taminen on tavoitteena aloittaa vuoden
2015 aikana ja ensimmaiset 87 voima-
lasta otettaisiin kayttéén vuoden 2017
alussa. Toteutuessaan taysimittaisena
hanke on yksi Suomen suurimmista sisa-
maan tuulivoimapuistoista. Poikkeuksel-
lista on myos voimaloiden korkeus, silla
Lestijarvelle on mahdollista rakentaa
merkittavasti korkeampia tuulivoimaloita
kuin Suomeen viime vuosina on raken-
nettu. Korkeammat tuulivoimalat mahdol-
listavat tehokkaamman tuulivoiman hyo-
dyntéamisen.

L

YIT:n
infrapalveluille
ymparisto-
sertifikaatt]
SO 14007
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Vastuullisuus

LISAARVOA
SIDOS-
RYHMILLEMME

Vastuullisuus tarkoittaa meille sidosryhmiemme tarpeiden ja
nakemysten ymmartamisté ja naihin vastaamista kaikessa liiketoi-
minnassamme. Tuottamalla aitoa lisdarvoa sidosryhmillemme ja
ennaltaehkaisemaélléd toimintaamme liittyvia riskeja mahdollistamme
liketoimintamme pitk&janteisen menestyksen.

Toimintamme on hyvin paikallista ja ihmisléheisté ja olemme liiketoimintamme
arjessa jatkuvassa vuorovaikutuksessa useiden eri sidosryhmiemme
kanssa. Keskeiset sidosrynmamme ovat asiakkaat, tyontekijat,
omistajat ja rahoittajat, kaupungit ja julkinen hallinto, yhteistyo-
kumppanit ja kansalaisyhteiskunta. Uskomme, etta luomalla
lisdarvoa ja hyvinvointia eri sidosryhmillemme varmistamme

myds liiketoimintamme taloudellisen menestyksen. LISAARVOA
Aidon lisédarvon luominen vaatii syvallistd ymmarrysta . SIDOS- " i
Asiakkaat RYHMILLE Tyontekijat

sidosryhmiemme tarpeista ja toiveista, jotka vaihte-
levat huomattavasti muun muassa maantieteellisen
sijainnin mukaan. Tarkein tapa taman ymmarryksen

kasvattamiseen on jatkuva ja avoin kommunikaa- ehitykse,,
tio eri sidosryhmiemme kanssa paikallistasolla. 4“3“ eetiapyy, 'h‘,
; ; i ; 2 Ve, 4
Jatkuva vuorovaikutus esimerkiksi kaupunkien, & ,&0 /(/,‘9(‘;
asiakkaiden, tavarantoimittajien ja alihankkijoi- é’ o,
den kanssa on osa paivittaista arkeamme. YIT:n
Liiketoimintamme vastuullisuuteen kuuluu Kansalais- liiketoiminta- Omistajat ja

sidosryhmiemme tarpeisiin vastaaminen kehit- yhteiskunta rahoittajat

tamalla toimintaamme niin, etta se synnyttaa

entistd vahemman haittavaikutuksia ja entista

enemman sidosryhmiemme kannalta arvokasta

lisGarvoa. Kaytannossa tama tarkoittaa esimer-

kiksi tydntekijoiden kannalta ty&turvallisuuden

kehittdmist&, omistajien kannalta hyvaa riskienhal-

lintaa ja kaupunkien kannalta kestévien ja vetovoi-

maisten kaupunkiympéristdjen kehittamista.
Lahestymistapamme vastuullisuuteen kiteytyy vie-

reiseen kuvioon, joka nostaa esiin vastuullisuutemme

olennaiset elementit. Visiossamme ajattelutapamme on

tiivistetty muutamaan sanaan: Askeleen edella. Valittaen.

periaatteet

4, &
K l"?stuu\\'\se‘ee‘f’\
Mintapr©®

Kaupungit
ja julkinen
hallinto

Yhteistyo-
kumppanit
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Lilketoimintaperiaatteet luovat vanhvan pohjan
toiminnallemme

Toimintamme reunaehdot suhteessa eri sidosryhmiin on maéritelty liketoimintaperiaat-
teissamme, jotka ovat kirjatussa muodossa olleet voimassa vuoden 2013 helmikuusta
lahtien korvaten aiemmin kayttamamme eettiset ohjeet. Ne asettavat toimintatavoillemme
yhteisen minimitason, johon kaikki sitoudumme, ja luovat perustan vastuullisuuteen liitty-
vélle riskienhallinnalle.

Vuoden 2013 aikana olemme jalkauttaneet liketoimintaperiaatteita ja uudelleen muo-
toiltuja arvojamme. Arvoista on keskusteltu hyvin laajasti henkildstdmme kanssa kaikissa
toimintamaissamme ja kaikilla organisaatiotasoilla. Liiketoimintaperiaatteiden noudatta-
misen tukemiseksi meilld on jo pitkaan ollut kaytdssa yrityksesta rippumaton kanava,
johon tydntekijamme voivat anonyymisti raportoida havaitsemiaan vaarinkaytoksia.

Kestavan kehityksen mukaisilla tuotteilla ja
palveluilla hyotya koko yhteiskunnalle

Rakennettuja ympéristoja tarkasteltaessa kokonaisten alueiden kehittdminen on yksi
tehokkaimmista tavoista edistaa kestavaa kehitysta. Aluehankkeissa alueen ominaisuuk-
sia ja sille suunniteltuja toimintoja 1&hestytaan kokonaisvaltaisesti, jolloin hankkeeseen
littyvat sosiaaliset, ymparistdlliset ja taloudelliset nakdkohdat voidaan ottaa huomioon
huomattavasti paremmin kuin yksittéisia rakennuksia tarkasteltaessa.

Meilla on runsaasti osaamista aluehankkeiden kehittémiseen liittyen, ja pyrimme teke-
maan yha tiiviimpaa ja pitk&janteisempéaa yhteistyétd mm. kaupunkien kanssa taman
osaamisen hyoddyntéamiseksi asukkaiden ja ympariston parhaaksi.

Kaupunkiympariston kestavyys tarkoittaa sosiaalisesta nakdkulmasta tarkasteltuna
esimerkiksi alueen viintyisyyttd, turvallisuutta ja arjen sujuvuutta. Ympéristollisesti on kyse
ekotehokkaista likenne-, energia- ja jatehuoltoratkaisuista, seké esimerkiksi viheralueista.
Taloudellisesti alueen ja sen kiinteistdjen on séilytettéava arvonsa pitkéan ja alueen taytyy
olla houkutteleva.

Aluehankkeiden ohella kehitdmme asumisen digitaalisia palveluita, jotka ovat toinen
merkittava tapa edistéd asumisen ymparistoystavallisyytté ja kestavan kehityksen mukai-
suutta. Digitaaliset palvelumme tukevat mm. asumisen aikaista energiankulutuksen
seurantaa.

Vastuulliset liketoimintaprosessit merkitsevat
tivista yhteistyota sidosryhmien kanssa

Tuotteidemme ja palveluidemme ohella luomme liséarvoa sidosryhmillemme vastuullisten
liketoimintaprosessiemme kautta. Liiketoimintaprosessiemme vastuullisuus tarkoittaa
erityisesti sitd, ettd otamme sidosryhmamme tiivimmin mukaan tuotteidemme ja palve-
luidemme kehittamiseen ja huomioimme heidan nékemyksensa laajenevassa maarin koko
liketoiminnassamme. Meilla on myds kaynnissa erityisid hankkeita, joissa organisaatioiden
rajat ylittdvan keskustelun ja yhteistydn mydta saamme luotua enemman lisdarvoa kaikille
osallisille.

Tavoitteenamme on osallistaa asiakkaitamme entistd enemman aluehankkeidemme
suunnitteluun. Nain asiakkaamme saavat mahdollisuuden vaikuttaa heité koskevan alue-
hankkeen kehittymiseen ja oman elinympéristdnsd muotoutumiseen. Me puolestamme
voimme varmistua siitd, ettd vastaamme asiakkaidemme tarpeisiin parhaalla mahdollisella
tavalla.

Esimerkkeja YIT:n
iketoiminta-
periaatteista

e Tuotteidemme ja palveluiemme
markkinointi on aina totuudenmukaista
ja tasmallista.

e Jokaisella tyontekijalla on oikeus
turvalliseen tydymparistoéon, joten
panostamme voimakkaasti
ty6turvallisuuteen.

e  Emme kaytd emmeka luovuta
sisapiiritietoja kielletylla tavalla.

¢ Emme harjoita emmeka salli
minkaanlaista korruptiota, kiristysta tai
lahjontaa ja olemme sitoutuneet
toimimaan niiden kitkemiseksi.

e YIT kannattaa avointa ja reilua kilpailua
kaikilla markkinoilla.

e Emme tue rahallisesti poliittisia
puolueita, ryhmia tai yksittaisia
poliitikkoja.

e Katso GRI-raporttimme
www.yit.fi/yritysvastuu
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Asiakkaat

Tyontekijat

Omistajat ja
rahoittajat
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Odotukset

Hyva asiakaspalvelu ja asiakkaiden tarpeiden ymmartaminen
Hyvéa hinta-laatusuhde

Uusia, kehittyneita ratkaisuja

Toiminnan luotettavuus ja vastuullisuus

Vuorovaikutus- ja
viestintdkanavat

Asiakastapaamiset ja -tilaisuudet
Alan messut ja yleistapahtumat
Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Monenlainen palaute
Internet-sivut

Toimenpiteet vuonna
2013

Uudet konseptit: miniasunnot ja kohtuuhintainen asuminen
Asiakkaita on osallistettu kehitystyohon

Asiakastarpeiden ymmarrysta on lisatty mm. laajan tutkimuksen ja
uudenlaisen asiakassegmentoinnin kautta

Tuotettu
lisaarvo

Odotukset

Tarpeita vastaavat asunnot, toimitilat ja infrastruktuuri
Arjen sujuvuus
Mahdollisuudet vaikuttaa aluehankkeiden kehittymiseen

Tybsuhteen vakaus

Oikeudenmukainen ja kilpailukykyinen palkitseminen
Tasa-arvoinen ja reilu kohtelu

Turvallinen tydymparistd

Hyva esimiestyd

Mahdollisuuksia kehittya ja edeta uralla

Vuorovaikutus- ja
viestintdkanavat

Jokapaivainen tydskentely ja kommunikointi
Tulos- ja kehityskeskustelut

Vuosittainen henkilostétutkimus

Siséiset koulutusohjelmat ja perehdytystilaisuudet
Henkildstéviestinndn materiaalit ja kanavat

Toimenpiteet vuonna
2013

Arvojen ja johtamisen periaatteiden jalkauttaminen
Henkildstétutkimuksen tuloksista johdetut kehitystoimenpiteet
Ty6turvallisuuden jatkuva kehittaminen

Esimieskoulutuksen kehittdminen

Tuotettu
lisaarvo

Odotukset

Henkiloston maaréa 31.12.2013: 6 172 (2012: 6 691)

Palkat ja palkkiot 231,4 Milj.e (2012: 235,8 Mil.e)
Tapaturmataajuus (tyStapaturmien maara mil. tyétuntia kohden) 11
(2012: 16)

Hyva tuotto sijoitukselle

Riskien hyva hallinta

Hyva hallinnointitapa

Riittéva ja luotettava tieto yhtion toiminnasta

Vuorovaikutus- ja
viestintdkanavat

Erilaiset sijoittajatapaamiset ja -tilaisuudet
Sijoittajaviestinndn materiaalit

Tiedotteet ja virallinen talousviestinta
Sijoittajasivut

Toimenpiteet vuonna
2013

Noin tuhat sijoittajatapaamista
Padomamarkkinapaiva Moskovassa, Venajalla
Aktiivinen roadshow-ohjelma

Tuotettu
lisaarvo

Osingot 47,7 Milj.e (2012: 94 Milj.e)
Korot ja rahoituskulut 30 Milj.e (2012: 32 Milj.e) (POC)
Jakautuminen vuoden 2013 aikana lisési sijoittaja-arvoa



Miniasunnot pienten talouksien
tarpelsiin
YIT on luonut viime aikoina useita uusia asiakkaiden erikoistarpeisiin
suunnattuja konsepteja. Yksi ndistd on miniasunnot, jotka ovat pienia
omistusasuntoja yhden ja kahden hengen talouksille. Asuntojen koot
vaihtelevat 26,5 nelidén yksidsta 35,5 nelion kaksioon. Miniasuntojen
suunnittelua on ohjannut tilaratkaisujen toimivuus. Konseptin l1ahtékoh-
tana on se, etta pienessakin asunnossa pystyy tekemaan mahdollisim-
man sujuvasti kaikki asumiseen liittyvéat arjen ja vapaa-ajan toiminnot.
Miniasuntojen kehitysvaiheessa toteutettiin nelja ryhmahaastattelua,
joihin osallistui yhteensa noin 40 yksinasujaa ja opiskelijaa. Naiden
potentiaalisten miniasuntojen kayttajien kanssa kaytiin lapi pienessa
asunnossa asumisen haasteita ja siihen liittyvié toiveita huone ja toi-
minnallisuus kerrallaan. Haastattelujen tulokset vaikuttivat merkittavasti
miniasuntojen lopullisiin suunnitelmiin. N&in miniasunnoista saatiin
varmasti asiakkaiden tarpeita palveleva tuotekonsepti.

TyOturvallisuutta kaikissa
toimintamaissamme

Kehitdmme kaikissa toimintamaissamme tyoturvallisuutta systemaat-
tisesti ja pitkdjanteisesti. Toimintamme tydturvallisuuden tasoa valvo-
taan samoilla mittareilla kaikissa maissa, ja samat ty6turvallisuuden
perusperiaatteet patevat kaikkeen toimintaamme, toimintamaidemme
paikalliseen ymparistéon ja lainséddantédn sovitettuina. Eri toiminta-
maidemme valilla tehdaan myos yhteistyota tyoturvallisuuden kehitta-
miseksi.

Esimerkiksi Venajalla jokaisessa paikallisessa yhtiossamme toimii
vahintaan yksi tyéturvallisuusinsindori. Nama tyoturvallisuusinsindorit
valvovat toimintamme tydturvallisuuden tasoa ja kehittavat sita eteen-
pain muuta organisaatiota tukien. Vengjan paikallisyhtigilla onkin tyo-
turvallisuusasioissa aktiivinen kehittamisote, mika nakyy jatkuvasti
parantuvana tyéturvallisuuden tasona. Korkea tydturvallisuus on myos
keskeinen laatutekija.

Paaomamarkkinapaiva
Moskovassa

Analyytikoille ja sijoittajille tarkoitettu pAdomamarkkinapaiva jarjestettiin
syyskuussa 2013 Moskovassa, Venajalla. Tapahtumassa keskityttiin
erityisesti mahdollisuuksiimme Venajalla keskeisend osana yhticmme
kasvustrategiaa. Paivan aikana noin 40 paikalla ollutta analyytikkoa ja
sijoittajaa kuulivat muun muassa toimitusjohtajan, talousjohtajan, vara-
toimitusjohtajan ja Venajan liikketoiminta-alueen johtajan esitykset.
Paikallista liketoimintaa edusti YIT Moskovian paajohtaja omalla esi-
tyksellaan.

Esitysten lisaksi paivaan siséltyi ns. "speed-dating” -osio, jossa
osallistujat paasivat keskustelemaan pienryhmisséa johdon kanssa.
lIitapaivalla vierailtin myds Moskovassa sijaitsevassa, rakenteilla ole-
vassa Zeleny Bereg -kerrostalokohteessamme. Saamamme palautteen
perusteella osallistujat olivat tyytyvaisia paivaan ja sen sisaltoon. Eri-
tyisesti Kiiteltiin Venaja-osiota, joka avasi uudella tavalla Vendjan mark-
kinaa ja konkretisoi YIT:n toimintaa Venajalla.
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Odotukset e Liiketoiminnan vakaus, luotettavuus ja ennakoitavuus
e Selkedt ja lapinakyvat hankintakriteerit, muitakin kriteereja kuin hinta
e Halukkuus luoda pitkia kumppanuussuhteita

Vuorovaikutus- ja e FErilaiset auditointi- ja arviointiprosessit
viestintakanavat e Jatkuva yhteistyd merkittavien toimittajien kanssa
e FErilaiset toimittajatapaamiset ja -tapahtumat
Yhteistyo- e QOsallistuminen alan yhteistyoelimiin
RCTBRERE Toimenpiteet vuonna ¢ Kehitetty hankintaa entista lapindkyvampaan suuntaan
2013 e Panostettu huomattavasti harmaan talouden torjuntaan
Tuotettu e Aineet ja tarvikkeet 392,7 Milj.e (2012: 477,7 Milj.e)
lisdarvo e Ulkopuoliset palvelut 928,1 Milj.e (2012: 923 Milj.e)

e Harmaan talouden torjumiseksi tarkastettuja sopimuksia
noin 3 500 kpl ja toimittajia noin 2 000 kpl

Odotukset e Toiminnan luotettavuus ja vastuullisuus
e \/erojen maksaminen
e Kumppanuus mm. alueiden kehittémisessa
e Uusia ratkaisuja
e Kestavan kehityksen haasteiden huomiointi

Vuorovaikutus- ja e Henkilokohtaiset tapaamiset
viestintakanavat e Julkinen viestinta
e Tybpajat ja seminaarit

Kaupungit ja
julkinen hallinto

Toimenpiteet vuonna ¢ Useita aluehankkeita viety eteenpéin yhteistydssa kaupunkien kanssa

Kansalais-
yhteiskunta

28 YIT 2013

2013

Suomessa ja Vengjalla

Tuotettu
lisaarvo

Odotukset

Tuloverot 24,8 Milj.e (2012: 41,5 Milj.e)

Kestavan elinympariston, vetovoiman ja kiinnostavuuden tuottaminen

Vaikutettu kaupunkien kehittymiseen ja kehittdmiseen
Luotu toimivaa kaupunkiympéristoa

Liiketoiminnan vastuullisuus ja luotettavuus
Avoimuus

Sidosryhmien huomiointi

Vaarinkaytosten ja haittavaikutusten minimointi

Vuorovaikutus- ja
viestintakanavat

Erilaiset seminaarit ja tapahtumat
Julkinen media
Sosiaalinen media

Toimenpiteet vuonna
2013

Aktiivinen oppilaitosyhteistyd

100 hyvaa tyétéa: tehtiin lukuisia erilaisia hankkeita

YIT:n liketoimintaperiaatteet kirjattiin tarkentamaan toimintamme
vaatimuksia

Tuotettu
lisaarvo

Harjoittelijoita kaikissa toimintamaissa yhteensa yli 800
Hyvia toita 76



Harmaan talouden torjuntaa

Vuoden 2013 aikana harmaan talouden torjunta seka lahjonnan ja
korruption vastaisuus olivat erityisida huomion kohteita toiminnassamme.
Harmaan talouden torjunnassa alihankinnan ketjuttamisen hallinta on
yksi tarkeimpié& vaarinkéaytosten estamisen tapoja, johon sovellamme
tiukkoja kaytantoja. Lapinakyvyyden lisdamiseksi olemme myos kehit-
téaneet voimakkaasti hankintamme toimintaprosesseja. Yrityksemme
sisdisid katselmuksia on lisatty huomattavasti niin, ettéd vuoden 2013
aikana tarkastimme Suomessa tuhansia sopimuksia ja urakoitsijoita.

Tiukka suhtautumisemme hankintaketjussa ilmenevaa laitonta toi-
mintaa kohtaan on yhteistydkumppaneidemmekin kannalta hyvin tar-
ke&a. Laittomasti toimivat yritykset tarjoavat palveluitaan usein halvem-
malla kuin laillisesti toimivat kilpailijansa vaéristaen nain kilpailutilan-
netta. Laittoman toiminnan systemaattinen kitkeminen helpottaa siis
my®s rehellisten alan yritysten tilannetta.

Sertifioitavaa
kaupunkiymparistoa Mikkelissa

Mikkelissa olemme kehittdneet Graanin Vaneritehtaan aluetta yhdessa
Mikkelin kaupungin kanssa. Alueelle tulee viiden korttelin korkeatasoi-
nen kaupunkimainen asuinkerrostaloalue, jonka suunnittelun lahtékoh-
tana on laatu, viihtyvyys ja kestavan kehityksen periaatteiden noudat-
taminen. Alueelle tavoitellaan BREEAM Communities -ymparistdserti-
fikaattia, joka toteutuessaan on ensimmainen aluetason
BREEAM-sertifikaatti Suomessa.

BREEAM Communities -menetelman soveltaminen alueella nakyy
muun muassa laadun, viihtyvyyden ja esteettémyyden varmistamisena.
Erityistd huomiota kiinnitetdan myds energiatehokkuuteen, likkumisen
helppouteen, rakennusmateriaaleihin ja estetiikkaan. Nain Mikkelin
kaupunki saa sen ekologisia tavoitteita toteuttavan alueen, joka luo
uutta vetovoimaista kaupunkikuvaa.

YIT Polku tukee ammattilaiseksi
kasvamista

Teemme tavoitteellista yhteistydté usean suomalaisen yliopiston ja
ammattikorkeakoulun kanssa. Panostamme yhteistyon liséksi voimak-
kaasti nuorten rakennusalan opiskelijoiden harjoittelu- ja kesatydémah-
dollisuuksiin ja palkkaammekin joka vuosi satoja harjoittelijoita; vuonna
2013 yli 800.

Kaikki toimihenkilétehtaviin tahtaavat harjoittelijamme toteuttavat
harjoitteluissaan Toimihenkilon YIT Polku -harjoittelumallia. Padasiassa
ammattikoululaisille tarkoitettu Tyontekijan YIT Polku ja ammattikorkea-
koululaisille tarkoitetut YIT Opinnot takaavat my®s osaltaan harjoittelu-
ja oppilaitosyhteistydmme pitkajanteisyyden ja systemaattisuuden.
Kaikki harjoitteluohjelmamme ovat jatkuvasti pyorivia, oppimista ja
urakehitysté tukevia ohjelmia, joiden puitteissa opiskelijat voivat yhdis-
taa opiskelun ja k&ytannon tekemisen. Harjoittelijat perehtyvat alan
tehtaviin jo opiskeluaikana ja paasevat toteuttamaan oppimaansa
harjoittelun aikana. Opintojen jalkeen opiskelijoilla on mahdollisuus
jatkaa tydsuhteessa ammattilaisena ja alan asiantuntijoina kehittymista.
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HALLITUS

HENRIK EHRNROOTH

Hallituksen puheenjohtaja

s. 1954, maa- ja metsataloustieteiden kandidaatti,
diplomiekonomi, Poyry Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja 2009-,
Henkildstévaliokunnan puheenjohtaja 2009—,
Tydvaliokunnan puheenjohtaja 2011-2013.
Hallituksessa 2009-.

Riippumaton yhtiésta, mutta ei riippumaton
merkittavasta osakkeenomistajasta. Henrik
Ehrnrooth omistaa valillisesti yndessa veljiensa
Georg Ehrnroothin ja Carl-Gustaf Ehrnroothin
kanssa méaaraysvallan Structor S.A:ssa, joka on
YIT:n suurin osakkeenomistaja.

Keskeinen tyokokemus: Poyry Oyj,
toimitusjohtaja 1986-1997, ekonomisti 1979-1981.
Luottamustehtavat: Caverion Oyj, hallituksen
puheenjohtaja 2013—; Poyry Oyj, hallituksen
puheenjohtaja 2003—; Otava-Kuvalehdet Oy,
hallituksen jasen 1988-.

Osakeomistus: Osakkeet 12 930 000

REINO HANHINEN
Varapuheenjohtaja

s. 1943, diplomi-insindori, tekniikan tohtori h.c.,
vuorineuvos

Hallituksen varapuheenjohtaja 2010-,
Henkilostévaliokunnan jasen 2008-,
Tarkastusvaliokunnan jasen 2006-2009 ja 2012—,
Hallituksen puheenjohtaja 1989-2000 ja 2006—
2008, Hallituksessa 1988-.

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyékokemus: YIT Oyj, toimitusjohtaja
1986-2005, YIT Oy Yleinen Insindoritoimisto,
toimitusjohtaja 1985-1986; Oy PPTH-Norden Ab,
toimitusjohtaja 1976-1985; YIT Oy Yleinen
Insin®oritoimisto, jaostopaallikkd 1974-1976,
tyopaallikkd 1968-1974.

Osakeomistus: Osakkeet 129 768

KIM GRAN
s. 1954, diplomiekonomi, vuorineuvos, Nokian
Renkaat Oyj:n toimitusjohtaja

Henkildstévaliokunnan jasen 2013—,
Hallituksessa 2008-.

Riippumaton yhtiéstéa ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus: Nokian Renkaat Oyj,
toimitusjohtaja 2000—, Nokian henkildauton-
renkaat, varatoimitusjohtaja, 1995-2000;
Pechiney Cebal (UK), toimitusjohtaja 1992-1995;
Cebal-Printal (UK), toimitusjohtaja 1988-1995.
Luottamustehtavat: Rautaruukki, hallituksen
puheenjohtaja 2012—; Keskinainen Elékevakuutus-
yhti6 llmarinen, hallituksen jasen 2012—;
Kemianteollisuus ry, hallituksen varapuheenjohtaja
2007-; Suomalais-venalainen kauppakamari
(SVKK), hallituksen jasen 2006—; Nokian Renkaat
Oyj, hallituksen jasen 2002—; Kumiteollisuus ry,
hallituksen puheenjohtaja 2001-.

Osakeomistus: Osakkeet 7 700
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Vasemmalta: Erkki Jarvinen, Satu Huber, Henrik Ehrnrooth, Reino Hanhinen, Kim Gran.

SATU HUBER

s. 1958, kauppatieteiden maisteri, Keskindisen
Tybeldkevakuutusyhtion Elon varatoimitusjohtaja

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2009-2013,
Hallituksessa 2009-.

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus: Keskinéinen
Tybelakevakuutusyhtio Elo, varatoimitusjohtaja
2014—; Keskindinen Elakevakuutusyhtio
LahiTapiola, toimitusjohtaja 2008-2013;
Finanssialan Keskusiliitto, toimitusjohtaja 2006—
2008; Valtiokonttori, toimialajohtaja 1997-2006;
Merita Investment Banking, ryhmanjohtaja, First
Vice President, Investment Banking 1995-1997;
Suomen Yhdyspankki Oy/Merita Pankki, Vice
President, 1986-1995; Citibank NA London,
Executive Trainee, Citibank Oy, Helsinki Account
Officer, 1982-1986.

Luottamustehtavat: Trilateral Commission,
jasen 2014—. Strategic Committee of Agence
France Tresor, jasen 2014—; EVA:n ja ETLA:N
hallitusten jasen 2014—; Hanken, SHS Kurator
2013—; Hanken Centre for Corporate Governance,
hallintoneuvoston jasen 2012—; Suomen
Kulttuurirahasto, hallintoneuvoston jasen 2009—;
Huoltovarmuusneuvosto, jasen 2008-.
Osakeomistus: Osakkeet 3 600

ERKKI JARVINEN

s. 1960, kauppatieteiden maisteri, Tikkurila Oyj:n
toimitusjohtaja

Tarkastusvaliokunnan jasen 2013,
Hallituksessa 2013-.

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen ty6kokemus: Tikkurila Oyj,
toimitusjohtaja 2009—; Rautakirja Oy,
toimitusjohtaja 2001-2008, kioskidivisioonan
toimialajohtaja 1997-2001; Vaasanmylly Oy,
markkinointijohtaja (Pohjoismaat) 1991-1996;
Siljans Knécke AB, toimitusjohtaja 1995-1996;
Vaasanmylly Oy, markkinointipaallikkd 1990-1991;
Oy Karl Fazer Ab Fazer Leipomot, tuotepaallikkd ja
markkinointipaallikkd 1984-1990.
Luottamustehtavat: Snellman AB, hallituksen
varapuheenjohtaja 2011—; East Office of Finnish
Industries Ltd. 2011—; Kemianteollisuus ry 2010—;
Suomen Variteollisuus, hallituksen varapuheen-
johtaja 2010—; Mainostajien liitto 2009—; Helsingin
seudun kauppakamari 2009—; Taloudellinen
tiedotustoimisto ry 2007—; Elinkeinoelaméan
keskusliiton Uudenmaan aluejohtokunnan jéasen
2011—-.

Osakeomistus: 0



JOHTORYHMA 2014
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KARI KAUNISKANGAS
Toimitusjohtaja

s. 1974, diplomi-insinddri, kauppatieteiden

kandidaatti
Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

Keskeinen tyokokemus: YIT Oyj, toimitusjohtaja
2013-, varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen 2008-2013; YIT Rakennus Oy, toimitus-
johtaja 2009-2013, Kansainvaliset rakentamis-
palvelut -toimialan johtaja, 2008-2013; Toimitilat-
liketoimintaryhman johtaja, 2005-2007; Talon-
rakennus Oulu, aluejohtaja, 2001-2005; Sonera
Living Oy, tuoteryhmépaallikkd, 2000-2001 seka
muita tehtavié YIT:ss& vuodesta 1997 lahtien.
Luottamustehtavat: Keskinédinen
Elédkevakuutusyhtio limarinen, hallintoneuvoston
jasen, 2009—

Osakeomistus: Osakkeet 10 624
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PIl RAULO
Henkilostéjohtaja

s. 1967, kauppatieteiden maisteri
Konsernin palveluksessa vuodesta 2004

Keskeinen ty6kokemus: YIT Oyj, henkildsto-
johtaja, 2011-, YIT Rakennus Oy, henkildstojohtaja
2008-2011, henkilostopaallikkd 2004-2007;
McKinsey & Company, hallintopaallikké 1997-
2004.

Luottamustehtéavat: -

Osakeomistus: Osakkeet 5 240

LAAJENNETTU JOHTORYHMA

TERO KIVINIEMI
Varatoimitusjohtaja

s. 1971, diplomi-insinddri, Executive MBA,
Konsernin palveluksessa vuodesta 1996

Keskeinen tyékokemus: YIT Oyj,
varatoimitusjohtaja, 2013-, YIT Rakennus Oy,
Suomen rakentamispalvelut -toimialan johtaja
2009-2013, Infrapalvelut-liketoimintaryhméan
johtaja 2008-2009 seka muita tehtavia YIT:ssa
vuodesta 1996 lahtien. Lisaksi tydskennellyt
rakennusalalla Suomessa, Ruotsissa ja
Vietnamissa.

Luottamustehtéavat: Keskindinen
Elakevakuutusyhtio Etera, hallintoneuvoston
puheenjohtaja 2011-2013, hallituksen jasen
2014—; Rakennusteollisuus ry, hallituksen
varapuheenjohtaja 2013—; Talonrakennusteollisuus
ry, hallituksen jasen 2010-2013; Rakennuspooli,
puheenjohtaja 2010—; Elinkeinoelaméan
keskusliitto, edustajiston jasen 2010-.
Osakeomistus: Osakkeet 10 692

S

JUHANI NUMMI
Kehitysjohtaja

s. 1967, diplomi-insin&ori

Konsernin palveluksessa 1998-2001 ja
vuodesta 2003

Keskeinen tyokokemus: YIT Oyj, kehitysjohtaja,
2013-; YIT Rakennus Oy, kehitysjohtaja, Suomen
rakentamispalvelut, 2006—, Kehityspaallikko,
2003-2006; Proha Oyj / Artemis Finland Qy,
Tuotepaallikkd, 2001-20083; YIT Tietotekniikka Oy,
IT-paallikkd.

Luottamustehtavat: -

Osakeomistus: Osakkeet 2 499

Laajennettuun johtoryhméaan kuuluvat johtoryhman jasenten lisdksi liiketoimintaryhmien johtajat
Jouni Forsman, Harri Isoviita, Matti Koskela, Timo Lehmus, Tom Sandvik ja Mikhail Voziyanov.

L

E
TIMO LEHTINEN
Talousjohtaja
s. 1964, kauppatieteen maisteri, Executive MBA
Konsernin palveluksessa vuodesta 2006

Keskeinen tyokokemus: YIT Oyj, talousjohtaja,
2009-; YIT Rakennus Oy, talous- ja rahoitus-
johtaja, 2006-2009; Affecto Qyj, talous- ja
rahoitusjohtaja (CFO), 2006; Saunalahti Group
Oyj, talousjohtaja (CFO), 2003-2006; Auria Oy,
hallintojohtaja ja varatoimitusjohtaja, 2001-2003.
Luottamustehtavat: Keskinadinen Tyoeléke-
vakuutusyhti¢ Elo, hallintoneuvoston jasen, 2010-
Osakeomistus: Osakkeet 8 550

TEEMU HELPPOLAINEN
Vendjan liiketoiminta-alueen johtaja
s. 1962, kauppatieteen maisteri
Konsernin palveluksessa vuodesta 2008

Keskeinen ty6kokemus: YIT Oyj, Kansainvaliset
rakentamispalvelut, Moskova ja Venajan alueet
-liiketoiminnan johtaja 2009—-, Moskovan alueen
johtaja, 2008-2009; Raisio Nutrition Ltd, Venajan
ja Ukrainan toimintojen johtaja, 2005-2008;
Huurre Group Ltd, Entisen Neuvostoliiton alueen
johtaja (pl. Baltia), 2002—-2005.
Luottamustehtavat: -

Osakeomistus: Osakkeet 4 800
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Ve valtamme —

100 HYVASTA
TEOSTA HYVAA
MIELTA TUHANSILLE!

Aloitimme vuonna 2012 YIT:n Olemme ilahduttaneet mm. maalaamalla hyppyruutuja, kasaamalla pulkkamaked, helpot-
100 vuoden kunniaksi 100 hyvaa taneet elamaé ovikorjauksin, auttaneet palokuntanuorten leirijéarjestelyissa, siirtdneet
tekoa -k . PAAMAArANS leikkimokkia paivakodin pihaan, opettaneet tuunaamaan laatikoita, nikkaroineet eldinten-
eKoa -kampanjan. Faamaarana ruokintapaikkoja, asentaneet palloseinid, kunnostaneet minigolfrataa, lisdnneet viihtyisyytta
ei ole ollut hyvien tekojen maarg, vanhustenkodeissa, lahjoittaneet materiaaleja puutéinin, Kierrattaneet tietokoneita, autta-
vaan aidosti valittdminen ja neet puistojen puhtaanapidossa ja tehneet paljon muitakin asioita, jotka ovat olleet odo-
hyvan mielen tuottaminen niita tettuja ja toivottuja. Hyvéat tekomme jaavat elamaan niitd vastaanottaneiden ihmisten
o tarinoissa ja sydamissa.
vastaanottaville inmisille. Olemme saaneet hyvista teoista niin paljon hyvaa palautetta, ettd aiomme jatkaa niiden
tekemisté. Kaikkein parasta hyvien tekojen toteuttamisessa on se, ettd voimme iloita ja
olla niista aidosti ylpeita myos itse.

Tehdaan hyvia tekoja ja valitetaan yhdessa!

Tutustu ja hae hyvia tekoja
www.yit.fi/100hyvaatekoa
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Taloudellinen informaatio vuonna 2014

Tilinpaatostiedote 2013....c.vvivviiiiiiiiieie
Vuosikertomus ja tilinpa&tds vuodelta 2013
Varsinainen yhtidkokous 2014 ..........ccccevveeenns
Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta............
Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta...............
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta...............

o www.yit.fi/yhtiokokous

Taloudellinen katsaus

Erillinen Taloudellinen katsaus sisaltaa
vuoden 2013 tilinpaatdksen, hallituksen
toimintakertomuksen seka hallinnoinnin ja
riskienhallinnan kuvauksen. Toimialojen
taloudellinen kehitys on selostettu hallituk-
sen toimintakertomuksessa.

........... 6.2.2014
............... 24.2.2014
........... 18.3.2014
........... 25.4.2014
........... 24.7.2014
........... 30.10.2014

Lis&tietoja

Sijoittajasuhteet
www.yit.fi/sijoittajat
InvestorRelations@yit. i

Mediaa palvelee
YIT Press desk (klo 9-16)
puh. 044 743 7536

press@yit.fi

e www.yit.fi/uutishuone

YIT:n vuosikatsaus, taloudellinen katsaus seka verkkovuosikertomus
[6ytyvat YIT:n nettisivuilta www.yit.fi/sijoittajat

Yhteystiedot

YIT Oyj

PL 36 (Panuntie 11)
00621 Helsinki

puh. 020 433 111
etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit. i

YIT:n verkkosivustot
Konserni - www.yitgroup.com
Suomi Www.yit. i

Vengja www.yit.ru

Viro www.yit.ee

Latvia www.yit.lv

Liettua www.yit.It

TSekki Www.yit.cz
Slovakia  www.yit.sk

YIT Asuntomyynti

puh. 020 433 111 o
Rovaniemi

YIT:n asuntomyynti palvelee

asiakkaitamme seuraavissa

kaupungeissa

Kuopio
Joensuu
Jyvaskyla

Mikkeli
Tampere Savonlinna

Pori Imatra

Hameenlinna Lahti

Turku Kotka

Helsinki

Lappeenranta
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