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WULFF-YHTIOT OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1 - 30.9.2010

e Kolmannen vuosineljanneksen aikana konsernin liikkevaihto oli 20,4 milj. euroa eli 16,3 prosenttia
suurempi kuin vertailukaudella (17,6 milj. euroa). Tammi-syyskuussa konsernin liikevaihto kasvoi
voimakkaasti (34,6 prosenttia) 66,0 milj. euroon viime vuoden vastaavasta ajanjaksosta (49,1 milj.
euroa) heindkuun 2009 lopussa hankitun Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa toimivan Wulff Supplies
Ab:n myota.

e Wulff Supplies Ab:n integrointi konsernin toimintoihin jatkuu hyvin. Pohjoismainen yhteistyo ja
synergiat esimerkiksi ostoissa nakyvat asiakkaille viela aiempaa kilpailukykyisempina tuotteina ja
palveluina. Wulff Supplies on onnistunut seka kasvattamaan markkinaosuuttaan toiminta-alueillaan
ettéd hankkimaan uusia asiakkaita.

¢ Kolmannen vuosineljdnneksen voitto ennen poistoja (EBITDA) oli 0,23 milj. euroa eli 0,16 milj. euroa
parempi kuin vertailukautena (0,07 milj. euroa). Tammi-syyskuun voitto ennen poistoja oli 0,29 milj.
euroa (0,42 milj. euroa).

e Heina-syyskuussa raportoitu kertaluontoisen liikearvo-arvonalennuskirjauksen (-0,35 milj. euroa)
jalkeinen liikketappio 0,41 milj. euroa oli vertailukauden tasolla (0,43 milj. euroa). Liiketappiota kertyi
tammi-syyskuussa 0,86 milj. euroa, kun puolestaan vertailukaudella liiketappio oli 0,50 milj. euroa.

e Tulos ennen veroja oli -0,33 milj. euroa (-0,49 milj. euroa) heind-syyskuussa ja -0,57 milj. euroa
(-0,66 milj. euroa) koko katsauskaudella.

e Vahemmistolle kuuluvan voitto-osuuden erottamisen jalkeen emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
osuus tuloksesta oli viime vuoden tasolla seka koko katsauskaudella etta paattyneen
vuosineljanneksen aikana. Osakekohtainen tulos oli koko katsauskaudelta -0,14 euroa (-0,14 euroa)
ja kolmannelta vuosineljannekselta -0,09 euroa (-0,09 euroa).

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Kolmannen vuosineljanneksen aikana konsernin liikevaihto oli 20,4 milj. euroa eli 16,3 prosenttia suurempi
kuin vertailukaudella (17,6 milj. euroa). Tammi-syyskuussa konsernin liikevaihto kasvoi voimakkaasti (34,6
prosenttia) 66,0 milj. euroon viime vuoden vastaavasta ajanjaksosta (49,1 milj. euroa) heindkuun 2009
lopussa hankitun Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa toimivan Wulff Supplies Ab:n my6ta.

Konsernijohtaja Heikki Vienola: "Kaikki strategiset seka operatiiviset ratkaisumme ja valintamme tahtaavat
asiakkaidemme palvelemiseen yha paremmin seka kannattavaan liiketoimintaan. Liikevaihdon kasvu kertoo
onnistuneista paatoksista ja toimenpiteistéa. Panostamme jatkossakin voimakkaasti myyntiin ja sen
kehitykseen. Yha tiiviimpi pohjoismaisten yritystemme valinen yhteistyo ja jatkuva uusien synergioiden
hyoédyntaminen on merkittavassa roolissa tulevaisuuden tuloksen tekemisesséa. Talouden elpyessa ja
asiakkaidemme menestyessa myymiemme palvelujen ja tuotteiden kysynta kasvaa. Odotamme
markkinoiden elpymisen vaikuttavan nopeasti likevaihntomme kasvuun.”

Kolmannen vuosineljanneksen voitto ennen poistoja (EBITDA) oli 0,23 milj. euroa eli 0,16 milj. euroa
parempi kuin vertailukautena (0,07 milj. euroa). Tammi-syyskuun voitto ennen poistoja oli 0,29 milj. euroa eli
0,4 prosenttia liikevaihdosta jaaden viime vuoden vastaavan ajanjakson voittotasosta (0,42 milj. euroa; 0,9
prosenttia). Konserni jatkaa kulurakenteensa lapikayntia ja toiminnan tehostamista tavoitteenaan parantaa
kaikkien liiketoimintojensa kannattavuutta.

Heina-syyskuussa raportoitu kertaluontoisen lilkkearvo-arvonalennuskirjauksen (-0.35 milj. euroa) jalkeinen
liketappio 0,41 milj. euroa oli vertailukauden tasolla (0,43 milj. euroa). Liiketappiota kertyi tammi-syyskuussa
0,86 milj. euroa, kun puolestaan vertailukaudella liiketappio oli 0,50 milj. euroa. Katsauskauden liiketappio oli
1,3 prosenttia (1,0 prosenttia) tammi-syyskuun liikkevaihdosta. Messu- ja tapahtumamarkkinointipalveluja

Wulff-Yhtiot Oyj
Manttaalitie 12
F1 01530 Vantaa

tel. +358 9 5259 0050
fax +358 9 3487 3420
info@wulff. fi



<R WULFF

tuottava Entre Marketing Oy on ollut tappiollinen tan&a vuonna ja sen hankinnasta muodostuneesta
konserniliikearvosta alaskirjattiin 0,35 milj. euroa 30.9.2010. Vertailukauden liiketulosta rasitti
kertaluonteisena eréna tytaryhtididen Everyman Qy:n ja Officeman Oy:n myynnin yhteydessa kirjattu
arvonalennus (0,28 milj. euroa).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat koko katsauskaudella nettomé&éaraisesti +0,29 milj. euroa (-0,16 milj. euroa)
sisaltéden osinkotuottoja 0,15 milj. euroa, korkokuluja 0,19 milj. euroa sek& muita rahoituseria
nettomaaraisesti +0,33 milj. euroa. Kolmannen vuosineljanneksen nettorahoitustuotot ja -kulut olivat +0,08
milj. euroa (-0,06 milj. euroa).

Tulos ennen veroja oli -0,33 milj. euroa (-0,49 milj. euroa) heind-syyskuussa ja -0,57 milj. euroa (-0,66 milj.
euroa) koko katsauskauden aikana. Vahemmistolle kuuluvan voitto-osuuden erottamisen jalkeen emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva osuus tuloksesta oli viime vuoden tasolla seka koko katsauskaudella etta
paattyneen vuosineljanneksen aikana. Emoyhtion omistajille kuuluva tappio oli 0,93 milj. euroa (0,95 milj.
euroa) tammi-syyskuussa ja 0,56 milj. euroa (0,58 milj. euroa) heind-syyskuussa. Osakekohtainen tulos oli
koko katsauskaudelta -0,14 euroa (-0,14 euroa) ja kolmannelta vuosineljannekselta

-0,09 euroa (-0,09 euroa).

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) oli -1,34 prosenttia (-1,32 %) tammi-syyskuussa ja -1,17 prosenttia (-1,31%)
heina-syyskuussa. Oman padoman tuotto (ROE) oli -4,18 prosenttia (-4,58 %) tammi-syyskuussa ja -2,88%
(-2,73%) paattyneelld vuosineljanneksella.

SOPIMUSASIAKKAAT -DIVISIOONA

Sopimusasiakkaat-divisioona toimii asiakkaan kokonaisvaltaisena kumppanina toimistotuotteiden, it-
tarvikkeiden, liike- ja mainoslahjojen sek& messu- ja tapahtumamarkkinointipalvelujen hankinnassa.
Sopimusasiakkaat-divisioonaan kuuluvan, elokuun 2009 alusta konserniin yhdistellyn Wulff Supplies Ab:n
ansiosta segmentin likkevaihto tammi-syyskuussa oli 54,9 milj. euroa kasvaen 19,2 milj. euroa eli 54
prosenttia vertailukaudesta (35,6 milj. euroa). Heind-syyskuussa divisioonan liikevaihto oli 17,3 milj. euroa
(14,3 milj. euroa).

Skandinaviassa toimiva Wulff Supplies on onnistunut jatkuvasti kasvattamaan markkinaosuuttaan toiminta-
alueillaan ja hankkimaan uusia asiakkaita. Kesalla Ruotsin Ljungbyyn avattu uusi, tehokkaasti toimiva
Skandinavian yhteinen logistiikkakeskus mahdollistaa asiakkaiden vield paremman palvelun ja on investointi
tulevaisuuden kasvulle. My6s useat kehityshankkeet tuovat jatkossa kustannusséaéastoja toimintaan.
Konsernilla on hyvat valmiudet palvella tulevaisuudessa yha useampia pohjoismaisia asiakkaita ja siksi
yhteispohjoismaisen palvelukonseptin kehittdminen on sille tarkeaa. Wulff Suppliesin integrointi konsernin
toimintoihin on jatkunut hyvin. Pohjoismainen yhteistyo ja synergiat esimerkiksi ostoissa nékyvat asiakkaille
vield aiempaa kilpailukykyisempiné tuotteina ja palveluina.

Kotimainen Wulff Oy on yli 120-vuotisen historiansa aikana tunnettu aina alansa edellakavijana. Vuoden
2010 aikana yhtid on panostanut merkittavasti Wulffinkulma.fi -verkkokaupan kaynnistamiseen,
kehittamiseen ja markkinointiin. Uusia asiakkaita konsernin liikevaihdon kasvua tukemaan on hankittu
tasaisesti koko alkuvuoden ajan. Alan sahkoisen kaupan edellakavija-aseman vahvistamiseksi
verkkokaupan jatkuvaan kehittdmiseen ja markkinointiin panostetaan voimakkaasti myds loppuvuonna 2010.
Waulffinkulma.fi palvelee asiakkaita l1&hes 4.000 tuotteella.

Sopimusasiakkaat-divisioonan kannattavuus heikkeni edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja
sen vertailukelpoinen liiketulos ilman messu- ja tapahtumamarkkinointipalveluja tuottavan Entre Marketing
Oy:n kertaluontoista arvonalennusta (0,35 milj. euroa) oli tammi-syyskuussa lievasti tappiollinen (-0,02 mil].
euroa), kun taas vertailukautena divisioonan toiminta oli voitollista (0,19 milj. euroa). Kolmannella
vuosineljanneksella Sopimusasiakkaat-divisioonan vertailukelpoinen liiketulos ilman kertaluontoista
arvonalennusta oli 0,04 milj. euroa voitollinen, kun puolestaan vuotta aikaisemmin vertailukelpoista
liketappiota kertyi 0,15 milj. euroa. Kertaluontoisen arvonalennuksen sisaltava raportoitu liiketappio oli 0,37

Wulff-Yhtiot Oyj
Manttaalitie 12
F1 01530 Vantaa

tel. +358 9 5259 0050
fax +358 9 3487 3420
info@wulff. fi



<R WULFF

milj. euroa (+0,19 milj. euroa) koko katsauskaudella ja 0,31 milj. euroa (-0,15 milj euroa) paattyneella
vuosineljanneksella.

Konsernin messu- ja tapahtumamarkkinointiyritys Entre Marketing Oy on ollut tappiollinen tdna vuonna ja
sen hankinnasta muodostuneen lilkkearvon arvonalennustestauksen perusteella kirjattiin 0,35 milj. euron
suuruinen arvonalennus, joka rasitti divisioonan liiketulosta paattyneella katsauskaudella. Tytaryhtion
talousjohto vaihtui kesalla 2010 ja samassa yhteydessa emoyhti6 osti konsernin palveluksesta poistuneen
henkildon vahemmistdosakkeet (1 %). Konsernin omistusosuus Entre Marketing Oy:ssa on nyt 84 prosenttia.

Talouden laskusuhdanne on vaikuttanut voimakkaimmin liike- ja mainoslahjojen kysyntéaéan. Heikentyneen
kysynnan johdosta konsernin liike- ja mainoslahjatoiminta on alkuvuonna ollut tappiollista, mutta perinteisen
kausivaihtelun mukaisesti liike- ja mainoslahjojen kysynta on parhaimmillaan viimeisella vuosineljanneksella
joulusesongin aikaan. Talouden elpyminen ndkyy myos liike- ja mainoslahjojen kysynnén kasvuna.

SUORAMYYNTI -DIVISIOONA

Suoramyynti-divisioonan tavoitteena on tuoda sujuvuutta asiakkaidensa arkeen innovatiivisilla tuotteilla seka
alan ammattitaitoisimmalla henkilokohtaisella ja paikallisella palvelulla. Suoramyynti-divisioonan liikevaihto
paattyneella vuosineljanneksella (3,1 milj. euroa) oli viime vuoden tasolla (3,1 milj. euroa), vaikka
vertailukauden liikevaihtoon sisaltyi viela tytaryhtididen Everyman Oy:n ja Officeman Oy:n liikevaihtoa. Koko
katsauskaudella divisioonan liikevaihto (11,3 milj. euroa) oli viimevuotista tasoa (13,7 milj. euroa) pienempi
johtuen paaosin Everyman Oy:n ja Officeman Oy:n myynnista niiden vahemmistdosakkaille syyskuussa
20009.

Suoramyynti-divisioonan tulos kaéntyi voitolliseksi 0,09 milj. euroon kuluvan vuoden aikana (-0,54 mil].
euroa). Divisioonan liiketappio oli 0,02 milj. euroa kolmannella vuosineljannekselld, kun vuotta aikaisemmin
liketappiota kertyi 0,19 milj. euroa sisaltden tytaryhtididen Everyman Oy:n ja Officeman Oy:n myynnin
yhteydessa kirjattua arvonalennusta 0,28 milj. euroa.

Suoramyynti-divisioonan vuonna 2009 toteutettu organisaatiouudistus on sujunut hyvin. Myds myynnin
johtamiskaytantdjen yhtenaistaminen jatkuu. Uudistukset ovat vaikuttaneet positiivisesti Suomen
suoramyyntiyhtididen tulokseen. Hyvan kannattavuus- ja tulostason saavuttamiseksi kustannusten
tehostamistoimia jatketaan kaikissa suoramyyntiyhtidissa. Samalla myyntiin panostetaan voimakkaasti ja sita
tuetaan uusin keinoin, esimerkiksi s&hkdisella markkinoinnilla. Liettuassa viime vuonna aloitettu, tdhéan asti
vahainen suoramyyntitoiminta loppui kesalla 2010.

Myyntiyrityksen tarkein voimavara on sen henkilostd. Kasvua tekeméaén tarvitaan osaavia inmisia ja yksi
Suoramyynti-divisioonan merkittavimpia haasteita on kyvykkaiden myyntineuvottelijoiden rekrytointi.
Konsernin tavoitteena on rekrytoida lukuisia uusia myyntineuvottelijoita Pohjoismaihin, mink& johdosta
nakyvyyteen ja rekrytointimarkkinointiin on panostettu eri medioissa. Rekrytointiyhteisty6ta Tyohallinnon
kanssa kehitetdan jatkuvasti.

RAHOITUS, INVESTOINNIT JA TALOUDELLINEN ASEMA

Liiketoiminnan rahavirta oli -1,49 milj. euroa (-0,63 milj. euroa) heind-syyskuussa ja -1,63 milj. euroa (+0,23
milj. euroa) koko katsauskaudella. Perinteisesti kolmannella vuosineljanneksell liiketoiminnan rahavirta on
negatiivinen, kun tavaratoimitukset ja laskutus on vahaista kesalomista johtuen. Kannattavuuden
parantamisen lisaksi konsernin tavoitteena on tehostaa kayttopadoman hallintaa ja parantaa liikketoiminnan
tuottamaa rahavirtaa olennaisesti.

Koko katsauskaudella investoitiin nettomaaraisesti 1,26 milj. euroa muodostuen investoinneista aineettomiin
ja aineellisiin hytdykkeisiin (1,20 milj. euroa), tytaryhti6 Ibero Liikelahjat Oy:n hankinnan
lisakauppahintavelan maksusta (0,19 milj. euroa), tytaryhtié Entre Marketing Oy:n vahemmistéosakkeiden
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hankintahinnasta (0,03 milj. euroa) ja kuluvan kéayttbomaisuuden myynnista saaduista rahavaroista (0,15
milj. euroa). Katsauskaudella on investoitu muun muassa Wulff Supplies Ab:n uuteen logistiikkakeskukseen
Ljungbyssé Ruotsissa. Kolmannella vuosineljanneksella investointeihin kaytettiin 0,59 milj. euroa.

Vertailukautena tammi-syyskuussa 2009 investoitiin nettomaéraisesti 2,32 milj. euroa, kun aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin investoitiin 0,51 milj. euroa, konserniyritysten hankinnasta maksettiin 2,14 mil].
euroa, tytaryhtididen myynneista saatiin 0,24 milj. euroa ja kayttéomaisuusmyynneista saatiin 0,09 milj.
euroa. Heina-syyskuussa 2009 investoitiin nettomaaraisesti 1,86 milj. euroa.

Koko katsauskaudella rahoituksen rahavirta oli -0,67 milj. euroa (+1,47 milj. euroa). Rahalaitoslainoja
maksettiin takaisin nettomaaraisesti 0,21 milj. euroa, kun vuotta aikaisemmin lainoja nostettiin
nettomaaraisesti 2,10 milj. euroa Wulff Supplies -yrityskaupan rahoittamiseksi. Emoyhtion omien osakkeiden
hankinnasta maksettiin 0,09 milj. euroa (0,05 milj. euroa) ja lyhytaikaisiin sijoituksiin investoitiin 0,06 mil].
euroa (0,19 milj. euroa). Osinkotuottoja saatiin 0,15 milj. euroa (0,01 milj. euroa). Emoyhtion
osakkeenomistajille maksettiin osinkoa 0,33 milj. euroa (0,33 milj. euroa) ja tytaryhtididen
vahemmistdosakkaille maksettiin osinkoa yhteensa 0,14 milj. euroa (0,06 milj. euroa). Hein&-syyskuussa
saadun rahoituksen nettoméaéara oli +0,50 milj. euroa (+2,17 milj. euroa).

Kokonaisuutena tarkasteltuna rahavarojen muutos oli -3,55 milj. euroa tammi-syyskuussa 2010, kun vuotta
aiemmin rahavarat vahenivat -0,63 milj. eurolla. Heina-syyskuussa rahavarojen muutos oli -1,58 milj. euroa
(-0,31 milj. euroa).

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma osaketta kohden oli 2,48 euroa (2,66 euroa) ja
omavaraisuusaste oli 39,1 prosenttia (41,8 %).

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Wulff-Yhtiot Oyj:n varsinainen yhtiokokous 23.4.2010 paatti maksaa osinkoa 0,05 euroa osakkeelta ja
valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta. Yhtiokokous hyvaksyi myos hallituksen
esityksen koskien osakeantivaltuutusta.

Yhtiokokous vahvisti vuoden 2009 tilinpaatdoksen sekéd myoénsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2009.

Osakeyhtitlainsaddanndén muutoksen johdosta paatettiin muuttaa yhtidjarjestysta siten, etta
yhti6kokouskutsu on toimitettava viimeistaan 21 paivaa ennen yhtiokokousta, mutta kuitenkin vahintaan
yhdekséan paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa. Yhtidjarjestyksen muutos merkittiin
kaupparekisteriin 8.6.2010, mista julkaistiin porssitiedote samana péaivana. Voimassa oleva yhtitjérjestys on
saatavilla yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.wulff.fi.

Hallitukseen valittiin uudelleen Ere (Erkki) Kariola, Ari Pikkarainen, Pentti Rantanen, Saku (Sakari)
Ropponen ja Heikki Vienola seka uutena jasenena Andreas Tallberg. Yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi uudeksi puheenjohtajakseen Saku (Sakari) Ropposen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.4.2010 osakkeenomistajille tiedotettiin KHT-Yhteisé Nexia Tilintarkastus
Oy:n ja HTM Juha Lindholmin jatkavan yhtion tilintarkastajina sekéd KHT Seppo Tervon aloittavan
paavastuullisena tilintarkastajana. Syyskuussa 2010 tapahtuneiden Nexia Tilintarkastus Oy:n
organisaatiomuutosten myoéta Wulff-Yhtiot Oyj:n uusi paavastuullinen tilintarkastaja on KHT Christer Antson.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Varsinaisen yhtiokokouksen 24.4.2009 antaman valtuutuksen nojalla hallitus jatkoi omien osakkeiden
hankintaa alkuvuonna 2010. Joulukuun 2009 lopussa emoyhtion hallussa oli 69 022 omaa osaketta, minka
jalkeen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana hankittiin lisdd 2 807 omaa osaketta ja luovutettiin 5000
omaa osaketta konsernin avainhenkil6lle osana vuonna 2008 kayttoon otettua osakeperusteista
kannustusjarjestelmaa. Maaliskuun 2010 lopussa yhtion hallussa oli 66 829 (31.3.2009: 24 956) omaa
osaketta, mika vastasi 1,0 prosenttia (0,4 %) emoyhtion koko osake- ja ddnimaarasta. Tammi-maaliskuun
aikana takaisin ostettujen omien osakkeiden keskihinta oli 3,25 euroa osakkeelta.

Varsinaiselta yhtiokokoukselta 23.4.2010 saamansa valtuutuksen perusteella yhtion hallitus paatti
jarjestaytymiskokouksessaan jatkaa omien osakkeiden takaisinostoa hankkimalla enintdan 300.000
kappaletta yhtion omia osakkeita seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen mennessa. Omien osakkeiden
takaisinosto jatkui toukokuussa ja syyskuun 2010 lopussa yhtion hallussa oli 90 056 (30.9.2009: 36 583)
omaa osaketta, mika vastaa 1,4 prosenttia (0,6 %) emoyhtion koko osake- ja aanimaarasta. Katsauskauden
aikana tammi-syyskuussa takaisin ostettujen omien osakkeiden keskihinta oli 3,27 euroa osakkeelta.

Osakkeita hankitaan muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
jarjestaman julkisen kaupankaynnin valityksella. Osakkeet hankitaan niille julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hankintahetken markkinahintaan omien osakkeiden hankintaa koskevien sdannosten
mukaisesti. Valtuutuksen mukaan osakkeita voidaan hankkia yhtitlle kaytettavaksi yrityshankintojen tai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

Wulff-Yhtiot Oyj:n osakepaédoma (2,65 milj. euroa) koostuu 6 607 628 osakkeesta, joilla on kullakin yksi &ani.
Osakepaaomassa ei ole tapahtunut muutoksia vuosien 2009 ja 2010 aikana. Wulff-Yhtigilla ei ole ollut
liputusilmoituksia vaativia omistusmuutoksia vuosien 2009 ja 2010 aikana.

Wulff-Yhtiét Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pdrssilistalla Small Cap -markkina-
arvoryhmassa Kulutustavarat ja palvelut -toimialaluokassa. Wulff-osakkeen kaupankayntitunnus on WUF1V.
Syyskuun 2010 lopussa osakkeen arvo oli 2,76 euroa (30.9.2009: 3,65 euroa) ja ulkona olevien osakkeiden
markkina-arvo oli 18,0 milj. euroa (30.9.2009: 24,0 milj. euroa).

HENKILOSTO

Katsauskauden aikana Wulff-konsernin palveluksessa tydskenteli keskim&arin 384 (397) henkildd. Syyskuun
2010 lopussa Wulff-konsernin palveluksessa oli 391 (383) henkiloa, joista 138 (110) tydskenteli Ruotsissa,
Norjassa, Tanskassa tai Virossa. Liettuan toiminta loppui kesén 2010 aikana.

Suurin 0sa, noin 60 prosenttia, konsernin henkilokunnasta toimii myyntitehtavissa ja 40 prosenttia
tydskentelee logistiikkapalveluissa ja hallinnossa. Wulff-konserni on tasa-arvoinen tyénantaja: syyskuun
2010 lopussa henkildkunnasta oli 54 prosenttia miehia ja 46 prosenttia naisia.

Vahvistaakseen konsernin liikkevaihdon orgaanista kasvua konserni panostaa vahvasti myyntihenkildston
rekrytointiin. Wulff tekee tiivista yhteistyota tyohallinnon ja alan oppilaitosten kanssa. Verkkopohjaisten
rekrytointimenetelmien lisaksi Wulff rekrytoi mm. erilaisiin tapahtumiin jalkautumalla ja kontaktoimalla
potentiaalisia myyntikykyja henkilokohtaisesti. Konsernin tavoitteena on lisétd myyntihenkiloston méaraa
kaikissa toimintamaissaan vielé vuoden 2010 aikana.

Wulff-Yhtiot Oyj
Manttaalitie 12
F1 01530 Vantaa

tel. +358 9 5259 0050
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ORGANISAATIOMUUTOS

Sopimusasiakkaat-divisioonaan kuuluvan Wulff Oy:n ja sen Lahdessa toimivan tytéryhtio Torkkelin Paperi
Oy:n organisaatiot uudistuivat muutoksilla yritysten johdossa elokuussa 2010. Uudistuksen tavoitteena on
hyodynt&a johdon osaamista vielda aiempaa monipuolisemmin, virtaviivaistaa toimintaa ja keventda hallintoa.
Vuodesta 2005 Wulff Oy:a johtaneen ja toimistoalalla kolmen vuosikymmenen ajan tydskennelleen Juha
Bromanin asiantuntemusta hyédynnetaan jatkossa Torkkelin Paperi Oy:n toiminnan kehittamisessa ja han
siirtyi Torkkelin Paperi Oy:n toimitusjohtajaksi marraskuussa. Wulff Oy:n vetovastuu on uudeksi
toimitusjohtajaksi nimitetylla Jani Purorannalla, joka on toiminut aiemmin divisioonajohtajana. Torkkelin
Paperi Oy:n aikaisempi toimitusjohtaja Pekka Lahde jatkaa yrityksen myyntijohtajana.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Talouden yleinen laskusuhdanne Pohjoismaissa on selvasti vaikuttanut toimistotarvikkeiden kysyntaan.
Yleinen epavarmuus saattaa jatkua myo6s loppuvuoden 2010, mika todennékoisesti vaikuttaa joidenkin
yritysasiakkaiden tilauskayttéaytymiseen vield tulevina kuukausina. Talouden elpymisen odotetaan nakyvan
toimistomaailman tuotteiden kysynnassé nopeasti.

Taloudessa mahdollisesti jatkuva laskusuhdanne vaikuttaa erityisesti like- ja mainoslahjojen kysyntaan.
Vaikka liikelahjat mielletaankin nykyisin yha useammin osaksi yrityksen kokonaisviestintaa ja niita
hyddynnetdan myds sesonkien ulkopuolella, saatetaan kustannussaastoja hakea brandiin panostamista
supistamalla. Talouden laskusuhdanteessa yritykset vahentavat myos osallistumistaan messuille sekéa
supistavat tapahtumamarkkinointiaan.

MARKKINATILANNE JA VUODEN 2010 NAKYMAT

Yleisen heikon taloussuhdanteen vuoksi my6s toimistomaailman markkinat ovat supistuneet merkittavasti
Waulff-konsernin toimintamaissa. Pohjoismaissa toimistotuotteiden markkinat supistuivat viime vuoden aikana
kymmenesosalla ja liike- ja mainoslahjojen markkinat lahes kolmanneksella. Virossa yritysimagotuotteiden
markkinat pienenivat vielakin enemman. Vuonna 2010 markkinoiden arvioidaan pysyvan samansuuruisina
kuin vuonna 2009 tai kasvavan hieman.

Wulffin missio on auttaa yritysasiakkaitaan menestymaan omassa liiketoiminnassaan tarjoamalla heille
innovatiivisia tuotteita ja palveluja asiakkaille sopivimmalla tavalla kustannustehokkaasti. Alansa
suunnannayttajana toimivan Wulffin viimeisin yritysosto oli vuosi sitten heindkuussa hankittu Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa toimiva Stralfors Supplies (1.1.2010 alkaen Wulff Supplies), jonka myota Wulff-
konsernin asema toimistomaailman pohjoismaisilla markkinoilla vahvistui ja konsernista tuli
toimistomaailman merkittévin pohjoismainen toimija. Alan konsolidointikehitys jatkuu ja yhtio uskoo
kansainvalisten toimijoiden jatkavan markkinaosuuksiensa kasvattamista. Kesalla 2010 kansainvalisesti
toimivat yhtiot ostivat suomalaisia toimistotarvikeyrityksia: heindkuussa Staples osti Oy Lindell Ab:n ja
elokuussa Lyreco osti Officeday Finland Oy:n Arion-pankilta.

Waulff-konsernin liiketoiminnassa on perinteisesti kausivaihtelua liikevaihdon ja -tuloksen muodostuessa
suurelta osin viimeisen vuosineljanneksen aikana. Vuonna 2010 konserni jatkaa toimenpiteita
kannattavuuden parantamiseksi. Myyntiin ja sen kehittdmiseen panostetaan vahvasti. Uusia asiakkaita ja
kasvua vuodelle 2010 odotetaan Skandinaviassa etenkin Wulff Supplies Ab:n ja kotimaassa Wulffinkulma.fi -
verkkokaupan myota.

Wulff-Yhtiot odottaa konsernin liikevaihdon kasvavan merkittavasti vimevuotisesta. Wulffilla on myos jatkuva
valmius tehda strategian mukaisia uusia yritysostoja. Konsernin johto uskoo vuoden 2010 tuloksen olevan
edellisvuoden tasoa.

Wulff-Yhtiot Oyj
Manttaalitie 12
F1 01530 Vantaa
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)

TULOSLASKELMA 1] I -1l I-111 -1V
1000 euroa 2010 2009 2010 2009 2009
Liikevaihto 20 435 17 570 66 035 49 061 74 785
Liiketoiminnan muut tuotot 108 136 373 340 402
Aineiden ja tarvikkeiden kaytt6 -13 496 -10 825 -43 133 -28 265 -45 445
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -3792 -3494 -13 546 -11 489 -15980
Liiketoiminnan muut kulut -3028 -3321 -9 438 -9 224 -12 515
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 228 66 291 423 1247
Poistot -289 -214 -802 -645 -940
Arvonalentumiset -350 -280 -350 -280 -460
Liikevoitto/-tappio -411 -428 -861 -502 -154
Rahoitustuotot 177 46 690 154 275
Rahoituskulut -93 -106 -400 -311 -481
Voitto/Tappio ennen veroja -327 -488 -571 -659 -360
Tuloverot -185 -27 -191 -223 -284
Tilikauden voitto/tappio -513 -515 -762 -882 -644
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -557 -581 -931 -047 -782
Vahemmistolle 45 66 169 65 138
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR -0,09 -0,09 -0,14 -0,14 -0,12
(laimennettu = laimentamaton)
LAAJA TULOSLASKELMA I I I-111 I-111 -1V
1000 euroa 2010 2009 2010 2009 2009
Tilikauden voitto/tappio -513 -515 -762 -882 -644
Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutus huomioitu)
Muuntoerot 153 58 93 3 39
Myytéavissa olevien sijoitusten
arvonmuutokset -1 12 -15 62 -4
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 152 70 78 65 35
Tilikauden laaja tulos yhteensa -360 -445 -684 -817 -609
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -451 -478 -918 -883 -797
Vahemmistolle 91 33 234 66 188

Wulff-Yhtiot Oyj
Manttaalitie 12
F1 01530 Vantaa

tel. +358 9 5259 0050

fax +358 9 3487 3420
info@wulff.fi



<R WULFF

TASE
1000 euroa 30.9.2010 30.9.2009 31.12.2009
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 10 622 10824 10 658
Muut aineettomat hytdykkeet 1266 1347 1257
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet 2 267 2073 1952
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Korolliset pitkaaikaiset rahoitusvarat 79
Korottomat pitk&aikaiset rahoitusvarat 321 416 337
Laskennalliset verosaamiset 1236 810 1 066
Pitkaaikaiset varat yhteensa 15791 15470 15274
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 12 300 12 237 11 793
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset lyhytaikaiset saamiset 7
Korottomat lyhytaikaiset saamiset 15424 14 987 13 246
Kéaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 61 58
Rahavarat 1785 4 002 5337
Lyhytaikaiset varat yhteensa 29 517 31 287 30 434
VARAT YHTEENSA 45 308 46 757 45 708
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paddoma yhteensa
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva
oma paadoma:
Osakepaaoma 2 650 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 7 662 7 662 7 662
Sijoitetun vapaan oman pddoman
rahasto 223 223 223
Kertyneet voittovarat 5602 6 930 6 944
Véhemmistéosuus 1448 1153 1 364
Oma p&adoma yhteensa 17 584 18 618 18 843
Pitkaaikaiset velat
Korolliset pitkaaikaiset velat 8443 9623 8 266
Laskennalliset verovelat 144 298
Pitkaaikaiset velat yhteensa 8 587 9623 8 564
Lyhytaikaiset velat
Korolliset lyhytaikaiset velat 2018 1095 2 305
Korottomat lyhytaikaiset velat 17 119 17 421 15 996
Lyhytaikaiset velat yhteensa 19 136 18 516 18 301
OMA PAAOMA JA VELAT YHT. 45 308 46 757 45 708

Wulff-Yhtiot Oyj
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RAHOITUSLASKELMA [ i I-111 I-111 -1V

1000 euroa 2010 2009 2010 2009 2009

Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnista saadut maksut 19 043 13 396 63 941 45 780 73 880
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut

maksut 90 106 292 201 320
Maksut lilketoiminnan kuluista -20 506 -14 175 -65 443 -45 557 -72 348

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja -1373 -673 -1210 424 1852
Maksetut korot -66 -37 -226 -275 -408
Saadut korot liiketoiminnasta 43 a7 62 107 151
Maksetut tuloverot -97 36 -254 -25 -125

Liiketoiminnan rahavirta -1492 -627 -1 628 231 1470

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin

hyddykkeisiin -585 -62 -1195 -512 -810
Aineettomien ja aineellisten

hyddykkeiden luovutustulot 29 33 151 93 173
Tytaryhtididen hankinnat -34 -2 066 -219 -2 142 -2 293
Tytaryhtididen myynnit 238 238 426
Lainasaamisten takaisinmaksut 4

Investointien rahavirta -590 -1 857 -1 259 -2 323 -2 504

Rahoituksen rahavirta:
Omien osakkeiden hankkiminen -1 -19 -85 -54 -126
Maksetut osingot -13 -469 -393 -422
Saadut osingot 26 149 8 8
Lyhytaikaisten sijoitusten rahavirta

(netto) 201 -297 -55 -190 -216
Pitk&- ja lyhytaikaisten lainojen nostot 297 2700 914 2700 3494
Pitka- ja lyhytaikaisten lainojen

takaisinmaksut -19 -200 -1119 -605 -995

Rahoituksen rahavirta 503 2171 -666 1 466 1743

Rahavarojen muutos -1 579 -313 -3553 -626 709

Rahavarat kauden alussa 3364 4315 5337 4628 4628

Rahavarat kauden lopussa 1785 4002 1785 4002 5 337

Wulff-Yhtiot Oyj
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LASKELMA OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA

1000 euroa Emoyhtién omistajille kuuluva oma
paaoma

Sijoi-

tetun

vapaan

Yli- oman Kerty-
Osake- kurssi- paa- neet Vahem-
paa- rahas- oman voitto- misto-

oma to rahasto varat Yht. osuus YHT.
Oma paaoma 1.1.2009 2650 7662 223 8196 18731 1137 19868
Tilikauden laaja tulos * -883 -883 66 -817
Osingonjako -329 -329 -93 -422
Omien osakkeiden hankinta -54 -54 -54
Tytaryritysten luovutus 0 43 43
Oma p&aaoma 30.9.2009 2650 7662 223 6930 17465 1153 18618
Oma paaoma 1.1.2009 2650 7662 223 8196 18731 1137 19868
Tilikauden laaja tulos * -797 =797 188 -609
Osingonjako -329 -329 -93 -422
Omien osakkeiden hankinta -126 -126 -126
Tytaryritysten luovutus 0 -258 -258
Omistusosuuden muutokset 0 389 389
Oma p&adoma 31.12.2009 2650 7662 223 6944 17479 1364 18843
Oma pdadoma 1.1.2010 2650 7662 223 6944 17479 1364 18843
Tilikauden laaja tulos * -918 -918 234 -684
Osingonjako -327 -327 -145 -472
Omien osakkeiden hankinta -85 -85 -85
Osakeperusteiset maksut 16 16 16
Omistusosuuden muutokset -28 -28 -5 -33
Oma p&adoma 30.9.2010 2650 7662 223 5602 16137 1448 17584

* verovaikutus huomioituna

Wulff-Yhtiot Oyj
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LYHENNETYN KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIETOJA

SEGMENTTITIEDOT I 1 I-111 I-111 -1V
1000 euroa 2010 2009 2010 2009 2009
Liikevaihto toimintasegmenteittain
Sopimusasiakkaat -divisioona yhteensa 17 307 14 336 54 856 35610 57 346
Suoramyynti -divisioona yhteensa 3092 3091 11 288 13724 17 985
Konsernipalvelut yhteensa 292 431 1008 1440 986
Segmenttien valiset eliminoinnit -256 -288 -1118 -1713 -1531
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 20 435 17 570 66 035 49 061 74 785
Liikevoitto/-tappio
toimintasegmenteittain
Sopimusasiakkaat -liiketoiminta 44 -145 -23 189 658
Kertaluontoiset arvonalennukset -350 -350 -180
Sopimusasiakkaat -divisioona yhteensa -306 -145 -373 189 478
Suoramyynti -liiketoiminta -22 89 89 -255 28
Kertaluontoiset arvonalennukset -280 -280 -280
Suoramyynti -divisioona yhteensa -22 -191 89 -535 -252
Konsernipalvelut ja kohdistamattomat
erat -83 -92 -577 -156 -380
LIKEVOITTO/-TAPPIO YHTEENSA -411 -428 -861 -502 -154
1] I I-111 I-111 -1V
TUNNUSLUVUT (EUR 1000) 2010 2009 2010 2009 2009
Liikevaihto 20 435 17 570 66 035 49 061 74 785
Liikevaihdon kasvu, % 16,3 % 8,7 % 34,6 % -12,4 % -1,8%
Voitto/Tappio ennen poistoja (EBITDA) 228 66 291 423 1247
Voitto/Tappio ennen poistoja, %
liikevaihdosta 11% 0,4% 0,4% 0,9% 1,7 %
Liikevoitto/-tappio -411 -428 -861 -502 -154
Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta -2,0% -2,4% -1,3% -1,0 % -0,2 %
Voitto/Tappio ennen veroja -327 -488 -571 -659 -360
Voitto/Tappio ennen veroja, %
likevaihdosta -1,6 % -2,8 % -0,9 % -1,3% -0,5%
Tilikauden voitto/tappio (emoyhtion
omistajille kuuluva) -557 -581 -931 -947 -782
Tilikauden voitto/tappio, % liikevaihdosta -2,7% -3,3% -14% -19% -1,0%
Tulos/osake, EUR (laimennettu =
laimentamaton) -0,09 -0,09 -0,14 -0,14 -0,12
Oman paaoman tuotto (ROE), % -2,88 % -2,73 % -4,18 % -4,58 % -3,32 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -1,17 % -1,31 % -1,34 % -1,32 % 0,19 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 39,1 % 41,8 % 39,1 % 41,8 % 43,6 %
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa,
% 48,8 % 36,1 % 48,8 % 36,1 % 27,8 %

Wulff-Yhtiot Oyj
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Oma paddoma/osake, EUR * 2,48 2,66 2,48 2,66 2,67
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin

vastaaviin 585 29 1195 512 915
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 29% 0,2% 1,8 % 1,0 % 1,2 %
Omien osakkeiden méaara kauden

lopussa 90 056 36 583 90 056 36 583 69 022
Omat osakkeet, % osakepddomasta ja

aanimaarasta 1,4% 0,6 % 1,4 % 0,6 % 1,0 %
Osakemaara kauden lopussa 6607628 6607628 6607628 6607628 6607628
Henkiltstd keskimaarin 386 378 384 397 392
Henkiléstd kauden lopussa 391 383 391 383 372

* Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma p&ddoma / Osakemaéra ilman lunastettuja omia osakkeita.

TUNNUSLUVUT ) i I | \Y Il I |
VUOSINELJANNEKSITTAIN 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Liikevaihto, 1000 euroa 20435 24016 21584 25724 17570 14746 16745
Tulos ennen poistoja (EBITDA),

1000 euroa 228 2 61 824 66 275 82
Liikevoitto/-tappio, 1000 euroa -411 -289 -160 349 -428 64 -139
Voitto/Tappio ennen veroja,

1000 euroa -327 -200 -43 300 -488 45 -217

Emoyhtitn omistajille kuuluva
tilikauden voitto/tappio, 1000

euroa -557 -134 -240 165 -581 -55 -311
Tulos/osake, EUR (laimennettu

= laimentamaton) 009 -002 -004 002 -009 -001 -005
LAHIPIIRITAPAHTUMAT 1 1] I-1 I-111 -1V
1000 euroa 2010 2009 2010 2009 2009
Myynnit lahipiirille 16 1 48 13 17
Ostot lahipiirilta 92 0 112 3 8
Lainasaamiset lahipiirilta (tytaryhtididen

johto) kauden lopussa 558 571 558 571 562

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
1000 euroa 30.9.2010 31.12.2009

Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset

Yrityskiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 6 850 6 850

Kiinteistokiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 900 900

Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut osakeomistukset 3634 3634

Annetut pantit ja takaukset konserniyhtididen taseen

ulkopuolisista vastuista 227 226
Muiden puolesta annetut takaukset 280 280
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 7134 4 397

Wulff-Yhtiot Oyj
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Lyhennetyn konsernitilinpaatdéksen laadintaperiaatteet

Tama lyhennetty konsernitilinpaatds on tilintarkastamaton. Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin
vaatimusten mukaisesti IFRS-sdanndsten mukaisia arvostus- ja kirjausperiaatteita noudattaen.
Osavuosikatsauksen laadinnassa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2009
tilinpdatoksessa ottaen lisaksi huomioon uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat. Standardien IFRS 3
(Liiketoimintojen yhdistaminen) ja IAS 27 (Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatés) muutokset vaikuttivat
tilikauden aikana tehtyjen vahemmistéhankintojen kirjanpitokasittelyyn ja tappiollisten tytaryhtiéiden
vahemmistdosuuden maarittamiseen. Standardien IFRS 2 ja IAS 39 seka tulkintojen IFRIC 17 ja IFRIC 18
kayttéonotolla ei ollut olennaista vaikutusta tédssa osavuosikatsauksessa esitettyihin tietoihin.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Vaikka arviot
perustuvat johdon tdménhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, etté toteumat poikkeavat
tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Kesakuussa 2010 konsernin emoyhti6 osti takaisin Wulff Supplies:n palveluksesta lahteneen henkildon
omistuksessa olleet Wulff Supplies:n osakkeet (1%), jotka emoyhtié myi Wulff Supplies:n uudelle
avainhenkil6lle elokuussa 2010. Osakekaupat tehtiin yhtion oman padoman osuutta vastaavalla
kauppahinnalla, joten tapahtumilla ei ollut tulosvaikutusta konsernille katsauskaudella.

Liettuan vahaisen suoramyyntitoiminnan lopettamisella keséalla 2010 ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
likevaihtoon, kannattavuuteen eiké taloudelliseen asemaan.

Kesalla 2009 nostetuissa TyEL-takaisinlainoissa on vakuutena pankkitakaus, jonka takausmarginaalin
maaraan on sidottu omavaraisuusaste- ja korolliset velat/kayttokate -kovenantit. Omavaraisuusasteen tulee
olla vahintaan 35 prosenttia kunkin tilikauden lopussa. Tilinpaatdksessa 2009 korolliset velat/kayttokate -
kovenantti (suhdeluku 5) rikkoutui, mutta asia sovittiin takauksen myéntaneen pankin kanssa ilman
seuraamuksia konsernille. Tulosennusteen perusteella on todennakdista, etta korolliset velat/kayttokate -
kovenantti (raja-arvo 3,5) tulee rikkoutumaan myods 31.12.2010. Konserni on neuvotellut asiasta pankin
kanssa syksyn aikana ja todennakodisen kovenanttirikkeen johdosta pankki tulee perimaan yhtiolta
kertaluonteisen vahaisen korvauksen, mutta pankilla ei ole muita vaatimuksia nykyisen tulosennusteen
perusteella.

Konsernin tiedossa ei ole sellaisia merkittavia katsauskauden paattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet olennaisesti taman osavuosikatsauksen tietoihin muilta osin kuin mita on kerrottu hallituksen
toimintakatsauksessa.

Vantaalla 9.11.2010

WULFF-YHTIOT OYJ
HALLITUS

Lisatietoja:

konsernijohtaja Heikki Vienola

puh. (09) 5259 0050 tai gsm 050 65 110
sahkoposti: heikki.vienola@wulff.fi
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