Vuosikertomus 2010

Tama on tuloste Vaisalan vuosikertomuksen 2010 sisallosta.
Voit lukea vuosikertomuksen verkossa osoitteessa: www.vaisala.com/annualreport2010

Vuosi 2010

Vuosi 2010 osoitti, etté Vaisalan pitk&janteiset panostukset uuden markkinaléhtdisen strategian toteuttamiseksi ovat alkaneet
tuottaa tuloksia.

Konsernin orgaaninen liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla, silla taantuma vaikutti edelleen saaliiketoimintojen myyntilukuihin.
Alkuvuotta rasittivat myos alhaiset katteet ja kohonneet kustannukset. Komponenttipula aiheutti toimitusongelmia, joita ratkottiin
yhdessa alihankkijoiden kanssa.

Haasteista huolimatta vuoden 2010 viimeinen neljannes oli erinomainen - sek& myynti etté saadut tilaukset olivat ennéatyksellisen
korkeat. Hyva tilauskanta luo vakaan perustan yhtion 75. toimintavuodelle.

Toimitusjohtajan katsaus

Asiakaslahtoinen strategiamme on alkanut tuottaa tuloksia

Vuosi 2010 oli Vaisalalle kddnnekohta uuden markkinaléhtdisen strategian toteuttamisessa. Loppuvuosi 0soitti, etté pitkdjanteiset
panostuksemme ovat alkaneet tuottaa tuloksia.

Kéannekohta nékyi selkeimmin teollisuuspuolen Controlled Environment -liiketoiminta-alueen tuloksessa ja erityisesti Life Science
and High Technology liiketoiminnassa, joka ylsi hyviin kasvulukuihin Veriteq-yrityskaupan siivittamana.

Myds tuotekehitykseen ja palveluihin suunnatut panostukset nakyivat vuoden tuloksessa. Julkistimme ennatysmaaran uusia
tuotteita ja palvelujen liikevaihto kasvoi noin 20 prosenttia.

Vaisala-konsernin orgaaninen lilkkevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla, mik& johtui l&hinné siita, ettd Meteorology- ja Weather
Critical Operations -liiketoimintojen liikevaihdot jaivat odotuksista. TAman liséksi konsernin tulosta rasittivat alhaiset katteet ja
kohonneet kustannukset. Kéynnistimme tehostamisohjelma parantamaan kannattavuutta ja kilpailukykya. Saastotoimiin siséltyi
myds henkiléston vahennyksia, joiden YT-neuvottelut paattyivat kesékuussa.

Komponenttipula vaikutti Vaisalan ja alihankkijoiden toimituskyvykkyyteen vuoden 2010 aikana. Lisdsimme yhteisty6ta tarkeimpien
alihankkijoidemme kanssa ja ratkoimme yhdessa materiaalin saantiongelmia. Saimme hyvin kurottua kiinni toimitusjattamaa

loppuvuoden aikana, mutta tésté huolimatta jonkin verran toimituksia siirtyi vuoden 2011 puolelle.

Vuoden viimeinen neljannes on tyypillisesti Vaisalan liikevaihdon kannalta merkittéavin. Vuosi 2010 ei tehnyt tdhén poikkeusta, ja



neljannen vuosineljanneksen myynti ja saadut tilaukset olivat ennatyksellisen korkeat. Vahva tilauskanta antaa meille hyvat
lahtokohdat yhtiomme 75. toimintavuodelle.

Kiitéan koko Vaisalan henkilokuntaa erinomaisesta tytpanoksesta. Haluan esittda kiitokseni myos asiakkaille ja kumppaneille
hyvasta yhteistydsta vuonna 2010.

Kjell Forsén
Toimitusjohtaja

Tapahtumia 2010

Vaisala vahvistaa osaamistaan life science -toimialalla

Vaisala osti huhtikuussa 2010 kanadalaisen Veriteg-yrityksen, joka on johtava olosuhteiden valvontajarjestelmien ja mittalaitteiden
toimittaja life science -toimialalla. Strategisen yritysoston avulla Vaisala vahvistaa asemaansa tasaisesti kasvavilla
maailmanlaajuisilla life science -markkinoilla. Veritegin oston myodté Puhdashuoneet ja olosuhdekaapit - markkinasegmentin nimi
muutettiin Life science ja high technology -segmentiksi. Lue lisaa:

e Pdrssitiedote

e Controlled Environment 2010 tapahtumat

New Yorkin ja New Jerseyn lentokentille Vaisalan sddhavaintoratkaisut

Vaisala allekirjoitti New Yorkin ja New Jerseyn lentokenttaviranomaisen kanssa 5 miljoonan dollarin sopimuksen lentokenttien
sédhavaintoratkaisusta. Vaisala toimittaa John F. Kennedy, LaGuardia, Newark, Teterboro ja Stewart International -lentokentille
saatietoratkaisut, jotka tehostavat lentokenttien yllapitotoimia ja parantaa lentoturvallisuutta. Lue lisaa:

e |ehdistétiedote

e  Weather Critical Operations 2010 tapahtumat

Omanin lentokentille reaaliaikaista saatietoa

Marraskuussa Vaisala ja Omanin ilmailulaitos sopivat lentoséédhavaintojérjestelmien toimittamisesta Omanin kahdelle
kansainvéliselle ja neljélle alueelliselle lentokentélle. Spimuksen arvo on 9 miljoonaa euroa. Lue lisda:

e Pdrssitiedote

e \Weather Critical Operations 2010 tapahtumat

Tarkat sadetiedot kiinnostavat

Saatutkat ovat kuuluneet Vaisalan tuotetarjontaan kolme vuotta, jona aikana ne ovat tasaisesti kasvattaneet osuuttaan
maailmanlaajuisilla markkinoilla.
Vuonna 2010 tutkatilauksia tuli ilmatieteen laitoksilta eri puolilta maailma, muun muassa Turkista, Kiinasta ja useista Etela-
Amerikan maista. Lue lisaa:

e Meteorology 2010 tapahtumat

Uusi energiapihi toimistorakennus Vantaalle


http://www.vaisala.fi/uutisetjamateriaalit/porssitiedotteet/stockexchangerelease2010.aspx?url=http://cws.huginonline.com/V/3120/PR/201003/1398492_2460.html
http://www.vaisala.com/en/vuosikertomus2010/liiketoiminta/controlledenvironment/Pages/2010-Highlights.aspx
http://www.vaisala.fi/uutisetjamateriaalit/lehdistotiedotteet/vaisalaallekirjoitti5miljoonandollarinsopimuksennewyorkinjanewjerseynalueenlentokenttatoimituksista.html
http://www.vaisala.com/en/vuosikertomus2010/liiketoiminta/weathercriticaloperations/Pages/2010-Highlights.aspx
http://www.vaisala.fi/uutisetjamateriaalit/porssitiedotteet/stockexchangerelease2010.aspx?url=http://cws.huginonline.com/V/3120/PR/201012/1468071_2460.html
http://www.vaisala.com/en/vuosikertomus2010/liiketoiminta/weathercriticaloperations/Pages/2010-Highlights.aspx
http://www.vaisala.com/en/vuosikertomus2010/liiketoiminta/meteorology/Pages/2010-Highlights.aspx

Uusi toimistorakennus valmistui aikataulun mukaisesti joulukuun lopulla. Ymparistonakdkohdilla on ollut tarkea merkitys

rakennuksen suunnittelussa ja huomiota on kiinnitetty erityisesti korkeaan energiaomavaraisuus- asteeseen ja energiankulutuksen

optimointiin. Rakennus lampida paaosin itsetuotetulla maalammaolla. Rakennuksen katolle ja etelapaétyyn on liséksi asennettu
== yhteens& 700 m2 aurinkokennoja, jotka tuottavat noin 15 prosenttia vuotuisesta

= energiankulutuksesta.

Talotekniset ratkaisut ohjaavat valaistuksen, ilmanvaihdon ja [Amm&n monimutkaista
saatelyverkkoa. Tarpeenmukaisessa ilmastoinnissa on hyddynnetty myos Vaisalan omaa
hiilidioksidin mittausteknologiaa tuottamaan hyvaa sisédilmaa energiatehokkaasti. Rakennukselle
on haettu kansainvalistd LEED-ymparistdsertifikaattia.

Vilho Vaisala -palkinto yhdysvaltalaisille tiedemiehille

Ryhma Yhdysvaltain kansallisen ilmakeha- ja merentutkimusjérjestd NOAA:n tiedemiehia sai vuoden 2010 Vilho Vaisala Award -
tutkimuspalkinnon. Palkittu tutkimus, "Rapid Sampling of Severe Storms by the National Weather Radar Testbed Phased Array
Radar", esittelee yhdysvaltalaisen National Severe Storms Laboratory:n tutkimuskayttoon tarkoitetun erikoissaatutkan
ominaisuuksia. Pyrkimyksena on rajuilmojen, kuten ukkosmyrskyjen ja tornadojen, parempi ymmartamys ja ennustettavuus.
Vilho Vaisala Award mydnnetéaan joka toinen vuosi tunnustuksena erinomaisesta tieteellisesta tutkimuksesta, joka liittyy
ymparistonmittalaitteisiin ja havaintomenetelmiin. Lue liséa:

e |ehdistétiedote

Vaisala mukaan Cleantech Finlandiin

Vaisala liittyi jAseneksi Cleantech Finland-ryhmittymaan, joka yhdistaa laajasti erilaisia suomalaisia cleantech-alan yrityksia.
Vaisalan liséksi muun muassa Cargotec, Kemira, Metso, Neste Oil, Pdyry ja Wartsila ovat suomalaista osaamista maailmalla
tunnetuksi tekevan Cleantech Finlandin jasenié. Lue lisaa:

e |ehdistétiedote

Paayrityskumppaniksi ympariston seurantaa kehittdvaan ohjelmaan

Energia- ja ympéristdalan strateginen huippuosaamisen keskittymé& CLEEN Oy kaynnisti tutkimusohjelman, jonka tarkoituksena on
kehittéd ympariston seurantaa ja siihen liittyvia palveluja. Viisivuotisen Measurement, Monitoring and Environmental Assessment
(MMEA) - ohjelman arvo on 50 miljoonaa ja Vaisala on ohjelman merkittavin yrityskumppani. Ohjelma luo uusia apuvélineita,
standardeja ja menetelmia ymparistomittauksiin ja seurantaan sek& ymparistdasioihin liittyvaan paatoksentekoon. Lue lisda:

e Lehdistdtiedote

e  Tutkimus-osio

Shanghain maailmannéayttelyn sdépuisto

Vaisalan saéhavaintojarjestelméat olivat osa Shanghain maailmannayttelyn
saapuiston integroitua havaintoverkkoa. Laitteet mittasivat ja kerésivat dataa
nayttelyalueen saéolosuhteista seka tuottivat tarkkoja sddennusteita
maailmannayttelyn ajan. Shanghain maailmannéyttely oli avoinna 1.5.- 31.10.2010 ja
sielld vieraili yhteensa 73 miljoonaa kavijaa.



http://www.nssl.noaa.gov/projects/pardemo/Heinselman_WeaFcsting_Oct08.pdf
http://www.nssl.noaa.gov/projects/pardemo/Heinselman_WeaFcsting_Oct08.pdf
http://www.vaisala.fi/uutisetjamateriaalit/lehdistotiedotteet/vaisalajakaamerkittvanmeteorologisentutkimuspalkinnonhelsingissa.html
http://www.vaisala.fi/uutisetjamateriaalit/lehdistotiedotteet/poyryjavaisalacleantechfinlandinveturiyrityksiksi.html
http://www.vaisala.fi/uutisetjamateriaalit/lehdistotiedotteet/vaisalapaayrityskumppaniymparistonseurantaakehittavassatutkimusohjelmassa.html
http://www.vaisala.com/en/vuosikertomus2010/vaisala/organisaatio/Pages/tutkimus.aspx

Avainluvut 2010
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Liiketoiminta

Vaisala palvelee asiakkaitaan monilla ympéaristénmittauksen markkinoilla. Valitsemamme globaalit markkinasegmentit ovat
meteorologia ja hydrologia, lentokentét, tiet, puolustus, saakriittinen energia, life science ja high technology, rakennusautomaatio
seka valikoidut teolliset sovellukset.

Tarjoamme asiakkaillemme keinoja vaikuttaa ympardiviin olosuhteisiin sek& autamme heité paremmin ymmartamaan ympéristoaan
ja siina tapahtuvia muutoksia. Asiakkaidemme operationaalisessa toiminnassa oikeiden paatdsten tekemisen perusedellytysena
ovat riittavat ja oikea-aikaiset olosuhteiden mittaustiedot.

Vaisalan tuote- ja palvelutarjonta kattaa mittausvélineet pienista mittapaista laajoihin sééhavaintoratkaisujen kokonaistoimituksiin,
kuten pintasdaahavaintoverkot ja lentokenttien sajarjestelmat datapalveluineen. Palvelemme asiakkaita yli 140 maassa. Vaisalan
markkinat on maantieteellisesti jaettu kolmeen alueeseen: Eurooppa, Lahi-itd ja Afrikka (EMEA), Pohjois- ja Etela-Amerikka
(Americas) seka Aasia ja Tyynen valtameren alue (APAC).

Controlled Environment

"Taloudellisesti vuosi alkoi verkkaisesti Controlled Environment -liiketoiminta-alueella. Kysynt& kuitenkin vilkastui jalkimmaisella
vuosipuoliskolla, mink& ansiosta paasimme hyvaan lopputulokseen: likevaihtomme kasvoi 29 prosenttia vuoteen 2009 verrattuna.
Suurinta kasvu oli life science ja high technology -liikketoiminnassa.

Jatkoimme strategiamme toteuttamista ja ostimme olosuhteiden valvontajarjestelmia ja mittalaitteita valmistavan kanadalaisen
Veriteq -yrityksen, mik& vahvistaa asemiamme life science -markkinoilla. Liséksi luovuimme hapen mittauksesta, mik& vapaultti
resursseja valitsemiemme markkinasegmenttien palvelemiseen."”

Kenneth Forss, johtaja Controlled Environment

Controlled Environment -liiketoiminta-alue koostuu life science ja high technology, rakennusautomaatio- sekéa valikoidut
teollisuuden sovellukset -segmenteista. Tuottavuus, korkea laatu ja energiatehokkuus ovat kaikkien asiakasryhmien
paatavoitteita.

Life science ja hitech -markkinoiden asiakkaat tydskentelevét vaativissa tuotanto-, varastointi- ja tutkimusymparistdissa, joissa
tarkat olosuhdemittaukset ja -valvonta ovat erityisen tarkeita, silla toimiala on tiukan viranomaissaatelyn alaista. Segmentin
asiakkaita ovat laéketeollisuus, bioteknologian yritykset, laékintalaitevalmistajat seka puolijohde- ja elektroniikkateollisuus.

Rakennusautomaatio-segmentin asiakkaat pyrkivat energiankayton ja sisailman laadun optimointiin valvomalla ja tehostamalla
rakennusten lammityksen, ilmanvaihdon, ilmastoinnin ja jadhdytysjarjestelmien kayttda. Energian korkeat kustannukset ja
erityyppiset lainsaddanto-aloitteet edistavat rakennusautomaatioratkaisujen kayttoa. Segmentin asiakkaita ovat
talotekniikkajérjestelmien valmistajat ja integraattorit seké kiinteistojen yllapidosta vastaavat yritykset.

Valikoitujen teollisuussovellusten asiakkaat edustavat useita vaativia teollisuudenaloja voimalaitoksista ja terasyrityksistéa

meriteollisuuteen ja muovin valmistukseen. Luotettavat ja vakaat reaaliaikaiset olosuhdemittaukset pidentavat koneiden ja laitteiden
kayttbaikaa, parantavat prosesseja, vahentavat energiankulutusta seka estavat seisokkeja.

2010 avainluvut



Liikevaihto 63,4 MEUR
Liiketulos 8,9 MEUR
Saadut tilaukset 66,3 MEUR

Tapahtumia 2010

Veriteq vahvistaa Vaisalan life science osaamista ja tarjontaa

Controlled Environment -liiketoiminta-alue otti merkittdvan askeleen kohti strategisia tavoitteitaan huhtikuussa 2010, kun se osti
Veriteqin, kanadalaisen olosuhteiden valvonta- ja tiedonkeruuratkaisuja valmistavan yrityksen. Lue porssitiedote.

Vaisalan vahva instrumentaatio-osaaminen ja maailmanlaajuinen myyntiverkosto yhdistettyna Veriteqin johtavien
valvontaratkaisujen ja palvelujen kanssa, antaa Vaisalalle kilpailukykyisen aseman life science -markkinoilla. Tamé ainutlaatuinen
yhdistelma tuo selkeitéa etuja myds asiakkaille, jotka tydskentelevat tarkoin saadellyilla life science -markkinoilla seka puolijohde- ja
elektroniikkateollisuuden kriittisten sovellusten parissa.

Veritegin integraatiotoimenpiteilld oli kaksi tavoitetta: liiketoiminnan kasvattaminen Pohjois-Amerikassa yhteisen myynti-,
markkinointi- ja palveluorganisaation avulla seké perustan luominen lilkketoiminnan laajentamiselle Eurooppaan ja Aasia-
Tyynenmeren markkinoille. Integraatio sujui hyvin motivoituneiden ihmisten ja yhteisten arvojen ansiosta. Muutoksen onnistumista
tuki myos se, etté Veriteq oli entuudestaan Vaisalan asiakas seka se, etta paallekkaisia tuotteita tai palveluja ei ollut.

Hapen mittauksesta luovuttiin

Vaisala allekirjoitti syyskuussa sopimuksen hapen mittaus -liiketoiminnan ja teknologian myymisesta saksalaiselle SICK Maihak
GmbH. Liiketoiminta ja tuotanto siirtyi uudelle omistajalle viimeisen vuosineljanneksen aikana. Hapen mittauksen myynti tukee
Controlled Environmentin strategiaa, joka keskittyy life science ja high technology, rakennusautomaatio ja valitut
teollisuussovellukset -markkinasegmentteihin. Lue lehdistotiedote.

Miellyttdvaa metromatkaa

ek |

Vaisala toimittaa kosteus- ja lampdtila-mittalaiteita Shenzhenin uudistuneeseen metroverkostoon.
Kuumassa ja kosteassa ilmastossa, kuten Etela-Kiinan Shenzhenin kaupungissa, tarkat ja stabiilit
kosteus-mittaukset vahentévat energiankulutusta ja parantavat matkustusmukavuutta metroissa ja
asemilla. Taman liséksi oikeat olosuhteet estévat ruostumista ja junissa ilmenneiden vikojen
aiheuttamia turhia liikennekatkoksia.

Meteorology

Liikevaihto notkahti

"Meterologia-liiketoiminta karsi pienesta notkahduksesta vuonna 2010. Tama johtui suurten projektien puuttumisesta seka
kehittyneiden markkinoiden saapalvelujen budjettileikkauksista. Huolimatta kehittyvien markkinoiden hyvasta kasvusta, jaimme
liikevaihtotavoitteestamme. Kehittyvien maiden infrastruktuuri-investoinnit saivat vauhtia julkisesta keskustelusta, joka keskittyi
séaan aiheuttamia haittoja naiden maiden yhteiskunnalliselle ja taloudelliselle kehitykselle.


http://www.vaisala.fi/uutisetjamateriaalit/porssitiedotteet/stockexchangerelease2010.aspx?url=http://cws.huginonline.com/V/3120/PR/201003/1398492_2460.html
http://www.vaisala.fi/uutisetjamateriaalit/lehdistotiedotteet/vaisalamyyhapenmittausliiketoimintansa.html

Investoimme erityisesti radiosondien tutkimus- ja tuotekehitykseen. Haluamme sailyttad nykyiseet sondimme kilpailukykyisina, jotta

varmistamme hyvan aseman kehitteill& oleville teknologioille.”
Martti Husu, johtaja Meteorology

Meteorology-liiketoiminta-alue palvelee eri maiden kansallisia meteorologian ja hydrologian laitoksia, joiden p&aasiallisena
tehtéavana on tuottaa saépalveluja ja -varoituksia yhteiskunnan kayttoon. Niiden avulla huolehditaan ihmisten turvallisuudesta ja
suojataan omaisuutta. Sdahavaintotietoja kaytetdan myds ilmaston muutoksen seurannassa.

Meteorologian markkinat jakaantuvat maailmanlaajuisesti kahteen segmenttiin: kehittyneisiin markkinoihin ja kehittyviin
markkinoihin. Kehittyneilla markkinoilla asiakkaiden tavoitteena on toiminnan tehostaminen esimerkiksi automatisoimalla havaintoja
seka lisaamalla palvelutarjontaa. Kehittyvilla markkinoilla asiakkaiden tarpeet vaihtelevat yksittdisten sddasemien hankinnasta
laajoihin séahavaintoratkaisuihin, jotka parantavat esimerkiksi aérisdéilmididen ennustamista ja niihin varautumista.

2010 avainluvut

Liikevaihto 75,2 MEUR
Liikevoitto 2,8 MEUR
Saadut tilaukset 79,2 MEUR

Tapahtumia 2010

Kattava sdapalvelu Vancouverin talviolympialaisissa

Olympialaiset ovat aina haaste niin kilpailijoille kuin kisojen jarjestajille mukaan lukien séétiedon tuottajat, silla luotettava ja
ajantasainen saatieto on perusedellytys jokaisen ulkoilmatapahtuman onnistumiselle. Kanadan ilmatieteen laitos, kisojen virallinen
saapalvelujen tuottaja, laajensi Vancouverin alueen sddhavaintoverkkoa varmistaakseen tarkat ja luotettavat ennusteet
olympialaisten aikana. Alueelle asennettiin lukuisia Vaisalan saéhavaintolaitteita, kuten pilvenkorkeusmittareita, nakyvyysantureita
ja sdatutkia. Lue lisda:

e Lehdistbiedote

e  Tutkimus-osio

Vaisalan saatutkat saaneet hyvin jalansijaa

Vaisalan saatutkat ovat jatkaneet hyvaa markkinaosuuden kasvuaan.

Ensimmaiset kaksoispolarisaatiotutkat ovat olleet kaytdsséa pari-kolme vuotta ja asiakkaat, Viron,
Uuden Seelannin ja Suomen ilmatieteen laitokset, ovat olleet tyytyvaisia niiden tuottaman
sadetiedon laatuun ja saatavuuteen. Uusia oimituksia ja asennuksia on kaynnissa esimerkiksi
Turkkiin, Espanjaan, Koreaan, Kiinaan, Afrikkaan ja useisiin Etela-Amerikan maihin. Vaisala on
toimittanut myds tutkan Venajan ilmatieteen laitokselle Sochin olympialaisia varten. Intian
ilmatieteen laitoksen tutkat toimitetaan vuonna 2011.

Vaisalalla on oma tutkimus- ja kehityskayttoon tarkoitettu kaksoispolarisaatio-tutka Keravan vesitornin huipulla. Seuraa

sadetietoja: Keravan saatutka.

Vaisalan radiosondi edelleen teknologiajohtaja


http://www.vaisala.fi/uutisetjamateriaalit/lehdistotiedotteet/vaisalavancouverintalviolympialaisissa.html
http://www.vaisala.com/en/vuosikertomus2010/vaisala/organisaatio/Pages/tutkimus.aspx
http://www.vaisala.com/keravaradar

Huolimatta radiosondi-markkinoiden kasvaneesta kilpailusta, Vaisalan sondi on sailyttanyt asemansa teknologiajohtajana, jota
kaytetaan usein referessina verrattaessa kilpailijoiden tuotteita keskenaan. Vuonna 2010 saimme lisdvahvistusta asemallemme,
jolloin Vaisala osallistui maailman ilmatieteen jarjestd WMO:n jarjestamaan radiosondien vertailutapahtumaan Kiinassa.
Vertailutestit osoittivat, ettd systemaattisen kehitystyon tuloksena Vaisalan kosteusanturit tarjoavat ainutlaatuisen tarkkoja
mittaustuloksia.Kiinassa pidettyyn tapahtumaan osallistui yhteensa 11 radiosondivalmistajaa. WMO on jarjestanyt
vertailutapahtumia vuodesta 1950 lahtien.

Shenzhen investoi tehokkaisiin s&&palveluihin

Shenzhen, miljoonakaupunki Etela-Kiinassa, on kehittynyt voimakkaasti viimeisten vuosikymmenien aikana. Kaupungin ilmatieteen
laitos on valinnut Vaisalan jarjestelmat osaksi kunnallista sdapalvelujen parannushanketta. Tavoitteena on parantaa
saaennusteiden laatua seka pystya jakamaan tarkkoja éarisdavaroituksia asukkaille. Sopimus sisaltaa tuulikeilaimia,
luotauskaluston, sddasemia ja salamanpaikannusjarjestelman. Toimitukset toteutuvat vuosien 2010-2011 aikana.

Weather Critical Operations

Rankka vuosi

" 2010 on rankka vuosi Weather Critical Operations -liiketoiminta-alueelle. Kysynté oli melko heikkoa ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana. Pohjois-Amerikan tiesaa-yksikkd karsi heikosta kysynnasta itse asiassa koko vuoden. Toinen vuosipuolisko sujui paremmin
ja saadut tilaukset kasvoivat suotuisasti. Toukokuussa alkaneet toimitusongelmat aiheuttivat sen, etta

emme taysin pystyneet hydodyntamaan markkinoiden aktivoitumista. Jatkoimme tarjontamme laajentamista paatoksenteon tueksi
suunniteltuihin jarjestelmiin

ja palveluihin. "

Kai Konola, johtaja, Weather Critical Operations

Weather Critical Operations palvelee lentokentta-, tie-, puolustus- ja saakriittinen energia -markkinasegmentteja. Liiketoiminta-
alue tarjoaa asiakkailleen tuotteita ja ratkaisuja, jotka tukevat sddolosuhteisiin liittyvien operationaalisten paatosten tekoa.

Vaisalan sdahavaintojérjestelmat ja -ratkaisut tukevat lentokenttien tehokasta toimintaa sek& parantavat matkustusturvallisuutta ja
ymparistdvaatimusten soveltamista. Asiakkaita ovat ilmailulaitokset, kenttien operaattorit ja kunnossapidosta vastaavat toimijat.

Turvallinen ja sujuva liikenne sek& hyvasséa kunnossa olevat tieverkostot ovat tieorganisaatioiden toiminnan paatavoitteet.
Paivittdisen toiminnan ja pdatoksenteon tueksi viranomaiset tarvitsevat reaaliaikaisia, luotettavia saa- ja likennetietoja. Vaisalan
laitteistot, ohjelmistot ja palvelut tarjoavat naita tietoja, ja ovat kiinted osa kehittyneita liikenteen telematiikkaratkaisuja.

S&a vaikuttaa energiamarkkinoiden toimintaan kaikkialla maailmassa. S&éakriittinen energia -segmentti tarjoaa energia-alan
toimijoille tuotteita ja palveluja, joiden avulla ne pystyvat luotettavasti mittaamaan ja ennustamaan sdaolosuhteita sek& paremmin
hyddyntamaan naita tietoja toiminnassaan ja paatdksenteossaan. Asiakkaita ovat tuulipuistojen rakentajat, operaattorit,

integraattorit, turbiinivalmistajat seka sahkolaitokset ja -verkko-operaattorit

Puolustus-segmentti palvelee puolustusvoimia ja turvallisuusorganisaatioita tarjpamalla sdéhavaintolaitteita ja -jarjestelmia niiden
operationaalisen toiminnan tueksi.

2010 Highlights

Uusia menetelmia tuulen ennustamiseen



Vaisala kehittda uutta havainnointi- ja ennustejarjestelmaa paatdéksenteon tueksi, kun tuulienergiatuotannon ja perinteisten
fossiilisten polttoaineiden energiatuotannon suhdetta optimoidaan. Hanke alkoi vuonna 2009 ja se toteutetaan yhteistydssa
yhdysvaltalaisen séahko- ja maakaasuyhtio Xcel Energyn kanssa.

Tavoitteena on l6ytaa uusia menetelmia havaita ja ennustaa tuulen akillisia muutoksia kayttéaen erikoistekniikoita, joilla pystytaan
toteuttamaan 0-3 tunnin ennusteita. Projektin kaytdssa on havaintoverkko, jonka Vaisala on asentanut ja jonka toiminnasta yhtio
my0s vastaa. Verkon tuottamaa tietoa ja lyhyen ajan ennustedataa syodtetadn jarjestelmaén, joka toimii paatdéksenteon tukena.

Monipuolista sdatietoa Omanin lentokentille

Vaisala allekirjoitti marraskuussa 9 miljoonan euron sopimuksen Omanin sulttaanikunnan ilmailulaitoksen kanssa
lentosdéhavaintojarjestelmien toimittamisesta kahdelle kansainvéliselle ja neljélle alueelliselle lentokentélle.

Vaisalan sajarjestelmat ovat osa Omanin lentokenttien laajennushankkeita, joiden tavoitteena on parantaa niiden tehokkuutta ja
turvallisuutta seké moninkertaistaa kapasiteetti. Vaisalan jarjestelmat, jotka tuottavat internet-pohjaisia saatietoja kenttien monille
eri kayttajaryhmille, integroidaan osaksi lennonjohdon kokonaisjarjestelmia. Lue porssitiedote.

Vahvistunut tieliiketoiminta

Vaisala osti vuoden 2009 lopussa yhdysvaltalaisen tiesda- ja informaatioteknologiayrityksen QTT:n (Quixote Transportation
Technologies). QTT:n integrointi Vaisalaan saatiin onnistuneesti paatdékseen vuoden 2010 aikana. Integroinnin tuloksena meilla on
nyt entistakin vahvempi asiantuntijaorganisaatio, laajempi asiakaskunta seka tarjonta, joka mahdollistaa monipuolisten
saaratkaisujen ja palveluiden myynnin ja padsyn maailmanlaajuisille liikenteen telematiikkamarkkinoille.

—

Tiet-markkinasegmentti sai tarkean tilauksen New Yorkin ja New Jerseyn lentokenttaviranomaisilta
sadhavaintoratakaisujen toimittamisesta kansainvalisille John F. Kennedy (JFK), LaGuardia, Newark, Teterboro ja Stewart
International lentokentille. Tilaus, joka koostui s&é- ja salamanpaikannusdatasta seka kiitoteiden sédamittauksista ja -datasta, oli
ensimmainen uuden organisaation saama iso tilaus. Asiakkaalle raataldity ratkaisu parantaa lentoturvallisuutta, vahentaa
myo6hastymisia ja edistaa lentokenttien kustannustehokasta toimintaa.

Asennukset alkoivat JFK-kentélla joulukuussa ja jatkuvat muilla lentokentilla keséalla 2011. Kaikki asennukset on tehty syyskuun
loppuun mennessa, joten kentét ovat hyvin valmistautuneita seuraavan talven lumentuloon. Lue lehdistotiedote.

Vaisala

Vaisala on maailman johtava ympériston ja teollisuuden mittausratkaisuja tarjoava yritys. 75-vuotisen kokemuksensa avulla Vaisala
mahdollistaa paremman elamanlaadun tarjoamalla kattavan valikoiman innovatiivisia havainto- ja mittaustuotteita ja palveluja
meteorologian, saésta riippuvaisten toimialojen seka suljettujen tilojen mittaustarpeisiin.

Vaisalan kilpailukyky ympéaristonmittauksen ja vastaavien teollisuussovellusten alalla perustuu asiakkaan vaatimusten
ymmartamiseen seka laajaan tuote-, palvelu- ja ratkaisutarjontaan. Yhtion asiakkaita ovat meteorologian ja hydrologian laitokset ja


http://www.vaisala.fi/uutisetjamateriaalit/porssitiedotteet/stockexchangerelease2010.aspx?url=http://cws.huginonline.com/V/3120/PR/201012/1468071_2460.html
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organisaatiot, joiden lilketoimintaan sada keskeisesti vaikuttaa seka teollisuusyritykset, joille tarkat suljettujen tilojen
olosuhdemittaukset ovat tarkeita. Vaisalalla on asiakkaita yli 140 maassa.

Vuonna 2010 Vaisalan palveluksessa oli noin 1350 tydntekijad. Emoyhtit Vaisala Oyj, jonka kotipaikka on Vantaa, on listattu
NASDAQ OMX arvopaperiporssissa Helsingissa. Vaisalalla on toimistoja ja liiketoimintaa Yhdysvalloissa, Kanadassa, Iso-
Britanniassa, Ranskassa, Saksassa, Ruotsissa, Malesiassa, Yhdistyneissa Arabiemiirikunnissa, Intiassa, Kiinassa, Japanissa ja
Australiassa.

Strategia

Observations for A Better World

Ympaéristotietoisuus kasvaa voimakkaasti ja lisdéa kysyntaa energiaa saastaville ratkaisuille ja uusiutuvien energialdhteiden kaytdlle.
Johtavana ympariston- ja teollisuusmittauksen yrityksen& Vaisala on erinomaisessa asemassa vastaamaan naihin vaatimuksiin.
Vaisala hakee kasvua seka nykyisiltd markkinoiltaan ettéd uusilta kasvualueilta. My6s Vaisalan liiketoimintaymparistd kehittyy
nopeasti. Investoinnit lentokenttien ja tieverkostojen kehittdmiseksi jatkuvat, mika lisda tarpeita yha luotettavampille saatiedoille
turvallisuuden ja tehokkaan toiminnan takaamiseksi.

Vaisala keskittyy ympéaristénmittauksen markkinoille, joilla on eniten kasvupotentiaalia. Yhtion asiakkaita ovat meteorologian ja
hydrologian laitokset ja organisaatiot, joiden liiketoimintaan séa keskeisesti vaikuttaa seka teollisuusyritykset, joille tarkat suljettujen
tilojen olosuhdemittaukset ovat tarkeitd. Maailmanlaajuiset markkinat koostuvat kymmenesta markkinasegmentista. Segmentti
koostuu asiakkaista, joilla on samanlaiset tarpeet ja se edustaa koolla, kasvulla ja tuottavuudella mitattuna riittavan houkuttelevaa
markkinaa.

Missio

Tavoitteemme on olla maailman johtava ymparistén havainnointi- ja mittaustuotteiden sekéa palvelujen toimittaja valitsemillamme
toimialoilla. N&ita ovat meteorologia, tietyt saésta riippuvaiset toimialat seka suljettujen tilojen mittaaminen ja teolliset mittaukset.
Saavutamme johtavan aseman tarjoamalla asiakkaittemme tarpeisiin kattavan valikoiman innovatiivisia tuotteita, jotka tarjoavat
oikean yhdistelman suorituskykya, luotettavuutta ja kayttdomukavuutta.

Visio

Me uskomme maailmaan, jossa ympéaristéhavainnot parantavat jokapaivaista elamaa.

Yritysvastuu

Vastuullista liiketoimintaa

Maailman johtavana ymparistomittausteknologian yrityksena ja aktiivisena yhteiskunnan jasenené Vaisala sitoutuu olemaan
vastuullinen yrityskansalainen. Haluamme olla I&pindkyvia ja viestid avoimesti toimintamme taloudellisista, sosiaalisista ja
ymparistovaikutuksista.

Vaisalan yhteiskuntavastuuta ohjaavat toimintaperiaatteet, ymparistopolitiikka, lahjonnan vastaiset ohjeet ja Vaisalan tukiohjelma.
Toimintaohjeet soveltavat yrityksen arvoja ja vastuuta henkiloston paivittdisessa tydssa.



Vaisalan julkaisee vuosittain erillisen englanninkielisen yritysvastuuraportin. Raportointi perustuu Global Reporting Initiativen (GRI
G3) ohjeistoon. Vaisala on allekirjoittanut myés YK:n Global Compact -aloitteen ja tukee sen kymmenta perusperiaatetta.

Sosiaalinen

Henkilosto

Vaisalan menestys rakentuu sen henkiléston taidoille ja osaamiselle. Arvostamme tydntekijoitimme ja haluamme heidan
menestyvan valisemillaan uri. Reilu peli on yksi tarkeimmista arvoistamme.

vuoden 2010 lopussa Vaisala-konsernissa tydskenteli noin 1350 henkilda lahes 30 toimipisteessa 12 eri maassa. Suurin osa
henkildstdsta tydskenteli Suomessa, noin 57 %, ja Yhdysvalloissa, noin 28 %. Lue lisda Vaisalan henkildstosta
yritysvastuusivuiltamme.

Yhteiskunta

Vaisala on aina ollut aktiivinen yhteiskunnallinen vaikuttaja. Erityisesti tiivis yliopisto- ja tutkimuslaitosyhteistyo ja
kumppanuushankkeet juontavat juurensa jo 1930-luvulta, jolloin yritys perustettiin. Vaisala-konsernin vuosittainen tuki yliopistoille,
erilaiset stipendit ja osallistuminen lukuisiin ymparistdalan tutkimushankkeisiin on merkittava.

Lue lisda yritysvastuusivustolta ja -raportista.

Y mpaéristo

Saa ja ilmasto ovat meille Vaisalassa erityisen tarkeitd, ja monimuotoinen ymparistdajattelu ohjaa jokapaivaista tydttamme.
Koemme, ettd velvollisuutemme on tarjota parhaita mahdollisia tapoja niin sdailmididen kuin rakennettujen ymparistéjen
olosuhteiden mittaamiseen. Pyrimme kaikin tavoin optimoimaan myds omat toimintomme niin, etté kuormittaisimme ymparistoéa
mahdollisimman vahan.

Lue lisda ympéristdasioista englanninkielisesta Yritysvastuu-julkaisustamme.

e Tilaa julkaisu
e | ataa pdf verkosta

Organisaatio

Vaisalan matriisiorganisaatio koostuu kolmesta liiketoiminta-alueesta ja niiden liiketoimintayksikdsta seka konserninlaajuisista
toiminnoista.

Meteorology, Controlled Environment ja Weather Critical Operations -liiketoiminta-alueet liiketoimintayksikkoineen johtavat,
kasvattavat ja kehittavat omaa liiketoimintaansa Vaisalan strategian mukaisesti. Liiketoiminta-alueilla on myds tulosvastuu.

Konserninlaajuiset toiminnot, tuotekehitys ja -hallinto, operationaaliset toiminnot, palvelut ja tukitoiminnot tukevat liiketoimintojen
tavoitteita tarjoamalla resursseja ja osaamista niiden kayttoon.
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Palvelut

Palveluliiketoiminta on tarke& kasvualue Vaisalalle ja tama edellyttdd yhtendista maailmanlaajuista organisaatiota seka joustavia
toimintatapoja. Naiden avulla pystymme tarjoamaan kaikille asiakkaillemme kattavat ja monipuoliset palvelut.

Palvelut-yksikko huolehtii maailmanlaajuisesti Vaisalan tuotteiden ja jarjestelmien asennuksista ja huoltotoimenpiteista,
asennuskannan yllapidosta seka operointi ja informaatiopalveluiden tuottamisesta muun muassa lentoséa-, energia-, life science-
ja tiesddasiakkaille. Vaisalan palvelukeskukset sijaitsevat Yhdysvalloissa, Suomessa, Iso-Britanniassa, Saksassa, Japanissa ja
Kiinassa.

Vuonna 2010 palveluiden liikevaihto oli 33,8 MEUR, kasvua 20,2%.

Tapahtumia 2010

Uusi datapalvelukeskus

Vaisala avasi kesélla uuden datapalvelukeskuksen Birminghamissa Iso-Britanniassa. Uuden keskuksen rakentaminen toteutettiin
onnistuneesti tiukassa aikataulussa. Datakeskus palvelee padsiassa Vaisalan globaaleja tiesadasiakkaita, jonka liséksi se tuottaa
datapalveluja muun muassa tuulienergia- ja lentosaaasiakkaille.

Uusi datapalvelukeskus on ollut tdydessa toiminnassa poikkeuksellisen kylmén ja runsaslumisen talvikauden 2010-2011. Kulunut
talvi on toiminut hyvana testind uudelle, moitteettomasti toimineelle keskukselle.

PRy Vaisala lanseerasi uuden kalibrointipalvelun, jossa kalibrointitapahtuma suoritetaan asiakkaan
omissa tiloissa. Palvelu on kehitetty erityisesti life science -asiakkaille, joita ovat laéketeollisuus, bioteknologian yritykset ja



ladkintalaitteiden valmistajat. Nama kaikki toimivat tarkoin saadellylla toimialalla, joka vaatii jatkuvaa mittalaitteiston kalibrointia.
Useimmille on myos tarkeaa valttaa tuotantokatkoja ja riskeja, jotka liittyvat mittalaitteiden irrottamiseen ja kalibroitavaksi
lahettdmiseen. Uuden palvelun kayttdonotto aloitettiin Massachusettsista Yhdysvalloissa.

Tuotteet ja teknologia

Monipuolinen tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on yksi Vaisalan menestymisen edellytyksista, ja investoinnit omien teknologioiden
jatkuvaan kehitykseen ovat mittavat. Myos asiakkaiden taytyy luottaa siihen, etté Vaisalan koko tuotetarjonta, niin laitteet, ratkaisut
kuin palvelut edustavat teknologian karkea.

Vaisalan tuotekehityksessa ja -hallinnassa tydskentelee 20 prosenttia henkilostosta Suomessa, Yhdysvalloissa, Englannissa ja
Saksassa.

Ennatysmaara tuotelanseerauksia

Konsernin tuotekehitysmenojen osuus liikevaihdosta pysyi korkeana vuonna 2010. Tama johtui lisdpanostuksista, joilla
yhtendistetdén tuotealustoja seka parannetaan tuotteiden modulaarisuutta, valmistettavuutta ja kaytettavyyttd. Panostukset
kannattivat ja padsimme hyviin tuloksiin kaikilla osa-alueilla.

Tuotelanseerausten osalta vuosi 2010 oli ennatyksellinen: markkinoille tuotujen tuotteiden maara kasvoi 100 prosenttia 34
tuotteeseen vuonna 2010.

Uusi vakiomalli meteorologiseen kayttoon tarkoitetusta automaattisesta sddasemasta on hyva esimerkki massaraataloidysta
jarjestelmasta. Sen valmistus on nopeaa ja yksinkertaista ja asiakkaat voivat konfiguroida oman jarjestelmansa
internetissa (englanninkielinen palvelu). Seuraavaksi kehitamme vakiomallit tie- ja lentosddasemista.

Tiesdaasiakkaille kehitimme kaksi helppokayttoista internet-pohjaista huoltotydkalua, joiden avulla he pystyvat yhdelld silmayksella
nakemaén, mita tiesdaverkostossa tapahtuu.

Vaisalan omien ohjelmistoalustojen harmonisointi edistyi hyvin. Erityisesti uusi ja moderni Web-pohjainen ohjelmistoalusta
mahdollistaa uusien nykyaikaisten Web-sovellusten julkaisemisen. Uusia Web-pohjaisia sovelluksia julkaistiinkiin (2010?)
paatdksentekojarjestelmien ja tiesdan visualisoinnin alueille.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 31,4 MEUR, 12,4 prosenttia konsernin liikevaihdosta. Tuotekehitysmenojen odotetaan
laskevan historialliselle 10 prosentin tasolle vuonna 2011.

Tutkimus

Oman laajan tutkimus- ja kehitystydnsa lisdksi Vaisala tekee kiinteda yhteistyota tutkimuslaitosten, yliopistojen ja asiakkaiden
kanssa. Yhteisty® on monipuolista ja toteutuu erilaisina kumppanuushankkeina, meteorologian koulutusohjelmina, apurahoina seké
rahoittamalla opiskelijoiden stipendeja ja harjoituspaikkoja.

Vaisala on mukana useissa hankkeissa alan johtavien tutkimuslaitosten kanssa. Tarkeitd kumppaneita ovat meren ja ilmakehan
tutkimuslaitos NOAA (National Oceanic and Atmospheric Administration) ja ilmakehan tutkimuskeskus NCAR (National Center for
Atmospheric Research) Yhdysvalloissa seké limatieteen laitos ja Valtion teknillinen tutkimuskeskus VTT Suomessa.

Vuoden 2010 tutkimusaiheita

e Tukea ilmastonmuutoksen tutkimukselle

e  Saalld on merkitysta
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e  Uusi ympariston tutkimushanke Suomessa

e Tehokkaat lyhyen aikavélin sddennusteet Vancouverin olympialaisissa
e Tasmaennusteet kriittisen paatoksenteon tueksi

e Tukea yliopistoille ja tutkimukseen

e Meteorologian tutkimusta Helsingin yliopistossa

e  VYliopistoyhteistytta Yhdysvalloissa

Vaisala tukee ilmastonmuutoksen tutkimusta

Vaisala jatkoi vuonna 2009 alkanutta referenssiradiosondin kehitystytéta. Referenssiradiosondi, joka perustuu Vaisalan
kaupalliseen RS92-radiosondiin ja yhtion kehittdm&an kastepisteteknologiaan, on tarkoitettu ylailmakehan kosteusmittauksiin.
Radiosondi on prototyyppi-vaiheessa, jota arvioivat tutkimushankkeen yhteistydkumppanit, kuten Suomen limatieteen laitos ja
NCAR (National Center for Atmospheric Research) Yhdysvalloista.

Radiosondien tuottaman luotausdatan saumaton jatkuvuus on erittain téarkeda ilmaston tutkimuksessa. Jatkuvuuteen vaikuttavat
myods laitteisiin ja ohjelmistoihn tehdyt muutokset. Vaisala avasi verkkosivuillaan palvelun, jossa on julkaistu kaikki yhtion
radiosondien ja luotausohjelmistojen muutokset. Tama auttaa tutkijoita varmentamaan oman datansa oikeellisuuden.
limastonmuutoksen tutkimuksessa kaytetaan erilaisia antureita, mink& vuoksi Vaisala on myos julkistanut RS92-radiosondin
tekniset tiedot, jotta kolmannen osapuolen antureita voidaan helposti liittaa siihen.

Saalla on merkitysta

Yhdysvaltojen kansallinen tutkimusneuvosto julkaisi merkittdvan raportin saatutkimuksen tarpeesta ja siitd miten tutkimustulokset
saadaan muutettua toimenpiteiksi. "When Weather Matters: Science and Services to Meet Critical Societal Needs " -julkaisu tuo
esiin joukon akuutteja sdan aiheuttamia yhteiskunnallisia haasteita ja tarpeita. Raportissa tunnistettiin lukuisia tuttuja ja uusia
tutkimusalueita, joihin tulisi kiinnittd& huomiota. Parannustarpeita on esimerkiksi maailmanlaajuisten sdédennusteiden tekniikoissa,
sademaarien ennustamisessa ja alueellisissa havainnoissa. Uusia alueita saatutkimuksessa ovat séévaikutusten ennustminen,
kaupunkimeteorologia ja uusiutuvan energian kehitys.

Vaisalan tutkimusjohtaja, Walt Dabberdt johti kahdeksanhenkista tyéryhm&a, joka toteutti tutkimuksen ja koosti "When Weather
Matters" -raportin.

Uusi ympariston tutkimushanke

Vaisala on osakkaana CLEEN Oy:ssé, energia- ja ympéristdalan strategisen huippuosaamisen keskittymassa. Vuonna 2010
aloitettiin uusi viisivuotinen, 50 miljoonan euron "Ympaéristotehokkuuden mittaaminen, valvonta ja arviointi (MMEA)" -
tutkimusohjelma.

Tutkimusohjelma yhdistaéa uudet ymparistomittausteknologiat, mallinnus- ja ennustetydkalut sek& uusimman tieto- ja viestinta-
teknisen infrastruktuurin (ICT), joiden avulla luodaan edistyksellisia paatoksentekoa tukijarjestelmid. Tarkeé osa ohjelmaa on
MMEA Testbed testiymparistd ja -portaali, joka on laajennus Helsinki Testbediin. MMEA Testbed yhdistaa useiden eri
ymparistomittausverkkojen tuottamaa tietoa, jota portaalissa analysoidaan, mallinnetaan ja kaytetaan raakamateriaalina uusien
ympaéristopalvelujen kehitystydssa.

MMEA-ohjelman rahoituksesta vastaavat Teknologian ja innovaatioiden kehittdmiskeskus Tekes sek& ohjelmaan osallistuvat
yritykset ja tutkimuskeskukset yhdessa. Ohjelmassa on mukana 45 alan johtavaa yritysta ja tutkimuskeskusta. Tarkeimpia
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tutkimusyhteistydkumppaneita ovat VTT, Suomen Ilimatieteen laitos, Suomen ympéaristékeskus, Mittatekniikan keskus MIKES seka
useat yliopistot. Ohjelman kehityksesta ja toteutuksesta vastaa CLEEN.www.cleen.fi

Tehokkaat lyhyen aikavalin sddennusteet Vancouverin olympialaisissa

Vaisala on yrityskumppani lyhyen aikavélin sdaennusteisiin keskittyvassa SNOW-V10 (Science and Nowcasting Olympic Weather
for Vancouver 2010) -ohjelmassa, josta vastaa maailman meteorologian jarjestd WMO. Lyhyen aikavalin ennuste kattaa O - 6
tunnin saatilan.

Vancouverin talviolympialaisissa SNOW-V10 tarjosi sddennusteista vastaaville tahoille parempia tydkaluja ja tekniikkaa ennustaa
lyhyella aikavalilla pilvisyytta, sumua, nakyvyytta, sateen maaraéa ja olomuotoa seké tuuliolosuhteita vaativassa ympéristossé, jossa
korkeuserot olivat suuria. WMO on jo aiemmin tehnyt samantapaista tutkimusta Sydneyn ja Pekingin kes@olympialaisissa. SNOW -
V10 on ensimmainen talviolosuhteisiin keskittyva tutkimus. Tutkimuksen aikana keratyn saatiedon analysointi jatkuu ja tavoitteena
on kehittdé& parempia talvisddennusteita haasteellisiin vuoristo-olosuhteisiin.

Vaisala tukee tutkimukseen liittyvia jatko-opintoja Coloradon valtioyliopistossa. Tutkimusty® keskittyy edistyneisiin saatutkan
tekniikoihin.

Tasmaennusteita kriittisen paatoksenteon tueksi

Useat Vaisalan asiakasryhmat kohtaavat jokapaivaisesséa toiminnassaan vaikeitten séd&olojen riskin ja joutuvat tekeméaan siihen
liityvia paatoksia. Tallaiset sddolosuhteet koskee erityisesti Weather Critical Observations -liiketoiminta-alueen asiakasryhmia.
Heita eivat kiinnosta yleiset, laajoilta alueilta saatavat saatiedot, vaan heille on tarkeaa tietda sadolosuhteet niilla alueilla, joista he
ovat vastuussa. Esimerkkeina voidaan mainita lentokentat tai kaupunkialueen tieverkosto. Nama asiakkaat ovat pyrkineet
ratkaisemaan tata kohdennetun saatiedon tarvetta pystyttamalla paikallisia havaintoverkkoja. Vaikka paikalliset sédhavainnot ovat
oleellisen tarkea tuki taktiselle paatdksenteolle, ne eivéat kata strategiseen paatdksentekoon tarvittavia vaikeiden saéolosuhteiden
tdsméennusteita (High-Impact Forecast, HIF).

Saéennusteita tuotetaan joka puolella maailmaa, mutta hyvin harvoja ennusteita suunnitellaan ja raataldidaan tiettyjen toimialojen
tarpeisiin. Yksi Vaisalan tarkeimmistéd tutkimusalueista on paatdksenteon tukijarjestelmat ja -ratkaisut. Yhtio tekee yhteistyéta
tutkimus- ja yrityskumppanien kanssa selvittddkseen, voitaisiinko sovelluskohtaiset operatiiviset ongelmat ratkaista naillé vaikeiden
saaolosuhteiden tdsméennusteilla. Vaikka hanke keskittyy lyhyen ajanjakson ennusteisiin, siind pyritdan myo6s hyddyntamaén
alueelliset ja asiakaskohtaiset sddhavainnot, jotta saataisiin aikaan mahdollisimman kattavat ja helppokayttdiset ennuste- ja
opastustuotteet.

Vaisalalla on 75 vuoden kokemus ilmakehan havainnoinnista ja mittauksista. Taméa kokemus ja osaaminen muodostavat perustan
kohdennettujen vaikeiden saéolosuhde- ennusteiden (high-impact forecasts, HIF) kehitystyolle. Sddennusteita voidaan tehda eri
menetelmill&a, mutta riippumatta kaytetysta tekniikasta perusedellytys on, etté ilmakehan tila "on tunnettu" ennustejakson alussa.
Saahavaintoja kaytetdan ennusteen lahtotilanteen tarkentamisessa ja ennusteen laadun parantamisessa. Havaintotiedoista on
myds hyotyd ennusteen jalkikasittelyssa ja verifioinnissa, joiden tavoitteena on edelleen parantaa ennusteen tarkkuutta.

Vaisalan ja yhteistybkumppaneiden tutkimushanke keskittyy erityyppisten havaintojen yhdistamiseen ja hyédyntamiseen
sadennusteen teossa. Tavoitteena ei ole ainoastaan tuottaa tarkkoja ja oikea-aikaisia ennusteita paatdksenteon tueksi, vaan myos
osoittaa, miten tarked@ merkitys havaintolaitteiden suorituskyvylla on asiakkaalle, kun h&nen toimintansa kannalta kriittisia
parametreja arvioidaan ja ennustetaan. Vaisalan tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja optimoida lyhyen aikavalin saatietoratkaisuja,
jotka ajallisesti ja paikallisesti tayttavat asiakkaiden tarpeet ja joissa parhaiten paastaan hyddyntamaan Vaisalan osaamista ja
saéhavaintojarjestelmid. Lopputuloksena Vaisala pystyy tuottamaan entisté parempia tuotteita ja ratkaisuja kriittisen paatoksenteon
tueksi monille eri asiakasryhmille.


http://www.cleen.fi/

Tukea yliopistoille ja tutkimukseen

My®ds yliopistot ovat Vaisalalle tarkeita yhteistybkumppaneita. Vaisala rahoittaa valikoituja meteorologian tutkimushankkeita, tukee
meteorologisia koulutusohjelmia ja opintoja, myontaa apurahoja, opiskelijastipendeja ja harjoituspaikkoja. Vaisala on usean vuoden
ajan ollut mukana rahoittamassa American Meteorological Society:n valitsemien meteorologian opiskelijoiden stipendeja.
Suomessa Vaisala rahoittaa vuosittain kymmenté yliopisto- ja teknillisen yliopiston opiskelijan diplomi- ja opinnaytety6ta.

Vuonna 2010 Vaisala myonsi 250.000 euron lahjoituksen Aalto-yliopistolle.

Meteorologian tutkimusta Helsingin yliopistossa

Vaisala rahoittaa tutkameteorologian tutkimusta ja opetusta Helsingin yliopiston fysikaalisten tieteiden laitoksella. Filosofian tohtori
Dmitri Moisseev Colorado State Universitysta Yhdysvalloista aloitti tutkijana vuoden 2007 lopussa. Tutkimussopimus on
viisivuotinen.

Professori V. Chandrasekar, nimitettiin professoriksi vierailevien tieteen ja teknologian huippututkijoiden ohjelmaan (FiDiPro)
kehittdm&éan uusia maanpinnalta ja avaruudesta mittauksia tekevia ymparistbnseurantamenetelmia ja -

teknologioita. Paatavoitteena on luoda Suomeen kansainvélisen tason tutkateknologian ja sovelluskehityksen osaamiskeskittyma.
Professori Chandrasekar tydskentelee Suomen limatieteen laitoksella ja Helsingin yliopistossa. Vaisala tukee taloudellisesti hdanen
oleskeluaan Suomessa.

FiDiPro — Finland Distinguished Professor Programme on Suomen Akatemian ja Tekesin yhteinen rahoitusohjelma, joka tarjoaa

suomalaisille yliopistoille ja tutkimuslaitoksille mahdollisuuden palkata ulkomaisia tai pitkdan ulkomailla toimineita suomalaisia
huippututkijoita maaraajaksi Suomeen.

Yliopistoyhteistyota Yhdysvalloissa

Vaisala tukee Massachusettsin, Oklahoman, Coloradon valtionyliopiston ja Puerto Rico-Mayaguezin yliopistojen yhteistd CASA-
ohjelmaa. CASA on 10-vuotinen tutkimusohjelma, jonka tavoitteena on kehittd& vahéenerginen ja edullinen adaptiivinen
kaukokartoitusjarjestelma, jonka toiminta perustuu kaksoispolarisaatio Doppler-saatutkille.

Arizonan yliopiston kanssa Vaisala tekee tekee salamanpaikannuksen tutkimus- ja tuotekehitystyota.

Operations

Vaisala Operations vastaa yrityksen koko toimitusketjusta, ostoista valmiiden tuotteiden ja palveluiden toimituksiin. Operations tuo
konsernitason yksikkdn& mittakaavaetuja ja synergioita, jotka toteutuvat kustannustehokkaana ja joustavana toimitusketjuna.
Operatiivisissa toiminnoissa tydskentelee yhteensa noin 360 henkiléd Suomessa, Saksassa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa.

Yhdysvalloissa Operations-yksikkd keskittyi vuoden 2010 aikana entisen QTT:n toimintojen yhdistdmiseen Vaisalan vastaaviin

toimintoihin. Yhdistdminen saatiin paatdkseen vuoden 2010 loppuun mennessé. Vaisala osti Quixote Transportation Technologies,
Inc (QTT) -yrityksen vuoden 2009 lopulla.

Vaisala maailmalla



Vaisala on kansainvalinen konserni, jonka palveluksessa tydskentelee noin 1350 henkilda eri puolilla maailmaa. Vaisalan
henkildsto ja laaja edustajaverkosto palvelevat asiakkaita yli 140 maassa. Hyvin toimivat asiakassuhteet vaatii lasnaoloa,
paikallisten olojen tuntemusta ja laheisia yhteyksia asiakkaisiin.

Vaisalalla on yhteenséa noin 30 toimipistettd: Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Ranskassa, Iso-Britannissa, Yhdysvalloissa,
Kanadassa, Intiassa, Kiinassa, Japanissa, Australiassa, Malesiassa ja Yhdistyneissa Arabiemiraateissa. Vuonna 2010
henkildstosta tydskenteli 65 prosenttia Euroopassa, 28 prosenttia Pohjois-Amerikassa ja 7 prosenttia Aasiassa ja Australiassa.
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Y htiokokous

Vaisala Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetéan torstaina 24.3.2011
klo 18.00 Vaisala Oyj:n paakonttorissa, Vanha Nurmijarventie 21,
01670 Vantaa. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen alkaa
klo 17.15.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1. Hallituksen ehdotus yhtitjarjestyksen kohtien 3§, 58, 68, 9§, 108 ja 128 muuttamiseksi. Yhtidjarjestysmuutosten olennaisena
sisalténa on hallituksen jasenten enimmaismaaran korottaminen kahdeksaan (8) seka teknisluontoisten paivitysten tekeminen
yhtidjarjestykseen, joilla yhtidjarjestys saatetaan vastaamaan osakeyhtidlain muuttunutta terminologiaa ja yhtion vakiintuneita
kaytantoja.

2. Yhtigjarjestyksen 138:n ja osakeyhtidlain mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat. Esityslistaan siséllytetaan
normaalin yhtiobkokouskaytanndén mukaiset kokouksen jarjestaytymiseen liittyvat asiakohdat.

3. Kokouksessa asialistaan sisaltyy muuna kuin paatésasiana tilinpaéatoksen esittelyn yhteydessé annettava toimitusjohtajan
katsaus.

Voitonjakoa ja hallituksen palkkioita koskeva ehdotus

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2010 maksetaan osinkoa 0,65 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on tdsmaytyspaivana 29.3.2011 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Hallitus esittaa, etté osinko maksetaan 5.4.2011.
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Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta valittaville hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2012 varsinaiseen yhtiokokoukseen
paattyvalta toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen puheenjohtaja 35.000 euroa ja muut hallituksen jasenet 25.000 euroa
kukin. Ehdotetut palkkiot ovat samat kuin paattyvalta toimikaudelta maksetut.

Hallituksen jasenten lukumé&araa ja valintaa koskeva paatésehdotus

Hallituksen jasenista erovuorossa ovat Mikko Niinivaara ja Raimo Voipio. Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 10 prosenttia
kaikista yhtion aanisté, ovat ilmoittaneet esittdvansa Vaisala Oyj:n 24.3.2011 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle Mikko
Niinivaaran ja Raimo Voipion uudelleenvalintaa.

Samat osakkeenomistajat ovat myds ehdottaneet, ettd hallituksen jasenten lukumaara olisi seitseman (7), ja ettd Timo Lappalainen
hyvaksyttaisiin hallituksen uudeksi jaseneksi.

Tilintarkastajan valintaa ja palkkioita koskeva ehdotus

Tilintarkastusyhteisoksi hallitus ehdottaa valittavaksi uudelleen KHT-yhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:n joka on ilmoittanut, etta
paavastuullisena tilintarkastajana tulisi toimimaan Hannu Pellinen KHT.

Hallitus ehdottaa edelleen, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtidlle esitetyn kohtuullisen laskun mukaisesti.
Ehdotettavat henkil6t ja tilintarkastaja ovat antaneet suostumuksensa valintaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksen antamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan antamaan yhteensa enintéd&n 250.000 euron lahjoitukset yhdelle tai useammalle yliopistolle
tai korkeakouluile. Lahjoitukset voidaan antaa yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus paattaa lahjoitusten saajista ja maarista.
Valtuutus olisi voimassa vuoden 2012 varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka.

Yhtiokokousasiakirjat

Tilinp&atosasiakirjat, hallituksen ehdotus yhtigjarjestyksen muuttamiseksi ja muut yhtiokokousasiakirjat ovat saatavilla 3.3.2011
lukien yhtion paakonttorissa Vantaalla, osoitteessa Vanha Nurmijarventie 21, ja niista [&hetetdan pyynnoésta jaljennokset
osakkeenomistajille. Asiakirjat ovat saatavilla my6s yhtion internet-sivuilla www.vaisala.fi/sijoittajat viimeistaan 3.3.2011 alkaen.

Osakkeiden ja danioikeuksien kokonaisméara osakelajeittain

Vaisala Oyj:ll& on kokouskutsun paivamaaralla 21.2.2011 yhteensa 18.218.364 osaketta, jotka jakautuvat 3.389.684 K-sarjaan
kuuluvaan osakkeeseen ja 14.828.680 A-sarjaan kuuluvaan osakkeeseen. Kullakin K-sarjan osakkeella on yhtitkokouksessa 20
aanta ja kullakin A-sarjan osakkeella 1 aani. Kaikkien osakkeiden yhteensa tuottama aanioikeuksien maara on 82.622.360, josta K-
sarjan osakkeet tuottavat 67.793.680 aanioikeutta ja A-sarjan osakkeet 14.828.680 &anioikeutta.

Ohjeita kokoukseen osallistujille

1. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 14.3.2011 merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitaméaéan yhtion osakasluetteloon. Myds osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjarjestelméaan, on
oikeus osallistua yhtiokokoukseen edellyttaen, ettd osakkeenomistaja oli rekisterdity yhtion osakasrekisteriin ennen 21.10.1994.
Tassa tapauksessa osakkeenomistajan on esitettava yhtiokokouksessa osakekirjansa tai muu selvitys siita, ettd osakkeiden



omistusoikeutta ei ole siirretty arvo-osuustilille.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua siihen 15.3.2011 klo 16.00 mennessé.
Iimoittautuminen alkaa 28.2.2011 klo 9.00.

IImoittautuminen

e Vaisalan verkkosivujen kautta osoitteessa www.vaisala.fi/sijoittajat

e sdhkopostiosoitteeseen paivi.heinonen@vaisala.com

e  puhelimitse numeroon (09) 8949 2201 arkisin klo 9.00-11.00 valisena aikana

e postitse osoitteeseen Vaisala Qyj, Paivi Heinonen, PL 26, 00421 Helsinki
limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus, osoite, puhelinnumero seké mahdollisen
avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilétunnus. Osakkeenomistajien Vaisala Oyj:lle luovuttamia henkilttietoja
kaytetaan vain yhtikokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu haluaa kayttda osakkeenomistajan danivaltaa kokouksessa, pyydetaan toimittamaan yhtiolle
postitse osoitteeseen Vaisala QOyj, Paivi Heinonen, PL 26, 00421 Helsinki tai sahkdpostitse osoitteeseen
paivi.heinonen@vaisala.com ennen ilmoittautumisajan paattymista.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan tulee hyvissa ajoin pyytda omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet osakasluetteloon
rekisterditymisesta, valtakirjojen antamisesta ja yhtiokokoukseen ilmoittautumisesta. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteiso
ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtibkokoukseen, merkittavaksi yhtion
tilapaiseen osakasluetteloon viimeistaan 21.3.2011 klo 10.00 mennessa.

Vantaalla 17.2.2011
Vaisala Oyj
Hallitus

Osinko

Hallitus ehdottaa 24.3.2011 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:
e osinkona jaetaan 0,65 euroa/osake eli yhteensa 11.835.989,10 euroa
e omaan padomaan jatetdan 119.152.131,10 euroa
e yhteensa 130.988.120,20 euroa.

Tulosaikataulu 2011

Osavuosikatsaukset

e  Tammi—maaliskuu (Q1) 6.5.2011
e Tammi-kesékuu (Q2) 4.8.2011
e Tammi-syyskuu (Q3) 4.11.2011

Paaomamarkkinapaiva

e  Marraskuussa viikolla 45
Tulostiedotteet seka tiedotustilaisuuksien esitykset ja webcast-lahetykset julkaistaan Vaisalan
verkkosivuilla www.vaisala.fi/sijoittajat.
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Tulostiedottamisessaan Vaisala noudattaa hiljaista jaksoa, joka alkaa kunkin raportointineljanneksen lopussa ja paattyy kyseisen
vuosineljanneksen tai tilikauden tuloksen julkistukseen. Hiljaisen jakson aikana yhtid ei kommentoi taloudellista tilannettaan,
markkinoita tai tulevaisuuden ndkymiaan.

Hallinto

Vaisala-konsernin hallinto perustuu Suomen osakeyhtiélakiin ja Vaisalan yhtidjarjestykseen. Vaisalan A-osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsinki Qy:ssa. Yhtié noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Finanssivalvonnan antamia, listattuja yhtioita
koskevia maarayksia ja ohjeita.

Vaisala-konsernin emoyhtion, Vaisala Oyj (0124416-2) kotipaikka on Suomi. Yhtion A-osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX
Helsinki arvopaperipérssissa.

Yhtié noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 julkistamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
lukuunottamatta suosituksia 10 (Hallituksen jasenen toimikausi) ja 18 (Valiokunnan perustaminen). Hallinointikoodi on luettavissa

Arvopaperimarkkina- yhdistyksen verkkosivuilta www.cgfinland.fi.

Tutustu Vaisalan hallinnointi-sivuihin Vaisalan verkkosivuilla.
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