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Uponor

lyhyesti

Uponor on yksi johtavista asuin- ja
liikerakennusten limmitys- ja
putkijarjestelmien toimittajista maailmassa.

Padtuotteitamme kuten lattialdmmi-
tys- ja kdyttovesijarjestelmia myy-
dédan yli sadassa eri maassa, joista
monessa olemme markkinajohtaja.
Euroopassa Uponor on myds merkit-
tava ymparisto- ja yhdyskuntatek-
niikan putkijarjestelmien toimittaja.
Uponor tarjoaa asiakkailleen ratkai-
suja, jotka lisdavat hyvinvointia eko-
logisesti kestavalla tavalla.

Uponorin liiketoimintaryhm'at
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Vuonna 2007 Uponorin liikevaihto kasvoi pitkdn tahtiyksen tavoitteiden mukaisesti
ja kannattavuus sidilyi ennallaan. Tuotteiden ja palveluiden myynti oli vuoden
ensimmaiselld puoliskolla erittdin vilkasta, mutta loppuvuodesta muodostui
odotettua vaikeampi, kun taloteknisten tuotteiden kysynta laski odottamattoman
nopeasti. Kunnallisteknisten tuotteiden kysynti siilyi vuoden aikana vakaana.
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Strategian toimeenpano
Tulevaisuuden tavoitteidensa kirkas-
tamiseksi Uponor uudisti visionsa
vastaamaan paremmin yhtion ole-
massaolon tarkoitusta. Tyota strate-
gisten painopisteiden eteen jatkettiin
suunnitelmien mukaisesti; toimen-
piteitd vietiin eteenpdin kaikilla kol-
mella strategian osa-alueella — kasvu,
brandi ja toiminnallinen tehokkuus.

Kasvu

Liiketoiminnan kasvuun tahtaavia
strategisia kehityshankkeita edis-
tettiin aktiivisesti. Panostukset
monikerrostalosegmenttiin alkoivat
tuottaa tulosta, ja Uponor oli aktii-
visesti mukana useissa monikerros-
talohankkeissa kaikilla tarkeimmilla
markkina-alueillaan. Myds jadhdytys-
liiketoiminnan kehittdmiseen inves-

toitiin resursseja. Espanjassa tehtiin
mm. yhteistydsopimus paikallisen
aurinkoenergiaa kehittavan yhtion
kanssa vesikiertoisten lattialammitys-
ja jadhdytysjarjestelmien myynnin
edistamiseksi.

Euroopassa investoitiin tuotantoka-
pasiteetin laajennuksiin ja automaa-
tioon, joilla laajennettiin erityisesti
komposiittiputkien tuotantoa. Yh-
dysvalloissa kdynnistettiin tehdas-
laajennus, jolla pyritddn vastaamaan
muovisten jarjestelmien kasvavaan
kysyntdan seka tuomaan uusia tuot-
teita markkinoille.

Uusia toimipisteita ja koulutuskes-
kuksia avattiin useissa maissa.

Yhtendinen bréandi

Vuoden 2006 alussa lanseeratun
yhtendisen brandin toteutus jatkui.
Vuonna 2007 keskityttiin erityisesti
henkiloston rooliin brandin raken-
tajina. Konserninlaajuisesti kaynnis-
tettiin koko henkilostdlle suunnattu
koulutusohjelma, joka tdhtaa brandi-
lupauksen sisdistamiseen ja ymmar-
ryksen syventamiseen. Tavoitteena
on, ettd vuoden 2008 loppuun men-
nessa koko henkilostd on osallistunut
koulutukseen.

Toiminnallinen tehokkuus

Osana strategian mukaista prosessi-
en harmonisointia ja toiminnallisen
tehokkuuden kehittamista Uponor
eteni yhteisen eurooppalaisen
toiminnanohjausjarjestelman kayt-
toonotossa. Jarjestelma oli suurin
yksittdinen investointi vuoden 2007
aikana. Syksyn aikana jarjestelma
otettiin kdyttoon taloteknisissa
toimipisteissa Ruotsissa, Norjassa
ja Tanskassa ja tammikuussa 2008
Pyreneiden niemimaalla.

Henkilosto

Henkiloston osaamisen kehittdmi-
seen panostettiin voimakkaasti eten-
kin strategisilla kasvualueilla. Pohjois-
Amerikassa myynti- ja markkinointi-
organisaatiota uudistettiin, jotta pys-
tytdan paremmin vastaamaan muut-
tuneeseen markkinatilanteeseen.

Osakkeet
Uponorin vuoden lopun osakkeen-

omistajien maara nousi uuteen
enndtykseen eli 12 564 (7 799)
omistajaan. Myos yhtion osakekurssi
kavi vuoden aikana historiansa kor-
keimmalla tasolla, kun se saavutti
toukokuussa 31,45 euron tason.

Uponorin hallitus paatti uudesta
konsernin johtoryhmaa koskevasta

Euroopan nykyaikaisimpaan lasketteluhalliin Snow Domeen Saksan
Bispingenissa mahtuu jopa 4 600 laskettelijaa tunnissa. Rinteissa on
Uponorin jadhdytysratkaisu.

kannustinohjelmasta, joka ulottuu
vuosille 2007-2009.
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25.9. Tulosvaroitus: Uponor laskee vuoden 2007 liikevaihtoarviota
26.10. Osavuosikatsaus 1-9/2007: Heikentynyt kysyntd vaikutti Uponorin
tuloskehitykseen Q3:lla
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11.12.  Uponor jirkeistdd tuotantoa Irlannissa alueorganisaatioittain
12.12.  Uponorin padomamarkkinapdiva 2007
LISAA TIETOA OSOITTEESTA /
WWW.UPONOR.COM 3%
Y v)(g>
S
R
®
X3
IFRS IFRS IFRS IFRS FAS ° 0\°\°
2007 2006 2005 2004 2003 3
Liikevaihto, Milj. € 12193 1157,0 1031,4 1026,9 1021,0
Liikevoitto, Milj. € 151,0 143,7 123,0 95,2 30,7
Tulos ennen veroja, Milj. € 148,5 141,5 120,5 89,3 20,8 = Eels_llf".EurocfEPPa
ohjoismaa
Oikaistu tulos/osake (optiovaimennettu), € 1,39 1,32 1,12 1,19 0,02 ] Mud Eurooppa
Osinko/osake, € 1,40¢ 1,407 2,27¢ 0,70 1,440 [ Pohjois-Amerikka
Markkina-arvo kauden lopussa, Milj. € 12606 20766 13389 10295 935,4
Nettovelkaantumisaste, % 254 6,3 -6,4 8,5 17,8
Osakkeenomistajien maara 12564 7799 6766 5225 3998

*) Hallituksen ehdotus. " Siséltad ylimaaraisen osingon.
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Euroopassaihyonteiseen kehifylk8€€n vaikutti
1381 na Muun Furoopafwakaa kasvu.
Polfjois-Amerikassatehestimme 11k€t0Imintaa ja
kohdensimme voimavaroja uudelleen.




Haasteet

vahvistavat

Vuosi 2007 merkitsi Uponorille
voimakkaan kehityksen jatkumista
vaihtelevassa markkinaymparistdssa.
Saavutimme kasvutavoitteemme ja
pystyimme myds parantamaan liike-
voittoamme, mista kiitos henkils-
tomme ponnistuksille.

Vuoden ensimmaiselld puoliskolla ky-
syntd oli paikoittain erittdin vilkaista,
mutta kesan jalkeen se alkoi heiketd.
Muutos nakyi Euroopassa esimerkiksi
Saksassa ja Espanjassa. Yhdysval-
loissa markkinoiden laskua oli odo-
tettukin mutta ei ndin voimakkaana.
Kysynnan lasku johtui pitkalti Yhdys-
valtain asuntomarkkinoiden vaikeuk-
sista sekd talouden epavarmuudesta,
joka levisi monille Uponorin kannalta
tarkeille taloteknisille markkinoil-

le. Liike- ja julkisen rakentamisen
markkinat jatkoivat kasvuaan eivatka
pientalomarkkinoiden vaikeudet tart-
tuneet niihin.

Vahvaa kehitysta

Kun tulokset suhteuttaa olosuhtei-
siin, Uponor menestyi hyvin vuonna
2007. Euroopassa myonteiseen
kehitykseen vaikutti Idhinnd Muun
Euroopan vakaa kasvu. Pohjois-
Amerikassa onnistuimme kehitta-
maan liiketoimintaa tehostamalla ja
kohdentamalla voimavaroja uudel-
leen, ja uusia aloitteita on edelleen
kdynnistymdssa.

Kevatkuukausien voimakas kysynta
toi mukanaan haasteita, kun toimi-
tuskykymme joidenkin avaintuot-
teiden osalta joutui koetukselle.
Markkinoiden heikkeneminen ja ky-
synndn vaihtelut puolestaan alensi-
vat toimitusketjun tehokkuutta, mika
vaikutti kielteisesti tuloskehitykseen.
Kehitysta rasittivat myds jotkut ker-

taluonteiset erdt kuten lopetettuihin
tuotteisiin liittyvat tuotevastuukulut
Pohjois-Amerikassa ja tavarantoi-
mitusongelmat Pohjoismaissa ERP-

hankkeen yhteydessa loppuvuodesta.

Kasvu tavoitteena
Pyrkimyksemme saavuttaa johto-
asema monikerrostalosegmentissa ja
luoda siité uusi kasvualue etenivat
myonteisesti. Monikerrostaloseg-
mentti on lupaava mahdollisuus, ja
omiaan vakauttamaan tuloskehitys-
tdmme muuten suhdanneherkdssa
ymparistossd.

Perinteisesti Uponor on ollut vahva
pientalosegmentissd, jossa olemme
alamme johtava yhtié maailmassa
vesikiertoisissa lattialammitysjar-
jestelmissa ja muovisissa kayttove-
telmatarjontamme, joka kasittda
sekd PEX-muoviset ettd kompo-
siittituotteet, kehittyy jatkuvasti.
Ndiden tuoteratkaisujen kysyntd on
vilkasta useimmilla markkinoillam-
me. Lattialammitysmarkkinoilla sen
sijaan esiintyy enemman vaihtelua.
Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa
markkinat ovat vahitellen kypsymas-
sd, kun taas Pohjois-Amerikassa ja
Itd-Euroopassa on edelleen runsaasti
kasvun varaa. Vesikiertoinen lattia-
lammitys yleistyy vauhdilla my6s
monikerrostalosegmentissa.

Kun keskustelen asiakkaittemme
kanssa, saan usein kuulla ilahduttavia
kommentteja keskeisista tuotejar-
jestelmistamme. Kayttovesipuolella
erityisesti komposiittiputkijarjestel-
mdmme ovat menestyneet hyvin.
PEX-jdrjestelmissé Quick & Easy
-liitostekniikka on osoitus siitd, etta
erilaistuminen auttaa meitd kasva-

maan. Olemme vastikddn esitelleet
sen Saksassa, ja kehitysryhmdamme
ponnistelevat kehittadkseen uusia

ratkaisuja, joilla voimme erilaistua

myos tulevaisuudessa.

Olemme jatkaneet myds sisdisia
panostuksia yhtion vahvistamiseksi.
ERP-jdrjestelman kdyttoonotto on
edennyt, ja huolimatta hienoisista vai-
keuksista uusi jarjestelmd on kaytossa
tarkeimmissa talotekniikan toimipis-
teistdmme Euroopassa. Hankkeessa
mukana olleet ovat tehneet paljon
toita ongelmien ratkaisemiseksi, minka
ansiosta hanke etenee vakaasti.

Vuonna 2007 puimme yhtiomme
vision uuteen muotoon. Uusi visio
on haastava, tarjoten virikkeitd niin
henkilokunnalle, asiakkaille kuin
osakkeenomistajillemmekin. Yksi sen
perusteemoista on kestdva kehitys.
Uponor on 1980-luvulta saakka tar-
jonnut ymparistoystavallisia ratkaisu-
ja, joiden avulla omakotiasukkaat ja
kiinteistojen omistajat ovat voineet
sddstdd energiaa ja hyodyntda uu-
siutuvaa energiaa. Tatd kehitysta
jatkavat edelleen vesikiertoiset
jadhdytysratkaisumme, joiden suosio
lisaantyy sekd monikerrostalo- ettd
pientalomarkkinoilla.

Me Uponorissa uskomme parempien
elinymparistéjen luomiseen. Riippu-
matta siitd, oletko tyontekijd, asiakas,
yhteistyokumppani tai osakkeenomis-
taja, valitse Uponor kumppaniksesi.
Haluan kiittaa teitd kaikkia luotta-
muksestanne vuonna 2007! Toivotta-
vasti yhteistydomme jatkuu antoisana
my6s monina tulevina vuosinal

Jan Lang
toimitusjohtaja






VISIO, ARVOT JA STRATEGIA

Kasvua

kumppanuuksien kautta

Uponorin olemassaolon tarkoitus on parempi elinympéristo
yhteistyossd ammattilaisten kanssa. Tahdn pyritaan tuottamalla
energiaa sddstavid ja kestiavai kehitystd tukevia ratkaisuja, jotka
tekevit elinymparistoistimme miellyttivimpia eldd ja asua.
Toiminta-ajatus toteutetaan yhteistyossd muiden ammattilaisten,
kuten suunnittelijoiden ja asentajien, kanssa. Tavoitteena on luoda
kumppanuuksia, jotka ovat palkitsevia kaikille osapuolille.

Missio

Strategia

Uponor-brandin vahvistaminen

Toiminnallinen tehokkuus

Kasvu

Visio

Uponorin visiona on rikastuttaa
ratkaisuillaan ihmisten elamaa kaik-
kialla maailmassa. Energiatehokkaat
vesikiertoiset lammitys- ja jadahdy-
tysratkaisut ovat vastaus nykyajan
vaatimuksiin, ja samalla ne auttavat
sadstamaan luonnonvaroja. Uponor
tahtaa toimialallaan kasvuun ja
merkkijohtajuuteen seka arvoste-
tun edelldkavijan asemaan. Ndiden
tavoitteiden toteutuessa saavute-
taan parhaiten erinomainen tuotto
osakkeenomistajille.

Uponorin arvot

Arvot

Uponorin arvot ovat:
* asiantunteva

* mahdollistava

* palkitsevin

* tehokas

* sitoutunut

Arvot toimivat asiakaspalvelun ja
brandin peruspilareina. Ne heijas-
tavat sitd, mihin yhtiossa uskotaan,
sekd miten tyontekijat kayttaytyvat
suhteessa asiakkaisiin ja toisiinsa.

Strategia

Uponorin strategiaa on toteutettu
suunnitelmallisesti kolmella pai-
nopistealueella, joita ovat kasvu,
brandi ja toiminnallinen tehokkuus.
Tehtyjen toimenpiteiden ansiosta
Uponor on aiempaa vahvempi, vaik-
ka toimintaymparistd on muuttunut
haastavammaksi.

Uponorin strategian kulmaki-

vid ovat kolme toisiaan tukevaa

kehityshanketta:

* johtavan aseman saavuttaminen
monikerrostalosegmentissa

* johtavan markkina-aseman vahvis-
taminen pientalosegmentissa

* vahvan aseman hyodynta-
minen yhdyskuntateknisessa
liiketoiminnassa.




Uponorin strategian kulmakivet

Johtavan
markkina-aseman
vahvistaminen
pientalo-
segmentissa

Johtavan
aseman saavutta-
minen monikerros-
talosegmentissa

Yhdyskunta-
teknisen liiketoi-
minnan vahvan
aseman hyodyn-

taminen

Pientalosegmentin johtava markkina-
asema tukee monikerrostalosegmentin
liiketoimintaa, jossa voidaan hyodyntda
olemassa olevaa teknologiaa, osaamis-
ta ja Uponor-brandia. Uponorin vahva
asema pientalomarkkinoilla antaa
hyvan pohjan laajentaa yhteistoimintaa
rakennusalan muiden ammattilaisten
ja palveluntarjoajien kanssa. Vesi-
kiertoisen jadhdytysliiketoiminnan
kehittaminen on Uponorille merkittava
kasvualue. Se liittyy ldheisesti moniker-
rostalosegmenttiin ja sen tavoitteisiin
johtavan aseman saavuttamiseksi.

Pohjoismaissa ja Brittein saarilla
Uponor on tunnettu ja arvostettu
toimija yhdyskuntateknisten jarjestel-

mien toimittajana. Na&illa markkinoilla
yhtiolla on vahva asema ja pitka histo-
ria, jotka tukevat pyrkimyksid kasvaa
uusilla liiketoiminta-alueilla.

Pientalosegmentissa Uponorin ta-
voitteena on vahvistaa edelleen
asemaansa Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa seka lattialammitys- etta
kadyttovesijarjestelmien toimittajana.
Erityisesti yhtio pyrkii hyédyntamaan
kasvumahdollisuuksia markkinoilla,
joissa yhtion toiminta on vield vaati-
matonta. N&itd markkinoita ovat mm.
Ranska, Italia, Iso-Britannia ja Ita-
Eurooppa. Myos korjausrakentamisen
tuotteiden ja palvelujen kehittdminen
on painopistealue.

Uponorin markkina-asema 2007

Talotekniikka Yhdyskuntatekniikka

Lammitys- ja
jadhdytysratkaisut
Liiketoiminta-
ryhmien osuus
liikevaihdosta
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.(1
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Keski-Eurooppa
Pohjoismaat

Muu Eurooppa
Pohjois-Amerikka

@ -2 suurimman joukossa

Kayttovesiratkaisut @

3-5 suurimman joukossa

Yhdyskuntatekniset
ratkaisut

@ ° o

Lasna markkinoilla

D vain vesikiertoinen lattialammitys 2 kaikki materiaalit huomioiden * vaihtelee maittain

Voimakkaat panostukset
monikerrostaloihin

Uponor on viime vuosina panostanut
voimakkaasti liiketoiminnan kasvuun
tahtaaviin kehityshankkeisiin. Mer-
kittdvimmat panostukset on tehty
monikerrostalosegmentin ja jadahdy-
tysliiketoiminnan kehittamiseen.

Monikerrostalosegmentista tavoi-
tellaan perinteisen pientaloseg-
mentin rinnalle laajempaa pohjaa
orgaaniselle kasvulle Uponorin
taloteknisilla tuotealueilla, joita ovat
kayttovesi- seka lattialammitys- ja
jaahdytysjarjestelmat.

Monikerrostalosegmentissa padosa
kumppaneista on ammattilaisia, ra-
kennettavat kohteet ovat usein isoja
ja toimintaa johdetaan projektinomai-
sesti. Monikerrostalosegementin
arvoketju on laaja ja se ulottuu tuk-
kukaupan ja asennusliikkeiden lisaksi
my6s muihin toimijoihin. Asiakkaita
ovat muun muassa kiinteistéjen omis-
tajat, rakennusyhtiét, suunnittelijat
ja rakennusalan palveluntarjoajat.
Esimerkiksi hanke, jossa rakennuttaja
rakennuttaa kymmenid pientaloja uu-
delle asuntoalueelle, tayttda mainiosti
monikerrostalohankkeen kriteerit.

Monikerrostaloliiketoiminnan kehit-
tamisessa Uponorin tavoitteena on
syventad liikesuhteita eri maissa.
Asiakkaita ovat muun muassa kiin-
teistdjen omistajat, rakennusyhti-
6t, suunnittelijat ja rakennusalan
palveluntarjoajat.

Monikerrostalosegmentissd tavoit-
teena ovat pitkdaikaiset kump-
panuudet, joiden avulla voidaan
kehittdd ja parantaa rakentamisen
laatua, tuottavuutta ja kustannus-
tehokkuutta seka tehostaa raken-
nusten elinkaariajattelua. Uusi liike-
toimintamalli ottaa huomioon myos



energiatehokkuusvaatimukset ja
auttaa suunnittelemaan rakennukset
kokonaisuuksina.

Jaahdytysmarkkinat kasvussa
Uponorin tavoitteena on tehda jaah-
dytyksesta yksi toimintansa kivijalka,
joka voi tulevaisuudessa olla yhta
merkittava kuin lattialammitysliike-
toiminta on tdana paivand. Uponorin
kohdemaissa vesikiertoisen jaahdy-
tyksen osuus koko jadhdytysmarkki-
noista on vield pieni.

Jaahdytysliiketoiminnan kehittami-
nen tukee osaltaan yhtion olemassa-
olon tarkoitusta ja visiota parempien
elinympdristéjen luomiseksi. Varsinai-
set tuotteet ovat vain osa kehitys-
tyostd. On tdrkedd ymmartad myos
jaahdytysliiketoimintaan vaikuttavat
tekijat, toimijat ja paatoksentekopro-
sessien kulku.

Jaahdytysliiketoiminnan markkinoi-
den odotetaan kasvavan talotek-
nisten markkinoiden keskimadaraista
kasvua nopeammin, joskin tilanne
vaihtelee hieman eri markkinoilla.
Jadhdytyksen kysynnan oletetaan
lisadntyvan, koska liikerakentamisen
ja asumisen vaatimukset kasvavat
elintason nousun myétd. Vesikier-
toisen jaahdytyksen etuina ovat
mukavuus, energiatehokkuus ja
ymparistoystavallisyys.

Yhtendinen brandi

Vuoden 2006 alussa Uponor lansee-
rasi uuden yhtendisen yritysidentitee-
tin ja siirtyi toimimaan kokonaisuu-
dessaan Uponor-nimen alla. Muutok-
sella tavoiteltiin tehokkuutta, yhte-
ndistd tapaa toimia ja parempia mah-
dollisuuksia vahvan kansainvdlisen
brandin rakentamiseen. Markkinoilta
kerdtyn palautteen mukaan p&atos ol
oikea, silla brandin tunnettuus on li-
saantynyt asiakkaiden keskuudessa ja
sen herdttamat mielikuvat ovat posi-
tiivisia. Toimenpiteet Uponor-brandin
edelleen vahvistamiseksi jatkuvat.
Yhtendisen brandin tuottamien
hy6tyjen maksimoimiseksi henkilos-
ton panos on tarked. Vuonna 2007
keskityttiinkin erityisesti henkiloston
rooliin Uponor-kuvan rakentajana.
Vuoden aikana kaynnistettiin koko
henkiléstolle suunnattu koulutusoh-
jelma, jonka tarkoituksena on saada
tyontekijat entista paremmin sisdis-
tdmaan Uponorin brandilupaus ja sen
merkitys jokaisen omaan tyépanok-
seen. Koulutus jatkuu vuoden 2008
loppuun asti, jolloin koko henkilosto
on osallistunut koulutukseen.

Investointeja toiminnallisen
tehokkuuden lisdamiseen
Toiminnallisen tehokkuuden lisaa-
minen on yksi Uponorin strategian
painopistealueista. Valmistelut yhtei-
sen eurooppalaisen toiminnanohjaus-

jarjestelman kayttoonottamiseksi
etenevat, mikd on osa prosessien
harmonisointia ja toiminnallisen te-
hokkuuden kehittamista. Euroopassa
yhtiolla oli kaytossa yli 30 erilaista
toiminnanohjausjarjestelmaa.

Uusi Oracle-pohjainen jarjestelma oli
yhtion suurin yksittdinen investointi
vuoden 2007 aikana. Uponorin ta-
loteknisen toimialan toimipisteiden
Euroopassa odotetaan padosin olevan
toiminnanohjausjdrjestelman piirissa
vuoden 2008 loppuun mennessa.
Sen tdrkeimpid etuja on tehokkaampi
varastojen ja hankintaketjun hallinta.
Jarjestelman kehityksessa keskeistd
on ollut yhteisien prosessien kehitta-
minen, jonka seurauksena tiedonhal-
linta ja tuotetun informaation vertail-
tavuus on parantunut.

Toimintaympadriston muutokset
Rakentamisen suhdanteet ovat mo-
nilla tarkeilld markkinoilla ohittaneet
huippuvaiheensa. Asuntoraken-
tamisen vahenemista korvaa seka
liikerakentaminen, jonka arvioidaan
kehittyvan edelleen suotuisasti seka
Euroopassa ettd Pohjois-Amerikas-
sa, ettd korjausrakentaminen, jonka
merkitys etenkin Euroopassa on kas-
vanut viime vuosina. Panostukset eri
segmenteille voivat osaltaan auttaa
vaimentamaan suhdannevaihteluiden
vaikutuksia.
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" Pohjoismaissa ja Muussa Euroopassa Uponorilla
on myds yhdyskuntateknistd liiketoimintaa.

Uponorin pitkan aikavilin taloudelliset

tavoitteet 2007-2009

* Vuotuinen orgaaninen liikevaihdon kasvu yli
6 prosenttia (keskimadrin suhdannekierron aikana)

* Liikevoittomarginaalin nostaminen 15 prosentin
tasolle tilikauden 2009 aikana

* Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) yli 30 prosenttia

* Velkaantuneisuus 30-70 (vuoden aikana keskimadrin)

* Kasvava perusosinko: vahintaan 50 prosenttia tulok-
sesta jaetaan osinkona vuosittain.

Asuntorakentamisessa tiiviin kaupun-
kimaisen rakentamisen odotetaan
yleistyvan myds niissa maissa, joissa
on aiemmin suosittu pientaloraken-
tamista. Samanaikaisesti taman ke-
hityksen kanssa myds rakentamisen
tavat muuttuvat: yha useammin ra-
kentaminen tapahtuu ammattilaisten
urakoimana tai tyémaalla hyodyn-
netdan tehtaalla valmiiksi koottuja
elementteja. Asiakkaiden keskuu-
dessa korostuvat ymparistéarvot,
mukavuus sekd rakentamisen laadun
kasvanut arvostus.

Suuntaukset rakennusalalla

Yhtena rakennusteollisuuden suun-

tauksena on rakentamisprosessin

teollistuminen, jolla tavoitellaan

kustannustehokkuuden, laadun, kil-

pailukyvyn ja tuottavuuden kasvua.

Painopiste on siirtynyt tuotteista

palveluihin ja yhteiskunnallisiin

nakokulmiin:

* turvallisiin ja terveellisiin asumis-
ja tyoskentelyolosuhteisiin

* vdeston ikddntymiseen

* energian ja materiaalien kulutuk-
sen vahentdmiseen seka

* kulttuuri- ja arkkitehtuuriperinnon
sdilyttamiseen.

Yhd useammat suuret rakennuttajat
tarjoavat tuotteita ja palveluja myos
pientalorakentamiseen, jossa he pyr-
kivat kasvattamaan markkinaosuut-
taan. Euroopassa asuntorakentami-
sen markkinat ovat edelleen melko
hajautuneet, mutta sielldkin keskitty-
missuuntaus on jo kdynnistynyt.

Muovisten kayttovesijarjestelmien
markkinaosuuden odotetaan edel-
leen kasvavan. Tilastojen mukaan
muovi- ja komposiittiputkijarjestel-
mdt ovat jo ohittaneet kupariputkien
johtoaseman rakennusten
kayttovesiasennuksissa.

Vesikiertoisten jarjestelmien markki-
na-aseman vahvistumista tukee mu-
kavuus- ja esteettisten nakokulmien
lisaksi my0s lainsaadanto, silla mo-
nissa maissa rakennuksilta vaaditaan
yhd energiatehokkaampia ratkaisuja
ja jarjestelmia. Rakennusten omis-
tajat ovat myos yha useammin alka-
neet vaatia ymparistoystavallisempia
teknisia ratkaisuja.

Uponor kehittda prosessejaan, tuot-
teitaan ja palveluitaan vastaamaan
suurten toimijoiden tarpeita. Yhtio
panostaa myds kumppanuuksiin,
joiden merkityksen uskotaan koros-
tuvan entisestdan tulevaisuudessa.

Kestdva kehitys entistd
tarkeampaa

Kestavasta kehityksesta on tullut
tarkea kriteeri uudis- ja korjausra-
kentamisessa energiatehokkuusvaati-
musten, arvomuutosten ja kasvavien
energiakustannusten seurauksena.
Uponorilla on pitkdt perinteet ympa-
ristoystavallisten tuotteiden kehit-
tdmisessd. Yhtion tuotteilla on pitka
kayttoika ja ne sddstdvat puhdasta
vettd ja energiaa. Lisdksi tuotteet
valmistetaan raaka-aineista, joiden
uusiokdytto eri tavoin on mahdollista.

Uponor on entistd vahvemmin mukana
kehittdmdssa ymparistod, josta myos
tulevat sukupolvet voivat nauttia.
Yhtio haluaa kehittad toimintamallia,
jossa alueita ja rakennuksia mietitdan
kokonaisuuksina. Tamd tapahtuu pa-
nostamalla rakennusten elinkaariajat-
teluun ja solmimalla kumppanuus- ja
yhteistydsopimuksia hankkeissa mu-
kana olevien ammattilaisten kanssa.
Tallaisessa toimintamallissa korostuvat
mm. tuotteen ja asennuksen kustan-
nukset, tuotteen ja palvelun laatu,
asiakastyytyvaisyys, tyon tuottavuus ja
ymparistoosaaminen. Il



Tunnuslukuja

Taloudellisia tunnuslukuja Rakennustoiminta

2007 2006 2005 2004 2003 Euroconstruct-maissa
IFRS IFRS IFRS IFRS FAS 8 Muutos, %

Liikevaihto, Milj. € 12193 11570 1031,4 10269 1021,0
Liikevaihdon muutos, % 54 12,2 0,4 06 -10,2 6
Liikevoitto, Milj. € 151,0 1437 1230 95,2 30,7 4 —
Liikevoitto, % 124 12,4 11,9 9,3 3,0 5
Tulos ennen veroja, Milj. € 1485 1415 1205 89,3 20,8
Tilikauden tulos, Milj. € 101,9 96,5 82,7 63,8 1,6 0
Oman padoman tuotto (ROE), % 30,1 25,3 20,3 21,7 0,3 -2 |
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 39,2 35,8 28,1 27,0 49 4
Omavaraisuusaste, % 50,2 53,6 63,2 57,7 59,8

. o . -6
Nettovelkaantumisaste, % 254 6,3 6,4 8,5 17,8 05 06 07 O8E O9E
Korolliset nettovelat, Milj. € 84,5 21,7 -269 33,6 84,0 Uudet pientalokohteet
Henkildstd (kokopéiv.) 31.12. 4581 4325 4126 4475 4803 udet pientalokonteet

—  Liike- ja julkisen rakentamisen arvo
Investoinnit, Milj. € 58,1 54,2 49,0 37,8 36,7 —  Asuinrakentamisen arvo
Lahde: Euroconstruct
Osakekohtaisia tunnuslukuja _
Osakekannan markkina-arvo, Milj. € 12606 20766 13389 10295 9354 Rakennustoiminta
Osinko, Milj. € 91025 1025 2166,0 52,0 106,9 Yhdysvalloissa
Osinko per osake, € 91,40 21,40 22,27 0,70 11,44 M o
. . 30 uutos, %

Efektiivinen osinkotuotto, % 8,1 49 12,6 5.1 11,5
Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit 20
—ylin, € 31,45 2935 19,78 1500 13,01
—alin, € 1531 1800 13,72 1270 840 10 —
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpadtoksessa. 0
Vuosien 2004-2007 tiedot on raportoitu kansainvélisen tilinpddtoskaytannon (IFRS) mukaan, 10
vuoden 2003 tiedot suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaan.
Osakekohtaisten tunnuslukujen huomautukset: -20
1) siséltad ylimaardisen osingon 0,44 euroa/osake 30

2) sisaltda ylimaaraisen osingon 1,37 euroa/osake
3)sisdltda ylimaardisen osingon 0,25 euroa/osake
4) hallituksen ehdotus Uudet pientalokohteet
—  Liike- ja julkisen rakentamisen arvo
(ei sis. teollista rakentamista)
— Asuinrakentamisen arvo
Lahde: Global Insight

05 06 07 O08E O09E

Vuoden 2003 osakekohtaisia tunnuslukuja on korjattu vuoden 2004 rahastoannin perusteella. Rahastoannissa
osakkeen omistaja sai yhtd vanhaa osaketta vastaan maksutta yhden uuden osakkeen. Keskimadrdisessa osake-
madrdssa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.

Osakekurssi 2003-2007 Osakekurssi ja -vaihto 2007
€
35 a0 _€ 1000 kpl 4000
30 35 3500
25 30 ﬂ@v 3000
2 " 20
eV
X .l 15 L SV 500
10 A 10 1000
5 5 | 'y 500
0 0 0
2003 2004 2005 2006 2007 1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12
— Uponor —  Uponor
—  OMX Helsinki CAP, suhteutettu Uponorin kurssiin —  OMX Helsinki CAP, suhteutettu Uponorin kurssiin

B Vaihto, osakkeita







LIIKETOIMINTA VUONNA 2007

Vakaata kehitysta

vaihtelevilla markkinoilla

Uponorin Keski-Euroopan alueorga-
nisaatio vastaa yhtion taloteknisesta
liiketoiminnasta Saksassa, Itdvallassa,
Sveitsissd, Benelux-maissa, Tsekin
tasavallassa, Puolassa, Ukrainassa ja
Valko-Vendgjélla. Alueen kaikki kolme
tuotantolaitosta sijaitsevat Saksassa.
Alueorganisaation palveluksessa on
noin 1260 tydntekijas.

Uponorin Pohjoismaiden alueorga-
nisaatio toimittaa yhdyskuntateknisia
putkijarjestelmid seka kayttovesi- ja
lammitysjérjestelmid Pohjoismaihin.
Tuotantoyksikdt sijaitsevat Ruotsissa,
Suomessa ja Tanskassa. Alueorga-
nisaation palveluksessa on 1380
tyontekijaa.

® Tuotanto/talotekniikka
©  Tuotanto/yhdyskuntatekniikka
® Myynti

Muun Euroopan alueorganisaatio
kattaa toiminnan Eteld-, Lansi- ja Itd-
Euroopassa (mukaanlukien Venaja)
seka kansainvdlisen liiketoiminnan
ja viennin maihin, jotka eivat kuulu
muiden alueorganisaatioiden toimi-
alueisiin. Alueorganisaatio jaetaan
kolmeen yksikkoon, joista Eteld- ja
Lansi-Euroopan yksikko vasta talo-
teknisesta liiketoiminnasta Espanjas-
sa, Portugalissa, Italiassa, Ranskassa
ja Brittein saarilla. Itd-Euroopan ja
kansainvdlisen liiketoiminnan yksik-
ko toimii Vendjalla, Baltian maissa,
Unkarissa, Romaniassa ja Kreikassa
ja vastaa kansainvalisesta liiketoi-
minnasta. Kolmas yksikko on Isos-
sa-Britanniassa ja Irlannissa toimiva
yhdyskuntatekniikan yksikko. Koko

alueorganisaation palveluksessa on
noin 1220 henkil6a. Alueorganisaa-
tion tehtaat sijaitsevat Espanjassa,
Isossa-Britanniassa ja Irlannissa.

Uponorin Pohjois-Amerikan alue-
organisaatio toimii Yhdysvalloissa ja
Kanadassa ja myy asiakkailleen latti-
alammitys-, kayttovesi- ja sprinkleri-
jarjestelmid. Alueen tuotantolaitokset
sijaitsevat Minnesotassa Yhdysval-
loissa sekd New Brunswickissa Kana-
dassa. Tyontekijoita on noin 570.




LIIKETOIMINTA VUONNA 2007

Markkinoissa voimakasta vaihtelua

Keski-FEuroopassa

Markkinatilanne

Vuosi 2007 alkoi vilkkaan kysyn-
nan merkeissd, ja erityisen vahva
alkuvuosi ndhtiin Saksassa, jossa
kysyntda vauhdittivat edelleen vuo-
den 2006 vero- ja tukimuutokset.
Markkinatilanne muuttui, kun ky-
syntd vuoden jalkipuoliskolla vaimeni
ja erityisesti pientalorakentaminen
oli hiljaista. Liikerakentaminen sen
sijaan jatkui hyvalla tasolla.

Uponorin tuotealueilla kysyntaa loi-
vat Keski-Euroopassa ldhinnd ener-
gian korkea hinta ja pyrkimys kohti
energiatehokkaampia jarjestelmia
sekd panostukset asumismukavuu-
den kasvattamiseen. Siirtyma metalli-
putkista muovisiin jarjestelmiin jatkui
edelleen, ja kehitysta tuki metallien
korkea hintataso.

Uponorin toiminta

Vastakohtana kysynnan heikentymi-
selle Saksassa kehitys alueen muissa
maissa vaihteli hyvasta tyydyttavaan.
Etenkin alueorganisaation itdisissa
osissa kuten Puolassa ja Tsekissa
myynti kehittyi hyvin.

Vuoden aikana markkinoille tuotiin
useita tuoteuutuuksia, mm. itsekiin-
nittyva lattialammitysjarjestelma ja
uusi lammityksen ohjausjarjestelma,
joiden avulla voitiin vahvistaa mark-
kina-asemaa. Jaahdytysmarkkinoille
esiteltiin uusi kattoon asennetta-

va jaahdytyspaneeli, jonka avulla
jaahdytysjarjestelman asentaminen
olemassa olevaan rakennukseen on
vaivatonta. Vuoden alussa Uponor
luopui wec-asennusjdrjestelmien tuo-
tannosta ja markkinoinnista Saksassa.

Saksan Ochtrupiin rakennettiin uu-
si koulutuskeskus, jossa tarjotaan
koulutusta mm. suunnittelijoille ja
arkkitehdeille keskittyen erityisesti
monikerrostalosegmenttiin. Kes-
kuksen erikoisuus on ainutlaatuinen
lammitys-, jadhdytys- ja juomavesi-
laitteistojen simulointitekniikka.

Keski-Euroopan myyntiorganisaatiota
uudistettiin, ja erityisesti moniker-
rostalosegmentin asiakaspalvelua
kehitettiin. Kiovaan Ukrainaan avat-
tiin uusi myyntitoimisto toiminnan
vahvistamiseksi tdlld kasvavalla mark-

kinalla. Komposiittiputkien tuotan-
tokapasiteettia laajennettiin Saksan
tehtailla.

Uponor oli mukana kestavan kehi-
tyksen tutkimuskeskushankkeessa
Saksan Kasselissa. Hankkeen tarkoi-
tuksena on erityisesti tutkia uuden
teknologian jadhdytyskonseptia, jos-
sa hyddynnetddn uusiutuvia energia-
lahteitd. Uponor toimitti keskukseen
mm. lattialammitys- ja jadhdytysjar-
jestelmdn, jonka energiankulutus on
vain neljésosa perinteisen toimisto-
rakennuksen energiankulutuksesta.

Tuloskehitys

Uponorin liikevaihto Keski-Euroopas-
sa oli 351,3 (345,1) miljoonaa euroa
ja liikevoitto 41,1 (49,3) miljoonaa
euroa.

Tuloskehitykseen vaikuttivat muun
muassa kysynnan voimakas vaihtelu,
joka nosti tuotannon kuluja seka
uuden toiminnanohjausjarjestelman
sisddnajo.

Ainutlaatuista arkkitehtuuria BMW Weltissi

Miinchenissd, Saksassa, sijaitsevan BMW Weltin suunnittelun innoittajana oli Pieter Bruege-
lin maalaus Babylonin torni. Arkkitehti halusi luoda illuusion, jossa rakennus nayttdisi leiju-
van ilmassa. Lokakuussa 2007 avattu, edistyksellistd arkkitehtuuria edustava rakennus toimii
seka BMW-autojen jakelukeskuksena etta erilaisten kulttuuritapahtumien ndyttamona.

BMW Group

Ainutlaatuinen arkkitehtuuri asetti haasteet my6s lammitys- ja jadhdytysjarjestelmalle,
silld sen piti mukautua ylldttaviinkin rakenne- ja ulkondkératkaisuihin. Projektin suun-
nittelija tunsi Uponorin entuudestaan ja tiesi yhtion olevan oikea yhteistyokumppani to-
teuttamaan tdtd haasteellista rakennusta, jonka rakenteisiin kdtkeytyy 7 800 neliometrid
teollisuuteen tarkoitettuja lattialammitys- ja jadhdytysjéarjestelmia.



Pohjoismaissa
kysynta jatkui vilkkaana

Markkinatilanne

Seka talo- ettd yhdyskuntateknisten tuot-
teiden kysyntaan Pohjoismaissa vaikuttaa
uudisrakentamisen maara. Talotekniikan
kysynta on riippuvainen etenkin pienta-
lo- mutta myds monikerrostalokohteiden
maddrastad; lisaksi korjausrakentaminen tasaa
suhdannevaihteluja.

Uponorin tuotealueet ovat hyotyneet mark-
kinoiden muutoksista. Kayttovesiasennuk-
sissa metalliputkien korvaaminen muovisilla
on kasvattanut markkinoiden kokoa, ja
muoviputkijarjestelmien suosio jatkuu edel-
leen. Vastaava kehitys on ndhtdvissa lammi-
tysliiketoiminnassa, jossa keskusldmpopat-
tereita tai sahkolammitystd korvataan vesi-
kiertoisella lattialammitykselld, myds kerros-
taloissa. Myds vesikiertoisen jaahdytyksen
suosio on nousussa sen energiatehokkuuden
ja lisdantyneiden mukavuusvaatimusten
ansiosta. Rakennusten energiatehokkuus on
nousemassa tarkedksi teemaksi kiinteiston
omistajien keskuudessa, on kyse sitten oma-
kotitaloista tai liikekiinteistdista.

Poiketen joistakin muista Euroopan maista
kysynta Pohjoismaissa sdilyi vuonna 2007
kohtuullisen vilkkaana Tanskaa lukuunotta-
matta. Sielld kysyntad alkoi heiketd vuoden

toisen neljanneksen aikana. Vuoden loppua
kohti havaittiin myds Suomessa asuinraken-
tamisen kasvun taittumista, mutta liike- ja
korjausrakentaminen kasvoivat edelleen.
Ruotsissa ja Norjassa rakennusmarkkinat

la asentajista. Yhdyskuntatekniikan kysynta
jatkui vuoden aikana padosin hyvand, erityi-
sesti Ruotsissa ja Suomessa.

Uponorin toiminta

Uponorin toiminnassa painottuu yha enem-
man kokonaisratkaisujen markkinointi, ja
huomiota kiinnitetdan teknisen asiakas-
palveluun ja eri ammattiryhmien koulutuk-
seen. Kuluttajamarkkinoilla tata suunta-
usta edustaa Suomessa markkinoille tuotu
Uponor-pientalokonsepti, jossa rakentajalle
tarjotaan Uponorin tuotteista koottua jdrjes-
telmakokonaisuutta. Neuvonta- ja suunnit-
telupalvelun avulla helpotetaan jérjestelmien
hankintaa ja asennuttamista.

Strategian mukaisesti jatkettiin kasvuhank-
keita monikerrostalosegmentissd, painottaen
erityisesti lattialammityksen ja esiasennet-
tujen tuotteiden markkinointia seka markki-
nointiyhteistyota eri ammattiryhmien kanssa.
Organisaation kehittamista jatkettiin seka
yhdyskunta- ettd talotekniikassa tavoitteena

Hyvistit liukkaalle tielle Ruotsissa

yhteistyon tiivistaminen ja yli maarajojen
ulottuvat prosessit. Prosesseja kehitettiin
my6s tuotannossa osana toiminnan tehos-
tamista ja laadun kehittamista. Tuotanto-
laitoksissa tehtiin investointeja kapasiteetin
kasvattamiseen.

Uponorin eurooppalainen toiminnanohja-
usjarjestelma otettiin heindkuussa kayttoon
ensimmaisessd Pohjoismaisessa toimipis-
teessd Ruotsissa, ja loppuvuodesta kayt-
toonotto laajeni talotekniseen toimintaan
Norjassa ja Tanskassa.

Tuloskehitys

Liikevaihto Pohjoismaissa sdilyi hyvalla ta-
solla ja oli 397,7 (377,8) miljoonaa euroa.
Siihen vaikutti myonteisesti lahinnad yhdys-
kuntatekniikan vahva kysynta. Talotekniikan
liikevaihtoa heikensivdt ERP-hankkeesta
aiheutuneet toimitusvaikeudet vuoden
lopussa.

Liikevoitto saavutti ldhes viime vuoden
tason ja oli 49,7 (56,6) milj. euroa. Liike-
voittoa rasittivat kysynnan vaihteluiden
vuoksi kohonneet tuotantokustannukset,
ERP-hankkeen kulut sekd raaka-ainehinto-
jen nousu, jota ei pystytty tdysin siirtamdan
hintoihin yhdyskuntateknisissa tuotteissa.

Valtatiella numero 40 Jonkopingistd Goteborgiin sijaitseva Goteborgsbacken
tunnettiin aiemmin autoilijoiden keskuudessa paikkana, jota kannattaa liukkailla
keleilld valttaa. Ylamdesta kehittyi jokatalvinen ongelma, kun ajoneuvot juuttuivat
makeen ja aiheuttivat liikenteen ruuhkautumista ja vaaratilanteita.

Ruotsin tiehallinto halusi poistaa jdisen tien aiheuttamat ongelmat ja valitsi
ratkaisuksi Uponorin Meltaway-jarjestelman, joka asennettiin tien jyrkimpdan
kohtaan rakennettuun lisékaistaan. Jarjestelma suunniteltiin ja toteutettiin Ruotsin
tiehallinnon, konsulttifirman ja Uponorin yhteistyond. Lammitetty lisakaista
otettiin kdyttoon vuoden 2007 loppupuolella.
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Strategian mukaiset panostukset toivat kasvua

Muussa Euroopassa

Markkinatilanne

Laajan Muu Eurooppa —alueen mark-
kinoiden kysynnassa oli suuria alueel-
lisia eroja. Etenkin itdisen Euroopan

ja Vendjan markkinoilla kehitysta
vauhdittivat kansantalouksien kasvu ja
elintason kohoaminen. Eteld-Euroo-
passa vuoden alun vilkas kysyntd ylitti
odotukset, mutta vuoden jélkipuolella
kysynta heikkeni ja uusien asuntojen
rakentaminen vaheni. Korjausrakenta-
minen ja julkinen ja liikerakentaminen
jatkuivat kohtalaisen hyvind. Uponorin
tuotealueilla rakentamisen laskua
kompensoivat muovisten jarjestelmien
markkinaosuuden kasvu seka siirtymi-
nen energiatehokkaampiin ja ympdris-
toystavallisempiin ratkaisuihin.

Lattialammityksen osuus Itd-Euroo-
passa ei ole vield merkittava, mika
yhdessa lisddntyvan rakentamisen

kanssa luo kasvumahdollisuuksia.
Itd-Euroopan alueella tukkukauppa-
toiminta on vield hakemassa muoto-
aan, ja monet lantisen Euroopan ja
Kaukoidan valmistajat yrittdvat saada
jalansijaa markkinoilla. Rakennussek-
torin suuret toimijat etsivat kumppa-
neita paikalliseen yhteistyohon.

Lansi- ja Etelda-Euroopassa ymparis-
tonakokohdat ovat muodostumassa
yha térkedmmaksi tekijaksi raken-
tamisessa. Esimerkiksi Espanjassa
tiukennettiin vuonna 2007 lainsaa-
dannolld asuinrakennusten ener-
giatehokkuutta. Uudet saddokset
edellyttavat esimerkiksi lammitys-,
jaahdytys- ja kayttovesiratkaisuissa
voimakasta aurinkoenergian hyodyn-
tamistd. Myos laadun ja elinkaariajat-
telun merkitys korostuu rakentamista
koskevassa paatoksenteossa.

Ison-Britannian ja Irlannin yhdyskun-
tatekniset markkinat sailyivat varsin
vilkkaina. Markkinoita ovat edelleen
vauhdittaneet kaasu- ja vesilaitosten
investoinnit, joilla ne uudistavat ver-
kostojaan vaatimusten mukaisiksi.

Uponorin toiminta

Itdisen Euroopan alueella monien
kilpailijoiden tuoteldht6inen tarjonta
antaa Uponorille mahdollisuuden
profiloitua jarjestelmien ja koko-
naisratkaisujen toimittajana. Erilaiset
toimenpiteet kuten uudet asentajille
suunnatut palvelut, Uponor Aka-
temia -koulutuksen laajentaminen
ja asiakasuskollisuusohjelmat ovat
auttaneet kasvattamaan markki-
naosuutta kdyttovesijarjestelmissa.
Uponor lujitti asemiaan myos latti-
alammitysliiketoiminnassa. Ita-Eu-
roopan ja kansainvalisen toiminnan

Yhteistyolla tuloksiin Sacyr Vallehermosossa

maisemista.

52-kerroksinen ja 236 metrin korkeuteen kohoava Sacyr Vallehermoso on Espanjan
kolmanneksi korkein rakennus. Madridissa sijaitsevassa pilvenpiirtdjdssa on seka
toimistoja etta viiden tdhden hotelli, jonka asiakkaat saavat nauttia huikeista

Parhaan lopputuloksen saavuttamiseksi yhteistyd suunnittelijoiden, rakennuttajien
ja Uponorin kesken alkoi jo ennen varsinaisen rakennustydn aloittamista.
Uponorin Quick&Easy-menetelmdd hyddyntdva kayttovesijarjestelma valittiin sen
monipuolisuuden ja asennuksen helppouden vuoksi.




markkinoinnin yhteistyota liséttiin
synergiaetujen saavuttamiseksi. Uu-
sia toimistoja avattiin Vendjalla ja
Romaniassa.

Euroopan lansi- ja eteldosissa Uponor
haki kasvua uusilta alueilta kuten
lattialdammityksen ja jadhdytyksen
yhdistdmisestd. Etenkin monikerros-
talosegmenttiin suunnattu toiminta-
malli, jossa solmitaan kumppanuuk-
sia arvoketjun eri tasoilla, osoittautui
toimivaksi. Espanjassa kuluttajiin
kohdistettu mainoskampanja lisdsi
merkittavasti Uponorin tunnettuutta
useissa asiakasryhmissd. Kanta-asia-
kasohjelmaa kehitettiin edelleen ja
laajennettiin kattamaan tarkeimmat
asiakassegmentit. Italiassa avattiin
uusi koulutuskeskus. Kaiken kaikki-
aan 10 000 ammattilaiselle annet-
tiin koulutusta eteldisen Euroopan

alueella. Isossa-Britanniassa tuotiin
markkinoille lattialammitysjarjestelma
korjausrakentamiseen.

Espanjassa Uponor solmi yhteis-
tydsopimuksen, jonka tavoitteena
on aurinkoenergian ja Uponorin
jadhdytysjarjestelmien yhdistaminen
yhdeksi markkinoiden energiatehok-
kaimmista ratkaisuista.

Joulukuussa Uponor julkaisi suunni-
telman keskittad yhdyskuntatekninen
tuotanto Irlannissa Pohjois-Irlannissa
sijaitsevan tehtaan yhteyteen, minka
seurauksena Corkin tehdaskiinteiston
myynnistd tehtiin sopimus.

Tuloskehitys

Muun Euroopan alueen liikevaihto oli
445,4 (387,9) miljoonaa euroa ja lii-
kevoitto 57,5 (38,2) miljoonaa euroa.

Liikevoiton kasvu johtui padasiassa
voimakkaasta liikevaihdon kasvusta
ja yhdyskuntateknisen liiketoiminnan
tuloksen paranemisesta.

Muun Euroopan henkilostomaara
kasvoi vuoden aikana, etenkin myyn-
ti- ja markkinointihenkilostoa vahvis-
tettiin kasvustrategian ja monikerros-
talohankkeiden tukemiseksi.

Uponor mukana "maailman kahdeksannessa

ithmeessi” Dubaissa

The Palm on yksi kolmesta keinotekoisesta saaresta, joita parhaillaan rakennetaan Dubain
rannikolle. Saarien avulla Dubai saa 520 kilometrid lisda rantaviivaa. Saarille rakennetaan
kokonainen yhdyskunta, jossa on hotelleja, luksusasuntoja, ravintoloita, muotiliikkeitd,
venesatamia ja paljon muuta. Uponor on toimittanut kohteeseen seka yhdyskuntatekniikkaa
etta kayttovesijarjestelmia.

Suurin yhdyskuntatekninen toimitus on ollut Atlantis-hotelli, jossa on yli 1 500 huonetta.
Tahan mennessa Uponor on toimittanut The Palmiin yhdyskuntateknisia putkijarjestelmia niin
paljon, etta niilld voitaisiin hoitaa New Yorkin kokoisen kaupungin vesimassojen kasittely.

monikerrostaloihin seka asuin- ettd hotellikdyttoon. Kokemukset Uponorista luotettavana
kumppanina suurissa projekteissa olivat hyvien tuotteiden lisaksi ratkaiseva tekija kumppania
valittaessa.
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Pohjois-Amerikassa

vahvaa kehitystd haastavissa oloissa

Markkinatilanne

Vuoden 2007 asuinrakentamisen ja
sen myota taloteknisten tuotteiden
markkinat Yhdysvalloissa hiljenivat
huomattavasti. Asuntojen myyntiajat
pitenivat ja rakennusalalla toimivien
yritysten lisaksi myos jakelutien ja
kuluttajien varovaisuus lisaantyi.
Markkinoiden heikkeneminen oli
ennusteita rajumpaa ja uusien asuin-
rakennusten aloitusten maard putosi
neljannekselld vuoden 2007 aikana.
Kanadassa tallaista laskua ei nahty,
vaan asuinrakentaminen sdilyi edel-
lisvuoden tasolla.

Uponorin toiminta

Uponor menestyi verrattain hyvin
Yhdysvaltojen haastavassa mark-
kinatilanteessa, silld yhtio pystyi
hyotymdan muovisten jérjestelmien
markkinaosuuden kasvusta. Uponor
vahvisti asemiaan suurimpana vesi-
kiertoisten lattialammitysjarjestelmi-
en toimittajana Pohjois-Amerikassa,
ja myos kayttovesijarjestelmien
markkinaosuus on arvioiden mukaan
kehittynyt positiivisesti.

Yhtio kdynnisti Apple Valleyssa Yh-
dysvalloissa tehdaslaajennuksen,
jonka tarkoituksena on varmistaa
lattialdmmitys- ja kayttovesiputki-
jarjestelmien tuotantokapasiteetin
riittdvyys kysynnan kasvaessa.
Laajennus valmistuu vuoden 2008
aikana. Se mahdollistaa myG6s uusien
tuotteiden esittelyn ja tuotannon jo
kuluvana vuonna.

Uponor kdynnisti useita hankkeita
tuotannon, markkinoinnin ja hal-
linnon tehostamiseksi. Myynnin ja
markkinoinnin organisaatiot uudis-
tettiin ja resursseja lisattiin ja koh-
dennettiin uudella tavalla tarkeim-
pien asiakasryhmien palvelemiseksi.
Omaa myyntiverkostoa laajennettiin
voimakkaasti muun muassa maan-

tieteellisen kattavuuden lisaamiseksi.

Myds yhtion tukitoimintoja keskitet-
tiin tehokkuuden parantamiseksi.

Uponorin roolia ymparistdystavallis-
ten ratkaisujen toimittajana Pohjois-
Amerikassa lahdettiin kehittamaan
seka sisdisesti ettd asiakkaiden

Unelmakodissa yhdistyvit mukavuus ja energiansaisto

keskuudessa. Vuoden 2007 aikana
toteutettiin jo useita muutoksia, joilla
saatiin voimakkaasti vahennettya
energiakustannuksia ja havikkia.

Markkinoille esiteltiin uusia tyoka-
luja ja tuotteita, joilla muun muassa
parannettiin Uponorin tarjontaa
monikerrostalosegmentissa.

Tuloskehitys

Uponorin liikevaihto Pohjois-Ameri-
kassa oli 169,2 (183,0) miljoonaa
euroa tai 233,17 (230,9) miljoonaa
dollaria. Kasvua vaikeassa markkina-
tilanteessa toivat etupddssa lattia-
lammityksen hyva menestys seka
Kanadan toiminnan laajentuminen.

Liikevoitto kasvoi 16,6 (14,5) miljoo-
naan euroon tai 22,9 (18,3) miljoo-
naan dollariin. Tulosparannus saatiin
aikaan ldhinna erilaisten tuotannon
tehostamistoimien sekd hinnoittelu-
rakenteen uudistamisen avulla.

Kun Yhdysvaltain Michiganissa alettiin suunnitella tdtd perdti 2 000 nelion suuruis-
ta kotia, toivomuslistan karjessa eivat olleet pelkastaan kauniit huoneet vaan myos
huippuluokan mukavuus ja energiatehokkuus. Englantilaista 1500-luvun Tudor-tyylid
jaljittelevéssa talossa on kaytetty useita erilaisia lattianpaallysteitd, kuten jalopuuta,
marmoria, laattaa, kokolattiamattoa ja kived.

Talon lammitysjarjestelmaksi valittiin pitkdikdinen ja energiatehokas Uponorin lattia-
lammitysjarjestelma, joka tarjoaa muihin jarjestelmiin verrattuna tasaisemman huone-
|amman ja sen myota terveellisemman asuinympariston. Talon sisdlampétilaa voi saataa
huonekohtaisesti. Lisaksi tontille asennettiin Uponorin sulanapitojarjestelmd, joka pitaa
ajotien, kavelytiet ja muut ulkoalueet lumettomina ja jadttomina koko talven ajan.
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YHTEISKUNTAVASTUU

Parempia

elinymparistojd ihmisille

Uponor luo parempia elinympiristoja kehittamalla
energiatehokkaita ja entistd ymparistoystavallisempid
talo- ja yhdyskuntatekniikan ratkaisuja.

Uponorin yhteiskuntavastuu perus-

tuu periaatteisiin, joihin kuuluvat

* ympdriston huomioiminen
tuotteiden suunnittelussa ja
valmistuksessa,

* henkildston hyvinvointi, osaamisen
kehittdminen ja mielekas tyo, seka

* yhteistyokumppaneiden, asiakkai-
den ja yhteiskunnan arvostaminen.

Uponorissa on myds maaritelty
eettiset toimintaperiaatteet lah-
jontaan, korruptioon, luotettavien
tietojen kasittelyyn, ymparistoon,
yhtion poliittiseen sitoutumiseen
seka tyontekijoihin, asiakkaisiin ja
tavarantoimittajiin liittyvissa asioissa.
Yhtio noudattaa kaikessa toimin-
nassaan voimassa olevia lakeja ja
saddoksia ja edellyttad samaa myos
liikekumppaneiltaan.

Vastuullinen toimintatapa pohjautuu
yrityksen arvoihin, jotka on esitelty
taman raportin sivulla 9 seka yhtion
internetsivuilla.

Taloudellisen vastuun
lahtokohtana vakaa kasvu
Taloudellinen vastuu lahtee kannat-
tavasta liiketoiminnasta. Uponorin
vastuullisen likketoiminnan lahtokoh-

Strategiatyo etenee

Strategisesti Uusi visio  Markkinointitypaja,
kriittisten julkistettiin  aiheena strategisen
menestystekijoiden markkinointiosaamisen
identifiointi kehittdminen

johtoryhmassa

tana on vakaa kasvu, jonka avulla
taataan yrityksen kannattavuus ja
kilpailukyky.

Uponor on médritellyt vuosille 2007-
2009 pitkén tahtdimen taloudelliset
tavoitteet, joiden avulla omistaja-
arvoa kasvatetaan. Tavoitteisiin
kuuluu mm. yli kuuden prosentin
vuotuinen orgaaninen liikevaihdon
kasvu seka yli 30 prosentin tuotto si-
joitetulle padomalle (ROI). Osinkona
Uponor jakaa vuosittain vahintdan
50 prosenttia tuloksesta.

Uponor kayttad kaikissa yksikoissdan
yhtenadisia, kansainvalisiin tilinpaa-
tosstandardeihin perustuvia lasken-
ta- ja tilinpaatosperiaatteita (IFRS).

Investointeja liiketoiminnan
kehittamiseen

Vuonna 2007 liketoiminnan kehit-
tamisen bruttoinvestoinnit olivat
58,1 miljoonaa euroa ja ne liittyivat
padosin monikerrostaloliiketoiminnan
kehittamiseen, euroopanlaajuisen
toiminnanohjausjarjestelman seka
siihen liittyvien prosessien kehit-
tamiseen ja kdyttoonottoon seka
tuotantokapasiteetin kasvattamiseen
Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa.

Uusi johdon
koulutusohjelma
Uponor Leader
kaynnistyi

Me&Uponor:
tiimikeskusteluja Uponorin
visiosta sekd omasta roolista
kulttuurin ja asiakastyon
kehittdmisessa

Suhteet sidosryhmiin

Uponorin tavoitteena on palkitseva ja
molemminpuolinen yhteisty6 sidos-
ryhmiensa kanssa. Uponor haluaa olla
kiinnostava sijoituskohde, rehti kump-
pani ja hyva tyonantaja. Yhtio on mer-
kittava veronmaksaja toimipaikoillaan,
ja toimii avoimessa ja mutkattomassa
yhteistydssa eri viranomaisten ja me-
dian kanssa. Uponor tekee yhteistyGta
myos paikallisten oppilaitosten kanssa
muun muassa tarjoamalla opiskelijoille
harjoittelupaikkoja ja koulutusta vas-
taavaa tyota.

Edistyksellista tuotekehitysta

ja energiataloudellista
luonnonvarojen kayttoa
limastonmuutos ja sen vaikutukset
talo- ja yhdyskuntatekniikan alalla
merkitsevat uudenlaisia haasteita ja
my6s mahdollisuuksia Uponorin lii-
ketoiminnan kehittamiselle, silld alan
energiatehokkailla ratkaisuilla on
merkittdvaa vaikutusta muutoksen
hillitsemisessa. Ymparistoystavallis-
ten ja energiatehokkaiden tuotteiden
kysynta kasvaakin jatkuvasti.

Uponorin perinteet ovat innovatii-
visissa ja teknisesti edistyksellisissa
tuotteissa, jotka mahdollistavat
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Henkilostokyselyn
tulokset paranivat




Taloudelliset vaikutukset sidosryhmille

Tavaran- ja
palveluntoimittajat
Ostot 865,8 milj. €

Asiakkaat
Liikevaihto
1219,3 milj. €

V< Henkilosto

Palkat ja palkkiot
V 183,2 milj. €

UPONOR

AN

Sijoittajat
Maksetut osingot
102,5 milj. €

energiataloudellisen ja terveellisen
eldmisen, ja mm. varmistavat keskey-
tyksettéman puhtaan veden saannin.
Yhtion tuotteilla rakennetaan ratkai-
suja, jotka tuovat oikean lampatilan,
puhtaan veden ja raikkaan sisdilman
tiloihin, joissa ihmiset asuvat, tekevat
toitd ja viettavat aikaansa.

Uponor haluaa olla alansa edelldkavija
my06s huomioimalla tuotteidensa koko
elinkaaren aikaiset ympdristovaikutuk-
set viranomaismaarayksid tarkemmin.
Esimerkiksi Uponorin vesikiertoinen
jaahdytysjarjestelma kuluttaa selvasti
vdhemman energiaa perinteisiin ilmas-
tointitekniikoihin verrattuna.

Tavoitteellista toimintaa
Useimmissa Uponorin yksikoissd on
madritelty selkedt ymparistétavoit-
teet, ja kaikki konsernin tuotantoyk-
sikot kuuluvat yhteiskuntavastuun
raportoinnin piiriin. Ymparisto-,
laatu-, terveys- ja turvallisuusmittarit
on liitetty osaksi taloudellista rapor-
tointia. Yli 80 prosenttia Uponorin
tehtaista on myos sertifioitu 1SO
14001 -ympdristojarjestelmalla.
Tavoitteena on, ettd jatkossa kaytet-
tavissa on yhd laajempaa ja luotetta-
vampaa tietoa konsernin toiminnan
vaikutuksista.

]

Yhteiskunta
Maksetut verot
46,6 milj. €

Tuotannon ympadristovaikutukset
minimoidaan

Merkittavimmat ymparistovaikutuk-
set syntyvdt raaka-aineen kaytostd,
energian kulutuksesta seka kulje-
tuksista. Muovin jatkojalostuksen
valittémat ymparistovaikutukset
ovat véhaisia. Valmistuksessa ei
synny merkittavasti haitallisia pads-
t6jd, ja raaka-aineet hyodynnetdan
tehokkaasti. Lisdksi esimerkiksi
muoviputkistojen kayttoika on lisaksi
poikkeuksellisen pitkd, usein 50-100
vuotta, ja kdyton jdlkeen tuotteet on
vield mahdollista kierrattaa.

Raaka-ainejdte rouhitaan ja se kayte-
taan joko itse tai toimitetaan edelleen
kierratykseen tai energiakdyttoon. Vesi
puhdistetaan ja kierratetdan uudelleen
suljetussa kierrossa. Kuljetusten ym-
paristovaikutuksia minimoidaan toimi-
tusten tehokkaalla suunnittelulla.

Henkilostojohtaminen

tukee kasvua

Uponorin henkilostdjohtaminen
perustuu Yhtendinen Uponor -strate-
giaan sekd Uponorin arvoihin, joihin
kuuluvat mm. asiantuntijuus ja pal-
kitsevuus. Henkiloston ammatti- ja
yleisosaamista, tyGtehoa, viihtymista
ja motivaatiota tuetaan monipuoli-
sesti johtamisen kehittamisen kautta
sekd panostamalla arvojen mukaiseen
kayttdytymiseen.

Osaamisen kehittaminen
strategian tukena
Henkildstojohtamisen tavoitteena on
edistad yhtendistd johtamiskulttuu-
ria, -prosesseja ja sisdista viestintaa.
Uponorissa madritellyt hyvan johtami-
sen periaatteet ovat: tee tulosta, vies-
ti, tee yhteisty6td, rakenna luottamus,
opi ja muutu.

Saannollisiin henkilstojohtamisen
tyokaluihin kuuluvat budjetit ja re-
surssien ja osaamisten strateginen
suunnittelu, vuosittainen henkilds-
tokysely, kehityskeskustelut ja pal-
kitseminen. Henkilostotutkimuksen

Uponor palkittiin luontoa
sadstavasta kierratysjarjestelmasta

Uponorin innovatiivinen SUPER-kierrdtysjarjestelma voitti helmikuussa
2007 Environment Business Outstanding Achievement Award -palkinnon
Lontoon kaupunginhallinnon jarjestamassa Sustainable City Awards -kil-

pailussa. Lisdksi Uponor sai kunniamaininnan luonnonvaroja sadstdvasta

toiminnastaan.

SUPER-jarjestelma kierrattda asiakkaiden polyeteeniputki- ja -liitinja-
tettd. Muovijate palautetaan pellettimuotoon ja siitd valmistetaan uusia

tuotteita, kuten vesiputkia. Kdyttoonottonsa jdlkeen jarjestelma on kier-
rattanyt yli 260 tonnia polyeteenid, mika vastaa 520 tonnia hiilidioksidia.
Jatemadran minimoimisen ja kierratyksen ansiosta Uponor on vahentanyt
sekajdtteen maardaa jopa 86 prosentilla.



yhteydessa ilmenneet kehityskohteet
otetaan huomioon esimerkiksi koulu-
tussuunnittelussa ja rekrytoinneissa.
Henkiloston kehittymista tuetaan
koulutusmahdollisuuksien lisaksi
muun muassa tyokierrolla.

Johtamisen eri osa-alueita mitataan ja
analysoidaan saannéllisesti toiminnan
kehittamiseksi strategian ja arvojen
mukaisesti. Tavoitteiden toteutumista
seurataan mittareilla, jotka on sidottu
esimerkiksi yrityksen taloudelliseen
kehitykseen, asiakastyytyvaisyyteen
ja asiakkaiden branditietoisuuteen,
uusien tuotteiden osuuteen tai henki-
|6stokyselysta laskettavaan indeksiin.

Tyohyvinvointi hyvalla tasolla
Vuonna 2007 koko henkiléstélle
neljannen kerran jarjestetyn henki-
|6stotutkimuksen tulokset kaantyivat

Henkiloston
koulutustaso

Peruskoulutus
B Ammatillinen koulutus
M Yliopisto/ammattikorkeakoulu

nousuun: erityisesti ollaan tyytyvdi-
sid tyotovereihin seka sopivan itse-
ndiseen ja mielekkddseen tyohon. Yli
86 prosenttia Uponorin tydntekijois-
ta kokee ylpeyttd tyonantajastaan.
Edellisten vuosien tapaan tulokset
kdydaan lapi tiimeissa ja niiden pe-
rusteella tehda@an kehitys- ja toimin-
tasuunnitelmat kevaan aikana.

Tyoterveytta ja -hyvinvointia edis-
tetddn huolehtimalla kunnollisista
tyovdlineistd, tarjoamalla tyotur-
vallisuuskoulutusta ja mielekasta
tyota seka sadannolliselld palautteen
annolla. Toimipisteilld on omat
turvallisuusohjeet ja tapaturmista
raportoidaan paikallisesti. Tyokiertoa
edistetadn esimerkiksi julkaisemalla
avoimet tyopaikat konsernin intrane-
tissa ennen julkista hakua.

Henkiloston
ikdjakauma
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Strategia avautuu ryhméikeskusteluissa

Puolen pdivan mittaisissa Me&Uponor-koulutuksissa yhtion visio, strategia,
tavoitteet ja arvot viedaan kaytannon tasolle. Ryhmakeskusteluissa tyontekijat

|6ytdvat konkreettisia tapoja, joilla jokainen voi omassa tydssdan tukea Uponorin
strategiaa. Tiimeissa syntyy myds ajatuksia siitd, miten eri yksikdt yhdessa voivat
luoda ja kehittdd yhtendista brandia tukevaa yrityskulttuuria.

Syksylld 2007 aloitettu koulutus jarjestetdan tulevan vuoden aikana kaikilla
Uponorin toimipaikoilla.

Koko konsernissa tyoskenteli vuoden
2007 lopussa 4 743 tyontekijaa, jois-
ta miehid oli 75 prosenttia ja naisia
25 prosenttia.

Osaamista syvennetdan

Vuonna 2007 panostettiin strategisen
markkinoinnin kehittdmiseen seka
uuden vision jalkauttamiseen. Vuo-
den aikana jarjestettiin useita work-
shop-tyyppisia koulutuksia yhtion
tilanteen analysointia ja kehittamista
varten. Muita strategisesti tarkeita
koulutuksia jarjestettiin vuoden aika-
na esimerkiksi johtamiseen, avaina-
siakkuuksien hallintaan seka tuote-
teknisiin taitoihin liittyen. Erityisesti
panostettiin nuorten kyvykkdiden
osaajien identifioimiseen, tunnistami-
seen ja kouluttamiseen muun muassa
uuden koulutusohjelman avulla. H

LISAA TIETOA OSOITTEESTA
WWW.UPONOR.COM

Henkiloston maara
31.12.
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http://www.uponor.com/fi/index.html

Hallinnointi- ja

ohjausjirjestelmi

Suomen osakeyhtislain ja Uponor Oyj:n (“yhtién”) yhtisjirjestyksen
mukaan yhtion valvonta ja johto on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtio noudattaa HEX Oyj:n,
Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton

antamaa suositusta listayhtiijiden hallinnoinnista.

Yhtiokokoukset
Osakkeenomistajat kayttavat val-
taansa yhtiokokouksessa, joka on
yhtion ylin paattava elin. Osakeyh-
tidlain mukaan yhtiokokous paattaa
mm. seuraavista asioista:

* yhtigjarjestyksen muuttamisesta
tilinpaatoksen vahvistamisesta
osingonjaosta

osakeanneista

omien osakkeiden hankinnasta ja
luovuttamisesta

osake- ja optio-ohjelmista
hallituksen jdsenten valinnasta ja
heidan palkkioistaan

yhtion tilintarkastajan valinnasta ja
tilintarkastajan palkkiosta.

Osakeyhtidlain mukaan osak-
keenomistajalla on oikeus saada
osakeyhtiolain mukaan yhtickoko-
ukselle kuuluva asia yhtickokouksen
kasiteltavaksi, jos han kirjallisesti
sitd vaatii hallitukselta niin hyvissa
ajoin, ettd asia voidaan sisallyttda
kokouskutsuun.

Osakkeenomistajilla, joilla yksin tai
yhdessd on vahintaan 10 % yhtion
osakkeista, on oikeus kirjallisesti
vaatia ylimaardisen yhtiokokouksen
koolle kutsumista ilmoittamansa tie-
tyn asian késittelemista varten.
Osakkeenomistaja saa kayttda oi-
keuttaan yhtickokouksessa valtuut-
tamansa asiamiehen valityksellg, ja

hanella tai hanen valtuuttamallaan
asiamiehelld saa kokouksessa olla
avustaja.

Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
sielld d@nioikeuttaan, on ilmoittau-
duttava yhtiolle viimeistdan kokous-
kutsussa mainittuna pdivana.

Hallitus

Tehtavat

Osakeyhtidlain mukaan yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta vastaa hal-
litus. Hallituksen tdrkein tehtéva on
ohjata yhtion toimintoja tavalla, joka
pitkalla aikavalilla varmistaa voiton
tuottamisen osakkeenomistajille
ottaen samalla huomioon eri sidos-
ryhmien odotukset. Lakisdateisten
tehtdviensa liséksi hallitus paattaa
kaikista muista merkittavista asioista,
kuten konsernin strategiasta, osin-

kopolitiikasta, budjetista, suurista
investoinneista, mukaan luettuna
yritysostot ja -myynnit, sekd laajoista
rakennemuutosohjelmista. Yhtion
hallitus hyvéksyy myds toimitus-
johtajan ja johtoryhman jasenten
seuraajasuunnitelman.

Valinta ja kokoonpano
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion
hallitukseen kuuluu vahintdan viisi ja
enintdan seitsemdn jdsentd. Hallituk-
sen jasenet valitaan yhden vuoden
toimikaudeksi, joka alkaa sen yhtio-
kokouksen péattyessd, jossa heiddt
valitaan ja paattyy seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallituksen jdsenet voidaan valita tai
erottaa ainoastaan osakkeenomista-
jien yhtiokokouksessa tekemaélld paa-
tokselld. Hallituksen jdsenten toimi-
kausien lukumaaraa ei ole rajoitettu,
eikd hallituksen jasenilld ole erikseen
madriteltya eldkeikaa.

Foto Bonatti



Maaliskuun 2007 varsinainen yh-
tiokokous valitsi hallitukseen kuusi
jasentd: Jorma Elorannan, Jari Paa-
sikiven, Pekka Paasikiven, Aimo Ra-
jahalmeen, Anne-Christine Silfvers-
tolpe Nordinin ja Rainer S. Simonin.
(Yksityiskohtainen kuvaus Uponorin
hallituksen jasenista on vuosikerto-
muksen sivulla 33 ja kotisivuillamme
WWW.uponor.com.)

Yhtio pyrkii noudattamaan HEX
Oyj:n, Keskuskauppakamarin ja
Teollisuuden ja Tyénantajain Keskus-
liiton antamia suosituksia hallituksen
jasenista, heidan riijppumatto-
muudestaan ja asemastaan yhtion
toimivaan johtoon kuulumattomina
henkiloina. Kaikilta hallituksen jase-
nilta edellytetaan, ettd he toimivat
yhtion, sen tytdryhtididen ja yhtion
kaikkien osakkeenomistajien parhaan
edun mukaisesti, ja heidan edel-
lytetaan ilmoittavan mahdollisista
eturistiriidoista.

Kaikki Uponor Qyj:n hallituksen ny-
kyiset jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta. Kaikki hallituksen jasenet
Jari ja Pekka Paasikived lukuun otta-
matta ovat riippumattomia merkitta-
vistd osakkeenomistajista.

Yhtion ja osakkaiden etujen mukaista
on, ettd valituilla hallituksen jasenilla
on asiantuntemusta eri aloilta, kuten

yhtion toimialasta ja siihen liittyvista
teknologioista, rahoituksesta, hen-
kilostohallinnosta, riskienhallinnasta
seka kansainvdlisestd myynnista ja
markkinoinnista.

Varsinainen yhtiokokous paattaa hal-
lituksen jasenten palkkioista. Vuoden
2007 varsinaisen yhtiokokouksen
paatoksen mukaiset vuosipalkkiot
ovat seuraavat: hallituksen puheen-
johtaja 65 000 euroa, varapuheen-
johtaja 45 000 euroa ja varsinaiset
jasenet 40 000 euroa.

Lisaksi varsinainen yhtiokokous
paatti, ettd vuosipalkkio makse-
taan siten, ettd noin 40 prosentilla
vuosipalkkion maarasta hankitaan
hallituksen jasenten nimiin ja lukuun
yhtion osakkeita ja loppuosa eli noin
60 prosenttia vastaava maara mak-
setaan rahana.

Vuoden 2007 aikana maksettiin hal-
lituksen jasenille allaolevan taulukon
mukaiset palkkiot:

Hallituksen jasen

Paasikivi, Pekka, puheenjohtaja
Rajahalme, Aimo, varapuheenjohtaja
Eloranta, Jorma

Paasikivi, Jari

Silfverstolpe Nordin, Anne-Christine
Simon, Rainer S.

Yhteensa

Hallituksen jasenet eivét olleet
mukana vuoden 2006 lopussa péat-
tyneessa yhtion osakesidonnaisessa
kannustusjarjestelmassa.

Hallitus valitsee keskuudestaan pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan.

Kokoukset ja padtoksenteko
Hallitus kokoontuu keskimaarin 10
kertaa vuodessa. Jotkut kokouksista
voivat olla my6s puhelinkokouksia.
Kokouksista kaksi tulisi jarjestda
liiketoimintayksikdssa, kulloinkin eri
yksikossa. Hallitus voi myds milloin
tahansa kokoontua ilman yhtion joh-
toa sekd tehdd paatoksia pitamatta
kokousta.

Vuonna 2007 hallitus piti 14 ko-
kousta, joista yksi pidettiin liiketoi-
mintayksikossa. Yksi paatos tehtiin
ilman kokousta. Poissaoloja kirjattiin
yksi.

Vuosipalkkio, euroa
65 000

45 000

40 000

40 000

40 000

40 000

270 000




Hallituksella ei ole erillista tyojarjes-
tystd, silld sellaista ei ole katsottu
valttamattomaksi, kun yhtiolla on
riittavan yksityiskohtainen hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelma (corpora-
te governance -ohjeistus).

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on paattanyt, ettd yhtiolla ei
ole erillista tarkastusvaliokuntaa vaan
hallitus toimii tarkastusvaliokuntana.
Hallitus tapaa ulkoisen tilintarkasta-
jan vahintdan kaksi kertaa vuodessa,
kerran ilman yhtion johtoa, seka
sisdisen tarkastajan vahintdan kerran
vuodessa. Sisdisen ja ulkoisen tarkas-
tuksen seurannan ohella hallituksen
tehtaviin tarkastusvaliokuntana
kuuluvat esimerkiksi yhtion tilinpaa-
toksen ja osavuosikatsausten sisallon
tarkastaminen seka sisdiseen val-
vontaan ja riskienhallintaan liittyvien
jarjestelmien seuranta.

Tarpeen vaatiessa hallitus perustaa
ad hoc -valiokuntia késittelemaan
eri asioita, kuten palkitsemista ja
nimityksida. Vuonna 2007 perustettiin
yksi tallainen valiokunta valmis-
telemaan ehdotuksia hallituksen
jaseniksi vuoden 2008 varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman
avustamana konsernin juoksevan hal-
linnon hoitamisesta. Toimitusjohtaja
toimii hallituksen antamien ohjeiden
ja maardysten mukaisesti. Toimitus-
johtajan velvollisuus on huolehtia
yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta
ja varainhoidon luotettavasta jarjes-
tamisestd. Toimitusjohtaja on myds
johtoryhmédn puheenjohtaja.

Toimitusjohtaja Jan Langille vuonna
2007 maksettu vuosipalkka luon-
taisetuineen oli yhteensd 386 668,30
euroa. Toimitusjohtajalla on oikeus
bonukseen, joka on enintddn 50
prosenttia hdnen vuosipalkastaan.
Vuonna 2007 bonusta maksettiin
173 779 euroa. Lisaksi toimitusjohta-
jalle maksettiin vuosien 2004-2006
osakesidonnaisen kannustinohjelman
mukainen palkkio, jonka kokonaisar-
vo oli 1 098 779,60 euroa.

Kirjallisen toimitusjohtajasopimuk-
sen ehtojen mukaan toimitusjohtaja
ja yhtio voivat kumpikin irtisanoa
sopimuksen kuuden (6) kuukauden
irtisanomisaikaa noudattaen. Jos
yhti6 irtisanoo sopimuksen, se mak-
saa toimitusjohtajalle lainmukaisen
irtisanomisajan palkan lisaksi sum-
man, joka vastaa toimitusjohtajalle
irtisanomista edeltavan 12 kuu-
kauden aikana maksettua palkkaa.
Yhtio voi myds purkaa sopimuksen
maksamalla 18 kuukauden palkkaa
vastaavan korvauksen. Toimitusjoh-
tajalla on oikeus jaada taysimaarai-
selle eldkkeelle 63-vuotiaana. Elak-
keen suuruus lasketaan tyoeldkelain
(TyEL) mukaisesti. Toimitusjohtajan
on jadtava elakkeelle viimeistaan
65-vuotiaana.

Johtoryhma

Tehtavat

Johtoryhmad on pddasiassa vastuussa
konsernin strategian laatimisesta ja
toteuttamisesta. Merkittavat opera-
tiiviset asiat kasitellddn ja paatetdan
johtoryhmadssa. Kukin johtoryhman
jasen puolestaan vastaa oman vas-
tuualueensa osalta konsernin juokse-
vien asioiden hoitamisesta.

Konsernin strategian ja sen toteutta-
misen lisdksi johtoryhmalle kuuluvia
asioita ovat budjetit, liiketoiminta-
suunnitelmat ja niiden taytantdonpa-
no, merkittavat organisaatiomuutok-
set seka kaikki tydehdoissa tapah-
tuvat muutokset, jotka vaikuttavat
suureen joukkoon tyontekijoita.

Kokoonpano

Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjoh-
taja sekd hallituksen paattama maara
muita johtohenkil6itd. Toimitusjoh-
taja toimii johtoryhman puheenjoh-
tajana. (Johtoryhman kokoonpano ja
johtoryhman jasenten vastuualueet
on esitelty vuosikertomuksen sivuilla
31ja34-35))

Kokoukset ja padtoksenteko
Johtoryhmé kokoontuu 10-12 ker-
taa vuodessa. Kokouksista pidetdan
vapaamuotoista poytakirjaa. Vuoden
2007 aikana johtoryhma kokoontui
12 kertaa.

Hallituksen ja

toimitusjohtajan arviointi
Hallitus tekee vuosittain arvion
toimitusjohtajan toiminnasta muun
muassa strategisen suunnittelun,
johtamistaitojen ja taloudellisen
tuloksen osalta erityisen arviointi-
lomakkeen pohjalta. Liséksi hallitus
arvioi erikseen omaa toimintaansa
sekd hallituksen puheenjohtajan toi-
mintaa. Kukin hallituksen jasen arvioi
myds omaa toimintaansa.

Palkitseminen

Palkitseminen konsernissa koostuu
peruspalkasta, luontaiseduista ja
tulos- ja suoritusjohdannaisesta
bonusjarjestelmastd, johon vaikut-



taa tyontekijan asema. Yksittdisen
tyontekijan palkitsemisen hyvaksyy
hanen esimiehensa esimies. Kon-
sernin johtoryhman jasenia koskee
pitkdaikainen kannustinohjelma.
Osallistuakseen ohjelmaan Uponorin
johtoryhman jasenen tulee elokuun
2008 loppuun mennessa hankkia
ohjelmassa maaritellyn rahamaaran
arvosta yhtion osakkeita. Yhtion
vuosien 2007-2011 kumulatiivisesta
liikevoitosta ja ohjelman puitteissa
itse hankittujen osakkeiden maarasta
riippuen heilla on mahdollisuus saada
palkkiona Uponorin osakkeita ke-
vaalla 2012.

Konsernin tyontekijalla ei ole oike-
utta erilliseen palkkioon hallituksen
jasenyydesta konserniyhtidssa.
Hallitus paattaa toimitusjohtajan
tydsuhteen ehdoista ja vuosittaisesta
palkkiosta ja hyvaksyy johtoryhman
jasenten vuosittaiset palkkiot toi-
mitusjohtajan laatiman ehdotuksen
pohjalta.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta
ja sisdinen tarkastus

Hallitus ja toimitusjohtaja paattavat
menettelytavoista, jotka ohjaavat
konsernin toimintaa. Johto on vas-

tuussa ndiden menettelytapojen
noudattamisesta konsernissa osana
sisdista valvontaa.

Konsernin suurimmat riskitekijat on
kartoitettu ja jaettu eri vastuualuei-
siin johtoryhman jasenten kesken.
Kunkin johtoryhmén jdsenen velvol-
lisuuksiin kuuluu oman vastuualu-
eensa hoitaminen ja asianmukainen
organisointi koko konsernissa.
Yleinen riskienhallinta on keskitetty
konsernin riskienhallintajohtajalle,
joka on vastuussa myos riittdvan
vakuutusturvan ja riskienhallintaa
koskevan raportoinnin jarjestamises-
ta konsernissa.

Sisdinen tarkastus on eriytetty riip-
pumattomaksi pdivittdisesta liiketoi-
minnasta ja ulkoistettu Pricewater-
houseCoopers Oy:lle. Ulkoistuksen
tavoitteena on luoda pohja liiketoi-
minnan puolueettomalle arvioinnille.
Vuosittaisen tarkastussuunnitelman
hyvéksyy hallitus.

Ulkoinen tilintarkastus

Hallitus valmistelee ja tekee ehdo-
tuksen ulkoiseksi tilintarkastajaksi,
jonka varsinainen yhtiokokous va-
litsee. Ulkoisen tilintarkastajan on

oltava Keskuskauppakamarin hyvak-
syma tilintarkastusyhteiso. Yhdessa
tilintarkastajan kanssa yhtion johto
jarjestda konserniyhticiden tilintar-
kastuksen paikallisen lainsdadannon
kulloinkin edellyttamalla tavalla.
Paikallisten yhticiden tilintarkastajat
raportoivat suoraan tarkastamalleen
yhtidlle ja toimittavat kopion kusta-
kin raportista konsernin taloushallin-
nolle liitettavaksi tarkastusrekisteriin.

Vuoden 2007 varsinaisessa yhtioko-
kouksessa yhtion tilintarkastajaksi ti-
likaudelle 2007 valittiin KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab. Yhtion paavastuullise-
na tilintarkastajana toimii KHT Sixten
Nyman. Ulkoiselle tilintarkastajalle
maksettiin vuoden 2007 lakisdatei-
sistd tilintarkastuspalveluista

684 575 euroa, tilintarkastukseen
liittyvista palveluista 9 589 euroa ja
erillispalveluista 92 941 euroa.

Sisdpiiriohjeet

Yhtio noudattaa Helsingin Porssin
1.1.2006 antamaa sisapiiriohjetta,
Rahoitustarkastuksen standardeja
sekd muita viranomaisohjeita, min-
ka lisdksi yhtiolla on myds omat
sisapiirisaannot.

Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
johtoryhman jdsenet seka tilintarkas-
taja. Yhtio pitaa julkista sisapiirire-
kisteridan Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n SIRE-jarjestelmdssa.

Yhtio yllapitaa myos yrityskohtaista
ei-julkista sisapiirirekisterid, jonka
pysyvia sisapiirildisia koskevaan
osarekisteriin kuuluu muun muassa
konsernihallinnossa tyoskentelevia




henkiloitd. Erillinen hankekohtainen
osarekisteri perustetaan silloin, kun
yhti6lla on sisapiirisadddsten piiriin
kuuluva hanke, josta tyd- tai muun
sopimuksen perusteella yhticlle tyos-
kentelevat henkil6t saavat tietoa.
Hanke on tyypillisesti sellainen asia-
kokonaisuus tai jarjestely, joka luon-
teensa tai kokonsa vuoksi poikkeaa
yhtion normaalista liiketoiminnasta.
Konsernin sisadiset sisapiirisaannot
on julkaistu konsernin intranetissa

ja niistd on tiedotettu muun muassa
yhtion sisdisessa verkkolehdessa.
Konsernin tyontekijoiden edelly-
tetdan toimivan ndiden sdantsjen
mukaisesti.

Sisapiirildisten kaupankaynti yhtion
osakkeilla ja muilla arvopapereilla
edellyttaa yhtion paalakimiehen etu-
kdteen antamaa lupaa. Yhti6 noudat-
taa ehdotonta kaupankayntikieltoa,
joka alkaa raportointikauden lopusta,
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Johtoryhmén jasenten konserninlaajuiset vastuualueet ovat seuraavat:

* varatoimitus- ja talousjohtaja Jyri Luo-
makoski: talous ja hallinto, strateginen
suunnittelu, rahoitus ja riskienhallinta,
lakipalvelut, tietojarjestelmat, ulkoinen
viestinta ja sijoittajasuhteet, ERP-hanke

* henkildstojohtaja Paula Aarnio: henkilds-

ton kehitys, johtamisjarjestelmat, sisdinen
viestinta

tuotanto- ja logistiikkajohtaja Sebastian
Bondestam: jakelutien kehittaminen
sisdltden mm. ostot, tuotantoverkoston,
varastoinnin ja jakelun

* tuotejarjestelma- ja kehitysjohtaja Jukka
Kallioinen: tuote- ja jarjestelmatarjonta ja
niiden kehitys, teknologia, markkinoinnin
kehitys

* Pohjoismaiden aluejohtaja Georg von
Graevenitz: brandin kehitys

Aluejohtajien maantieteelliset vastuut
nakyvat kaaviosta.
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Pekka Paasikivi
s. 1944, vuorineuvos, insindori, Oras Invest Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

«  Uponor Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 30.9.1999 alkaen,
jasen 23.9.1999 alkaen
*  Omistaa Uponorin osakkeita 443 096 kappaletta

Luottamustehtavat:

«  Erkki Paasikiven sdatio, hallituksen puheenjohtaja

*  Kemira Oyj, hallituksen puheenjohtaja

«  Keskindginen tyoeldakevakuutusyhtio Varma,
hallintoneuvoston puheenjohtaja

«  Okmetic Oyj, hallituksen jasen

« Raute Oyj, hallituksen jdsen

e Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys r.y., hallituksen
jasen

Keskeinen tyokokemus:
e Eri tehtdvissd Oras-yhtidissd, mm. toimitusjohtajana ja
konsernijohtajana.

Jorma Eloranta
s. 1951, vuorineuvos, DI, toimitusjohtaja, Metso Oyj

«  Uponor Oyj:n hallituksen jésen 15.3.2005 alkaen
*  Omistaa Uponorin osakkeita 10 883 kappaletta

Luottamustehtavat:

* Keskindinen Eldkevakuutusyhtié lImarinen,
hallintoneuvoston puheenjohtaja

«  Elinkeinoeldman keskusliitto EK, edustajiston jasen

« Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen

«  Laatukeskus Excellence Finland, neuvottelukunnan
puheenjohtaja

« Teknillisen korkeakoulun tukisaatio, hallituksen jasen

« Kansainvélinen kauppakamari, ICC Suomi, hallituksen
puheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

e Kvaerner Masa-Yards Oy, toimitusjohtaja, 2001-2004

*  Patria Industries Oyj, toimitusjohtaja, 1997-2001

«  Finvest, Jaakko Poyry-konserni, varatoimitusjohtaja,
1996-1997

«  Finvest Oy, toimitusjohtaja, 1985-1995

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin
s. 1950, Ruotsin kansalainen, sosionomi, partneri ja konsultti,
Neuhauser & Falck AB

«  Uponor Oyj:n hallituksen jésen 17.3.2003 alkaen
*  Omistaa Uponorin osakkeita 13 511 kappaletta

Luottamustehtavat:
*  Neuhauser & Falck AB, hallituksen jdsen
¢ Chorda Management AB, omistaja ja hallituksen jasen

Keskeinen tyokokemus:
*  Henkilostojohtaja, Ruotsin posti (Posten AB), 1997-2002
«  Henkilostéhallinnon tehtavia eri yhtioissa 1984-1997
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Aimo Rajahalme
s. 1949, KTM, Johtaja, Talous, KONE Oyj

«  Uponor Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja 15.3.2005
alkaen, jasen 17.3.2003 alkaen
*  Omistaa Uponorin osakkeita 12 164 kappaletta

Keskeinen tyokokemus:

*  KONE Oyj:n johtokunnan jasen 1991—

«  KONE Oyj, talousjohtaja 1991—

«  KONE Oyj:n palveluksessa vuodesta 1973

Jari Paasikivi
s. 1954, KTM, Oras Invest Oy:n toimitusjohtaja

«  Uponor Oyj:n hallituksen jésen 15.3.2007 alkaen
*  Omistaa Uponorin osakkeita 518 159 kappaletta

Luottamustehtavat:

«  Oras Invest Oy:n hallituksen jasen

«  Oras Oy:n hallituksen jésen

« Teknologiateollisuus ry:n hallituksen jasen

*  Keskuskauppakamarin hallituksen varapuheenjohtaja

«  Vakka-Suomen Nuorisosdation hallituksen puheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

«  Oras Oy, konsernin toimitusjohtaja, 2002-2007

«  Oras Oy, toimitusjohtaja, 1994-2001

«  Oras Oy, tehtaanjohtaja, 1989-1994

«  Oras Armatur A/S, Norja, markkinointipaallikkd
1987-1989

«  Oras Oy, markkinointipdallikko, 1983-1986

Rainer S. Simon
s. 1950, Saksan kansalainen, kauppatiet.tri., toimitusjohtaja,
Birch Court GmbH

«  Uponor Oyj:n hallituksen jésen 17.3.2004 alkaen
*  Omistaa Uponorin osakkeita 10 629 kappaletta

Keskeinen tyokokemus:

«  Sanitec Oyj, toimitusjohtaja, 2002-2005

*  Friedrich Grohe AG, johtoryhman jasen, 1995-2002

«  Continental AG, johtaja, Eurooppa, 1993-1995

«  Keiper-Recaro, toimitusjohtaja, 1991-1993

» Continental AG, useita paikallisia ja kansainvalisid
markkinointi- ja johtotehtévid, 1979-1990




SRV/Anna Huovinen

Arkkitehdit Hannunkari & Mékipaja Oy

Jan Lang 2

Toimitusjohtaja
KTM
s. 1957, Suomen kansalainen

« Konsernin palveluksessa kesa-
kuusta 2003

«  Omistaa Uponorin osakkeita
30 200 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

« Toimitusjohtaja, Uponor Oyj,
1.8.2003-

* Useita tehtdvid Huhta-
maki-konsernissa vuosina
1982-2003:
Divisioonajohtaja, kertakayt-
tétuotteet, 2003
Johtaja, Eteld- ja Lénsi-
Eurooppa, 2001-2002
Hankintajohtaja, 2000-2001
Ohjauskomitean jasen
Huhtamaki/Van Leer -fuusio,
1999-2000
Johtaja, Pohjois- ja Lansi-
Eurooppa, Leaf Group,
1997-1999
Johtaja- ja paallikkétason
tehtdvia Saksassa, Hollan-
nissa, Isossa-Britanniassa ja
Suomessa, 1982-1997

Jyri Luomakoski 3
Varatoimitus- ja

talousjohtaja

MBA

s. 1967, Suomen kansalainen

* Konsernin palveluksessa
vuodesta 1996

+ Omistaa Uponorin osakkeita
12 900 kappaletta

Keskeinen tydkokemus

= Uponor:
Varatoimitusjohtaja, Uponor
Oyj, 2002-
Talousjohtaja, johtoryhmén
jasen, Uponor Oyj (Asko Oyj),
1999~
Yhtymékontrolleri, Uponor,
1997-1999
Kontrolleri, Uponor,
1996-1997

» Varatoimitusjohtaja ja talous-
johtaja, Oy Lars Krogius Ab,
1991-1996

* Johtaja- ja paallikktason

tehtdvia Saksassa ja Suomessa,

Datatrans, 1987-1991

Paula Aarnio 4

Henkildstojohtaja
Diplomi-insindori
s. 1958, Suomen kansalainen

+ Konsernin palveluksessa
helmikuusta 2004

* Omistaa Uponorin osakkeita
8 140 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

* Henkilostojohtaja Oy Karl
Fazer Ab, 2001-2004

* Henkilostojohtaja, Neste Oy/
Fortum Oy, 1998-2001

* Henkilostojohtaja, Neste Oy,
Chemicals, 1997-1998

« Teknisen markkinoinnin
paallikkd, Neste Resins Oy,
1992-1995

+  Tuotekehityspaallikkd, Neste
Resins Oy, 1987-1991

Sebastian Bondestam 5

Tuotanto- ja
logistiikkajohtaja
Diplomi-insinoori

s. 1962, Suomen kansalainen

* Konsernin palveluksessa
vuodesta 2007
» Ei omista Uponorin osakkeita

Keskeinen tyokokemus

» Tuotanto- ja logistiikka-
johtaja, EU, Tetra Pak GmbH,
2006-2007

« Johtaja, Converting EU, Tetra
Pak Market Operations,
2004-2006

« Johtaja, Converting Americas,
Tetra Pak Asia & Americas,
2001-2004

» Johtaja- ja paallikkétason
tehtavia Ruotsissa, Singapo-
ressa, Kiinassa, Isossa-Britan-
niassa ja ltaliassa, Tetra Pak,
1991-2000

e Tutkimus- ja kehitysinsin6ori,
Tilgmann, 1989-1991

Bernhard Brinkmann

Johtaja, Keski-Eurooppa
Diplomi-insindori
s. 1953, Saksan kansalainen

+ Konsernin palveluksessa
toukokuusta 2004

* Omistaa Uponorin osakkeita
9 640 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

+ Toimitusjohtaja, Zarges-
Tubesca Holding GmbH,
1996-2004

 Divisioonajohtaja, Small
Domestic Appliances, Bosch-
Siemens Hausgerate GmbH,
1992-1996

» Toimitusjohtaja, Esselte GmbH,
1988-1991

+ Strategisen suunnittelun
johtaja, Osram GmbH,
1985-1988

» Johdon konsultti, Roland
Berger & Partner GmbH,
1980-1985
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Heiko Folgmann

Johtaja, Ita-Eurooppa

ja Kansainviliset toiminnot
kauppat. maisteri

s. 1967, Saksan kansalainen

* Konsernin palveluksessa
vuodesta 1999

+ Ei omista Uponorin osakkeita

Keskeinen tyokokemus

» Aluejohtaja, Itd-Eurooppa
ja kansainvaliset toiminnot,
2006-2007

*  Myynti ja markkinointijoh-
taja, Uponor Central Europe,
2003-2006

*  Myynti ja markkinointijoh-
taja, Unicor Holding AG,
2000-2003

+ Toimitusjohtaja, Unicor S.r.l,
1999-2000

« Vienti ja myyntipaallikko,
Unicor Rohrsysteme GmbH,
1996-1999

Georg von Graevenitz 8
Johtaja, Pohjoismaat
Diplomi-insindori

s. 1947, Suomen kansalainen

* Konsernin palveluksessa
maaliskuusta 2004

*  Omistaa Uponorin osakkeita
8 140 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

* Uponor:
Markkinointi- ja kehitysjoh-
taja, marraskuu 2004 - elokuu
2006
Markkinointijohtaja, maalis-
kuu - lokakuu 2004

* Markkinointijohtaja, Sulzer
Pumps, 2000-2004

« Markkinointijohtaja, Ahlstrom
Pumps Oy, 1997-2000

* Aluejohtaja, Foster Wheeler
Energy, 1995-1997

« Toimitusjohtaja, Ahlstrom
CNIM, Pariisi, Ranska,
1994-1995

* Kehitysjohtaja, Ahlstrom Pyro-
power, 1993-1994

e Erilaisia johtotehtavid Nokian
kaapeli- ja kondensaattorilii-
ketoiminnassa Suomessa ja
ulkomailla, 1988-1993

« Markkinointi- ja yleisjohdon
tehtévia Tampellassa, Ahl-
stromissd ja Brown Boverissa
Suomessa, Ruotsissa ja Sveit-
sissd, 1974-1988

Helsingin arvostetuimpiin asuinalueisiin kuuluva Eiranranta edustaa
kokonaissuunnittelua parhaimmillaan. Korkeatasoisella alueella on haluttu
yhdistda omakotiasumisen ylellisyys kerrostaloasumisen huolettomuuteen.

Meri ja kaupunginosan arkkitehtuuri luovat upeat puitteet, mutta

tadlla ylellisyys on viety pidemmalle. SRV:n rakentamissa asunnoissa
asumismukavuutta on lisatty monin eri tavoin, ja laadukkaita ratkaisuja on
kéytetty sekd pinnassa ettd pinnan alla. Niinpd asunnoista I6ytyy myos
Uponorin kayttovesiratkaisu seka lattialammitysjarjestelmd, joka takaa mukavan
ja tasaisen lammaon kaikkina vuodenaikoina. Visionsa mukaisesti Uponor haluaa
ratkaisuillaan rikastuttaa ihmisten eldmaa — joka paiva.

Jukka Kallioinen 9
Tuotejarjestelma- ja
kehitysjohtaja
Diplomi-insinodri, eMBA

s. 1958, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1984

Omistaa Uponorin osakkeita
8 580 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

Uponor:

Johtaja, Muu Eurooppa,
tammikuu 2004 - elokuu
2006

Divisioonajohtaja, Infrastruc-
ture and Environment Europe,
2002-2003

Johtaja, Rakennus- ja ympa-
ristotekniikka -divisioona,
1999-2001

Johtaja, Kunnallistekniikka,
1998-1999

Toimitusjohtaja, Uponor Anger
GmbH, Saksa, 1995-1998
Liiketoiminta-aluepaallikko,
Ecoflex, 1988-1995

Fernando Roses 10

Johtaja, Eteld- ja

Lansi-Eurooppa

Diplomi-insindori, eMBA,
kauppat. maisteri

s. 1970, Espanjan kansalainen

« Konsernin palveluksessa
vuodesta 1994
« Ei omista Uponorin osakkeita

Keskeinen tyokokemus

« Aluejohtaja, Eteld- ja Lansi-
Eurooppa, 2006-2007

« Johtaja, Uponor HS Espanja ja
Portugali, 2003-2006

« Johtaja, myynti, markki-
nointi ja liikketoiminta,
Wirsbo Espanja ja Portugali
1999-2003

« Markkinointi- ja myyntijohtaja,

Wirsbo Espanja ja Portugali
1999-2002

« Johtaja, tekniikka, logis-
tiikka, ostot, Wirsbo Espanja
1996-1999

« Laatupdallikko, Wirsbo
Espanja, 1996

e Tekninen paallikko, Wirsbo
Espanja 1994-1996

SRV/Anna Huovinen

Anders Tollsten
Johtaja, Pohjois-Amerikka
Diplomi-insindori
s. 1962, Ruotsin kansalainen

« Konsernin palveluksessa
helmikuusta 2004

* Omistaa Uponorin osakkeita
8 140 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

« Johtaja, Pohjoismaat, Uponor,
2004 - elokuu 2006

» Toimitusjohtaja, ABB Building
Systems AB, 2002-2003

» Toimitusjohtaja, NorthNode
AB, 2001-2002

« Johtaja, ABB Motors AB,
1996-2001

» Divisioonapaallikko, ABB
Installation AB, 1994-1996
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Hallituksen

toimintakertomus

Yleistd

Vuosi 2007 oli Uponorille vahvan kehityksen vuosi. Yhtion
strategisia kehitysohjelmia vietiin suunnitelmien mukai-
sesti eteenpdin, ja yhtid vahvistui niin rakenteellisesti, toi-
minnallisesti kuin strategisestikin. Vuonna 2007 Uponor
saavutti myos tahanastisen historiansa parhaan tuloksen,
kun liikevoitto nousi 151 miljoonaan euroon.

Myos markkinoiden kehitys vuonna 2007 jda historiaan
kahdestakin syysta. Ensimmaiseksi, koskaan aiemmin ei
olla yhden vuoden aikana koettu niin voimakasta laskua
niin vilkkaasta suhdannevaiheesta kuin tapahtui kevdas-
ta syksyyn viime vuonna. Toiseksi hdmmastytti se nope-
us, jolla Yhdysvaltain asunto- ja rahoitusmarkkinoiden
vaikeudet levisivat Eurooppaan ja heikensivat taloteknii-
kan markkinandkymia monissa Uponorin kannalta térkeis-
sd maissa, kuten esimerkiksi Saksassa, Espanjassa, Isossa-
Britanniassa ja ltaliassa.

Talotekniikan markkinat sdilyivat padosin hyvina Pohjois-
maissa, itdisen Euroopan alueella ja Keski-Euroopassa
Saksan ulkopuolisilla markkinoilla. Julkinen ja liikeraken-
taminen kehittyivat suotuisasti kaikilla Uponorin markki-
na-alueilla niinkuin my6s yhdyskuntatekniikka Pohjois-
maissa ja Brittein saarilla, joilla alueilla Uponor on mukana
tdssa lilketoiminnassa.

Liikevaihto

Uponorin liikevaihto vuonna 2007 nousi 1 219,3 (2006:
1157,0) miljoonaan euroon, mikd on 5,4 prosenttia edel-
lisvuotta enemman. Kun luvuista oikaistaan vuonna 2006
tehtyjen rakennemuutosten vaikutukset, muodostuu or-
gaaniseksi kasvuksi 6,2 prosenttia. Sen lisaksi valuutta-
kurssien muutos vertailukaudesta vastaa noin 1,4 pro-

MEUR

Keski-Eurooppa
Pohjoismaat

Muu Eurooppa
Pohjois-Amerikka
(Pohjois-Amerikka, MUSD
Eliminoinnit

Yhteensa

senttiyksikon vaikutusta.Raportoitu liikevaihto kasvoi voi-
makkaimmin Muun Euroopan alueella, jossa Uponor pys-
tyi hyddyntamaan markkinoiden kasvun ja uusien liiketoi-
mintojen tarjoamat mahdollisuudet. Myds Pohjoismais-
sa liikevaihto kasvoi tyydyttavasti yhdyskuntateknisen
myynnin vauhdittamana, mutta talotekniikassa jaatiin sel-
vdsti tavoitteista loppuvuoden toimitusongelmien vuoksi.
Pohjois-Amerikan alueen liikevaihto jdi euroissa mitattuna
vaikeassa markkinatilanteessa ainoana alueorganisaatio-
na alle edellisen vuoden lukeman mutta saavutti hienoista
kasvua paikallisessa valuutassa.

Toimialoittain Uponorin liikevaihto kasvoi talotekniikas-
sa 839,9 (804,4) miljoonaan euroon, mika on 68,9 (69,5)
prosenttia konsernin liikevaihdosta. Talotekniikan kasvu
oli 4,4 (15,3) prosenttia. Yhdyskuntatekniikan liikevaih-
to oli 379,4 (352,6) miljoonaa euroa; oikaistu orgaaninen
kasvu 10,2 (11,3) prosenttia.

Uponorin suurimmat kansalliset markkina-alueet ja niiden
osuus liikevaihdosta olivat seuraavat: Iso-Britannia 12,8 %
(11,2), USA 11,7 % (14,0), Saksa 11,7 % (13,9), Espan-
ja 9,8 % (8,1), Suomi 9,5 % (9,1), Ruotsi 7,6 % (7,4) ja
Tanska 5,6 % (6,3).

1-12/2007 1-12/2006 Raportoitu muutos, %
351,3 345,1 +1,8
397,7 377,8 +5,2
4454 387,9 +14,8
169,2 183,0 -7,5
233,1 230,9 +1,0)

-144.3 -136,8
12193 1157,0 +5,4



Tulos

Uponor-konsernin liikevoitto oli 151,0 (143,7) miljoonaa
euroa eli 12,4 (12,4) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoiton
vertailukelpoinen orgaaninen kasvu edellisvuodesta oli
6,2 (14,6) prosenttia. Liikevoiton nousuun vaikuttivat 13-
hinnd kasvaneen myynnin aiheuttama vipuvaikutus Muun
Euroopan alueella, myyntihintojen korotukset, joilla ei to-
sin tdysin onnistuttu kompensoimaan raaka-ainehintojen
nousua seka etenkin Pohjois-Amerikassa tehdyt tehosta-
mistoimet. Liikevoittoa rasittivat panostukset toiminnan
kehittdmiseen, josta esimerkkind on toiminnanohjausjar-
jestelman uudistamisty6. Sen kulut ylittivat tavoitetason
vuoden jalkipuoliskolla. Lisdksi Pohjois-Amerikassa syntyi
kertaluonteisia kuluja tuotevastuukorvauksista.

Liikevoiton jakautuminen 1.1. — 31.12.2007:

MEUR 2007 2006 Raportoitu
1-12 1-12 muutos, %
Keski-Eurooppa 41,1 49,3 -16,7
Pohjoismaat 49,7 56,6 -12,1
Muu Eurooppa 57,5 38,2 +50,3
Pohjois-Amerikka 16,6 14,5 +14,7
(Pohjois-Amerikka,
MUSD 22,9 18,3 +25,1)
Muut, EUR -13,2 -12,0
Eliminoinnit -0,7 -2,9
Yhteensa 151,0 143,7 +5,1

Konsernin tulos ennen veroja kasvoi 5,0 prosenttia ja oli
148,5 (141,5) miljoonaa euroa. Tuloverojen maara oli 46,6
(45,0) miljoonaa euroa, kun veroaste oli 31,4 prosenttia
(31,8). Tilikauden tulos oli 101,9 (96,5) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut sailyivat entiselld tasol-
laan 2,5 (2,2) miljoonassa eurossa korkotason noususta
huolimatta.

Oman padoman tuotto nousi 30,1 (25,3) prosenttiin ja
sijoitetun padgoman tuotto 39,2 (35,8) prosenttiin.

Osakekohtainen tulos oli 1,39 (1,32) euroa. Oma padoma
osaketta kohti oli 4,55 (4,71) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli 93,8 (147,3) miljoonaa eu-
roa, joka on 53,5 miljoonaa euroa alle vuoden 2006 ta-
son. Padsyyna olivat toimitusvarmuuden turvaamiseksi
kasvatetut varastot, joiden kiertonopeus jdi vahdisemman
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kysynnan vuoksi suunniteltua hitaammaksi, sekd ostovel-
kojen pienentyminen, kun loppuvuoden heikentyneen ky-
synnan seurauksena tuotantoa supistettiin.

Tunnusluvut l0ytyvat tilinpdatoksesta viiden vuoden ajalta.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys seka rahoitus

Uponor toteutti mittavia investointeja tuotantokapasitee-
tin kasvattamiseksi Apple Valleyssd Yhdysvalloissa sekd
komposiittiputkijdrjestelmien tuotannon laajentamisek-
si Saksassa. Monikerrostaloihin tdhtadvan kasvustrate-
gian mukaisesti Saksaan valmistui uusi Uponor akatemia
—koulutuskeskus, joka tarjoaa koulutusta myos moniker-
rostalosegmentin tarpeisiin. Naiden lisdksi investoinnit
eurooppalaiseen toiminnanohjausjarjestelmaan jatkuivat
suunnitelmien mukaisesti.

Padosa konsernin investoinneista suuntautui edelleen eu-
rooppalaisen toiminnanohjausjarjestelmdn ja yhtendisten toi-
mintatapojen seka jakelutien kehittamiseen. Siihen kaytettiin
7,4 (13,8) miljoonaa euroa. Muita merkittavid hankkeita oli-
vat Yhdysvaltain tehdaslaajennus Apple Valleyssa sekda kom-
posiittiputkituotannon laajennukset ja uuden Uponor Aca-
demy —koulutuskeskuksen rakentaminen Saksassa.

Bruttoinvestointien madrd oli 58,1 (54,2) miljoonaa, eli
3,9 miljoonaa euroa enemman kuin edellisvuonna. Net-
toinvestointien madra oli 53,1 (47,4) miljoonaa euroa.

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot strategian mukaisiin
kohteisiin kasvoivat hienokseltaan ja olivat yhteensa 19,7
(16,5) miljoonaa euroa eli 1,6 (1,4) prosenttia liikevaihdosta.

Korolliset nettovelat nousivat 84,5 (21,7) miljoonaan euroon.
Konsernin omavaraisuusaste oli 50,2 (53,6) prosenttia ja net-
tovelkaantumisaste 25,4 (6,3) prosenttia. Nettovelkaantumis-
asteen vuosineljdnnesten keskiarvoksi muodostui 43,9, kun
sen vaihteluvali yhtion taloudellisissa tavoitteissa on 30-70.

Uponor korotti vuonna 2000 allekirjoitetun 100 miljoonan
euron kotimaisen yritystodistusohjelmansa 150 miljoonan
euron suuruiseksi.

Tapahtumia

Vuonna 2007 esiteltiin markkinoille joukko uusia tai uu-
distettuja tuotteita. Esimerkiksi lattialammitysjarjestelmi-
en kehitystd jatkettiin aktiivisesti. Keski-Euroopassa Upo-
nor toi markkinoille itsekiinnittyvan lattialammitysjarjes-
telman, joka helpottaa ja nopeuttaa asennusta. Lattialdm-
mityksen langaton sadtojdrjestelma lanseerattiin Keski-

Euroopassa vuoden 2006 lopulla ja tuotiin Pohjoismaihin
paattyneend vuonna. Espanjassa tehtiin yhteistydsopi-
mus paikallisen aurinkoenergiaa kehittavan yhtion kans-
sa vesikiertoisten lattialammitys- ja jadhdytysjarjestelmien
myynnin edistamiseksi.

Isossa-Britanniassa Uponor teki merkittdvan sopimuk-
sen komposiittikdyttovesiputkien toimittamisesta 8 000
asuntoon, jotka kunnostetaan lahivuosien aikana. Upo-
norin strategisten painotusten kannalta tarkeitd moniker-
rostalo- ja jadhdytyshankkeita solmittiin useita kaikissa
alueorganisaatioissa.

Kasvustrategian mukaisesti toimintaa lisattiin ja uusia
toimipisteitd avattiin Vendjalld, Baltiassa ja muualla Ita-
Euroopassa. Koulutustoimintaan panostettiin voimakkaas-
ti. Luoteis-Saksaan rakennettiin yhtion 18. koulutuskes-
kus, joka valmistui vuoden lopussa. Uudenlaista ohjaus-
tekniikkaa ja ajattelua edustava keskus tarjoaa koulu-
tusta etenkin monikerrostalosegmentin suunnittelijoil-

le ja arkkitehdeille. My6s muita uusia koulutuskeskuksia
kdynnistettiin.

Toiminnanohjausjdrjestelman kayttéonotto eteni Pohjois-
maihin, jossa Ruotsin, Tanskan ja Norjan talotekniset toi-
mipisteet siirtyivat uuden jarjestelmdn kayttdjiksi vuoden
2007 loppuun mennessa.

Yhdyskuntatekniikan toimialueella Uponor uusi Brittein saa-
rilla sopimuksensa Wales and West Utilities —yhtion kanssa.
Sopimus on kolmevuotinen. Isossa-Britanniassa kdynnistet-
tiin myos uuden korkeita puhdistuspaineita kestdvan viema-
riputken myynti. Uponor sai sielld tunnustusta sitoutumi-
sestaan luontoa sddstaviin ratkaisuihin, kun yhtion kdynnis-
tamalle kierrdtysjarjestelmdlle myonnettiin kaksi ymparis-
topalkintoa. Tanskassa Uponor jatkoi sopimusta tietolii-
kenteen putkijdrjestelmien toimittamisesta TDC:lle. Sopi-
mus jatkuu vuoden 2009 loppuun asti ja sen arvo on noin
10 milj. euroa. Joulukuussa Uponor julkisti suunnitelman
keskittdd kaiken yhdyskuntateknisen tuotantonsa Irlannin
saarella Pohjois-Irlannissa sijaitsevan tuotantolaitoksen yh-
teyteen. Tuotantoverkoston jarkeistdminen on osa ohjelmaa,
jolla toimintaa ja jakelutietd tehostetaan. Uponor teki myos
sopimuksen irlantilaisen yhtion kanssa Corkin kaupungissa
sijaitsevan tehdaskiinteistonsd myymisesta vuoden 2008 vii-
meiselld neljannekselld. Toteutuessaan kiinteistokauppa tuo
Uponorille noin 18 miljoonan euron voiton ennen veroja.

Uponor oli yksi Helsingissa kesakuussa pidetyn tieteelli-
sen Clima 2007 -kongressin padkumppaneista. Kongres-



sin ohjelma painottui kiinteistdjen ja asumisen tekniikkaan.
Tapahtuma antoi Uponorille luontevan mahdollisuuden ver-
kostoitua alan johtavien kansainvilisten asiantuntijoiden ja
tutkijoiden kanssa.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli vuoden lopussa 4 743 (2006:
4390, 2005: 4 302) tyontekijaa. Tdysipdivaiseksi muu-
tettuna tyontekijoiden lukumaara oli 4 581 (2006: 4 325,
2005: 4 126) henkil6d vuoden lopussa ja keskimaarin
vuoden aikana 4 497 (2006: 4 260, 2005: 4 169) henkea.
Henkilostomadra kasvoi etenkin Muun Euroopan alueella,
jossa toimintaa laajennettiin niin maarallisesti kuin maan-
tieteellisesti, sekd Pohjois-Amerikassa, jossa organisaati-
oon hankittiin uutta osaamista.

Henkilosto jakaantui maittain seuraavasti: Saksa 1 247
(27,2 %), Ruotsi 673 (14,7 %), Suomi 527 (11,5 %), Iso-
Britannia 525 (11,5 %), Yhdysvallat 449 (9,8 %), Espanja
322 (7,0 %) ja muut maat 838 (18,3 %).

Konsernissa maksettujen palkkojen ja palkkioiden ko-
konaissumma tilikaudella oli 183,2 (2006: 181,3, 2005:
164,4) miljoonaa euroa.

Lokakuussa Uponorin hallitus nimitti kaksi uutta jasen-
ta yhtion johtoryhmaan: yhtion Itd-Euroopan ja kansain-
vdlisen toiminnan johtajan Heiko Folgmannin (39) seka
Eteld- ja Lansi-Euroopan johtajan Fernando Rosesin (36).

Liiketoimintaan kohdistuvat riskit

Strategiset riskit

Uponorin toiminta on keskittynyt Eurooppaan ja Pohjois-
Amerikkaan, joissa poliittinen riski luokitellaan vahdisek-
si. Uponorin liikevaihto jakaantuu laajalle joukolle asiak-
kaita, joista useimmat ovat itse jakelijoita (tukkuliikkei-
td), ja siten Uponorin tuotteiden loppukysyntd on hajau-
tunut laajalle. Suurin yksittdinen asiakas tuottaa alle

10 prosenttia Uponorin liikevaihdosta.

Komponenttien ja raaka-aineiden toimittajapuolella
Uponorin tavoitteena on kdyttda materiaaleja tai raaka-
aineita, joilla on useampia toimittajia. Mikali kyseessa
on yksi toimittaja, heilld tulee olla vahintdan kaksi tuo-
tantolaitosta, jotka valmistavat Uponorin kdyttdmaa
hyodyketta.

Operatiiviset riskit

Muoviputkijarjestelmien valmistuksessa kdytettdvien
raaka-aineiden hinnat ovat alttiita muiden petrokemi-
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an tuotteiden hintaheilahteluille. Viime vuosina Uponor
on kyennyt siirtdmdan ndiden heilahtelujen vaikutukset
myyntihintoihinsa kohtuullisella viiveell, eikd tdsta ei ole
aiheutunut olennaista tulonmenetysta Uponorille.

Uponorin lopputuotteiden kysyntd on riippuvainen raken-
nusalan suhdanteista. Yhtion tuotteiden paamarkkina on
perinteisesti kdsittanyt pientalorakentamisen, mutta yha
enenevissda madrin tuotteita toimitetaan monikerrostalo-
segmenttiin sekd asuin- ettd julkiseen ja liikerakentami-
seen. Ndiden kysyntdvaihtelut poikkeavat usein toisistaan.
Kokonaisuutta tasoittaa omalta osaltaan myos korjausra-
kentamisen kysyntd, joka ei aina ole samalla lailla harkin-
nanvaraista kuin uudisrakentaminen.

Rahoitusriskit

Uponorin taseaseman vahvistuttua viime vuosina rahoi-
tusriskien rooli Uponorin riskienhallinnassa on pienenty-
nyt merkittdvasti. Olennaisin valuuttariski on muunnos-
eli translaatioriski, joka ilmenee muunnettaessa euroalu-
een ulkopuolella syntynyttd tulosta euromadardiseksi.

Euron lisdksi keskeiset laskutusvaluutat ovat Yhdysval-
tain dollari, Englannin punta ja Ruotsin kruunu. Viime
vuonna kolmannes Uponorin liikevaihdosta syntyi ndis-
sd valuutoissa. Konsernin oma tuotanto ja siitd synty-
vdt kustannukset Yhdysvalloissa, Englannissa ja Ruot-
sissa tasapainottavat merkittdvasti valuuttamdardista
transaktioriskid.

Vahinkoriskit

Uponorilla on 17 tuotantolaitosta yhdeksdssa maassa, ja
Uponorin liikevaihdosta merkittdvd osa syntyy ndissa tuo-
tantolaitoksissa valmistetuista tuotteista. Konsernitasolla
ohjataan keskitetysti taman kayttdomaisuuden vahinko- ja
keskeytysvakuutuksia tavoitteena kattava vakuutussuoja
mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien toteutumi-
sesta aiheutuville taloudellisille vahingoille. Toinen olennai-
nen vahinkoriski liittyy Uponorin valmistamien ja myymi-
en tuotteiden tuotevastuuseen, joka on myds vakuutettu
konsernitasolla.

Vuoden 2007 kolmannella vuosineljannekselld Uponor
kirjasi Pohjois-Amerikassa noin 3 miljoonan euron kerta-
luonteisen kulun, kun yhtio paatti vaihtaa alihankkijan-

sa toimittamat vialliset putkiliittimet noin 700 asunnossa.
Uponor hakee korvauksia asianomaisilta. Vuoden aikana ei
toteutunut muita sellaisia riskejd eika ollut vireilld oikeu-
denkaynteja tai muita oikeudellisia tai viranomaistoimenpi-
teitd, joilla olisi ollut olennainen merkitys konsernille.

Hallinto ja tilintarkastus

Yhtion vuoden 2007 varsinainen yhtickokous 15. maalis-
kuuta valitsi hallitukseen uudelleen yhden vuoden toimi-
kaudeksi Anne-Christine Silfverstolpe Nordinin, Jorma Elo-
rannan, Pekka Paasikiven, Aimo Rajahalmeen ja Rainer S.
Simonin seka uutena jdsenend Jari Paasikiven. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Pekka Paasikivi ja varapuheen-
johtajaksi Aimo Rajahalme. Tilintarkastajaksi yhtiokokous
valitsi KHT-yhteiso KPMG Oy Ab:n. Yhtion padvastuullise-
na tilintarkastajana on toiminut KHT Sixten Nyman.

Uponorin hallituksen jdsenet ovat kukin sijoittaneet

200 000-300 000 euroa Uponorin osakkeisiin maaliskuun
lopussa annetun ilmoituksen mukaisesti. Hallitus halu-
aa nain vahvistaa samaistumistaan omistajien tavoitteisiin
pitkalld aikavalilla.

Osakepdidoma ja osakkeet

Uponor Oyj:n osakepdadoma vuoden 2007 alussa oli

146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumadra 73 223 444,
Osakepddoma ei muuttunut vuoden aikana mutta osak-
keiden lukumadara laski 73 206 944 kappaleeseen, kun
26.4.2007 paatettiin mitdtoidd yhtion hallussa olleet

16 500 omaa osaketta.

Sampo-konserniin kuuluva Vakuutusosakeyhtié Henki-
Sampo teki liputusilmoituksen 24.5.2007, jossa se ilmoitti
ettd sen osuus Uponor Oyj:n osakepddomasta ja danimda-
rdstd on 23.5.2007 tehdyn osakekaupan johdosta alitta-
nut 5 %:n rajan ja on 4,71 %.

Syyskuun 13. pdivana Capital Research and Management
Company ja Capital Group International, Inc. antoivat lipu-
tusilmoitukset, joissa todettiin, ettd Capital Research and
Management Companyn omistusosuus Uponor Oyj:n osa-
kepddomasta ja danimdarastd on nyt yli 5 prosenttia ja etta
Capital Group Companies, Inc.:n seka Capital Group Inter-
national, Inc.:n ja sen tytdryhtididen yhteenlaskettu omis-
tusosuus Uponor Oyj:n osakepddomasta ja ddnimadrdsta
on alittanut 5 prosenttia.

Lisda osakkeisiin ja omistukseen liittyvia lukuja 6ytyy
tilinpaatoksesta.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omi-
en osakkeiden hankinnasta voitonjakoon kdytettdvissa
olevilla varoilla. Hankittavien osakkeiden enimmaismaa-
rd on 3 500 000 osaketta, mika vastaa noin 4,8 prosenttia



yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa yhden
vuoden ajan yhtiokokouksesta lukien. Valtuutusta ei ole
toistaiseksi kaytetty.

Omat osakkeet

Helmikuun 8. pdivana hallitus pdatti luovuttaa 71 500
omaa osaketta yhtion johtoryhmdn seitsemadlle jasenelle yli-
madrdisen yhtickokouksen 27.10.2006 antaman valtuutuk-
sen perusteella. Luovutus oli osa 6.5.2004 julkaistun osa-
kepalkkio-ohjelman palkkiota. Huhtikuussa tehdyn mita-
toéinnin jalkeen yhtion hallussa ei enda ole omia osakkeita.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjoh-
tajan sijainen seka heiddn yhtion tiedossa olevat maardys-
valtayhteisonsa omistivat 31.12.2007 yhteensa 1 094 182
(458 515) yhtion osaketta. Ndiden osakkeiden osuus kai-
kista osakkeista ja osakkeiden yhteenlasketusta danimaa-
rastd oli 1,5 prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjelma

Uponor Oyj:n hallitus kdynnisti 25.9.2007 uuden konser-
nin johtoryhmda koskevan pitkdaikaisen kannustinohjel-
man. Edellinen ohjelma paattyi v. 2006. Osallistuakseen
ohjelmaan Uponorin johtoryhman jdsenen tulee elokuun
2008 loppuun mennessa hankkia ohjelmassa maaritellyn
raham&dran arvosta yhtion osakkeita. Yhtion kumulatiivi-
sesta liikevoitosta vuosina 2007-2011 ja ohjelman puit-
teissa itse hankittujen osakkeiden maarasta riippuen heil-
Ia on mahdollisuus saada palkkiona Uponorin osakkeita
kevaalld 2012. Johtoryhman jdsenet eivat toistaiseksi ole
hankkineet osakkeita kannustinohjelman puitteissa.

Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Uponorin yhteinen eurooppalainen toiminnanohjausjar-
jestelma otettiin menestyksellisesti kdyttodn Espanjassa ja
Portugalissa tammikuun alussa.

Nakymaét vuodelle 2008

Lahiajan nakymat koskien kansantalouksien suhdanne-
kehitystd tai rakentajien ja kuluttajien kysynnan muut-
tumista ovat epéselvat, mikd vaikeuttaa liiketoiminnan
kehityksen ennustamista. Rahoitusmarkkinoiden epéva-
kaus ja erityisesti markkinakorkojen kehitys ovat omiaan
vaikuttamaan rakennusalan aktiviteettiin vuonna 2008,
vaikuttaen muun muassa asuntorakentajien ja kiinteisto-
kehittdjien investointihalukkuuteen.

Marraskuussa 2007 julkisuuteen tulleiden arvioiden mu-
kaan Euroopan asuin- ja liikkerakentamisen markkinoiden

odotetaan kasvavan tdna vuonna, mutta kasvu jaa hei-
kommaksi kuin vuonna 2007. Yhdysvalloissa asuinraken-
nusmarkkinoiden uskotaan yleisesti edelleen hiljenevan.
Yhdyskuntateknisten markkinoiden odotetaan sita vastoin
sdilyvdn tyydyttdvind Pohjoismaissa ja Brittein saarilla.

Uponor arvioi, etta se kykenee kasvattamaan liikevaihto-
aan orgaanisesti. Tassa tavoitteessa sitd tukevat kdynnissa
olevat maantieteelliset kasvuhankkeet ja muoviputkijar-
jestelmien osuuden kasvu nykyisilld ja uusilla kdyttoalu-
eilla sekd uusissa markkinasegmenteissd. Uponor uskoo
my0s saavuttavansa vahintdaan vuoden 2007 liikevoittota-
son. Vuoden 2007 ensimmdinen vuosipuolisko oli poikke-
uksellisen vahva ja siksi alkuvuonna liikevaihdon ja liike-
voiton odotetaan jddvan edellisvuotta pienemmiksi.



Konsernin taloudelliset tunnusluvut

I 2007 2006 2005 2004 2003
IFRS IFRS IFRS IFRS FAS

Konsernitulos (jatkuvat toiminnot), MEUR
Liikevaihto 12193 1157,0 1031,4 1026,9 1021,0
Toiminnan kulut 10373 981,4 883,6 894,3 910,0
Poistot ja arvonalentumiset 37,2 35,6 31,0 40,9 87,1
Liiketoiminnan muut tuotot 6,2 3,7 6,2 3,5 6,8
Liikevoitto 151,0 143,7 123,0 95,2 30,7
Rahoitustuotot ja -kulut -2,5 -2,2 -2,5 -5,9 -9,9
Tulos ennen veroja 148,5 141,5 120,5 89,3 20,8
Tilikauden tulos 101,9 96,5 82,7 63,8 1,6
Konsernitase, MEUR
Pitkdaikaiset varat 270,3 263,7 267,5 282,9 373,1
Liikearvo 70,2 70,2 70,2 70,2 75,9
Vaihto-omaisuus 150,6 128,1 11,4 136,5 135,5
Rahavarat 6,3 12,4 48,9 29,5 16,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 166,9 169,5 165,3 170,7 187,8
Oma padoma 333,0 344.4 418,4 397,0 470,0
Vahemmistoosuus - - - - 0,9
Varaukset 16,2 15,5 14,8 20,4 31,4
Pitkdaikaiset korolliset velat 14,7 17,2 19,4 22,4 59,5
Lyhytaikaiset korolliset velat 76,1 16,9 2,6 40,7 41,5
Korottomat velat 2243 249,9 208,1 209,3 185,9
Taseen loppusumma 664,3 643,9 663,3 689,8 789,2
Muita tunnuslukuja
Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), % 12,4 12,4 11,9 9,3 3,0
Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot), % 12,2 12,2 11,7 8,7 2,0
Oman padoman tuotto (ROE), % 30,1 25,3 20,3 21,7 0,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 39,2 35,8 28,1 27,0 49
Omavaraisuusaste, % 50,2 53,6 63,2 57,7 59,8
Nettovelkaantumisaste, % 25,4 6,3 -6,4 8,5 17,8
Korolliset nettovelat, MEUR 84,5 21,7 -26,9 33,6 84,0
- % liikevaihdosta 6,9 1,9 -2,6 3,3 8,2
Liikevaihdon muutos, % 54 12,2 04 0,6 -10,2
Vienti Suomesta, MEUR 423 36,7 30,0 22,7 20,4
Ulkomaisten tytaryhtididen liikevaihto, MEUR 1103,1 1051,1 929,0 959,1 900,9
Ulkomaantoiminta yhteensd, MEUR 1104,0 1052,2 931,0 960,8 903,4
Ulkomaantoiminnan osuus, % 90,5 90,9 90,3 89,6 88,5
Henkilosto 31.12. 4581 4325 4126 4 475 4803
Henkilosto keskimaarin 4497 4260 4169 4684 4962
Investoinnit, MEUR 58,1 54,2 49,0 37,8 36,7
- % lilkevaihdosta 4,8 47 4,8 3,7 3,6

Vuosien 2004-2007 tiedot on raportoitu kansainvalisen tilinpaatoskaytannon (IFRS) mukaan,

vuoden 2003 tiedot suomalaisen tilinpdatoskaytannon (FAS) mukaan.



Osakekohtaiset tunnusluvut

] 2007 2006 2005 2004 2003

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS
Osakepddoma, MEUR 146,4 146,4 148,8 149,6 75,4
Osakemaara 31.12., 1 000 kpl 73 207 73223 74383 74 820 74 834
Osakemaadra osakeantioikaistuna, 1 000 kpl
- vuoden lopussa 73207 73135 73135 74 295 74 086
- keskimaarin 73 201 73135 73941 74243 73 807
Oma pddoma, MEUR 333,0 3444 418,4 397,0 470,9
Osakevaihto, MEUR 2362,0 964,0 477,7 676,6 280,8
Osakevaihto, 1 000 kpl 99 423 42417 29 090 49724 27 912
- keskimaaraisesta lukumaarasta, % 135,8 58,0 39,3 67,0 37,8
Osakekannan markkina-arvo, MEUR 1260,6 2076,6 13389 1029,5 935,4
Oikaistu tulos per osake (laimennettu), EUR 1,39 1,32 1,12 1,19 0,02
Oma paaoma per osake, EUR 4,55 4,71 5,72 5,34 6,34
Osinko, MEUR 1102,5 102,5 166,0 52,0 106,9
Perusosinko per osake, EUR 1,40 1,15 0,90 0,70 1,00
Lisdosinko per osake, EUR 0,25 1,37 0,44
Osinko per osake yhteensd, EUR 1,40 1,40 2,27 0,70 1,44
Efektiivinen osinkotuotto, % 8,1 49 12,6 5,1 11,5
Osinko per tulos, % 100,7 106,1 202,7 58,8 7 200,0
PE-luku 12,4 21,5 16,1 11,6 625,0
Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit, EUR
-ylin 31,45 29,35 19,78 15,00 13,01
- alin 15,31 18,00 13,72 12,10 8,40
- keskikurssi 23,76 22,73 16,39 13,61 10,06

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 46.
Taulukon huomautukset:
D hallituksen ehdotus

Vuoden 2003 osakekohtaisia tunnuslukuja on korjattu vuoden 2004 rahastoannin perusteella.

Rahastoannissa osakkeen omistaja sai yhta vanhaa osaketta vastaan maksutta yhden uuden osakkeen.
Keskimdardisessa osakemddrdssa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.

2007 2006 2005 2004 2003

Suunnatut annit, MEUR - - - 1,1 -
* emissiovoitto - - - 8,0 -
Merkintdhinta, EUR - - - 8,3 -

Vuosien 2004-2007 tiedot on raportoitu kansainvalisen tilinpaatoskaytannon (IFRS) mukaan,
vuoden 2003 tiedot suomalaisen tilinpdatoskaytannon (FAS) mukaan.




Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman tuotto (RO, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos/osake (EPS)

Oma pddoma/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde, P/E

Osakevaihdon kehitys

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen keskikurssi

1 2003: Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja

Tulos ennen veroja " - tuloverot

Oma pddoma + vdhemmistéosuus, keskiarvo

Tulos ennen veroja " + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Oma pddoma + vdhemmistéosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Oma pddoma + vdhemmistéosuus

Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit

Kauden tulos ?

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakemdara ilman omia osakkeita

Oma pddoma

Osakeantioikaistu osakemaara vuoden lopussa

Osinko per osake

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osinko per osake

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Tulos per osake

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara
suhteessa osakkeiden lukumdaran keskiarvoon

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden euro-madrdinen vaihto

Osakkeiden kpl-mdardinen vaihto

22003: Tulos ennen satunnaisia eria — verot +/- vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Konsernituloslaskelma

MEUR Liite 2007 2006

Liikevaihto 2 12193 1157,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 781,5 743,8
Bruttokate 437,8 413,2
Liiketoiminnan muut tuotot 4 6,2 3,7
Varastointimenot 29,5 25,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 185,5 176,6
Hallinnon kulut 57,3 51,0
Liiketoiminnan muut kulut 4 20,7 19,9
Kulut 293,0 273,2
Liikevoitto 2 151,0 143,7
Rahoitustuotot 7 11,3 9,0
Rahoituskulut 7 13,8 11,2
Tulos ennen veroja 148,5 141,5
Tuloverot 8 46,6 45,0
Tilikauden voitto 101,9 96,5
Osakekohtainen tulos, EUR 9 1,39 1,32

Osakekohtainen tulos laimennettuna, EUR 1,39 1,32




Konsernitase

MEUR Liite 31.12.2007 31.12.2006

Varat

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 31,4 27.3
Liikearvo 70,2 70,2
Muut aineettomat hyddykkeet 0,1 0,1
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 10 101,7 97,6

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 11,7 11,9
Rakennukset ja rakennelmat 60,8 65,3
Koneet ja kalusto 112,9 1131
Muut aineelliset hyddykkeet IS 7,6
Keskenerdiset hankinnat 26,0 13,9
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 11 218,9 211,8

Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkuusyhtioosakkeet 13 0,0 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 14 0,2 0,2
Muut sijoitukset 15 3,4 3,4
Arvopaperit ja pitkdaikaiset sijoitukset yhteensa 3,6 3,6
Laskennalliset verosaamiset 20 16,3 20,9
Pitkdaikaiset varat yhteensa 340,5 333,9

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 150,6 128,1
Saamiset

Myyntisaamiset 144,6 150,6
Lainasaamiset 0,1 0,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,9 0,7
Siirtosaamiset 13,0 13,4
Muut saamiset 83 4,8
Saamiset yhteensd 17,18 166,9 169,5
Rahavarat 6,3 12,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3238 310,0

Varat yhteensa 664,3 643,9




MEUR Liite 31.12.2007 31.12.2006

Oma padoma ja velat

Oma padoma

Osakepddoma 146,4 146,4
Ylikurssirahasto 35,6 42,5
Muut rahastot 14,2 6,7
Kertyneet muuntoerot -21,6 -10,2
Edellisten tilikausien voitto 158,4 159,0
Oma padoma yhteensa 19 333,0 344,4
Velat

Pitkdaikaiset velat

Korolliset velat 23 14,7 17,2
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 21 28,0 29,1
Varaukset 22 8,8 10,8
Laskennallinen verovelka 20 15,0 16,9
Muut pitkdaikaiset velat 0,1 0,1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 66,6 74,1
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 23 76,1 16,9
Ostovelat 75,2 90,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 13,2 13,5
Varaukset 22 7.4 47
Muut lyhytaikaiset velat 24 92,8 100,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 264,7 225,4
Velat yhteensa 331,3 299,5

Oma padoma ja velat yhteensd 664,3 643,9




Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR Liite 1.1. - 31.12.2007 1.1. - 31.12.2006

Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Tilikauden tulos 101,9 96,5

Oikaisuerdt:
Poistot 37,2 35,6
Tuloverot 46,6 45,0
Korkotuotot -2,6 -3,3
Korkokulut 7,0 472
Kayttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -2,7 1,7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,5 -
Muut rahavirran oikaisuerat -0,9 1,0

Tulorahoitus 186,0 180,7

Nettokdyttopadoman muutos

Saamiset 1,7 -14.1
Vaihto-omaisuus -26,4 -18,3
Korottomat velat -20,4 37,6
Nettokdyttopadoman muutos -45,1 5,2
Maksetut verot -42,7 -37,9
Maksetut korot =71 -3,9
Saadut korot 2,7 3,2
Liiketoiminnan rahavirta 93,8 147,3

Investointien rahavirta

Tytéryritysten myynnit 3 = 0,3
Kayttéomaisuusinvestoinnit -58,1 -54,2
Kéayttdomaisuuden myyntituotot 5,0 6,5
Saadut osingot 0,2 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,2 18,6
Investointien rahavirta -52,7 -28,8
Rahavirta ennen rahoitusta a1 118,5

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 58,9 14,7
Lainojen takaisinmaksut -1,7 -1,7
Osingonjako -102,5 -166,0
Rahoitusleasingsopimukset -1,9 -2,0
Rahoituksen rahavirta -47,2 -155,0
Rahavarojen muuntoerot 0,0 0,0
Rahavarojen muutos -6,1 -36,5
Rahavarat 1.1. 12,4 48,9
Rahavarat 31.12. 6,3 12,4

Muutos taseen mukaan -6,1 -36,5




Laskelma oman pddoman muutoksista

Osake- Osake-  Ylikurssi- Muut  Sijoitetun Suojaus- Omat  Kertyneet  Edellisten [ 1{IEE]

maard, padoma IEHEST rahastot vapaan rahasto osakkeet muunto- tilikausien

ulkona oman erot voitto

olevat padoman

(1 000) rahasto
Oma padoma 1.1.2006 73135 148,8 40,1 3,3 - - -21,2 -5,4 252,8 418,4
Muuntoerot -4.8 -4,8
Tilikauden voitto 96,5 96,5
Tilikaudella kirjatut tuotot
ja kulut yhteensa -4.8 96,5 91,7
Omien osakkeiden mitatointi -2,3 2,3 19,6 -19,6 -
Maksetut osingot -166,0 -166,0
Siirrot rahastojen valilla
ja muut oikaisut -0,1 0,1 3,4 -3,4 -
Osakepalkkio-ohjelma 0,3 0,3
Oma pddoma 31.12.2006 73135 146,4 42,5 6,7 - - -1,6 -10,2 160,6 3444
Oma padoma 1.1.2007 73135 146,4 42,5 6,7 - - -1,6 -10,2 160,6 3444
Muuntoerot -11,4 -11,4
Rahavirran suojaukset
-kirjattu omaan padomaan
veroilla vahennettyna 0,5 0,5
Tilikauden voitto 101,9 101,9
Tilikaudella kirjatut tuotot
ja kulut yhteensa 0,5 -11,4 101,9 91,0
Omien osakkeiden mitatointi 0,3 -0,3 -
Maksetut osingot -102,5 -102,5
Siirrot rahastojen valilla
ja muut oikaisut -6,9 7,0 0,1 -0,1 0,1
Osakepalkkio-ohjelma 72 1.3 -1,3 -
Oma padoma 31.12.2007 73207 146,4 35,6 13,7 0,1 0,5 - -21,6 158,3 333,0

Lisatietoja, kts liite 19.




1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Yrityksen perustiedot

Uponor on kansainvilisesti toimiva talo- ja yhdyskunta-
teknisid ratkaisuja tarjoava teollisuuskonserni. Konser-
nin ensisijaisen, maantieteellisen segmentin muodosta-
vat nelja alueorganisaatiota, jotka ovat Keski-Eurooppa,
Pohjoismaat, Muu Eurooppa ja Pohjois-Amerikka. Toissi-
jaisen segmentin muodostavat talotekninen (housing so-
lutions) seka yhdyskuntatekninen (infrastructure solu-
tions) liikketoimintasegmentti.

Konsernin emoyritys on Uponor Oyj. Uponor Oyj:n
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on:

Uponor Oyj,

PL 37, Robert Huberin tie 3 B

01511 Vantaa

Puh. 020 129 211, telefax 020 129 2841

Jdljennos konsernitilinpaatoksestd on saatavissa Internet
osoitteesta www.uponor.com tai konsernin emoyhtion
ylldmainitusta osoitteesta.

Uponor Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
7.2.2008 tamadn tilinpadtoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdolli-
suus hyvaksya tai hylatd tilinpdatos sen julkistamisen jal-
keen pidettdvdssa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
mahdollisuus tehdd padatos tilinpdatoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Uponor-konsernin konsernitilinpdatos on laadittu kan-
sainvalisen tilinpdatoskdytannon (International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Tilinpaatosta
laadittaessa on noudatettu 31.12.2007 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka niiden SIC- ja IFRIC—tul-
kintoja. Kansainvalisilla tilinpadtosstandardeilla tarkoi-
tetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuis-
sa sadannoksissd EU:n IAS-asetuksessa N:o 1606,/2002
sdaadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot sisaltdvdt myods suo-
malaisen kirjanpito- ja yhteis6lainsadddannon vaatiman
lisdinformaation. Tilinpdatostiedot esitetaan miljoonina
euroina, ja ne perustuvat liikketapahtumien alkuperdisiin
hankintamenoihin, ellei alla esitetyissd laskentaperiaat-
teissa ole toisin mainittu.

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen seuraavia uusia
tai muutettuja standardeja seka tulkintoja, ja vertailutie-
dot on muutettu, jos sitd on edellytetty:

Konsernitilinpaitoksen liitetiedot

e |FRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessa
esitettdvat tiedot.

® |AS 1 -standardin muutos: - IAS 1 —standardin muutos
IAS 1 Tilinpdatoksen esittdminen — Tilinpadtoksessa
esitettdvat padomatiedot.

e |FRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvon alentuminen.

Uusi standardi IFRS 7 ja IAS 1 —standardin muutos ovat
lisdnneet liitetiedoissa esitettdvia tietoja. IFRIC 10 — tul-
kinnalla ei ole ollut vaikutusta konsernin lukuihin.

Arvioiden kdytto

Laadittaessa konsernitilinpdatosta kansainvalisen tilin-
pddtoskdytannén mukaisesti yrityksen johto joutuu teke-
maan arvioita ja olettamuksia. Ndma vaikuttavat varo-
jen ja velkojen mdarddn taseessa, ehdollisten varojen ja
velkojen esittdmiseen tilinpaatoksessd seka tilikauden
tuottoihin ja kuluihin. Lisdksi joudutaan kdyttdamaan har-
kintaa tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden soveltamises-
sa. Arviot perustuvat johdon tdmdnhetkiseen parhaaseen
nakemykseen, ja siksi on mahdollista, etta toteutumat
poikkeavat kdytetyistd arvoista.

Konsernitilinpdaatoksen laadintamenetelma
Konsernitilinpaatos sisdltaa emoyhtioé Uponor Oyj:n lisdk-
si kaikki ne yhtitt, joissa emoyhtidlld on omistuksensa
perusteella suoraan tai tytdryhtididensa kanssa yli puolet
danivallasta. Tytaryhtioiksi katsotaan kaikki yhtiot, joi-
den osakekannan ddnimaardasta Uponor Oyj omistaa joko
suoraan tai valillisesti enemman kuin 50 % tai joissa silla
muuten on oikeus mdaratd yrityksen talouden ja liike-
toiminnan periaatteista taloudellisen hyddyn saamiseksi
sen toiminnasta. Vuoden aikana hankitut tai perustetut
tytdryhtiot on otettu mukaan siitd lahtien, kun konserni
on saanut madrdysvallan. Myydyt yhtiét ovat mukana tu-
loslaskelmassa siihen saakka, kun maardysvalta lakkaa.

Keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankintamenome-
netelmdlld. Hankintamenomenetelman mukaan hankitun
yhtion varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankinta-
hetkelld, ja se osa hankintamenosta, joka ylittda konsernin
osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kdyvdstd
arvosta on liikearvoa. IFRS 1 -standardin salliman helpo-
tuksen mukaisesti IFRS-siirtymispdivad (1.1.2004) aikai-
sempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden
mukaisiksi, vaan liikearvo vastaa suomalaisen tilinpdatos-
kdytannon mukaista kirjanpitoarvoa. Konserniyhtididen va-
liset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat
sisdiset katteet ja konsernin sisdiset osingot eliminoidaan
konsernitilinpdatoksessd. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida, mikali ne johtuvat arvonalentumisesta.



Osakkuusyhtitt ovat yrityksid, joissa konsernilla on
20-50 % osakekannan ddnimaarastd tai joissa konserni
kdyttda huomattavaa vaikutusvaltaa. Osuudet osakkuus-
yhtidissa on yhdistetty konsernitilinpdatokseen padoma-
osuusmenetelman mukaisesti. Osuus osakkuusyhtididen
tilikauden tuloksesta on laskettu konsernin omistuksen
mukaisesti ja esitetdan tuloslaskelmassa erikseen. Jos
konsernin osuus osakkuusyhtion tappiosta ylittda sen kir-
janpitoarvon, osuutta ei yhdistelld, ellei konserni ole si-
toutunut osakkuusyhtididen velvoitteiden tdyttamiseen.

Valuuttamaairidiset erat

Kukin yhtié6 muuntaa omassa kirjanpidossaan paivittdiset
valuuttamadrdiset tapahtumat toimintavaluutan maarai-
siksi tapahtumapdivan valuuttakurssia kdyttden. Tilinpda-
toksissd valuuttamadrdiset monetaariset erdt muunnetaan
kayttden tilinpddtospaivan valuuttakursseja. Normaaliin
liiketoimintaan liittyvat kurssierot kasitellddn myyntien ja
ostojen oikaisuina, kun taas rahoitukseen liittyvat kurs-
sierot esitetddn rahoituksen kurssieroissa.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytdryhtididen tu-
loslaskelmat on muunnettu euroiksi raportointikauden kes-
kikurssin mukaan ja taseet tilinpadtospdivan kursseja kayt-
tden. Tasta aiheutunut muuntoero sekd tytaryhtididen omi-
en padomien muuntamisesta aiheutuneet muut muuntoerot
esitetddn omassa padomassa erillisena erdnd. Lisdksi emo-
yhtién ulkomaisille tytdryhtidille antamien omaa padomaa
korvaavien lainojen kurssierot on kasitelty muuntoerona
konsernitilinpadtoksessa. Tytaryhtididen myyntien ja lopet-
tamisten sekd olennaisten padomapalautusten yhteydessa
realisoituneet muuntoerot tuloutetaan tuloslaskelmassa.

Myytdvdna olevat omaisuuserit ja
lopetetut toiminnot

Myytédvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat sekd lopetet-
tuun toimintoon liittyvdt omaisuuserdt luokitellaan myy-
tavdnd olevaksi, kun yritys yksittdisen suunnitelman mu-
kaisesti paattda luopua erillisestd, merkittdvasta liiketoi-
mintayksikostd, jonka varat, velat ja taloudellinen tulos
voidaan erottaa toiminnallisesti ja taloudellista raportointia
varten. Myytavdna oleva pitkdaikainen omaisuusera esite-
tadn erillisend erdna konsernin taseessa. Lopetetun toimin-
non tulos seka toiminnon lopettamisesta syntyva voitto tai
tappio esitetdan erillisend erdnd konsernin tuloslaskelmas-
sa. Lopetettuun toimintoon liittyvdt omaisuuserat arvos-
tetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kdypaan arvoon.
Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkel-
I3. Konsernilla ei ole myytdvaksi luokiteltuja omaisuuseria
eikd myoskaan lopetuiksi toiminnoiksi luokiteltuja toimin-
toja tilinpaatoshetkelld eika vertailukautena.

Tuloutusperiaate

Tuotteiden myynnistd saadut tuotot kirjataan, kun myy-
tyjen tuotteiden omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle sovittujen toimitusehtojen mukaises-
ti eikd konsernilla endd ole tuotteiden hallintaoikeutta tai
todellista mdardysvaltaa. Tuotot palveluista kirjataan, kun
palvelut on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa myynti-
tuottoja oikaistaan vdlillisilld veroilla, annetuilla alennuk-
silla sekd valuuttamaardisten myyntien kurssieroilla.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld ja
ne sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. Tuoteke-
hitysmenot kirjataan my6s kuluksi toteutumishetkelld,
ellei tuotekehitysmenojen taseeseen aktivoinnin edelly-
tyksend olevat kriteerit tayty. Tuotekehitysmenot akti-
voidaan aineettomina hyddykkeina taseeseen ja poiste-
taan taloudellisen vaikutusajan kuluessa, kun tuottees-
ta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotyd ja
tietyt muut kriteerit, kuten tuotteen tekninen toteutet-
tavuus ja kaupallinen hyddynnettdvyys, ovat varmistu-
neet. Toistaiseksi konsernilla ei ole taseeseen aktivoituja
tuotekehitysmenoja.

Eldkejarjestelyt

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden pai-
kallisia sadntojd ja kdytdntojd. Niiden mdardt perustuvat
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin tai vakuutusyhtididen
suoriin veloituksiin. Konsernilla on maksu- ja etuuspohjai-
sia eldkejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa elakemaksut suoritetaan
vakuutusyhtigille, jonka jalkeen konsernilla ei ole enda
muita maksuvelvoitteita. Maksupohjaisiin eldkejdrjestelyi-
hin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tili-
kaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisissa jdrjestelyistd eldkevastuuna esitetdan
tulevien elakemaksujen nykyarvo tilinpddtdspaivana
vdhennettyna jdrjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaa-
tospdivan kayvalla arvolla ja oikaistuna vakuutusmate-
maattisilla voitoilla ja tappioilla seka takautuvaan tyo-
suoritukseen perustuvilla menoilla. Eldkevelvoite maa-
ritetddn kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkoon
perustuvaa menetelmdd. Eldkevelvoitteiden nykyarvoa
laskettaessa kdytetddn diskonttauskorkona yritysten
liikkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirja-
lainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten
korkoa. Eldkemenot etuuspohjaisista jdrjestelyista kirja-
taan kuluksi jaksottamalla kustannukset tyontekijoiden
keskimaardiselle palvelusajalle.



Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu tu-
loslaskelmaan henkildiden keskimaardiselle jaljelld olevalle
palvelusajalle jaksotettuina siltd osin kuin ne ylittavat suu-
remman seuraavista: 10 % eldkevelvoitteesta tai 10 % va-
rojen kayvasta arvosta. IFRS-standardeihin siirtymispaiva-
nd 1.1.2004 kaikki kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot kirjattiin avaavan IFRS-taseen omaan padomaan
IFRS 1 —standardin salliman helpotuksen mukaisesti.

Liikevoitto

Liikevoitto on tuloslaskelman erd, joka saadaan, kun lii-
kevaihdosta vahennetdan varsinaiseen liiketoimintaan
kuuluvat menot.

Vieraan padaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta va-
littdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkedsti
tiettyyn lainaan, sisdllytetddan lainan alkuperdiseen jaksotet-
tuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivi-
sen koron menetelmad kayttden. Aineelliseen kdyttéomai-
suuteen kuuluvien, pitkad rakennusaikaa edellyttdvien hank-
keiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kdyttdomaisuu-
teen sitd mukaa kuin investointi saatetaan kayttotarkoituk-
sensa mukaiseen kdyttokuntoon ja osaksi kdyttdomaisuutta.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtidi-
den tilikausien tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot,
jotka perustuvat kunkin yhtion paikallisen verosaannéston
mukaisesti laskettuun verotettavaan tuloon. Tuloslaskelman
veroihin kirjataan my0s aikaisempien tilikausien verojen oi-
kaisut seka laskennallisten verojen muutokset. Laskennalli-
nen verovelka tai —saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja
verotuksen vdlisista valiaikaisista eroista kayttden tilinpaatos-
hetkelld voimassaolevia verokantoja. Laskennallinen verosaa-
minen kirjataan siihen madraan asti, joka todennakdisesti on
kdytettdvissa tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankitun yhtion net-
tovarallisuuden kdyvan arvon erotuksena hankintahetkella.
Liikearvoista ei kirjata sddnnénmukaisia poistoja. Liikear-
vot on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille liiketoi-
mintasegmenttien maantieteellisten alueiden mukaan, ja ne
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisten varalta.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat tavaramerkit,
patentit, tekijanoikeudet, aktivoidut kehittdmismenot ja

ohjelmistojen lisenssit. Aineettomat hyodykkeet on kirjat-
tu taseessa alkuperdiseen hankintamenoonsa vdahennetty-
na kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan kulues-
sa sekd mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Konserniyhtididen aineellinen kdyttdomaisuus on arvostet-
tu taseessa alkuperdiseen hankintamenoonsa vahennettyna
kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka
mahdollisilla arvonalentumisilla. Aineelliseen kdyttéomaisuu-
teen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttdvien hankkei-
den rakennusaikaiset korot aktivoidaan kdyttdomaisuuteen
sitd mukaan kuin investointi saatetaan kdyttotarkoituksensa
mukaiseen kdyttokuntoon ja osaksi kdyttéomaisuutta.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Uudis-
tus- ja perusparannushankkeiden menot lisdtdan taseen
kirjanpitoarvoon silloin, kun on todennakdistd, ettd yri-
tykselle koituu taloudellista hyotya yli olemassa olevan
hyddykkeen alun perin arvioidun suoritustason.

Kayttéomaisuuden luovutuksista, myynneistd tai kdytostd
poistamisista johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatu-
jen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot
esitetdan likketoiminnan muina tuottoina ja myyntitappiot
liilketoiminnan muina kuluina.

Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden poistot

Konserniyhtididen aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kdyttoomaisuushyodykkeet on arvostettu taseessa alkupe-
rdiseen hankintamenoon vdhennettyna kertyneilld tasa-
poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa sekd mahdol-
lisilla arvonalennuksilla. Maa-alueista ei tehda poistoja. Ar-
vioidut taloudelliset vaikutusajat ovat eri omaisuusryhmissa
seuraavat:

Rakennukset 20-40
Tuotantokoneet ja -laitteet 8-12
Muut koneet ja laitteet 3-15
Konttori- ja myymadlakalusto 5-10
Kuljetusvalineet 5-7
Aineettomat hyddykkeet 3-10

Hyodykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika

tarkistetaan jokaisessa tilinpdatoksessa ja tarvittaessa oi-
kaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa

tapahtuneita muutoksia.



Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kdyttdomaisuuden hankintaan
liittyvat yhtion saamat avustukset vahennetddn hyodyk-
keen hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pie-
nentdamddn hyodykkeesta kirjattavia poistoja. Muut yhti-
on saamat avustukset kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina
niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat.
Tallaiset avustukset esitetddn avustuksen kohteeseen liit-
tyvien kulujen vahennyksena.

Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten
kayttoomaisuushyoédykkeiden arvon alentuminen

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen
arvonalentumisen selvittamiseksi. Jos arvonalentumiseen
viittaavia tekijoita ilmenee, arvioidaan kyseessa olevas-

ta omaisuuerdstd kerrytettdvissa oleva rahamaara. Kerry-
tettdvissa oleva rahamadra on omaisuuseran kdypa arvo
vdhennettyna luovutuksesta aiheutuneilla menoilla tai si-
ta korkeampi kdyttoarvo. Kdyttoarvoa madritettdessa ky-
seessd olevan omaisuueran kerryttdmat arvioidut vastaiset
rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttaus perus-
tuu sellaiseen korkotasoon, joka kuvastaa kyseisen raha-
virtaa tuottavan yksikon keskimdardistd tuottovaatimusta.
Arvonalentumista tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yk-
sikkojen tasolla. Rahavirtaa tuottava yksikko on pddosin
muista yksikoista riippumaton ja sen rahavirrat on erotet-
tavissa muista rahavirroista.

Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuserdn kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva raha-
madrd. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin ja muihin ai-
neettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva ar-
vonalentumistappio perutaan siind ja vain siind tapauk-
sessa, ettd viimeisimman arvonalentumistappion kirjaa-
misen jdlkeen on tapahtunut muutos arvioissa, joita on
kdytetty madritettdessa omaisuuserdsta kerrytettdvissd
olevaa rahamdarda. Arvonalennusta ei kuitenkaan peruu-
teta yli sen tasearvon, joka oli voimassa ennen aiempien
tilikausien arvonalennuskirjauksia. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennai-
nen osa hyddykkeen omistukselle ominaisista riskeista
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne
merkitddn taseessa aineellisiin kdyttdomaisuushyddyk-
keisiin. Vuokratut hyddykkeet arvostetaan niiden kdy-

pddn arvoon vuokrasopimuksen alkamisajankohtana tai
sitd alempaan vdahimmadisvuokrien nykyarvoon. Vastaa-
vat leasingvuokravastuut, joista vdhennetdan rahoitus-
kustannukset, sisaltyvat korollisiin velkoihin. Rahoituk-
sen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuk-
sen voimassaoloaikana. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyodykkeesta tehddan poistot hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhemmdn vuokra-
ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa hyddykkeen
omistukselle ominaisista riskeistd ja eduista jaa vuokralle
antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden
vuokrat merkitdan kuluiksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omista-
miselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennai-
silta osilta vuokralle ottajalle, kdsitelld@n rahoitusleasing-
sopimuksina ja kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen
kirjataan nykyarvoon. Konsernilla ei ole vuokralle annet-
tuja hyodykkeita.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan
laskettuun hankintamenoon tai sitd alempaan netto-
realisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on vaihto-omai-
suushyodykkeestd myytdessa saatava hinta vdhennet-
tynd myyntikustannuksilla. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintameno sisaltdd muuttuvien kulujen
lisdksi niille kohdistetun osuuden valmistuksen valillisista
kustannuksista.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasial-
linen velvoite, josta vapautuminen todennakdisesti edel-
lyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa oikeudellisen
menetyksen, ja tdman velvoitteen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Varauksina voivat olla mm. takuuvaraukset,
uudelleenjarjestelymenot seka tappiolliset sopimukset.
Varausten muutokset sisaltyvdt tuloslaskelmassa ko. ku-
lujen ryhmdan.

Rahavarat

Rahavarat sisdltavat kateisvarat, lyhytaikaiset pankkital-
letukset sekd muut lyhytaikaiset, erittdin likvidit sijoituk-
set, jotka erddntyvat kolmen kuukauden kuluessa. Ra-
havarat arvostetaan taseessa hankintamenoon. Kaytos-
sa oleva pankkitilien luottolimiitti kirjataan lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin.



Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: tulosvaikut-
teisesti kdypdan arvoon kirjattavat rahoitusvarat, erdpai-
vaan asti pidettdvat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja
myytdvissd olevat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen myynnit
ja ostot huomioidaan kirjanpidossa kaupantekopaivana.

Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoi-
tusvarat siséltdvat kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
vid rahavaroja, jotka arvostetaan kdypaan arvoon. Ne on
hankittu pddasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavdlin
markkinahintojen muutoksista. Tahan ryhmaan kuuluvat
my0s johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Korko- ja valuuttajohdannaiset, joihin ei sovelleta suo-
jauslaskentaa kirjataan hankittaessa taseeseen alkuperdi-
seen hankintamenoon, ja ne arvostetaan kdypdan arvoon
jokaisena tilinpaatospaivana. Kdypa arvo madritetddan
kayttden tilinpddtospaivan markkinahintoja tai tulevien
arvioitujen kassavirtojen nykyarvoa. Kdyvan arvon muu-
tokset seka realisoituneet etta realisoitumattomat voitot
ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja —kuluihin silla ti-
likaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Erdpdivaan asti pidettavat sijoitukset ovat rahoitusvaroja,
jotka erdantyvat madrattyna paivana, ja konsernilla on aiko-
mus ja kyky pitdd ne erdpdivdan asti. Ne arvostetaan jak-

sotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia rahavaroja, joita ei noteerata julkisilla markkinoil-
la ja joilla on kiinted tai maaritettdvissd oleva maksupdiva,
eikd konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaami-
set arvostetaan niiden odotettuun kdypdan arvoon, joka on
alkuperdinen laskutusarvo vahennettynd myyntisaamisten
arvonalennuksilla. Myyntisaamisista tehddan arvonalennus,
kun on olemassa perusteltu naytto siitd, ettd konserni ei tu-
le saamaan kaikkia saamisiaan takaisin alkuperdisin ehdoin.
Velallisen merkittdvat taloudelliset vaikeudet, velallisen to-
denndkdinen konkurssi tai maksujen laiminlydnti ovat viit-
teitd myyntisaamisten todenndkdisestd arvonalentumisesta.

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeratuis-
ta ja noteeraamattomista osakkeista ja sijoituksista. Ne
arvostetaan kdypddn arvoon kdyttamalla tilinpaatospai-
van markkinahintoja, kassavirtojen nykyarvomenetelmda
tai muita soveltuvia arvostusmalleja. Osakkeet ja sijoituk-
set, joiden kdypda arvoa ei voida luotettavasti maarittaa,
arvostetaan hankintamenoon. Myytdvissa olevien sijoi-
tusten kdyvan arvon muutokset kirjataan oman padoman
arvonmuutosrahastoon verovaikutus huomioiden. Kéyvén

arvon muutokset kirjataan omasta pddomasta tuloslas-
kelmaan silloin, kun sijoitus myyddan tai kun sen arvo on
pysyvasti alentunut niin, ettd sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Rahoitusvelat

Tulosvaikutteisesti kdypadn arvoon kirjattavat rahoitusve-
lat kirjataan kdypdan arvoon. Tahan ryhmaan luokitellaan

johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja joiden
kdypa arvo on negatiivinen.

Muut rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypdan arvoon
ja myéhemmin ne arvostetaan efektiivisen koron mene-
telmaa kayttden jaksotettuun hankintamenoon. Transak-
tiomenot on sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konserni kdyttdd johdannaissopimuksia vahentdakseen
valuutta-, korko- ja hintariskia.

Rahoitusjohdannaisia kdytetddn suojaustarkoitukseen, ja
rahoitusjohdannaiset luokitellaan kdypdan arvoon tulos-
vaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin. Rahoitus-
johdannaisiin, kuten valuutta- ja korkojohdannaisiin, ei
sovelleta suojauslaskentaa.

Hyodykejohdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoon ja ne arvostetaan kdypdan
arvoon jokaisena tilinpddtospdivana. Hyddykejohdannais-
ten kdyvat arvot madritetdan kdyttamalla julkisesti notee-
rattuja markkinahintoja. Kdyvdn arvon muutoksista joh-
tuvat seka realisoituneet ettd realisoitumattomat voitot ja
tappiot esitetddn hankinnan ja valmistuksen kuluissa.

Niihin hy6dykejohdannaisiin, jotka tdyttdvat IAS 39 —standar-
din mukaiset vaatimukset, sovelletaan suojauslaskentaa. Suo-
jausohjelma dokumentoidaan IAS 39:n vaatimusten mukai-
sesti, ja hyodykejohdannaisten tehokkuus testataan sekd suo-
jaussuhteen alkaessa ettd suojaussuhteen olemassaoloaikana.
Tulevien rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen hyddyke-
johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan oman-
padomaan siltd osin, kun suojaus on tehokas. Nain kertyneet
oman padoman muutokset kirjataan omasta padomasta tu-
lokseen samoille kausille, joilloin suojattavat rahavirrat vaikut-
tavat tulokseen. Suojauksen tehoton osuus kirjataan valitto-
masti tuloslaskelmaan hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Konserni on siirtynyt soveltamaan suojauslaskentaa sahko-
johdannaisten osalta syyskuussa 2007.



Johdon kannustinjarjestelma

Uponor Oyj:n hallitus hyvaksyi toukokuussa 2004 kan-
nustinohjelman, jonka mukaisesti yhtion johtoryhmalla
oli mahdollisuus saada osakesidonnainen palkkio vuonna
2007. Palkkion perusteena oli ennalta maardtyn kumula-
tiivisen likevoittotavoitteen saavuttaminen kolmivuotis-
kaudella 2004-2006. Palkkion nettoarvo vastasi enimmil-
|adn 80 000 Uponorin osakkeen arvoa. Hallituksella oli
mahdollisuus nostaa tai laskea osakemdaraa 10 prosentilla
yhtion muiden pitkdn aikavalin taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisen perusteella. IFRS 2 -standardin mukaises-
ti osakkeina suoritettava osuus arvostettiin myontdmis-
paivan kurssiin. Kdypa arvo jaksotettiin kuluksi odotetul-
le ansaintajaksolle rahana suoritettavan osuuden tavoin.
Rahana suoritettava osuus kirjattiin velaksi ja myontamis-
pdivan jdlkeiset arvonmuutokset jaksotettiin kuluksi kun-
kin kalenterikuukauden paatoskurssin mukaan vuosille
2004-2006 IFRS 2 —standardin mukaisesti. Helmikuussa
2007 johtoryhman jasenille luovutettiin 71 500 osaketta
osakepalkkio-ohjelman mukaisesti.

Syyskuussa 2007 Uponor Oyj:n hallitus pdatti konser-

nin johtoryhmda koskevan uuden pitkdaikaisen kannusti-
nohjelman kadynnistamisestd. Osallistuakseen ohjelmaan
johtoryhman jdsenen tulee elokuun 2008 loppuun men-
nessa hankkia ohjelmassa maaritellyn rahamadran arvos-
ta yhtion osakkeita. Yhtion kumulatiivisesta liikevoitosta
vuosina 2007-2011 ja ohjelman puitteissa itsehankittujen
osakkeiden madrdstd riippuen heilld on mahdollisuus saa-
da palkkiona Uponorin osakkeita kevaalla 2012. Toistai-
seksi johtoryhman jdsenet eivdt ole hankkineet Uponorin
osakkeita ohjelman puitteissa, eivatka nain ollen ole vield
osallistuneet kannustinohjelmaan. Kannustinohjelmalla ei
ole ollut vaikutusta vuoden 2007 tulokseen tai taseeseen
IFRS 2 —standardin mukaisesti.

Omat osakkeet

Emoyhtiolld on ollut tilikauden ja vertailutilikauden aika-
na hallussaan omia osakkeita. Omat osakkeet on esitetty
tilinpdatoksessa oman padoman vahennyksend. Tunnuslu-
kulaskennassa omien osakkeiden vaikutus on eliminoitu.

Maksettavat osingot

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jon-
ka aikana osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet osingon
maksettavaksi.

Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpdatosta laadittaessa joudutaan tekemdan tulevaisuut-
ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden toteutumat voivat

poiketa tehdyistd arvioista ja kdytetyistd oletuksista. Lisaksi
joudutaan kdyttdmadn harkintaa tilinpdatoksen laatimispe-
riaatteiden soveltamisessa.

Konsernin johto joutuu tekemdan pdatoksid laatimis-
periaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyen. Tama
koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassaolevissa
IFRS-sddnnoksissa on mahdollisuus valita eri kirjaamis-,
arvostamis, - tai esittdmistapojen valilta. Tilikauden ai-
kana konserni siirtyi soveltamaan suojauslaskentaa sdh-
kdjohdannaisten osalta.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot perus-
tuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpaatoshet-
kelld. Aikaisemmat kokemukset ja tulevaisuutta koske-
vat oletukset, joiden uskotaan tilinpadtoshetkelld olevan
perusteltuja, vaikuttavat tehtyihin arvioihin. Konsernissa
seurataan arvioiden ja olettamusten toteutumista saan-
nollisesti kayttamalld sekd sisdisid etta ulkoisia tietoldhtei-
td. Muutokset arvioissa ja oletuksissa ovat mahdollisia, ja
niiden vaikutus merkitddn tilinpadtokseen silla tilikaudella,
jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla
taman jalkeisilla tilikausilla.

Arvioita on kdytetty madritettdessa tilinpadtokses-

sd raportoitujen erien suuruutta, muun muassa tietty-
jen omaisuuserien realisoitavuutta, kuten laskennallisia
verosaatavia ja muita saatavia, aineellisten kdyttéomai-
suushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden talou-
dellisia pitoaikoja, varauksia, eldkevastuita ja liikearvojen
arvonalentumisia.

Konsernin kannalta merkittavimmat epdvarmuustekijat
liittyvat likkearvon arvonalentumistestauksiin ja etuus-
pohjaisiin eldkevelvoitteisiin. Ndihin liittyvien laatimispe-
riaatteiden soveltaminen edellyttda merkittdvien arvi-
oiden ja oletusten tekemistd. Epdvarmuutta sisaltyy lii-
kearvon arvonalentumistestausten yhteydessa tehtaviin
oletuksiin tulevista kassavirroista ja diskonttokoron maa-
rittdmiseen. Arvonalentumistesteissa diskonttokorkona
kdytetddn konsernin keskimdardistd pddoman kustannus-
ta (WACC), joka madritetddn valuutta-alueittain. Etuus-
pohjaisten eldkevelvoitteiden kirjanpitoarvo perustuu
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, jotka perustuvat olet-
tamuksiin ja arvioihin muun muassa varojen ja velkojen
arvostamiseen kaytetysta diskonttokorosta, varojen odo-
tetusta tuotosta, inflaation ja palkkatason kehityksesta.

Uusien IFRS standardien soveltaminen

Konserni ottaa kdyttoon vuonna 2008 seuraavat julkaistut
uudet ja muutetut standardit sekd tulkinnat:



e |FRIC 14 Etuuspohjaisesta jarjestelysta
johtuvan omaisuuseran ylaraja, vahimmais-
rahastointivaatimukset ja ndiden vélinen yhteys,
voimassa 1.1.2008 (ei vield EU:n hyvdksyma).
Tulkinnan kayttéonotolla ei arvioida olevan vaikutusta
konsernin lukuihin.

Vuonna 2009 konserni ottaa kdyttoon seuraavat julkaistut

uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat:

e |FRS 8 Toiminnalliset segmentit, voimassa 1.1.2009
alkaen.

e |AS 1 Tilinpdatoksen esittdminen, voimassa 1.1.2009
alkaen (ei vield EU:n hyvaksyma).

® |AS 23 Vieraan paaoman menot, voimassa 1.1.2009
alkaen (ei vield EU:n hyvaksyma).

Konserni tutkii IFRS 8 —standardin ja uudistettujen IAS 1

ja IAS 23 —standardien kdyttoonoton vaikutuksia.

2. Segmentti-informaatio

Konsernin ensisijaisen segmentin muodostavat alueorga-
nisaatiot (maantieteellinen segmentti). Maantieteellis-
ten segmenttien tuotteisiin ja palveluihin liittyvat riskit ja
kannattavuus poikkeavat toisistaan, koska niiden talou-
delliset ja toiminnalliset ympadristot ovat erilaisia. Toissijai-
sen segmentin muodostavat talotekninen ja yhdyskunta-
tekninen liiketoimintasegmentti, joiden tuotteet ja palve-
lut ja niihin liittyvat riskit ja kannattavuus poikkeavat toi-
sistaan. Esitettdvat segmentit vastaavat konsernin sisdista
organisaatio- ja raportointirakennetta. Segmenttirapor-
toinnissa noudatetaan samoja tilinpdatosperiaatteita kuin
konsernissa. Kaikki segmenttien valiset liiketapahtumat
perustuvat markkinahintoihin, ja kaikki segmenttien vdli-
set myynnit eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

Maantieteelliset segmentit:

Keski-Eurooppa
Pohjoismaat

Muu Eurooppa
Pohjois-Amerikka
Muut

Keski-Eurooppa -segmentti vastaa liiketoiminnasta Sak-
sassa, Benelux-maissa, Itdvallassa, Sveitsissa, Puolassa,
Ukrainassa, Valko-Vengjalld ja Tsekin tasavallassa.

Pohjoismaat sisdltaa liiketoiminnan Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa.

Muu Eurooppa —segmentti kattaa Lansi-, Itd- ja Etela-
Euroopan, mukaanlukien Vendjan ja Baltian maat seka
viennin maihin, jotka eivdt kuulu muihin maantieteellisiin
segmentteihin.

Pohjois-Amerikka sisdltda liiketoiminnan Yhdysvalloissa
ja Kanadassa.

Muut -segmentti sisaltda konsernitoiminnot.

Segmentin tuotot vastaa liikevaihtoa ja segmentin tulos
vastaa liikevoittoa. Segmentin varat/velat esitetdan va-
rojen maantieteellisen sijainnin mukaan. Osuus osak-
kuusyhtididen tuloksesta jakautuu seuraavasti: Keski-
Eurooppa 0,2 miljoonaa euroa ja Muu Eurooppa 0,3 mil-
joonaa euroa.

Segmentin tuotot Ulkoinen Sisdinen
Keski-Eurooppa 283,7 67,6
Pohjoismaat 325,4 72,3
Muu Eurooppa 443,0 2,4
Pohjois-Amerikka 167,2 2,0
Eliminoinnit - -1443
Uponor-konserni 12193 -
Segmentin tuotot Ulkoinen Sisdinen
Keski-Eurooppa 283,5 61,6
Pohjoismaat 305,2 72,6
Muu Eurooppa 385,3 2,6
Pohjois-Amerikka 183,0 -
Eliminoinnit - -136,8
Uponor-konserni 1157,0 -
2007
Segmentin tulos
Keski-Eurooppa 111
Pohjoismaat 49,7
Muu Eurooppa 57,5
Pohjois-Amerikka 16,6
Muut -13,2
Eliminoinnit -0,7
Uponor-konserni 151,0

Yhteensa
351,3
397,7
4454
169,2

-144.3
12193

Yhteensa
345,1
377,8
387,9
183,0

-136,8
1157,0

49,3
56,6
38,2
14,5
-12,0
-2,9
143,7



2007

2007 [

Segmentin poistot ja arvonalentumiset Segmentin henkilosto keskimaarin

Keski-Eurooppa 7,7 7,8 Keski-Eurooppa 1261 1167
Pohjoismaat 10,1 10,7 Pohjoismaat 1380 1309
Muu Eurooppa 9,9 9,4 Muu Eurooppa 1224 1132
Pohjois-Amerikka 56 57 Pohjois-Amerikka 573 603
Muut 3,3 1,6 Muut 59 49
Eliminoinnit 0,6 0,4 Uponor-konserni 4 497 4260
Uponor-konserni 37,2 35,6

Liiketoimintasegmentit:

MEUR 2007 2006

Segmentin investoinnit Talotekniset ratkaisut
Yhdyskuntatekniset ratkaisut
Keski-Eurooppa 11,0 7,5 Muut
Pohjoismaat 15,5 14,7
Muu Eurooppa 101 86 Muut —segmentti siséltad konsernitoiminnot.
Pohjois-Amerikka 13,4 8,8 Segmentin varat sisiltdvt erid, jotka ovat suoraan kohdistettavis-
Muut 8,1 14,6 sa tai ne voidaan perustellusti kohdistaa liiketoimintasegmenteille.
Uponor-konserni 58,1 54,2 Kohdistamattomat varat sisdltavdt pitkd-aikaisia saamisia ja kon-

sernin rahavarat.

MEUR 2007 2006 MEUR 2007 2006

Segmentin varat Segmentin tuotot konsernin ulkopuolelta
Keski-Eurooppa 181,4 197,6 Talotekniset ratkaisut 839,9 804,4
Pohjoismaat 185,3 203,5 Yhdyskuntatekniset ratkaisut 379,4 352,6
Muu Eurooppa 240,1 2233 Uponor-konserni 12193 1157,0
Pohjois-Amerikka 123,7 109,5
Muut 5779 612,5
Eliminoinnit 6441 7025 2007
Uponor-konserni 664,3 643,9 Segmentin investoinnit
Talotekniset ratkaisut 39,4 29,0
2007 Yhdyskuntatekniset ratkaisut 10,5 10,6
Segmentin velat Muut 8,2 14,6
Uponor-konserni 58,1 54,2
Keski-Eurooppa 119,0 132,2
Pohjoismaat 233,5 270,3
Muu Eurooppa 0,9 1158 2007
Pohjois-Amerikka 55,0 46,8 Segmentin varat
Muut 477,8 454,8
Eliminoinnit -655,9 -720,4 Talotekniset ratkaisut 437,8 416,1
Uponor-konserni 331,3 299,5 Yhdyskuntatekniset ratkaisut 173,0 1741
Muut 43,7 37,9
Kohdistamattomat varat 9,8 15,8

Uponor-konserni 664,3 643,9




3. Myydyt tytaryritykset 5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Vuoden 2007 aikana konserni ei ole myynyt yhtigita.
Y 2007 [NEREE

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet:

Toukokuussa 2006 konserni myi Muu Eurooppa —segmenttiin kuu-

luvan myyntiyhtion Uponor Czech s.r.0. Tsekin tasavallassa. Myynti - Palkat ja palkkiot 183.2 1813
liittyi konsernin strategiaan keskittyd kunnallisteknisessa liiketoimin- - Muut henkilosivukulut 325 28,2
nassa sellaisille markkina-alueille, joissa on mahdollista saavuttaa Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet:
johtava markkina-asema keskipitkalld aikavalilla. - Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 73 7,3
- Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 4,2 3,8
2007 Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 0,0 0,0
Myytyjen varojen kirjanpitoarvo Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 1,2 11
Aineettomat hyddykkeet _ 0,0 Osakeperusteiset maksut
Aineelliset hyddykkeet - 0,1 - Myodnnetyt osakkeina toteutettavat osuudet - 03
Pitkaaikaiset sijoitukset - -0,1 - Mybnnetyt kiteisvaroina
Laskennalliset verosaamiset - 0,0 maksettavat osuudet - 08
Vaihto-omaisuus B 07 Yhteensa 228,4 222,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 29 Osakeperusteiset maksut jaksotetaan kuluksi odotetulle ansainta-
Rahavarat - 02 jaksolle IFRS 2 —standardin mukaan.
Varat yhteensa - 3,8
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetddn lahipiiritiedoissa
Ostovelat ja muut velat - 1,7 (liite 31).
Velat yhteensa - 1,7
6. Poistot ja arvonalentumiset
Nettovarat - 2,1
2007
Kateisend saatu kauppahinta - 0.5 Poistot ja arvonalentumiset omaisuusryhmittdin
Myytyjen liiketoimintojen rahavarat - -0,2 Aineettomat oikeudet 37 2.0
Rahavirtavaikutus - 03 Muut aineettomat hyédykkeet 0,1 0,1
Maa- ja vesialueet 0,2 0,2
Rakennukset ja rakennelmat 49 5,1
4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut Koneet ja kalusto 25,2 25,9
Muut aineelliset hyddykkeet 3,1 23

N 2007 S Yhteensa 37,2 35,6

Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten kayttéomaisuus- . . . R
Y Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain

hyodykkeiden myyntivoitot 3,7 1,7

Lisenssimaksut 19 17 Hankinta ja valmistus 26,7 26,3

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 0,5 0,2 Varastointimenot 15 13

Muut erit 0,1 01 Myynti ja markkinointi 3,0 3,5

Yhteensa 6.2 37 Hallinto 5,1 37
Muut 0,9 0,8
Yhteensa 37,2 35,6

Liiketoiminnan muut kulut

Aineellisten kayttdomaisuus-

hyodykkeiden myyntitappiot 1,0 3,4
Tutkimus- ja kehittamiskulut 19,7 16,5
Arvonalennusten peruutukset - 0,0

Yhteensa 20,7 19,9




7. Rahoitustuotot ja —kulut

2007 [

8. Tuloverot

2007 [

Rahoitustuotot Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot

Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0 Tilikaudelta 44,7 48,7
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 2,6 3,3 Edellisilta kausilta -0,7 0,0
Kéyvan arvon muutos tulosvaikutteisesti Laskennallisen verovelan muutos 2,6 -3,7
kirjattavista rahoitusvaroista Yhteensi 46,6 45,0

- valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennan alla 28 0,6
Kurssierot 58 49
Muut rahoitustuotot 0,1 0,2
Yhteensa 11,3 9,0

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
arvostetuista rahoitusveloista 8,2 4.4

Kayvan arvon muutos tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusveloista

- valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennan alla 13 0,8
Kurssierot 3,7 5,2
Muut rahoituskulut 0,6 0,8
Yhteensa 13,8 11,2

Rahoitustuottojen ja —kulujen lisdksi myynnin oikaisueriin sisdltyy
valuuttakurssivoittoja 0,3 miljoonaa euroa (valuuttakurssitappioita
0,3 miljoonaa euroa) ja vastaavasti varsinaisen liiketoiminnan kului-
hin siséltyy valuuttakurssivoittoja 0,5 miljoonaa euroa (0,8 miljoo-
naa euroa). Korkokuluihin sisdltyy tavanomaisten korkokulujen
lisdksi rahoitusleasingsopimusten korko-osuuksia 1,2 miljoonaa
euroa (0,3 miljoonaa euroa).

Tuloverojen tasmaytys

Tulos ennen veroja 148,5 141,5
Verot laskettuna Suomen verokannan mukaan 38,6 36,8
Ulkomaisten verokantojen vaikutus 8,7 7.8
Vahennyskelvottomat menot 3,0 39
Verovapaat tulot -0,4 -0,4
Aikaisemmin kirjaamattomien

verotappioiden kaytto -1,1 -11
Verokannan muutoksen vaikutus 08 0,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,7 0,0
Muut erat -2,3 -2,0
Yhteensa 46,6 45,0
Efektiivinen verokanta, % 31,4 31,8

Verolainsaadanndssa merkittavin muutos on Saksan efektiivisen ve-
roprosentin lasku; vuonna 2008 veroprosentti laskee 38 prosentista
29 prosenttiin. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen arvostus
31.12.2007 uuden verokannan mukaisesti lisdsi kauden verokulua.
Vastaavasti Saksan verotuksessa vahennyskelvottomat menot piene-
nivdt vuodesta 2006, jolloin Saksan verojen muutoksilla ei ollut mer-
kittdvaad vaikutusta konsernin veroasteen muutokseen. VVuonna 2007
efektiivisen verokannan muutos johtuu paaosin korjauksesta aikai-
sempien tilikausien veroihin.

9. Osakekohtainen tulos

I 2007

Tilikauden tulos, MEUR 101,9 96,5
Osakkeet, 1 000 kpl

Keskimaardinen painotettu osakemaara 73 201 73135
Osakeperusteinen kannustejarjestelma - 72
Laimennettu keskimaardinen

painotettu osakemadara 73 201 73207
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,39 1,32
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 1,39 1,32

) Osakkeiden keskimaardinen lukumaara ei sisélla omia osakkeita.




10. Aineettomat hydédykkeet

Aineettomat Liikearvo Muut aineettomat Keskenerdiset Aineettomat

oikeudet hyodykkeet hankinnat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 46,9 70,2 0,8 - 117,9
Muuntoero -0,5 - - - -0,5
Lisdykset 82 - 0,0 - 8,2
Vahennykset 0,4 - - - 0,4
Hankintameno 31.12. 54,2 70,2 0,8 - 125,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 19,6 - 0,7 - 20,3
Muuntoero -0,2 - -0,1 - -0,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,3 - - - )3
Tilikauden poisto 3,7 - 0,1 - 3,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 22,8 - 0,7 - 23,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 31,4 70,2 0,1 - 101,7

Aineettomat Liikearvo Muut aineettomat Keskeneraiset Aineettomat

oikeudet hyodykkeet hankinnat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 30,9 70,2 0,8 11,4 113,3
Rakennemuutokset 0,0 - - - 0,0
Muuntoero 0,4 - - - 04
Lisaykset 26,0 - 0,0 -11,4 14,6
Vahennykset 10,4 - 0,0 - 10,4
Hankintameno 31.12. 46,9 70,2 0,8 - 117,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 27,6 - 0,6 - 28,2
Muuntoero 0,4 - - - 04
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -10,4 - 0,0 - -10,4
Tilikauden poisto 2,0 - 0,1 - 2,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 19,6 - 0,7 - 20,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 27,3 70,2 0,1 - 97,6

IFRS 3 —standardin mukaan liikearvosta ei tehda poistoja, vaan liike-
arvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Vuosina 2006 ja 2007 aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt inves-
toinnit kohdistuivat Idhes kokonaan toiminnanohjausjarjestelman
hankintaan.

Suurin osa liikearvosta koostuu Asko Oyj:n hankkimasta Oy Upo-
nor Ab:n védhemmistdosuudesta (23,4 miljoonaa euroa), joka siirtyi
nykyiselle Uponor Oyj:lle (ent. Asko Oyj) Oy Uponor Ab:n sulautu-
misen seurauksena, sekd Unicor -liiketoimintojen (43,2 miljoonaa
euroa) hankinnasta. Liikearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottavil-
le yksikaille. Konsernin ensisijaisille segmenteille liikearvoa kohdis-
tuu seuraavasti: Keski-Eurooppa 53,3 miljoonaa euroa, Pohjoismaat
14,9 miljoonaa euroa ja Muu Eurooppa 2,0 miljoonaa euroa.

Arvonalentumistestit laaditaan jokaisessa rahavirtaa tuottavassa
yksikossa erikseen. Liikearvojen rahavirtaennusteet kattavat kym-
menen vuoden ajanjakson sisdltden rahavirtaennusteet seuraavalle

viidelle vuodelle ja jddnndsarvon, joka vastaa viiden vuoden rahavir-
taennusteiden yhteismddraa. Liikearvoa sisdltavien rahavirtaa tuot-
tavien yksikoiden taloudellinen vaikutusaika on oletettu rajoitta-
mattomaksi, koska yksikdiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen
kerryttamiseen madrittelemdttoman ajan. Diskonttokorkona on kdy-
tetty sellaista korkotasoa, joka kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuot-
tavan yksikon keskimddrdistd tuottovaatimusta ennen veroja. Dis-
konttokorot vaihtelivat valilla 11,1 % - 14,6 %. Konserni ei ole kir-
jannut arvonalentumistappiota aineettomista hyodykkeistd vuosina
2006-2007. Johdon arvion mukaan minkdan keskeisen muuttujan ei
voida kohtuullisesti arvioituna odottaa muuttuvan niin paljon, ettd
tietyn rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamadra
alittaisi sen kirjanpitoarvon. Herkkyysanalyyseilld on todennettu, et-
ta esimerkiksi lilkevaihdon ja liikevoiton sdilyminen tulevina vuosina
vuodelle 2008 budjetoidulla tasolla ei johtaisi liikearvon alaskirjauk-
seen. Diskonttokoron samanaikainen nousu viidelld prosenttiyksi-
kolla ei myoskaan johtaisi arvonalentumiskirjauksiin.

Konsernilla ei ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.



11. Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Maa- ja Rakennukset Koneet Muut aineelliset Keskeneraiset Aineelliset
vesialueet  ja rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 14,4 139,3 400,4 26,3 13,9 594,3
Muuntoero -0,4 -3,6 -13,6 -1,1 -0,5 -19,2
Lisdykset 0,6 2,5 27,4 3,2 15,2 48,9
Vahennykset 0,1 1,3 10,4 1,0 0,0 12,8
Siirrot erien valilla -0,2 0,5 23 - -2,6 -
Hankintameno 31.12. 14,3 137,4 406,1 27,4 26,0 611,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,5 74,0 287,3 18,7 - 382,5
Muuntoero -0,1 -1,6 -10,2 -0,9 - -12,8
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 -0,7 -9,1 -1,0 - -10,8
Tilikauden poisto 0,2 49 25,2 3,1 - 33,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,6 76,6 293,2 19,9 - 392,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,7 60,8 112,9 7,5 26,0 218,9
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 101,6

Maa- ja Rakennukset Koneet Muut aineelliset Keskeneraiset Aineelliset
vesialueet  ja rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 16,0 139,5 403,4 25,2 10,8 594,9
Rakennemuutokset 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Muuntoero -0,2 -0,6 0,2 -1,0 0,0 -1,6
Lisdykset 0,1 5,4 26,4 43 3,1 2B 2
Vahennykset 1,5 5,0 29,6 2,0 0,0 38,1
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 - - 0,0
Hankintameno 31.12. 14,4 139,3 400,4 26,3 13,9 594,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,4 72,5 286,3 18,8 - 380,0
Rakennemuutokset 0,0 - - -0,1 - -0,1
Muuntoero -0,1 -0,2 1,3 -0,7 - 0,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -3,8 -25,8 -1,6 - -31,2
Tilikauden poisto 0,2 5.1 25,9 2,3 - 33,5
Siirrot erien valilla - 0,4 -0,4 - - 0,0
Arvonalennusten peruutukset - 0,0 - - - 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,5 74,0 287,3 18,7 - 382,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,9 65,3 1131 7,6 13,9 211,8
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 101,8
Vuonna 2007 rakennusinvestointeihin sisaltyy uusi koulutuskeskus Tuotantokapasiteetin lisdysta jatkettiin vuonna 2007. Kone- ja lai-
Saksassa. Vuonna 2006 lisdykset rakennuksiin kohdistuivat padosin teinvestoinneista vuonna 2006 ja 2007 suurin osa tehtiin Saksassa,
Pohjois-Amerikan aluekonttorin ja sen yhteydessd olevan tehtaan laa- Pohjois-Amerikassa ja Ruotsissa. Vuoden 2006 vahennyksistd suu-
jennuksen. Lisdksi vuoden 2006 rakennusinvestointeihin sisaltyy Italian rin osa johtuu viemari- ja sadevesiputkiliiketoimintaa harjoittaneen
myyntiyksikon varaston laajennus sekd uusi koulutuskeskus. Vuonna Uponor Anger GmbH:n liiketoimintojen myynnistd.

2007 rakennusten vahennyksiin sisdltyy Portugalissa myyty kiinteistd.
Vuonna 2007 keskenerdisten investointien lisdyksesta suurin osa
liittyy tuotantotilojen laajennukseen ja konekapasiteetin lisdykseen
Ruotsissa ja Pohjois-Amerikassa.




Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Rahoitusleasingjarjestelyt

Maa- ja Rakennukset Rahoitus-

vesialueet ja rakennelmat leasingjarjestelyt

yhteensa

Hankintameno 1.1. 0,7 16,2 0,9 17,8
Muuntoero 0,2 -0,1 -0,3 -0,2
Lisdykset - - 0,2 0,2
Vahennykset - 0,0 0,6 0,6
Siirrot erien valilla 0,2 0,7 - 0,9
Hankintameno 31.12. 1,1 16,8 0,2 18,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 6,5 0,7 7.2
Muuntoero - -0,1 -0,2 -0,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,0 -0,6 -0,6
Tilikauden poisto - 0,6 0,1 0,7
Siirrot erien valilla - 0,2 - 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 7.2 0,0 7.2
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,1 9,6 0,2 10,9
\VEERE! Rakennukset Rahoitus-

vesialueet ja rakennelmat leasingjarjestelyt

yhteensa

Hankintameno 1.1. 09 16,3 1,1 18,3
Lisdykset - - 0,1 0,1
Vahennykset 0,2 0,1 0,3 0,6
Hankintameno 31.12. 0,7 16,2 09 17,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 5,9 0,9 6,8
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -0,1 -0,3 -0,4
Tilikauden poisto - 0,3 0,1 0,4
Siirrot erien valilla - 0,4 - 0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 6,5 0,7 72

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 9,7 0,2 10,6




12. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Suojaus-
laskennassa
olevat

johdannaiset

Kaypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti

kirjattavat
rahoitus-
varat/-velat

Lainat ja
muut saamiset

Myytavissda  Jaksotettuun
olevat hankinta-
rahoitusvarat menoon
kirjattavat

rahoitusvelat

Tase-erien
kirjanpito-
arvot

Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 14
Pitkaaikaiset saamiset 3,1 3,1 15
Johdannaissopimukset 0,3 03 15
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 0,1 0,1 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset 150,8 150,8 18
Johdannaissopimukset 0,4 1,7 2,1 18
Rahavarat 6,3 6,3
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 0,7 1,7 160,3 0,2 162,9
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 14,7 14,7 23
Muut velat 0,1 0,1 23
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 76,1 76,1
Johdannaissopimukset 0,0 0,0 0,0 23
Ostovelat ja muut velat 78,4 78,4 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,0 0,0 169,3 169,3
Suojaus- Kaypaan Lainat ja Myytdvissa  Jaksotettuun Tase-erien
laskennassa  arvoon tulos- muut olevat hankinta- kirjanpito-
olevat  vaikutteisesti saamiset rahoitusvarat menoon arvot

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

johdannaiset

kirjattavat
rahoitus-
varat/-velat

kirjattavat
rahoitusvelat

Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 14
Pitkaaikaiset saamiset 3,4 3,4 15
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset saamiset 0,0 0,0 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset 155,4 155,4 18
Johdannaissopimukset 0,0 0,0 18
Rahavarat 12,4 12,4

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,0 0,0 171,2 0,2 171,4

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 17,2 17,2 23
Muut velat 0,1 0,1

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 16,9 16,9 23
Johdannaissopimukset 0,4 0,4 24
Ostovelat ja muut velat 95,7 95,7 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,0 0,4 129,9 130,3

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypaa arvoa.




13. Osuudet osakkuusyhtioissa

MEUR 2007 2006

18. Myyntisaamiset ja muut saamiset

MEUR 2007 2006

Hankintameno 1.1. 0,0 0,0 Myyntisaamiset 145,1 152,4

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0 Epdvarmat saatavat -0,5 -1,8
Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset 0,9 0,7

14. Muut osakkeet ja osuudet Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 13,0 13,4

Johdannaissopimukset 2,2 0,0

MEUR 2007 2006 Muut saamiset 6,2 4,8

Muut pitkaaikaiset varat 0,22 0,2 Kirjanpitoarvo 31.12. 166,9 169,5

Muut pitkdaikaiset varat sisdltavat muita noteeraamattomia osak-
keita ja osuuksia, jotka on arvostettu hankintamenoon, koska niiden
kdypad arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.

15. Pitkaaikaiset saamiset

MEUR 2007 2006

Lainat osakkuus- ja yhteisyrityksille 1,0 11
Muut lainasaamiset 0,8 1,0
Johdannaissopimukset 03 -
Muut saamiset 1,3 1,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 34 3,4

Lainasaaminen osakkuusyrityksiltd on vaihtuvakorkoinen Englannin
puntamddrdinen saaminen ja sen efektiivinen korko oli 6,76 %
(5,85 %).

16. Vaihto-omaisuus

2007 [

Aineet ja tarvikkeet 20,2 21,0
Valmiit tuotteet / tavarat 127,3 105,9
Ennakkomaksut 3.1 1,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 150,6 128,1

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO—periaatteen mukaan lasket-
tuun hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutus-
hintaan. Tilikaudella kuluksi kirjattiin 0,7 miljoonaa euroa (0,3 mil-
joonaa euroa), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennet-
tiin vastaamaan nettorealisointiarvoa. Vuoden aikana ei ole tehty
arvonalentumisten peruutuksia. Vertailuvuonna arvonalentumista
peruutettiin 0,1 miljoonaa euroa.

17. Lyhytaikaiset korolliset saamiset

2007 [

Muut lainasaamiset 0,1 0,0

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 27 Riskien
hallinta.

Siirtosaamiset

2007
Verot 5,6 5,5
Saadut alennukset 0,4 1,2
Korot 0,2 0,3
Muut 6,8 6,4

Kirjanpitoarvo 31.12. 13,0 13,4

Konsernin arvion mukaan muiden kuin johdannaissopimuksiin pe-
rustuvien saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdy-
paa arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana kuluksi epdvarmoja saatavia
0,5 miljoonaa euroa (1,8 miljoonaa euroa). Konserni ei ole tietoinen
muista sellaisista tekijoistd, jotka saattaisivat aiheuttaa lisdd mahdol-
lisia luottotappioita.

19. Oma padoma

Uponor Oyj:n osakepddoma oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lu-
kumadra 73 223 444 vuoden 2007 alussa. Vuoden lopussa yhtion osa-
kepadoma oli 146 446 888 euroa ja osakkeita oli yhteensa 73 206 944
kappaletta. Kullakin osakkeella on yhtiokokouksessa yksi adni. Osak-
keen nimellisarvosta seka vahittdis- ja enimmdisosakepadomista luo-
vuttiin 15.3.2007 pidetyn yhtiokokouksen pdatokselld. Kaikki liikkee-
seen lasketut osakkeet on maksettu tdysimadrdisesti.

Vuoden 2007 alussa yhtiolla oli hallussa aikaisempien valtuutusten
perusteella hankittuja omia osakkeita 88 000 kappaletta. 15.2.2007
71 500 kappaletta omia osakeita luovutettiin johtoryhman jasenil-
le 6.5.2004 julkaistun osakepalkkio-ohjelman mukaisesti. Hallitus
paatti 26.4.2007 mitatdida 16 500 kappaletta yhtion hallussa olleita
omia osakkeita. Osakkeiden mitadtoinnilla ei ollut vaikutusta yhti-
on osakepddomaan. Vuoden aikana yhtio ei ole hankkinut lisdd omia
osakkeita. Vuoden 2007 lopussa yhtion hallussa ei ollut omia osa-
keita. Omat osakkeet esitetdan edellisten tilikausien voittovarojen
vdhennyksend. Tilinpdatoksessa omilla osakkeilla ei ole tasearvoa.



Omaan padomaan on lisdtty vuonna 2007 uuden osakeyhtidlain mu-
kainen sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP) ja suojaus-
rahasto, johon kirjataan suojauslaskennassa olevien johdannaisten
kdyvan arvon muutokset.

Muut rahastot sisaltdvat paikallisten lakien vaatimat rahastot.

20. Laskennalliset verot

MEUR

Laskennalliset verosaamiset

2007

Varaston sisdinen kate 14 1,5
Varaukset 2,6 3,1
Kayttamdttomat verotappiot 1,7 2,1
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 0,5 0,9
Tyosuhde-etuudet 3,8 43
Muut viliaikaiset erot 6,3 9,0
Yhteensa 16,3 20,9

Laskennalliset verovelat

Poistoero ja verottamattomat varaukset 54 5,4
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 73 9,1
Myytavissd olevien sijoitusten

L . . ) 0,2 0,0
ja johdannaissopimusten arvostaminen

Muut véliaikaiset erot 2,1 2,4
Yhteensa 15,0 16,9

Konserni on kirjannut laskennallisen verosaamisen vahvistetuista
tappioistaan. Laskennallinen verosaaminen on laskettu niistd vah-
vistetuista tappioista, jotka voidaan todennakdisesti hyodyntaa tu-
levina vuosina saman valtion alueella syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan. Konsernilla oli 31.12.2007 verotuksellisia nettotappioita
7,2 miljoonaa euroa (9,6 miljoonaa euroa), joista yhtio on kirjannut
laskennallista verosaamista. Vahvistetuista tappioista 0,1 miljoonaa
euroa (0,3 miljoonaa euroa) ei vanhene. 7,1 miljoonaa euroa van-
henee vuosien 2008-2011 aikana. Vuonna 2007 oli 0,8 miljoonaa
euroa sellaisia verotuksessa vahvistettuja tappioita, joiden kayttoon
liittyy epdvarmuutta ja joista siksi ei olisi kirjattu laskennallista ve-
rosaamista. Vuonna 2006 téllaisia verotuksessa vahvistettuja tappi-
oita ei ollut.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten yritysten ja-
kamattomista voittovaroista, koska useimmiten ne voidaan siirtda
emoyhtiolle ilman veroseuraamuksia. Konserni laskee Suomen ul-
kopuolisten yritysten jakamattomista voittovaroista laskennallisen
verovelan ainoastaan siltd osin, kun niitd ei ole tarkoitus pysyvasti
sijoittaa uudelleen kyseiseen liiketoimintaan ja niiden kotiuttamises-
ta seuraisi verokuluja.

21. Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

Konsernilla on useita eldkejarjestelyjd tyontekijoiden eldketurvan
kattamiseksi. Eldketurva perustuu kunkin maan paikalliseen lainsda-
dantoon ja vakiintuneeseen kdytantoon. Konsernilla on sekd mak-
su- ettd etuuspohijaisia eldkejdrjestelyja, jotka perustuvat vakuutus-
yhtididen suoriin veloituksiin tai vakuutusmatemaattisiin laskelmiin.
Vakuutusmatemaattiset laskelmat on tehty konsernin ulkopuolisten
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen toimesta. Vakuutusmate-
maattisten eldkevastuulaskelmien diskonttokorkokanta mdardytyy
yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalai-
nojen markkinakorkojen tai valtion pitkaaikaisten velkasitoumus-
ten korkojen perusteella. Elake-edut maardytyvat yleensa perustu-
en tydvuosien maddraan seka loppupalkkaan. Suurin osa konsernin
etuuspohjaisista jarjestelyistd on Saksassa ja Englannissa. Niiden
yhteenlaskettu osuus on noin 60 % etuuspohjaisten jarjestelyjen
konsernitaseeseen kirjatusta eldkevelvoitteesta. Suomessa eldke-
turva hoidetaan suurimmalta osin TyEL—jarjestelman kautta, joka on
katsottu maksupohjaiseksi eldkejarjestelyksi.

MEUR

Tyosuhteen paattymisen jalkeisiin
etuuksiin liittyvat velvoitteet:

2007

- Elakkeet - etuuspohjaiset jarjestelyt 27,2 28,4
Muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet 0,8 0,7
Yhteensa 28,0 29,1
Elikevelvoitteet

MEUR

Ty6suhde-etuuksiin liittyvien saatavien
ja velvoitteiden tasmaytys

2007

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 68,0 69,9
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 19,9 20,3
Varojen kdypa arvo -57,6 -56,0
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot (+) ja tappiot (-) =24l -5,8
Nettovelka taseessa 27,2 28,4

MEUR

Tuloslaskelman kulut

2007

Tilikauden tyosuoritukseen liittyvat menot 3,4 3,3
Korkomenot 41 3,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -3,2 -2,8
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -0,1 0,1
Voitot jarjestelyn supistamisesta 0,0 -0,6
Yhteensa 4,2 3,8

Jarjestelyyn kuuluvien varojen
toteutunut tuotto 2,8 3,8




2007 [EELE 2007 [EELE

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut toiminnoittain Jarjestelyyn kuuluvien varojen

Hankinta ja valmistus 13 1,3 kdypien arvojen muutos

Varastointimenot 0,1 0,2 Varojen kdypa arvo 1.1. 56,0 48,0

Myynti ja markkinointi 1,0 0,8 Varojen odotettu tuotto 3,2 2,8

Hallinto 1,2 12 Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -0,4 1,0

Muut 0,6 03 Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 44 4,6

Yhteensi 42 3,8 Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,5 0,6
Liiketoimintojen yhdistamiset -0,1 -0,2
Kurssierot -3,9 0,8

2007 Maksetut etuudet -2,1 -1,6

Velvoitteen nykyarvon muutos Varojen kdypa arvo 31.12. 57,6 56,0

Velvoite 1.1. 90,2 84,1

Tyosuorituksesta johtuvat menot 3,4 3,3

Korkomenot an 38 2007

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -2,7 0,2 Jarjestelyyn kuuluvien varojen

jakautuminen omaisuusryhmittdin,

Voitot (-) ja tappiot (+) jarjestelyn % jarjestelyyn kuuluvista varoista

supistamisesta -0,1 -0,3
o o N Osakkeet 46,3 63,3
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,5 0,6
Joukkovelkakirjat 50,5 25,5
Maksetut etuudet -2,2 -2,1 v b 15
t 2 ,
Liiketoimintojen yhdistamiset -0,1 -0,5 u
. Yhteensa 100,0 100,0
Kurssierot =52 1,1
Velvoite 31.12. 87,9 90,2
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
Pohjoismaat Saksa Iso-Britannia & Irlanti Muut maat
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Diskonttokorko, % 4,50-5,25 4,00-4,50 5,25 4,50 5,25-5,50 4,50-5,00 5,25 4,50
Varojen odotettu tuotto, % 6,00 5,30 n/a n/a 5,50-6,25 5,00-5,80 n/a n/a
Palkankorotusoletus, % 3,00-4,25 3,00-4,25 2,50 2,50 3,75-4,25 3,50-4,00 3,25 3,25
Eldkkeiden korotusoletus, % 2,00 2,00 2,00 2,00 2,25-3,25 2,00-3,00 2,00 2,00

Elakejarjestelyihin kuuluvien varojen odotettu tuotto on 5,50-6,25 2007 2006

prosenttia. Madritettdessaan eldkejarjestelyihin kuuluvien varojen Marat tilikaudelta ja edelliselts tilikaudelta
pitkan aikavdlin odotettua tuottoa konserni on tarkastellut pitkdn

s X o ‘ i ) ) Velvoitteen nykyarvo 87,9 90,2
alkavalrlln t‘otsutLgldelta tuottoja ja odotetté'\lllssa olevia tuot’lc<0J.a I:)mal— Varojen kéyp3 arvo 57.6 -56,0
suusryhmittdin. Odotetusta tuotosta on vahennetty transaktiokus- Yiikate (+),/Alikate () 303 342

tannukset ja tuotoista maksettavat verot.

Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn
kuuluviin varoihin 0,5 -1,3

Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn
kuuluviin velkoihin -2,6 0,6

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin
4,6 milj. euroa vuonna 2008.



22. Varaukset

Takuuvaraukset Ymparisto- Uudelleen- Muut varaukset Yhteensa
kuluvaraukset  jarjestelyvaraukset

Varaukset 1.1.2007 54 6,1 1,3 2,7 15,5
Muuntoero -0,4 - 0,1 0,0 -0,3
Varausten lisdykset 3,9 0,4 - 0,8 5,1
Kéytetyt varaukset -1,7 -0,4 -0,8 -0,3 -3,2
Kéyttdmattomien varausten peruutukset -0,8 - - -0,1 -0,9
Varaukset 31.12.2007 6,4 6,1 0,6 3,1 16,2
Lyhytaikaiset varaukset 39 19 0,5 1,1 74
Pitkaaikaiset varaukset 2,5 472 0,1 2,0 8,8

Takuuvaraukset olivat tilikauden lopulla 6,4 miljoonaa euroa (5,4 mil-
joonaa euroa). Takuuvaraukset perustuvat aikaisempien vuosien koke-
muksiin viallisista tuotteista tarkoituksena varautua takuukorjauksis-
ta tulevaisuudessa syntyviin kuluihin. Takuuajat poikkeavat eri maissa
lainsdgddannostd ja kauppatavoista riippuen.

23. Korolliset velat

MEUR

Pitkaaikaiset korolliset velat

2007

Ympdristovaraus oli tilikauden lopulla 6,1 miljoonaa euroa (6,1 mil-
joonaa euroa), ja se liittyy padosin konsernin myytyyn kotimaiseen
kiinteistoliiketoimintaan. Varauksesta 1,9 miljoonaa euroa odotetaan
realisoituvan vuoden 2008 aikana.

Rahoitusleasingsitoumukset

MEUR

Rahoitusleasingvelat

2007

Lainat rahoituslaitoksilta 1,1 3,1 Vahimmaisleasingmaksut
Rahoitusleasingvelka 13,6 14,1 Alle 1 vuosi 1,8 1,8
Yhteensa 14,7 17,2 1-5 vuotta 6,8 71
YIi 5 vuotta 15,4 17,1
Lyhytaikaiset korolliset velat Yhteensa 24,0 26,0
Lainat rahoituslaitoksilta 75,5 16,3 Tulevat rahoituskulut 9,8 11,3
Rahoitusleasingvelka 0,6 0,6 Rahoitusleasingvastuut
Yhteensi 76,1 16,9 - vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo 14,2 14,7
Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo
Alle T vuosi 0,6 0,6
Pitkdaikaisten korollisten 1-5 vuotta 27 25
velkojen erdantymisajat Yli 5 vuotta 10,9 11,6
Lainat rahoituslaitoksilta 1,1 0,0 0,0 - - Yhteensa 14,2 14,7
Rahoitusleasingsopimukset 0,6 0,6 0,6 0,8 10,9
Yhteensa 1.7 06 06 08 109  Konsernin rahoitusleasingsopimukset kohdistuvat pagasiassa toi-

I 2007

Korollisten velkojen korkokannan
vaihteluvalit, % p.a.

Lainat rahoituslaitoksilta 3,5-5,95 3,5-5,95

Jéljelld olevien korollisten rahoitusvelkojen nimellisarvon katsotaan
vastaavaan niiden kdypad arvoa.

misto-, tehdas- ja varastorakennuksiin. Konsernin rahoitusleasing-
sopimusten aktivoidut kustannukset 31.12.2007 olivat 10,9 miljoo-
naa euroa (10,6 miljoonaa euroa), jotka sisdltyvdt taseen aineelli-
siin kdyttdomaisuushyodykkeisiin. Ndiden aktivointien poistot olivat
vuonna 2007 yhteensa 0,6 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa).
Yhteenlasketut leasingmaksut vuonna 2007 olivat 1,8 miljoonaa eu-
roa (1,2 miljoonaa euroa), johon sisdltyi korkokustannusta 1,2 mil-
joonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa).

Merkittavin leasingvastuu on muodostunut rahoitusleasingsopimuk-
sesta, joka solmittiin vuonna 1999 hankitun Unicor yrityskaupan yh-
teydessd. Vuonna 2007 ei tehty uusia merkittédvia leasingsopimuksia.




24. Osto- ja muut velat

2007

Ostovelat 75,2 90,0
Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat 13,2 13,5
Siirtovelat 88,5 92,5
Saadut ennakot 11 1,5
Johdannaissopimukset 0,0 0,4
Muut lyhytaikaiset velat 3,2 57
Yhteensa 181,2 203,6
Siirtovelat

Henkilokulut 19,4 22,6
Bonukset 11,2 8,8
Verot 10,9 14,5
Korot 0,1 0,2
Muut 46,9 46,4
Yhteensa 88,5 92,5
25. Vastuusitoumukset

2007

Omien velkojen puolesta annetut vakuudet

Kiinnitykset 0,0 -
Muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset 11,5 12,6

Lisdaksi emoyhtié on antanut tytaryhticidensa puolesta letter of comfort
-tyyppisia sitoumuksia, jotka eivat sisally edellamainittuihin lukuihin.

Kiinnitykset 0,0 -
Takaukset 11,5 12,6
Yhteensa 11,5 12,6

Vastuusitoumukset on esitetty parhaan arvion mukaan vastuun maa-
rdstd. Yhtio on tehnyt sopimuksia kolmansien osapuolten (entisia
konserni- tai osakkuusyhtioitd) kanssa tarjotakseen niille rahoitus- tai
suoritustakuita. Konsernilla ei ole ndihin takuisiin liittyvia vakuuksia
tai muita korvauksia. Niiden maksujen enimmaismdarat, joista Uponor
Oyj on vastuussa on merkitty kohtaan Takaukset muiden puolesta.

26. Muut vuokrasopimukset

2007
Vastaiset vahimmaisvuokrat
Alle T vuosi 8,5 7,4
1-5 vuotta 12,9 13,5
Yli 5 vuotta 3,0 3,5
Yhteensd 24,4 24,4

Konserni on vuokrannut kdytt6onsa toimisto- ja varastorakennuk-
sia erityyppisin vuokrasopimuksin. Lisdksi muut kdyttdomaisuuden
vuokrasopimukset, jotka eivdt ole rahoitusleasingsopimuksia, luoki-
tellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitaan kuluiksi
vuokra-ajan kuluessa.

27. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmark-
kinoiden epadvarmuustekijoista aiheutuvat haitalliset vaikutuk-

set konsernin tuloskehitykseen seka varmistaa riittdva maksuval-
mius kustannustehokkaasti. Rahoitusriskien hallinnan yleiset toi-
mintaperiaatteet on maaritelty konsernin hallituksen hyvaksymdssa
rahoituspolitiikassa.

Rahoituskomitea ohjaa ja valvoo rahoitusriskien kdytannon hallin-
taa. Sen puheenjohtajana toimii konsernin toimitusjohtaja. Riskien
hallinnassa kdytetdan vain rahoitusinstrumentteja, joiden markkina-
arvoa ja riskiprofiilia voidaan seurata luotettavasti ja keskeytyksitta.
Suojaustransaktiot toteutetaan konsernin johdon hyvaksymien kir-
jallisten riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti muun muassa valuut-
ta-, korko-, likviditeetti- ja vastapuoliriskien osalta.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin sisdisend pankkina
toimivaan emoyhtion rahoitustoimintoon, jonka tehtdvana on tun-
nistaa, arvioida ja suojata konsernin rahoitusriskit. Sisdginen pankki
huolehtii my6s konsernin varain- ja riskienhallintaan liittyvien tran-
saktioiden suorittamisesta ulkoisilla markkinoilla sekd palvelee liike-
toimintayksikoitd rahoituksen eri osa-alueilla.

Valuuttariski

Toiminnan kansainvdlisyys altistaa konsernin eri valuuttojen vélisille
valuuttariskeille, joita syntyy mm. valuuttamdardisten myyntisaata-
vien ja ostovelkojen, konsernin sisdisen kaupankaynnin sekd valuut-
tamadrdisten lainojen, talletusten ja pankkitilisaldojen seurauksena.
Konsernin suojauspolitiikan mukaan tytaryhtiét suojaavat merkitta-
vdt transaktioriskit konsernin sisdisilla valuuttatermiinisopimuksilla.
Rahoitustoiminto vastaa konsernitason nettovaluuttapositioiden ar-
vioinnista ja positioiden suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoil-
la. Suojausinstrumentteina kdytetddn padasiallisesti valuuttatermii-
neitd ja valuuttaoptioita.

Konsernin tytaryhtiot arvioivat valuttamdardisia kassavirtoja seu-
raavien 12 kuukauden jaksoissa ja konsernin suojauspolitiikan mu-
kaan suojaavat kuukausitasolla 50-100% seuraavan 6 kuukauden
valuuttamadrdisestd nettokassavirrasta. Euron lisaksi keskeiset las-
kutusvaluutat olivat Yhdysvaltain dollari (USD), Englannin punta
(GBP) ja Ruotsin kruunu (SEK). Ndmd valuutat muodostavat noin
36 % konsernin ulkoisista myyntisaamista 31.12.2007. Konsernin
oma tuotanto ja siitd syntyvdt kustannukset Yhdysvalloissa, Eng-
lannissa ja Ruotsissa tasapainottavat merkittavasti valuuttamaa-
rdistd transaktioriskid.

Valuuttapositiota tarkastellaan valuutoittain jatkuvasti seuraavien
12 kuukauden jaksoissa. Konsernin suojauspolitilkan mukaan mer-
kittavat avoimet valuuttapositiot suojataan haitallisilta valuuttakurs-



sivaihteluilta padasiallisesti valuuttatermiinien, valuuttaoptioiden se-
kd valuutanvaihtosopimusten avulla. Valuuttajohdannaissopimukset
ovat yleensa kestoltaan alle 6 kuukauden pituisia.

Konsernin valuuttatransaktioiden riskipositio 31.12.2007:

Nettopositio 40,9 14,9 -3,7
Ulkoiset suojaukset -43,2 -14,7 3,0
Avoin positio -2,3 0,2 -0,7
Suojausaste, % 106% 99% 81%

Vuoden 2007 aikana konserni on sisdllyttanyt positioon myos sisdi-
set lainat. Suojauspolitiikan muutoksesta johtuen vuoden 2006 ver-
tailukelpoista tietoa ei ole saatavilla. Avoimen position jdddessa pie-
neksi, herkkyys valuuttakurssimuutoksille on merkitykseton.

Konserni altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle translaa-
tioriskille, kun euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen valuutta-
madrdiset varat ja velat muunnetaan konsernin rapontointivaluutan
madraiseksi. Merkittdvimmat nettoinvestoinnit kohdistuvat Yhdys-
valtain dollariin (USD), Englannin puntaan (GBP) ja Ruotsin kruu-
nuun (SEK). Translaatioriski vaikuttaa jossain maarin muun muassa
tunnuslukuihin, mutta ei kassavirtoihin. Konsernin suojauspolitiikan
mukaan euroalueen ulkopuolisia tase-eria ei suojata.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille toisaalta tase-erien arvonmuutosten
eli hintariskin ja toisaalta markkinakorkojen muutosten aiheuttami-
en korkotulojen ja -menojen uudelleenjarjestelyihin liittyvan riskin
muodossa. Rahoitustoiminto vastaa korkoriskin hallinnasta rahoitus-
politiikan maarittamissa puitteissa tavoitteenaan korkoposition tasa-
painottaminen ja korkokulujen minimoiminen.

Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto hajautetaan kiinted- ja vaih-
tuvakorkoisiin luottoihin. Korkoposition korkosidonnaisuusaikaa
saadelldan lainojen korkojakson valinnoilla sekd eri johdannaisinstru-
menttien kuten koronvaihtosopimusten, korkotermiinien ja korko-
optioiden avulla. Rahoitustoiminnon tehtaviin kuuluu myds huo-
lehtia muun muassa ulkoisten rahoituserien seka niilld rahoitettujen
tase-erien duraatioiden vastaavuudesta. Konsernin lyhyet raha-
markkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta ko.
sijoitusten vaikutus ei ole merkittdva kokonaisuudessaan. Kauden
lopussa konsernilla on ollut padasiassa lyhytaikaista lainaa, joka on
vaihtuvakorkoista.

Konsernilla ei tilinpdatéshetkelld ollut avoimia koronvaihtosopimuk-
sia tai muita korkojohdannaissopimuksia.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 —standardin tarkoittama
riski markkinakorkojen muutokselle on havainnollistettu seuraavas-
sa herkkyysanalyysissa. Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon
muutoksen vaikutus tuloslaskelmaan verojen jalkeen on +/- 0,5
(+/-0,1) milj. euroa ja muutoksen vaikutus omaan padomaan ve-
rojen jdlkeen on +/- 0,5 (+/- 0,1) milj. euroa. Korkopositio sisaltda
korolliset rahoitusvelat ja korolliset rahoitussaamiset.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden kassanhallinta-
ratkaisuiden avulla seka sijoittamalla vain matalan riskin kohteisiin,
jotka ovat nopeasti ja selkeddn markkinahintaan muunnettavissa
kéteisvaroiksi.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddan takaamaan laino-
jen tasapainoisen maturiteettijakauman sekd riittdvien luottolimiit-
tireservien avulla seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita
pankkeja ja erilaisia rahoitusmuotoja.

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan pddoman hankinnan
emoyhtion kautta. Poikkeustapauksissa eli Iahinna kaytannéllisyys-
ja lainsdaadanndllisistd syistd rahoitustoiminto voi toteuttaa yksittdi-
sen tytdryhtion nimissa paikallisia kdyttopadomalimiittejd, joiden ta-
kaajana toimii konsernin emoyhtio.

Merkittavimmadt voimassa olevat rahoitusjarjestelyt 31.12.2007
olivat:

- Revolving Credit Facility, 120 milj. euroa, erddntyy vuonna 2010
- Kotimainen yritystodistusohjelma, 150 milj. euroa

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuk-
siin perustuen 31.12.2007:

Yritystodistukset 73,5

Lainat rahoituslaitoksilta 1,1 0,2

Rahoitusleasingvelka 1,8 1,7 1,7 1,7 171
Kaytossa olevat

pankkitilien luottolimiitit 21

Ostovelat 75,2

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat 0,2
- saatavat rahavirrat 1,9
Hyodykejohdannaiset 0,4 0,3 0,1

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuk-
siin perustuen 31.12.2006:

Yritystodistukset 16,0

Lainat rahoituslaitoksilta 1,9 1,1 0,2
Rahoitusleasingvelka 1,8 1,8 1,7 1,7 19,0
Kaytossa olevat

pankkitilien luottolimiitit 0,4

Ostovelat 90,0

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat 0,0
- saatavat rahavirrat 0,2
Hyodykejohdannaiset 0,4



Vastapuoli- ja luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski on madritelty ris-
kiksi siitd, ettd vastapuoli ei kykene tdyttamaan tehdyn sopimuksen
mukaisia velvoitteitaan.

Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoitetaan ja
johdannaissopimuksia tehddan ainoastaan konsernin luottokelpoi-
suusehdot tdyttdvien vastapuolien kanssa. Toiminnassa ei tilikauden
aikana aiheutunut luottotappioita. Konsernin vastapuoliriskin enim-
madismadrd on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2007.

Konsernin myyntisaatavien luottoriskikeskittymdd pienentda laaja ja
maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta. Suurin yksittdinen asia-
kas tuottaa alle 10 prosenttia Uponorin liikevaihdosta. Asiakaskoh-
taisia luottolimiittejd sekd heidan taloudellista tilaansa seurataan
saannollisesti. Myyntisaatavat luottovakuutetaan soveltuvin osin.
Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden
madrad oli kaikkiaan 0,5 milj. euroa.

MEUR

Myyntisaamisten ikajakauma

2007

Erdaantymattomat 111,5 115,0
Eradntyneet 1-30 paivaa 233 26,9
Erdantyneet 31-60 pdivaa 49 3,9
Erddntyneet 61-90 pdivaa 2,2 2,0
Erdantyneet yli 90 pdivaa 2,7 2,8
Yhteensa 144,6 150,6

7 Vertailutieto perustuu osittain arvioon.

Hintariski

Konserni altistuu sahkon hintariskille liiketoiminnassaan. Rahoitus-
toiminto vastaa suojaustoimenpiteistad sahkon hintariskin hallinnoi-
miseksi konsernin sahkdsuojauspolitiikassa maariteltyjen puitteiden
mukaisesti Pohjoismaisella tasolla. Konsernin sdhkdsuojauspolitiikan
mukainen suojausaste seuraavalle 12 kuukaudelle on 70-100 pro-
senttia ja sitd seuraaville 12 kuukaudelle 25-80 prosenttia.

Alla olevassa taulukossa esitetddn avoinna olevien sdhkdjohdannais-
ten herkkyys sahkon hinnanmuutoksille, jos séhkon markkinahinta
vahvistuisi tai heikentyisi 10 %. Luvuissa on huomioitu verojen vai-
kutus, ja muiden tekijoiden oletetaan pysyvan muuttumattomina.
Kdypadn arvoon kirjattavat sahkojohdannaiset vaikuttavat verojen
jalkeiseen tulokseen. Niiden sahkéjohdannaisten, jotka tdyttavat IAS
39:n suojauslaskennan ehdot, arvonmuutokset vaikuttavat omaan
padomaan.

MEUR

Muutos tuloslaskelmassa

2007 2006
+/-0,0 +/-0,3
+/-0,3 +/-0,3

Muutos omassa padomassa

28. Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

MEUR 2007 2006

Nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset:

Termiinisopimukset 85,9 13,0
Hyodykejohdannaiset:

Termiinisopimukset

- ei suojauslaskennassa 0,4 5,6
- suojauslaskennassa 3,2 -

Positiivinen  Negatiivinen Netto
kdypa arvo  kdypd arvo  kdypa arvo
Kayvat arvot
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset 1,9 -0,2 1,7
Hyddykejohdannaiset
- ei suojauslaskennassa 0,1 0,0 0,1
- suojauslaskennassa 0,7 0,0 0,7

Positiivinen Negatiivinen Netto
kdypd arvo  kdypa arvo

kédypa arvo

Kayvat arvot

Valuuttajohdannaiset:

Termiinisopimukset 0,2 - 0,2
Hyodykejohdannaiset
- ei suojauslaskennassa - 0,4 -0,4

Konserni siirtyi soveltamaan suojauslaskentaa sahkéjohdannaisten
osalta syyskuussa 2007. Konserni kayttdd sahkojohdannaisia suojau-
tuakseen sahkdn markkinahinnan vaihtelusta syntyvalta sahkon hin-
tariskiltd. Ne sahkdjohdannaiset, jotka tdyttavat suojauslaskennan
edellytykset, on madritelty tulevan rahavirran suojauksiksi.

Tulevan rahavirran suojauksiin kohdistettujen sahkdjohdannaisten
kdypien arvojen muutokset kirjataan omaan padomaan siltd osin
kuin suojaus on tehokas, ja tehoton osuus kirjataan valittomasti tu-
loslaskelmaan. Suoraan omaan padomaan on kirjattu 0,5 milj. euroa
tilikauden aikana. Tehottoman osuuden vaikutus tilikauden tulok-
seen on ollut merkityksetdn. Suojausrahastosta on tilikaudella kirjat-
tu tappiota 0,0 milj. euroa tuloslaskelmaan ja se sisdltyy hankinnan
ja valmistuksen kuluihin.



29. Padoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas padoma-
rakenne, jonka avulla varmistetaan konsernin normaalit toimintaedel-
lytykset ja kasvumahdollisuudet, ja sitd kautta lisdtd osakkeenomista-
jien pitkdn aikavalin tuottoa.

Investointipdatosten lisaksi osingonjako on merkittavin keino vai-
kuttaa padomarakenteeseen. Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena
on maksaa vuosittain kasvava perusosinko, joka on vahintdan

50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan nettovelkaantu-
misasteella (gearing). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korolli-
nen nettovelka jaetaan oman padoman maaralla. Korolliseen netto-
velkaan sisdltyvdt korolliset velat vdhennettynd rahavaroilla. Vuoden
2006 lopussa julkaistiin vuosille 2007-2009 uudet pitkan aikavalin
tavoitteet; konsernin tavoitteena on pitda nettovelkaantuneisuusas-
te 30-70 prosentin vaihteluvalilld vuoden aikana keskimadrin. Vuon-
na 2006 tavoitteena oli alle 70 prosentin nettovelkaantuneisuus.

MEUR 2007 2006

Korolliset velat 90,8 34,1
Rahavarat 6,3 12,4
Korollinen nettovelka 84,5 21,7
Oma paaoma 333,0 344,4
Nettovelkaantumisaste, % 25,4 6,3

30. Johdon kannustinjarjestelma ja osakeperusteiset maksut

Uponor Oyj:n hallitus hyvaksyi toukokuussa 2004 uuden kannusti-
nohjelman, jonka mukaisesti yhtion johtoryhmalla oli mahdollisuus
saada osakesidonnainen palkkio vuonna 2007. Palkkion perustee-
na oli ennalta maaratyn kumulatiivisen liikevoittotavoitteen saa-
vuttaminen kolmivuotiskaudella 2004-2006. Palkkion nettoarvo
vastasi enimmilladn 80 000 Uponorin osakkeen arvoa. Hallituksella
oli mahdollisuus nostaa tai laskea osakemddraa 10 prosentilla yhti-
on muiden pitkdn aikavdlin taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
sen perustella. IFRS 2 standardin mukaisesti osakkeina suoritettava
osuus arvostettiin mydntdmispdivdn kurssiin. Kdypa arvo jaksotet-
tiin kuluksi vuosille 2004-2006 rahana suoritettavan osuuden ta-
voin. Rahana suoritettava osuus kirjattiin velaksi ja myontamispdi-
vdn jalkeiset arvonmuutokset kirjattiin tulosvaikutteisesti kunkin
kalenterikuukauden paatéskurssin mukaan. Helmikuussa 2007 joh-
toryhman jdsenille luovutettiin 71 500 osaketta osakepalkkio-oh-
jelman mukaisesti.

Syyskuussa 2007 Uponor Oyj:n hallitus pddtti konsernin johtoryh-
maa koskevan uuden pitkaaikaisen kannustinohjelman kaynnis-
tamisestd. Osallistuakseen ohjelmaan johtoryhman jdsenen tulee
elokuun 2008 loppuun mennessa hankkia ohjelmassa maaritellyn
rahamaaran arvosta yhtion osakkeita. Yhtion kumulatiivisesta liike-
voitosta vuosina 2007-2011 ja ohjelman puitteissa itsehankittujen

osakkeiden mdarastd riippuen heilld on mahdollisuus saada palkki-
ona Uponorin osakkeita kevddlla 2012. Toistaiseksi johtoryhman ja-
senet eivat ole hankkineet Uponorin osakkeita ohjelman puitteissa,
eivdtka ndin ollen ole vield osallistuneet kannustinohjelmaan. Kan-
nustinohjelmalla ei ole ollut vaikutusta vuoden 2007 tulokseen tai

taseeseen IFRS 2 —standardin mukaisesti.

31. Lahipiiritiedot
Konsernin I3hipiiriin luetaan kuuluviksi tytar- ja osakkuusyritykset.

Lahipiiriin luetaan myos hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hdnen
sijaisensa sekd konsernin johtoryhma.

MEUR

Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa

2007

Myynti 5,2 3,1
Ostot 21 2,9

Saamiset ja velat kauden lopussa

Lainasaaminen 1,0 1,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,1 0,4
Ostovelat ja muut velat 0,2 0,2

TEUR

Johdon palkat ja palkkiot

2007

Palkat ja palkkiot 21375 26783
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet - 162,6
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 57,0 44,4
Yhteensa 21945 28853

TEUR

Johdon palkat ja palkkiot: toimitusjohtaja
ja hanen sijaisensa

2007

Lang Jan, toimitusjohtaja 1659,2 525,7
Luomakoski Jyri, toimitusjohtajan sijainen
(varatoimitusjohtaja) 913,9 273,5

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu
63 vuotta.




TEUR

Hallituksen palkkiot

2007

Paasikivi Pekka, puheenjohtaja 65,0 65,0
Rajahalme Aimo, varapuheenjohtaja 45,0 45,0
Eloranta Jorma 40,0 40,0
Paasikivi Jari (valittiin 15.3.2007) 40,0 -
Silfverstolpe Nordin Anne-Christine 40,0 40,0
Simon Rainer S. 40,0 40,0
Yhteensa 270,0 230,0
Konserniyhtiot

Nimi Kotipaikka ja valtio

Rahalainat yhtion johdolle

Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2007

eikd 31.12.2006 rahalainaa yhticlta tai sen tytdryhtioilta.

Yhtion johdon osakkeenomistukset on esitetty hallinnointi- ja ohjaus-

jarjestelmdn esittelyn yhteydessa.

Nimi Kotipaikka ja valtio

130167 Canada Inc. Montreal CA Uponor Sp. z 0.0. Plonie PL
Uponor Beteiligungs GmbH Hassfurt DE Uponor Portugal -
Uponor Hispania, S.A. Méstoles ES Sistemas para Fluidos, Lda. V.N. Gaia PT
Uponor (Deutschland) GmbH Hassfurt DE Uponor Construcao e Ambiente -
Uponor Klartechnik GmbH ~ Marl DE Sistemas de Tubagens, 5.A. V.N. Gaia PT
Hewing GmbH Ochtrup DE AO Asko-Upo (RUS) Moskova RU
Uponor GmbH Hassfurt DE A0 Asko-Upo (Spb) Pietari RU
Uponor S.AR.L. St. Etienne de St. Geoirs  FR ZAO Uponor Rus Pietari RU
Karhu Deutschland GmbH i.L. Saksa pg  UponorInnovation AB Bords SE
Trak GmbH i.L. Kiefersfelden DE Uponor AB Virsbo SE
Uponor A/S Hadsund DK Uponor Vertriebs GmbH Guntramsdorf AT
Uponor Eesti O Tallinna EE Uponor Limited Englanti UK
Jita Oy Virrat Fl Uponor UK Export Ltd Englanti UK
Nereus Oy Uusikaupunki Fl Uponor Aldyl Limited Englanti UK
Uponor Business Solutions Oy Vantaa A Uponor Housing Solutions Limited Englanti ja Wales UK
Uponor Suomi Oy Nastola Al Radius Plastics Limited Pohjois-Irlanti UK
Uponor Texnikes Lyseis gia Ktiria AE Ateena GR Uponor North America, Inc. Delaware us
Uponor Kft. Budapest HU Hot Water Systems North America, Inc. Delaware us
Uponor Limited Bishopstown IE Uponor, Inc. lllinois us
Uponor (Cork) Limited Bishopstown IE Uponor Ltd Saskatchewan CA
Uponor S.r.l. Badia Polesine T Radiant Technology, Inc. Delaware us
oA Uponor Latvia Rilka L -(rfL:)I:;:rITJepZEgrt,AIIT;;I Company, Inc.) Delaware us
UAB Uponor Vilna T
Uponor BV. Amsterdam NL
Uponor s.r.o. Praha cS
Uponor AS Vestby NO




Osakkuusyhtiot

Nimi Omistusosuus, % Kotipaikka ja valtio

Punitec GmbH & Co. KG 36% Gochsheim DE
Punitec Verwaltungs GmbH 36% Gochsheim DE
nrg2 Limited 49% Englanti UK

32. Tilipaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Uponorin yhteinen eurooppalainen toiminnanohjausjarjestelma
otettiin menestyksellisesti kdyttoon Espanjassa ja Portugalissa
tammikuun alussa.




Osakkeet ja osakkeenomistajat

Uponorin osakevaihto OMX:n pohjoismaisessa porssissa vuonna 2007 oli 99 422 652 kappaletta, yhteensd 2 362,0 milj. euroa. Osakkeen
kurssi vuoden 2007 lopussa oli 17,22 euroa ja liikkeelld olevan osakekannan markkina-arvo 1 260,6 milj. euroa. Vuoden pdattyessd yhticlla
oli 12 564 osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtiossd oli katsauskauden péattyessa 33,1 % (34,6 %).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007

Osakkeenomistaja Osakemaard, kpl %-osuus osakkeista %-osuus danistd
Oras Invest Oy 17 471 780 23,9 239
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 4 898 672 6,7 6,7
Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 3449117 47 47
Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1783710 2,4 2,4
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1356 500 1,9 1,9
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 117 372 0,2 0,2
Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola 71813 0,1 0,1
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 33650 0,0 0,1
Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 380 000 0,5 0,5
Keskindinen vakuutusyhtio Eldke-Fennia 300 000 0,4 0,4
Valtion eldkerahasto 680 000 0,9 0,9
Paasikivi Jukka 525 463 0,7 0,7
Paasikivi Jari 518 159 0,7 0,7
Suomen kulttuurirahasto 500 670 0,7 0,7
Juselius Sigrid Stiftelse 500 000 0,7 0,7
Muut 40 620 038 55,5 55,5
Yhteensa 73 206 944 100,0 100,0

7 Yhtion saaman ilmoituksen mukaan Keskindisen tydelakevakuutusyhtio Varman taseessa oli yhteensa 4 898 672 Uponor Oyj:n osaketta, mika vastaa
6,7 prosenttia osakkeista ja aanistd. Suomen Arvopaperikeskuksen yllapitamassa luettelossa Varman omistus oli 1 523 159 osaketta eli 2,1 prosenttia
osakkeista ja ddnistd. Ero johtuu osakelainauksesta.

Hallintarekisterdidyt arvo-osuudet 31.12.2007

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) 9423 848 12,9 12,9
Nordea Pankki Suomi Oyj 9380 099 12,8 12,8
Svenska Handelsbanken AB (publ.) 3774753 5,2 5,2
Muut 741163 1,0 1,0
Yhteensa 23319 863 31,9 31,9

Voimassaolevat ulkomaalaiset liputusilmoitukset
13.9.2007 Uponor Oyj sai ilmoituksen, ettd Capital Research and Management Companyn omistusosuus Uponor Oyj:n
osakepadomasta ja danimaarastan oli noussut yli 5 prosenttiin.

Yhtickokouksessa kdytettavissa oleva ddnten enimmadismaard on 31.12.2007 tilanteen mukaan 73 206 944 danta.
Tilikauden péattyessa yhtion hallussa ei ollut yhtddn omaa osaketta.



Osakepadoman kehitys 1999 - 2007

Muutoksen syy Muutos, euroa Osakepddoma, euroa Osakkeiden lukumaard, kpl

2007 31.12. 146 446 888 73 206 944
7.5. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) - 146 446 888 73 206 944

2006 31.12. 146 446 888 73 223 444
16.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 2320000 146 446 888 73223 444

2005 31.72. 148 766 888 74 383 444
23.3. Alennus (omien osakkeiden mitdtointi) 874 000 148 766 888 74 383 444

2004 31.72. 149 640 888 74 820 444
19.11. Korotus (rahastoanti 1:1) 74 820 444 149 640 888 74 820 444

23.9. Korotus (optio-oikeudet) 348 000 74 820 444 37410222

28.4. Korotus (optio-oikeudet) 216 000 74 472 444 37 236 222

22.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 1120 000 74 256 444 37128222

19.1. Korotus (optio-oikeudet) 542 000 75376 444 37 688 222

2003 31.72. 74 834 444 37 417 222
21.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 7 000 000 74 834 444 37 417 222

2002 31.12. 75 834 444 37917 222
18.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 600 000 75 834 444 37917 222

2001 31.72. 76 434 444 38217 222
15.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 7 000 000 76 434 444 38217 222

2000 31.12. 77 434 444 38717 222
1999 31.72. 77 434 444 38717 222
25.8. Korotus (johdon optiolaina) 33 000 77 434 444 38717 222

7.7. Korotus (johdon optiolaina) 154 000 77 401 444 38700722

9.6. Korotus (johdon optiolaina) 426 250 77 247 444 38623722

7.4. Korotus (johdon optiolaina) 27 500 76821194 38410597

20.3. Korotus (nimellisarvon muutos) 12214833 76 793 694 38 396 847

Muutos, mk Osakepadoma, mk  Osakkeiden lukumaara, kpl

19.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 5 000 000 383 968 470 38 396 847

8.1. Korotus (johdon optiolaina) 371 250 388 968 470 38 896 847

1998 31.72. 388597 220 38 859 722

Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2007

Sektori Osakemaard, kpl Osuus osakkeista, %
Yksityiset yritykset 20390 422 27,9
Julkiset yritykset 111 000 0,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6864618 9,4
Julkisyhteisot 7176 380 9,8
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3174944 43
Kotitaloudet 11 286 961 15,4
Ulkomaat (myo6s hallintarekisterdidyt) 24 201 761 33,1
Muut (yhteistili) 858 0,0
Yhteensa 73 206 944 100,0

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2007

Osakemaard, kpl/osakas Osakemadra yhteensd. Kpl Osuus osakkeista, % Osakasmadra Osuus osakkaista, %
1-100 207 067 0,3 2941 23,4
101 - 1,000 3166 731 43 7 351 58,5
1,001 - 10,000 5703 650 7,8 2007 16,0
10,001 - 100,000 6254 584 8,5 222 1,8
100,001 - 1,000,000 9711946 13,3 35 0,3
1,000,001 - 48 162 966 65,8 8 0,1

Yhteensa 73 206 944 100,0 12 564 100,0




Emoyhtion tilinpiatss (FAS)

Tuloslaskelma

MEUR

2007 2006

Tase

MEUR

31.12.2007 el A PPl

Liikevaihto 79 6,8 Vastaavaa
Liiketoiminnan muut tuotot 3 0,2 0,6 Pysyvat vastaavat
Henkil6stokulut 4 3,7 45
Poistot ja arvonalennukset 5 0,2 0,2 Aineettomat hyodykkeet
Liiketoiminnan muut kulut 3 12,2 8,5 Muut pitkavaikutteiset menot 0,4 0,3
Keskenerdiset hankinnat 0,2 -
Liikevoitto -8,0 -5,8 Aineettomat hyddykkeet 9 0,6 0,3
Rahoitustuotot ja -kulut 6 35,1 251 Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 0,1 0,1
Voitto ennen satunnaiseria 27,1 19,3 Aineelliset hyodykkeet 0,1 0,1
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 9,6 11,2 Sijoitukset
Konserniyhtidosakkeet 158,2 158,9
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1
ja veroja 36,7 305 Lainasaamiset 266,5 291,1
Sijoitukset 10 4248 450,1
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0,0 0,1
Tuloverot 8 24 54 Pysyvat vastaavat yhteensa 4255 450,5
Tilikauden voitto 34,3 25,2
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Myyntisaamiset 2,2 2,0
Lainasaamiset 11,6 18,5
Siirtosaamiset 3,0 0,5
Laskennalliset verosaamiset 04 03
Muut saamiset 441 31,6
Saamiset 11 61,3 52,9
Rahoitusomaisuus
Rahoitusarvopaperit 0,0 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 1,7 6,5
Rahoitusomaisuus 1,7 6,5
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 63,0 59,4
Vastaavaa yhteensa 488,5 509,8




Tase Rahoituslaskelma

MEUR 31.12.2007 31.12.2006 MEUR 1.1. - 31.12. EEREEIRPA
Vastattavaa 2007 2006

Liiketoiminnan rahavirta

Oma pddoma
Tulorahoitus
Osakepadoma 146,4 146,4 Voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja 36,7 30,6
Ylikurssirahasto 50,2 50,2 Poistot 0,2 0,2
Sijoitetun vapaan oman Kayttéomaisuuden myyntivoitot/
pddoman rahasto 0,1 - -tappiot -0,2 -0,6
Voittovarat 87,2 164,5 Muut rahavirran oikaisuerat 0,4 0,0
Tilikauden tulos 343 25,2 Tuloverot -2,4 -5,4
Oma padoma yhteensé 12 318,2 386,3 Konserniavustukset -9,6 -11,2
Tulorahoitus 25,1 13,6
Tilinpaatossiirtojen kertyma 13 0,1 0,1
Nettokdyttopadoman muutos
Pakolliset varaukset 14 15 1,2 Saamiset -10,0 2,0
Korottomat velat -5,6 1,7
Vieras pddoma Nettokdyttopadoman muutos -15,6 3,7
Lyhytaikainen vieras padoma Liiketoiminnan rahavirta 9,5 17,3
Ostovelat 14 1,0
Siirtovelat 13 7.2 Investointien rahavirta
Muut lyhytaikaiset velat 166,0 114,0 Osakehankinnat = -10,8
Lyhytaikainen vieras pddoma 15 168,7 122,2 Osakemyynnit ja tytéryhtididen
purkutulokset 0,9 2,9
Vieras pidoma yhteens 168,7 122,2 Kayttdomaisuusinvestoinnit -0,4 -0,1
Myonnetyt lainat -8,8 -17,0
Vastattavaa yhteensd 4885 509,8 Lainasaamisten takaisinmaksut 33,4 145,6
Investointien rahavirta 25,1 120,6
Rahavirta ennen rahoitusta 34,6 137,9

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 51,9 -
Lainojen takaisinmaksut - -21,6
Osingonjako -102,5 -166,0
Konserniavustukset 11,2 12,2
Rahoituksen rahavirta -39,4 -175,4
Rahavarojen muutos -4.8 -37,5
Rahavarat 1.1. 6,5 44,0
Rahavarat 31.12. 1,7 6,5

Muutos taseen mukaan -4.8 -37,5




Emoyhtion tilinpaiatoksen (FAS) liitetiedot

1. Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu noudattaen Suomen kirjanpito-
lainsdddantod. Uponor —konsernin tilinpdatds on laadittu kansain-
vdlisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhtio nou-
dattaa konsernin laatimisperiaatteita aina, kun se on mahdollista.
Alla on esitetty lahinnd ne laatimisperiaatteet, joissa kdytanto poik-
keaa konsernin periaatteista. Muilta osin noudatetaan konsernin
laatimisperiaatteita.

Eldkejarjestelyt

Yhtion eldkevastuut on hoidettu eldkevakuutusyhtidissa. Eldke-
eduista aiheutuneet kustannukset kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
jolla vastaava tydsuoritus on tapahtunut.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista kon-
serniavustuksista, jotka eliminoidaan konsernitasolla.

Tuloverot

Tuloveroihin ja laskennallisiin verosaamisiin ja —velkoihin sovelletaan
konsernin laatimisperiaatteita, silloin kuin se on ollut mahdollista
Suomen tilinpdatoskdytannén mukaan.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset

Rahoitusvarat ja —velat on kirjattu hankinta-arvoonsa tai arvonalen-
tumisella vdhennettyyn arvoon. Johdannaisinstrumentit on arvostet-
tu kdypaan arvoon. Arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti
rahoituseriin. Johdannaissopimusten arvostusmenetelmistd on ker-
rottu konsernin laatimisperiaatteissa.

Emoyhtion ja sen tytdryhtididen véliset johdannaissopimukset huo-
mioidaan kirjanpidossa realisoituessaan. Sopimusten kdypd arvo ti-
linpdatoshetkelld esitetdan liitetiedoissa.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

Johdon kannustinjarjestelma

Johdon kannustinjdrjestelmastd aiheutuneet kustannukset jak-
sotettiin vuosille 2004-2006 Suomen kirjanpitolainsdddanndn (FAS)
mukaan.

2. Emoyhtion toiminta

Emoyhtion liiketoiminta koostuu konsernitoiminnoista. Emoyhtion
liikevaihto koostuu palveluveloituksista konserniyhtigilta.

3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

MEUR

Liiketoiminnan muut tuotot

2007

Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden
myyntivoitot 0,2 0,6

Yhteensa 0,2 0,6

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padasiassa konsernin sisdisistad
yritysjarjestelyistd, ja niista syntyneistd sisdisistd kauppavoitoista.

Liiketoiminnan muut kulut

Ymparistokustannukset 0,9 0,7
Muut 11,3 7.8
Yhteensa 12,2 8,5

Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat vuonna 2004 myytyyn kotimaiseen
kiinteistoliiketoimintaan kohdistuvia maaperan puhdistukseen ja kunnosta-
miseen liittyvia kustannuksia sekd normaaleja liiketoiminnan muita kuluja.

4. Henkilostokulut

MEUR 2007 2006

Palkat ja palkkiot 3,0 3,9
Eldkekulut 0,2 0,5
Henkilosivukulut 0,5 0,1
Yhteensa 3,7 45

Johdon palkat ja palkkiot, TEUR 7

Toimitusjohtaja ja hdnen varamiehensa 25731 799,2
Hallitus 270,0 230,0
Yhteensa 28431 1029,2

) erittelyt henkil6ittdin on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa

Rahalainat yhtion johdolle
Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2007
rahalainaa yhtiolta tai sen tytdryhtigilta.

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus jaada elakkeelle 63-vuotiaana.

5. Poistot ja arvonalentumiset

MEUR 2007 2006

Muut pitkavaikutteiset menot 0,1 0,1
Koneet ja kalusto 0,1 0,1
Yhteensa 0,2 0,2




6. Rahoitustuotot ja —kulut 7. Satunnaiset tuotot

MEUR 2007 2006 MEUR 2007 2006

Korkotuotot 2,2 2,7 Konserniavustukset 9,6 11,2

Korkotuotot tytdryhtigilta 15,8 16,1 Yhteensa 9,6 11,2

Osinkotuotot tytdryhtioiltd 28,9 9,3

Yhteensa 46,9 28,1 8. Verot

Korkokulut 6,5 2,1 MEUR 2007 2006

Korkokulut tytiryhtisille 3,1 3,8 Tilikaudelta 2,5 54
Laskennallisen verovelan muutos -0,1 -

Muut rahoituskulut 0,2 0,2 Yhteensd 24 54

Kurssierot

- Toteutuneet -0,9 0,9

- Toteutumattomat 29 -4,0

Yhteensa 11,8 3,0

Rahoitustuotot ja -kulut 35,1 25,1

9. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Muut Keskeneraiset Koneet ja Aineettomat ja

oikeudet  pitkdvaikutteiset aineettomat kalusto aineelliset

menot hankinnat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 0,2 45 - 1,0 57
Lisdykset - 0,1 0,2 0,1 0,4
Véahennykset 0,2 3,3 - 0,7 42
Hankintameno 31.12. - 1,3 0,2 0,4 19
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,2 41 - 1,0 53
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,2 -3,3 - -0,7 -4,2
Tilikauden poisto - 0,1 - - 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 0,9 - 0,3 1,2
Kirjanpitoarvo 31.12. - 0,4 0,2 0,1 0,7

Aineettomat Muut Koneet ja Aineettomat ja

oikeudet  pitkavaikutteiset kalusto aineelliset

menot hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 0,2 4.4 1,0 5,6
Lisdykset - 0,1 - 0,1
Hankintameno 31.12. 0,2 45 1,0 5,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,2 4.0 0,9 5,1
Tilikauden poisto - 0,1 0,1 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,2 41 1,0 53

Kirjanpitoarvo 31.12. - 0,3 0,1 04




10. Sijoitukset 12. Oman pdadaoman muutokset

MEUR 2007 2006 MEUR 2007 2006

Konserniyhtidosakkeet 1.1. 158,9 150,42 Sidottu oma pddoma

Osakepadoma 1.1. 146,4 148,8
Lisdykset - 10,8 Osakkeiden mitatointi - -2,4
Vahennykset 0,7 2,3 Osakepadoma 31.12. 146,4 146,4
Konserniyhtidosakkeet 31.12. 158,2 158,9

Ylikurssirahasto 1.1. 50,2 47,8
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 0,1 0,1 Osakkeiden mitatointi - 2,4
Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 0,1 0,1 Ylikurssirahasto 31.12. 50,2 50,2
Lainasaamiset Sidottu oma padoma yhteensa 196,6 196,6
- Konserniyhtiot 266,5 291,1
Yhteensa 424,8 450,1 Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. = -

11. Lyhytaikaiset saamiset Lisdykset 0,1 -
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 0,1 0,0
MEUR 2007 2006
Myyntisaamiset
R Voitto edellisilta tilikausilta 1.1 189,7 330,5
- konserniyhticilta 2,2 2,0
; ; Osingonjako -102,5 -166,0
Lainasaamiset
Tilikauden tulos 34,3 25,2
- konserniyhtisilta 11,6 18,5 : PP
- - Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12. 121,5 189,7
Siirtosaamiset
- konserniyhtigilta 0,1 - .
Vapaa oma padoma yhteensa 121,6 189,7
- muilta 29 0,5
Laskennalliset verosaamiset 0,4 03
Oma pdaoma 31.12. 318,2 386,3
Muut saamiset
- konserniyhtigilta 41 31,6
Yhteensa 61,3 529 Jakokelpoiset varat, 31.12.2007, EUR
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 66 613,56
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu taseen pakollisista Edellisten tilikausien voitto 87 158 541,96
varauksista. Tilikauden voitto 34296 207,38
Jakokelpoiset varat, 31.12.2007, EUR 121521 362,90
MEUR 2007 2006
Siirtosaamiset 13. Poistoero
Korkotuotot 0,2 0,1
Muut rahoitustuotot 1,7 0,1 MEUR 2007 2006
Verot 0,5 0,2 - Muut pitkdvaikutteiset menot 0,1 -
Muut 0,6 0,1 - Koneet ja kalusto = 0,1
Yhteensé 3,0 0,5 Yhteensi 0,1 0,1

Poistoero sisdltdd laskennallista verovelkaa, jota emoyhtion
erillistilinpdatoksessa ei ole kirjattu.



14. Pakolliset varaukset

MEUR

2007

17. Valuutta- ja korkoriskien hallinta

MEUR

2007

Eldkevastuu 0,1 0,3 Nimellisarvot
Ymparistovaraus 14 0,9 Valuuttajohdannaiset:
Yhteensé 15 1,2 Termiinisopimukset 85,8 13,0
Konsernin sisdiset termiinisopimukset 56,1 13,2
15. Lyhytaikainen vieras padoma Kayvit arvot
Valuuttajohdannaiset:
2007 Termiinisopimukset 1,7 0,2
Ostovelat L .
Konsernin sisaiset termiinisopimukset -0,2 -0,1
- konserniyhticilta 0,4 0,5
- muilta 1,0 0,5
Siirtovelat
- konserniyhticilta 0,2 -
- muilta 11 7,2
Muut lyhytaikaiset velat
- konserniyhtigilta 6,8 4,6
- muilta 159,2 109,4
Yhteensa 168,7 122,2

MEUR

2007

Siirtovelat

Henkilokulut 0,7 0,5
Verot = 33
Korot 0,2 0,2
Muut 0,4 3,2
Yhteensa 1,3 7,2

16. Vastuusitoumukset

MEUR

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet

2007

Takaukset 10,5 11,4
Muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset 93 9,7
Kayttoleasingsitoumukset

Kayttoleasingvastuut,

erddntyminen seuraavien 12 kuukauden aikana 0,5 0,4
Kayttoleasingvastuut,

erddantyminen yli 12 kuukauden kuluttua 13 1,5
Takaukset 19,8 21,1
Leasingvastuut 1,8 1,9
Yhteensa 21,6 23,0

Lisaksi emoyhtio on antanut tytdryhtididensa puolesta letter of
comfort -tyyppisia sitoumuksia,jotka eivit sisally edellamainittuihin

lukuihin.




Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Emoyhtion, Uponor Oyj:n, voitonjakokelpoiset varat ovat 121 521 362,90 euroa, josta tilikauden voitto on 34 296 207,38 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

e osinkona jaetaan 1,40 euroa/osake eli yhteensa
® omaan paaomaan jadva maara

102 489 721,60 euroa
19 031 641,30 euroa

1217 521 362,90 euroa

Vantaa, 7. helmikuuta 2008

Pekka Paasikivi
Puheenjohtaja

Aimo Rajahalme
Anne-Christine Silfverstolpe Nordin

Rainer S. Simon

Tilintarkastuskertomus

Uponor Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Uponor Oyj:n kirjanpidon, toimintakertomuk-
sen, tilinpdatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2007. Hal-
litus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kdyttoon hyvdksytty-
jen kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun
konsernitilinpddtoksen, joka sisaltda konsernin taseen, tuloslaskel-
man, rahavirtalaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista ja
liitetiedot sekd Suomessa voimassa olevien madrdysten mukaisesti
laaditut toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpadtoksen, joka si-
sdltdd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausun-
non konsernitilinpdatoksesta seka toimintakertomuksesta, emoyhti-
on tilinpdatoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa sekd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteita, sisaltod ja esittdmistapaa on tarkastettu riittdvassa laa-
juudessa sen toteamiseksi, etteivdt toimintakertomus ja tilinpaatos
sisdlld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan toi-
minnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain saanndsten perusteella.

Konsernitilinpdatos
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardi-
en (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpdatds antaa ndiden standar-

Jari Paasikivi
Jorma Eloranta

Jan Lang
Toimitusjohtaja

dien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavdt tiedot
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtion tilinpdatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpdatoksen
laatimista koskevien muiden sd@nndsten ja maardysten mukaisesti
ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavdt tiedot
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien muiden sd@nndsten ja madrdysten mukaisesti.
Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpdatoksen kanssa ja antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konser-
nin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Konsernitilinpdatds ja emoyhtion tilinpaatos voidaan vahvistaa sekd
vastuuvapaus myontda emoyhtion hallituksen jasenille seka toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voi-
tonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtitlain mukainen.

Helsingissd 7. helmikuuta 2008
KPMG OY AB

Sixten Nyman

KHT
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Uponorin

sijoittaj aviestinti

“Suljettu ikkuna”

Uponor soveltaa “suljetun ikkunan”
periaatetta sijoittajasuhteissaan.
Sind aikana yhtio ei kommentoi
markkinandkymid, liiketoimintaan
vaikuttavia seikkoja eika keskustele
raportoimattoman tai kuluvan
tilikauden tapahtumista. Yhtio

ei myo6skaan tapaa sijoittajia tai
lehdiston edustajia tilaisuuksissa,
joissa keskustellaan ndista asioista.
”Suljettu ikkuna” alkaa kunkin
raportointikauden lopusta, kuitenkin
vahintaan kolme viikkoa ennen
tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten
julkistamista, ja paattyy
tilinpaatoksen tai osavuosikatsauksen
julkaisemiseen.

Kysymykset ja tiedustelut
Sahkoposti: ir@uponor.com

Tapaamispyynnot

Kaisa Lipidinen, johdon assistentti
Puh. 020 129 2823
kaisa.lipiainen@uponor.com

Muut yhteydenotot

Jyri Luomakoski,
varatoimitus- ja talousjohtaja
Puh. 020 129 211
jyri.luomakoski@uponor.com

Tarmo Anttila,
viestintdjohtaja

Puh. 020 129 2852
tarmo.anttila@uponor.com

Nan Ekblom,
viestintaassistentti

Puh. 020 129 2854
nan.ekblom@uponor.com

Osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajan pitda ilmoittaa
muuttuneet osoitetietonsa siihen
pankkiin, jossa osakkeenomistajalla
on arvo-osuustili, tai muussa
tapauksessa Suomen
Arvopaperikeskuksen yllapitamaan
yhtion osakasluetteloon.

Pitamalld osoitetiedot ajan tasalla
varmistatte yhtion lahettdaman
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Sanasto

ERP, Enterprise Resource Planning
Jatevedenkasittely, kiinteistokohtainen
Komposiittiputki

Korjausrakentaminen
Kunnallistekniikka

Kéyttoalue
Lattialammitys

Liikerakentaminen
Liiketoiminta-alue

Liiketoimintaryhma
LVI tai LVI-S

Monikerrosputki

Monikerrostalo
Muoviputki
PEX-putki

Pientalo

Pinta-asennus
Polyeteeniputki
Polypropeeniputki

PVC-putki

Sprinklerijarjestelma
Talotekniikka (liketoimintaryhma)

Toimiala

Vesikiertoinen jaahdytys
Vesikiertoinen lammitys
Yhdyskuntatekniikka (liketoimintaryhma)

Yhdyskuntatekniikka, -tekninen
(my6s: kunnallistekniikka)

Yrityksen toiminnan ohjaukseen kaytetty tietojarjestelmd, jonka avulla hoidetaan mm. tuotantoon, jakeluun ja myyntiin
liittyvaa tiedonkasittelya.

Kunnallistekniikan ulkopuolella oleville kiinteistille tarkoitettu tapa kasitelld jatevedet tavalla, joka kuormittaa ymparistod
mahdollisimman vahan.

Putki, jossa muovin sisalld on metallikerros. Ratkaisulla pyritdan kdyttamaan hyodyksi kummankin materiaalin parhaat
ominaisuudet. Jaykkyytensa ansiosta erinomainen tuote pinta-asennuksiin esim. korjausrakentamisessa.

Kaytettyjen rakennusten tai esim. putkistojen korjaus tai uusiminen.
Ks. Yhdyskuntatekniikka

Tekninen sovellus, jossa Uponorin tuotteita kaytetaan, esimerkiksi lattialammitys, kaytt6vesiputkisto,
tai vesi- ja viemdriverkostot.

Ldmmitysmuoto, jossa lattian varaavaa massaa kdytetdan rakennuksen tai tilan lammittamiseen.
Se voidaan toteuttaa esim. vesikiertoisena (ks. vesikiertoinen limmitys) tai séhkokaapelein.

Yritystoimintaan liittyva rakentaminen, esim. kaupat, toimistot jne.
Uponor jakautuu neljadn liiketoiminta-alueeseen.

Joukko sovelluksia, jotka liittyvat loogisesti yhteen toistensa kanssa kdyton kannalta, esimerkiksi yhdyskuntatekniikan
paineettomat viemarit, vesijohtoverkostot tai paineelliset viemarit.

Lyhenne sanoista lampd, vesi, ilma ja sahko. Esim. rakennusten LVI-asennukset suorittaa usein sama asentaja,
joka on patevoitynyt koko LVI-alalle, joskus myds sahkoasennuksiin (S).

Muoviputken seindma voi koostua kerroksista, jossa jokaisella on oma tehtava. Yksi kerros voi suojata kulutukselta,
toinen estda hapen ldpimenoa, jne. Useimmiten kerrokset ovat muovia mutta esim. komposiittiputkessa on myds yksi
alumiinikerros.

Monikerroksinen asuin-, liike-, toimisto- tai julkinen rakennus. Uponorissa monikerrostaloliiketoiminta tarkoittaa ldhinna
markkinasegmenttid, jossa asiakkaat ovat rakennusalan ammattilaisia ja hankkeet yleensa laajoja.

Yleisnimi erilaisista muoveista valmistetuille putkille. Muoviputken etuna kilpailijoihin ndhden on helppo asennettavuus,
kestavyys ja edulliset kokonaiskustannukset.

PE-X on polyeteenista ristisilloittamalla saatu erittdin vahva muovi, joka kestda korkeita lampotiloja.
Ristisilloitus muodostaa pitkittdisten sidosten valiin poikittaisia sidoksia, jolloin rakenteesta tulee verkkomainen.

Yhden tai kahden perheen talo, joskus myds rivitalo.
Asennustapa, jossa esimerkiksi korjausrakentamisessa uudet putket asennetaan seindn pinnalle eika sisdpuolelle niin kuin
yleensd on tapana uudisrakentamisessa. Sen ansiosta hanke nopeutuu ja tulee usein edullisemmaksi.

Polyeteeniputkia kdytetdan yleisesti kunnallistekniikassa ja rakennusten kylmavesiputkina. Etuina mm. monipuolisuus ja
hitsattavuus.

Polypropeenista valmistetaan putkia sekd kunnallistekniikkaan ettd rakennuksiin. Materiaalin etuna kunnallistekniikassa
mm. hitsattavuus, rakennusputkistoissa edullisuus.
PVC:sta tehtyja putkia kdytetdan |dhinna kunnallistekniikassa maahan kaivettuina.

Kuumuudesta aktivoituva sprinklerijarjestelma suihkuttaa sammutusvettd palavaan kohteeseen.

Uponorissa tahan liiketoimintaryhmaan kuuluvat seuraavat kdyttalueet: lattialammitys ja -jadhdytys, kayttovesi- ja
patteriputkistot seka esieristetyt taloliittymat lammitys- ja kdyttovedelle.

Uponorin toimialat ovat talotekniikka ja yhdyskuntatekniikka.

Toimii samalla periaatteella kuin vesikiertoinen lammitys. Mahdollistaa kiinteistdjen ja asuntojen jadhdytyksen miellyttavasti
ja energiatehokkaasti.

Ldmmitystapa, jossa lammaon tuotto ja jako on eriytetty toisistaan. Limp6 voidaan tuottaa vapaasti milld tahansa energialla,
ja se jaetaan esimerkiksi lattiassa kiertavalla putkistolla rakennukseen.

Uponorissa tahan liiketoimintaryhmdan kuuluvat seuraavat kdyttoalueet: vesi-, viemari- ja kaasuverkostot, kaapelinsuojaus,
hajautettu jatevedenkasittely, kiinteistoviemardinti ja kiinteistdjen ilmanvaihto.

Vesi-, viemdri-, sahko-, kaukolampa- yms. tekniikka, joka tuotetaan keskitetysti asuntoihin taajamissa.
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