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Uponor lyhyesti

Uponor on yksi maailman johtavista rakentamisen ja
kunnallistekniikan putkijiarjestelmien toimittajista. Yhtion tuotteita
kédytetadn muun muassa lammityksessd, veden ja kaasun jakelussa,
tietoliikenteessi seki viemiarodinnissa. Korkeatasoiset ja
ympadristoystavilliset tuotteet edistavat ihmisten hyvinvointia ja
parantavat elamisen laatua.

Uponor toimii 24 maassa, ja sen tuotteita myydaan noin 10 0 maahan.

Tavoitteet

Uponorin tavoitteena on tulla alan johtavaksi merkiksi, kasvattaa yhtion arvoa
pitkalla tahtayksella ja tuottaa lisdarvoa omistajilleen. Voimakkaan investointi-
ja kasvuvaiheen jalkeen Uponor keskittyy asemansa vahvistamiseen valituilla
markkina-alueilla ja liikketoimintaryhmissa.

Strategia

Uponor pyrkii tavoitteisiinsa kehittamalla innovatiivisia muoviputkijarjestelmia
janiihin liittyvia palveluita yhteistyossa asiakkaiden kanssa. Jatkuvasti
uusiutuva teknologiaosaaminen antaa vahvan perustan tuotteiden, palvelui-
den jatoimialan verkostojen kehittamiseen seka pitkaaikaisten
kumppanuussuhteiden luomiseen.

Arvot

Uponorin liiketoiminta perustuu eldaméan kunnioittamiseen, mika nakyy ihmis-
ten, yhteiskunnan ja ympariston huomioonottamisena. Yhtio haluaa olla esi-
kuvana kaikessa toiminnassaan niin yritys- kuin yksil6tasolla.

Uponorissa arvostetaan ihmisten osaamista, yrittajyytta ja venymiskykya seka
kannustetaan tekemaan tyota yhteisten paamaarien eteen.



Vuosi 2000 lyhyesti

¢ Konsernin liikevaihto oli 1 356 milj.
euroa, kasvua 0,6 % edellisesta tili-
kaudesta. Muoviputkijarjestelmien
liikevaihdon kasvu oli 17,5 %.

¢ Viiden vuoden rakennemuutos-
ohjelma saatiin paatokseen, kun
kodinkone- ja lattiapaallysteliike-
toiminnat myytiin kesalla.

¢ Konsernissa toteutettiin laaja or-
ganisaatiomuutos, joka tahtaa toi-
minnan tehostamiseen ja asiakas-
palvelun parantamiseen.

e Uponor teki historiansa suurim-
man kaupan, kun brittildinen kaa-
suyhtiéTransco plc. solmi moni-
vuotisen sopimuksen kaasuputki-
jarjestelmien toimituksesta.
Uponor toimittaa Transcolle kaikki
sen tarvitsemat polyeteenikaasu-
putkijarjestelmat Isossa-Britanni-
assa.Toimitusten kokonaisarvo on
165-265 miljoonaa euroa.

Marraskuussa Uponor voitti 3-5
vuoden sopimuksen vesiputki-
jarjestelmien toimittamisestaTha-
mes Water Utilities Ltd:lle.Toimi-
tusten kokonaisarvo on 40-50 mil-
joonaa euroa.

Uponor toimitti telekommunikaa-
tioverkkojen asennusjarjestelmia
monille johtaville verkko-
operaattoreille Lansi-Euroopassa
ja Pohjoismaissa.

Komposiittiputkien valmistus-
teknologiaa ja liittimia myytiin
Kiinaan 50 miljoonan euron kau-
palla. Uponor vahvisti asemaansa
alan johtavana toimittajana maail-
massa.

Uudenlainen pientalojen sprink-
lerijarjestelma tuotiin markkinoille
Pohjois-Amerikassa.

Tunnusluvut
2000 1999 Muutos,
%
Liikevaihto, MEUR 13565,6 1346,8 0,6
Liikevoitto, MEUR 12,7 1074 5,0
Tulos rahoituserien jalkeen, MEUR 96,8 88,7 9,2
Investoinnit, MEUR 83,6 154,3 -45,8
Oman pddoman tuotto, % 12,8 13,3 -3,8
Sijoitetun pddoman tuotto, % 13,2 12,4 6,5
Omavaraisuusaste, % 48,3 39,9 211
Velkaantumisaste, % 57 84 -321
Henkil6sto 31.12. 5899 7 307 -19,3
Osinko, EUR/osake 0,80 * 0,67 194
* hallituksen ehdotus
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2000 jaa historiaan erittain
tapahtumarikkaana vuotena. Samalla
se oli Uponorin ensimmainen vuosi
julkisena yhtiona. Viisi vuotta kesta-
nyt mittava teollinen rakennemuutos
saatettiin paatdkseen, kun kodin-
kone- ja lattiapaallysteliiketoiminnat
myytiin viime kesana.

Lapiviedyn rakennemuutoksen jal-
keen ydinliiketoiminta — muoviputki-
jarjestelméat - on nyt uudelleen-
organisoitu. Vahvistunut taloudelli-
nen asemamme luo edellytykset
aiempaa voimakkaampaan
panostukseen pidemmalle
jalostettujen jarjestelma-
kokonaisuuksien kehittamiseen ja
voimakkaampaan kasvuun valituilla
markkinasegmenteilla. Samalla voim-
me arvioida kriittisesti liiketoimintoja,
joiden kannattavan kasvun nakymat
eivat vastaa odotuksiamme.

Tavoitteena on viime vuosikymme-
nella paaosin yritysostoilla tapahtu-
neen kasvun seurauksena syntyneen
rakenteen selkiyttdminen. Se merkit-
see muun muassa Uponorin

tunnettuuden ja valittujen paatuote-
merkkien aseman vahvistamista,
paallekkaisyyksien karsimista seka
selkeaa kustannustehokkuuden pa-
rantamista. Lisdksi saadaan
nopeutettua vahvan tuotekehitys-
toiminnan tuottamien innovaatioiden
kaupallistamista.

Uponorin taloudellinen tulos oli
paattyneena vuonna asetettujen ta-
voitteiden mukainen. Konsernin liike-
vaihto pysyi edellisen vuoden tasolla
yritysmyynneista huolimatta. Ydin-
lilketoiminnan liikevaihto kasvoi

17,5 %, jolloin orgaaninen kasvu oli
selvasti alan keskimaaraista kasvua
suurempi.

Mydnteista oli se, ettd kodin-
koneiden ja lattiapaallysteiden pois-
tumisen jattama tulosaukko pystyt-
tiin kattamaan muoviputki-
jarjestelmien tulosparannuksella.
Yritysmyyntien seurauksena konser-
nin vakavaraisuus vahvistui selvasti,
mika puolestaan luo hyvan pohjan
tuleville panostuksille.



Alkavaa vuotta tarkasteltaessa ylei-
nen taloudellinen tila on huomatta-
vasti epdvarmempi kuin vuosi sitten.
Suurimman huolen aiheuttaa Poh-
jois-Amerikan ja Saksan tuleva kehi-
tys. Mita todennakoisimmin
rakennusmarkkinoiden kasvu on hi-
taampaa kuin vuonna 2000. Tama oli
jo nahtavissa kuluneen vuoden lop-
pupuolella.

Heikentyvista suhdannenakymista
huolimatta uskon, ettd vuodesta 2001
muodostuu meille menestyksellinen.
Tata tukee se, ettd toimimme liiketoi-
minta-alueilla, joissa muoviset jarjes-
telmat lisdavat markkinaosuuttaan.
Samanaikaisesti olemme tuomassa
markkinoille jarjestelmia kokonaan
uusille kayttoalueille. Lisaksi
tavoitteenamme on parantaa selkeas-
ti kustannustehokkuuttamme.

Uponor lahtee uudelle vuosituhan-
nelle uusiutuneena ja uuden organi-
saation myota merkittavasti
vahvistuneena. ltsenaisten
lilketoimintaryhmien rakenne tarjoaa
paljon synergiaetuja, joita aikaan-
saadaan niin valmistuksessa, ostois-
sa, hallinnossa, tuotekehityksessa
kuin markkinoinnissakin.

Konsernin ulkoinen kuva on yhtion
keskittymisen johdosta selkeytynyt.
Uponor-nimen ja vahvojen tuote-
merkkien maaratietoinen esilletuomi-

nen kaikissa liiketoiminnoissa vah-
vistaa entisestaan Uponorin kuvaa
alan johtavana laatua, luotettavuutta
jainnovatiivisia ratkaisuja tarjoavana
yhtiona.

Kiitan uponorilaisia erinomaisesta
tyOpanoksesta paattyneena vuonnal!
Olemme vieneet lapi organisaatio-
muutoksen, joka on monelle var-
maan ollut suurempi muutos kuin
alunperin tuli ajatelleeksi. Olen iloi-
nen siita, ettd kaikki ovat olleet yhta
mieltd muutoksen tarpeellisuudesta.
Tama luo hyvan pohjan organisaati-
on suorituskyvylle jatkossa.

Haluan myds kiittaa kaikkia teita, jot-
ka osallistuitte viisi vuotta kestanee-
seen rakennemuutokseen,
tyoskentelette sitten tanaan
Uponorissa tai sen ulkopuolella.

Kiitokset asiakkaillemme ja
osakkeenomistajillemme
rakentavasta yhteistyOsta ja erin-
omaisesta luottamuksesta
yhtiétdmme kohtaan. Teemme par-
haamme luodaksemme lisdarvoa ja
ollaksemme luottamuksenne arvoisia
myos tulevaisuudessa.

Jarmo Rytilahti
toimitusjohtaja



Uponor Lammitys- ja kayttovesi

e Paatuotteet: lattialammitys-
jarjestelmat, kayttoves—
jarjestelmat, monikerrosputki—
jarjestelmat, komponentit

e Asiakkaat: LVI-jalammitys-
asennusliikkeet, rakennus—
teollisuus

e Markkina-alueet: Saksa,
Pohjoismaat, Pyreneiden
niemimaa, Keski—Eurooppa,
Pohjois—Amerikka

Liikevaihto 561 milj. euroa,
kasvua 12 %

Asumismukavuus ja turvallisuus
paapanostusalueita

Kysynta kasvoi kaikilla
tarkeimmilla markkinoilla
Organisaation muutoksesta
huomattavia synergiaetuja

Uponorin Lammitys- ja kdyttovesi-
jarjestelmat -ryhma aloitti uuden
vuosituhannen menestyksekkaasti ja
kirjasi huomattavan liikevaihdon lisa-
yksen. Paattyneen vuoden hyva kehi-
tys enteilee kasvun jatkumista myos
tulevina vuosina.

Vuosi 2000 oli kauaskantoisten muu-
tosten aikaa. Mittavan sisaisen uu-
delleenjarjestelyn tavoitteena on te-
hokkaampi aluejohdettu organisaa-
tio, joka panostaa harvempiin mutta
vahvempiin tuotemerkkeihin. Uudes-
sa rakenteessa tuotannon, kehitys-
toiminnan, markkinoinnin ja asiakas-
suhteiden koordinointi tehostuu
merkittavasti.

Virtaviivainen ja vahvempi
Liiketoimintaryhmaéan johdon keskitta-
minen Maintaliin Saksaan mahdollis-
taa resurssien laajemman ja tehok-
kaamman kayton. Pitkalla tahtaimella
tasta hyotyvat seka liiketoiminta-
ryhma ettéd koko konserni. Toiminto-
jen yhteenliittamisessa on tapahtu-
nut huomattavaa edistymista viime
vuoden jalkipuoliskon aikana ja
synergiaedut nakyvat jo tuloksissa.

Organisaation virtaviivaistaminen te-
hostaa markkinointia ja mahdollistaa
palvelujen tuottamisen kohdenne-
tusti sekéd T&K-investointien suun-
taamisen tiettyihin asiakaskohtaisiin
ohjelmiin.

Maantieteellisen uudelleenorgani-
soinnin ohella my0s tuotestrategiaa

jarjestelmit

uudistetaan tavoitteena vahvistaa
voimakkaamman ja kiintedmman
Uponorin yrityskuvaa. Konsernin
nimi tuodaan esiin kaikissa tuote-
merkeissa samalla, kun kutakin
markkinasegmenttia varten kehite-
taan vahvaa, selvasti erottuvaa tuote-
merkkien identifiointijarjestelmaa.

Viihtyvyys, mukavuus,
turvallisuus

Lammitys- ja kayttovesijarjestelmat-
ryhman tuotejarjestelmien kysynta
on vakaassa kasvussa kaikilla paa-
markkinoilla samalla, kun muovi-
tuotteiden aseman vahvistuminen
jatkuu kilpailussa metallituotteiden
kanssa. Uponorin asema suurimman
tuoteryhmansa, lattialammitys-
jarjestelmien, johtavana toimittajana
kansainvalisesti vahvistui edelleen
paattyneena vuonna. Myos kaytto-
vesijarjestelmasektorilla tapahtui no-
peaa kehitysta, jossa Uponor on
hyotynyt erityisesti kaksi vuotta sit-
ten ostetun Unicorin asiantuntemuk-
sesta Unipipe-monikerrosputki-
teknologiassa.

Kilpailun kiristyessa kayttovesi- ja
lammityssektorilla Uponorin tavoit-
teena on panostaa erityisesti ratkai-
sujen tarjoamiseen kotien mukavuu-
den, turvallisuuden ja paloturvalli-
suuden erikoisalueilla.

Tuotekehityksen tavoitteena on kes-
kittya sellaisten lisdarvoa tuovien jar-
jestelmien kehittamiseen, joilla pys-



tytdan yha tehokkaammin vastaa-
maan talonrakennusalan muuttuviin
tarpeisiin. Naista erityisesti korostu-
vat tuotteiden mukavuus, kestavyys,
imago seka esteettisyys. Tuotekehi-
tyksen ensimmaisia tuloksia ovat uu-
det sovellukset, kuten uusi
sprinklerijarjestelma, uudenlaiset
kayttdvesiputkistot, esimaalatut
huoltovapaat ratkaisut seka
langattomat elektroniset
termostaatit. Naiden tuotteiden paa-
markkina-alueet ovat eritoten Saksa
ja Yhdysvallat sekd muut alueet, jois-
sa tuotteiden mukavuutta ja niiden
luomaa viihtyvyytta arvostetaan.

Vuoden 2000 aikana Uponor sai ja-
lansijaa my6s muilla uusilla
tuotesegmenteilld, kuten suurten ra-
kennusten jaahdytysjarjestelmien ja
lammaon talteenottojarjestelmien
markkinoinnissa.

Merkittava vuosi

Yksi lupaavimmista vuonna 2000 esi-
tellyista uusista ratkaisuista oli
Wirsbon kotien palosuojeluun tarkoi-
tettu sprinklerijarjestelma. Jarjestel-
malle on mydnnetty patentti USA:ssa
ja my0s kansainvaliset patentti-
hakemukset on tehty. Jarjestelma on
lajissaan ensimmainen maailmassa,
ja sdastaa huomattavia kustannuk-
sia, koska palosammutinverkosto on
liitetty suoraan kayttovesi-
putkistoon. Markkinoilta tulleen pa-
lautteen perusteella taman innovatii-
visen ratkaisun kysynnasta odote-
taan vahvaa tulevina vuosina.

Toinen merkittava lapimurto tehtiin,
kun Uponorin monikerroksinen
komposiittiputki vuosien ponnistelu-
jen jalkeen ensimmaisena tuotteena
markkinoilla sai tyyppihyvaksynnan
rakennusten kayttovesiputkistoihin
Yhdysvalloissa.

Saksalainen tytéaryhtioé Unicor teki
50 milj. euron arvoisen sopimuksen

@
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viidenkymmenen komposiittiputkien
tuotantolinjan toimittamisesta kiina-
laiselle Shenyang Ginde -yhtidlle.
Tama oli yhtion historian suurin yk-
sittainen teknologiatilaus, ja se vah-
vistaa Unicorin asemaa johtavana
komposiittiputkiteknologian toimit-
tajana maailmassa.

Uponor teki historiallisen kaupan ke-
sdkuussa sopiessaan toimittavansa
Bukarestiin 3,4 milj. euron arvoisen
kaukolampo- ja kuumavesiputki-
verkoston, josta tulee maailman en-
simmainen kokonaan PEX-putkesta
valmistettu jarjestelma.

Viime vuonna kaynnistettiin myods lu-
kuisia uusia markkinointihankkeita ja
esiteltiin useita uusia sovelluksia,
mukaan lukien SmartHeat PEX-putki-
liitosjarjestelma eristettyihin Ecoflex-
putkistoihin. Ecoflexista tuli ndin
maailman ensimmainen kokonaan
PE-X-putkesta koostuva jarjestelma.

Maarédtietoisesti kohti
tulevaisuutta

T&K-toimintojen keskittdmisen ohel-
la ryhma keskittyy télla hetkella pa-
rantamaan ja taydentamaan tuote-
valikoimaa, jota jo viime vuonna laa-
jennettiin lukuisilla innovatiivisilla
ratkaisuilla, kuten esim. Penta Pipe,
viisikerroksinen kayttévesi- ja
lammitysputki, seka Fosta Pipe, uusi
ohuella alumiinikerroksella
jaykistetty muoviputki.

Muita painopistealueita ovat liitin-
tarjonnan kehittaminen seka inves-
toinnit jarjestelméatarjonnan laajenta-
miseen, esimerkiksi elektromekaa-
nisten laitteiden seka langattomien
ohjausjarjestelmien alueilla. Vuoden
2000 investoinnit oli kohdistettu en-
sisijaisesti tehtaiden moderni-
sointiin, rakenteiden vahvistamiseen
seka tuotevalikoiman laajentamiseen.

Lammitys- ja kdyttovesijarjestelmat -
ryhmaén tavoitteena on panostaa lii-
ketoiminnan voimakkaaseen kasvat-
tamiseen hyodyntamalla nykyista
teknologiaa ja valmistuskapasiteettia
mahdollisimman tehokkaasti ja kus-
tannuksia karsien seké uudelleen-
organisoimalla tuotantoa ja markki-
nointia padmarkkinoilla.

Liikevaihto
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Toiminta-ajatus

Ryhman tavoitteena on hyo-
dyntaa vahvaa markkina-ase-
maansa, teknologiajohtajuutta
seka laheisia asiakassuhteita ja
kehittaa edistyksellisia
asennusjarjestelmia, jotka vas-
taavat asiakkaiden muuttuviin
tarpeisiin sellaisilla markkina-
alueilla, joilla liiketoiminnan ke-
hityksen odotetaan olevan
nopeaa.

Léhteet: Euroconstruct 12/2000,

US Outlook DRI 11/2000
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Uponor Kunnallistekniikka

o Paatuotteet: putkijarjestelmat
ja asiantuntijapalvelut kaasu-—,
vesi—, viemardinti— ja telekom—
munikaatioteollisuudelle

e Tarkeimmat asiakkaat
kunnallistekniset laitokset,
tukku— ja asennusliikkeet seka
vesi—, viemari— ja kaasuputkis—
toyhtiot ja teleoperaattorit

¢ Markkina-alueet: |so—Britannia,
manner—Eurooppa, Pohjois— ja
Etela—Amerikka, projektivientia
muihin maanosiin

¢ Liikevaihto 365 milj. euroa, kasvua
27 %

e Jarjestelmatarjontaan lisaarvoa
komponenteista ja palvelusta

* Merkittavia sopimuksia Ison-
Britannian kaasu- ja vesiyhtididen
kanssa

¢ Tietoliikennejarjestelmien kysynta
kasvoi nopeasti Euroopassa

Uponorin Kunnallistekniikkaryhma
on luonut itselleen vankan markkina-
aseman laheisella ja pitkaaikaisella
yhteistydlla valittujen asiakkaiden
kanssa. Yhteisty0ssa suurten
kunnallistekniikkayhtididen ja laitos-
ten kanssa Uponor voi tuottaa
mittatilauksena tehtyja ratkaisuja ja
asiakaskohtaisia palveluja, mika tar-
joaa huomattavan kilpailuedun kiris-
tyvassa kilpailutilanteessa.

Kunnallistekniikkaryhman liikevaihto
nousi vuonna 2000 huomattavasti
voimakkaan kysynnan ansiosta. Kas-
vua tapahtui ja Uponorin asema vah-
vistui kaikilla paamarkkinoilla, mutta
kilpailu kiristyi selvasti seka uusien
yrittdjien ettad putki- ja raaka-aine-
teollisuudessa tapahtuneiden
yhteenliittymien takia.

Tietoliikenteen uusien kaapeliverkko-
asennusten painopiste on siirtymas-
sé kaupunkien ja kiinteistojen
paikallisverkkoihin, mika luo kysyn-
taa Uponorin kehittamille ja
markkinoimille edistyksellisille
asennusratkaisuille. Sijoittajien vii-
meaikoina korostunut varovaisuus
on kuitenkin jossain maarin hidasta-
nut markkinakasvua vaikuttaen eri-
tyisesti uusien verkkojen rakentami-
seen.

Merkittavia sopimuksia Isossa-
Britanniassa

Uponor on kahden viime vuoden ai-
kana voittanut kaikki kolme merkitta-
vaa Isossa-Britanniassa jarjestettya
kunnallistekniikkasektorin tarjous-
kilpailua. Ensimmainen naista oli 50-
70 milj. euron sopimus, joka tehtiin
Severn Trent Water Ltd:n kanssa
vuonna 1999.

Vuonna 2000 Uponor Ltd. solmi mit-
tavan sopimuksen painevesiputkien
ja-yhteiden toimittamisesta Thames
Water Utilities Ltd:lle, joka on yksi

maailman suurimmista vesiyhtioista.



Uponor toimittaa yhtiolle kaikki sen
tarvitsemat putket seuraavien 3-

5 vuoden aikana. Sopimuksen
kokonaisarvo on noin 40-50 milj.
euroa.

Lokakuussa Uponor teki sopimuksen
kaasuputkien ja -yhteiden toimitta-
misesta Transco plc:lle, Ison-Britan-
nian suurimmalle kaasunjakelu-
yhtidlle. Kolmivuotinen sopimus, jo-
hon liittyy kaksi yhden vuoden jatko-
optiota, on arvoltaan 165-265 milj.
euroa ja on Uponorin historian suu-
rin yksittdinen kauppa. Asiakkaan
luottamusta kuvastaa se, etta
Uponor vastaa sataprosenttisesti
Transcon putki- ja yhdetoimituksista
Britanniassa.

Yhteistyollda vahvempina
tulevaisuuteen

Vuonna 2000 Uponor kdynnisti useita
hankkeita, joiden tavoitteena on lisa-
ta yhtion tuotanto- ja palvelukykya
kaasu- ja vesiasiakkaiden lisaéantyvi-
en tarpeiden tyydyttamiseksi. Myos
telekommunikaatioalan kasvun vuok-
si on useilla Euroopan tehtailla to-
teutettu modernisointeja ja muutos-
toitd. Ryhman investointistrategiassa
keskeinen merkitys on tehtaiden uu-
distamisessa, jotta niissa voidaan
valmistaa pidemmalle vietyja korkean
teknologian tuotejarjestelmia.

Uponorin tavoitteena on yhdessa
asiakkaiden kanssa ja molempia hyo-

@)
uponor

YL

dyntaen luoda kustannustehokkaita
ja asiakaslahtoisia innovaatioita
markkinoiden tarpeisiin. Maaratietoi-
nen keskittyminen erikoisputkiin,
liittimiin ja komponentteihin on teh-
nyt Uponorista johtavan metallisten
kaasumittariliittimien toimittajan Yh-
dysvaltain markkinoilla.

Isossa-Britanniassa Uponor kehitti
yhteisty0ssé johtavien kaasualan yh-
tididen kanssa uudenlaisen taipuisan
Serviflex-putkijarjestelméan kaasu-
verkkojen saneeraukseen. Tuote sai
hyvéksynnan ja se tuotiin markki-
noille viime vuonna. Jarjestelman
suunnittelun paapaino oli toiminnal-
lisuudessa ja kustannus-
tehokkuudessa. Tunnustuksena on-
nistuneesta kehitystyodsta tuotteelle
myonnettiin alan teollisuuden vuo-
sittainen palkinto merkittavimmasta
panoksesta maalle asennettavien
putkistojen kehitystyossa Isossa-Bri-
tanniassa.

Muita merkittévia innovatiivisia rat-
kaisuja edustaa muun muassa
irrotettavalla kuorella varustettu
ProFuse, joka vuonna 2000 sai
kayttohyvaksynnan Yhdysvalloissa.
ProFuse-teknologiaan perustuvia
monikerrosputkia kehitetaan edel-
leen tavoitteena tarjota asiakkaille
jarjestelmia, joissa on aivan uusia
ominaisuuksia ja jotka tuovat asiak-
kaille merkittavia etuja kaytossa.
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Toiminta-ajatus

Ryhman tavoitteena on luoda
pitkaaikaisia asiakassuhteita
suuriin kansainvalisiin asiakkai-
siin ja tarjota naille laadukkaita,
pitkaikaisia, hyvan hinta-laatu-
suhteen tuotteita seka kehittaa
tuotevalikoimaa ja tuotanto-
kapasiteettia asiakkaiden tar-
peita vastaaviksi.

Léhde: Euroconstruct 12/2000
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Uponor Rakennus- ja ympairistotekniikka

B S o
i

-

e Paatuotteet: putkijarjestelmat
jate— ja sadevesiviemarodintiin
seka veden jakelujarjestelmiin,
pientalojen viemarointi—
jarjestelmat ja kaapelien
suojausratkaisut

¢ Tarkeimmat asiakkaat
kunnat, vesilaitokset,
rakennusyritykset,
tukkuliikkeet

¢ Markkina-alueet: Pohjoismaat
ja Baltia, Saksa, Puola,
Pyreneiden niemimaa

e Liikevaihto: 275 milj. euroa,
kasvua 18 %

* Ymparistovaatimukset tukevat
liiketoiminnan kasvua

e Logistiikkaa virtaviivaistettiin
Pohjoismaissa

e Sahkoisen kaupan kehitystyo
hyvassa vauhdissa

12

Loppuvuoden leuto saa Pohjois-Eu-
roopassa vilkastutti rakennustoimin-
taa kompensoiden kesdkuukausien
tilapaista hiljenemista. Kuntien
menoleikkaukset johtivat kysynnan
laskemiseen Saksan rakennus-
markkinoilla, mutta vilkas laajakaista-
verkkojen rakentaminen Pohjois-Eu-
roopassa yllapiti hyvaa myyntia. Vuo-
den aikana tapahtunut raaka-ainei-
den kallistuminen saatiin osittain
korvattua syksylla toteutetuilla
hinnankorotuksilla.

Uponor on lujittanut asemaansa joh-
tavana tayden palvelun putkisto-
ratkaisujen toimittajana Pohjoismai-
den ja Baltian markkinoilla. Pohjois-
Euroopassa yhtioélla on huomattava
markkinaosuus kaikilla toimialoillaan,
alkaen veden ja kaasun jakelusta
aina rakennusten putkistoihin ja
tonttien pintaveden ohjaus-
jarjestelmiin. Kiristyvassa kansainva-
lisessa kilpailutilanteessa, Pohjois-
maiden ja Baltian ulkopuolisilla mark-
kinoilla, Uponorin tavoitteena on
kasvaa erityisesti vahvimmissa
tuoteryhmissaan ja luoda yhtiolle
voimakas asema viemarointi- ja sade-
veden putkistojarjestelmien toimitta-
jana.

Tyota ympariston parissa

Kilpailutilanteet muuttuvat nopeasti
johtuen jatkuvista asiakkaiden seka
kilpailevien yritysten liittoutumisista.
Uponor vastaa tiukkenevaan kilpai-
luun suuntaamalla ponnistuksia kes-
tavien, kaytto- ja yllapitokustannuk-
siltaan edullisten pitkaikaisten ratkai-
sujen kehittdmiseen, tarjoten nain
asiakkailleen huomattavaa lisdarvoa.

Paattyneena vuonna saatiin paatok-
seen mittava hanke pohjoismaisten
toimipisteiden valisen logistiikka-
ketjun virtaviivaistamiseksi.
Liiketoimintaryhman huolinta, varas-
tointi ja kuljetukset on kaikki liitetty
samaan verkkoon asiakaspalvelun
laajentamiseksi ja tehostamiseksi.
Meneillaan on myds hankkeita, joi-
den tavoitteena on séhkdisen kau-
pankaynnin kdynnistdminen lahitule-
vaisuudessa. Tulevaisuudessa yha
suurempi osa liiketoiminnasta tapah-
tuu sahkoisesti yhtion laajentuessa
globaalisesti ja internetin alkaessa
muokata putkiteollisuudenkin
kaupankayntitapoja.

Ymparistolainsaadannon merkitys lii-
ketoiminnan tulevaisuudelle on sel-



vasti korostumassa. Esimerkiksi EU-
direktiivien pinta- ja jatevesien hallin-
taa koskevat tiukat sdadokset edel-
lyttavat laajoja vanhojen putkistojen
saneerauksia Euroopassa ja kasvat-
tavat Uponorin markkinoimien jarjes-
telmien kysyntaa huomattavasti.
Suunnitteilla oleva Euroopan Unio-
nin laajentuminen on yhtiélle ainut-
laatuinen tilaisuus, jonka hyodynta-
minen on yksi yhtion tavoitteista.

Telekommunikaatioputkistojen
kysyntd korkealla tasolla

Uponor teki uraauurtavan kaupan
Espanjassa sopiessaan 20 000 asiak-
kaalle raataloidyn sadevesi- ja
viemarikaivon toimittamisesta Sevil-
lan lahella sijaitsevalle Huesnan vesi-
laitokselle. Tama 2,7 milj. euron arvoi-
nen tilaus oli kaikkien aikojen suurin
yksittdinen Uponor-kaivotilaus ja
virstanpylvas myds sikali, etta
Uponor on ensimmainen yhtio, joka
myi nykyaikaisen muovista valmiste-
tun viemariratkaisun naille perinteis-
ten materiaalien hallitsemille markki-
noille.

Pohjoismaisen laajakaistaverkon ra-
kentaminen oli toinen merkittava lii-
ketoiminnan alue. Uponor teki kolmi-
vuotisen sopimuksen kaapelinsuoja-
putkijérjestelmien toimittamisesta
tanskalaiselle teleliikenneoperaatto-
rille, Tele Danmarkille. Kaupan arvo
on 1,3-2 milj. euroa vuodessa.
Suomessa Uponor allekirjoitti mer-
kittavan sopimuksen NK
Communications -yhtion kanssa. So-
pimuksen puitteissa Uponor toimitti
3 700 km vahakitkaisia kaapeliputki-
jarjestelmia Suomen yliopisto-
kaupungit yhdistavan laajakaista-
verkon suojaukseen ja asennuksen

@)
uponor

tehostamiseen. Sopimuksen
kokonaisarvo on yli 3,4 milj. euroa.

Tulevaisuuden ratkaisuja

Jarjestelméakehityksen alueella nah-

tiin vuonna 2000 merkittavia lapimur-

toja. Uponor esitteli muun muassa
uuden haja-asutusalueiden jate-
veden kasittelyjarjestelman, joka on
herattéanyt kiinnostusta Euroopassa.
Jarjestelman uudenlainen ulkonako
jaominaisuudet eivat ainoastaan pa-
ranna sen asennusominaisuuksia,
vaan lisdavat myds tuotteiden
tunnettuutta ja tunnistettavuutta.
Naiden uuden sukupolven ratkaisu-
jen kysynta on ylittanyt kaikki odo-
tukset.

Uponorin suurilapimittaisten
viemarijarjestelmien liiketoiminta on
kasvanut nopeasti Pohjoismaissa ja
yhtio on nyt kdynnistamassa
Uporen-jarjestelman tuotantoa Sak-
sassa. Vuonna 2000 Uponor investoi
itdisen Saksan Thuringenissa sijait-
sevaan tuotantolaitokseen
tyydyttaakseen paikallisen kysynnan
kasvua ja parantaakseen asiakas-
palvelua.

Paattynyt vuosi merkitsi Rakennus-
ja ymparistotekniikka -ryhmalle muu-
toksia ja sisdista rakenneuudistusta,
joiden pohjalle on hyva rakentaa
vuonna 2001. Ryhman strategia tah-
taa vakaaseen kasvuun valituilla tuo-
te- ja markkina-alueilla seka markki-
na-aseman vahvistamiseen ja
logistiikkaverkoston laajentamiseen
ja edelleen kehittamiseen.
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Toiminta-ajatus

Ryhma kehittaa ja markkinoi
innovatiivisia, ymparisto-
ystavallisia muovisia putki-
jarjestelmia, jotka ovat luotetta-
via, taloudellisia asentaa, kayt-
taa ja yllapitaa seka luovat lisa-
arvoa kayttajilleen.

Léhde: Euroconstruct 12/2000
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Asko Kiinteistot

¢ Liikevaihtoa kertyi 28 milj.
euroa, nousua 5,7 %

¢ Kiinteistojen nettotuotto-
asteeksi muodostui 8,2 %
(78 %)

e Vuokraus- ja ostokysynta
jatkuivat suotuisina

Uponor Oyj siirsi kiinteistoliike-
toimintansa tata varten
perustamalleen tytaryhtiolle, Asko
Kiinteistot Oy:lle vuoden 2000 helmi-
kuussa. Yhtidittdminen oli osa
Uponorin strategiaa, jolla se selkeytti
konsernin rakennetta ja keskittyi
ydinliiketoiminnan kehittamiseen.

Asko Kiinteistot omistaa useita suu-
ria, entisia teollisuusalueita, joita se
rakentaa ja muuttaa uuteen kayttéon.
Yhteensa kehitettavia kiinteistoja oli
vuoden 2000 lopussa noin 235 000
kerrosneliometria.

Lahden teknologiakeskus on yksi
suurista hankkeista

Liiketoimintaryhman merkittavin uusi
kiinteistdjen kehityshanke on niin
kutsuttu Askon alue Lahdessa, jonka
karkihanke on uusi teknologiakes-
kus, HTC Lahti. Aluetta koskeva ase-
makaavan muutos hyvaksyttiin Lah-
den kaupunginvaltuustossa loka-
kuussa. Alueelle kaavoitetaan
suunnitelmaluonnoksen mukaan yh-
teenséa noin 300 000 kerrosneliomet-
ria, josta HTC Lahti on laajuudeltaan
noin 50 000 kerrosneliota.

Porin puuvillatehtaan alueen raken-
taminen jatkui vuoden 2000 aikana.
Forssan kutomokiinteiston asema-

kaavan muutos vahvistui, ja osa
kiinteistosta myytiin Kesko Oyj:n
tytaryhtiolle Citymarketin rakenta-
mista varten. Tikkurilan silkkitehtaan

asemakaavan tarkistus on lahes val-
mis.

Yhtion tarkoituksena on, etta kaavoi-
tuksen valmistuttua kohteet myy-
daan padasiassa sellaisenaan sijoit-
tajille tai kayttajille.

Kiinteistojen myynti
jatkui vilkkaana

Toimitilojen vuokraus- ja osto-
kysynta jatkuivat hyvina koko tilikau-
den ajan. Liiketoimintaryhman liike-
vaihto oli 28,0 (26,5) milj. euroa, joka
oli 5,7 % edellisvuotta enemman.
Liikevoitto oli 15,5 (10,5) milj. euroa,
joka merkitsi 48 %:n nousua viime
vuodesta. Liikevaihdon ja liikevoiton
muutokset johtuivat aktiivisesta
kehitystoiminnasta.

Asko Kiinteist6t myi vuoden aikana
kiinteistoja 11,7 (8,2) milj. eurolla. Yh-
tion tekemat investoinnit olivat 3,1
(7,6) milj. euroa. Ne kohdistuivat |a-
hinna tilojen peruskorjaukseen.

Kiinteistojen kayttoaste oli vuoden
lopussa 80 %. Suurin osa tyhjista ti-
loista oli vanhaa, peruskorjaa-
matonta teollisuustilaa kehitys-
kiinteistoissa.

Vuokrataso ja kdyttoaste
parantavat kannattavuutta

Asko Kiinteistdjen liikevaihto ja liike-
voitto laskevat kuluvan tilikauden ai-
kana kiinteistéjen myynnin vuoksi.

1000000

Kiinteistdjen nettotuottoasteen odo-
tetaan kuitenkin paranevan kuluvalla
tilikaudella, kun vuokrat ja kiinteisto-
jen kayttoaste nousevat edelleen.
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Toiminta-ajatus

Kannattava kiinteisto-
liiketoiminta ja kiinteistoihin
sitoutuneen padoman vapaut-
taminen konsernin kayttéon
Uponorin ydinliiketoiminnan,
muoviputkijarjestelmien, kas-
vun tukemiseksi.



San Pablon sairaala, Barcelona, Espanja
Tamaé kuvauksellinen rakennus 1800-luvun
loppupuolelta sijaitsee yhdelld Barcelonan
kauneimmista alueista. Rakennuksen

vesijohtoverkoston nykyaikaistaminen
Wirsbo PEX -putkilla ja Quick&Easy-liittimillad
saatiin valmiiksi vuonna 2000.
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Martin Place (The GPO),
Sydney, Australia
Sydneyn historiallisen
postitoimiston, GPO:n,
kehityshanke oli yksi vuo-
den merkittdvimmisté
korjausrakennus-
kohteista Sydneyssa.
Postitoimiston
entiséinnin yhteydessé
siihen liitettiin uusi lii-
ke- ja asuinkerrostalo.
Vesijohtotdissé kéy-
tettiin Wirsbon PEX-
putkijarjestelmé&a.




Tutkimus ja kehitys

¢ Konsernin kehitystoiminta
kokonaisuudessaan liike-
toimintaryhmien vastuulle.

¢ Tavoitteena on kehitys-
hankkeiden nopeampi
kaupallistaminen.

¢ Markkinoiden ensimmainen
kayttovesiputkistoon liitetty
sprinklerijarjestelma esitel-
tiin Pohjois-Amerikan mark-
kinoille.

¢ Laajaateknologiapohjaa
hyédynnettiin uusissa
kayttokohteissa.

Yhteiskunnan nopea teknologinen
kehitys seka tietoliikenteen merkityk-
sen kasvu tyopaikoilla ja kodeissa on
muuttamassa yritysten toimintaym-
paristdd ennenndakemattomalla vauh-
dilla. Talouden globalisaatio,
yrityskokojen kasvaminen ja kunnal-
lisia palveluja tarjoavien laitosten yk-
sityistdminen johtavat kilpailun
kiristymiseen ja pyrkimykseen |oytaa
uudenlaisia, kokonaiskustannuksil-
taan edullisimpia tapoja ratkoa asiak-
kaiden ongelmia. My6s kasvava huoli
maapallon vesivarojen ja ilmakehan
tilasta seurauksena pitkaan jatku-
neesta luonnonvarojen ylikaytosta,
voimakkaasta vaestonkasvusta seka
rakennetun kunnallisteknisen infra-
struktuurin vanhenemisesta luo uu-
sia tarpeita ja vaatii uudenlaisia rat-
kaisuja ongelmiin.

Uponor alansa johtavana yhtiona ha-
luaa aktiivisesti olla mukana kehitta-
massa uusia tuotteita ja palveluja yh-
teiskunnan muuttuviin tarpeisiin.
Tutkimus- ja kehitystoiminta on eitta-
matta se menestystekija, joka on
Uponorista tehnyt johtavan alallaan
maailmassa. Vahvan ja ennakkoluu-
lottoman T&K-toiminnan merkitys
kilpailukyvyn luojana korostuu enti-
sestaankin tallaisessa muutos-
tilanteessa.

Kehitystoiminta organisoitu
asiakastarpeiden mukaan

Uponorin tutkimus- ja kehitys-
toiminnasta vastaavat mahdollisim-
man lahelld asiakasta toimivat
lilketoimintayksikot. Kehitys-
hankkeiden tavoitteena on kehittaa
markkinalahtoisesti uusia ratkaisuja,
jotka vastaavat kysyntaa ja asiakkai-
den erityistarpeita. T&K-toiminnan
hajauttaminen konsernin
liiketoimintaryhmiin ja niiden
osaamiskeskuksiin mahdollistaa ke-
hitys- ja markkinointihenkil6stol-
lemme suoran kontaktin asiakkaa-
seen, jolloin asiakkaan toiveisiin voi-
daan reagoida nopeasti. Konsernin
keskitetty kehitystoiminto jarjestaa
mittavampiin konsernihankkeisiin
tarvittavat taloudelliset ja henkilo-
resurssit sekd avustaa projekti-
hallinnassa.

17



18

Liiketoimintaryhmien T&K-tiimit kes-
kittyvat jarjestelmien ja palvelujen
kehittamiseen lammityksen, kaasun
javeden jakelun, jatevesihuollon
seka nopeasti kasvavan
telekommunikaatiosektorin alueilla.

Uponor kehittda aktiivisesti ratkaisu-
ja korvaamaan perinteisia materiaale-
ja, joiden merkitys markkinoilla on
vahenemassa. Pyrimme ratkaisuihin,
jotka asennuskustannukset mukaan-
luettuna tarjoavat loppukayttajille
jarjestelman koko elinkaaren ajalta
taloudellisimman vaihtoehdon.
Maantieteellisesti laajan organisaati-
on tyoskentelyn tehostamiseksi yhti-
0sséa on rakenteilla konserninlaajui-
nen tietovarasto, joka antaa koko tut-
kimus- ja kehityshenkilostolle paa-
syn yhteisiin teknologia- ja
osaamistietokantoihin.

Merkittava osa Uponorin kehitys-
toiminnasta on asiakkaalle lisdarvoa
tuovien, kokonaan uusien jarjestel-
mien kehittamista tavalla, joka huo-
mioi sekd ihmiset ettd ympariston.
Myo6s uutuustuotteiden valmistuk-
sessa kayttoonotettavien uusien
tuotantotekniikoiden arvioinnilla on
iso osuus. T&K-tiimit tarjoavat lisak-
si asiakkaille koulutusta tuotteiden
asennuksessa ja kdyttoonotossa sa-
moin kuin teknista tukea kentta-
tyoskentelyyn. Tutkimus- ja
kehitystoimella on siis keskeinen
asema rakennettaessa Uponorin laa-
dukasta, luotettavaa ja innovatiivista
yrityskuvaa.

Uutuuksien virta

Lammitys- ja kayttovesijarjestelmissa
Uponorin komposiittiputkiteknologia
sai tarkean hyvaksynnan putken kay-
tolle rakennusten kayttovesi-
jarjestelmissa osassa Yhdysvaltoja.
Monikerros-PEX-putken paineen-
kesto nostettiin tavanomaisen PEX-
putken tasolle ja putken tiiviytta pa-
rannettiin niin, etta se sopii talous-
veden kuljettamiseen saastuneillakin
alueilla.

Markkinoille esiteltiin uusi, kokonaan
muovinen puristusliitin vastauksena
asiakkaiden toiveisiin. Uusi liitin,

Komposiittiputki voidaan kierrattda
erottamalla PEX-muovi ja alumiini,
kuten kuvan MultiTech-putkesta.

joka ei luonnollisestikaan ruostu,
voidaan asentaa tavallisilla
puristustydkaluilla. Muita kehitys-
tyon kohteita olivat kylpyhuoneiden
seindasennussailiot seka uudet
langattomat elektroniset ohjaus-
laitteet.

Rakennus- ja ymparistotekniikan alu-
eella maailmanlaajuiset ymparisto-
haasteet synnyttavat lilkketoiminta-
mahdollisuuksia sekd Uponorin
olemassaoleville jarjestelmille etta
uusille tuotesukupolville. Nykyiset
valikoimamme tarjoavat
asiakkaillemme tehokkaita jarjestel-
miad puhtaan veden ja jateveden ka-

Uponorin kehitystoiminnan tavoitteena on kehittdd markkinaldhtéisesti uusia
ratkaisuja, jotka vastaavat kysyntdan ja asiakkaiden erityistarpeisiin. Markki-
noiden palaute on ensiarvoisen tarkeaa.
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sittelyyn ja jakeluun. Aivan uusia rat-
kaisuja ovat haja-asutusalueiden ko-
titalouksille suunnatut jateveden
kasittelyjarjestelmat, sadeveden kay-
ton kotitalouksissa mahdollistavat
jarjestelmat seka asennusjarjestel-
mat, joilla saneerataan vanhoja,
vuotavia putkistoja. Kiristyvat
ymparistovaatimukset esimerkiksi
putkijarjestelmien tiiviyden suhteen
suosivat myos jatkossa edistykselli-
sia putkijarjestelmia eri kaytto-
tarkoituksissa.

Kunnallistekniikkaryhman yhteistyo
Ison-Britannian kaasuteollisuuden
kanssa johti Serviflex-jarjestelman
hyvaksymiseen ja kayttoonottoon
kaasuputkien korjausrakentami-
sessa. Jarjestelma sai palkinnon alan
teollisuuden merkittavimmasta tuo-
teuutuudesta vuonna 2000.
Lammitys- ja kayttovesijarjestelmissa
suosituksi tullut komposiittiputki hy-
vaksyttiin myos kaasun jakeluun ra-
kennusten sisdasennuksissa
Alankomaissa ja Saksassa.

Profuse-paineputkijarjestelman
markkinaosuus jatkoi kasvuaan. Sen
seurauksena markkinoille tuotiin uu-
sia putkikokoja, komponentteja seka
asennusmenetelmia. Suurten kaasu-
putkien saneeraukseen kaytettavan
PEXlinen onnistuneen hyvaksynnan
jalkeen Uponor kehitti vaihtoehtoi-
sen menetelman PEX-putkea ja
Swagelining-tekniikkaa hyvéaksi kayt-

taen. Jarjestelman ominaisuuksia
esiteltiin menestyksellisesti yhteis-
tyossa Advantican, entisen BG
Technologyn kanssa. Jarjestelma us-
kotaan kaupallistettavan lahitulevai-
suudessa.

Seuraavan sukupolven liitos-
tekniikka, SmartHeat, kehitettiin rat-
kaisuksi, jolla saadaan kestava PEX-
muovinen liitos PEX-putki-
jarjestelmiin. Tekniikka mahdollistaa
kokonaan PEXista rakennetun putki-
jarjestelman, jonka kayttokohteita
ovat ldhinna veden ja kaasun jakelu
erittéin vaikeissa olosuhteissa.

Telekommunikaatiojarjestelmien ke-
hitystyota jatketaan aktiivisesti ta-
voitteena tarjota asiakkaille laaduk-
kaita kokonaisjarjestelmia
nykyaikaisiin kunnallisteknisiin
kaapeliverkostoihin, aina
valtakunnanverkosta paikallisiin
taajamaverkkoihin ja rakennusten si-
saisiin asennuksiin seka kapea- etta
laajakaistaverkkoihin.

Uponor toi uudenlaisen pientalojen
sprinklerijdrjestelmdn markkinoille
Pohjois-Amerikassa.

Muoviputkijarjestelmien
T&K-panostus

MEUR %
25 2,0

20

1,0

1996 1997 1998 1999 2000

0 T&K-panostus, MEUR

T&K-panostus,
% liikevaihdosta

Muovin kaytto putkijarjestelmissa
Euroopassa

1000 tn
1600

1400
1200
1000

800

| |
E B B B B
600 — ——=———
= B = -
- -
400 - —
200 N ! I | S
1996 1997 1998 1999 2000
O pPvC
() HDPE
O PP

* Sisaltad my6s muita kayttokohteita
Léhde: Modern Plastics.

19



20

Muovin monet ominaisuudet

Muovi on ihanteellinen materiaali uu-
sien tuotteiden kehitykseen. Se on
kestavaa, helposti kasiteltavaa ja
ymparistoystavallista. Kaytetysta
polymeerista ja lisdaineesta riippuen
muovi voi olla kovaa tai pehmeas,
vahvaa tai haurasta, se voi johtaa
sahkoa tai silla voi olla korkea
lammonsietokyky. Muovin dareton
muuntautumiskyky ja varsinkin sen
kayttomahdollisuudet yhdessa mui-
den materiaalien kanssa, kuten esi-
merkiksi monikerrosputkessa, tarjoaa
luoville insinooreille haasteellisen
kentan ja melkein rajattomat mahdol-
lisuudet uusien tuotteiden, sovellus-
ten ja valmistusmenetelmien kehitta-
miseen vaativiin kayttotarkoituksiin.

Uponorissa muovien kasittelyn pitka
kokemus yhdistyy tuoreeseen
tietdmykseen alan uusimmista
kehityssuunnista. Jatkuva ty6 uusien
ratkaisujen I0ytamiseksi ja niiden no-
pean kayttodnoton mahdollistami-
seksi pitda meidat alan eturivissa.
Huolella valitut perusmuovit yhdis-
tettyna oikeisiin lisdaineisiin antavat
tuotteillemme etulydntiaseman, jota
on vaikea kopioida.

Uponor tydskentelee laheisesti alan
johtavien raaka-ainetoimittajien
kanssa mahdollistaakseen yhteis-
tyon yha parempien materiaalien ja
asiakkaiden erityistarpeisiin
raataloityjen koostumusten kehitta-
misessa. Modifikaatiot tuovat uusia
ominaisuuksia tutuille, paivittaisille

materiaaleille. Lisa- ja saatoaineilla
voidaan vaikuttaa suureen osaan
muovin ominaisuuksia, kuten esi-
merkiksi sdhkéominaisuudet,
syttymattomyys, lujuus, kovuus,
jaykkyys, kiilto ja paino. Esimerkkei-
na tallaisista parannetuista ominai-
suuksista ovat muun muassa Omega
Liner -saneerausputken muunneltu
PVC, sisédviemariputkissa kaytettava
jaykka polypropyleeni ja
ilmastointiputkissa kaytettava
antistaattinen polypropyleeni.

Teknisid muoveja tarvitaan, jotta pys-
tytaan vastaamaan lisdantyviin
erikoisvaatimuksiin. Esimerkkina tas-
td on kuumavesijarjestelmien liitti-
missa kaytettava rakennemuovi
polysulfoni (PSU), jolla on erinomai-
set ominaisuudet. Se on erittain kes-
tava, silla on hidas viruma ja se on
luonnostaan syttymaton.
Polysulfonia voidaan kayttaa mita
erilaisimmissa lampoétiloissa ja sen
lampdoylaraja on pitkaaikaisessa kay-
tossa 150°C. Sen kemiallisen ja
lammonkeston vuoksi sita kaytetaan
muun muassa ladketieteellisissa lait-
teissa, jotka on pidettéava steriileina.
Kuumavesijarjestelmien liittimissa
polysulfoni korvaa metallin ilmeisista
syistd, silla se on muun muassa
helppoa kasitella, erittdin vahvaa, ke-
mikaaleja ja lampoa kestavaa ja lahes
myrkytonta. Polysulfonin sukuista
polyfenylsulfonia (PPSU) kaytetédan
vield vaativimmissa sovelluksissa,
koska se on darimmaisen vahvaa, ke-

Tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteet

Uponorin tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on tuoda
markkinoille sellaisia jarjestelmia, jotka tyydyttavat asiakkaiden
erityistarpeet ja hyodyntavat markkinoiden luomia uusia mahdol-
lisuuksia lammityksen, kaasu- ja vesihuollon, jatevesihuollon
seka telekommunikaation aloilla. Erityistavoitteena on tarjota
asiakkaalle lisdarvoa tuovia ratkaisuja, jotka ovat ymparisto-
ystavallisia koko elinkaarensa aikana.

mikaaleja sietavaa ja polysulfonia
kestavampi myo0s pitkaaikaisessa
kaytossa.

Uuden materiaalin kdytt6onottoa
edeltaa aina perusteellinen tutkimus-
ja kehitystyo, tiiviit yhteydet raaka-
ainetoimittajiin ja toistuva testaus.
Ty6hon osallistuu henkil6ita niin
tuotannosta, markkinoinnista kuin
tuotekehityksestakin. Jarjestelman
kaikkien komponenttien ominaisuu-
det testataan tinkimattomasti kan-
sainvalisesti hyvaksytyilla testi-
menetelmilla ja sisaisilla tekniikoilla.

Uponor noudattaa toiminnoissaan
ISO/CEN-laatujarjestelmaa. Yhtio on
Euroopan muoviputkijarjestelma-
jarjeston TEPPFAN jasen. Jarjesto
harjoittaa alan edunvalvontaa
sertifiointiin, standardointiin ja ym-
paristoon liittyvissa kysymyksissa
Euroopassa. Sen jasenisto koostuu
yli 200 putki- ja yhdevalmistajasta ja
sen palveluksessa on 30 000 henki-
164.
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Satamaterminaali, Amsterdam, Hollanti
Amsterdamin satamaterminaaliin on asennettu
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Ymparisto

¢ Valmisteltiin ja hyvaksyttiin
uusi konserninlaajuinen
ymparistoohjelma.

e Uusien mittareiden mukai-
nen ymparistéseuranta
kaynnistettiin vuoden 2001
alusta.

e Wirsbo Espafalle mydnnet-
tiin ISO 14001 —-ymparisto-
hyvaksynta.

Ymparistd on Uponorille merkittava
liiketoimintamahdollisuus. Vesi ja ve-
den kasittely eri muodoissaan kos-
kettaa noin 80 prosenttia Uponorin
tuotteista ja tuotejarjestelmista. Lop-
puosa jakaantuu padosin energian
jakeluun ja tiedon kuljettamiseen.
Kansainvalisesti toimivana teollisena
yrityksena Uponor tuntee luonnolli-
sesti myos oman vastuunsa ymparis-
ton kuormittajana. Meille on térkeaa
ottaa ymparistd huomioon kaikessa
toiminnassamme.

YmparistotyOossa on tarkeaa ajatella
asioita riittavan pitkajanteisesti; tuot-
teiden ja palvelujen elinkaariajattelu
seka niiden kierratyksesta huolehti-
minen ovat avainasemassa, kun ko-
rostetaan toimimista kestavan kehi-
tyksen periaatteiden mukaan. Muovi-
putkijérjestelmien ylivertaisen kestéa-
vyyden ohella niiden merkittavia etu-
ja ovat véahainen energiakulutus val-
mistuksessa ja kuljetuksessa seka
raaka-aineen uusiokdyttomahdolli-
suus, joko uusien tuotteiden valmis-
tuksessa tai energian tuotannossa.
Uponorin tuotekehityksen yhtena
paatavoitteena onkin kehittaa tuot-
teita, jotka tarjoavat asiakkaille ja jar-
jestelmien loppukayttajille pitka-
ikaisia, kayttokustannuksiltaan
edullisia ja ymparistoystavallisia
tuotteita.

Vahva sitoutuminen

Ymparistdn ja luonnonvarojen pit-
kaan jatkunut tehokaytté tuo muka-
naan yha kovempia vaatimuksia ym-
pariston suojelemiselle, ja sita koske-
va lainsaadanto kiristyy yhdessa kan-
salaisten lisdantyvan ymparisto-
tietoisuuden kanssa. Uponor haluaa
pysya kehityksen karjessa ja sisallyt-
taa vahvan ymparistonakdkulman
kaikkeen toimintaansa.

Vuonna 2000 Uponorissa vahvistet-
tiin uusi ymparistéohjelma, joka
maarittelee uudelleen konsernin
ymparistotoiminnan paalinjat ja
tavoitetason seka asettaa mittarit toi-
minnan seuraamiselle. Ohjelman kes-
keisena ajatuksena on sitoutuminen
entista aktiivisemmin huolehtimaan
oman toiminnan ymparisto-
vaikutuksista ja tydympariston kehit-
tdmisesta samalla, kun yhti6é haluaa
tulla johtavaksi ymparisto-
ystévallisten ratkaisujen tarjoajaksi
omalla alallaan.

Uponorin uuden ymparistopolitiikan
paatavoitteita ovat ymparisto-

23




lainsdadannon noudattaminen seka
toimet konserninlaajuisen ymparisto-
hyvaksynnan (ISO 14001) hankkimi-
seksi. Yhtio pyrkii maaratietoisesti
vahentamaan luonnon kuormitusta
muun muassa pienentamalla luon-
nonvarojen kayttoa, jatteiden maaraa
seka olemalla aloitteellinen
uusiokayton ja kierratyksen lisaami-
seen tahtaavissa toimissa. Tavoittee-
seen pyrkimiseksi Uponor haluaa ak-
tiivista ja avointa keskustelua
ymparistoasioista sekd oman henki-
I6ston etta laheisten ulkoisten taho-
jen kanssa. Ympaéristotietouden li-
sdaminen yhtiéssa on myos tarkea
askel toiminnan edelleen kehittami-
sessa.

Sadanndollinen seuranta

Uuden ymparistéohjelman myota
Uponorissa kadynnistettiin vuoden
2001 alusta uusi ymparistétoiminnan
seurantajarjestelma. Jatkuva seuran-
ta kattaa yhtion toiminnassa ympa-
riston kannalta tarkeimmiksi arvioi-
dut tekijat, kuten veden ja energian

kayton, jatteen syntymisen ja kasitte-
lyn seka tyoturvallisuuden.
Mainituille ymparistotekijoille asete-
taan tavoitteet, joiden toteutumista
seurataan mittareiden avulla.

Konserninlaajuinen tavoite hankkia
padosalle yhtion tuotantolaitoksista
ISO 14001 -ymparistoh yvaksynta lahi-
vuosien aikana etenee. Vuonna 2000
Wirsbo Espanjalle myonnettiin ISO
14001 -hyvaksynta. Talla hetkella jo
kolmannes konsernin henkilostosta
ja liiketoiminnasta on ymparisto-
hyvéksynnan saaneen toiminnan pii-
rissd. Konsernin 40 tehtaasta kah-
deksalla on kolmannen osapuolen
hyvaksyma ymparistojarjestelma.

Turvalliset jarjestelmat

Muovi on raaka-aineena ymparisto-
ystavallinen, turvallinen ja terveelli-
nen putkistomateriaali ja on siksi yha
suositumpi seka putkistojen uudisra-
kentamisessa ettd vanhojen uudista-
misessa. Tarve vanhojen putkistojen
korvaamiseen kasvaa kiihtyvalla
vauhdilla, ja Uponor kehittaa

Uponor Oyj:n ympiristoohjelma

Hyvaksytty joulukuussa 2000

Uponor

¢ tarjoaa jarjestelmia, joilla on pitka elinkaari ja joiden

ymparistoystavallisia helposti
asennettavia ratkaisuja talle markki-
na-alueelle.

Turvallisilla ja tiiviilla jarjestelmilla
Uponor pyrkii edistamaan maapallon
vesivarojen saastamista ja suojelua.
Yhtio on kehittanyt lukuisia uusia jar-
jestelmia kaytetyn veden kasittelyyn
kiinteistoissa ja haja-asutusalueilla.
Valikoimaamme kuuluu muun muas-
sa imeytysjarjestelmia, biologisia
jatteenkasittelyjarjestelmia seka eri-
laisia liuottimien ja rasvan erotus-
jarjestelmia.

Uponor pyrkii kehittamaan energiaa
saastavien, puhtaiden ja taloudellis-
ten energiamuotojen kayton
mahdollistavia ratkaisuja.
Nestekiertoisissa lattialammitys-
jarjestelmissa voidaan esimerkiksi
hyodyntaa uusiutuvia energia-
muotoja, kuten maaldmp64a, aurinko-
jatuulienergiaa, rakennettua vesivoi-
maa seka esimerkiksi puuperaisia
tuotteita polttamalla saatavaa lam-
poa.

Uponorille myonnetyt

valmistuksessa minimoidaan luonnonvarojen kulutus

seka pyritaan kierratettavien materiaalien kayttoon

¢ sitoutuu vahentamaan ympariston kuormitusta

kaikissa toimissaan

¢ asettaa ymparistotoiminnalleen tavoitteet ja seuraa

niitd saannollisesti

1995

1997

1998

¢ sitoutuu noudattamaan ympéristolainsaadantoa ja
tavoitteena on vahintaan ISO 14001 —standardin

vaatimukset tayttava jarjestelma

1999

¢ sitoutuu lisdadamaan henkil6ston ymparistotietoutta ja
edistamaan aktiivista toimintaa seka henkilokohtaista

vastuunottoa ymparistokysymyksissa

2000

¢ sitoutuu motivoimaan ja kouluttamaan henkil6stéa ja
kaymaan avointa keskustelua ymparistoasioista seka
henkiloston etta kolmansien osapuolten kanssa.

ymparistosertifikaatit

Uponor A/S, Tanska, BS 7750

Wirsbo Bruks AB, Ruotsi, ISO 14001
Wirsbo Bruks AB, Ruotsi, EMAS

Hewing GmbH, Saksa, ISO 14001
Uponor A/S, Tanska, ISO 14001
Uponor A/S, Tanska, EMAS
Uponor AB, Ruotsi, ISO 14001

Oy Uponor Ab, Suomi, ISO 14001
Radius Plastics Limited, ISO 14001
Wirsbo Pex GmbH, Saksa, ISO 14001

Wirsbo Espana S.A., Espanja,
ISO 14001



Wirsbo on saavuttanut Ruotsissa merkittdvia tuloksia ympéristotydssddn. Muovijétteen méaérda on vdhennetty merkitta-
vésti vuonna 1995 kdynnistetyn projektin ansiosta. Vuonna 2000 kaikkiaan 90 % muovijétteesté kdytettiin limmitykseen

paikallisessa lampdvoimalassa.

Case: Tytaryhtio Wirsbo Bruks AB, Ruotsi

Panostusta vihreampaan tulevaisuuteen

Wirsbo Bruks AB on osallistunut
ymparistotoimintaan aktiivisesti jo
vuosia. Jarjestelmallinen toiminta
aloitettiin oljykriisin aikaan 70-luvun
alussa ja virallinen, tuotantoa koske-
va toimilupahakemus jatettiin vuon-
na 1980. Wirsbon tehtaan tuotannon
paastot ovat vahaiset, minka vuoksi
kaytdnnon toimenpiteet ovat keskit-
tyneet tuotteiden ympéristo-
vaikutuksiin, jatteen syntyyn ja luon-
nonvarojen kulutukseen.

Vuonna 1995 Wirsbossa kaynnistet-
tiin projekti yhtion ympéaristotaseen
parantamiseksi ja ymparistdimagon
kohottamiseksi. Sen innoittamana
yhtio osallistui vuonna 1996 ensim-
maiseen elinkaarianalyysiin. Wirsbon
tehdas sai ISO 14001-laatu-
jarjestelmahyvaksynnan ja EMAS-hy-
vaksynnan vuonna 1997.
Elinkaarianalyysista kavi ilmi, etta
Wirsbon oli laskettava tuotteiden
metallin maaraa. Sen seurauksena
kehitettiin Ouick&Easy-liitin, jossa
PEX-muovinen rengas korvaa osan
messingista. Vuonna 1997 markki-
noille tuotiin ensimmainen kokonaan
muovista valmistettu liitin,
Ouick&Easy Master. Elinkaari-
analyysiraportti vaikutti myds yhtion
paatdkseen lopettaa pehmeateras-
putkien valmistus vuonna 1997 ja
suositella asiakkaille niiden sijasta
ristisilloitettuja PEX-putkia.

Vdadhemman kulutusta,
enemmadn ajatusta

Vuonna 1995 kaikki kierratykseen
kelpaamaton muovijate sijoitettiin
viela kaatopaikoille. Tall6in kdynnis-
tettiin hanke paikallisen [ampo-
laitoksen kanssa raaka-ainejatteen
uudelleen kayttdmiseksi energian-
tuotannossa. Projektin tuloksena
90 % polymeerijatteesta kaytettiin
lammitykseen vuonna 2000.

Tehtaalle tuotu raaka-aine on perin-
teisesti kuljetettu sinne pahvi-
laatikoissa, minka seurauksena
vuonna 1998 yhtidssa syntyi 187 ton-
nia kierratettavaa kartonkijatetta.
Vuonna 1999 tehtaalle asennettiin
raaka-aineen siilosailidjarjestelma,
jolloin pakkausjatteen maara vaheni
50 %.

Suurin osa tehdasalueen tuotannon
hiilidioksidipaastdistd muodostuu
rakennusten lammityksesta talvisin.
Vuonna 1994 Wirsbo kulutti kaikkiaan
357 kWh lattianeliota kohti. Maara on
nyttemmin laskenut 150 kWh/mZ:iin,
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ja tahtdimessa on vahentaa kulutusta
entisestddn. Samalla aikajaksolla
PEX-putken valmistukseen kdytetyn
energian maaraa laskettiin 17 %
tuotetulta tonnilta.

Ehkadisy on jédlkihoitoa
parempi ratkaisu

Wirsbo on viime aikoihin asti ollut
kunnallisen veden suurkuluttaja,
mutta vuonna 1993 kdynnistetyn oh-
jelman seurauksena yhtion veden-
kulutus on laskenut 34 %. Sosiaaliti-
lat ja jarjestelmien testauslaitteet la-
boratoriossa ovat nykyaan suurim-
mat yksittaiset veden kuluttajat.

Kemikaalien kdytdssa Wirsbo nou-
dattaa varovaisuusperiaatetta, jonka
mukaan aina pyritaan kayttamaan

parhainta kaytossa olevaa tekniikkaa,

jotta voidaan valttaa kemikaaleja, joil-

la voidaan osoittaa tai edes epailla
olevan henkil6stolle haitallisia terve-
ys- tai ymparistovaikutuksia. Kaikki
taloon ostettavat kemikaalit tarkaste-
taan tietokannasta, johon on erilai-
sista virallisista lahteista keratty sa-
toja aineita.

Vuosina 1999 ja 200 0 kaikki Wirsbon
tuotteet (sekd omavalmisteet etta ali-
hankitut jarjestelmien osat) liitettiin
vapaaehtoiseen ruotsalaiseen
rakennusmateriaalien tuoteseloste-
tietojarjestelmaan. Asiakkaamme
paasevat naihin tietoihin suoraan yh-
tion kotisivulta www.wirsbo.se.

Rakentamisen ymparistovaikutukset

Rakentamis- ja asumissektori on yksi
merkittdvimmista yhteiskunnan ener-
gian kayttajista ja sen rooli on huo-
mattava myds jatekuormittajana. Ta-
man vuoksi alalla on kdynnistynyt
monia tutkimuksia ja koehankkeita,
joissa selvitetddan mahdollisuuksia
vahentaa sektorin ymparistokuormi-
tusta. Yksi tuoreimmista selvityksista
on Ruotsista, jossa Rakennusalan
ymparistokomitea (Byggsektorns
krettsloppsrad) julkisti vuoden 2000
lokakuussa laajan raportin aiheesta.

Ruotsalaisen selvityksen mukaan
jopa 40 prosenttia teollistuneiden
Pohjoismaiden energiankaytdsta ku-
luu rakentamiseen ja asumiseen.
Esimerkiksi Ruotsissa sektorin
energiankulutuksen kokonaismaa-
réksi on arvioitu 155 TWh, eli noin
240 kWh/m?2. Summaan sisaltyvat
rakentamisen ja asumisen energian
kaytto seka rakentamisen ja asumi-
sen aikaisiin kuljetuksiin,
kaytettyihin raaka-aineisiin ja
tarvikkeisiin seka veteen liittyvat
energiatekijat.

Rakennussektori on tietoinen merkit-
tavasta roolistaan ja on useissa
maissa kaynnistanyt toimia, joilla
tahdataan energian kulutuksen mer-
kittavaan vahentamiseen tulevaisuu-

dessa. Yhdeksi paatavoitteeksi on
asetettu sellaisten tuoteratkaisujen
kehittaminen ja kayttoonotto, jotka
koko elinkaarensa aikana kuluttavat
mahdollisimman vahan energiaa.
Ruotsissa esimerkiksi hallituksen
julkistamat uudet ohjearvot rajoitta-
vat energiankulutuksen asuin-
rakennuksissa 50 kWh:iin neliometria
kohti vuoden 2025 jalkeen valmis-
tuvissa rakennuksissa; valitavoite
vuodelle 2005 on 90 kWh/m?. Tavoit-
teiden haasteellisuutta kuvaa se, ettad
energian kulutuksen taso asuinkay-
tossa on Ruotsissa talla hetkella
noin 150 kWh/m?2,

Uponorin tytaryhtio Wirsbo Bruks AB
on tutkinut laajalti rakennusten ener-
gian kulutusta ja sen vaikutusta asu-
misen tottumuksiin. Yhtiolla on koe-
kohteena Vasterasissa sijaitseva
asuinrakennus, jonka lattialammitys-
jarjestelma ottaa osan lammitykseen
kaytettavasta energiasta aurinko-
lammosta. Jarjestelmalla on onnis-
tuttu laskemaan ostettavan energian
kulutus jopa 51 kWh:iin neliometria
kohti.

Uponor etsii omalta osaltaan aktiivi-
sesti vaihtoehtoja, joilla tulevaisuu-
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den kulutustavoitteet voidaan saa-
vuttaa ja joiden avulla riippuvuutta
uusiutumattomista ja kestavan kehi-
tyksen kannalta epavarmoista ratkai-
suista voidaan vahentaa.

Ympiristotyon tavoitteet ja
keskeiset periaatteet
Uponor valmistaa ja markkinoi
tuotejarjestelmia, joilla on pitka
elinkaari ja joiden valmistuk-
sessa minimoidaan luonnonva-
rojen kulutus ja hyédynnetaan
kierratettavia materiaaleja.

Yhtio sitoutuu vahentamaan
ympariston kuormitusta omas-
sa toiminnassaan, noudattaa
ymparistolainsaadantoa seka
haluaa kaikin tavoin edistaa toi-
mintaa ympariston hyvaksi.
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Lahden Sibeliustalo

Sibeliustalo valmistui kevéélld 2000. Uponor toimitti ah an ainutlaatuisella tavalla

uutta ja vanhaa siséltdvaan kongressi- ja konserttikeskukseen rakennuksen Kuvabitio Nibmielk
putkijédrjestelmia, kuten Upoterm lattialammityksen. |
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Henkilosto

Vuonna 2000 toteutetunra-
kennemuutoksen ansiosta
lilkketoimintaryhmilla on en-
tista suurempi vastuu
henkiléstéhallinnosta

Rakennus- ja ymparisto-
tekniikkaryhmassa kaynnis-
tettiin uusi Uponor
Production Improvement
koulutusohjelma tuotannon
parissa tyoskenteleville

Uponor voitti Portugalin
laatupalkinnon

Henkilosto 31.12.
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Henkildstdn hyvinvoinnin, motivaati-
on ja osaamisen yllapitaminen ovat
Uponorille tarkeita arvoja ja kasva-
van yhtion menestyksen edellytys.
Uponorissa halutaan luoda ilmapiiri,
jossa tyontekijat viihtyvat tyossaan
ja heidan luovuutensa paasee esille.

Henkiloston kehittaminen tapahtuu
seka konserni- etta yhtiotasolla. Kon-
sernitason koulutuksella pyritdan yh-
tendistamaan liiketoimintatapoja, tii-
vistamaan yhteisyota eri maiden ja
organisaatioiden valilla ja levitta-
maan tietoa konsernin sisalla. Yhtio-
tasolla liiketoimintayksikdissa huo-
lehditaan ammatillisen osaamisen yl-
lapidosta ja kehittamisesta seka tyo-
kyvyn ja jaksamisen yllapidosta. Yh-
tiotason toiminta vaihtelee eri mais-
sa ja kulttuureissa.

Yksi vuoden 2000 mainittavista saa-
vutuksista oli Uponor Iberian menes-
tys Portugalin laatukilpailussa, jossa
se voitti pienten ja keskisuurten yri-
tysten sarjan. Yhtio on tehnyt pitka-
janteista tyota EFQM-jarjestelman
maaratietoisessa soveltamisessa
kaytantdon yhtion strategian ja ta-
voitteiden pohjalta yhdessa koko
henkildston kanssa.

Koulutus

1980-luvun puolivalissa kdynnistetty
yhteisty0 sveitsilaisen liikkeenjoh-
don koulutuslaitoksen, IMD:n, kans-
sa jatkuu tiiviina, ja Uponor on liitty-
nyt sen yrityskumppaniksi. IMD on

vksi alan johtavista kouluista maail-
massa.

Keskijohdon kansainvalisen liikkeen-
johdon koulutukseen Uponor on pa-
nostanut aktiivisesti jo vuodesta
1990 alkaen, jolloin kdynnistettiin
Uponor International Management
Programme -koulutusohjelma. Ta-
man viisiviikkoisen keskijohdon oh-
jelman viides kurssi on meneillaan, ja
kaikkiaan 150 henkil6a on osallistu-
nut ohjelmaan. Koulutuksen tavoit-
teena on lisata konsernin avainhen-
kiloiden valmiuksia kohdata kansain-
viélisen liiketoiminnan haasteita, luo-
daja vahvistaa yhtenaista liikkeen-
johtotapaa konsernissa seka kasvat-
taa osanottajien ymmartamysta yhti-
on toimintaan eri maissa ja eri liike-
toiminta-alueilla.

Vuonna 1999 konsernissa kdynnistet-
tiin 7,5 paivan myyntikoulutusohjel-

Tavoitteet

Uponorin henkilostopolitiikan
tavoitteena on huolehtia siita,
etta yhtiolla on palvelukses-
saan vahva, ammattitaitoinen
henkilosto. Tahan kuuluu osaa-
misen ja tyoOmotivaation yllapi-
to kaikilla tasoilla.



Uponorilaisten kokemuksia koulutusohjelmista

Fernando Roses, markkinointipaiallikko, Wirsbo Espaia:

“Olen osallistunut lukuisiin sekd konsernin sisaisiin ettad ulkoi-
siin markkinoinnin koulutusohjelmiin. Eniten koen hydtyneeni
Master in Marketing and Sales Management -ohjelmasta ja
konsernin jarjestaméasta Uponor International Management
Programme —koulutuksesta. Jalkimmainen tarjoaa erinomaisen
mahdollisuuden perehtya liiketoimintaan Uponorin omien eri-
tyispiirteiden kautta ja samalla verkostoitua eri maista tulevien
henkildiden kanssa, mikéd syventda yhteistyota.

Greg Russell, tuotepadillikkd, Uponor Aldyl Co., USA:

“Olen tyodskennellyt UAC:n palveluksessa vuodesta 1995 lahti-
en. Tana aikana olen osallistunut ulkoisiin ja sisaisiin koulutus-
ohjelmiin. Uponor International Management Programme —kou-
lutusohjelman viides osio on parhaillaan meneillddn. Mielestéa-
ni juuri UIMP on antanut minulle kaikkein eniten, silld se on
vaativa ja tuloshakuinen ohjelma, joka tarjoaa oikeita evaita
tdman paivan liike-elamaan.

Koulutuksen aikana perehdytaan syvallisesti konsernin toimin-
toihin aina markkinoinnista tuotantoon. Teemme ryhmissa
projektitoita, jotka ovat Uponorin sisdisia caseja. Pidan hyvana

Johnny Iversen, tuotantopaillikko, Uponor A/S, Tanska:

“Osallistuin uuteen Uponor Production Improvement-koulutus-
ohjelmaan, joka oli mielestani erinomainen. Paneuduimme
tuotannon paivittaisiin haasteisiin, joita ovat muun muassa
laatu, varastointi, tuottavuus, ulkoistaminen, tuotantotilat ja
kierratysmateriaalin kayttd. Sain ohjelmasta tydkaluja, joita
voin paivittdin hyédyntaa tyossani. Koulutuksen liséksi olen
saanut mahdollisuuden tutustua eri yksikdihin tydskentelemal-
& paikan paalla. Mielestani liikkuvuutta konsernin sisalla tulisi
lisata entisestaan, silla nain arvokasta tietoa voidaan vaihtaa
parhaalla tavalla yksikkdjen valilla.”

Monika Brockevert, markkinointipaallikko,
Polytherm GmbH, Saksa:

“Saksalaisen sanonnan mukaan markkinointihenkilén on olta-
va yrityksen parhaiten informoitu henkild. Jatkuva koulutus on
siksi valttamatonta ja siihen on tyonantajani tarjonnut hyvat
mahdollisuudet. Koulutuksella hankittavan tiedon lisdksi mark-
kinoinnissa on tarkedad myyntikokemus ja ihmistuntemus.

Aloitin Polythermin palveluksessa 1985 ja olen téna aikana
osallistunut lukuisiin ulkoisiin markkinoinnin koulutusohjel-

sitd, ettd koulutus jarjestetddn moduleissa. Nain osallistu-
jilla on aikaa perehtya opittuun kdytdnnosséa ennen uuden

osion alkamista.”

ma, Uponor ProActive Sales, johon
on tahan mennessa osallistunut 450
henked Euroopasta ja Pohjois-Ameri-
kasta. Vuonna 2000 koulutusohjelmia
kaynnistettiin paikallisesti Saksassa,
Puolassa ja Pohjoismaissa.

Vuonna 2000 alkoi myds tuotannon
uusi koulutusohjelma, Uponor Pro-
duction Improvement. Ohjelma te-
hostaa tuotantoon liittyvan erikois-
osaamisen levittamista ja parhaiden
toimintatapojen omaksumista kaikis-
sa yksikoissa. Rakennus- ja ymparis-
totekniikkaryhmassa jarjestettyyn vii-
sipaivaiseen koulutusohjelmaan
osallistui 49 henkiloa eri maista.

Upofor-henkilostoneuvosto
Uponor-konsernin henkilésténeu-
vosto perustettiin vuonna 1996 vas-
taamaan eurooppalaista lainsaadan-
t6a. Upoforin vuosittaisessa kokouk-
sessa eri maissa toimivien yhtididen
henkiloston edustajilla on mahdolli-
suus tavata ja kuulla konsernin joh-
toa seké keskustella heidan kans-
saan ajankohtaisista asioista. Jarjes-
tyksessa viides Upofor-kokous pi-
dettiin vuoden 2000 marraskuussa

miin. Konsernin siséisistd koulutuksista olen osallistunut
Uponor ProActive Sales —koulutusohjelmaan. Sain kurssilta

paljon uutta asiakassuhteisiin liittyvaa tietoa seka ennen
kaikkea uusia kontakteja konsernin sisalla”

Tanskassa. Kokoukseen osallistui 15
edustajaa eri puolilta Eurooppaa. Tal-
14 kertaa kokouksen keskeisia kes-
kustelunaiheita olivat ymparistoasiat
seka sahkdinen kaupankaynti.

Aloitetoiminta

Uponor-konsernin aloitetoiminta on
yhtidtasolla tapahtuvaa kehitystyo6ta,
jonka toteutus vaihtelee liiketoimin-
tayksikoittain. Kdytannot eri maiden
valilla vaihtelevat suuresti muun mu-
assa tyoelaman lakien ja kulttuurien
erilaisuuksien seurauksesta. Uponor
pyrkii aloitetoiminnalla luomaan ty6-
paikoilla ilmapiirin, jossa henkildston
on mahdollista tuoda esiin omia
ideoitaan tyonsa ja koko organisaati-
on toiminnan parantamiseksi.

Ruotsalaisen Uponor AB:n aloitetoi-
minta sai alkunsa jo 1960-luvulla, jol-
loin aloitetoiminta muuttui maassa
lakisdateiseksi yli 25 tydntekijan yri-
tyksissa. Nykyaan aloitetoiminta koe-
taan tarkeana osana tyontekijan
mahdollisuuksia vaikuttaa yrityksen
toimintatapoihin. Aloitetydryhma toi-
mii suoraan Uponor AB:n hallituksen
alaisena. Kuusihenkisen tyoryhman

kaksi jasenta ovat hallituksen valitse-
mia, samoin kahta ammattijarjest6a
edustaa molempia kaksi henkea.
Ryhma kokoontuu 6 kertaa vuodessa
ja julkaisee vuosittaisen raportin toi-
minnastaan.

Jokaisella tydntekijalla on oikeus
tehda aloite. Mikéli ehdotus on aloi-
tetyoryhman arvion mukaan toteu-
tuskelpoinen, saa sen tehnyt henkilo
palkkioksi 50 % yritykselle yhden
vuoden aikana syntyneista saastois-
ta. Vuoden lopussa yhtio palkitsee
parhaan aloitteen tekijan erillisella
palkinnolla.

Uponor AB:ssa tehtyjen aloitteiden
maara on noussut vuoden 1998
25:sta aloitteesta 75:een vuonna
2000. Ensi vuoden tavoite on saada
yksi aloite tyontekijaa kohden, jolloin
aloitteiden maara on noin 170. Vuon-
na 2000 Uponor AB kaytti 31 aloit-
teen palkitsemiseen noin 17 000 eu-
roa. Aloitteiden tuoma saasto yhtiol-
le on merkittava.
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Rahoitusriskien hallinta
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Konsernin rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitus-
markkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset yhtion liiketoimintaan ja
omalta osaltaan turvata yhtion tulos-
kehitys asetettujen tavoitteiden mu-
kaisesti.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty
konsernin rahoitustoimintoon, jonka
yleiset tavoitteet ja toimintaperiaat-
teet on maaritelty konsernin hallituk-
sen hyvaksymassa rahoituspolitii-
kassa. Keskittdmisen avulla pyritaan
jarjestamaan konserniyhtididen liike-
toiminnan rahoittaminen kustannus-
tehokkaasti seka tunnistamaan, mit-
taamaan ja suojaamaan konsernin
rahoitusriskit.

Rahoitusriskien hallinnassa konserni
kayttaa erilaisia rahoitusinstrument-
teja yksityiskohtaisemmin
maariteltyjen limiittien puitteissa.
Kaytossa on ainoastaan instrument-
teja, joiden markkina-arvoa ja riski-
profiilia voidaan seurata jatkuvasti ja
luotettavasti konsernin riskien-
hallintajarjestelmassa.

Keskeisena tavoitteena on sailyttaa
kaikissa tilanteissa rahoitusasema,
joka takaa konsernin riittavan riippu-
mattomuuden rahoittajista seka tur-
vaa liiketoimintaa harjoittaville
vksikdille tarvittavat rahoitukselliset
toimintaedellytykset.
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Valuuttariski

Liiketoiminnan monikotimaisesta
luonteesta johtuen konsernin
ekonominen valuuttakurssiriski ei
ole merkittava. Euroopan valuuttajar-
jestelman myota konsernin muissa
kuin euroissa oleva nettovarallisuus
on olennaisesti pienentynyt, mikd on
vastaavasti vahentanyt muunto-
eroista johtuvaa konsernin
translaatioriskiherkkyytta. Tasta huo-
limatta euroalueen rajat ylittavassa
kaupassa konserni altistuu kaikilla

toimialoillaan transaktioihin liittyville
valuuttakurssiriskeille.

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena
on hallita kurssimuutosten riskeja
niin, ettd muutokset eivat vaaranna
lilkketoiminnan tulosta tai konsernin
vakavaraisuutta. Koska konsernilla
on tuotanto- ja myyntitoimintaa mo-
nissa maissa, valuuttakurssiriskia
hallitaan useaan eri paikallis-
valuuttaan nahden. Euron lisaksi
keskeiset hinnoittelu- ja
laskutusvaluutat ovat Yhdysvaltain
dollari (USD), Englannin punta (GBP)
ja Ruotsin kruunu (SEK).

Konsernin suojauspolitiikan mukai-
sesti merkittavat avoimet valuutta-
positiot suojataan. Suojaukset toteu-
tetaan etupaassa valuutta-
termiineilla, valuuttaoptioilla tai
valuutanvaihtosopimuksilla.
Valuuttajohdannaissopimukset ovat
paasaantoisesti kestoltaan alle yh-

Valuuttakurssien kehitys vuonna 2000
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Uponor-konsernin keskeiset luottolimiitit

Syndicated Revolving Multicurrency Credit Facility

Bilateral Revolving Multicurrency Credit Facilities

Sarjamuotoinen joukkovelkakirjalaina

Yritystodistusohjelma

den vuoden pituisia. Euroalueen ul-
kopuolisissa maissa tarvittava vieras
paaoma hankitaan paasaantoisesti
paikallisessa valuutassa.

Konsernin tytaryhtiot toteuttavat
omien nettovaluuttavirtojensa
suojaukset sisdisesti konsernin
rahoitustoiminnon kanssa. Konser-
nin rahoitustoiminto vastaa
konsernitason nettomaaraisten
valuuttavirtojen suojaamisesta ulkoi-
silla valuuttamarkkinoilla.

Korkoriski

Konsernin rahoituspolitiikan mukai-
sesti tavoitteena on konsernin tulok-
sen suojaaminen korkotason muu-
tosten aiheuttamilta kielteisilta vaiku-
tuksilta.

Uponorissa korkoriski koskee paa-
asiassa taseen korollisia netto-

velkoja. Niiden maaéra oli 31.12.2000
yhteenséa 311 miljoonaa euroa. Kon-

Korkotason kehitys vuonna 2000
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sernin keskeiset lainavaluutat ovat
Euro, USD, GBP ja SEK.

Korkoposition tasapainottamiseen ja
korkoriskien minimoimiseen tarvitta-
vista toimenpiteista vastaa konser-
nin rahoitustoiminto tehtavanaan
huolehtia muun muassa ulkoisten
rahoituserien seka niilla rahoitettujen
tase-erien elinkaarten vastaavuudes-
ta. Korkoriskiltd suojaudutaan koron-
vaihtosopimusten, korkotermiinien ja
korko-optioiden avulla.

Likviditeettiriski

Konsernin rahoitustoiminnon tavoit-
teena on huolehtia konsernin maksu-
valmiudesta kaikissa tilanteissa kus-
tannuksiltaan kohtuulliseen hintaan.
Likviditeettiriskia hallitaan riittavilla
likviditeettireserveilla, jotka muodos-
tuvat kassavaroista seka tarvittavista
valmiusluottolimiiteista.
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Suomen valtion joukkovelkakirjalaina, 5 v

Maara Erdantyy
250 MDEM vuonna 2003
100 MEUR vuonna 2004
100 MEUR vuonna 2005
100 MEUR

Kassavaroja sijoitetaan ainoastaan
kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja sel-
kedan markkinahintaan muunnet-
tavissa kateisvaroiksi ja jotka taytta-
vat konsernin luottoriskiehdot. Mak-
suvalmiuden joustavuuden yllapita-
miseksi rahoitustoiminto on solmi-
nut tarpeelliseksi katsotun maaran
luottolimiitteja.
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Hallituksen toimintakertomus

Yleista

Vuosi 2000 oli Uponorille suurten
muutosten vuosi. Vuoden aikana
saatiin paatokseen konsernin strate-
ginen muutos monialayhtiosta yh-
teen toimialaan, muoviputki-
jarjestelmiin, keskittyvaksi yhtioksi,
kun kodinkone- ja lattiapaallysteliike-
toiminnat myytiin. Tahan liittyi myos
vuoden 2000 alusta toteutettu kon-
sernin nimenmuutos Uponor Oyj:ksi.

Vuoden aikana toteutettiin
laajakantoinen rakenneuudistus, jos-
sa Muoviputkijarjestelmat organisoi-
tiin kolmeksi valittuja asiakkaita ja
jakeluteita palvelevaksi kokonaisuu-
deksi. Muutos mahdollistaa entista
asiakaslahtoisemman toimintatavan
ja nopeuttaa organisaation kykya
luoda uutta liiketoimintaa.

Markkinat

Rakennustoiminta oli vuonna 2000
vilkasta Uponorin paamarkkinoilla
Pohjoismaissa ja Pohjois-Amerikassa
ja tuotteiden kysynta oli hyva. Lop-
puvuodesta kuitenkin Pohjois-Ameri-
kan seka Saksan markkinoilla oli ha-
vaittavissa lievaa kysynnan heikke-
nemista. Pohjoismaissa rakentami-
nen hiljeni kesalla mutta vilkastui uu-
delleen syksylla leudon saan vaiku-
tuksesta. Brittein saarilla, Keski-Eu-
roopassa ja Pyreneiden niemimaalla
rakennusalan kysynta sailyi tyydytta-
vana.

Liikevaihto

Uponorin liikevaihto oli paattyneena
vuonna 1.356 (1999: 1.347) milj. euroa.
Konsernin orgaaninen kasvu jatkui
edelleen voimakkaana: yritysmyynnit
huomioon ottaen konsernin vertailu-
kelpoinen liikevaihdon kasvu oli 17,2
(10,6) %. Valuuttakurssien muutosten
vaikutus liikevaihdon kasvuun oli
noin 3,7 %. Raaka-ainehintojen koho-
aminen kasvatti konsernin liikevaih-
toa noin 4,1 %.

Muoviputkijarjestelmien liikevaihto
kasvoi 17,5 %:11a 1 200 (1 021) milj.
euroon, mika on 88,5 % koko konser-
nin lilkkevaihdosta. Asko Kiinteistojen
lilkevaihto oli 28 milj. euroa, mika on
5,7 % enemman kuin edellisvuonna.
Kasvu johtui aktiivisesta kiinteistojen
kehittamistoiminnasta. Myydyista
liiketoimintaryhmista Asko Kodin-

kone sisaltyy konsernin lukuihin tou-
kokuun ja Upofloor Lattiapaallysteet
kesékuun loppuun saakka. Vuonna
1999 konsernin lukuihin sisaltyi Asko
Huonekalu 31.3. saakka.

Suurimmat markkina-alueet ja niiden
osuus liikevaihdosta olivat seuraa-
vat: Pohjoismaat 25 (36) %, Pohjois-
Amerikka 22 (20) %, Saksa 19 (19) %
jalso-Britannia 7 (7) %.

Tulos

Konsernin liikevoitto oli 113 (107)
milj. euroa, joka oli 5,0 % enemman
kuin edellisend vuonna. Vertailukel-
poinen liikevoiton kasvu oli 14,1 %.
Voitto rahoituserien jalkeen kasvoi
9,2 % ja oli 97 (89) milj. euroa. Voitto
ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli
106 (111) milj. euroa, eli 4,7 % alempi
kuin vuonna 1999.

Muoviputkijarjestelmien liikevoitto
kasvoi 15,5 % ja oli 91 (79) milj.
euroa. Asko Kiinteist6jen liikevoitto
oli 15,5 (10,5) milj. euroa.

Konsernin tulos sailyi vahvan
myynninkehityksen ansiosta edelli-
sen vuoden tasolla huolimatta kodin-
kone- ja lattiapaallysteliike-
toimintojen myynneista ja poikkeuk-
sellisen voimakkaasti kohonneista
raaka-ainehinnoista.

Konsernin nettorahoituskulut olivat
15,9 (18,7) milj. euroa.

Konsernin tulokseen sisaltyy satun-
naisia eria 9,0 (27,6) milj. euroa, jotka
syntyivat 1ahinna kodinkone- ja
lattiapaallysteliiketoimintojen myyn-
nista.

Oman paaoman tuotto oli 12,8
(13,3) % ja sijoitetun padoman tuotto
13,2(12,4) %.

Tulos osaketta kohti oli 1,74 (1,58)
euroa ja oma paaoma osaketta kohti
14,03 (12,85) euroa.

Investoinnit

Vuoden 2000 investoinnit suuntau-
tuivat lahinna kapasiteetin lisaami-
seen, uusien tuotejarjestelmien
edellyttamaan laitteistojen uusimi-
seen seka tuottavuuden parantami-
seen. Investointien kokonaismaara
oli 83,6 (154,3) milj. euroa, eli 6,2
(11,5) % liikevaihdosta. Yritysostoihin

ei kaytetty rahaa vuonna 2000 (37 %).
Divestointien méaara oli 66,7 (64,6)
milj. euroa, joten investointien netto-
maaraksi jaa 16,9 (89,7) milj. euroa.

Konsernin uudelleenorganisoidun
tutkimus- ja kehitystoiminnan pa-
nostus oli 27,7 (20,8) milj. euroa eli
2,0 (1,6) % liikevaihdosta.

Rahoitus

Konsernin rahoitusasema vahvistui
merkittdvasti vuoden aikana.
Korolliset velat laskivat 425 milj.
eurosta 311 milj. euroon. Paasyyna
tahan olivat kodinkone- ja lattia-
paallysteliiketoimintojen myynnit.

Konsernin omavaraisuusaste nousi
48,3 (39,9) %:iin ja velkaantumisaste
laski 57 (84) %:iin.

Elokuussa Uponor allekirjoitti 100
milj. euron kotimaisen yritystodistus-
ohjelman. Marraskuussa laskettiin
liikkeeseen institutionaalisille sijoit-
tajille suunnatun kiintedkorkoisen
sarjamuotoisen joukkovelkakirja-
lainan ensimmainen era, suuruudel-
taan 26 milj. euroa. Lainan tuotoksi
sijoittajalle tuli 6,625 %. Ensimmai-
sella eralla maksettiin pois 20.11.2000
eraantynyt joukkovelkakirjalaina.
Sarjalainan kokonaismaara on enin-
tdan 100 milj. euroa ja laina-aika viisi
vuotta (20.11.2000—20.1.2005). Lai-
nalle haettiin listaus Helsingin Pors-
sissa.

Liikevaihto
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Muutokset rakenteessa

Vuoden ensimmaisen puoliskon aika-
na saatiin paatokseen strategian mu-
kainen teollinen rakennemuutos, jon-
ka seurauksena luovuttiin lopuista
muoviputkijarjestelmien ulkopuoli-
sista teollisista liiketoiminnoista.

Asko Kodinkone -ryhma ja sen liike-
toiminta myytiin 31.5.2000 italialaisel-
le Antonio Merlonille. Kaupan
kokonaisarvo korollisine
nettovelkoineen oli noin 75 milj.
euroa. Asko Kodinkoneen liikevaihto
oli vuonna 1999 noin 200 milj. euroa
ja sen palveluksessa oli 1 100 tyonte-
kijaa.

Upofloor Oy:n osakekanta myytiin
30.6.2000 kotimaiselle yhtidlle, jonka
omistajia olivat Oy Karelia Parketti
Ltd., eraat suomalaiset paaoma-
sijoittajat seka Upofloorin toimiva
johto. Osakkeiden myyntihinta oli
noin 12,6 milj. euroa ja kaupan
kokonaisarvo korollisine
nettovelkoineen noin 38,3 milj.
euroa. Upofloorin liikevaihto vuonna
1999 oli 62 milj. euroa ja sen palve-
luksessa oli noin 460 tyontekijaa.

Osana toiminnan selkiyttamista kon-
serni myi 50 %:n omistukset saksa-
laisessa Schlemmer Unicor
Rohrproduktions GmbH —yhtidssa ja
tanskalaisessa PentaCom Holding
A/S -yhti6ssa.

Liikevoitto ja tulos ennen

tilinpédatossiirtoja ja veroja
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Helmikuun 1. paivana yhtioitettiin
konsernin kiinteistoliiketoiminta
Asko Kiinteistot Oy:hyn. Yhtidlle siir-
tyivat kiinteistoliiketoiminnan varat,
velat ja varaukset seka henkilokunta.

Tapahtumia

Uponorin asema johtavana putki-
jarjestelmatoimittajana maailmassa
vahvistui vuonna 2000 tehtyjen mer-
kittavien kauppojen ja toimitus-
sopimusten ansiosta. Lokakuussa
Uponor voitti tarjouskilpailun kaasu-
putkijarjestelmien toimituksesta
Ison-Britannian suurimmalle
kaasunjakeluyhtiolle Transco plc:lle.
Sopimus on suurin yksittdinen kaup-
pa Uponorin historiassa. Sopimus-
kauden pituus on kolme vuotta, jon-
ka jalkeen Uponorilla on mahdolli-
suus kahteen vuoden mittaiseen
jatkokauteen. Sopimuksen arvo on
165-265 milj. euroa sopimuksen pi-
tuudesta riippuen.

Marraskuussa Uponor solmi 3-5 vuo-
den mittaisen sopimuksen putki-
jarjestelmien toimittamisesta Thames
Water Utilities Ltd:lle. Thames Water
on yksi maailman suurimmista vesi-
laitoksista. Toimitusten

kokonaisarvo on 40-50 milj. euroa
sopimusjakson aikana.

Bruttoinvestoinnit
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Kesakuussa Uponor teki merkittavan
aluevaltauksen solmimalla noin 3,4
milj. euron arvoisen sopimuksen Ro-
manian paakaupunkiin Bukarestiin
toimitettavasta vesijohto- ja kauko-
lampojarjestelmasta. Kokonaan PEX-
putkesta koostuvalla jarjestelmalla
uusitaan 120 kilometria kaupungin
vanhaa vesijohtoverkostoa. Toimi-
tukset kaynnistyivat loppuvuodesta.

Tanskassa solmittiin kesdkuussa yli
kolmen vuoden kauppa telekaapelien
suojajarjestelmien toimituksesta Tele
Danmarkille. Puitesopimuksen arvo
on noin 1,3-2 milj. euroa vuotta koh-
ti. Suomessa Uponor toimitti yli

3 500 kilometria valokaapelien
asennusjarjestelmia yliopisto-
kaupungit yhdistavaan tieto-
verkkoon. Kaupan arvo on yli 3,4 milj.
euroa.

Saksalainen tytaryhtio Unicor GmbH
Rahn Plastmaschinen solmi noin 50
milj. euron arvoisen kaupan
komposiittiputkien valmistus-
teknologian ja liittimien toimittami-
sesta kiinalaiselle Shenyang Ginde
-yhtidlle. Kauppa vahvistaa Uponorin
johtavaa asemaa komposiittiputki-
teknologian toimittajana maailmassa.

Sijoitetun padoman tuotto (ROI)

%
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10

1996 1997 1998 1999 2000
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Syksylla Uponor myi Japanin suu-
rimmalle muoviputkiyhtiolle
Sekisuille lisenssin Omega Liner
-putkistosaneerausjarjestelman val-
mistamiseksi Japanin markkinoille.

Uponorin amerikkalainen tytaryhtio
Wirsbo Company sai kesdakuussa hy-
vaksynnan uudelle pientalojen
sprinklerijarjestelmalle. Rakennusten
vesijohtoverkostoon liitettava jarjes-
telmé on ensimmainen laatuaan maa-
ilmassa. Jarjestelman markkinointi
kaynnistettiin vuoden jalkipuoliskol-
la Pohjois-Amerikassa.

Saksalainen tytaryhtio Hewing GmbH
sai tyyppihyvaksynnan MultiTech-
monikerrosputken kaytolle rakennus-
ten kaasuputkiasennuksissa Saksas-
sa ja Hollannissa. Pohjois-Amerikas-
sa Uponor sai pitkdjanteisen tyon tu-
loksena ensimmaisena yhtiona hy-
vaksynnan komposiittiputken kaytol-
le rakennusten kayttovesiasennuk-
sissa. Lampoeristettyjen Ecoflex-put-
kien tarjonta laajeni kahdella uudella
liitosjarjestelmalla, joilla putkisto voi-
daan rakentaa kokonaan kestavasta
PEX-muovista.

Merkittavia tapahtumia olivat
panostukset tuotantokapasiteetin
kasvattamiseksi kysyntaa vastaavak-
si. Radius-kaapelisuojajarjestelman
toimituskykya parannettiin laajenta-
malla tuotantoa tehtailla Englannis-
sa, Ranskassa, Saksassa ja Ruotsis-
sa. Puolan Sochaczewin uusi tehdas
valmistui kevaalla. Komposiitti-
putken tuotantoa laajennettiin kah-
della tehtaalla Euroopassa. Pohjois-
Amerikassa kdynnistettiin Kanadan
St. Johnissa sijaitsevan uuden teh-
taan laajennuksen suunnittelu tuo-
tantokapasiteetin kasvattamiseksi
vastaamaan kasvavaa kysyntaa.

Muovin raaka-aineiden hinnat lahti-
vat vuoden alkupuolella nousuun ja
ovat pysyneet koko vuoden verraten
korkealla tasolla. Syyna tédhan olivat
muun muassa raaka-aineiden hyva
kysynta maailmalla sekda muovin
lahtoraaka-aineiden korkea hinta.
Raaka-aineiden hinnannousu on vai-
kuttanut haitallisesti varsinkin Kun-
nallistekniikan muutamien perus-
tuotteiden kannattavuuden kehityk-
seen.

Henkilosto

Konsernin henkilokunnan maara
31.12.2000 oli 5 899 (7 307).
Henkilostosta tyoskenteli Saksassa

1 960, Pohjois-Amerikassa 978, Ruot-
sissa 722 sekd Suomessa 570 hen-
kea. Keskimaarainen henkilomaara oli
6 513 (7 451). Asko Kodinkoneen ja
Upofloor Lattiapaallysteiden myyn-
nin myota konsernin henkilémaara
pieneni 1 408 hengella.

Hallinto ja tilintarkastus

Uponor Oyj:n hallituksen muodosti-
vat vuoden paattyessa Pekka Paasiki-
vi puheenjohtajana, Hannu Kokko-
nen 1. varapuheenjohtajana, Niilo
Pellonmaa 2. varapuheenjohtajana
seka jasenina Matti Niemi, Horst
Rahn ja Jukka Viinanen.

Monivuotinen hallituksen jasen, 2.
varapuheenjohtajana toiminut Veli
Korpi luopui jasenyydestaan
21.3.2000. Hanen tilalleen hallituksen
jaseneksi valittiin Horst Rahn. Yhtio-
kokouksessa hallituksen jasenmaa-
raa supistettiin yhdella, jolloin toimi-
tusjohtaja Jarmo Rytilahden kausi
hallituksen jasenena paattyi.

Tilintarkastajana toimi KHT-yhteiso
KPMG Wideri Oy Ab. Paavastuullise-
na tilintarkastajana toimi KHT Pentti
Sawvolainen 21.3.2000 saakka ja sen
jalkeen KHT Sixten Nyman.

Osakepadadaoma ja osakkeet

Yhtion osakepaaoma sailyi tilikauden
aikana muuttumattomana ja oli
katsauskauden lopussa

77 434 444 euroa. Osakkeiden luku-
maara oli 38 717 222 kpl. Kaikilla
osakkeilla on yksi aani.

Yhtiokokous 21.3.200 0 antoi yhtion
hallitukselle valtuudet paattaa seu-
raavan vuoden aikana omien osak-
keiden hankinnasta ja luovutuksesta
seka vaihtovelkakirjalainan ottami-
sesta, optio-oikeuksien antamisesta
ja osakepdaoman korottamisesta.

Yhtion hallitus paatti 1. elokuuta var-
sinaiselta yhtiokokoukselta 21.3.2000
saamansa valtuutuksen perusteella
hankkia enintdan 1 750 000 kpl yhtion
omia osakkeita kaytettavaksi mah-
dollisissa yrityskaupoissa ja muissa

teollisissa jarjestelyissa vastikkeena,
investointien rahoittamiseksi tai
padomarakenteen vahvistamiseksi.

Yhtio hankki joulukuussa 295 200
omaa osaketta Helsingin Porssissa
tehdyilla ostoilla, joista 273 700 omaa
osaketta oli yhtion hallussa vuoden
paattyessa. Kaikkiaan yhtion hallus-
sa 0li 458 700 (185 000) omaa osaket-
ta vuoden lopussa, yhteenlasketulta
nimellisarvoltaan 917 400 euroa ja
hankinta-arvoltaan 8,1 milj. euroa.
Omien osakkeiden maéara vastaa noin
1,2 % yhtion osake- ja danimaarasta.
Tilinpaatoksessa omilla osakkeilla ei
ole tasearvoa.

Osakeanti- ja omien osakkeiden
luovutusvaltuuksia ei ole kaytetty ti-
likauden aikana.

Ylimaarainen yhtidkokous 3.9.1999
valtuutti yhtion hallituksen mydnta-
maan konsernin avainhenkildille ja
yhtion kokonaan omistamalle tytar-
yhtiolle yhteensa 800 000 optiota, jot-
ka oikeuttavat merkitsemaan yhteen-
s8 800 000 Uponor Oyj:n nimellis-
arvoltaan 2 euron osaketta. Optio-
oikeuksista 400 000 merkitaan
kirjaimella A ja 400 000 kirjaimella B.
Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkit-
semaan yhden Uponor Oyj:n
nimellisarvoltaan 2 euron osakkeen.

Merkintahinta optio-oikeudella A on
yhtion osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa 1.8.-
31.8.1999 vilisena aikana lisattyna 15
prosentilla seka alennettuna
merkintdhinnan maaraytymisjakson
jalkeen ja ennen osakemerkintaa jaet-
tavien osinkojen maaralla kunkin
osingonjaon tasmaytyspaivana.
Osakkeen merkintdhinta optio-oikeu-
della B on yhtion osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissa 1.8.-31.8.2000 valisena aika-
na lisattyna 15 prosentilla seka
alennettuna merkintdhinnan
maaraytymisjakson jalkeen ja ennen
osakemerkintaa jaettavien osinkojen
maaralla kunkin osingonjaon
tasmaytyspaivana.

Yhtion osakepddoma voi nousta
merkintdjen seurauksena enintaan
1600 000 eurolla ja osakkeiden luku-
maara 800 000 osakkeella.
Valtuutuksen nojalla on tdhan men-
nessa annettu 50 henkildlle yhteensa
570 500 optiota.



Osakkeiden merkintdaika optio-
oikeudella A alkoi 1.9.2000. Osakkei-
den merkintéaaika optio-oikeudella B
alkaa 1.9.2001. Osakkeiden merkinta-
aika paattyy molemmilla optio-
oikeuksilla 31.8.2004. Osakkeet on
maksettava merkittdessa. Osakkeet
oikeuttavat osinkoon silta tili-
kaudelta, jonka kuluessa ne on mer-
kitty. Muut osakeoikeudet alkavat
osakepdaoman korotuksen tultua
merkityksi kaupparekisteriin.

Yhtiolle tehtiin vuoden aikana seu-
raavat liputusilmoitukset: Tammi-
kuussa Oras Yhtiot Oy, joka omisti
16,2 % Uponor Oyj:n osakekannasta,
ilmoitti, etta se oli jakautunut
30.11.1999 kolmeen yhtioon, Oras
Administration Oy:hyn, Oras
Technology Oy:hyn ja Oras
Marketing Oy:hyn, jotka kukin omis-
tavat 5,4 % Uponor Oyj:n osake-
madarasta ja danivallasta. Saman il-
moituksen mukaan Oras Yhti6t Oy:n
omistus oli lakannut kokonaan.

Heindkuussa tehdyn ilmoituksen mu-
kaan Vakuutusyhtiéo Sampo Oyj:n ja
Leonia Oyj:n muodostaman konser-
nin osuus Uponor Oyj:n osake- ja aa-
nimaarasta laski alle 10 prosentin ra-
janjaoli 9,47 %. Kuukautta aikaisem-
min samat tahot olivat ilmoittaneet
osuuden noususta yli 10 prosentin
eli 10,28 %:iin.

Joulukuussa Odin Forvaltning AS il-
moitti, etta sen hallinnoimien rahas-
tojen omistusosuus Uponor Oyj:sta
oli osakemyyntien seurauksena pu-
donnut alle viiden prosentin rajan ja
on 4,2 % osake- ja ddnimaarasta.

Yhtion osakkeiden vaihto Helsingin
Porssissa oli 10 859 913 kappaletta,
yhteensa 203,4 milj. euroa. Osakkeen
kurssi vuodenvaihteessa oli 18,75
euroa ja yhtion markkina-arvo 726
milj. euroa.

Ulkomainen omistus yhtiossa oli
vuodenvaihteessa 21,4 (26,5) %.

Tilinpaatoksen jilkeiset
tapahtumat

Yhtio hankki 2.-3. tammikuuta 2001
Helsingin Porssissa tehdyilla kau-
poilla 19 800 omaa osaketta,

yhteishinnaltaan 368 184 euroa. Yhti-
on hallussa on 3.1.2001 tehtyjen
kauppojen jalkeen 500 000 kpl omia
osakkeita.

Tammikuussa 2001 yksi Uponorin
raaka-ainetoimittajista Yhdysvallois-
sa kutsui vaaran raaka-aineen toimi-
tuksen vuoksi omalla kustannuksel-
laan takaisin eran putkia, jotka
Uponor oli valmistanut ja myynyt
asiakkailleen. Uponorin arvion mu-
kaan takaisinkutsu ei vaikuta merkit-
tavasti yhtion taloudelliseen ase-
maan.

Nikymat

Pohjois-Amerikan pitkdan hyvina jat-
kuneiden suhdanteiden heikkenemi-
sen odotetaan vaikuttavan alueen
rakennusmarkkinoihin. Myds Euroo-
passa Saksan markkinat hiljenivat
loppuvuotta kohden eika niiden odo-
teta piristyvan vuoden ensimmaisen
puoliskon aikana. Pohjoismaissa
rakennusmarkkinoiden arvioidaan
sailyvan verrattain vahvoina. Muualla
Euroopassa kysynnan ei uskota
muuttuvan merkittavasti nykyisesta.

Konsernin tuloksen odotetaan ole-
van edellisvuoden tasolla huolimatta
epavarmemmasta taloudellisesta ym-
paristosta seka siita, ettd kodinkone-
ja lattiapaallysteliiketoiminnat eivat
enaa ole konsernissa.

Oma pddoma ja
omavaraisuusaste
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Liiketoimintaryhmat

2000 1999
Liikevaih to MEUR Osuus, % MEUR Muutos, %
Uponor-muoviputkijarjestel mat 1199,8 88,5 1020,9 175
Asko Kodinkone 81,0 6,0 198,8 -59,3
Upofloor-lattiapaallysteet 351 2,6 62,2 -43,6
Asko Kiinteistot 28,0 2,0 26,5 5,7
Muut/sisdinen liikkevaihto 11,7 0,9 38,4 -69,5
Upon or-ko nserni 1355,6 100,0 1346,8 0,7
2000 1999
Liikevoitto MEUR Osuus, % MEUR Muutos, MEUR
Upon or-muoviputkijarjestel mat 91,3 81,0 79,0 12,3
Asko Kodinkone 35 31 9,4 -5,9
Upofloor-lattiapaallysteet 25 2,2 3,5 -1,0
Asko Kiinteistot 15,5 138 10,5 5,0
Muut/eliminoinnit -0,1 -0,1 4,9 -5,0
Upon or-ko nserni 112,7 100,0 107,3 5,4
2000 1999
In vestoinnit MEUR Osuus, % MEUR Muutos, MEUR
Upon or-muoviputkijarjestel mat 791 94,6 141,0 -61,9
Asko Kodinkone 0,8 1,0 3,0 -2,2
Upofloor-lattiapaallysteet 0,3 0,3 2,5 -2,2
Asko Kiinteistot 2,9 3,5 75 -4,6
Muut/eliminoinnit 0,5 0,6 0,3 0,2
Upon or-ko nserni 83,6 100,0 154,3 -70,7
2000 1999
Henkilosto 31.12. Luku maara Osuus, % Luku maara Muutos, %
Uponor-muoviputkijarjestelmat 5824 98,7 5 688 24
Asko Kodinkone - - 1088 -100,0
Upofloor-lattiapaallysteet - - 460 -100,0
Asko Kiinteistot 46 0,8 46 -
Muut 29 0,5 25 16,0
Upon or-ko nserni 5 899 100,0 7 307 -19,3



Konsernin taloudellisia tunnuslukuja

2000 1999 1998 1997 1996
Ko nsernitulos, MEUR
Liikevaihto 1 355,6 1346,8 1165,5 1230,3 1249,5
Toiminnan kulut 1164,5 1160,0 10120 10589 1084,1
Poistot suunnitelman mukaan 784 794 62,5 61,0 635
Liikevoitto 112,7 107 4 91,0 1104 101,9
Rahoitustuotot jakulut -15,9 -18,7 -18,2 -14,6 -34,4
Tulos rahoituserien jalkeen 96,8 88,7 72,8 95,8 67,5
Satunnaiset tuotot ja kulut 9,0 22,3 281 5,2 -7.9
Tulos ennen varauksia ja veroja 105,8 111,0 100,9 101,0 59,6
Kirjan pidon tulos 774 76,3 684 75,7 40,6
Ko nsernitase, MEUR
Pysyvéat vastaavat 556,3 637,1 589,8 630,4 5749
Ko nserniliikearvo 111,9 122,3 61,8 50,1 55,4
Vaihto-omaisuus 187,6 2115 1941 220,6 218,7
Rahat ja talletu ks et 28,6 57,3 381 705 49,5
Muu rahoituso maisuus 246,0 238,7 170,6 172,3 168,0
Sidottu oma padoma 181,9 184,5 179,5 192,0 197,7
Vapaaoma pdaoma 354,6 310,4 237,0 216,7 1431
Vahemmisto osu us 8,0 9,1 5,7 5,6 9,0
Pakolliset varaukset 149 16,8 15,2 14,8 8,7
Pitkaaik aiset ko rolliset velat 243,3 365,56 306,9 332,7 331,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 96,0 116,5 88,2 107,3 158,4
Korottomat vel at 231,7 2641 2219 274,8 218,4
Taseen loppusumma 1130,4 1266,9 1 054,4 1143,9 1 066,5
Muita tunnusluku ja
Liikevoitto, % 8,3 8,0 7.8 9,0 8,2
Tulos rahoituserien jalkeen, % 7.1 6,6 6,3 7.8 5,4
Tulos ennen varauksia ja veroja, % 7.8 8,2 8,7 8,2 4,8
Oman padoman tuotto (ROE), % 12,8 133 10,3 18,8 12,3
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 13,2 124 11,7 14,9 111
Omavaraisuusaste, % 48,3 39,9 40,1 37,6 329
Velkaantumisaste, % 57 84 85 89 126
Korolliset nettovelat, MEUR 310,7 424,7 357,0 369,4 4401
- % liikevaihd osta 22,9 315 30,6 30,0 35,2
Liikevaihdon muutos, % 0,7 15,6 -5,3 -16 5,1
Vienti Suomesta, MEUR 49,4 103,1 954 136,1 153,1
Ulkomaisten tytaryhtididen liikevaihto, MEUR 1156,8 1125,4 898,2 838,0 810,0
Ulkomaantoiminta yhteensa, MEUR 1188,1 1146,9 909,2 899,6 901,3
Ulkomaantoiminnan osuus, % 87,6 85,2 78,0 731 721
Henkilosto 31.12. 5899 7 307 6 756 7 639 9 005
Henkilosto keskimaarin 6513 7 451 6723 7 814 9115
Investoinnit, ME UR 83,6 154,3 128,9 106,8 71,6

- % liikevaihd osta 6,2 11,5 111 8,7 5,7
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Tietoja osakkeenomistajista ja osakkeista

Osakkeenomistus sektoreittain 29.12.2000

Sektori Osakemaara, Osuus
kpl osakkeista, %
Yksityiset yritykset 10434323 270
Julkiset yritykset 77 325 0,1
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9306 012 24,0
Julkisyhteisot 7 279 145 18,8
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1273043 33
Kotitaloudet 2072506 54
Ulkomaat (my®&s hallintarekisterdidyt) 8263 657 21,4
Muut (yhteistili, odotusluettelo) 121 0,0
38717222 100,0

Osakkeenomistus suuruusluokittain 29.12.2000
Osuus Osakas- Osuus
Osakemaara, kpl/osakas Osakemaara yhteensa, kpl osakkeista, % maaréa osakkaista, %
1-100 40 266 0,1 623 19,7
101-1000 732 696 1,9 1742 55,0
1001-10000 1876 279 4,9 634 20,0
10001 - 36 067 981 93,2 169 5,3
38717 222 100,0 3168 100,0

Yhtiokokouksessa kaytettévissa oleva danten enimmaismaara on 29.12.2000 tilanteen mukaan 38 258 522 aanta.

(Yhtion omistuksessa 29.12.2000 olevien osakkeiden dadnimaara oli 458 700 aanta.)
Vaihtovelkakirja- ja optiolainojen perusteella merkittavissa oleva osakemaara on 0 kpl.

Yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan seka heidan yhtion tiedossa olevien maaraysvaltayhteisojensa
osakeomistus on 233 598 kpl. Lisdksi heiddn omistamansa optiotodistukset vastaavat 9,8 % Uponor Oyj:n
liikkeellelaskemien optiotodistusten kokonaismaarasta. Naiden optiotodistusten nojalla voidaan merkitad yhteensa
enintddn 56 000 osaketta vastaten 31.12.2000 0,1 % osakkeiden kokonais- ja danimaarasta.



Suurimmat osakkeenomistajat 29.12.2000

Osakemaara Osuus
Osakkeenomistaja kpl osakkeista, %
Oras Administration Oy 2208764 5,7
Oras Marketing Oy 2208763 5,7
Oras Technology Oy 2208763 5,7
Oras Oy 966 400 25
7 592 690 19,6
Vakuutusyhtié Henki-Sampo 2738785 Al
Sampo-Leonia Oyj 460 182 1,2
Vakuutusosakeyhtio Yritys-Sampo 220000 0,6
Keskindinen vakuutusyhtié Kaleva 161 300 04
Teollisuusvakuutus Oy 110 000 0,3
3690 267 9,6
Keskinainen elakevakuutusyhtio llImarinen 1584 000 a1
Keskinainen henkivakuutusyhtié Suomi 500 000 1,3
Henkivakuutusyhtio Pohjola 450 000 1,2
Vahinkovakuutusyhtio Pohjola 300900 0,8
2834900 74
Keskinadinen elakevakuutusyhtié Varma-Sampo 2040 252 53
Keskinainen eldkevakuutusyhtio Tapiola 793800 21
Keskinadinen vakuutusyhtio Tapiola 711000 18
Keskinainen henkivakuutusyhtio Tapiola 293200 08
Yritysten henkivakuutus Oy Tapiola 136 100 04
1934100 5,1
Odin Norden 1462 155 38
Odin Finland 162 800 04
1624 955 4,2
Kuntien elakevakuutus 888900 23
Onninen-Sijoitus Oy 565 600 15
Muut 17 545 558 45,3
38717 222 100,0

Hallintarekisteroidyt arvo-osuudet 29.12.2000
Merita Pankki Oyj 5024 263 13,0
Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ.) 776 660 2,0
Muut 193270 05
5994 193 15,5
Osakeannit 2000 1999 1998 1997 1996
Suunnatut annit, MEUR 0,7 01 01 -
*emissiovoitto 25 0,6 0,3 -
Merkintahinta, EUR 8,90 8,90 8,90 -
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Osakekohtaise t tunnusluvut

Osakepadaaoma, ME UR

Osakemaara 31.12.,1 000 kpl

Osakemaara osakeantioikaistuna, 1 000 kpl
-vuoden lopussa

- keskimaarin

Osakkeiden nimellisarvo, EUR

Oikaistu oma padgoma, ME UR
Osakevaihto, MEUR

Osakevaihto, 1 000 kpl

- keskimaaraisesta lukumaarasta, %
Osakekannan markkina-arvo, MEUR
Oikaistu tulos per osake (optiovaimennettu), EUR
Oma pédédoma perosake, EUR

Osinko, MEUR

Osinko perosake, EUR

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osinko pertulos, %

PE -luku

Osakkeiden antiko rjatut vaihto kurssit, EUR
-ylin

- alin

-keskikurssi

* hallituksen ehdotus

Tunnuslukujen laskentap erusteet on esitetty sivulla 42.

Osakeko htaiset luvut on muutettu vuoden 1996 osalta vastaamaan uutta nimellisarvoa 10 mk (aikaisemmin 50 mk).

2000 1999 1998 1997 1996
774 774 654 59,3 59,3
38717 38717 37735 35285 35247
38237 38532 37735 38813 38772
38521 38075 38655 38793 38772
2,00 2,00 1,68 1,68 1,68
5445 504,1 422,2 4143 3498
203,4 363,0 3258 4229 138,1
10860 22865 19558 26853 17588
28,2 60,1 50,6 76,1 499
725,9 681,5 550,2 575,7 375,9
1,74 1,58 1,09 1,82 1,12
14,03 12,85 10,71 10,53 8,78
*) 30,6 25,8 22,2 178 11,9
*) 0,80 0,67 0,59 0,50 0,34
43 3,8 4,0 3,1 3,2
46,0 423 53,8 25,2 27,3
108 111 133 8,2 8,6
21,00 17,83 20,52 16,96 10,10
15,80 12,28 11,27 9,88 4,00
1873 15,88 16,65 14,30 6,80

Vuosien 1996 — 1997 osakekohtaisia tunnuslukuja on korjattu vuoden 1998 rahastoannin perusteella. Rahastoannissa
osakkeenomistaja sai kymmenta vanhaa osaketta kohti maksutta yhden uuden osakkeen. Keskimaaraisessa

osakemaarassa on otettu huomioon ostettujen o mien osakkeiden vaikutus.



Uponorin osakkeen (UNR1V) kurssikehitys ja osakevaihto Helsingin porssissa vuonna 2000
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Oman pdaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Velkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos/osake (EPS)

Oma paaoma/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde, P/E

Osakevaihdon kehitys

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen keskikurssi

Tulos ennen satunnaisia eria - verot

Oma pddoma + véahemmistéosuus, keskiarvo

Tulos ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Oma pddoma + vahemmistoosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Oma pdaoma + vahemmistéosuus

x 100

x 100

x 100

x 100

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit

Tulos ennen satunnaisia erid + vihemmistéosuus tilikauden

tuloksesta - verot

Tilikauden osakeantioikaistu keskimaarainen osakemaara

Oma paaoma

Osakeantioikaistu osakemaéara vuoden lopussa

Osinko per osake

Tulos per osake

Osinko per osake

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Tulos per osake

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara
suhteessa osakkeiden lukumaaran keskiarvoon

Osakkeiden lukumaéara kauden lopussa x viimeinen
kaupantekokurssi

Osakkeiden euro-maarainen vaihto

Osakkeiden kpl-maéarainen vaihto

x 100



Tuloslaskelma

Uponor-ko nserni Uponor Oyj

Liite 2000 1999 2000 1999
Liikevaihto 1 355,6 13469 15,5 231
Hankinnan ja valmistuksen kulut 979,7 964,6 6,1 3,5
Brutto kate 375,9 382,3 9,4 19,6
Markkinointikulut 170,7 182,1 0,4 0,3
Hallinto kulut 63,6 68,6 7,2 3,6
Liiketoiminnan muut tuotot 10,4 15,5 2,6 6,2
Liiketoiminnan muut ku lut 1.1. 27,7 29,2 0,4 10,0
Konserniliikearvon poisto 11,6 10,5 -
Kulut 263,2 274,9 54 7.7
Liikevo itto 12,7 107,4 4,0 1,9
Rahoituskulut ja -tuotot 2.5. -15,9 -18,7 28,5 19,5
Voitto ennen satunnaiseria 96,8 88,7 325 31,4
Satunnaiset tuotot jakulut 1.6. 9,0 22,3 29,3 106,5
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 105,8 11,0 61,8 137,9
Tilinpaato ssiirrot -0,2 -0,9
Tuloverot 1.7. 27,6 33,4 12,0 15,5
Vahemmistéosuus 0,8 1,3 - -
Tilikauden voitto 77,4 76,3 49,6 121,5

Tilinpdéatoksen luvut ovat miljoonissa euroissa, ellei
toisin ole merkitty.
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Tase

Upon or-ko nserni

Uponor Oyj

Liite 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Vastaavaa
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineetto mat oikeu det 9,6 11,3 0,0 0,0
Liikearvo 2,5 3,4 - -
Konserniliikearvo 11,9 122,3 - -
Mu ut pitkdvaiku tteiset menot 1,1 2,1 1,5 2,3
Aineettomat hyodykkeet 2.1. 125,1 139,1 1,5 2,3
Aineellis et h yod ykkeet
Maa- ja vesialueet 62,7 58,3 2,9 25,2
Rakennukset ja rakennelmat 218,7 265,0 17,3 53,6
Koneet ja kalusto 191,9 226,0 0,9 4,6
Mu ut aineelliset hyodykkeet 1,3 10,7 0,3 0,5
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 22,3 27,3 0,0 2,1
Aineellis et hyod ykkeet 2.1. 506,9 587,3 21,4 86,0
Arvo pap erit ja pitkaaikais et sijoitukset
Konserniyhtido sakkeet 3.1. - - 284,4 237,3
Osakkuusyhtidosakkeet 3.2. 22,8 20,0 - 16,2
Mu ut osakkeet ja osuudet 10,9 11,6 6,5 10,6
Mu ut sijoituks et 2,5 1,4 230,2 300,9
Arvo pap erit ja pitkaaikais et sijoitukset 2.1, 2.2. 36,2 33,0 521,1 565,0
Pysyvat vastaavat yhteensa 668,2 759,4 544,0 653,3
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 34,3 47,9 - -
Keskenerédiset tuotteet - 1,9 - -
Valmiit tuotteet /tavarat 149,9 155,3 - -
Muu vaihto-omaisuus 2.3. - 3,8 - 3,8
Ennakkomaksut 3,4 2,6 - -
Vaihto-omaisuus 187,6 211,5 - 3,8
Saamiset
Myyn tisaamis et 157,1 180,5 2,5 4,1
Lainasaamiset 13,4 2,1 30,4 1,1
Siirtosaamis et 2.5. 46,7 34,4 10,2 9,2
Laskennallinen verosaaminen 2.15. 21,3 15,6 - -
Mu ut saamis et 7,5 6,2 45,3 41,9
Saamiset 2.4, 246,0 238,7 88,4 56,3
Rahoitusomaisuus
Rahoitusarvop aperit - 0,7 - -
Rahat ja pankkisaamiset 28,6 56,6 11,6 22,8
Rahoitusomaisuus 28,6 57,3 1,6 22,8
Vaihtuvat vastaavat yhteens a 462,2 507,5 100 82,9
Vastaavaa 11304 1266,9 644,0 736,2



Uponor-konserni

Uponor Oyj

Liite 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Vastattavaa
Oma paaoma
Sidottu oma paaoma
Osakepdaoma 774 774 774 774
Muu sidottu oma padoma 104,5 107 1 110,2 117,5
Sidottu oma paaoma 181,9 1845 187,6 194,9
Vapaa oma paaoma
Voittovarat 277,2 234,2 258,5 168,1
Tilikaud en tulos 774 76,3 49,6 121,5
Vapaa oma paaoma 354,6 3105 308,1 289,6
Oma paaoma yhteensa 2.6. 536,5 495,0 495,7 4845
Vahemmistéosuus 8,0 9,1 - -
Tilinp aatossiirto jen kertyma 2.7. - - 45 12,7
Pako llis et varaukset 14,9 16,8 0,7 -
Vieras padaoma
Pitkaaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat 26,0 - 26,0 -
Lain at rahoituslaitoksilta 164,4 301,9 55,1 132,7
Elakelainat 25,7 43,2 20,8 288
Muut pitkdaikaiset velat 28,6 23,9 - -
Pitkaaikaiset velat 28.,2.9. 244,7 369,0 101,9 1615
Laskennallinen verovelka 2.15. 364 35,7 - -
Lyhytaikaiset velat
Lainojen vuosilyhennys 36,8 68,6 15,2 51,4
Saad ut ennakot 2,6 4,8 0,0 04
Ostovelat 91,9 104,4 0,5 2,0
Siirtovelat 2.11. 90,5 1031 4,8 8,7
Muut Iyhytaikaiset velat 68,1 60,4 20,7 15,0
Lyhytaikaiset velat 2.10. 2899 3413 41,2 775
Vieras paaoma yhteensa 5710 746,0 1431 239,0
Vastattavaa 11304 1266,9 644,0 736,2
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Rahoituslaskelma

Uponor-konserni Uponor Oyj
1.1. - 1.1. - 1.1. - 1.1. -
31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
MEUR MEUR

Liiketoiminnan rah avirta
Tulorahoitus
Tilikauden tulos 774 76,3 49,6 121,5
Poistot 784 79,4 1,4 2,5
Kaytté omaisuuden myyntivoitot -9,8 -37,9 -3,7 -85,3
Rahavirran oikaisuerat -0,2 1,7 -0,2 -4,5
Ko nserniavu stukset - - -29,2 -259
Tulorahoitus 145,8 1195 179 8,3
Kaytté padoman muutos
Saamiset -46,9 -20,9 =311 -324
Vaihto-omaisuus -16,5 -8,2 3,8 -
Ko rottomat vel at 16,8 -1,5 -6,5 -19,1
Kaytté padoman muutos -46,6 -30,6 -338 -515
Liiketoimin nan rah avirta 99,2 889 -15,9 -43,2
Investointien rahavirta
Osakehankinnat -0,5
Osakemyyn nit 22,8
Kayttd omaisuusinvestoinnit -83,1 -137,6 -124,5 -24,7
Kaytté omaisuuden myyntitu otot 439 64,6 150,3 26,9
Investointien rahavirta -16,9 -73,0 25,8 2,2
Rahavirta ennen rahoitusta 823 159 9,9 -41,0
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaik aisten saamisten muutos -1,3 279 70,7 0,8
Pitkaaik aisten velkojen muutos -63,7 1,0 -95,8 44,3
Lyhytaikaisten velkojen muutos -14,6 -14,7 5,9 -5,1
Osakeanti - 2,8 - 2,9
Osingonjako -25,8 -221 -25,8 -221
Omien osakkeiden rahavirta -5,3 8,3 -5,3 8,3
Ko nserniavu stukset - - 29,2 259
Rahoituksen rahavirta -110,7 3.2 -211 55,0
Rahavarojen valu uttakurssiero -0,3 - - -
Rahavarojen muutos -28,7 191 -11,2 14,0
Likvidit varat 1.1. 57,3 38,2 22,8 8,8
Likvidit varat 31.12. 28,6 57,3 11,6 22,8
Muutos taseen mukaan -28,7 191 -11,2 14,0



Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Uponor-konsernin tilinpaatés on laadittu
Suomen vuoden 1997 kirjanpitolainsaadan-
nén mukaan, joka perustuu Euroopan yh-
teisOn neljanteen ja seitsemaéanteen direktii-
viin. Laskentakaytdnndssa ei ole tapahtu-
nut olennaisia muutoksia.

Konsernitilinpaatoksen
laadintamenetelma

Konsernitilinpdatds sisaltad emoyhtion li-
saksi kaikki ne yhtiot, joissa emoyhtiolla
on omistuksensa perusteella suoraan tai
tytéryhtididensa kanssa yli puolet danival-
lasta. Vuoden aikana hankitut tai peruste-
tut tytaryhtiot on otettu mukaan hankinta-
tai perustamishetkesta lahtien. Myydyt yh-
tiot ovat mukana tuloslaskelmassa myynti-
hetkeen saakka.

Konserniyhtididen véliset liiketapahtumat
on eliminoitu. Keskindinen osakkeenomis-
tus on eliminoitu hankintamenomenetel-
malla. Tytéryhtioosakkeiden hankintahin-
nan ja tytaryhtididen hankintahetken netto-
varallisuuden valinen erotus esitetaan
konserniaktiivana, josta osa on kohdistet-
tu hankitulle kayttéomaisuudelle, mikali
sen kdypa arvo olennaisesti ylittaa kirja-ar-
von, ja ylijaava, kohdistamaton osa esite-
tdan konserniliikearvona, joka poistetaan
arvioituna vaikutusaikanaan, enintaan 20
vuodessa. Vahemmiston osuus tuloksesta
ja omasta pddomasta on erotettu omaksi
erakseen.

Osakkuusyhtioilla tarkoitetaan yhtioita,
joista konsernin omistusosuus on 20-50
% ja joissa konserni kayttaa vaikutusval-
taa. Osakkuusyhtiot on yhdistetty konser-
nitilinpaatokseen pddomaosuusmenetel-
man mukaisesti. Osuus osakkuusyhtididen
tilikauden tuloksesta on laskettu konser-
nin omistuksen mukaisesti ja esitetadn tu-
loslaskelmassa erikseen. Olennaiset las-
kentakdytdannon erot Uponor-konsernin ja
osakkuusyhtiéiden vaélilla on eliminoitu
ennen yhdistelyd pddomaosuusmenetel-
man mukaisesti.

Valuuttamaééréiset erat

Kukin yhti6 muuntaa omassa kirjanpidos-
saan paivittdiset valuuttamaaraiset tapah-
tumat tapahtumapaivan valuuttakursseja
kayttden. Tilinpaatoksissa valuuttamaarai-
set saamiset ja velat muunnetaan kayttden
tilinpaatdspaivan valuuttakursseja. Nor-
maaliin liiketoimintaan liittyvat kurssierot
kasitellaan myyntien ja ostojen oikaisuina
ja rahoitukseen liittyvat kurssierot esite-
tdan rahoituksen kurssieroissa.
Johdannaissopimuksilla suojatut saamiset
ja velat esitetdan taseessa sopimuksen
mukaiseen kurssiin.
Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten ty-
taryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
Suomen markoiksi tilikauden keskikurssin
mukaan ja taseet tilinpaatospaivan kursse-

ja kayttden. Tasta aiheutunut muuntoero
seka tytaryhtididen omien padomien
muuntamisesta aiheutuneet muut muunto-
erot esitetddn vapaan oman pdaoman lisa-
yksenéa ja vdhennyksena. Lisaksi emoyhti-
on ulkomaisille tytaryhtidille omaa paa-
omaa korvaavien lainojen kurssierot on
konsernitilinpdatoksessa korjattu muutok-
seen. Olennaisten paddomapalautusten yh-
teydessa realisoituneet muuntoerot tu-
loutetaan tuloslaskelman kurssieroissa.

Liikevaihto

Liikevaihto kasittda toimitettujen tuottei-
den ja palvelujen myynnin, josta on va-

hennetty valilliset verot, mydnnetyt alen-
nukset seka kurssierot.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat varsi-
naisen liiketoiminnan kannalta poikkeuk-
sellisista erista, kuten tehtaiden lakkautta-
misista ja toiminnan uudelleenjarjestele-
misestd aiheutuneista kertaluonteisista
menoista sekd kokonaisten liiketoiminto-
jen myynneista syntyneista tuotoista ja ku-
luista. Laskentakdytdnnén muutoksista
johtuvat erat esitetdan satunnaisina tuot-
toina tai kuluina.

Liiketoimintaan liittyvat, luonteeltaan tois-
tuvat tuotot ja kulut, esimerkiksi kaytto-
omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, esi-
tetddn muina liiketoiminnan tuottoina ja
kuluina.

Verot

Konsernituloslaskelman verot sisaltavat
kunkin yhtidon verotettavaan tulokseen pe-
rustuvat valittdmat verot, jotka on laskettu
paikallisten verosaanndsten mukaan, seka
valiaikaisista eroista syntyvan laskennallis-
ten verosaamisten tai -velkojen muutok-
sen. Lisdksi yhdistelytoimenpiteistda synty-
vét laskennallisten verosaamisten tai -vel-
kojen muutos esitetddn konsernituloslas-
kelman veroissa. Konsernitilinpdatoksessa
tilinpaatossiirtojen kertyma on jaettu las-
kennallisen verovelan ja oman pddoman
osuuteen.

Eldkejérjestelyt

Eldke-eduista aiheutuvat kustannukset kir-
jataan kuluiksi silla kaudella, jolla vastaa-
va tydsuoritus on tapahtunut. Konserniyh-
tididen elédkejarjestelyt noudattavat eri
maiden paikallisia séantoja ja kaytantoja.
Naiden jarjestelyjen kulut kirjataan kuluik-
si tuloslaskelmaan. Niiden maarat perus-
tuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin
tai vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin.

Kayttoomaisuus ja poistot

Kayttdomaisuus esitetdan taseessa suunni-
telman mukaisena jaanndsarvona. Suunni-
telman mukaiset jddnndsarvot on laskettu
vahentamalla alkuperdisestéd hankintame-
nosta kumulatiiviset poistot.

Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu
kaytossa olevan kdyttbomaisuuden han-
kintamenosta arvioidun pitoajan mukaan.
Ohjeelliset pitoajat ovat eri kdyttbomai-
suusryhmissa seuraavat:

Rakennukset........ccccoceviiiennenn, 25 - 50 vuotta
Koneet ja laitteet .....ccccvvvevrinennns 5 - 20 vuotta
Konttori- ja myymalékalusto ....5 - 10 vuotta

Kuljetusvélineet.... .5 -7 vuotta
Pitkavaikutteiset menot . ..5-10 vuotta
LiTKEarvo ....cccovvveenieenieenieeeee 5-10 vuotta
Konserniliikearvo .......c...c...... 10 - 20 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaat-
teen mukaan laskettuun hankintamenoon
tai sitd alempaan todennakdiseen luovu-
tushintaan. Todenné&kdinen luovutushinta
on vaihto-omaisuushyddykkeestd myytaes-
sé saatava hinta vahennettynd myyntikus-
tannuksilla. Valmiiden ja keskeneréaisten
tuotteiden hankintameno siséltdd osuuden
valmistuksen valillisistd kustannuksista.

Rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma on laadittu si-
ten, ettd kayttdpadoman muutos ja rahoi-
tustoimintaan kuuluvien tase-erien muu-
tokset on laskettu vuoden keskiméaaraisilla
valuuttakursseilla ja ne siséltavat ainoas-
taan vuoden lopussa konsernissa mukana
olevat yhtiot.

Johdannaissopimukset

Konserniyhtiot kayttavat johdannaissopi-
muksia vahentaakseen korko-, valuutta- tai
raaka-aineiden hintariskeja. Konserni ei
kayta johdannaissopimuksia spekulatiivi-
seen kaupankayntiin. Rahoitukseen liittyvi-
en ostettujen ja myytyjen optioiden pree-
miot kirjataan vaikutusaikanaan tuloslas-
kelmassa rahoituskulujen ryhmaan.

Omat osakkeet

Emoyhtiolla on ollut tilikauden ja vertailu-
tilikauden aikana hallussaan omia osakkei-
ta. Ne on eliminoitu emoyhtion ja konser-
nin omasta pddomasta ja niilla ei ole ollut
tasearvoa. Emoyhtié on vertailukauden ai-
kana luovuttanut julkisella kaupankaynnil-
1a omia osakkeita. Luovutuksesta syntynyt
kauppavoitto netotettuna voitosta mene-
valla tuloverolla on kirjattu emoyhtion yli-
kurssirahastoon. Tunnuslukulaskennassa
omat osakkeet on eliminoitu.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Uponor-ko nserni Uponor Oyj
1. Tuloslaske lman liitetiedot, MEUR 2000 1999 2000 1999
1.1. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdo maisuuden myyntivoitot 9,8 12,6 0,6 3,8
Palvelutu otot - 0,3 1,6 0,9
Saadut korvaukset - 0,1 0,0 0,1
Sivutuotemyynti - 0,3 0,0 0,0
Rojaltit 0,4 0,3 0,4 0,3
Kiinteistotu otot - 0,3 0,0 -
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,2 - - -
Mu ut - 1,6 0,0 1,1
104 15,5 2,6 6,2
1.2. Henkil6 stokulut
Palkat ja luontaisedut 153,3 179,6 2,6 1,6
Elakeku lut 7.9 12,7 0,0 0,2
Mu ut henkiléstokulut 30,6 38,2 0,2 0,2
191,8 230,5 2,8 1,9
Toimitusjo htajille ja hallituksen jasenille maksetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot 13,0 6,4 0,3 0,3
Osapalkkiot 1,0 2,8 0,1 0,0
14,0 9,2 0,4 0,3
1.3. Suunnitelman mukais et poistot
Aineetto mat oikeu det 2,8 2,8 - -
Liikearvo 1,0 1,1 - -
Konserniliikearvo 11,6 10,5 - -
Mu ut pitkavaiku tteiset menot 0,4 0,7 0,4 0,5
Maa- ja vesialueet 1,2 - - -
Rakennukset ja rakennelmat 10,2 10,6 0,8 1,5
Koneet ja kalusto 47,9 49,9 0,2 0,4
Mu ut aineelliset hyoddykkeet 3,3 3,8 - 0,1
78.4 79,4 1,4 2,5
1.4. Toiminto koh tais et poistot
Hankintajavalmistus 53,3 49,9 0,8 -
Myynti 6,9 6,8 - -
Hallinto 4,7 5,5 0,2 0,5
Mu ut 1,9 6,7 0,4 2,0
Konserniliikearvo 11,6 10,5 -
78,4 794 14 2,5
1.5. Rah oituskulut ja -tu otot
Osinkotuotot
- Konserniyhtiot - - 16,0 13,1
- Osakkuusyhtiot - - - -
- Muut 0,7 0,6 0,7 0,4
Rahoitu stuotot
- Konserniyhtiot - - 19,2 9,9
- Osakkuusyhtiot - 0,0 - -
- Muut 59 3,8 1,5 0,7
6,6 4,4 37.4 241
Korko- jarahoituskulut
- Konserniyhtiot - - 0,7 1,9
- Osakkuusyhtiot - - - -
- Muut 26,5 24,4 9,3 8,1
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Kurssierot

- I oteutuneet -0,2 -2,1 -0,8 -01
- Toteutumattomat 4,2 3,2 1,9 55
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - 0,2 - -
Arvonalennukset sijoituksista - - - -
225 231 8,9 4,6
Netto rahoitus kulut -15,9 -18,7 285 19,5
1.6. Satunnaiset tuotot
Purku- tai fuusiovoitto - - - 82,2
Kaytté omaisuuden myyntivoitot 6,6 25,3 31 -
Laskentakdytannon muutos 0,2 1,3 - -
Ko nserniavu stukset - - 22,0 26,0
Muut 9,0 1,0 7.2 -
15,8 27,6 323 108,2
Satunnaiset kulut
Kertap oistot - 1,7 - 1,7
Kaytté omaisuuden myyntitappiot - - - -
Laskentakdytdannon muutos - - 0,7 -
Lopetuskulut 2,2 1,6 - -
Muut 4,6 2,0 2,3 -
6,8 5,3 3,0 1,7
1.7. Verot
Tilikaudelta 30,6 25,7 3,7 154
Edellisilta kausilta 0,4 0,2 -0,2 01
Satunnaisistaerista -1,6 6,3 8,56
Laskennallisen verovelan muutos -1,8 1,2
27,6 334 12,0 15,5
2. Taseen liitetiedot, MEUR
2.1. Kayttoomaisuus
- ® -
T 38 £ 2
=] Q © X =]
o ] o 2 c =
X 3 b = += += @© i)
o = s g s @ 3c '@
5 > 2 B T S . © 9 =B
I g ¢ ¢ = 8% €3 § 2
o E=] > =R = £ x [THE Q g
] Q © c - = © =X p4 c © =
5 o B - e 23 ¥§5 8&®
2 35 o Lo c 2 .0 c < Q ¢
= =) ] © X ) 38 ¢ @ =
Uponor Oyj < = E = o O Y 2 £ wx <a
Hankintameno 1.1. 0,2 4,3 9,4 61,3 9,1 2,4 2,1 264,1
Rakennemuutokset -0,5 -6,8 -28,6 -3,4 -0,1 -2,2 -66,
Muuntoero - - - - - - - -
Lisaykset - 0,2 - 0,2 0,2 - 0,1 124,5
Vahennykset - - - - -0,2 -0,1 - -30,8
Siirrot erien valilla - - - - - - - R
Hankintameno 31.12. 0,2 4,0 2,6 32,9 5,7 2,2 0,0 290,9
Kertyneet poistot jaarvonalennukset 0,2 2,0 - 15,2 4,6 1,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - - - - - -
Tilikauden poisto 0,5 - 0,7 0,2 0,0
Arvo nalenn ukset - - - - - - - -
Kertyneet poistot 0,2 2,5 - 15,9 4,8 1,9 - -
Arvo nko rotukset - - 0,3 0,3 - - - -
Kirjanp itoarvo 0,0 1,5 29 17,3 0,9 0,3 0,0 290,9
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Upon or-ko nserni

Hankintameno 1.1.
Rakennemuutokset

Muuntoero

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalen nukset
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalen nukset

Kertyneet poistot

Arvonkorotukset

Kirjan pitoarvo

Hankintameno 1.1.
Rakennemuutokset

Muunto ero

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyn eet poistot ja arvonalen nukset
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyn eet poistot

Arvonkorotukset

Kirjan pitoarvo

Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo
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339 205 180,0 68 241,2 20,0 11,6
-0 -0 -01 -2,7 -3,0 2,0 0,7
0,3 0,3 0,0 0,2 0,8 - -
1,4 0,2 1,4 0,2 3,2 0,8 0,3
39 53 0,6 06 -02 - 1.7
31,6 26,2 180,7 39 2424 22,8 109
22,6 171 57,7 4,7 1021 - -
-3,4 5,6 -0,5 -2,3 -0,6 - -
2,8 1,0 11,6 0,4 15,8 - -
22,0 23,7 68,8 28 1173 0,0 0,0
9,6 25 1119 11 1251 22,8 109
©
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T = oo 2 2 L2 3 =
= o5} ] T = © <
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449 346,7 542,6 28,1 27,3 989,6
-0,9 -365 -337 -0,8 -0,1 -72,0
01 -0,6 3,4 0,2 0,9 4,0
14,6 101 52,5 4,3 - 815
4,8 16,0 61,1 1,3 2,2 85,4
- - 3,7 - -3,7 -
539 303,7 5074 305 222 917,7
2,3 89,6 317 174 - 426,3
- -6,9 -485 -1,5 -0,1  -57,0
1,2 10,2 479 3,3 - 626
- - - - - 0,0
3,56 929 3164 19,2 -01 4319
12,3 7,9 0,9 - - 211
62,7 218,7 1919 113 223 506,9
172,7



Uponor-konserni

Uponor Oyj

2000 1999 2000 1999
2.2. Pitkaaikais et sijoitukset
Lain as aamis et
- Konserniyhtiot - - 229,1 300,9
- Osakkuusyhtiot 11,7 0,4 - -
- Muut 1.2 - 1.2 -
129 0,4 230,3 300,9
2.3. Vaihto-omaisuu sos akkeet
Markkin a-arvo - 3,8 - 38
Kirjan pitoarvo - 3,8 - 3,8
Konserniyhtiot Os akkuu syhtiot
2000 1999 2000 1999
2.4. Saamiset konserni- ja osakkuu syhtio ilta
Uponor Oyj
Lainasaamis et 259,5 300,9 - -
Myy ntis aamis et 1,9 0,2 - -
Siirtosaamis et 9,3 11 - -
Muut saamiset 45,2 41,9 - -
3159 3441 - -

Johdolle tai osakkaille ei ole annettu lainoja ja heidan puolestaan ei ole annettu takauksia tai asetettu vakuuksia.

Uponor-konserni Uponor Oyj

2000 1999 2000 1999
2.5. Siirtosaamiset
Verot 31,0 19,9 0,5 4,0
Saadut alennukset 3,4 2,7 - -
Kauppahinnat ja korvaukset - 0,9 - 0,9
Ko rot 1.1 0,3 1.1 2,8
Muut 11,2 10,6 8,6 1,5

46,7 344 10,2 9,2
2.6. Oman paao man muutokset
Sidottu oma paaoma
Osakepdaoma 1.1. 774 65,4 774 65,4
Uusmerkinta - 0,7 - 0,7
Rahastoanti - - - -
Osakkeiden mitatointi - -0,9 - -0,9
Siirto ylikurssirahastosta - 12,2 - 12,2
Osakepaaoma 31.12. 774 77,4 774 77,4
Ylikurssirahasto 1.1. 110,0 116,4
Emissiovoitto - 2,5
Rahastoanti - -
Osakkeiden mitatointi - 0,9
Siirto osakepaaomaan - -12,3
Omien osakkeiden kaupp avoitto - 2,5
Ylikurssirahasto 31.12. 110,0 110,0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 7,5 9,5
Vahennys -7.3 -2,0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,2 75
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Vapaa oma padaoma1l.1. 289,6 184,3

Osingonjako -25,8 -22,1

Fuusiovoitto -

Omat osakkeet -5,3 59

Tilikauden tulos 49,6 121,5

Vapaa omapaioma 31.12. 308,1 289,6

Muu sidottu omapéaidoma 1.1. 107,1 114,1

Emissiovoitto - 2,5

Osakeanti - -0,3

Osakepddoman alennus - 0,8

Mu untoerot - 2,4

Omien osakkeiden kauppavoitto - 2,4

Arvo nko rotusrahaston muutos -3,3 -2,1

Siirto vapaaseen omaan paaomaan 0,7 -0,5

Siirto osakep ddomaan - -12,2

Rahastoanti - -

Muu sidottu omapaiaoma 31.12. 104,5 107,1

Vapaa oma paaoma1l.1. 310,4 237,1

Osingonjako -25,8 -221

Mu untoerot -1,4 12,8

Siirto sidottuun omaan padomaan -0,7 0,5

Omat osakkeet -5,3 58

Tilikauden tulos 77,4 76,3

Vapaa omapéaioma 31.12. 354,6 310,4

Josta ei jakokelpoista 36,6 48,7

2.7. Tilinpaatossiirtojen kertyma

- Aineettomat hyodykkeet 0,0 0,0

- Rakennukset jarakennelmat 3,9 9,7

- Koneet ja kalusto 0,4 2,6

- Muut aineelliset hyddykkeet 0,2 0,4

4,5 12,7

2.8. Lainat

Eraantyminen seuraavallatilikaudella

- Joukkovelkakirjalainat - 25,2 - 25,2

- Lainat rahoituslaitoksilta 28,5 44,0 7,5 18,6

- Elakelainat 7,8 10,9 7,7 7,6

- Muut lain at 0,5 0,6 - 0,0
36,8 80,7 15,2 51,4

2.9. Pitkaaikais et lain at

Yli viiden vuoden p dasta eraantyvat

- Lainat rahoituslaitoksilta 42,5 24,8 1,6 5,0

- Elakelainat 15,2 18,3 6,9 9,0

- Muut lain at 26,4 1,9 - -
84,1 45,0 8,5 14,0

Joukkovelkakirjalaina 1996

Lainaméaara 150 MFIM

Nimelliskorko 5,50 % p.a.

Laina-aika 18.11.1996 - 18.11.2000

Lainalle ei ole asetettu vaku utta.
Takaisinmaksu yhdessa erassa 18.11.2000

Sarjalaina /2000

Lainamaara enintaan 100 MEUR
Nimelliskorko 6,25 % p.a.

Laina-aika 20.11.2000 - 20.11.2005

Lainalle ei ole asetettu vaku utta.
Takaisinmaksu yhdesséa erdssa20.11.2005

Liikkellelaskuera 1
Lainamaara 26 MEUR
Emissiokurssi 99,937



Konserniyhtiot Osakkuu syhtiot

2000 1999 2000 1999
2.10. Velat ko nserni- ja osakkuusyhtioille
Uponor Oyj
Ostovelat 0,3 - - -
Muut lyhytaikaiset velat 20,5 14,5 - -
Muut pitkdaikaiset velat - - -
208 145 -
Uponor-konserni Uponor Oyj
2000 1999 2000 1999
2.11. Siirtovelat
Henkilokulut 183 248 0,5 0,2
Ko rot 1,7 2,7 11 1,6
Verot 26,0 221 2,6 59
Alennukset 7.9 6,1 - -
Takuuvaraukset - 3,7 - -
Muut tuotot - 14,2 - -
Muut kulut - 0,7 - 1,0
Muut 36,6 28,8 0,1
90,5 103,1 4,3 8,7
2.12. Lainat, joista annettu vakuus
Pantti 71 7.0
Kiinnitys 34,8 87,4
Edellisten yhdistelma - 6,2
41,9 100,6
2.13. Valuutta- ja korkoriskien hallinta
Johdannaissopimuks et
Korkojohdannaiset
Ostetut korko-optiot 50,2 54,0 50,2 54,0
Asetetut korko-optiot 395 380 395 380
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 11,5 33,0 9,6 10,0
Ostetut valuuttaoptiot - 2,0 - 2,0
Asetetut valu uttao ptiot - - - -
Valuutanvaihtosopimukset - 7,0 - 7,0
2.14. Vastuut ja pantit
Eldkevastuu - - - 0,6
Annetut pantit, kirjanpitoarvo
- omasta velasta 7.1 8,1 - -
Annetut kiinnitykset
- omasta velasta 34,7 91,2 - -
- konserniyhtion velasta - - - -
Annetut takaukset
- konserniyhtion puolesta - - 153,4 194,3
- osakkuusyhtion puolesta - 0,3 - -
- muiden puolesta 3,0 11 - -
Muut vastuut 0,3 4,5 - -

Lisaksi emoyhtio on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyp pisia sitoumuksia,
jotka eivat sisally edellamainittuihin lukuihin.
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Leasing- ja vuokravastuut

Seuraavana vuonna eraantyvat 2,5 57 - -
Myohemmin erdaantyvat 55,9 49,7 - -

58,4 55,4 - R
2.15. Laskennalliset verovelat ja -saamis et
Lasken nalliset vero saamiset
- Yhdistelytoimen piteista 14,3 -
- Ko nserniyrityksista 7,0 15,5

21,3 15,5
Lasken nalliset verovelat
- Tilinp daatossiirroista 17,0 59
- Yhdistelytoimen piteista 1,2 -
- Ko nserniyrityksista 18,2 29,8

36,4 35,7

15,1 20,2
3. Osakkeet ja osuudet
3.1. Konserniyhtiot

Emoyhtion Ko nsernin

Nimi Ko tipaikka omistusosuus omistusosuus
Uponor Aldyl S.A. Buenos Aires AR 100,0 100,0
Uponor Beteiligungs GmbH Marl DE 100,0 100,0
Uponor A/S Hadsund DK 100,0 100,0
Vogue A/S Copenhagen DK 100,0 100,0
Uponor Eesti AS Tallinn EE 100,0 100,0
Asko Development Oy Tampere Fl 100,0 100,0
Asko Kalusteet Oy Lahti Fl 100,0 100,0
Asko Kiinteistot Oy Lahti Fl 100,0 100,0
Askoneet Oy Lahti Fl 100,0 100,0
Finla Kehradamo Oy Tampere Fl 100,0 100,0
Jita Oy Virrat Fl 100,0 100,0
Karjaan Trikootehdas Oy Karjaa Fl 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Méan nynvainio Tampere Fl 100,0 100,0
Suomen Muovitehdas Oy Nastola Fl 100,0 100,0
Uponor Pexep Oy Nastola Fl 100,0 100,0
Uponor Suomi Oy Nastola Fl 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Porin Asko-talot Pori Fl 791 791
Kiinteistd Oy Martinsillantie 2 a Espoo Fl 80,0 80,0
Uponor S.A. Lyon FR 100,0 100,0
Uponor Ltd. England GB 100,0 100,0
Uponor Ltd. Dublin IE 100,0 100,0
Uponor UAB Vilnius LT 100,0 100,0
Uponor Latvia SIA Riga LV 100,0 100,0
Uponor BV Schaijk NL 100,0 100,0
Nygaard AS Oslo NO 100,0 100,0
Uponor AS Furuflaten NO 100,0 100,0
Uponor Polska Sp. z o.0. Warsaw PL 100,0 100,0
Wirsbo-Tubos daSuecia Lda Vila Nova de Gaia PT 100,0 100,0
A/O UponorRus St. Petersburg RU 100,0 100,0
Asko AB Boras SE 100,0 100,0
Asko iFristad Ab Boras SE 100,0 100,0
S6 rberg Produktion AB Kungs6r SE 100,0 100,0
Uponor AB Boras SE 100,0 100,0
UponorInnovation AB Boras SE 100,0 100,0
Wirsbo Bruks AB Surahammar SE 100,0 100,0
Uponor North America, Inc. Delaware us 100,0 100,0
WA Vertriebs GmbH Guntramsdorf AT 100,0
Unicor Pipe Systems, Inc. Toronto CA 100,0
Unicor Plastic Machinery, Inc. Mississauga CA 100,0
Uponor Canada Ltd. Regina CA 100,0



Emoyhtion Ko nsernin
Nimi Ko tipaikka omistusosuus omistusosuus

Uponor Czech s.r.o.
Cronatherm Verwaltungs GmbH

Cronathern Heizsystems GmbH & Co KG

Hewing GmbH

KVR Sockelleiste GmbH

M. Block GmbH

Polytherm Vertriebs GmbH

PR Consulting & Marketing GmbH
Rolltec Heizsysteme Vertriebs GmbH
Rolltec Verwaltungs GmbH
Seppelfricke GmbH & Co KG
S6rberg GmbH & Co KG

Unicor Dransysteme GmbH
Unicor Extrusionstechnik GmbH
Unicor GmbH Rahn Plastmaschinen
Unicor Holding AG

Unicor Rohrsysteme GmbH
Unicor Verbundrohr GmbH
Uponor Anger GmbH

Uponor Deutschland GmbH
Uponor Hausabflu Btechnik GmbH
Wirsbo PEX GmbH

Wirsbo Verwaltungs GmbH
Wirsbo-Velta GmbH & Co KG

Wirsbo Danmark A/S
Unicor Espafnolade Multicapas S.L.

Uponor Resiplast, S.A.
Wirsbo Espana, S.A.

AjaH Friman Oy

Askonor Oy

Kainuun Tekstiili Oy
Kiinteistdo Oy Keskuskatu 20
Kiinteistd Oy Linikkala
Kiinteist6 Oy Sammonkatu 70
Kiinteistdo Oy Triko otal ot
Kiinteistd Oy Vantaan Ansatie 3
Lahden Kiinteisto Invest Oy
Oy Finla Ab
UponorKiinteisto6t Oy
Varastotalo Oy

Polytherm S.A.R.L.

Uponor France S.A.
UponorAldyl Ltd.

Uponor UKExport Ltd.
Wirsbo UK Ltd.

Uponor Muanyag Csorendszer Kft
Wirsbo Hungary Kft
Uponor (Cork) Limited
Polytherm ltalia S.r.lI.
Unicor S.r.l.

Wirsbo S.r.l.

Asko Norge AS

Wirsbo Norge AS

Bor Sp. z o.0.

Magnaplast Sp. z 0.0.
Uponor-Bor Sp. z 0.0.
Ecoplas S.A.

Termoplas S.A.

Uponor Portugal SGFS SA
Asko-Upo (Rus)

Asko-Upo (Spb)

Asko Osby AB

KB Sekanten

OsbyPannan AB

Prometek Utvecklings AB
Vargarda Plast AB

Wirsbo Smide AB

Prague
Buchholz-Mendt
Buchholz-Mendt
Ochtrup
Grossenhain
Schweinfurt
Ochtrup
Hassfurt
Emsdetten
Emsdetten
Wettring en
Hassfurt
Ahlen
Zella-Mehlis
Hassfurt
Hassfurt
Hassfurt
Zella-Mehlis
Marl

Marl

Emstek
Heusenstamm
Norderstedt
Norderstedt

Glostrup
Fuenlabrada

Barcelona
Mostoles
Aetsa
Mikkeli
Kajaani
Heinola
Forssa
Tampere
Tampere
Vantaa
Lahti
Tampere
Espoo
Tampere
Saran

St Etienne de St Geoirs

England

England

England
Budapest
Budapest

Cork

Zoppola

Badia Polesine
Sulbiate

Oslo

Vestby
Sochaczew
Sieniawa Zarska
Sochaczew

Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia
Moscow

St Petersburg
Vilshult
Huddinge
Vilshult

Uppsala
Vargarda

Wirsbo

cz 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 51,0
DE 100,0
DE 100,0
DE 100,0
DK 100,0
ES 60,0
ES 100,0
ES 100,0
Fl 100,0
Fl 100,0
Fl 100,0
Fl 96,7
Fl 100,0
Fl 100,0
Fl 100,0
Fl 100,0
Fl 100,0
Fl 100,0
Fl 100,0
Fl 100,0
FR 100,0
FR 100,0
GB 100,0
GB 100,0
GB 100,0
HU 100,0
HU 100,0
IE 100,0
IT 100,0
IT 51,0
IT 100,0
NO 100,0
NO 100,0
PL 100,0
PL 100,0
PL 100,0
PT 100,0
PT 100,0
PT 100,0
RU 100,0
RU 100,0
SE 100,0
SE 100,0
SE 100,0
SE 100,0
SE 100,0
SE 100,0
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Emoyhtion

Ko nsernin

Nimi Ko tipaikka omistusosuus __omistusosuus
Radius Plastics Limited, UK Northern Ireland UK 100,0
Hot Water Systems NA, Inc. Delaware us 100,0
Mid-States Plastics, Inc. Kentucky us 100,0
Radiant Technologies, Inc. New York Us 100,0
Thermal Ease Hydronic Systems, Inc. Washington us 100,0
Unicor Pipe Systems, Inc. Minnesota us 100,0
Uponor Aldyl Company Delaware us 100,0
Uponor ETI Company Colorado us 100,0
Wirsbo Company Illinois us 100,0
3.2. Osakkuusyrityks et

Emoyhtion Ko nsernin
Nimi Ko tipaikka omistusosuus omistusosuus
Tampereen Kiinteisto Invest Oy Tampere Fl 49,7
Kiint. Oy Lahden Teollisuuskeskus Lahti Fl 374
Conenor Oy Espoo Fl 25,0 25,0
Kotimaiset Kotitalousko neet Oy, FI Helsinki Fl 50,0
Finnwear Oy Ab Hattula Fl 13,7
Stadler-Viega LLC Massachusetts us 50,0
Karhu-Sport, S.A. Madrid ES 18,7

Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Konsernin voittovarat ovat taseen 31.12.2000 mukaan 354 633 000 euroa, josta voitonjakokelpoista
315778000 euroa. Uponor Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 308 107 178,06 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudesta 2000 maksetaan osinkoa 0,80 euroa/osake.

Espoo, 8. helmikuuta 2001

Pekka Paasikivi
Puheenjohtaja

Hannu Kokkonen Matti Niemi

Niilo Pellonmaa Horst Rahn

Jukka Viinanen Jarmo Rytilahti

Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Uponor Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Uponor Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilivuodelta 2000. Hallituksen ja toimitusjoh-
tajan laatima tilinpaatos sisaltda toimintakertomuksen, seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoitus-

laskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatdksesta ja emoyhtion
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaatteita,
sisaltoa ja esittamistapaa on talloin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olen-
naisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden
sdannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voi-
daan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilivuodelta. Hallituksen esitys tilivuoden jakokelpoisten voittovarojen kasittelystda on osakeyhtiolain mukainen.

Espoossa 8. helmikuuta 2001
KPMG WIDERI OY AB

Sixten Nyman
KHT
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Hallinnointi ja organisaatio

Uponorin johtamis- ja
hallinnointijarjestelma ohjaa
organisaatiota konserni-,
liiketoimintaryhma- ja yhtio-
tasolla. Konsernissa panoste-
taan lisaksi voimakkaasti yh-
tion arvoihin kaiken liiketoi-
minnan perustana.

Konsernihallitus

Emoyhtion hallitus koostuu 5-9 hen-
kilosta, jotka valitaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa vuodeksi kerral-
laan. Varsinainen yhtiékokous voi va-
lita toimitusjohtajan hallituksen
toimeenpanevaksi jaseneksi. Toimi-
tusjohtajan tehtavat hallituksen jase-
nena eivat talloin poikkea muiden ja-
senten tehtavista. Hallitus kokoon-
tuu vahintaan kuusi kertaa vuodessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan pu-
heenjohtajan. Varsinainen yhtiokoko-
us madrittelee puheenjohtajan ja
muiden hallituksen jasenten korva-
ukset seka muut sdannot ja ehdot.
Toimitusjohtajalla ei ole oikeutta eril-
liseen korvaukseen hallituksen jase-
nyydesta mikali varsinainen yhtioko-
kous ei toisin paata.

Hallituksen jaseniksi nimitettyjen
henkil6- ja sidosryhmatiedot julkais-
taan vuosikertomuksessa. Vastaavat
tiedot uusista jasenista julkistetaan
nimityksen yhteydessa.

Hallituksen perustehtavat on saadet-
ty laissa. Naiden tehtavien lisaksi

hallitus tekee paatokset yritykselle
tarkeista asioista kuten konsernin
strategiasuunnitelmista, konsernin
budjetista, hankinnoista, poistoista,
ulkoisista rahoitusjarjestelyista seka
merkittdvista investoinneista.
Hallitus valitsee yrityksen toimitus-
johtajan ja varatoimitusjohtajan. Toi-
mitusjohtajan tyosuhteen keskeisim-
mat saannot ja ehdot maaritellaan
hallituksen hyvaksymalla kirjallisella
sopimuksella. Hallitus hyvaksyy
liilketoimintaryhmien johtajien nimi-
tykset, johtajien palkkaus-
sopimukset, bonusohjelmat seka
elakejarjestelyt. Hallitus toimeen-
panee optiojarjestelyt varsinaisen yh-
tiokokouksen paatésten mukaisesti.

Liiketoimintaryhmien hallitukset
Jokaisen liiketoimintaryhman sisai-
nen hallitus kokoontuu vahintaan
kuusi kertaa vuodessa. Siihen kuuluu
5-6 jasentd, jotka ovat paaasiassa
konsernijohdon ja muiden
liiketoimintaryhmien edustajia.
Liiketoimintaryhmien hallitusten pu-
heenjohtajana toimii yleensa toimi-
tusjohtaja. Liiketoimintaryhman halli-
tuksen paatehtava on osallistua ryh-
man strategian kehittdmiseen ja val-
voa sen toteutumista seka huolehtia
liilketoimintaryhman johdon henkil6-
resursseista. Sen hyvaksynta vaadi-
taan tarkeisiin liiketoimintaryhma-
tason paatoksiin, kuten strategiseen
suunnitelmaan, budjettiin ja merkit-
taviin hankkeisiin. Tehdyista
investointipaatoksista tulee tiedottaa
saannollisesti konsernin hallituksel-
le.

Yksikoiden hallitukset

Yksikoiden hallitukset keskittyvat
paikallisen lainsdadannon vaatimus-
ten mukaisiin tehtaviin. Yksikdiden
toimintaan ja strategiaan liittyvat
tehtavat hoidetaan tilanteen mukaan
liiketoimintaryhmien hallituksissa ja/
tai lilkketoimintaryhmien johto-
ryhmissa yhdessa yksikdiden johdon
kanssa.

Tilintarkastus ja tilintarkastajat
Konsernin seuranta- ja tilintarkastus-
toimien tarkoituksena on varmistaa,
ettd konsernin emoyhtién hallitus ja
konsernijohto saavat paatoksen-
tekonsa tueksi riittavasti tietoa kon-
sernin talouden ja toiminnan tilasta.
Konsernin taloudellinen seuranta ja
tilintarkastus tehdaan kolmella tasol-
la:

- konsernin taloudellinen seuranta
lilketoimintaryhmien ja konsernin
yhteistyona

- konsernitasolla jarjestettava riip-
pumaton sisdinen tarkastus

- ulkoinen tilintarkastus, jonka teke-
vat varsinaisen yhtiokokouksen
nimittamat tilintarkastajat.

Konsernin taloushallinto
Konsernin emoyhtion hallitus hyvak-
syy konsernin taloushallinto-
politiikan, jonka konsernin talous-
hallinto on laatinut. Siihen sisaltyvat
rahoitus, riskienhallinta ja laskenta
seka ohjeet raportointia varten.

Saanndllinen johdon raportointi on
konsernin taloushallinnon tarkein
arviointivaline, jolla seurataan, ovat-
ko liiketoimintaryhmat ja yksikot to-
teuttaneet yrityksen talouspolitiikkaa
ja yleisesti noudattaneet yritys-
suunnittelun linjoja. Hallitukselle
toimitettavat kuukausiraportit kasit-
tavat lilketoimintaryhmien talouden
avainluvut seka kassavirtaseurannan.
Hallitus hyvaksyy vuositilinpaatok-
sen. Tilintarkastajan raportti vuosi-



tilinpaatoksesta toimitetaan hallituk-
selle ja konsernin johtoryhmalle. Hal-
litus hyvaksyy osavuosikatsaukset
ennen niiden julkistamista
porssitiedotteina.

Sisainen tarkastus

Konsernilla on riippumaton sisdinen
tarkastus, joka raportoi suoraan
emoyhtion toimitusjohtajalle.
Tarkastussuunnitelmansa mukaisesti
sisdinen tarkastus arvioi konsernin
liiketoimintaryhmia ja yksikoita
todetakseen, ovatko ne noudattaneet
konsernin taloudellisia ja toiminnalli-
sia periaatteita. Sisdinen tarkastus
toimittaa raporttinsa liiketoiminta-
ryhman hallitukselle seka konserni-
johdolle. Konsernin liiketoiminta-
ryhmista ja yksikoista pidetaan
tarkastusrekisteria.

Ulkoinen tilintarkastus

Emoyhtion varsinainen yhtiokokous
valitsee emoyhtion ulkoisen tilin-
tarkastajan. Konsernijohto jarjestaa
yhteistyOssa ulkoisen tilintarkastajan
kanssa ulkoisen tilintarkastuksen
konsernin yksikoissa paikallisen lain-
sdaadannon mukaisesti.

Ulkoiset tilintarkastajat raportoivat
suoraan niille yksikdille, joissa tilin-
tarkastus tehdaan. Tilintarkastajat
toimittavat kopion kustakin raportis-
ta konsernin taloushallinnolle. Ndma
raportit sisallytetaan tarkastus-
rekisteriin.

Uponor-konserni 1.2.2001

Sisapiiri

Uponor Oyj:n sisapiirisdannot astui-
vat voimaan 1.3.2000. Ne noudattavat
Helsingin Porssin, Keskuskauppaka-
marin seka Teollisuuden ja Tydnanta-
jain Keskusliiton yhdessa
valmistelemaa sisapiiriohjetta. Yhtion
pysyvaan sisapiiriin kuuluvat
lakimaaraisten sisapiirildisten (halli-
tuksen jasenet, toimitusjohtaja ja
tilintarkastaja) lisaksi konsernin kehi-
tysjohtaja, talousjohtaja seka halli-
tuksen sihteeri.

Hallitus
Toimitusjohtaja

Konsernitoiminnot

Kehitys Talous- Lakiasiat Sisdinen
hallinto tarkastus £

Liiketoimintaryhmat
Uponor Uponor Uponor Asko
Lammitys- Rakennus- Kunnallis- Kiinteistot
ja kayttovesi- ja ymparisto- tekniikka
jarjestelmat tekniikka [

Liiketoimintayksikot

27 liiketoimintayksikk6a 24 maassa
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Uponor Oyj:n hallitus 31.12.2000

.

Istumassa vasemmalta puheenjohtaja Pekk a Paasikivi ja Hannu Kokkonen. Takana vasemmalta Hor st Rahn, Matti Niemi,
Jukka Viinanen ja Niilo Pellonmaa.

Pekka Paasikivi

s. 1944, insinoori, Oras Oy:n
hallituksen puheenjohtaja.
Hallituksen puheenjohtaja 30.9.1999
alkaen, jasen 23.9.1999 alkaen.
Uponorin osakkeita 13 480 kpl.

Finpro Oy, hallintoneuvoston jasen.
Hollming Oy, hallituksen jasen.
Keskinainen elakevakuutusyhtio Var-
ma-Sampo, hallintoneuvoston jasen.
Metalliteollisuuden Keskusliitto MET,
hallituksen jasen.

Okmetic Oyj, hallituksen jasen.
Teollisuuden ja Tydnantajain
Keskusliitto, hallituksen jasen.

Hannu Kokkonen

s. 1947, valtiotieteen maisteri,
Vakuutusyhtio Sampo-Leonia Oyj:n
varatoimitusjohtaja.

Hallituksen 1. varapuheenjohtaja
7.4.1995 alkaen.

Ei Uponorin osakkeita.

Keskuskauppakamari, hallituksen
jasen.

Palvelutydnantajat ry, hallituksen
jasen.

Turun Messukeskus, hallituksen
puheenjohtaja.

Matti Niemi

s. 1947, ekonomi, Keskindisen eldke-
vakuutusyhtion Varma-Sampon
varatoimitusjohtaja.

Hallituksen jasen 21.4.1994 alk aen.
Ei Uponorin osakkeita.

ICL Invia Oyj, hallituksen jasen.
Metsé-Serla Oyj, hallituksen jasen.

Niilo Pellonmaa

s. 1941, kauppatieteiden kandidaatti.

Hallituksen jasen 1.2.1983 alkaen.
Hallituksen 2. varapuheenjohtaja
27.4.2000 alkaen.

Ei Uponorin osakkeita, valillisesti
1000 kpl.

Jaakko Poyry Group Oyj, hallituksen
jasen.

Kemira Oyj, hallituksen jasen.
Menire Oyj, hallituksen jasen.

PMJ Automec Oyj, hallituksen
puheenjohtaja.
Rocla Oyj, hallituksen puheenjohtaja.

Jukka Viinanen

s. 1948, diplomi-insindori, Orion-
yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja.
Hallituksen jasen 15.2.1993 alkaen.
Uponorin osakkeita 400 kpl.

Huhtamaki Van Leer Oyj, hallituksen
jasen.

Lassila & Tikanoja Oyj, hallituksen
jasen.

Raisio Chemicals Oy, hallituksen
jasen.

Valtion teknillinen tutkimuskeskus,
hallituksen puheenjohtaja.

Horst Rahn

s. 1939, diplomi-insindori.
Hallituksen jasen 21.3.2000 alkaen.
Uponorin osakkeita 146 250 kpl.

Hallituksen jasenet eivat ole mukana
yhtion optio-ohjelmassa.



Johtajisto 31.12.2000

F

l Jarmo Rytilahti

s. 1944, ekonomi

toimitusjohtaja, Uponor Oyj

Uponorin osakkeita 968 kpl, valillisesti 71 500.
Optioita A 28 000 kpl, B 28 000 kpl.

Kari Norback

s. 1944, diplomi-insindori
kehitysjohtaja, Uponor Oyj

Ei Uponorin osakkeita.

Optioita A 14 000 kpl, B 14 000 kpl.

Jyri Luomakoski

s. 1967, MBA

talousjohtaja, Uponor Oyj
Uponorin osakkeita 500 kpl.
Optioita A 14 000 kpl, B 14 000 kpl.

Marja Hanski

s. 1954, oik. kand., ekonomi
lakiasiainjohtaja, Uponor Oyj

Ei Uponorin osakkeita.

Optioita A 3500 kpl, B 3500 kpl.

Keith Lyons
s. 1943, insindori
johtaja, Uponor Lammitys- ja kdyttovesijarjestelmat

Frank Bailor
s. 1942, insin66ri, MBA
johtaja, Uponor Kunnallistekniikka

Jukka Kallioinen
s. 1958, diplomi-insin6ori
johtaja, Uponor Rakennus- ja ymparistotekniikka

Petri Olkinuora
s. 1957, diplomi-insin66ri, MBA
toimitusjohtaja, Asko Kiinteistot Oy

Uponor Oyj:n sisapiiriin 31.12.2000 kuuluneista on mainittu heidadn henkil6kohtainen ja heiddan maéaraysvaltayhtididensa osake-
omistus yhtiéssd vuoden lopussa, henkilokohtaiset optiot sekd merkittdvimmat tehtdvat muissa organisaatioissa.
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Uponor-konsernin Liiketoimintaryhmien
padkonttori paakonttorit:
Uponor Oyj Lammitys ja kdyttovesi
Kimmeltie 3 Uponor Group
02110 Espoo Gutenbergstrasse 13

Puh. (09) 478 962

Fax (09) 4789 6400
http://www.uponor.com
etunimi.sukunimi@uponor.com

D-63477 Maintal
Puh. +49(0)6109 601 90
Fax +49 (0)6109 601 946
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Kunnallistekniikka
Uponor Group

Space House

Fleming Way

Crawley, West Sussex RH10
2NE

United Kingdom

Puh. +44 (0)1293 528 999
Fax +44 (0)1293 527 666

——

Rakennus- ja
ympiristotekniikka
Uponor Oyj

PL 21

15561 Nastola

Puh. (03) 885 01

Fax (03) 8850210

Asko Kiinteistot
Asko Kiinteistot Oy
PL216

33101 Tampere

Puh. (03) 249 4600
Fax (03) 223 9639



Muut toimipaikat:

Argentiina

Uponor Aldyl S.A.
Avenida Mitre 5595
Ezpeleta-B1882ABC
Quilmes—-Provincia de
Buenos Aires

Puh. +54 11 4256 1005
Fax +54 11 4256 5880

Wirsbo Latin America
Primera Junta 1015

B1642 DZG

San Isidro-Buenos Aires
Puh./Fax +54 11 4732 1209

Belgia

Wirsbo Benelux
Sterrebeekstraat 178 D
B-1930 Zaventem

Puh. +32 27202743
Fax+3227251744

Espanja

Unicor

Espanola de Multicapas S.L.
c./Embalse 6 PI.
Campohermoso

E-28942 Fuenlabrada
(Madrid)

Puh. +34 9 1608 6026

Fax +34 91607 6888

Uponor Resiplast, s.a.u.

C/ Frederic Mompou 5,
2nd floor4 B

E-08960 Sant Just Desvern
(Barcelona)

Puh. +3493473 1914

Fax +34 934734220

Wirsbo Espana S.A.
CalleC,n°24

Poligono Industrial n°1
E-28938 Méstoles (Madrid)
Puh. +34 91 685 3600

Fax +34 91 647 3245

Irlanti

Uponor Limited
Bishopstown

Cork

Puh. +353(0)21 4541 834
Fax +353(0)21 4543 541

Iso-Britannia

Radius Plastics Limited
Scarva Road Industrial
Estate

Banbridge

Co. Down BT323QD
Puh. +44 (0)28 4066 9999
Fax +44 (0)28 4066 9996

Uponor Limited

Hilcote Plant

PO Box 1

Blackwell

Near Alfreton, Derbyshire
DE555JD

Puh. +44 (0)1773 811 112
Fax +44 (0)1773812 343

Uponor Limited
Heighington Lane
Aycliffe Industrial Estate
Newton Aycliffe

Co. Durham DL5 6EA
Puh. +44 (0)1325 300010
Fax +44 (0)1325 321 307

Wirsbo UK

Division of Uponor Ltd.
Space House, Satellite
Business Village
Fleming Way

Crawley

West Sussex RH10 2NE
Puh. +44 (0)1293 548 512
Fax +44 (0)1293 548 552

Italia

Polytherm ltalia S.r.l.
Via Carso, 12

1-33080 Poincicco Di
Zoppola (PN)

Puh. +390434 977 171
Fax +39 0434 979 698

Unicor S.r.l.

Via Leonardo da Vinci, 418
1-45021 Badia Polesine (RO)
Puh. +39 0425 596 811

Fax +39 0425 596 899

Wirsbo S.r.l.

Via XXV Aprile 20
1-20050 Sulbiate (MI)
Puh. +39 039 627 421
Fax +39 039 627 4221

Itavalta

WA Vertriebs GmbH
Tour u. Andersson
Strasse 2

A-2353 Guntramsdorf
Puh. +43(0)2236 230 030
Fax +43(0)2236 256 37

Kanada

Hot Water Systems of
North America

655 Park Street

Regina

Saskatchewan S4N 5N1
Puh. +1 306 791 3356
Fax +1306 7917511

Plasco Manufacturing Ltd
27450 - 55th Avenue
Langley

British Columbia V4W 3Y1
Puh. +1604 607 7777

Fax +1604 607 7778

Unicor Plastic
Machinery Inc.

7330 Pacific Circle
Mississauga,
Ontario L5T 1V1
Puh. +1 905 670 4300
Fax +1905 6704320

Wirsbo of Canada, Ltd.
655 Park Street

Regina,

Saskatchewan S4N 5N1
Puh. +1 306 721 2449
Fax +1 306 721 3088

Latvia

Uponor Latvia SIA
Ganibu dambis 7A
LV-1045 Riga

Puh. +371782 1321
Fax +371782 1322

Liettua

Uponor UAB
Pelesos g. 3
LT-2600 Vilnius
Puh. +3702 232336
Fax +3702232 337

Norja

Uponor AS
Industriveien 6
N-9062 Furuflaten
Puh. +47 77 711 100
Fax+4777711 1M1

Wirsbo Norge AS
PO Box 23

N-1540 Vestby
Puh. +47 64 956 600
Fax +47 64 953 120

Portugali

Ecoplas, SA
Termoplas, SA

Rua do Emissor
P-4400-436 Canidelo -
Vila Nova de Gaia
Puh. +351 227727020
Fax +35122 7814087

Wirsbo-Tubos da

Suécia, Lda.

Rua Central do Olival, 1100
S. Martinho de Arnelas
P-4415-726 Olival VNG
Puh. +351 (0)22 786 0200
Fax +351 (0)22 782 9644

Puola

Magnaplast Sp. z o.0.
PL-68-214 Sieniawa
Zarska 69

Puh. +48 (0)68 363 2700
Fax +48 (0)68 363 2772

Uponor Pexep Oy

ul. Ostrobramska 101
PL-04-041 Warszawa
Puh./Fax +48 (0)22 672 4802

Uponor Polska Sp. z o.0.
ul. Koscinskiego 23
PL-96-50 0 Sochaczew
Puh. +48 46 864 0300
Fax +48 46 864 0303

Ranska

Uponor Sarl
Z.A.T.d'Ormes-Saran
Rue des Chataigniers
F-45770 Saran

Puh. +33(0)2 3874 9966
Fax +33(0)2 38747972

Uponor France S.A.

PO Box 29

Les Appréts

F-38590 St. Etienne de St.
Geoirs

Puh. +33(0)4 76934343
Fax +33(0)4 7693 5301

Ruotsi

Sorberg Produktion AB
PO Box 29

SE-73621 Kungsor
Puh. +46 (0)227 410 00
Fax +46 (0)227 13567

Uponor AB

SE-513 81 Fristad
Puh. +46 (0)33 172500
Fax +46 (0)33 260 700

Uponor Group
Corporate Office
SE-513 81 Fristad
Puh. +46 (0)33 172500
Fax +46 (0)33 172 685

Vargarda Plast AB

PO Box 54

SE-447 22 Vargarda
Puh. +46 (0)322 667 870
Fax +46 (0)322 667 871

Wirsbo Bruks AB
Wirsbo Systems

PO Box 101

SE-730 61 Virsbo

Puh. +46 (0)223 380 00
Fax +46 (0)223 381 01

Wirsbo Systems

PO Box 871

SE-721 23 Vasteras
Puh. +46 (0)21 108 700
Fax +46 (0)21 108 710

Saksa

Cronatherm GmbH & Co KG
Industriepark Nord

D-53567 Buchholz/Mendt
Puh. +49 (0)2683 9789 0

Fax +49 (0)2683 9789 29

Hewing GmbH

PO Box 1142

D-48600 Ochtrup
Puh. +49 (0)2553 7001
Fax +49 (0)2553 7017

M. Block GmbH
Silbersteinstrasse 14
D-97424 Schweinfurt
Puh. +49(0)9721 659 770
Fax +49 (0)9721 659 7770

Polytherm GmbH

PO Box 1265

D-48601 Ochtrup

Puh. +49 (0)2553 7250
Fax +49 (0)2553 725 44

Rolltec Heizsysteme GmbH
& Co.KG

Sinniger Strasse 48
D-48282 Emsdetten

Puh. +49 (0)2572 936 70
Fax +49 (0)2572 936 799

SST - Seppelfricke
SystemTechnik GmbH
PO Box 38
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D-48491 Wettringen
Puh. +49 (0)2557 936 80
Fax +49 (0)2557 936 818

Sorberg GmbH & Co. KG
PO Box 1565

D-97432 Hassfurt

Puh. +49 (0) 9521 6900
Fax +49 (0)9521 690 470

Unicor Holding AG

PO Box 1641

D-97433 Hassfurt

Puh. +49 (0)9521 6900
Fax +49 (0)9521 690 150

Uponor MSR GmbH
Nikolaus-Diirrkopp-
Strasse 3

D-59229 Ahlen

Puh. +49 (0)2382 984 10
Fax +49 (0)2382 984 188

Unicor Extrusionstechnik
GmbH

PO Box 160

D-98537 Zella-Mehlis

Puh. +49 (0)3682 456 00
Fax +49 (0)3682 456 013

Unicor GmbH Rahn
Plastmaschinen

PO Box 1641

D-97433 Hassfurt

Puh. +49 (0)9521 6900
Fax +49 (0)9521 690 195

Uponor Rohrsysteme
GmbH

PO Box 1641

D-97433 Hassfurt

Puh. +49 (0)9521 6900
Fax +49 (0)9521 690 150

Uponor Rohrsysteme
GmbH
Nikolaus-Dirrkopp-
Strasse 3

D-59229 Ahlen

Puh. +49 (0)2382 984 185
Fax +49 (0)2382 984 188

Uponor Verbundrohr GmbH

Am Kohlersgehau 17
D-98544 Zella-Mehlis
Puh. +49 (0)3682 897 50
Fax +49 (0)3682 897 510

Uponor Anger GmbH
PO Box 2208

D-45752 Marl

Puh. +49 (0)2365 6960
Fax +49 (0)2365 696 102

Uponor Anger GmbH
Geschaéftsbereich
Versorgung
Gutenbergstrasse 13
D-63477 Maintal

Puh. +49 (0)6109 6956 0
Fax +49 (0)6109 6956 23

Uponor Ecoflex Marl
PO Box 2208
D-45752 Marl

Puh. +49 (0)2365 696 407
Fax +49 (0)2365 696 168

Uponor Group
Plumbing and Heating
Division, Europe

PO Box 1641

D-97433 Hassfurt

Puh. +49 (0)9521 6900
Fax +49 (0)9521 690 150

Uponor Hausabflusstechnik

GmbH

PO Box 1261

D-49683 Emstek

Puh. +49 (0)4473 949 00
Fax +49 (0)4473 949 090

Wirsbo Pex GmbH
Gutenbergstrasse 13
D-63477 Maintal

Puh. +49(0)6109 601 90
Fax +49 (0)6109 601 946

Wirsbo-Velta GmbH &
Co KG

PO Box 5209

D-22822 Norderstedt
Puh. +49 (0) 40 309 860
Fax +49 (0) 40 309 86 433

Suomi

Ecoflex Nastola
PL 21

15561 Nastola
Puh. (03) 885 01
Fax (03) 885 0340

Jita Oy

PL 47

34801 Virrat

Puh. (03) 4756100
Fax (03) 475 4040

Proplast

PL 21

15561 Nastola
Puh. (03) 885 01
Fax (03) 885 0401

Uponor Pexep Oy
Tiilitie 1

15560 Nastola
Puh. (03) 873 220
Fax (03) 8732211

Uponor Suomi Oy
PL 52

30101 Forssa

Puh. (03) 587 0500
Fax (03) 587 0555

Uponor Suomi Oy
PL 21

15561 Nastola
Puh. (03) 885 01
Fax (03) 8850210

Uponor Suomi Oy
Saneerausyksikko
Yhtionkatu

30100 Forssa

Puh. (03) 435 9930
Fax (03) 4359 9933

Wirsbo Finland
PL 145

01721 Vantaa

Puh. (09) 276 6500
Fax (09) 2766 5050

Tanska

PK Plast

PO Box 29

DK-9560 Hadsund
Puh. +4599 521 166
Fax +4598 572 538

Uponor A/S

PO Box 29
DK-9560 Hadsund
Puh. +4598 571 122
Fax +4598 572 538

Uponor Group

Building and Environment

Division

PO Box 130
DK-9560 Hadsund
Puh. +4598 574 477
Fax +45985737M

Wirsbo Danmark A/S
Banemarksvej 2
DK-2600 Glostrup
Puh. +45 43453797
Fax +4543 431 0M

Tsekki

Uponor Czech spol. s.r.o.

Bezova 1

147 00 Praha 4

Puh. +420 2 4446 0668
Fax +4202 4446 2171

Unkari

Uponor Miianyag
CsoOrendszer Kft.
Laczkovics u. 1
H-1095 Budapest
Puh. +36 1 456 4050
Fax +36 1456 4051

Wirsbo Kft.

Reitter Ferenc utca 132. J.

épllet

H-131 Budapest
Puh. +36 1 350 0436
Fax +36 1 350 0438

ZAO Uponor Rus
Fontanka 132, liter 3
198005, St. Petersburg
Puh. +7 812 327 5687
Fax +7 812 327 5690

Viro

Uponor Eesti AS
Majaka poik 15
11414 Tallinn

Puh. +372 638 0868
Fax +372 638 0867

Yhdysvallat
Radiant Technology
11A Farber Drive
Bellport, NY 11713
Puh. +1 631 286 0900
Fax +1 631286 0947

Stadler-Viega LLC

3 Alfred Circle
Bedford, MA 01730
Puh. +17812753122
Fax +17812755398

Uponor Aldyl Company
7901 N. Kickapoo
Shawnee, OK 74804
Puh. +1 405 273 0900
Fax +1405273 1101

Uponor Aldyl Company
4501 West 49th Street
Tulsa, OK 74107

Puh. +1 918 446 4471
Fax +1918 446 9369

Uponor ETI Company
PO Box 709

Old Route 33, West
Buckhannon, WV 26201
Puh. +1304 4726110
Fax +1304 472 0742

Uponor ETI Company
1600 Stout Street
Suite 1710

Denver, CO 80202-3134
Puh. +1 303 893 1101
Fax +13038934140

Uponor ETI Company
6500 North Brown Station
Road

Columbia, MO 65202

Puh. +1573 4748511

Fax +1573 474 1760

Uponor ETI Company
101 East Avenue M
Conroe, TX 77301
Puh. +1 409 760 2888
Fax +1 409760 1357

Uponor NA Manufactured
Structures

54345 Homeland Road
Elkhart, IN 46514

Puh. +1 219 266 5558

Fax +1219 266 1848

Wirsbo Company

5925 148th Street W.
Apple Valley, MN 55124
Puh. +1 952 891 2000
Fax +1952 891 2008
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Alfred Berg Finland
Helsinki

Yhteyshenkild: Robert Sergelius
Puh. +358 (0)9 22832710
robert.sergelius@alfredberg.fi
www.alfredberg.fi

Aros Maizels Oyj
Helsinki

Yhteyshenkild: Ville Kivela
Puh. +358 (0)9 1234 0435
Fax. +358 (0)9 1234 0310
ville.kivela@arosmaizels.com
Wwww.arosmaizels.com

ArosMaizels Ltd
Lontoo

Puh. 44 (0) 20 7808 5750
Fax 44 (0) 20 7630 4801

ArosMaizels

Unibank Securities Inc
New York, USA

Puh. + 1212603 2838
Fax.+ 1212603 2860

Conventum Securities
Helsinki

Yhteyshenkilo: Peter Gronlund
Puh. +358 (0)9 5499 3317

Fax. +358 (0)9 5499 3335
peter.gronlund@conventum.fi
www.conventum.fi

Crédit Agricole Indosuez
Cheuvreux

Helsinki

Yhteyshenkild: Jan Kaijala

Puh +358 (0)9 6969 2969

Fax: +358 (0)9 6969 2969
jkaijala@indocdv.com

Tukholma: puh. +46 8 723 5100

Lontoo: puh. +44 207 621 5100

New York: puh. +1 646 658 2700
Pariisi: puh. +331 41 89 7000

Frankfurt: puh. +49 6947897 100

Ziirich: puh. +41 12181717
Tokio: puh. +81 33261 8369
WWW.cheuvreux.com

D. Carnegie AB Finland
Helsinki

Yhteyshenkil®: Lauri Sillantaka
Puh. +358 (0)9 6187 1233
lauri.sillantaka@carnegie.fi

Enskilda Securities
Helsinki

Yhteyshenkild: Tommy [Imoni
Puh. +358 (0)9 6162 8700
Fax. +358 (0)9 6162 8769

Handelsbanken Investment
Banking

Helsinki

Yhteyshenkil6: Kalle Uljas

Puh. +358 (0)10 444 2454
kalle.uljas@handelsbanken.fi

Mandatum Pankkiiriliike Oy
Helsinki

Yhteyshenkild: Henry Nurminen

puh. +358 (0)10 236 4709

e mail: henry.nurminen@mandatum.fi
www.mandatum.fi

Pankkiiriliike Evli Oyj
Helsinki

Yhteyshenkilo: Janne Sarvikivi
Puh. +358 (0)9 4766 9176

Fax +358 (0)9 4766 9350
janne.sarvikivi@evli.com
www.evlinet.com

Evli Securities Plc Finland
Tukhoma

Yhteyshenkild: Per Holmertz
Puh. +46 8 407 8000

Fax +46 8 407 8001
stockholm@evli.com

Evli Investment Management LLC
San Francisco, USA

Yhteyshenkild: Jari Konttinen

Puh. +1 4152749170

Fax +1 415291 8755

Nordic Partners, Inc.

New York, USA
Yhteyshenkild: Mats Carlsson
Puh. +1212 8294200

www.nordic partners.com



©
uponor

Uponor Oyj
Paakonttori
Kimmeltie 3
02110 Espoo

Puh®,(09) 478962
Fax (09) 4789 6400
http://www.uponor.com



	Tärkeitä päiviä vuonna 2001
	Uponor lyhyesti
	Vuosi 2000 lyhyesti
	Toimitusjohtajan katsaus
	Uponor Lämmitys- ja käyttövesijärjestelmät
	Uponor Kunnallistekniikka
	Uponor Rakennus- ja ympäristötekniikka
	Asko Kiinteistöt
	Tutkimus ja kehitys
	Ympäristö
	Henkilöstö
	Rahoitusriskien hallinta
	Hallituksen toimintakertomus
	Liiketoimintaryhmät (taulukko)
	Konsernin taloudellisia tunnuslukuja
	Tietoja osakkaista ja osakkeista
	Tunnuslukujen laskentaperusteet
	Tuloslaskelma
	Tase
	Rahoituslaskelma
	Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet
	Tilinpäätöksen liitetiedot
	Hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle
	Tilintarkastuskertomus
	Hallinnointi ja organisaatio
	Uponor Oyj:n hallitus
	Johtajisto
	Toimipaikat ja osoitteet
	Uponor-analyytikot

