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Rakennemuutos tuki Uponorin tulosparannusta

* Liikevaihto 1072,8 MEUR (1021,0), kasvu 5,1 % yritysmyynneista

huolimatta; vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 11,0%

Litkevoitto 97,9 (30,7) MEUR, vertailukelpoinen kasvu 22,2%

Tulos rahoituserien jalkeen 92,3 (20,8) MEUR

Kassavirta ennen rahoitusta 189,8 (146,8) MEUR ja gearing 5 (18)

Hallitus ehdottaa 0,70 euron osinkoa seka n. 20 MEUR:n omien

osakkeiden takaisinostoa vuonna 2005

* Kannattavuuden odotetaan paranevan vuonna 2005 orgaanisen kasvun
tukemana

Ok % %

(Vertailukelpoisissa luvuissa on oikaistu rakennemuutoksen,
valuuttakurssimuutosten ja yritysmyyntien vaikutukset.)

Toimitusjohtaja Jan Lang kommentoi vuoden 2004 tilinpaatosta:

- Keskittymisemme strategisiin avainalueisiin vuonna 2004 tuotti
tulosta. Henkilokuntamme sitoutuneiden ponnistusten ansiosta saimme
aikaan selkean parannuksen seka suhteellisessa ettd euromdaraisessa
kannattavuudessa.

- Suurin 1lon aitheemme oli vahva orgaaninen kasvu, etenkin Pohjois-
Amerikassa mutta myds Keski-Euroopassa.

- Vuoden 2004 paateemoja oli mittava rakennemuutos, jonka saimme
suunnitelmien mukaisesti péaaosin loppuunviedyksi vuoden vaihteeseen
mennessa. Ohjelma oli mittakaavassaan haastava, mutta sen
toteuttaminen on selkeyttanyt ydinosaamisalueitamme ja tehostanut
tuotantorakennettamme. Talta pohjalta on hyvad ponnistaa eteenpain.

Osinkoesitys

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2004 jaetaan
osinkoa 0,55 e + 0,15 e eli yhteensa 0,70 euroa osakkeelta.

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Paasikivi kommentoi osinkoesitysta:

- Viime vuoden aikana toteutettu irtautuminen
kiinteistolitketoiminnasta selkeytti Uponorin fokusta ja lisasi
lapinakyvyytta, samalla kun se vahvisti yhtion taloudellista
perustaa. Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle osingoksi
0,70 euroa osakkeelta, joka muodostuu kahdesta osasta: 0,55 euroa
normaalin litketoiminnan ja sen kannattavuuden kehittymisestd, seka
0,15 euroa ydinliiketoimintaan kuulumattomien varojen
palauttamisesta osakkeenomistajille.

- Liséksi hallitus suunnittelee pyytavansa yhtiokokoukselta
valtuutusta omien osakkeiden takaisinostoon ja noin 20 milj. euron
palauttamista takaisin osakkeenomistajille takaisinosto-ohjelman
avulla vuoden 2005 aikana.



Hallitus paattaa muista esityksistd yhtiokokoukselle mydhemmin.

Tilinpaatokseen liittyva esitysaineisto on luettavissa yhtion
kotisivuilla os.
http://www.uponor.com/sijoittajat/sijoittajat 10_html.
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toimitusjohtaja Jan Lang, puh. 040-508 7223
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Tilinpaatoés 1.1. — 31.12.2004
Hallituksen kertomus

Markkinat

Tyydyttéava ja vakaa kehitys rakennusalan markkinoilla jatkuil vuonna
2004. Vaikka kysynnassa esiintyi alueellista vaihtelua, kokonaisuutena
markkinat Uponorin paamarkkina-alueilla Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa kehittyivat myonteisesti.

Saksan asuinrakennusmarkkinat sailyivat verrattain vakaina, vaikka
rakentamisen kokonaismarkkinat supistuivatkin edelleen: osaksi
uudisrakentamisen laskua korvaa yleistyva korjausrakentaminen.
Asuinrakentamisessa heikohkon alku- ja loppuvuoden valiin mahtui kaksi
Uponorin kannalta melko vilkasta jaksoa: kevadan ja kesan kysyntaa


http://www.uponor.com/sijoittajat/sijoittajat_10.html

vauhditti vuosina 2002-03 myonnettyjen rakennuslupien perusteella
aloitettujen rakennuskohteiden runsas maara.

Muilla Euroopan tarkeilld markkinoilla, kuten Pohjoismaissa, Brittein
saarilla ja Pyreneiden niemimaalla, asuinrakentamisen maara sailyi
pitkalti edellisvuoden tyydyttavalla tasolla. Merkittavimpina
poikkeuksina yleiskehitykseen olivat Ruotsin ja Espanjan taloteknisten
markkinoiden selva vilkastuminen.

Pohjois-Amerikassa vuosi 2004 oli asuinrakentamisen kannalta toinen
perattainen ennatysvuosi: aloitettujen asuinrakennuskohteiden maara
sailyi poikkeuksellisen korkealla tasolla, eikd odotetusta
hiljentymisesta nakynyt merkkeja, vaikka korkotaso nousi.

Kunnal listekniikan markkinat sailyivat niinikdan vakaina niilla
alueilla, joilla Uponorilla on laajamittaista kunnallis- ja
ymparistoteknistd liiketoimintaa eli Pohjoismaissa ja Brittein
saarilla.

Liikevaihto

Uponorin liikevaihto oli paattyneend vuonna 1 072,8 milj. euroa
(2003: 1 021,0 Me) eli 5,1 % edellisvuotta suurempi. Syitéa
liikevaihdon kasvuun ovat tyydyttavana jatkunut markkinatilanne ja
Uponorin tuotteiden hyva kysynta. Vertailukelpoinen yritysmyynnit,
rakennemuutoskulut ja valuuttakurssit huomioon ottava liikevaihdon
orgaaninen kasvu oli 11,0 %.

Liikevaihdon kasvu oli voimakkainta Pohjois-Amerikassa ja Keski-
Euroopassa, mutta myds muut alueet lisasivat liikevaihtoaan ja
saavuttivat pitkan tadhtayksen taloudellisen tavoitteen.

Litkevaihdon jakautuminen 1.1. — 31.12.2004:

2004 2003 Raportoitu Vert._kelp.
1-12 1-12 muutos, % muutos, %
Keski-Eurooppa 334,4 310,4 7,7 12,6
Pohjoismaat 290,6 274 ,4 5,9 6,4
Muu Eurooppa 330,0 300,0 10,0 9,3
Pohjois-Amerikka, EUR 155,1 132,7 16,9 27,7
(Pohjois-Amerikka, USD 193,0 151,2 27,7 27,7)
Muut, EUR 60,7 83,9
Eliminoinnit -98,0 -80,4
Yhteensa 1072,8 1 021,0 5,1 11,0

Uponorin suurimmat markkina-alueet ja niiden osuus liikevaihdosta
vuonna 2004 olivat seuraavat: Pohjois-Amerikka 17,3 (18,5) %, Saksa
15,8 (16,4) %, muu EU 20,6 (19,7) %, Skandinavia 14,7 (14,7) %, lIso-



Britannia ja Irlanti 11,6 (11,1) %, muut maat 9,6 (9,0) sekd Suomi
10,4 (10,6) %.

Vuoden viimeisen neljanneksen myynti jai odotusten mukailsesti
alkuvuoden kehityksesta. Liikevaihto oli 243,3 (247,7), eli 1,8 %
alhaisempi kuin vuonna 2003. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
5,0 %.

Litkevaihdon jakautuminen 1.10. — 31.12.2004:
2004 2003 Raportoitu Vert._kelp.
10-12 10-12 muutos, % muutos, %

Keski-Eurooppa 73,9 70,3 5,2 10,9
Pohjoismaat 69,8 65,5 6,6 6,2
Muu Eurooppa 78,4 76,8 2,1 2,3
Pohjois-Amerikka, EUR 39,4 38,0 3,8 14,4
(Pohjois-Amerikka, USD 51,8 45,3 14,4 14,4)
Muut, EUR 5,8 16,9

Eliminoinnit -24,0 -19,8

Yhteenséa 243,3 247,7 -1,8 5,0
Tulos

Konsernin liitkevoitto oli 97,9 (30,7) milj. euroa eli 9,1 %
liikevaihdosta. Liikevoitto kasvoi edellisvuodesta 219,9 %.
Vertailukelpoinen liikevoiton parannus oli 22,2 %. Rakennemuutoksen ja
liiketoiminnan tehostamisen vaikutukset alkavat jo nakya tuloksessa.

Loka-joulukuun liikevoitto olir 13,2 (-32,5) milj. euroa. Vuoden 2003
luvussa oli mukana rakennemuutosvaraus, vertailukelpoinen muutos oli
-10,2 %.

Konsernin koko vuoden voitto rahoituserien jalkeen kasvoi 344,9 % ja
oli 92,3 (20,8) milj. euroa. Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroja olr 92,3 (20,8) milj. euroa. Verojen maara oli

31,4 (19,2) milj. euroa. Tilikauden voitto oli 60,9 (1,6) milj. euroa.

Konsernin nettorahoituskulut laskivat vahvistuneen taseen ansiosta
5,6 (9,9) milj. euroon.

Oman p&aaoman tuotto oli 13,6 (0,3) % ja sijoitetun pdaoman tuotto
19,2 (4,9) %.

Tulos osaketta kohti oli 0,82 (0,02) euroa ja oma padaoma osaketta
kohti 5,68 (6,34) euroa. Osakekohtaisten lukujen puoliintuminen viime
vuotisista johtuu vuonna 2004 toteutetusta rahastoannista.

Liiketoiminnan rahavirta oli 113,4 (148,0) milj. euroa.

Investoinnit ja rahoitus



Konsernin bruttoinvestointien maara oli 37,8 (36,7) milj. euroa, eli
20,6 milj. euroa pienempi kuin poistot. Nettoinvestointien maara oli
omaisuuden myynnin vuoksi negatiivinen eli -76,4 (1,2) milj. euroa.
Tehdyt i1nvestoinnit kohdistuivat paaasiassa rakennemuutokseen,
tuottavuuden parantamiseen ja ylldpitoon. Suurimmat investointierat
kohdistuivat Pohjois-Amerikan tuotantokapasiteetin kasvattamiseen.

Konsernin T&K-menot sailyivat entisella tasollaan ja olivat yhteensa
16,0 (16,0) milj. euroa eli 1,5 (1,6) % liikevaihdosta.

Konsernin rahoitusasema vahvistui vuoden aikana selvasti. Suotuisan
kassavirran ja yritysmyyntien seurauksena konsernin nettovelka
supistui merkittavasti. Korolliset nettovelat laskivat

23,1 (84,0) miljoonaan euroon. Konsernin omavaraisuusaste oli

62,4 (59,8) % ja velkaantumisaste 5 (18) %.

Rakennemuutos

Uponor toteutti vuonna 2004 mittavan rakennemuutosohjelman, jonka
tavoitteena oli suurempien, erikoistuneiden tuotantoyksikoiden
muodostaminen sekd aluerajat ylittava tuotannon ja logistiikan
tehostaminen. Ohjelman pyrkimyksena oli myds saavuttaa parempi
kannattavuustaso seka keskittya sellaisille markkinoille ja
tuotteisiin, joissa yhtiolla on mahdollisuus saavuttaa toimialallaan
johtava asema.

Rakennemuutosohjelma koski sekd taloteknistd etta kunnallisteknista
liiketoimintaa, ja se saatiin suunnitelmien mukaisesti p&aosin
paatoksen vuoden 2004 aikana. Ohjelma supisti konsernin
henkiléstovahvuutta noin 400 hengella.

Merkittavimpia yksittaisia rakennemuutostoimia olivat Unipipe-
komposiittiputken valmistuksen keskittaminen Zella-Mehlisiin Saksaan
ja sen valmistuksen lopettaminen Saksan Ahlenissa ja Espanjan
Mostolesissa. Tuotannon keskittémisen seurauksena Ahlenin tehdas
suljettiin.

Alkuvuodesta luovuttiin mbo-kaupalla kaapeli- ja kayttovesiputkien
suojaputkiliiketoiminnoista sekd tiettyjen teollisuustuotteiden ja
metallisten komponenttien liiketoiminnoista Saksassa. Zella-Mehlisissa
lopetettiin myods putkenvalmistuksen jalkikasittelylaitteiden
valmistus, ja liiketoiminnasta luovuttiin alkukesdan mennessa.

Osana tuotetarjonnan kohdentamista Uponor paatti luopua PEX-b-
menetelmalla valmistettujen kayttovesi- ja lattialammitysputkien
valmistuksesta ja markkinoinnista maailmanlaajuisesti, minka
seurauksena toiminta keskitettiin PEX-a- ja PEX-c-putkiin, joiden
ominaisuudet sopivat erityisen hyvin lattialammitys- ja
kayttovesiputkistoihin. PEX-b-putkien toimitukset Mostolesin tehtaalta
Espanjasta loppuivat syyskesan aikana; Pohjois-Amerikassa myynti



paattyi vuoden lopulla ja tehdas Lounais-Kanadassa suljetaan vuoden
2005 ensimmaisen neljanneksen aikana.

Portugalissa ja Espanjassa Uponor paatti irtautua kunnallisteknisesta
liiketoiminnasta kokonaan alkuvuoden 2005 aikana, mihin mennessa suur-
Porton alueella Vila Nova de Gailassa Portugalissa sijaitseva tehdas ja
myyntitoimistot Espanjassa suljetaan. Luopumiseen johtivat lahinna
heikko markkina-asema ja liiketoiminnan huono kannattavuus.

Pohjoismaissa luovuttiin loppuvuodesta mbo-kaupalla kunnallisteknisten
putkien valmistustoiminnasta Furuflatenissa Pohjois-Norjassa.
Ruotsissa Vargardan tehtaan tuotanto siirrettiin Fristadin tehtaaseen
ja tehdas suljettiin vuoden lopulla. Lisainvestointien avulla
tehostettiin Fristadin tuotantoyksikon kykya palvella myds Ruotsin
ulkopuolista markkinointiorganisaatiota. Jarjestelyjen pyrkimyksena
oli Uponorin pohjoismaisen markkina-aseman ja kannattavuuden
vahvistaminen logistiikkaa ja organisaatiorakennetta tehostamalla.

Muita tapahtumia
Municipal Americas

Syyskuussa Uponor sail paatokseen kaupan, joka merkitsi luopumista
kaasuputkiliitketoiminnasta Yhdysvalloissa, kun Uponorin kokonaan
omistama tytaryhtid Uponor Aldyl Company, Inc. myi liitketoimintansa ja
paaosan siihen liittyvista varoista ja veloista yhdysvaltalaiselle

PW Poly —yhtidlle. Kaupan kokonaisarvo oli noin 12,5 miljoonaa euroa
(15 milj. dollaria). Uponor Aldylin liikevaihto vuonna 2003 ol1 runsas
40 miljoonaa dollaria (36 milj. euroa) ja sen palveluksessa oli

165 henkea. Yhtid kuului Uponorin Municipal Americas -divisioonaan,
johon vuonna 2002 koottiin konsernin kunnallistekniset liiketoiminnat
Pohjois- ja Etela-Amerikassa tarkoituksena vahitellen luopua
liiketoiminnoista.

Irtautuminen kiinteistoliiketoiminnasta

Marraskuun lopulla Uponor irtautui kotimaisesta
kiinteistoliiketoiminnasta myymalla tytaryhtionsa Renor Oy:n
osakekannan suomalaiselle Grouse Holding Oy -nimiselle yhtiolle.
Kaupan velaton arvo oli noin 90 miljoonaa euroa, josta paaosa
maksettiin kaupan toteutumisen yhteydessa ja loppuosa

18 miljoonaa euroa seuraavan seiltsemédn vuoden aitkana. Samassa
yhteydessa Uponor myi omistamansa noin 10,4 prosenttia Sato-Yhtyman
osakekannasta. Osakkeet osti Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio Varma,
joka maksoi niista noin 14,8 milj. euron kauppahinnan. Molempien
kauppojen yhteisvaikutus vuoden 2004 kassavirtaan oli noin

86,3 miljoonaa euroa.



Myydyn kiinteistoliiketoiminnan vuosiliikevaihto oli noin
18 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa oli kaupantekohetkella
30 henkea.

KiinteistOokauppa paatti konsernissa 1990-luvun puolivalissa
kdynnistetyn teollisen rakennemuutoksen, jossa silloin vield Asko-
nimelld toiminut konserni paatti luopua muista liiketoiminnoistaan ja
keskittyad Uponor-muoviputkiliiketoimintaan.

Asentajien ja suunnittelijoiden koulutus

Uponor jatkol voimakasta panostusta asentajien ja suunnittelijoiden
koulutustoimintaan. Koulutuksen tarkoituksena on jakaa
suunnittelijoille tietoa Uponorin taloteknisista jarjestelmista ja
niitden hyoddyistd asumisessa ja rakentamisessa seka toisaalta lisata
asentajien tietamysta nykyaikaisista asennusmenetelmistad tavoitteena
tehostaa ja nopeuttaa urakoiden l&pivientid. Vuoden aikana
koulutusohjelmia laajennettiin; erityisesti valtuutettujen kanta-
asiakkaiden sitouttamiseen tahtdavia hankkeita lisadttiin. Uusia
koulutuskeskuksia ja —tiloja otettiin kayttdéon muun muassa Iso-
Britanniassa, Ranskassa, Suomessa ja Venajalla.

Myds kunnallisteknisessa liitketoiminnassa koulutuksen painoarvo on
kasvussa. Hyvana esimerkkina siita on Tanskassa toteutettu
maanlaajuinen yhdeksan kaupunkia kattanut esittelykiertue, joka kertoi
kunta-alan ammattilaisille Uponorin uusista jatevesiratkaisuista.

Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Rakennemuutoksen ja tehokkaamman toiminnan ohjauksen ohella Uponorin
haasteena paattyneena vuonna oli myds tuotantokapasiteetin
kasvattaminen voimakkaasti kasvavien liiketoimintojen tukemiseksi.
Pohjois-Amerikassa toteutettiin vuoden 2004 aikana tdhdn mennessa
suurimmat tuotantokapasiteetin lisaykset. Niiden ansiosta
putkitehtaiden tuotantokyky oli vuoden 2004 lopussa yli puolet
suurempi kuin vuoden alussa. Laajennusten avulla toimitusvarmuus
saatiin jalleen tyydyttavalle tasolle.

Raaka-aineiden kohonneet hinnat

Raaka-aineiden, kuten monien muovien ja metallien, voimakkaasti
kohonneet hinnat vaikuttivat Uponorin liiketoimintaan ja
kannattavuuteen paattyneena vuonna. Suurimpana syyna hinnannousuun oli
erityisesti Aasian ja ltad-Euroopan voimistunut raaka-aineiden kysynta.
Myds monien muoviputkissa kaytettavien muovilaatujen hinnat nousivat
poikkeuksellisella tavalla. Hintamuutosten vaikutus tuntui eniten
Uponorin kunnallisteknisessa liiketoiminnassa, jonka tuotteissa
kaytetdan suhteellisesti paljon muovia. Raaka-ainehintojen nousua
vastaavat korotukset on pdaosin saatu siirrettya myyntihintoihin.



Myds taloteknisessa liitketoiminnassa kéytettavien PEX-muovilaatujen
yleensa hyvin vakaat hinnat ovat jonkin verran nousseet vuoden aikana.
Myds kuparin hinta on samanaikaisesti ollut pitkdan korkealla tasolla,
mika on tukenut siirtymistd kupariputkista muoviputkiin taloteknisissa
putkiasennuksissa.

Uudet tuotteet

Tuote- ja jarjestelmarintamalla esiteltiin vuoden aikana muutama
kiinnostava uutuus, kuten ensi vaiheessa Saksan markkinoille suunnattu
Veltan Minitec-lattialammitysjarjestelma korjausrakentamiskohteisiin
sekd uudet, suunnittelua ja asennusta helpottavat ohjausyksikot ja
asennuskaapit lattialammitysjarjestelmiin Pohjois-Amerikassa. Keski-
Euroopassa esitelty Uponorin paatuotemerkeille yhteinen
lattialammityksen suunnitteluohjelmisto sal erittain hyvan
vastaanoton. Pohjoismaissa kunnallisteknisille asiakkaille esiteltiin
suojapinnoitetut ProFuse-putket, joilla voidaan parantaa
vesihuoltoverkon asennuksen ja yllapidon kustannustehokkuutta.

Henki 16sto

Rakennemuutoksesta johtuneiden tehostamistoimien ja yritysmyyntien
seurauksena konsernin henkildkunnan maara supistui edelleen. Yhtion
palveluksessa oli1 vuoden lopussa 4 475 (4 803) tyontekijaa.
Keskimdarainen henkilomaara vuoden 2004 aikana oli 4 684 (4 962).

HenkilostO jakaantui maittain seuraavasti: Saksa 1 385 (30,9 %),
Skandinavia 860 (19,2 %), Pohjois-Amerikka 581 (13,0 %), Iso-Britannia
ja Irlanti 490 (10,9 %), Suomi 429 (9,6 %), muu EU 455 (10,2 %) seka
muut maat 275 (6,2 %).

Vuoden lopulla toteutettiin koko konsernin kattava ilmapiiritutkimus
henki16ston keskuudessa. Sen tavoitteena on tarjota tyokaluja
henki16ston osaamisen ja hyvinvoinnin kehittamiseksi.

Hallinto ja tilintarkastus

Yhtion vuoden 2004 varsinainen yhtiokokous 17. maaliskuuta valitsi
hallitukseen uudelleen yhden vuoden toimikaudeksi Anne-Christine
Silfverstolpe Nordinin, Matti Niemen, Pekka Paasikiven ja Aimo
Rajahalmeen seka uutena jasenen&d Rainer S. Simonin. Yhtion
hallituksesta jai pois Horst Rahn. Hallituksen puheenjohtajana vuonna
2004 toimi Pekka Paasikivi ja varapuheenjohtajana Horst Rahn 17.3.2004
saakka ja Matti Niemi sen jalkeen. Tilintarkastajaksi yhtiokokous
valitsi KHT-yhteis6 KPMG Wideri Oy Ab:n. Yhtion paavastuullisena
tilintarkastajana on toiminut KHT Sixten Nyman.

Maaliskuun alussa otettiin kdyttdon uusi organisaatiorakenne, jossa
divisioonat korvattiin alueorganisaatiolla. Muutoksen tavoitteena oli



yksinkertaistaa ja kiinteyttad organisaatiorakennetta seka nopeuttaa
paatoksentekoa. Kiinteampi organisaatiorakenne helpottaa yhtenaisten,
konserninlaajuisten prosessien luontia ja tukee pyrkimyksissa rakentaa
yhtendistéd Uponoria. Yksi organisaatio, joka vastaa kaikesta
liiketoiminnasta omalla alueellaan, vahvistaa myds yhtion markkina-
asemaa ja lisda tuoteportfolion voimaa. Uuden organisaation alueet
ovat Pohjoismaat, Keski-Eurooppa, Muu Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.
Alueorganisaatioiden liiketoiminnan johtamiseen painottuvaa toimintaa
tukevat seuraavat konsernitoiminnot: talous ja hallinto, jakelutie,
henki16st0 sek& markkinointi ja kehitys. Naiden tehtédvanad on luoda
yhteisia prosesseja ja pelisaantoja konsernin hallinnoimiseksi ja
kehittamiseksi.

Yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmd uusittiin vuoden 2003
lopulla Keskuskauppakamarin, Helsingin porssin ja Suomen teollisuuden
ja tyonantajien etujarjeston TT:n suosituksen mukaiseksi. Hallitus
hyvaksyi ohjesaannon joulukuussa ja se astui voimaan 1.1.2004.

Osakepadoma ja osakkeet

Uponor Oyj:n osakepaaoma vuoden 2004 alussa oli 74 834 444 euroa ja
osakkeiden lukumdaréd 37 417 222. Vuoden lopussa yhtion osakep&aoma oli
149 640 888 euroa ja osakkeita oli yhteensa 74 820 444 kpl. Kunkin
osakkeen nimellisarvo on 2 euroa, ja kullakin osakkeella on
yhtiokokouksessa yksi aani.

Yhtion osakepddaomassa ja osakkeissa tapahtui vuoden 2004 aikana useita
muutoksia, jotka olivat padasiassa seurausta yhtion optio-ohjelman
perusteella tehdyista osakemerkinndista. Lisaksi maaliskuussa pidetty
varsinainen yhtiokokous paatti alentaa yhtion osakepadomaa
mitatoimalla omia osakkeita ja ylimdarainen yhtiokokous marraskuussa
paatti rahastoannista, jolla yhtion osakepadoma ja osakkeiden
lukumaara kaksinkertaistuivat. Osakepadoman muutokset kayvat tarkemmin
i1Imi oheisesta taulukosta.

Osakepadoman muutokset v. 2004

Pvm Peruste Muutos, Osakepaaoma, Osakkeet,
EUR EUR kpl
1.1.2004 74 834 444 37 417 222
19.1.2004 | Korotus 542 000 75 376 444 37 688 222
(optio-
oikeudet)
22.3.2004 | Alennus 1 120 000 74 256 444 37 128 222
(omien
osakkeirden
mitatointi)
28.4.2004 | Korotus 216 000 74 472 444 37 236 222
(optio-
oikeudet)




23.9.2004 | Korotus 348 000 74 820 444 37 410 222
(optio-
oikeudet)

19.11.2004 | Korotus 74 820 444 | 149 640 888 74 820 444
(rahastoanti
1:1)

31.12.2004 149 640 888 74 820 444

Uponorin optio-ohjelman 1999/2002 perusteella merkittiin vuoden 2003
lopussa 271 000 osaketta ja merkintdja vastaava osakepdaoman korotus,
542 000 euroa, merkittiin kaupparekisteriin tammikuussa 2004. Vuoden
2004 aikana merkittiin yhteensa 282 000 uutta osaketta. A-optioilla
merkittiin 89 500 osaketta ja B-optioilla 192 500 osaketta.
A-optioiden merkintahinta oli 13,46 euroa ja B-optioiden 17,75 euroa.
Naiden merkintdjen seurauksena yhtion osakepadomaa korotettiin
huhtikuussa 216 000 eurolla ja syyskuussa 348 000 eurolla. Vuonna 2004
merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon tilikaudelta 2004, muut
osakeoikeudet alkoivat osakepdaoman korotusten tultua merkityksi
kaupparekisteriin.

Uponorin optio-ohjelma paattyi 31.8.2004, eik& sen perusteella voi
enda merkitd osakkeita. Ohjelman perusteella merkittiin yhteensa

553 000 Uponor Oyj:n nimellisarvoltaan 2 euron osaketta ja yhtion
osakepadoma nousi yhteensa 1 106 000 eurolla. Merkitsematta jai

7 000 osaketta. Optio-ohjelmalla el ollut laimennusvaikutusta osakkeen
arvoon. Yhtiodssa ei ole kaynnissa muita optio-ohjelmia eika yhtion
hallituksella ole valtuutusta paattaa uusien optio-oikeuksien
antamisesta.

Varsinainen yhtiokokous 17. maaliskuuta paatti alentaa yhtion
osakepaadomaa 1 120 000 eurolla mitatoimalla maksutta 560 000 kpl
yhtion hallussa olleita omia osakkeita. Ylimdarainen yhtidokokous
16. marraskuuta puolestaan paatti korottaa yhtion osakep&daomaa

74 820 444 euron suuruisella rahastoannilla 74 820 444 eurosta

149 640 888 euroon. Rahastoannissa yhdelld vanhalla osakkeella sai
vastikkeetta yhden uuden osakkeen. Uusia, nimellisarvoltaan 2 euron
osakkeita annettiin yhteensa 37 410 222 kappaletta. Osakepa&oman
korotus toteutettiin siirtamalld rahastoannissa annettujen uusien
osakkeiden yhteenlaskettua nimellisarvoa vastaava maara,

74 820 444 euroa, ylikurssirahastosta osakepdaomaan. Rahastoannissa
annetut uudet osakkeet kirjattiin osakkeenomistajien arvo-
osuustileille 22.11.2004 ja ne oikeuttavat tédyteen osinkoon
tilikaudelta 2004. Muut osakkeeseen liittyvat oikeudet yhtidssa
alkoivat osakepdaoman korotuksen tultua rekisteroidyksi
kaupparekisteriin 19.11.2004. Rahastoanti ei muuttanut yhtion
osakkeiden omistus- tail &anivaltasuhteita. Rahastoanti edellytti
kuitenkin yhtion yhtidjarjestyksen muuttamista vahimmais- ja
enimmaispaaoman osalta. Ylimdaraisen yhtiokokouksen paatdksen mukainen
uusi vadhimmaispadaoma on 75 000 000 euroa ja enimmaispaaoma

300 000 000 euroa. Osakepaaomaa voidaan korottaa tai alentaa



yhtigjarjestysta muuttamatta vahimmaispddoman ja enimmaispaaoman
rajoissa.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattédméan omien
osakkeiden hankinnasta. Osakkeilta voidaan kayttaa paaomarakenteen
kehittamiseen tail investointien rahoittamiseen, vastikkeena
mahdollisissa yrityskaupoissa ja muissa teollisissa jarjestelyissa tai
ne voidaan muutoin edelleen luovuttaa tail mitatoida. Valtuutus on
voimassa 17.3.2005 asti. Hallituksella ei ole muita valtuutuksia.

Omat osakkeet

Yhtiokokoukselta saamansa valtuutuksen perusteella yhtion hallitus
paatti 8. joulukuuta 2004 hankkia enintdan 2 000 000 omaa osaketta.
Katsauskauden alkaessa yhtion hallussa oli aiempien valtuutusten
perusteella hankittuja omia osakkeita 645 000 kpl, joista yhtiokokous
mitatoi 560 000 kpl maaliskuussa 2004. Jaljelle jaaneiden omien
osakkeiden maara kaksinkertaistul rahastoannissa 170 000 osakkeeseen.

Joulukuun 2004 aikana yhtio osti Helsingin Porssissa tehdyilla
kaupoilla 355 000 omaa osaketta yhteensa 4,9 miljoonan euron
hankintahintaan. Katsauskauden paattyessa yhtion hallussa oli 525 000
omaa osaketta, yhteenlasketulta nimellisarvoltaan 1 050 000 euroa.
Omien osakkeiden suhteellinen osuus osakepdaomasta ja kaikkien
osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta oli katsauskauden paattyessa
0,7 %. Omien osakkeiden hankinnalla ei ole merkittavéda vaikutusta
osakkeenomistuksen ja &anivallan jakautumiseen yhtiossa.
Tilinpaatoksessa omilla osakkeilla ei ole tasearvoa.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen seka heidan yhtion tiedossa olevat maaraysvaltayhteisonsa
omistivat 31.12.2004 yhteensa 379 418 yhtion osaketta. Naiden
osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja osakkeiden yhteenlasketusta
aanimaarasta oli 0,5 %.

Osakesidonnainen kannustinohjelma

Uponor Oyj:n hallitus kaynnisti huhtikuussa uuden kannustinohjelman,
jonka mukaisesti yhtion johtoryhmallda on mahdollisuus saada
osakesidonnainen palkkio vuonna 2007. Palkkion perusteena on ennalta
maaratyn kumulatiivisen liikevoittotavoitteen saavuttaminen
kolmivuotiskaudella 2004-2006. Palkkion nettoarvo vastaa enimmillaan
80 000 Uponorin osaketta. Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja
eivat saa luopua ohjelmalla ansaitsemistaan osakkeista
palvelusaikanaan i1lman hallituksen suostumusta. Muiden johtoryhman
jasenten osalta sama velvoite koskee puolta ansaituista osakkeista.
Hallituksella on mahdollisuus nostaa tai laskea osakemaaraa



10 prosentilla yhtion muiden pitkan tahtayksen taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisen perusteella.

Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Helmikuun 1. paivana tehtiin paatds irtautua kunnallisteknisesta
liiketoiminnasta Ranskassa ja luopua lta-Ranskassa sijailtsevasta
tehtaasta, joka tyollistaa lahes 90 henkea. Syyna paatokseen oli
kyseisen liiketoiminnan heikko kannattavuus ja vaatimattomat nakymat.

Nakymat

Uponor lahtee uuteen vuoteen merkittavasti vahvistuneena. Yhtidssa
vuoden 2003 lopulla kaynnistetty rakennemuutosohjelma saatiin vuoden
aikana suunnitelmien mukaisesti paaosin paatokseen. Ohjelman aikana
yhtion rakenteita uudistettiin, toimintaa keskitettiin suurempiin
yksikoihin ja liiketoimintaa kohdistettiin kasvualueisiin ja —
tuotteisiin.

Toiminta yhden yhtendisen Uponorin rakentamiseksi jatkuu.
Lahitulevaisuudessa painopiste on yhtenevien, aluerajat ylittavien
toimintatapojen ja prosessien rakentamisessa ja kayttoonotossa sekéa
yrityskulttuurin ja brandin yhdenmukaistamisessa ja vahvistamisessa.
Ne sitovat edelleen voimavaroja ja luovat pitkajanteisia haasteita
henkilostolle. Valmistuessaan ne tarjoavat asiakkaille
kilpailukykyisesti toimivan kansainvalisen yhtion tehokkuuden ja
asiakkaiden tarpeiden mukaan raataloidyt tuotteet ja palvelut.

Rakentamisen, erityisesti asuinrakentamisen markkinoiden siihen
liittyvine kunnallisteknisine vesi-, energia- ja
viemardintirakentamisineen uskotaan sailyvan vakaina myo6s kuluvana
vuonna. Euroopan suurien markkinoiden suhteen ei ole suuria
muutosodotuksia suuntaan tail toiseen, vaikka Saksassa
asuinrakentamisen nakymat ovat jonkin verran heikommat kuin vuosi
sitten. Pohjois-Amerikassa asuinrakentamisen markkinoiden odotetaan
hiljenevan tiukemman talouspolitiikan mydta mutta pysyvan hyvalla
tasolla. Korjausrakentamisen merkityksen kysynnan vakauttajana
uskotaan edelleen voimistuvan Euroopassa.

Euron vahvuus lahinna dollariin nahden vaikuttaa Uponor-konsernin
liikevaihtoon pienentédvasti, koska konsernin liitkevaihdosta noin 17 %
syntyy Pohjois-Amerikassa. Valuuttakurssien vaikutus Pohjois-Amerikan
alueorganisaation liiketoimintaan on vahainen, koska toiminta on
paaosin paikallista ja tuotantotekijodiden hinta maaraytyy enimmékseen
paikallisissa valuutoissa.

Uponor odottaa litketoiminnan orgaanisen kasvun jatkuvan tavoitteiden
mukaisena. Myos liiketoiminnan rahavirran arvioidaan sailyvan vahvana



ja liikevoiton ja liikevoittomarginaalin odotetaan paranevan vuoden
2004 tasosta.

Uponorin tilinpdatokset tehdaan vuoden 2005 alusta lahtien IFRS-
tilinpaatoskaytannon mukaisena: ensimmainen IFRS-raportti on tammi-
maal iskuun osavuosikatsaus. Maaliskuussa julkistetaan lisaksi
raportti, joka sisaltaa Uponorin IFRS-tilinp&atosperiaatteet,

vertailutiedot vuodesta 2004 sekad selonteon IFRS:n suurimmista
vaikutuksista.
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KONSERNITULOS

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Poistot suunnitelman mukaan
Kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Tulos rahoituserien jalkeen
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja

veroja
Kirjanpidon tulos

KONSERNITASE

Pysyvat vastaavat
Konserniliikearvo
Vaihto-omaisuus
Rahat ja talletukset

Muu rahoitusomaisuus

Sidottu oma p&aoma

Vapaa oma paaoma
Vahemmistdosuus

Pakolliset varaukset
Pitkaaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korottomat velat

Taseen loppusumma

LIIKEVAIHTO

Putkijarjestelmat
Kiinteistot

Muut/sisainen liikevaihto
UPONOR-KONSERNI

LIIKEVOITTO

Putkijarjestelmat
Kiinteistot
Muut/eliminoinnit
UPONOR-KONSERNI

INVESTOINNIT

Putkijarjestelmat
Kiinteistot
Muut/eliminoinnit
UPONOR-KONSERNI

- % liikevaihdosta

HENKILOSTO 31.12.

Putkijarjestelmat
Kiinteistot

Muut
UPONOR-KONSERNI1

2004
MEUR %
1 072,8 100,0
3,6
58,4
920,1
97,9 9,1
-5,6 -0,5
92,3 8,6
0,0 0,0
0,0 0,0
92,3 8,6
60,9 5,7
2004
MEUR %
264,7 39,0
64,6 9,5
138,0 20,3
29,5 4,4
181,6 26,8
190,5 28,1
231,2 34,0
0,0 0,0
11,9 1,8
12,6 1,9
40,0 5,9
192,2 28,3
678,4 100,0
2004
MEUR Osuus, %
1 052,5 98,2
19,7 1,8
0,6 =
1 072,8 100,0
2004
MEUR Osuus, %
102,4 104,6
6,3 6,4
-10,8 -11,0
97,9 100,0
2004
MEUR Osuus, %
36,8 97,4
1,0 2,6
37,8 100,0
3,5
2004
Maara Osuus, %
4 442 99,3
33 0,7
4 475 100,0

2003
MEUR

1 021,0
6,8

187,8

186,9
283,1
0,9
31,4
59,5
41,5
185,9
789,2

2003
MEUR

999,7
21,1
0,2
1 021,0

2003
MEUR
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12,8
-10,4
30,7
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Henkilostod keskimaarin

JOHDANNAISSOP IMUKSET

Korkojohdannaiset
Ostetut korko-optiot
Asetetut korko-optiot
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset

Hyddykejohdannaiset
Termiinisopimukset

RAHO I TUSLASKELMA
Tulorahoitus

Kayttopadaoman muutos
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Investointien rahavirta
RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen valuuttakurssiero

RAHAVAROJEN MUUTOS

Likvidit varat 1.1.
Likvidit varat 31.12.
Muutos taseen mukaan

4 684

4 962

96,7
120,4
10,0

12,4
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