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Tilinpadatos 1.1.2003 — 31.12.2003:
Kasvu ja kannattavuus vahvi stuivat, rakennemuutos jatkuu

- Liikevaihto 1 021,0 (1 137,2) mlj. euroa, |askua 10,2 %
yritysnyyntien ja vahvan euron vuoksi

- Liikevai hdon vertail ukel poi nen kasvu +4,9 % Housing Sol utions —
liiketoimnta kasvoi Euroopassa ja Pohjois-Anreri kassa

- Liikevoitto 30,7 (114,2) mlj. euroa, |askua 73,2 % ahi nna
rakennenmuut oskul uj en vuoksi

- Voitto rahoituserien jal keen laski 79,4 %ja oli 20,7 (100,7) mlj.
eur oa

- Omavar ai suusaste 59,8 (58,9) % rahavirta ennen rahoitusta vahvi st ui
148,0 (124,8) MEUR oon

- Tul os osaketta kohti 0,04 (1,72) euroa; rakennenuutoskul uista

oi kai stu EPS 1, 29 euroa

- Hal I'ituksen osi nkoehdotus 2,00 (1,50) euroal/osake

Toi mi tusj ohtaja Jan Lang |ausuu tilinpaatoksesta seuraavaa:

- Al kuvuoden ja varsinkin toisen neljanneksen vaati mattom en nakym en
j &l keen liikevai hdon kehitys on piristynyt ja kasvuvauhtime kii htyi
sel vasti vuoden kahdella viineisell& neljanneksell &.

Sen ansi osta tul oskehityksenme vahvi stui vuoden | oppua kohti
tultaessa. Ilman kiinteistoéliiketoimntaa toisen vuosi puoliskon
rakennenmuut oskul ui sta ja yritysnyynneistéa oikaistu |liikevoittome oli
52,2 mljoonaa euroa, kun se vuonna 2002 oli 40,7 mlj. euroa, kasvua
28,1 % Vastaava liikevoittoprosentti sanalla ai kajaksolla nousi 8,2
%sta 10,1 %iin

- Rakennemuut os 2004 -ohjel man toteuttam nen on edennyt hyvin ja

ensi mmai set toinmenpiteet on kaynnistetty. Yhtion johdon vahvi stam nen
uusilla resursseilla samanai kai sesti uuden organi saation esittelyn
kanssa | uo hyvan pohjan toi m nnan nmaaréati etoi selle kehittam selle.
Yhdesséa par ant unei den mar kki nandkym en kanssa se | uo uskoa toi m nnan
nyont ei sen kehityksen jat kum sel | e.

Gsi ngonnaksu

Hal | i tus ehdottaa yhti 6kokoukselle, etta tilikaudelta 2003 jaetaan
osi nkoa 2,00 euroa osakkeelta. Osinko naksetaan osakkeenom stajalle,
j oka osi ngonmaksun tasnaytyspdai vana 22. 3. 2004 on nerkitty Suonen
Arvopaperi keskus Oy: n pitanmaan yhti 6n osakasl uettel oon. Koska Suonen
Arvopaperi keskus Oy on nyont d&nyt yhtiolle luvan poiketa

saannonnukai sesta osi ngon nmaksupai vastda, hallitus ehdottaa

yhti 6kokouksel | e, etta osi nko naksetaan 30. 3. 2004.



Hal | i tuksen puheenj ohtaj a Pekka Paasi ki vi konmentoi 2 euron
osi nkoesi tysta:

- Yhti 6 on kehittynyt nmyontei seen suuntaan ja liiketoimnnan tul os
ennen rakenneruut oskul uja oli kohtal ainen. Sen pohjalta hallitus
esittaa osingoksi 1 euroa osakkeelta. Tilikauden aikana on toteutettu
kKiinteistd- ja yritysnyynteja yns., joista on vapautunut p&daoma ja
yhti 6n taseasema on jatkunut vahvana. Silta osalta hallitus esittaa 1
euron osi nkoa osakkeel t a.

Li sati edot:

Jan Lang, toimitusjohtaja, puh. 09-4789 6339 tai 040-508 7223
Jyri Luonmakoski, varatoi mtusjohtaja, talousjohtaja, puh. 09-4789 6346
tai 040-515 4498
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Hal | i tuksen kertonus 1.1.2003 — 31.12.2003

Mar kki nat

Rakennusal an kysynta Uponorin tuotealueilla sailyi vuonna 2003
tyydyttavana ja pitkalti vuoden 2002 kaltai sena. Euroopan Uni onin

al ueel l a kysyntéa oli keski maarai sesti edellisvuotisella tasolla nutta
sen sisalla esiintyi nel ko suuriakin alueellisia eroja. Pohjois-

Anmeri kassa asui nrakentam nen jatkui hyvin vahvana.

EU. n suurin yksittéainen asui nrakentam sen markki na-alue mtattuna
rakent am sen arvolla on edel |l een Saksa, vai kka asui nrakentam sen maara
siella on | 4hes puolittunut hui pputasostaan vuonna 1999. Vuoden 2003
ai kana Saksan asui nrakent am nen supi stui edel |l een, vai kka vuoden
kahdel l a viineisella neljanneksell & havaittiinkin hienoista kasvua.

Pi ent al or akent am nen supi stui vahemman kui n rakentam nen yl eensa.

Asui nrakennusl upi a nyénnettiin enemén kui n vuonna 2002.

Mui sta suurista markkinoista Ison Britanni an, Espanjan ja
Pohj oi smai den asui nrakent am sen kysynta sailyi hyvana. Uusista

mar kki noi sta Vengj alla ja Baltiassa kehitys jatkui vil kkaana.

Yl ei sest & kehityksesta poi kkesi | &hi nn& Portugal i, jonka markki nat
ol i vat | askusuunnassa.

Kunnal I'i s- ja ynparistotekni sten tuottei den kysyntd oli ennal |l aan tai
hei kossa kasvussa usei nm ||l a markki na-al ueil |l a Euroopassa, vai kka
Keski - ja Pohjoi s- Euroopassa nyynnin kaynni stym sta hidastutti

poi kkeuksel | i sen pitka tal vi.

Li i kevai hto

Uponorin liikevaihto oli paattyneena vuonna 1 021,0 mlj. euroa (2002:
1 137,2 Me), joka on 10,2 %eli 116,2 mlj. euroa pienenpi kuin vuonna
2002. Muut os johtuu | &hes kokonaan al kuvuonna tehdyi st &
yritysnyynnei sta sekd euron vahvasta kurssista. |l nman

val uut t akur ssi muutosten ja yritysnyyntien vai kutusta |iikevai hdon
vertai |l ukel poinen muutos oli +4,9 %

Uponorin paaliiketoi m nnoi sta Housi ng Sol utions —liiketoi m nnat
kehittyivat varsin myonteisesti. Liikevai hto Euroopassa kaantyi kahden
hei kohkon vuoden j &l keen 4,8 prosentin kasvuun; Pohjoi s-Aneri kassa
kasvu jatkui erittain voimakkaana ja oli Yhdysvaltain dollareissa

| askettuna 21,0 prosenttia. Hei kon toisen vuosineljanneksen jal keen
kasvu ol i selvasti vahvenpaa kahdella viineisell& neljanneksell a.

Kunnal I'is- ja ynparistotekninen liiketoimnta supistui 13,0 % Syina
ol ivat seka yritysnmyynnit etta kunnal li stekni sten asi akkai den

supi stunut tilauskanta |Isossa-Britanniassa ja Portugalissa.
Yritysnyynnit ja val uuttakurssi muut okset huom oi den liikevai hto sailyi
| &hes entisell&a tasollaan (nmuutos -0,4 %.



Uponorin suurimrat markki na-al ueet ja niiden osuus |iikevai hdosta
vuonna 2003 ol ivat seuraavat: Pohjois-Anerikka 18,5 (23,8) % Saksa
16,4 (16,6) % nmuu EU 19,7 (17,5 % Skandinavia 14,7 (12,5 % Iso-
Britannia ja Irlanti 11,1 (11,8) % nuut maat 9,0 (8,8) seka Suom
10,6 (9,0) %

Tul os

Konsernin liikevoitto oli 30,7 (114,2) mlj. euroa eli 73,2 % vahenmin
kui n edel | i send vuonna. Raportoi dun tul oksen voi nakas hei kentym nen
johtui suurimmaksi osaksi rakennenuutoskul uista, joita vuonna 2003
kKirjattiin 54,9 (9,0) mlj. euroa. Liséksi vuonna 2002 tul okseen
sisaltyi 35,6 mlj. euroa kayttoonmai suuden, |&hinna kiinteistdjen
nyynni st saatuja liiketoimnnan nuita tuottoja, joita vuonna 2003 ol
ai noastaan 7,3 mlj. euroa.

Li i ketoi m nnan vertail ukel poi nen kannattavuus parani, erityisesti
kahden viimei sen nel jdanneksen myodnt ei sen kehityksen vuoksi .

Konsernin voitto rahoituserien jal keen laski 79,4 %ja oli 20,8
(100,7) mlj. euroa. Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja ol
20,8 (100,7) mlj. euroa. Verojen maara oli 19,2 (36,9) mlj. euroa.
Til i kauden voitto laski 97,6 %ja oli 1,6 (64,2) mlj. euroa.

Vuonna 2003 on ol lut kertaluonteisia kuluja noin 54,9 (9,0) mlj.
euroa, jotka on kirjattu toim nnan nornaal ei ksi kul ui ksi .

Konsernin nettorahoituskulut olivat 9,9 (13,5) mlj. euroa.

Oman paaonman tuotto oli 0,3 (11,8) % ja sijoitetun pdaoman tuotto 4,9
(14,8) %

Tul os osaketta kohti oli 0,04 (1,72) euroa ja onma paaona osaketta
kohti 12,69 (14,58) euroa.

Lii ketoi m nnan rahavirta kasvoi edellisvuodesta 148,0 (124,8) mlj.
eur oon.

I nvestoinnit ja rahoitus

Konsernin bruttoinvestointien maara oli 36,7 (45,0) mlj. euroa, el
50,4 mlj. euroa pienenpi kuin poistot. Nettoinvestointien maara ol
1,2 (-24,0) mlj. euroa. Investoinnit kohdi stuivat paaasi assa
rakennenuut okseen, tuottavuuden parantam seen ja yll apitoon.

Konsernin T&K-nenot sailyivat entiselld tasollaan ja olivat yhteenséa
16,0 (16,0) mlj. euroa eli 1,6 (1,4) %Iliikevai hdost a.

Konserni n rahoi tusasema vahvi stui vuoden ai kana sel vasti. Korolli set
nettovel at | askivat 163,9 mlj. eurosta 84,0 mlj. euroon. Konsernin



omavar ai suusaste nousi 59,8 (58,9) %iin ja vel kaantum saste |aski 18
(30) %iin.

Tapaht um a
Pohj oi smaat

Paattynyt vuosi oli ensinmiinen, jolloin Uponor nmarkkinoi yhti6n

kai kki a kol nea kansai nvalista tal otekniikkanerkkia eli Wrsboa,
Uni pi pea ja Ecofl exi & Suonessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa
yht ei sen organi saation voi m n. Toi menpiteet suuntautuivat | &ahinna

j akel uketjun kehittam seen ja niiden vai kutus nyyntiin oli suotui sa.

Keski - Eur ooppa

Uudi stetun nerkki strategian tavoitteena on liittaa kai kki Uponorin
tarkei mmat liikemerkit Uponor-ni neen. Sen seurauksena Uponorin
saksal ai syksi kot esiintyivat ensimmii std kertaa yhteisell & osastolla
maal i skuussa jarjestetyilla ISH nmessuilla, jotka ovat lammitys- ja
kayt t 6vesi al an t arkei n kansai nval i nen messut apahtuma. My6s Uponorin
j oht ava saksal ai nen | anm tysj arj estel manerkki Velta, joka on té&héan
saakka esiintynyt itsenaisend liittyi vuoden 2003 | opussa osaksi
Uponor - ner kki t arj ont aa.

Vai kka tuot annon kehityksen toinmet paljolti suuntautuivat
rakennenuut oksiin, Ochtrupissa otettiin kdytto6on uuteen teknol ogi aan
perustuva ruovi -al um i ni - moni ker rosput ken tuotantolinja kasvaneen
kKysynnan tyydyttam seksi .

Muu Eur ooppa

Uponori n pai neput ki sopi nukset saivat jatkoa, kun Uponorin ja Transcon
val i sta kol mi vuoti sta kaasuputkijarjestel men toimtussopi nusta
jatkettiin kahdella vuodel | a vuoden 2005 | oppuun ja vesiyhti 6 Severn
Trent Waterin sopinusta kahdell a vuodel | a huhti kuuhun 2006 saakka.
Myds Uponorin | aaj akai st aver kkoj en asennusj arjestelma toimttava
tytaryhti 6 Radius Plastics solm teleyhti®o British Telecomn ja

Eur oopan j ohtavan kaapelival m stajan Pirellin kanssa sopi nukset

Ki i nteistdasennuksiin kdytettavistd ns. mcroglide-tuotteista.

Brittein saarilla alettiin kunnallisteknisille asiakkaille tarjota
eri koi sasennus- ja huol topal veluita, jotka kaynnistyivat hyvin.,

Koko Uponorin liiketoimnta Venajalléa ja Baltiassa koottiin yhden
yksi kén al ai suuteen. Virossa eri liiketoimntaryhm en toi m nnot
sulautettiin yhteen yhti 66n. Vendj an yksi kk6 nmuutti wuusiin tiloihin
Moskovassa, jonne rakennettiin nyds asi anmukai set koul utustil at.

Pohj oi s- Aner i kka



Uponorin nuovisten lattialammtys- ja kayttovesijéarjestel men kysynta
j at kui hyvana. Markkinointia tehostettiin sijoittamalla Wrsbo-
jarjestel manerkin rinnalla nyytavien nui den tuotenerkkien nyynti yhden
j ohdon al ai suut een.

Kunppanuusohj el m a kehitettiin edelleen; suosituin niistd on vuonna
2002 aloitettu Wrsbo Advantage, johon on liittynyt jo yli 800
asennusliiketta. Asennusliikkeiden ja tukkukaupan

| attial amm t ysosaam sen syvent dm seen suunnattiin uusi, erityisesti
t ekni seen koul ut ukseen pai nottuva koul utusohjelma M ni-Canp ||

Logi stii kan tehostum sen ny6ta | akkautettiin jakeluvarasto U ahissa ja
sen toimnta siirrettiin | aajennettuun M nnesotan jakel ukeskukseen.

M nnesot an tehtaall a kaynnistettiin mttava tuotannon

| aaj ennusi nvestointi, joka valm stuu kayttoon al kuvuonna 2004. Sen

yht eydessa toteutetaan nyds useita nmuita | dpi nenoai koj a parant avi a

I nvest oi nt ej a.

Muni ci pal Anericas -ryhmadn kuul uva Uponor Al dyl Conpany solm useita
uusi a 2-3-vuotisia kaasun jakel uputki stojen tai niiden konponenttien
t oi m t ussopi nuksi a.

Muut a

Vuoden | oppupuol el I a Uponori ssa kdynni stettiin ERP-hanke, jonka

ensi mréi sen vai heen tavoitteena on | uoda uudet yhtenéi set
toimntamallit ja -tavat ja toisessa vai heessa kaynnistaa tarvittavat
muut okset toi m nnan ohj ausj arjestel min. Hankkeen ensi nmm#i nen vai he

t ot eut et aan al kuvuoden ai kana.

Rakennenuut os

Vuoden al kupuol el | a Uponor nyi kaksi yritysta, jotka eivat kuul uneet
konsernin ydinliiketoi mntaan. Hel m kuussa nyytiin Uponorin 51
prosentin om stusosuus sisa- ja tonttiviemareita val m stavasta Uponor
Hausabf | usst echni k GrbH: sta tytéaryhti 6i neen vahenm st 6osakkai den
perustamal | e Magnapl ast Beteiligungs GbH & Co KGIle 6,5 m|joonaa
euron kauppahi ntaan. Kauppa, johon sisaltyivat tehtaat Saksassa ja
Puol assa, astui voimaan tilikauden al usta.

Maal i skuussa nyytiin vesi- ja vienmariputkiyhtid Uponor ETI Conpanyn
osakkeet PW Eagl e -konsernille kokonai sarvoltaan 30-34 m | joonan
dol I arin kaupal |l a. Kaupan arvosta naksettiin 22 mljoonaa dollaria
kaupant ekopai vana 14. nmal i skuuta. Kauppaan siséaltyivat yhtion neljéa
tehdasta Yhdysvaltain ité&- ja keskiosissa.

Yl | &ol evi en kauppoj en vai kut uksesta Uponorin vuosiliikevai hto supi st ui
noin 135 mljoonalla eurolla ja henkil 6stdn maara noi n 445 hengel | &.



Al kuvuonna kaynni stettiin Manner-Euroopan al ueell a
rakennenuut osohj el ma toi m nnan tehost am seksi. Saksassa
Buchhol z/ Mendtin tehdas suljettiin ja lattialdanmtysjarjestelmen
asennuspaneel ien tuotanto siirrettiin Ochtrupin tehtaaseen ja

rui skupuri stustuotanto Hassfurtin yksi kk6on. West hei m n tehtaan
liittimen valmstus | akkautettiin ja putki-putkessa-tuotteiden
val m stus siirrettiin Cchtrupiin. Virsbon tehtaalla Ruotsissa
toteutettiin PEX-putkien tuotannon | aajennus, kun lattialamtys- ja
kaytt ovesi put ki en val m stus Maintalissa Saksassa | opetettiin.

Aur i nkopaneel iliiketoi mi nnan kehitystyd Ruotsissa paatettiin | opettaa,
koska liiketoimnta ei tarjoa riittavia kannattavan kasvun nadkym &
kansai nval i sesti .

Kesakuun al ussa esiteltiin Housing Sol utions Europe -divisioonan uusi
Keski - Eur oopan al ueor gani saati o, joka yhdistaa aiemmn erilliset

yksi koi den mar kki nointi-, tuotanto- ja logistiikka- ynms. toimnnot
yhden johdon al ai suut een. Uuden organi saati on rakentam nen eten
vuoden ai kana suunnitellusti.

I nfrastructure and Environnment Europe -ryhnassa itai sen Keski-Euroopan
al ueen nyynti paatettiin syyskuussa keskittaa Tseki ssa toi m vaan
nyynti yksi kk6on ja | opettaa kannattamaton vieméri-, kaasu- ja
vesi put ki en val mi stus Unkarin Szekszérdi ssa.

Pohj oi smai ssa toteutettiin useita toimnnan tehostam shankkeita osana
liiketoi minnan normaal i a kehitysta sekd vastauksena kiri styneeseen
kil pailutilanteeseen. Hajautetun jateveden kasittelyn

liiketoi mntayksi kkd purettiin ja vastuu hajautettiin maayhti 6i hin.

Il man kai vam sta tapahtuvaan saneeraukseen tarkoitettujen NoDi g-
jarjestelmen tappiollisen asennustoi m nnan pai nopi stetta suunnattiin
tuote- ja jarjestel manyyntiin.

Vuoden | opul l a kdynni stettiin Portugalin tuotannon keskittam nen Vil a
Nova de Gai an yksi kkéon. Vila do Conden tehdas sul jetaan vuoden 2004
ensi mai sen nel j anneksen ai kana.

Rakennenuut ost oi nmenpi t ei den seur auksena konsernin henki | 6st 6maar a
| aski vuoden 2003 ai kana noin 330 hengell &.

Henki | 6st 6

Uponori a pitkaan johtanut Jarnp Rytilahti vetadytyi toimtusjohtajan
teht vi st & j oht aj asopi nuksensa nukai sesti 31.7.2003 nutta jatkaa
Seni or Executive Advisorina raportoiden hallituksen puheenjohtajalle,
kunnes j aa el akkeel |l e syyskuussa 2004.

Uponor Oyj:n hallitus nimtti yhtion uudeksi toimtusjohtajaksi KTM
Jan Langin (46), joka otti tehtavan vastaan 1. el okuuta 2003.



Konserni n henki | 6kunnan naara | aski paattyneena vuonna | &hes 500
hengel | & suurin osa yritysnyyntien nyéta. Yhtion pal vel uksessa ol
vuoden | opussa 4 803 (5 302) tyontekijaa. Keski maarai nen henkil 6nmaar a
vuoden 2003 ai kana oli 4 962 (5 393).

Henki | st 6st& tyoskenteli Saksassa 1 536 (32,0 %, Pohjois-Anmerikassa
655 (13,6 %, Skandi naviassa 900 (18,7 9%, Suonessa 494 (10,3 %,
muual | a EU: ssa 475 (9,9 %, Isossa-Britanniassa ja Irlannissa 495
(10,3 %9 sekéa nuissa maissa 248 (5,2 % henkea.

Hallinto ja tilintarkastus

Yhti 6n vuoden 2003 varsi nai nen yhti 6kokous valitsi hallitukseen
uudel | een yhden vuoden toi m kaudeksi Matti N enmen, Pekka Paasikiven ja
Hor st Rahni n sek& uusi na jasenind Anne-Christine Silfverstol pe
Nordinin ja Al no Raj ahal neen. Yhtion hallituksesta jaivat pois

pi t kadai kai set jasenet Hannu Kokkonen ja Niilo Pellonmaa, jotka
17.3.2003 asti toimvat hallituksen 1. ja 2. varapuheenjohtaj ana.

Hal I i t uksen puheenj oht aj ana vuonna 2003 toi m Pekka Paasikivi ja

var apuheenj oht aj ana Horst Rahn 17. 3. 2003 al kaen.

Ti lintarkastaj aksi yhti 0kokous valitsi KHT-yhteis6 KPMG Wderi Oy
Ab: n. Yhtidn paavastuullisena tilintarkastajana on toimnut KHT Sixten

Ny man.

Vuoden 2003 yhti 6kokous hyvaksyi mnyos hallituksen ehdot uksen

yhti 6j arj estyksen nuuttam sesta. Yhti 6) arj estyksen toi m ni m pykal aa
muutettiin siten, ettd yhti6lla on nyds engl anni nki el i nen

ri nnakkai st oi m ni M Uponor Corporation. Miutoksia tehtiin nmyos

yhti 6j arj estyksen hallitusta, toimninen kirjoitusoi keuksia ja
kokouskut sua koskeviin maarayksiin. Lisaksi yhti 6jarjestyksen

toi m al apykal da4 muutettiin vastaamaan paremmin yhti 6n strategi aa, kun
se laajennettiin kattaman tal o-, yhdyskunta- ja ynpéari st o6tekniikan

j arjestel mat.

Uponor Oyj:lle nmuodostettiin 2. syyskuuta uusi johtoryhnd, jonka
jaseni ksi ninettiin toimtusjohtaja Jan Lang, talous- ja

varat oi m tusjohtaja Jyri Luonmakoski, kehitysjohtaja Kari Norback sekéa
di vi si oonaj ohtajat JimBjork (Housing Solutions North Anerica), Jukka
Kal l'i oi nen (Infrastructure and Environnent Europe) ja Dieter Pfister
(Housi ng Sol utions Europe). A enpi paakonttorin funktioista koostunut
j ohtoryhma sek& divi siooni en sisaiset hallitukset |akkautettiin.

Yhti 6n hal i nnoi ntiohjesdanto uusittiin vastaamaan uutta

organi saati ota sekd Keskuskauppakamarin, Hel singin pbérssin ja Suonen
teollisuuden ja ty6nantajien etujéarjestdon TT:n suositusta. Hallitus
hyvaksyi ohj esadnnén j oul ukuussa ja se astui voinmaan 1.1.2004.

OCsakepdaona j a osakkeet



Yhti 6n yhti 6] arj est yksen nukai nen vahi nmai spdaona on 33 637 590 euroa
j a eni mai spdaoma 134 550 360 euroa. Osakepdaonma voi daan korottaa tai
al entaa yhti Q) arjestysta nmuuttamatta vahi nméai spadonman ja

eni mrai spaaonman raj oi ssa.

Kat sauskauden al ussa yhti 6n osakep&doma oli 75 834 444 euroa ja
osakkeita oli 37 917 222 kpl. Yhti 6on osakepadomaa al ennettiin
maal i skuussa 1 000 000 eurolla varsinai sen yhti 6kokouksen paat tksel | &
mtatoimall & 500 000 yhti 6n hallussa ol lutta onmaa osaketta. Uponor
Oyj : n osakepadoma kat sauskauden paattyesséd oli 74 834 444 euroa ja
osakkei den | ukumdara 37 417 222. Tamm kuussa 2004 yhti 6n osakepadonaa
korotettiin 542 000 eurolla optio-oi keuksiin perustuvien
osakener ki nt 6j en seurauksena. Korotuksen jal keen yhti 6n osakepadaoma on
75 376 444 euroa ja osakkei den | ukumddrd 37 688 222. Osakkeen
ninellisarvo on 2 euroa ja kullakin osakkeella on yhti 6kokouksessa
yksi aani .

Yhti 6n hal lituksella on varsinai sen yhti 6kokouksen 2003 ant ana

val tuutus yhden tai useamman vai htovel kaki rj al ai nan ottam seen, optio-
oi keuksi en ant am seen ja osakepaaonan korottam seen yhdella tai
useamual | a uusnerki nnél | &. Val tuuksen nojalla yhti 6n osakepaaonaa

voi daan korottaa enintd&an 10 mljoonalla eurolla. Hallituksella on

| i sédksi yhti 0kokouksen val tuutus |uovuttaa enintdan 1 800 000 yhtidlle
hanki ttua onma osaketta. Yhtion hallitus ei ol e katsauskauden ai kana
kayttanyt n&ita val tuutuksia. Valtuutukset ovat voimassa 17. 3. 2004
asti .

Omat osakkeet

Yht i 6kokouksel t a saamansa val t uut uksen perusteella yhtidn hallitus
paatti 17. maal i skuuta 2003 hankkia enintdan 1 400 000 omaa osakett a.
OCsakkeita voi daan kayttaa padomarakent een kehittam seen tai

i nvestointien rahoittam seen, vasti kkeena mahdol | i si ssa
yrityskaupoi ssa ja nuissa teollisissa jarjestelyissd tai ne voi daan
muut oi n edel | een luovuttaa tai mtatoi da. Kat sauskauden al kaessa
yhti 6n hal l ussa ol i aienpien valtuutusten perusteella hankittuja om a
osakkeita 911 000 kpl, joista yhti 6kokous mtatoi 500 000 kp
maal i skuussa 2003.

Kauden ai kana yhti 6 osti Hel singin Porssissa tehdyilla kaupoilla

234 000 onma osaketta yhteensa 4,6 mljoonan euron hanki nt ahi nt aan.
Kat sauskauden paattyessa yhtion hallussa oli 645 000 onma osaketta,
yht eenl asketulta ninellisarvoltaan 1 290 000 euroa. Qm en osakkei den
suht eel I i nen osuus osakepadomasta ja kai kki en osakkei den

yht eenl asket ust a aani maarasta oli katsauskauden paattyessad 1,7 %

Om en osakkei den hankinnalla ei ole nerkittéavaa vai kutusta
osakkeenom st uksen ja &aanivall an jakautum seen yhti 0ssa.

Ti | i npadat oksessa om |l a osakkeilla ei ol e tasearvoa.



Uponorin optio-ohjelm

Joul ukuun 31. paivana nerkittiin Uponor Oyj:n voi massaol evan opti o-
ohj el man perusteella 271 000 uutta Uponor Oyj:n ninellisarvoltaan 2
euron osaketta. A-optioilla nmerkittiin 194 000 osaketta ja B-optioilla
77 000 osaketta. A-option merkintdhinta oli 15,46 euroa ja B-option
19,75 euroa. Optio-ohjelmaan liittyvill&a optio-oi keuksilla voi daan
merkita vield 289 000 uutta osaketta ja yhti 6n osakepadoma voi nousta
vielda 578 000 eurolla. Osakkei den nerkintaai ka paattyy 31.8.2004.

A-option nerkintdhinta on yhti 6n osakkeen vai hdol | a pai notettu el okuun
1999 keski kurssi Hel singin porssissa ja B-option nerkintéahinta

vast aava el okuun 2000 keski kurssi, joihin kunpaankin on liséatty 15 %
Li séksi mer ki nt ahi nnasta vahennet aadn el okuun 1999/ 2000 | &l keen j a
ennen osakenerkintad jaettujen osinkojen nAaré&. Gsinko katsotaan

j aet uksi kunki n osi ngonj aon tasnaytyspai vanad. Osakkeet on nmaksettava
merkittaessa. Merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon silta
tilikaudelta, jonka kuluessa ne on nerkitty; muut osakasoi keudet

al kavat osakepadoman korotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin.

Johdon osakkeenoni st us

Yhti 6n hal l i tuksen jasenet, toimtusjohtaja ja toimtusjohtajan
sijainen seka heidan yhtion tiedossa ol evat néaraysval t ayht ei sdnsa
om stivat 31.12.2003 yhteensd 180 368 yhti dn osaketta. Nai den
osakkei den osuus kai ki sta osakkei sta ja osakkei den yht eenl asket usta
aani maarasta oli katsauskauden paattyessa 0,5 % Lisaksi

toi m tusjohtajan sijaiselle nydnnetyt optio-oi keudet vastaavat 5 % a
Uponor Oyj:n liikkeellelaskem en opti o-oi keuksi en kokonai snaar ast a.
Hanen hal | ussaan 31. 12. 2003 ol evi en opti o-oi keuksi en noj all a voi daan
merkita yhteensa enintadn 21 000 osaketta, m ka vastaa 0,06 % a
osakkei den kokonai s- ja &ani mdarasta 31.12. 2003.

Ti | i npaat oksen j al kei set tapaht unat

Uponorin optio-ohjel man 1999/ 2002 opti o-oi keuksilla nmerkittyja 271 000
osaketta vastaava osakepdaonan korotus, 542 000 euroa, merkittiin
kauppar eki steriin 19. tanm kuuta. Uudet osakkeet otettiin julkisen
kaupankaynni n koht eeksi 20.1.2004. Korotuksen jal keen yhti on
osakepaaoma on 75 376 444 euroa ja osakkei den | ukumaara 37 688 222.

Hel m kuun 3. péaivana jul kistettiin aiesopi nus nbo- kaupasta Housi ng
Sol utions Europe -ryhman johtajan Dieter Pfisterin ja Uponorin
valill&a A esopi muksen nukaan uudell een yrittaj aksi ryhtyva Pfister
ostaa Uponorilta Saksassa sijaitsevat kaapeli- ja kayttovesi putkien
suoj aput ki lii ketoi mi nnat seka tiettyjen teollisuustuotteiden ja
metal | i sten konponenttien |iiketoimnnat. Kaupan kohteena ol evien
l'iiketoi mntojen pal vel uksessa on noin 110 henkil 64 Hassfurti ssa,
Schwei nfurtissa ja Cchtrupissa, ja niiden liikevaihto on noin 16,7



mlj. euroa. Osapuolten tavoitteena on toteuttaa kauppa 31. 3.
nmennessa.

Hel m kuun 3. péivanad jul kistettiin nyds hallituksen paatos hyvaksya

j ohdon esitys konsernin divisioonaorgani saati on korvaam sest a

al ueorgani saatiolla 1.3.2004 al kaen. Miut oksen tavoitteena on

yksi nkertai staa organi saati orakennetta, nopeuttaa paat oksentekoa ja
vauhdi ttaa yht endi sten, konserninl aaj ui sten prosessien |luonti a.

Al ueor gani saati o vahvi staa Uponorin markki na-asemaa ja tuoteportfolion
Voi maa.

Naky méat

Yhti 6ssd k&ynnistettiin vuoden 2003 lopulla mttava
rakennenuut osohj el ma, jonka tarkoituksena on paaosin kul uvan vuoden

ai kana saattaa paat bkseen Askon ja Uponorin yhdistym sestd vuoden 1999
| opussa kaynni stetty nuutosten sarja, jolla Uponorista tehdaan
virtaviivai nen, tehokas ja yhtenai nen kansai nvalisesti toimva yhtiad.
Rakennenuut os yhdessa yhtendi sen toimntamallin kehittam sen kanssa
sitoo voimavaroja ja tuo nukanaan mttavia haasteita tuleville
vuosi |l | e.

Vuoden 2003 j al ki puol i skol | a al kaneen mar kki noi den hi enoi sen
piristym sen uskotaan jat kuvan, ja korjausrakentam sen odot et aan
edel | een kasvavan uudi srakentam sta nopeamr n EU:. ssa. Saksassa

asui nrakent am sen nmaaran ei arvi oi da enaa | askevan. Pohjoi smaissa ja

| sossa-Britanni assa mar kki nandkynét sail ynevéat hyvina, kun taas
Espanj an vil kkaan kysynnan ennust etaan jonkin verran hei kkenevan.

Pohj oi s- Aneri kassa asunt or akent am nen on useita vuosi a j at kunut
erittain vil kkaana. Kul uvana vuonna uudi srakent am sen odot et aan hi eman
supi stuvan nutta sdailyvan edell een korkealla tasolla, kun taas

korj ausr akent am sen arvon odot et aan siella kasvavan.

Konsernissa jo toteutettujen ja uusien, osittain jo kaynni ssa ol evi en
rakennenuut ost oi m en uskotaan vai kuttavan nyontei sesti tal oudel | i seen
t ul okseen kul uvana vuonna. M/6s mar kki nanakyméat ovat hi enman

val oi sammat kuin vuosi sitten. Naista syista konsernin kassavirran
odot et aan sdi |l yvan vahvana ja rakennenuut oskul ui sta oi kai stun
l'iikevoiton ja liikevoittomargi naalin uskotaan vuonna 2004 paranevan
vuoden 2003 tasost a.



TAULUKKO- CSA

KONSERNI TULOS

Li i kevai hto

Li i ket oi m nnan muut tuot ot
Poi st ot suunni tel man nmukaan
Kul ut

Liikevoitto

Rahoi t ust uotot ja -kul ut

Tul os rahoi tuserien jal keen
Sat unnai set tuot ot

Sat unnai set kul ut

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroj a

Ki rj anpi don tul os

KONSERNI TASE

Pysyvéat vast aavat
Konserni lii kearvo
Vai ht o- omai suus
Rahat ja talletukset

Miu rahoi t usomai suus

Si dottu onm paaona

Vapaa oma paaoma
Vahenmm st 6osuus

Pakol | i set varaukset

Pi t kdai kai set korolliset velat
Lyhyt ai kai set korol i set vel at
Kor ot t omat vel at

Taseen | oppusunma

LI I KEVAI HTO

Put ki j arj est el nét

Ki i nt ei st 6t

Muut / si s&i nen liikevai hto
UPONOR- KONSERNI

LI I KEVO TTO

Put ki j arj est el nét
Ki i nt ei st 6t

Muut / el i mi noi nni t
UPONOR- KONSERNI

I NVESTO NNI T

Put ki j arj est el mét
Ki i nt ei st 6t

Muut / el i mi noi nni t
UPONOR- KONSERNI

- %Iliikevai hdosta

HENKI LOSTO 31. 12

Put ki j arj est el mat
Ki i ntei st 6t

Muut

UPONOR- KONSERNI

2003
MEUR %
1 021,0 100, 0
6,8
87,1
910,0
30,7 3,0
-9,9 -1,0
20,8 2,0
0,0 0,0
0,0 0,0
20,8 2,0
1,6 0,2
2003
MEUR %
373,1 47,3
75,9 9,6
135,5 17,2
16,9 2,1
187, 8 23,8
186, 9 23,7
283, 1 35,8
0,9 0,1
31,4 4,0
59,5 7,5
41,5 53
185, 9 23,6
789, 2 100, 0
2003
MEUR Gsuus, %
999, 7 97,9
21,1 2,1
0,2 -
1 021,0 100, 0
2003
MEUR Gsuus, %
28,3 92,2
12,8 41,7
-10,4 -33,9
30,7 100, 0
2003
MEUR Gsuus, %
35,2 95,9
1,0 2,7
0,5 1,4
36,7 100, 0
3,6
2003
MAar a Gsuus, %
4 740 98,7
35 0,7
28 0,6
4 803 100, 0

2002
MEUR

1 112,9
23,7
0.6
1 137,2

2002

100, 0
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100, 0

Miut os, %

-10,2
-11,0
-66,7
-10,2

MEUR Muut os, MEUR

83,9
30,9
-0,6
114, 2

2002

-55,6
-18,1

-9,8
-83,5

MEUR Muut os, MEUR
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Henki | 6st & keski maarin

JOHDANNAI SSOPI MUKSET

Kor koj ohdannai set
Ostetut korko-opti ot
Aset et ut korko-opti ot
Kor onvai ht osopi nukset

Val uut t aj ohdannai set
Ter mi i ni sopi nukset
Val uut anvai ht osopi nukset

Hyodykej ohdannai set
Term i ni sopi nukset

RAHO TUSLASKEL VA

Tul or ahoi t us
Kayt t 6paaoman muut os
LI | KETO M NNAN RAHAVI RTA
I nvestointien rahavirta
RAHAVI RTA ENNEN RAHO TUSTA
Rahoi t uksen rahavirta

Rahavar oj en val uut t akur ssi ero

RAHAVARQIEN MUUTCOS

Likvidit varat 1.1.
Li kvidit varat 31.12.
Muut os taseen nukaan

4 962

96,7
120, 4
10,0

5 393

82,7
111,3
10,0

110,7
14,1
124, 8
24,0
148, 8
-172,8
-0,8
-24,8
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