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Tilinpaat 6sti edote 1-12/2009

- Tulikivi-konsernin liikevai hto vuonna 2009 oli 53,1 nme (66,5 ne v.2008)

- Tilikauden tulos ennen veroja oli tappiollinen -3,3 (+2,1) me. Osakekohtai nen
tulos oli -0,06 (0,04) euroa.

- Viineisen vuosinel janneksen |iikevaihto oli 15,6 (18,3) ne ja voitto ennen
veroja 0,2 (0,9) ne.

- Tilauskanta oli tilikauden paattyessa 4,8 (4,9) ne.

- Liiketoimnnan rahavirta ennen investointeja oli 3,7 (7,6) ne.

- Konsernin el pyvdn nmyynnin ja parantuneen kustannustehokkuuden nyota koko
vuoden 2010 |ii kevai hdon arvi oi daan kasvavan edel | i sen vuoden tasosta ja

t ul oksen kaantyvan voitolliseksi tilikauden aikana.

Toi m tusj oht aj a Hei kki Vauhkonen

" Vuosi 2009 kaynnistyi erittain vai keassa tilanteessa kotinaan ja | ahial uei den
myynni n ronahdettua tal ouskriisin vuoksi edellisen vuoden | oppupuol el | a.

Tanmm kuussa kaynni stetyn kannattavuus- ja keskittam sohjel man sopeuttani stoi net
ovat toteutuneet suunnitelnmen nmukai sesti ja tuoneet merkittavia

kust annusséaast 6j a.

Kesan j al keen koti maan kysynta on virki stynyt onmakotirakentam sen el pym sen
myotd, kun taas Keski-Euroopan kysynta on ol lut al kuvuotta hei konpaa tulisija-
sesongi n hitaan kaynni styni sen seka tal ousl aman j ohdost a.

Loppuvuonna j at koi mre panost uksi a uusi en tuoteryhm en markkinoille tuom seksi
Lanseer aamme al kuvuonna ener gi at ehokkaaseen ja ynpari st dyst aval | i seen asuni seen
sovel tuvat Tulikivi Green-tuotteet, jotka tehostavat tulisijojeme

ener gi at ehokkuutta edel |l een ja pi enentéavat niiden paastdja.

Tuot t ei den ynpari st dyst aval | i syyden kehittan sen ohella ol emme selvittéaneet onan

toimintamme hiilijalanjaljen ensinmiisend tulisijaval m stajana nmaai |l massa.
Brittil &i sen PAS 2050 standardi n nmukai nen selvitys osoittaa Tulikivi-uunin
val m stuksen hiilijalanjaljen neutralisoituvan tyypillisesti ensimiaisen ta

toi sen kayttovuoden ai kana.

Vuoden 2010 al kuvuoden ai kana tuonme mar kki noi | | e ensi nmai set uudet
si sust ust akkamme.

Viinme vuoden lopulla al kaneet kyl mat talvi sdadt ovat edi stdneet tulisijojen
kysynt 44 al kuvuonna, m ka tul ee heijastunmaan nyynni n kehitykseen ensi mii sen
vuosi puol i skon ai kana erityisesti kotinmaassa. Myds verhouski vi myynni n arvi oi daan
kehi ttyvan suot ui sasti. Keski-Euroopan tulisijanyynnin kannalta on nyodntei sta,
ettd valtiontuki Ranskassa tulisija-hankinnoille sailyy korkealla tasolla vuonna
2010.

Luonnonki vi -tuottei den kysynta on ollut verraten al haisella tasolla ei k& el pyne
yht & nopeasti kuin tulisijojen kysynta.”

Segnenttiraportointi

Vuoden 2009 al usta konsernin toinintasegnentit ovat tulisijat-segnentti ja

| uonnonki vi tuotteet-segnentti. Tulisijat-segnenttiin kuuluvat vuol ukiviset ja
keraam set Tulikivi- ja Kermansavi-tuotenerkeilla nyyté&vat uunit, niiden

ohei stuotteet ja astiat seka kamiinoi den verhouskivet. Luonnonkivituotteet-
segrmenttiin kuul uvat kotien sisustuskivituotteet ja kivitoimntukset
rakennuskohteisiin. Segnenteille kohdi stamattoni sta kul ui sta nuodost uu
segnmenttiraportoi nnissa Miut erat, johon sisaltyvat nmyds rahoituskulut ja verot.
Segrentei | | e kohdi stamattoni a kuluja ovat mm konserni hallinnon seka tieto-,

tal ous- ja henkil 6stdhallinnon kul ut.

Lii kevaihto ja tul os
Tul i ki vi-konsernin |iikevai hto vuonna 2009 oli 53,1 miljoonaa euroa (66,5
m | j oonaa euroa vuonna 2008). Tulisijat-segnmentin liikevaihto oli 47,8 (58,5)



m | j oonaa euroa ja |luonnonkivituotteet-segnmentin |iikevaihto 5,3 (8,0) niljoonaa
eur oa.

Vi ennin osuus |iikevai hdosta oli 27,2 (31,6) niljoonaa euroa eli 51,1 (47,6)
prosenttia. Kotimaman liikevaihto oli 25,9 (34,9) niljoonaa euroa. Suuri nmmat
vientinaat olivat Ranska ja Saksa.

Konsernin liiketulos oli -2,4 (+3,2) niljoonaa euroa. Tulisijat-segmentin
liikevoitto oli 1,0 (6,1) m|joonaa euroa ja |luonnonkivituotteet-segnentin
liiketulos -0,2 (0,3) miljoonaa euroa. Miiden erien kulut eli segnmenteille
kohdi stamatt omat kulut olivat -3,2 (-3,2) miljoonaa euroa. Tulisijat-segnmentin
tul osta hei kensivat |iikevai hdon | askun ohella toim ntojen

uudel | eenj arj estel ysta ai heutuneet |ahes 1,0 niljoonan euron suuruiset kul ut
sekd Kermansavi-tavaranerkin astia-yksi kdn arvonal ennuskirjaus 0,2 niljoonaa

euroa. Luonnonki vi-segnentin tul os hei kkeni |iikevai hdon | askun takia. Konsernin
tul os ennen veroja oli -3,3 (+2,1) niljoonaa euroa ja nettotulos -2,4 (+1,4)
m | j oonaa euroa. Konsernin sijoitetun paddoman tuotto oli -4,3 (6,8) prosenttia.

OGsakekohtainen tulos oli -0,06 (0,04) euroa.

Konserni ssa toteutettiin toimntojen keskittam s- ja kannattavuusohjel na.
Maal i skuussa paattynei den yt-neuvottel ujen tul oksena paadyttiin 79 henkil 6n

i rti sanom seen seka 41 henkil 6n | onmauttani seen toi stal seksi.Kysei nen | omaut us
j at kuu paasaant 6i sesti edelleen. Naista toinenpiteistd kirjattiin edella

mai nittu uudel | eenj arjestel yvaraus, josta on kaytetty 0,7 niljoonaa euroa.

Tul evill e katsauskausille jarjestelyista ai heutuu uudel | eenj arjestel yvarauksen
|isdksi viela yhteensa n. 0,2 mljoonan euron kertal uonteiset kulut.

Nel j d&nnel | & vuosi nel j anneksel | & konsernin |iikevaihto oli 15,6 niljoonaa euroa
(18,3 miljoonaa euroa | oka-joul ukuu 2008) ja voitto ennen veroja 0,2 (0,9)
n|joonaa euroa.

Strat egi an toteutuni sen seuranta

Tul i ki vi -konserni n vuoden 2009 strategisten |injausten nukai nen pitkan tahtai nen
kasvutavoite oli viisi prosenttia orgaani sta kasvua vuodessa, sijoitetun paaonan
tuottotavoite yli 20 prosenttia ja suhteellisen kannattavuuden paraneni nen
kahdel | a prosenttiyksi kdl |l a vuodessa. Liikevai hdon kasvu, sijoitetun padonan
tuotto ja kannattavuuden paranem nen jaivat alle naiden tavoittei den johtuen
paaasi assa tal ousl aman ai heuttanasta kysynnan pi eneneni sest &.

Rahoi tus ja investoinnit

Lii ketoi m nnan rahavirta ennen investointeja oli 3,7 (7,6) mljoonaa euroa.
Current ratio oli 1,9 (2,0). Omavarai suusaste oli 39,4 (41,2) prosenttia.
Korol I'i sten nettovel koj en suhde omaan p&domaan eli gearing oli 59,4 (55,1)
prosenttia. Osakekohtai nen ona pdaoma oli 0,64 (0,73) euroa. Rahoitustuottoja
nmuodostui tilikaudella 0,2 miljoonaa euroa ja rahoituskuluja 1,1 niljoonaa
eur oa. Katsauskauden paattyessa konsernin rahavarat ja rmuut likvidit varat
olivat 10,6 (11,7) mljoonaa euroa ja nostamattonmien luottojen ja
kayttamattonmien tililuottolimittien nmddara 6 nmljoonaa euroa.

Konserni n tuotanto-, |ouhos- ja kehitysinvestoinnit olivat yhteensa 2,1 (2,9)
m | joonaa euroa. Merkittavinpia investointeja olivat tulisijatuotantoon tehdyt
muut os- ja korvausi nvestoi nnit sekd uusien | ouhosten ja | ouhosal uei den

avaam set.

Tut ki mus- ja tuotekehitysnmenot olivat yhteensa 1,6 (1,8) miljoonaa euroa ja
nii den suhteellinen osuus liikevai hdosta oli 3,1 (2,7) prosenttia.

Kehi t ysmenoi sta aktivoitiin 0,4 (0,4) niljoonaa euroa. Kehitystoim nnassa on
jatkettu pal am stut ki muksia ja tehty tuotekonseptointia. Lisaksi toteutettiin
Tulikivi-tulisijan elinkaari-mttaus ja tuotteen val m stam sesta ai heutuva
hiilijalanjalki. Mttaustul okset val m stuivat kul uvan vuoden tanm kuussa.
Tuotteen elinkaari on kynmreni & vuosia ja val m stuksen hiilipéastot nol | autuvat
jopa 1-2 vuodessa tuotteesta ja kayttoahkeruudesta riippuen

Henki | 6st 6
Konsernissa oli todissa tilikauden ai kana keski mdarin 417 (526) henkil 64&.
Ti li kauden paéattyessd henkil 6st 6nAéaréd oli 484 (587). Naista tulisijat-



segrmentilla oli 406 (504) henkil 6a, |uonnonkivituotteet-segnentilla 52 (55)
henki | 64 ja segnenteill e kohdi stanmattom ssa toi m nnoi ssa 26 (28) henkil 04.
TyOsuhtei sta 99,2 prosenttia oli pysyvia ja 0,8 prosenttia naaraaikai si a.

Ti li kaudel I a muodost ui pal kka- ja pal kki okul uja yhteensa 15,9 (17,8) niljoonaa
eur oa

Tul i ki vi -konserni ssa on kayt 6ssa kannusti nj arjestel md, johon sisaltyy
osakepohj ai nen kannustinj arj estel nd avai nhenkil 6ille ja tul ospal kki oj arj estel na
koko henkil 6st ol | e.

OGsakepohj ai sessa kannustinj arj estel nissad on ohj el man nukai sesti kol nme
ansai nt aj aksoa, jotka ovat kal enterivuodet 2008, 2009 ja 2010. Pal kki on

perust eena oli ohjel man nukaan konserni n tul oksen rahoituserien jalkeen ja
liiketoimnnan rahavirran paranem nen. Palkkio olisi ollut enintdaan 175.000
Tulikivi Oyj:n A-osaketta ja rahana osakkei den arvoa vastaava naaréa.
Jarj est el man nukai sta pal kki ota ei kertynyt ansaintaj aksolta 2009. Pal kki o
perust ui ohj el man nukaan konserni n tul okseen rahoituserien jalkeen ja
[iiketoimnnnan rahavirran paraneniseen ja olisi ollut enintddn 175.000 Tuli ki vi
Oyj:n A-osaketta ja rahana osakkei den arvoa vastaava naara. Koko jéarjestel nista
voi daan naksaa pal kki ona yht eensa eni nt dan noin 360 000 A-osaketta ja rahana
osakkei den arvoa vastaava nhdrda. Jarjestel min nukai sta pal kki ota ei kertynyt
ansai nt aj aksol ta 2009.

Tul ospal kki oj &rj estel md perustuu konsernin tul oksen ja tuottavuuden

par anemni seen ja toinmtusjohtajalla ja avainhenkildilla |isaksi henkil 6koht ai sten
tavoi ttei den saavuttam seen. Tul ospal kki oj &rj estel ndn kust annusvai kut us ol

kat sauskaudel la 0,1 niljoonaa euroa.

Tyo6turval | i suuden kehitys on ol lut hyva. Tydtapaturm en ndara niljoonaa
tyotuntia kohden oli 25 (26).

Var si nai sen yhti 6kokouksen paat 6ksi a

Gsi ngonj ako

Tulikivi Oyj:n 31.3.2009 pidetty varsinai nen yhti 6kokous paatti jakaa osi nkoa
0, 0280 euroa/ A-osake ja 0,0263 euroal/ K-osake. GCsi nkoj en nmaksupai va ol

14. 4. 20009.

Hal | i nt oel i met

Enmoyhti 6n ja liiketoinintaa harjoittavien kotimaisten tytéaryhti diden hallituksen
j aseni ksi valittiin Piispa Anbrosius, Juhani Erma, Eero Makkonen, Markku R&nkkd,
Maarit Toi vanen-Koi vi sto, Hei kki Vauhkonen ja Matti Virtaala. Hallitus valits
keskuudest aan puheenj ohtaj aksi Matti Virtaalan. Tilintarkastajaksi valittiin
KHT-yht ei s6 KPMG Oy Ab Hel si ngi st &.

Val t uut us oni en osakkei den hankki m seen
Yhti 6kokous mydnsi hal lituksell e val tuutuksen om en osakkei den hankki ni seen
hal | i tuksen tekenan ehdot uksen nukai sesti .

Val t uut us paatt aa osakeanneista ja yhtio6n hallussa ol evien om en osakkei den

| uovut tani sesta sekd osakeyhti 6lain 10 luvun 1 8:ssé& tarkoitettujen osakkeisiin
oi keuttavien erityisten oi keuksi en antani sesta

Yhti 6kokous valtuutti hallituksen paattanaan uusi en osakkei den antani sesta ja
yhti 6n hal l ussa ol evi en oni en osakkei den | uovuttamni sesta hallituksen tekenén
ehdot uksen mukai sesti. Valtuutus sisaltaa hallituksen ehdotuksen nukai sesti nyds
oi keuden osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ss& tarkoitettujen osakkeisiin oi keuttavien
erityi sten oi keuksi en antani sesta, jotka oi keuttavat saamaan nmaksua tai saatavan
kui ttaam sta vastaan yhti 6n osakkeita.

Ormat osakkeet

Tulikivi Oyj:l11a oli hallussaan kat sauskauden al kaessa yhteensa 74 000 ja

kat sauskauden paattyessa 124 200 onma A-osaketta. Katsauskauden ai kana
hankittiin |is&& yhteensd 60 000 A-osaketta 43 875 euron kokonai shanki nt ahi nt aan
sekd luovutettiin osakepal kki oj arjestel mdan liittyen 9 800 A-osaketta konsernin
avai nhenki | 6i | | e. Keski nmaar ai seksi hanki nt ahi nnaksi kat sauskaudel | a nuodost u

0, 73 euroal/ osake. Osakkei den hanki nt ahi ntana on ol | ut hanki nt ahet ken

porssi kurssi, jonka vai hteluvali katsauskaudella oli 0,68 - 0,83 euroal/ osake.
Luovut ett uj en osakkei den kirjanpitoarvo oli 13 212 euroa ja arvo saajille 9 979
euroa eli 1,02 euroal/osake. Katsauskaudella hankittu nAdrad vastaa 0,2 prosenttia
yhti 6n osakkei den kokonai smadrasta ja 0,05 prosenttia kai kki en osakkei den
tuottanmasta aani maarasta. Yhtion hallussa ol evien oni en osakkei den kokonai snméar &



ol i katsauskauden paattyessa 124 200 A-osaketta vastaten 0,3 prosenttia
osakepdaonasta ja 0,1 prosenttia kokonai sdani naar ast a.

Om en osakkei den hankinnalla ja niiden osittaisella eteenpédin |uovuttamn sella ei
ol lut nerkittavaa vai kutusta om stuksen ja aanivall an jakaut um seen yhti dssa.
Osakkeet hankitaan kaytettavaksi vasti kkeena yrityskaupoi ssa tai mnuissa

rakennej arjestel yi ssa tai osakepohjai sen kannustinj &@rjestel man toteuttan seksi
osakepal kki on nmaksami seksi tai nuutoin edelleen |uovutettavaksi ta

m t at 6i t avaksi

Toim ntaan liittyvat nerkittavi mméat riskit
Ri ski anal yysi ja riskienhallinta ovat Tulikivi-konserni ssa osa vuosittain
toteutettavaa strategi sta suunnittel uprosessia ja operatiivista toimntaa.

Strategi sen suunnittelun yhteydessd anal ysoi daan strategiavalintoihin [iittyvéat
mahdol |'i suudet ja riskit, jotka otetaan huom oon paat 6ksenteossa. Merkittavista
yksittaisistad hankkeista ja projekteista |laaditaan erilliset riskianalyysit ja

paatetdan tarvittavista riskienhallintatoi menpiteistd. Toim ntasuunnitelnien

| aati m sen yht eydessa arvi oi daan tavoitteiden toteutum sta uhkaavat riskit ja
niiden hallitsem seksi naaritell dan asi annukai set toi nmenpiteet.

Toi m ntasuunnitel mat ja budjetit sovitetaan riskitilan nmukai siksi

Pai vi ttai sessa toi m nnassa jatkuvalla riskienhallinnalla varm stetaan hairi 6t 6n
t oi m nt a.

Esille tulleille riskeille maaritell dan valittoénasti tarvittavat korjaus- ja
kehi ttam stoi menpiteet. Ri skien arvioinnissa on otettu huoni oon niiden

t ot eut unmi sen todennakoi syys ja vai kuttavuus. Vai kuttavuuden arvi oi nni ssa
kayt et 4an euronddrai si & raja-arvoja. Riskienhallinnan avulla pyritaéan

varm stamaan, ettd@ Tulikivi-konsernin |iiketoimn ntaan vai kuttavat riskit

tunni stetaan ja niitad hallitaan nahdollisi mman tehokkaasti siten, etta konsernin
strategiset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan

Konserni n ri ski enhal I'i nnan vastuunjaon nukai sesti Tulikivi Oyj:n ja sen
tytaryhti 6i den hallitukset vastaavat yhti 6iden ja konsernin
riskienhallintapolitiikasta ja val vovat sen toteuttani sta. Riskienhallinnan

toi m ntatapojen nAdrittam sesta vastaa toim tusjohtaja johtoryhman avustamana.
Toi m tusjohtaja vastaa siita, ettad riskienhallinta on asiannukai sesti
jarjestetty. Liiketoin ntayksi kdt ovat vastuussa toi m ntaansa kuul uvien riskien
hal | i nnast a.

Konsernin riskit jaetaan strategisiin ja operatiivisiin riskeihin,

vahi nkori skei hin ja rahoitusriskeihin.

Strategiset riskit liittyvat liiketoim nnan |uonteeseen ja koskevat muun nuassa
konsernin toi m ntaynparistdn nmuut oksi a, nmarkkinatil anteen ja markki na- asenan
nmuut oksi a, raaka-ai nevaroja, |ainsdadannén nuut oksi a,
liiketoimntakokonai suutta, yrityksen, tuotenerkkien ja raaka-ai neen nainetta
sekd suuria investointeja.

Qperatiiviset riskit liittyvat tuotteisiin, jakeluteihin, henkil dstdén
toi m ntaan ja prosesseihin. Vahinkoriskei hin kuuluvat tulipal ot, vakavat

koneri kot ja muut onai suusvahi ngot, joista voi aiheutua nyts keskeytysvahi nkoj a.
Vahi nkori skej & ovat |isdksi tydterveys- ja tydsuojeluriskit, ynparistoriskit ja
onnett onuusri skit. Konsernin rahoitusriskeja ovat valuuttariski, korkori ski
luottoriski ja nmaksuval nmi usri ski

Tilikaudella riskeista toteutui kotimaan ja | ahialueiden kysynnan voi makas

hei kentyni nen, johon reagoitiin toimntojen keskitténms- ja

kannat t avuusohj el mall a. Se ei kuitenkaan ehtinyt vai kuttaa al kuvuodesta vaan

| isasi kertaluonteisia kuluja. Euroal ueen ul kopuol el | a voi makkaat
vaIuEt;akprssien nmuut okset pudottivat kysynt&a enemmén kuin riski kartoituksessa
ennakoi tiin.

Konserni n | &hi ajan riskind on kuluttajien epavarnuuden |isadntyninen ja sen
hei j astum nen kuluttajien rakennus- ja tulisijahankkeisiin.

Ynpéri st 6vel voi tteet

Tul i kiven ynpéaristostrategi an tavoitteena on ynparistodtyon jarjestelnallinen
eteneminen nAdritellyill& osa-alueilla. Kaikilla Tulikivi Oyj:n toimvilla
| ouhoksilla on toimnnan vaatimat ynpdaristoluvat. Lisdksi on vireilla | upien



uudi st usprosessej a. Konsernin toimnta on ynparistol upi en nukai sta ja noudattaa
vi ranonai s- ja ynpari st 6nsuoj el uvaat i nuksi a.

Yritys vastaa toi mi ntansa ynpari st 6vai kut uksi sta. Tulikivi konsernilla on

kai vosl ai n ja ynpari st 6l ai nsaddannén perusteell a mai senointivelvoitteita, jotka
on taytettava tolnminnan ai kana ja tehdas- ja | ouhosal ueita ai kanaan

sul jettaessa. Konsernin toimnnasta ei jaa ynparistdon haitallisia ta
nyrkyllisi& aineita.

Konserni ei ole osallisena ynparistodasioita koskevi ssa oi keudel | isissa ta
hal I'i nnol | i si ssa nenettel yi ssa eika sen tiedossa ole ynparistoriskeja, joilla
olisi nerkittavad vai kutusta konsernin tal oudel | i seen asenman

Tili kauden paattym spai van j al kei set tapaht unat
Til auskanta ol i katsauskauden paattyessa 4,8 (4,9) niljoonaa euroa.

Tuli kivi-konsernin tilauskanta on kehittynyt nydnteisesti ja oli 6,1 nme
11. 2. 2010.

Tuli kivi-konserni on laatinut ja ottanut vuoden al usta kayttédn uudi stetun
strategi an, joka kattaa keskeiset toimnnalliset ja taloudelliset tavoitteet
vuot een 2015 saakka, sek& uuden tuoteryhndjaottelun. Tuoteryhngjaottelu e
nmuut a nykyista segnenttiraportointia. Strategisten tavoitteiden nukaan
yrityksen orgaani nen kasvutavoite | ahivuosina on yli 10 prosenttia vuodessa.
Tavoi tteena on saavuttaa seuraavan viiden vuoden kul uessa 10 prosentin taso
liikevai hdosta tul oksessa ennen veroja. Onman padonan tuottotavoitteena on
ylittaa 20 prosentin taso. Strategiaa tukevat yritysostot ovat nahdollisia.

Tul evai suuden nakynat

Kot i naassa onakotirakentani nen ja sanalla tulisijojen kysynta ké&antyi kasvuun
viinme syksynd ja nyontei sen kehityksen arvioi daan jat kuvan. Myds Vengjalla ja
Bal ti an nai ssa kysynnan aal |l onpohja on ylitetty. Keski-Euroopassa verhouskivi en
menekki on selvasti kohentunut, nutta tulisijojen nmenekin turvaam nen on
edel | een haasteel lista. Uudet tuotteet kasvattavat yhtion liikevaihtoa toisella
vuosi puol i skol I a. Konserni ssa j at ket aan sopeuttani stoinm a | omaut uksin
tarpeellisilta osin.

Yhti 6én el pyvan nmyynnin ja parantuneen kustannustehokkuuden ny6éta koko vuoden

I'iikevai hdon arvi oi daan kasvavan edel li sen vuoden tasosta ja tul oksen kdantyvan
voitolliseksi tilikauden aikana.

Hal | i t uksen voi t onj akoesitys
Enoyhti 6n j akokel poi set varat tilikauden tul oksen -2,7 ne, jal keen ovat 4,7 ne.

Gsi nkoa j aet aan

A-sarjan osakkeel | e 0,0250 euroa/ osake
K-sarjan osakkeel I e 0,0233 euroa/osake
eli yhteensa noin 0,9 niljoonaa euroa
Oman padonmman jatetadn 3,8 niljoonaa euroa. Ehdotettu voitonjako ei vaaranna

hal | i t uksen ndkenyksen nukaan yhti 6n maksukykya.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel masta

Tulikivi Oyj antaa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestel mastéa (Corporate
CGovernance Statenent) vuodelta 2009 toi nm ntakertonuksesta erillisena
kertonuksena. Selvitys on laadittu Suonen |istayhti 6i den hallinnointikoodin
suositus 51:n ja arvopaperi markkinalain 2 luvun 6 8: n nukai sesti.

Hal I i nnonti peri aattet ovat |uettavissa yhtion internetsivuilla osoitteessa
wwv. tulikivi.com Sijoittajat/Konsernin hallinnointi ja johto.

TI LI NPAATOS 01-12/ 2009, LYHENNELMA
KONSERNI N LAAJA TULOSLASKELNVA
Me

01-12/ 01-12/ Miu-  10-12/ 10-12/ Muu-
2009 2008 t os, 2009 2008 t os,

%

%



Li i kevai hto

Li i ket oi M nnan muut tuot ot
Val mi i den ja keskener ai sten
tuottei den varastojen

nmuut os

Val m st us onman kaytt 6on

Ai neiden ja tarvikkeiden
kaytto

U kopuol i set pal vel ut
Tydsuhde- et uuksi st a

al heut uvat kul ut

Poi stot ja arvonal entuni set
Li i ket oi M nnan muut kul ut

Lii ketul os

% a |liikevai hdosta
Rahoi t ust uot ot
Rahoi t uskul ut (netto)
Gsuus osakkuusyhti on
t ul oksesta

Tul os ennen veroja
% a |liikevai hdosta
Tul over ot

Ti | i kauden tul os

Muut | aaj an tul oksen eréat
Kor onvai ht osopi nmukset
Muunt oer ot

Tili kauden | aaja tul os
yht eensa

Enoyhti 6n omistajille
kuul uvasta voitosta

| askettu osakekoht ai nen
tul os (EUR)

| ai rentamaton ja

| ai ntennettu

KONSERNI TASE

Me

VARAT

Pi t kdai kai set var at

Ai neel | i set hyddykkeet

Maa- al ueet

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut ai neel I i set hyddykkeet
Ai neettomat hyddykkeet
Konserni liikearvo

Miut ai neettonmat hyddykkeet
Si j oi tuskiinteisto6t

Myyt avi ssd ol evat sijoitukset

Saam set

Laskennal | i set verosaam set
Pi t kdai kai set varat yhteensa
Lyhyt ai kai set var at

Vai ht o- omai suus

Myynti saani set

Kauden verotettavaan tul oon
per ust uvat ver osaani set

Miuut saam set

Rahavarat ja nmuut likvidit varat

Lyhyt ai kai set varat yhteensa
Varat yhteenséa
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OVA PAAQVA JA VELAT

Oma paaona

OGsakepaaona

Yl i kur ssi rahasto

Omat osakkeet

Muunt oer ot
Arvonmuut osr ahast o

Kertyneet voittovarat

Oma pdadoma yht eensa

Pi t kaai kai set vel at
Laskennal | i set verovel at

Var aukset

Rahoi t usvel at

Muut vel at

Pi t kdai kai set vel at yhteensa
Lyhyt ai kai set vel at

Gstovel at ja nuut vel at
Kauden ver ot ettavaan tul oon
perustuvat verovel at
Lyhyt ai kai set var aukset
Lyhyt ai kai set rahoi tusvel at
Lyhyt ai kai set vel at yht eensé
Vel at yht eenséa

Oma pdaonm ja vel at yhteensa

KONSERNI N RAHAVI RTALASKEL VA
Me

Li i ket oi mi nnan rahavirrat
Kat sauskauden voitto
QO kai sut :

Lii ketoinet, joihin ei
maksut apaht umaa

Kor kokul ut ja —tuotot ja verot
Kayt t 0pddoman nuut os

Makset ut ja saadut korot

ja maksetut verot

Li i ketoi mMi nnan nettorahavirta

liity

I nvest oi nti en rahavirrat
Investoinnit aineellisiinja

ai neettoniin hyddykkeisiin

I nvest oi nt ei hi n saadut avust ukset
j a hyddykkei den myynti

I nvestointien nettorahavirta

Rahoi t uksen rahavirrat

Lai noj en nost ot

Lai noj en takai si nmaksut

Voi tonj ako ja omat osakkeet
Rahoi t uksen nettorahavirta

Rahavar oj en muut os
Rahavarat tilikauden al ussa
Rahavarat tilikauden | opussa

LASKELMA KONSERNI N OVAN
PAAOVAN MUUTOKSI STA

Me
Csake- Yli- Miunto-
paa- kurssi- er ot
oma r ahas-
to
Oma paaonma
1.1.2009 6,3 7,4 0,0
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Gsi ngonj ako ja
omat osakkeet
Kat sauskauden

| aaj a tul os yht.
Oma paadoma
31.12.2009 6,3 7,4
Oma paadoma

1.1.2008

Gsi ngonj ako ja

omat osakkeet

Kat sauskauden | aaj a
| aaj a tul os yht.
Oma paaoma
31.12.2008

6,3 7,4

6,3 7,4
SEGVENTTI - | NFORMAATI O

Li i ket oi m nt a- al ueet

Me

Li i kevai hto

Tulisijat

Luonnonki vi t uot t eet

Muut er at

Lii kevoitto
Tulisijat
Luonnonki vi t uot t eet
Muut erat

-0,1
-0,1

-0,1
-0,1

SEGMVENTTI - | NFORMAATI O VUCSI NELJANNEKSI TTAI N

&/
Li i ket oi m nt a- al ueet 2009
Li i kevai hto 15,6
Tulisijat 14,4
Luonnonki vi t uot t eet 1,2
Muut er at -
Lii kevoitto/-tappio 0,3
Tulisijat 1,3
Luonnonki vi t uot t eet -0,2
Muut er at -0, 8
SEGVENTTI EN VARAT JA VELAT 31.12.2009
Tulisijat
Segnentin var at 43, 6
Segrentin vel at 8,3
I nvest oi nni t 1,9
Poi stot ja arvon-
al ennukset 4,9

TALOUDELLI STA KEHI TYSTA KUVAAVAT JA

OSAKEKOHTAI SET  TUNNUSLUVUT

Osakekoht ai nen tul os
OGsakekoht ai nen onma paaonsa,
euro

Oman p&aaoman tuotto, %
Sijoitetun padonan
tuotto, %
Omavar ai suusaste, %

Net t ovel kaant unmi saste, %
Current ratio

Bruttoi nvestoinnit,

@/
2009

13,5
12,4
1,1

OOoRrO
oo U~

Q/
2009

13,0
11,4

Luonnon-
Ki vi

-1,0 -1,0
-2,4 -2,5
-0,1 10, 4 23,8
14,0 27,6
-0,1 -1,6 -1,7
1,4
-0,1 13,8 27,2
01-12/ 1-12/
2009 2008
53,1 66, 5
47, 8 58,5
5,3 8,0
-2,4 3,2
1,0 6,1
-0,2 0,3
-3,2 3,2
Q/ Qa/ @/ Q/ Q/
2009 2008 2008 2008 2008
11,0 18,3 16,6 17,0 14,6
9,6 16,4 14,9 14,6 12,6
1,4 1,9 1,7 2,4 2,0
7 1,3 1,3 0,9 -0,3
9 2,1 1,9 1,7 0,4
1 -0,1 0,1 0,1 0,2
7 -0,7 -0,7 -0,9 -0,9
Tasnaytys- Yht eensa
er at
12,9 60, 4
27,7 36,6
0,2 2,1
0,3 55
1-12/08 10-12/09 10- 12/ 08
0, 04 0,01 0, 02
0, 73 0, 64 0,73
5,2 7,7 8,3
6, 8 3,2 8,8
41, 2
55,1
2,0



mlj. euroa
Bruttoinvestoinnit, %Ilv
Tut ki mus- ja kehitysnenot,
mlj. euroa

% 1iikevai hto

Til auskanta (31.12.),
mlj. euroa

Henki | 6st 6 keski ndéarin

~ 0 i} [@N

DO N b~

AR WR AN
R NP AN

OGsakkeen kurssi kehitys,

euro

Alin kurssi 0, 67 0, 60
Ylin kurssi 1, 30 1, 88
Keski kur ssi 0, 96 1, 28
Paat oskur ssi 1, 06 0, 67

Mar kki na- arvo kauden | opussa,

1000 e 39241, 0 24836, 9

(ol ettaen K-osakkeen markki na-arvoksi saman kui n A-osakkeel | a)
Csakkei den vai ht o,

(1000 kpl) 3959 2455

GCsakkei den vai ht o,

% A- osakkeet 14, 4 8,9

OGsakkei den | ukunmaar a

keski maarin 37023708 37128494 37143970 37091946
Osakkei den | ukunmaara 31. 12. 37019770 37069970 37019770 37069970
LI | TETI EDOT

Tama tilinpaatodstiedote on laadittu | AS 34 GCsavuosi kat saukset —standardin
nmukai sesti .

Tulikivi on soveltunut tilinpaatostiedotteessa sanpja |laatinisperiaatteita ja
| askent amenet el m & kui n vuositilinpaatdksessa 2008 kuitenkin siten, etta
Tulikivi on ottanut 1.1.2009 al kaen kaytto6n seuraavat uudet/ uudi st et ut
standardit:

- IFRS 8, Toinm ntasegnentit

- IAS 1 Tilinpé&at éksen esittanm nen — nmuut os

sekd seuraavat uudet /uudistetut standardit ja tulkinnat, joilla ei kaytanndssa
ol e ol lut vai kutusta kat sauskaudel ta esitettyihin | ukuihin:

- I FRS 2 GCsakeperustei set nmaksut — nuutos

- I AS 23 Vi eraan pdadoman nenot — nuutos

- IFRS 7 Rahoitusinstrunentit: tilinpadt oksessd esitettéavat tiedot - muutos
- IFRIC 9 Kytkettyjen johdannai sten uudel |l eenarviointi ja | AS 39

Rahoi tusinstrunmentit: Kirjaaninen ja arvostan nen - nuutos

- I AS 28 Sijoitukset osakkuusyrityksiin — rmuutos ja siitéa aiheutuvat nuutokset
| AS 32:een Rahoitusinstrunentit: esittam stapa ja |IFRS 7: dan

Rahoi tusinstrunentit: tilinpaatodksessa esitettavat tiedot

- I AS 36 Ommi suuserien arvonal entumnmi nen — ruut os

- I AS 38 Ai neettonat hyodykkeet — nuutos

- I AS 19 Tyoésuhde-etuudet — muutos

AS 39 Rahoitusinstrunmentit: kirjaam nen ja arvostam nen - nuutos

ti

npaat oksessad esitettavat tiedot — muutos
FRI C 15 Kiinteistdjen rakentan ssopi nukset

I
- IFRIC 16 U komai seen yksi kkédn tehdyn nettosijoituksen suojaukset
- I FRI C 13 Kant a- asi akasohj el nat
- IAS 16 Aineelliset kayttoomai suushyédykkeet — nuutos
- I AS 29 Tal oudel | i nen raportointi hyperinflaati omai ssa — nmuut os
- I AS 31 Gsuudet osakkuusyrityksi ssd — muutos
- IAS 40 Sijoituskiinteistodt — muutos
I AS 20 Jul ki sten avustusten kirjanpidollinen kdsittely ja julkisesta tuesta
I
I

Gsavuosi kat sauksessa esitetyt tunnusluvut on |laskettu sanoilla
| askent aperusteilla kuin tilinpaatdksessd 2008. Laskentakaavat | 6ytyvat
vuosi kert onuksen 2008 sivulta 67.



Arvi oi den kaytto

Tilinpaatosta | aadittaessa joudutaan tekendadn tul evai suutta koskevia arvioita ja
ol etuksi a, joiden |opputul emat voivat poi keta tehdyista arvioista ja

ol et uksi sta. Lisédksi joudutaan kayttamadn harkintaa tilinpaatdksen

| aati m speriaattei den sovel tam sessa. Arviota vai kuttavat taseen | aatinm shetken
varojen Ja vel kojen nmadariin, ehdollisten vel kojen raportointiin sekad tilikauden
tuottojen ja kulujen maddriin. Arvioita on kaytetty mmnéaritettédessad tiettyjen
omai suuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman kayttdomai suuden

tal oudel | i sia pitoai koja, tuloveroja, varauksia ja |liikearvojen
arvonal ent umi si a.

Tul over ot

Me 1-12/ 09 1-12/08
Ti li kauden ja ai kai senpi en

tilikausien verot 0,1 -0,7
Laskennal | i set verot 0,9 0,1
Yht eensa 1,0 -0,6
Annet ut vakuudet

Me 12/ 2009 12/ 2008
Annetut Kkiinnitykset ja pantit 29,1 25,5

Johdannai ssopi nukset

Kor onvai ht osopi nmukset

ninel li sarvo

kaypa arvo -
Valuuttaterminit

ni nel li sarvo

kaypa arvo

Johdannai ssopi nust en kaypa arvo on tilinpaat 6spaiva
| askettu voitto tai tappi o sopi nuksen sul kemni sest a.

Sor ww

OO O~

<

mar kki nahi nnan perusteella

Var aukset

Me Ynpéri st 6- Takuu- Uudel | een-
var aukset var aukset jarjestely-

var aukset

Varaus 1.1.2009 0,4 0,5

Varausten |isays 0,1 0,1 1,0

Di skont t auksen vai kut us 0,1

Var aust en kaytto 0,2 0,7

Var aukset 31.12.2009 0,6 0,4 0,3

Ynpéarist6- ja takuuvaraukset ovat pitkdaai kai sia varauksi a. Ynpari stodvarauksen
maar & ennen di skonttausta on 0,9 (0,8) niljoonaa euroa. Nykyarvon

madrittan sessd kaytetty di skonttaustekija On 4 (5) prosentti a.

Udel | eenj arj estel yvaraus kuul uu | yhytaikai siin varauksiin.

Konsernilla on kaivoslain ja ynpéri stol ai nsdddanndn nukai si a

mai senoi ntivelvoitteita, jotka on taytettava toi m nnan ai kana ja | ouhoksia

ai kanaan | opetettaessa. Ynparistovarauksessa on huom oitu | ouhosten sul keni sen
j &l keen tul evat ynpéariston tarkkail unenot sekd se osuus

mai senoi ntivelvoitteista, mka on voitu luotettavasti néarittaa. Louhosten

| &j i tysal uei den verhoil utyd perustuu pitkan aj anjakson | ouhi ntasuunnitel maan,

j onka rmukaan ver hoi l ussa hyoédynnet 4an uusi en avattavi en | ouhost en
pintamateriaalia. Tasta verhoilutydstd ei ole tehty varausta, koska tanan

mai senoi ntitydn ei odoteta |isaavan nornaal i n | ouhost oi m nnan kust annuksi a.

Erittely aineellisten hyddykkei den nuut oksi sta

12/ 09 12/ 08
Hanki nt anmenot 1,1 1,4
Luovut ust ul ot -0,1 -0,4
Yht eensa 1,0 1,0

Ai neel | i sten kaytt éonmai suushyddykkei den, ai neettoni en hyddykkei den tai nui den
omai suuseri en arvonal ent uni set
Tilikaudella kirjattiin liikearvon/tavaranerkki arvonal entumni nen 221 (250) te.



OGsakepaaona
Osakepaaona osakel ajeittain

Csakkei t a, Csuus, Csuus, Csuus,

kpl % % eur oa

osak- aanista osakepéaa-

kei st a omast a

K- osakkeet (10 aanta) 9 540 000 25,7 77,6 1 621 800
A-osakkeet (1 &ani) 27 603 970 74,3 22,4 4 692 675
Yht eensa 31.12. 2009 37 143 970 100, 0 100, 0 6 314 475

Tul i kivi Oyj:n osakepddomassa ei tapahtunut nuutoksia tilikauden aikana.

Yhti 6j arj est yksen nukaan A-osakkeille naksetaan jaettavasta voitosta 0, 0017
euroa suurenpi osinko kuin K-osakkeille. K-osakkeella on yhti 6ékokouksessa 10
danta ja A-osakkeella 1 &ani. A-osake on listattu NASDAQ OWX Hel si nki Oy:ssa
U konmal ai sten onistam en ja hallintarekisterdityjen osakkei den osuus oli 5,5
prosenttia kai ki sta osakkeista. Yhtidlle ei jatetty |iputusilnoituksia

kat sauskauden ai kana.

Hal i t uksen val t uut ukset

Hal | it uksell a on val tuutus oni en osakkei den hankki nmi seen. Yhtion A-sarjan
osakkei ta voi daan hankki a enintdan 2 760 397 kappaletta ja yhti 6n K-sarjan
osakkeita enintaan 954 000 kappal etta. Val tuutus osakkei den hanki ntaan on
voi massa vuoden 2010 varsi nai seen yhti 6kokoukseen saakka.

Hal I i tuksel l a on val tuutus paattaa osakeannei sta ja yhtion hallussa ol evien

om en osakkei den | uovuttani sesta sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssé
tarkoitettujen osakkeisiin oi keuttavien erityisten oi keuksi en ant am sest a.

Yhti 6kokous valtuutti hallituksen paattanaan uusi en osakkei den antamni sesta ja
yhti 6n hal |l ussa ol evi en onmi en osakkei den l[uovuttam sesta. Uusia osakkeita ta
yhti 6n hal lussa ol evia om a osakkeita voi daan antaa seuraavasti: enintdan 5 520
794 kappaletta A-sarjan ja 1 908 000 kappal etta K-sarjan osakkeita. Valtuutus
sisaltaa nyods oi keuden osakeyhti 6lain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen

osakkei siin oi keuttavien erityisten oi keuksi en

ant am sesta, jotka oi keuttavat saanmman neksua tai saatavan kuittaam sta vastaan
yhti 6n osakkeita. Val tuutus osakkei den hanki ntaan on voi massa vuoden 2010

var si nai seen yhti 6kokoukseen saakka.

Yhti 6n hallussa oli katsauskauden paattyessa 124 200 A-osaketta, m k& vastaa 0, 3
prosenttia osakepddomasta ja 0,1 prosenttia kai kki en osakkei den tuottanasta
aani maar ast a.

Lahipiiriliiketoinet

Lahi piirin kanssa toteutuivat seuraavat |iiketapahtunat:

1000 e 12/ 09 12/ 08
Myynnit osakkuusyhtiolle 7 13
Ost ot osakkuusyhtiolta 148 173
Myynnit [ ahipiirin kuuluville 30

Vuokrattu tiloja lahipiiriin
kuuluvilta 109 115

Tavar oi den j a pal vel uj en nmyynnit
[&hipiirin kuuluville 30

Lii ketoinet muun | &hipiirin kanssa

Tuli kivi Oyj on perustajaj d&senena Suonen Ki vitutki nussdati 6ssa. Yhti 6 on

| ahj oi ttanut saatidlle 30 (100) tuhatta euroa. Lisadksi yhti® on vuokrannut
toimsto- ja varastotiloja Saati on ja Pohjoi s-Karjal an Koul ut uskunt ayht ynan

om st amasta rakennuksesta. Naista tiloista on maksettu 131 (128)tuhannen euron
suur ui nen vuokra kat sauskaudel | a. Vuokra vastaa kaypaa vuokratasoa. Yhtid on
nyynyt palveluja séati6lle 41 (52) tuhannen euron arvosta ja vuokrannut nmaa-
alueita 2 (2) tuhannen euron arvosta.

SUURI MVAT OSAKKEENOM STAJAT 31.12. 2009

GCsakkaan ni m Osakkeet Gsuus
aani val |l asta



Vauhkonen Reijo 4 186 827 24,2 %
Vauhkonen Hei kki 3 006 137 24,1 %
Elo Eliisa 2 957 020 59 %
Virtaala Matti 2 421 300 12,6 %
Keski nai nen el akevakuut usyhti 6

Il mari nen 1 902 380 1,5 %
Mut anen Susanna 1 643 800 7,2 %
Vauhkonen M kko 786 310 3,5 %
Paatero Il kka 718 430 0,6 %
Nuutinen Tarja 674 540 3,5 %
Eri koi ssi j oi tusrahast o Phoebus 585 690 0,5 %
Muut osakkaat 18 261 536 16,4 %

Tilinpaat 6sti edotteeseen sisaltyvat luvut ovat vield tilintarkastanattonia.

Tilinpaatds ja toimntakertonus jul kai staan yhti dn kotisivuilla
www. tulikivi.comsijoittajat/pbrssitiedotteet viikolla 11.

Konserniin kuuluvat emoyhtid Tulikivi Oyj, Kivia O, AW-Mirnori Oy, Tulikivi
US., Inc ja OO0 Tulikivi. Konserniyrityksiin kuuluu |isdksi The New Al berene
Stone Conpany, Inc., jolla ei ole enda liiketoimntaa. Konserniyhti6 Uuni
Vertriebs GrbH lopetettiin tilikauden aikana. Enobyhtiolld on Saksassa kiintea
toi m pai kka Tulikivi Oyj Niederlassung Deutschland. Konsernin osakkuusyhtidita
ovat Stone Pole Oy ja Leppavirran Matkail ukeskus Oy.

TULI KI'VI  OYJ

Hal i tus
Matti Virtaal a, hallituksen puheenjohtaja

Jakel u:  NASDAQ OMX Hel si nki
Keskei set tiedotusvéali neet
www. t ul i ki vi.com

Li satietoja: Tulikivi Oyj, 83900 Juuka, puh. 0207 636 000, www. tulikivi.com
- hallituksen puheenjohtaja Matti Virtaal a
- toimtusjohtaja Hei kki Vauhkonen



