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MYYNNIN JA KANNATTAVUUDEN VAHVA KASVU JATKUI

Katsauskauden paakohdat tammi-maaliskuu 2018

¢ Liikevaihto kasvoi 23 prosenttia edellisvuodesta 197.5 miljoonaan euroon (160.5)

o Oikaistu* Kayttokate (EBITDA) kasvoi 29,1 prosenttia vuoden takaisesta 30,8 miljoonaan
euroon (23,8)
Kayttokate (EBITDA) kasvoi 57,6 prosenttia edellisvuodesta 30,1 miljoonaan euroon (19,1)

o Oikaistu* liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)
oli 13,0 prosenttia (12,3) liikevaihdosta

e Liikevoitto ennen aineettomien hyoddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli 12,6

prosenttia (9,4) likevaihdosta

Kauden voitto oli 31,3 miljoonaa euroa (5,9)

Nettovelka laski 35,2 prosenttia 246,1 miljoonaan euroon (379,9)

Nettovelka/oikaistu kayttokate laski 4,8:sta 2,5:een

Liiketoiminnan rahavirta oli 18,4 miljoonaa euroa (6,4)

Osakekohtainen tulos, EPS** oli 0,24 euroa (0,05).

Kayttokate (EBITDA) = liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

EBITA = liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erig, jotka liittyvat liiketoiminnan hankintojen kuluihin,
liiketoiminnan uudelleenjarjestelykuluihin, kayttdomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin, mukaan lukien
listautumisanti, uusiin liilketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Oikaisut olivat tammi-maaliskuussa
yhteensé 0,6 (4,7) miljoonaa euroa.

** Painotetussa keskiméaaraisessé osakemaérassa on huomioitu osakkeiden yhdistamisen ja osakesplitin vaikutus
vertailukaudella.

Yrj6 Narhinen, toimitusjohtaja: "Myynnin ja kannattavuuden vahva kasvu
jatkui"

Liiketoiminnan kasvu jatkui vahvana vuoden 2018 ensimmaisella neljanneksella — kokonaisuutena
likevaihto ja kannattavuus kehittyivat odotustemme mukaisesti ja kasvatimme markkinaosuuttamme.
Terveystalon palveluiden kysynta oli vahvaa ja kasvoi tarjontaa nopeammin. Alueelliset ja
kaupunkikohtaiset erot ovat kuitenkin suuria ja kilpailutilanne on kiristynyt kasvaneen tarjonnan
vuoksi erityisesti Suomen suurissa kaupungeissa.

Liikevaihto kasvoi 23 prosenttia edellisvuodesta 197.5 miljoonaan euroon ja orgaaninen kasvu oli
vahvaa ja laaja-alaista. Diacor-yrityskauppa maaliskuussa 2017 vaikutti edelleen merkittavasti
likevaihdon kasvuun. Liiketoiminnan kannattavuus my6s parani selvasti; oikaistu kayttokate
(EBITDA) kasvoi 15,6 (14,8) prosenttiin liikevaihdosta, mika kertoo liiketoiminnan mittakaavaeduista
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ja onnistuneesta integraatioiden toteutuksesta. Vakavaraisuutemme vahvistui selvasti ja nettovelka
suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen laski 2,5:een. Vahva tase luo liikkumavaraa liiketoiminnan
kasvulle.

Verohallinto sai huhtikuussa verotarkastuksen paatokseen, joka ei antanut aihetta
verotustoimenpiteisiin. Verotarkastuksen vuoksi olimme aikaisemmin varovaisuusperiaatteen
mukaisesti kirjanneet laskennallisia verosaamisia vahvistettujen tappioiden perusteella vain osittain.
Tarkastuksen paatyttya kirjasimme naihin liittyvaa laskennallista verosaamista katsauskaudelle
tulosvaikutteisesti noin 13 miljoonaa euroa.

Jatkoimme strategiamme maaréatietoista toteutusta julkaisemalla huhtikuussa Laatu- ja
vastuullisuuskirjamme vuodelta 2017 ja haluamme jatkossakin kirittaa alaa l&apinakyvyyteen, laadun
jatkuvaan kehitykseen ja asiakaskeskeisyyteen. Néemme vahvaa kasvua digitaalisissa palveluissa
ja kehitamme tarjoamaa vastaamaan entistéakin paremmin asiakkaidemme tarpeita. Haluamme
varmistaa, etté terveydenhuollon palvelut ovat jokaisen suomalaisen saatavilla joko fyysisesti tai
tulevaisuudessa ja soveltuvin osin digitaalisesti. Haluamme myds, ettéd asiakkaamme kokee aina
saavansa rahoillensa vastinetta niin palvelun saatavuudessa, laadussa kuin vaikuttavuudessa.
Ajasta ja paikasta riippumaton Laakari-Chat ja paivityspalveluiden merkittava kasvu ovat tasta hyvia
esimerkkeja. Naemme etté fyysinen verkosto vaatii rinnalleen laajan palvelukokonaisuuden liséksi
vahvan digitaalisen alustan ja jatkamme investointeja naihin myos jatkossa.

Olemme ylpeita siita etta Terveystalo on la&karien ja lagkariopiskelijoiden mielestd Suomen
kiinnostavin tydnantaja jo kuudetta vuotta perakkain. Kaiken toimintamme lahtokohtana on ihmisten
aito kohtaaminen arjessa. Naihin kohtaamisiin haluamme jatkossakin olla alan ammattilaisille paras
tyontekopaikka.

Nakymaét vuodelle 2018

Kotimaisen talouden positiivinen kehitys tukee yritys- ja yksityisasiakasliiketoimintaa. Suomelle
tarkea Sote ratkaisu muuttaisi kaikkien terveydenhuollon toimijoiden ympéaristda ja toisi uusia
mahdollisuuksia erityisesti niille toimijoille, jotka investoivat vastatakseen uusiin tarpeisiin.
Terveystalo odottaa markkinoidensa edelleen kehittyvan suotuisasti.

Avainluvut
M€ 1-3/ 1-3/ Muutos,

2018 2017 % 2017
Liikevaihto 197,5 160,5 23,0 689,5
Oikaistu kayttokate (EBITDA) ¢ 30,8 238 291 92,4
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 156 148 - 13,4
Kayttokate (EBITDA) ¢ 30,1 19,1 57,6 68,2
Kayttokate (EBITDA), % ¢ 153 119 - 9,9
;):\I:s:]s;:;:itﬁ;/ic;iitatlo(/;;?_?g (e*znnen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja 256 198 295 73.0
::\ljg:]s;:;:lter;/izliio(/ég?ﬁg’eo;)rz*en aineettomien hyddykkeiden poistoja ja 130 123 - 106
Kauden tulos 31,3 5,9 > 200,0 7,2
Nettovelka 246,1 379,9 -35.2 256,4
Nettovelka / Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) ¢ 2,5 4,8 -48,6 2,8
Oman padoman tuotto (ROE), % ™ 6.9 56 . 21
Omavaraisuusaste, % ¢ 52,4 37,1 - 50,7




Nettovelkaantumisaste (Gearing), % ¢ 50,3 1144 - 56,1
Osakekohtainen tulos 024 005 - 0,06
Liiketoiminnan rahavirta 18,4 6,4 185,9 70,0
Henkilostd kauden lopussa 4396 4524 -2,8 4 265
Ammatinharjoittajat kauden lopussa 4553 4395 3,6 4431

(* Vaihtoehtoinen tunnusluku. Lisétietoja liitetiedossa 14.

(** Painotetussa keskiméaaraisessa osakemaarassa on huomioitu osakkeiden yhdistamisen ja osakesplitin vaikutus
vertailukaudella.

(***Oman paaoman tuoton tulos viimeisen 12 kuukauden ajalta sisaltaa vahvistetuista tappioista verotarkastuksen
valmistumisen johdosta taysimaaraisesti kirjatut laskennalliset verosaamiset 13,0 miljoonaa euroa..

Diacor on yhdistetty vertailukauden lukuihin taseen ja henkil6ston osalta 31.3.2017 alkaen.

Markkinakatsaus

Terveydenhuoltomarkkinat pysyivat vakaina koko raportointikauden ajan. Suomen talouden vahva
kehitys, kasvanut tyollisten maara ja kohentunut kuluttajaluottamus tukivat kaikki osaltaan kysynnén
kasvua yritys- ja yksityisasiakkuuksissa katsauskaudella. Terveystalon palveluiden kysynta on
jatkunut vahvana ja yhtié uskoo markkinaosuutensa kehittyneen edelleen suotuisasti. Kilpailutilanne
on kuitenkin kiristynyt kasvaneen tarjonnan vuoksi erityisesti Suomen suurissa kaupungeissa.

Sote-lait ovat lausuntokierroksella ja eduskunnan kasittelyssa. Ehdotettujen uudistusten
toteutumisesta ei siten ole varmuutta. Ehdotettu ratkaisu tarkoittaisi mahdollisuutta tarjota julkisesti
maksettuja, paasaantoisesti nykyisenkaltaisia terveyskeskuspalveluja yksityisesti tuotettuna. Suoran
valinnan palveluissa eli sote-keskustoiminnassa palveluntuottaja saisi palkkionsa samoin perustein
kuin julkisesti omistettu sote-keskus. Terveystalo arvioi, ettéd tama tarkoittaisi Terveystalolle
mahdollisuutta lisata ydinosaamisalueellansa liikketoimintaa hyddyntamalla olemassa olevaa
verkostoaan ilman merkittavia investointeja.

Lakiehdotuksen mukaan vuonna 2018 alkavat pilotit kattaisivat suoran valinnan palvelut (sote-
keskustoiminta), henkilokohtaisen budjetoinnin ja asiakassetelit. Asiakassetelipilotit ja
henkilokohtaisen budjetin pilotit paattyisivat vuoden 2019 lopussa jonka jalkeen palvelujen
tuottaminen asiakassetelin tai henkilokohtaisen budjetin avulla tulisi osaksi maakunnan normaalia
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisvastuuta. Suoran valinnan sosiaali- ja terveyskeskuspilotit
paattyisivat viimeistaan vuoden 2020 lopussa ja palvelujen jarjestamisvastuu siirtyisi maakunnan
normaaliksi toiminnaksi vuoden 21 alusta. Suunhoidon pilotit paéattyisivat viimeistadén vuoden 2021
lopussa ja toiminta siirtyisi suunhoidon yksikoihin 1.1.22. Uudistuksen toteutumisaikataulu voi
kuitenkin eri syista viivastya.

Yhtio uskoo suurimman toimipaikka- ja sairaalaverkostonsa ja ty6terveyshuollon asiakaskuntansa
ansiosta voivansa kuitenkin jatkaa vahvaa kehitystdan myds nykyisella markkinarakenteella ja
olevansa houkutteleva kumppani useille kaupungeille ja kunnille.




Liikevaihto asiakkuuksittain tammi-maaliskuu 2018

Q1 liikevaihto asiakkuuksittain, % Q1 liikevaihto asiakkuuksittain, M€
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Il Yritysasiakkaat [l Yksityisasiakkaat Jll Julkisen sektorin asiakkaat

YRITYSASIAKKAAT
Yritysasiakkaat ovat Terveystalon suurin asiakasryhma. Terveystalon yritysasiakkaat kasittavat

yhtion tyoterveysasiakkaat lukuun ottamatta kunnallisia ty6terveysasiakkaita. Yhtio tarjoaa
lakisédateisia tyoterveyspalveluja ja muita tydterveys- ja tydhyvinvointipalveluja kaiken kokoisille
yritysasiakkaille. Terveystalo on Suomen suurin tydterveyspalvelujen tarjoaja likevaihdon ja
tydterveyshuollon loppukayttdjien maaran perusteella. Terveystalo tarjoaa tyéterveydenhuollon
palveluja yli 23 000 yritykselle.

Ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 27 prosenttia ja oli 106,4 (83,8) miljoonaa euroa.
Diacor-yrityskauppa maaliskuussa 2017 vaikutti edelleen merkittavasti liikevaihdon kasvuun. Liséksi
ennaltaehkaisevien tyoterveyspalveluiden suotuisa kehitys edisti likevaihdon kasvua.
Ensimmaisessa vuosineljanneksessa oli yksi tyopaiva vertailukautta vahemman, mika vahentaa
likevaihtoa vertailukauteen nahden.

YKSITYISASIAKKAAT
Yksityisasiakkaat ovat Terveystalon toiseksi suurin asiakasryhma. Yksityisasiakkaisiin kuuluu

yksityishenkiloita ja perheita. Yhtion vahva brandi, vaivaton paasy palveluihin ilman pitkia
odotusaikoja, johtava yksityishenkilille, perheille ja eldkelaisille suunnattu palvelutarjonta ja
henkilokohtaiset digitaaliset palvelut tuovat Terveystalolle kilpailuedun julkiseen terveydenhuoltoon
nahden ja kannustavat asiakkaita investoimaan omaan terveyteensa. Yksityisasiakkaiden palvelut
maksaa joko asiakas itse tai vakuutusyhtio.

Yksityisasiakkaiden tuoma lilkkevaihto kasvoi katsauskaudella 16,9 prosenttia ja oli 70,8 (60,6)
miljoonaa euroa. Diacorin yrityskauppa, jatkunut orgaaninen kasvu, seka vahaisemmassa maarin
suunterveyden palveluiden verkoston laajentuminen vaikuttivat katsauskauden lilkkevaihdon
kehitykseen. Terveystalon palveluiden kysynté jatkui vahvana ja yhtio uskoo markkinaosuutensa
kehittyneen edelleen suotuisasti. Ajoittain Terveystalon varausasteet ovat olleet poikkeuksellisen
korkeat, vaikkakin alueelliset erot ovat merkittavia. Kilpailutilanne on kuitenkin kiristynyt kasvaneen
tarjonnan vuoksi erityisesti Suomen suurissa kaupungeissa. Liikevaihtoa vahensi luopuminen
hedelmoityshoito liikketoiminnasta Suomessa elokuussa. Hedelmaityshoitojen vaikutus liilkevaihtoon
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oli vahdinen. Ensimmaisessa vuosineljdnneksessa oli yksi tyopaiva vertailukautta vahemman, mika
vahentaa likkevaihtoa vertailukauteen néhden.

JULKISEN SEKTORIN ASIAKKUUDET
Terveystalon julkisen sektorin asiakasryhmé&éan kuuluu suomalaisia julkisen sektorin organisaatioita,

kuten kuntia, kuntayhtymid, sairaanhoitopiirejd, sekd kunnallisia tyoterveysasiakkaita. Terveystalon
laaja toimipaikkaverkosto, digitaalinen tarjonta, hyva maine ja tunnettu brandi seka
terveydenhuoltopalvelujen koko hoitoketjun laaja tuntemus ja kokemus tekevat Terveystalosta
houkuttelevan kumppanin julkiselle sektorille. Julkisen sektorin asiakasryhméssa Terveystalon
palvelut rahoitetaan padasiassa kuntien ja valtion budjeteista.

Julkisasiakkuuksien orgaaninen kasvu oli katsauskaudella vahvaa ja liikevaihto kasvoi 25,6
prosenttia ja oli 20,3 (16,2) miljoonaa euroa. Terveystalon palveluille on vahva kysynta julkisen
sektorin markkinoilla. Terveystalo aloitti uuden ulkoistussopimuksen tuotannon Lumijoella ja
erikoissairaanhoidon ulkoistuksen tuotannon lisalmen sairaalassa ensimmaisella
vuosineljanneksella.

Terveystalo on mukana valinnanvapauskokeiluissa Yla-Savossa (lisalmi, Sonkajarvi, Vierema,
Kiuruvesi), Keski-Uudellamaalla (Hyvinkaa, Jarvenpda, Mantsald), Hameenlinnassa, Jyvaskylassa ja
Kuopiossa. Valinnanvapauskokeilujen vaikutus liikevaihtoon on vahainen.

Konsernin liikevaihto ja tulos tammi-maaliskuu 2018

Terveystalon ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 23 prosenttia edellisvuodesta 197,5
miljoonaan euroon (160,5). Diacorin yrityskauppa vuoden 2017 ensimmaisella neljanneksella vaikutti
merkittavasti liikevaihdon kehitykseen orgaanisen kasvun tukemana.

Materiaali- ja palvelukulut kasvoivat 25,7 prosenttia ja olivat 93,1 (74,1) miljoonaa euroa. Kasvu
johtui padasiassa yritysostojen volyymikasvusta ja vahdisemmassa maarin myyntijakauman
muutoksista vertailukauteen nahden.

Konsernin tydsuhde-etuuksiin liittyvat kustannukset olivat 50,9 (45,2) miljoonaa euroa, ja ne
kasvoivat volyymikasvun myéta 12,5 prosenttia.

Katsauskauden oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 30,8 (23,8) miljoonaa euroa ja se nousi 29,1
prosenttia. Oikaistun kayttokatteen kasvu johtui paaosin liikevaihdon kasvusta ja Diacorin ja Porin
La&karitalon integraatioiden kustannussynergioiden toteumasta. Oikaistu kayttokate (EBITDA) oli
15,6 prosenttia (14,8) liikevaihdosta.

Kayttokate kasvoi 57,6 prosenttia edellisvuodesta 30,1 (19,1) miljoonaan euroon. Liikevoitto ennen
aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) suhteutettuna liikevoittoon kasvoi
3,2 prosenttiyksikolla 12,6 prosenttiin.

Yrityskauppa- ja uudelleenjarjestelykulut vaikuttivat hieman kayttokatteen ja EBITA:n vertailu-
kelpoisuuteen raportointikaudella.

Poistot ja arvonalentumiset olivat katsauskaudella 10,2 (8,6) miljoonaa euroa. Aineettomien
hyoddykkeiden poistot olivat katsauskaudella 5,0 (4,5) miljoonaa euroa, josta yrityskauppojen
yhteydessa hankintahetkella kauppahinnasta allokoitujen aineettomien hyédykkeiden poistot olivat
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3,7 (3,5) miljoonaa euroa. Aineellisten kayttbomaisuushytdykkeiden poistot olivat 5,2 (4,1) miljoonaa
euroa.

Terveystalon liikevoitto kasvoi 89,7 prosenttia katsauskaudella ja oli 20,0 (10,5) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut laskivat katsauskaudella 54,2 prosenttia listautumisen yhteydessa
tehtyjen uudelleenrahoitusten ansioista ja olivat 2,2 (4,9) miljoonaa euroa. Terveystalon voitto ennen
veroja katsauskaudella oli 17,7 (5,6) miljoonaa euroa. Terveystalo kirjasi verotarkastuksen
paattymisen seurauksena vahvistettuihin tappioihin liittyvaa laskennallista verosaamista
raportointikaudelle 13,0 miljoonaa euroa jolla on kertavaikutteinen tulosta parantava vaikutus.
Katsauskauden voitto oli 31,3 (5,9) miljoonaa euroa.

Konsernin taloudellinen asema ja rahavirta

Kokonaisvarat olivat 935,4 miljoonaa euroa (895,8 miljoonaa euroa maaliskuussa 2017). 39,6
miljoonan euron kasvu johtui paaosin rahavarojen kasvusta seka verotarkastuksen paattymisen
johdosta kirjatusta vahvistettuihin tappioihin liittyvasté laskennallisesta verosaamisesta (13,0
miljoonaa euroa).

Rahavarat kauden lopussa olivat 43,6 miljoonaa euroa (10,9 miljoonaa euroa maaliskuussa 2017).

Raportointikauden paattymisen jalkeen myytyyn Kiinteisté Oy Porin Linnankulmaan liittyvat
varallisuus- ja velkaerét on luokiteltu konsernitaseella myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin.

Terveystalon liiketoiminnan rahavirta kasvoi vuoden ensimmaiselld neljanneksella 18,4 (6,4)
miljoonaan euroon. Kasvu johtui pdaosin parantuneesta kannattavuudesta.

Raportointikaudella ei tehty merkittavia yrityskauppoja, joten investointien rahavirta pieneni -4,6 (-
64,3) miljoonaan euroon. Tytaryhtididen hankintojen osuus oli -0,5 (-56,5) miljoonaa euroa.

Rahavirta ennen rahoitusta oli tammi-maaliskuussa 2018 13,8 (-57,9) miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta oli -3,0 (29,7) miljoonaa euroa. Vertailukaudella toteutetut pitkaaikaisten
lainojen nostot liittyivat toteutettuihin yritysjarjestelyihin. Maksetut korkokulut laskivat 3,7 miljoonaa
euroa edellisvuoteen verrattuna lainojen uudelleenrahoituksien ansiosta.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma oli 488,9 (331,5) miljoonaa euroa. 157,4 miljoonan
euron kasvu johtui paaosin listautumisella keratysta uudesta pddomasta. Liséksi listautumista
edeltaneet osakkeenomistajat tekivat 25 miljoonan euron lisasijoituksen yhtion sijoitetun vapaan
oman paadoman rahastoon.

Nettovelkaantumisaste raportointikauden lopussa oli 50,3 (114,4) prosenttia. Korollinen nettovelka
oli 246,1 (379,9) miljoonaa euroa. Lasku johtui paéosin listautumisen yhteydessa toteutetulla
osakeannilla keratysta omasta padomasta ja lainojen takaisinmaksusta.

Katsauskauden oman pddoman tuotto* oli 6,9 (5,6) prosenttia ja omavaraisuusaste oli 52,4 (37,1)
prosenttia.

* Oman paaoman tuoton tulos viimeisen 12 kuukauden ajalta siséltaé vahvistetuista tappioista verotarkastuksen
valmistumisen johdosta taysimaaraisesti kirjatut laskennalliset verosaamiset 13,0 miljoonaa euroa.




Investoinnit ja yrityskaupat

Nettoinvestoinnit tammi-maaliskuussa 2018, sisaltden yrityskaupat, olivat 7,6 (155,2) miljoonaa
euroa. Konsernin rahavirtaperusteiset nettoinvestoinnit olivat 3,8 (2,7) miljoonaa euroa ja
investoinnit, joihin ei liittynyt kassavirtaa, olivat 2,9 (2,1) miljoonaa euroa. Nama investoinnit
koostuivat pddosin verkostoon ja laéketieteellisiin laitteisiin tehdyista investoinneista.

Yrityskauppoihin liittyvat investoinnit olivat 0,8 (150,4) miljoonaa euroa. Ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana Terveystalo teki kaksi pienta yrityshankintaa seka yhden
liketoimintakaupan. Tammikuussa yhtié hankki Hammas Jaarli Oy:n liiketoiminnan. Helmi-
maaliskuussa Terveystalo vahvisti verkostoaan ostamalla Naantalissa toimivan Naantalin
Yksityislagkarit Oy:n seka Tuurissa ja Vimpelissa toimivan Juha Uusiméaki Oy:n (Laakariasema
ILON).

Vertailukauden investoinnit siséltavat Porin La&karitalo -konsernin sek& Diacor-konsernin
kassavirtavaikutteisten kauppahintojen lisaksi Diacorin hankintaan liittyvan 93,9 miljoonan euron
investoinnin, johon ei liittynyt rahavirtaa.

Verotus

Verohallinto sai huhtikuussa paatokseen Terveystalon listautumisesitteessa mainitun
verotarkastuksen Terveystalo Oyj:n taysin omistamassa tytaryhtiossa Terveystalo Healthcare
Holding Oy:ssa. Verotarkastus koski elinkeinotulon verotusta, ja sen kohteena olivat Terveystalo-
konsernin yritysjarjestelyt vuosina 2009 ja 2013 seka konsernin rahoitus. Verotarkastuskertomuksen
mukaan tarkastus ei antanut aihetta verotustoimenpiteisiin.

Verotarkastuksen vuoksi Terveystalo-konserni oli aikaisemmin kirjannut laskennallisia verosaamisia
vahvistettujen tappioiden perusteella vain osittain. Tarkastuksen paatyttya yhtio kirjasi vahvistettuihin
tappioihin liittyvaa laskennallista verosaamista katsauskaudelle 13 miljoonaa euroa. Kirjaus perustuu
oletukseen, ettd yhtio pystyy kayttdma&an kaikki verotukselliset tappionsa ennen niiden
vanhenemista.

Terveystalo on raportoinut verojalanjalkensa vuodesta 2015 lahtien. Vuoden 2017 verojalanjalki on
esitetty yhtion maaliskuussa 2018 julkaistussa vuosikertomuksessa vuodelta 2017.

Vastuullisuus ja laatu

Terveystalo julkaisi laatu- ja vastuullisuuskirjansa vuodelta 2017 huhtikuussa 2018:
https://www.terveystalo.com/fi/Yritystietoa/Laatukirja-2017/. Terveystalo on sitoutunut
vastuullisuuteen ja korkeaan laatuun seka naiden jatkuvaan kehittdmiseen kaikessa toiminnassaan.
Terveystalo seuraa ja mittaa jarjestelmallisesti toimintansa tehokkuutta, laaketieteellista
vaikuttavuutta, asiakaspalvelua ja asiakastyytyvaisyytta seka julkaisee toimialan edellédkavijana naita
kuvaavia tunnuslukuja.

Henkilosto
Tyb6suhteisen henkiloston maara 31.3.2018 laski hieman vertailukaudesta ja oli 4 396 (4 524).
Ammatinharjoittajien maara kasvoi hieman ja oli katsauskauden lopussa 4 553 (4 395). Diacor on

yhdistetty vertailukauden lukuihin 31.3.2017 alkaen. \l
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Terveystalo Oyj:n hallitus paatti marraskuussa 2017 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman
perustamisesta konsernin avainhenkiltille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistad omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilot
yhti6on ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkiojarjestelma. Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018, 2019 ja 2020.

Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa. Ensimmaiselle ansaintajaksolle sovellettavat kriteerit ovat osakkeen
kokonaistuotto ja Terveystalon kannattavuus. Palkkiojarjestelman piirissé on ensimmaisella
ansaintajaksolla noin 80 avainhenkil6d mukaan lukien johtoryhman jasenet ja sen perusteella
suoritettavien osakepalkkioiden kokonaismaara vastaa enintaan noin 943 000 Terveystalo Oyj:n
osaketta.

Osakepalkkiojarjestelmén mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Terveystalo Oyj:n osakkeina ja
osittain rahana noin kahden vuoden kuluttua ansaintajaksojen paattymisesta. Rahaosuudella
pyritaan kattamaan palkkiosta jarjestelmaan osallistuville henkil6ille aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Merkittavimmat l&hiajan riskit ja epavarmuustekijat

Strategian toteuttamisessa Terveystaloon ja sen toimintaan kohdistuu monenlaisia riskeja ja
mahdollisuuksia. Terveystalolla on kaytossa kokonaisvaltainen riskienhallinnan prosessi sen
varmistamiseksi, etté riskit tunnistetaan ja niitéd vahennetaan mahdollisuuksien mukaan, vaikka
monet riskeistd jaavatkin yhtion tayden kontrollin ulkopuolelle. Hy6dyntadkseen arvon luomisen
mahdollisuuksia Terveystalo on valmis ottamaan myos hallittuja riskeja riskinkantokykynsa rajoissa.

Ei-hyvaksyttavia riskeja ovat lainvastainen toiminta tai toimintatavat, asiakkaan tai henkiloston
vakava terveyden vaarantuminen, taloudellinen menetys, joka vaikuttaa merkittavasti yrityksen
tulokseen, toimitiloihin, laitteisiin tai jarjestelmiin liittyvéat vakavat terveys-, turvallisuus-, tietoturva-,
vaaratilanne- tai vahinkoriskit ja maineen tai imagon menetys, joka aiheuttaa merkittavan
luottamuksen heikentymisen.

Terveystalon riskiluokituksen mukaan riskit jaetaan neljaan paaryhmaan: strategiset riskit,
taloudelliset ja henkilstoriskit, operatiiviset riskit ja potilasturvallisuusriskit. Kaikki namé luokat voivat
sisdltaa seka sisdisia etta ulkoisia riskeja ja mahdollisuuksia.

Alla kuvatuilla riskeilla ja epavarmuustekijoilla katsotaan mahdollisesti olevan merkittavaa vaikutusta
yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden nakymiin seuraavan 12 kuukauden
aikana. Taman luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentava.

Kilpailuympariston muutoksilla ja lisaantyvalla hintakilpailulla voi olla haitallinen vaikutus yhtion
kannattavuuteen ja kasvupotentiaaliin.

Uusien palvelujen, palvelutuotteiden ja toimintamallien kehittdmiseen ja kayttéonottoon liittyy riskeja.

Yhtion liiketoiminta riippuu sen kyvysta loytaa ja houkutella palvelukseensa patevia ja
ammattitaitoisia terveydenhuollon ammattilaisia, tyontekijoité ja johtajia seké pitdd heidat
palveluksessaan. Kasvanut palvelutarjonta ja kiristanyt kilpailutilanne vaikuttaa terveydenhuollon
ammattilaisten saatavuuteen erityisesti suurilla paikkakunnilla. Avainhenkiléiden vaihtuvuuteen liittyy
riski siitd ettd mukana haviaa tietoa ja osaamista. 0




Yhtio ei valttdmatta onnistu lI6ytamaan sopivia yritysostokohteita tai laajentumismahdollisuuksia
suotuisin ehdoin.

Yhtié on osapuolena ja voi joutua osapuoleksi viranomaisen, potilaan tai kolmannen osapuolen
vireille panemassa oikeudenkéaynnissa tai hallinnollisessa menettelyssé. Yhtio katsoo, etteivat sen
tamanhetkiset vireilla olevat oikeudelliset vaatimukset tai oikeudenkaynnit ole luonteeltaan
merkittavia.

Yhtié on valmistautunut hyvin toukokuussa voimaan tulevaan EU:n tietosuoja-asetukseen, jonka
tavoitteena on liséata henkilttietojen kasittelyn avoimutta ja lapinakyvyytta.

Terveystalon riskienhallintaa ja yhtion liiketoimintaan liittyvid riskeja on kuvattu tarkemmin yhtién
kotisivuilla osoitteessa https://www.terveystalo.com/fi/Sijoittajat/Hallinto/Riskien-hallinta-ja-riskit/ ja
yhtién vuosikertomuksessa vuodelta 2017.

Kausivaihtelu ja arkipaivien lukumé&éaran vaikutus

Kausiluonteisuus vaikuttaa Terveystalon liikevaihtoon jonkin verran. Yhtion liikkevaihto on tyypillisesti
ollut alhaisempi lomakausina, erityisesti heindkuussa ja elokuussa. Vuosineljannesten tasolla
kausiluonteisuus on historiallisesti vaikuttanut erityisesti vuoden kolmannen vuosineljanneksen
likevaihtoa laskevasti. Yhtion nettokayttopadomatarpeet yleisesti ottaen vaihtelevat vuoden aikana
liketoiminnan kausiluonteisuuden vuoksi, ja vaihtelua syntyy myos elékkeisiin ja arvonlisdveroon
littyvien maksujen ajoituksista seka lomarahavelvoitteista ja tydterveyshuoltoon liittyvista
palvelumaksuista. Yhtion nettokayttdpadoma supistuu yleensa vuoden loppua kohden
kausiluontoisuuteen liittyvista tekijoista johtuen. Arkipaivien maara vaikuttaa tyypillisesti liikevaihdon
ja tuloksen kehitykseen, erityisesti vertaillessa vuosineljanneksien kehitysta.

Tapahtumat raportointikauden jalkeen

YHTIOKOKOUS
Terveystalo Oyj:n Yhtiokokous 2018 pidettiin torstaina 12.4.2018 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti

tilikauden 2017 tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous hyvéksyi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja
hallituksen ehdotukset sellaisenaan.

Yhtiokokous paaétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikauden 2017 tappio 10,1 miljoonaa
euroa kirjataan kertyneisiin voittovaroihin ja varoja jaetaan sijoitetun vapaan oman paadoman
rahastosta 0,06 euroa osakkeelta (eli yhteensa 7,7 miljoonaa euroa). PAdomapalautus maksettiin
27.4.2018.

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kahdeksan ja jaseniksi valittiin uudelleen Ulf
Fredrik Cappelen, Olli Holmstrém, Vesa Koskinen ja Ase Aulie Michelet seka uusiksi jaseniksi Eeva
Ahdekivi, Lasse Heinonen, Katri Viippola ja Tomas von Rettig.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KPMG Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Jari
Harmala.
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Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaéan omien osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla
omalla padomalla. Valtuutus kattaa yhteensa enintddn 12 803 653 omaa osaketta, mika vastaa noin
10 prosenttia yhtion nykyisesta rekisterdidysta osakemaarasta.

Lisaksi hallitus valtuutettiin paattamaéan osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus kattaa yhteensa enintaéan 25
607 306 osaketta, mika vastaa noin 20 prosenttia yhtion nykyisesté rekisterdidysta osakemaarasta.
Valtuutusta voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtion taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen, hallituksen jasenten vuosipalkkioiden maksamiseen tai
muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Hallitus valtuutettiin myds paattamaan yhteensa enintdédn 150 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyd6dyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin.

Kaikki valtuutukset ovat voimassa vuoden 2019 varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintd&n 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksen paivamaarasta lukien.

HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUS
Uusi hallitus valitsi puheenjohtajakseen Fredrik Cappelenin ja hallituksen varapuheenjohtajaksi

Tomas von Rettigin. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Lasse Heinonen ja jaseniksi
Eeva Ahdekivi ja Olli Holmstrom. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Fredrik Cappelen
ja jaseniksi Ase Michelet ja Vesa Koskinen.

KIINTEISTO OY PORIN LINNANKULMAN MYYNTI

Suomen Terveystalo Oy myi huhtikuussa Kiinteistd Oy Porin Linnankulman koko osakekannan.
Kiinteistbosakeyhtion velaton kauppahinta oli noin 16 miljoonaa euroa ja osakkeiden
nettovelkaoikaistu kauppahinta noin 7 miljoonaa euroa. Terveystalo arvioi, etta kaupasta syntyy
kertaluonteinen noin 6 miljoonan euron myyntivoitto.

Tiedotustilaisuudet

Terveystalo jarjestad suomenkielisen tulostilaisuuden ja live webcastin 16.5.2018 klo 11.00
Terveystalon Piazzalla osoitteessa Jaakonkatu 3B, (3. kerros), 00100 Helsinki. Englanninkielinen
audiocast ja puhelinkonferenssi pidetddn klo 12.30 suomen aikaa. Suomenkielistd webcastia voi
seurata osoitteessa: https://terveystalo.videosync.fi/2018-05-16-q1-osavuosikatsaus

Englanninkielistd audiocastia voi seurata osoitteessa: https://terveystalo.videosync.fi/2018-05-16-q1-
teleconference. Voit esittda kysymyksia liittymalla puhelinkonferenssiin 5-10 minuuttia ennen
alkamisaikaa soittamalla numeroon: +358 (0)9 7479 0360, Ruotsi: +46 (0)8 5033 6573, UK: +44
(0)330 336 9104, Yhdysvallat: +1 929-477-0630. Jos soitat toisesta paikasta, kaytéa jotakin edella
mainituista numeroista. Tunnuskoodi on 845931.

Helsingissa 16. toukokuuta 2018
Terveystalo Oyj
Hallitus
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Lisatietoja:

Talousjohtaja llkka Laurila
Puh. 030 633 1757

Kati Kaksonen, johtaja, sijoittajasuhteet ja talousviestinta
Puh. 010 345 2034
Kati.kaksonen@terveystalo.com

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvélineet
www.terveystalo.com

Terveystalo lyhyesti

Terveystalo on Helsingin poérssissa listattu julkinen osakeyhtid, jolla on vahva suomalainen omistus.
Terveystalo on liikevaihdoltaan ja verkostoltaan Suomen suurin terveyspalveluyritys. Yhti6 tarjoaa
monipuolisia perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palveluja yritys- ja yksityisasiakkaille ja
julkiselle sektorille. Valtakunnallinen verkosto kattaa 180 toimipaikkaa eri puolilla Suomea.
Toimipaikkaverkostoa taydentavat ympari vuorokauden saatavilla olevat digitaaliset palvelut.

Vuonna 2017 Terveystalossa asioi noin 1,2 miljoonaa yksittéista asiakasta. Laakarikaynteja tehtiin

noin 3,3 miljoonaa. Terveystalossa tyoskentelee lahes 9 000 terveydenhuollon ammattilaista, joista
noin puolet toimii itsendisind ammatinharjoittajina. Terveystalon palveluilla on Avainlippu-tunnus ja

yhtié on Suomalaisen tyon liiton jasen. www.terveystalo.com
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Lyhennetty konsernin tuloslaskelma

m€ Liite 1-3/2018 1-3/2017 Muutos, % 2017
Liikevaihto 4 197,5 160,5 23,0 689,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 0,5 2,4 2,1
Materiaalit ja palvelut -93,1 -74 1 25,7 -324,3
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6,8 -50,9 -45,2 12,5 -189,5
Poistot ja arvonalentumiset -10,2 -8,6 18,3 -40,0
Liiketoiminnan muut kulut 7 -23,9 -22,6 5,7 -109,6
Liikevoitto / -tappio 20,0 10,5 89,7 28,2
Rahoitustuotot 0,0 0,0 33,7 0.1
Rahoituskulut -2,3 -4,9 -54,0 -24,2
Rahoituskulut - netto -2,2 -4,9 -54,2 -241
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 - - -0,2
Voitto / tappio ennen veroja 17,7 5,6 > 200,0 3,9
Tuloverot 13,6 0,2 >200,0 3,3
Kauden voitto / tappio 31,3 5,9 > 200,0 7,2
Jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 31,3 5,8 > 200,0 7,2
Maéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 85,4 0,0
Lyhennetty konsernin laaja tuloslaskelma

mé€ Liite 1-3/2018 1-3/2017 Muutos, % 2017
Kauden voitto / tappio 31,3 5,9 > 200,0 7,2
Kauden laaja tulos yhteensa 31,3 59 > 200,0 7,2
Jakautuminen:

Emoyhtidn omistajille 31,3 5,8 > 200,0 7,2
Méaéaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 -85,4 0,0
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta / tappiosta

laskettu osakekohtainen tulos, euroa ¢

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,24 0,05 0,06
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,24 0,05 0,06

*) Vertailukauden painotetussa keskimaaraisessa osakemaarassa on huomioitu osakkeiden yhdistamisen ja osakesplitin vaikutus.

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.




Lyhennetty konsernitase

31.3.2018 31.3.2017 31.12.2017

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 10 82,0 89,3 92,1
Liikearvo 9 584,1 582,5 583,3
Muut aineettomat hyédykkeet 9 106,0 120,8 109,2
Sijoituskiinteistot 0,6 0,6 0,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,3 0,5 0,3
Myytavissa olevat rahoitusvarat 1,2 2,0 1,2
Muut saamiset 0,0 0,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset 20,3 6,4 7,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 794,7 802,1 7941
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 5,3 54 5,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 81,7 77,4 70,0
Rahavarat 43,6 10,9 33,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 130,6 93,7 108,2
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 12 10,0 - -
VARAT YHTEENSA 935,4 895,8 902,3
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepadoma 0,1 0,0 0,1
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 525,9 401,9 525,9
Kertyneet voittovarat -37,1 -70,4 -68,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,1 0,5 0,1
OMA PAAOMA YHTEENSA 489,0 332,0 457,3
Pitkaaikaiset velat
Pitk4aikaiset rahoitusvelat 271,4 360,4 270,2
Laskennalliset verovelat 23,4 26,3 241
Varaukset 4,8 6,4 6,6
Muut velat 6,3 29,4 6,3
Pitkaaikaiset velat yhteensa 305,9 4225 307,2
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 2,5 1,8 1,4
Ostovelat ja muut velat 119,3 109,0 1171
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,1 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 18,6 30,5 19,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 140,4 141,4 137,8
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 12 0,1 - -
VELAT YHTEENSA 446,4 563,8 445,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 935,4 895,8 902,3

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Lyhennetty laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun Maarays-
ETEELN ) EDY vallattomien
Osake- paaoman Kertyneet omistajien Oma paaoma
paaoma rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2018 0,1 525,9 -68,8 457,2 0,1 457,3
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto - - 31,3 31,3 0,0 31,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset maksut - - 0,3 0,3 - 0,3
Oma paaoma 31.3.2018 0,1 525,9 -37,1 488,9 0,1 489,0

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun Maarays-
ETSEELN ) ET vallattomien
Osake- paaoman Kertyneet omistajien Oma paaoma
paaoma rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2017 0,0 308,0 -76,2 231,8 0,4 232,3
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto - - 5,8 5,8 0,0 519
Liiketoimet omistajien kanssa
Suunnattu osakeanti - 93,9 - 93,9 - 93,9
Oma paaoma 31.3.2017 0,0 401,9 -70,4 331,5 0,5 332,0

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

m€ 1-3/2018 1-3/2017 2017
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 17,7 5,6 3,9
Oikaisut
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot ja arvonalentumiset 10,2 8,6 40,0

Varausten muutos -0,7 -0,7 -0,8

Muut liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 0,3 0,3 1,1
Kéayttbomaisuuden ja tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot / -tappiot 0,0 - -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut 2,2 4,9 241
Kéayttépadoman muutokset

Myynti- ja muiden saamisten muutos -11,7 -6,2 1,0

Vaihto-omaisuuden muutos -0,1 -0,1 0,0

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 0,5 -5,6 1,3
Saadut korot 0,0 0,0 0,1
Maksetut verot -0,1 -0,5 -0,6
Liiketoiminnan rahavirta 18,4 6,4 70,0
Investointien rahavirta
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -0,5 -56,5 -81,6
Investoinnit aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin -2,2 -1,9 -11,4
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -1,8 -0,8 -5,1
Myytévissa olevien sijoitusten myynti 0,0 - 0,1
Liiketoimintakaupat vahennettynad hankintahetken rahavaroilla -0,4 - -0,7
Liiketoimintakaupat vahennettynd myyntihetken rahavaroilla - - 1,1
Vastattavaksi otettujen lainojen takaisinmaksu - -5,1 -5,1
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 0,2 - -
Saadut osingot - 0,0 0,0
Investointien rahavirta -4.6 -64,3 -102,7
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti - - 100,0
Vastikkeeton sijoitus sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon - - 25,0
Pitk&aikaisten lainojen nostot - 40,8 297,8
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut - - -344,9
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 11,6 20,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,7 -15,9 -31,6
Rahoitusleasingvelkojen maksut -1,0 -1,4 -14,6
Osamaksuvelkojen takaisinmaksut -0,7 -1,0 -9,4
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -0,6 -4,3 -15,5
Hankitut maaraysvallattomien omistajien osuudet - - -0,3
Rahoituksen rahavirta -3,0 29,7 26,5
Rahavarojen muutos 10,8 -28,2 -6,1
Rahavarat tilikauden alussa 33,0 39,1 39,1
Myytavéné oleviin pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvat rahavarat 0,2 - -
Rahavarat tilikauden lopussa 43,6 10,9 33,0

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.




Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton ja se on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset —standardia noudattaen, ja sita tulee lukea yhdessa
konsernin viimeisimman, vuodelta 2017 laaditun konsernitilinpdatdksen kanssa. Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja
laatimisperiaatteita kuin vuoden 2017 tilinpaatéksessa, lukuun ottamatta uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on otettu kaytt6én
1.1.2018. Kaikki esitetyt luvut on py®éristetty, joten yksittaisten lukujen summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu
kayttaen tarkkoja arvoja.

Seuraavat standardit ja niiden muutokset otettiin kaytt6én 1.1.2018 lahtien:

+ IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset. IFRS 9 korvaa nykyisen IAS 39 standardin. Uuteen standardiin siséltyy uudistettu
ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tdma kattaa my®s uuden, odotettuja luottotappioita koskevan
kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien arvonalentumisten méaarittdmiseen. Standardin yleista suojauslaskentaa
koskevat sdannokset on myds uudistettu. IAS 39:n sdanndkset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois kirjaamisesta on
sailytetty. Uudella standardilla ei ollut merkittdvaa vaikutusta Terveystalon konsernitilinpdatdkseen.

» Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien luokittelu ja arvostaminen.

Muutokset selventavat tietyntyyppisten jérjestelyjen kirjanpitokasittelyd. Ne koskevat kolmea osa-aluetta: kateisvaroina maksettavien maksujen
arvostaminen, osakeperusteiset maksut, joista on vahennetty ennakonpidatys seké@ osakeperusteisten maksujen muuttaminen kateisvaroina
maksettavasta omana paddomana maksettavaksi. Terveystalo on huomioinut standardiin tehdyt muutokset osakeperusteisen
kannustinjarjestelman kaytténoton yhteydessa 1.1.2018.

» Muutokset IAS 40:4an — Sijoituskiinteistdjen siirrot. Muutokset selventavat, ettd johdon aikomusten muuttuminen ei yksindén osoita
sijoituskiinteistén kayttétarkoituksen muuttumista. Kéyttdtarkoituksen muutosta osoittavat esimerkit standardissa on myés muutettu niin, etté ne
viittaavat myds rakenteilla olevaan kiinteistddn samoin kuin valmiiseen kiinteisté6n. Standardimuutoksella ei ollut merkittavaa vaikutusta
Terveystalon konsernitilinpaatékseen.

« Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin*, muutoskokoelma 2014-2016. Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat
pienet ja vahemman kiireelliset muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat IFRS 1 ja
IAS 28 -standardeja. Muutoksilla ei ollut vaikutusta Terveystalon konsernitilinpaatékseen.

Terveystalo-konserni ei ole viela ottanut k&yttddn seuraavia IASB:n jo julkaisemia uusia standardeja. Konserni ottaa ne kaytté6n kunkin
standardin voimaantulopéivasta l&htien, tai mikali voimaantulopéiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopéivéda seuraavan
tilikauden alusta lukien:

* IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa IAS 17 standardin ja siihen
liittyvat tulkinnat. IFRS 16 standardi edellyttda vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka
siihen liittyvdnd omaisuuserana. Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin kirjanpitokasittelya.
Taseeseen merkitsemisestd on kaksi helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia enintddn 12 kuukautta kestavia vuokrasopimuksia seka arvoltaan
enintddn USD 5 000 olevia hyddykkeita. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee sailymaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n mukaisena.
Terveystalo on alustavasti arvioinut IFRS 16 standardin vaikutuksia konsernitilinpdatdkseen. Huomattavin havaittu vaikutus on, etté konserni
kirjaa taseeseen uusia varoja ja velkoja, jotka ovat padosin nykyisten muiden vuokrasopimusten sisaltamia toimitiloja. Lisaksi kyseisiin
vuokrasopimuksiin liittyvien kulujen luonne muuttuu IFRS 16:n korvatessa vuokrakulun kayttdomaisuuseran poistoilla ja vuokrasopimusvelasta
aiheutuvalla korkokululla, joka raportoidaan osana rahoituskuluja. Terveystalo on aloittanut kayttdénottoprojektin, jonka yhteydessa arvioidaan
standardin kayttédnoton kvantitatiivisia vaikutuksia konsernitilinpdatdékseen seké maaritellaén siirtymétapa.

2. Kriittiset tilinpaatosarviot ja epavarmuustekijat

Taman osavuosikatsauksen laatimisessa johto on tehnyt arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpdatéksen laatimisperiaatteiden
soveltamiseen ja raportoitujen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen méaéariin. Todelliset tulokset voivat poiketa ndista arvioista. Johdon
kayttdma harkinta tilinpa&téksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa seké arvioihin liittyvat epdvarmuustekijat ovat samat kuin oikaistussa
konsernitilinpdatdksessa 31.12.2017 paattyneella tilikaudella.

3. Raportointikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden paattymisen jalkeen Terveystalo solmi sopimuksen eQ Hoivakiinteistdjen kanssa, jolle Terveystalo myy eQ:lle Kiinteistdé Oy
Porin Linnankulman koko osakekannan. Kiinteistdyhtién velaton kauppahinta on noin 16 miljoonaa euroa ja osakkeiden nettovelkaoikaistu
kauppahinta noin 7 miljoonaa euroa. Terveystalo arvioi, ettd kaupasta syntyy kertaluonteinen noin 6 miljoonan euron myyntivoitto.



4. Liikevaihto

Konsernin liikevaihto on jaettu asiakastyyppien perusteella. Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden liikevaihto olisi véhintddn 10 %:a konsernin

likevaihdosta. Terveystalo tarjoaa varsinaisia terveydenhuollon palveluitaan ja avohoidon palveluja kolmelle eri asiakasryhmalle:
yritysasiakkaille, yksityisasiakkaille ja julkisen sektorin asiakkaille.

Yhtién yritysasiakkaiden ryhma koostuu Terveystalon tyéterveyshuollon asiakkaista, lukuun ottamatta kunnallisia tyéterveyshuollon asiakkaita ja
tydterveyshuollon vakuutusasiakkaista.Yritysasiakaskunnan asiakkaita ovat yksityisen sektorin yritykset, yhdistykset, saatiot ja julkiset laitokset,
ja ne edustavat kaikkia paatoimialoja, kuten rakennusalaa, vahittiiskauppaa, valmistusta ja palvelualoja. Yhtio tarjoaa palveluja kaikenkokoisille

yritysasiakkaille, yrittajista ja pienyrityksista keskisuuriin ja suuryrityksiin sisaltéden joitakin Suomen suurimpia tydnantajia.

Yhtidn yksityisasiakkaat ovat yksityishenkilGita, perheitd, elakeldisia ja yksityisesti vakuutettuja asiakkaita. Jotkut yhtién ty6terveyshuollon

loppukayttajat kayttavat myés yhtion palveluja yksityisasiakkaina, kuten palveluja tyéterveyshuollon loppukéayttdjien lapsille.

Yhtidn julkisen sektorin asiakasryhmé&an kuuluvat julkisen sektorin organisaatiot Suomessa, kuten kunnat, kuntayhtymat, sairaanhoitopiirit seka

kunnalliset ty6terveyshuollon asiakkaat.

Liikevaihdon jakautuminen

m€ 1-3/2018 1-3/2017 Muutos, % 1-12/2017
Yritysasiakkaat 106,4 83,8 27,0 3721
Yksityisasiakkaat 70,8 60,6 16,9 253,8
Julkisen sektorin asiakkaat 20,3 16,2 25,6 63,6
Yhteensa 197,5 160,5 23,0 689,5

5. Materiaalit ja palvelut

m€ 1-3/2018 1-3/2017 Muutos, % 1-12/2017
Materiaalien ostot -8,2 -6,8 20,2 -27,8
Varaston muutos 0,1 0,1 45,6 -0,0
Ulkopuoliset palvelut -85,1 -67,4 26,3 -296,5
Yhteensa -93,1 -74,1 25,7 -324,3

6. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

m€ 1-3/2018 1-3/2017 Muutos, % 1-12/2017
Palkat ja palkkiot -41,6 -37,0 12,5 -155,2
Osakeperusteiset maksut -0,3 - - -0,2
Muut tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -8,9 -8,3 7,7 -34,0
Yhteensa -50,9 -45,2 12,5 -189,5

7. Liiketoiminnan muut kulut

m€ 1-3/2018 1-3/2017 Muutos, % 1-12/2017
Vuokrat ja toimitilakulut -11,2 -8,6 29,9 -44 1
Muut kulut -12,8 -14,0 -9,2 -65,5

Yhteensa -23,9 -22,6 5,7 -109,6




8. Osakeperusteiset maksut

Terveystalo Oyj:n hallitus on paattanyt uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelmén perustamisesta konsernin avainhenkilgille.
Jéarjestelmén tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka
sitouttaa avainhenkildt yhtiédn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtidn osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmassé on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018, 2019 ja 2020. Hallitus paattaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Ensimmaéiselle ansaintajaksolle sovellettavat
kriteerit ovat osakkeen kokonaistuotto ja Terveystalon kannattavuus. Palkkiojarjestelman piiriss on ensimmaisella ansaintajaksolla
noin 80 avainhenkil6d mukaan lukien johtoryhmén j&senet, ja sen perusteella suoritettavien osakepalkkioiden kokonaisméaéréa vastaa
enintdédn noin 943 000 Terveystalo Oyj:n osaketta.

Osakepalkkiojarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Terveystalo Oyj:n osakkeina ja osittain rahana noin kahden vuoden
kuluttua ansaintajaksojen paattymisesta. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta jarjestelmééan osallistuville henkiléille
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikéli osallistuja paattaa tyd- tai toimisuhteensa ennen palkkion maksamista, palkkiota
ei padséaantdisesti makseta.

Jarjestely 2018

Mydntamispaiva 30.1.2018
Osakkeiden maksimimaara, kpl 943 000
Osakkeiden kaypa arvo mydntamishetkella 9,95
Voimassaoloaika 31.12.2018
Arvioitu oikeuden syntymisajanjakso 3 vuotta
Ansaintakriteerit Osakkeen
kokonaistuotto ja yhtién

kannattavuus

Toteutus Osakkeina ja rahana




9. Aineettomat hyédykkeet

1-3/2018

Hankintameno 1.1.2018
Liiketoimintojen yhdistdminen
Liséykset

Hankintameno 31.3.2018

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018
Poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2018

Kirjanpitoarvo 1.1.2018
Kirjanpitoarvo 31.3.2018

Liikearvo

651,3
0,8

652,1

-68,0

-68,0

583,3
584,1

Asiak- Tavara-
kuudet merkit

83,8 82,9
83,8 82,9
-51,3 -16,9
-2,7 -1,0
-54,0 -17,9
32,5 66,0
29,8 65,0

Muut aineet-
tomat hyodyk-
keet ja ennakko-

maksut

30,0
0,0
1,8

31,8

-19,3
-1,3
-20,6

10,7
11,2

Yhteensa

848,0
0,8
1,8

850,6

-155,5
-5,0
-160,5

692,5
690,2

1-3/2017

Hankintameno 1.1.2017
Liiketoimintojen yhdistdminen
Liséykset

Hankintameno 31.3.2017

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017
Poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2017

Kirjanpitoarvo 1.1.2017
Kirjanpitoarvo 31.3.2017

Liikearvo

517,1
133,4

650,5

-68,0

-68,0

4491
582,5

Tavara-
merkit

74,5 83,0

9,3 -
83,8 83,0
-40,9 12,7

2,4 1,1
-43,3 13,7
33,6 70,3
40,5 69,3

Muut aineet-
tomat hyodyk-
keet ja ennakko-

maksut

23,7
1,4
0,7

25,8

-13,8
1,1
14,8

10,0
11,0

Yhteensa

698,4
144,0

0,7
8431

-135,3
-4,5
-139,9

563,0
703,3

Hankintameno 1.1.2017
Liiketoimintojen yhdistdminen
Liséykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.2017

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017
Poistot

Arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017

Kirjanpitoarvo 1.1.2017
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

Liikearvo

517,1

134,1

651,3

-68,0

-68,0

4491
583,3

Asiak- Tavara-
kuudet merkit

74,5 83,0
9,3 -

- -0,1
83,8 82,9
-40,9 -12,7
-10,4 -42
-51,3 -16,9
33,6 70,3
32,5 66,0

Muut aineet-
tomat hyodyk-
keet ja ennakko-

maksut

23,7
1,5
5,1

-0,3

30,0

-13,8
-5,1
-0,4

-19,3

10,0
10,7

Yhteensa

698,4
145,0
5,1
-0,5
848,0

-135,3
-19,8
-0,4
-155,5

563,0
692,5




10. Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

1-3/2018
vesialueet

Hankintameno 1.1.2018 1,9
Liiketoimintojen yhdistdminen -
Liséykset -
Vahennykset -
Uudelleenluokittelut ja siirrot erien valilla -1,9
Hankintameno 31.3.2018 0,1

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -
1.1.2018
Poistot -

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -
31.3.2018

Kirjanpitoarvo 1.1.2018 1,9
Kirjanpitoarvo 31.3.2018 0,1

Maa- ja Rakennukset ja

rakennelmat

39,8

33,1
-12,6
-0,7

-13,3

27,1
19,7

Koneet ja
kalusto

83,5
0,0
3,1

-0,2
-0,0
86,4

-48,0
-3,2

-51,1

35,5
35,3

Toimitilojen
perus-
parannukset

Muut
aineelliset
hyoédykkeet ja
ennakko-
maksut

-0,1
-1,2

3,3
2,6

Yhteensa

163,0
0,0
5,1

0,2
9,8
158,1

-70,9
-5,2

-76,0

92,1
82,0

Maa- ja
vesialueet

Hankintameno 1.1.2017

Liiketoimintojen yhdistaminen 1,9
Liséykset -
Hankintameno 31.3.2017 2,0

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -
1.1.2017
Poistot -

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -
31.3.2017

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 0,1
Kirjanpitoarvo 31.3.2017 2,0

Rakennukset ja

rakennelmat

9,8
0,5
45,5

-0,9
-9,7

26,4
35,8

Koneet ja
kalusto

5,6
2,5
70,9

-35,9
-2,6

-38,5

26,9
32,4

Toimitilojen
perus-
parannukset

6,4
0,3
22,4

05
-6,4

9,8
16,0

Muut
aineelliset
hyédykkeet ja
ennakko-
maksut

-0,1
-0,8

2,3
3,1

Yhteensa

23,7
4,1
144,7

-51,3
-4,1

-55,4

65,5
89,3

Maa- ja
vesialueet

Hankintameno 1.1.2017

Liiketoimintojen yhdistaminen 1,9
Liséykset -
Véhennykset 0,0

Uudelleenluokittelut ja siirrot erien valilla -
Hankintameno 31.12.2017 1,9

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -
1.1.2017
Poistot -

Arvonalentumiset -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -
31.12.2017

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 1,9

Rakennukset ja

rakennelmat

9,8
0,8
-0,0
-6,0
39,8

-3,6
-0,2
-12,6

26,4
27,1

Koneet ja
kalusto

5,7
16,3
-1,3

83,5
-35,9
-12,0

-0,0
-48,0

26,9
35,5

Toimitilojen
perus-
parannukset

6,4
5,7
-0,6
6,3
33,4

9,8
24,2

Muut
aineelliset
hyédykkeet ja
ennakko-
maksut

1,4
-0,0

-0,4
-0,0
-1,1

2,3
3,3

Yhteensa

23,7
24,2
-2,0
0,3
163,0

-51,3
-19,4

-0,2
-70,9

65,5
92,1




11. Liiketoimintojen yhdistaminen
Osavuosijakson 1.1.-31.3.2018 aikana konserni on tehnyt kaksi yrityshankintaa seka yhden liiketoimintakaupan.

31.1.2018 Terveystalo hankki Hammas Jaarli Oy:n liiketoiminnan. Toteutunut liiketoimintakauppa sisaltdd mahdollisen ehdollisen
lisékauppahintaosuuden, jonka maéarittely on viela kesken.

28.2.2018 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100% Naantalin Yksityislaakarit Oy:n osakekannasta. Hankittu tytaryhtié on yhdistelty
konsernitilinpdatdkseen hankintakuukaudesta lahtien.

29.3.2018 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100% Juha Uusimaki Oy:n ( Laakéarikeskus llo) osakekannasta. Hankittu tytéryhtid on
yhdistelty konsermitilinpdatdékseen hankintakuukaudesta lhtien. Toteutunut osakekauppa siséltdd mahdollisen ehdollisen
lisékauppahintaosuuden, jonka maéarittely on viela kesken.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja vastattaviksi
otettujen velkojen kdypa arvo. Laskelmat on laadittu osittain alustavina ja hankinnat on esitetty yhdistettynd, koska ne eivét ole yksittain
tarkasteltuna olennaisia.

Luovutettu vastike

Kateisvarat 1,0
Luovutettu vastike yhteensa 1,0

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Rahavarat 0,1
Aineettomat hyédykkeet 0,0
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1
Ostovelat ja muut velat -0,1
Yksiloitavissa olevat nettovarat yhteensa 0,1
Liikearvo 0,8

Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut aineelliset hyddykkeet arvostettiin kdypaan arvoon vastaavien hyddykkeiden
markkinahintojen perusteella. Hankinnoista syntyi alustava 0,8 miljoonan euron liikearvo. Liikearvo perustuu yhtididen henkilékunnan
osaamiseen ja hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin, joiden odotetaan syntyvan kun hankitut liiketoiminnot integroidaan
Terveystaloon. Kirjattu liikearvo on verotuksessa védhennyskelpoinen silté osin, kun se liittyy liiketoimintakauppaan.

Toteutuneissa liiketoimintojen yhdistdémisiss& konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvien
asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kéypa arvo maaritelladn asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa
olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella. Asiakassuhteiden kdyvan arvon maéaritykset eivat ole vield
valmistuneet.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kdypa arvo on 0,1 miljoonaa euroa eika siihen liity olennaista arvonalentumisriskia.
Liiketoimintojen hankinnan myd&ta kaudelle 2018 kirjattu liikkevaihto on 0,2 miljoonaa euroa ja tulos 0,0 miljoonaa euroa. Johdon arvion

mukaan konsernin liikevaihto olisi kaudella 2018 ollut 197,9 miljoonaa euroa ja tulos 31,3 miljoonaa euroa, jos kauden aikana toteutunut
liketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatékseen 1.1.2018 alkaen.



Osavuosijakson 1.1.-31.3.2017 liiketoimintojen yhdistamiset

Osavuosijakson 1.1.-31.3.2017 aikana konserni on tehnyt kolme yrityshankintaa hankkimalla 100 %:n omistuksen Diacor
Terveyspalvelut Oy:n, Porin Laakaritalo Oy:n ja Ky Lakkitorin Hammaslaékariaseman osakannasta.

Diacor terveyspalvelut Oy konsernin hankinta

24.3.2017 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 % Diacor terveyspalvelut Oy:n (Diacor) osakekannasta. Osana hankintaa konserni sai
maaraysvallan yhtiéssa Eloni Oy, joka on Diacor terveyspalvelut Oy:n tytaryhtié. Hankinta vahvistaa Terveystalon asemaa yhtena
johtavana terveyspalveluiden tarjoajana erityisesti pAékaupunkiseudulla ja Turun alueella. Hankittujen yhtididen tilinpaatékset on
yhdistelty Terveystalon konsernitilinpaatékseen maaliskuun lopusta 2017 lahtien.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja vastattaviksi
otettujen velkojen kaypa arvo. Tase on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalo-konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Luovutettu vastike

Kateisvarat 19,8
Osakkeet 93,9
Luovutettu vastike yhteensa 113,7

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Rahavarat 5,7
Aineettomat hyddykkeet 7,6
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 12,7
Laskennalliset verosaamiset 0,4
Vaihto-omaisuus 0,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,9
Ostovelat ja muut velat -16,0
Varaukset -0,0
Laskennalliset verovelat -1,7
Korolliset velat -13,5
Yksiloitavissa olevat nettovarat yhteensa 12,0
Liikearvo 101,7

Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut aineelliset hyddykkeet arvostettiin kdypaan arvoon vastaavien hyddykkeiden
markkinahintojen perusteella. Toteutuneessa liiketoimintojen yhdistdmisessa konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin
hyodykkeisiin sisaltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kéypé arvo on méaritetty asiakassuhteiden arvioidun
kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella. Asiakassuhteiden kayvat arvot ovat
alustavia. Hankinnasta syntyi 101,7 miljoonan euron liikearvo. Liikearvo perustuu yhtididen henkildkunnan osaamiseen ja hankinnasta
odotettavissa oleviin synergiaetuihin, joiden odotetaan syntyvan kun hankitut liiketoiminnot integroidaan Terveystaloon. Kirjattu liikearvo
ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kdypa arvo on 15,9 miljoonaa euroa eika siihen liity olennaista
arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut yhteensa 2,4 miljoonan euron edesta palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaéaritys- tms. palveluihin. Palkkiot
siséltyvat konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Johdon arvion mukaan konsernin liikkevaihto olisi kaudella 2017 ollut 195,2 miljoonaa euroa ja tulos 6,9 miljoonaa euroa, jos tilikauden
aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpdatékseen 1.1.2017 alkaen. Kaupan yhteydessa Terveystalo on
antanut tiettyja sitoumuksia, jotka rinnastuvat ehdolliseen kauppahintaan. Johdon arvion mukaan néiden toteutumista pidetéan
epatodennakdisena.



Porin Laakéritalo Oy konsernin hankinta

2.1.2017 Terveystalo Healtcare Oy hankki 100 % Porin La&karitalo Oy:n ("Pori") osakekannasta. Osana hankintaa konserni sai
maaraysvallan tytaryhtidissa Koy Porin Linnankulma, Curia Oy ja Porin Laakéarikeskus QOy. Porin Léakéarikeskus omistaa 7,79 % Porin
Laakaritalon osakkeista. Hankinta vahvistaa Terveystalon asemaa yhtena johtavana terveyspalveluiden tarjoajana Porin alueella.
Hankittujen yhtiéiden tilinp&atdkset on yhdistelty Terveystalon konsernitilinpd&tdkseen hankintahetkesté lahtien.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja vastattaviksi
otettujen velkojen kaypa arvo. Tase on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalo-konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Luovutettu vastike

Kéateisvarat 43,4
Luovutettu vastike yhteensa 43,4

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Rahavarat 2,3
Aineettomat hyddykkeet 2,0
Aineelliset kayttdbomaisuushyodykkeet 11,4
Vaihto-omaisuus 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,6
Ostovelat ja muut velat -2,4
Varaukset -0,0
Laskennalliset verovelat -0,4
Korolliset velat -2,1
Yksil6itavissa olevat nettovarat yhteensa 12,5
Liikearvo 30,9

Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut aineelliset hyddykkeet arvostettiin kdypaén arvoon vastaavien hyddykkeiden
markkinahintojen perusteella. Toteutuneessa liiketoimintojen yhdistdmisessa konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin
hyédykkeisiin siséltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kéypé arvo on méaritetty asiakassuhteiden arvioidun
kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella. Hankinnasta syntyi 30,9 miljoonan
euron liikearvo. Liikearvo perustuu yhtididen henkildkunnan osaamiseen ja hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin. Kirjattu
likearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kdypa arvo on 1,6 miljoonaa euroa, eika siihen liity olennaista
arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut yhteensa 0,8 miljoonan euron edesta palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaéaritys- tms. palveluihin. Palkkiot
siséltyvat konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Hankintaan liittyen on kaudella 2017 kirjattu liikevaihtoa 6,1 miljoonaa euroa ja voittoa 0,3 miljoonaa euroa.

Muut liiketoimintojen yhdistamiset

31.3.2017 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 % Ky Lékkitorin Hammaslaakariaseman osakekannasta. Hankittu tytéryhtié on
yhdistelty konsernitilinpdatdékseen hankintakuukaudesta lahtien.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja vastattaviksi
otettujen velkojen kaypa arvo. Nettovarat on oikaistu olennaisilta osin vastaamaan Terveystalo-konsernin laskentaperiaatteita.

Luovutettu vastike

Kateisvarat 0,8
Luovutettu vastike yhteensa 0,8




Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Rahavarat 0,2
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0,6
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Vaihto-omaisuus 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0
Ostovelat ja muut velat -0,4
Korolliset velat -0,5
Yksil6itavissa olevat nettovarat yhteensa 0,0
Liikearvo 0,8

Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut aineelliset hyddykkeet arvostettiin kdypaén arvoon vastaavien hyddykkeiden
markkinahintojen perusteella. Hankinnasta syntyi 0,8 miljoonan euron liikearvo. Liikearvo perustuu yhtididen henkilékunnan osaamiseen
ja hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin. Kirjattu liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kaypé arvo on 0,0 miljoonaa euroa eika siihen liity olennaista arvonalentumisriskia.

Johdon arvion mukaan konsernin liikevaihto olisi kaudella 2017 ollut 161,1 miljoonaa euroa ja voitto 5,9 miljoonaa euroa, jos tilikauden
aikana toteutunut liikketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpdatdkseen 1.1.2017 alkaen.



12. Myytévissa olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Katsauskauden paattymisen jalkeen Terveystalo solmi sopimuksen eQ Hoivakiinteistéjen kanssa, jolla Terveystalo myy eQ:lle Kiinteistd
Oy Porin Linnankulman koko osakekannan. Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto Kiinteisté Oy Porin Linnankulman
myytavana oleviksi luokitelluista varoista ja veloista:

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 9,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1
Rahavarat 0,2
Varat yhteensa 10,0
Ostovelat ja muut velat 0,1
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0
Velat yhteensa 0,1




13. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Terveystalo konserni, m€ 1-3/2018 1-3/2017 Muutos, % 1-12/2017
Liikevaihto 197,5 160,5 23,0 689,5
Oikaistu kayttkate (EBITDA) ” 30,8 23,8 29,1 92,4
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 15,6 14,8 - 13,4
Kayttokate (EBITDA) ” 30,1 19,1 57,6 68,2
Kayttokate (EBITDA), % " 15,3 11,9 - 9,9
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja 25,6 19,8 29,5 73,0
arvonalentumisia (EBITA) ”

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja 13,0 12,3 - 10,6
arvonalentumisia (EBITA), % ~

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia 25,0 15,0 65,9 48,8
(EBITA) ?

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia 12,6 9,4 - 71
(EBITA), %

Liikevoitto/-tappio (EBIT) 20,0 10,5 89,7 28,2
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 10,1 6,6 - 4,1
Oman pagoman tuotto (ROE), % ™ 6,9 5.6 . 2.1
Omavaraisuusaste, % 52,4 37,1 - 50,7
Osakekohtainen tulos (€) (** 0,24 0,05 - 0,06
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 50,3 114,4 . 56,1
Nettovelka / Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) ) 2,5 48 -48,6 2,8
Varat yhteensa 935,4 895,8 4,4 902,3
Henkilosto keskimaéarin HTV 3426 2762 19,4 3180
Henkildstd kauden lopussa 4 396 4524 -2,8 4265
Ammatinharjoittajat kauden lopussa 4 553 4 395 3,6 4 431

") Vaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittdd IFRS-tunnuslukujen lisdksi tdydentavid, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa
sisdisesti ja jotka antavat merkittdvaa yhtiéta koskevaa listietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille
yhtién toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. N&ita ei tulisi tarkastella erillisena IFRS:n mukaisista tunnusluvuista
eika niitd korvaavina tunnuslukuina.

Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjarjestelykuluihin, kéyttéomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin listautumisanti mukaan lukien, uusiin liiketoimintoihin
ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

") Painotetussa keskimaaraisessa osakemaarassa on vertailukauden osalta huomioitu osakkeiden yhdistdmisen ja osakesplitin vaikutus.

") Oman paaoman tuoton tulos viimeisen 12 kuukauden ajalta siséltda vahvistetuista tappioista verotarkastuksen valmistumisen johdosta
taysimaaraisesti kirjatut laskennalliset verosaamiset 13,0 miljoonaa euroa.




14. Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut

Osakekohtainen tulos, (€) = Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden tulos
Osakkeiden keskimééaréinen lukuméaéra

Terveystalo esittaad IFRS-tunnuslukujen lisaksi tdydentavia, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa siséisesti ja jotka antavat merkittavaa yhtiota
koskevaa lisétietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtién toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista. N&ita ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niité korvaavina tunnuslukuina.

Taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhti6 esittad seuraavat taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska ne ovat yhtion nakemyksen mukaan hyddyllisia mittareita yhtion kyvysta
saada rahoitusta ja maksaa velkaansa.

Oman padoman tuotto (ROE), % = Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta) x 100%

Oma padoma (sisaltden maaraysvallattomien omistajien osuuden) (keskimaarin)

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma (sisaltden maaraysvallattomien omistajien osuuden) x 100%
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste (Gearing), % = Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat x 100%

Oma padoma

Nettovelka / Oikaistu kéyttokate (EBITDA) (viimeiset 12
kuukautta) = Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)

Tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhti6 esittdd seuraavat tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska yhtion ndkemyksen mukaan ne lisdavat ymmarrysté yhtion liiketoiminnan
tuloksesta. Lisaksi oikaistut vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat usein analyytikkojen ja muiden osapuolten kayttdmia ja helpottavat vertailtavuutta kausien
valilla.

Oikaistu kéyttokate (EBITDA) *) = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % *) = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut x 100%
Liikevaihto

_ " i ) . . Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset +
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien =

. N o L oikaisut

hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) *)

Okaistu likevoitto/-tappio ennen aineettomien Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset + N

hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % = oikaisut x 100%

")
Liikevaihto

Kayttokate (EBITDA) = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA), % = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset x 100%
Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) = Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden = Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyédykkeiden poistot ja arvonalentumiset ~ x 100%
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), %
Liikevaihto
Liikevoitto/-tappio (EBIT) = Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % = Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta x 100%
Liikevaihto

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liketoiminnan hankintojen kuluihin, liketoiminnan
uudelleenjarjestelykuluihin, kayttdomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin listautumisanti mukaan lukien, uusiin liiketoimintoihin ja
muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.



15. Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

Omavaraisuusaste, % 1-3/2018 1-3/2017 1-12/2017
Oma paaoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien 489,0 332,0 457,3
osuuden)

Taseen loppusumma 935,4 895,8 902,3
Saadut ennakot 1,5 1,2 1,2
Omavaraisuusaste, % 52,4 37,1 50,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 1-3/2018 1-3/2017  1-12/2017
Korolliset velat 290,0 390,8 289,4
Korolliset saamiset ja rahavarat 43,6 10,9 33,0
Oma paaoma 489,0 332,0 457.3
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 50,3 114,4 56,1

Nettovelka / Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12

kuukautta), m€ 1-3/2018 1-3/2017 1-12/2017
Korolliset velat 290,0 390,8 289,4
Korolliset saamiset ja rahavarat 43,6 10,9 33,0
Oikaistu kayttokate (viimeiset 12 kuukautta) 99,3 78,7 92,4
Nettovelka / Oikaistu kayttokate (EBITDA) (vimeiset 12 2,5 4.8 2.8
kuukautta), m€

Oikaistu kayttokate (EBITDA), m€ 1-3/2018 1-3/2017  1-12/2017
Kauden tulos 31,3 59 7,2
Tuloverot -13,6 -0,2 -3,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,0 - 0,2
Nettorahoituskulut 2,2 4,9 241
Poistot ja arvonalentumiset 10,2 8,6 40,0
Oikaisut (* 0,6 4,7 241
Oikaistu kayttokate (EBITDA), m€ 30,8 23,8 92,4
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 1-3/2018 1-3/2017  1-12/2017
Oikaistu kayttokate 30,8 23,8 92,4
Liikevaihto 197,5 160,5 689,5
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 15,6 14,8 13,4

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), m€ 1-3/2018 1-3/2017  1-12/2017
Kauden tulos 31,3 59 7,2
Tuloverot -13,6 -0,2 -3,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,0 - 0,2
Nettorahoituskulut 2,2 4,9 241
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 5,0 4,5 20,6
Oikaisut (* 0,6 4,7 24,1
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden 25,6 19,8 78,0
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), m€

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 1-3/2018 1-3/2017  1-12/2017

Oll.(aIS‘tU.|IlkeVOItt0/-tapplf) _ennen aineettomien hyddykkeiden 25,6 198 73.0
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Liikevaihto 197,5 160,5 689,5
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden 13,0 12,3 10,6
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), %

Kayttokate (EBITDA), m€ 1-3/2018 1-3/2017  1-12/2017
Kauden tulos 31,3 5,9 7.2
Tuloverot -13,6 -0,2 -3,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,0 - 0,2
Nettorahoituskulut 2,2 49 241
Poistot ja arvonalentumiset 10,2 8,6 40,0
Kéayttokate (EBITDA), m€ 30,1 19,1 68,2
Kayttokate (EBITDA), % 1-3/2018 1-3/2017  1-12/2017
Kayttokate (EBITDA) 30,1 19,1 68,2
Liikevaihto 197,5 160,5 689,5
Kayttokate (EBITDA), % 15,3 11,9 9,9




Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), m€ 1-3/2018 1-3/2017  1-12/2017

Kauden tulos

Tuloverot
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

Nettorahoituskulut

Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA), m€

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 1-3/2018 1-3/2017  1-12/2017

L||kev0|tto/—ta;_)p_|o ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja 25,0 15.0 488
arvonalentumisia (EBITA)
Liikevaihto 197,5 160,5 689,5
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja 12,6 9,4 71
arvonalentumisia (EBITA), %
Liikevoitto/-tappio (EBIT), m€ 1-3/2018 1-3/2017  1-12/2017
Kauden tulos 31,3 5,9 7.2
Tuloverot -13,6 -0,2 -3,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,0 - 0,2
Nettorahoituskulut 2,2 49 241
Liikevoitto/-tappio (EBIT), m€ 20,0 10,5 28,2
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 1-3/2018 1-3/2017  1-12/2017
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 20,0 10,5 28,2
Liikevaihto 197,5 160,5 689,5
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 10,1 6,6 4,1
7 Oikaisut, m€ 1-3/2018  1-3/2017  1-12/2017
Yrityshankintoihin liittyvat kulut 0,1 3,4 17,7
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut @ 0,4 1,3 5,8
Omaisuuden myyntivoitto - - -0,2
Strategiset projektit, uudet liiketoiminnot ja muut

: ) ) 5 0,1 0,1 0,8
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaisut, m€ 0,6 4,7 24,1

") Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liilketoiminnan
hankintojen kuluihin, liiketoiminnan uudelleenjarjestelykuluihin, kayttéomaisuuden myyntivoittoihin,
strategisiin projekteihin listautumisanti mukaan lukien, uusiin liketoimintoihin ja muihin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

" Sisaltaen hankittujen liilketoimintojen transaktiokustannukset ja integraatiokulut seka listautumiseen
liittyvat kulut.

2 Sisaltaen verkoston ja liiketoimintojen uudelleenjérjestelyt, toiminnan kaynnistamiseen liittyvat tappiot,
tappiollisista sopimuksista tehdyt varaukset (vuokra- ja muut sopimukset).



16. Vakuudet, ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

31.3.2018 31.3.2017 31.12.2017

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja
pantattu osakkeita

Rahalaitoslainat " - 363,2 0,7
Nostamaton luottolimiitti = 41,6 -
Yhteensa - 404,8 0,7
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 0,5 992,5 0,7
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 11,9 11,9 11,9
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo - 308,0 -
Yhteensa 12,4 1312,5 12,6

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Talletukset 0,0 2,4 0,0
Muut takaukset 0,5 0,8 0,6
Yhteensa 0,5 3,2 0,6

Muut vuokravastuut ?

Alle yhden vuoden sisalla erdantyvéat 30,2 33,2 31,0
1-5 vuoden sisélla eraéntyvat 94,5 99,8 95,2
Mybéhemmin erdantyvéat 63,1 83,3 66,9
Yhteensa 187,9 216,3 193,1

Konserni on velvollinen tarkastamaan arvonlisdveroihin liittyvat vahennykset, joita se on tehnyt
kiinteistdinvestoinneissa, mikali kiinteistdon kayttd arvonlisaverollisessa toiminnassa vahenee tarkastusjakson
aikana. Vastuun enimmaismaara on 0,1 miljoonaa euroa 31.3.2018 (0,1 miljoonaa euroa 31.3.2017 ja 0,1
miljoonaa euroa 31.12.2017).

R Lainojen nimellisarvot, joiden arvo eroaa taseeseen merkityistd maarista.

2 Maksettavat vahimmaisvuokrat liittyvat konsernin vuokraamiin vastaanotto- ja toimistotiloihin.
Vahimmaisvuokrien maara on laskettu kertomalla maaraaikaisen vuokrasopimuksen kesto tilikauden
paattyessa voimassaolevalla vuokralla. Toistaiseksi voimassa olevista sopimuksista on laskettu
vahimmaisvuokrat irtisanomisajalta.
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