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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi oli ennusteen mukainen ja tapahtumarikas

Tecnotreen vuoden 2014 kehitys oli ennusteen mukainen, mutta kausivaihtelut
olivat erittdin voimakkaat. Tecnotree toimii erittdin dynaamisilla ja vaikeasti
ennustettavilla markkinoilla, mista kulunut vuosi oli erinomainen esimerkki. Vuotta
savyttivat ennatykselliset vuosineljannekset liikevaihdolla ja liikevoitolla mitattuna,
mutta toinen vuosineljanneksemme oli erittdin huono aikaisempiin vastaaviin
kausiin verrattuna. Markkinoillamme oli myds dramaattisia tapahtumia: Afrikan
alueella ebolaepidemia on jo kdantynyt parempaan suuntaan, mutta éljyn hinnan
voimakas lasku vaikuttaa liiketoimintaymparistoon niilla markkinoilla, jotka ovat
riippuvaisia 6ljyn viennistad. Keskuspankit ovat rajoittaneet dollarin saatavuutta
useilla markkinoillamme ja pidentaneet saatavien perintdaikaa, mika on
puolestaan vahentanyt kassavirtaa.

llkka Raiskinen

Kausiluontoiset muutokset ovat normaali osa lilketoimintaamme, ja siksi on
tarkeaa todeta lyhyen aikavalin muutosten lisaksi strategisesti merkittava

eteneminen. Tilauskantamme rakenteellinen muutos on naista ehka kaikkein Merkittéva
merkittavin. Suurien projektien osuus tilauskannasta on kaytannossa kokonaan :ﬁtﬁ?;?e"'ne“
poistunut ja tilauskanta muodostuu projekteista, jotka sitovat vahemman tilauskannassa

kayttdpaaomaa ja tuottavat nopeammin kassavirtaa. Voitaneen todeta, etta
vuoden 2014 lopun tilauskantamme on konkreettinen merkki siita, etta yritys on
siityméassa strategiansa mukaisesti tuotteiden ja palveluiden myyntiin.

Takaisin tuotteiden myyntiin

Kun Tecnomen vuonna 2008 teki ennatyksellisen tuloksensa, se tapahtui
paaasiallisesti tuotteiden ja lisenssien myynnilla. Taman jalkeen Tecnotree on
uusinut radikaalisti tuoteportfoliotaan, mutta tdma muutos on tapahtunut isojen
asiakasprojektien kautta. Nyt Tecnotree on tilanteessa, jossa suuret projektit ovat
loppusuoralla ja seka liikevaihto etta toimintamallit ovat jo pitkalti sellaisia kuin ne
tuoteyrityksella pitaakin olla.

Myds markkinoilla on tdman ajan kuluessa tapahtunut suuria muutoksia, joista pilvipalvelujen kayttéonotto on yksi
merkittavimmista. BSS Express -tuoteperhe, jonka ensimmainen asiakastoimitus alkoi viime vuonna, on Tecnotreen
ensimmainen tuote, joka mahdollistaa tuotteiden toimittamisen pilvipalveluina. Asiakkaamme hyotyvat tasta
pienempina ja ennustettavampina kustannuksina. Uskomme, etté tulevaisuudessa asiakkaiden haluama
liketoimintamalli muuttuu kuukausittain veloitettavaksi asiakaskohtaiseksi maksuksi. Taman trendin uskomme
hyodyttavan Tecnotreeta lahivuosien aikana, kun tuotteistusasteemme paranee edelleen.

Kannattavuus tarkeaa

Tecnotreen operatiivinen tulos oli koko vuoden osalta tyydyttava ja jalkimmaiselld vuosipuoliskolla hyva. Tama kertoo
siitd, ettd operatiivinen tehokkuus on hyvalla kasvu-uralla, ja uskomme saman kehityksen jatkuvan myds vuoden
2015 aikana. Tecnotreen tulokseen vaikuttavat myds voimakkaasti valuuttakurssien vaihteluista johtuvat sisaiset
rahoituserat, minka takia olemmekin ottaneet kayttdon tuloslaskelmassamme uuden tunnusluvun — oikaistu kauden
tulos. Se tarkoittaa tilikauden tulosta ilman rahoituserissa olevia valuuttakurssivoittoja ja -tappioita, jotka aiheutuvat
I&hinna tytaryhtididen saamisista emoyhtiolta. Uskomme tdman helpottavan yrityksemme tilanteen seuraamista, kun
tuloslaskelmasta ilmenevat selkeasti operatiivinen toiminnan tulos, lahdeverot ja sisdiset rahoituserat.
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Kannattavuuden kasvulle keskeista on se, etta jatkamme tuotekehityksen ja tuotteiden toimittamisen tehostamista.
Telekommunikaatiotoimiala on vahvassa murroksessa Internetin ja digitalisoinnin tuomien muutospaineiden johdosta.
Innovaatiot ja osaamisen kehittaminen ovat Tecnotreen tapa varmistaa, etta sailymme kilpailukykyisind. Olemmekin
avanneet uuden tuotekehityskeskuksen Tampereelle Suomeen ja uskomme, etta silla tulee olemaan jo vuoden 2015
aikana tarkea osa Tecnotreen tuotteiden kehittdmisessa.

Tulevaisuuden nakyméat

Vuosi 2014 oli erittdin haasteellinen, mutta ndkymat vuodelle 2015 ovat positiiviset. Hyva loppuvuosi ja terve
tilauskanta antavat meille hyvat lahtékohdat kuluvalle vuodelle. Asiakaskuntamme ja markkina-alueemme nakymat
ovat myds erittain positiiviset ajoittaisesta epavakaudesta huolimatta.

Haluan kiittaa asiakkaitamme, tyontekijoéitamme, kumppaneitamme ja sijoittajamme heidan tuestaan ja
omistautumisestaan liiketoiminnallemme vuonna 2014.

llkka Raiskinen
Toimitusjohtaja
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Avainluvut

VUOSI 2014

o Tilikauden liikevaihto oli 74,0 miljoonaa euroa (73,9).
e Oikaistu liiketulos oli 3,7 miljoonaa euroa (3,3) ja liiketulos oli 3,3 miljoonaa euroa (1,6).
¢ Oikaistu tilikauden tulos oli -6,4 miljoonaa euroa (-7,0) ja tilikauden tulos -9,3 miljoonaa euroa (-2,5).

¢ Tilikauden rahavirta investointien jalkeen oli -1,8 miljoonaa euroa (-4,6) ja rahavarat olivat 2,5

miljoonaa euroa (31.12.2013: 6,6). Yhtion rahatilanne jatkui kireéna.
e Osakekohtainen tulos oli -0,08 euroa (-0,02).

Liikevaihto, M€
Liikevaihto, muutos %

Oikaistu liiketulos, M€ *

Liiketulos, M€
% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja, M€

Oikaistu tilikauden tulos, M€ 2

Tilikauden tulos, M€

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, €

Tilauskanta, M€

Rahavirta investointien jalkeen, M€
Rahavarojen muutos, M€

Rahavarat, M€
Omavaraisuusaste %

Nettovelkaantumisaste %
Henkil6sto tilikauden lopussa

" Oikaistu liiketulos = liiketulos ennen tuotekehitysaktivointeja, ja niiden poistoja ja kertaluonteisia kuluja.

2014

74,0
01
3,7
33
44

24

64

93

-0,08

38,9

18

-42
2,5

22,5

1727
993

2013

73,9
0,7
3,3
1,6
2,2
41

-7,0

-2,5

-0,02

45,0

-4,6

-3,8
6,6

30,3

113,4

1059

2012

73,4
17,9
-4,9
-12,4
-16,9
-13,7
-17,8
-17,0
-0,16
54,2
1,3
4,8
1,3
40,2
50,0
1116

2011

62,3
2,6
-1,7
-111
-17,8
-9,9
-17,2
-15,6
-0,18
40,4
-17,7
-9,8
6,7
50,7
43,1
926

2 QOikaistu tilikauden tulos = kauden tulos ilman rahoituserissa olevia valuuttakurssivoittoja ja —tappioita, jotka
aiheutuvat 18hinna tytaryhtididen saamisista emoyhtidita.
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2010

2011 2012

mAFAC m Eurcoppa = MEA

2013
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2014

2010

60,7
14,0
-2,5
-8,1
-13,3
-9,4
-9,7
-11,0
-0,13
14,3
-10,4
-9,8
16,7
66,4
3,3
858
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Hallitus

Harri Koponen Christer Sumelius

Johan Hammarén Tuija Soanjarvi

Harri Koponen, s. 1962, merkonomi, eMBA, taloustieteiden tohtori h.c
Hallituksen puheenjohtaja, 2011—

Hallituksen jasen, 2008—

Paatoimi: toimitusjohtaja, SSH Communications Security, 2.10.2014—
Tecnotreen osakkeita 31.12.2014: 658 352 kpl

Riippumaton Tecnotreesta ja yrityksen merkittavista osakkeenomistajista.

Pentti Heikkinen, s. 1960, KTM

Stanford Graduate School of Business (Stanford Executive Program 2001)
Hallituksen varapuheenjohtaja, 2013—

Hallituksen jasen, 2009—

Paatoimi: perustaja ja toimitusjohtaja, Gateway Technolabs Finland Oy, 2008—
Tecnotreen osakkeita 31.12.2014: 357 807 kpl

Riippumaton Tecnotreesta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Johan Hammarén, s. 1969, OTK, KTM

Hallituksen jasen, 2007— 5.3.2015

Paatoimi: perustajaosakas, JAM Advisors, 2013—

Tecnotreen osakkeita 31.12.2014: 1 071 949 kpl, lahipiirin omistukset 15 500 kpl
Riippumaton Tecnotreesta ja yrityksen merkittavista osakkeenomistajista.

Christer Sumelius, s. 1946, diplomiekonomi

Hallituksen jasen, 2001—

Paatoimi: toimitusjohtaja, Investsum Oy, 1984—

Tecnotreen osakkeita 31.12.2014: 2 073 659 kpl, lahipiirin omistukset 1 632 796 kpl.
Riippumaton Tecnotreesta ja yrityksen merkittavistd osakkeenomistajista.
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Tuija Soanjarvi, s. 1955, KTM

Hallituksen jasen, 2012—

Tecnotreen osakkeita 31.12.2014: 51 561 kpl

Riippumaton Tecnotreesta ja yrityksen merkittavistd osakkeenomistajista.

Seuraava henkild oli hallituksen jasen 2010 - 26.3.2014:
llkka Raiskinen, s. 1962, DI, Tecnotree Oyj:n toimitusjohtaja
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Johtoryhma

RN e

Timo Ahomaki likka Aura

3 k \
Padma Ravichander

Tuomas Wegelius Re.a'ja Virrankoski

llkka Raiskinen, s. 1962, DI

Paatoimi: toimitusjohtaja, 2013—

Hallituksen jasen, 2010-26.3.2014

Tecnotreen osakkeita 31.12.2014: 410 910 kpl

Timo Ahomaki, s. 1966, insindori
Paatoimi: teknologiajohtaja, 2012—
Tecnotreen osakkeita 31.12.2014: 40 931 kpl

llkka Aura, s. 1962, KTM
Paatoimi: aluejohtaja, Eurooppa ja Amerikat, 2012— (nykyisessa tehtavassa 1.10.2014 lahtien)
Tecnotreen osakkeita 31.12.2014: 375 000 kpl

Padma Ravichander, s. 1959, Tietotekniikka ja IT (DI), Concordia University, Montreal Canada, Executive
Management School Stanford University, California, USA

Paatoimi: aluejohtaja, MEA ja APAC, 2011- (nykyisessa tehtavassa 1.10.2014 Iahtien)

Tecnotreen osakkeita 31.12.2014: 197 303 kpl

Tuomas Wegelius, s. 1955, ekonomi
Paatoimi: talousjohtaja, 2006—
Tecnotreen osakkeita 31.12.2014: 139 624 kpl

Reija Virrankoski, s. 1965, FM
Paatoimi: henkilostojohtaja, 1.4.2014—
Tecnotreen osakkeita 31.12.2014: -- , |&hipiirin omistus 5 000 kpl
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
2014

Tecnotree Oyj on suomalainen osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut ja velvoitteet maaraytyvat Suomen lakien
mukaisesti. Tecnotree Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Tecnotree-konsernin. Yhtion kotipaikka on Espoo.

Vuonna 2014 Tecnotree on noudattanut NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé listattujen yhtididen noudatettavaksi
annettua hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia koskevaa suositusta (ns. corporate governance -suositus). Tama selvitys
on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (2010) mukaan ja annettu erillisena hallituksen
toimintakertomuksesta. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi (2010) I16ytyy www.cgfinland.fi -sivuilta ja tama selvitys
osoitteesta www.tecnotree.com.


http://www.tecnotree.com/Sijoittajat/Hallinto-ja-johtaminen/Selvitys-hallinto-ja-ohjausjaerjestelmaestae
http://www.cgfinland.fi/
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Yhtiokokous

Yhtidkokous on Tecnotreen ylin paatdksentekoelin. Yhtiokokouksen tehtéavat on maaritelty Suomen
osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa. Niista tarkeimpia ovat yhtidjarjestyksen muuttaminen, tilinpaatdksen
hyvaksyminen, voitonjaosta paattdminen, vastuuvapauden mydntaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitseminen ja heille maksettavista palkkioista paattaminen.
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Hallitus

Tecnotreen hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat Suomen osakeyhtiélain seka muun soveltuvan
lainsdadannon pohjalta, minkd mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii
hallitus. Hallitus vastaa myds siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallituksen tehtavana on liséksi edistaa yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien etua linjaamalla yhtion
liketoiminta siten, etta se pitkalla aikavalilla tuottaisi mahdollisimman hyvan tuoton yhtidén sijoitetulle pagomalle.

Yhtidjarjestyksen mukaan Tecnotreen hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja enintdadn kahdeksan varsinaista
jasenta. Yhtiokokous valitsee hallituksen ja vahvistaa hallituksen jasenten lukuméaaran. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy
ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus nimittaa yrityksen toimitusjohtajan.

Tecnotreen hallituksen jasenilla ei ole lakiin perustuvien tehtavien lisdksi muita erityistehtavia. Osa hallituksen
jasenista on my0s hallituksen valiokuntien jasenia.

Hallitus on laatinut toimintansa tueksi tyojarjestyksen, jossa maaritellaan hallituksen tehtavat, toimintatavat,
kokouskaytanto ja paatoksentekomenettely.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus:

paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa liiketoimintastrategian

vahvistaa yrityksen ja sen tytaryhtidissa toiminnassa noudatettavat arvot

hyvaksyy vuosittain liiketoimintasuunnitelman ja valvoo sen toteuttamista

paattaa yrityksen keskeisesta organisaatiorakenteesta ja johtamisjarjestelmasta

kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset

maarittelee yrityksen osinkopolitiikan ja tekee yhtidkokoukselle ehdotuksen maksettavan osingon
maarasta

nimittéaa yrityksen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen ja paattaa heidan palkkauksestaan ja
toimisuhteen ehdoista

paattaa yrityksen johtoryhman jasenten nimityksista ja heidan palkkauksestaan

paattaa yrityksen ylimman johdon palkitsemisjarjestelmista sekd muun henkiloston
palkitsemisjarjestelmien periaatteista

paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittaisista investoinneista seka yritysostoista,
myynneista tai -jarjestelyista

vahvistaa merkittavat riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet

paattaa yhtion padomarakenteesta

vahvistaa sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet

arvio vuosittain toimintaansa

» vastaa muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai muualla sdadetyista tehtavista

Hallituksen tydjarjestys on esitetty kokonaisuudessaan yhtion internetsivulla www.tecnotree.com.

Maaliskuun 26. paivana 2014 pidetty yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi (5) jasenta, jotka
valittiin toimikaudeksi, joka paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tecnotreen hallitus on arvioinut Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti jasentensa riippumattomuuden
yhtidsta ja osakkeenomistajista. Arvioinnin perusteella kaikki kuusi hallituksen jasenta ovat riippumattomia yhtiésta ja
merkittavista osakkeenomistajista.

Tecnotreen hallitus kokoontui vuoden 2014 aikana 18 kertaa. Jasenten keskimaarainen osallistuminen hallituksen
kokouksiin oli noin 95 prosenttia.


http://www.tecnotree.com/
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Hallituksen jasenet

Johan Hammarén, s.1969, oikeustieteen kandidaatti, KTM
Hallituksen jasen, 2007- 5.3.2015
Paatoimi: perustajaosakas, JAM Advisors, 2013—

Pentti Heikkinen, s.1960, KTM,

Standford Graduate School of Business (Standford Executive Program 2001)
Hallituksen varapuheenjohtaja, 2013—

Hallituksen jasen, 2009—

Paatoimi: perustaja ja toimitusjohtaja, Gateway Technolabs Finland Oy, 2008—

Harri Koponen, s. 1962, eMBA, taloustieteen tohtori h.c.
Hallituksen puheenjohtaja, 2011—

Hallituksen jasen, 2008—

Paatoimi: toimitusjohtaja, SSH Communications Security, 1.10.2014—

Tuija Soanjarvi, s. 1955, KTM
Hallituksen jasen, 2012—

Christer Sumelius, s. 1946, diplomiekonomi
Hallituksen jasen, 2001—
Paatoimi: toimitusjohtaja, Investsum Ab, 1984—

Seuraava henkild oli hallituksen jasen 2010-26.3.2014:
Ilkka Raiskinen, s. 1962, diplomi-insin&ori
Paatoimi: toimitusjohtaja, Tecnotree Oyj

Hallituksen valiokunnat

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa yrityksen hallitusta varmistumaan, etta yritykselld on koko sen toiminnan
kattava riittava sisainen valvontajarjestelma. Liséksi valiokunta avustaa hallitusta huolehtimaan siita, etta yrityksen
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Tarkastusvaliokunnan tehtavat on maaritelty tyojarjestyksessa.

Sen mukaisesti valiokunnan tehtavana on:

seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia

valvoa taloudellista raportointiprosessia

seurata yhtion sisaisen valvonnan, mahdollisen sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta

kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettavaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta

arvioida lakisaateisen tilintarkastuksen tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtidlle

o valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus

e seurata yhtion taloudellista tilannetta seka

¢ pitda yhteytta tilintarkastajaan ja kayda lapi tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimia raportteja.

Tydjarjestys on esitetty kokonaisuudessaan yhtion internetsivulla www.tecnotree.com .

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolme (3) hallituksen jasenta: Harri Koponen, Tuija Soanjarvi (puheenjohtaja) ja Pentti
Heikkinen. Kokouksiin osallistuu sdanndllisesti myds yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja.


http://www.tecnotree.com/
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Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2014 aikana 6 kertaa. Jasenten keskimaarainen osallistuminen valiokunnan
kokouksiin oli noin 86 prosenttia.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Palkitsemis-

ja nimitysvaliokunta avustaa hallitusta hallituksen jasenten valinnan valmistelussa, toimitusjohtajan ja

muun johdon palkitsemis- ja nimitysasioiden valmistelussa sekda muun henkiloston palkitsemisjarjestelmien
valmistelussa. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtéavat on maaritelty tyojarjestyksessa.

Sen mukaan valiokunnan tehtaviin kuuluu:

yhtidkokoukselle tehtavan hallituksen jasenia koskevan ehdotuksen valmistelu

yhtiokokoukselle tehtavan hallitusten jasenten palkitsemisasioita koskevan ehdotuksen valmistelu
hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden etsiminen

yhtidkokoukselle tehtavan hallituksen jasenia koskevan ehdotuksen esittely

toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden valmistelu seka heidan seuraajiensa kartoittaminen
toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien valmistelu

yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu

toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi sekéa huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta

palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin vastaaminen yhtiokokouksessa.

Tyojarjestys on esitetty kokonaisuudessaan yhtion internetsivulla www.tecnotree.com .

Palkitsemis-

ja nimitysvaliokuntaan kuuluu kolme (3) hallituksen jasenta: Johan Hammarén (5.3.2015 asti), Harri

Koponen ja Christer Sumelius (puheenjohtaja).

Valiokunta kokoontui vuoden 2014 aikana 4 kertaa. Jasenten keskimaarainen osallistuminen valiokunnan kokouksiin
oli noin 83 prosenttia.


http://www.tecnotree.com/
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtédva on Tecnotreen liiketoiminnan johtaminen ja kehittdminen Suomen osakeyhtidlain seka
yhtién hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan
laajuuden ja laadun huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito jarjestetty luotettavalla tavalla.
Toimitusjohtajan vastuulla ovat myds sijoittajasuhteet, konserniviestinta, pitkan aikavalin strategia- ja
taloussuunnittelu seka merkittavat operatiiviset paatdkset ja niiden toteuttamisen valvonta. Toimitusjohtaja
valmistelee hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat ja raportoi tehtavistéan hallitukselle.

llkka Raiskinen, s. 1962, diplomi-insinGori
Toimitusjohtaja, 2013—
Hallituksen jasen, 2010-26.3.2014
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Johtoryhma

Tecnotree-konsernilla oli vuoden 2014 lopussa kuusijaseninen (6) johtoryhma, johon kuuluivat toimitusjohtaja,
kaksi (2) aluejohtajaa, teknologiajohtaja, talousjohtaja ja henkildstdjohtaja. Johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Johtoryhman tehtavana on toimitusjohtajan avustaminen, yhtion liiketoimintojen valvominen ja kehittaminen
asetettujen strategioiden ja tavoitteiden mukaisesti, konsernitasoisten menettelytapojen luominen,
riskienhallintaprosessien tukeminen, yhtenaisen henkilostopolitiikan ja palkitsemiskaytannén seuraaminen seka
sidosryhméasuhteiden hoitaminen. Johtoryhma kokoontuu vahintédan kerran kuussa.

Johtoryhman jasenet
llkka Raiskinen, s. 1962, diplomi-insin6ori
Paatoimi: toimitusjohtaja, 2013—

Hallituksen jasen, 2010-26.3.2014

Timo Ahomaki, s. 1966, insin6ori
Paatoimi: teknologiajohtaja, 2012—

llkka Aura, s. 1962, KTM
Paatoimi: aluejohtaja, Eurooppa ja Amerikka, 2012— (nykyisessa tehtavassa 1.10.2014 lahtien)

Padma Ravichander, s. 1959, Computer Science and IT (Dip), Concordia University, Montreal Canada, Graduate of

Executive Management School Stanford University, California USA
Paatoimi: aluejohtaja, MEA ja APAC, 2011- (nykyisessa tehtavassa 1.10.2014 lahtien)

Tuomas Wegelius, s. 1955, ekonomi
Paatoimi: talousjohtaja: 2006—

Reija Virrankoski, s. 1965, FM
Paatoimi: henkilostdjohtaja, 1.4.2014 alkaen
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Kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienahallinnan jarjetelmien
paapiirteista

Yhtion yleiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet

Sisaisen valvonnan ja raportoinnin tavoite on varmistaa, etta yrityksen toiminta on tehokasta, tieto on
luotettavaa, vallitsevaa lainsaadantoa ja sisaisia toimintaperiaatteita noudatetaan. Yrityksen johto on vastuussa
sisdisen valvonnan suorittamisesta.

Riskienhallinnan tehtdvana on yhtion liiketoimintaan ja toimintaymparistéon vaikuttavien merkittavimpien riskien
tunnistaminen, hallinta ja seuraaminen siten, etta yhtion strategiset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan
mahdollisimman hyvin. Konsernin johtoryhma on vastuussa riskienhallintaprosessista.

Valvontatoimenpiteet

Yhtion taloudellisessa raportoinnissa kaytetaan paasaantoisesti yhteista talousjarjestelmaa, jonka tiedot ovat eri
yhtididen osalta nahtavissa myos paakonttorissa. Vastaavasti myds emoyhtion kirjanpitoa voidaan tarvittaessa
tarkastella muissa toimistoissa. Konsernin raportointi tapahtuu kuukausittain erillisen jarjestelman avulla.
Toteutumatietoja verrataan budjettiin ja ylimmalla tasolla myds edelliseen ennusteeseen. Merkittavat poikkeamat
selvitetaan.

Paaasialliset valvontatoimenpiteet ovat ajankohtaisten ennusteiden laadinta, toteutuneiden, ennustettujen ja
aikaisempien kausien tietojen poikkeamien analysointi, tapahtuma- ja prosessitason valvontatoimenpiteet ja sisaiset
tarkastukset. Yhtiolla ei ole omaa sisaisen tarkastuksen toimintoa. Vuodelle 2014 laadittiin sisdisen valvonnan
kehittamisen suunnitlema. Lokakuussa pidetyssa hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksessa todettiin, etta
toimenpiteet etenevat suunnitelman mukaisesti.Valvonnasta vastaa paakonttorin talousosasto. Intiassa on vuonna
2012 alettu kayttaa ulkopuolisen tilintarkastustoimiston avulla toteutettua sisaista tarkastusta. Havainnoista on
raportoitu konsernin talousjohdolle, joka on esittanyt selvityksia myds hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Vuosibudjetit laaditaan ja yksityiskohtaiset tavoitteet asetetaan strategisten suunnitelmien perusteella loka-
joulukuussa. Hallitukselle esitetdan alustava budjetti marraskuussa ja saadun palautteen perusteella laaditaan
lopullinen budjetti, jota kasitellaan hallituksen kokouksessa joulukuussa. Tama sisaltda myo6s toimintasuunnitelmat.
Niiden pohjalta laaditaan kullekin henkilélle omat henkildkohtaiset tavoitteet.

Budjetti paivitetdan touko-kesakuussa ja esitetaan hallitukselle.

Paivitetty liiketulosennuste esitetdan kuukausittaisessa hallituksen kokouksessa. Kuukausiraportoinnissa esitetaan
paattyneen kauden viimeisin ennuste, toteutuma ja seuraavan kauden ennuste.

Myynnin, likevaihdon ja kassavirran ennusteita kasitelladn kuukausittain tai tarvittaessa useammin alueittain
puhelinkokouksissa. Ennusteet jaotellaan todennakdisyyden mukaan eri kategorioihin ja johtoryhméa paattéa naiden
tietojen perusteella hallitukselle esitettavasta ennusteesta.

Yrityksen talousjohto yhdessa muun johdon kanssa pyrkii varmistamaan kuukausiraportoinnin virheettémyyden.
Linjaorganisaatio on vastuussa budjeteista ja ennusteista. Konsernin talousjohdon tehtédva on koota ndma budjetit ja
ennusteet hyvaksyttyjen aikataulujen mukaisesti ja valvoa suunnitelmien luotettavuutta. Hallitukselle raportoidaan
suunnitelmien ja toteuman olennaiset eroavaisuudet ja mahdolliset virheet korjaustoimenpiteineen.
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Konsernin talousjohto suorittaa ulkoisen ja siséisen raportoinnin oikeellisuuden valvontaa. Liiketoiminnan luonteesta
johtuen talousjohdon suorittamassa valvonnassa painotetaan erityisesti liikevaihdon tuloutumista ja myyntisaamisten
seurantaa.

Vuoden 2011 lopusta lahtien yhtiésséa on tehty erityista lyhyen aikavalin kassavirtaennustetta viikoittain.

Yhtio on tarkentanut toimintaohjeitaan vuonna 2014. Tecnotreelle on mm. luotu erillinen myynnin tuloutuksessa
noudatettava ohje. Tilinpaatoksessa ja osavuosikatsauksissa esitettavat asiat on kayty lapi perusteellisesti ja
julkistettavia asioita on tdsmennetty ja taydennetty.

Riskienhallinta

Tecnotreen yleiset vuosittain tehtavat ulkoisia riskeja koskevat johtoryhman arvioinnit maarittelevat suurimmat riskit.
Nama arvioinnit tehdaan pisteyttaen eri riskien todennakaisyytta ja vaikutusta, minka perusteella syntyy riskikartta.
Kullekin merkittavalle riskille maaritetdan toimenpiteet ja vastuuhenkildt. Merkittavimpia riskeja on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa. Hallitus vahvistaa merkittdvimmat riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet.

Yrityksen hallintoa ja ohjausta suoritetaan kirjallisten toimintaperiaatteiden avulla. Myyntisopimusten tekoon,
luottopaatdksiin, varainhallintaan, valuuttasuojauksiin, ostoihin ja asioiden hyvaksymiseen tehdyt linjaukset ovat
yrityksen tarkeimmat toimintaperiaatteet.

Vuonna 2013 Tecnotreessa on otettu kayttoon yhdenmukaiset tarjousten kasittelyyn liittyvat periaatteet (ns. bid
review) ja kaytannot. Suuri osa Tecnotreen riskeista liittyy myyntiin. Naita riskeja saadaan vahennettya
systemaattisella tarjousten lapi kaymisella.

Tytaryhtididen ja ulkomaisten toimipisteiden omat suositukset ja toimintaperiaatteet ovat linjassa konsernitason
suositusten ja toimintaperiaatteiden kanssa. Yhtié on maarittanyt itselleen eettiset ohjeet (Code of Conduct).

Konsernin valuutta-, korko- ja likviditeettiriskien hallinnasta seka operatiivisia riskeja koskevista vakuutuksista vastaa
yhtién talousjohto.

Yhtidn johtoryhma kasittelee riskeja ja niiden hallintaa kokouksissaan saanndllisesti. Toimitusjohtaja raportoi niista
hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle.

Taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja vahentavat konsernin kaytéssa olevat raportointi- ja valvontatavat. Suurin
osa myyntiin liittyvistd tapahtumista on emoyhtidssa, yhtiot noudattavat samaa tilikarttaa ja IFRS-saantéja seka
kayttavat samoja, kattavan tiedon sisaltavia ohjelmistoja, varainhallinto ja rahoitus on keskitetty konsernihallintoon
seka sopimukset ja toimintaohjeet on tallennettu helposti kaytettavaan arkistoon.
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Taloudelliset ja osakekohtaiset
tunnusluvut

2014 2013 2012 2011 2010

Konsernin tuloslaskelma

Liikevaihto, M€ 74,0 73,9 73,4 62,3 60,7
muutos % 0,1 0,7 17,9 2,6 14,0
Oikaistu liiketulos, M€ * 3,7 3,3 -4,9 -1,7 -2,5
% liikevaihdosta 5,0 4,5 -6,6 -2,7 -4,2
Liiketulos, M€ 3,3 1,6 -12,4 -11,1 -8,1
% liikevaihdosta 4,4 2,2 -16,9 -17,8 -13,3
Tulos ennen veroja, M€ -2,4 41 -13,7 -99 -94
% liikevaihdosta -3,2 5,6 -18,7 -15,9 -15,5
Oikaistu tilikauden tulos 2 -6,4 -7,0 -17,8 -17,2 -9,7
% liikevaihdosta -8,7 -9,5 -24.2 -27,6 -16,0
Tilikauden tulos, M€ -9,3 -2,5 -17,0 -15,6 -11,0
% liikevaihdosta -12,6 -3,4 -23,2 -25,0 -18,1

Konsernin tase

Pitkaaikaiset varat, M€ 22,8 22,0 28,0 39,4 49,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus, M€ 0,5 0,6 0,6 0,8 1,0
Myynti- ja muut saamiset, M€ 49,0 41,9 41,2 53,0 41,6
Sijoitukset ja rahavarat, M€ 2,6 7,2 11,9 6,7 17,4
Oma paaoma, M€ 16,9 21,7 32,8 49,5 72,1
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma, M€ 1,2 21,6 0,4 12,6 14,9
Lyhytaikainen vieras padoma, M€ 53,5 25,3 45,7 33,4 19,3
Laskennallinen verovelka, M€ 3,4 3,0 2,8 4.4 3,3
Taseen loppusumma, M€ 75,0 71,6 81,8 99,9 109,7

Taloudelliset tunnusluvut

Oman paaoman tuotto (ROE), % -48,2 -9,1 -41,3 -25,6 -14,7
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 71 11,9 -15,2 -10,2 -7,4
Omavaraisuusaste, % 22,5 30,3 40,2 50,7 66,4
Nettovelkaantumisaste, % 172,7 113,4 50,0 43,1 3,3
Investoinnit, M€ 0,7 0,6 0,9 0,9 1,8

% liikevaihdosta 1,0 0,8 1,2 1,4 3,0
Tuotekehittamismenot, M€ 12,0 14,0 10,4 12,1 13,1

% liikevaihdosta 16,2 19,0 14,2 19,4 21,7

% kokonaiskuluista (liiketulokseen sisaltyvat) 16,9 19,3 12,1 16,4 19,0
Tilauskanta, M€ 38,9 45,0 54,2 40,4 14,3
Henkilostd keskimaarin 1038 1067 1070 922 797

Henkil6sto kauden lopussa 993 1059 1116 926 858
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2014 2013 2012 2011 2010

Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos, € (laimentamaton) -0,08 -0,02 -0,16 -0,18 -0,13
Osakekohtainen tulos, € (laimennusvaikutuksella oikaistu) -0,08 -0,02 -0,16 -0,18 -0,13
Osakekohtainen oma padoma, € 0,14 0,18 0,27 0,58 0,85
Osakemaara tilikauden lopussa, 1000 kpl 122628 122564 122494 73496 73496
Osakemaara keskimaarin tilikaudella, 1000 kpl 122 605 122 551 98264 73496 73496
Omien osakkeiden maara kauden alussa, 1000 kpl 65 135 135 135 135
Omien osakkeiden luovutus, 1000 kpl 65 70 0 0 0
Omien osakkeiden maara kauden lopussa, 1000 kpl 0 65 135 135 135
Osakkeen kurssikehitys, €

Keskikurssi 0,19 0,21 0,25 0,44 0,79

Alin 0,13 0,15 0,12 0,33 0,58

Ylin 0,26 0,29 0,35 0,63 1,00
Osakkeen kurssi vuoden lopussa, € 0,14 0,21 0,17 0,38 0,60
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa, M€ 17,0 25,8 20,8 28,0 442
Osakevaihto, milj. kpl 44,6 72,4 49,7 22,8 16,6
Osakevaihto, % kokonaismaarasta 36,3 59,0 40,5 31,0 22,6
Osakevaihto, M€ 8,7 15,5 11,7 10,0 13,2
Osakekohtainen osinko, € 2
Osinko/tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voittosuhde, (P/E) -1,8 -10,3 -1,0 -1,8 -4,0

" Oikaistu liiketulos = liiketulos ennen tuotekehitysaktivointeja, ja niiden poistoja ja kertaluonteisia kuluja.

2 Oikaistu tilikauden tulos = kauden tulos ilman rahoituserissa olevia valuuttakurssivoittoja ja —tappioita, jotka

aiheutuvat lahinna tytaryhtididen saamisista emoyhtiolta.
3 Hallitus on ehdottanut, ettd 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa. Paattyneilta tilikausilta

31.12.2013, 31.12.2012, 31.12.2011 ja 31.12.2010 ei myoskaan jaettu osinkoa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liiketulos ennen tuotekehitysaktivointeja, niiden poistoja ja

Olkaistu liiketulos - kertaluonteisia kuluja

Tilikauden tulos
v o _
Oman paaoman tuotto (ROE), % Oma pagoma (Keskimaarin) x 100

Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), % = oS énen veroja + rahoituskulut x 100
) P o " Oma pagoma + korolliset rahoitusvelat (keskimazrin)

. Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % = P x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta
Osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin

Osakekohtainen tulos (EPS) =

Osinko
Osakkeiden laimentamaton lukumaéara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko =

Osakekohtainen osinko
) o _
Osinkoltulos % Osakekohtainen tulos (EPS) X100

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatéspaivana

Osakekohtainen oma padoma =

Nettovelkaantumisaste, % _ Korolliset velat - rahavarat - korolliset lainasaamiset %100
(net gearing) Oma paaoma

. Osakkeiden laimentamaton lukumaéara tilinpaatéspaivana x
Osakekannan markkina-arvo = - e .
tilikauden paatoskurssi
Tilikauden paatoskurssi

Hinta/-voittosuhde (P/E =
inta/-voittosuhde (P/E) Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen osinko
Tilikauden paatoskurssi

Efektiivinen osinkotuotto, % =
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Hallituksen toimintakertomus

Kaikki jatkossa esitetyt konsernin luvut ovat tilikaudelta 2014 ja vertailukauden luvut ovat tilikaudelta 2013, ellei
toisin mainita. Tunnuslukusarjat on esitetty erillisessa osiossa konsernitilinpaatoksessa.
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Liikketoiminnan kuvaus

Tecnotree on kansainvalinen operaattoreiden it-ratkaisujen toimittaja, joka tarjoaa tuotteita, palveluita ja

ratkaisuja veloitukseen, laskutukseen, asiakaspalveluun ja asiakkuudenhallintaan seka viestintapalveluihin ja
sisaltoliiketoimintaan. Yhtion tuoteportfolio kattaa teleoperaattorin liiketoimintatukijarjestelmien miltei koko kentan
yhtenaisella ratkaisulla kiintean verkon, mobiilipalveluiden ja laajakaistan tarpeisiin sek& ennakkomaksu- etta
kuukausilaskuasiakkaiden liittymien, palveluiden ja rahavirtojen hallinnointiin. Tecnotreen ratkaisujen avulla
kommunikaatio- ja tietoliikennepalvelujen tarjoajat voivat kasvattaa liiketoimintaansa luomalla digitaalisten palvelujen
markkinapaikkoja, yksildllisia palvelupaketteja ja liittymatyyppeja seka kasvattaa lisdarvoa asiakkaidensa elinkaaren
kaikissa vaiheissa.

Tecnotreen liiketoiminta perustuu jarjestelmaprojektimyyntiin, jarjestelmien yllapitoon seka raataléinti-, tuki- ja
operointipalveluihin. Yhtiolla on vahva jalansija erityisesti kehittyvilla markkinoilla, kuten Latinalaisessa Amerikassa,
Afrikassa ja Lahi-ldassa.
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Liikevaihto ja myynti

Tecnotreen tilikauden liikevaihto nousi 0,1 prosenttia ja oli 74,0 miljoonaa euroa (73,9).

Markkina-alueiden myynnin erot paattyneen vuoden ja edellisen vuoden valilla olivat hyvin pienet. Lahi-ldan ja Afrikan
alueen tilauskanta kasvoi vahvasti samalla kun Amerikan tilauskanta supistui. Viimeksi mainittuun vaikutti se, etta

yhtié on sopinut Latinalaisessa Amerikassa sijaitsevan operaattoriryhméan kanssa 20.12.2011 julkistetun 30,5

miljoonan dollarin sopimuksen toimituksen jakamisesta kahteen toimitusprojektiin. Jalkimmaista projektia ei ole viela
sovittu, joten vuoden 2014 lopun tilauskannasta on vahennetty ensimmaisen projektin ylittava osa, 17,3 miljoonaa

dollaria eli 13,5 miljoonaa euroa. Uusi projekti lisataan uutena hankkeena tilauskantaan, kun siitéa on sovittu.

Tarkemmin asiaa on selvitetty jaliempana kohdassa "Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat”.

Liikevaihtoa ja myyntia on selvitetty myds jaljempana kohdassa "Maantieteelliset alueet”.

2014 2013 2014 2013
LIKEVAIHDON ERITTELY Me Me % %
Tuotot valmistusasteen mukaisesti tuloutetuista
projekteista (IAS 11) 27,7 23,9 37,5 32,4
Tuotot yllapitopalvelutoimituksista (IAS 18) 27,4 29,6 37,0 40,1
Tuotot tavara- ja palvelutoimituksista (IAS 18) 16,5 21,5 22,3 29,0
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 2,4 -1,1 3,2 -1,5
YHTEENSA 74,0 73,9 100,0 100,0

2014 2013 2014 2013
LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN Me Me % %
Amerikka (Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka) 37,8 38,6 51,0 52,2
Eurooppa 4,2 4,6 5,7 6,2
MEA (Lahi-ita ja Afrikka) 29,0 28,6 39,3 38,7
APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue) 3,0 2,2 4,0 2,9
YHTEENSA 74,0 73,9 100,0 100,0

2014 2013 2014 2013
KONSERNIN TILAUSKANTA Me Me % %
Amerikka (Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka) 3,8 20,7 9,8 46,0
Eurooppa 1,4 1,6 3,5 3,6
MEA (Lahi-ita ja Afrikka) 32,1 20,3 82,5 452
APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue) 1,6 2,3 4,2 5,2
YHTEENSA 38,9 45,0 100,0 100,0

Tecnotreen avainasiakkaat toimivat markkinoilla, jotka ovat vahvassa kasvussa. Internet ja Digitalisointi yhdistettyna
alypuhelinten lisdantyvaan kayttoon vaativat teleoperaattoreilta lisaa kyvykkyyksia palveluiden hallintaan. Erityisesti
palvelujen elinkaaren hallinta, niiden laskutus ja veloitus seka kuluttajille raataldiden palvelupakettien markkinointi

ovat asiakkaiden paaasiallisia tavoitteita kuluvalle vuodelle. Lisdantyneet investoinnit talle alueelle nakyvat jo nyt
tilauskannassa ja konsernin johto uskoo, etté kysynta Tecnotreen tuotteita kohtaan jatkuu positiivisena.
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Tuloskehitys

Tecnotree erittelee liiketuloksensa seuraavasti:

TULOSLASKELMAN AVAINLUVUT, Me 2014 2013
Liikevaihto 74,0 73,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1
Liiketoiminnan kulut ilman tuotekehitysaktivointien vaikutuksia ja

kertaluonteisia kuluja -70,4 -70,6
Oikaistu liiketulos * 3,7 3,3
Tuotekehitysaktivointien poistot 0,0 -1,7
Kertaluonteiset kulut -0,4

LIKETULOS 3,3 1,6
Rahoituserat ilman valuuttakurssieroja -2,8 -2,0
Tuloverot -6,9 -6,6
Oikaistu kauden tulos 2 -6,4 -7,0
Rahoituseriin sisaltyvat valuuttakurssierot -2,9 4.5
KAUDEN TULOS -9,3 -2,5

* Oikaistu liiketulos on johdettu tunnusluku: liiketulos ennen tuotekehitysaktivointien poistoja ja kertaluonteisia
kuluja.

2 Oikaistu kauden tulos on johdettu tunnusluku: kauden tulos ilman rahoituserissa olevia valuuttakurssivoittoja ja —
tappioita, jotka aiheutuvat Iahinna tytaryhtididen saamisista emoyhtiolta.

Vuoden 2014 liikevaihto oli 0,1 miljoonaa euroa isompi kuin edellisena vuonna. Dollarin vahvistuminen vaikutti
liikevaihtoon positiivisesti vuoden jalkimmaisella puoliskolla.

Tilikauden liiketulos oli 1,3 miljoonaa euroa parempi kuin vuotta aiemmin. Poistot pienenivat 2,4 miljoonaa euroa.
Tasta 1,7 miljoonaa euroa johtui siita, ettéd vuonna 2014 ei ollut enaa tuotekehitysaktivointien poistoja. Poistot
pienenivat lisaksi 0,5 miljoonaa euroa vertailukaudesta, koska Intian yhtién hankinnasta kirjattujen tase-erien poistot
loppuivat, kun yritysostosta oli kulunut 5 vuotta. Materiaalien ja palveluiden kulut kasvoivat 1,3 miljoonaa euroa
erityisesti projekteihin sisaltyneiden aiempaa isompien laitteistotoimitusten vuoksi. Vuoden 2014 kuluihin sisaltyy 0,4
miljoonan euron verran kertaluonteisia henkiléston irtisanomisesta aiheutuneita kuluja.
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Rahoitustuotot ja —kulut (netto) olivat tilikaudella yhteensa 5,7 miljoonaa euroa nettokulua (2,5 nettotuottoa).
Rahoituserissa olevat kurssierot johtuvat 1ahinna konsernin sisaisten tase-erien vaikutuksista, jolloin esimerkiksi
tytaryhtidlle kirjaantuu sen euromaaraisesta saamisesta emoyhtidlta kurssivoitto tai —tappio. Nama sisaiset tase-erat
ovat isoja, joten kurssivaikutuksetkin ovat merkittavia. Tecnotreen toiminnallista tulosta on syyta tarkastella ilman
naita valuuttakurssivaikutuksia, minka vuoksi ne esitetaan erillisina. Kurssieroilla ei ole konsernille valitonta
kassavirtavaikutusta.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, Me 2014 2013
Valuuttakurssivoitot 0,3 5,1
Korko- ja muut rahoitustuotot 0,1 0,2
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 0,4 52
Korkokulut -2,4 -1,9
Valuuttakurssitappiot -3,1 -0,6
Muut rahoituskulut -0,5 -0,2
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -6,0 -2,7
RAHOITUSERAT YHTEENSA -5,7 25

Tilikauden tulosvaikutteisesti kirjatut verot olivat 6,9 miljoonaa euroa (6,6), sisaltden seuraavat erat:

TULOSLASKELMAN VEROT, Me 2014 2013
Emoyhtion kuluksi kirjaamat Iahdeverot -4,5 -2,8
Lahdeverojaksotuksen muutos -1,3 -0,1
Konserniyhtididen tulokseen perustuvat verot -0,3 -2,3
Intian laskennallisen verosaamisen muutokset -0,7 -0,7

Laskennallisen verovelan muutokset:

-tuotekehitysmenojen aktivoinneista 0,3
-Intian osinkoverosta -0,2 -1,2
Muut erat 0,0 0,2
TULOSLASKELMAN VEROT YHTEENSA -6,9 -6,6

Tulos osaketta kohden oli -0,08 euroa (-0,02). Oma paadoma osaketta kohden oli kauden lopussa 0,14 euroa
(31.12.2013: 0,18).
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Rahoitus, rahavirta ja tase

Yhtidn rahatilanne pysyi kireana tilikaudella. Kesdkuun 2014 aikana yhtié nosti 0,8 miljoonan euroa uutta
lyhytaikaista pankkilainaa, seka erailta lahipiiriin kuuluvilta osakkeenomistajilta yhteensa 0,8 miljoonaa euroa
lyhytaikaista lainaa. Nama lainat maksettiin takaisin joulukuussa 2014. Syyskuussa yhtié nosti seka maksoi
takaisin 0,5 miljoonan euron lyhytaikaisen lainan. Lokakuussa pankki myonsi lisdksi 0,7 miljoonan euron suuruisen
lyhytaikaisen pankkilainan, jonka yhtid maksoi takaisin marras- ja joulukuun aikana. Konsernin ostovelat kasvoivat
merkittavasti edellisvuodesta kiristyneen rahatilanteen vuoksi. Tecnotreella oli eraantyneita ostovelkoja tilikauden
lopussa.

Tecnotreen kayttdpaaoma on tilikauden aikana kasvanut 0,3 miljoonalla eurolla:

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS, Me

(lisdys-/vahennys+) 2014 2013
Myyntisaamisten muutos 1,5 5,6
Muiden saamisten muutos -7,5 -8,3
Vaihto-omaisuuden muutos 0,1 0
Ostovelkojen muutos 5,0 -1,2
Muiden velkojen muutos 0,7 -1,6
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS YHTEENSA -0,3 -5,4

Projektien tuloutukset (osatuloutussaamiset) kirjataan muihin saamisiin ja kun sopimuksen mukaan asiakasta voidaan
laskuttaa, kyseiset saamiset siirretdan myyntisaamisiin. Tecnotreen kayttdpadoman muutoksia arvioitaessa on syyta
kasitella saatavia yhtena kokonaisuutena ja verrata sen muutoksia.

Tecnotreen rahavarat olivat 2,5 miljoonaa euroa (31.12.2013: 6,6). Konsernin rahavirta investointien jalkeen jai 1,8
miljoonaa euroa negatiiviseksi. Tilikauden rahavarojen muutos oli -4,2 miljoonaa euroa. Tecnotreella oli vuoden 2014
aikana meneilldaan kaksi isoa vuonna 2012 kaynnistynytta projektia, jotka ovat alkuperaiselta arvoltaan yhteensa 54,5
miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Projekteista saatavista maksuista iso osa tulee niiden lopussa. Vuonna 2014 naista
projekteista ei saatu lainkaan maksuja, mik& nédkyy muiden saamisten kasvuna ja vaikutti negatiivisesti yhtién
kassavirtaan. Yhtiolla ei ollut kayttamattomia luottolimiitteja kauden lopussa (31.12.2013: 0,0).

Taseen loppusumma 31.12.2014 oli 75,0 miljoonaa euroa (31.12.2013: 71,6). Bruttoinvestoinnit olivat tilikaudella 0,7
miljoonaa euroa (0,6) eli 1,0 prosenttia (0,8 %) liikevaihdosta. Korollinen vieras padoma oli 31,8 miljoonaa euroa
(31.12.2013: 31,8). Nettovelkojen suhde omaan padomaan (net gearing) oli 172,7 prosenttia (31.12.2013: 113,4 %) ja
omavaraisuusaste oli 22,5 prosenttia (31.12.2013: 30,3 %). Nettovelkaantumisasteen nousuun ja
omavaraisuusasteen laskuun on vaikuttanut kertyneet tappiot. Omaan paaomaan on tilikaudella syntynyt 4,4
miljoonan euron suuruinen positiivinen muuntoero (2013: 8,7 miljoonan euron negatiivinen muuntoero).

Rahoitussopimus

Tecnotree on sopinut pankkinsa kanssa, etta elokuussa 2013 solmitun rahoitussopimuksen mukaisten kovenanttien
arvojen mahdollinen tayttymatta jdaminen ei aiheuta rahoitussopimuksessa maaritettyja seuraamuksia kuten
velvollisuutta maksaa lainat takaisin. Tama vapautus kovenanteista on voimassa vuodelta 2014 tehtavan
tilinpaatdksen suhteen.

Seuraavat kovenantit (nelja kuudesta) eivat olleet rahoitussopimuksen edellyttamia 31.12.2014 lasketuilla luvuilla:
korkokate, liiketulos suhteessa korollisiin velkoihin, rahavirtakate seka omavaraisuusaste.

Korkokate, liiketulos suhteessa korollisiin velkoihin sek& omavaraisuusaste testataan puolivuosittain ja niiden ehdot
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kiristyvat laina-ajan kuluessa. Korkokatteen osalta tilikauden liiketulos olisi pitanyt olla vahintéan 11,1 miljoonaa
euroa ja liiketulos suhteessa korollisiin velkoihin taas olisi vaatinut liiketuloksen olevan vahintaan 6,9 miljoonaa euroa,
jotta testausajankohdan 31.12.2014 ehdot tayttyisivat. Vastaavasti omavaraisuusasteen osalta oman paaoman
31.12.2014 olisi pitanyt olla vahintaan 26,2 miljoonaa euroa. Tilikauden toteutunut liiketulos oli 3,3 miljoonaa euroa ja
oma paaoma tilikauden lopussa oli 16,9 miljoonaa euroa.

Rahavirtakate testataan myds puolivuosittain, mutta tdman osalta ehdot eivat kiristy laina-ajan kuluessa. Tilikauden
rahavirta investointien jalkeen oli -1,8 miljoonaa euroa kun se olisi pitanyt olla vahintaan 2,4 miljoonaa euroa jotta
kovenantin ehdot tayttyisivat.

Seuraava merkittdva kovenanttien tarkastelu tapahtuu 30.6.2015 tilanteesta. Yhtié neuvottelee tilanteesta osana
saneerausmenettelya.

Bruttoinvestoinnit testataan vuosittain ja erdantyneet myyntisaamiset kuukausittain. Nama arvot ovat
rahoitussopimuksen edellyttamalla tasolla eivatka ole lahella rikkoutumista.

Koska annettu poikkeus kovenanttien arvoihin on alle 12 kuukauden mittainen, yhtién 21,8 miljoonan euron suuruinen
laina on luokiteltu IFRS-standardien mukaisesti lyhytaikaiseksi. Tecnotree on sopinut pankkinsa kanssa, etta
joulukuussa 2014 eraantynyt 1,1 miljoonan euron suuruisen lyhennyksen maksu lykataan kesakuulle 2015, jolloin
seuraava saman suuruinen lyhennys eraantyy. Lainan 1,1 miljoonan euron suuruiset puolivuosittaiset lyhennykset
jatkuvat joulukuuhun 2017 saakka ja lainan loppusaldo, 14,1 miljoonaa euroa eraantyy maksettavaksi 30.6.2018.
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Emoyhtion oma paaoma alle puolet
osakepaaomasta

Emoyhtion oma paaoma 31.12.2014 oli 2 193 142,25 euroa eli 46,5 % osakepadomasta. Emoyhtién oma
paaoma on siten laskenut alle puoleen osakepadomasta. Osakeyhtidlain 20:23 §:n mukaisesti, jos julkisen
yhtién oma padoma on taseen mukaan alle puolet osakepdaomasta, hallituksen on viipymatta kutsuttava
yhtiékokous koolle paattamaan mahdollisista toimenpiteista yhtion taloudellisen aseman tervehdyttdmiseksi.
Yhtiokokous on pidettava viimeistaan kolmen kuukauden kuluttua tilinpaatoksen valmistumisesta. Taloudellisen
aseman tervehdyttéamiseen liittyvat toimenpiteet tullaan kasittelemaan Tecnotree Oyj:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa.
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Segmentti-informaatio

Tecnotree raportoi IFRS 8:n mukaisina toimintasegmentteind maantieteelliset alueet, jotka ovat Amerikka
(Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka), Eurooppa, MEA (Lahi-ita ja Afrikka) seka APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue).
Tama perustuu siihen, etta niiden tulosta seurataan konsernin sisdisessa taloudellisessa raportoinnissa erillisina.
Tecnotreen IFRS 8:n mukainen ylin operatiivinen paatéksentekija on konsernin johtoryhma.

Toimintasegmenttien liikevaihto ja tulos esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan. Segmenttien tulos sisaltaa sellaiset
kulut jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmenteille, eli myynnin, asiakaspalvelun ja —toimituksien
kulut, seka osa tuotehallinnan ja tuotekehityksen kuluista. Hallinnon kuluja, poistoja seka vero- ja rahoituseria ei
kohdisteta.

Edellda mainittu segmenttien tuloksen maaritelma on ottettu kayttéon vuonna 2014. Tilikaudella segmenttien tulos on
tarkennettu sisaltamaan myds osa tuotehallinnan ja tuotekehityksen kuluista, silla parantuneen tyétuntiseurannan
kautta kulut ovat tehokkaammin allokoitavissa segmenteille. Vertailutilikauden segmenttitulokset on vastaavasti
muutettu.
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Maantieteelliset alueet

Konserni toimii seuraavilla maantieteellisilla alueilla: Amerikka (Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka), Eurooppa,
MEA (Lahi-ita ja Afrikka) sekd APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue).

Amerikka (Pohjois-, Vili- ja Etela-Amerikka)

Markkina-alueen liikevaihto laski 2,1 prosenttia vuodentakaisesta ja oli 37,8 miljoonaa euroa (38,6). Selkeyttaakseen
alkuperaiselta arvoltaan 30,5 miljoonan Yhdysvaltain dollarin suuruisen projektin toimituslaajuutta ja vapauttaakseen
kayttdpadomaa, yhtié sopi tdman toimitusprojektin jakamisesta kahdeksi erilliseksi projektiksi. Jalkimmaisté projektia
eri ole viela sovittu, joten vuoden 2014 lopun tilauskannasta on vahennetty ensimmaisen projektin ylittava osa, 13,5
miljoonaa euroa. Uusi projekti lisdtaan uutena hankkeena tilauskantaan, kun siitéa on sovittu. Tama vaikutti siihen,
etta tilauskanta supistui 81,7 prosenttia ja oli 3,8 miljoonaa euroa (20,7). Myynti koostui nykyasiakkaille toteutettujen
ratkaisujen laajennuksista ja paivityksista, vuotuisten yllapitosopimusten uusimisesta, seka uusien kauppojen
osatoteutuksista.

Eurooppa

Euroopan liikevaihto pieneni 8,1 prosenttia verrattuna vuoteen 2013 ja oli 4,2 miljoonaa euroa (4,6). Alueen
tilauskanta pieneni 15,4 prosenttia ja oli 1,4 miljoonaa euroa (1,6 ). Alueen myynnin pieneneminen johtui yhtion
perinteisten viestintaratkaisutuotteiden myynnin laskusta. Tecnotree on toimittanut paaosin nykyasiakkaille seka
kokonaan uusia jarjestelmia etta laajennuksia olemassa oleviin jarjestelmiin. Liikevaihdon laskun pysayttamiseksi
uusmyynnin painopiste on uuden strategian mukaisten liiketoiminnan tukijarjestelmien myynnissa.

MEA (Lahi-ita ja Afrikka)

Lahi-idan ja Afrikan liikevaihto kasvoi 1,4 prosenttia verrattuna vuoteen 2013 ja oli 29,0 miljoonaa euroa (28,6).
Tecnotree on saanut hyvin uusia tilauksia alueelta ja tilauskanta vahvistui 57,8 prosenttia verrattuna vuoteen 2013.
Tilauskanta oli 32,1 miljoonaa euroa (20,3 ). Tecnotreen asiakaskunta Lahi-idéssa ja Afrikassa on laaja ja se on
edelleen laajentunut vuoden 2014 aikana. Tecnotree on menestynyt erityisesti liiketoiminnan tukijarjestelmien
myynnissa samalla, kun perinteisten tuotteiden kysynté on sailynyt hyvana.

APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue)

Aasian ja Tyynenmeren alueen liikevaihto kasvoi 37,9 prosenttia verrattuna vuoteen 2013 ja oli 3,0 miljoonaa euroa
(2,2). Alueelle merkittavan toimituksen realisoituminen liikevaihdoksi vaikutti siihen, etta tilauskanta supistui 30,3
prosenttia ja oli 1,6 miljoonaa euroa (2,3). Myynti koostui nykyasiakkaille toteutettujen ratkaisujen laajennuksista ja
paivityksista, vuotuisten yllapitosopimusten uusimisesta, seka uusien kauppojen osatoteutuksista.
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Henkilosto

Joulukuun 2014 lopussa Tecnotreen palveluksessa tydskenteli 993 (31.12.2013: 1 059) henkil6a, joista
kotimaassa 89 (31.12.2013: 89) ja Suomen ulkopuolella 904 (31.12.2013: 970). Tilikauden keskimaarainen
henkiléstémaara oli 1 038 (1 067). Konsernin henkildstdé maittain oli seuraava:

HENKILOSTO 2014 2013 2012
Henkiléstd kauden lopussa 993 1059 1116
Suomi 89 89 90
Irlanti 51 49 56
Brasilia 31 34 40
Argentiina 35 31 36
Intia 743 809 843
Muut maat 44 47 51
Henkilosto keskimaarin 1038 1067 1070

Palkkakulut (milj. euroa) 27,7 28,9 29,7
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Osake ja kurssikehitys

Joulukuun 2014 lopussa Tecnotree-konsernin oma paaoma oli 16,9 miljoonaa euroa (31.12.2013: 21,7) ja
osakepadoma 4,7 miljoonaa euroa. Osakkeiden maara oli 122 628 428.

Yhtion hallussa ei ollut enda omia osakkeita tilikauden lopussa (31.12.2013: 64 704 osaketta). Tilikauden aikana
kaytettiin kaikki 64 704 omaa osaketta yhtion johdon palkitsemiseen. Oma paaoma osaketta kohden oli 0,14 euroa
(31.12.2013: 0,18).

Tecnotreen osakkeita vaihdettiin 1.1.-31.12.2014 Helsingin Porssissa yhteensa 44 560 721 kappaletta (8 668 831
euroa), eli 36,3 prosenttia osakkeiden kokonaismaarasta.

Tilikauden aikana osakkeen ylin hinta oli 0,26 euroa ja alin 0,13 euroa. Keskikurssi oli 0,19 euroa ja osakkeen
paatoskurssi 31.12.2014 oli 0,14 euroa. Osakekannan markkina-arvo oli tilikauden paattyessa 17,0 miljoonaa euroa.
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Osakkeenomistajat

Tecnotreelld on yksi osakesarja, ja kaikilla osakkeilla on yhtalainen aanioikeus. Tecnotreen osake noteerataan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n paalistalla. Yhtién kaupankayntitunnus on TEM1V. Yhtién osakkeista 99,97
prosenttia on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Tecnotreen yhtidjarjestyksen 14 §:n mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta saavuttaa tai ylittda 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden osakkeet ja niihin oikeuttavat arvopaperit
yhtidjarjestyksen 14 §:ssa tarkemmin maaratyin edellytyksin.

Tecnotreella ei ole tiedossaan osakassopimuksia, jotka liittyisivat yhtion omistukseen tai aanivallan kayttéon. Vuoden
2014 aikana yhtio ei ole vastaanottanut liputusilmoituksia.

Tecnotreelld oli 31.12.2014 yhteensa 6 579 arvo-osuusjarjestelmaan merkittya osakkeenomistajaa. Naista 6 571
kappaletta oli suoria omistuksia ja 8 kappaletta hallintarekisterien kautta olevia omistuksia.

Kymmenen suurimman osakkeenomistajan hallussa oli 31.12.2014 yhteensa 33,03 prosenttia yhtion osakkeista ja
aanimaarasta. Tecnotreen osakkeista oli 31.12.2014 ulkomaisessa omistuksessa yhteensa 3,91 prosenttia, joista
3,73 prosenttia oli suoria omistuksia ja 0,18 prosenttia hallintarekistereiden kautta olevia omistuksia.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistamien Tecnotreen osakkeiden yhteismaara 31.12.2014 oli 6 272 534
kappaletta, joka sisaltdd henkildiden omat, Iahipiirin ja maaraysvaltayhteisdjen omistukset. Naiden osakkeiden
yhteenlaskettu osuus yhtion koko osakemaarasta ja osakkeiden aanimaarasta oli 5,12 prosenttia. Tecnotreen
johtoryhma (pl. toimitusjohtaja) omisti 31.12.2014 yhtion osakkeita 757 858 kappaletta.

Tecnotrelld ei ollut voimassa olevia optiosarjoja 31.12.2014.

Omistusjakauma sektoreittain 31.12.2014

Osakkeita, kpl %
Yritykset 18 870 793 15,39%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 15454 418 12,60%
Julkisyhteisot 98 659 0,08%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 6 350 0,01%
Kotitaloudet yhteensa 83 368 182 67,98%
Ulkomaiset omistajat 4792 426 3,91%
Yhteensa 122 590 828 99,97%
Yhteistililla 37 600 0,03%
Liikkeeseen laskettu maara 122 628 428 100,00%
Hallintarekisterissa 3337102 2,72%



32

TECNOTREE

VUOSIKERTOMUS 2014

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014

% osakkeista ja

Yhtién 10 suurinta omistajaa Osakkeita, kpl aanista
Hammaren Lars-Olof Edvin 8 803 480 7,18%
The Orange Company Oy 6 040 000 4,93%
Keskinainen Vakuutusyhtié Kaleva 6 000 000 4,89%
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 5940 000 4,84%
Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo Markka Osake 2680 493 2,19%
Wilenius Markku Johannes 2 650 000 2,16%
Kettunen Risto Juhani 2402 000 1,96%
Sumelius Bertil Christer 2073659 1,69%
Puurtinen Jukka Tapani 2000 587 1,63%
Sumelius Bjarne Henning 1920 065 1,57%
Yhteensa 40 510 284 33,03%
Omistusmaarajakauma 31.12.2014

Osakkeita, kpl Omistuksia % Osakemaara, kpl %
1-500 1918 29,15% 450 278 0,37%
501-1 000 890 13,53% 731963 0,60%
1 001-5 000 1963 29,84% 5355 293 4,37%
5001-10 000 709 10,78% 5610 038 4,58%
10 001-50 000 810 12,31% 18 567 515 15,14%
50 001-100 000 141 2,14% 10 147 776 8,28%
100 001-500 000 119 1,81% 22 343 074 18,22%
> 500 000 29 0,44% 59 384 891 48,43%
Yhteistililla 37 600 0,03%
Yhteensa 6579 100,00% 122628428  100,00%
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Hallituksen valtuudet

Tecnotree Oyj:n 26.3.2014 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti

hallituksen paattamaan enintdan 12 262 842 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Omat osakkeet voidaan

hankkia vapaalla omalla padomalla muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa NASDAQ OMX

Helsinki Oy:n jarjestdman julkisen kaupankaynnin valityksella niille julkisessa kaupankaynnissa muodostuneeseen
hankintahetken kaypaan arvoon. Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, kaytettavaksi
yrityskauppojen tai muiden yhtion liikketoiminnan kehittamiseen liittyvien jarjestelyiden toteuttamisessa, investointien
rahoittamisessa, kaytettavaksi osana yhtion kannustusjarjestelmien toteuttamisessa, tai muutoin yhtiolla pidettavaksi,
edelleen luovutettavaksi tai mitatditavaksi hallituksen paattamalla tavalla ja paattdmassa laajuudessa. Hallitus
paattaa omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd muista ehdoista. Hankkimisvaltuutus on voimassa yhden vuoden
yhtidkokouksen paatdksesta lukien. Hallitus ei ole kayttanyt valtuutusta tilikauden aikana.

Lisaksi yhtidkokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattdmaan enintdan 60 000 000 uuden
osakkeen antamisesta ja/tai yhtion hallussa olevien osakkeiden luovuttamisesta joko maksua vastaan tai maksutta.
Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtidlla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtién osakkeenomistajille siind suhteessa
kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtidon kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus voi paattaa maksuttomasta
osakeannista myos yhtidlle itselleen. Hallitus voi antaa valtuutuksen puitteissa myds osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettuja erityisia oikeuksia, jotka oikeuttavat saamaan maksua vastaan yhtidn uusia osakkeita tai yhtion hallussa
olevia omia osakkeita joko siten, ettd osakkeiden merkintahinta maksetaan rahana tai kayttamalla merkitsijalla olevaa
saatavaa merkintdhinnan kuittaamiseen. Hallitus paattda muista osakeanteihin ja erityisten oikeuksien antamiseen
liittyvista ehdoista. Valtuutukset ovat voimassa yhden vuoden yhtidkokouksen paatoksesta lukien. Hallitus ei ole
kayttanyt valtuutusta tilikauden aikana.
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Kannustinjarjestelma

Yhtidlla oli tilikauden aikana voimassa hallituksen 25.10.2011 perustama osakepohjainen kannustinjarjestelma.
Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2014 perustui Tecnotree-konsernin liikevoittoon ja yhtion
osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin joulukuussa 2014. Naiden kriteerien perusteella ei syntynyt
kirjattavia palkkioita.
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Oikeudenkaynnit

Atul Chopra peruutti Tecnotreeta vastaan 12.3.2013 singaporelaisessa valimiesoikeudessa nostamansa kanteen

ja luopui kaikista kanteen mukaisista vaatimuksista. Kanteessa Atul Chopra ja hanta lahella oleva Aparna-

niminen yhtié vaativat yhteensa noin 1,1 miljoonan euron suuruisia korvauksia Tecnotreeltd. Asiaan liittyen
Tecnotree, Atul Chopra ja Aparna-niminen yhtié sopivat kaikkien osapuolten kesken vireilla olevien oikeustoimien ja
vaatimusten peruuttamisesta. Singaporen valitystuomioistuin vahvisti 30.5.2014 osapuolten valisen sovinnon. Osana
tehtya sovintosopimusta Tecnotree maksoi Chopralle 0,1 miljoonan euron kertaluontoisen korvauksen.

Yhtidlla ei ole muita merkittéavia oikeudenkaynteja meneillaan.
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Riskit ja epavarmuustekijat

Riippuvuus avainasiakkaista

Tecnotreen merkittavimmat asiakkaat ovat kooltaan yhtiéta huomattavasti suurempia ja kahden suurimman asiakkaan
osuus liikevaihdosta oli 79 % vuonna 2014 (77 % vuonna 2013). Yhtion ja sen suurten asiakkaiden valilla vallitsee
riippuvuussuhde, joka liiketoimintamahdollisuuksien lisdksi sisaltaa riskeja.

Asiakasprojektien toteutuminen, kannattavuus ja ennustettavuus

Yhtion tekemiin projekti- ja yllapitosopimuksiin liittyy vastuita, joista voi syntya ennakoimattomia kustannuksia
jatkossa. Vastuita pyritdan rajoittamaan mm. asiakassopimuksissa sovittavin vastuunrajoituslausekkein. Lisaksi
yhti6lla on voimassa oleva maailmanlaajuinen vastuuvakuutus asiakassopimuksiin liittyvien mahdollisesti
realisoituvien vastuiden kattamiseksi vakuutussopimuksen mukaisesti.

Projektien lapivieminen sisaltaa riskeja. Niita sisaltdvat mm. uutta tuotekehitysta edellyttavat projektit, joissa uusien
tuoteominaisuuksien luominen saattaa osoittautua odotettua tyéladmmaksi. Projektimyyntiin liittyy myos liilkevaihdon
ja tuloksen vaihtelut eri vuosineljannesten valilla. Naiden vaihteluiden ennustaminen on usein vaikeaa.

Yhtion tilauskanta sisaltaa isoja projekteja, joiden toimitus kestaa yli vuoden, joidenkin jopa useamman vuoden.
Nama sisaltavat asiakaskohtaista raatalointia, jonka onnistumiseen liittyy riski. Pitkan toimitusajan kuluessa
asiakkaiden tarpeet muuttuvat ja voivat aiheuttaa ennalta arvaamattomia ongelmia. Pitk&kestoisiin projekteihin voi
sitoutua merkittavia paaomia.

Kansainviliseen toimintaan, saamisiin ja kehittyviin markkinoihin liittyvat riskit

Projektitoimituksista aiheutuu merkittavia saamisia. Suurin osa Tecnotreen liikevaihdosta tulee kehittyvista maista,
joista useissa on poliittisia ja taloudellisia haasteita. Riskina on, etta laskujen maksu nadissa maissa viivastyy
huomattavasti ja ettd Tecnotree joutuu kirjaamaan luottotappioita. Viranomaisten harjoittama ulkomaan
maksuliikenteen saanndstely ja kansainvaliset sanktiot vaikeuttavat toimintaa joissakin maissa. Erilaiset sdadokset
voivat vaihtua usein ja saattavat olla tulkinnanvaraisia. Monissa maissa on yleinen kaytantd maksaa laskut viiveella.
Naiden syiden vuoksi asiakasmaksujen ennustaminen on usein epaluotettavaa ja viiveita syntyy.

Valuuttakurssien muutokset aiheuttavat riskeja erityisesti myynnille, mutta myos muille tuloslaskelma- ja tase-erille
seka rahavirralle. Merkittdva osa yhtion liikkevaihdosta on USA:n dollareissa. Yhti¢ suojaa kassavirtaan liittyvaa USD
valuuttapositiotaan maksimissaan 12 kuukauden ajanjaksolta. Suojausinstrumentteina kaytetaan valuuttatermiineja ja
—optioita. Intian Rupian valuuttakurssimuutoksilla on myds olennainen vaikutus konsernin tulokseen. Konsernin
sisaiset saamiset ja velat ovat isoja ja niista aiheutuu isoja kurssieroja konsernin tuloslaskelmaan, koska tyypillisesti
konserniyhti6illa on eri toimintavaluutta.

Rahoitus

Pitk&kestoisissa projekteissa syntyy tuloutuksen myéta saamisia, joiden laskutus ja maksut voivat tapahtua pitkalla
viiveellda. Tama viive lisda maksuihin liittyvaa riskia.

Yhtion kaikki luottolimiitit olivat tdydessa kaytdssa vuoden 2014 lopussa. Kassavirta vaihtelee huomattavasti
vuosineljanneksittain, mika kiristda vastaavasti rahatilannetta. Riskina on se, etta yhtio joutuu lykkdamaan kulujensa
maksuja. Yhtiolla oli tilikauden lopussa eraantyneita ostovelkoja toimittajilleen. Tama voi vaikuttaa yhtion
mahdollisuuksiin saada materiaalia ja palveluja ulkopuolisilta toimittajilta seka aiheuttaa riskin toimittajien juridisista
toimenpiteista.

Tecnotreen elokuussa 2013 tekema vuoteen 2018 saakka voimassa oleva rahoitussopimus sisaltda kuusi eri
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kovenanttia, joista yhta testataan kuukausittain, neljaa puolivuosittain ja yhta kerran vuodessa. Kolmen kovenantin
ehdot kiristyvat laina-ajan kuluessa. Mikali jonkin kovenantin ehto ei tayty, rahoittajalla on oikeus vaatia nostetut
lainat maksuun. Yhtidon on aiemmin téllaisessa tilanteessa onnistunut neuvottelemaan rahoittajansa kanssa
sopimuksen, jonka perusteella lainoja ei ole tarvinnut maksaa takaisin.

Tecnotree on sopinut pankkinsa kanssa, etta rahoitussopimuksen mukaisten kovenanttien arvojen mahdollinen
tayttymatta jadminen ei aiheuta rahoitussopimuksessa maaritettyja seuraamuksia kuten velvollisuutta maksaa lainat
takaisin. Tama vapautus kovenanteista on voimassa vuoden 2014 tilinpaatoksen suhteen. Kuten edella kohdassa
"Rahoitus, rahavirta ja tase” mainitaan, osa kovenanteista ei ollut rahoitussopimuksen edellyttamia 31.12.2014
lasketuilla luvuilla. Yhtié on my6s sopinut pankkinsa kanssa, etta joulukuussa 2014 erdantyneen lainan lyhennys, 1,1
miljoonaa euroa, maksetaan kesakuussa 2015.

Yhtiolla ei ole nakdpiirissa mahdollisuutta jakaa osinkoja lahivuosina. Tahan vaikuttavat jakokelpoisten varojen puute,
rahoitussopimuksen ehdot seka yhtidkokoukselle ehdotettava osakepadoman alentaminen.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa kohdassa "Toiminnan jatkuvuuden periaate” on selvitetty toiminnan
jatkuvuuteen liittyvia olennaisia epavarmuustekijoita.

Teknologia

Tecnotree toimii nopeasti muuttuvalla toimialalla. Tuotekehityspaatdksiin liittyy riski valinnoista, joihin kohdistuneet
tuotto-odotukset eivat valttamatta toteudu. Tuotteiden elinkaari on Tecnotreen alalla melko lyhyt ja yhtié on
historiansa aikana suuntautunut uusille tuotealueille vanhojen sijasta useita kertoja.

Korkean teknologian tuotteet edellyttavat osaavaa henkiléstda, jonka vaihtuvuus on melko suuri esimerkiksi Intiassa.
Tekijanoikeudet voivat aiheuttaa kiistoja ja tulojen menetyksia.

Yritysosto ja liikearvo

Tecnotree Convergence Limitedin (aiemmalta nimeltdan Lifetree Convergence Limited) ostamisesta vuonna 2009
syntynyt liikearvo 16,6 miljoonaa euroa sisaltaa riskeja. Liikearvon testauslaskelmat perustuvat johdon taloudellisiin
ennusteisiin ja olettamuksiin, joihin liittyy epavarmuustekijoita.

Verotus

Kehittyvilla markkinoilla toimimiseen liittyy useita vero-ongelmia. Paikalliset verolait muuttuvat nopeasti ja niiden
tulkinta on joskus ristiriitaista. On mahdollista, etta eri maiden verottajat vaativat saman tulon verottamista.
Jarjestelmien ja palveluiden myyntiin liittyy usein Iahdevero, jonka hyvittdminen tulonsaantimaassa ei ole selvaa.
Suomessa Tecnotreelld on runsaasti verotuksessa vahennyskelpoisia kuluja aiemmilta tilikausilta, joten lahdeveroja
on vaikeaa saada hyvitettyd Suomessa.

Tecnotree soveltaa pdasaantdisesti ns. cost plus —-menetelmad siirtohinnoittelussaan. Tama selkeyttaa eri maissa
kirjattavaa verotettavaa tulosta. Konsernin tehdessa tappiota seurauksena on kuitenkin se, etta tytaryhtiomaissa
joudutaan maksamaan veroja. Myds osingoista joudutaan usein maksamaan lahdeveroja.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Tecnotreen lahiajan riskit ja epavarmuustekijat liittyvat projekteihin, niiden ajoitukseen, osatuloutus- ja
myyntisaamisiin, valuuttakurssien muutoksiin ja rahoitukseen (tarkemmin taman kappaleen Rahoitus otsikon alla).

Yhtidlla on myyntia Argentiinassa sijaitsevalle asiakkaalle. Argentiinan valtiolla on ongelmia vanhojen ulkomaisten
velkojen suhteen, mika voi vaikuttaa negatiivisesti Argentiinasta saataviin maksuihin. Tallaisia riskeja on useissa
muissakin maissa, joissa Tecnotreella on asiakkaita ja myyntia.

Konsernin oma paaoma oli tilikauden lopussa 16,9 miljoonaa euroa. Emoyhtién oma padoma oli kuitenkin vain 2,2
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miljoonaa euroa osakepaaoman ollessa 4,7 miljoonaa euroa. Emoyhtion oma paaoma on siten laskenut alle puoleen
osakepaaomasta. Osakeyhtidlain 20:23§:ssa saadetysta yhtiokokouksesta on kerrottu tarkemmin edellda oman
otsikon alla "Emoyhtién oma paaoma alle puolet osakepaaomasta”.

Yrityssaneeraus

Tecnotree Oyj jatti Espoon karajaoikeudelle yrityssaneerausta koskevan hakemuksen 5.3.2015. Espoon karajaoikeus
maarasi 9.3.2015 paatoksellaan yrityssaneerausmenettelyn aloitettavaksi. Karajaoikeus maarasi asianajaja Jari
Salmisen asianajotoimisto JB Eversheds Oy:sta yhtion saneerausmenettelyn selvittajaksi. Velkojien on kirjallisesti
ilmoitettava selvittajalle vaatimuksensa (saatavansa), mikali ne poikkeavat velallisen ilmoittamasta, viimeistaan
7.4.2015. Selvittajan on lahetettava velallisen taloudellisesta tilasta tiedoksi asiaan osallisille viimeistdan 5.5.2015.
Selvittajan on viimeistaan 6.7.2015 laadittava ja toimitettava Espoon karajaoikeudelle ehdotuksensa
saneerausohjelmaksi. Tecnotree Oyj:n on noudatettava oikeuden hyvaksymaa suunnitelmaa. Tahan liittyy riski.
Tecnotreen on huolehdittava kaikista yrityssaneeraushakemuksen jalkeisista vastuistaan taysimaaraisesti. Tama
edellyttaa riittdvaa tulorahoitusta eli asiakkailta tulevia maksuja.

Yrityssaneeraushakemuksen jattamisen jalkeen toimintaan on odotettavissa ongelmia erityisesti niiden yhtididen
kanssa, joilta Tecnotreella on ollut ostoja. Myds asiakkaat saattavat pelata Tecnotreehen liittyvaa riskia, mika voi
vaikuttaa jatkossa saataviin tilauksiin.
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Johto, tilintarkastajat seka hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Tecnotreen hallitus koostui vuonna 2014 seuraavista henkilista:

Harri Koponen, puheenjohtaja
Pentti Heikkinen, varapuheenjohtaja
Johan Hammarén *

Tuija Soanjarvi

Christer Sumelius

*) Johan Hammarén ilmoitti 5.3.2015 eroavansa yhtion hallituksesta vailttémasti, jonka jalkeen yhtién hallitus jatkaa
nelijasenisena.

Yhtidén toimitusjohtajana on toiminut Ilkka Raiskinen.

Vuonna 2014 konsernin johtoryhman muodostivat llkka Raiskinen (toimitusjohtaja 28.5.2013 alkaen), Timo Ahomaki
(teknologiajohtaja), llkka Aura (kaupallinen johtaja), Padma Ravichander (ratkaisutoimitusyksikon johtaja), Tuomas
Wegelius (talousjohtaja) ja Reija Virrankoski (henkiléstdjohtaja 1.4.2014 alkaen).

Tecnotree Oyj:n tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Toni Aaltonen.
Yhtion hallitus on hyvaksynyt selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2014.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous valitsee vuosittain hallituksen 3-8 jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Hallitus nimittda toimitusjohtajan.
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Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt asiat

Taloudelliset ja osakekohtaiset tunnusluvut seka tuotekehitystoimintaa kuvaavat luvut esitetaan Taloudelliset ja
osakekohtaiset tunnusluvut —kappaleessa konsernitilinpaatoksessa. Tulosvaikutteisesti kirjattujen
tuotekehittdmiskulujen yhteissumma esitetdan myds konsernin liitetiedossa 8. Konsernin tytaryhtiét ja
sivuliikkeet esitetaan liitetiedossa 28.

Merkittavat sopimukset, joiden voimassaolo voi paattya jos maaraysvalta yhtiéssa vaihtuu, esitetaan konsernin
litetiedossa 22. Toimitusjohtajan ja yhtion valisen sopimuksen ehdot koskien toimisuhteen lopettamiseen liittyvia
korvauksia esitetdan liitetiedossa 28.
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Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Yrityssaneeraus

Tecnotree Oyj:n liiketoiminta on ollut useana vuonna tappiollista. Yhtio kertoi 30.1.2015 julkaistussa tilikautta 1.1 —
31.12.2014 koskevassa tilintarkastamattomassa tilinpaatdstiedotteessaan, etta hyvasta loppuvuodesta huolimatta
myo6s koko vuoden 2014 tulos jai tappiolliseksi. Yrityksen tilanne on edelleen haastava, vaikka yhtid arvioikin vuoden
2015 liiketuloksensa paranevan edellisesta vuodesta.

Vuoden 2014 kaksi viimeista vuosineljannestéa olivat seka liikevaihdollisesti ettd liiketuloksellisesti ennéatyksellisia.
Kyseisena aikana toimitusten osana oli myds erittdin suuri maara kolmansien osapuolten tuotteita (tietokoneita ja
lisensseja), minka johdosta ostovelat Iahtivat kasvuun. Yhtion asiakkaista merkittava osa toimii maissa, joissa
keskuspankit rajoittavat valuutan saatavuutta, minka johdosta maksut yhtidlle ovat myéhassa. Yhtion asiakkaat nailla
alueilla ovat johtavia operaattoreita, jotka ovat aina maksaneet suorituksensa.

Yhtio kertoi tilinpaatostiedotteessaan, ettéd myds yhtion rahoitustilanne pysyi kiredna vuonna 2014. Tilikauden
rahavarojen muutos oli -4,2 miljoonaa euroa. Yhtion kaikki luottolimiitit olivat tdydessa kaytdssa vuoden 2014
lopussa. Yhtié on aikaisemmin tiedotetun mukaisesti uudelleenjarjestellyt rahoitustaan, neuvotellut muutoksia
lainojensa takaisinmaksuaikoihin ja kovenanttiehtoihin seka toteuttanut kustannussaastétoimenpiteita.

Tilinpaatostiedotteessa todettiin lisaksi, ettd konsernin oma paaoma oli tilikauden lopussa 16,9 miljoonaa euroa.
Emoyhtién oma paaoma oli kuitenkin vain 2,2 miljoonaa euroa osakepadoman ollessa 4,7 miljoonaa euroa.
Emoyhtion oma paaoma on siten laskenut alle puoleen osakepaaomasta. Osakeyhtitlain 20:23 §:n mukaisesti, jos
julkisen yhtién oma pddoma on taseen mukaan alle puolet osakepdaomasta, hallituksen on viipymatta kutsuttava
yhtidkokous koolle paattamaan mahdollisista toimenpiteista yhtion taloudellisen aseman tervehdyttamiseksi.
Taloudellisen aseman tervehdyttdmiseen liittyvat toimenpiteet tullaan kasittelemaan Tecnotree Oyj:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Yhtid on hakenut aktiivisesti ratkaisua yhtion taloudellisen aseman tervehdyttamiseksi ja tarkastellut huolellisesti eri
vaihtoehtoja tilanteen ratkaisemiseksi. Selvitystyon perusteella yhtio toteaa johtopaatoksenaan, etta seka yhtion etta
sen intressiryhmien kannalta paras ratkaisu on yhtion hakeutuminen yrityssaneeraukseen. Yhtio katsoo, etta sen
vaikeudet ovat luonteeltaan tilapaisia, ja yrityssaneerausmenettelyssa olisi yhtién arvion mukaan mahdollista
tervehdyttaa yhtion rahoitus- ja padomarakenne, ja siten turvata yhtion liikketoiminnan pitkan aikavalin jatkuvuus.
Yrityssaneeraus helpottaa toteutuessaan yhtion velkavastuita ja parantaa taltéa osin myds yhtion omaa padomaa.
Yhtion paavelkoja Nordea Pankki Suomi Oyj on yhdessa toisen velkojan kanssa ilmoittanut puoltavansa yhtion
asettamista saneerausmenettelyyn.

Edella todetun perusteella yhtion hallitus paatti jattaa yrityssaneerausmenettelya koskevan hakemuksen Espoon
karajaoikeuteen. Hakemus jatettiin 5.3.2015 karajaoikeudelle, joka maarasi 9.3.2015 paatdksellaan
yrityssaneerausmenettelyn aloitettavaksi. Osakeyhtitlain 20 luvun 24 §:n mukaisesti hakemuksen teki hallitus, koska
asia oli kiireellinen. Kyseisen lainkohdan mukaisesti hallituksen on viipymatta kutsuttava yhtiokokous koolle
kasittelemaan hakemuksen jatkamisesta. Hallitus ehdottaa 27.3.2015 kokoontuvalle ylimaaraiselle yhtibkokoukselle,
ettd yhtidkokous paattaisi jatkaa yrityssaneeraushakemusta. Velkojien on kirjallisesti iimoitettava selvittajalle
vaatimuksensa (saatavansa), mikali ne poikkeavat velallisen iimoittamasta, viimeistaan 7.4.2015. Selvittajan on
lahetettava velallisen taloudellisesta tilasta tiedoksi asiaan osallisille viimeistaan 5.5.2015. Selvittdjan on viimeistaan
6.7.2015 laadittava ja toimitettava Espoon karajaoikeudelle ehdotuksensa saneerausohjelmaksi.

Taseen osoittaman tuloksen kasittelya koskeva hallituksen ehdotus seka mahdolliset muut toimenpiteet yhtion
taloudellisen aseman tervehdyttamiseksi osakeyhtitlain 20:23 §:n perusteella tullaan kasittelemaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa.
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Yrityssaneeraushakemuksen jattamisella karajaoikeuteen ei ole valittomia vaikutuksia yhtion liikketoimintaan, ja yhtio
jatkaa sovittujen asiakasprojektien toteuttamista seka palveluiden tarjoamista asiakkailleen normaalisti. Tahan liittyy
epavarmuustekijoita jotka on tuotu esille hallituksen toimintakertomuksessa kohdassa "Riskit ja epavarmuustekijat”
otsikon "Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat” alla.

Asiakasprojektin vaiheistus

Tecnotree sopi Latinalaisessa Amerikassa sijaitsevan operaattoriryhman kanssa, etta 20.12.2011 julkistetun 30,5
miljoonan Yhdysvaltain dollarin arvoisen sopimuksen toimitus jaetaan kahteen toimitusprojektiin. Ensimmainen
kokonaisuus on arvoltaan 13,2 miljoonaa dollaria, ja siihen kuuluvat ennakkomaksuasiakkaiden veloitusjarjestelman
ja tilaustenhallinnan jarjestelmatoimitukset. Ensimmainen vaihe on valmistumassa ja saatetaan paatdkseen
alkuvuonna 2015.

Sovittu vaiheistus alensi Tecnotreen vuoden 2014 lopun tilauskantaa 17,3 miljoonalla dollarilla, koska 20.12.2011
solmittu 30,5 miljoonan dollarin toimitussopimus jaetaan kahteen projektiin eika jalkimmaisen osan kaupallisia
neuvotteluja ole saatettu paatokseen. Vaiheistus selkeyttaa toimituskokonaisuutta ja vapauttaa 5,6 miljoonaa dollaria
kayttdbpddomaa, koska alkuperaisen kaupan ehtojen mukaan laskutusoikeus syntyi koko jarjestelman toimituksen
edetessa. Nyt sovitussa vaiheistuksessa laskutusoikeus syntyy osatoimitusten myota.

Osana vaiheistusta osapuolet sopivat Tecnotree AgilityTM -ohjelmistoperheen Convergent Charging Solution -
tuotteen toimittamisesta matkaviestinnan dataliikenteen veloitusjarjestelmaksi kolmeen maahan. Veloitusjarjestelman
lisdksi Tecnotree toimittaa asiantuntijapalveluja, joilla varmistetaan ratkaisun sujuva integrointi olemassa oleviin
verkko- ja liiketoiminnan tukijarjestelmiin. Toisen vaiheen kaupallinen arvo tarkentuu neuvottelujen aikana, ja sen
toimitus jakaantuu vuosille 2015 ja 2016.
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Vuoden 2015 nakymat

Yhtid arvioi liiketuloksensa paranevan edellisesta vuodesta. Neljannesvuosikohtaiset vaihtelut ovat merkittavia.
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Ehdotus tuloksen kasittelysta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa ja etta
emoyhtion kertynyt tappio 5 505 421,98 euroa (josta tilikauden tappio on 5 519 009,82 euroa), katetaan vapaan
oman paaoman rahastoilla 2 131 259,02 euroa ja loput 3 374 162,96 euroa katetaan alentamalla

osakepadomaa.

Tecnotree Oyj

Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma ja laaja

tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma, 1 000 € Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liikevaihto 1, 2 73973 73 901
Liiketoiminnan muut tuotot 3 138 62
Materiaalit ja palvelut 4 -11 870 -10 591
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -33 552 -34 623
Poistot ja arvonalentumiset 6 -1 079 -3513
Liiketoiminnan muut kulut 7 -24 351 -23 634
Liiketulos 3259 1602
Rahoitustuotot 9 355 5210
Rahoituskulut 9 -6 018 -2 684
Tulos ennen veroja -2 404 4128
Tuloverot 10 -6 904 -6 622
Tilikauden tulos -9 308 -2 493
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistajille -9 305 -2 501
Maaraysvallattomille osakkeenomistajille -3 7
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € 1 -0,08 -0,02
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, € 1 -0,08 -0,02
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara (1 000 kpl):

Laimentamaton 122 605 122 551
Laimennusvaikutuksella oikaistu 122 605 122 551
Konsernin laaja tuloslaskelma, 1 000 € Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Tilikauden tulos -9 308 -2 493
Muut laajan tuloksen erat

Eréat, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteiseksi:

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat 21 -63 59
Verot erista, joita ei mydbhemmin siirreta tulosvaikutteiseksi 21 -20
Eréat, jotka saatetaan mybhemmin siirtda tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista, ennen veroja 24 4747 -9121
Muuntoeroihin liittyvat verot -342 468
Tilikauden muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 4 363 -8 614
Tilikauden laaja tulos yhteensa -4 944 -11107
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -4 941 -11 100
Maaraysvallattomille osakkeenomistajille -3 -7
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Konsernin tase

1000 € Liite 31.12.2014 31.12.2013
Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 12, 13 16 642 15 266
Muut aineettomat hyddykkeet 12 358 436
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 14 3813 4 049
Laskennalliset verosaamiset 15 905 1472
Pitkaaikaiset saamiset 16 1128 780
Pitkaaikaiset varat yhteensa 22 845 22 004
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 523 576
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 46 915 41106
Tuloverosaamiset 2083 793
Sijoitukset 19 76 589
Rahavarat 19 2536 6572
Lyhytaikaiset varat yhteensa 52 134 49 635
Varat yhteensa 74 979 71638
Oma padoma ja velat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 4720 4720
Ylikurssirahasto 847 847
Omat osakkeet -59
Muuntoerot -8 489 -12 894
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1624 5452
Muut rahastot 2308 2279
Kertyneet voittovarat 15 829 21312
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 20 16 839 21659
Maaraysvallattomien omistajien osuus 52 51
Oma padaoma yhteensa 16 892 21710
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 15 3390 3033
Pitkaaikaiset korolliset velat 22 20 681
Elakevelvoitteet 21 482 239
Muut pitkaaikaiset korottomat velat 23 732 697
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4 605 24 650
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 22 31781 11 100
Ostovelat, varaukset ja muut velat 23 21 355 14 000
Tuloverovelat 346 179
Lyhytaikaiset velat yhteensa 53 483 25279
Oma padoma ja velat yhteensa 74 979 71638
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Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista

Maarays-
vallat-
tomien Oma
omis- paioma
tajien yh-
1000 € Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma osuus teensa
Sijoitetun
vapaan
Osake- Yli- Omat oman
paa- kurssi- osak- paioman Muut Muunto- Voitto- Yh-
oma rahasto keet rahasto rahastot erot varat teensa
Oma paaoma 1.1.2014 4720 847 -59 5452 2279 -12894 21312 21659 51 21710
Tilikauden tulos -9 305 -9 305 -3 -9 308
Muut laajan tuloksen
erat:
Muuntoerot, verojen
jalkeen 4 405 4 405 4 405
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 4 405 -9 305 -4 900 -3 -4 903
Omien osakkeiden
luovutus 59 -45 14 14
Osakeperusteiset
maksut -9 -9 -9
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 59 -54 5 5
Tappion kattaminen -3828 3828
Siirto vararahastoon 29 -29
Muut muutokset 75 75 4 79
Oma paaoma
yhteensa 31.12.2014 4720 847 1624 2308 -8489 15829 16839 52 16892

Lisatietoja on esitetty liitteessa 20. Omaa padomaa koskevat liitetiedot.
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Maarays-
vallat- Oma
tomien paaoma
omistajien yh-
1000 € Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma osuus teensa
Sijoitetun
vapaan
Yli- Omat oman
Osake- kurssi- osak- paaoman Muut  Muunto-  Voitto- Yh-
paa- oma rahasto  keet rahasto rahastot erot varat teensa
Oma paédoma 1.1.2013 4720 847  -122 18 007 5171 -4 241 8401 32782 53 32835
Tilikauden tulos -2 501 -2 501 7 -2 493
Muut laajan tuloksen
erat:
Muuntoerot, verojen
jalkeen -8 652 -8 652 -8 652
Tilikauden laaja tulos
yhteensa -8 652 -2501 -11153 7 -11146
Omien osakkeiden
luovutus 63 -55 9 9
Osakeperusteiset
maksut 11 11 11
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 63 -43 20 20
Tappion kattaminen -12 555 -2 891 15 446
Muut muutokset 10 10 -8 1
Oma paaoma yhteensa
31.12.2013 4720 847 -59 5452 2279 -12894 21312 21659 51 21710
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 € Liite

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos -9 308 -2 493
Oikaisut tilikauden tulokseen:
Poistot ja arvonalentumiset 1079 3513
TyOsuhde-etuudet 291 518
Saamisten arvonalentumiset 7 2600 778
Realisoitumattomat kurssierot 316 -5 334
Muut rahoitustuotot ja -kulut 2772 1962
Tuloverot 6 904 6 622
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot -37 -12
Kayttdpaaoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos -5 998 -2 665
Vaihto-omaisuuden muutos 53 9
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 5 665 -2729
Maksetut korot * -197 -84
Saadut korot 69 86
Maksetut verot -5932 -4 349
Liiketoiminnan nettorahavirta -1721 -4 180
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -68 -65
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -652 -534
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 64 48
Luovutusvoitot muista sijoituksista 512 35
Saadut korot sijoituksista 31 73
Investointien nettorahavirta -113 -443
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 2800 21781
Lainojen takaisinmaksut -2 800 -13 333
Muutokset kaytdssa olevissa pankkilimiiteissa -5 000
Maksetut korot * -2 379 -2 662
Rahoituksen nettorahavirta -2 379 786
Rahavarojen muutos -4 213 -3 836
Rahavarat tilikauden alussa 6 572 11 306
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 178 -898
Rahavarat tilikauden lopussa 19 2536 6572

* Konsernin lainajarjestelyyn kuuluvat maksetut korot ja muut rahoituserat on siirretty liiketoiminnan

nettorahavirrasta rahoituksen nettorahavirtaan. Vertailukauden luvut on takautuvasti muutettu talta osin.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Tecnotree on kansainvalinen teleoperaattoreiden it-ratkaisujen toimittaja, joka tarjoaa tuotteita ja palveluita
veloitukseen, laskutukseen, asiakaspalveluun ja asiakkuudenhallintaan seka viestintapalveluihin ja
sisaltoliiketoimintaan. Tecnotreella on tytaryhtiéita ja sivuliikkeitd 12 maassa.

Konsernin emoyritys on Tecnotree Oyj, jonka kotipaikka on Espoo ja sen rekisteroity osoite on Finnoonniitynkuja 7,
02270 Espoo. Tecnotree Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa (TEM1V). Jaljennds
konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Internet-osoitteessa www.tecnotree.com tai konsernin emoyhtién
paakonttorista osoitteesta Finnoonniitynkuja 7.

Tecnotree Oyj:n hallitus on hyvaksynyt taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatés sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus tehda paatds tilinpaatdksen muuttamisesta.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu EU:n hyvaksymien kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2014 voimassa olevia IAS ja IFRS -
standardeja seka SIC ja IFRIC -tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
litetiedot ovat myos suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannon vaatimusten
mukaiset.

Konsernitilinpaatods on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, jaljempana laatimisperiaatteissa mainittuja
poikkeuksia lukuun ottamatta.

Konsernitilinpaatds esitetdan euroina, joka on emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta. Tilinpaatostiedot esitetdan
tuhansina euroina, ellei muuta mainita. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttéaen tarkkoja arvoja. Liitetietojen
tekstiosioissa esitetyt vertailukauden luvut ovat suluissa.

Toiminnan jatkuvuuden periaate
Ep&varmuustekijat

Tecnotreen toimintaan liittyvia epavarmuustekijoita on selvitetty hallituksen toimintakertomuksessa kohdassa "Riskit
ja epavarmuustekijat”. Yhtiélla on toiminnan jatkuvuuteen liittyviad olennaisia epavarmuustekijoitd. Kaytdnnéssa nama
riskit liittyvat rahoitukseen ja ne on kuvattu em. kohdan alaotsikon "Rahoitus” tekstissa seka konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 24. Lisaksi Tecnotreellda on emoyhtion oman paaoman riittavyyteen liittyva riski. Selvitys on hallituksen
toimintakertomuksessa erillisen otsikon alla seka kohdassa "Riskit ja epavarmuustekijat” otsikon "Lahiajan riskit ja
epavarmuustekijat” alla.

Yrityssaneeraus

Tecnotree Oyj jatti Espoon karajaoikeudelle yrityssaneerausta koskevan hakemuksen 5.3.2015. Espoon karajaoikeus
maarasi 9.3.2015 paatoksellaan yrityssaneerausmenettelyn aloitettavaksi. Karajaoikeus maarasi asianajaja Jari
Salmisen asianajotoimisto JB Eversheds Oy:sta yhtién saneerausmenettelyn selvittdjaksi. Velkojien on kirjallisesti
iimoitettava selvittajalle vaatimuksensa (saatavansa), mikali ne poikkeavat velallisen ilmoittamasta, viimeistaan
7.4.2015. Selvittdjan on lahetettava velallisen taloudellisesta tilasta tiedoksi asiaan osallisille viimeistaan 5.5.2015.
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Selvittdjan on viimeistaan 6.7.2015 laadittava ja toimitettava Espoon karajaoikeudelle ehdotuksensa
saneerausohjelmaksi. Tecnotree Oyj:n on noudatettava hyvaksyttya suunnitelmaa. Tahan liittyy riski. Tecnotreen on
huolehdittava kaikista yrityssaneeraushakemuksen jalkeisista vastuistaan tdysimaaraisesti. Tama edellyttaa riittavaa
tulorahoitusta eli asiakkailta tulevia maksuja.

Yrityssaneeraushakemuksen jattamisen jalkeen yhtion toimintaan on odotettavissa ongelmia erityisesti niiden
yhtididen kanssa, joilta Tecnotreella on ollut ostoja. Myos asiakkaat saattavat pelata Tecnotreehen liittyvaa riskia,
mika voi vaikuttaa jatkossa saataviin tilauksiin. Jos ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa osoittautuisi, etta
tilinpaatdksen laatiminen toiminnan jatkuvuuteen perustuen ei ole asianmukaista, Tecnotree Oyj:n varojen
kirjanpitoarvoja jouduttaisiin muuttamaan.

Perustelut jatkuvuuden periaatteen noudattamiselle

Tecnotree Oyj:n konsernitilinpaatds vuodelta 2014 on laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen. Tata perustellaan
seuraavilla seikoilla:

Tecnotreen liiketoiminta on ollut useana vuonna tappiollista. Yhtena keskeisena syyna tahan on ollut vanhojen
tuotteiden myynnin lasku, jota uusien tuotteiden myynti ei ole pystynyt tdysin kompensoimaan. Ennen vuotta 2014
syntyneisiin tappioihin vaikutti my0s se, ettéd Tecnotree lakkasi vuodesta 2009 lahtien aktivoimasta tuotekehityskuluja
ja aiemmat aktivoinnit, noin 20 miljoonaa euroa, poistettiin vuosina 2009 -2013.

Konsernin vuoden 2014 tulosta rasittavat rahoituseriin sisaltyvat yhteensa 2,9 miljoonan euron suuruiset, 1ahinna
konsernin sisaisista saatavista kirjatut kurssitappiot, joilla ei ole konsernille kassavirtavaikutusta. llman naita
konsernin tulos olisi ollut 6,4 miljoonaa euroa tappiollinen. Yhtié uskoo tuloksen kaantyvan voitolliseksi tehostetun
toiminnan ansiosta. Tama tarkoittaa mm. tuotteistusasteen nostamista, selkeita projektikokonaisuuksia ja
tehokkaampia prosesseja. Lisdksi myynnin uskotaan kasvavan jatkossa. Vanhojen tuotteiden myynnin laskulla
arvioidaan olevan vahemman merkitysta suhteessa uusien tuotteiden myynnin kasvuun.

Yhtion rahoitustilanne oli kirea vuonna 2014. Tahan ovat vaikuttaneet kaksi poikkeuksellisen isoa asiakasprojektia,
joista ei saatu maksuja vuoden aikana. Naiden projektien kassavirran arvioidaan k&antyvan positiivisiksi vuonna 2015.
Yhtidlla ei ole aikomusta jatkossa ryhtya yhta isoihin projektikokonaisuuksiin vaan tehda asiakassopimuksia, joissa
projektit muodostuvat pienemmista osista, joista saadaan myds maksuja nopeammin ja jotka ovat helpommin
hallittavissa.

Saneerausajan maksuvalmius perustuu normaaleihin liiketuloihin. Liitetiedossa 24 kappaleessa "Yrityssaneeraus” on
kasitelty tulevia kassavirtoja.

Arvioiden kaytto tilinpaatoksessa

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen tulevaisuutta koskevien
arvioiden ja oletusten tekemista, joiden lopputulemat saattavat poiketa tehdyista arvioista. Lisaksi joudutaan
kayttamaan harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin
noudattamia tilinpaatéksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpaatéksessa
esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat".

Tytéaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtion Tecnotree Oyj:n seka kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat tytaryhtiot
(yli 50 % aanimaarasta) tai yhtiot, joissa silla on muutoin maaraysvalta.Maaraysvallan katsotaan syntyvan, kun
Tecnotree olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai Tecnotree on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja konserni pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.
Maaraysvalta syntyy yleensa silloin, kun konserni omistaa valittdmasti tai valillisesti yli puolet tytaryrityksen
aanivallasta.

Konsernin keskinainen omistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Tytaryritykset on yhdistelty siitd hetkesta lahtien,
kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, kun maaraysvalta lakkaa. Konsernin
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sisdiset liiketapahtumat, voitonjako, saamiset, velat seka sisaisten tapahtumien realisoitumattomat katteet
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Tilikauden tuloksen seka laajan tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
esitetdan laajassa tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomien omistajien osuus on esitetty konsernitaseen omassa
paaomassa erilladn emoyhtidon omistajille kuuluvasta omasta padomasta.. Maaraysvallattomien omistajien osuus
kertyneista tappioista kirjataan konsernitilinpaatokseen enintaan sijoituksen maaraan saakka.

Emoyhti6 ei omistanut osuuksia yhteisjarjestelyissa- tai osakkuusyrityksissa 31.12.2014 tai 31.12.2013.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konserniyhtitt raportoivat tilinpaatoksissaan liiketoimensa sen taloudellisen ymparistén valuutan mukaisesti, jossa ne
paaasiallisesti toimivat (toimintavaluutta). Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
kurssiin tai kayttaen kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset
erat arvostetaan toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatdéspaivan kurssia kayttden. Ulkomaan rahan maaraisista
liketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan.
Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitellaan liikevaihdon tai materiaalien ja palvelujen
oikaisuerina. Rahoituksen kurssierot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsernitilinpdatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta. Niiden ulkomaisten
konserniyhtididen, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmien seka laajojen tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat
seka rahavirtalaskelmien erat muunnetaan euroiksi kayttden kauden keskikurssia ja tase-erat, lukuun ottamatta
tilikauden tulosta, muunnetaan euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin. Euroalueen ulkopuolisten ulkomaisten
tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista, hankinnan jalkeen kertyneistd omista padomista seka tuloslaskelman ja
taseen erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin ja esitetty oman paaoman
muuntoeroissa. Ne kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota, kun ulkomaisesta tytaryhtiosta
luovutaan kokonaan tai osittain.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
tasapoistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Kun kayttdomaisuushyoddykkeen erillisend hyddykkeena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut
aktivoidaan. Muut myéhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun on todennakdista, etta ne lisaavat
hyddykkeesta konsernille koituvaa taloudellista hyotya. Kaikki muut kulut, kuten normaalit korjaus- ja yllapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti kun ne syntyvat.

Aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-
alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

- Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
- Koneet, laitteet ja kalusto 3-5 vuotta
- Atk-laitteet ja jarjestelmat 3-5 vuotta

Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatdksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista syntyvat voitot tai tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kayttéomaisuushyddyke luokitellaan
myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.



53

TECNOTREE VUOSIKERTOMUS 2014

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvosta ei kirjata sdannénmukaisia poistoja, vaan se testataan vahintaan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke kirjataan vain, jos on todennakdista, ettéd hyddykkeeseen liittyva odotettavissa oleva taloudellinen
hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno voidaan maarittéaa luotettavasti. Aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioitu taloudellinen vaikutusaika aineettomille
oikeuksille on 3—10 vuotta.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tuotteiden kehittamismenot aktivoidaan IAS 38 Aineettomat
hyddykkeet -standardin edellytysten tayttyessa ja poistetaan kyseisten tuotteiden taloudellisena vaikutusaikana.
Tuotekehityskustannuksia seurataan Tecnotreessa projekteittain ja konsernin johto paattéa kunkin projektin
kustannusten aktivoinnista aina erikseen. Aktivoitavan projektin taytyy olla luonteeltaan sellainen, ettd se hyddyttaa
jatkossa useita eri asiakkaita, sen sisallosta, tavoitteista ja aikataulusta tulee olla kirjallinen kuvaus seka siita tulee
olla kannattavuuslaskelma. IFRS-kriteerit tayttavien tuotekehittdmismenojen aktivointi aloitetaan siité lahtien, kun
tuotteen toiminnalliset vaatimukset, tuotteistamis-, testaus- ja projektisuunnitelmat ovat valmiina ja hyvaksytty seka
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Aktivoitujen tuotekehittdmismenojen taloudellinen
vaikutusaika on 3-5 vuotta riippuen tuotteen ennustetusta elinkaaresta, jona aikana ne kirjataan tasapoistoina kuluksi
kaupallisen kaytén alkamishetkesta. Konsernin taseeseen 31.12.2014 ei sisaltynyt enaa aktivoituja
tuotekehitysmenoja.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitéd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Arvostuksessa
noudatetaan FIFO-periaatetta. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
valittémista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmista menoista seka asianmukaisesta osuudesta
valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset luokitellaan IAS 17-standardin periaatteiden mukaisesti joko rahoitusleasingsopimuksiksi tai muiksi
vuokrasopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksen maaritelman mukaan sopimuksella siirretdan hyédykkeen
omistamiselle ominaiset edut ja riskit olennaisilta osin hyddykkeen kayttajalle. Rahoitusleasingsopimuksella vuokrattu
omaisuusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen kaypaan arvoon tai sita
alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksilla hankittu omaisuusera vahennettyna
kertyneilla poistoilla kirjataan aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet
vastaavasti korollisiin rahoitusvelkoihin. Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat maksut jaetaan rahoitusmenoon ja
velan vahennykseksi. Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyddykkeista tehdaan poistot konsernin aineellisia
kayttdomaisuushyodykkeita koskevien poistosuunnitelmien mukaisesti tai sitd lyhyemman vuokra-ajan aikana.
Konsernilla ei ollut rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeita tilikausilla 2014 tai 2013.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kasitelladan muina
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vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan liilketoiminnan muiksi
kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatoshetkella mahdollisten arvonalentumisen viitteiden
havaitsemiseksi. Lisaksi tama arviointi tehdaan silloin kun esiintyy jokin viite siita, etta jonkin omaisuuseran
kirjanpitoarvo saattaa olla alentunut. Kaytanndssa tarkastelu tapahtuu usein omaisuusryhmakohtaisesti. Jos viitteita
havaitaan, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita: liikkearvo ja
keskeneraiset aineettomat hyddykkeet.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on joko vastaisten rahavirtojen nykyarvo (kayttéarvo) tai kdypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi ndistd on suurempi. Tecnotree-konsernissa arvonalentumistestit
tehdaan kayttdéarvoon perustuen rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla.

Konsernin rahavirtaa tuottavat yksikét ovat toimintasegmentit: Amerikka (Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka), Eurooppa,
MEA (Lahi-ita ja Afrikka) seka APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue).

Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Arvonalentumistappio perutaan, kun on olemassa viitteitd, ettd arvonalentumistappiota ei enda mahdollisesti ole ja
kun olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettéavissa oleva rahamaara on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika
hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota
ei peruta missaan tilanteessa.

Tyosuhde-etuudet

Eldke-etuudet

Konsernin elékejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sddnndstdja ja kaytantdja. Lakisaateiset ja vapaaehtoiset
elakejarjestelyt on hoidettu elakevakuutusyhtidissa.

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle. Konsernille ei jaa velvoitetta
lis@maksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan elédke-etuuksien maksamisesta.
Maksupohjaisten jarjestelyjen kulut kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa
kayttaen. Elakemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
suorittamien laskelmien perusteella. Eldkevelvoite diskontataan nykyarvoon kayttamalla sellaisen valtion
velkasitoumuksen korkoa, joka vastaa elakevelvoitteen maturiteettia. Elakevelvoitteen nykyarvosta vahennetaan
elakejarjestelyyn kuuluvat varat raportointikauden paattymispaivan kdypaan arvoon arvostettuina. Taseeseen
merkitadn etuuspohjaisen elakejarjestelyn nettovelka (tai -omaisuusera).

Kauden tyOsuoritukseen perustuva meno ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan nettokorko kirjataan
tulosvaikutteisesti ja esitetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai -
omaisuuseran) uudelleenmaarittdmisesta aiheutuvat erat kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona
ne syntyvat.

Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista
ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun Tecnotree kirjaa tahan liittyvat
uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat edut.
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Muut pitk&aikaiset ty6suhde-etuudet

Etuuspohjaisten elékkeiden lisdksi Tecnotreella on muita pitkaaikaisia tydsuhde-etuuksia, jotka esitetaan erillaan
etuuspohjaisista elékkeista. Nama liittyvat eraiden tytaryhtididen ja sivuliikkeiden henkiléston oikeuteen saada
rahallinen korvaus tydsuhteen paattyessa. Naista jarjestelyista on kirjattu velka konsernitaseeseen.

Kannustinjérjestelméat

Osakeperusteisissa kannustinjarjestelmissa, joissa maksut suoritetaan emoyhtion osakkeina tai kateisvaroina,
myoénnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan tuloslaskelmaan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvaksi kuluksi tasaisesti oikeuden ansainta- ja sitouttamisjakson aikana.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennédkoista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja
aloittanut sen toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Uudelleenjarjestelya koskevan suunnitelman tulee sisaltaa
vahintaan seuraavat tiedot: jarjestelya koskeva liiketoiminta, paaasialliset toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa, niiden
henkildiden toimipaikkojen sijainti, tydtehtavat ja arvioitu lukumaara, joille tullaan suorittamaan korvauksia tydsuhteen
paattymisesta, toteutuvat menot ja suunnitelman toimeenpanoaika.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakdisesti edellytda maksuvelvoitteen
tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittda luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan ja verolainsdadannon perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.
Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liikketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan tulosvaikutteisesti.
Mikali verot liittyvat muun laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin liiketoimiin tai muihin
tapahtumiin, tuloverot kirjataan kyseisiin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan taselahtoisesti valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa eika tytaryritysten jakamattomista
voittovaroista silté osin, kuin ero ei todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallisten verojen maarittdmisessa kaytetaan tilinpaatdospaivaan mennessa saadettyja verokantoja tai
verokantoja, jotka on siihen mennessa kaytanndssa hyvaksytty. Laskennalliset verovelat on kirjattu paasaantoisesti
kokonaisuudessaan, mutta laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakoista, etta se
voidaan hy6dyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallisen verosaamisen
kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen raportointikauden paattymispaivana.
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Tuloutusperiaatteet

Tecnotreessa liikkevaihto koostuu projektien, tuotteiden ja palveluiden myynnista, joista on vahennetty valilliset verot,
alennukset ja valuuttamaaraisen myynnin kurssierot.

Pitk&aikaishankkeet

Projektitoimitukset tuloutetaan pitkaaikaishankkeita koskevan IAS 11 Pitkaaikaishankkeet -standardin mukaisesti.
Projektin tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi tilinpaatdshetken valmistusasteen perusteella, kun projektin
lopputulos on maaritettavissa luotettavasti. Lopputulos on maéaritettavissa luotettavasti, kun sopimuksesta
odotettavissa olevat tulot ja menot seka projektin eteneminen pystytaan maarittamaan luotettavasti ja kun on
todennakaista, etta projektista saatava taloudellinen hyoéty koituu konsernin hyvaksi.

Projektin valmistusaste maaritetddn kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta
aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista (ns. cost-to-cost method). Projektin
tuloutus aloitetaan hetkesta, jolloin projektin lopputulos on maaritettavissa luotettavasti. Projektin etenemista
seurataan saanndllisesti ja se perustuu useaan tekijadn mukaan lukien toteutuneet tai todennakdoiset

toimitukset, asiakasvelvoitteiden tayttdminenjne. Projektin menoihin voidaan siséllyttdad menot jotka ovat syntyneet
ennen virallisen asiakastilauksen vastaanottoa.

Valmistusasteen mukainen tuloutusmenetelma perustuu arvioihin sopimuksesta odotettavissa olevasta tuloista ja
menoista seka projektin etenemisen arviointiin. Projektien kustannusarvioita kaydaan lapi johdon
tuloutuskatselmuksessa neljannesvuosittain ja tulojen ja menojen merkitsemista tuloslaskelmaan muutetaan, jos
arviot projektin lopputulemasta muuttuvat. Arvioiden muutoksesta johtuva kumulatiivinen vaikutus kirjataan silla
kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja sen maara on arvioitavissa.

Mikali projektin lopputulos ei ole luotettavasti maaritettavissa, kirjataan tuottoja vain toteutuneita menoja vastaava
maara. Tata tulouttamiskaytantda sovelletaan tyypillisesti uusien tuotteiden ensitoimitusprojekteissa tai kun
toimitusprojektiin sisaltyy merkittdva maara asiakaskohtaista raataldintia. Projektin kate tuloutetaan lopullisen
hyvaksynnan yhteydessa. Tallainen tuloutusmenettely vaatii johdolta arvioiden ja harkinnan kayttamista. Naihin
liittyvia seikkoja on kuvattu jaljempana laatimisperiaatteissa kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Pitkaaikaishankkeisiin liittyvat keskeneraiset ty6t on arvostettu tuloutettuun maardan vahennettyna maaralla, joka on
jo laskutettu. Tuloslaskelmaan kirjatut projektimenot sisaltavat kaikki konsernin pitkaaikaishankkeisiin valittomasti
liittyvat menot ja kiinteistd menoista seka yleiskustannuksista sen osan, joka on kohdennettavissa projektille.

Projekti katsotaan tappiolliseksi, kun sen menot ylittavat siitd saatavat tulot. Talloin projektista johtuva tappio kirjataan
kuluksi valittomasti.

Tavara- ja palvelutoimitukset

Tavara- ja palvelutoimitukset tuloutetaan IAS 18 Tuotot -standardin mukaisesti. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, tuotot ovat maariteltavissa
luotettavasti ja on todennakdista, etté liiketoimeen liittyva taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi. Tuotot
palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu ja taloudellisen hyddyn saaminen palvelusuoritteesta on
todennakoista . Esimerkkeina tavara- ja palvelutoimituksista voidaan mainita mm. usein erillisina myytavat
jarjestelmien oheistoimitukset, kuten huoltosopimus-, lisenssi-, koulutus-, dokumentaatio- ja varaosatoimitukset.
Kiintedaikaisten huoltosopimusten tuotot kirjataan paasaantdisesti tasasuurina erind huoltosopimuksen
voimassaoloaikana.

Liiketuloksen, oikaistun liiketuloksen ja oikaistun tilikauden tuloksen maarittely

IAS 1 Tilinpaatéksen esittdminen -standardi ei maarittele liiketuloksen kasitettd. Tecnotree-konserni on maarittanyt
sen seuraavasti: liiketulos on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut tuotot,
vahennetaan ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella oikaistuna, véhennetaan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.
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Suojaamistarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten kaypien arvojen muutokset sisaltyvat liikketulokseen
(Tecnotree ei sovella suojauslaskentaa). Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liiketuloksen
alapuolella. Kurssierot sisaltyvat liiketulokseen, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd, muuten ne on
kirjattu rahoituseriin.

Konsernin oikaistu liiketulos on liiketulos ennen tuotekehitysaktivointeja, niiden poistoja ja kertaluonteisia kuluja.
Kertaluonteisiksi kuluiksi kirjataan vain kerran tai hyvin harvoin tapahtuvia asioita. Tallaisia asioita voivat olla
esimerkiksi liiketoiminnasta luopuminen, uudelleenjarjestelyt, arvonalentumiskirjaus tai oikeudenkayntikulut.
Toistaiseksi vimeiset tuotekehitysaktivointien poistot kirjattiin tilikaudella 2013 ja siten konsernin taseeseen
31.12.2014 ei sisally aktivoituja tuotekehitysmenoja eika tilikauden 2014 tuloslaskelmaan niiden poistoja.

Oikaistu tilikauden tulos on tulos ilman rahoituseriin kirjattuja valuuttakurssivoittoja ja —tappioita, jotka aiheutuvat
lahinna tytaryhtididen saamisista emoyhtiolta.

Myytavana olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat seka
velat luokitellaan myytavana oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa
omaisuuseran myynnista jatkuvan kayton sijasta. Myytavana olevat omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat
omaisuuserat, jotka on luokiteltu myytavana oleviksi, arvostetaan alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo tai kdypa arvo
vahennettynd myynnista johtuvilla menoilla. Poistot ndistd omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraavaan kahteen ryhmaan: kaupankayntitarkoituksessa pidettavat kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat seka lainat ja muut saamiset. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusvarojen ostojen ja myyntien kirjaus
tapahtuu kaupantekopaivana. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat kaupankayntitarkoituksessa pidettavat varat,
joita Tecnotree-konsernissa ovat kayvalta arvoltaan positiiviset valuutta- ja korkojohdannaiset.

Lainat ja muut saamiset sisaltavat myyntisaamiset ja muut saamiset, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on
olemassa objektiivista nayttda siita, ettd saamista ei saada perityksi taysimaaraisesti. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakdisyys, maksujen laiminly®nti tai maksusuorituksen merkittava
viivastyminen ovat nayttéa myyntisaamisen arvonalentumisesta. Arvonalentumistappio tai sen mahdollinen peruutus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Yli kolmen kuukauden pankkitalletukset luokitellaan myds lainat ja muut saamiset —ryhmaan.
Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista, alle kolmen kuukauden pankkitalletuksista.
Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin (kayvalta
arvoltaan negatiiviset valuutta- ja korkojohdannaiset) ja muihin rahoitusvelkoihin (jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat). Muut rahoitusvelat koostuvat mm. konsernin pankkilainoista ja ostoveloista.
Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua vahintaan 12
kuukauden paahan tilinpaatospaivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on
lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on
lakannut. Kaytéssa olevat tililimiitit sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat merkitdan taseeseen alun perin kdypaan arvoon ja
arvostetaan taman jalkeen edelleen kdypaadn arvoon jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Muut
rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon oikaistuna merkittavilla transaktiokuluilla. Myéhemmin
ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Ne vieraan padgoman menot (Iahinna korot), jotka johtuvat valittdmasti ehdot tayttdvan omaisuuseran hankkimisesta
tai rakentamisesta, aktivoidaan taseeseen osana kyseisen hyddykkeen hankintamenoa. Ehdot tayttava hyddyke on
omaisuusera, jonka valmiiksi saattaminen sen aiottua kayttétarkoitusta tai myyntia varten vaatii valttamatta
huomattavan pitkan ajan. Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet.

Johdannaiset

Tecnotree-konsernin solmimat johdannaissopimukset ovat valuuttatermiineja ja -optioita seka koronvaihtosopimuksia.

Konserni ei sovella IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa, vaikka johdannaiset on hankittu
valuuttamaaraisten myyntisaamisten suojaamiseksi ja konsernin pankkilainojen suojaamiseksi.

Johdannaissopimukset luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi tai -veloiksi.
Johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon, joka maaritetaan kayttamalla vastapuolen markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Kaypien arvojen muutoksista johtuvat realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella kun ne syntyvat.

Johdon harkintaa edellyttivat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Laadittaessa tilinpaatds kansainvalisten tilinpaatésstandardien mukaan konsernin johto joutuu tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan
kayttdmaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Arviot liittyvat paaosin tuloutukseen, myyntisaamisten ja liilkearvon arvostukseen.

Projektit ja palvelut, joita Tecnotreen sopimukset koskevat, ovat usein laajoja, monimutkaisia ja arvoltaan suuria.
Konsernin johto joutuu arvioimaan asiakasprojekteihin liittyvia olosuhteita ja ehtoja, jotka saattavat vaikuttaa
projektien tuloutuksen ajoittumiseen ja kokonaiskannattavuuteen. Tallaisia voivat olla esim. kyky Kiinnittda sopiva
maara patevaa henkiléstéa kuhunkin projektiin tai esim. kansainvalisilla ja etenkin kehittyvilla markkinoilla
tapahtuvaan toimintaan liittyvat tekijat, joista osa saattaa olla konsernin tai asiakkaiden vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella. Projektien valmiiksi saattaminen edellyttaa usein uusia teknisia ratkaisuja, jotka voivat aiheuttaa ennalta
arvaamattomia ongelmia, projektin viivastymista ja ylimaaraisia kustannuksia.

Myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Konserni
kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa objektiivista nayttoa siita, etta saamista ei saada
perityksi tdysimaaraisesti. Tama arviointi tehdaan jokaisen raportointikauden lopussa. Lisatietoja
arvonalentumistappioista on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 7.

Konsernissa testataan likearvo vahintaan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta seké arvioidaan viitteita
arvonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa
olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Nama laskelmat edellyttavat merkittavissa
maarin arvioiden kayttamista. Lisatietoja arvonalentumistestauksesta on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
13.
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Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet ja muutetut standardit
Konserni on noudattanut 1.1.2014 alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja muutettuja standardeja:

¢ IFRS 10 Konsernitilinpaatos ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Olemassa olevien periaatteiden mukaisesti IFRS 10 maarittda maaraysvallan
keskeiseksi tekijaksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteisé yhdistella konsernitilinpaatokseen. Lisaksi
standardissa annetaan lisdohjeistusta maaraysvallan maéarittelysta silloin, kun sité on vaikea arvioida.
Uudella standardilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

¢ I[FRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisdissa ja siihen tehdyt muutokset
(sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 12 kokoaa yhteen
tilinpaatdksessa esitettavia tietoja koskevat vaatimukset, jotka liittyvat erilaisiin osuuksiin muissa
yhteisoissa, ml. osakkuusyhtict, yhteisjarjestelyt, strukturoidut yhteisét ja muut, taseen ulkopuolelle
jaavat yhteis6t. Uusi standardi laajensi liitetietoja, joita konserni esittda omistuksistaan muissa
yhteis6issa.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ei ole ollut vaikutusta konsernin 2014 tilinpaatokseen.
Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, jotka eivat ole viela tilinpaatéspaivana
31.12.2014 voimassa, eika Tecnotree ole soveltanut niitd laatiessaan tata konsernitilinpaatésta. Konserni ottaa ne
kayttdon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Muutosta ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2014.
o Muutokset IAS 19:4an TyOsuhde-etuudet - Defined Benefit Plans - Employee Contributions*

(sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

¢ |[FRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to IFRSs), muutoskokoelmat 2011-
2013* seka 2010-2012, joulukuu 2013) (sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

¢ Muutos IAS 1:een Tilinpaatéksen esittaminen: Disclosure Initiative* (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla)

o Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja IAS 38:aan Aineettomat hyddykkeet -
Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation* (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla)

* |[FRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual Improvements to IFRSs), muutoskokoelma 2012—
2014* (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Konserni arvioi, ettei nailla uusilla ja muutetuilla standardeilla seka tulkinnoilla tule olemaan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen niiden kayttddnoton yhteydessa.

o Uusi IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista* (sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

¢ Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Konserni selvittda viela naiden standardien vaikutuksia.



60

TECNOTREE VUOSIKERTOMUS 2014

1. Segmentti-informaatio

Tecnotree raportoi IFRS 8:n mukaisina toimintasegmentteina maantieteelliset alueet, jotka ovat Amerikka (Pohjois-,
Vali- ja Etela-Amerikka), Eurooppa, MEA (Lahi-ita ja Afrikka) sekd APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue). Tama
perustuu siihen, etta niiden tulosta seurataan konsernin siséisessa taloudellisessa raportoinissa erillisina.
Tecnotreen IFRS 8:n mukainen ylin operatiivinen paatdksentekija on konsernin johtoryhma.

Toimintasegmentin tuloksena raportoidaan tulos, jossa liilkevaihtoon on lisatty liikketoiminnan muut tuotot ja
vahennetty ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutoksella oikaistuna seka segmentille
jarkevalla perusteella kohdistettavissa olevat liikketoiminnan muut kulut, eli myynnin, asiakaspalvelun ja —toimituksien
kulut, seka osa tuotehallinnan ja tuotekehityksen kuluista. Muut segmentit -era sisaltavat poistot seka sellaiset
hallinnon ja muun toiminnan kulut, jotka eivat ole jarkevalla perusteella kohdistettavissa toimintasegmenteille. Yhtién
kuluista on suuri osa luonteeltaan kiinteitd kuluja joita ei ole tarkoituksenmukaista jakaa segmenteille.

Edella mainittu segmenttien tuloksen maaritelma on ottettu kayttéon vuonna 2014. Tilikaudella segmenttien tulos on
tarkennettu sisaltdmaan myos osa tuotehallinnan ja tuotekehityksen kuluista, silld parantuneen tydtuntiseurannan
kautta kulut ovat tehokkaammin allokoitavissa segmenteille. Vertailutilikauden segmenttitulokset on vastaavasti
muutettu.

Tecnotree ei kohdista raportoinnissaan varoja toimintasegmenteille.

Toimintasegmentit 2014

Muut Konserni
1000 € Amerikka Eurooppa MEA APAC segmentit yhteensa
Liikevaihto (ulkoinen) 37 761 4190 29 038 2985 73973
Segmentin tulos 14 429 1538 13 587 86 29 641
Kohdistamattomat erat -25 932 -25 932
Liiketulos ennen tuotekehitys-
aktivointeja, niiden poistoja ja
kertaluonteisia kuluja 3709
Tuotekehitysaktivointien poistot
Kertaluonteiset kulut -450 -450
Liiketulos 3259
Toimintasegmentit 2013

Konserni

1000 € Amerikka Eurooppa MEA APAC Muut segmentit yhteensa
Liikevaihto (ulkoinen) 38 552 4 559 28 627 2164 73 901
Segmentin tulos 16 945 1656 10 278 -2 28 877
Kohdistamattomat erat: -25 561 -25 561
Liiketulos ennen tuotekehitys-
aktivointeja, niiden poistoja ja
kertaluonteisia kuluja 3317
Tuotekehitysaktivointien poistot -1715 -1715
Liiketulos 1602

Suomalaisilta asiakkailta saadut tuotot oli 1 047 tuhatta euroa (906) ja yhteensa kaikista muista maista 72 926
tuhatta euroa (72 995). Suomessa sijaitsevat pitkaaikaiset varat olivat tilinpaatdshetkella 2 448 tuhatta euroa (2
767) ja yhteensa muissa maissa 18 364 tuhatta euroa (16 984).
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Tiedot merkittavimmista asiakkaista

2013

1000 € 2014
% konsernin
Liikevaihto liikevaihdosta
Asiakas 1, toimintasegmentti: Amerikka 35196 48%
Asiakas 2, toimintasegmentti: MEA 23 059 31%

% konsernin
Liikevaihto liikevaihdosta

37 513 51%
19 319 26%
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2. Liikevaihto

1000 € 2014 2013
Tuotot valmistusasteen mukaisesti tuloutetuista projekteista 27 732 23 943
Tuotot yllapitopalvelutoimituksista 27 377 29 635
Tuotot tavara- ja palvelutoimituksista 16 496 21462
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 2 369 -1139
Liikevaihto yhteensa 73973 73 901
Tilauskanta liittyen osatuloutusprojekteihin 21592 34 844
Tilauskanta liittyen tavara-, yllapito- ja palvelutoimitussopimuksiin 17 306 10 191
Tilauskanta yhteensa 38 899 45 035

Keskeneraiset osatuloutusprojektit:

Keskeneraisten osatuloutusprojektien kumulatiivinen tuloutus 43 819 42 078
Keskeneraisten osatuloutusprojektien kumulatiivinen laskutus 26 704 30 284
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset, keskeneraiset tyot 17 115 11794
Keskeneraisten osatuloutusprojektien kertyneet toteutuneet menot 26 081 20 147

Tilinpaatdshetkella konsernilla ei ole asiakkaan pidattamia myyntisaamisia. Konserni ei ole saanut ennakoita liittyen
keskeneraisiin osatuloutusprojekteihin.
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3. Liikketoiminnan muut tuotot

1000 €

2014 2013
Vuokratuotot 84 50
Myyntivoitot aineellisista ja ainteettomista hyodykkeista 38 12
Muut tuottoerat 16
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 138 62
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4. Materiaalit ja palvelut

1000 €

2014 2013
Ostot tilikauden aikana -10 161 -8 159
Vaihto-omaisuuden lisdys tai vahennys -53 -205
Aineet, tavarat, tarvikkeet -10 214 -8 364
Ulkopuoliset palvelut -1 655 -2 227
Materiaalit ja palvelut yhteensa -11 870 -10 591
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5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 € 2014 2013
Palkat ja palkkiot -27 734 -28 923
Elékekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -1 899 -1673
Elékekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt (liite 21) -141 -109
Osakeperusteiset etuudet (kannustinjarjestelma) -12 -1
Kulut muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista (liite 23) -268 -552
Muut henkilsivukulut -3 497 -3 355
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut yhteensa -33 552 -34 623

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 28.

Henkil6sto keskimaarin

Suomi 91 88
Irlanti 51 49
Muu Eurooppa 6 6
Intia 783 806
Muu Ité- ja Kaakkois-Aasia 6 9
Lahi-ita 34 36
Etela-Amerikka 68 72
Yhteensa 1038 1067

Kannustinjarjestelma

Yhtiolla oli tilikauden aikana voimassa hallituksen 25.10.2011 perustama kannustinjarjestelma. Jarjestelmassa on
kolme yhden kalenterivuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2012, 2013 ja 2014. Hallitus paattaa
ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet ennen kunkin ansaintajakson alkua. Jarjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2014 perustui Tecnotree-konsernin liiketulokseen seka yhtion osakkeen
vaihdolla painotettuun keskikurssiin joulukuussa 2014. Naiden kriteerien perusteella ei syntynyt kirjattavia palkkioita.
Konsernin 2014 tuloslaskelmaan on kirjattu 12 tuhatta euroa vuoden 2012 ja 2013 jaksotettua palkkiokulua (2013
tuloslaskelmaan 11 tuhatta euroa).
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6. Poistot ja arvonalentumiset

1000 €

2014 2013
Poistot hyodykeryhmittain:
Muut aineettomat hyddykkeet
Aktivoidut kehittdmismenot -1715
Muut aineettomat hyddykkeet -164 -820
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Rakennukset -279 -279
Koneet ja kalusto -636 -699
Poistot yhteensa -1 079 -3513
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7. Liikketoiminnan muut kulut

1000 € 2014 2013
Alihankinta -3 983 -2 243
Toimistohallintoon liittyvat kulut -4 628 -4 403
Matkakulut -5 792 -6 501
Saamisten arvonalentumistappiot -2 600 334
Agenttipalkkiot -1 326 -3 200
Vuokrakulut -1 952 -1 855
Ostetut ammatilliset palvelut -3 012 -4 030
Markkinointikulut -585 -604
Muut kulut -473 -1131
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -24 351 -23 634

Arvonalentumistappioita myyntisaamisista on kirjattu yhteensa 797 tuhatta euroa (154) seka osatuloutusprojekteihin
liittyvista siirtosaamisista yhteensa 1 803 tuhatta euroa (623). Vertailukaudella on purettu Libyan valtion omistamalta
asiakkaalta olleiden saatavien arvonalentuminen 1 112 tuhatta euroa saatujen maksujen perusteella tilikauden 2013
aikana.

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus -154 -168
Veroneuvonta -44 -27
Muut palvelut -36 -21
Tilintarkastajien palkkiot yhteensa -233 -215
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8. Tutkimus- ja kehittamismenot

1000 € 2014 2013
Tilikauden tuotekehittdmismenot -12 001 -14 018
Poistot aktivoiduista tuotekehittamismenoista -1715
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotekehittdmiskulut yhteensa -12 001 -15 733

Tuotekehitysmenoja ei ole aktivoitu 2011 jalkeen. Vuonna 2013 tehtiin viimeiset poistot

tuotekehittdmisaktivoinneista. Tunnusluku -osiossa on esitetty tuotekehityskulut suhteessa liikevaihtoon ja
kokonaiskuluihin viidelté vuodelta.
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9. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 € 2014 2013
Rahoitustuotot

Rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 100 159
Kurssivoitot lainoista ja muista saamisista seka jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavista rahoitusveloista 255 5051
Rahoitustuotot yhteensa 355 5210
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusveloista -2 209 -1615
Korkokulut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista korkojohdannaisista -176 -278
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista

korkojohdannaisista -237 -13
Muut rahoituskulut -253 -216
Kurssitappiot lainoista ja muista saamisista seka jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavista rahoitusveloista -3 143 -563
Rahoituskulut yhteensa -6 018 -2 684
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5 663 2526

Rahoituserien valuuttakurssivoitot ja -tappiot koostuvat Iahinna emoyhtion konsernivelkojen kurssieroista.
Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisaltyy valuuttakurssivoittoja (netto) 5 893 tuhatta euroa vuonna 2014 (1 287

tuhatta euroa valuuttakurssivoittoja (netto) vuonna 2013).
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10. Tuloverot

1000 € 2014 2013
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -287 -2 315
Ulkomailla maksetut Iahdeverot -4 513 -2 755
Lahdeverojaksotuksen muutos * (liite 23) -1281 -142
Aikaisempien tilikausien verot 22 26
Laskennallisten verosaamisten muutos (liite 15) -685 -746
Laskennallisten verovelkojen muutos (liite 15) -10 -690
Osinkovero maksettu konsernin sisdisesta osingosta -151

Tuloverot yhteensa -6 904 -6 622
Verokantatasmaytys

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin emoyhtion yhteiséverokannalla (2014: 20,0 prosenttia ja 2013: 24,5

prosenttia) laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma on esitetty alla. Laskennallisten verojen erét, joiden
laskemisessa kaytetadn emoyhtion yhteisdverokantaa, poistuivat ennen yhteiséverokannan muutoksen (24,5 %:sta

20 %:iin, 1.1.2014) hyvaksyntaa, jolloin talld muutoksella ei ole ollut vaikutusta vertailukauden laskennallisiin

veroihin.

Tulos ennen veroja -2 404 4128
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 481 -1 011
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat -184 -836
Vahennyskelvottomat menot ja verovapaat tulot 123 944
Ulkomailla maksetut Iahdeverot -4 513 -2 755
Lahdeverojaksotuksen muutos * -1281 -142
Aikaisempien tilikausien verot 22 26
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 208 710
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksessa vahentamatta jatetyista

tutkimus- ja kehittdmismenoista -541 -2 222
Laskennalliset verovelat ulkomaisen tytaryhtion jakamattomista voittovaroista -176 -1198
Muut verohelpotukset -1 043 -137
Verot tuloslaskelmassa -6 904 -6 622

*) Koska emoyhtidlla on iso verotuksessa hyddynnettava kuluvarasto menneilta vuosilta, on lahdeverojen
hyddyntaminen Suomessa lykkaantynyt tulevaisuuteen. Taman vuoksi emoyhtidssa kirjataan saatavista

lahdeverojen osalta jaksotus, joka sisaltyy siirtovelkoihin.
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11. Osakekohtainen tulos

1000 € 2014 2013

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos (1 000 €) -9 305 -2 501

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, osakeantioikaistu

vertailukaudella (1 000 kpl) 122 605 122 551
-0,08 -0,02

Laimentamaton osakekohtainen tulos (€/osake)

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuntamisesta
johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla ei ollut laimentavia instrumentteja tilikaudella 2014 eik& 2013.
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12. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet 2014

Tuote- Muut

kehittamis- aineettomat
1000 € Liikearvo menot hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 16 045 32 036 5306 53 387
Kurssierot 2145 1508 3 654
Lisaykset 68 68
Vahennykset -5 -5
Hankintameno 31.12. 18 191 32036 6 877 57 104
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. =779 -32 036 -4 869 -37 685
Kurssierot -770 -1490 -2 260
Vahennysten kertyneet poistot 4 4
Tilikauden poistot -164 -164
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 549 -32 036 -6 519 -40 104
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 16 642 358 16 999

Aineettomat hyddykkeet 2013

Tuote- Muut

kehittamis- aineettomat
1000 € Liikearvo menot hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 18 337 32 036 8 940 59313
Kurssierot -2292 -633 -2 925
Lisaykset 65 65
Vahennykset -3 067 -3 067
Hankintameno 31.12. 16 045 32 036 5 306 53 387
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -917 -30 321 -7 620 -38 858
Kurssierot 138 504 642
Vahennysten kertyneet poistot 3067 3067
Tilikauden poistot -1715 -820 -2 535
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -779 -32 036 -4 869 -37 685
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 15 266 436 15702
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13. Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon kohdistaminen

Valtaosa liikkearvosta syntyi vuonna 2009 Lifetree-yhtion hankinnasta. Arvonalentumistestausta varten lilkkearvo on
kohdistettu alueellisille toimintasegmenteille, jotka ovat Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka, Aasia ja Tyynenmeren alue
seka Amerikka. Segmentit muodostavat konsernin rahavirtaa tuottavat yksikét. Vuoden 2012 liikearvon
arvonalentumistappioiden kirjaamisen jalkeen Euroopan ja APACIn alueille ei kohdistu enaa lainkaan liikearvoa.
Liikearvon kirjanpitoarvo jakaantuu seuraavasti:

Aasia ja

Lahi-Ita ja tyynenmeren
1000 € Eurooppa Afrikka alue Amerikka Yhteensa
Liikearvo 31.12.2014 12 263 4379 16 642
Liikearvo 31.12.2013 11 249 4017 15 266

Arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalentumistestaus suoritetaan vahintaan vuosittain ja aina silloin, kun todetaan viitteita liikearvon tai
jonkun muun omaisuuseran arvonalentumisesta. Liikearvon arvonalentumistestauksessa kerrytettévissa olevat
rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin
myynnin ja kustannusten kehittymisesta, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Keskeiset muuttujat rahavirtojen
maarittelyssa ovat seuraavat:

Lahi-Ita ja Lahi-Ita ja
Afrikka Amerikka Afrikka Amerikka
2014 2014 2013 2013
Diskonttauskorko (WACC), verojen jalkeen 10,5% 10,8% 8,9% 8,9%
Diskonttauskorko (WACC), ennen veroja 12,6% 13,2% 11,4% 11,4%
Ennustejakson 2016 - 2019 (2015 - 2018) oikaistu
liiketulos suhteessa liikevaihtoon, prosenttia 97%-134% 75%-11,8% 92%—-9,6% 79 % —8,6%
Ennustejakson 2016 - 2019 (2015 - 2018) oikaistu
liiketulos, miljoonaa euroa 3,2-4,2 24-48 3,2-43 3,0-3,8
Jaannosarvovuoden kapitalisointitekijassa kaytetty
kasvuoletus 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

Diskonttauskorko: Laskelmissa kaytetty diskonttauskorko on méaéaritetty keskimaaraisen painotetun
padomakustannuksen (WACC, weighted average cost of capital) avulla. Diskonttauskoron nousu edelliseen
vuoteen verrattuna johtuu oletuksena kaytetyn toimialan ja yleisen riskitason seka tuottovaatimuksen noususta.

Oikaistu liiketulos: Oikaistu liiketulos perustuu hallituksen hyvaksymiin 2015 budjettiin ja ennusteisiin vuosilta 2016 -
2019 (2013 vuoden testauksessa vuosilta 2015 - 2018). Ennustejakson aikana konsernin oikaistu liiketulos
suhteessa liikevaihtoon ennakoidaan parantuvan 9,7 - 10,5 prosentin tasolle ollen 7,4 - 9,3 miljoonaan euroa (2013
vuoden testauksessa 8,6 - 9,4 prosentin tasolla ollen 7,3 - 9,5 miljoonaan euroa) ja toimialalle tyypillisella tasolla.

Ennustekauden jalkeiset kassavirrat (jadnnosarvo): Johto arvioi ndiden muuttujien kehitysta perustuen seka sisaisiin
ettd ulkoisiin ndkemyksiin toimialan historiasta ja tulevaisuudesta.
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Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Liikearvon arvonalentumistestauksen yhteydessa on arvioitu testauksen lopputuloksen herkkyytta tarkeimpien muuttujien suhteen.
Alla olevassa taulukossa on esitetty segmenttikohtainen herkkyysanalyysi. Analyysissa esitetdan kuinka monta prosenttiyksikkoa

laskelmissa kaytetyn diskonttauskoron verojen jélkeen, paatearvovuoden oikaistun liiketuloksen seka jadnndsarvovuoden

kapitalisointitekijassa kaytetyn kasvun pitaisi muuttua muiden tekijéiden pysyessa ennallaan, ettd segmentin ennustettu rahavirta
vastaisi testattavien varojen kirjanpitoarvoa 31.12.2014. Herkkyysanalyysia ei tehty Euroopan ja APAC:in alueiden osalta koska niille

ei kohdistu liikearvoa.

Lahi-Ita ja Lahi-Ita ja
Afrikka Amerikka Afrikka Amerikka
2014 2014 2013 2013
Diskonttauskoron (WACC) muutos, prosenttiyksikkda 9,8% 0,9% 3,1% 2,6%
Paatearvovuoden oikaistun liiketuloksen muutos,
prosenttia -79% -16% -44% -39%
Jaannodsarvovuoden kapitalisointitekijassa kaytetty
kasvun muutos, prosenttiyksikkéa -30,3% -1,6% -5,1% -4,1%
Maara, jolla kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa
kirjanpitoarvon, 1 000 € 19 932 3733 11708 10 178

Yrityssaneerauksen vaikutukset

Espoon karajaoikeus paatti Tecnotreen hakemuksesta 9.3.2015 aloittaa Tecnotree Oyj:td koskevan

yrityssaneerausmenettelyn. Toteutuessaan yrityssaneeraus vahentaa yhtion velkavastuita. Oikeus paattaa

saneerausohjelmasta, jota koskeva ehdotus on jatettédva oikeudelle 6.7.2015 mennessa.

Yrityssaneerauksella arvioidaan olevan positiivinen vaikutus vahentyneen velan maaran vuoksi ja jaljelle jaavalle

saneerausvelalle annettavan ylimaaraisen maksuajan vuoksi. Lyhyella aikavalilla ongelmia voi tulla ostojen suhteen.
Taman lisaksi kilpailijat voivat kayttaa yrityssaneeraustilannetta Tecnotreetd vastaan keskusteluissaan asiakkaiden
kanssa. Naiden uskotaan kuitenkin olevan lyhyen aikavalin kysymyksia, jotka eivat muuta edelle esitettyja liikearvon

testaukseen liittyvia arvioita.
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14. Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 2014

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja
1000 € vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1142 7 534 19670 28 346
Kurssierot 319 319
Lisaykset 652 652
Vahennykset -380 -380
Hankintameno 31.12. 1142 7534 20 262 28 938
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5 885 -18 413 -24 297
Kurssierot -265 -265
Vahennysten kertyneet poistot 353 353
Tilikauden poistot -279 -636 -915
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6 163 -18 961 -25125
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 1142 1370 1300 3813
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 2013
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja

1000 € vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1142 7 534 33 674 42 350
Kurssierot -625 -625
Lisaykset 534 534
Véhennykset -13 913 -13 913
Hankintameno 31.12. 1142 7 534 19 670 28 346
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5 606 -32 073 -37 679
Kurssierot 483 483
Véhennysten kertyneet poistot 13 876 13 876
Tilikauden poistot -279 -699 -977
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5 885 -18 413 -24 297
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1142 1649 1258 4049
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15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verot 2014

Kirjattu tulos-

1000 € 1.1.2014 Kurssierot laskelmaan 31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset
Irlannin tytaryhtion verohelpotukset 42 -14 28
Irlannin tytaryhtion vahvistetut tappiot 54 -7 47
Intian tytaryhtion verohelpotukset 980 49 -1029
Intian tytaryhtion eldke- ja luottotappiokirjaukset 396 69 366 831
Yhteensa 1472 118 -685 905
Laskennalliset verovelat
Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomat voittovarat 3024 342 24 3 390
Yrityshankinnan lilkearvon kohdistukset 9 6 -15
Yhteensa 3033 348 10 3390
Laskennalliset verot 2013
Kirjattu tulos-
1000 € 1.1.2013 Kurssierot laskelmaan 31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset
Irlannin tytaryhtion verohelpotukset 68 -26 42
Irlannin tytaryhtion vahvistetut tappiot 38 16 54
Intian tytaryhtion verohelpotukset 1300 -183 -137 980
Intian tytaryhtion eléke- ja luottotappiokirjaukset 1109 -114 -599 396
Yhteensa 2515 -297 -746 1472
Laskennalliset verovelat
Aktivoidut tuotekehittdmismenot konsernissa seka
emoyhtion verotuksessa 273 -273
Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomat voittovarat 2294 -468 1198 3024
Yrityshankinnan lilkearvon kohdistukset 234 -24 -201 9
Kertyneet poistoerot 34 -34
Yhteensa 2 835 -492 690 3033
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Erat, joista ei ole kirjattu laskennallista veroa
1000 € 2014 2013

Véahennyskelpoiset véliaikaiset erot joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista

Tecnotree Oyj:n verotuksessa vahentamatta jatetyt tuotekehitysmenot * 64 340 61633
*) Tecnotree Oyj on verotuksessaan jattanyt vahentamatta tutkimus- ja kehitysmenoja, jotka emoyhtio voi vahentaa vapaasti
valittavina summina maaraamattéman ajanjakson kuluessa.

Muut valiaikaiset vahennyskelpoiset erot 1425 1548
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot Brasiliassa 1393 1963

Eréat, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista niiden hyédyntamiseen liittyvan
epavarmuuden takia, yhteensa 67 158 65 144

Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomat voittovarat, joista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa
koska voitonjako ei ole todennakdista ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa 10 341 9135
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16. Pitkaaikaiset saamiset

1000 € 2014 2013
Vuokravakuudet 803 454
Muut pitkaaikaiset saamiset 325 326
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 1128 780
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17. Vaihto-omaisuus

1000 € 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 498 523
Keskeneraiset tuotteet 22 46
Valmiit tuotteet 3 7
Vaihto-omaisuus yhteensa 523 576

Paattyneella tilikaudella kirjattiin kuluksi 333 tuhatta euroa (372), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin
vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
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18. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
saamiset

1000 € 2014 2013
Osatuloutusprojekteihin liittyvat myyntisaamiset 8 104 5132
Muut myyntisaamiset 7 064 12 400
Myyntisaamiset yhteensa 15168 17 532
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset, keskeneraiset tyot 17 115 11794
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset, valmistuneet tyot 5447 5707
Muut toimitussopimuksiin perustuvat siirtosaamiset 4418 1746
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset yhteensa 26 980 19 248
Lyhytaikaiset muut siirtosaamiset 3 469 4045
Lyhytaikaiset muut saamiset 1298 281
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 46 915 41 106

Suuri osa myyntisaamisista on kahdelta merkittavalta asiakkaalta, jotka esitetty liitetiedossa 1 seka
luottoriskikappaleessa liitetiedossa 24. Tilikaudella kirjatut arvonalentumistappiot myyntisaamisista seka
osatuloutusprojekteihin liittyvista siirtosaamisista on esitetty liitetiedossa 7.

Myyntisaamisista 0 tuhatta euroa (2 234) ja osatuloutusprojekteihin liittyvista siirtosaamisista 20 337 tuhatta euroa
(8 570) liittyvat sellaisiin pitkaaikaisiin projekteihin, joiden kokonaistulot on pantattu kayttdpaaomalimiitin

sopimuksen puitteissa.

Saamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 25.

Lyhytaikaisten muiden siirtosaamisten olennaiset erat

Valuuttajohdannaisten arvostus 15 175
Arvonlisdverosaamiset 168 391
Palveluverosaamiset Intiassa 2505 1689
Ennakkomaksut 507 1425
Muut siirtosaamiset 275 365
Siirtosaamiset yhteensa 3469 4 045
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19. Sijoitukset ja rahavarat

1000 €

2014 2013
Pankkitalletukset, yli kolme kuukautta 76 589
Sijoitukset yhteensa 76 589
Kateinen raha ja pankkitilit 2 536 6572
Rahavarat yhteensa 2536 6572

Osa rahavaroista, 1 184 tuhatta euroa (765), sijaitsee Argentiinassa, josta niita ei voi vapaasti siirtda toisiin maihin.
Vuonna 2014 konserni onnistui siitdmaan Nigeriassa olevia sijoituksia ja rahavaroja ilman ongelmia. Yli kolmen

kuukauden sijoitukset ovat Nigeriassa, seka rahavaroista 183 tuhatta euroa (1 158).
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20. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Ulkona olevien Sijoitetun
osakkeiden vapaan oman
lukumaara Osake- Ylikurssi- Omat padoman
1000 € (1 000 kpl) padoma rahasto osakkeet rahasto Yhteensa
1.1.2013 122 494 4720 847 -122 18 007 23 452
Tappion kattaminen -12 555 -12 555
Omien osakkeiden
luovutus 70 63 63
31.12.2013 122 564 4720 847 -59 5452 10 961
Tappion kattaminen -3 828 -3 828
Omien osakkeiden
luovutus 65 59 59
31.12.2014 122 628 4720 847 1624 7191

Tecnotree Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeiden enimmaismaara on 182 628 tuhatta (182 628). Kaikki liikkeeseen
lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Oman paaoman rahastojen kuvaukset

Ylikurssirahasto

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtidlain (29.9.1978/734) aikana, optioihin
perustuvista osakemerkinndistd saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepadomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn
ehtojen mukaisesti, transaktiokuluilla vahennettyna.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Omien osakkeiden maara
tilinpaatospaivana on 0 kappaletta (2013: 64 704 kappaletta). Tilikauden aikana kaytettiin loput 64 704 omaa
osaketta yhtion johdon palkitsemiseen. Omat osakkeet on vahennetty osakkeiden lukumaarasta osakekohtaisia
tunnuslukuja laskettaessa.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintéhinnan silté osin, kun sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitéd osakepadomaan. Uuden
osakeyhtiélain (21.7.2006/624) voimaantulon jalkeen (1.9.2006) paatettyjen optio-ohjelmien perusteella tehdyista
osakemerkinndista saadut maksut merkitaan kokonaisuudessaan SVOP-rahastoon.

Muut rahastot
Muut rahastot sisaltdd emoyhtidn rahaston, johon siirrettiin varoja ylikurssirahaston alentamisen yhteydessa, seka
vuonna 2009 annettujen uusien osakkeiden kayvéan arvon ja merkintédhinnan erotus.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto siséltéda ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osinko
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut, ettda 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa. Vuonna
2014 ei jaettu osinkoa 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta.
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21. Elakevelvoitteet

Konsernilla on yksi etuuspohjainen elakejarjestely Intiassa, johon kuuluu Intian tytaryhtion koko henkildkunta.
Elakejarjestely muodostuu henkiloston lakisaateisista etuuksista tydsuhteen paattyessa, ja etuuden suuruus
maaritetaan loppupalkan ja tydssaolovuosien perusteella.

1000 € 2014 2013

Taseeseen merkitty eldkevelka maaraytyy seuraavasti:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 678 447
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo (-) -195 -208
Nettovelka (+) / nettosaaminen (-) taseessa 482 239

Taseen muutosten tdsmaytyslaskelma

Nettovelka (+) / nettosaaminen (-) taseessa kauden alussa 239 228
Tuloslaskelmaan kirjattu elakekulu 141 109
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 63 -59
Valuuttakurssierot 39 -39
Nettovelka (+) / nettosaaminen (-) taseessa kauden lopussa 482 239

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldakekulu maaraytyy seuraavasti:

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 109 88
Korkotuotot (-) ja -menot (+) netto 32 21
Tuloslaskelmaan kirjattu elakekulu (liite 5) 141 109

Velvoitteen nykyarvon muutokset:

Velvoite tilikauden alussa 447 481
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 116 80
Korkokulu 55 31

Uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat:
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-) /

tappiot (+) 82 -66
Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) -8

Valuuttakurssierot 50 -72
Jarjestelysta suoritetut etuudet:

Maksetut etuudet (-) -64 -7
Velvoite tilikauden lopussa 678 447

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan arvon muutokset:

Jarjestelyyn kuuluvat varat tilikauden alussa 208 254
Korkotuotto 21 12
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat:

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkotuottoon sisaltyvia

eria (+/-) 7 -13
Valuuttakurssierot 23 -38
Jarjestelysta suoritetut etuudet:

Maksetut etuudet (-) -64 -7
Jarjestelyyn kuuluvat varat tilikauden lopussa 195 208
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2014 2013
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset tilinpaatospaivana % %
Diskonttauskorko 8,1 9,3
Tuleva palkankorotusolettamus, ensimmainen vuosi 10,0 10,0
Tuleva palkankorotusolettamus, myéhemmin 7,0 7,0
Oletettu normaali elékeikd on 60 vuotta. Henkildkunnan vaihtuvuus oletetaan laskevan tasaisesti ian myo6ta, ollessa
1% yli 55-vuotiailla ja 15% alle 30-vuotiailla. Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan aktuaarin ohjeistusten mukaan
ja ne perustuvat tilastoihin ja kokemukseen.
Jarjestelyihin kuuluvista varoista ei ole saatavissa tietoa koska ne on yhteisesti sijoitettu vakuutusyhtiolla.
Vuoden 2015 kannatusmaksujen ennakoidaan olevan 41 tuhatta euroa. Duraatio on 12 vuotta.
Herkkyysanalyysi
Alla olevan herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, etta oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on
kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan ennallaan.
2014
Diskonttauskoron muutos, prosenttiyksikkoa +1% -1%
Vaikutus etuuspohjaiseen elakevelvoitteeseen, 1 000 € -69 83
Tulevan palkankorotusolettamuksen muutos, prosenttiyksikkoa +1% -1%
Vaikutus etuuspohjaiseen elékevelvoitteeseen, 1 000 € 55 -54
2013
Diskonttauskoron muutos, prosenttiyksikkda +1% -1%
Vaikutus etuuspohjaiseen elakevelvoitteeseen, 1 000 € -42 51
Tulevan palkankorotusolettamuksen muutos, prosenttiyksikkoa +1% -1%
Vaikutus etuuspohjaiseen elakevelvoitteeseen, 1 000 € 37 -35
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22. Korolliset velat

1000 € 2014 2013
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 20 681
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 21781 1100
Kayttdbpadomarahoituslimiitti, lyhytaikainen 10 000 10 000
Korolliset velat yhteensa 31781 31781

Tilikauden lopussa konsernilla oli luonteeltaan pitkdaikaista lainaa 21 781 tuhatta euroa seka 10 000 tuhannen
euron kokonaan kaytdssa oleva luottolimiitti. Limiitti on luonteeltaan pitk&aikainen ja voimassa 30.6.2018 saakka,
mutta se perustuu yksittéisten asiakassaamisten rahoittamiseen. Limiitin puitteissa otettu rahoitus erdantyy
kyseisten saamisten maksujen my6ta, jolloin se esitetdan lyhtyaikaisena velkana, mutta uusitaan rahoittamalla
muita saamisia. My0s pitkaaikainen laina rahoituslaitoksilta on luokiteltu lyhytaikaiseksi, koska pankin antama
poikkeus kovenanttien arvoihin on alle 12 kuukauden mittainen. Tecnotree on sopinut pankkinsa kanssa, etta
elokuussa 2013 solmitun rahoitussopimuksen mukaisten kovenanttien arvojen mahdollinen tayttymatta jagdminen
testausajankohdalla 31.12.2014 ei aiheuta rahoitussopimuksessa maaritettyja seuraamuksia kuten velvollisuutta
maksaa lainat takaisin. Osa kovenanteista (nelja kuudesta) eivat olleet rahoitussopimuksen edellyttamia 31.12.2014
lasketuilla luvuilla. Kovenantit seka lainan lyhennykset ja koronmaksut kasitelladn tarkemmin litetiedossa 24

kappaleessa Maksuvalmiusriski. Rahoitussopimuksen mukaan laina eraantyy, jos Tecnotreessa oleva maaraysvalta
vaihtuu tai yhtio delistataan.
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23. Ostovelat ja muut velat

1000 € 2014 2013
Pitkaaikaiset korottomat velat

Muut pitk&aikaiset tydsuhde-etuudet (liite 5) 732 697
Pitk&aikaiset korottomat velat yhteensa 732 697
Lyhytaikaiset ostovelat, varaukset ja muut velat

Ostovelat 7 539 2430
Siirtovelat 12 301 10 267
Muut velat 1225 1303
Lyhytaikaiset varaukset * 290

Ostovelat, varaukset ja muut velat yhteensa 21 355 14 000
Siirtovelkoihin siséltyvat erat

Jaksotetut henkildstokulut 4180 3036
Jaksotetut agenttipalkkiot 1654 1878
Lahdeverovaraus (liite 10) 3122 1841
Jaksotetut korkokulut 207 144
Valuuttajohdannaisten arvostus 86 71
Korkosuojausten arvostus 530 293
Asiakasprojekteihin liittyvat muut jaksotukset 1646

Muut siirtovelat ** 878 3004
Siirtovelat yhteensa 12 301 10 267

Konsernilla on eraantyneita ostovelkoja.

* Lyhytaikaiset varaukset sisaltavat 150 tuhannen euron uudelleenjarjestelyvarauksen johtuen vuoden 2014
henkiléstévahennyksistd Suomessa, seka 140 tuhannen euron varauksen littyen APAC:in alueella kdynnissa
olevaan oikeustapaukseen. Molemmat varaukset odotetaan kaytettavan alkuvuonna 2015.

** Muut siirtovelat sisaltavat muita kulujaksotuksia.
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24 . Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Rahoitusriskien hallinnan tehtavana on konsernin liiketoimintaan ja toimintaymparistéén vaikuttavien
merkittaviempien rahoitusriskien tunnistaminen seka niiden hallinta ja seuraaminen siten, ettéd konsernin strategiset
ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan mahdollisimman hyvin. Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu
varmistaa, etta yrityksella on kattava ja riittdva sisdinen valvontajarjestelma. Konsernin valuuttariskien
suojautumispolitiikka on hallituksen hyvaksyma ja sen kaytéannon toteutuksesta vastaa konsernin talousjohtaja.
Konsernilla on tavoitteena minimoida rahoitusmarkkinoiden volatiliteetin vaikutukset tunnistetuista merkittavista
markkinariskeista konsernin tulokseen. Tecnotree-konserni ei sovella IAS 39 -standardin mukaista
suojauslaskentaa.

Rahoitusriskien hallinnan organisaatio

Rahoitusriskien hallintaprosessin tukena on konsernin johtoryhma, joka kasittelee riskeja ja niiden hallintaa
kokouksissaan saanndllisesti. Toimitusjohtaja raportoi merkittavimmat riskit konsernin tarkastusvaliokunnalle.
Konsernin valuutta-, korko- ja maksuvalmiusriskien hallinnasta koskevista vakuutuksista vastaa yhtion talousjohto
hallituksen maarittamien periaatteiden mukaisesti.

Paaomarakenteen hallinta

Tecnotreen padgomarakenteen hallinnan tavoite on varmistaa rahan riittavyys ja tukea yhtion kasvutavoitteita.
Rakenteen hallinnan tavoitteena on myds turvata konsernin toimintaedellytykset padomamarkkinoilla kaikissa
olosuhteissa toimialan volatiliteetista riippumatta. Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan
omavaraisuusasteella (equity ratio), jota laskettaessa oma paaoma on jaettu taseen loppusumman ja saatujen
ennakoiden erotuksella.

Emoyhtién oma padoma 31.12.2014 oli 2 193 tuhatta euroa eli 46,5 % osakepadomasta. Emoyhtién oma padaoma
on siten laskenut alle puoleen osakepddomasta. Osakeyhtitlain 20:23 §:n mukaisesti, jos julkisen yhtion oma
paadoma on taseen mukaan alle puolet osakepadomasta, hallituksen on viipymatta kutsuttava yhtiokokous koolle
paattdmaan mahdollisista toimenpiteista yhtion taloudellisen aseman tervehdyttdmiseksi. Nama toimenpiteet tullaan
kasittelemaan Tecnotree Oyj:n varsinaisessa yhtibkokouksessa.

Tilikauden lopussa konsernilla oli pankkilainaa 21 781 tuhatta euroa seka 10 000 tuhannen euron kokonaan
kaytossa oleva luottolimiitti. Limiitti on luonteeltaan pitkdaikainen ja voimassa 30.6.2018 saakka, mutta se perustuu
yksittéisten asiakassaatavien rahoittamiseen. Limiitin puitteissa otettu rahoitus erdantyy kyseisten saatavien
maksujen my6ta, mutta uusitaan rahoittamalla muita saatavia. Elokuussa 2013 pankin kanssa solmittu
rahoitussopimus sisaltéa kovenantteja, joista yksi on omavaraisuusaste. Kovenanttien testausajankohdalla
31.12.2014 omavaraisuusasteen vaatima taso oli 35 %, kun toteutunut luku oli 22,5 %. Tecnotree on sopinut
pankkinsa kanssa, etta rahoitussopimuksen mukaisten kovenanttien arvojen tayttymatta jaaminen
testausajankohdalla 31.12.2014 ei aiheuta rahoitussopimuksessa maaritettyja seuraamuksia kuten velvollisuutta
maksaa lainat takaisin. Omavaraisuusasteen tavoitteet on nousta 45 prosenttiin vuonna 2017.

Omavaraisuusasteen osatekijat

1000 € 2014 2013
Oma paaoma kauden lopussa 16 892 21710
Taseen loppusumma 74 979 71638
Saadut ennakot

Taseen loppusumma vahennettyna saaduilla ennakoilla 74 979 71638
Omavaraisuusaste (equity ratio) 22,5% 30,3%
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Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta
konsernilla on tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi.

Tilinpaatdéspaivana konsernin rahavarat olivat 2 536 tuhatta euroa (6 572) ja yli 3kk:n mittaiset
maaraaikaistalletukset 76 tuhatta euroa (589). Osa rahavaroista sijaitsee sellaisissa maissa joista ei voi vapaasti
siirtda niita toisiin maihin. Nama on esitetty liitetiedossa 19.

Elokuussa 2013 pankin kanssa solmittu rahoitussopimus on voimassa 30.6.2018 saakka ja se koostuu 21 781
tuhannen euron suuruisesta lainasta ja 10 000 tuhannen euron suuruisesta kayttépadomarahoituksen
luottolimiitistd. Tdman lisdksi yhtiélla on 2 000 tuhannen euron suuruinen pankkitakauslimiitti. Lainan lyhennykset
ovat 1 100 tuhatta euroa puolivuosittain alkaen 31.12.2014 ja jatkuvat 31.12.2017 saakka. Lainan loppuosa, 14 081
tuhatta euroa, erdantyy 30.6.2018. Tecnotree on sopinut pankkinsa kanssa, etta joulukuussa 2014 eraantynyt 1
100 tuhannen euron suuruisen lyhennyksen maksu lykataan kesakuulle 2015, jolloin seuraava saman suuruinen
lyhennys eraantyy.

Kayttopadomarahoitus edellyttda projektisaatavia vakuudeksi. Saatavaa vastaan saadaan enintdan 70 % rahoitusta.
Rahoituksen kaytté on rajattu yhtion isoimpaan asiakkaaseen nimetyissa maissa ja edellyttaa ns. legal opinionin
hankkimista. Kayttopadomarahoituksen luottolimiitti on voimassa 30.6.2018 saakka eli luonteeltaan pitkaaikainen.
Limiitin puitteissa otettu rahoitus erdantyy kuitenkin kyseisten saatavien maksujen myota, jolloin se esitetaan
lyhytaikaisena velkana, mutta se uusitaan rahoittamalla muita saatavia.

Konsernin kaikki luottolimiitit olivat tdydessa kaytdssa vuoden 2014 lopussa. Kassavirta vaihtelee huomattavasti
vuosineljanneksittain, mika kiristda vastaavasti rahatilannetta. Yhtiolla oli tilikauden lopussa eraantyneita
ostovelkoja toimittajilleen. Tdma voi vaikuttaa yhtién mahdollisuuksiin saada materiaalia ja palveluja ulkopuolisilta
toimittajilta seka aiheuttaa riskin toimittajien juridisista toimenpiteista.

Tecnotreen edella kuvattu rahoitussopimus sisaltda kuusi eri kovenanttia, joilla testataan kayttokatteeseen,
kassavirtaan ja omaan padomaan liittyvia tunnuslukuja puolivuosittain, eraantyneet saatavat kuukausittain seka
investoinnit kerran vuodessa. Kolmen kovenantin ehdot kiristyvat laina-ajan kuluessa. Mikali jonkin kovenantin ehto
ei tayty, rahoittajalla on oikeus vaatia nostetut lainat heti maksuun. Konsernin on aiemmin tallaisessa tilanteessa
onnistunut neuvottelemaan rahoittajansa kanssa sopimuksen, jonka perusteella lainoja ei ole tarvinnut
ennenaikaisesti maksaa takaisin.

Tecnotree on sopinut pankkinsa kanssa, etta rahoitussopimuksen mukaisten kovenanttien arvojen tayttymatta
jadminen testausajankohdalla 31.12.2014 ei aiheuta rahoitussopimuksessa madaritettyja seuraamuksia kuten
velvollisuutta maksaa lainat takaisin. Seuraava merkittava kovenanttien tarkastelu tapahtuu 30.6.2015 tilanteesta.
Seuraavat kovenantit (nelja kuudesta) eivat olleet rahoitussopimuksen edellyttamia 31.12.2014 lasketuilla luvuilla:
korkokate, liiketulos suhteessa korollisiin velkoihin, rahavirtakate sekd omavaraisuusaste.

Korkokate, liiketulos suhteessa korollisiin velkoihin sekd omavaraisuusaste testataan puolivuosittain ja niiden ehdot
kiristyvat laina-ajan kuluessa. Korkokatteen osalta tilikauden liiketulos olisi pitanyt olla vahintdan 11 066 tuhatta
euroa ja liiketulos suhteessa korollisiin velkoihin taas olisi vaatinut liiketuloksen olevan vahintaan 6 866 tuhatta
euroa, jotta testausajahkohdan 31.12.2014 ehdot tayttyisivat. Vastaavasti omavaraisuusasteen osalta oman
paaoman 31.12.2014 olisi pitanyt olla vahintaan 26 243 tuhatta euroa. Tilikauden toteutunut liiketulos oli 3 259
tuhatta euroa ja oma paaoma tilikauden lopussa oli 16 892 tuhatta euroa. Rahavirtakate testataan myds
puolivuosittain, mutta tdman osalta ehdot eivat kiristy laina-ajan kuluessa. Tilikauden rahavirta investointien jalkeen
oli -1 834 tuhatta euroa kun se olisi pitanyt olla vahintdan 2 379 tuhatta euroa jotta kovenantin ehdot tayttyisivat.
Bruttoinvestoinnit testataan vuosittain ja eraantyneet myyntisaatavat kuukausittain. Nama arvot ovat
rahoitussopimuksen edellyttdmalla tasolla eivatka ole lahella rikkoutumista.

Lahitulevaisuudessa maksuvalmiuden hallintaa tulee helpottamaan yrityssaneerausmenettely seka eraan projektin
sovitun vaiheistuksen tuoma lisarahoitus, joista on kerrottu liitetiedossa 29 Tilikauden paattymisen jalkeiset

tapahtumat.

Alla olevassa taulukossa on sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi. Luvut on esitetty bruttomaaraisina.
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2014 Tase-arvo Rahavirta Alle 3 kk 3-12kk 1-3 vuotta Yli 3 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 21781 21781 21781

Lainojen korkomaksut 1154 304 850

Kaytossa olevat luottolimiitit 10 000 10 000 5000 5000

Luottolimiittien korkomaksut 325 38 287

Ostovelat 7 539 7 539 7 539

Johdannaisvelat 615 615 615

Yhteensa 39 936 41414 13 496 27 918

2013 Tase-arvo Rahavirta Alle 3 kk 3-12 kk 1-3 vuotta YIi 3 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 21781 21781 1100 4400 16 281
Lainojen korkomaksut 4 804 315 964 2205 1319
Kaytossa olevat luottolimiitit 10 000 10 000 10 000

Luottolimiittien korkomaksut 91 23 68

Ostovelat 2430 2430 2430

Johdannaisvelat 364 364 364

Yhteensa 34 575 39 470 3132 12132 6 605 17 601

Yrityssaneeraus

Tecnotreen emoyhtion hallitus paatti tilikauden paattymisen jalkeen jattaa yrityssaneerausmenettelya koskevan
hakemuksen Espoon karajaoikeuteen. Hakemus jatettiin 5.3.2015 karajaoikeudelle, joka maarasi 9.3.2015
paatoksellaan yrityssaneerausmenettelyn aloitettavaksi. Yhtié on hakenut aktiivisesti ratkaisua yhtion taloudellisen
aseman tervehdyttamiseksi ja tarkastellut huolellisesti eri vaihtoehtoja tilanteen ratkaisemiseksi. Selvitystydn
perusteella yhtio toteaa johtopaatoksenaan, ettd seka yhtion ettad sen intressiryhmien kannalta paras ratkaisu on
yhtion hakeutuminen yrityssaneeraukseen. Yhtid katsoo, ettd sen vaikeudet ovat luonteeltaan tilapaisia, ja

yrityssaneerausmenettelyssa olisi yhtion arvion mukaan mahdollista tervehdyttaa yhtién rahoitus- ja

padomarakenne, ja siten turvata yhtién liiketoiminnan pitkén aikavalin jatkuvuus. Yrityssaneeraus helpottaa
toteutuessaan yhtion velkavastuita ja parantaa taltéa osin myds yhtién omaa padomaa. Yhtion paavelkoja Nordea
Pankki Suomi Oyj on yhdessa toisen velkojan kanssa ilmoittanut puoltavansa yhtion asettamista

saneerausmenettelyyn.

Tecnotree on laatinut 31.3.2016 saakka ulottuvan kassavirtaennusteen ilman haetun yrityssaneerauksen
mahdollisesti tuomia positiivisia vaikutuksia. Tama ennuste osoittaa yrityksen rahavarojen riittdvan ennustejakson
aikana. Yrityssaneerausprosessista seuraa velkojen maksuun liittyva merkittava kassavirtahyoty, joka kompensoi

ennusteeseen sisaltyvia riskeja. Hydtyjen toteutuminen edellyttaa oikeuden hyvaksyntaa laadittavalle

yrityssaneeraussuunnitelmalle. Tyypillisesti yrityssaneerauksessa osa veloista leikataan ja loppuosalle mydnnetaan

pitkd maksuaika.

Tilinpaatoksen laatimisajankohtana ei ole kuitenkaan mahdollista ennakoida yrityssaneerauksen vaikutuksia
liketoimintaan ja taloudelliseen asemaan. Tilinpaatoksessa esitettaviin varoihin ja velkoihin ei ole tehty mitaan
oikaisuja, joita mahdollisesti ehdotetaan tai hyvaksytaan osana kyseista saneerausohjelmaa. Seuraava taulukko
kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia ennustetulle saneerausajalle, jossa lahtokohta on tilinpaatoksen
valmistumishetki ja luvut ovat bruttomaaraisina.

2015 Tase-arvo Rahavirta Alle 2 kk 2-8 kk  1-3 vuotta Yli 3 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 21781 21781 21781

Lainojen korkomaksut 1154 304 850

Kaytossa olevat luottolimiitit 10 000 10 000 5000 5000

Luottolimiittien korkomaksut 330 43 287

Ostovelat 7722 7722 7722

Johdannaisvelat 815 815 815

Yhteensa 40 319 41 802 13 884 27 918
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Luottoriski

Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta, ettad vastapuoli jattda sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa
tayttamatta. Vastapuolen luottokelpoisuus maaraa riskin suuruuden. Rahoitusinstrumentteihin kohdistuva luottoriski
on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo, joka tilinpaatéshetkella oli 17 796 tuhatta euroa (24 867). Yksityiskohtaisempi
erittely rahoitusvaroista on esitetty liitetiedossa 25. Luottoriskin merkittavin yksittédinen erd on myyntisaamiset.

Talous- ja myyntitoiminnot seuraavat aktiivisesti asiakkaiden luottokelpoisuutta aiemman maksukayttaytymisen
perusteella seka ulkoisista lahteista saatavien raporttien avulla. Uusien asiakkaiden osalta tehdaan erilliset
luottokelpoisuusarviot ennen tarjouksen vahvistamista. Luoton myéntaminen uusille asiakkaille tai korkean
riskiluokituksen omaaviin maihin vaatii aina talousjohtajan hyvéksynnan. Tecnotree ei ole jarjestanyt asiakkailleen
asiakasrahoitusta kolmansien osapuolten kanssa.

Tecnotreen merkittdvimmat asiakkaat ovat kooltaan konsernia huomattavasti suurempia. Konsernin ja sen suurten
asiakkaiden valilla vallitsee riippuvuussuhde, joka liiketoimintamahdollisuuksien liséksi sisaltaa riskeja. Kahden
suurimman asiakkaan osuus liikkevaihdosta oli 79 % vuonna 2014 (2013 vuonna 77 %) seka myyntisaamisista 78 %
tilikauden 2014 lopussa (2013 tilikauden lopussa 60 %). Molemmat asiakkaat ovat isoja listattuja yhtioita, joiden
luottokelpoisuus helmikuussa 2014 oli A2 seka Baa2 Moody's yhtion luokituksen mukaan. Tecnotreen asiakkaat
ovat liséksi padosin kehittyvilla markkinoilla, josta seuraa lisariskeja kuten valuutansiirtosdénnokset ja -rajoitukset,
valuuttakurssien vaihtelut, verotus seka muut poliittiset ja taloudelliset haasteet.

Taloustoiminto seuraa rahoituslaitosten luottokelpoisuutta. Emoyhtion vastapuolet on rajoitettu rahoituslaitoksiin
joilla on juridinen yhtié Suomessa ja jotka mainitaan konsernin kassanhallintapolitikassa. Intian tytaryhtiélla on oma
rahoitustoiminto, ja sen vastapuolensa on myds rajoitettu konsernin kassanhallintapolitikassa. Muiden
tytaryhtididen rahavarat pidetdan mahdollisimman alhaisella tasolla.

Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 € 2014 2013
Eraantymattomat myyntisaamiset 7 487 7 659
1-90 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 5094 5519
91-360 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 996 2897
Yli 360 paivaa 1592 1457
Yhteensa 15168 17 532

Projektitoimituksista aiheutuu merkittévia myyntisaatavia. Suurin osa Tecnotreen liikevaihdosta tulee kehittyvista
maista, joista useissa on poliittisia ja taloudellisia haasteita. Riskina on, etta laskujen maksu néissa maissa
viivastyy huomattavasti ja ettd Tecnotree joutuu kirjaamaan luottotappioita. Asiakkaiden maksukayttaytymista ja
myyntisaamisia seurataan aktiivisesti ja uusien asiakkaiden osalta tehdaan erilliset luottokelpoisuusarviot ennen
tarjouksen vahvistamista. Tilikaudella on kirjattu uusia luottotappioita yli vuoden vanhoista myyntisaamisista 797
tuhatta euroa (154). Vertailukaudella on purettu Libyan valtion omistamalta asiakkaalta olleiden saatavien
arvonalentuminen 1 112 tuhatta euroa saatujen maksujen perusteella tilikauden 2013 aikana. Yl olevassa
myyntisaamisten ikdjakaumataulukossa naytetdan nettomyyntisaamiset eli arvonalentumiskirjausten jalkeen.

Markkinariskit

Valuuttariski

Konserni altistuu toiminnassaan markkinariskien osalta I&hinna valuuttariskeille. Tecnotree-konserni kayttaa
johdannaisia poistaakseen kurssivaihteluun liittyvaa taloudellista epavarmuutta. Valuuttakurssien muutokset
aiheuttavat riskeja erityisesti saamisille ja tilauskannalle. Tecnotree-konsernin esittdmisvaluutta on euro, mutta
merkittdva osa yhtion liikevaihdosta on Yhdysvaltain dollareissa. Konsernin avoin translaatioriski syntyy sijoituksista
neljaan ulkomaiseen tytaryhtioon, Intiaan (Rupia, INR) Brasiliaan (Real, BRL), Argentiinaan (Peso, ARS), Malesiaan
(Ringgit, MYR) ja Yhdistyneisiin Arabiemiirikuntiin (Dirham, AED).

Transaktioriski

Konsernin avoin valuuttapositio muodostuu valuuttamaaraisista myyntiin liittyvista tase-erista, rahavaroista,
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valuuttamaaraisesta tilauskannasta ja valuuttamaaraisista osto- ja myyntisopimuksista. Naista konserni suojaa
taseessa nakyvia eriad. Tilinpaatospaivalla avoin suojattava USD valuuttapositio oli 29 063 tuhatta euroa (33 744).

Myyntisopimusten hyvaksymispolitikassa edellytetdan, ettéd sopimusvaluuttana kdytetdan euroa tai Yhdysvaltain
dollaria. My6skaan sopimuksiin liittyvia saamisia ei saa sitoa muihin valuuttoihin. Myyntiyhtiot, myydessaan omaan
maahansa, kayttavat laskutuksessaan paikallista valuuttaa. Jos myyntisopimuksissa kaytettdan muita valuuttoja
kuin euroa, Yhdysvaltain dollaria tai myyntiyhtion paikallista valuuttaa, vaaditaan siihen kirjallinen suostumus
konsernin talousjohtajalta.

Vuoden 2014 ulkoisesta laskutuksesta 22 prosenttia oli euroina, 67 prosenttia Yhdysvaltain dollareina, 4 prosenttia
Argentiinan Pesoina, 3 prosenttia Nigerian Nairoina, 2 prosenttia Brasilian Realeina, ja muut valuutat yhteensa 2
prosenttia. Konserni suojaa avointa USD valuuttapositiotaan. Avointen ARS, NGN ja BRL maaraisten
valuuttapositioiden osalta konserni ei ole tehnyt suojauksia. Syina ovat mm. paikalliset valuuttasaanndstelyt ja
suojausten korkeat kustannukset. BRL maaraiset myynnit ja niihin liittyvat kustannukset muodostavat riittdvan
operatiivisen suojauksen, jonka vuoksi suojausinstrumentteja ei kaytetad. Avoimen INR-valuuttaposition osalta
konserni tekee tarvittaessa suojauksia. Tilinpaatdshetkelld voimassaolevia INR-valuuttaposition suojauksia ei ollut.
Tecnotree-konserni ei suojaa muita ulkoisista transaktiopositiosta syntyvia valuuttariskeja, koska ne eivat ole
merkittavia.

Sisaisista transaktiopositioista voi myds syntya valuuttariskeja. Intian tytaryhtiolla on sisadisia EUR-maaraisia
saamisia, joista tilikaudella syntyi 2 411 tuhannen euron suuruiset valuuttakurssitapppiot (2013: 2 907 tuhatta euroa
valuuttakurssivoittoja) Intian Rupian kurssimuutosten johdosta. Myds emoyhtion BRL-maaraisista sisaisista veloista
syntyi tilikaudella 805 tuhatta euroa valuuttakurssitappioita (2013: 700 tuhatta euroa valuuttakurssivoittoja). Sisaiset
transaktiopositiot ei ole suojattu.

Kaikista suojaustoimenpiteistd vastaa konsernin talousosasto, joka arvioi suojaustarvetta kuukausittain.
Suojaustoimenpiteista ja suojauspositiosta raportoidaan tarkastusvaliokunnalle neljannesvuosittain.

Yhti6 suojaa kassavirtaan littyvaa USD valuuttapositiotaan rullaavasti enintdadn 12 kuukauden ajanjaksolta
maksimisssaan 100 prosenttia nettovaluuttapositiostaan. Suojausinstrumentteina kaytetédan valuuttatermiineja ja -
optioita. Tilinpaatdshetkelld suojausaste oli 23 prosenttia (47 %). Suojausasteen laskuun edelliseen vuoteen
verrattuna vaikutti markkinoiden yleinen sentimentti Yhdysvaltojen dollarin vahvistumisesta euroa vastaan.

Yhtion saamat USD maaraiset rahasuoritukset vaihdetaan padosin euroiksi. Osa rahavaroista pidetaan kuitenkin
USD valuutassa tulevia dollarimaaraisia maksuja varten.

Herkkyysanalyysi markkinariskeille

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Ulkomaan rahan méaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpaatéspaivan kurssiin ovat

seuraavat:

2014 2013 2014 2013
1000 € Liite INR INR uUsSD USD
Lyhytaikaiset nettovarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 26713 20 115 13 064 16 331
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset 17 17 143 15122
Rahavarat 18 79 3090
Ostovelat ja muut velat 23 -208 -385 -1 222 -798
Lyhytaikaiset nettovarat yhteensa 26 505 19 730 29 063 33744
Valuuttajohdannaissopimusten nimellisarvot 17,23 -8 237 -21 753
Yhteensa 20 827 11 991

Herkkyysanalyysissa on esitetty Intian Rupian (INR) seka Yhdysvaltain dollarin (USD) heikkeneminen ja
vahvistuminen euroon verrattuna, kaikkien muiden tekijdiden pysyessa muuttumattomina. Muutosprosentti edustaa
kyseiselle valuutalle mahdollista volatiliteettia edellisten 12 kuukauden aikana. Suoraa vaikutusta omaan padomaan
ei ole, koska suojauslaskentaa ei sovelleta.
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1000 € 2014 2013

Muutosprosentti, INR -10% +10% -10% +10%
Vaikutus verojen jalkeiseen tulokseen 1656 -1 656 1428 -1428
Muutosprosentti, USD -10% +10% -10% +10%
Vaikutus verojen jalkeiseen tulokseen -2 302 2442 -1 361 2148

Translaatioriski

Tecnotree Intia ja sen tytaryhtidt on yhdistetty Tecnotree-konserniin 6.5.2009 alkaen, ja konserni on siten altistunut
riskeille, jotka syntyvat kun INR-maaraiset sijoitukset muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan, joka on euro.
Avoin translaatioriski Intian alakonsernin osalta tilinpaatdspaivana oli 45 534 tuhatta euroa (43 439). Tata
nettosijoitusta ei ole suojattu, johtuen ldhinna paikallisesta valuuttasdanndstelystéa ja suojausten korkeista
kustannuksista. Translaatioriskiherkkyytta analysoitiin laskemalla Intian Rupian kymmenen prosentin vahvistuminen
ja heikkeneminen euroon verrattuna, kaikkien muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomina.

2014 2013
1000 € INR INR INR INR
Muutosprosentti -10% +10% -10% +10%
Vaikutus verojen jélkeiseen tulokseen 171 -209 -442 540
Vaikutus omaan padomaan -4 139 5059 -3 949 4 827

Tilikauden 2014 aikana Intian Rupia vahvistui euroon verrattuna 10 prosenttia, INR/EUR kurssi ollessa 2014
lopussa 76,719 ja 2013 lopussa 85,366. Tama aiheutti 4 358 tuhannen euron suuruisen positiivisen muuntoeron
konsernin omaan paaomaan.

Muihin tytaryhtiéihin tehdyista nettosijoituksista ei muodostu merkittdvaa translaatioriskia, joten sita ei ole suojattu
eika herkkyysanalyysia tehty. Brasilian tytaryhtion osalta avoin translaatioriski tilikauden lopussa oli 5 509 tuhatta
euroa (6 107), Argentinan tytaryhtién osalta 787 tuhatta euroa (713), Malesian tytaryhtion osalta 273 tuhatta euroa
(590) seka vastaavasti Yhdistyneissa Arabiemiirikunnissa olevan tytaryhtion osalta 61 tuhatta euroa (4). Naista
tytaryhtidista valuuttakurssien muutosten takia syntyva muuntoero omassa padaomassa oli 47 tuhatta euroa (-1
939).

Korkoriski

Konsernin korkoriskin hallinnan painopisteet kohdistuvat pankkilainojen korkoriskin hallintaan ja likvidien varojen
optimaaliseen hallintaan tuottavasti ja turvaavasti.

Pankkilainoja oli tilinpaatéspaivana yhteensa 31 781 tuhatta euroa (31 781), joka koostuu 21 781 tuhannen euron
(21 781) suuruisesta pankkilainasta ja 10 000 tuhannen euron (10 000) kokonaan kaytdssa olevista luottolimiiteista.
Tilinpaatdspaivana pankkilainoista vajaa puolet oli korkosuojattu eli muutettu kiintedkorkoiseksi. Suojatun osan
korkoriski rajoittuu suojausinstrumenttien laskennalliseen kayvan arvon muutokseen.

Paaosa likvideista varoista sijoitetaan lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin ja lyhyen koron rahastoihin, joiden juoksuaika
on enintaan kolme kuukautta. Tilinpaatospaivana 76 tuhatta euroa (589) oli sijoitettu maaraaikaisiin talletuksiin.

Korkoriskiherkkyytté analysoitiin laskemalla yhden prosenttiyksikdn korkomuutoksen vaikutus vuositasolla, kun
otetaan mukaan konsernin merkittavimmat korkoinstrumentit yhteensa velkaa 29 169 tuhatta euroa (24 621).
Tilinpaatoshetkella korkojen yhden prosenttiyksikdn nousu / lasku olisi pienentanyt / kasvattanut tulosta verojen
jalkeen -169 / 169 tuhatta euroa (-155 / 155). Koron muutoksilla ei olisi ollut suoraa vaikutusta omaan padomaan.
Herkkyysanalyysissa on esitetty korkojen nousun tai laskun vaikutus kaikkien muiden tekijéiden pysyessa
muuttumattomina.

Hintariski

Konserni ei omista padoma- tai muita rahoitusinstrumentteja joiden arvot on sidottu muihin markkinahintoihin kuin
korkoihin tai valuuttakursseihin.
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25. Rahoitusvarojen ja -velkojen
Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Kaypaan arvoon
tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat

Jaksotettuun
hankintamenoon

rahoitusvarat/- Lainat ja muut kirjattavat Tase-erien
2014 Liite velat saamiset rahoitusvelat kirjanpitoarvot Kdypa arvo
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 18 15168 15168 15168
Johdannaisvarat 18 15 15 15
Sijoitukset 19 76 76 76
Rahavarat 19 2536 2536 2536
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 15 17 781 17 796 17 796
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 22
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 22 31781 31781 31781
Ostovelat 23 7 539 7 539 7 539
Johdannaisvelat 23 615 615 615
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 615 39 321 39 936 39 936
Kéypaan arvoon
tulosvaikuttei- Jaksotettuun
sesti kirjattavat hankintamenoon
rahoitusvarat/- Lainat ja muut kirjattavat Tase-erien
2013 Liite velat saamiset rahoitusvelat kirjanpitoarvot Kaypa arvo
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 17 532 17 532 17 532
Johdannaisvarat 18 175 175 175
Sijoitukset 19 589 589 589
Rahavarat 19 6572 6 572 6572
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 175 24 692 24 867 24 867
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 22 20 681 20 681 20 681
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 20 681 20 681 20 681
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 22 11 100 11 100 11 100
Ostovelat 23 2430 2430 2430
Johdannaisvelat 23 364 364 364
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 364 13 530 13 894 13 894

Valuutta- ja korkojohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttdmalla vastapuolen markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille.
Lyhytaikaisten sijoitusten kayvat arvot maaritetdan vastapuolen hintanoteerausten perusteella. Muiden saamisten ja velkojen
alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen niiden maturiteetti

huomioon ottaen.



94

TECNOTREE VUOSIKERTOMUS 2014

Kayvan arvon hierarkia

Erat, jotka arvostetaan kdypaan arvoon, tai joista esitetaan tilinpaatoksessa kaypa arvo, on luokiteltu kayttaen
kaypien arvojen hierarkiaa, joka kuvastaa arvoja maaritettdessa kaytettavien syottotietojen merkittavyytta. Kaypien
arvojen hierarkia sisaltéa tasot 1-3. Taso 1: Taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat
toimivilla maikkinoilla. Taso 2: Muut sy6ttétiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle
omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat
syottotiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Kaikki kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat kuuluvat kdyvan arvon hierarkian tasoon 2. Paattyneen
tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen valilla.

Johdannaisten kohde-etuuksien arvot

2014 2013
Kohde-etuuden Kohde-etuuden

1000 € Liite arvo Kédypa arvo arvo Kaypa arvo
Johdannaisvarat

Valuuttajohdannaiset 17 7 828 15 21483 175
Johdannaisvarat yhteensa 15 175
Johdannaisvelat

Valuuttajohdannaiset 23 8 365 86 22 569 71
Korkojohdannaiset 23 14 521 530 14 521 293
Johdannaisvelat yhteensa 615 364
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26. Muut vuokrasopimukset

1000 € 2014 2013

Konserni vuokralleottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Muut vuokrasopimukset

Yhden vuoden kuluessa 746 425

Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 313 272
1058 696

Yhteensa

Konserni on vuokrannut toimistolaitteita, toimistotiloja ja autoja. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin
yhdesta kolmeen vuotta, ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperadisen paattymispaivan
jalkeen. Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Tuloslaskelmaan sisaltyy muiden

vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 1 952 tuhatta euroa (1 855).
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27. Vakuudet ja vastuusitoumukset,
ehdolliset velat

1000 € Liite 2014 2013
Omasta puolesta

Kiinteistokiinnitykset 4 400 4400
Yrityskiinnitykset 45 336 45 336
Takaukset 159 301
Yhteensa 49 895 50 037
Muut vastuut

Intian riidanalaiset tuloverovelat 1284 364
Yhteensa 1284 364

Lisaksi emoyhtion omistamat Intian tytaryhtididen osakkeet on pantattu. Niiden kirjanpitoarvo emoyhtidssa on 35
418 tuhatta euroa. Intian yhtididen nettovarat konsernin taseessa ovat 45 587 tuhatta euroa.

Tuloveroja koskevaan riitaan liittyvan epavarmuuden vuoksi konserni ei ole kirjannut varausta.

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia, koostuvat emoyhtion lainoista rahoituslaitoksilta yhteensa 31 781
tuhatta euroa.

Pantatut myynti- ja siirtosaamiset on esitetty liitetiedossa 18.

Oikeudenkaynnit

Atul Chopra peruutti Tecnotreetd vastaan 12.3.2013 singaporelaisessa valimiesoikeudessa nostamansa kanteen ja
luopui kaikista kanteen mukaisista vaatimuksista. Kanteessa Atul Chopra ja hanta lahella oleva Aparna-niminen
yhtié vaativat yhteensa noin 1,1 miljoonan euron suuruisia korvauksia Tecnotreeltd. Asiaan liittyen Tecnotree, Atul
Chopra ja Aparna-niminen yhtié sopivat kaikkien osapuolten kesken vireilla olevien oikeustoimien ja vaatimusten
peruuttamisesta. Singaporen valitystuomioistuin vahvisti 30.5.2014 osapuolten valisen sovinnon. Osana tehtya
sovintosopimusta Tecnotree maksoi Chopralle 100 tuhannen euron kertaluontoisen korvauksen.
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28. Lahipiiritapahtumat

Tecnotreen Iahipiiriin kuuluvat emoyhtion tytaryhtiét, hallituksen ja johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja ja edella
mainittujen henkildiden 1&heiset perheenjasenet ja maaraysvaltayhteisét. Maaraysvaltayhteisolla tarkoitetaan
Suomen arvopaperimarkkinalaissa yhteis6a, jossa osakkeenomistajalla, jasenelld tai muulla henkildlla on em. laissa
tarkoitettu maaraysvalta. Yhtié katsoo johtoon kuuluviksi avainhenkiliksi hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja ja
muut johtoryhman jasenet.

Tecnotree nosti tilikauden aikana aikana 800 tuhatta euroa vaihtuvakorkoista, lyhytaikaista ja ehdoiltaan
markkinaperusteista kayttdpadomarahoituslainaa yhtion erailta lahipiiriin kuuluvilta osakkeenomistajilta. Lainat

maksettiin kokonaan takaisin samana vuonna.

Edelld mainittuja lainoja ja konsernin siséisid normaaleja liiketoimia lukuun ottamatta Tecnotree ei ole tehnyt
18hipiirin kanssa merkittavia liiketoimia, myéntanyt lainoja tai muita vastaavia jarjestelyja vuoden 2014 aikana.

Yhtio katsoo johtoon kuuluviksi avainhenkildiksi hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja ja muut johtoryhman
jasenet.

1000 € 2014 2013

Johdon tyésuhde-etuudet

Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -1 451 -1613
Itisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet -319
Osakeperusteiset etuudet -12 -1
Johdon tydsuhde-etuudet yhteensa -1 463 -1942

Palkat ja palkkiot

likka Raiskinen, emoyhtién toimitusjohtaja 28.5.2013 alkaen -307 -184
Kaj Hagros, emoyhtion toimitusjohtajana 28.5.2013 asti -586

Hallituksen jasenet:

Harri Koponen, hallituksen puheenjohtaja -64 -66
Pentti Heikkinen, varapuheenjohtaja 28.5.2013 alkaen -39 -36
likka Raiskinen, varapuheenjohtaja 28.5.2013 asti -18
Johan Hammarén -30 -31
Tuija Soanjarvi -32 -34
Christer Sumelius -30 -29
Hannu Turunen, hallituksen aiempi jasen -8

Hallituksen jasenten palkkioista on 47 prosenttia (76%) maksettu Tecnotree Oyj:n osakkeilla. Konsernilla ei ollut
enada voimassa olevia optiosarjoja tilikauden tai vertailukauden lopussa.

Toimitusjohtajan ja hallituksen eldke-edut maaraytyvat tyontekijan eldkelain (TyEl:n) mukaan. Lakisaateiset
elakekulut toimitusjohtajan osalta oli 56 tuhatta euroa (134) seka hallituksen jasenten osalta yhteenséa 33 tuhatta
euroa (42). Elakekulut on esitetty henkil6ittdin emoyhtion liitetiedossa 4. Toimitusjohtajan elakeika on 60 vuotta
toimitusjohtajasopimuksen mukaan. Toimitusjohtaja on oikeutettu kuukausittain maksettavaan ylimaaraiseen 500
euron suuruiseen eldkevakuutussijoitukseen. Toimitusjohtaja ei ole kayttanyt tata oikeuttaan. Muilla johdon tai
hallituksen jasenilla ei ole lisaeldkejarjestelyja.
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Toimitusjohtajasopimuksen mukainen irtisanomisaika on toimitusjohtajalla 6 kuukautta ja yhtiolla se on valintansa mukaan 0-6
kuukautta. Irtisanomisajalta maksetaan palkka ja yhtion suorittaessa irtisanomisen toimitusjohtajalle maksetaan lisaksi 12
kuukauden palkkaa vastaava korvaus. Yhtio voi paattaa toimitusjohtajasopimuksen valittdmasti ilman erillista korvausta, mikali
toimitusjohtaja on rikkonut merkittavasti toimitusjohtajasopimustaan, syyllistynyt laittomaan toimintaan tai muuten toiminnallaan
aiheuttanut yhtiélle huomattavaa haittaa. Mikali uusi osakkeenomistaja hankkii yli 50% yhtion osakkeista tai yli 50% yhtion
omaisuudesta siirretdan uudelle omistajalle, toimitusjohtaja voi irtisanoa sopimuksen 3 kuukauden irtisanomisajalla ja héan on
oikeutettu 6 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet 31.12.2014:

Konsernin Konsernin
omistus- osuus aani-
Yhtion nimi Yhtion toiminnan luonne Kotimaa osuus -% vallasta -%
Tecnotree Oyj Operatiivinen emoyhtio Suomi
Tecnotree Services Oy Lepaava yhtio Suomi 100 100
Tecnotree Convergence (Middle East) Yhdistyneet
FZ-LLC Myyntiyhtid Arabiemiirikunnat 100 100
Tecnotree Ltd Tuotekehitys ja -hallinta Irlanti 100 100
Tecnotree GmbH Myyntiyhtio Saksa 100 100
Tecnotree Spain SL Myyntiyhtio Espanja 100 100
Tecnotree Sistemas de
Telecommunicacao Ltda Myyntiyhtio Brasilia 100 100
Tecnotree Argentina SRL * Myyntiyhtio Argentiina 100 100
Tecnotree (M) Sdn Bhd Myyntiyhtio Malesia 100 100
Tecnotree Nigeria Ltd Tuleva myyntiyhtio Nigeria 100 100
Lifetree Cyberworks Pvt. Ltd Holdingyhtié Intia 100 100
Tuotekehitys ja -hallinta, seka

Tecnotree Convergence Ltd myyntiyhtio Intia 99,83 99,83
Quill Publishers Pvt. Ltd Lepaava yhtio Intia 99,83 99,83
Lifetree Convergence Pty Ltd Lepaava yhtio Etela-Afrikka 99,83 99,83
Lifetree Convergence (Nigeria) Ltd Nykyinen myyntiyhtio Nigeria 94,84 94,84

Konserni on 2014 aikana perustanut Nigeriaan uuden tytaryhtion. Emoyhtiélla on sivuliikkeitd Taiwanissa seka
Yhdistyneissa Arabiemiirikunnissa.

*) Argentiinassa olevan tytaryhtion rahavaroja ei voi vapaasti siirtda toisiin maihin, mika voi hidastaa esimerkiksi
osingonjakoa.
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29. Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Yrityssaneeraus

Tecnotree Oyj:n liiketoiminta on ollut useana vuonna tappiollista. Yhtio kertoi 30.1.2015 julkaistussa tilikautta 1.1 —
31.12.2014 koskevassa tilintarkastamattomassa tilinpaatostiedotteessaan, etté hyvasta loppuvuodesta huolimatta
myds koko vuoden 2014 tulos jai tappiolliseksi. Yrityksen tilanne on edelleen haastava, vaikka yhti6 arvioikin
vuoden 2015 liiketuloksensa paranevan edellisesta vuodesta.

Vuoden 2014 kaksi viimeista vuosineljannesta olivat seka liikevaihdollisesti etta liiketuloksellisesti ennatyksellisia.
Kyseisena aikana toimitusten osana oli myds erittdin suuri maara kolmansien osapuolten tuotteita (tietokoneita ja
lisensseja), minka johdosta ostovelat lahtivat kasvuun. Yhtion asiakkaista merkittava osa toimii maissa, joissa
keskuspankit rajoittavat valuutan saatavuutta, minka johdosta maksut yhtidlle ovat mydhassa. Yhtion asiakkaat
nailla alueilla ovat johtavia operaattoreita, jotka ovat aina maksaneet suorituksensa.

Yhtio kertoi tilinpaatostiedotteessaan, ettd myds yhtion rahoitustilanne pysyi kiredna vuonna 2014. Tilikauden
rahavarojen muutos oli -4,2 miljoonaa euroa. Yhtién kaikki luottolimiitit olivat tdydessa kaytdssa vuoden 2014
lopussa. Yhtid on aikaisemmin tiedotetun mukaisesti uudelleenjarjestellyt rahoitustaan, neuvotellut muutoksia
lainojensa takaisinmaksuaikoihin ja kovenanttiehtoihin seka toteuttanut kustannussaastétoimenpiteita.

Tilinpaatostiedotteessa todettiin liséksi, ettéd konsernin oma paaoma oli tilikauden lopussa 16,9 miljoonaa euroa.
Emoyhtién oma paaoma oli kuitenkin vain 2,2 miljoonaa euroa osakepaaoman ollessa 4,7 miljoonaa euroa.
Emoyhtién oma paaoma on siten laskenut alle puoleen osakepadomasta. Osakeyhtitlain 20:23 §:n mukaisesti, jos
julkisen yhtion oma pddoma on taseen mukaan alle puolet osakepddaomasta, hallituksen on viipymatta kutsuttava
yhtiokokous koolle paattamaan mahdollisista toimenpiteista yhtion taloudellisen aseman tervehdyttamiseksi.
Taloudellisen aseman tervehdyttamiseen liittyvat toimenpiteet tullaan kasittelemaan Tecnotree Oyj:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Yhtié on hakenut aktiivisesti ratkaisua yhtion taloudellisen aseman tervehdyttamiseksi ja tarkastellut huolellisesti
eri vaihtoehtoja tilanteen ratkaisemiseksi. Selvitystyon perusteella yhtié toteaa johtopaatdksenaan, ettd seka
yhtion etté sen intressiryhmien kannalta paras ratkaisu on yhtion hakeutuminen yrityssaneeraukseen. Yhtio
katsoo, ettd sen vaikeudet ovat luonteeltaan tilapaisia, ja yrityssaneerausmenettelyssa olisi yhtion arvion mukaan
mahdollista tervehdyttaa yhtion rahoitus- ja padomarakenne, ja siten turvata yhtion liikketoiminnan pitkan aikavalin
jatkuvuus. Yrityssaneeraus helpottaa toteutuessaan yhtion velkavastuita ja parantaa taltéa osin myds yhtion omaa
paaomaa. Yhtion paavelkoja Nordea Pankki Suomi Oyj on yhdessa toisen velkojan kanssa ilmoittanut puoltavansa
yhtion asettamista saneerausmenettelyyn.

Edella todetun perusteella yhtion hallitus paatti jattaa yrityssaneerausmenettelya koskevan hakemuksen Espoon
karajaoikeuteen. Hakemus jatettiin 5.3.2015 karajaoikeudelle, joka maarasi 9.3.2015 paatoksellaan
yrityssaneerausmenettelyn aloitettavaksi. Osakeyhtidlain 20 luvun 24 §:n mukaisesti hakemuksen teki hallitus,
koska asia oli kiireellinen. Kyseisen lainkohdan mukaisesti hallituksen on viipymatta kutsuttava yhtidkokous koolle
kasittelemaan hakemuksen jatkamisesta. Hallitus ehdottaa 27.3.2015 kokoontuvalle ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle, etta yhtidkokous paattaisi jatkaa yrityssaneeraushakemusta. Velkojien on kirjallisesti iimoitettava
selvittajalle vaatimuksensa (saatavansa), mikali ne poikkeavat velallisen ilmoittamasta, viimeistaan 7.4.2015.
Selvittdjan on lahetettava velallisen taloudellisesta tilasta tiedoksi asiaan osallisille vimeistaan 5.5.2015.
Selvittajan on viimeistdan 6.7.2015 laadittava ja toimitettava Espoon karajaoikeudelle ehdotuksensa
saneerausohjelmaksi.

Taseen osoittaman tuloksen kasittelya koskeva hallituksen ehdotus seka mahdolliset muut toimenpiteet yhtion
taloudellisen aseman tervehdyttamiseksi osakeyhtidlain 20:23 §:n perusteella tullaan kasittelemaan varsinaisessa

yhti6kokouksessa.

Yrityssaneeraushakemuksen jattamisella karajaoikeuteen ei ole valittdmia vaikutuksia yhtion liikketoimintaan, ja
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yhti6 jatkaa sovittujen asiakasprojektien toteuttamista seka palveluiden tarjoamista asiakkailleen normaalisti.
Tahan liittyy epavarmuustekijoita jotka on tuotu esille hallituksen toimintakertomuksessa kohdassa "Riskit ja
epavarmuustekijat” otsikon "Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat” alla.

Asiakasprojektin vaiheistus

Tecnotree sopi Latinalaisessa Amerikassa sijaitsevan operaattoriryhman kanssa, etta 20.12.2011 julkistetun 30,5
miljoonan dollarin arvoisen sopimuksen toimitus jaetaan kahteen toimitusprojektiin. Ensimmainen kokonaisuus on
arvoltaan 13,2 miljoonaa dollaria, ja siihen kuuluvat ennakkomaksuasiakkaiden veloitusjarjestelman ja
tilaustenhallinnan jarjestelmatoimitukset. Ensimmainen vaihe on valmistumassa ja saatetaan paatokseen
alkuvuonna 2015.

Sovittu vaiheistus alensi Tecnotreen vuoden 2014 lopun tilauskantaa 17,3 miljoonalla dollarilla, koska 20.12.2011
solmittu 30,5 miljoonan dollarin toimitussopimus jaetaan kahteen projektiin eikd jalkimmaisen osan kaupallisia
neuvotteluja ole saatettu paatokseen. Vaiheistus selkeyttaa toimituskokonaisuutta ja vapauttaa 5,6 miljoonaa
dollaria kayttdpaaomaa, koska alkuperaisen kaupan ehtojen mukaan laskutusoikeus syntyi koko jarjestelman
toimituksen edetessa. Nyt sovitussa vaiheistuksessa laskutusoikeus syntyy osatoimitusten myota.

Osana vaiheistusta osapuolet ovat sopineet Tecnotree AgilityTM -ohjelmistoperheen Convergent Charging
Solution -tuotteen toimittamisesta matkaviestinnan dataliikenteen veloitusjarjestelmaksi kolmeen maahan.
Veloitusjarjestelman liséksi Tecnotree toimittaa asiantuntijapalveluja, joilla varmistetaan ratkaisun sujuva integrointi
olemassa oleviin verkko- ja liiketoiminnan tukijarjestelmiin. Toisen vaiheen kaupallinen arvo tarkentuu
neuvottelujen aikana, ja sen toimitus jakaantuu vuosille 2015 ja 2016.
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Emoyhtion tuloslaskelma

1000 € Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liikevaihto 1 64 443 56 652
Liiketoiminnan muut tuotot 2 109 50
Materiaalit ja palvelut 3 -10 269 -8 494
Henkilstokulut 4 -13 009 -13 141
Poistot ja arvonalentumiset 5 -1 095 -1 892
Liiketoiminnan muut kulut 6 -40 222 -38 476
Liikevoitto/(tappio) -42 -5 300
Rahoitustuotot ja -kulut 7 179 5784
Voitto/(tappio) ennen satunnaisia eria 136 484
Voitto/(tappio) ennen tilinpaatosiirtoja ja veroja 136 484
Tilinpaatossiirrot 8 138
Tuloverot 9 -5 655 -2 760
Tilikauden voitto/(tappio) -5 519 -2 138
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Emoyhtion tase

1000 € Liite 31.12.2014 31.12.2013

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 10 296 865
Aineelliset hyodykkeet 11 2152 2472
Osuudet saman konsernin yrityksissa 12 36 894 36 875
Saamiset saman konsernin yrityksilté 12 299 299
Pysyvéat vastaavat yhteensa 39 642 40 511

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 13 476 531
Pitkaaikaiset saamiset 14 26 26
Lyhytaikaiset saamiset 15 43 995 33 676
Rahat ja pankkisaamiset 16 125 2 865
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 44 622 37 098
Vastaavaa yhteensa 84 264 77 609
Vastattavaa

Oma paaoma 17

Osakepaaoma 4720 4720
Ylikurssirahasto 847 847
Omat osakkeet -59
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 2131 5960
Edellisten tilikausien voitto/tappio 14 -1632
Tilikauden voitto/tappio -5519 -2138
Oma paaoma yhteensa 2193 7 699
Pakolliset varaukset 18 290

Vieras padgoma

Pitkaaikainen vieras padoma 19 276 20994
Lyhytaikainen vieras padoma 19 81 505 48 916
Vieras paaoma yhteensa 81781 69 910
Vastattavaa yhteensa 84 264 77 609
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1000 €

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 136 484
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 1095 1892
Saatavien arvonalentumiset 2192 185
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -2 936 330
Rahoitustuotot ja -kulut -765 -5121
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -24 322
Kayttdpaaoman muutos:
Lyhytaikaisten saamisten lisays (-)/vahennys(+) -9 078 -71
Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+) 55 1
Lyhytaikaisten velkojen lisays(+)/vahennys(-) 12 823 1226
Maksetut korot * -44 -24
Saadut osingot liiketoiminnasta 777 7
Saadut korot 2 8
Maksetut verot -4 374 -2618
Liiketoiminnan rahavirta -142 -3 379
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -64 -39
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -143 -331
Investointien rahavirta -206 -370
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot rahoituslaitoksilta 2800 21781
Lainojen takaisinmaksut rahoituslaitoksille -2 800 -13 333
Muutokset kaytdssa olevissa pankkilimiiteissa -5 000
Maksetut korot ja muut rahoituskulut * -2 392 -2 662
Rahoituksen rahavirta -2 392 786
Rahavarojen muutos -2 740 -2 963
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 2 865 5827
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 125 2 865

* Yhtion lainajarjestelyyn kuuluvat maksetut korot ja muut rahoituserat on siirretty liiketoiminnan nettorahavirrasta

rahoituksen nettorahavirtaan. Vertailukauden luvut on takautuvasti muutettu talta osin.
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Emoyhtion tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Emoyhtidn tilinpaatods on laadittu kirjanpitolakia (1997/1336), kirjanpitoasetusta (1997/1339) seka muita tilinpaatosta
koskevia lakeja ja ohjeita noudattaen. Tilinpaatoksen laatimisessa on myds noudatettu toiminnan jatkuvuuden
periaatetta. Yhtion hallitus paatti tilikauden paattymisen jalkeen jattaa yrityssaneerausmenettelya koskevan
hakemuksen Espoon karajaoikeuteen. Hakemus jatettiin 5.3.2015 karajaoikeudelle, joka maarasi 9.3.2015
paatokselldan yrityssaneerausmenettelyn aloitettavaksi. Lisatietoja yrityssaneeraushakemuksesta on annettu
litetiedossa 21 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat, ja perustelut toiminnan jatkuvuuden periaatteen
noudattamiselle on annettu konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liikketapahtumat kirjataan kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa
ulkomaanrahanmaaraiset saamiset ja velat, myds johdannaissopimuksin suojatut, on muutettu euroiksi
tilinpaatdéspaivana Euroopan Keskuspankin noteeraamaan keskikurssiin.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitellaan liikevaihdon tai hankinnan ja valmistuksen
oikaisuerina. Rahoituksen kurssierot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tase-erien muuntamisesta aiheutuvat
kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tecnotreen solmimat johdannaissopimukset ovat valuuttatermiineja ja -optioita, jotka on hankittu valuuttamaaraisten
myyntisaamisten suojaamiseksi. Yhtion politikkana on suojata maksimissaan valuuttamaarainen nettopositio enintdan
12 kuukauden periodilta.

Suojaamistarkoituksessa otetut johdannaiset merkitaan kirjanpitoon alun perin hankintamenoon, joka vastaa niiden
kaypaa arvoa. Hankinnan jalkeen johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon perustuen tilinpaatospaivan
termiinihintoihin.

Suojaamistarkoituksessa otettujen johdannaisten kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti oikaisemaan vastaavista
suojattavista erista kirjattuja kurssieroja.

Liikevaihto

Tecnotreessa liikevaihto koostuu projektien, tuotteiden ja palveluiden myynnista, joista on vahennetty valilliset verot,
alennukset ja valuuttamaaraisen myynnin kurssierot.

Projektitoimitukset tuloutetaan paaosin valmistusasteen mukaan. Projektin tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi
tilinpaatdéshetken valmistusasteen perusteella, kun projektin lopputulos on maaritettavissa luotettavasti. Lopputulos on
maaritettavissa luotettavasti, kun sopimuksesta odotettavissa olevat tulot ja menot seka projektin eteneminen
pystytéddn maarittdmaan luotettavasti ja kun on todennakadista, etta projektista saatava taloudellinen hydty koituu
yrityksen hyvaksi.

Projektin valmistusaste maaritetddn kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tyosta
aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista (ns. cost-to-cost method). Projektin
tuloutus aloitetaan hetkesta, jolloin projektin lopputulos on maaritettavissa luotettavasti. Tyypillisesti tama tapahtuu
silloin, kun projekti on johdon toimesta hyvaksytty ja ensimmainen toimitus asiakkaalle tapahtuu. Valmistusasteen
mukainen tuloutusmenetelma perustuu arvioihin sopimuksesta odotettavissa olevista tuloista ja menoista seka
projektin etenemisen arvioimiseen. Projektien kustannusarvioita kdydaan lapi johdon tuloutuskatselmuksessa
neljannesvuosittain ja tulojen ja menojen merkitsemista tuloslaskelmaan muutetaan, jos arviot projektin
lopputulemasta muuttuvat. Arvioiden muutoksesta johtuva kumulatiivinen vaikutus kirjataan silla kaudella, jolloin
muutos on ensi kertaa tiedossa ja sen maara on arvioitavissa.
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Mikali projektin lopputulos ei ole luotettavasti maaritettavissa, kirjataan tuottoja vain toteutuneita menoja vastaava
maara. Tata tulouttamiskaytantdéa sovelletaan tyypillisesti uusien tuotteiden ensitoimitusprojekteissa tai kun
toimitusprojektiin sisaltyy merkittdva maara asiakaskohtaista raataléintia. Projektin kate tuloutetaan lopullisen
hyvaksynnan yhteydessa.

Projekti katsotaan tappiolliseksi, kun sen menot ylittavat siitd saatavat tulot. Talléin projektista johtuva tappio kirjataan
kuluksi valittomasti.

Tavara- ja palvelutoimitukset tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle ja kun tuotot ovat maaritettavissa luotettavasti ja on todennakaista, etta liiketoimeen liittyva taloudellinen
hyéty koituu yrityksen hyvaksi. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu. Esimerkkeina tavara- ja
palvelutoimituksista voidaan mainita mm. usein erillisind myytavat jarjestelmien oheistoimitukset, kuten
huoltosopimus-, lisenssi-, koulutus-, dokumentaatio- ja varaosatoimitukset. Kiintedaikaisten huoltosopimusten tuotot
kirjataan padsaantdisesti tasasuurina erind huoltosopimuksen voimassaoloaikana.

Elékejarjestelyt

Suomessa lakisdateinen ja mahdollinen lisdeldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtidissa. Elakejarjestelyista
aiheutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Leasing

Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. Tilinpaatdshetken sopimusperusteisesti jaljella olevat leasingmaksut on
esitetty tilinpaatoksessa vastuina.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu suoraan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne ovat syntyneet lukuun ottamatta
konehankintoja, jotka poistetaan kolmen vuoden tasapoistoin.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatteen mukaisesti valitttman hankintamenon tai sitéd alhaisemman
jalleenhankintahinnan tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on aktivoitu valitttmaan hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
kayttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

D Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta

o Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
o Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
D Koneet, laitteet ja kalusto 3-5 vuotta

o Atk-laitteet ja jarjestelmat 3-5 vuotta

Omien osakkeiden hankinta ja luovutus

Omien osakkeiden kokonaishankintameno kirjataan vapaata omaa paaomaa vahentaen.
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Johdannaiset

Yhtion solmimat johdannaissopimukset ovat valuuttatermiineja ja -optioita seka koronvaihtosopimuksia.
Johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon, joka maaritetaan kayttamalla vastapuolen markkinahintoja

vastaavan pituisille sopimuksille. Kayvan arvon muutoksista johtuvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella kun ne syntyvat.
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1. Liikevaihto

1000 € 2014 2013
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain

Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka 28 204 20 844
Aasia ja Tyynenmeren alue 2 345 2218
Amerikka 33 894 33 590
Liikevaihto yhteensa 64 443 56 652
Liikevaihdon jakauma tulolajeittain

Tuotot valmistusasteen mukaisesti tuloutetuista projekteista 20 495 26 463
Yllapitopalvelutoimitukset 18 608 16 756
Tavara- ja palvelutoimitukset, ulkoinen myynti 15 461 13 398
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot liittyen ulkoiseen myyntiin 2 840 -1178
Tavara- ja palvelutoimitukset, konsernin sisainen myynti 7 040 1214
Liikevaihto yhteensa 64 443 56 652
Tilauskanta liittyen osatuloutusprojekteihin 12 488 22 108
Tilauskanta liittyen tavara- ja palvelutoimitussopimuksiin 12 039 9 036
Tilauskanta yhteensa 24 527 31144
Keskeneraiset osatuloutusprojektit:

Keskeneraisten osatuloutusprojektien kumulatiivinen tuloutus 32 495 32741
Keskeneraisten osatuloutusprojektien kumulatiivinen laskutus 17 193 22774
Pitk&aikaishankkeisiin liittyvat keskeneraiset tyot 15 302 9 967
Keskeneraisten osatuloutusprojektien kertyneet toteutuneet menot 12 053 15751

Tilinpaatdshetkella yhtiolla ei ole asiakkaan pidattamia myyntisaamisia. Yhti6 ei ole saanut ennakoita liittyen

keskeneraisiin osatuloutusprojekteihin.
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2. Liikketoiminnan muut tuotot

1000 €

2014 2013
Vuokratuotot 84 50
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 12
Liiketoiminnan muut tuotot 13
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 109 50
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3. Materiaalit ja palvelut

1000 €

2014 2013
Ostot tilikauden aikana -10 080 -8 261
Varastojen muutos -55 -1
Aineet, tavarat, tarvikkeet -10 135 -8 262
Ulkopuoliset palvelut -134 -232
Materiaalit ja palvelut yhteensa -10 269 -8 494
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4. Henkilostokulut

1000 € 2014 2013
Palkat ja palkkiot -10 572 -10 870
Elakekulut -1 385 -1 169
Muut henkilsivukulut -1 051 -1102
Henkilostokulut yhteensa -13 009 -13 141
Henkildsto keskimadrin tilikaudella 2014 2013
Johto ja hallinto 33 29
Muu henkildkunta 95 101
Henkildstd keskimaarin yhteensa 128 130
Johdon palkat, palkkiot, luontoisedut ja eldakkeet
Palkat,
palkkiot Laki-saateiset Palkat, palkkiot Laki-saateiset
luontoisedut eldkekulut  luontoisedut elakekulut
1000 € 2014 2014 2013 2013
likka Raiskinen, emoyhtién toimitusjohtaja 28.5.2013 alkaen -307 -56 -184 -32
Kaj Hagros, emoyhtion toimitusjohtajana 28.5.2013 asti -586 -102
Hallituksen jasenet:
Harri Koponen, hallituksen puheenjohtaja -64 -12 -66 -11
Pentti Heikkinen, varapuheenjohtaja 28.5.2013 alkaen -39 -7 -36 -6
likka Raiskinen, varapuheenjohtaja 28.5.2013 asti -18 -5
Johan Hammarén -30 -5 -31 -5
Tuija Soanjarvi -32 -6 -34 -6
Christer Sumelius -30 -3 -29 -5
Hannu Turunen, hallituksen aiempi jasen -8 -3
Yhteensa -501 -88 -991 -176

Hallituksen jasenten palkkioista on 47 prosenttia (76%) maksettu Tecnotree Oyj:n osakkeilla.

Toimitusjohtajan ja hallituksen eldke-edut maaraytyvat tyontekijan elékelain (TyEl:n) mukaan. Toimitusjohtajan

elakeika on 60 vuotta toimitusjohtajasopimuksen mukaan. Toimitusjohtaja on oikeutettu kuukausittain maksettavaan
ylimaaraiseen 500 euron suuruiseen eldkevakuutussijoitukseen. Toimitusjohtaja ei ole kayttéanyt tata oikeuttaan.

Muilla johdon tai hallituksen jasenilla ei ole lisdelakejarjestelyja.



111

TECNOTREE VUOSIKERTOMUS 2014

5. Poistot

1000 €

2014 2013

Poistot hyodykeryhmittain
Aineettomat hydodykkeet

Aineettomat oikeudet -633 -1 436
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset -220 -220

Koneet ja kalusto -242 -235
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -1 095 -1 892
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6. Liikketoiminnan muut kulut

1000 € 2014 2013
Alihankinta -1743 -955
Toimistohallintoon liittyvat kulut -2 253 -1918
Matkakulut -1243 -1 399
Agenttipalkkiot -1 159 -2776
Saamisten arvonalentumiset -2 192 -185
Vuokrakulut -900 -873
Ostetut ammatilliset palvelut -1 593 -2 063
Markkinointikulut -546 -566
Konsernin sisaiset liiketoiminnan muut kulut -28 772 -26 707
Muut kulut 181 -1034
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -40 222 -38 476

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus =77 97
Veroneuvonta -40 19
Muut palvelut -30 21
Tilintarkastajien palkkiot yhteensa -146 137
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/. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 € 2014 2013

Rahoitustuotot

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 3493 7167
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 2 2
Korkotuotot muilta 6
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 657
Rahoitustuotot muilta 72 406
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 3 568 8239

Rahoituskulut

Korkokulut muille -1 902 -1 386
Korkokulut saman konsernin yrityksille -8 -4
Rahoituskulut muille -919 -1 064
Muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille -559

Korko- ja rahoituskulut yhteensa -3 389 -2 455
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 179 5784

Muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy:

Valuuttakurssivoittoja 72 1061
Valuuttakurssitappioita -658 -399
Valuttakurssivoitot ja -tappiot yhteensa -586 663
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8. Tilinpaatossiirrot

1000 €

2014 2013
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 138
Tilinpaatossiirrot ynteensa 138
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9. Tuloverot

1000 € 2014 2013
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2

Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 22 -2
Ulkomailla maksetut lahdeverot -4 394 -2 617
Lahdeverojaksotuksen muutos * -1 281 -142
Tuloverot yhteensa -5 655 -2 760

Yhti6 on verotuksessaan jattanyt vahentamatta tutkimus- ja kehitysmenoja 64 340 tuhatta euroa (61 633), jotka
yhtié voi vahentaa vapaasti valittavina summina maaradmattéman ajanjakson kuluessa. Vuosien 2014 ja 2013
lopussa yhtidlla ei ole enaa vahvistettuja tappioita Suomessa. Muut valiaikaiset vahennyskelpoiset erot ovat 1 425

tuhatta euroa (1 548). Naista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista niiden hyddyntéamiseen liittyvan

epavarmuuden takia.

*) Koska yhtidlla on iso verotuksessa hyddynnettava kuluvarasto menneiltéd vuosilta, on 1&hdeverojen

hyoédyntaminen Suomessa lykkaantynyt tulevaisuuteen. Taman vuoksi yhtiéssa kirjataan lahdeverojen osalta

siirtovelkoihin sisaltyva jaksotus.



116

TECNOTREE

VUOSIKERTOMUS 2014

10. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet 2014

Aineettomat Muut pitkavaikutteiset

1000 € oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6 005 275 6 280
Lisaykset 64 64
Hankintameno 31.12. 6 068 275 6 344
Kertyneet poistot 1.1. -5 140 -275 -5 415
Tilikauden poisto -633 -633
Kertyneet poistot 31.12. -5772 -275 -6 048
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 296 296
Aineettomat hyodykkeet 2013
Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset

1000 € oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 8243 1065 9 308
Lisaykset 39 39
Vahennykset -2 277 -790 -3 067
Hankintameno 31.12. 6 005 275 6 280
Kertyneet poistot 1.1. -5 980 -1 065 -7 046
Vahennysten kertyneet poistot 2277 790 3 067
Tilikauden poisto -1436 -1436
Kertyneet poistot 31.12. -5 140 -275 -5 415
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 865 865
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11. Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet 2014

1000 € Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 739 6 045 5070 11 854
Lisaykset 143 143
Hankintameno 31.12. 739 6 045 5212 11 996
Kertyneet poistot 1.1. -4 831 -4 551 -9 382
Tilikauden poisto -220 -242 -462
Kertyneet poistot 31.12. -5 051 -4 793 -9 844
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 739 994 419 2152
Aineelliset hyddykkeet 2013
Koneet ja

1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 739 6 045 18 568 25 352
Lisaykset 331 331
Vahennykset -13 830 -13 830
Hankintameno 31.12. 739 6 045 5070 11 854
Kertyneet poistot 1.1. -4 610 -18 146 -22 756
Vahennysten kertyneet poistot 13 830 13 830
Tilikauden poisto -220 -235 -456
Kertyneet poistot 31.12. -4 831 -4 551 -9 382
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 739 1214 518 2472
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12. Sijoitukset

Sijoitukset 2014

Osuudet saman

Saamiset saman

1000 € konsernin yrityksisséa  konsernin yrityksilta Yhteensa
Hankintameno 1.1. 36 875 299 37174
Lisaykset 20 20
Hankintameno 31.12. 36 894 299 37 194
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 36 894 299 37194
Sijoitukset 2013
Osuudet saman Saamiset saman
1000 € konsernin yrityksissa konsernin yrityksilta Yhteensa
Hankintameno 1.1. 36 875 299 37174
Hankintameno 31.12. 36 875 299 37174
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 36 875 299 37 174
Emoyhtion omistamat tytaryritysosakkeet
Emoyhtion Kirjanpitoarvo
Kotipaikka omistusosuus -% 1000 €
Tecnotree Ltd. County Clare, Irlanti 100 124
Tecnotree GmbH Dreieich, Saksa 100 92
Tecnotree Spain SL Madrid, Espanja 100 31
Tecnotree Sistemas de Telecommunicacao Ltda Sao Paulo, Brasilia 100 902
Tecnotree (M) Sdn Bhd Kuala Lumpur, Malesia 100 42
Tecnotree Services Oy Espoo, Suomi 100 8
Tecnotree Argentina SRL Cordoba, Argentiina 100 257
Lifetree Cyberworks Pvt. Ltd Gurgaon, Intia 100 1189
Tecnotree Convergence Ltd Gurgaon, Intia 46 34 229
Dubai, Yhdistyneet

Tecnotree Convergence (Middle East) FZ-LLC Arabiemiirikunnat 100 20
Yhteensa 36 894



119

TECNOTREE VUOSIKERTOMUS 2014

13. Vaihto-omaisuus

1000 € 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 451 478
Keskeneraiset tuotteet 22 46
Valmiit tuotteet ja tavarat 3 7
Vaihto-omaisuus yhteensa 476 531
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14. Pitkaaikaiset saamiset

1000 € 2014 2013
Vuokratakuut 26 26
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 26 26
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15. Lyhytaikaiset saamiset

1000 € 2014 2013
Osatuloutusprojekteihin liittyvat myyntisaamiset 5 660 975
Muut myyntisaamiset 6 196 10 793
Myyntisaamiset yhteensa 11 856 11768
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset, keskeneraiset tyot 15 302 9967
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset, valmistuneet tyot 5447 4 690
Muut toimitussopimuksiin perustuvat siirtosaamiset 4648 1740
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset yhteensa 25 396 16 397
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 1023 1313
Lyhytaikaiset muut saamiset 1281 227
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 39 557 29 704
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta:

Konsernimyyntisaamiset 3951 3930
Konserniosinkosaamiset 483

Muut konsernisiirtosaamiset 4 42
Yhteensa 4438 3972
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 43 995 33 676
Siirtosaamisten olennaiset erat

Valuuttajohdannaisten arvostus 15 175
Arvonlisdverosaamiset 168 391
Muut siirtosaamiset 840 747
Yhteensa 1023 1313

Myyntisaamisista O tuhatta euroa (2 234) ja osatuloutusprojekteihin liittyvista siirtosaamisista 20 337 tuhatta euroa
(8 570) liittyvat sellaisiin pitkaaikaisiin projekteihin, joiden kokonaistulot on pantattu kayttépadomalimiitin
sopimuksen puitteissa.
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16. Rahat ja pankkisaamiset

1000 € 2014 2013
Rahat ja pankkisaamiset 125 2 865
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 125 2 865
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17. Oma paaoma

1000 € 2014 2013
Sidottu oma paaoma

Osakepaaoma 1.1. 4720 4720
Osakepadoma 31.12. 4720 4720
Ylikurssirahasto 1.1. 847 847
Ylikurssirahasto 31.12. 847 847
Sidottu oma pddoma yhteensa 5 567 5567
Vapaa oma paaoma

Omat osakkeet 1.1. -59 -122
Omien osakkeiden luovutus 59 63
Omat osakkeet 31.12. -59
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 5960 18 514
Tappion kattaminen -3 828 -12 555
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 2131 5960
Muut rahastot 1.1. 2 891
Tappion kattaminen -2 891
Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien tulos 1.1. -3770 -17 023
Omien osakkeiden luovutus -45 -55
Tappion kattaminen 3828 15 446
Edellisten tilikausien tulos 31.12. 14 -1632
Tilikauden tulos -5 519 -2138
Vapaa oma padoma yhteensa -3 374 2131
Oma paaoma yhteensa 2193 7 699
Laskelma jakokelpoisesta omasta padgomasta

Kertyneet voittovarat 31.12. -5 505 -3 770
Omat osakkeet -59
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 2131 5960
Muut rahastot

Yhteensa -3 374 2131

Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut, ettd 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa. Vuonna
2014 ei jaettu osinkoa 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta.
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Emoyhtién oma padoma 31.12.2014 oli 2 193 142,25 euroa eli 46,5 % osakepddomasta. Emoyhtidn oma padoma
on siten laskenut alle puoleen osakepadomasta. Osakeyhtidlain 20:23 §:n mukaisesti, jos julkisen yhtién oma
paaoma on taseen mukaan alle puolet osakepaaomasta, hallituksen on viipymatta kutsuttava yhtidkokous koolle
paattdmaan mahdollisista toimenpiteista yhtion taloudellisen aseman tervehdyttdmiseksi. Yhtidkokous on pidettava
viimeistédan kolmen kuukauden kuluttua tilinpaatéksen valmistumisesta. Taloudellisen aseman tervehdyttamiseen
liittyvat toimenpiteet tullaan kasittelemaan Tecnotree Oyj:n varsinaisessa yhtitkokouksessa.
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18. Pakolliset varaukset

1000 € 2014 2013
Muut pakolliset varaukset 290
Pakolliset varaukset yhteensa 290

Pakolliset varaukset sisaltavat 150 tuhannen euron varauksen johtuen vuoden 2014 henkildstévahennyksista
Suomessa, seka 140 tuhannen euron varauksen liittyen APAC:in alueella kdynnissa olevaan oikeustapaukseen.
Molemmat varaukset odotetaan kaytettavan alkuvuonna 2015.
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19. Pitka- ja lyhytaikainen vieraspaaoma

1000 € 2014 2013

Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta * 20 681
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 276 313
Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa 276 20 994

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta * 31781 11100
Ostovelat 5798 1136
Siirtovelat 9 806 6 695
Muut velat 232 194
Yhteensa 47 618 19125

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Lainat 500
Ostovelat 33 268 25 064
Muut velat 620 4227
Yhteensa 33 887 29 791
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 81 505 48 916

Siirtovelkojen olennaiset erat

Muut jaksotetut henkildstokulut 2163 2161
Lahdeverojaksotus (liite 9) 3122 1841
Jaksotetut korkokulut 207 144
Jaksotetut agenttipalkkiot 1654 1768
Valuuttajohdannaisten arvostus 86 71
Korkosuojausten arvostus 530 293
Asiakasprojekteihin liittyvat muut jaksotukset 1646

Muut siirtovelat 400 417
Yhteensa 9 806 6 695

*) Tilikauden lopussa yhtidlla oli luonteeltaan pitkaaikaista lainaa 21 781 tuhatta euroa seka 10 000 tuhannen euron
kokonaan kaytdssé oleva luottolimiitti. Limiitti on luonteeltaan pitk&aikainen ja voimassa 30.6.2018 saakka, mutta se
perustuu yksittaisten asiakassaamisten rahoittamiseen. Limiitin puitteissa otettu rahoitus erdantyy kyseisten
saamisten maksujen my6ta, jolloin se esitetdan lyhtyaikaisena velkana, mutta uusitaan rahoittamalla muita
saamisia. My6s pitkaaikainen laina rahoituslaitoksilta on luokiteltu lyhytaikaiseksi, koska pankin antama poikkeus
kovenanttien arvoihin on alle 12 kuukauden mittainen. Tecnotree on sopinut pankkinsa kanssa, etta elokuussa 2013
solmitun rahoitussopimuksen mukaisten kovenanttien arvojen mahdollinen tayttymatta jaéminen
testausajankohdalla 31.12.2014 ei aiheuta rahoitussopimuksessa maaritettyja seuraamuksia kuten velvollisuutta
maksaa lainat takaisin. Osa kovenanteista (nelja kuudesta) eivat olleet rahoitussopimuksen edellyttamia 31.12.2014
lasketuilla luvuilla.

Yhtidlld on erdantyneité ostovelkoja.
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20. Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 € 2014 2013
Omasta puolesta

Kiinteistokiinnitykset 4400 4 400
Yrityskiinnitykset 45 336 45 336
Takaukset 123 269
Yhteensa 49 860 50 005
Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 58 74
Mybdhemmin maksettavat 54 88
Yhteensa 112 162
Muut vastuusitoumukset

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 16 134
Mybdhemmin maksettavat 51

Yhteensa 67 134
Omat vastuut yhteensa 50 039 50 301
Lisaksi emoyhtion omistamat osakkeet Intian tytaryhtidissa on pantattu. Niiden kirjanpitoarvo on 35 418 tuhatta

euroa.

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksid, koostuvat yhtion lainoista rahoituslaitoksilta yhteensa 31 781

tuhatta euroa.

Pantatut myynti- ja siirtosaamiset on esitetty liitetiedossa 14.

Johdannaissopimusten kohde-etuuksien arvot

Asetetut valuuttajohdannaiset

Kaypa arvo (negatiivinen) -86 -71
Kohde-etuuden arvo 8 365 22 569
Ostetut valuuttajohdannaiset

Kaypa arvo (positiivinen) 15 175
Kohde-etuuden arvo 7 828 21483
Korkojohdannaiset

Kaypa arvo (negatiivinen) -530 -293
Kohde-etuuden arvo 14 521 14 521
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21. Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Yrityssaneeraus

Tecnotree Oyj:n liiketoiminta on ollut useana vuonna tappiollista. Yhtio kertoi 30.1.2015 julkaistussa tilikautta 1.1 —
31.12.2014 koskevassa tilintarkastamattomassa tilinpaatostiedotteessaan, ettéd hyvasta loppuvuodesta huolimatta
myds koko vuoden 2014 tulos jai tappiolliseksi. Yrityksen tilanne on edelleen haastava, vaikka yhti¢ arvioikin
vuoden 2015 liiketuloksensa paranevan edellisesta vuodesta.

Vuoden 2014 kaksi viimeista vuosineljannesta olivat seka liikevaihdollisesti etta liiketuloksellisesti ennatyksellisia.
Kyseisena aikana toimitusten osana oli myos erittdin suuri maara kolmansien osapuolten tuotteita (tietokoneita ja
lisensseja), minka johdosta ostovelat lahtivat kasvuun. Yhtion asiakkaista merkittava osa toimii maissa, joissa
keskuspankit rajoittavat valuutan saatavuutta, minka johdosta maksut yhtidlle ovat mydhassa. Yhtion asiakkaat
nailla alueilla ovat johtavia operaattoreita, jotka ovat aina maksaneet suorituksensa.

Yhtio kertoi tilinpaatostiedotteessaan, etta myds yhtion rahoitustilanne pysyi kiredna vuonna 2014. Tilikauden
rahavarojen muutos oli -4,2 miljoonaa euroa. Yhtion kaikki luottolimiitit olivat taydessa kaytdssa vuoden 2014
lopussa. Yhtid on aikaisemmin tiedotetun mukaisesti uudelleenjarjestellyt rahoitustaan, neuvotellut muutoksia
lainojensa takaisinmaksuaikoihin ja kovenanttiehtoihin seka toteuttanut kustannussaastétoimenpiteita.

Tilinpaatostiedotteessa todettiin lisdksi, ettéd konsernin oma paaoma oli tilikauden lopussa 16,9 miljoonaa euroa.
Emoyhtién oma paaoma oli kuitenkin vain 2,2 miljoonaa euroa osakepaaoman ollessa 4,7 miljoonaa euroa.
Emoyhtién oma paaoma on siten laskenut alle puoleen osakepdadomasta. Osakeyhtitlain 20:23 §:n mukaisesti, jos
julkisen yhtion oma pdaoma on taseen mukaan alle puolet osakepdaomasta, hallituksen on viipymatta kutsuttava
yhtiokokous koolle paattamaan mahdollisista toimenpiteista yhtion taloudellisen aseman tervehdyttamiseksi.
Taloudellisen aseman tervehdyttamiseen liittyvat toimenpiteet tullaan kasittelemaan Tecnotree Oyj:n varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

Yhtié on hakenut aktiivisesti ratkaisua yhtion taloudellisen aseman tervehdyttamiseksi ja tarkastellut huolellisesti eri
vaihtoehtoja tilanteen ratkaisemiseksi. Selvitystyon perusteella yhtio toteaa johtopaatdksenaan, etta seka yhtion
etta sen intressiryhmien kannalta paras ratkaisu on yhtién hakeutuminen yrityssaneeraukseen. Yhtié katsoo, etta
sen vaikeudet ovat luonteeltaan tilapaisia, ja yrityssaneerausmenettelyssa olisi yhtidon arvion mukaan mahdollista
tervehdyttaa yhtion rahoitus- ja padomarakenne, ja siten turvata yhtion liikketoiminnan pitkan aikavalin jatkuvuus.
Yrityssaneeraus helpottaa toteutuessaan yhtion velkavastuita ja parantaa taltéa osin myos yhtion omaa paaomaa.
Yhtion paavelkoja Nordea Pankki Suomi Oyj on yhdessé toisen velkojan kanssa ilmoittanut puoltavansa yhtion
asettamista saneerausmenettelyyn.

Edelld todetun perusteella yhtion hallitus paatti jattaa yrityssaneerausmenettelya koskevan hakemuksen Espoon
karajaoikeuteen. Hakemus jatettiin 5.3.2015 karajaoikeudelle, joka maarasi 9.3.2015 paatoksellaan
yrityssaneerausmenettelyn aloitettavaksi. Osakeyhtidlain 20 luvun 24 §:n mukaisesti hakemuksen teki hallitus,
koska asia oli kiireellinen. Kyseisen lainkohdan mukaisesti hallituksen on viipymatta kutsuttava yhtikokous koolle
kasittelemaan hakemuksen jatkamisesta. Hallitus ehdottaa 27.3.2015 kokoontuvalle ylimaaraiselle yhtibkokoukselle,
ettd yhtidkokous paattaisi jatkaa yrityssaneeraushakemusta. Velkojien on kirjallisesti ilmoitettava selvittajalle
vaatimuksensa (saatavansa), mikali ne poikkeavat velallisen iimoittamasta, viimeistaan 7.4.2015. Selvittdjan on
lahetettava velallisen taloudellisesta tilasta tiedoksi asiaan osallisille viimeistaan 5.5.2015. Selvittajan on viimeistaan
6.7.2015 laadittava ja toimitettava Espoon karajaoikeudelle ehdotuksensa saneerausohjelmaksi.

Taseen osoittaman tuloksen kasittelya koskeva hallituksen ehdotus sek& mahdolliset muut toimenpiteet yhtion
taloudellisen aseman tervehdyttamiseksi osakeyhtiolain 20:23 §:n perusteella tullaan kasittelemaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Yrityssaneeraushakemuksen jattamisella karajaoikeuteen ei ole valittdmia vaikutuksia yhtion liikketoimintaan, ja yhtio
jatkaa sovittujen asiakasprojektien toteuttamista seka palveluiden tarjoamista asiakkailleen normaalisti. Tahan liittyy
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epavarmuustekijoita jotka on tuotu esille hallituksen toimintakertomuksessa kohdassa "Riskit ja epavarmuustekijat”
otsikon "Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat” alla.

Asiakasprojektin vaiheistus

Tecnotree sopi Latinalaisessa Amerikassa sijaitsevan operaattoriryhman kanssa, ettéa 20.12.2011 julkistetun 30,5
miljoonan dollarin arvoisen sopimuksen toimitus jaetaan kahteen toimitusprojektiin. Ensimmainen kokonaisuus on
arvoltaan 13,2 miljoonaa dollaria, ja siihen kuuluvat ennakkomaksuasiakkaiden veloitusjarjestelman ja
tilaustenhallinnan jarjestelmatoimitukset. Ensimmainen vaihe on valmistumassa ja saatetaan paatékseen
alkuvuonna 2015.

Sovittu vaiheistus alensi Tecnotreen vuoden 2014 lopun tilauskantaa 17,3 miljoonalla dollarilla, koska 20.12.2011
solmittu 30,5 miljoonan dollarin toimitussopimus jaetaan kahteen projektiin eika jalkimmaisen osan kaupallisia
neuvotteluja ole saatettu paatdkseen. Vaiheistus selkeyttaa toimituskokonaisuutta ja vapauttaa 5,6 miljoonaa
dollaria kayttdpadaomaa, koska alkuperaisen kaupan ehtojen mukaan laskutusoikeus syntyi koko jarjestelman
toimituksen edetessa. Nyt sovitussa vaiheistuksessa laskutusoikeus syntyy osatoimitusten myoéta.

Osana vaiheistusta osapuolet ovat sopineet Tecnotree AgilityTM -ohjelmistoperheen Convergent Charging Solution
-tuotteen toimittamisesta matkaviestinnan dataliikenteen veloitusjarjestelmaksi kolmeen maahan.
Veloitusjarjestelman liséksi Tecnotree toimittaa asiantuntijapalveluja, joilla varmistetaan ratkaisun sujuva integrointi
olemassa oleviin verkko- ja liiketoiminnan tukijarjestelmiin. Toisen vaiheen kaupallinen arvo tarkentuu neuvottelujen
aikana, ja sen toimitus jakaantuu vuosille 2015 ja 2016.

Sisdinen osinko

Helmikuussa 2015 yhti6 sai 831 tuhatta euroa tilikaudelle 2014 kuuluvia osinkotuottoja saman konsernin yritykselta,
joita ei kirjattu tilikaudella 2014 niiden suorituksiin liityvan epavarmuuden takia.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitus

Espoossa, 16. maaliskuuta 2015

llkka Raiskinen
Toimitusjohtaja

Harri Koponen Pentti Heikkinen
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Tuija Soanjarvi Christer Sumelius

Tilinpaatéosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissa, 17. maaliskuuta 2015

KPMG OY AB

Toni Aaltonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Tecnotree Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Tecnotree Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1. = 31.12.2014. Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta
konsernitilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta,
konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, ettéd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtion
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatékseen ja
toimintakertomukseen siséaltyvista luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen valvonnan, joka on yhtidssa
merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién siséisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet ehdollisen lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Ehdollisen lausunnon perustelut

Konsernin taseessa on liitetiedossa 18 Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset esitetylla tavalla yhteensa 22,5
miljoonaa euroa pitkaaikaisiin projekteihin liittyvia osatuloutussaatavia. Naista 12,7 miljoonaa euroa liittyy projektiin,
jonka arvostuksen osalta emme ole saaneet riittdvassa maarin tarkoituksenmukaista tilintarkastusevidenssia.
Kyseinen saatava sisaltyy myds emoyhtion taseen osatuloutussaataviin.

Ehdollinen lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta ehdollisen lausunnon perusteluissa kuvatun seikan mahdollisia vaikutuksia lukuun
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ottamatta, konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Ehdollinen lausunto emoyhtion tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta ehdollisen lausunnon perusteluissa kuvatun seikan mahdollisia vaikutuksia lukuun
ottamatta, emoyhtion tilinpaatods ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saéannosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Huomautus

Kuten hallituksen toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa todetaan, oli emoyhtién oma pagoma 31.12.2014 alle
puolet osakepddomasta. Huomautuksena esitdmme, ettd emoyhtion oma padoma on ollut alle osakeyhtitlain 20:23 §
edellyttdman rajan jo aikaisemmin tilikauden aikana eik& emoyhtién hallitus ole viipyméatta ryhtynyt osakeyhtiolain
edellyttamiin toimenpiteisiin.

Tiettyjen seikkojen painottamista koskevat lisatiedot
Rahoitustilanne

Haluamme kiinnittad huomiota konsernitilinpaatdksen liitetietoon 24 Rahoitusriskien hallinta, laatimisperiaatteiden
kohtaan toiminnan jatkuvuuden periaate seka hallituksen toimintakertomuksen kohtaan riskit ja epdvarmuustekijét.
Kuten edelld mainituista kohdista ilmenee, on konsernin ja emoyhtién rahoitustilanne kirea ja yhtién kykyyn jatkaa
toimintaa liittyy olennaista epavarmuutta. Yhtion kaikki luottolimiitit olivat taydessa kaytossa ja rahoitukseen liittyvat
kovenantit ovat osittain rikkoutuneet. Emoyhtié on joutunut turvautumaan erittain lyhytaikaiseen rahoitukseen erillisina
erina tilikauden aikana yhteensa 2,8 miljoonaa euroa. Tilikauden kuluessa emoyhtidlla on ollut jatkuvasti merkittava
maara eraantyneita ostovelkoja. Entisestaan heikentyneen likviditeettitilanteen johdosta yhtié hakeutui
yrityssaneeraukseen 5.3.2015.

Toiminnan jatkuvuuden periaate ja yrityssaneeraus

Haluamme kiinnittad huomiota konsernitilinpaatéksen ja toimintakertomuksen yrityssaneerausta koskeviin kohtiin
seka konsernitilinpaatoksen ja emoyhtion laatimisperiaatteiden toiminnan jatkuvuus kohtaan.

Yhtio jatti 5.3.2015 Espoon karajaoikeudelle yrityssaneerausta koskevan hakemuksen, ja Espoon karéjaoikeus
maarasi paatoksellaan 9.3.2015 yhtién yrityssaneerausmenettelyn aloitettavaksi. Selvittdjan on viimeistaan 6.7.2015
laadittava ja toimitettava Espoon karajaoikeudelle ehdotuksensa saneerausohjelmasta.

Tecnotree Oyj:n on noudatettava oikeuden hyvaksymaa suunnitelmaa. Kuten toimintakertomuksessa ja
konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa on selostettu, tédhan liittyy riskeja. Tecnotree Oyj:n on huolehdittava
kaikista yrityssaneerauksen jalkeisista vastuistaan taysimaaraisesti, mika edellyttaa riittdvaa tulorahoitusta eli
asiakkailta tulevia maksuja. Kuten toimintakertomuksessa ja konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa on
selostettu, yrityssaneeraushakemuksen jattdmisen jalkeen toimintaan on odotettavissa ongelmia erityisesti niiden
yhtididen kanssa, joilta Tecnotreella on ollut ostoja. MyOs asiakkaat saattavat pelata Tecnotreehen liittyvaa riskia,
mik& voi vaikuttaa jatkossa saataviin tilauksiin.

Yhtidlla on toiminnan jatkuvuuteen liittyvia olennaisia epavarmuustekijoita. Edella kuvattu rahoitustilanne ja
yrityssaneerausmenettely osoittavat olennaista epavarmuutta, joka saattaa antaa merkittavaa aihetta epailla
Tecnotree Oyj:n kykya jatkaa toimintaansa. Jos ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa osoittautuisi, etta
tilinpaatdksen laatiminen toiminnan jatkuvuuteen perustuen ei ole asianmukaista, Tecnotree Oyj:n ja
konsernitilinpaatoksen varojen kirjanpitoarvoja jouduttaisiin muuttamaan.
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Asiakassaatavat

Haluamme kiinnittdd huomiota myds hallituksen toimintakertomuksen kohtaan Riskit ja epdvarmuustekijét ja siina
kappaleisiin Asiakasprojektien toteutuminen, Kannattavuus ja ennustettavuus seké& Kansainvéliseen toimintaan,
saamisiin ja kehittyviin markkinoihin liittyvét riskit. Kuten konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 18 Myyntisaamiset ja
muut lyhytaikaiset saamiset ilmenee, asiakas- ja osatuloutussaataviin on sitoutunut merkittavasti kayttépagomaa
yhteensa 42,2 miljoonaa euroa. Osaan naista erista sisaltyy tavanomaista suurempi arvostusriski
toimintakertomuksessa Riskit ja epdvarmuustekijdt kohdassa kerrotun mukaisesti.

Liikearvo

Konsernin taseeseen varoihin sisaltyy liikearvo 16,6 miljoonaa euroa. Edelleen hallituksen toimintakertomuksen
kohdassa Riskit ja epdvarmuustekijat on todettu, etta taseen liilkearvoon, ja sen testaamisessa kaytettyihin johdon
taloudellisiin ennusteisiin ja olettamuksiin sisaltyy riskia. Naista tekijoista johtuen liikearvon arvostukseen sisaltyy
arvostusriski ja arvostus on riippuvainen toiminnan jatkuvuuden edellytyksista.

Osavuosikatsaus ajalta 1.1.-30.6.2014

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n 2 momenttiin viitaten toteamme, etta edella mainitut seikat tulee ottaa huomioon
arvioitaessa konsernin ajalta 1.1.-30.6.2014 laaditun osavuosikatsauksen sadnnosten mukaisuutta.

Helsinki, 17. maaliskuuta 2015
KPMG QY AB

Toni Aaltonen
KHT



