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Turkistuottajat Oyjin toimitusjohtaja Pirkko Rantanen-Kervinen

Toimrtusjohtajan katsaus

Turkikset ovat mielihyvatuotteita, joihin liittyy vahvoja tunteita
ja eldmyksid. Mielikuvat ovat turkisalalla yhtd tarkeitd kuin itse
konkreettiset tuotteet. Materiaalin toimittajan, kansainvalisen
turkishuutokauppaliikkeen on reagoitava nopeasti muuttuviin
haasteisiin. Sen on hallittava sekd tuote ettd mielikuvat, ja silld
on oltava tiiviit ja reaaliaikaiset yhteydet kansainvéliseen muoti-

maailmaan. Tyévdlineekseen se tarvitsee vahvan brandin.

Turkistuottajat Oyjin padttyneelle tilikaudelle osui kaksi, koko
turkistoimialan kannatta merkittavad tapahtumaa. Samanaikai-
sesti SAGAN omistusjdrjestelyjen muutosten kanssa kdynnistyy
myyntiyhteisty® norjalaisten turkiseldinten kasvattajien ja sikd-
laisen huutokauppaliikkeen kanssa.Yhtio voi jatkossa tarjota
huutokaupoissaan maailman monipuolisimman nahkavalikoman,
josta syntyy materiaalista lisdarvoa. Molemmat muutokset
vahvistavat yhtion asemaa kansainvélisen muotiteollisuuden
johtavana raaka-ainetoimittajana. Molemmat niistd lisdavat ja
parantavat myds yhtion asiakkailleen tarjoamia palveluja ja
auttavat osaltaan perinteisen turkiskaupan ja muotiteollisuuden
yhdentymistd. Maailman tunnetuimpaan turkisten tavaramerk-
kiin SAGAan oikeuttavia nahkoja voi joulukuusta 2004 alkaen

ostaa ainoastaan Turkistuottajat Oyj:sta.

Asiakkaat saavat kaiken tarvitsemansa saman katon alta:
haluamansa raaka-aineen sen hankintaan liittyvine oheispal-
veluineen, SAGAN tuoreimmat tuotekehitysinnovaatiot ja
mahdollisuudet hyodyntdd muodin kansainvalistd yhteistyo-
verkostoa sen koko laajuudessa. Kynnykset mataloituvat ja
vuorovaikutus helpottuu.Yksi myyntikanava karsii my&s paallek-
kaisid toimintoja, ja kansainvalinen markkinointi siten tasmentyy
ja tehostuu. Silld on entistd selkedmmat kaupalliset tavoitteet.
Yhtion pditds osallistua SAGA-markkinoinnin kustannuksiin
sisddnajovaiheessa on voimakas tahdonilmaus: SAGA-brandi

on kiinted osa yritysidentiteettidmme.

Ketjun alkupddssa oleva turkistuottaja kiinnittyy yhden myyn-
tikanavan ja uuden SAGAN myGtd entistd lulemmin samaan
verkostoon, jossa raaka-ainetta jalostetaan loppukuluttajille.
Kaikilla tdman verkoston toimijoilla on viime kddessd sama
pddmdara: se, ettd tuote kdy kaupaksi sellaiseen hintaan, jonka
kanssa koko ketju voi eldd. Jotta toiminta olisi mahdollisimman
kestavallda pohjalla, on kehitettava tuotteita ja palveluja, jotka

ovat haluttavia vield vuosien pddstd.



SAGA
FURS

EXCLUSIVELY AT
FINDISH FUR SALES

SAGAnN design-keskus on pitkddn tydskennellyt sen hyvaksi,
ettd kansainvdliset muotitalot siséllyttdisivat turkiksen mate-
riaalivalikoimiinsa kaudesta toiseen. Tdmd edellyttad materiaalin
jatkuvaa tuotekehitystd ja uusien kayttdmahdollisuuksien etsi-
mistd esimerkiksi kenkd-, laukku- ja huonekaluteollisuudessa.
Uusien liketoimintamahdollisuuksien lisdksi syntyy uusia jakelu-
teitd, jotka tuovat turkikset entistd useampien kuluttajien

ulottuville. Koko toimiala hy&tyy tdsta.

Suomalaisessa globalisaatiokeskustelussa on viime viikkoina
pohdiskeltu, miten EU ja Suomi osana sitd selviytyvat entistd
laadukkaampien ja hinnaltaan edullisten kiinalaisten tuotteiden
vyOryessa markkinoille.Voimme parjdta vain osaamisen kehitta-
miselld, erilaistumalla ja uusilla innovaatioilla. Turkistuottajat
Oyjin strategia tasmentyy entisestaan tiivistyvan SAGA-yhteis-
tydn myStd. Vientituotteemme on turkisnahkoihin liittyva
monipuolinen osaaminen, ainutlaatuisten palvelujen kokonai-

suus, jota myymme kansainvdlisesti SAGA-brandin avulla.

Paattyneelld tilikaudella alkunsa saaneet muutokset, jotka nyt

toteutuvat tdydelld painollaan, ovat Turkistuottajat-konsernille,
sen asiakkaille, osakkeenomistajille ja henkildstolle sekd SAGAN
organisaatiolle jatkuvaa uuden oppimista. Kumppanuudessa
sovitellaan yhteen yrityskulttuureita, erilaisia arkielaman

kaytdntdjd, kielid ja nilden murteita.

Tahdon lampimasti kiittdd teitd kaikkia sitoutuneisuudestanne.
Tuloksellinen yhdessa tydskentely perustuu luottamukselle.
Vain luottamuksen varassa syntyy kumppanuus, joka on
enemman kuin pelkkdd yhteistydtd. Kumppanien kesken

uskallamme olla aidosti avoimia.

Pirkko Rantanen-Kervinen

toimitusjohitaa



Hallituksen toimintakertomus

Yhteenveto tilikaudesta

Tilikauden ensimmdisessd huutokaupassa syyskuussa myytiin
ldhes kaksi kertaa enemman nahkoja kuin edellistilikauden
vastaavassa huutokaupassa. Yhtié oli padttdnyt Hongkong/
Kiinan SARS-epidemian johdosta tarjota kesdkuun 2003 huu-
tokaupassa 100.000 siniketunnahkaa alustavia suunnitelmia
vahemmdn ja siirtdd ne syyskuun huutokauppaan. Pdatos
osoittautui oikeaksi, silld epidemian laannuttua sinikettu-
markkinat alkoivat elpyd nopeasti ja kansainvdlinen hintata-

so ldhti nousuun.

Turkikset olivat mukana kaikkien nimekkdiden suunnit-
telijoiden kauden 2003-2004 kokoelmissa, ja nahka- ja
pukinevarastot olivat pienet pddmarkkina-alueilla, Kiinassa ja
Vengjalld. Uuden myyntikauden avautuessa joulukuussa 2003
minkinnahkojen kansainvilinen hintataso oli 24 prosenttia ja
ketunnahkojen 30 prosenttia edellistilikauden vastaavaa huu-
tokauppaa korkeammalla. Tdman jélkeen ketunnahkojen
kansainvalinen hintataso olikin poikkeuksellisen vakaa minkin-
nahkojen hintatason jatkaessa nousuaan koko lopputilikauden
ajan. Minkinnahkojen hintataso nousi korkeimmilleen kahdek-
saan vuoteen. Koska dollarin ja euron vdlisen kurssin
huutokaupoilla painotettu keskiarvo oli |3 prosenttia edel-
listilikautta heikompi, minkinnahkojen eurohintojen nousu jdi

25 prosenttiin ja ketunnahkojen viiteen prosenttiin.

Yhtio vastaanotti tilikaudella 4,7 miljoonaa minkinnahkaa,
enemman kuin kertaakaan ldhes 20 vuoteen. Nahoista myy-
tiin 4,5 miljoonaa. Naarasminkinnahkojen pddtarjonta
sijoitettiin maaliskuun huutokauppaan, kevddn onnistuneiden
kansainvalisten turkismessujen ja hyvin sujuneen vaéhittdis-
myyntikauden jdlkeen. Naarasminkkejd huomattavasti
monimuotoisemmin kéytettavid urosminkinnahkoja tarjottiin
joulukuusta alkaen kaikissa tilikauden huutokaupoissa.
Aliemmista tilikausista poiketen urosminkkien kevdtnahkoja ei
tarjottu touko-kesdkuun huutokaupassa, vaan ne siirrettiin

syyskuun 2004 huutokauppaan.

Tilikauden aikana vilitettyjen ketunnahkojen mdara kas-
voi 550.000 nahalla 2,5 miljoonaan nahkaan. Vaikka Kiinan
kettutuotannon kasvu ja sikildisten nahkojen laatutason pa-
rantuminen hillitsivdtkin siniketunnahkojen hinnannousua
huutokaupoissa, siniryhman kettujen kansainvdlinen hintata-
so nousi edelliskaudesta 22 prosenttia. Eurooppalaisten
muotihuoneiden suosiman hopeaketun ja erilaisten muun-
noskettujen dollarihinnat nousivat korkeiksi. Turkistuottajat
Oyjlld ja italialaisilla muokkaamoilla oli blue frost-ketunnah-
koihin liittyvd tuotekehitysprojekti, jonka ansiosta

turkiskaupan kiinnostus blue frost-ketunnahkoihin kasvoi.

Suomensupin tuotanto kasvoi voimakkaasti 2003. Tuo-
tannonlisdys painoi hintatasoa koko joulukuussa alkaneen
myyntikauden. Suomensupin korkea hinta edelliskaudella johti
sihen, ettd suomensupia kdytettiin aiempaa vihemman ke-
vadlla 2004 esitellyissd muotimallistoissa. Heikon
markkinatilanteen vuoksi suomensupinnahkoja siirrettiin seu-
raavan tilikauden huutokauppoihin tavanomaista suurempi
mddrd.Yhtio sdilytti asemansa johtavana karakul-lampaan nah-
kojen vdlittdjand maailmassa ja vdlitti tilikaudella 439.000

lampaannahkaa.

Turkistuottajat Oyj allekirjoitti 14. toukokuuta 2004 va-
hintddn nelivuotisen myyntiyhteistydsopimuksen Norjan
tuottajajdrjestd Norges Pelsdyralslagin ja sen huutokauppa-
liike Oslo Fur Auctions Ltd:n kanssa. Samantyyppinen
yhteistydsopimus oli voimassa my&s 983-86. Sopimuksen
perusteella yhtié ottaa hoitaakseen Oslo Fur Auctions Ltd:n
aiemmin omissa nimissddn harjoittaman norjalaisten ketun-
ja minkinnahkojen valitysmyynnin |. marraskuuta 2004 alka-
en. Sekd turkistuottajat ettd ostajat ottivat sopimuksen

mydnteisesti vastaan.

Tanskan tuottajajarjeston sanouduttua kesdlld 2003 irti
SAGA-yhteistydstd neuvottelut kdynnistyivat sen eroamisai-

kataulun nopeuttamiseksi. Kesdkuussa 2004 pddstiin



sopimukseen, jonka mukaisesti Tanskan tuottajajdrjeston ero
SAGAsta aikaistuu sopimuksen mukaisen kesakuun 2005
lopusta syyskuun 2004 loppuun. Edelld mainitussa sopimuk-
sessa Tanskan tuottajajdrjestd varasi kuitenkin oikeuden viedd
Saga International Design Center -kiinteiston omistukseen liit-
tyvét kysymykset vélimiesoikeuden pddtettdviksi. Norges
Pelsdyralslagin kanssa solmitun myyntiyhteisty&sopimuksen an-
siosta Turkistuottajat Oyj on ainoa SAGA-tavaramerkkiin
oikeutettujen turkisnahkojen valittdja lokakuusta 2004 alkaen.
Yhteistydsopimuksen solmimisen seurauksena yhtidssd padtet-
tiin muuttaa ketunnahkojen varastointijarjestelmaa. Muutoksella
pyritddn tehostamaan varastotilan kdyttdd ja siten pienentd-
maddn varastointikustannuksia. Muutos toteutetaan kahdessa

vaiheessa, joista ensimmainen valmistuu tilikaudella 2004/2005.

Poliittinen tilanne oli toimialan kannalta tilikaudella va-
kaa. Alan edunvalvontaa hoidettiin yhdessd STKL ry:n
(Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto) ja IFTFn (Inter
national Fur Trade Federation) kanssa tavoitteena
turkiseldinten kasvatuksen ja turkiskaupan oikeutuksen sily-
minen. Turkistuottajat Oyj tilasi yhdessd STKL ry:n ja Suomen
Rehu Oy:n kanssa kyselytutkimuksen suomalaisten turkistuot-
tajien tulevaisuudenndkymistd. Kyselyyn vastasi lahes tuhat
turkistuottajaa. Kyselyn tulosten perusteella tulevaisuudenus-
ko suomalaisten turkistuottajien keskuudessa on varsin vahva:
nahkatuotanto lisddntyy seuraavan kuuden vuoden aikana,
vaikka yksikdiden mddrd vdhenee turkistuottajien siirtyessa
eldkkeelle iiman elinkeinotoiminnan jatkajaa. Asiakastyytyvdi-
syyttd mittaavassa osiossa Turkistuottajat Oyj sai hyvédt
arvostelut ydinliiketoiminnoistaan, nahkojen kerdilystd ja va-

lityksestd.

Tilikauden eri huutokauppojen tarjonnat poikkeavat toisistaan oleellisesti.
Tdmdn vuoksi saman tilikauden huutokauppojen keskihinnat eivdt ole
keskenddn vertailukelpoisia.
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Vilitysmyynti ja huutokaupat

Turkistuottajat Oyj valitti tilikauden 7.651.000 turkisnahkaa
(edelliselld tilikaudella 7.243.000). Vdlitysmyynnin arvo
nousi 297 miljoonaan euroon, kun se edelliselld tilikaudella

oli 234 miljoonaa euroa.

Suomalaista alkuperdd olevia nahkoja myytiin yhteensa
3.682.000 (edelliselld tilikaudella 3.289.000), ja niiden arvo
oli 187 miljoonaa euroa (145 miljoonaa euroa). Muista lan-
simaista, 1dhinnd Keski-Euroopasta, perdisin olevia nahkoja
myytiin 3.052.000 (3.093.000) kappaletta, ja niiden arvo oli

95 miljoonaa euroa (76 miljoonaa euroa).

[td-Euroopan alueelta perdisin olevien 478.000 nahan

(377.000) arvo oli 9 miljoonaa euroa (6 miljoonaa euroa).

Taman lisdksi myytiin 439.000 afganistanilaista karakul-
lampaan nahkaa (483.000), arvoltaan 6 miljoonaa euroa

(7 miljoonaa euroa).

Turkistuottajat Oyj:n myynti jakautui huutokaupoittain seu-

raavasti:
Huutokauppa Myynti Myynti Arvo Arvo
[.000 kpl  1.000 kpl EUR 1.000 EUR 1.000
2003/04  2002/03 2003/04  2002/03
Syyskuu 649 333 27518 17.064
Joulukuu 413 934 46.225 29413
Tammi-helmikuu 1.233 1.308 52.994 47.984
Huhtikuu 2.169 2.195 84.643 74.654
Kesdkuu 2.131 2.299 84.141 58431
Varastomyynti
tilikaudella 56 173 1211 6.783
Yhteensa 7.651 7.243 296.732 234327

Tilikauden ensimmadisessd, 16. ja 17. syyskuuta 2003 jarjes-
tetyssd huutokaupassa tarjolla olleista lihes puolesta
miljoonasta siniketunnahasta normaalilaatua oli puolet, ja
normaalilaatuisten nahkojen keskihinnaksi muodostui 49,24
euroa. Sinikettutarjontaan sisdltyivat myds ne 100.000 nah-

kaa, jotka yhti6 pdatti kevailld siirtdd syksyyn SARS-epidemian

aiheuttamien markkinointiongelmien vuoksi. Koko ketunnah-
kavalikoima sekd pieni minkinnahkatarjonta myytiin
sataprosenttisesti Kiinasta, Vendjalta, Turkista ja Ldnsi-Euroo-
pasta tuleville asiakkaille. Huutokaupan kokonaismyynti oli

27,5 miljoonaa eurog, ja siihen osallistui 200 asiakasta.

Myyntikauden 2003/2004 avaushuutokaupassa 20.-22.
joulukuuta 2003 siniketun keskihinnaksi muodostui
55,96 euroa, ja 230.000 nahan tarjonta myytiin sataprosent-
tisesti Vendjdlle ja Kiinaan. Eurohinta nousi 10 prosenttia
syyskuusta. Dollarin kurssin heikentymisen vuoksi siniketun
kansainvdlinen hintataso taas oli 20 prosenttia korkeampi
kuin tuolloin. Yhteislajiteltujen minkinnahkojen noin 700.000
nahan tarjonta myytiin lihes sataprosenttisesti Vendjille,
Kreikkaan, Italiaan ja Hongkong/Kiinaan vahvistuviin hintoihin.
Pienehkét erdt harvinaisten muunnoskettujen nahkoja myy-
tiin 106-117 euron keskihintoihin eurooppalaisille ja
amerikkalaisille muotihuoneille. Suomensupin, jota tarjottiin
13.000 nahkaa, keskihinnaksi muodostui 86,15 euroa.
Kaikkien myytyjen, yhteislajiteltujen minkkien keskihinta oli
26,67 ja kettujen 59,03 euroa. Huutokaupan myynnin arvo

oli 46,2 miljoonaa euroa, ja ostajia oli 300.

Tilikauden kolmannessa |.-3. helmikuuta 2004 pidetyssa
huutokaupassa tarjottujen noin 800.000 urosminkinnahan tar-
jonnasta myytiin ldhes kaikki joulukuusta lievdsti vahvistuvaan
hintatasoon. Tarkeimmét ostajat tulivat Vendjattd, Hongkong/Kii-
nasta ja Kreikasta. Yhteislajiteltujen minkkien keskihinnaksi
muodostui 32,59 euroa. Hopeaketunnahkojen kauden ensim-
mdisestd tarjonnasta myytiin puolet. Tarjonnan kotimaista
alkuperdd olevien nahkojen keskihinta oli 117,52 euroa. Suo-
mensupin- sekd blue frost-ketunnahkojen kysyntdd hillitsi
lisddntynyt tuotanto. Siniketunnahkojen, joita huutokaupassa tar-
jottiin 350.000 kappaletta, keskihinta oli 56,39 euroa, ja nahat
myytiin sataprosenttisesti. Tarkeimmdt ostajat tulivat Kiinasta,
Vendjéltd, Japanista ja Italiasta. Kaikkien huutokaupassa myyty-
jen yhteislajiteltujen ketunnahkojen keskihinnaksi muodostui
59,97 euroa. Kolmipdivdisen huutokaupan myynnin arvo oli

53,0 miljoonaa euroa, ja siihen osallistui 300 ostajaa.



Tilikauden valikoimiltaan monipuolisin huutokauppa EUR/USD-kurssin kehitys
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Taloudellinen tila ja investoinnit

Taloudellinen tila

Turkistuottajat Oyj:n kokonaismyynnin arvo nousi tilikaudel-
la 27 prosenttia 297 miljoonaan euroon. Vilitetty
nahkamdard kasvoi kuusi prosenttia 7,7 miljoonaan nahkaan.
Konsernin liikevaihto oli 32,6 miljoonaa euroa eli 24 prosent-
tia korkeampi kuin edelliselld tilikaudella. Liiketoiminnan

muita tuottoja kertyi 350.000 euroa.

Liiketoiminnan kulut olivat yhteensd 28,7 miljoonaa eu-
roa eli samalla tasolla kuin edelliselld tilikaudella. Konsernin
liketulos oli 4,3 miljoonaa euroa, |3 prosenttia liikevaihdos-

ta ja 6,5 miljoonaa parempi kuin edelliselld tilikaudella.

Konsernin nettorahoitustuotot olivat 2,8 miljoonaa eu-
roa eli yhdeksdn prosenttia likevaihdosta, kun ne edelliselld
tilikaudella olivat 2,5 miljoonaa euroa eli kymmenen prosent-
tia liikevaihdosta. Konsernin voitto ennen tilinpdatdssiirtoja
ja veroja oli 7,0 miljoonaa euroa, 6,8 miljoonaa euroa pa-

rempi kuin edelliselld tilikaudella.

Konsernin omavaraisuusaste oli 54 prosenttia (62 pro-
senttia edelliselld tilikaudella). Omavaraisuusasteen
heikkeneminen johtuu myynti- ja tarhaajasaamisten kasvus-
ta, mikd puolestaan lisdsi vieraan pddoman tarvetta.

Konsernin maksuvalmius sdilyi hyvdnd koko tilikauden.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat tilkauden aikana [,3 mil-
joonaa euroa (2,4 miljoonaa euroa edelliselld tilikaudella).
Investoinneista 40 prosenttia kohdistui aineettomiin hyddyk-

keisiin, lahinnd it-sovellusten kehittdmiseen, 50 prosenttia

emoyhtién aineellisiin hyddykkeisiin ja |0 prosenttia tytdryh-
tididen aineellisiin hyddykkeisiin.  Minkinnahkojen optinen
koonmittauskone otettiin kdyttoon lajittelukauden 2003/
2004 alussa.
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Milj. euroa
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Henkilosto

Konsernin henkildkuntamddrd oli samalla tasolla kuin edelli-
selld tilikaudella. Valtaosa henkildkunnasta tydskentelee
madrdaikaisissa tydsuhteissa erilaisissa turkisnahkojen kdsit-

telyyn liittyvissd tehtdvissa.

Tilikaudella oli kdytdssd henkildkunnan voittopalkkio-
jarjestelmd, joka perustuu osittain kerdttyihin nahkamddriin
ja osittain oman pddoman tuottoon. Jarjestelmdn piiriin
kuuluvat vakituinen henkildkunta sekd pitkddn palvelleet

kausitydntekijat.

Kevadn 2004 aikana saatiin padtokseen kaksivuotinen
johtamisen erikoisammattitutkinto JET, jonka tavoitteena oli
vahvistaa koulutettavien esimiestaitoja. Tutkinnon suoritti
seitsemdn tydntekijdd lajittelu-, varasto-, lastaamo- ja
siivousosastoilta. Henkildkunnan tydkyvyn séilymistd pyrittiin
edistdmddn mm. tukemalla omaehtoista kuntoliikuntaa,

jarjestdmalld tietoiskuja ja ASLAK-kuntoutusprojektin avulla.

Tilikauden aikana emoyhtioén ja konsernin henkilsto-

maddrdt olivat seuraavat (suluissa edellistilikauden luvut):

Emoyhtio Konserni
Henkilosto keskimaarin 261 (255) 305 (305)
- vakinaisessa tydsuhteessa 94 (95) 112 (116)
- kausityontekijat 167 (160) 193 (189)
Vakituisen henkildkunnan maard
31.8.2004 (31.8.2003) 97 (97) [16 (118)

Turkistuottajat Oyj:n henkilokuntamaara oli tilikauden aikana
suurimmillaan joulukuussa 2003, jolloin emoyhtion palveluksessa
tydskenteli enimmillddn yhteensd 566 henkildd. Heistd oli va-
kituisessa tyosuhteessa 93, kausitydntekijoind 306 ja
tilapdisind huutokauppa-avustajina 167. Vakituisessa tydsuh-
teessa olevien tyontekijoiden keski-ikd oli 46 vuotta ja
keskimddrdinen vakituisessa tydsuhteessa oloaika oli 15 vuot-

ta.

Emoyhtion maksamat palkat olivat tilikaudella
7.986.107,73 euroa, josta hallituksen, toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen osuus oli 281.692,00 euroa.
Konsernin vastaavat luvut olivat 9.200.398,98 euroa ja
456.881,26 euroa.

Turkistuottajat Oyj:n organisaatio uudistui |. joulukuuta
2003.Yhtion johtoryman kokoonpano pieneni yhdelld henki-
16114, kun varatoimitusjohtaja Kaj Eklund jatti aktiiviuransa
yhtidssd. Tdssd yhteydessd jdrjestettiin myds johtoryhman ja-
senten vastuualueita uudelleen. Hallitus nimitti Kaj Eklundin
sijalle toimitusjohtajan sijaiseksi markkinointijohtaja Pertti

Falleniuksen.
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Yhtién hallinto

Varsinainen yhtikokous

Turkistuottajat Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
23.1.2004. Yhtiokokous pddtti hallituksen esityksen mukaisesti

jakaa osinkona 0,60 euroa osakkeelta ja siirtdad 20.000 euroa

vararahastoon.

Hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuutusta osakeantiin,

vaihtovelkakirja- tai optiolainan liikkeellelaskuun tai omien

osakkeiden hankintaa.

Hallitus ja tilintarkastajat

Yhtion hallitukseen ovat 23.1.2004 asti kuuluneet seuraavat

henkilot:

Varsinaiset jasenet:

Henkildkohtaiset varajdsenet:

Jorma Kauppila
s. 1961, turkistuottaja

hallituksen puheenjohtaja

Markku Koski
s. 1948, turkistuottaja

hallituksen varapuheenjohtaja

Erik Karls
s. 1947, turkistuottaja

Pentti Lipsanen

s. 1963, turkistuottaja

Pentti Rantakangas

s. 1940, turkistuottaja

Pirkko Rantanen-Kervinen
s. 1949, ekonomi

yhtién toimitusjohtaja

Martti Ollila

s. 1946, turkistuottaja

Ulf Enroth
s. 1949, turkistuottaja

Stefan Wik
s. 1954, turkistuottaja

Leena Pitkdnen

s. 1947, turkistuottaja

Jorma Eilonen

s. 1969, turkistuottaja

Kaj Eklund
s. 1941

yhtién toimitusjohtajan sijainen

Yhtion hallitukseen ovat 23.1.2004 alkaen kuuluneet seuraa-

vat henkilét:

Varsinaiset jasenet: Henkildkohtaiset varaja-

senet:
Jorma Kauppila Martti Ollila
hallituksen puheenjohtaja
Markku Koski UIf Enroth
hallituksen varapuheenjohtaja
Erik Karls Stefan Wik

Pentti Lipsanen Leena Pitkdnen

Pentti Rantakangas Jorma Eilonen

Pertti Fallenius
s. 1962

yhtién toimitusjohtajan

Pirkko Rantanen-Kervinen

yhtién toimitusjohtaja

sijainen

Hallituksen sihteerind on toiminut Juha Huttunen. Hallitus

on pitdnyt |7 kokousta tilikauden aikana.

Yhtidn tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy,

pddvastuullisena tilintarkastajana KTL, KHT Risto Jdrvinen.

IFRS-standardien (IAS) kdyttdénotto tilinpddtoksessd

Turkistuottajat Oyj siirtyy IFRS-standardien mukaisesti laa-

dittuun konsernitilinpddtokseen 1.9.2005 alkavalla tilikaudella.



Osakeomistus

Omistuksen jakautuminen sektorikohtaisen luokituksen

perusteella osakerekisterin 5.11.2004 mukaan

Omistuksen jakautuminen osakemadrien suhteessa

osakerekisterin 5.11.2004 mukaan

Omistajia Osuus ~ Osuus  Osuus Omistajia Osuus Osuus  Osuus
kpl osakkaista osakkeista ~ ddnistd kpl osakkaista osakkeista ~danistd
Kotimaiset yritykset 269 13,9 % 88 % 23% [-10 66 34 % 00% 00%
Rahoitus- ja vakuutus- ['1-100 706 366 % 0% 03%
laitokset 6 03% 28% 0,8 % [01-1.000 988 51,2% 99% 28%
Julkisyhteist 2 01 % 0,1 % 00 % [.001-10.000 145 7,5 % 10,7% 32%
Kotitaloudet 1.633 846% 197% 57 % 10.001-100.000 20 1,0 % 150% 70%
Voittoa tavoittele- 100.001-1.000.000 5 03% 312% 244%
mattomat yhteisct 16 08% 560% 877% 1.000.001- | 0,1% 300% 617%
Ulkomaat 5 03% 106% 2,8 % Siirtdmattd arvo-osuusrekisteriin 2,1% 07%
Siirtdméttd arvo-osuusrekisteriin 2,1 % 0,7 % Yhteensi 193 1000%  1000% 100,0 %
Yhteensd 1931 1000% 1000 % 1000 %

Suurimmat osakkeenomistajat d@animadran perusteella

osakerekisterin 5.11.2004 mukaan

Suurimmat osakkeenomistajat osakemadiran perusteella

osakerekisterin 5.11.2004 mukaan

Osuus Osuus
Adnid dédnista Osakkeita osakkeista
* Suomen Turkiseldinten * Suomen Turkiseldinten
Kasvattajain Liitto ry. 8.333.085 61,7 % Kasvattajain Liitto ry. 1.080.950 30,3 %
* Uudenmaan-Hameen * Odin Finland 340.800 9,5 %
Turkiseldinten Kasvattajat ry. 1.054.342 7.8 % * Pohjois-Suomen
* Lounais-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry. 233.605 6,5 %
Turkiseldinten Kasvattajat ry. 737013 55% * Svenska Osterbottens
* Svenska Osterbottens Palsdjursodlarférening rif. 232433 6,5 %
Palsdjursodlarférening rf. 585.643 4,3 % » Uudenmaan-Himeen
* Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry. 201.567 56 %
Turkiseldinten Kasvattajat ry. 576.585 4,3 % * Lounais-Suomen
* Odin Finland 340.800 2,5% Turkiseldinten Kasvattajat ry. 115293 32%
* Satakunnan * Keskindinen
Turkiseldinten Kasvattajat ry. 194.187 1,4 % Vakuutusyhtio Tapiola 80.000 2,2 %
« Alands Palsodlarférening rf. 155.505 1,2 % * Veikko Laine Oy 75.300 2,1 %
* Savo-Karjalan Turkistarhaajat ry.  147.336 [ % * Vitapol Oy Ab 53.800 1,5 %
* Keskindinen * Satakunnan
Vakuutusyhti6 Tapiola 80.000 0,6 % Turkiseldinten Kasvattajat ry. 41.727 1,2 %
* Veikko Laine Oy 75.300 0,6 % * Carafe Investment
* Vitapol Oy Ab 53.800 04 % Company Ltd 39.118 I1 9%
* Koivisto Timo 46.116 03 % * Liikesivistysrahaston
* Carafe Investment Kannatusyhdistys ry. 30.000 0,8 %
Company Ltd. 39.118 03 % « Alands Pilsodlarforening rf. 28.785 0.8 %
* Liikesivistysrahaston * Savo-Karjalan Turkistarhaajat ry. 24.576 0,7 %
Kannatusyhdistys ry. 30.000 02 % * Ab Farmanda Oy 20.000 0,6 %
* Ab Farmanda Oy 20.000 0,1 % * Nordea Pankki Suomi Oyj,
* Nordea Pankki Suomi Oyj, hallintarekisterissa 18290 0,5 %
hallintarekisterdity 18.290 0,1 % * Ukko-Hanni Oy 15.000 0,4 %
* Ukko-Hanni Oy 15.000 0,1 % * Laakkonen Reino 14.900 0,4 %
* Laakkonen Reino Olavi 14.900 0,1 % » Pélsfarm Ab Stig Grankull 14.068 04 %
* Pdlsfarm Ab Stig Grankull 14.068 0,1 % * Mussalo Terho 14.000 0,4 %

Turkistuottajat Oyjin hallitus, toimitusjohtaja |

a toimitusjohtan

sijainen omistavat yhteensd 2.802 yhtién osaketta, mikd vastaa
0,08 prosenttia yhtion osakkeista ja 0,02 prosenttia yhtién

danista.



Arvio liiketoiminnan kehityksesta
alkaneella tilikaudella

Maailman minkinnahkojen tuotanto kasvaa lievdsti, mutta
ketunnahkojen tuotanto jdd edellisvuotista alhaisemmaksi.
Kiinan kasvava turkisnahkojen tuotanto kiristdd kilpailua eri-
tyisesti sinikettumarkkinoilla. Koska hintakilpailu kiinalaisen
turkistuotannon kanssa on mahdotonta, on eurooppalaisen
turkistuotannon panostettava tuotannon laatuun ja omiin

tavaramerkkeihinsa.

SAGAN omistusjdrjestelyjen muutos astui voimaan
I lokakuuta. Uusi myyntikausi alkaa teemalla “SAGA Furs -
Exclusively at Finnish Fur Sales” eli SAGA-tavaramerkkiin
oikeutettuja ketun- ja minkinnahkoja voi ostaa ainoastaan
Turkistuottajat Oyj:std. Suomensupin ottaminen SAGA-
markkinoinnin piiriin vaikuttanee positiivisesti kyseisen
tuotteen menekkiin. Muotisuunnittelijoiden valintoihin on
vaikutettava ja turkiksen asemaa materiaalina materiaalien
joukossa on vahvistettava. SAGAN uusi omistuspohja tuo
koko SAGAN kansainvdlisen organisaation yhtion kdyttdén
ja vahvistaa entisestddn yhtion asemaa muotimaailman raa-

ka-ainetoimittajana.

SAGAN rahoituspohjan muuttuminen edellyttad turkis-
tuottajilta perittavin SAGA-maksun nostamista yhdestd
puoleentoista prosenttiin, jotta SAGA-tavaramerkin
tunnettuus voidaan sdilyttdd ja SAGA Design Centerin tuo-
tekehitystyotd jatkaa. Turkistuottajat Oyj alentaa tdssd
yhteydessa kilpailutilanteen vuoksi omia vdlityspalkkioitaan.
Uusi tilanne selkeyttdd tehtdvinjakoa ja tekee toimintojen
tehostamisen mahdolliseksi eri organisaatioissa. Yhtié uskoo,
ettd SAGAN asema kansainvilisessd turkiskaupassa sekd
myyntipaikan yksinoikeus SAGA-tavaramerkkiin kasvatta-
vat yhtién nahkamdarid. Nahkamdirdt kasvavat myds kun
myyntiyhteistysopimus Norges Pelsdyralslagin ja Oslo Fur
Auctions Ltd:n kanssa tuo yhtion huutokauppoihin valta-

osan norjalaisista 345.000 ketun- ja 330.000 minkinnahasta.

Turkisnahkojen kysyntd oli vilkasta syyskuussa jarjestetys-
sd tilikauden ensimmdisessd huutokaupassa, mutta sen jalkeen
ruuhkat muokkaamoissa ovat hidastaneet ketunnahkojen lu-
nastustahtia. Somisteiden ja erilaisten yhdistelmapukineiden
myynti on ldhtenyt hyvin kdyntiin ja véhittdiskaupan varastot
ovat pienet. Raaka-aineen hinnannousu ja vapaan maailman-
kaupan esteet jarruttavat tosin kauppaa merkittdvimmilld
markkina-alueilla.Vahittdiskaupan jatkuminen hyvand edellyttdd
kylmid syksy- ja talvisditd ldhiviikkoina. Syksyn vahittdismyynnin
onnistuessa useimpien minkki- ja kettutyyppien dollarihinnat
pysynevét vakaina. Nahkojen euromdardisten hintojen kannalta
ratkaisevaa on kuitenkin dollarin kurssikehitys. Vilitettavien
nahkamédrien todennékdisestd kasvusta huolimatta konsernin
kannattavuuden odotetaan heikkenevan, mutta liiketuloksen
pysyvan selvasti voitollisena. Tilikauden tuloksen odotetaan jda-

van edellistilikautta alhaisermmaksi.



Rahoituslaskelma

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
EUR EUR EUR EUR
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnistd saadut maksut 18.023.872 42227732 [6.386.342 40.683.184
Liiketoiminnan muista tuotoista
saadut maksut 259.1'10 235.259 332.928 309.076
Maksut liiketoiminnan kuluista -29.196.860 -37.274.969 -27.959.702 -35.567.830
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserid ja veroja -10.913.877 5.188.021 -11.240.432 5424430
Maksetut korot ja maksut muista
liketoiminnan rahoituskuluista -897.396 -1.333.970 -873.326 -1.325.289
Saadut korot ja muut rahoitus-
tuotot liiketoiminnasta 3.152.645 4.384.105 3.118.943 4.364.289
Saadut osingot liketoiminnasta [.014 192 [91.155 192
Maksetut valittdmat verot -1.315.695 -54213 -1.327.557 -14.924
Liiketoiminnan rahavirta (A) -9.973.310 8.184.135 -10.131.216 8.448.697
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin -1.300.326 -2430.312 -1.164.038 -1.701.804
Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden luovutustuotot 84.892 23.520 29.235 22.805
Investoinnit sijoituksiin 0 0 -403.334 0
Investointien rahavirta (B) -1.215.434 -2.406.792 -1.538.137 -1.678.998
Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen nostot 13.925.637 0 14279.312 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisin maksut 0 -5.641.367 0 -5.995.042
Muuntoeron muutos -643 -49 0 0
Maksetut osingot 2117261 -2.292.025 -2.117.022 -2.292.010
Maksetut konserniavustukset 0 0 -70.000 -412.000
Rahoituksen rahavirta (C) [1.807.733 -7.933.440 12.092.289 -8.699.051
Rahavirtojen muutos (A+B+C) 618.989 -2.156.097 422935 -1.929.352
Rahavarat 31.8. 3.470.197 2.851.209 3.125.197 2.702.262
Rahavarat |.9. -2.851.209 -5.007.305 -2.702.262 -4.631.614
Rahavarojen muutos 618.989 -2.156.097 422935 -1.929.352



Taloudellista kehrtysta kuvaavat tunnusluvut

2003/04 2002/03 2001/02 2000/01 1999/00
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
Myynnin arvo (EUR) 296.732.309 234.326.998 346.092.996 329.391.671  252.243.667
Liikevaihto (EUR) 32.619.144 26.226.336 30.463.037 27.936.490 26.056.098
Liikevoitto/-tappio (EUR) 4.250.966 -2.280.683 2.605.36 5219.248 4.803.783
% liilkevaihdosta |3,0% 87 % 8,6 % 18,7 % 18,4%
Tulos ennen satunnaiserid, tilin-
pddtdssiirtoja ja veroja (EUR) 7.039.804 232.085 5.802.158 9.098.746 6.662.600
% liilkevaihdosta 21,6% 09 % 19,0 % 32,6 % 25,6%
Tulos ennen tilinpddtdssiirtoja
ja veroja (EUR) 7.039.804 232.085 5.802.158 9.098.746 6.662.600
% liilkevaihdosta 21,6% 09 % 19,0 % 32,6 % 25,6%
Oman pddoman tuotto -% 9,5% 0,2 % 75 % 12,4 % 9.7%
Sijoitetun pddoman tuotto -% 8,2% [,5% 7,0 % 1,8 % 10,3%
Omavaraisuusaste (%) 53,9% 61,8% 529 % 57,2 % 63,5%
Gearing 0,83 0,54 0,87 0,68 0,58
Bruttoinvestoinnit (EUR) 1.300.326 2.430.314 5.438.930 3.079.616 3.274.054
% liilkevaihdosta 4,0% 9.7 % 179 % 1'1,0% 12,6%
Henkilosto keskimaarin 305 305 298 267 280

Oman pddoman tuotto —%

Sijoitetun padoman tuotto —%

Omavaraisuusaste —%

Gearing

= (tulos ennen satunnaiseri, varauksia ja veroja — verot laskennallinen verovelan
muutos huomioon ottaen) x 100/ (oma pddoma + poistoero — laskennallinen

verovelka)*)

= (tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja + korkokulut + muut rahoituskulut)
x 100/(taseen loppusumma keskimaarin — korottomat lyhytaikaiset velat

keskimaarin)*)

= (oma pddoma + poistoero — laskennallinen verovelka) x 100/(taseen loppusumma

— saadut ennakot)

= (Korollinen vieras pddoma — rahat ja rahoitusarvopaperit)/(oma pddoma +
vapaaehtoiset varaukset + poistoero — laskennallinen verovelka)

*) tunnuslukujen jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona



Osakekohtaiset tunnusluvut

2003/04 2002/03 2001/02 2000/01 1999/00
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
Tulos/osake | 44 0,03 [,13 |79 [,28
Oma pddoma/osake 1551 14,68 1531 14,98 13,72
Osakekohtainen osinko
A-sarja 0,65 0,60 0,65 0,80 0,60
C-sarja 0,65 0,60 0,65 0,80 0,60
Osinko tuloksesta
A-sarja 45,1% 2000,0% 57,5% 44,7% 46,9%
C-sarja 45,1% 2000,0% 57,5% 44,7% 46,9%
Efektiivinen osinkotuotto
A-sarja 8,2% 8,6% 7,8% 10,0% 8,0%
C-sarja 82% 8,6% 7.8% 10,0% 8,0%
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 55 2333 74 45 58
Ylin kurssi 8,25 9,00 10,00 8,00 8,50
Alin kurssi 6,70 5,00 7,70 6,51 6,00
Keskikurssi 7,52 6,57 8,61 7,09 7,00
Osakekannan markkina-arvo 28.620.000 25.200.000 30.132.000 28.800.000 26.856.000
C-osakkeiden vaihto kpl 368.214 310.008 193.659 [41.364 415,570
Osuus koko C-osakekannasta 13,6% I'1,5% 7.2% 52 % 15,4%
Osakkeiden keskim. lukumdara
tilikauden aikana
A-sarja 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
C-sarja 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000
Osakkeiden lukumaara
tilikauden lopussa
A-sarja 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
C-sarja 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000

Tulos/osake

Oma padoma/osake

Osakekohtainen osinko
Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

= (tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot laskennallinen verovelan

muutos huomioon ottaen) / tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu

osakkeiden lukumddrd
= (oma pddoma + vapaaehtoiset varaukset + poistoero - laskennallinen verovelka) /
osakkeiden osakeantioikaistu lukumddrd tilinpadtospdivand
= tilikauden osinko / osakkeiden osakeantioikaistu lukumdara
= osinko osaketta kohden / osakkeen kaupankdyntimdarilld painotettu keskikurssi
tilikauden viimeisend kaupantekopdivana
= osakkeen kaupankdyntimdarilld painotettu osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden

viimeisend kaupantekopdivand / osakekohtainen tulos

= osakkeenkaupankdyntimdarilld painotettu osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden

viimeisend kaupantekopdivand x osakkeiden lukumddrd



Konsernin tuloslaskelma 1.9.2003-31.8.2004

(EUR)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoituskulut

Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja

Laskennallisen verovelan muutos

Tuloverot

Tilikauden voitto

Liite

34

1.9.2003-31.8.2004

12 kk

32.619.143,90
350.035,79

-1.134327,56
-4.418,44
-21.964,89

-9.679.34593

-1.423.243,48
-828.739,70

-3.783.367,66
-11.842.80591

4.250.966,12

3.714.177,98
-925.339,91

7.039.804,19

235919,19
-2.097.131,20

5.178.592,18

1.9.2002-31.8.2003

12 kk

26.226.336,20
240.241,86

-1.084.780,04
-65.868,04
-51.404,96

-9.022.579,85

-1.433.879,06
-868.112,75

-3.974.780,04
-12.245.856,45

-2.280.683,13

3.722.678,02
-1.209.909,74

232.085,15

-9.414,37
-102.012,32

120.658,46



Tase 31.82004

(EUR)
Vastaavaa Liite 31.8.2004 31.8.2003
Pysyvidt vastaavat
Aineettomat hyddykkeet I
Muut pitkdvaikutteiset menot 2.521.372,23 4.174.618,67
Ennakkomaksut 125.620,41 0,00
2.646.992,64 4.174.618,67
Aineelliset hyddykkeet 12
Maa- ja vesialueet [.595.871,98 [.595.871,98
Rakennukset ja rakennelmat 21.688.654,36 22.352.821,88
Koneet ja kalusto 4.101.510,12 4.609.719,03
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 344.560,59 191.837,20
27.730.597,05 28.750.250,09
Sijoitukset 13
Osakkeet ja osuudet 283.602,25 283.602,94
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 430.597,28 384.489,72
Turkisnahat 10.753,00 61.279,00
441.350,28 445.768,72
Saamiset
Myyntisaamiset 14 51.655.757,06 31.350.768,49
Tarhaajasaamiset |5 25.584.424,39 22.043.012,09
Lainasaamiset 19.415,28 51.974,45
Muut saamiset 756.909,25 49451971
Siirtosaamiset 1.857.222,90 800.420,54
79.873.728,88 54.740.695,28
Rahat ja pankkisaamiset 3.470.197,37 2.851.208,52
Vastaavaa yhteensd

| 14.446.468,47

91.246.144,22



Vastattavaa Liite 31.8.2004 31.8.2003
Oma padaoma 16
Osakepddoma 7.200.000,00 7.200.000,00
Ylikurssirahasto 254.264,40 254.264,40
Arvonkorotusrahasto 3.128.295,43 3.128.295/43
Vararahasto | 1.375.000,00 | 1.355.000,00
Muuntoero 59.214,05 59.857,46
Edellisten tilikausien voitto 28.657.072,05 30.716.651,69
Tilikauden voitto 5.178.592,18 120.658,46
55.852.438,1 | 52.834.727,44
Vieras padoma |7
Laskennallinen verovelka 18 1.893.982,79 2.129.901,98
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 18.198.390,90 4.801.996,86
Saadut ennakot |4 10.773.055,25 5.671.627,65
Ostovelat [.233.400,00 419.704,81
Velat tarhaajille |9 17.296.175,27 17.889.594,04
Muut lyhytaikaiset velat 6.198.607,59 5.294.597,75
Siirtovelat 3.000.418,56 2.203.993,69
56.700.047,57 36.281.514,80
Vastattavaa yhteensd

| 14.446.468,47

91.246.144,22
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Emoyhtion tuloslaskelma 1.9.2003-31.8.2004

(EUR) Liite 1.9.2003-31.8.2004 1.9.2002-31.8.2003
[2kk 12 kk
Liikevaihto 2 30.985.618,62 24.668.904,73
Liiketoiminnan muut tuotot 423.853,43 314.059,50
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -611.662,52 -503.622,02
Varastojen muutos 793,87 91.671,10
Henkilostokulut 34
Palkat ja palkkiot -8.368.167,85 -7.746.755,00
Henkildsivukulut
Eldkekulut 5 -1.321.019,26 -1.221.850,18
Muut henkilésivukulut -765.948,31 -776.309,97
Poistot ja arvonalentumiset 7
Suunnitelman mukaiset poistot -3.304.838,27 -3.503.375,67
Liiketoiminnan muut kulut 8 -12.792.348,22 -13.075.123,98
Liiketulos 4.246.281,49 -1.935.743,69
Rahoitustuotot ja -kulut 10
Tuotot osuuksista konsernin yrityksissd 190.140,85 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd 173.899,96 231.870,88
Muilta yrityksilta 3.506.576,25 3.470.990,73
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muut korko- ja rahoituskulut -901.269,11 -1.201.229,08
Voitto ennen satunnaisia eria 7.215.629 44 565.888,84
Satunnaiset kulut
Annettu konserniavustus -70.000,00 -412.000,00
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja
ja veroja 7.145.629 44 |53.888,84
Tilinpdatossiirrot
Poistoeron muutos 170.669,25 74.847 41
Tuloverot -2.108.993,01 -48.281,07
Tilikauden tulos [80.455,18

5.207.305,68



Tase 31.82004

(EUR)
Vastaavaa Liite 31.8.2004 31.8.2003
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet Il
Muut pitkdvaikutteiset menot 2.385.227,80 3.991.963,46
Ennakkomaksut 125.620,41 0,00
2.510.848,21 3.991.963,46
Aineelliset hyddykkeet 12
Maa- ja vesialueet [.183.017,90 |.183.017,90
Rakennukset ja rakennelmat 19.103.930,27 19.547.262,77
Koneet ja kalusto 2.872.74741 3.256.943,54
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 308.028,65 148.766,19
23.467.724,23 24.135.990,40
Sijoitukset I3
Osuudet konserniyrityksissd 3.401.427,77 2.998.093,54
Muut osakkeet ja osuudet 283.087,94 283.087,94
3.684.51571 3.281.181,48
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 337.124,94 285.805,07
Turkisnahat 10.753,00 61.279,00
347.87794 347.084,07
Saamiset
Myyntisaamiset 14 51.635.852,71 31.326.859,46
Tarhaajasaamiset I5 20.805.239,93 17.644.539,70
Saamiset konserniyrityksitta 6.574.800,18 6.295.945,17
Lainasaamiset 19.415,28 51.974,45
Muut saamiset 522.288,17 354.640,55
Siirtosaamiset 1.804.429,73 779.286,18
81.362.026,00 56.453.245,51
Rahat ja pankkisaamiset 3.125.197,20 2.702.261,76
Vastaavaa yhteensa

| 14.498.189,29

90.911.726,68
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Vastattavaa Liite 31.8.2004 31.8.2003
Oma padoma 6
Osakepddoma 7.200.000,00 7.200.000,00
Ylikurssirahasto 254.264,40 254.264,40
Arvonkorotusrahasto 3.128.295/43 3.128.295/43
Vararahasto ['1.375.000,00 [1.355.000,00
Edellisten tilikausien voitto 23.061.398,85 25.060.943,67
Tilikauden voitto 5.207.305,68 180.455,18
50.226.264,36 47.178.958,68
Tilinpdatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero 7.606.087,61 7.776.756,86
Vieras padoma |7
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 18.198.390,90 4.448.321,96
Saadut ennakot [4 10.773.055,25 5.671.627,65
Ostovelat [.176.978,56 408.470,22
Velat konserniyrityksille 250.865,22 322.066,94
Velat tarhaajille 19 17.296.17527 17.889.594,04
Muut lyhytaikaiset velat 6.157.292,73 5.203.916,06
Siirtovelat 2.813.079,39 2012.014,27
56.665.837,32 3595601 1,14
Vastattavaa yhteensd

114.498.189,29

90.911.726,68



Tilinpdatdksen laadintaperiaatteet

Kayttdomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla, kuitenkin
niin, ettd rakennusten ja rakennelmien tasearvo sisaltdd
kohdassa 12 mainitun arvonkorotuksen. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdyttdomaisuu-
den taloudellisen pitoajan perusteella. Poistoajat ovat
emoyhtidssd seuraavat:

Rakennukset 50 vuotta
Rakennusten laitteet 20 vuotta
Varasto- ja toimistokalusto |0 vuotta
Atk-laitteisto ja toimistotekniikka 3 vuotta
Autot 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Emoyhtion myyntiehtojen mukaisesti vilitettdvat
turkisnahat eivdt missddn vaiheessa kuulu konsernin vaihto-
omaisuuteen, vaan ne siirtyvdt suoraan turkistuottajan
vaihto-omaisuudesta ostajan vaihto-omaisuudeksi.
Konsernin vaihto-omaisuuteen sisdltyvdt turkisnahat ovat
Turkistuottajat Oyj:n omaksi vaihto-omaisuudekseen osta-
mia nahkoja.

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittémaan hankintamenoon
tai sitd alhaisempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Elikemenojen jaksotus

Eldkekulut on esitetty noudattaen kunkin maan paikallista
lainsdddantod. Lakisddteiset tydeldkkeet on kotimaisten
konserniyhtididen osalta hoidettu Turkistarhaajien Eldke-
kassassa.

Tulosten vertailukelpoisuus

Myyntikauden 2003/2004 alusta |.12.2004 lukien ostaja-
provision rakennetta muutettiin siten, ettd International Fur
Trade Federation’lle (IFTF) tilitettdvad markkinointimaksua

Tuloslaskelman litetiedot

ei esitetd erikseen myyntilaskulla, vaan se on sisdllytetty
Turkistuottajat Oyj:in perimdin ostajaprovisioon ja esite-
tddn osana likevaihtoa. IFTF:lle maksettava osuus sisdltyy
yhtién liketoiminnan muihin kuluihin. Edellisen vuoden ti-
linpddtds on saatettu vertailukelpoiseksi.

Valuuttamiiriiset erat

Emoyhtion tilinpddtdksessd ulkomaanrahan madrdiset saami-
set ja velat on muutettu euroiksi tilinpddtdspdivan Euroopan
Keskuspankin noteeraamaan kurssiin, poikkeuksena se osa
myyntisaamisista, joka on suojattu termiinisopimuksin. Nama
on esitetty tehtyihin termiinikursseihin.Valuuttakurssierot on
kirjattu tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpddtdkseen on yhdistetty kaikkien Turkistuot-
tajat Oyj:n omistamien tytdryhtididen tilinpaatostiedot.
Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksistd anne-
taan jdliempanad liitetietojen kohdassa “Konserniyritykset”.
Turkistuottajat Oyj -konserniin ei kuulu osakkuusyhtioita.

Ulkomaisten konserniyhtididen tilinpddtdsluvut on muutettu
euroiksi tilinpddtospdivan Euroopan Keskuspankin virallisen
kurssin mukaan. Tilinpddtdspdivan kurssin kdyttdminen myds
tuloslaskelmaerien muuntamisessa euroiksi ei johda olen-
naisesti erilaiseen tulokseen kuin tilikauden keskikurssin
kayttdminen. Keskindinen osakeomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmad kdyttden, ja eliminoinnin yhteydessd
syntyneet valuuttakurssierot on esitetty konsernitaseen
omassa padomassa muuntoerona. Konserniaktiivasta on
kohdistettu tonttiin 90.000 euroa ja rakennuksiin ja
rakennelmiin I, miljoonaa euroa. Rakennuksiin kohdistettu
konserniaktiiva poistetaan 5 prosentin suunnitelman mulkaisin
poistoin. Konsernin sisdiset liketapahtumat sekd saamiset ja
velat on eliminoitu tilinpdatostd tehtdessa.

Emoyhtio Emoyhtio

2003/2004 2002/2003
EUR 1.000 % EUR 1.000 %

I. Turkistuottajat Oyj:n kokonaismyynnin
jakautuminen markkina-alueittain

Kaukoitd I51.775 51% 119.315 51%
Eurooppa 85.254 29% 79.877 34%
Pohjois-Amerikka 17.202 6% 17.351 7%
Muut (sis.Vendjd) 42.502 14% 17.784 8%
296732 100% 234.327 100%
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2.Liikevaihto

Provisiotuotot
Tarhaajaprovisiot
Ostajaprovisiot
Muut provisiot

Provisiotuotot yhteensd

Nahkamyynti

Nahkontapalvelut

Muut toimialat

Liikevaihto yhteensd

hallituksen palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan

oli tilikauden aikana keskimaarin

Vakinaisessa tydsuhteessa

Kausitydntekijat

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2003/04 2002/03 2003/2004 2002/2003
10.609.612 9.618.285 10.609.612 9.618285
20.315.099 15.006.499 20.315.099 15.006.499
19.197 14.407 14.575 14.407
30.943.908 24.639.191 30.939.286 24.639.191
46.333 29.714 46.333 29.714
1.253.329 1.120.447 0 0
375.574 436.985 0 0
32.619.144 26.226.336 30.985.619 24.668.905
3. Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja
sijaisen ja hallituksen palkat ja palkkiot 456.881 449.241 281.692 279.035
4.Konsernin ja emoyhtion palveluksessa
[12 16 94 95
193 189 67 160
305 305 261 255

5.Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajien eldkeidksi on sovittu 60-67 vuotta. Emoyhtion toimitusjohtajan ja toimitus-

johtajan sijaisen osalta on sovittu, ettd he voivat halutessaan jadda eldkkeelle 60-vuotiaina.

6.Lainat lahipiiriin kuuluville henkildille

Yhtién ja konsernin 1dhipiiriin kuuluville henkilsille ei ole mydnnetty lainoja.

7.Poistot ja arvonalentumiset

Poistot aineellisista ja aineettomista
hyodykkeistd

Rakennuksista

Koneista ja kalustosta

Muista pitkdvaikutteista menoista

-664.168 -664.086 -443.333 -443.251
-1.074.642 -1.099.935 -868.017 -901.267
-2.044.558 -2.210.758 -1.993.488 -2.158.857
-3.783.368 -3.974.780 -3.304.838 -3.503.376



Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

2003/04 2002/03 2003/04 2002/03

8. Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -669.892 -964.845 -800.04 | -1.089.012
Kiinteistokulut -1.498.066 -1.600.662 -1.291.384 -1.377.623
SAGA-markkinointi -1.995.509 -2.612.050 -1.995.509 -2.612.050
Muut kulut -7.679.338 -7.068.300 -8.705413 -7.996.439
-11.842.805 -12.245.857 -12.792.348 -13.075.124

9.SAGA-markkinointi

Saga Furs of Scandinavia (SAGA) on alunperin neljan pohjoismaisen turkistuotantoalan keskusjérjeston yhteisomistuksessa
ollut osuuskunta, joka hoitaa minkin- ja ketunnahkojen markkinointia sekd kuluttajille ettd turkiskaupan eri portaisiin. Pohjois-
maiset huutokauppayhtidt ovat ns. SAGA-sopimuksen puitteissa sitoutuneet rahoittamaan osuuskunnan toimintaa.
Keskusjdrjestd tai huutokauppayhtid voi vapautua velvoitteistaan SAGAa kohtaan kahden vuoden irtisanomisajalla kulloin-
kin kuluvan SAGAn tilikauden (1.7.-30.6.) pdattymisestd laskettuna.

Kesdkuun 2003 lopussa Tanskan tuottajajarjestd DP (Danske Pelsdyravlerforening) irtisanoi omalta osaltaan SAGA-sopimuksen
padttymadn 30.6.2005.Tdmin jdlkeen kdynnistyivat neuvottelut jarjeston eroamisaikataulun nopeuttamiseksi ja kesdkuussa
2004 pédstiin sopimukseen, jonka mukaan Tanskan tuottajajdrjeston ero SAGAsta aikaistuu syyskuun 2004 loppuun. DP
(Danske Pelsdyravlerforening) varasi kuitenkin oikeuden viedd Saga International Design Center -kiinteistdn omistukseen
littyvat kysymykset vdlimiesoikeuden padtettaviksi.

Toukokuussa 2004 Ruotsin tuottajajarjestd SPR (Sveriges Pélsdjursuppfédares Riksférbund) irtisanoi SAGA-sopimuksen pédat-
tymddn omalta osaltaan 30.6.2006.

SAGAn tilikaudella 1.7.2004-30.6.2005 Turkistuottajat Oyj:n alustava maksuvelvoite on DKK 21,9 miljoonaa ja se kohdistuu
kokonaisuudessaan 1.9.2004 alkaneelle tilikaudelle. SAGAN tilikaudella 1.7.2005-30.6.2006 Turkistuottajat Oyjin alustava mak-
suvelvoite on DKK 26,8 miljoonaa.

10. Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Osinkotuotot saman konsernin yrityksiltd 0 0 [90.141 0
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 0 0 173.900 231.871
Korkotuotot muista lyhtytaikaisista
sijoituksista 3.139.168 3.469.490 2.931.566 3217.802
Valuuttakurssivoitot 516.021 175937 516.021 175937
Muut rahoitustuotot 58989 77251 58.989 77251
3714.178 3722678 3.506.576 3470991
Rahoitustuotot yhteensi 3.714.178 3722678 3.870.617 3.702.862

Sijoitusten arvonalentumiset
Luottotappiot -21.817 0 -21.817 0

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muut korkokulut -734.876 -1.127.493 -710.805 -1.118.812
Muut rahoituskulut -168.647 -82.417 -168.647 -82.417

-903.523 -1.209.910 -879.452 -1.201.229
Rahoituskulut yhteensd -925.340 -1.209.910 -901.269 -1.201.229
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Taseen litetiedot

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
I'l. Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.9. 13.411.934 12.382.378 13.144.402 12.218.025
Lisdykset 1.9.-31.8. 391.313 1.029.557 386.753 926376
Muuntoero 0 -1 0 0
Hankintameno 31.8. 13.803.247 13.411.934 13.531.154 13.144.402
Kertyneet poistot 1.9. -9.237.316 -7.026.558 -9.152.438 -6.993.581
Poistot 1.9.-31.8. -2.044.558 -2.210.758 -1.993.488 -2.158.857
Muuntoero 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.8. -11.281.874 -9.237316 -11.145.927 -9.152.438
Kirjanpitoarvo 31.8. 2.521.372 4.174.618 2.385.228 3.991.963
Ennakkomaksut
Ennakkomaksut 1.9. 0 57.078 0 21.063
Lisdykset 1.9.-31.8. 125.620 0 125.620 0
Siirto muihin pitkdvaikutteisiin
menoihin 1.9.-31.8. 0 -57.078 0 -21.063
Ennakkomaksut 31.8. 125.620 0 125.620 0
12. Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.9. 1.595.872 1.595.872 [.183.018 1.183.018
Lisdykset 1.9.-31.8. 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.8. 1.595.872 1.595.872 [.183.018 1.183.018
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.9. 26.250.899 26.247.657 22.003.285 22.000.044
Lisdykset 1.9.-31.8. 0 3241 0 3241
Hankintameno 31.8. 26.250.899 26.250.899 22.003.285 22.003.285
Kertyneet poistot 1.9. -11.971.097 -11.307.010 -10.529.042 -10.085.791
Poistot 1.9.-31.8. -664.168 -664.086 -443.333 -443.251
Kertyneet poistot 31.8. -12.635.265 -11.971.097 -10.972.374 -10.529.042
Arvonkorotus 1.9.=31.8. 8.073.020 8.073.020 8.073.020 8.073.020
Kirjanpitoarvo 31.8. 21.688.654 22.352.822 [9.103.931 19.547.263



Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.9. 13.805.047 [ 1.646.854 [1.975.629 10.574.248
Lisdykset 1.9.-31.8. 630.669 2.181.718 492402 1.424.186
Véhennykset -84.892 -23.520 -29.235 -22.806
Muuntoero 6 -5 0 0
Hankintameno 31.8. 14.350.831 13.805.047 12.438.796 [1.975.629
Kertyneet poistot |.9. -9.195.328 -8.098.214 -8.718.685 -7.820.235
Véhennysten kertyneet poistot 20.654 2.817 20.654 2.817
Poistot 1.9.-31.8. -1.074.642 -1.099.935 -868.017 -901.267
Muuntoero -5 4 0 0
Kertyneet poistot 31.8. -10.249.32| -9.195.328 -9.566.049 -8.718.685
Kirjanpitoarvo 31.8. 4.101.510 4.609.719 2.872.747 3.256.943
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat
Ennakkomaksut 1.9. 191.837 935.835 148.766 796.577
Lisdykset 1.9.-31.8. 344.561 177.899 308.029 134.828
Siirto koneisiin ja
kalustoon 1.9.-31.8. -191.837 -905.023 -148.766 -765.765
Siirto vuosikuluihin 0 -16.874 0 -16.874
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 31.8. 344.561 191.837 308.029 148.766
Arvonkorotus
Rakennukset ja rakennelmat
[.9.=31.8. 8.073.020 8.073.020 8.073.020 8.073.020

Arvonkorotuksen perusteita on tarkistettu elokuussa 1997 valmistuneen laajennusinvestoinnin nelidhintojen perusteella ottaen
huomioon tilojen viliset erot idn ja kdyttotarkoituksen mukaan. Arvonkorotusta on aiemmin peruutettu 36 miljoonalla markalla
tilinpadtoksessd 31.7.1995 ja 3| miljoonalla markalla tilinpadtoksessa 3 1.8.1996. Arvonkorotuksen kohteen myynnistd reali-
soituisi 2,3 miljoonan euron tulovero arvonkorotuksen maardsta laskettuna.
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
3. Sijoitukset
Osuudet konserniyrityksissd
Kirjanpitoarvo |.9. 2.998.094 2.998.094
Lisaykset 1.9.-31.8. 403.334 0
Kirjanpitoarvo 31.8. 3.401.428 2.998.094
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 283.602 283.602 283.088 283.088
Lisaykset 1.9.-31.8. 0 0 0 0
Véahennykset 1.9.-31.8. 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.8. 283.602 283.602 283.088 283.088

Emoyhtion omistamien Elisa A-osakkeiden kdypd arvo on tilinpadtoshetkelld 162.504 euroa, kun niiden kirjanpitoarvo on
59.645 euroa.

Konserniyritykset Konsernin Emoyhtion Viimeksi laaditun
omistus- omistus- tilinpddtdksen mukainen
osuus-% osuus-% Oma Voitto/

padoma tappio

FFS International A/S, Tanska 100 % 100 % 988.726 35.308

Finnish Fur Sales International BV, Hollanti 100 % 100 % 42.321 0

Saga-Systems Oy, Helsinki 100 % 100 % 43.024 -13

Ab Finnish Fur Center Oy, Vantaa 100 % 100 % 198.435 35514

Kiinteisté Oy T,Vantaa 100 % 100 % 1.210.742 0

Furfix Oy, Kaustinen 100 % 100 % 52244 6.483

| 4. Myyntisaamiset ja saadut ennakot

Turkistuottajat Oyjin myyntiehtojen mukaan ostajalla on 2| péivad korotonta maksuaikaa huutokaupan pdattymisesta lukien.
Turkistuottajat Oyj tilittad myyntitilitykset turkistuottajille kunkin huutokaupan osalta yhdessd tai useammassa erdssa noin
kuukauden sisélld huutokaupan péittymisestd siitd riippumatta, onko ostaja maksanut nahkoja vai ei. Maksamattomat nahat
ovat yhtion hallussa myyntisaamisten vakuutena, kunnes maksu tai maksusitoumus saadaan.

Vilitysmyyntiin liittyvat myyntisaamiset olivat tilikauden péddttyessa | 7prosenttia valitysmyynnin arvosta (edellisessa tilinpda-
toksessd |3 prosenttia). Myyntisaamisten vakuudeksi saadut ennakkomaksut olivat 21 prosenttia myyntisaamisten arvosta
(edellisessa tilinpdatoksessd |8 prosenttia). Osalle myyntisaamisista on myds muita lisdvakuuksia.

Myyntisaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana kesakuussa 2004 127,5 miljoonaa euroa (edelliselld tilikaudella 143,5 mil-
joonaa euroa huhtikuussa 2003).

| 5. Tarhaajasaamiset

Turkistuottajat-konserni tekee sekd koti- ettd ulkomaisten turkistuottajien kanssa toimitussopimuksia, jossa turkistuottaja
sitoutuu toimittamaan sovitun mdaran nahkoja myytdvaksi seuraavalla myyntikaudella. Tatd toimitussopimusta sekd mahdollisia
lisdvakuuksia vastaan turkistuottaja saa ennakkorahoitusta kulloinkin sovittujen ehtojen mukaisesti jo eldinten kasvatusvaiheessa.
Turkistuottaja voi saada ennakkorahoitusta myds siind vaiheessa, kun nahat on toimitettu Turkistuottajat Oyjille. Turkistuottajille
mydnnetyt ennakkomaksut kuitataan huutokauppojen myyntitilityksistd, ja niistd veloitetaan lyhyisiin markkinakorkoihin
perustuvaa kolmeksi kuukaudeksi etukdteen vahvistettua korkoa.



Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
16. Oma piadoma
Osakepddoma 1.9.= 31.8. 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000
Ylikurssirahasto 1.9.= 31.8. 254.264 254.264 254264 254.264
Arvonkorotusrahasto 1.9.=31.8. 3.128.295 3.128.295 3.128.295 3.128.295
Vararahasto |.9. ['1.355.000 10.940.000 ['1.355.000 10.940.000
Siirto voittovaroista 20.000 415.000 20.000 415.000
Vararahasto 31.8. ['1.375.000 11.355.000 |'1.375.000 ['1.355.000
Muuntoero |.9. 59.857 59.906
Muutos -643 -49
Muuntoero 31.8. 59214 59.857 0 0
Voitto edellisiltd tilikausilta 1.9. 30.837.310 33471.667 25.241.399 27.815.944
Muuntoero -237 -14 0 0
Osingonjako -2.160.000 -2.340.000 -2.160.000 -2.340.000
Siirto vararahastoon -20.000 -415.000 -20.000 -415.000
Voitto edellisiltd tilikausilta 31.8. 28.657.073 30.716.652 23.061.399 25.060.944
Tilikauden voitto 5.178.592 120.658 5.207.306 180.455
Oma pddoma yhteensd 55.852.438 52.834.727 50.226.264 47.178.958
Laskelma jakokelpoisista varoista
Voitto edellisiltd tilikausilta 28.657.073 30.716.652 23.061.399 25.060.944
Tilikauden voitto 5.178.592 120.658 5.207.306 180.455
Muuntoero 38.754 38.795 0 0
Siirrettavd vararahastoon -520.731 -18.046 -520.731 -18.046
Kertyneestd poistoerosta omaan
padomaan merkitty osuus -5.734.079 -5.647.786 0 0
Jakokelpoisia varoja 31.8. 27.619.610 25210273 27.747.974 25.223.353
Emoyhtion osakepddoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti: 31.8.2004 31.8.2003
kpl EUR kpl EUR
A-sarja (|2 dantd/osake) 900.000 1.800.000 900.000 1.800.000
C-sarja (| déni/osake) 2.700.000 5.400.000 2.700.000 5.400.000
3.600.000 7.200.000 3.600.000 7.200.000
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17.Vieras paaoma
Konsernilla ja emoyhtidlld ei ole yli viiden vuoden kuluttua erddntyvad pitkdaikaista vierasta pddomaa.
Hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuutusta osakeantiin tai vaihtovelkakirja- tai optiolainan likkeelle laskuun.

18. Laskennallinen verovelka

Laskennallinen verovelka on syntynyt jaettaessa poistoero omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

19.Velat tarhaajille

Turkistuottajat Oyj on myyntiehtojensa mukaan velvollinen tilittdmdan huutokaupan myynnin turkistuottajille kunkin
huutokaupan osalta erikseen sovittuna erdpdivand siitd riippumatta, onko ostaja maksanut nahkoja vai ei. Turkistuottajat
Oyj on kuitenkin tarjonnut suomalaisille turkistuottajille mahdollisuuden jdttdd halutessaan myyntitilityksensd tai osan siitd
yhtion haltuun. Turkistuottajat Oyj:6n jdtetyille myyntitilitysrahoille hyvitetddn lyhyisiin markkinakorkoihin perustuvaa

korkoa.

Muut litetiedot

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
20. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid
ja pantattu saamisia
Lainat rahoituslaitoksilta 18.198.39 1 4.801.997 18.198.391 4.448.322
Annettu kiinteistokiinnityksid 54.071.678 54.071.678 50.876.107 50.876.107
Annettu yrityskiinnityksid 2.690.996 2.690.996 2.690.996 2.690.996
Pantatut saamiset 13.014.650 [1.930.859 13.014.650 [1.930.859
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 56.762.674 56.762.674 53.567.103 53.567.103
Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut vakuudet
Takausvastuut 537.779 538.640
Leasing-sopimuksista maksettavat
mddrdt
Seuraavalla tilikaudella 129.682 129.682 129.682 129.682
Mydhemmilld tilikausilla 108.068 237.750 108.068 237.750
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 24.441.999 22.238.492 24.441.999 22.238.492

Emoyhtion tilikauden pddttyessd voimassa olleiden valuuttatermiinisopimusten muodostama positio on suljettu



Ehdotus tilikauden tuloksen kasittelemisesta

Konsernitaseen mukaiset jakokelpoiset varat ovat 27.619.609,54 euroa. Turkistuottajat Oyjin erillistaseen mukaiset
jakokelpoiset varat ovat:

— kertyneet voittovarat 23.061.398,85
— tilikauden voitto 5.207.305,68
— siirrettdvd vararahastoon yhtigjdrjestyksen mukaan -520.730,57

27.747.973,96

Hallitus esittas, ettd

— 1.9.2003-31.8.2004 tilikauden voittovaroista jaetaan osinkona osakkeenomistajille kahdessa erédssd yhteensd 0,65 euroa
osaketta kohti, eli yhteensd 2.340.000,00 euroa. Ensimmdisen eran, 0,14 euroa/osake, tisméaytyspdiva on 21.12.2004 ja
osingonmaksupdiva 29.12.2004. Toisen erdn, 0,5 euroa/osake, tdismaytyspdivaksi esitetddn |1.1.2005 ja osingon-
maksupdivaksi 18.1.2005.

Lisdksi hallitus esittad, ettd

— 530.000,00 euroa siirretddn vararahastoon ja
— loppu jatetddn voittovarojen tilille.

Jos hallituksen esitys hyvdksytddn, yhtion omat pddomat ovat osingonjaon jédlkeen seuraavat:

Osakepadoma 7.200.000,00
Ylikurssirahasto 254.264,40
Arvonkorotusrahasto 3.128.295/43
Vararahasto [ 1.905.000,00
Voittovarat 25.398.704,53

47.886.264,36

Vantaalla, marraskuun |7. pdivand 2004

Hallitus

Tilintarkastuskertomus

Turkistuottajat Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Turkistuottajat Oyj:n kirjanpidon, tilinpadtoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.9.2003 - 31.8.2004. Hallituksen
ja toimitusjohtajan laatima tilinpdatds sisdltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja
litetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpddtdksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpddtdksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja
esittdmistapaa on tdlldin tarkastettu riittdvdssd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtds sisdlld olennaisia virheitd tai
puutteita. Hallinon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyh-
tidlain sadnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdimme, ettd tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain sekd tilinpddtdksen laatimista koskevien muiden sddnndsten
ja madrdysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavit tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpddtds konsernitilinpddtdksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus
mydntdd hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen kdsittelystd on
osakeyhtidlain mukainen.

Vantaalla 25. marraskuuta 2004
ERNST & YOUNG OY

KHT - yhteiso

Risto Jarvinen

KHT
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Hallintoperiaatteet

Yhtion hallinto

Turkistuottajat Oyj noudattaa HEXin, Keskuskauppakamarin sekd
Teollisuuden ja Ty6nantajain Keskusliiton antamaa suositusta
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmistd ja mahdolliset
poikkeamat on esitetty perusteluineen asianmukaisessa kohdassa.

Suomen osakeyhtidlain ja yhtion yhtidjarjestyksen madrdysten
mukaan yhtion maardysvalta ja hallinto on jaettu yhtiokokouksessa
edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan
kesken. Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtoryhmdan kuuluva
johtajisto.

Yhtiokokous

Yhtickokous on yhtion ylin paittava elin.Varsinainen yhtidkokous
pidetddn vuosittain viimeistddn helmikuussa. Varsinaisen yhtio-
kokouksen lisdksi voidaan pitdd ylimdardisid yhtidkokouksia.
Yhtidkokousten koollekutsumisesta padttdd yhtion hallitus, ja ne
voidaan pitdd Vantaalla, Vaasassa, Seindjoella tai Kokkolassa. Kutsu
yhtidkokoukseen julkaistaan aina yhtion internet-kotisivuilla.
Osakeyhtitlain mukaan yhtidkokous pdattdd mm. seuraavista
asioista:

* yhtidjarjestyksen muuttaminen

* tilinpdatoksen hyvaksyminen

* voitonjako

* omien osakkeiden hankinta ja luovutus

* optio-ohjelmat

* hallituksen jasenten valinta ja heiddn palkkionsa
* tilintarkastajan valinta ja tilintarkastuspalkkio

Osakkeenomistajilla on oikeus saada haluamansa asia
yhtiokokouksen kasiteltdavaksi, jos han kirjallisesti sitd vaatii
hallitukselta niin hyvissd ajoin, ettd asia voidaan sisdllyttad
kokouskutsuun.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on kymmenen pdivdd ennen yhtidkokousta merkittynd
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon.

Hallituksen tehtdvdt ja kokoonpano

Hallituksen tehtavit

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtién toiminnan asianmukai-

sesta jarjestamisestd lainsddddanndn ja yhtidjdrjestyksen mukaisesti.

Hallitus nimittdd toimitusjohtajan sekd mahdollisen toimitusjohtajan

sijaisen. Hallituksen muita tehtdvid ovat mm.

* suurista ja strategisesti merkittdvistd investoinneista,
yrityskaupoista ja omaisuuden myynnistd padttdminen

* tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen kdsitteleminen

* budjetin kdsitteleminen

* yhtion osinkopolitiikan madrittdminen sekd ehdotuksen teke-
minen yhtickokoukselle vuosittain maksettavasta osingosta

* yhtién huutokaupoissaan noudattaman myyntipolitiikan
kasitteleminen

* yhtion rahoitusriskien valvominen

* yhtion asiakkailleen tarjoamien nahkojen vdlityspalveluiden
perushinnoittelusta paattdminen

* yhtién johtoryhmén kokoonpanon vahvistaminen
toimitusjohtajan esityksestd

* johdon toiminnan arviointi

* yhtion henkilokunnan kannustusjarjestelmistd paattéminen

* muiden asioiden kasittely, mikéli yhtion toimitusjohtaja nakee
tdman tarkoituksenmukaiseksi

Tyojarjestyksensd mukaisesti hallitus em. tehtdviensa lisaksi pyrkii
kokouksissaan saamaan riittdvat tiedot kansainvalisestd raaka-
nahkojen markkinatilanteesta, tutustumaan edunvalvonta-asioihin
eri markkina-alueilla sekd seuraamaan nahkavirtoja yhtiéon ja
yhtiostd.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojansa.

Hallituksen kokoonpano

Yhtickokous valitsee hallitukseen vahintdan 5 ja enintddn 8 jasenta.
Hallituksen jasenet valitaan vuoden toimikaudeksi, joka alkaa
yhtidkokouksen pddttyessd ja padttyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen péittyessd.Vallitsevan kdytdnndn mukaan henkild,
joka on tdyttdnyt 65 vuotta, ei voida valita hallituksen jdseneksi.
Hallituksen jdsenille valitaan henkildkohtaiset varamiehet.

Joulukuussa 2003 julkistetun, suomalaisia listayhtioitd koskevan
suosituksen mukaisia yhtidstd tai sen merkittdvista osakkeen-
omistajista riippumattomia hallituksen jdsenid ei talld hetkelld ole
yhtdan. Suosituksen mukaan hallituksen jdsen ei ole riippumaton
yhtiéstd mm. mikdli hdn on hallituksen jasenyyden alkaessa tai
viimeisen kolmen vuoden aikana ennen tdtd ollut tydsuhteessa
yhtioon tai mikdli jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssd,
jonka kanssa yhticllda on merkittava asiakkuus-, toimittajuus- tai
yhteistydsuhde. Toimitusjohtajaa lukuunottamatta kaikilla hallituksen
jasenilld on turkistarhaajina asiakkuussuhde yhtiéon. Yhtié katsoo,
ettd sen liiketoiminnan luonne edellyttdd hallituksen jasenten
enemmistoltd syvdllistd perehtymistd ja sitoutumista turkiselin-
keinoon.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan vuodeksi kerrallaan. Hallitus on pddtosvaltainen, kun
saapuvilla on enemman kuin puolet sen jdsenistd ja ndistd yksi on
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.



Hallituksella oli tilivuoden 2003-2004 aikana |7 kokousta. Halli-
tuksen jdsenet ovat osallistuneet kokouksiin keskimdarin |00-
prosenttisesti.

Ylimman johdon nimittdmiseen, arviointiin, palkkoihin, palkkioihin
tai etuisuuksiin littyvdt asiat valmistelevat yhtion hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, minka jalkeen hallitus kdsittelee
ne. Hallitus voi asettaa tarpeelliseksi katsomiaan valiokuntia.

Hallituksen palkat, palkkiot ja muut etuudet

Vuoden 2004 yhtickokouksen péddtdksen mukaisesti hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 18.000 euroa vuodessa
ja hallituksen varapuheenjohtajalle 9.600 euroa vuodessa. Lisaksi
sekd hallituksen kokouksista ettd muista tilaisuuksista joihin halli-
tuksen jasenten edellytetddn osallistuvan maksetaan kokouspalkkio-
ta |50 euroa kokoukselta. Hallituksen jasenille maksetaan pdiva-
rahana matkapdivilta madrd, joka vastaa verohallituksen kulloinkin
voimassa olevan pddtoksen mukaisen verovapaan péivdrahan
enimmdismddrdd, sekd majoitus- ja matkakulut. Hallitukseen
kuuluvalle toimitusjohtajalle ei makseta kokouspalkkioita virka-
aikana pidetyistd kokouksista. Tilikaudelta 2003-2004 hallituksen
jasenille maksettiin palkkioita yhteensd 65.400 euroa. Hallituk-
sen palkat ja palkkiot maksetaan kokonaisuudessaan rahana.
Hallituksen jasenet, toimitusjohtajaa lukuunottamatta, eivit ole
mukana missddn kannustinjdrjestelmdssa.

Turkistuottajat Oyj:n hallitus

Jorma Kauppila (s. 1961)

Hallituksen jdsen ja puheenjohtaja vuodesta 2003. Turkistarhaaja
vuodesta 1976. Kokkolan Osuuspankin paikallishallituksen puheenjohtaja.
Omistaa 600 C-osaketta. Ei rahalainaa yhtioltd tai sen tytdryhtiolta
31.12.2003.

Markku Koski (s. 1948)

Hallituksen jasen vuodesta 1994 ja varapuheenjohtaja vuodesta 2001.
Turkistarhaaja vuodesta 1969. Omistaa 990 C-osaketta. Ei rahalainaa
yhtiolta tai sen tytdryhtioltta 31.12.2003.

Erik Karls (s. 1947)

Hallituksen jasen vuodesta 200 | Turkistarhaaja vuodesta |969. Oravaisten
sadstopankkisadtio, Aktia spin puheenjohtaja. Omistaa 576 C-osaketta.
Ei rahalainaa yhtiolta tai sen tytaryhtiotta 31.12.2003.

Pentti Lipsanen (s. 1963)
Hallituksen jasen vuodesta 2003. Turkistarhaaja. Savo-Karjalan

Turkistarhaajat ry:n hallituksen jasen. Omistaa 108 C-osaketta.
Ei rahalainaa yhtiolta tai sen tytaryhtiotta 31.12.2003.

Pentti Rantakangas (s. 1940)

Hallituksen jasen vuodesta 2003. Turkistarhaaja. Eteld-Pohjanmaan
Minkinrehu Oy:n sekd Lappajdrven Turkistarhaajat ry:n hallituksen jasen.
Omistaa 480 C-osaketta. Ei rahalainaa yhtioltd tai sen tytdryhtiolta
31.12.2003.

Pirkko Rantanen-Kervinen (s. 1949)

Hallituksen jasen vuodesta 1991, ekonomi. Turkistuottajat Oyjin
vientisihteeri 1974, huutokauppapalvelujen johtaja 983, rahoitusjohtaja
1990, varatoimitusjohtaja 1990 ja toimitusjohtaja 1991 -. International
FurTrade Federationin hallituksen jasen ja rahastonhoitaja, Keskindinen
Vakuutusyhtio Tapiolan hallintoneuvoston jasen, Helsingin Kauppakamarin
Vantaan osaston hallituksen jasen. Ei osakeomistuksia yhtiossa.

Ei rahalainaa yhtioltd tai sen tytaryhtiotta 31.12.2003.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdd yhticlle toimitusjohtajan osakeyhtidlain mulkaisesti.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja mddrdysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
huolehtii yhtidn kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavalla tavalla jdrjestdmisestd. Toimitusjohtaja voi ryhtyd
yhtién normaalista toiminnasta poikkeaviin toimenpiteisiin vain
hallituksen luvalla, paitsi jos hallituksen hyvaksynnlle tarvittava
aika aiheuttaisi yhtidlle tilanteen, jossa se kdrsii huomattavaa
vahinkoa. Jalkimmaisessd tapauksessa hallitusta tulee informoida
niin pian kuin kdytdnnossa on mahdollista toimenpiteistd, joihin
on ryhdytty. Toimitusjohtajalle on laadittu toimitusjohtajasopimus.

Toimitusjohtaja Pirkko Rantanen-Kervisen palkan, palkkioiden ja
luontoisetujen yhteisarvo tilikaudelta 2003-2004 oli 132.01 |
euroa. Rahapalkan lisdksi hdnelld on auto- ja puhelinetu.
Toimitusjohtajan sopimuksen mukainen eldkeikd on 60 vuotta
ja eldketaso 60 %. Irtisanomistilanteessa hanelld on irtisanomisajan
palkan lisdksi oikeus 12 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.
Irtisanomisaika on 6 kuukautta.
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Johtoryhma

Yhtién johtoryhmad avustaa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa.
Se valmistelee yhtion hallitukselle padtettavéksi tulevia asioita
kuten mm. konsernin strategiat, budjetit, politiikat sekd merkitta-
vimmidt investoinnit ja yrityskaupat. Lisdksi johtoryhmdssa kasitellddn
raportointiin, yrityskuvaan, henkildston palkitsemiseen ja sijoittaja-
suhteiden hoitoon liittyvid asioita. Johtoryhman jasenind ovat
toimitusjohtajan lisdksi tuotannosta, markkinoinnista, myynnistd,
talous- ja henkildstohallinnosta, rahoituksesta ja tietohallinnosta
sekd viestinndstd vastaavat johtajat.

Palkitsemisjarjestelmat

Yhtion toimitusjohtajalle, toimitusjohtajan sijaiselle ja muille joh-
toryhman jdsenille voidaan tulos- ja kannustepalkkiosdadntdjen
mulkaisesti maksaa konsernin oman padoman tuottoon ja kerdttyihin
nahkamddriin perustuva 0-3 kuukauden palkkaa vastaava tulos-
palkkio. Palkitsemisjdrjestelman valmistelussa on kdytetty yhtion
ulkopuolista asiantuntemusta ja padtoksen sen kdyttdonottamisesta
on tehnyt yhtién hallitus.

Turkistuottajat Oyj:n johtoryhma

Pirkko Rantanen-Kervinen (s. 1949)

Ekonomi. Turkistuottajat Oyjin palveluksessa |974-:
huutokauppapalvelujen johtaja 983, rahoitusjohtaja 1990,
varatoimitusjohtaja 1990 ja toimitusjohtaja [991. International Fur
Trade Federationin hallituksen jdsen ja rahastonhoitaja, Keskindinen
Vakuutusyhtio Tapiolan hallintoneuvoston jasen, Helsingin Kauppakamarin
Vantaan osaston hallituksen jasen. Ei osakeomistuksia yhtiossd. Ei
rahalainaa yhtioltd tai sen tytaryhtiofta 31.12.2003.

Alarivissé vasemmalta:
viestintdjohtaja

P Mononen-Aikkila,
toimitusfohtaja

Pirkko Rantanen-Kervinen,

Lepoaho

Yidrivissd vasemrmalta:
markkinointijohtaja ja
toimitusjahtajan sijainen
Pertti Fallentus,
rahoitusjontaja

Juha Huttunen,
tuatantojohtaja

Arto Honkanen,
myyritijohtaja Hefkii Varis.

Pertti Fallenius (s. 1962)

Turkistuottajat Oyjin palveluksessa |985-: markkinointipaallikko
1991, markkinointijohtaja 1998 ja toimitusjohtajan sijainen 2003.
Ei osakeomistuksia yhtiéssd. Ei rahalainaa yhtioltd tai sen
tytdryhtioita 31.12.2003.

Arto Honkanen (s. 1952)

Turkistuottajat Oyjin palveluksessa |977-: varastopddllikkd 1984,
tuotantopddllikkd 1991, tuotantojohtaja 1998. Ei osakeomistuksia
yhtiossa.

Juha Huttunen (s. 1964)

Diplomi-insind6ri. Turkistuottajat Oyjin palveluksessa |987-:
rahoituspdallikké 1991, rahoituksesta ja tietohallinnosta vastaava
johtaja 1998, hallituksen sihteeri. Ei osakeomistuksia yhtiéssd.

Eija Lepoaho (s. 1958)

Kauppatieteiden maisteri. Turkistuottajat Oyjin palveluksessa
1981 -: talouspaallikko 1985, johtaja, taloushallinto 1998, talous-
ja henkilostéhallinnosta vastaava johtaja 2003. Turkistarhaajien
eldkekassan hallituksen jasen 2002 ja varapuheenjohtaja 2003.
Ei osakeomistuksia yhtissd.

Paivi Mononen-Mikkila (s. 1956)

Turkistuottajat Oyjin palveluksessa |996-: tiedottaja 1996,
viestintdpdallikkd 1998, viestintdjohtaja 200 1. Ei osakeomistuksia
yhtiossa.

Heikki Varis (s. 1961)

Turkistuottajat Oyjin palveluksessa |985-: henkilostopaallikko
1991, henkil6stojohtaja 1998, huutokauppameklari, myyntijohtaja
2003. Ei osakeomistuksia yhtiossd.

tafous- ja henkildstdiohtaja Efja



Sisapiirisdannot

Helsingin Porssi, Keskuskauppakamari ja Teollisuuden ja Ty&nantajain
Keskusliitto ovat julkaisseet sisdpiiriohjeen 28.10.1999 (ks. www.hexfi).
Yhtion hallitus on O1.11.2000 pdattanyt, ettd yhtic noudattaa titd
sisdpiiriohjetta. Yhtion sisdpiirildisia ovat hallituksen jdsenet varamiehi-
neen, johtoryhman jasenet, STKL:n hallituksen jdsenet varamiehineen,
STKL:n hallituksen sihteeri, yhtion jatkuvaa tilintarkastusta hoitavat
tilintarkastajat sekd henkildt, jotka tehtdvissddn saavat yhtion arvo-
paperin arvoon olennaisesti vaikuttavia tietoja. Yhtio ylldpitad sisa-
piirirekisteridgan Suomen Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jdrjestelmassa.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtion hallintoa ja tilejd tarkas-
tamaan yhdestd kolmeen tilintarkastajaa sekd ndille henkilkohtaiset
varamiehet. Mikali tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin
hyvéksymd tilintarkastusyhteisé (KHT-yhteisd), varamiestd ei kuiten-
kaan valita. Yhtidkokous valitsi tammikuussa 2004 varsinaiseksi
tilintarkastajaksi KHT-yhteisé Ernst & Young Oy:n, josta padvastuul-
lisena tilintarkastajana toimii KHT Risto Jarvinen. Tilintarkastuksesta
maksettujen palkkioiden yhteismadrd tilikaudelta 2003-2004 oli
41.77| euroa. Lisdksi tilintarkastukseen liittymattémien palveluiden
osalta maksettiin 9.524 euroa. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
ensimmdisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Vastuu sisdisestd valvonnasta kuuluu yhtion hallitukselle. Johtoryhma
valvoo riskien ja riskikeskittymien kehitystd hallituksen hyvaksymien
periaatteiden pohjalta ja raportoi niistd yhtion hallitukselle. Omai-
suus-, keskeytys- ja vastuuriskeiltd suojautumisen padperiaatteena
on tarkoituksenmukaisuus, taloudellisuus ja vahvistetun politiikan
mukainen riskienhallinta. Maksuvalmius- eli likviditeettiriskeiltd
suojautumisen pyrkimyksend on ylldpitdd hyva maksuvalmius kaikissa
olosuhteissa. Likviditeettireservin merkittavimmat elementit ovat
rahoittajien kanssa sovitut, mutta nostamattomat luotot sekd
tililimiitit. Varainhankinnan riskid hajautetaan hankkimalla rahoitusta
eri ldhteistd. Konserni suojautuu valuuttamaddrdisten saamisten ja
velkojen sekd osittain my&s budjetoitujen kassavirtojen aiheuttamaa
kurssiriskid vastaan kdyttdmalld valuuttatermiinejd ja -optioita.
Myyntisaamisiin ja tarhaajarahoitukseen liittyvad luottoriskid arvioidaan
sadnnollisesti ja tarvittaessa vaaditaan rahoitukselle vakuuksia;
saatavia ei turvata asiakasluottovakuutuksella. Sahkéenergian
hankintaan liittyvdd hintariskid hallinnoidaan kaupallisilla, eripituisilla
sahkontoimitussopimuksilla sekd sdhkdjohdannaissopimuksilla.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtiolla on kaksi osakesarjaa, A ja C. Suomen Turkiseldinten
Kasvattajain Liitto ry paikallisyhdistyksineen omistaa valtaosan
yhtién 12 ddnen dénivallan antavista A-osakkeista. Yhden ddnen
C-osakkeita omistavat lisdksi institutionaaliset ja yksityiset sijoittajat.

Turkistuottajat Oyj on noteerattu Helsingin Arvopaperipdrssin
(HEX) I-listalle. Yhtiosta tuli julkisesti noteerattu vuonna 1986,
jolloin se listautui I-listan edeltdjdlle, meklarilistalle.

Lunastuslauseke

Turkistuottajat Oyjin lunastuslauseke yhtidjarjestyksen 5§:n
mukaan:

5 § A- ja B-osakkeiden siirtyessd muun sadnndn kuin perinnén,
testamentin tai avio-oikeuden nojalla yhtioon ennestdan kuulu-
mattomalle jarjestdlle tai henkildlle, siirronsaajan on |4 pdivan
kuluessa siirrosta lukien ilmoitettava siitd kirjallisesti yhtion halli-
tukselle, jonka tulee viipymdttd antaa siirrosta tieto yhtion
osakkaille ilmoituksella, joka on julkaistava vahintddn kolmessa
Helsingin kaupungissa ilmestyvassd, yhtion toimialueella levidvassa
sanomalehdessa.

Osakkailla on kuukauden kuluessa iimoituksen julkaisemisesta
oikeus lunastaa osake siitd arvosta, mikd silld viimeksi tehdyn
tilinpddtoksen mukaan on, kuitenkin niin, ettd A-osakkeen
omistajalla on lunastusoikeus A- ja B-osakkeeseen ndhden ja B-
osakkeen omistajalla vain B-osakkeeseen ndhden. Jos useampia
lunastajia ilmaantuu, lunastusoikeus heidan valillddn ratkaistaan
arvalla.

Osakassopimukset

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry., Pohjois-Suomen
Turkiseldinten Kasvattajat ry, Svenska Osterbottens Palsdjursodlar
férening rf., Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajat ry.,
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry., Savo-Karjalan
Turkistarhaajat ry. seka Alands Plsodlarférening rf. ovat 25.5.1996
solmineet osakassopimuksen.

Sopimusosapuolen tulee osakassopimuksen mukaan ensin tarjota
Turkistuottajat Oyjin osakkeet toisten sopimuspuotten ostettaviksi,
mikéli aikoo luovuttaa omistamiansa Turkistuottajat Oyjin osakkeita
ulkopuoliselle.

Mikéli joku sopimusosapuoli ryhtyy neuvottelemaan Turkistuottajat
Oyjin osakkeidensa tai niiden osan myynnistd ulkopuoliselle,
tulee hdnen tarjota muille sopimusosapuolille mahdollisuus
osallistua myyntiin samoilla ehdoilla. Osakassopimus on voimassa
toistaiseksi.
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