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Tassa vuosikertomuksessa esitetyt markkinoihin ja tulevai-
suuteen liittyvat lausunnot ja arviot perustuvat konsernin ja
tytaryhtididen johdon tadmanhetkisiin ndkemyksiin. Luon-
teensa vuoksi ne sisaltavat epavarmuutta ja ovat alttiita
yleisen taloudellisen tai toimialan tilanteen muutoksille.
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Toimitusjohtajan katsaus

Lilkevaihto ja tulos kasvoivat
merkittavasti

Vuosi 2011 oli Revenio Groupille vahvasti
myonteinen. Tavoitteemme oli kasvattaa
sekd litkevaihtoa ettd tulosta, ja nimi tavoit-
teet saavutimme. Liiketuloksemme nousi
selkeisti voitolliseksi ja oli 3,4 miljoona
euroa eli 10,3 prosenttia liikevaihdosta.

Kaikki liiketoiminta-alueemme tekivit
voitollisen tuloksen.

Erityisen iloinen olen Midas Touch
Oy:n kehityksesti, joka onnistui kiddnti-
miin tappiollisen toimintansa jo alku-
vuonna kannattavaksi. Uskon, ettd yhtion
litketoiminnan rakenne on nyt kilpailuky-
kyinen my®s pitemmilld aikavalill3.

Myés kaikki muut liiketoiminta-
alueet paransivat tulostaan. Terveyden-
huolto-sektorin muodostava Icare Finland
Oy jatkoi laajenemistaan niin Yhdysval-
loissa kuin muuallakin maailmassa. Icaren
organisaatiota vahvistettiin tavoitteena
vauhdittaa erityisesti uusien tuotteiden
kehitystd ja myyntid. Turvasektorin muo-
dostava Boomeranger Boats Oy pyrkii laa-
jentamaan asiakaspohjaansa muun muassa
Volvo Ocean Race -nikyvyyttd hyddyn-
tien. Teknologia-segmentin FLS-Finland
Oy:n vuosi oli nousujohteinen BP:n hin-
nanniyttdtoimitusten painottuessa vuoden
loppupuolelle, ja jirjestelmit-segmentin
yhtisistd Done Software Solutions Oy teki
jilleen tasaista tulosta osin pitkdaikaisen
asiakaskuntansa ansiosta seki myds uusia
asiakkaita [6ytien.

Kuluneen vuoden liikevaihdon kas-
vusta merkittivi osuus muodostui Done
Logisticsin Norjan toimituksista. Vuodelle
2012 ei ole odotettavissa vastaavia suur-
toimituksia, joten arvioimme liikevaih-
tomme supistuvan vuoteen 2011 verrat-
tuna. Muilla tytiryhtidillimme, erityisesti
Icarella ja Done Software Solutions Oy:ll3,
on toki erinomaiset edellytykset kasvaa
vahvasti my®s alkaneena vuonna.

Strategiamme mukaisesti etsimme
kuluneena vuonna aktiivisesti yritysjir-
jestelykohteita. Myyntipuolella teimme
heinikuussa merkittivin piitoksen luo-
pua Palvelut-segmenttiimme kuuluneesta
Done Information Oy:std. Ruotsalainen
Semantix Lingua Nordica Oy vahvisti kau-
palla asemaansa merkittivini pohjoismai-
sena kidinnospalveluiden tarjoajana. Kar-
toitamme edelleen myds mahdollisia osto-
kohteita.

Edellisvuoteen verrattuna vahvan
mydnteisesti kehittynyt litketoimintamme
on herittinyt ansaitusti kasvavaa kiinnos-
tusta myds sijoittajien keskuudessa. On
ollut ilo seurata sekd omistajamiirin ettd
omistusarvon kasvua vuoden 2011 aikana.
Saimme vuoden aikana lihes 700 uutta
osakkeenomistajaa ja yhteensi yhtiollimme
oli vuoden lopussa 3694 omistajaa.

Kiitdn kaikkia asiakkaitamme, yhteis-
tyokumppaneita, sijoittajiamme ja henki-
16stoimme tuloksekkaasta vuodesta 2011.

Olli-Pektka Salovaara
toimitusjohtaja
Revenio Group Oyj
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TIMO MANTY
Hallituksen puheenjohtaja

KTM Timo Minty (s. 1960) on toi-
minut 1.4.2011 alkaen Onninen Oy:n
toimitusjohtajana. Titi ennen hin
toimi Rautakirja Oy:n toimitusjohta-
jana, Sanoma Trade -liiketoimintaryh-
min johtajana sekd Sanoman johtoryh-
min jisenend. Hin on aiemmin, vuo-
desta 1996 alkaen, toiminut Sanoma
Traden elokuvatoimintojen johtajana
sekd Finnkinon toimitusjohtajana. Sitd
ennen hin on tyoskennellyt Sanoma
Tradessa vuosina 1990-1993 johtajana
muun muassa Suomalaisessa Kirjakau-
passa seki lehtijakelussa.

Sanoma Traden lisiksi Minty on
tyoskennellyt Hartwallin markkinoin-
nista ja viennistd vastaavana johtajana
sekd Mallasjuoma Oy:n toimitusjohta-
jana ja muun muassa Suomen Unileve-
rilld erilaisissa markkinointi- ja myyn-
titehtivissi. Revenion hallituksessa
Minty on ollut 15.4.2009 lihtien.

ROLF FRYCKMAN
Hallituksen jisen

Optikko Rolf Fryckman (s. 1954) on
hallituksen puheenjohtaja ja osakas
Eyemaker’s Finland Oy:ssi ja toimii sen
osakasyhtididen johtotehtivissi. Hin
on aiemmin toiminut optisella alalla
vuodesta 1974 yrittdjini seki erilaisissa
myynnin ja markkinoinnin tehtivissi,
viimeksi Cazze-optikoiden toimitusjoh-
tajana vuodesta 2000. Revenion halli-
tuksessa Fryckman on ollut 8.4.2010
lihtien.



MATTI HYYTIAINEN
Hallituksen jisen

KTM Matti Hyytidinen (s. 1960) toi-
mii PKC Group Oyj:ssi, missi hin
aloittaa toimitusjohtajana huhtikuussa
2012. Titd ennen hin toimi Etteplan
Oyj:n toimitusjohtajana. Hin on toi-
minut myés mm. Kone Oyj:n liuku-
porrasliiketoiminnan johtajana vuo-
sina 2002-2007, Perlos Oyj:ssi johta-
jana vuosina 2001-2002, Kone Kiinan
toimitusjohtajana vuosina 1996-2000
ja Kone Indonesian toimitusjohtajana
vuosina 1994-1996. Revenion halli-
tuksessa Hyytidinen on ollut 31.3.2011
lihtien.

JULIA ORMIO
Hallituksen jisen

Lakimies Julia Ormio (s.1970) toimii
Chief Legal Officerina Foster Wheeler
Energia Oy:ssd. Hin toimii myds Teolli-
suuslakimiehet ry:n hallituksen puheen-
johtajana. Hin on aiemmin ollut Senior
Legal Counsel Outotec Oyj:ssi ja toi-
minut myds muun muassa asianajajana
asianajotoimisto Castrén & Snellman
Oy:ssi vuosina 2006-2008, lakimie-
heni Elcoteq SE:ssa vuosina 2001-
2006. Revenion hallituksessa Ormio on
ollut 31.3.2011 Lihtien.

PEKKA TAMMELA
Hallituksen jisen

KTM, KHT Pekka Tammela (s. 1962)
toimii partnerina Pajamaa Partners
Oy:ssi. Hin on toiminut erilaisissa yri-
tysjohtotehtivissi vuosina 1999-2006,
muun muassa talousjohtajana Solteq
Oyj:ssd ja Panostaja Oyj:ssi sekd Senior
Managerina KPMGessa ja Pricewater-
houseCoopersissa. Ennen vuotta 1999
hin on toiminut KHT-tarkastajana.
Revenion hallituksessa Tammela on

ollut 3.4.2007 lihtien.



Revenio Group

|yhy68tl Revenio Group Oyj on Revenio Group -konsernin
emoyhtio. Sen tytaryrityksille on tyypillistéa korkealaatuinen
suomalainen erityisosaaminen ja vientiin perustuva
liketoiminta.

Revenio Group jakaantuu viiteen lii-
ketoiminta-alueeseen ja segment-
tiin, jotka muodostuvat yhteensi kuu-
desta tytiryhtiostd. Palvelut-segmentti
(Midas Touch Oy) tuottaa ulkoistet-
tuja puhelinpalveluja kuten asiakaspal-
velua, help desk -palveluja, vaihteenhoi-
toa, puhelinmyyntid ja markkinakartoi-
tuksia palvellen seki yksityistd etcd jul-
kista sektoria. Jirjestelmit-segmenctti
(Done Logistics Oy ja Done Software
Solutions Oy) toimittaa yritysten sisdi-
seen logistiikkaan liittyvid kokonaisval-
taisia jirjestelmid seki sisilogistiikan
ja varastonhallinnan tietojirjestelmii
sekd niihin liittyvid palveluja. Tervey-
denhoitosegmentti (Icare Finland Oy)
suunnittelee, valmistaa ja myy ainut-
laatuiseen silminpaineen mittaustekno-
logiaan perustuvia iCare-silminpaine-
mittareita silmildikireille ja optikoille.
Turva-segmentti (Boomeranger Boats
Oy) valmistaa ja myy erikoisvalmistei-
sia RIB-veneiti viranomais- ja muuhun
vaativaan ammattikidyttdén. Teknolo-
gia-segmentti (FLS Finland Oy) suun-
nittelee, valmistaa ja myy LED-tekniik-
kaan perustuvia informaationiyttoji ja
niiden ohjausjirjestelmii.

Revenio Group -konsernin strate-
giaan kuuluvat yritysjirjestelyt, joilla
tuetaan positiivista kassavirtaa, tulok-
sentekokykyi ja kasvua. Yritysjirjeste-
lyihin voi kuulua myds omistetuista yri-
tyksistd luopuminen.

Revenio Group Oyj:n johtoryhmd vasemmalta oikealle: Pekka Raatikainen,
Olli-Pekka Salovaara ja Juha Kujala.

Konsernin liikevaihdon vuonna
2012 arvioidaan laskevan vuodesta
2011 Jérjestelmit-segmentin suurten
toimitusten paittymisten vuoksi. Liike-
voiton ilman kertaluonteisia erii arvioi-
daan laskevan liikevaihdon laskua vas-
taavasti siilyen selvisti positiivisena.
Liikevaihto vuonna 2011 oli 33,3 milj.
euroa ja litkevoitto 3,4 milj.euroa.



Tytéryhtibiden toimitusjohtajat
vasemmalta oikealle:

Pekka Soini, Done Logistics Oy

Jussi Mannerberg, Boomeranger Boats Oy
Ari Tiukkanen, Icare Finland Oy

Helena Korte, FLS Finland Oy

Ari Suominen, Done Software Solutions Oy
Riku Lamppu, Midas Touch Oy
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Pdrssitiedotteet ovat luettavissa Revenio
Group Oyj:n verkkosivuilla osoitteessa
http://www.reveniogroup.fi/fi/sijoittajille/
porssitiedotteet



Revenio Group
Tunnusluvut

Tunnusluvut segmenteittain

Palvelut, jatkuvat toiminnot (Midas Touch Oy)
Liikevaihto, Segmentin kate (liikevoitto),
jatkuvat toiminnot, milj. € jatkuvat toiminnot, milj. €
10 100 05 .
-1,9 13 0.1
8 L 0,0 4__‘
6,7
6 - -0,5 L
4,9
4 -1,0 +
2 | -1,5
20 L
2009 2010 2011 2009 2010 2011

Jarjestelmat (Done Logistics Oy ja Done Software Solutions Oy)

Liikevaihto, milj. € Segmentin kate (likevoitto), milj. €

15 - 03 - 0,3
13,2
12 + 02
9 01
68 -02 00
6L 47 0.0
3L 01
.0,2 L
2009 2010 2011 2009 2010 2011

Terveydenhoito (Icare Finland Oy)

Liikevaihto, milj. € Segmentin kate (likevoitto), milj. €

10 - 40 - 3,9
35 |
8 L
7.0 30 | 2,9
6,1
6 | 25| 23
20 |
4r 15 |
10 |
2 |
05 |
2009 2010 2011 ' 2009 2010 2011

Turva (Boomeranger Boats Oy)

Liikevaihto, milj. € Segmentin kate (liikevoitto), milj. €

40 - 3,8 06 - 0.6
3,4
35 | 05 |
30+ 28
25 | 04 |
2,0 03 |
15 L 02 | 0,2
1ot 01 0,1
05 | T
0,0 0,0
2009 2010 2011 2009 2010 2011

Teknologia (FLS Finland Qy)

Liikevaihto, milj. € Segmentin kate (likevoitto), milj. €

30 03 23
2,7
25 |
02 |
2,0 - 1,9
0,1
15 + 01 |
0 r -0,1
0,0
05 |
0,0 01 L
2009 2010 2011 2009 2010 2011
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Segmentin kate tarkoittaa liilketulosta ilman konsernin keskushallinnon
kuluja. Segmentin kate ei sisalla kertaluonteisia eria.




Osakkeen kurssikehitys ja vaihtuvuus

€
0.6 Osakkeen vaihtuvuus

' vuonna 2011
0,5
0,4 39,4 miljoonaa osaketta
0,3

17,3 miljoonaa euroa

0,2
01 51,2 prosenttia osakekannasta

0

1/2009 1/2010 1/2011

Tunnusluvut, Revenio Group -konserni

LIRGVUILLY, /0 lIRGVail luUDLa,
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot, milj. € Liikevoitto, jatkuvat toiminnot, milj. € jatkuvat toiminnot
35 - 35 - 3,4 12 -
30 L 3,0 - 10
26,4 258 25 | 8
25 20
o 6
20 + 1,5 |
4
15 | 1,0 +
05 2
10 L -0,5 -0,9 0
0,0
5r 05 | 2 ¢
-1,0 L -4 L
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Jatkuvien toimintojen liikevoitto
ilman kertaluonteisia erig, milj. € Oman paaoman tuotto, % Sijoitetun pd&doman tuotto, %
35 - 3,4 15 - 141 25
L 20,2
3,0 12 20 |
i o 15
2,0 - [
6 L
1,5 + 10 |
1,0 &r
e -49 -84 5t
05 0,5 0
=T 05 -2,6 -2,1
0.0 i 3L 0
-056 L -6 L -5 L
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Omavaraisuusaste, % Tulos/osake, € Oma padoma/osake , €
80 - 0,06 - 0,25 -
70 66,6 0,05 pl
[ ’ e 0,20
60,7 60,8 0,20 | -’
60 |- 0,04 | 0,18
50 | 0,03 0,15 |
40 L 0,02 -
30 001 | 0.10 |-
-0,011 -0,008
20 - 0,00
0,05 -
10 -0,01 -
-0,02 L 0,00
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
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Icare Finland tekee
silmanpaineen mittauksen helpoksi

Glaukooma on krooninen, nikéher-
moa vaurioittava sairaus, joka hoita-
mattomana voi johtaa merkittdviin
nion heikkenemiseen tai jopa sokeu-
teen. Sairauden varhainen todentami-
nen estiisi suurimman osan sokeuteen
asti etenevistid tapauksista. Glaukoo-
maa sairastavia arvioidaan olevan maail-
massa ainakin 150 miljoonaa, joista on
diagnosoitu noin puolet.

Silminpaineen jatkuva seuranta ja
pitiminen riittdvin alhaisella tasolla
koko elinidn ajan on silminpainetau-
din eli glaukooman ainoa hoitomuoto.
Icare tarjoaa luotettavia, helppokiyttoi-
sid ja kannettavia silminpainemittareita
seulonnasta potilaan itseseurantaan.
Icaren uuden sukupolven tuotteet muo-
dostavat kokonaisjirjestelmin, miki on
iso kehitysaskel glaukooman hoidossa.
Icaren kehittdmilld Icare LINK -ohjel-
mistolla voidaan analysoida mittaustu-
losten lisiksi hoidon tehokkuutta ja pit-
kin aikavilin vaikutuksia.

Tilld hetkelld silmisairauksia tut-
kivat ainoastaan erikoisldikirit. Icaren
patentoitu teknologia mahdollistaa
massaseulonnat, joiden yleistyminen
laajentaa silminpaineiden mittauksen

12

Icare Finland kasvatti likevaihtoaan yli neljanneksen.
Myynti kasvoi erityisesti Yhdysvalloissa, Isossa-

Britanniassa ja Vengjalla.

optometristien, yleisldikireiden ja
muun terveydenhuollon hoitohenkil$s-
ton tehtdviksi. Markkinat ovat maail-
manlaajuiset.

Liikevaihto kasvoi vahvasti

Icare Finland Oy:n liikevaihto kasvoi
27 prosenttia vuonna 2011 ja oli 8,9
(7,0) miljoonaa euroa. Liikevoitto kas-
voi 29 prosenttia ja oli 3,9 (2,9) miljoo-
naa euroa eli 43,4 (41,7) prosenttia lii-
kevaihdosta. Henkiloston miird oli kes-
kimiirin vuoden aikana 13 (11) ja vuo-
den lopussa 13.

Icare onnistui kasvattamaan myyn-
tidin Yhdysvaltoihin yli 50 prosent-
tia edellisvuoteen verrattuna. Yhdysval-
lat on yhtién suurin yksittiinen mark-
kina-alue, jonka osuus liikevaihdosta
on noin neljinnes. Kansas Cityyn Mis-
souriin perustettiin syyskuussa 2011
Icare-tuotteiden myyntiin keskictyvi
tytaryhtio Icare USA Inc. Vuoden 2012
alussa aloittavan yhtién toimitusjohta-
jaksi nimitettiin John Floyd, joka on
aiemmin toiminut Icare Finland Oy:n
USA:n Business Managerina.

Myynti kasvoi myos Isossa-Britan-

niassa, Japanissa, Australiassa ja Poh-
joismaissa. Uudemmista markkinoista
hyviin kasvuvauhdiin padsivit Veniji ja
Eteld-Korea.

Vuonna 2012 Icaren tavoitteena on
laajentua Meksikoon sekd Brasiliaan,
joissa on jo valittu tuotteen jakelijat ja
aloitettu rekisterdintiprosessit.

Olennaista uusille markkinoille laa-
jentumisessa on aina hyvin jakelija-
kumppanin valinta, tuoterekisterdin-
nit, lddkireiden ja hoitohenkilskun-
nan koulutus seki yhteistyo ldikirikun-
nan arvostamien mielipidevaikuttajien
kanssa.

Silminpainemittareiden markki-
noita kasvattavat seki diagnosoinnin ja
seulontamenetelmien kehittyminen etcd
vieston ikddntyminen.

Vuonna 2012 Icaren tavoitteena on
edelleen kasvattaa voimakkaasti liike-
vaihtoa.

Ari Tiukkanen
toimitusjohtaja
Icare Finland Oy



Icare Finland

Liikevaihto 8,9 milj. €
kasvua 26,9 % vuodesta 2010

Liikevoitto 3,9 milj. €

Henkiléstén mé&éaré 13
muutos 18 % vuodesta 2010

Icaren kehittdmalla Icare LINK
-ohjelmistolla voidaan analysoida
mittaustulosten liséksi glaukooman
hoidon tehokkuutta ja pitkédn aikavélin
vaikutuksia.



lcare vahvistaa asemiaan Yhdysvalloissa

Icare Finland Oy perusti vuoden 2011
lopussa tytiryhtion Yhdysvaltoihin.
Yhtion silminpainemittareita on myyty
Yhdysvalloissa jo vuodesta 2008, ja
kasvu on ollut voimakasta alusta alkaen.
Taustalla on vuosien tyo markkinakar-
toitusta, verkostojen luomista ja yhteis-
tyotd lddkireiden ja terveysalan lupavi-
ranomaisten kanssa.

Markkina-aseman vahvistuessa oman
maayhtién perustaminen oli luonteva
askel, joka helpottaa erityisesti monia
hallinnollisia toimia.

Asiantuntijan sana painaa

Maailmassa arvioidaan olevan noin 150
miljoonaa glaukoomasta eli silmin-
painesairaudesta kirsivdd. Heistd noin
puolet on diagnosoitu. Sairautta esiin-
tyy kaikkialla maailmassa, ja riski sairas-
tua glaukoomaan lisddntyy vanhenemi-
sen mydtd. Yhdysvalloissa on yli kolme
miljoonaa glaukoomapotilasta.

Icaren vahvimmat kilpailijat ovat
yhdysvaltalaisia yrityksid, mutta Icaren
tuotteen edistyksellinen teknologia ja
helppokiyttdisyys ovat jo vakuuttaneet

monet amerikkalaisldakarit.

*Tarkeintd USA:n markkinoilla on
saada alan aukroriteettien luottamus. Se
on vilttimitontd, jotta ladkirit kiinnos-
tuvat kokeilemaan uutta tuotetta”, ker-
too Icare Finland Oy:n toimitusjohtaja
Ari Tiukkanen.

Icare on tehnyt alusta alkaen yhteis-
ty6td Yhdysvaltojen johtavan glau-
koomakeskuksen, Pohjois-Carolinassa
sijaitsevan Duke Universityn sekd Duke
Eye Centerin kanssa.

Yhdysvalloissa on yhteensi noin
50 000 silmdsairauksiin erikoistunutta
ladkirid. Heistd 17 000 on erikoisldd-
Kireitd ja loput 33 000 silmisairauksiin
keskittyneitd yleisladkireica.

“Aloitimme yhteistyon aluksi
yleissilmilaikireiden kanssa, mutta
olemme nyt onnistuneet laajentamaan
sitd myos erikoissilmaldikireihin”, ker-
too Ari Tiukkanen tyytyviisena.

Hyvaksynnat julkiseen
terveydenhuoltoon saatu

Pohjoisamerikkalainen sairaanhoi-
tojdrjestelmd poikkeaa eurooppalai-
sesta paitsi ladkdrikunnan erikoistumi-

sessa my0s lupakiytinnoissi. Esimer-
kiksi uuden lddketieteellisen instrumen-
tin kiyteo julkisessa terveydenhuollossa
vaatii GSA-hyviksynnin ja sopimukset
kyseisen julkisen hallinnon organisaa-
tion kanssa.

Icaren silmidnpainemittari sai hyvik-
synnin veteraaniterveydenhuollossa
sekd valtion organisaatioissa vuonna
2010. Ensiapuklinikat (ER eli Emer-
gency Rescue) ovat voineet hyodyntii
Icaren silminpainemittaria vuodesta
2011 alkaen.

Pelkki lupa ei vield takaa myyntid
mutta antaa meille hyvit mahdollisuu-
det saada tuotteemme kiyttd6n niissi
erittdin laajoissa terveydenhuollon orga-
nisaatioissa’, toteaa Ari Tiukkanen. Esi-
merkiksi armeijan ja valtion terveyden-
huolto vastaa kaikkien armeijan palve-
luksessa tyoskennelleiden terveyden-
huollosta elinikiisesti.




Yhdysvaltalainen John Floyd (42) on tyéskennellyt myyntitehtavissé ldhes 20
vuotta ja niistd 15 terveydenhuollon tuotteiden parissa.

Hén aloitti uransa perheyrityksessé Floyd and Associates, joka edusti
muun muassa kirurgisia vélineitd valmistavia kansainvalisié yrityksid
Yhdysvalloissa. Vuonna 2003 John Floyd perusti oman Visionary Medical
Solutions -nimisen yrityksen, joka erikoistui silmédn kuvantamiseen liittyvien
laitteiden edustukseen. Ty6kokemukseen kuuluu myés myyntiedustajan
tehtédvét silméntutkimusinstrumentteja valmistavassa Nidek Inc:ssa. Icaren
myyntip&éllikéksi Floyd siirtyi Canon Fundus -kameroiden jélleenmyyjélta
Synmed Inc:lta, jossa hén vastasi itdisen Yhdysvaltojen myynnista.

John Floyd, Icare USA Inc. toimitusjohtaja:

“Tytiryrityksen perustaminen USA:han
sujuvoittaa kdytinnon toimintaa eri-
tyisesti hallinnon operatiivisten proses-
sien nikokulmasta. Piivittdisessd liike-
toiminnassa toimimme edelleen verkos-
tomaisesti samojen hyviksi havaittu-
jen yhteistydbkumppaneidemme kanssa.
Esimerkiksi myynnissi meilld on yli
25 edustajaa, joilla on pitkd kokemus
alan johtavien tuotteiden myynnisti
ja markkinoinnista. Nopeat toimituk-
set keskitetystd varastostamme Kansas

Citystd hoitaa luotettava logistiikka-
kumppanimme.

Koen pitkdn urani terveydenalan
myyntitehtivissd auttavan Icarea loyti-
miin alan parhaat edustajat ja olevan
hyddyksi heidin piivittdisen tydnsi
tukemisessa.

Liiketieteelliset ja terveydenhoi-
don messut ja tapahtumat ovat elin-
tarkeitd tilaisuuksia nuorelle yrityk-
selle, ja osallistumme vuosittain kym-
meniin alan tapahtumiin. On ollut

hienoa tavata tilaisuuksissa asiakkaita,
jotka tulevat oma-aloitteisesti kerto-
maan kuinka tyytyviisid he ovat Icaren
tuotteisiin.

Uskon, ettd meilld on erinomai-
set mahdollisuudet laajentaa tuot-
teidemme kiyttdjikuntaa merkicti-
visti lihivuosina. Lupaava esimerkki
tistd on viime vuonna kiynnistetty
myynti ensiapuklinikoille, joille lait-
teen liikuteltavuus ja helppokiyttdi-
syys on erityisen tirkedd. ’

>




i
o)
=
o
[=
s
-

FLS Finland
helpottaa autoilijan valintoja

FLS Finland Oy (FLS) on Pohjoismai-
den suurin led-hinnanniyttolaitteiden
toimittaja seki Suomen johtava led-
niytedlaitteiden ja pysikointi-infor-
maatiojirjestelmien valmistaja. FLS:n
ratkaisut tarjoavat liikkuvalle kulut-
tajalle reaaliaikaista tietoa esimerkiksi
vapaista pysikdintipaikoista tai poltto-
aineen hinnoista.

FLS:n piddtuotteita ovat huoltoase-
mien hinnanniyttolaitteet ja niiden
ohjausjirjestelmit, joiden osuus yhtion
liikevaihdosta on noin 90 prosenttia.
Lisdksi yhtid kehittdd ja valmistaa led-
teknologiaan perustuvia pysikdinnin
opastusjirjestelmiid sekd matriisi-, logis-
tiikka-, aika- ja limpétilandyttoji.

FLS:n niyttolaitteita kdyttdd noin
60 huoltoasemaketjua Euroopassa.

Uusia kumppaneita Keski-
Euroopasta

Vuonna 2011 FLS:n markkina-asema
huoltoasemille tarjottavissa palveluissa
vahvistui British Petroleum -sopimuk-
sen ansiosta Isossa-Britanniassa, Puo-
lassa ja Itivallassa. Uusina markkinoina
mukaan tulivat Saksa, Sveitsi, Latvia
ja Pietarin alue Venijilld. Saksassa ja
Sveitsissd onnistuttiin luomaan yhteis-
tydsuhteet myds huoltoasemille hinta-
ndyttdjd toimittavien yritysten kanssa.

FLS:n pysikdinnin opastusjirjestel-
mien paimarkkinat ovat tilld hetkelld
Suomessa ja Virossa. Vuoden 2011 mer-
kittdvin asiakastoimitus oli pysikoinnin
opastusjirjestelmin laajennus Helsinki-
Vantaan lentoasemalla.

FLS Finlandille vuoden alku oli vai-
kea, mutta liikevaihto ja -tulos parani-
vat vuoden loppua kohti. Liikevaihto
kasvoi 29 prosenttia ja oli 2,5 (1,9)
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Finnish Led-Signs Oy muutti nimensé

FLS Finland Oy:ksi. Uusi nimi ja identiteetti kuvaavat
yhtiota paremmin reaaliaikaisen informaation
valitykseen keskittyvana toimijana.

miljoonaa euroa. Liikevoitto nousi 0,1
(-0,0) miljoonaan euroon ja oli 4,0 pro-
senttia liikevaihdosta. FLS:ssi tyosken-
teli vuoden aikana keskimiirin 13 (13)
ja vuoden lopussa 11 henkei.

Merkittivid sopimuksia olivat uusi
kolmivuotinen toimitussopimus hin-
nanniytoistd Neste Oil Oyj:n kanssa.
Sopimus kattaa Neste-asemat Suo-
messa, Virossa, Latviassa, Liettuassa,
Puolassa ja Venijilld. Jatkona nykyiselle
puitesopimukselle FLS ja British Petro-
leum solmivat kaksivuotisen puitesopi-
muksen hinnanniytsistd. Sopimus kos-
kee piivitettavid ja uusia huoltoasemia
Puolassa, Itivallassa, Sveitsissi, Turkissa
ja Isossa-Britanniassa.

Hinnanniyttojirjestelmid on kulu-
neena vuonna toimitettu myos norja-
laiselle Statoilille useissa eri maissa ja
Ruotsin suurimmalle huoltoasemaket-
julle OKQ8:lle. Merkittivin kotimai-
nen asiakas Neste Qilin ohella on valo-
mainosratkaisuja huoltamoketjuille toi-
mittava Neontekniikka Oy.

Finnish Led-Signs Oy muutti tou-
kokuussa nimensi FLS Finland Oy:ksi.
Uudella nimelli halutaan tuoda esiin
myds yrityksen muuta kuin led-taulu-
jen valmistukseen liittyvidd osaamista.

Katse lentokentille

Led-hinnanniyttojirjestelmien tarvetta
kasvattavat polttoaineen nopeat hin-
nanmuutokset, lisidntynyt automati-
soinnin tarve, polttoainevalikoiman
monipuolistuminen ja miechittimatts-
mien huoltoasemien yleistyminen. Suo-
messa lihes kaikki huoltamoiden hin-
tandytot toimivat jo led-tekniikalla,
mutta muualla Euroopassa ollaan vasta
siirtymissd magneettilippiteknologi-

asta led-ndyttoihin. Kysyntdin vaikutta-
vat merkittivisti myds alan yritysjirjes-
telyt ja huoltoasemaketjujen visuaalisen
ilmeen muutokset.

FLS:n lihiaikojen tavoitteena on
laajentua hinnannidyttolaitteiden mark-
kinoilla uusien jakelijoiden kautta
Keski- ja Eteld-Eurooppaan seki vahvis-
taa entisestdin asemiaan Pohjoismaissa.

Pysikéinnin opastusjirjestelmien
tarvetta lisid pysikdinnin siirtymi-
nen kadunvarsilta pysikéintilaitoksiin.

Kasvua haetaan
mm. yhteistyolla
valomainostoimittajien
kanssa.

FLS:n teknologia ja ratkaisut ohjaavat
autoilijan sujuvasti maantieltd pysi-
kéintiruutuun asti. FLS pyrkii kasvatta-
maan pysikoinnin opastusjirjestelmien
osuutta litketoiminnastaan fokusoidulla
kansainvilistymisstrategialla. Tarjon-
taa suunnataan erityisesti lentokentille,
missi sujuva ja nopea pysikointi on len-
toliikenteen kasvaessa yhi tirkeimpai.

Korkean laadun lisiksi FLS:n vah-
vuuksia ovat toimitusnopeus, jous-
tavuus asiakaskohtaisten ratkaisujen
suunnittelussa ja toteutuksessa seki
avoimet ohjelmistoratkaisut, jotka voi-
daan integroida muiden toimittajien
jarjestelmiin.

Helena Korte
toimitusjohtaja

FLS Finland Oy



FLS Finland

Liikevaihto 2,5 milj. €
kasvua 29,2 % vuodesta 2010

Liikevoitto 0,1 milj. €

Henkiléstén mé&éra 13
muutos 0 % vuodesta 2010
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\ Kymmenet suuret 6ljy-yhtiét

" ovat valinneet FLS-néyttélaitteet
niiden erinomaisen nédkyvyyden,
toimintavarmuuden, huoltovapauden
ja helppokéyttéisyyden vuoksi. FLS-
hinnanndyttélaitteet on suunniteltu
kestamaddn erittéin vaativia ilmastollisia

'\\ olosuhteita.




Boomeranger Boats
turvaa tyoskentelyn merella

Boomeranger Boatsin RIB-veneet tarjo-
avat parhaan merikelpoisuuden ja luo-
tettavan tyokalun vesilld tydskenteleville
ammattilaisille. Yhtién suunnittelemat
ja valmistamat kovapohjaiset kelluke-
veneet eli RIB-veneet (Rigid Inflatable
Boats) ovat erittdin kestidvid ja suoritus-
kykyisid, ja jokaisen veneen valmistuk-
sessa otetaan huomioon asiakkaan kiyt-
totarkoitus.

Boomeranger Boatsin asiakaskunta
koostuu padosin viranomaisista kuten
eri maiden puolustusvoimista, rajavar-
tioinnista, tullista ja meripelastusviran-
omaisista.

Kuluneena vuonna Boomeran-
ger toimitti kaksi A-950-mallin venetti
myds Volvo Ocean Race -kilpailuun
osallistuneelle Puma powered by Berg
Propulsionin tiimille tukiveneeksi.

Boomeranger Boatsin merkittidvim-
mit markkina-alueet ovat Eurooppa
ja Kaakkois-Aasia. Euroopassa silli on
vahva markkina-asema erityisesti Itime-
ren rantavaltioissa, kuten Saksassa.

Liikevaihto ja tulos paranivat

Boomeranger Boats Oy:n liikevaihto
kasvoi 13 prosenttia vuonna 2011 ja oli
3,8 (3,4) miljoonaa euroa. Liikevoitto
oli 0,6 (0,2) miljoonaa euroa eli 14,7
(5,5) prosenttia liikevaihdosta. Henki-
16stén miird oli keskimiirin vuoden
aikana 21 (21) ja vuoden lopussa 21.
Liikevaihtoa ja kannattavuutta
paransivat kysynnin elpyminen ja tuo-
tantoprosessin tehostaminen erityisesti
yksittdisten veneiden toimituksissa.
Vuonna 2012 toimitettiin meripe-
lastusveneiti Mustalle merelle, Arctia
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Boomeranger Boatsin veneet parantavat
tyoturvallisuutta niin Mustalla merella kuin

jaanmurtajillakin.

Shipping Oy:n Nordica- ja Fennia-
jianmurtajille, Puma powered by Berg
Propulsion -tiimille sekd Saksan lai-
vastolle ja useille muille viranomaisille
kotimaassa ja ulkomailla.

Boomeranger Boatsin toiminta on
sertifioitu ISO 9001:2008 laatujirjestel-
min mukaan, ja vuoden 2011 lopussa
yhtion ympiristojirjestelmi auditoi-
tiin ISO 14001-laatustandardin mukai-
seksi. Boomeranger Boatsin pelastus-

Muuttuvat
viranomaistehtavat
lisaavat pienten alusten
kysyntaa.

veneet tdyttdvit myos Solas-vaatimuk-
set, ja sotilaskdyttoon tarkoitetut veneet
valmistetaan mm. NATO AGAP-120
-vaatimusten mukaan.

Suurista sotalaivoista ketteriin
pienveneisiin

Vesilli litkkuvat ammattilaiset tarvitse-
vat aluksia yhi vaativampiin ja moni-
puolisempiin kiyttdtarkoituksiin. Pien-
ten ja ketterien ammattilaiskdyttdn
tarkoitettujen veneiden kysyntdd lisdd-
vit muun muassa muutokset viran-
omaisten toimintatavoissa.

Useimpien laivastojen kalustontarve
on siirtynyt viime vuosina suurista ja

jaykistd sotalaivoista pieniin ja tehok-
kaisiin yksikoihin, joilla on myds sivii-
likriisienhallintaan ja terrorismin vastai-
siin toimiin liittyvid tehedvid.

Rajavalvontaviranomaisilla on yhi
useammin rajavalvonnan lisiksi pelas-
tustehtivid, joihin tarvitaan sithen sovel-
tuvaa kalustoa. Myos pelastuslaitokset
tarvitsevat ajanmukaista kalustoa vaa-
tiviin tilanteisiin. Esimerkiksi Ruotsin
sisdvesilld toimiva Iti-Gotanmaan pelas-
tuslaitos Ruotsissa tilasi Boomeranger
Boatsilta merikelpoisten veneen, jonka
varustelussa kiinnitettiin yleisen turval-
lisuuden lisiksi erityistd huomiota tyo-
ergonomiaan ja sukeltajien helppoon
siirtymiseen veneestd veteen.

Julkisen hallinnon talousongelmat
rajoittavat kuitenkin tilld hetkelld kalus-
touudistuksia Euroopassa. Boomeran-
ger Boats pyrkiikin laajentamaan asia-
kaskuntaansa entistd enemmin Euroo-
pan ulkopuolelle ja tarjoamaan aluksia
siviilitehtdviin, kuten tuulienergiapuis-
tojen huoltotehdiviin sekd oljy- ja kaa-
suteollisuuden tarpeisiin. Tavoitteena
on laajentua myds nykyisten Kaakkois-
Aasian markkinoiden lisiksi muualle
Aasiaan, Lahi-itddn ja Afrikkaan.

Boomeranger Boatsin vahvuuk-
sia on kokonaan oma valmistus, joka
mahdollistaa joustavan tuotekehityk-
sen ja useiden vaihtoehtoisten materi-
aalien kidyton. Veneiden valmistuksessa
voidaan myds ottaa huomioon kunkin
asiakkaan yksilolliset tarpeet.

Jussi Mannerberg
toimitusjohtaja
Boomeranger Boats Oy



Boomeranger Boats

Liikevaihto 3,8 milj. €
kasvua 12,9 % vuodesta 2010

Liikevoitto 0,6 milj. €

Henkiléstén méaéra 21
muutos 0 % vuodesta 2010

Boomeranger Boatsin A-950-veneet tukevat
Puma by Berg Propulsion -tallin etenemisté
Volvo Ocean Race -kisassa. Huoltoveneet
siirtyvét kilpailun mukana Espanjan
Alicantesta mm. Kapkaupungin, Abu Dhabin
ja Miamin kautta Irlannin Galwayhin, minne
marraskuussa 2011 alkanut purjehdus
heindkuussa 2012 péaéttyy.



Midas Touch
auttaa asiakaspalvelussa

Midas Touch Oy tuottaa ulkoistettuja
puhelinpalveluja seki yrityksille ettd
julkiselle sektorille. Palveluihin kuu-
luvat asiakaspalvelu-ulkoistukset, help
desk -palvelut, vaihteenhoito, puhelin-
myynti, asiakastyytyviisyyskyselyt ja
markkinakartoitukset.

Midas Touchin asiakkaista merkit-
tdvd osa toimii tietoliikenne- ja tietotek-
niikka-alalla, vakuutus- ja rahoitusalalla
seki kuluttajahyddykkeiden parissa. Lii-
kevaihdosta yli puolet tulee kansainvili-
silti asiakkailta.

Puhelipalvelut jaetaan sisidntuleviin
puheluihin eli inbound-palveluihin ja
ulossoitettaviin eli outbound-palvelui-
hin. Sisdintulevien puheluiden liiketoi-
minnassa, kuten vaihteenhoidossa, tie-
totekniikan tukipalveluissa ja asiakas-
palvelussa, ulkoistuksesta vastaava yhtio
hoitaa asiakkaan nimissi esimerkiksi
asiakaspalvelu- ja help desk -toimintoja.
Outbound-palveluista tunnetuinta on
puhelinmyynti.

Tulos kaantyi voitolliseksi

Vuonna 2011 Midas Touch onnis-
tui kdintimiin tuloskehityksensi posi-
tiiviseksi jo vuoden ensimmiiselld nel-
jinnekselld, ja mydnteinen kehitys jat-
kui koko vuoden.

Liiketulosta paransivat syksylld 2010
toteutetut sopeutustoimet ja toiminnan
uudelleen organisointi. Toiminta keski-
tettiin neljistd kahteen toimipisteeseen
ja tarjonta kannattavimpiin asiakkuuk-

20

Midas Touch Oy onnistui kasvattamaan
asiakaspalvelu-ulkoistusten osuutta liikevaihdostaan

siin ja toimintoihin.

Myés keviidlld 2011 kiyttddnotettu
uusi tuotantoteknologia on tehostanut
toimintaa ja parantanut toimintaedel-
lytyksid erityisesti sisiintulevissa puhe-
luissa. Uusi Contact Center -jirjestelmi
on monikanavainen SAP BCM, jolla
voidaan ottaa vastaan palvelupyyntdji
puheluiden lisiksi myés sihkdpostilla ja
tekstiviesteilld. Aikaisempaa skaalautu-
vampi ja luotettavampi teknologia sisil-
tid myds tydkalut reaaliaikaiseen seu-
rantaan ja raportointiin.

24/7-palvelu on yha
tarkeampaa.

Vastaanotettavien puheluiden mark-
kinoilla Midas Touch keskittyi kulu-
neena vuonna erityisesti tietotekniikka-
yhtidille tarjottaviin palveluihin. Fujitsu
Finland laajensi merkittivisti vuonna
2007 aloitettua 24/7 help desk -sopi-
mustaan. Midas Touch teki sopimuksen
my6s ENFO Oyj:n teknisten tukipalve-
luiden tarjoamisesta 24/7. Muita mer-
kittdvid sopimuksia kuluneena vuonna
oli Tokmanni-myymilsiden asiakaspal-
velu ja vaihteenhoito sekd Tokmannin
verkkokaupan asiakaspalvelu.

Midas Touch Oy:n liikevaihto
vuonna 2011 oli 4,9 (6,7) miljoonaa

ja kaantamaan tuloksen voitolliseksi.

euroa. Liikevaihto pieneni, mutta lii-
ketulos parani merkittivisti. Liiketu-
los oli 0,1 (-3,2) miljoonaa euroa eli 2,3
prosenttia liikevaihdosta. Henkilston
miiri oli keskimiirin vuoden aikana
138 (289) ja vuoden lopussa 136.

Lihes puolet litkevaihdosta muo-
dostui tavoitteiden mukaisesti asiakas-
palvelun ulkoistuksista kuten puhe-
linkeskus- ja help desk -palveluista.
Hieman yli puolet muodostui puhe-
linmyynnistd ja muista outbound-pal-
veluista.

Taantuma vahvistaa kysyntaa

Puhelinpalveluiden ulkoistamisen
kokonaiskysynnissi ei ole Suomessa
tapahtunut viime vuosina merkittivii
muutoksia. Alalle on ominaista kysyn-
nin lisdintyminen taloudellisen taantu-
man aikana, ja nikymit vuodelle 2012
ovat mydnteiset. Kysynnin rakenteessa
olennainen muutos on viime vuosina
ollut 24/7-palvelun lisddntynyt tarve, ja
Midas Touch on lisinnyt tarjontaansa
timin mukaisesti.

Midas Touchin tavoitteena on edel-
leen kasvattaa inbound-palveluiden
osuutta litkevaihdostaan ja vahvistaa
asemaansa erityisesti tietotekniikan asia-
kaspalveluiden tarjoajana.

Riku Lamppu
toimitusjohtaja
Midas Touch Oy



Midas Touch

Liikevaihto 4,9 milj. €
laskua 26,4 % vuodesta 2010

Liikevoitto 0,1 milj. €

Henkiléstén méaéra 138
muutos -52 % vuodesta 2010
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Midas Touchin help desk -tukipalvelu
Fujitsulle laajeni lokakuussa tdydelliseksi
24/7 service desk -palveluksi. Fujitsu

' Finland Oy ja Midas Touch Oy ovat
tehneet yhteisty6té jo vuodesta 2007.
b f Kuvassa palvelujohtaja Anne Issakainen

f Fujitsusta ja myyntijohtaja Janne
k"--_ Savonen Midas Touch Oy:sta.
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Done Logistics varmistaa tuotteiden

tehokkaan kerailyn ja lahetyksen

Done Logistics Oy tuottaa korkean
automaation materiaalinkisittelyjar-
jestelmid rullamuotoisten tuotteiden
ja kappaletavaran siirtoihin, kisitte-
lyyn ja lavapakkaukseen. Asiakaskohtai-
set ratkaisut soveltuvart useille eri teolli-
suuden aloille. Elintarviketeollisuuden
osuus on kasvanut viime vuosina suu-
rimmaksi asiakastoimialaksi. Vastaavasti
paperi- ja rakennusteollisuuden inves-
toinnit ovat vihentyneet seki tuotanto-
rakenteen muutoksen etti yleisen talou-
dellisen tilanteen seurauksena.

Maantieteellisesti nykyiset paamark-
kina-alueet ovat Suomi, Norja ja muu
Eurooppa. Asiakkaita on myds Yhdys-
valloissa.

Tavoitteena on laajentaa mark-
kina-aluetta muihin Pohjoismaihin ja
Eurooppaan seki Venijilld Pietariin ja
Moskovaan, missi investoinnit elintar-
vike- ja muuhun teollisuuteen lisddnty-
vit voimakkaasti.

Investointipaatokset herkkia
suhdanteille

Done Logistics Oy:n liikevaihto vuonna
2011 kasvoi 107 prosenttia ja oli 11,8
(5,7) miljoonaa euroa. Liiketulos oli
0,1 (-0,1) miljoonaa euroa. Alkuvuo-
den hyviid tuloskehitystd heikensivit
loppuvuonna Norjan projekteihin teh-
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Done Logistics Oy auttaa teollisuutta saamaan
tuotteet ehjana ja tuoreena liikkkeelle — niin leivat,

jaateldt kuin paperirullatkin.

dyt kuluvaraukset. Henkil6stdd oli kes-
kimiirin vuoden aikana 47 (39) ja vuo-
den lopussa 50.

Vuoden 2011 merkittivin asiakas-
toimitus oli norjalaisen Tine Meierierin
meijerituotteiden kisittely- ja keruujir-
jestelmin toteutus ja testaus, joka val-
mistuu padosin vuonna 2012. Yhteis-
tyossd sveitsildisen Swisslogin kanssa
vuonna 2010 aloitettu toimitus on
arvoltaan yli 14 miljoonaa euroa. Jir-
jestelmistd on jo toimitettu suurin osa,
mutta jirjestelmin asennustyd on osoit-
tautunut arvioitua tydliimmiksi ja
siind on jouduttu kiyttimiin suunni-
teltua enemmin Done Logistics Oy:n
ulkopuolista tydvoimaa.

Teollisuuden investointihalukkuus
logistiikkajirjestelmiin vihenee talou-
dellisesti epdvarmoina aikoina. Talou-
den epivarmuus nikyi kysynnissi jo
vuonna 2011 eikid kysynnissi odoteta
tapahtuvan merkictdvdd mydnteistd
kehitystd vuonna 2012. Tistd syystd
Done Logistics Oy kivi marras-jou-
lukuussa yhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut. Neuvotteluiden tuloksena
sovittiin, ettd yhtislld on oikeus 1.2.—
31.12.2012 lomautuksiin ja osa-aikais-
tamisiin, jotka voivat koskea koko hen-
kilskuntaa. Niin henkildstokuluja voi-
daan pienentii viiveettd, mikili kysyncd
heikkenee ja asiakkaat siirtdvit suunnit-

teilla olevien investointipddtosten teke-
mistd.

Kasvua kumppaneiden kautta

Materiaalinkisittelyjirjestelmien kysyn-
tidd lisadvic palkkakustannusten nousu,
tuotteen seurattavuudelle asetettavat
yhi tiukentuvat vaatimukset, kiristyvit
ergonomiavaatimukset sekd tarve kapa-
siteetin nostolle ja virheiden vihentimi-
selle.

Done Logisticsin vahvuuksia ovat
yli 20 vuoden kokemus, oma suun-
nittelu ja sitoutunut henkildsts, mika
takaa luotettavat toimitukset ja huolto-
ja etitukipalvelut toimituksen jilkeen.
Kattavat tukipalvelut takaavat myds jir-
jestelmin hyvin kiytettivyyden.

Uusia asiakkaita haetaan muun
muassa syventamilld yhteistydtd logis-
tiikkaratkaisuja maailmanlaajuisesti toi-
mittavien suuryritysten, kuten Swisslo-
gin, kautta.

Done Logisticsin tavoitteena on laa-
jentua sekd maantieteellisesti ettd tar-
jota ratkaisuja aiempaa monipuolisem-
min eri toimialoille.

Pekka Soini
toimitusjohtaja
Done Logistics Oy



Done Logistics

Liikevaihto 11,8 milj. €
kasvua 107 % vuodesta 2010

Liikevoitto 0,1 milj. €

Henkiléstén madéréa 47
muutos 21 % vuodesta 2010

\ Osloon rakennettava Tine SA:n

meijerituotteiden jakelukeskus saa
pian kdyttéénséd Done Logistics

Oy:n toimittaman kdésittely- ja
keruujérjestelméan. Kuvassa Tinen
projektijohtaja Ottar Skaldebé. Tine SA
on Norjan suurin maitotuotteiden
valmistaja.
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Done Software Solutions -
sisalogistiikalla parempaa tuottavuutta

Done Software Solutions Oy on si-
silogistiikan ohjelmistoratkaisujen ja
palvelujen kokonaistoimittaja, jonka
FidaWare-ohjelmistoperheen avulla saa-
vutetaan selkeitd sddstdjd, luodaan tuot-
tavampi toimintaympiristd, lisitddn
asiakastyytyviisyyttd sekd parannetaan
tydssd viithtymistd ja jaksamista.

Joustava tiedon ja resurssien hal-
linta mahdollistaa myds lisdarvopalvelu-
jen tuottamisen, kuten uudelleenpakka-
uksen ja kokoonpanotoiminnot, miki
lisdd toimittajan houkuttelevuutta ja
kilpailukyky4d omassa liiketoimintaym-
paristossddn.

Jarjestelmin helppo muokattavuus
ja skaalautuvuus mahdollistaa sen hys-
dyntimisen eri toimialoilla seki eriko-
koisissa yrityksissd. Asiakkaista suurin
osa toimii tukkukaupassa ja valmista-
vassa teollisuudessa, jossa merkittdvim-
mit toimialat ovat elintarvike- ja pape-
riteollisuus. Erilaisten logistiikkapal-
veluja tarjoavien yritysten merkitys on
kasvussa.

Maantieteellisesti Done Software
Solutionsin asiakkaat painottuvat koti-
maahan ja muihin Pohjoismaihin.
Ohjelmistoratkaisuja on toimitettu myds
muualle Linsi-Eurooppaan.

Jarjestelmaintegraatio yha
tarkeampaa

Done Software Solutionsin asiakaskun-
nassa toiminnan- ja tuotannonohjaus-
jirjestelmien merkitys kasvaa vahvasti.
Timin myotd eri jirjestelmien kyky
keskustella keskeniin korostuu. Esi-
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FidaWare-ohjelmistolla ohjataan sisélogistiikan
prosesseja tuotannon vastaanotosta asiakastilauksen

toimittamiseen.

merkiksi FidaWare-tuoteperheen varas-
tonhallinnan ohjelmistoratkaisu WMS
voi toimia joustavana integraatioraja-
pintana eri jirjestelmien vililld. Vuonna
2011 kehityshankkeissa korostui voi-
makkaasti asiakkaiden toiminnanoh-
jausjirjestelmin vaihdon yhteydessi
toteutetut integraatiot SAP-jirjestel-
miin.

Merkittivii asiakastoimituksia vuon-
na 2011 olivat integraatioiden ohella
osallistuminen pitkiaikaisen yhteistys-
kumppanin Spendrups Bryggerin his-

Sisélogistiikasta on
tulossa yha kiinteampi
osa yrityksen
tietojarjestelmia.

torian suurimpaan sisilogistiikkahank-
keeseen sen Gringesbergin tuotantolai-
toksella ja logistiikkakeskuksessa Ruot-
sissa. Hanke jatkuu vuonna 2012.
Kuluneena vuonna jatkettiin mydos
Refresco Groupiin kuuluvan Vip-Jui-
cemakerin varastonhallintajirjestelmin
kehittdmistd Vip-Juicemakerin Kuopi-
on tuotantolaitokselle.

Done Software Solutions Oy:n lii-
kevaihto kasvoi 21 prosenttia ja oli 1,3
(1,1) miljoonaa euroa. Liikevoitto kas-
voi 67 prosenttia ja oli 0,3 (0,2) miljoo-
naa euroa eli 21 (14,6) prosenttia liike-
vaihdosta. Henkilstén miiri oli vuo-
den aikana keskimiddrin 12 (12) ja vuo-
den lopussa 12.

Vuonna 2010 tehdyn yhtisittimi-
sen jilkeen on jatkettu yhtion tunnet-
tuuden kasvattamista muun muassa
osallistumalla alan messuille ja seminaa-
reihin.

Tietoisuus varastokustannusten
merkityksesta kasvaa

Tietoisuus varastotoimintojen kustan-
nusmerkityksestd lisidntyy myés niilld
toimialoilla, joissa varastohallintaa ei
ole aiemmin pidetty olennaisena kilpai-
lutekijani. Kilpailun kiristyessd yrityk-
set pyrkivit tehostamaan koko tilaus-
toimitusketjuaan. Kattavan sisilogis-
titkkan ohjelmistoratkaisun avulla ne
voivat tehostaa merkittivisti esimer-
kiksi keruutoimintoja ja varaston kier-
tonopeutta sekid parantaa toimitusvar-
muuttaan. FidaWarella on voitu vihen-
tdd keruuvirheitd jopa 90 prosenttia ja
parantaa varaston tdyttéastetta useita
kymmenii prosentteja.

Valmistavalta teollisuudelta odo-
tetaan nykydin yhi enemmin myds
tilaus-toimitusketjuun sisiltyvid palve-
luja. Lisdksi kiristyvit viranomaismira-
ykset asettavat uusia vaatimuksia tilaus-
toimitusketjun seurannalle seki tuottei-
den ja raaka-aineiden jiljitettivyydelle.

Markkinanikymit sisilogistiikan
jirjestelmille ovat myonteiset, mutta
talouden yleiset suhdannevaihtelut vai-
kuttavat investointipadtoksiin merkitei-
vasti.

Ari Suominen
toimitusjohtaja
Done Software Solutions Oy



Done Software Solutions

Liikevaihto 1,3 milj. €
kasvua 21 % vuodesta 2010

Liikevoitto 0,3 milj. €

Henkiléstén méaéra 12
muutos 0 % vuodesta 2010

Yrityksen sisélld tapahtuva materiaalien
ja tietovirtojen hallinta eli vastaanotto,
varastointi, keruu, ldhetys ja lastaus
ovat sisélogistiikkaa, joka muodostaa
noin 40 prosenttia yritysten kaikista
logistiikkakuluista. Sisélogistiikkaan
kehitetylld ohjelmistolla tehostetaan

* muun muassa keruutoimintoja ja
varaston kiertonopeutta.




Henkilosto

Revenio Group -konsernin palveluksessa oli vuonna
2011 keskimiirin 248 (423) henkildi. Katsauskauden
lopussa henkildstod oli 247 (333). Henkilostomiird
aleni selvisti Palvelut-segmentissi Midas Touchin
lopetettua alkuvuonna toimintansa kahdella paik-
kakunnalla. Lisiksi Palvelut-segmenttiin kuuluneen
Done Informationin henkilosté siirtyi pois konser-
nista kesilld 2011 tehdyssd yrityskaupassa. Muissa seg-
menteissd henkilomairi siilyi lihes ennallaan. Konser-
niyhtiét suorittivat kauden aikana rekrytointeja mal-
tillisesti lihinni liiketoiminnan kasvun vaatimiin teh-
taviin.

Konsernin liiketoimintasegmenteistd henkilosts-
miidriltddn suurin on edelleen Palvelut, jonka jatku-
vissa toiminnoissa tydskenteli vuoden aikana keskimaa-
rin 136 henkilsi. Toiseksi suurin henkilomiiriltiin
(59) on Jirjestelmit-Segmentti, jossa henkildstomai-
radn vaikuttivat erityisesti Norjan toimitusprojektit.

Henkiloston keski-ikd nousi hieman ollen 41,3
(40,8) vuotta. Henkil8stostd michid oli 58 % ja nai-
sia 42 %.

Revenio Group -konserniin kuuluvat yhtiét toimi-
vat Suomessa kymmenelld paikkakunnalla: Espoossa,
lisalmessa, Kauhajoella, Lapinlahdella, Loviisassa,
Picksimielld, Sastamalassa, Seindjoella, Turussa ja
Vantaalla.

Henkilomaaran kehitys,
Revenio Group -konserni
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Esimiestaitoja kehitettiin

Henkildston kehittimisessi keskityttiin niihin tekijoihin,
jotka vuonna 2010 toteutetussa hyvinvointitutkimuksessa
nousivat selkeimmin esiin. Vertailuaineistoon nihden eni-
ten kehittdmisti oli johtamisessa, tiydennyskoulutuksessa ja
sitoutumisessa.

Vuonna 2011 lihes kaikissa tytiryhtidissi lisittiin tai otet-
tiin kiyttdon koko henkildstolle suunnattuja sidnnéllisid tie-

Icare Finland FLS Finland
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dotustilaisuuksia ja viikkopalavereita. My®s sitouttamista on Tiydennyskoulutuksessa on hyddynnetty paikallisia oppi-
laitoksia. Esimiestaitoja ja johtamista on kehitetty erilaisissa

projekteissa sekd esimies- ja strategiapdivilld.

parannettu suunnitelmallisella perehdyttimiselld ja kehitys-
keskusteluilla seki erilaisilla kannustinjirjestelmilli ja tydhy-
vinvointitapahtumilla. Tyshyvinvointia on pyritty paranta- Tavoitteena on kehittid johtamista ja esimiestydtd seki
maan myds varhaisen puuttumisen mallilla, jolla edistetdidn  edistdd henkil3ston kouluttautumista edelleen vuonna 2012.
tydkykyd uhkaavien ongelmien tunnistamista ja niihin tart-
tumista mahdollisimman varhain, sekid tukemalla tupakoin-

nin lopettamista.

Done Software
Solutions

Midas Touch

Boomeranger Boats Done Logistics
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Toimintakertomus ja tilinpaatos




Toimintakertomus

Revenio Group Oyj

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1. -31.12.2011

Revenio Group Oyj on Revenio Group -konsernin emoyh-
tio. Sen tytiryrityksille on tyypillistd korkealaatuinen suoma-
lainen erityisosaaminen ja vientiin perustuva liiketoiminta.
Revenio Group jakaantuu viiteen liiketoiminta-alueeseen ja
toimintasegmenttiin, joilla litketoimintaa harjoittaa kuusi
tytiryhtiotd. Palvelut-segmentti (Midas Touch Oy) tarjoaa
CRM-, telemarkkinointi- ja telepalvelualan palveluita. Jirjes-
telmit-segmentti (Done Logistics Oy ja Done Software Solu-
tions Oy) toimittaa sisilogistiikan jirjestelmii, jotka perus-
tuvat materiaalinkisittelyn automaatioon ja niitd tukeviin
tietojirjestelmiin. Terveydenhoito-segmentti (Icare Finland
Oy) suunnittelee, valmistaa ja myy iCare-silminpainemit-
tareita kansainvilisille asiakasryhmille. Turva (Boomeranger
Boats Oy) suunnittelee, valmistaa ja myy erikoisvalmisteisia
RIB (Rigid Inflatable Boats) -veneiti viranomais- ja muuhun
vaativaan ammattikdyttoon. Teknologia (FLS Finland Oy)
suunnittelee, valmistaa ja myy LED-teknologiaan perustuvia
informaationdyttdj ja niiden ohjausjirjestelmii.

Toimintaymparisto ja liiketoiminnan kehitys

Palvelut-segmentissd markkinatilanne ja liiketoiminta kehittyi
suotuisasti tilikauden aikana erityisesti inbound-liiketoimin-
nassa, mihin segmentin liiketoimintaa ollaan painottamassa
sen telemarkkinointia pienemman riskisyyden ja vakaampien
tulevaisuudennikymien johdosta. My6s telemarkkinoinnin
nikymii ja kehitysti voi luonnehtia kohtuulliseksi sen jilkeen
kun toiminnassa on keskitytty kannattavimpiin ja korkeim-
man lisiarvon telemarkkinointipalveluihin.

Jarjestelmit-segmentissi materiaalinkisittelyjirjestelmien ky-
synti oli heikkoa ja kysynnin arvioidaan jatkuvan matalana.
Sisilogistiikan ja varastonhallinnan tietojdrjestelmien kysynti
koheni lievisti tilikaudella.

Terveydenhoito-segmentissi Icare Finlandin silmidnpainemit-
tareiden kysyntd kasvoi tilikaudella edelleen ja markkinati-
lanne sdilyi hyvini. Tuotteiden kilpailuasemasta, globaalista
markkina-alueesta ja markkinapenetraation asteesta johtuen
tuotteiden kysynnin ei arvioda olevan niin suhdanneherkkaa
kuin monilla muilla toimialoilla.

Turva-segmentti on onnistunut lisiimidn tunnettavuuttaan
kansainvilisesti tekemilld markkinointityotd perinteisten
markkina-alueidensa ulkopuolella. Tuotteella on kilpailuky-
kya korkean laadun ja hyvien tuoteominaisuuksien johdosta,
mutta myyntiprosessit ovat pitkid ja valtiontalouksien tila
useissa asiakasmaissa epivarma. Puolustukseen ja turvallisuu-
teen liittyvid julkisia hankintoja arvioidan tistd huolimatta
tehtivin, koska asiakasorganisaatioilla on kaluston uusimis-
tarpeita ja muita lisikalustoa vaativia konkreettisia investoin-
titarpeita.

Teknologia-segmentilli perinteisten markkina-alueiden
kysynti oli matalahkoa, koska laajamittaisia polttoaineiden
hintaniyttdjen uudistamisohjelmia ei ole kiynnissi. Kysynti
muodostuu pienhankinnoista joiden miiri tilikaudella kasvoi.

Liikevaihto, kannattavuus ja tulos

Revenio Group -konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto
1.1.-31.12.2011 oli 33,3 (25,8) miljoonaa euroa. Liikevaih-
don muutos oli 29,2 prosenttia.

Jatkuvien toimintojen liiketulos ennen poistoja (ebitda) oli
4,2 (0,2) miljoonaa euroa eli 12,5 (0,8) prosenttia liikevaih-
dosta.

Jatkuvien toimintojen liiketulos oli 3,4 (-0,9) miljoonaa
euroa eli 10,3 (-3,3) prosenttia liikevaihdosta. Jatkuvien toi-
mintojen liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli 3,4 (0,6)
miljoonaa euroa eli 10,3 (2,4) prosenttia liikevaihdosta. Kon-
sernin tulos ennen veroja oli 4,8 (-0,7) miljoonaa euroa eli
14,4 (-2,2) prosenttia liikevaihdosta. Tilikauden jatkuvien
toimintojen tulos oli 2,2 (-0,7) miljoonaa euroa eli 6,6 (-2,8
) prosenttia liikevaihdosta. Tilikauden lopetettujen toiminto-
jen tulos oli 1,7 (0,2) miljoonaa euroa. Tilikauden voitto oli
3,9 (-0,6) miljoonaa euroa.

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos jatku-
vista toiminnoista oli 0,028 (-0,011). Lopetettujen toimin-
tojen laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,023 (0,003)
euroa ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos oli 0,022 (0,003) euroa. Tilikauden jatkuvien ja lopetet-
tujen toimintojen osakekohtainen tulos laimennusvaikutuk-
sella oikaistuna oli 0,050 (-0,008).

Oma pidoma/osake oli 0,21 euroa (0,18 euroa).

Viimeisen vuosineljinneksen jatkuvien toimintojen liike-
vaihto oli 8,8 (8,8) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 0,1 pro-
senttia. Viimeisen vuosineljinneksen jatkuvien toimintojen
liiketulos oli 0,0 (-0,9) miljoonaa euroa eli 0,3 (-10,5) pro-
senttia liikevaihdosta. Viimeiselle vuosineljinnekselle kohdis-
tui vertailuvuotena yhteensi 1,9 miljoonaa euroa alaskirjauk-
sia Midas Touch Oy:n liikearvosta ja aineettomasta hyddyk-
keestd. Jatkuvien toimintojen viimeisen vuosineljinneksen
liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli 0,0 (1,0) miljoonaa
euroa eli 0,3 (11,2) prosenttia liikevaihdosta. Viimeisen vuo-
sineljinneksen laimentamaton ja laimennettu osakekohtai-
nen tulos jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista oli 0,003
(-0,011) euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto vuonna 2011
nousi edellisvuoteen verrattuna 29,2 prosenttia. Liikevaih-
don kasvu oli merkittivii Terveydenhoito- ja Jarjestelmit-
segmentissd, minki lisiksi my6s Turva-ja Teknologia-segmen-
tit ylsivit liikevaihdon kasvuun. Liikevaihto laski Palvelut-
segmentissi palvelutuotannossa loppuvuonna 2010 tehtyjen
keskittimisratkaisujen ja kapasiteetin supistamisen johdosta.

Kaikkien segmenttien liiketulos parani edellisvuodesta sel-
visti. Tulosparannuksesta merkittivin osa tuli Palvelut- ja Ter-
veydenhoitosegmenteistd.
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Toimintakertomus

Konserni myi heindkuussa 2011 tytiryhtiénsi Done Infor-
mation Oy:n osakekannan ruotsalaiseen Semantix-konserniin
kuuluvalle Semantix Lingua Nordica Oy:lle. Kaupasta kirjat-
tiin noin 1,5 miljoonan euron myyntivoitto kolmannen vuo-
sineljanneksen tulokseen.

Tase, rahoitus ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2011 oli 24,8 (24,5)
miljoonaa euroa. Konsernin oma piddoma oli 16,4 (14,1) mil-
joonaa euroa. Konsernin korollinen nettovelka oli tilikauden
lopussa -2,8 (0,7) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste
-17,3 (4,9) prosenttia. Konsernin omavaraisuusaste oli 66,6
(60,8) prosenttia. Konsernin likvidit varat tilikauden paitcy-
essd olivat 4,4 (2,1) miljoonaa euroa.

Hyvistd taloudellisesta kehityksestd johtuen konsernin rahoi-
tustilanne siilyi tilikaudella vakaana. Likvidien varojensa
lisiksi konsernilla on 2,0 miljoonan euron suuruinen komit-
toitu sekkitililimiitti, joka tilikauden péittyessi oli kokonaan
nostamartta.

Liiketoiminnan rahavirta oli 4,2 (1,3) miljoonaa euroa. Raha-
virtaan vaikuttivat parantavasti konsernin liiketoimintojen
parantunut kannattavuus ja alentavasti Jarjestelmit-segmen-
tin Norjan projektien sitoma kiyttdpadoma.

Konsernin investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kiyt-
téomaisuushyodykkeisiin olivat 0,7 (0,7) miljoonaa euroa.
Investoinnit kohdistuivat tuotantolaitteisiin, tietotekniikkaan
ja ohjelmistoihin.

Konsernirakenne

Revenio Group -konsernin muodostivat tilikauden p#iteyessi
emoyhtid Revenio Group Oyj ja sen kokonaan omistamat lii-
ketoimintaa harjoittavat tytiryhtiot Midas Touch Oy, Done
Logistics Oy, Done Software Solutions Oy, Icare Finland Oy,
Boomeranger Boats Oy ja FLS Finland Oy sekd Midas Touch
Oy:n tytiryhtiét Midas Touch Media Oy, Midas Touch Gate-
way Oy, Midas Touch Interactive Oy, Midas Touch Tech Oy
ja Midas Touch Care Oy. Tilikauden aikana piitettiin, ettd
Midas Touch Oy:n tytiryhtiot tullaan fuusioimaan emoyhti-
66nsi alkuvuoden 2012 aikana.

Liiketoiminta segmenteittain

Revenio Group Oyj:n liiketoiminta on jaettu viiteen seg-
menttiin: Palvelut (Midas Touch), Jirjestelmit (Done Logis-
tics ja Done Software Solutions), Terveydenhoito (Icare Fin-
land), Turva (Boomeranger Boats) ja Teknologia (FLS Fin-
land). Segmenttirakenne vastaa konsernin organisaatioraken-
netta ja sisdistd tulosraportointia.
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Palvelut

Palvelut-segmentin muodostaa Midas Touch, joka on Suo-
men johtavia contact center -yrityksid. Se tuottaa ulkoistet-
tuja puhelinpalveluja kuten asiakaspalvelua, help desk -palve-
luja, vaihteenhoitoa, puhelinmyyntii ja markkinakartoituksia
palvellen seka yksityistd ettd julkista sektoria.

Palvelut-segmentin liikevaihto vuonna 2011 oli 4,9 (6,7) mil-
joonaa euroa, ja se pieneni 26,4 prosenttia. Segmentin kate
oli 0,1 (-3,3) missi vertailuvuoden luku sisiltii kertaluontei-
sina erini liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden alaskir-
jauksia yhteensi 1,9 miljoonaa euroa. Viimeisen vuosineljin-
neksen liikevaihto oli 1,3 (1,4) miljoonaa euroa ja kate -0,0
(-2,3) miljoonaa euroa.

Midas Touchin kannattavuus parani tilikauden aikana merkit-
tivisti. Tdmin taustalla oli yhtidssi tilikauden 2010 lopussa
toteutetut uudelleenjirjestelyt, joissa tuotantokapasiteet-
tia sopeutettiin voimakkaasti vallitsevaan markkinatilantee-
seen. Tdmin seurauksena tuotannon tehokkuus nousi ja kus-
tannustaso aleni selvisti. Tilikaudella uusittiin myds yhtion
puhelinpalvelujirjestelmi nykyisen litketoiminnan vaatimus-
ten mukaiseksi.

Jérjestelmit

Jirjestelmit-segmentin muodostavat Done Logistics, joka toi-
mittaa yritysten sisdiseen logistiikkaan liittyvii materiaalin-
kisittelyjdrjestelmid sekd Done Software Solutions, joka toi-
mittaa sisdlogistiikan ja varastonhallinnan tietojirjestelmii
ja niihin liitcyvid palveluja. Done Software Solutions aloitti
itsendisend yrityksend 1.5.2010 Done Logisticsin osittaisja-
kautumisen my6td. Tamin tilinpédtostiedotteen vertailutie-
dot esitetdin, kuten jirjestely olisi ollut voimassa koko vertai-
lutietojen kuvaaman ajan.

Jirjestelmit-segmentin liikevaihto vuonna 2011 oli 13,1 (6,8)
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 92,9 prosenttia. Segmen-
tin kate oli 0,3 (0,0) miljoonaa euroa. Viimeisen vuosineljin-
neksen liikevaihto oli 3,6 (3,1) miljoonaa euroa ja kate -0,7
(0,3) miljoonaa euroa.

Jarjestelmit-segmentin Done Logisticsin litkevaihdosta tili-
kaudella 2011 merkittidvin osa muodostui kesilld 2010 saa-
dun meijerituotteiden kisittely- ja keruujirjestelmin toi-
mittamisesta norjalaiselle Tine SA:lle sveitsildisen logistiik-
kakonserni Swisslogin alihankkijana. Liiketoiminta kiintyi
viimeiselld neljinnekselld tappiolliseksi projektikatteen hei-
kennyttyd asennus- ja kiyttddnottovaiheen korkeiden kulu-
jen johdosta. Kannattavuutta heikensi myds muun tilauskan-
nan vihiisyys.

Done Software Solutionsin ensimmiinen tdysi toimintavuosi
itsendiseni yhtioni oli onnistunut. Yhtié onnistui kustannus-
tehokkaasti toimien kasvattamaan liikevaihtoa ja liiketulosta
sekd siilyttdimain asemansa haastavassa markkinatilanteessa.
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Terveydenhoito

Terveydenhoito-segmentin muodostaa silminpainemittarei-
den kehittimiseen, valmistamiseen ja myyntiin erikoistunut
Icare Finland.

Terveydenhoito-segmentin liikevaihto vuonna 2011 oli 8,9
(7,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 26,9 prosenttia.
Segmentin kate oli 3,9 (2,9) miljoonaa euroa. Viimeisen vuo-
sineljanneksen liikevaihto oli 2,6 (2,2) ja segmentin kate 1,2
(1,1) miljoonaa euroa.

Terveydenhoitosegmentin markkina-asema parani tilikauden
aikana ja liiketoiminnan kehitys oli suotuisaa. Yhti6 teki inves-
tointeja anturituotantoon antureiden myynnin ollessa yhd mer-
kittdvimpi osa liiketoimintaa. Jakelukanavien kehittimisti ja
tuotteiden systemaattista kansainvilistd markkinointia jatket-
tiin. Tilikaudella paitettiin myds Icare-tuotteiden myyntiin
keskittyvin tytiryhtion perustamisesta Yhdysvaltoihin.

Icarella oli tilikauden piittyessi FDA-myyntilupa ensim-
miisen sukupolven silminpainemittarille ja uuden tuotesu-
kupolven Icare Link -ohjelmistolle. Uuden sukupolven lait-
teista Icare One -silminpainemittarin hakemus oli tilikauden
pdittyessid vireilld ja Icare Pro -mittarin hakuprosessia valmis-
teltiin. Icare One on suunniteltu silménpaineen itsemittauk-
seen, mikd saattaa vaikuttaa lupaprosessin kestoon.

Turva

Turva-segmentin muodostava Boomeranger Boats suunnit-
telee, valmistaa ja myy erikoisvalmisteisia RIB-veneitd (Rigid
Inflatable Boats) péiasiassa eri maiden meripelastusyksik®ille,

viranomaisille sekd puolustusvoimille.

Turva-segmentin liikevaihto vuonna 2011 oli 3,8 (3,4) mil-
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joonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 12,9 prosenttia. Segmentin
kate oli 0,6 (0,2) miljoonaa euroa. Viimeisen vuosineljinnek-
sen liikevaihto oli 0,6 (1,2) ja segmentin kate 0,1 (0,2) mil-
joonaa euroa.

Segmentin myynti tilikaudella koostui pienehkéisti tilauk-
sista, joita onnistuttiin valmistamaan hyvilld tuotantotehok-
kuudella ja kannattavuudella. Tilauskertymi ei toimialalla
kuitenkaan ole tasaista, miki johti suureen volyymien heilah-
teluun vuoden sisalli.

Teknologia

Teknologia-segmentin muodostava FLS Finland (aikaisem-
min Finnish Led-Signs) on Pohjoismaiden suurin LED-hin-
nanndyttolaitteiden toimittaja sekd Suomen johtava LED-
ndyttolaitteiden ja pysikoinnin informaatiojirjestelmien val-
mistaja.

Teknologia-segmentin liikevaihto vuonna 2011 oli 2,5 (1,9)
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 29,2 prosenttia. Segmen-
tin kate oli 0,1 (0,0) miljoonaa euroa. Vaikka liikevaihto kas-
voi, investointiaktiivisuus huoltoasemaverkostojen niyttélait-
teisiin segmentin asiakaskunnassa oli vuonna 2011 kokonai-
suutena alhaisehkoa. Positiivisen tuloksen mahdollisti yhtion
kyky valmistaa kannattavasti myos pienid asiakastilauksia.
Tilikauden merkittivin asiakastoimitus oli pysikéinninoh-
jausjdrjestelmin laajennus Helsinki-Vantaan lentoasemalla.

Tilikaudella solmittiin British Petroleumin (BP) kanssa kak-
sivuotinen puitesopimus LED-hintandytoistd jatkona nykyi-
selle BP:n puitesopimukselle seki kolmivuotinen toimitusso-
pimus Neste Oilin kanssa.

Viimeisen vuosineljinneksen liikevaihto oli 0,7 (0,8) ja seg-
mentin kate 0,0 (0,1) miljoonaa euroa.

Liikevaihto ja segmenttien kate 1-12/2011 ja 1-12/2010 ilman kertaluonteisia erid, jatkuvat toiminnot:

Liikevaihto

1-12/2011

MEUR Osuus-%

Palvelut yhteensa 4,9 15 %
Jarjestelmat yhteensa 13,2 39 %
— Done Logistics 11,8 35 %
- Done Software Solutions 1,3 4 %
Terveydenhoito 8,9 27 %
Turva 3,8 1 %
Teknologia 2,5 8 %
Yhteensa 33,3 100 %

Emoyhtion kulut

Liiketulos (ilman kertaluonteisia erid)

Segmentin kate

1-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
MEUR  Osuus-% MEUR % MEUR %
6,7 26 % 0,12 2% -1,31 -20 %
6,8 23 % 0,33 3 % 0,03 0%
57 19 % 0,06 1% -0,13 2%
11 4 % 0,27 21 % 0,16 15 %
7,0 24 % 3,87 44 % 2,93 42 %
3,4 12 % 0,57 15 % 0,18 5%
1,9 6 % 0,09 4 % -0,05 2%
25,8 100 % 4,99 15 % 1,79 7%
-1,67 -1,18
3,42 10 % 0,61 2%
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Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuonna 2011 keskimairin 248
(423) henkildi. Henkilomiirin alenemiseen vaikuttivat vuo-
den 2010 lopulla péitetyt ja 2011 toimeenpannut henkils-
ton sopeuttamistoimet Midas Touchissa ja Done Informatio-
nin myynti konsernin ulkopuolelle. Tilikauden lopun henki-
16stomairi oli 265 (333). Henkiloston keski-iki oli 41 (41)

vuotta.

Kysyntinikymien huononemisen johdosta yt-neuvotteluita
jouduttiin tilikaudella kiymiin Done Logisticsissa, jossa neu-
vottelujen perusteella yhtiélld on oikeus lomautuksiin v. 2012
aikana kysyntitilanteen niin vaatiessa. My6s Boomeranger
Boatsissa jouduttiin varautumaan kysynnin alenemiseen YT-
neuvotteluin.

Tilikauden aikana konserniyhtivissi toteutettiin v. 2010 hen-

kilostotutkimuksen perusteella maariteltyji esimiesty6hén ja
johtamiseen liittyvid kehityshankkeita.

Henkiloston maara segmenteittdin keskimaarin tilikauden aikana:

31.12.2011 31.12.2010 Muutos
Palvelut 138 325 -187
Jarjestelmat 59 48 hh
Terveydenhoito 13 i 2
Turva 21 23 -2
Teknologia 13 12 1
Emoyhtio 4 4 0
Yhteensa 248 423 -175

Tilikaudella maksetut palkat ja palkkiot olivat yhteensi 8,7
miljoonaa euroa (9,5 miljoonaa euroa).

Johto

Revenio Group Oyj:n toimitusjohtaja on Olli-Pekka Salo-
vaara. Johtoryhmin muodostavat toimitusjohtaja Olli-Pekka
Salovaara, kehitysjohtaja Juha Kujala ja talousjohtaja Pekka
Raatikainen.

Konsernin tytiryhtididen toimitusjohtajat ovat Ari Tiukka-
nen (Icare Finland Oy), Riku Lamppu (Midas Touch Oy),
Helena Korte (FLS Finland Oy), Jussi Mannerberg (Boome-
ranger Boats Oy), Pekka Soini (Done Logistics Oy) ja Ari
Suominen (Done Software Solutions Oy).

Osakkeet, osakepaaoma ja johdon omistus

Revenio Group Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekis-
teriin merkitty osakepdioma 31.12.2011 oli 5.314.918,72
euroa ja osakkeiden lukumiiri 76.889.730 kappaletta. Yhti-
olld on yksi osakelaji, ja kaikilla osakkeilla on samanlainen
ddnioikeus sekd oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.
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Hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan omistusosuus osak-
keista 31.12.2011 oli 1,6 % prosenttia eli 1.202.600 osa-
ketta ja optio-oikeuksista 18,6 prosenttia eli 684.365 optio-
oikeutta.

Muutokset osakkeenomistuksessa

Osakkeiden omistuksessa ei tapahtunut tilikaudella liputus-
kynnyksen ylittdvid muutoksia.

Omien osakkeiden hankinta

Yhtié hankki tilikaudella yhteensid 500.000 yhtion omaa
osaketta. 16.8.2011 aloitettu osto-ohjelma péittyi 7.9.2011.
Hankituista osakkeista 177.391 kappaletta kiytettiin yhtis-
kokouksen 31.3. pddtoksen mukaisten hallituspalkkioiden
maksuun. Hallituksen jisenet Rolf Fryckman, Matti Hyyti-
dinen, Julia Ormio ja Pekka Tammela saivat kukin hallitus-
palkkiona 31.304 osaketta. Hallituksen puheenjohtaja Timo
Minty sai hallituspalkkiona 52.174 osaketta.

Tilikauden paiteyessd yhtion hallussa oli 322.609 yhtién
omaa osaketta.

Voimassaolevat optio-ohjelmat

Revenio Group Oyj:n hallitus pddcti 23.11.2007 varsinai-
sen yhtidkokouksen 3.4.2007 mydntimien osakeantival-
tuuksien nojalla optiojirjestelmistd, johon kuuluu enintdin
3.684.365 optio-oikeutta. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa
yhteen Revenio Group Oyj:n osakkeeseen. Liikkeeseen las-
kettujen optio-oikeuksien perusteella merkittivien osakkei-
den osuus on tilinpddtoshetken 31.12.2011 osakemaarilld
enintdin 4,7 prosenttia yhtion osakkeista ja ddnistd, kun
optio-oikeuksilla merkityt uudet osakkeet on rekisterdity.
Optio-oikeuksilla merkittivit uudet osakkeet oikeuttavat
osinkoon merkintivuodesta lihtien.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (1.684.365
kappaletta), B (1.000.000 kappaletta) ja C (1.000.000
kappaletta). Osakkeiden merkintiaika on optio-oikeu-
della A 1.5.2009-1.5.2013, optio-oikeudella B 1.11.2010-
1.11.2014 seki optio-oikeudella C 1.5.2012-1.5.2016.
Osakkeen merkintihinta on osakkeen painotettu keskikurssi
1.-30.11.2007 (0,64 euroa, optio-oikeus A), 1.-30.4.2009
(0,29 euroa, optio-oikeus B) ja 1.-30.11.2010 (0,28 euroa
optio-oikeus C).

Tilikaudella jaettiin 148.122 optiota sarjasta B ja 1.000.000
optioita sarjasta C. Aiemmin jaetuilla B-sarjan optioilla mer-
kittiin 50.000 osaketta. Tilikauden p#ittyessd yhtion avain-
henkilsilli oli yhteensi 1.081.243 kpl 2007A-sarjan optiota,
858.122 kpl 2007B-sarjan optiota ja 1.000.000 2007C-sar-

jan optiota.
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Kaupankaynti NASDAQ OMX Helsingissa

Revenio Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX
Helsingissd 1.1.-31.12.2011 yhteensd 17,3 (7,9) miljoonalla
eurolla, miki vastaa 39,4 (24,7) miljoonaa osaketta ja 51,2
(32,2) prosenttia osakkeiden kokonaisosakemiiristd. Ylin
kaupantekokurssi oli 0,62 (0,38) euroa ja alin 0,30 (0,28)
euroa. Tilikauden lopun piitoskurssi oli 0,48 (0,30) euroa
ja tilikauden keskikurssi 0,44 (0,30) euroa. Revenio Group
Oyj:n markkina-arvo 31.12.2011 oli 36,9 (23,0) miljoonaa
euroa.

Varsinainen yhtiokokous ja hallituksen voimassa
olevat valtuudet

Revenio Group Oyj:n varsinainen yhtickokous 31.3.2011
vahvisti yhtion tilinpditcksen ja myonsi hallituksen jise-
nille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-
31.12.2010.

Yhtiskokous valitsi edelleen hallituksen jiseniksi Pekka Tam-
melan, Timo Minnyn ja Rolf Fryckmanin seki uusina jise-
nind Matti Hyytidisen ja Julia Ormion.

Yhtiskokous paitti, ettd hallituksen puheenjohtajalle makse-
taan palkkiona 60.000 euroa vuodessa ja hallicuksen muille
jisenille 36.000 euroa vuodessa kuitenkin niin, etti halli-
tuksen jisenille, jotka omistavat vihintiin viisi prosenttia
Revenio Group Oyj:n osakekannasta joko itse tai vihintiin
50-prosenttisesti omistamansa yhtién kautta, ei makseta palk-
kioita. Hallituksen jisenten palkkiosta maksetaan 40 prosent-
tia yhtion omina osakkeina ja 60 prosenttia rahana.

Yhtiskokous paitti, ettd yhtidn tilintarkastajana valitaan jat-
kamaan KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, piivas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Juha Tuomala.

Yhtiskokous hyviksyi hallituksen ehdotuksen voiton kisitte-
lysti, jonka mukaan tilikauden voitto 243.391,03 euroa lisi-
tidn edellisten tilikausien voittovaroihin ja osinkoa jaetaan
0,02 euroa osakkeelta eli yhteensi 1.536.794,60 euroa.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen piittimiin enintiin
7.683.973 oman osakkeen hankkimisesta yhdessi tai useam-
massa erdssi yhtion vapaaseen omaan pidomaan kuuluvilla
varoilla, jolloin hankinnat vihentivit yhtién voitonjakoon
kiytettivissi olevia varoja.

Yhtiskokous peruutti hallituksen voimassa olleet kiyttimit-
tomit antivaltuutukset ja valtuutti hallituksen pidttimiin
enintddn 30.000.000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai
antamalla Osakeyhtiglain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkei-
siin oikeuttavia erityisid oikeuksia (mukaan lukien optio-
oikeudet) yhdessi tai useammassa erissi. Valtuutus myon-
nettiin kiytettiviksi mahdollisten yrityskauppojen tai mui-
den jirjestelyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtién
osakepohjaisten kannustinjirjestelmien toteuttamiseen tai
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muihin hallituksen pidttdmiin tarkoituksiin. Hallituksella on
oikeus paittdd kaikista osakeannin sekd mainittujen erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai
erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen madri.
Valtuutus sisiltdd myos oikeuden antaa osakkeita osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen, ja se kattaa sekd uusien
osakkeiden antamisen ettd yhtion hallussa mahdollisesti ole-
vien omien osakkeiden luovutuksen. Valtuutus on voimassa

30.4.2012 saakka.

Hallitus ja tilintarkastajat

Revenio Group Oyj:n hallituksessa ovat toimineet 31.3.2011
alkaen KTM, Onninen Oy:n toimitusjohtaja Timo Minty
(puheenjohtaja); KITM, KHT Pajamaa Partners Oy:n osakas
Pekka Tammela; optikko, Eyemaker’s Finland Oy:n hallituk-
sen puheenjohtaja Rolf Fryckman; KTM, PKC Group Oyj:n
toimitusjohtaja 1.4.2012 alkaen Matti Hyytidinen seki Fos-
ter Wheeler Energy Oy:n lakiasiainjohtaja Julia Ormio. Hal-
lituksessa toimivat 31.3.2011 asti Rolf Fryckman, Jyri Meri-
virta, Pekka Tammela ja Timo Minty.

Tilintarkastaja on KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy,
pidvastuullisena tilintarkastajana KHT Juha Tuomala.

Hallitus kokoontui vuoden 2011 aikana kuusitoista kertaa.
Hallituksen jisenten keskimiiriinen kokouksiin osallistumis-
prosentti oli 98,7 %.

Hallituksen jisenten palkkiosta maksettiin yhtidkokouksen
piitoksen mukaisesti 40 prosenttia yhtién osakkeina ja 60
prosenttia rahana. Hallituksen jisenille maksetut rahapalk-
kiot olivat tilikaudella yhteensi 126.967,45 euroa. Lisiksi
hallituspalkkiona luovutettiin yhteensi 177.391 Revenio
Group Oyj:n osaketta.

Toimitusjohtajalle maksettiin tilikauden aikana palkkaa
yhteensi 208.668,00 euroa.

Paaomalainat

Revenio Group -konsernilla oli 31.12.2011 piiomalainaa
yhteensi 71 tuhatta euroa Tekesiltd. Pddomalainan vuotuinen
korko on sidottu peruskorkoon ollen vihintiin 3 % ja laina
erddntyy kahtena tasaerini vuonna 2011. Kertynyt ja mak-
samaton korko 31.12.2011 on 2 tuhatta euroa, miki on kir-
jateu kuluksi tilinpddtokseen.

Corporate governance -suositusten
noudattaminen

Revenio Group Oyj noudattaa Helsingin Pérssin 9.10.2009
voimaan tullutta sisipiiriohjetta ja 1.10.2010 voimaan tul-
lutta suositusta listayhtividen hallinnointi- ja ohjausjirjestel-
mistd. Yhtion hallintoperiaatteet ovat luettavissa yhtion Inter-
net-sivujen sijoittajaosiossa.
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Arvio toiminnan merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Revenio Group -konsernin riskit jactaan strategisiin ja ope-
ratiivisiin riskeihin, suhdanneriskeihin, vahinkoriskeihin ja
rahoitusriskeihin.

Konsernin strategisia riskejd ovat kaikilla toimialoilla val-
litseva voimakas kilpailu, uusien kilpailevien hyodykkeiden
uhka ja muut kilpailijoiden toimenpiteet, jotka voivat vaikut-
taa kilpailutilanteeseen. Strategisen riskin muodostaa myds
onnistuminen tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassa ja siten
tuotevalikoiman kilpailukyvyn siilyminen. Konsernin toimi-
aloilla, jotka strategian mukaisesti vaativat erityisosaamista,
keskeisid ovat myos avainhenkildosaamisen pysyvyyteen ja
kehittymiseen liittyvit riskit sekd riippuvuus alihankkija- ja
toimittajaverkoston toimintakyvysti.

Konsernin strategiaan kuuluvat yritysostot. Yritysostojen
onnistuminen vaikuttaa kasvu- ja kannattavuustavoitteiden
toteutumiseen. Yrityskaupat voivat myds muuttaa konsernin

riskiprofiilia.

Strategisia riskejd ja tarvetta toimenpiteisiin seurataan ja
arvioidaan sadnnollisesti pdivittdisjohtamisen, kuukausittai-
sen konsernin raportoinnin ja vuotuisten strategiapdivitys-
ten yhteydessi.

Operatiiviset riskit liittyvit merkittdvimpien asiakkuuksien
pysymiseen ja kehittymiseen, jakeluverkoston toimintaan
sekd onnistumiseen asiakaspohjan ja markkinoiden laajen-
tamisessa. Erityisesti Terveydenhoito-segmentissi operatiivi-
sia riskejd liittyy uusille markkinoille laajentumiseen liitty-
viin tekijoihin kuten uusien eri valtioiden harjoittama ladke-
tieteellisten instrumenttien kaupan sdintely ja tihin liiceyvit
terveydenhuoltomarkkinoita koskevat viranomaispiatokset.

Terveydenhoito-segmentissi ldiketieteellisten instrumenttien
tuottamiseen, tuotekehitykseen ja tuotannon ohjaukseen liit-
tyvien operatiivisten riskien arvioidaan olevan keskimiiriistd
suurempia toimialan laatuvaatimuksista johtuen.

Projektitoiminnassa, jota harjoitetaan erityisesti Jarjestelmit-
ja Teknologia-segmenteissd, altistutaan vaativien kokonais-
toimitusten hallintaan liittyville operatiivisille alihankkija- ja
toimittajariskeille.

Yhtiolli on taseessaan laskennallista verosaamista vahviste-
tuista tappioista. Liiketoiminnan kannattavuuden ja vero-
lainsdidinndon mahdolliset muutokset voivat aiheuttaa
muutoksia laskennallisten verosaamisten kiytettivyyteen ja
madridn.

Vahinkoriskeji on katettu vakuutuksin, ja vakuutusturvan
kattavuus arvioidaan aina, kun olosuhteissa tapahtuu titd
edellyttivid muutoksia, kuitenkin kaikissa yhtioissi vihin-
tidn kerran vuodessa. Omaisuus- ja keskeytysvakuutuksilla
on suojauduttu mahdollisiin omaisuus- ja toiminnan keskey-
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tymisriskeihin ja erityyppisilld vastuuvakuutuksilla muihin
litketoimintariskeihin.

Rahoitusriskit jakaantuvat luotto-, korko-, maksuvalmius-
ja valuuttariskeihin. Luottotappioriskien hallintaa varten
yhtiélld on kaikki konserniyhtiot kisittivd luottovakuutus.
Yhtién hallitus kisittelee kokouksissaan kuukausittain ja tar-
vittaessa useammin talouteen ja rahoitukseen liittyvit asiat
sekd antaa tarvittaessa paitoksii ja ohjeita rahoitusriskien hal-
lintaan mm. korko- ja valuuttasuojauksiin liictyen. Maksuval-
miusriskid seurataan kassaennustein, joiden ennusteperiodi
on enimmillddn 12 kuukautta.

Riita-asiat

Yhtiélld ei ole meneilldn riitoja tai oikeudenkiynteji, joilla
olisi hallituksen kisityksen mukaan merkittdvid vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

Ymparistotekijat

Revenio Group Oyj:n litketoiminnan suorat ympiristdvaiku-
tukset ovat pienii.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tilikauden tutkimus-ja tuotekehitysmenot olivat 0,4 miljoo-
naa euroa (0,2 miljoonaa euroa). Tutkimus-ja kehitysmenoja
ei ole aktivoitu tilikaudella 2011 (0,2 miljoonaa euroa tilikau-

della 2010).

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Yhtié ilmoitti 5.1.2012 tytiryhtionsi Icare Finland Oy:n toi-
mitusjohtajan vaihtumisesta. Nykyinen toimitusjohtaja Ari
Tiukkanen oli ilmoittanut jittdvinsi yhtidn siirtyikseen tou-
kokuussa 2012 toisen tydnantajan palvelukseen.

Nakymat vuodelle 2012

Konsernin liikevaihdon vuonna 2012 arvioidaan laskevan
vuodesta 2011 Jirjestelmit-segmentin suurten toimitusten
piittymisen vuoksi. Liikevoiton ilman kertaluonteisia erid
arvioidaan laskevan liikevaihdon laskua vastaavasti siilyen
selvisti positiivisena. Liikevaihto vuonna 2011 oli 33,3 milj.
euroa ja litkevoitto 3,4 milj. euroa.

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Konsernin tilikauden tulos oli 3.911 tuhatta euroa ja emoyh-

tion 2.056.692,01 euroa.

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2011 olivat
14.363.150,07 euroa.
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Hallitus ehdottaa 28.3.2012 kokoontuvalle yhtiskokouk-

selle, ettd emoyhtion voitonjakokelpoiset varat kiytetddn seu-

raavasti:

— osinkona jactaan 0,02 euroa/osake, yhteensi 1.537.794,60
euroa tilinpéddtoshetken osakemiiralla.

— loput voitonjakokelpoisista varoista jitetdin omaan pii-
omaan.

Hallituksen kisityksen mukaan ehdotettu osingonjako ei vaa-

ranna emoyhtién eiki konsernin maksuvalmiutta.

Tunnusluvut

1-12/2011 1-12/2010 1-12/2009 1-12/2008 1-12/2007

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

Liikevaihto TEUR 33 281 29 420 29 977 45 146 24 665
Liikevoitto TEUR 3 421 -715 -749 3 560 3528
Liikevoitto % 10,3 -2,4 -2,56 7,9 14,3
Tulos ennen veroja TEUR 4 800 -739 -951 3418 3 467
Tulos ennen veroja % 14,4 -2,5 -3,2 7,6 141
Tilikauden tulos TEUR 3911 -589 -1.028 2 452 5675
Tilikauden tulos % 11,8 -2,0 -3,4 5,4 23,0
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin TEUR 707 695 328 512 14 499
Bruttoinvestoinnit % liikevaihdosta 2,1 2,4 11 11 58,8
Tutkimus- ja kehitysmenot TEUR 360 432 412 528 799
Tutkimus- ja kehitysmenot % 1,1 1,56 1,4 1,2 3,2
Oman padoman tuotto % 141 -4,0 -4,9 13,8 39,1
Sijoitetun padoman tuotto % 20,2 -2,5 -2,6 17,4 20,6
Omavaraisuusaste % 66,6 60,8 60,7 60,6 52,6
Nettovelkaantumisaste % -17,3 4,9 71 7,9 4,0
Velkaantumisaste 9,9 19,6 25,8 19,7 22,6
Henkil6std keskimaarin 248 423 516 664 155
Osakekohtaiset tunnusluvut 1-12/2011 1-12/2010 1-12/2009 1-12/2008 1-12/2007
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

Tulos/osake jatkuvat toiminnot EUR 0,028 -0,011 -0,011 0,035 0,084
Tulos/osake lop. toiminnot EUR 0,023 0,003 0,000 0,000 0,000
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma/osake EUR 0,214 0,183 0,205 0,283 0,238
Osakekohtainen osinko EUR 0,02 0,02 0,01 0,02 0,04
Osinko tuloksesta % 39,2 * * 571 47,6
Efektiivinen osinkotuotto % 4,2 6,7 2,9 6,5 6,0
Hinta/voittosuhde 171 -45,5 -33,0 8,9 8,0
Osakkeiden osakeantioikaistu Ikm tilikauden lopussa 76 889 730 76 839 730 76 839 730 76 115 594 75936 482
Osakkeiden osakeantioikaistu Ikm keskim. tilikauden aikana 76 862 333 76 839 730 76 814 223 75 774 497 67 355 661
Osakkeen alin kurssi EUR 0,30 0,28 0,26 0,26 0,28
Osakkeen ylin kurssi EUR 0,62 0,38 0,42 0,78 1,02
Osakkeen keskikurssi EUR 0,44 0,30 0,33 0,48 0,58
Osakk. kurssi tilik. lopussa EUR 0,48 0,30 0,35 0,31 0,67
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa MEUR 36,9 23,1 26,9 23,6 50,9
Osakevaihto kpl 39 367 976 24 745 132 25 115 564 24 919 454 68 003 565
Osakevaihto % 51,2 19,2 32,7 32,9 101,0

Tulos/osake-tunnusluvut on laskettu osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaarilla keskimaarin tilikausien aikana ja oma padoma/osake-tunnusluvut
osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaarilla tilikausien lopussa. Osakekohtainen osinko 0,02 euroa vuonna 2011 on hallituksen voitonjakoehdotus
varsinaiselle yhtiokokoukselle 28.3.2011.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2011 1.1. - 31.12.2010
LITETIETO TEUR TEUR
JATKUVAT TOIMINNOT
Liikevaihto 1,3 33 281 25 764
Liiketoiminnan muut tuotot 4 134 557
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos (1] 14
Aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen kaytto
Aineet ja tarvikkeet:
Ostot tilikauden aikana -10 362 -6 826
Varastojen muutos 100 294
Ulkopuoliset palvelut -3 097 -1 832
Aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen kdyttoé yhteensa -13 359 -8 365
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5
Palkat ja palkkiot 5, 23 -8 740 -9 531
Henkildsivukulut
Elakekulut 6 -1478 -1 615
Muut henkildsivukulut -311 -309
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa -10 529 -11 455
Poistot ja arvonalentumiset 1,7
Poistot -744 -1129
Arvonalentumiset 0 -1 907
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -744 -3 036
Liiketoiminnan muut kulut 8,9 -5 362 -4 412
Liiketulos 1 3 421 -933
Rahoitustuotot ja-kulut 10
Rahoituskulut -498 -275
Rahoitustuotot 139 221
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -359 -54
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 16 7 27
Tulos ennen veroja 3 069 -960
Verot 11
Tuloverot -889 150
Verot yhteensa -889 150
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 1 2 180 -810
LOPETETUT TOIMINNOT
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 2 1731 221
Tilikauden voitto 3 911 -589
Muut laajan tuloksen erat 0 0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 0 0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 0 0
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 3 911 -589
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 3911 -589
Yhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen 12
tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), jatkuvat toiminnot 0,028 -0,011
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), jatkuvat toiminnot 0,028 -0,011
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), lopetetut toiminnot 0,023 0,003
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), lopetetut toiminnot 0,022 0,003
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto 0,050 -0,008

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta

36



Tilinpaatos

KONSERNITASE

Revenio Group Oyj

31.12.2011 31.12.2010
LIITE TEUR TEUR
VARAT
Pitkdaikaiset varat 1
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 13 1687 1561
Liikearvo 2,14 8118 8118
Muut aineettomat hyddykkeet 2,15 1027 1280
Osuudet osakkuusyrityksissa 16 317 437
Myytavissé olevat sijoitukset 17 2 2
Muut saamiset 27 42
Laskennalliset verosaamiset 18 1799 2 841
Pitkdaikaiset varat yhteensa 12 977 14 281
Lyhytaikaiset varat 1
Vaihto-omaisuus 2,19 1154 1080
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,3,20 6 148 6902
Ennakkomaksut 33 0
Rahavarat 2,21,29 4 446 2080
Lyhytaikaiset varat yhteensa 11 781 10 062
Lopetettujen toimintojen pitkaaikaiset omaisuuserat 1] 142
VARAT YHTEENSA 24 758 24 485
LIITE TEUR TEUR
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 22
Osakepadoma 5 315 5315
Ylikurssirahasto 2 439 2 439
Arvonmuutosrahasto 300 300
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 7 045 7 030
Kertyneet voittovarat 1496 -979
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet -168 0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 16 427 14 105
OMA PAAOMA YHTEENSA 16 427 14 105
VELAT
Pitkiaikaiset velat 1
Laskennalliset verovelat 2,18 283 435
Varaukset 24 172 124
Rahoitusvelat 25, 29 478 1468
Pitkdaikaiset velat yhteensa 933 2 027
Lyhytaikaiset velat 1
Ostovelat ja muut velat 3, 28 6 269 7 054
Rahoitusvelat 25,29 1129 1299
Lyhytaikaiset velat yhteensa 7 398 8 353
Lopetettujen toimintojen pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 0 1]
VELAT YHTEENSA 8 331 10 380
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 24 758 24 485

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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TEUR Liite Osake- Ylikurssi- SVOP- Muut Omat Kertyneet Oma
paaoma rahasto rahasto rahastot osakkeet voitto- padoma
varat yhteensa
Oma piioma 1.1.2010 22 5315 2439 7 030 300 0o 656 15 740
Osingonjako -768 -768
Tilikauden tulos -507 -507
Osakkeina toteutettavat
ja maksettavat optiot 36 36
Aikaisempien tilikausien virhetta koskeva -396 -396
oikaisu IAS8
Oma paiaoma 31.12.2010 5 315 2439 7 030 300 0o -979 14 105
Oma padoma 1.1.2011 5315 2439 7 030 300 (] -979 14 105
Osingonjako -1 537 -1 537
Tilikauden tulos 3911 3 911
Omien osakkeiden hankinta -168 -168
Osakkeina toteutettavat
ja maksettavat optiot 102 102
Optioilla merkityt osakkeet 15 15
Oma paidoma 31.12.2011 5 315 2 439 7 045 300 -168 1497 16 427
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
1.1. - 31.12.2011 1.1. - 31.12.2010
LIITE TEUR TEUR
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 3911 -589
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 28 744 3 101
Korkokulut ja muut rahoituskulut 10 304 279
Korko- ja muut rahoitustuotot 10 -139 -223
Verot 1 889 -151
Kéayttépadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos 20 457 -2 689
Vaihto-omaisuuden muutos 19 -107 823
Osto- ja muiden velkojen muutos 27 -240 863
Varausten muutos 24 36 -38
Muut erat -1 699 0
Kayttépaddoman muutos yhteensa -1 558 -1 041
Maksetut korot 10 45 -128
Saadut korot 10 28 26
Maksetut verot 0 0
Liiketoiminnan nettorahavirta 4 229 1274
Investointien rahavirrat
Liikekiinteistéon myynti 0 565
Tytaryrityksen myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 2 1670
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 13 -542 -586
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 0 0
Investointien nettorahavirta 1128 -21
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta 22 -168 0
Lainojen nostot 25 0 0
Lainojen takaisinmaksut 25 -1222 -1222
Rahoitusleasingvelkojen maksut 25 -98 -79
Maksetut osingot 22 -1 537 -768
Pitkaaikaisten saamisten takaisinmaksut 99 0
Osakkeiden merkint& optioilla 15 0
Myodnnetyt osakkuusyhtidlainat -80 0
Rahoituksen nettorahavirta -2 991 -2 069
Rahavarojen ja luotollisten tilien nettomuutos 2 366 -816
Rahavarat tilikauden alussa 2080 2 896
Rahavarat tilikauden lopussa 21 4 446 2080

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.

38



Tilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Revenio Group Oyj

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2011

Yrityksen perustiedot

Revenio Group Oyj on Revenio Group Oyj -konsernin emoyhtié. Se on
suomalainen, vuoden 2001 lokakuusta NASDAQ OMX Helsingissa notee-
rattu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Vantaa. Yhtion rekisterdity
osoite on Ayritie 16, 01510 VANTAA.

Revenio Group Oyj -konserni tuottaa contact center -palveluja, toimittaa
sisélogistiikan automaatiojarjestelmid seka niihin liittyvid ohjelmistoja,
suunnittelee, valmistaa ja myy silménpainemittareita, erikoisvalmisteisia
RIB-veneitéd seké LED-pohjaisia informaationadyttdja ja niiden ohjausjar-
jestelmia. Revenio Group Oyj:n toiminnot jakautuvat viiteen liiketoimintaan
ja -segmenttiin.

Konsernitilinp&atdksen luvut on esitetty tuhansina euroina.

Revenio Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt tdman tilinpaatdksen julkis-
tettavaksi kokouksessaan 16.2.2012. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on oikeus hyvéksya tai hylata tilinpaatds sen julkista-
misen jalkeen pidettavassé yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myés
mahdollisuus tehdé p&atds tilinpaatdksen muuttamisesta.

Jaljennds konsernitilinpaatdksesta on saatavissa konsernin emoyhtion
paakonttoristataiyhtion Internet-sivuilta osoitteesta: www.reveniogroup.fi.

Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinp&atds on laadittu EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpdatésstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2011 voimassa-
olevia IAS ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainva-
lisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sadadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myds suomalaisten, IFRS-saanndksia téydentavien kirjanpito -ja
yhteisélainsdddannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinp&atdksen péaasiallisena arvostusperustana on alkuperainen
hankintameno. Tasta poiketen kdypaan arvoon arvostetaan myytévissa
olevat rahoitusvarat ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat, johdannaisinstrumentit mukaan lukien.

IFRS-standardien mukaisen tilinp&atdksen laatiminen edellyttda tiet-
tyjen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden kaytto&. Liséksi se edellyttaa
johdolta harkintaa, kun tilinpdatdksen laatimisperiaatteita sovelletaan.
Naita on kuvattu myéhemmin kohdassa "keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa”.

Konsernitilinp&atds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion ja
kaikkien tytaryhtididen toiminta -ja esittdmisvaluutta.

Uusien tai muutettujen IFRS -standardien ja IFRIC -tulkintojen
soveltaminen

Konserni on soveltanut 1.1.2011 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja
standardeja ja tulkintoja:

* |AS 24 (Uudistettu), Léhipiirid koskevat tiedot tilinpaétéksessd. Uudis-
tetussa standardissa on selkeytetty ja yksinkertaistettu lahipiirin maari-
telméa. Julkiseen valtaan yhteydessé olevilta yhteis6iltd on poistettu
vaatimus kaikkien julkisen vallan tai muiden julkiseen valtaan yhtey-
dessé olevien yhteistjen kanssa toteutuneiden liiketoimien yksityiskoh-
tien esittdmisestd. Uudistetulla standardilla ei ole vaikutusta konserniti-
linpaatdkseen.

e JAS 32 (Muutos), Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu.
Muutos koskee sellaisten liikkeeseen laskettujen oikeuksien kirjanpi-
tokasittelyd, jotka ovat muun kuin likkeeseenlaskijan toimintavaluutan
maaraisia. Tiettyjen ehtojen tayttyessa télldiset oikeudet luokitellaan
nyt omaksi padomaksi riippumatta siit4, misséa valuutassa toteutushinta
on madaritetty. Aiemmin téllaiset oikeudet kasiteltiin johdannaisvelkoina.
Muutosta sovelletaan takautuvasti IAS 8:n "Tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet” mukaisesti.
Muutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

e |FRIC 19, Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman péddoman ehtoisilla
instrumenteilld. Tulkinta selventda kirjanpitokasittelyd tapauksessa,
jossa rahoitusvelan ehdot neuvotellaan uudelleen ja sen tuloksena
yritys laskee liikkeeseen oman p&d&doman ehtoisia intrumentteja velko-
jalleen kuolettaakseen rahoitusvelan osaksi tai kokonaan (velan vaihta-
minen omaksi pddomaksi). Tulkinnan mukaan on kirjattava tulosvaikut-

teisesti voitto tai tappio, joka maaritetdan rahoitusvelan kirjanpitoarvon
ja liikkeeseen laskettujen oman p&doman ehtoisten instrumenttien
kayvan arvon erotuksena. Jos liikkeeseen laskettujen oman pddoman
ehtoisten instrumenttien kéypa arvo ei ole luotettavasti maaritettavissa,
niiden arvostus perustuu kuoletetun rahoitusvelan kaypaan arvoon.
Uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

e |FRIC 14 (Muutos), Etukéteen suoritetut véhimmadisrahastointivaatimuk-
seen perustuvat maksut. Muutoksella on korjattu ei-toivottu vaikutus,
joka on seurannut tulkinnasta IFRIC 14 "IAS 19 - Etuuspohjaisesta
jarjestelystad johtuvan omaisuuseran yléraja, vahimmaisrahastointivaa-
timukset ja ndiden valinen yhteys”. iman naitd muutoksia yritykset eivat
olisi saaneet merkita varoiksi taseeseen joitakin vapaaehtoisesti etuka-
teen suorittamiaan vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvia
maksuja. Tama ei ollut tarkoituksena, kun IFRIC 14 julkaistiin, ja nailla
muutoksilla korjattiin ei-toivotut vaikutukset. Tulkinnalla ei ole vaiku-
tuksia konsernitilinp&atdkseen.

IASB julkaisi heindkuussa 2011 parannuksia seitseméan standardiin
osana vuosittaisia parannuksia standardeihin (Improvements to IFRSs).
Seuraavassa on esitetty ne muutokset, jotka konserni ottl kayttéon
vuonna 2011, ja joilla konsernin johto arvioi tuolloin voivan olla vaiku-
tusta konsernin tilinpdatdkseen. Muutoksilla ei kuitenkaan ollut vaikutusta
vuoden 2011 tilinpaatdkseen.

* |FRS 3 (muutokset)
a) Siirtymdsdédnndt, jotka koskevat ehdollista vastiketta liiketoimin-
tojen yhdistdmisestd, joka on toteutunut ennen uudistetun standardin
voimaantuloa. Muutos selventéa, ettd IFRS 7:n "Rahoitusinstrumentit
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot”, IAS 32:n "Rahoitusinstrumentit:
esittdmistapa” ja IAS 39:n "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvos-
taminen” muutokset, joilla poistetaan ehdollista vastiketta koskeva
helpotus, eivat koske sellaista ehdollista vastiketta, joka on syntynyt
liketoimintojen yhdistamisesta, jossa hankinta-ajankohta on ennen
uudistetun IFRS 3:n kayttoonottoa.
b) Maéédrdysvallattomien omistajien osuuden arvostaminen. Mahdol-
lisuus valita maaraysvallattomien omistajien osuuden arvostaminen
joko kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa suhteellista osuutta
hankinnan kohteen nettovarallisuudesta, koskee vain sellaisia instru-
menttejd, jotka edesauttavat senhetkisid omistusosuuksia ja oikeut-
tavat haltijansa suhteelliseen osuuteen nettovarallisuudesta yhteisén
purkautuessa. Kaikki muut méaaraysvallattomien omistajien osuudet
arvostetaan kéypaan arvoon, elleivat IFRS-standardit edellytd muuta
arvostusperustetta.
c) Osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt, joita ei korvata hankkijaosa-
puolen jérjestelyilld tai korvataan niilla vapaaehtoisesti. IFRS 3:n sovel-
tamisohje koskee kaikkia osakeperusteisia jarjestelyja, jotka ovat osa
liiketoimintojen yhdistamistéd, mukaan lukien sellaiset osakeperusteiset
palkitsemisjérjestelyt, joita ei korvata hankkijaosapuolen jérjestelyilla tai
korvataan niilla vapaaehtoisesti.

* I[FRS 7 (muutos), Rahoitusinstrumentit: Tilinpd&toksessd esitettdvat
tiedot. Muutoksessa korostetaan méaaréllisten ja laadullisten liitetietojen
valista yhteyttd, kun esitetédén tietoja rahoitusintrumentteihin liittyvien
riskien luonteesta ja laajuudesta.

e JAS 1 (muutos), Tilinpdétdksen esittdminen - oman padoman muutos-
laskelma. Muutoksella selvennetéan, ettd yrityksen on esitettéava
muiden laajan tuloksen erien erittely jokaisen oman padoman eréan
osalta joko oman padoman muutoksia osoittavassa laskelmassa tai
liitetiedoissa.

e |AS 27 (muutos), Konsernitilinpdétds ja erillistilinpdétds. Muutoksella
selvennetdén, ettd IAS 27:n aiheuttamia muutoksia IAS 21:een "Valuut-
takurssien muutosten vaikutukset”, IAS 28:aan "Sijoitukset osak-
kuusyrityksiin” ja IAS 31:een "Osuudet yhteisyrityksiss&” sovelletaan
ei-takautuvasti 1.7.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla tai aiemmin,
jos IAS 27 on otettu k&ytté6n aiemmin.

* JAS 34 (muutos), Osavuosikatsaukset. Muutos sisadltdd havainnollis-
tavaa ohjeistusta IAS 34:n mukaisten esittamisperiaatteiden soveltami-
sesta ja liséa esitettavia tietoja koskevia vaatimuksia, jotka liittyvat:

— Olosuhteisiin, jotka todennékdisesti vaikuttavat rahoitusinstrument-
tien kaypiin arvoihin ja niiden luokitteluun;
— Rahoitusinstrumenttien siirtoihin kdyvan arvon hiarkian eri tasojen
valilla; ja
— Ehdollisten varojen ja velkojen muutoksiin.
e |FRIC 13 (muutos), Kanta-asiakasohjelmat. Muutoksella selkeytetaan

"kayvan arvon” merkitystéd kanta-asiakasohjelmaan liittyvien etupis-
teiden arvostuksessa.

Seuraavassa on lueteltu ne julkaistut standardit, tulkinnat ja muutokset
olemassa oleviin standardeihin ja tulkintoihin, jotka konserni ottaa kayt-
t66n 1.1.2012 alkaen:

39



Tilinpaatos

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

* I[FRS 7 (muutos), Rahoitusinstrumentit: tilinpddtéksesséd esitettdvat
tiedot - Taseesta pois kirjaaminen. Muutos tuo lisda lapindkyvyytta
rahoitusinstrumenttien luovutuksia koskevien liilketoimien esittdmiseen
ja parantaa kayttajien saamaa kuvaa rahoitusinstrumenttien luovutuk-
siin liittyvisté riskeisté ja ndiden taloudelliseen asemaan, erityisesti kun
kyseesséa on rahoitusvarojen arvopaperistaminen. Aikaisempi sovelta-
minen on sallittua, jos EU hyvaksyy muutoksen. Konsernin johto on
selvittdmassé muutoksen vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

* |AS 12 (muutos), Tuloverot - Laskennalliset verot. |IAS 12 siséltéa
nykyisin vaatimuksen, ettd omaisuuserdan liittyvan laskennallisen
veron maarittdminen riippuu siitd, odotetaanko omaisuuseran kirjan-
pitoarvoa vastaava rahamaara kerrytettavan kayttamalla omaisuuseraa
vai myymalla se. Silloin kun sovelletaan IAS 40:n "Sijoituskiinteistot”
mukaista kayvan arvon mallia, voi olla vaikeaa ratkaista, perustuuko
kirjanpitoarvoa vastaavan maérén kertyminen kayttd6n vai myyntiin.
Tamé& muutos tuo poikkeuksen, joka koskee kayp&an arvoon arvos-
tettavaan sijoituskiinteistdon liittyvien laskennallisten verosaamisten tai
-velkojen maarittamistd. Muutosten seurauksena SIC-21 "Tuloverot -
uudelleen arvostettujen, ei poistojen kohteena olevien omaisuuserien
kirjanpitoarvoa vastaavan maaréan kertyminen” ei enaa koske kaypaan
arvoon arvostettavia sijoituskiinteistéja. Muut SIC-21:een siséltyvat
vaatimukset siirretdan IAS 12:een ja tulkinta kumotaan. Konsernin johto
on selvittdmassa muutoksen vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Konserni ottaa kayttdén vuonna 2013 tai mybhemmin seuraavat stan-
dardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin. Muutoksia
ei ole vield hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.

e |[FRS 10, Konsernitilinpdatds. Konsernin
tulkinnan vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

johto on selvittaméassa

e |FRS 11, Yhteisjérjestelyt. Konsernin johto on selvittdmassé tulkinnan
vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

e |FRS 12, Tilinpdéatdksessd esitettdvét tiedot osuuksissa muissa yhtei-
sdissd. Konsernin johto on selvittdmassa tulkinnan vaikutusta konser-
nitilinpaatékseen.

* |[FRS 13, Ké&yvdn arvon maddrittdminen. Konsernin johto on selvitta-
massa tulkinnan vaikutusta konsernitilinpdatdkseen.

® |AS 27 (uudistettu 2011), Erillistilinpd&tds. Konsernin johto on selvitta-
massa tulkinnan vaikutusta konsernitilinpdatdkseen.

e JAS 28 (uudistettu 2011), Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksisséa.
Konsernin johto on selvittamé&ssa tulkinnan vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen.

e JAS 1 (muutos), Tilinpdatdksen esittdminen. Konsernin johto on selvit-
tamassa tulkinnan vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

e |AS 19 (muutos), Tydsuhde-etuudet. Konsernin johto on selvittdmassa
tulkinnan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

* |FRS 9, Rahoitusintrumentit. Konsernin johto on selvittamassa tulkinnan
vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

e |FRIC 20, Pintamaan poistamisesta aiheutuvat menot avolouhoksen
tuotantovaiheessa. Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konserniti-
linpaatokseen.

e |AS 32 (muutos), Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja rahoitusvelan
vdhentdminen toisistaan. Konsernin johto on selvittdmassa muutoksen
vaikutusta konsernitilinpdatékseen.

* I[FRS 7 (muutos), Rahoitusintrumentit: tilinpddtéksessé esitettdvat
tiedot - Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja rahoitusvelan vahentdminen
toisistaan. Konsernin johto on selvittdméssd muutoksen vaikutusta
konsernitilinpaatdkseen.

Tytéryritykset

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yhtiot, joissa konsernilla on oikeus
maarata talouden ja toiminnan periaatteista. Maaraysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet danivallasta tai silla on muutoin maaraysvalta.
Arvioitaessa, onko konsernilla toisessa yhtidssa maéaraysvalta, otetaan
huomioon sellaisen potentiaalisen &anivallan olemassaolo ja vaikutus,
joka on tarkasteluhetkelld toteutettavissa kayttamalld oikeus tai suoritta-
malla vaihto. Tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpaatdkseen kokonai-
suudessaan siitd hetkestd, kun konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdis-
tely lopetetaan, kun mééraysvalta lakkaa.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankin-

tamenomenetelméalla. Hankintameno on luovutettujen varojen, liikkeelle
laskettujen oman padoman ehtoisten instrumenttien ja syntyvien tai
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vastattavaksi otettujen velkojen kaypéa arvo. Hankintaan liittyvat menot
ennen 1.1.2010 tehdyist&d hankinnoista on lisatty hankintamenoon. Yksi-
|6itévissa olevat hankitut varat seké vastaviksi otetut velat ja ehdolliset
velat arvostetaan alun perin niiden hankinta-ajankohdan k&ypiin arvoihin
riippumatta siitd, onko méaéaraysvallattomia omistajia vai ei. M&ara, jolla
hankintameno ylittdd konsernin osuuden hankitun yksiloitévissa olevan
nettovarallisuuden kayvéasta arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankinta-
meno on pienempi kuin hankitun yrityksen nettovarallisuus, erotus merki-
taén suoraan tuloslaskelmaan.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysval-
lattomille omistajille esitetdan tuloslaskelman yhteydessa, ja maaraysval-
lattomille omistajille kuuluva osuus omista p&aomista esitetddn omana
eran&an taseessa oman paddoman osana. Maaraysvallattomien omistajien
osuus kertyneista tappioista kirjataan konsernitilinpaatdékseen enintaan
sijoituksen maaraan saakka.

Konserniyhtididen véliset liiketapahtumat, saamiset ja velat eliminoidaan.
Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, elleivét ne johdu arvonalentu-
misista. Tytaryritysten noudattamat tilinpaatdsten laatimisperiaatteet on
muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaiku-
tusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy péaséantoisesti silloin, kun
konserni omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on
muuten huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyri-
tykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmaé
kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoi-
tuksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika
kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut
yritysten velvoitteiden tayttamiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda sen
hankinnasta syntyneen liikearvon. Realisoitumattomat voitot konsernin ja
osakkuusyritysten valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukai-
sesti. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tili-
kauden tuloksista on esitetty konsernituloslaskelmassa omana eran&an
likevoiton jalkeen. Vastaavasti konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin
laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin
laajan tuloksen eriin. Konsernin osakkuusyrityksilla ei ole ollut tallaisia eria
tilikausilla 2000-2011.

Osakkuusyritysten noudattamat tilinpaatésten laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmaélle operatiiviselle paatdksenteki-
jalle toimitettavan sisaisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla.
Ylimmaksi operatiiviseksi paatdksentekijaksi, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on
téssa tarkoituksessa nimetty Revenio Group Oyj:n hallitus.

Ulkomaanmddrdisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat muutetaan toimintavaluutan
maaréisiksi liketapahtumien toteutumispéivamaarien kursseihin, tai mikéli
erat on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan kursseihin. Kurssivoitot tai
-tappiot, jotka syntyvat lilketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaan
rahan maaraisten varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatdspaivan
kurssiin, merkitdan tuloslaskelmaan.

Lainoihin ja rahavaroihin liittyvat kurssivoitot ja -tappiot esitetaéan tuloslas-
kelman eré&ssa "muut rahoitustuotot ja -kulut”.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tulot
kaypéan arvoon arvostettuina valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuutta-
maaraisen myynnin kurssieroilla oikaistuna. Tuotot tavaroiden myynnista
kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut
ja maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Padsaantdisesti tama tapahtuu
tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessad. Tuotot
palveluista tuloutetaan silla tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.

Pitkdaikaishankkeet

Pitkaaikaishankkeiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmis-
tusasteiden perusteella, kun hankkeiden lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Valmistusaste maaritellddn kustakin hankkeesta tarkas-
teluhetkeen mennessé suoritetusta tyosta aiheutuvien menojen osuu-
tena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Kun on todennakoista,
ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat
hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittémasti. Jos pitkéaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvi-
oida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi samalla
kaudella kun ne ovat syntyneet, ja hankkeesta saatavia tuloja kirjataan
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vain siihen maaraan asti kun toteutuneita menoja vastaava rahamaara
on saatavissa. Hankkeesta johtuva tappio kirjataan kuluksi valittémé&sti.
Menot, jotka littyvat vielda tulouttamattomaan hankkeeseen, kirjataan
keskeneraisiin toihin vaihto-omaisuuteen. Jos syntyneet menot ja kirjatut
tuotot ovat suuremmat kuin hankkeesta laskutettu méaaré, esitetéan
erotus taseen erdssa "myyntisaamiset ja muut saamiset”. Jos syntyneet
menot ja kirjatut tuotot ovat pienemmat kuin hankkeen laskutus, esitetaan
erotus eréssa "ostovelat ja muut velat”.

Mikali tilikauden 2011 tilinp&atdkseen kirjattaviin pitkaaikaishankkei-
siin kohdistuvien kokonaismenojen osuus kasvaisi 10 % johdon arvioon
verrattuna, tilikauden tulos heikkenisi 1,1 miljoonalla eurolla. Pitk&aikais-
hankkeista on esitetty lisatietoa liitetiedossa 3 Pitkaaikaishankkeet.

Julkiset avustukset

Syntyneiden menojen korvauksiksi saadut julkiset avustukset on kirjattu
muihin liiketoiminnan tuottoihin. Julkiset avustukset tuloutetaan samalla
kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot merkitdan kuluksi.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot merkitdan kuluiksi tulosvaikutteisesti. Uusien tai kehitty-
neempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehittdmismenot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siitéd 1&ahtien kun tuote on tekni-
sesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntéda kaupallisesti ja tuotteesta
odotetaan saatavan vastaavaa taloudellista hyotya. Aktivoidut kehitta-
mismenot sisdltavat ne materiaali-, ty0- ja testausmenot, jotka johtuvat
valittdmasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttotar-
koitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida en&a
myS&hemmin.

Hyddykkeesta kirjataan poistoja siitd lahtien, kun se on valmis kaytetta-
véksi. Hyddyke, joka ei ole viela valmis kaytettavaksi, testataan vuosit-
tain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan
alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyn&. Aktivoitujen kehittdmismenojen talou-
dellinen vaikutusaika on 3-5 vuotta, jonka kuluessa aktivoidut menot
kirjataan tasapoistoina kuluiksi.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa elédkevakuutusyhtidissa.
Konsernilla on vain maksupohjaisia elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin
elékejarjestelyihin liittyvat menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, johon
maksusuoritus liittyy.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on optio-ohjelma kannustinjarjestelynd, jossa osakkeita voi
merkitd ohjelmassa maaritetylla hinnalla. Jarjestelyssd myonnettavat
etuudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden mydntamishetkella ja kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti ajan kulumisen mukaan myoénta-
mishetken jalkeen osakkeiden merkintdajan alkamiseen asti. Optioiden
myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu optiojarjestelyn Black-
Scholes -optiohinnoittelumallilla laskettuun kéypaan arvoon. Jarjestelyn
tulosvaikutus esitetdéan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutu-
vissa kuluissa. Mydnnetyt optiot ovat oman pddoman ehtoisia instrument-
teja. Kun optio-oikeuksia kaytetdan, kirjataan osakemerkintéjen perus-
teella saadut rahasuoritukset omaan p&ddomaan sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Osa konsernin tuotannnollisesta ja liiketoiminnan tukitoimintoihin kuulu-
vasta kalustosta ja laitteista on otettu vuokralle. Aineellisia ja aineettomia
hyddykkeitéa koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen
osa omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitddn taseeseen
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vahimmaisvuokrien nykyarvoon,
ja hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan
tai sitd lyhyemméan vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vdhennykseen vuokra-aikana siten, etta
jaljella olevan velan korkoprosentti pysyy samana. Vuokravelvoitteet siséal-
tyvét rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, késitelldadn muina vuokrasopimuksina. Naiden perus-
teella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tasaeriné tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa.

Konserni ei toimi vuokralle antajana ulkopuolisiin tahoihin néhden.
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Osingonjako

Osingonjako yhtién osakkeenomistajille merkitdan velaksi konsernita-
seeseen silla tilikaudella, jonka aikana osingot hyvaksytaan yhtikokouk-
sessa.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikaudella verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tilikauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan konserniyhtididen verotettavasta tulosta
voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvill&d veroilla. Laskennalliset verot lasketaan valiai-
kaisista eroista kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valilla. Lasken-
nallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessé on alun perin kirjan-
pitoon merkittava omaisuusera tai velka, eika kyseessa ole liiketoimintojen
yhdistdminen eiké tallaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta
kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumis-
ajankohtana. Verotuksessa vahennyskelvottomasta lilkkearvosta ei kirjata
laskennallista veroa eiké tytaryritysten jakamattomista voittovaroista
kirjata laskennallista veroa siltd osin kun ero ei todennakaéisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot eli laskennalliset verot syntyvat kaytta-
maéattdmista verotuksellisista tappioista ja yrityshankintojen yhteydessa
tehdyista aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kaypiin arvoihin
arvostuksista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kun on toden-
nakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa jota vastaan vali-
aikainen ero voidaan hyddyntaa.

Aineelliset kdyttoomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu alkuperéiseen
hankintamenoon vahennettyn& kertyneillda poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla.

Hyodykkeistd tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat hyddykkeille ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

tasapoisto 20 v.
tasapoisto 3-5 v.

Kun kayttdomaisuushyddykkeen osaa kasitellaan erillisend hyddyk-
keend, osan uusimiseen littyvat menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa
mydhemmin syntyvat menot sisallytetdan aineellisen kayttdomaisuushyo-
dykkeen kirjanpitoon vain, jos on todennakoista, etta hyddykkeeseen liit-
tyvé vastaava taloudellinen hydty koituu konsernin hyvéksi ja hyddykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja yllapito-
menot kirjataan tulosvaikutteisesti kun ne ovat toteutuneet.

Kun aineellinen kayttbomaisuushyddyke luokitellaan myytavana olevaksi
IFRS 5-standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
vahintaan jokaisessa tilinpdatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvaa-
maan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Luovutusvoitot ja -tappiot maéritetdén vertaamalla nettoluovutustuottoa
kirjanpitoarvoon, ja ne siséllytetdan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai
kuluihin.

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo

Lilkearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin
osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Ennen 1.1.2004 hankituissa yrityksissa liikkearvo
vastaa aiemman tilinpaatdsnormiston mukaisesti sitd osaa hankintame-
nosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovaralli-
suuden kirjanpitoarvosta hankinta-ajankohtana. Osakkuusyrityksilla liike-
arvo sisaltyy osakkuusyritysten hankintamenoon.

Liikearvosta ei kirjata sddnnénmukaisia poistoja vaan se testataan vuosit-
tain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liike-
arvo on kohdistettu konsernissa viidelle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle.
Liikearvo on kohdistettu niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden
konserni odottaa hydtyvan siita liiketoimintojen yhdistamisesta, josta liike-
arvo syntyi. Liikearvo arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon véhen-
nettyna arvonalentumisilla.
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Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos hyddykkeen hankin-
tameno on maaritettévissé luotettavasti ja jos on todenndkoistd, etta
hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hydty koituu
yrityksen hyvaksi.

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, merkitdan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. 1.1.2004 jalkeisissd yrityshankinnoissa aineet-
tomat hyddykkeet on arvostettu kaypiin arvoihin. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat hyddykkeilla ovat seuraavat:

Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet
Patentit ja tuotemerkit

Atk-ohjelmistot

Aktivoidut tuotekehitysmenot

tasapoisto 1-7 v.
tasapoisto 10 v.

tasapoisto 3-7 v.
tasapoisto 3-5 v.

Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset

Yhtién johto arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko olemassa viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuserén arvo on alentunut. Jos viitteité ilmenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuserasté kerrytettavissé oleva rahamaara.
Kerrytettavissé oleva rahamaard on omaisuuseran kaypa arvo vahen-
nettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttdarvo.
Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasté tai rahavirtaa tuot-
tavasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja,
jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetdan WACC-
menetelmalld (Wighted Average Cost of Capital) méariteltya korkoa ennen
veroja. Korkoon WACC-menetelméssa vaikuttavia tekijoita riskiton korko-
taso, vieraan pddoman kustannus, osakemarkkinoiden riskipreemio,
beta-kerroin ja toimialan pd&domarakenne.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserén kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siitd kerrytettéviss& oleva rahamé&ara. Arvonalentumis-
tappio kirjataan tuloslaskelmaan. Muista omaisuuseristé kuin liikearvosta
kirjattu arvonalennustappio voidaan myéhemmin peruuttaa, jos on tapah-
tunut muutos niissé arvioissa, joita on kaytetty méaaritettdessé kerrytet-
tavissa oleva rahamaaraa. Peruutusta ei kuitenkaan tehda enempaa kuin
mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaa-
mista.

Yhtidn johdon keskeisina pitamia tekijoita, jotka voivat johtaa arvon alentu-
mistestaukseen, ovat muun muassa omaisuuseran merkittavasti heikompi
tuotto suhteessa aikaisempaan tai odotettuun taloudelliseen tulokseen,
toimialan tai markkinatilanteen negatiiviset muutokset tai niiden uhat ja
merkittdvat muutokset omaisuuseran kayttdtavassa tai liiketoiminnan
kokonaisstrategiassa.

Rahoitusvarat

Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat, lainat ja muut saamiset sekd myytavissa
olevat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu siitd mihin tarkoitukseen ne on
hankittu ja se tapahtuu alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa.

Kdypdén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat pidetdan
kaupankayntitarkoituksessa. Rahoitusvaroihin  kuuluva erd luokitel-
laan t&han ryhmaan, jos se on hankittu paéasiassa lahitulevaisuudessa
tapahtuvaa myyntia varten. Myds johdannaiset ovat kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettavia ellei niité ole luokiteltu suojauksiksi. Tahan ryhmé&an
kuuluvat omaisuuserat ovat lyhytaikaisia varoja.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitus-
varoja, joihin liityvat maksut ovat kiinteita tai maaritettavissé olevia ja joita
ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne siséltyvat lyhytaikaisiin varoihin
paitsi erdantyesséaan yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasta, jolloin
ne luokitellaan pitk&aikaisiksi varoiksi.

Myytévissé olevat rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisiin kuulumattomia varoja,
jotka on joko nimenomaisesti luokiteltu tdhan ryhmaén tai niita ei ole luoki-
teltu kuulumaan mihink&&n muuhun ryhmaan.
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Myytévissa olevat sijoitukset sisaltavat porssinoteerattuja osakkeita,
jotka sisaltyvéat pitka-aikaisiin varoihin, ellei niitd ole tarkoitus myyda 12
kuukauden sisalla tilinpaatdspaivasta, jolloin ne sisallytetdan lyhytaikaisiin
varoihin.

Rahoitusvarat — kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipdivan perus-
teella. Sijoitukset rahoitusvaroihin, joita ei kirjata kdyp&an arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjataan alun perin k&ypéaén arvoon transaktiomenot sisallyt-
téen. Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan
alun perin kaypaéan arvoon ja transaktiomenot kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen
rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on
siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin. Myytavissa
olevat sekd kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
arvostetaan mydhemmin kdypéan arvoon.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efek-
tiivisen koron menetelmalla.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ryhman
kayvan arvon muutoksista johtuvat voitot tai tappiot esitetdan tuloslas-
kelman erdssa liikevoittoon siséltyen silla kaudella, jolla ne syntyvat. Osin-
kotuotot kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
merkitdan tuloslaskelmaan muina tuottoina kun konsernille on syntynyt
oikeus maksun saamiseen.

Kun myytévissad oleviksi luokitellut arvopaperit myydaan tai niista
tehd&an arvonalennus, omaan pa&domaan kirjatut kertyneet kayvan arvon
muutokset sisdllytetddan tuloslaskelmaan kohtaan "muut liiketoiminnan
voitot/tappiot netto”.

Efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko myytavissa olevista arvo-
papereista kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Myytavissé olevista
oman padoman ehtoisista instrumenteista saadut osingot kirjataan
tuloslaskelmaan muihin tuottoihin, kun konsernille on syntynyt oikeus
maksun saamiseen.

Noteerattujen sijoitusten arvot perustuvat senhetkisiin ostokursseihin. Jos
rahoitusvaroihin kuuluvalle erélle ei ole toimivia markkinoita, kaypa arvo
maaritetddn arvostusmenetelmien perusteella. Talldin kaytetdén riippu-
mattomien osapuolten valilla viimeaikoina toteutuneita kauppoja, muiden
olennaisilta osin samanlaisten instrumenttien kdypia arvoja tai diskontat-
tujen rahavirtojen nykyarvoa.

Jokaisena tilinpaatdspaivana arvioidaan, onko olemassa objektiivista
nayttda jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvon alentumisesta. Jos
kysymyksessa ovat myytavissa oleviksi luokitellut oman paédoman ehtoiset
arvopaperit, katsotaan kéyvan arvon merkittdvan tai pitkittyneen alene-
misen alle hankintamenon olevan merkki arvon alentumisesta. Talléin
kertynyt tappio, joka méaaritetd&dn hankintamenon ja senhetkisen kayvan
arvon erotuksena vahennettynéd kyseisestd erdstéd aiemmin kirjatuilla
arvonalentumistappioilla, siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan.
Tuloslaskelmaan merkittyja arvonalentumistappioita oman p&aoman
ehtoisista instrumenteista ei mydhemmin peruta tuloslaskelman kautta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitd&n alun perin kirjanpitoon kayp&an arvoon tran-
saktiomenot siséllyttden. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmélla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitus-
velkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtdd maksua
vahintaan 12 kuukauden paéhan tilinpaatdspaivasta.

Lainasitoumuksiin liittyvat jarjestelypalkkiot kirjataan transaktiomenoiksi
siihen maé&raan asti kun on todennakdista, etté koko lainasitoumus tai osa
siité tullaan nostamaan. Talléin palkkio merkitdan taseeseen kunnes laina
nostetaan. Lainan noston yhteydessa lainasitoumuksiin littyva jarjeste-
lypalkkio merkitdan osaksi transaktiokuluja. Siltd osin kun on todenna-
koistd, ettd lainasitomusta ei tulla nostamaan, jarjestelypalkkio katsotaan
ennakkomaksuksi maksuvalmiuteen liittyvasta palvelusta ja jaksotetaan
kuluksi lainasitoumuksen ajanjaksolle.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta kun siihen liittyvat sopimusperus-
teiset velvoitteet ovat lakanneet. Tarvittaessa luotolliset tilit siséltyvat
lyhytaikaisissa veloissa esitettaviin lainoihin.

Kaikki rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvat arvot on esitetty litetiedossa 29
"Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot”.

Oma paaoma

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetdadn osakepddomana. Menot, jotka liit-
tyvat oman péédoman ehtoisten instrumenttien liikkeellelaskuun, esitetaan
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oman padoman vahennyserand. Revenio Group Oyj:n takaisin hankkimat
omat osakkeet on esitetty oman padoman vahennyserana.

Liikearvo

Riippumatta siitd onko arvonalennuksesta viitteita, kerrytettavissé oleva
rahamaaréd arvioidaan vuosittain liikearvon osalta. Kerrytettavissa oleva
rahamaéaré on omaisuuseran kéypé arvo vahennettynd myynnisté aiheu-
tuvilla menoilla tai sitd korkeampi kdypa arvo. Kayvalla arvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyar-
voonsa. Diskonttauskorkona kaytetdan ennen veroa maéaritettya korkoa,
joka kuvaa markkinoiden nakemystéa rahan aika-arvosta ja omaisuuseréan
liittyvisté erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseré&n Kkirjanpitoarvo on
suurempi kuin siité kerrytettéavissad oleva rahamééara. Arvonalentumis-
tappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Kéyvan arvon maarittdminen perustuu arvioihin tulevista rahavirroista.
Rahavirtoihin vaikuttavat eniten diskonttokorot, paatdésarvot seka saata-
vien ja maksettavien rahavirtojen arvioinnissa kaytetyt olettamukset ja
arviot. Johto maérittaa diskonttokoron WACC (Weighted Average Cost
of Capital) -menetelman perusteella. Vaikka johdon arvion mukaan tehdyt
olettamukset on tehty huomattavaa varovaisuutta noudattaen, tehdyt
arviot voivat poiketa olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista arvoista.
Diskontatut rahavirrat lasketaan rahavirtaa tuottavien yksikéiden tasolla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiar-
voon sen mukaan kumpi néistd on alhaisempi. Hankintameno maarite-
tdan FIFO-menetelmalld. Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavanomaisessa
liketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa josta on véhennetty
muuttuvat myyntikulut. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankinta-
meno muodostuu valittdmistd muuttuvista menoista kuten raaka-aineista,
valittémista tydsuoritus- ja muista menoista seké& osuudesta valmistuksen
muuttuvista ja kiinteisté yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperéisen laskutuksen méaarai-
sind, vahennettynd arvonalentumistappiolla. Arvonalentumistappio kirja-
taan, kun on olemassa ndyttoa siita, etta yhtio ei pysty kerédmaan saami-
siaan alkuperéisten ehtojen mukaisesti. Arvonalentumistappion maara
on saamisten kirjanpitoarvon ja niista kerrytettavissa olevan rahamaaran
erotus, ja se vastaa odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvoa. Nayt-
tona pidetaan sadnndénmukaisesti saamisen eradntymista yli 180 paivan
ikdiseksi silloin kun saatavalla ei ole luottovakuutuksen tai muun jarjes-
telyn kautta saatua turvaavaa vakuutta. Myds 180 paivaa varhemmin
saatu ulkopuolinen néayttd saamiseen liittyvasta riskisté johtaa arvonalen-
tumistappion kirjaamiseen. Talléisia tekijoité voivat olla esimerkiksi velal-
lisen huomattavat taloudelliset vaikeudet, yrityssaneeraus- tai konkurssi-
menettely. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista likvideista sijoituk-
sista, joiden alkuperéinen maturiteetti on enintdan yksi kuukausi hankinta-
ajankohdasta lahtien.

Varaukset

Varauksina on taseessa esitetty aikaisempiin tapahtumiin liittyvia toden-
nakoisia vastaisia velvoitteita, joiden suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
diskontattuun nykyarvoon. Diskonttauskorkona kaytetdan korkoa, joka
kuvaa markkinoiden nakemystéa rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liit-
tyvista riskeista.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita sovellettaessa

Tilinpdatdsta laadittaessa joudutaan tekemé&an tulevaisuutta koskevia
arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista
ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttdamaan harkintaa tilinp&atdksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Alla on esitetty keskeisimmat tilinpdatdksen osa-alueet, joissa johto on
joutunut kayttamaan harkintaa ja arvioihin liittyy merkittavia epavarmuus-
tekijoita.

Hankituissa liilketoiminnoissa aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon
maaritys perustuu arvioihin hydédykkeisiin liittyvista rahavirroista. Aineet-
tomien hyddykkeiden asiakassopimusten pituuksissa ja niiden tuot-
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tamissa tulevaisuuden rahavirroissa joudutaan tekemaan arvioita ja
ennusteita. Liikearvo testataan konsernissa vuosittain sek& arvioidaan
viitteitd arvonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mukai-
sesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat
on méaaritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Nama laskelmat
edellyttavat arvioiden kayttamista liiketoiminnan kannattavuudesta ja
kaikista siihen vaikuttavista tekijoista. Rajallisen taloudellisen vaikutus-
ajan omaavien aineettomien hyddykkeiden osalta arvioidaan vuosittain,
onko arvonalentumisesta olemassa viitteita. Jos viitteitd on havaittavissa,
testataan aineettomat hyddykkeet arvonalentumistestauksella. Raha-
virtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaéarat on maari-
tetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Nama laskelmat edellyttavat
arvioiden k&yttamista. Lisatietoa liikkearvon ja aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumistestauksista on esitetty liitetiedoissa 14 ja 15.

Yhtidn johto perustaa ennusteensa strategian, tulevien vuosien toiminta-
ja taloussuunnitelmien ja ennusteiden lis&ksi arvioon toimialan kysyntaan
vaikuttavista makro- ja mikrotaloudellisista tekijoistd. Kaytetyt arviot
heijastavat toteutunutta kehitysta ja ovat johdonmukaisia suhteessa ulkoi-
seen informaatioon.

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pitkdaikaishankkeen tulot ja
menot Kkirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen perusteella, kun
hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusasteen
mukainen tuloutus perustuu arvioihin hankkeesta odotettavissa olevista
tuotoista ja kuluista, samoin kuin hankkeen etenemisen luotettavaan
mittaukseen. Mikali arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muute-
taan tuloutettua myyntia ja voittoa silla kaudella, jolloin muutos on ensi
kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi valittdémasti.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Rahoitusriskit ja riskienhallintaprosessi

Rahoitusriskien hallinnasta vastaa yhtion toimitusjohtaja yhdessé halli-
tuksen kanssa. Hallitus maarittelee yhtion rahoituksen péélinjaukset ja
rahoitusriskien yleiset hallintaperiaatteet sekd antaa tarvittaessa toimin-
taohjeet koskien mahdollisia erityisalueita kuten likviditeettiriskig, korko-
riskid, luottoriskid seka ylimaaraisten likvidien varojen sijoittamista. Yhtion
hallitus kasittelee kuukausittain kokouksessaan konsernin taloudelliseen
tilanteeseen ja rahoitusasemaan liittyvéat asiat.

Yhtién strategian mukaisesti yhtio voi tavoitella kasvua yritys-ja liikketoimin-
takaupoin. Naiden toteuttaminen voi edellyttéda vieraan pddoman ehtoisen
rahoituksen kayttamista. Vieraan p&d&doman ehtoista rahoitusta voidaan
kayttda myds muihin strategisiin ja operatiivisiin, hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Kaikkiin rahoitustarpeisiin, ennen muuta yritys- ja liiketoimin-
takauppojen rahoitukseen voidaan kayttada myds oman padoman ehtoista
rahoitusta.

Rahoitusriskien osa-alueet

Yhtié voi altistua toiminnassaan useille rahoitusriskeille, mukaanlukien
valuuttakurssien, korkojen ja osakemarkkinoiden muutosten vaikutukset.
Rahoitusriskien hallinnankeskeinen tavoite on tunnistaa konsernin kan-
nalta relevantit rahoitusmarkkinoiden riskit ja pyrkia rminimoimaan rahoi-
tusmarkkinoilla tapahtuvien muutosten haitalliset vaikutukset konsernin
tulokseen.

Keskeisimmat osa-alueet rahoitusriskien hallinnassa ovat:
(i) Valuuttariski

Yhtié toimii useilla kansainvalisilla markkinoilla, mutta sen paaasiallinen
toimintavaluutta on euro. Yhtidlla on merkittava vuosille 2010-2014 ulot-
tuva NOK-méaarainen projektitoimitussopimus, johon liittyvat kassavirrat
on suojattu valuuttatermiinein ja -optioin, joiden vaikutuksesta projektien
toteutuva kassavirta voi olla enimmillaan noin +3,0 ja alhaisimmillaan -1,9
prosenttia sopimuksen tekohetken kurssia ylempi tai alhaisempi.

Suojausten vaikutusta rahavirtoihin kuvaa seuraava herkkyysanalyysi:
Tilinpaatdshetkella tulevaisuudessa saatavien NOK-maaradisten jaljella
olevien maksupostien arvo oli 24,4 miljoonaa Norjan kruunua. Mikali
Norjan kruunu maksupostien erdéantymishetkelld olisi vahvistunut euroon
nédhden 10 % tilinpaatdspaivan kurssiin verrattuna, vaikuttaisi tdma 311
tuhatta euroa maksupostien rahavirtoja kasvattavasti. Mikali Norjan
kruunun kurssi maksupostien erddntymishetkelld olisi heikentynyt 10 %
euroon tilinpaatdéshetken kurssiin verrattuna, vaikuttaisi tama 70 tuhatta
euroa maksupostien rahavirtoja alentavasti.

Yhti¢ altistuu lisdksi Terveydenhoito-segmentisséd USD-ja GBP-maérai-

sessé& myynnissaan ja hankintatoiminnassaan euron ja ja naiden valuut-
tojen véliselle Kkurssivaihtelulle sekd& hankintatoiminnassaan euron ja
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Sveitsin frangin véliselle kurssivaihtelulle. Konsernilla on USD-ja GBP-
maéaraiset tilit, joiden saldot tilinpaatdshetkella olivat 242. tuhatta USD ja
86 tuhatta GBP. Dollarin heikkeneminen 10 %:lla euroon nahden vaikut-
taisi nain ollen noin 17 teur konsernin rahavaroja pienentéavasti ja vastaa-
vasti Iso-Britannian punnan heikkeneminen 10 %:lla euroon n&hden noin
12 teur rahavaroja pienentavasti.

(ii) Korkoriski

Yhtidn taserakenteen vuoksi korkoriskin hallinta liittyy rahoitusvelkoihin.
Konsernin tulos ja liiketoiminnan rahavirta ovat olennaisilta osin riippumat-
tomia markkinakorkojen vaihteluista.

Yhti¢ arvioi aina uutta, esimerkiksi yrityskauppaan liityvaa, rahoitusta
nostettaessa mahdollisen korkoriskiltd suojautumisen tarpeen noston
jalkeinen vieraan p&adoman maara, suojautumisen kustannukset ja
odotettu korkotason kehitys huomioiden. Konsernin rahoitusveloista noin
57 % on kiinteékorkoisia. Yrityksen pitkdaikaiset pankkilainat on sidottu
3-6 kk:n euribor-korkoon ja shekkitililuotto 1 viikon euribor-korkoon.
Rahoitusleasingvelat ovat kiintedkorkoisia. Viitekorkojen nousu yhdella
prosenttiyksikolla nostaisi 31.12.2011 korollisen vieraan padoman korko-
kuluja vuositasolla arviolta noin 3 tuhannella eurolla. (2010: noin 10
tuhannella eurolla) Herkkyysanalyysiin on huomioitu konsernin vaihtu-
vakorkoiset velat. Yhtidlla ei ole korkosijoituksia tai -johdannaisia, joihin
sovellettaisiin rahavirran suojauslaskentaa.

(iii) Luottoriski

Konsernin dokumentoidussa toimintatavassa maéritellddn tuotteiden
luotolla myymisen edellytykset seké vaatimukset luotonhallinnan menet-
telyille. Yritysasiakkaille, joiden luottotiedoissa on positiivinen luottosuo-
situs, voidaan myyda luotolla. Luottokelpoisuuden tarkistaminen luottotie-
doin tehd&an uusien asiakkaiden kohdalla tai olemassa olevan asiakkaan
maksukayttaytymisen muuttuessa tai muusta luottokelpoisuuden
muutosta indikoivasta signaalista. Konsernilla on kaikkia konserniyhtigita
koskeva luottovakuutus myyntisaamisten luottoriskin hallitsemiseksi.

Mikdan yksittédinen asiakas tai asiakasryhma ei konsernin luottoriskin
kannalta muodosta merkittavaa luottoriskikeskittymaa. Tilikauden aikana
tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden méara on ollut yhteensa 13
tuhatta euroa (1 tuhatta euroa). Luottoriskin enimmaismaara tilinpaatos-
paivanad vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa. Myyntisaamisten ik&ja-
kaumaa on kuvattu liitetiedossa 20.

(iv) Likviditeettiriski

Merkittévin likvidien rahavarojen riittavyyteen vaikuttava tekija lyhyella
aikavalilla on liikketoiminnan kannattavuus. Nain ollen lilketoiminnan raha-
virran kehittymiseen vaikuttavat johdon kannattavuudenhallintatoimen-
piteiden lisdksi myos liiketoiminnan riskit ja sellaiset ulkoiset riskitekijat,
kuten yleinen taloudellinen kehitys, rahoitusmarkkinaolosuhteet ja muut
kysyntatekijat, joihin yhtién johdolla ei ole vaikutusmahdollisuuksia.

Konsernin maksuvalmius sailyi vuonna 2011 hyvana. Maksuvalmiuteen
vaikuttivat positiivisesti hyva tuloskehitys ja tehty yritysmyynti. Vastaa-
vasti pddomaa sitoivat yhtion projektit Norjassa. Konsernin rahavarat
31.12.2011 olivat 4.446 tuhatta euroa (2.080 tuhatta euroa). Yhtidssa
seurataan ja arvioidaan jatkuvasti liiketoiminnan tarvitseman rahoituksen
maaraa jotta konsernilla olisi riittava likviditeetti toimintansa rahoittami-
seksi. Yhtiolla on kdytdssaan luotollinen konsernitili likvidien varojen teho-
kasta konsernitasoista hallintaa varten. Yhtion hallitus seuraa konsernin
likviditeetin toteutunutta ja ennustettua kehittymistd kuukausittain seka
paattad mahdollisesti tarvittavista toimenpiteistd. Konsernitilin kuuluva
2,0 Meur suuruinen, toistaiseksi voimassa oleva komittoitu shekkitilili-
miitti oli tilinpaatdshetkella seka tilinp&atdksen julkaisuhetkelld kokonaan
nostamatta.

Yhtiélla on kaksi merkittavaa korollista rahoitusvelkaa, Boomeranger
Boats Oy:n ostoa varten vuonna 2007 nostettu pankkilaina, jonka alkupe-
réinen pddoma oli 3.0 miljoonaa euroa ja jaljella oleva padoma 31.12.2011
0,45 miljoonaa euroa (1,05 miljoonaa euroa 31.12.2010) sek& vuonna 2009
nostettu eldkerahastolaina, jonka alkuperédinen paaoma oli 2,0 miljoonaa
euroa ja jaljella oleva pddoma 31.12.2011 oli 0,75 miljoonaa euroa. (1,25
miljoonaa euroa 31.12.2010).

Mainittuun yritysostolainaan ja eldkerahastolainan takauksiin sisaltyy
kovenantteja, jotka raportoidaan paapankille puolivuosittain edelliselta 12
kuukauden jaksolta. Jos kovenantit rikkoutuvat, luotonantaja voi vaatia
luottojen nopeutettua takaisinmaksua tai vaihtoehtoisesti rahoituskoron
nostoa 0,5 prosenttiyksikdlla. Kovenanttien, joiden ehdot liittyvat netto-
velkaantumisasteeseen ja EBITDA-tunnuslukuun, herkkyysmarginaalit
tilikaudella 2011 olivat hyvat eikd nakopiirissa johdon arvion mukaan ole
seikkoja, jotka voisivat johtaa kovenanttien rikkoutumiseen jéljella olevana
laina-aikana.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia.
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Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat sekd korkomaksut etta
padoman takaisinmaksut.

Liite Alle 1 1-2 2-5 Yli 5 Rahavirta
vuosi vuotta vuotta vuotta yhteensa

Ostovelat
ja muut
korottomat
velat 27 6269 0 0 6 269
Lainat
rahoitus-
laitoksilta
- pddoma 25 1032 291 0 1323
- korkomaksut 24 4 0 28
Rahoitus-
leasingvelat 25
- pddoma 82 112 1 195
- korkomaksut 7 5 12
Valuutta-
termiinit
- pddoma 609 1218 1218 3045

(v) padoman hallinta

Konsernin p&ddoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen p&d&oma-
rakenteen avulla tukea konsernin liiketoimintaa varmistamalla normaalit
toimintaedellytykset liiketoiminnalle ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoit-
teena paras mahdollinen tuotto.

Pa&domarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien
kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille makset-
tujen osinkojen maaraa tai uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden
lukumaaraa tai paattdd omaisuuserien myynneista velkojen vahentami-
seksi.

Konsernin padomarakenteen kehitysté seurataan nettovelkaantumisas-
teella. Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2011 lopussa -2,8
miljoonaa euroa (vuoden 2010 lopussa 0,7 miljoonaa euroa) ja nettovel-
kaantumisaste -17,0 % (4,9 %). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa
korollinen nettovelka on jaettu oman pddoman maaralla. Nettovelkoihin
siséltyvat korolliset velat vahennettyind korollisilla saamisilla ja rahava-
roilla. Konsernin strategiana on pitda nettovelkaantumisaste alle 25 %:n.
Strategia ei ole muuttunut edellisesta vuodesta.

Konserniin sovelletaan ulkopuolisia pddomavaatimuksia liittyen konsernin
vuonna 2007 ottamiin rahoituslaitoslainoihin, vuonna 2009 otettuun
elédkerahastolainaan sekd osaan projektitakauksista. Kyseiset padoma-
vaatimukset liittyvat minimiomavaraisuusasteeseen ja korollisten velkojen
maksimimaaraan liiketuloksesta ennen poistoja. Konserni seuraa jatku-
vasti néitd tunnuslukuja osana rahoitusasemansa kuukausittaista arvi-
ointia.

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Rahoitusvelat 1607 2766
Rahavarat 4 446 2080
Nettovelat -2 839 686
Oma p&ddoma yhteensa 16 427 14 105
Nettovelkaantumisaste -17,3 % 4,9 %

Konsernin aikaisempia yrityskauppoja on toteutettu osakevaihtona, joihin
voi liittyd usean vuoden pituiselle méaaraytymisjaksolle sovittuja mahdol-
lisia lisdkauppahintoja, jotka niin ikd&n on mahdollisuus kuitata antamalla
myyjatahoille yhtion omia osakkeita. Arvio tallaisten lisdkauppahintojen
maarasta kirjataan kaupantekohetkellda taseeseen muihin rahoitusvel-
koihin. Tilinp&atdshetkelld ja vertailuvuonna taseessa ei ollut tallaisia lisa-
kauppahintavelkoja.

IAS 8-mukainen aikaisempaa tilikautta koskevan virheen oikaisu

Midas Touch Oy sai tilikauden 2011 aikana verottajalta kielteisen
paatdksen noudattamaansa kaytantéon Midas-alakonserniin kuuluvien
yhtididen vélisten kuluveloitusten ALV-véhennysoikeudesta. Paatdksen
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mukaan Midas Touch Oy:n liikaa vdhentdmén arvonlisdveron maéaara
verovuosina 2008-2010 oli yhteensd 396 tuhatta viivastysseuraamukset
huomioiden. Tasta tilikaudelle 2010 kohdistui 81 tuhatta euroa. Korjausten
vaikutus konsernituloslaskelmaan ja taseeseen on oikaistu seuraavasti:

Korjausten vaikutus konsernituloslaskelmaan:

1.1.-31.12.2010 Korjaus 1.1.-31.12.2010
Aiemmin julkistettu Korjattu

Jatkuvat toiminnot:

Liikevaihto 25 764 25 764
Liiketoiminnan muut

kulut -4 330 -82 -4 412
Liiketulos -851 -82 -933
Voitto/tappio ennen

veroja -878 -82 -960
Tuloverot 150 150

Tilikauden voitto/
tappio jatkuvista
toiminnoista -728 -82 -810

Tilikauden laaja tulos
yhteensa -507 -82 -589

Korjausten vaikutus konsernitaseeseen:

31.12.2010
Aiemmin julkistettu

Oma paaoma

yhteensa 14 501
Lyhytaikaiset velat

yhteensa 7 957
Velat yhteensa 9 984
Oma paaoma ja velat

yhteensa 24 485
Varat yhteensé 24 485

Revenio Group Oyj

Korjaus

-396

396
396

31.12.2010
Korjattu

14 091

8 353
10 380

24 485
24 485

Korjauksen vaikutus osakekohtaiseen tulokseen ja

omavaraisuusasteeseen:

1.1.-31.12.2010
Aiemmin julkistettu

Laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen
tulos (euroa), tilikauden
voitto -0,007

Korjauksen vaikutus
omavaraisuusasteeseen 62,5

Korjaus

-0,001

-1,7

1.1.-31.12.2011
Korjattu

-0,008

60,8
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1) Toimintasegmentit

Konsernilla on viisi raportoitavaa segmenttid, jotka muodostuvat konsernin itsendisista liiketoimintaa harjoittavista tytéryhtidista. Yhtiot toimivat eri
toimialueilla ja niitd johdetaan erillisind yksikdiné, silla niiden liketoiminta edellyttdd mm. erilaisten liiketoimintastrategioiden ja -jakelukanavien kayttoéa.

Konsernin raportoitavat segmentit ovat:

Palvelut (Midas Touch Oy) Contact center -palvelut

Jarjestelmat (Done Logistics ja Done Software Solutions Oy) Materiaalink&sittelyjarjestelmien ja niihin liittyvien ohjelmistojen toimitukset
Terveydenhoito (Icare Finland Oy) Silmanpainemittareiden suunnittelu, valmistus ja myynti

Turva (Boomeranger Boats Oy) RIB-erikoisveneiden suunnittelu, valmistus ja myynti

Teknologia (FLS Finland Oy) LED-pohjaisten informaationayttéjen ja niiden ohjausjarjestelmien suunnittelu,

valmistus ja myynti
Palvelut-segmenttiin kuului 19.7.2011 saakka Done Information Oy jonka myynti konsernin ulkopuolelle tuolla paivamaaralla on kuvattu liitetiedossa 2.

Konsernissa segmenttien tuloksen arviointi seka segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat paatdkset perustuvat padasiassa liikkevoittoon. Tama
on johdon kasityksen mukaan soveltuvin mittari vertailtaessa segmenttien tuloksellisuutta kyseisten toimialojen muihin yrityksiin. Konsernissa edella
mainituista arvioinneista ja resursointipaatoksisté vastaa ylimpana operatiivisena paatdksentekijana Revenio Group Oyj:n hallitus.

Kaikki raportoitavat segmentit ylittavat kooltaan IFRS 8:n mukaiset méaralliset kynnysarvot.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia erig, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevélla perusteella kohdistettavissa segmenteille.
Juridinen yhtidrakenne vastaa segmenttirakennetta, jolloin segmenttien varoiksi ja veloiksi kohdistetaan erillisyhtididen taseiden osoittamat varat ja velat
liséttyna kyseiseen segmenttiin liittyvilla hankintamenon kohdistuksilla. Kohdistamattomat erdt muodostuvat rahoituseristé, veroista sekd konsernin
emoyhtién kuluista. Segmenttien investoinnit koostuvat kuin yhdell& tilikaudella kaytettévien aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyddykkeiden eristd. Segmenttien vélinen kauppa on vahaista ja hinnoitellaan toteutuessaan kaypaéan markkinahintaan.

2011, tuhatta euroa Palvelut Jarjes- Terveyden- Turva Teknologia Kohdista- Yhteensa Lopetetut
Toimintasegmentit telmat hoito mattomat toiminnot
Tulos

Ulkoiset tuotot yhteensa 4 907 13 140 8 929 3 821 2 484 0 33 281

Tuotot myynnista toisille 0 0 0 0 0 0 0 0
segmenteille

Poistot -81 -51 -407 -80 -108 -17 -744 0
Osuudet osakkuusyritysten 0 0 0 0 0 7 7 0
tuloksista

Raportoitavan segmentin liikevoitto 120 330 3874 570 97 -1 570 3 421 1733
Varat

Raportoitavan segmentin varat 4 807 4 548 4133 4 697 2179 4077 24 441

Osuudet osakkuusyrityksissa 0 0 0 0 0 317 317 0
Investoinnit -62 -60 -466 -39 5 5] -707 0
Velat

Raportoitavan segmentin velat 1675 2679 773 843 242 2119 8 331 0
Toimintasegmentit Palvelut Jarjes- Terveyden- Turva Teknologia Kohdista- Yhteensa Lopetetut
2010, tuhatta euroa telmat hoito mattomat toiminnot
Tulos

Ulkoiset tuotot yhteensa 6 664 6 811 7 035 3 385 1922 0 25817 3 604
Tuotot myynnista toisille 0 0 0 0 0 -53 -53 53
segmenteille

Poistot -553 -94 -283 -73 -120 -6 -1129 -20
Osuudet osakkuusyritysten 0 0 0 0 0 27 27 0
tuloksista

Raportoitavan segmentin liikevoitto -3 281 33 2932 177 -45 -749 -933 218
Varat

Raportoitavan segmentin varat 3 740 1717 4 691 6670 2 437 3275 22 530 1518
Osuudet osakkuusyrityksissa 0 0 0 0 0 437 437 0
Investoinnit -77 -44 -507 -46 -21 0 -695 0
Velat

Raportoitavan segmentin velat 1890 2382 976 15672 270 2 347 9437 956
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Tuotot 2011 2010
Raportoitavien segmenttien tuotot 33 281 25817
Kaikkien muiden segmenttien tuotot 0 0
Segmenttien vélisten tuottojen eliminointi 0 -63
Konsernin tuotot yhteensa 33 281 25764
Tulos 2011 2010
Raportoitavien segmenttien liikevoitto 4 991 -184
Kaikkien muiden segmenttien liikevoitto 0 0
Segmenteille kohdistamattomat erat -1 570 -749
Konsernin liikevoitto yhteensa jatkuvista toiminnoista 3 421 -933
Varat 2011 2010
Raportoitavien segmenttien varat 20 364 19 255
Kaikkien muiden segmenttien varat (lopetetut toiminnot) 0 1518
Osuudet osakkuusyrityksissa 317 437
Muut segmenteille kohdistamattomat varat 4 077 3275
Konsernin varat yhteensé 24 758 24 485
Velat 2011 2010
Raportoitavien segmenttien velat 6 212 7 090
Kaikkien muiden segmenttien velat (lopetetut toiminnot) 0 956
Segmenteille kohdistamattomat velat 2119 2 347
Konsernin velat yhteensé 8 331 10 393
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
2011, tuhatta euroa Suomi Muu Eurooppa Muut Yhteensa
Liikevaihto 7785 18 225 7271 33 281
Segmentin varat 22 064 2 025 669 24 758
Investoinnit -395 -284 -28 -707
2010, tuhatta euroa Suomi Muu Eurooppa Muut Yhteensa
Liikevaihto 13 009 12 224 4187 29 420
Segmentin varat 24 485 24 485
Investoinnit -283 -161 -251 -695

Konsernin tuotot yhdeltd Jarjestelmat-segmentin asiakkaalta olivat noin 7,9 MEUR vuonna 2011 (2,4 MEUR vuonna 2010), mik& on 23,7 % (9,7 %)

konsernin liikevaihdosta.

Segmenttien liikevaihdon jakautuminen tavaroihin ja palveluihin, TEUR

Liikevaihto, tavarat
Liikevaihto, palvelut
Yhteensa

2011
27 081
6200
33 281

2010
18 392
7 425
25 817
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2) Lopetetut toiminnot

Revenio Group Oyj

Konserni myi heindkuussa 2011 Palvelut-segmenttiin kuuluneen Done Information Oy:n osakekannan ruotsalaiseen Semantix-konserniin kuuluvalle
Semantix Lingua Nordica Oy:lle. Myydyn yhtion toimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat voitot seka osuus rahavirroista olivat seuraavat:

tuhatta euroa
Done Information Oy:n tulos

Tuotot

Kulut

Voitto ennen veroja
Verot

Voitto verojen jéalkeen

Voitto Done Information Oy:n luovutuksesta ennen veroja
Verot

Voitto Done Information Oy:n luovutuksesta verojen jalkeen
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista

Done Information Oy:n rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirrat

Investointien rahavirrat
Rahoituksen rahavirrat

Done Information Oy:n myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyédykkeet
Saamiset

Vaihto-omaisuus

Rahavarat

Rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat

Varat ja velat yhteenséa

Rahana saatu vastike
Luovutetun yksikdn rahavarat
Rahavirtavaikutus

1.1.-30.6.2011

2 042
-1892
139
139
1592
1592

1731

-12

112
18
781

559

772
703

2193
-523
1670

1.1.-31.12.2010

3658
-3 437
221

221

221

-4

3) Pitkdaikaishankkeet

Pitkaaikaishankkeiden kulut lisattyna katteella ja vahennettyna

toteutuneilla tappioilla
Laskutetut tuotot
Erotus

Pitkdaikaishankkeista asiakkailta siséltyy myynti- ja muihin saamisiin (lite 20)
Pitk&aikaishankkeista asiakkaille siséltyy osto- ja muihin velkoihin (liite 27)

Erotus

1.1.-31.12.2011
TEUR

13 168
-11 258
1910

2404
-34
2370

1.1.-31.12.2010
TEUR

4418
-4 270
148

685
-5637
148

4) Liiketoiminnan muut tuotot

Saadut korvaukset ja avustukset

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot
Muut

Yhteensa

Saadut korvaukset ja avustukset:
Saadut tydllistdmistuet ja -korvaukset

1.1.-31.12.2011
TEUR

97

35

2

134

1.1.-31.12.2010
TEUR

57

431

69

557

57
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5) Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

TEUR TEUR

Palkat -8 638 -9493
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot -102 -38
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -1 478 -1 615
Muut henkildsivukulut -311 -309
Yhteensa -10 529 -11 455
Henkildston lukumaara tilikaudella keskimaarin 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Palvelut (Midas Touch Oy) 138 325
Jérjestelmat (Done Logistics Oy ja Done Software Solutions Oy) 59 48
Terveydenhoito (Icare Finland Oy) 13 1
Turva (Boomeranger Boats Oy) 21 23
Teknologia (FLS Finland Oy) 13 12
Hallinto (Revenio Group Oyj) 4 4
Yhteensa 248 423
Osakkuusyrityksissa 103 153

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista, osakeomistuksista ja optio-oikeuksista esitetaan liitetiedossa 31 Lahipiiritapahtumat. Tiedot mydnnetyista optioista
esitetaan liitetiedossa 23 Osakeperusteiset maksut.

6) Elakevelvoitteet

Konsernissa ei ollut etuuspohjaisia elakejarjestelyja ja -kuluja tilikaudella. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin liittyvat kulut olivat 1.478 tuhatta euroa
(1.615 tuhatta euroa).

7) Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
TEUR TEUR
Poistot hy6dykeryhmittédin
Aineettomat hyddykkeet -386 -596
Poistot aineettomista hydodykkeista yhteensa -386 -596
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -46 -75
Koneet ja kalusto -312 -458
Poistot aineellisista kdytt6omaisuushyodykkeista yhteensa -358 -533
Arvonalentumiset hyodykeryhmittdin
Aineettomat kayttdomaisuushyoddykkeet 0 -992
Liikearvo 0 -915
Arvonalentumiset yhteensa 0 -1 907
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset yhteensa -744 -3 036
8) Liiketoiminnan muut kulut
1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
TEUR TEUR
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -274 -52
Vuokrat -747 -857
Muut toimitilakulut -240 -297
IT- seké kone- ja kalustokulut -615 -564
Markkinointi- ja matkakulut -1 461 -961
T&K -kulut -360 -228
Hallintopalvelut -1 054 -970
Muut liiketoiminnan muut kulut -624 -533
Varausten tulosvaikutteinen purku 14 50
Yhteensa -5 362 -4 412
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9) Tutkimus- ja kehittamismenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja kehittamismenoja 360 tuhatta euroa vuonna 2011 (228 tuhatta euroa vuonna 2010).

10) Rahoituskulut (netto)

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

TEUR TEUR

Korkokulut rahoituslainoista -110 -138
Muut rahoituskulut -388 -137
Muut rahoitustuotot 139 221
Yhteensa -359 -54

11) Tuloverot

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

TEUR TEUR

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 0 0
Edellisten vuosien jaannosverot/palautukset 0 -1
Laskennalliset verot -889 151
Yhteensa -889 150

Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtién verokannalla (26 %) laskettujen verojen vélinen tdsmaytyslaskelma:

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
TEUR TEUR
Kirjanpidon tulos ennen veroja 4800 -739
Verovaikutukset seuraavista erista:
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 26 % -1248 192
Verovapaat tulot 421 11
Vahennyskelvottomat kulut -84 -24
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 127 0
Yhtiéverokannan muutoksen vaikutus laskennallisen verosaamisen arvoon -105
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 2 -7
Verot aikaisemmilta tilikausilta -1 -1
Verot tuloslaskelmassa -889 171
1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
TEUR TEUR
Tuloslaskelmaan merkityn laskennallisen verotuoton ja -kulun maara
Verotuksellisten tappioiden kayttd -1 031 -671
Vahvistettavat tappiot 0 398
Aineettomat hyddykkeet 96 406
Rakennukset ja rakennelmat -10 0
Varaukset 0 1
Optiot 27 10
Rahoitusleasing 0 1
Rahavarat 29 5
0 0
Laskennalliset verotuotot ja -kulut yhteensa -889 150

Konsernin taseeseen on merkitty 1.720 teur suuruinen verosaaminen vuosina 2002-2006 ja 2009-2010 vahvistetuista tappioista tappioiden tulevasta
hyédyntémisesté seuraavien vuosien aikana. Kirjaamisperusteena on kaytetty konserniyhtididen v. 2011 tuloksia ennen veroja ja yhtididen tulosennus-
teita vuosille 2012-2016. Verosaamisen kirjaaminen on tehty ensimmaisen kerran tilikauden 2007 tilinp&atdksessa.

12) Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotetulla keskiarvolla tilikauden

aikana.
1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Emoyhtiéon omistajille kuuluva tilikauden voitto (TEUR), jatkuvat toiminnot 2 180 -810
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto (TEUR), lopetetut toiminnot 1731 221
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kpl 76 862 333 76 839 730
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), jatkuvat toiminnot 0,028 -0,011
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), lopetetut toiminnot 0,023 0,008

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotetulla keskiarvolla tilikauden
aikana siséltaen osakeoptioiden laimennusvaikutuksen. Osakeoptioilla 2.939.365 kpl (1.939.365) kpl) oli tilikauden loppuessa 292.542 kpl osakelai-
mennusvaikutus.
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Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto (TEUR), jatkuvat toiminnot
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto (TEUR), lopetetut toiminnot
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kpl
Osakeoptioiden vaikutus, kpl

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana laimen-
nusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, kpl
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR), jatkuvat toiminnot

Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR), lopetetut toiminnot

1.1.-31.12.2011
2180

1731

76 862 333

656 178

77 518 511
0,028
0,022

Revenio Group Oyj

1.1.-31.12.2010
-728

221

76 839 730

0

76 839 730
-0,010
0,003

13) Aineelliset kdyttomaisuushyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Hankintamenot 1.1.

Liséykset tilikauden aikana
Tytaryrityksen hankinta
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Vahennykset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden maa- ja vesialueiden hankintamenon lisyksiin ei

sisélly rahoitusleasing-sopimuksilla vuokrattuja hyddykkeita.

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

TEUR TEUR
64 64

0 0

0 0

0 0

64 64

0 0

64 64

64 0

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintamenot 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Véahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Vahennykset tilikauden aikana
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden rakennusten ja rakennelmien hankintamenon

lisdyksiin ei sisélly rahoitusleasing-sopimuksilla vuokrattuja hyddykkeita.

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

TEUR TEUR
979 15664
0 0

0 -585
979 979
-215 -487
-46 -98
0 370
-261 -215
718 764
764 1307

Koneet ja kalusto
Hankintamenot 1.1.

Lisédykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Vahennykset tilikauden aikana
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

TEUR TEUR
3070 2784
473 329
-7 -43

3 536 3070
-2 614 -2 328
-218 -286
0 0

-2 832 -2 614
704 456
456 499

Rahoitusl ing-sopimukset, k t ja kalusto
Hankintamenot 1.1.

Lisédykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Vahennykset tilikauden aikana
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

TEUR TEUR
630 630
196 0

-31 0
795 630
-501 -348
-93 -163
0 0
-594 -501
201 129
129 630
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14) Liikearvo

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
TEUR TEUR
Liikearvo
Hankintamenot 1.1. 8 230 9145
Kirjanpitoarvo 1.1. 8 230 9 145
Lis&ykset tilikauden aikana 0 0
Vahennykset tilikauden aikana -112 -915
Hankintamenot 31.12. 8 230 9145
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 118 8 230
Liikearvon kirjanpitoarvojen jakaantuminen:
Palvelut-segmentti 2 654 2 766
Terveydenhoito-segmentti 1191 1191
Turva-segmentti 3122 3122
Teknologia-segmentti 1151 1151
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 118 8 230

Liikearvon arvonalentumistestaukset

Liilkearvon testausta varten konserni on muodostanut tilikaudella 2011 nelja rahavirtaa tuottavaa yksikkda, joille konsernitaseen mukainen lilkkearvo on
kohdistettu. Rahavirtaa tuottavat yksikét ja niille kohdistetut liilkearvot ovat seuraavat:

Rahavirtaa tuottava yksikkd (CGU) Liikearvo TEUR
CGU1: Icare Finland Oy,Terveydenhoito-segmentti 1191
CGU2: Boomeranger Boats Oy, Turva-Segmentti 3122
CGU3: FLS Finland Oy, Teknologia-segmentti 1151
CGU4: Midas Touch Oy, Palvelut-segmentti 2 654
Liikearvo 31.12.2011 yht. 8118

Liikearvo on muodostunut yritysten hankinnan yhteydesséa. Yhtididen jako rahavirtaa tuottaviin yksikoihin vastaa konsernin segmenttijakoa poikkeuk-
sena Jérjestelméat-segmentti, johon ei kohdistu liikearvoa.

Liikearvon kirjaamisperusteet on arvioitu erikseen kunkin yrityshankinnan yhteydessa. Icare Finland Oy:n likearvon kirjaamisperuste on toimialalla
ainutlaatuinen silméanpaineen mittausteknologia ja siihen perustuva tuotteiden vahva kilpailukyky ja markkinapotentiaali. Boomeranger Boats Oy:n
liikearvon kirjaaminen perustuu yhtion harvinaislaatuiseen veneensuunnittelu- ja valmistusosaamiseen, joka mahdollistaa vahvan markkina-aseman
vaativissa asiakaskohderyhmissé. FLS Finland Oy:n liikearvon kirjaaminen perustuu yhtion innovatiiviseen tuoteosaamiseen ja tuotteiden laajaan mark-
kinapotentiaaliin seké vahvaan asemaan Pohjoismaiden markkinoilla. Midas Touch Oy:n liikkearvon kirjaaminen perustuu yhtion liikketoimintakonseptiin,
markkina-asemaan ja contact center -palvelumarkkinan kehitysnakymiin.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on méaéritetty kdypaan arvoon perustuen. Laskelmien pohjana olevat rahavirtaennusteet
perustuvat johdon hyvéksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson.

Johto on perustanut rahavirtaennusteensa strategian, viimeisimpien budjettien ja ennusteiden lisdksi mm. arvioon viimeaikaisten suhdannemuutosten
vaikutuksesta rahavirtayksikdiden kykyyn tuottaa kassavirtaa sekd muuhun ulkoiseen informaatioon, jolla johdon arvion mukaan on taméa vaikutus.
Kéaytetyt oletukset heijastavat johdonmukaisesti toteutunutta kehitysta ja ovat johdon kasityksen mukaan maltillisia tulevien vuosien kasvu- ja kannat-
tavuusnakymien osalta.

Kéayttdarvon laskennassa kaytetyt diskonttauskorot ennen veroja on méaéritelty erikseen kullekin kassavirtaa tuottavalle yksikdlle keskimaéraisen paino-
tetun pddomakustannuksen (WACC, weighted average cost of capital) menetelmalla, joka kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen
huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.

Rahavirtaa tuottava yksikkd (CGU) Diskonttaus-korko-% Diskonttauskorko-% muutos 2010-2011
31.12.2011 31.12.2010

CGU1: Icare Finland Oy 12,34 10,18 2,16

CGU2: Boomeranger Boats Oy 9,69 9,96 -0,27

CGUB: FLS Finland Oy 9,30 8,43 0,87

CGU4: Midas Touch Oy 12,00 11,85 0,15

Terminal-arvon kasvuprosentti laskelmissa on oletettu 2 %:ksi. Vuotuiset kerrytettavissé olevat rahavirrat on arvioitu yhtion strategia ja tdmanhetkinen
tulostaso huomioiden kaikkien laskelman komponenttien osalta viidelta vuodelta samalla tarkkuudella kuin yksikdiden toimintasuunnitelmat ja budijetit
laaditaan, terminal-arvon perustana olevaan vuoteen saakka.

Suoritettujen testien perusteella ei ollut aihettaa alentaa konsernitaseen mukaisia liikearvoja tilikaudella 2011. Liikearvoja on alennettu edellisen kerran

tilikaudella 2010, jolloin Midas Touch Qy:n liikkearvoa alenettiin 915 tuhannella eurolla.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi

Liikearvojen testauslaskelmilla suoritetun herkkyysanalyysin perusteella laskelmien keskeisissa erissa voi lisksi tapahtua seuraavia muutoksia ilman
etté tarvetta alentaa olemassaolevia liikkearvoja iimenee:
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Diskonttauskoron nousu, %-yks. ennustejaksolla kdytetyn yksikon
liikevoittotason aleneminen, %
Rahavirtaa tuottava yksikko (CGU)

CGU1: Icare Finland Oy 95 94

CGU2: Boomeranger Boats Oy 3 38
CGUS: FLS Finland Oy 6 58
CGU4: Midas Touch Oy 3 33

Arvioitaessa Icare Finland Oy:n kerrytettavissé olevaa rahaméaaraa, johdon mielesta minkdan keskeisen ennustetekijan jokseeenkin mahdollinen muutos
kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa konsernitaseeseen merkittya liikkearvoa olisi tarpeen alentaa. Herkkysanalyysien perusteella eniten
riippuvaisia testauksessa kaytettyjen oletusten toteutumisesta ovat Boomeranger Boats Oy ja Midas Touch Oy.

15) Aineettomat hyodykkeet

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
TEUR TEUR

Aineettomat hyodykkeet
Hankintamenot 1.1. 4175 4 898
Lis&ykset tilikauden aikana 168 269
Vahennykset tilikauden aikana -56 -992
Hankintamenot 31.12. 4 287 4175
Kertyneet poistot 1.1. -2 873 -2 259
Tilikauden poistot -387 -614
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -3 260 -2 873
Kirjanpitoarvo 31.12. 1027 1 302
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 965 3 965

Aineettomat hyddykkeet muodostuvat pddasiassa yrityskauppojen yhteydessé hankituista patenteista ja muista aineettomista hyddykkeista. Erédan
siséltyy myods IT-ohjelmistoja.

16) Osuudet osakkuusyrityksissa

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
TEUR TEUR
Hankintamenot 1.1. 568 568
Lisaykset tilikauden aikana 0 0
Vahennykset tilikauden aikana -127 0
Hankintamenot 31.12. 441 568
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 1.1. -131 -157
Osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta 7 26
Kertyneet osuudet osakkuusyhtididen tuloksista 31.12. -124 -131
Kirjanpitoarvo 31.12. 317 437
Kirjanpitoarvo 1.1. 437 411
Osakkuusyritysten arvoon siséltyy liikkearvoa 171 298
Osakkuusyrityksia koskevat tiedot Kotipaikka Omistusosuus
1 Ametro Oy Helsinki 30,0 %
2 Oscare Medical Oy Helsinki 24,0 %
Ametro Oy on henkildstdpalveluyritys. Oscare Medical Oy on terveydenhoitoalan kehitysyhtio.
Tiedot konsernin osakkuusyritysten yhteenlasketuista varoista, veloista, liikevaihdosta ja tuloksesta:
1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
TEUR TEUR

Ametro Oy
Varat 760 1175
Velat 412 839
Liikevaihto 4202 5376
Tulos 25 89
Oscare Medical Oy
Varat 1077 814
Velat 1076 880
Liikevaihto 0 0
Tulos -31 -27
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17) Myytédvissa olevat sijoitukset

1.1.-31.12.2011

Revenio Group Oyj

1.1.-31.12.2010

TEUR TEUR
Myytévissé olevat sijoitukset 2 2
Yhteensa 2 2
Myytévisséa olevat sijoitukset koostuvat pdaasiassa poérssinoteeratuista osakkeista.
18) Laskennalliset verosaamiset ja -velat
31.12.2010 tuloslaskelmaan 31.12.2011
Laskennalliset verosaamiset TEUR kirjattu TEUR
Vahvistetut tappiot 2751 -1 029 1721
Rahoitusleasing 42 -42 0
Optiot 25 27 52
Rahavarat 9 0 9
Rakennukset ja rakennelmat 7 0 7
Muut erat 7 3 10
Yhteensa 2 841 -1 041 1799

Laskennalliset verosaamiset ja -velat muodostuvat véliaikaisista eroista jotka ovat syntyneet yritysjarjestelyissa, rahoitusleasing-velkojen kirjaamisissa
ja verotuksellisten tappioiden hyddyntéamisesté verotuksessa tulevina vuosina. Kaikki laskennallisten verojen muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan.

Laskennalliset verosaamiset vahvistetuista tappiosta on kirjattu niiden todennékdiseen hyddyntdmiseen perustuvan laskelman mukaan. Kirjaamisen
perusteena on toteutuneiden tuloksien perusteella ennustettu tuloskehitys tappioiden hyddyntadmisaikana. Todenndkoinen vahvistettujen tappioiden
hyddyntémismaéré tappioiden voimassaoloaikana on laskettu ja kirjattu laskennallisiin verosaamisiin. Tappiot joista laskennallinen verosaaminen on
kirjattu, vanhenevat seuraavasti (TEUR):

2013 3006
2014 160
2015-2016 1088
2016-2010 2770
Yhteensé 7 024

Emoyhti® Revenio Group Oyj:n yhtiéverohyvityssaamisten kulukirjaukset 722 tuhatta euroa ovat hyvaksymatta verotuksessa. Kyseiset kulukirjaukset
tulevat verotuksessa hyvaksytyiksi, kun yhtidverohyvityssaamiset osoittautuvat lopullisesti menetetyiksi vuoden 2011 verotuksen paattymisen jalkeen.

31.12.2010 tuloslaskelmaan 31.12.2011
Laskennalliset verovelat TEUR kirjattu TEUR
Aineettomien hyddykkeiden aktivointi 275 -96 179
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen 0 0 0
kaypaan arvoon liikketoimintojen yhdistamisissa 122 -1 111
Rahoitusleasing 42 -42 0
Verokantamuutoksen vaikutus -7 -7
Yhteensa 439 -156 283
31.12.2010 31.12.2011
Laskennallinen nettoverosaaminen TEUR TEUR
2 402 1516

19) Vaihto-omaisuus
31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Aineet ja tarvikkeet 857 840
Keskenerdiset tuotteet/ennakkomaksut 33 22
Valmiit tuotteet 297 217
Yhteensa 1187 1079
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20) Myyntisaamiset ja muut saamiset

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Myyntisaamiset 2 470 3142
Bruttosaamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta 1905 686
Saamiset osakkuusyhtioilta 101 21
Muut saamiset 625 959
Siirtosaamiset 1047 2 094
Yhteensa 6 148 6 902

Myyntisaamisten ja muiden saamisten erien tasearvot ovat luottoriskin enimmaismaara. Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Myyntisaamisten ikdajakauma ja 31.12.2011 Arvonalentumis- Netto 31.12.2010 Arvonalentumis- Netto
arvonalentumistappioksi kirjatut erat TEUR tappiot 31.12. 2011 TEUR tappiot 31.12.2010
Erdantymattomat 1823 1823 2737 2737
Eraantyneet 0
Alle 30 paivaa 410 410 272 272
30-60 paivaa 145 145 100 100
61-90 paivaa 27 27 13 13
Yli 90 paivaa 89 24 65 21 1 20
Yhteensa 2494 24 2470 3 143 1 3142

21) Rahavarat

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Pankkitilit ja kateisvarat 4 446 2080
Yhteensa 4 446 2080
22) Omaa padomaa koskevat liitetiedot
Seuraavassa on esitetty osakkeiden lukumaéréan muutosten vaikutukset:
Osakkeiden Osake- Ylikurssi- Sij. vapaan oman Omat Yhteensa
lkm paaoma rahasto paaoman rahasto osakkeet TEUR
TEUR TEUR TEUR
1.1.2010 76 839 730 5 315 2439 7 030 0 14 784
El muutoksia osakemaarissa tilikaudella 2010
31.12.2010 76 839 730 5 315 2439 7 030 0o 14 784
1.1.2011 76 839 730 5315 2439 7 030 (1] 14 784
Osakemerkinta optioilla 20.7.2011 50 000 15 15
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet -168 -168
31.12.2011 76 889 730 5 315 2439 7 045 o 14 631

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Yhtion osakepddoma jakautuu yhteen osakelajiin ja 76.889.730 osakkeeseen. Tilin-
paatoshetkelld yhtion hallussa ei ole omia osakkeita. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.

Seuraavassa on esitetty oman padaoman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Niiss& tapauksissa, joissa osakeanneista tai optio-oikeuksista on péatetty vanhan osakeyhtiélain (29.9.1978/734) aikana, osakemerkinndistd saadut
rahasuoritukset on kirjattu osakepadomaan ja ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti transaktiokuluilla vahennettyna.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP) siséltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin kuin sita
ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitéd osakepddomaan.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahastoon kirjataan hankittujen toimintojen maksuna suunnattujen osakeantien kdyvan arvon ja merkintahinnan ero.

Omat osakkeet -rahasto:

Omat osakkeet -rahasto sisaltdd konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon. Hankittujen osakkeiden hankintameno esitetdan omaa
padomaa vahentéen. Kun omia osakkeita mitatdidéan, siirretdan vastaava méara kertyneiden voittovarojen tilille.

Hallitus ehdottaa 28.3.2012 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd emoyhtion voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:

— osinkona jaetaan 0,02 euroa/osake, yhteensé 1.537.794,60 euroa tilinpaatdshetken osakemaaralla.
— loput voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan padomaan.
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23) Osakeperusteiset maksut

Henkiloston optio-oikeudet

Yhtiélla on sen hallituksen 23.11.2007 yhtibkokouksen 3.4.2007 mydntamien osakeantivaltuuksien nojalla paattama optiojarjestelma, johin kuuluu enin-
t&an 3.684.365 optio-oikeutta. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa yhteen Revenio Group Oyj:n osakkeeseen. Optiojérjestelmaan kuuluvien optio-oikeuk-
sien perusteella merkittavien osakkeiden osuus oli 31.12.2010 yhteens& enintdan 4,6 % yhtion osakkeista ja 8anista kun optio-oikeuksilla merkityt uudet
osakkeet on rekisterdity.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (1.684.365 kappaletta), B (1.000.000 kappaletta) ja C (1.000.000 kappaletta). Osakkeiden merkinta-
aika on optio-oikeudella A 1.5.2009-1.5.2013, optio-oikeudella B 1.11.2010-1.11.2014 seka optio-oikeudella C 1.5.2012-1.5.2016. Osakkeen merkin-
tahinta on Revenio Group Oyj:n osakkeen painotettu keskikurssi 1.-80.11.2007, 0,64 EUR (optio-oikeus A) 1.-30.4.2009, 0,29 EUR (optio-oikeus B) ja
1.-80.11.2010, 0,28 EUR (optio-oikeus C). Kutakin merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson paattymisen jalkeen ja ennen osake-
merkintéd paatettavien osinkojen méaaralla kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivana.

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Revenio Group -konsernin johtohenkildille ja Revenio Group Oyj:n koko-
naan omistamalle tytaryhtidlle Done Medical Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi
Revenio Group -konsernin henkildston kannustusjérjestelmaa.

Liikkeeseenlaskuvaiheessa kaikki optio-oikeudet 2007B ja 2007C seké& osa optio-oikeuksista 2007A annettiin Done Medical Oy:lle. Tilinpaatdshetkella
31.12.2011 henkildstolle mydnnetyt optiot ovat 2007A, 2007B- ja 2007Csarjan optio-oikeuksia. Done Medical Oy:lla olevat loput 2007A- ja 2007B- ja
2007C-optio-oikeudet voidaan osaksi tai kokonaan mydntda henkildstolle mydhemmin. Mydnnetyt optio-oikeudet ovat oman pddoman ehtoisia inst-
rumentteja.

Mikali henkildn ty6- tai toimisuhde paattyy ennen osakemerkintaajan alkamista, tulee hédnen tarjota yhtiélle takaisin vastikkeetta sellaiset optio-oikeudet,
joiden osalta osakemerkinnan aika ei ty6- tai toimisuhteen paattymispaivana ollut alkanut.

Optioiden muutokset 2007A 2007B 2007C
Tilikauden alussa ulkona olleet 1309 365 760 000 0
Tilikauden aikana mydnnetyt uudet optiot 148 122 1000 000
Yhtidlle palautuneet optiot 228 122 0
Uudelleenallokoidut optiot 0 0
Kaytetyt optiot 0 50 000 0
Rauenneet optiot 0 0
Tilikauden lopussa ulkona olevat optiot 1081 243 858 122 1000 000
Tilikauden lopussa toteutettavissa olevat optiot 1081243 858 122 0

Kédyvan arvon maarittaminen

Konserni kdyttaa optioiden kdyvan arvon maarittamiseen Black-Scholes -mallia. Odotettavissa oleva volatiliteetti on méaaritetty osakkeen toteutuneen
kurssikehityksen perusteella otten huomioiden optioiden jéljelld oleva voimassaoloaika. Osakkeiden kaypa arvo on perustunut noteerattuun
osakehintaan.

Kadyvan arvon maarityksessa kidytetyt 2007B, 15.2.2011 2007C, 26.4.2011 2007B, 5.8.2011 2007C, 5.8.2011
oletukset tilikausilla 2010-2011: myoénnetyt myonnetyt myo6nnetyt myonnetyt
Odotettu volatiliteetti 52 52 52 52
Keskimaarainen juoksuaika, vuosia 1,7 3,0 1,25 2,7
Riskiton korko 3,0 3,0 3,0 3,0
Henkiloston pysyvyys, % 100 100 100 100
Myontédmispéivana méaaritetty option 0,042 0,143 0,16 0,16

kaypé arvo EUR

Optio-ohjelmasta 2007B my6nnetyista optioista on kirjattu kuluksi tilikaudella 2011 15 TEUR (36 TEUR) ja optio-ohjelmasta 2007C my&nnetyisté opti-
oista 87 TEUR (0 TEUR) tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.

Osana toimisuhteen ehtoja on Revenio Group Oyj:n toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaaralla tai hanen hallitsemallaan yrityksella oikeus milloin tahansa
toimitusjohtajasopimuksen voimassa ollessa vaatia yhtiosta itselleen suunnattu osakeanti. Osakeannin merkintahinta on viimeisten 30 porssipaivan
keskikurssi ja sen maksimimaéré on 1,0 miljoonaa euroa. Osakeanti suunnataan toimitusjohtajalle yhtion hallituksen valtuuden nojalla, ja ellei valtuutta
ole olemassa, kutsutaan koolle yhtidkokous mydntamaan valtuus ja/tai paattdmaan ko. osakeannista. Optiot on kirjattu kuluksi myontamishetkella
tilikaudella 2007, yhteensa 55 TEUR.
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24) Varaukset

Tuhatta euroa

Takuuajan kulut

Revenio Group Oyj

Varaukset yhteensa

1.1.2011 124 124
Varausten lisdykset 64 64
Kaytetyt varaukset 0 0
Kayttamattdmien varausten peruutukset -14 -14
Diskonttauksen vaikutus -2 -2
31.12.2011 172 172
31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Lyhytaikaiset varaukset 0 0
Pitk&aikaiset varaukset 172 174
Yhteensa 172 174

Takuuajan kulut

Jérjestelmét-, Teknologia- ja Turva-segmenteille voi syntya toimitusten takuuajan korjauksista kuluja, jotka on kirjattu varauksiin. Takuuajan kulut on
arvioitu aiemmissa projekteissa syntyneitten takuuajan kulujen perusteella. Takuuajat ovat tyypillisesti 12-24 kuukautta.

25) Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Rahoituslaitoslainat

Rahoitusleasingvelat

Yhteensa

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaisten rahoituslaitoslainojen lyhennysosuudet

Shekkiluottotili

Pitkaaikaisten padomalainojen lyhennysosuudet

Rahoitusleasingvelat

Yhteensa

31.12.2011
TEUR

347
132
479

1025

71

33
1129

31.12.2010
TEUR

1467
100
1567

1203

71
25
1299

Velkojen kayvat arvot on esitetty litetiedossa 29.

Konsernin rahoituslaitoslainat ovat vaihtuva- ja kiinteékorkoisia. Lainojen keskimé&arainen korkoprosentti on 2,72 % (2,54 % vuonna 2010). Konsernin

kaikki lyhyt- ja pitkdaikaiset rahoitusvelat ovat euromaaraisia. Lainat erdantyvat vuoteen 2014 mennessa.

Kaikki rahoituslaitoslainat ovat vakuudellisia. Lainojen vakuutena on kaytetty yrityskiinnityksia, tytaryritysten osakkeita ja kiinnityksié teollisuuskiinteistéon.

Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen maarét ja niiden sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

2011 2010
enintdan 6 kuukautta 573 1255
6-12 kk 0 0
yli 12 kk 0 0
Yhteensa 573 1255
31.12.2011 31.12.2010
Rahoitusleasingvelkojen erdaantymisajat: TEUR TEUR
Rahoitusleasingvelat - véahimméaisvuokrien kokonaismé&arat
Yhden vuoden kuluessa 89 31
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 119 101
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 208 132
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 87 25
Yli vuoden kuluessa ja enintédan viiden vuoden kuluttua 112 96
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 199 121
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 12 ik
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 197 121

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut koostuvat rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattujen koneiden ja kaluston korkokuluista

Rahoitusleasingsopimukset ovat pdadosin kolmen vuoden sopimuksia kolmen kuukauden euribor-korolla lisdttynéd rahoitussopimuksen mukaisella
marginaalilla. Sopimusten kohteena olevat koneiden ja laitteiden lunastusarvo ei sopimusten paéatyttya ole materiaalinen.
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26) Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimméaisvuokrat:

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Yhden vuoden kuluessa 607 1052
Yli vuoden kuluessa ja enintéan viiden vuoden kuluttua 725 735
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 1332 1787

Konserni on paaosin vuokrannut kayttdméansa tuotanto- ja toimistotilat. Tuotanto- ja toimitilojen vuokrasopimukset ovat osaksi kolmen vuoden maara-
aikaisia vuokrasopimuksia ja sen jalkeen kolmen tai kuuden kuukauden irtisanomisajalla toistaiseksi jatkuvia, osaksi toistaiseksi jatkuvia kolmen tai
kuuden kuukauden irtisanomisajalla.

27) Ostovelat ja muut velat

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Saadut ennakot 95 1282
Ostovelat 2094 1265
Muut velat 696 1020
Siirtovelat 3 384 3 501
Yhteensa 6 269 7 068
Siirtovelkoihin sisaltyvit erat:
Jaksotetut henkildstokulut 1976 2 226
Projektivelat (ei-pitkaaikaishankkeet) 803 596
Muut siirtovelat 605 679
Yhteensa 3 384 3 501
28) Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:
Poistot ja arvonalentumiset 744 3 056
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 7 27
Yhteensa 751 3 083
29) Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot
31.12.2011 31.12.2010
Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Paikdaikaiset lainat ja muut saamiset 27 27 41 41
Lyhytaikaiset lainat ja muut saamiset 6 346 6 346 6902 6902
Rahavarat 4 446 4 446 2 080 2080
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 661 661 1386 1386
Elakerahastolainat 750 751 1250 1263
Rahoitusleasingvelat 197 197 125 125

Pankkilainat
Pankkilainojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypéa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen uudelleenhinnoittelujakson pituus huomi-
oiden.

Eldkelainat
Kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kéaytetty kiinteda 4 vuoden TyEL-lainakorkoa 31.12.2011.

Shekkitililuotto

Shekkitililuoton, milloin kdytdssa, kirjanpitoarvo vastaa sen kdypéaé arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen luoton maturiteetti ja uudel-
leenhinnoittelujakson pituus huomioiden.
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Rahoitusleasingvelat
Rahoitusleasingvelkojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kéypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen luottojen méaara, maturiteetti ja
uudelleenhinnoittelujakson pituus huomioiden.

Ostovelat ja muut velat
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kéypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti
huomioon ottaen.

Kayvan arvon maarittamiseen kaytetyt diskonttauskorot

2011 2010
Elakelainat 4.5 3,0
30) Vastuusitoumukset

31.12.2011 31.12.2010
Kiinnitykset TEUR TEUR
Annetut kiinnitykset
Rahoituslimiitti, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 2 070 2 070
Annetut kiinnitykset rahoituslimiitin vakuudeksi 2109 2109
Rahoituslaitoslainat, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 123 205
Annetut Kiinnitykset rahoituslaitoslainojen vakuudeksi 400 400
Pankkitakaukset, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 3674 3683
Annetut kiinnitykset pankkitakausten vakuudeksi 1744 1744
Annetut kiinnitykset yhteensa 4 253 4 253

31.12.2011 31.12.2010
Vakuudet TEUR TEUR
Annetut pantit
Rahoituslaitoslainat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita 450 1050
Vakuudeksi annetut tytaryhtidosakkeet kirjanpitoarvolla 5085 5085
Rahoituslaitoslainat, joiden vakuudeksi on annettu haltijavelkakirjoja 123 208
Vakuudeksi annetut haltijavelkakirjat 870 870
Pantatut rahavarat omien vuokravastuiden, tavaraluottojen ja
projektitydn vakuudeksi 7 7
Omasta ja konserniyhtididen puolesta pantatut rahavarat
vuokravastuiden ja projektitakauksien vakuudeksi 0 500
Annetut pantit yhteensa 5962 6 462
Annetut takaukset
Tytaryrityksen puolesta omavelkaiset takaukset 3 262 2 532
Omasta puolesta pankkitakauksen vakuudeksi 0 0
Tytaryritysten puolesta projektitakauksista, on demand -takaukset 11 958 12 148
Ulkopuolisten puolesta projektitakauksista, muut takaukset 0 0
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista, on demand -takaukset 0 119
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista, muut takaukset 0 0
Annetut takaukset yhteensa 15 220 14 799
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31) Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytar- ja osakkuusyritykset, toimitusjohtaja seka hallituksen ja johtoryhman jasenet.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet ovat seuraavat: Kotipaikka Omistusosuus
Emoyritys Revenio Group Oyj Vantaa

1 Done Medical Oy Seindjoki 100,0 %
2 Done Logistics Oy Helsinki 100,0 %
3 Done Software Solutions Oy Seindjoki 100,0 %
5 Icare Finland Oy Helsinki 100,0 %
6 Boomeranger Boats Oy Loviisa 100,0 %
7 FLS Finland Oy Turku 100,0 %
8 Technologies Sirtec Oy alakonsernin osana Turku 100,0 %
9 Midas Touch Oy -alakonserni Lapinlahti 100,0 %
10 Midas Touch Care Oy alakonsernin osana Lapinlahti 100,0 %
11 Midas Touch Tech Oy alakonsernin osana Pieksamaki 100,0 %
12 Midas Touch Interactive Oy alakonsernin osana Helsinki 100,0 %
13 Midas Touch Gateway Oy alakonsernin osana Lappeenranta 100,0 %
14 Midas Touch Media Oy alakonsernin osana Jamsé 100,0 %

Kaikki konserniyhtiot on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatdkseen.

Osakkuusyrityksia koskevat tiedot Kotipaikka Omistusosuus
1 Ametro Oy Helsinki 30,0 %
2 Oscare Medical Oy Helsinki 24,0 %

Kaikki osakkuusyhtiot on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpdatokseen.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat: 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
TEUR TEUR

a) Johdon tydsuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 610 488
Yhteensa 610 488

Palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara 209 187
Hallituksen puheenjohtaja Timo Manty 54 36
Hallituksen jasen Rolf Fryckman 36 31
Hallituksen jasen Julia Ormio 27 0
Hallituksen jasen Pekka Tammela 36 36
Hallituksen jasen Matti Hyytidinen 27 0
Yhteensé 389 290

Toimitusjohtajan tydsopimuksen palkallinen irtisanomisaika on tydnantajan puolelta kahdeksantoista ja toimitusjohtajan puolelta kuusi kuukautta.
Toimitusjohtajan elakeikd maaraytyy lain mukaan.

Kaudella ei ole tehty luottotappiovarauksia tai kulukirjauksia menetetyista tai epavarmoista lahipiirisaamisista.

b) Lahipiiriin kuuluville johtoryhmén jésenilld ja tytéryhtididen toimitusjohtajilla on tilinpaatdshetkelld hallussaan optio-oikeuksia seuraavasti:

Optio-oikeus 31.12.2011 31.12.2010
2007A 1081 243 1234 365
2007B 723 122 650 000
2007C 805 000 0
Yhteensa 2 609 365 1884 365

Mainitut optiot olivat myodntamishetkelléd tytaryhtié Done Medical Oy:n hallussa, jolle ne oli mydnnetty v. 2007. Hallituksen jasenille ei ole mydnnetty
optio-oikeuksia. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden Revenio Group Qyj:n osakkeen optio-ohjelmassa maéaritellylla mydntamis-
ajankohtaa edeltavan kuukauden Revenio Group Oyj:n Helsingin pdrssissé noteeratun osakkeen painotetulla keskikurssilla. Optio-ohjelman ehtojen
paakohdat on selostettu edelld kohdassa 23 Osakeperusteiset maksut.
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32) Viiden vuoden lukusarjat

Taloudellista kehitystéd kuvaavat tunnusluvut 1-12/2011 1-12/2010 1-12/2009 1-12/2008 1-12/2007

12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Liikevaihto TEUR 33 281 29 420 29 977 45146 24 665
Liikevoitto TEUR 3421 -715 -749 3560 3528
Liikevoitto % 10,3 -2,4 -2,5 7,9 14,3
Tulos ennen veroja TEUR 4 800 -739 -951 3418 3 467
Tulos ennen veroja % 14,4 -2,5 -3,2 7,6 141
Tilikauden tulos TEUR 3911 -589 -1 028 2 452 5675
Tilikauden tulos % 11,8 -2,0 -3,4 5,4 23,0
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin TEUR 707 695 328 512 14 499
Bruttoinvestoinnit % liikevaihdosta 2,1 2,4 11 11 58,8
Tutkimus- ja kehitysmenot TEUR 360 432 412 528 799
Tutkimus- ja kehitysmenot % 1,1 1,5 1,4 1,2 3,2
Oman padoman tuotto % 14,1 -4,0 -4,9 13,8 39,1
Sijoitetun pddoman tuotto % 20,2 -2,5 -2,6 17,4 20,6
Omavaraisuusaste % 66,6 60,8 60,7 60,6 52,6
Nettovelkaantumisaste % -17,3 4,9 71 7,9 4,0
Velkaantumisaste 9,9 19,6 25,8 19,7 22,6
Henkildstd keskim&arin 248 423 516 664 155
Osakekohtaiset tunnusluvut 1-12/2011 1-12/2010 1-12/2009 1-12/2008 1-12/2007

12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Tulos/osake jatkuvat toiminnot EUR 0,028 -0,011 -0,011 0,085 0,084
Tulos/osake lop. toiminnot EUR 0,023 0,003 0,000 0,000 0,000
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdédoma/osake EUR 0,214 0,183 0,205 0,283 0,238
Osakekohtainen osinko EUR 0,02 0,02 0,01 0,02 0,04
Osinko tuloksesta % 39,2 * * 571 47,6
Efektiivinen osinkotuotto % 4,2 6,7 2,9 6,5 6,0
Hinta/voittosuhde 171 -45,5 -33,0 8,9 8,0
Osakkeiden osakeantioikaistu Ikm tilikauden lopussa 76 889 730 76 839 730 76 839 730 76 115 594 75 936 482
Osakkeiden osakeantioikaistu Ikm keskim. tilikauden aikana 76 862 333 76 839 730 76 814 223 75 774 497 67 355 661
Osakkeen alin kurssi EUR 0,30 0,28 0,26 0,26 0,28
Osakkeen ylin kurssi EUR 0,62 0,38 0,42 0,78 1,02
Osakkeen keskikurssi EUR 0,44 0,30 0,33 0,48 0,58
Osakk. kurssi tilik. lopussa EUR 0,48 0,30 0,35 0,31 0,67
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa MEUR 36,9 23,1 26,9 23,6 50,9
Osakevaihto kpl 39 367 976 24 745 132 25115 564 24 919 454 68 003 565
Osakevaihto % 51,2 19,2 32,7 32,9 101,0

Tulos/osake-tunnusluvut on laskettu osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaarilla keskiméarin tilikausien aikana ja oma pddoma/osake-tunnusluvut
osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaarilla tilikausien lopussa. Osakekohtainen osinko 0,02 euroa vuonna 2011 on hallituksen voitonjakoehdotus
varsinaiselle yhtiokokoukselle 28.3.2011.

Tunnuslukujen laskentakaavat:
tilikauden tulos

Tulos/osake osakkeiden lukumééré keskiméérin
tilikauden aikana

Voitto ennen veroja liikevoitto + rahoitustuotot - rahoituskulut

tiikauden voitto osakkeenomistajille kuuluva
Oman padoman tuotto % 100 X oma pédoma + véhemmistéosuus (keskiméaérin oma péé{)ma

vuoden aikana) Oma padoma/osake

osakkeiden lukumé&éré
tilinpdétéspdivdand
voitto ennen veroja + korko- ja muut

. i rahoituskulut osinko/osake
Sijoitetun pddoman tuotto % 700 x Osinko tuloksesta %
taseen loppusumma - korottomat velat tulos/osake
(keskimdérin vuoden aikana)
Efektiivinen osinko/osake
Omavaraisuusaste % 100 x taseen oma pddoma + vdhemmistéosuus osinkotuotto % osakekurssi tilinpaatospaivéna
taseen loppusumma - saadut ennakot
Hinta/voitto-suhde osakekurssi tilinpddtdspaivand
korollinen vieras pddoma - rahavarat h
Nettovelkaantumisaste % 100 x b tulos/osake

oma padoma yhteensé
osakkeen euromd&dréinen

osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma ) . kokonaisvaihto
- e m o a maian ai x A Osakkeen keskikurssi p - - -
osakkeiden lukumdéra tilinpaétoéspdivana tilikaudella vaihdettujen osakkeiden

kokonaismé&éra

Oma padoma/osake

33) Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista

Tiedot emoyhtion omistuksen jakautumisesta on esitetty emoyhtion liitetiedoissa.

34) Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Yhtiodlla ei ole tilikauden jalkeisia tapahtumia IFRS-tilinpaatdkseen 2011 liittyen.

61



Tilinpaatos Revenio Group Oyj

EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

1.1.- 31.12.2011 1.1.- 31.12.2010
LIITE EUR EUR
LIIKEVAIHTO 1 105 000,00 125 000,00
Liiketoiminnan muut tuotot 2 315 806,79 12 371,25
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 3 -732 361,74 -543 943,25
Henkildsivukulut
Elakekulut -100 816,21 -77 993,92
Muut henkilésivukulut -19 474,31 -16 632,13
Henkilostokulut yhteensa -852 652,26 -638 469,30
Poistot ja arvonalentumiset
-4 098,91 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -4 098,91 0,00
Liiketoiminnan muut kulut 4 -830 064,57 -519 311,74
LIIKETULOS -1 266 008,95 -1 020 409,79
Rahoitustuotot ja -kulut 5
Muut korko- ja rahoitustuotot 12 331,82 3 966,83
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -126 820,00 -4 916 045,06
Korko- ja muut rahoituskulut -112 010,45 -132 816,29
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -226 498,63 -5 044 894,52
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -1 492 507,58 -6 065 304,31
Satunnaiset tuotot ja kulut 6
Satunnaiset tuotot 5173 678,02 3735 095,89
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 5173 678,02 3 735 095,89
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3681 170,44 -2 330 208,42
Tilikauden verot 7 -1 624 478,43 2 573 599,45
TILIKAUDEN TULOS 2 056 692,01 243 391,03
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EMOYHTION TASE (FAS)

Revenio Group Oyj

31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA LITE EUR EUR
PYSYVAT VASTAAVAT 8
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 26 419,85 0,00
Ainelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 4 215,00 0,00

Sijoitukset 9
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet osakkuusyrityksissa

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset
Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilté 10
Muut saamiset
Siirtosaamiset 11

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

15 828 959,34
246 780,00
16 075 739,34

16 075 739,34

949 121,02
1600 000,00
2 549 121,02

2 275,50

7 916 302,05
103 631,33
133 396,58

8 155 605,46

2 340 576,41

10 496 181,87

17 639 066,57
373 600,00
18 012 666,57

18 012 666,57

2 573 599,45
1350 000,00
3 923 599,45

0,00

6 358 154,41
198 042,41
86 503,99

6 642 700,81

1450 884,15

8 093 584,96

VASTAAVAA YHTEENSA 29 151 677,08 30 029 850,98

VASTATTAVAA LIITE EUR EUR

OMA PAAOMA 12
Osakepadoma 5314 918,72 5314 918,72
Ylikurssirahasto 2 439 301,82 2 439 301,82
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 7 044 801,15 7 030 301,15
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet -167 527,73 0,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 5429 184,64 6 722 588,21
Tilikauden voitto (tappio) 2 056 692,01 243 391,03

OMA PAAOMA YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET 13
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma 14
Rahoituslaitoslainat
Elékelainat
Muut velat

Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Rahoituslaitoslainat 14
Elékelainat

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille 15
Muut velat

Siirtovelat 16

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

22 117 370,61

0,00

0,00
250 000,00
0,00
250 000,00

450 000,00
500 000,00
149 824,50
5406 127,93
28 366,97
249 987,07

6 784 306,47

7 034 306,47

29 151 677,08

21 750 500,93

0,00

450 000,00
750 000,00
0,00

1200 000,00

600 000,00
500 000,00
89 773,23
5693 326,27
43 498,88
162 751,67

7 079 350,05

8 279 350,05

30 029 850,98
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (FAS)

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia eria
Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa

Kayttdpadoman muutos

Maksetut korot ja maksut liilketoiminnasta

Saadut korot ja maksut liilketoiminnasta
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Tytéryrityksen myynti
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Osingonjako

Saadut ja annetut tytaryhtiélainat
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

1.1.- 31.12.2011
EUR

-1 492 507,58
4 098,91

226 498,63
126 820,00
3408 424,72
-95 814,65

3 966,83
0,00

2 176 486,86

1670 000,00
1670 000,00

-1 5636 794,60
-320 000,00
0,00

-1100 000,00
0,00

0,00

-2 956 794,60

889 692,26
1450 884,15

2 340 576,41
889 692,26

Revenio Group Oyj

1.1.- 31.12.2010
EUR

-6 065 304,31
0,00

129 385,37
49156 509,15
4 656 586,66
-116 620,49

3 966,83
0,00

3 523 523,21

0,00
0,00

-768 397,30

-1 085 000,00
0,00

-1100 000,00
0,00

0,00

-2 953 397,30

570 125,91
880 758,24

1450 884,15
570 125,91
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2011

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Laatimisperusta
Emoyhti® Revenio Group Oyj:n tilinp&atds on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpito- ja osakeyhtidlakien sdanndsten (FAS) mukaisesti.

Tytaryhtiot
Valittémasti tytaryhtididen hankinnoista aiheutuneet menot on kirjattu tytaryrityksien omistusosuuksien hankintamenoon.

Eldkejarjestelyt
Yhtion henkiloston elédketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Leasingsopimukset
Leasingsopimuksilla hankitun omaisuuden vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Valiaikaiset erot
Yhtiélla on vahvistettuja tappioita 3.650.322,85 euroa joista on kirjattu laskennallinen verosaaminen 894.329,10 euroa tilikaudella 2011.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1) Liikevaihdon jakautuminen

1.1.- 31.12.2011 1.1.- 31.12.2010

EUR EUR

Hallintopalvelut tytaryrityksille 105 000,00 125 000,00
Liikevaihto yhteensa 105 000,00 125 000,00

2) Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.- 31.12.2011 1.1.- 31.12.2010

EUR EUR

Myyntivoitto tytaryhtiokayttdomaisuusosakkeista 315 806,79 0,00
Muut liiketoiminnan muut tuotot 0,00 12 371,25
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 315 806,79 12 371,25

3) Palkat ja palkkiot

1.1.- 31.12.2011 1.1.- 31.12.2010

EUR EUR

Toimitusjohtaja -208 668,00 -187 053,97
Hallituksen jasenet -208 567,45 -102 661,57
Muut palkat ja palkkiot -290 917,90 -226 061,00
Yhteensa -708 153,35 -515 776,54
Suoriteperusteiset palkat ja palkkiot yhteensa -732 361,74 -543 943,25
Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikaudella 1.1.- 31.12.2011 1.1.- 31.12.2010
Johto 3 3
Muut 1 1
Yhteensa 4 4
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4) Liiketoiminnan muut kulut

1.1.- 31.12.2011 1.1.- 31.12.2010
EUR EUR
Pdrssilistakulut -80 068,29 -58 739,49
Ostetut asiantuntijapalvelut -325 447,55 -89 279,97
Hallinnon kulut -24 203,58 -37 929,95
Matka-, edustus- ja markkinointikulut -117 716,45 -124 627,07
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut -97 534,96 -83 222,67
Vuokrat -75 689,97 -47 971,35
Muut liiketoiminnan kulut -109 413,77 -77 541,24
Yhteensi -830 064,57 -519 311,74
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 35 041,70 44 931,00
Veroneuvonta 45 185,07 4128,00
Muut palkkiot 1 500,00 12 013,00
Yhteensa 81 726,77 61 072,00
5) Rahoitustuotot ja -kulut
1.1.- 31.12.2011 1.1.- 31.12.2010
EUR EUR
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -126 820,00 -4 916 045,06
Korkokulut konserniyrityksille -30 370,73 -8 444,39
Korkotuotot muilta 12 331,82 3 966,83
Korkokulut muille -57 025,38 -78 436,02
Muut rahoituskulut muille -24 614,34 -45 935,88
Yhteensa -226 498,63 -5 044 894,52
6) Satunnaiset tuotot ja kulut
1.1.- 31.12.2011 1.1.- 31.12.2010
EUR EUR
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 5173 678,02 3 735 095,89
Yhteensa 5 173 678,02 3 735 095,89
7) Tuloverot
1.1.- 31.12.2011 1.1.- 31.12.2010
EUR EUR
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta (laskennallisen verosaamisen muutos) -1 624 478,43 2 573 599,45
Yhteensa -1 624 478,43 2573 599,45
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

8) Kayttoomaisuuden hankintamenojen ja muiden pitkdvaikutteisten menojen muutokset tase-erien mukaan eriteltyina

1.1.- 31.12.2011

1.1.- 31.12.2010

EUR EUR
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintamenot 1.1. 0,00 0,00
Liséykset tilikauden aikana 29 113,76 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintamenot 31.12. 29 113,76 0,00
Kertyneet poistot 1.1. 0,00 0,00
Tilikauden poistot -2 693,91 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -2 693,91 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 419,85 0,00
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,00 0,00
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto
Hankintamenot 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 5 620,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintamenot 31.12. 5 620,00 0,00
Kertyneet poistot 1.1. 0,00 0,00
Tilikauden poistot -1 405,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -1 405,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 215,00 0,00
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,00 0,00

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintamenot 1.1.

17 639 066,57

22 571 064,93

Lisaykset tilikauden aikana 67 206,17 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -1 877 313,40 -15 953,30
Arvonalennukset tilikauden aikana 0,00 -4 916 045,06

Hankintamenot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

156 828 969,34
15 828 959,34

17 639 066,57
17 639 066,57

Hankintamenot 1.1. 373 600,00 373 600,00
Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Arvonalennukset tilikauden aikana -126 820,00 0,00
Hankintamenot 31.12. 246 780,00 373 600,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 246 780,00 373 600,00
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9) Yhtion omistamat toisten yhtididen osakkeet 31.12.2011

Konserniyritykset Kotipaikka Osuus Kirjanpitoarvo
Done Medical Oy Seingjoki 100,0 % 645 008,99
Done Logistics Oy Helsinki 100,0 % 1084 800,98
Done Software Solutions Oy Seinajoki 100,0 % 321 225,23
Icare Finland Oy Helsinki 100,0 % 6 199 469,75
Boomeranger Boats Oy Loviisa 100,0 % 5084 500,00
FLS Finland Oy Turku 100,0 % 2118 081,13
Midas Touch Oy Lapinlahti 100,0 % 375 873,26
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 15 828 959,34
Osakkuusyritykset Kotipaikka Osuus Kirjanpitoarvo
Ametro Oy Helsinki 30,0 % 246 180,00
Critical Medical Oy Helsinki 24,0 % 600,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 246 780,00
Lyhytaikaiset konsernisaamiset 31.12.2011 31.12.2010
Myyntisaamiset 160 807,53 212 615,28
Lainasaamiset 1950 000,00 1 630 000,00
Muut saamiset 5805 494,52 4 515 539,13
Yhteensa 7 916 302,05 6 358 154,41
Konsernisaamiset yhteensa 7 916 302,05 6 358 154,41

10) Olennaiset erit siirtosaamisissa

31.12.2011 31.12.2010

EUR EUR

Menoennakot 133 396,58 86 503,99
Yhteensa 133 396,58 86 503,99
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

11) Oman padoman erien muutokset

Osakepaioma
Osakepéaaoma 1.1.
Osakepdaoma 31.12.

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.
Osakemerkinta optioilla

Sijoitetun vapaan padaoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1.
Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12.

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 1.1.

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.

Tilikauden voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio 31.12.

Oma paaoma yhteensa 31.12.

Voitonjakokelpoiset varat
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Voitto edellisilta tilikausilta véhennettyna hallussa olevilla omilla osakkeilla

Tilikauden voitto
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.

1.1.- 31.12.2011
EUR

5314 918,72
5314 918,72

2439 301,82
2 439 301,82

7 030 301,15
14 500,00
7 044 801,15

6 965 979,24

-1 5636 794,60

5 429 184,64

0,00

-167 527,73

2 056 692,01

22 117 370,61

7 044 801,15

5261 656,91

2 056 692,01
14 363 150,07

Revenio Group Oyj

1.1.- 31.12.2010
EUR

5314 918,72
5 314 918,72

2 439 301,82
2 439 301,82

7 030 301,15
0,00
7 030 301,15

5718 589,23

-768 397,30

4 950 191,93

0,00

0,00

243 391,03

19 978 104,65

7 030 301,15

4950 191,93

243 391,08
12 223 884,11

Revenio Group Oyj:n osakepadoma 31.12.2011 oli 5.314.918,72 euroa ja osakkeiden lukuméaara 76.889.730 kappaletta. Osakelajeja on yksi. Kaikilla

osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.

Tilinpaatdshetkella yhtion hallussa oli 322.609 kpl yhtion omia osakkeita (REG1V)

12) Korollinen velka

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
Eldakerahastolaina 750 000,00 1250 000,00
Pankkilaina 450 000,00 1050 000,00
Yhteensa 1200 000,00 2 300 000,00
Velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua 0,00 0,00
13) Konsernivelat

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR

Lyhytaikaiset konsernivelat
Ostovelat 0,00 8 530,87
Konsernipankkitili 4 760 915,77 4807 143,16
Muut velat 645 212,16 877 652,24
Yhteensa 5 406 127,93 5 693 326,27

69



Tilinpaatos

14) Olennaiset erat siirtoveloissa

Revenio Group Oyj

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
Lomapalkkavelka 52 099,20 47 375,28
Korollisten velkojen korot 9 495,38 156 748,37
Velat palkkojen sivukuluista 25 590,84 29 652,02
Muut siirtovelat 162 801,65 59 975,00
Yhteensa 249 987,07 152 750,67
15) VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Vakuudet
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR

Annetut kiinnitykset
Rahoituslimiitti, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 2 000 000,00 2 000 000,00
Annetut kiinnitykset 2 000 000,00 2 000 000,00
Yhteensa 2 000 000,00 2 000 000,00
Annetut pantit
Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita 450 000,00 1050 000,00
Pantiksi annetut tytaryhtidosakkeet kirjanpitoarvolla 5084 500,00 5084 500,00
Yhteensa 5534 500,00 6 134 500,00
Annetut takaukset
Tytaryritysten puolesta pankkitakauksen vakuudeksi 2 924 253,88 2 532 467,53
Ulkopuolisten puolesta projektitakauksista, on demand -takaukset 11 958 022,00 12 147 547,00
Ulkopuolisten puolesta projektitakauksista, muut takaukset 0,00 0,00
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista, on demand -takaukset 0,00 0,00
Tytaryritysten puolesta vastatakaus projektitakauksista, muut takaukset 0,00 0,00

Annetut takaukset yhteensa

14 882 275,88

14 680 014,53

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
Leasingvastuut
Leasingvastuut, seuraavana vuonna erdéantyvat 46 626,07 42 029,12
Leasingvastuut, myéhemmin kuin seuraavana vuonna eréantyvat 67 751,86 68 930,91
Yhteensa 114 377,93 110 960,03
Leasingsopimukset ovat 2-3 vuoden sopimuksia eivatka ne sisalla erityisia irtisanomis- ja lunastusehtoja.
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
Vuokravastuut
Vuokravastuut toimitiloista 293 025,80 256 453,53
Yhteensa 293 025,80 256 453,53

16) MUUT LIITETIEDOT

Henkiloston ja johdon optio-oikeudet

Henkiloston optio-oikeudet

Yhtién hallitus p&atti 23.11.2007 yhtidkokouksen 3.4.2007 paattdmien osakeantivaltuuksien nojalla uudesta optiojarjestelmasta, johon kuuluu enintaan
3.684.365 optio-oikeutta. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa yhteen Revenio Group Oyj:n osakkeeseen. Ulkona olevien optio-oikeuksien perusteella
merkittavien osakkeiden osuus tilinpaatdshetken osakemaérasta oli yhteensa 4,7 % yhtion osakkeista ja danista kun optio-oikeuksilla merkityt uudet

osakkeet on rekisterdity.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (1.684.365 kappaletta), B (1.000.000 kappaletta) ja C (1.000.000 kappaletta). Osakkeiden merkintdaika on
optio-oikeudella A 1.5.2009-1.5.2013, optio-oikeudella B 1.11.2010-1.11.2014 seka optio-oikeudella C 1.5.2012-1.5.2016. Osakkeen merkintahinta on
Revenio Group Oyj:n osakkeen painotettu keskikurssi 1.-30.11.2007 (optio-oikeus A), 1.-30.4.2009 (optio-oikeus B) ja 1.-30.11.2010 (optio-oikeus C).

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Revenio Group -konsernin johtohenkildille ja Revenio Group Oyj:n koko-
naan omistamalle tytaryhtitlle Done Medical Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi

Revenio Group -konsernin henkildston kannustusjarjestelmaa.
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Liikkeeseenlaskuvaiheessa kaikki optio-oikeudet 2007B ja 2007C seké osa optio-oikeuksista 2007A annettiin Done Medical Oy:lle.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja heidan méaaraysvallassaan olevien yritysten osakkeiden ja optio-oikeuksien maara 31.12.2011

% Kpl
Osakkeet 1,5 % 1139 992
Optio-oikeudet 18,6 % 684 365

Varsinaisen yhtiokokouksen 31.3.2011 paattamat hallituksen voimassaolevat ja kayttamattdmat osakeantivaltuudet tilikauden p&attyessa 31.12.2011
olivat 30.000.000 osaketta mukaan lukien osakeyhtidlain 10 luvun 1§:n mukaiset osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet, ja omien osakkeiden osta-
misesta 7.183.973 osaketta. Yhtion hallussa oli 31.12.2011 322.609 kappaletta sen omia osakkeita (REG1V). Osakeantivaltuutukset ja valtuutus omien
osakkeiden ostamisesta ovat voimassa 30.4.2012 asti.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2011

Osakemaara Osuus osakkeista ja
aanimaarasta

1 Merivirta Jyri 14 500 000 18,9 %
2 Eyemaker’s Finland Oy 7817 214 10,2 %
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Etera 3 500 000 4,6 %
4 Sijoitusrahasto Evli Suomi Osake 3033 768 3,9 %
5 Alpisalo Mia 2948 153 3,8 %
6 Méakinen Markku 1600 000 21 %
7 Kiesvaara Tuomo 1074 692 1,4 %
8 Oy AJP Holding 1000 000 1,3 %
9 Sijoitusrahasto Garp 994 539 1,3 %
10 Juurakko Timo 967 000 1,3 %
Muut 39 454 364 51,3 %
Yhteensa 76 889 730 100,0 %

Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2011

Osakkaiden maara Osuus osakkaista Osakemaara Osuus osakkeista ja

danimaarasta

Yritykset 163 4,4 % 16 003 323 20,8 %
Kotitaloudet 3482 94,3 % 50 401 965 65,6 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset " 0,3 % 6129 728 8,0 %
Euroopan unioni 28 0,8 % 658 316 0,9 %
Ulkomaat 4 0,1 % 23 397 0,0 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 3 0,1 % 102 001 0,1 %
Julkisyhteisot 3 0,1 % 3571 000 4,6 %
Yhteensa 3694 100,0 % 76 889 730 100,0 %

Yhtion osakkeista oli hallintarekisterdity 2.047.036 kappaletta, edustaen 2,7 prosenttia &animaarasta ja osakkeista.

Osakkeenomistajat suuruusluokittain 31.12.2011

Osakkeita, kpl Osakkaiden maara Osuus osakkaista Osakemaara Osuus osakkeista ja

aanimaarasta
1-1000 1380 37,4 % 721 348 0,9 %
1001-5000 1301 35,2 % 3652 193 47 %
5001-10000 457 12,4 % 3671677 4,8 %
10001-50000 431 11,7 % 9749 175 12,7 %
50001- 125 3,4 % 59 095 337 76,9 %
Yhteensa 3 694 100,0 % 76 889 730 100,0 %
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN

ALLEKIRJOITUKSET

Vantaalla 16.helmikuuta 2012

Revenio Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja

Timo Manty
hallituksen puheenjohtaja

Julia Ormio
hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Rolf Fryckman Matti Hyytidinen
hallituksen jasen hallituksen jasen
Pekka Tammela Olli-Pekka Salovaara
hallituksen jasen toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa 16. helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteisd

Juha Tuomala
KHT

KIRJANPITOAINEISTOA KOSKEVAT TIEDOT

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Paiva- ja paakirja

muoto
CD-Rom-tallenne

Osto- ja myyntireskontralistat CD-Rom-tallenne

Sidottu tasekirja

Paperituloste

Tositelajien luettelo
Pankkitositteet

Suoritukset
Maksut
Myyntilaskut

Ostolaskut

Muistiotositteet

Palkkatositteet
Automaattitositteet

Tositenumerot
1-14

1-12
1-162
1-12

1-13

1-12
1-122
2011001-
20110032
1101001~
1112059
1101001~
1111003
1-28
1101001-
1112025
1-12

1-59

Tositelaji
HB1

HB2

NO1

NO4

SA1

MYS

OM

MY

LO1-L12
oL

OL1
MUTO

27272

Kirjanpitoaineiston siailyttaminen

Kirjanpitoaineisto sdilytetddn Revenio Group Oyj:n péaékonttorissa
Vantaalla alkuperdisend sahkoisessa ja kirjallisessa muodossa 0soit-

teessa Ayritie 16, 01510 VANTAA.
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Tilintarkastuskertomus

Revenio Group Oyj:n yhtickokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Revenio Group Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2011. Tilinpdatds sisaltdd konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman p&doman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot sek& emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpdatds antaa oikeat ja
riittavat tiedot EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatds ja toimin-
takertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siité,
ettéd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpdatdksestd, konsernitilinpaatoksesta
ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, etta
noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvéan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suun-
nittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatdksessa tai toiminta-
kertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyh-
tion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtioéta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtiojarjes-
tysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitéd tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpaatdokseen ja toimintakertomukseen sisélty-
vista luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpi-
teiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkaytotksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden
riskien arvioiminen. Naité riskeja arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidss& merkityk-
sellistd oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinp&atdksen ja toimin-
takertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista
valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siiné tarkoituk-
sessa, ettéd han antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my&s sovellettujen tilinp&a-
toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaéa-
toksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatds antaa EU:ssa
kayttodon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittévat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sek& emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 16. paivana helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Juha Tuomala
KHT




Revenio Group -konserni, Corporate Governance -rakenne

Revenio Group Oyj

Antaa tilin-

tarkastus-

kertomuk-
sen

Valitsee

Tilintarkastaja

Valitsee

Done Software
Solutions Oy

Done
Logistics Oy

Valitsee

Hallitus

Valitsee

Raportoi

Raportoi

Konsernijohtoryhma

Midas Touch
-alakonserni

Boomeranger
Boats Oy
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hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Revenio Group Oyj:n noudattamat
saannokset ja hallinnointikoodi

Revenio Group Oyj ("Revenio” tai "yhtic”) on suomalainen
julkinen osakeyhtio, jonka johtoelinten vastuut ja velvolli-
suudet midrdytyvit Suomen lakien mukaisesti. Emoyhtio
Revenio Group Oyj ja sen tytiryhtiot muodostavat Revenio
Group -konsernin. Yhtion kotipaikka on Vantaa.

Revenio Group Oyj:n ylintd pddtdsvaltaa kiytravie yhtion
osakkeenomistajat yhtién yhtiokokouksessa. Yhtion osak-
keenomistajat valitsevat yhtickokouksessa yhtion hallicuksen
ja tilintarkastajan. Revenio-konsernia johtavat hallitus ja toi-
mitusjohtaja. Yhtiolld on niin sanottu yksitasoinen hallinto-
malli.

Revenio Group Oyj:n piditoksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja
yhtioitd koskevia sadnnoksid, Revenio Group Oyj:n yhtiojdr-
jestystd ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sidntoji ja ohjeita.
Yhtié noudattaa 1.10.2010 alkaen Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n 15.6. 2010 antamaa Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on
luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtiokokous

Varsinainen ja ylimaaradinen yhtiokokous

Varsinainen yhtickokous pidetdin vuosittain yhtion halli-
tuksen midriimini ajankohtana kesikuun loppuun men-
nessi ja siini kisitellddn yhtidjirjestyksen mukaan varsinai-
selle yhtiskokoukselle kuuluvat asiat ja mahdolliset muut
ehdotukset yhtiokokoukselle. Revenion varsinainen yhtis-
kokous on viime vuosina pidetty maalis—huhtikuun aikana.
Lisiksi yhtioll4 voi tarvittaessa olla ylim#iriinen yhtiskokous.
Yhtiskokoukset kutsuu koolle yhtién hallitus. Ylimé4riinen
yhtidkokous on pidettivd myds, mikili osakkeenomistajat,
joilla on yhteensd vihintiin 10 prosenttia osakkeista, vaativat
sitd kirjallisesti tietyn asian kisittelyd varten. Pidsiintoisesti
yhtidkokous kisittelee yhtion hallituksen yhtiskokoukselle
esittimii asioita. Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtis-
lain mukaisesti saada yhtidkokoukselle kuuluva asia yhtis-
kokouksen kisiteltiviksi, jos hin vaatii sitd kirjallisesti halli-
tukselta niin hyvissi ajoin, ettd asia voidaan sisillyttid koko-
uskutsuun. Osakkeenomistajan tulee toimittaa mahdollinen
pyynto saada asia yhtickokouksen esityslistalle perusteluineen
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tai piitosehdotuksineen kirjallisesti osoitteeseen Revenio

Group Oyj, Ayritie 16 01510 VANTAA.

Merkittavimmat yhtiokokouksen paatosvaltaan
kuuluvat asiat

Merkittivimpiid yhtiokokouksen piitdsvaltaan kuuluvia

asioita:

e hallituksen jisenten lukumairistd padttiminen

e hallituksen jisenten valitseminen

e hallituksen palkkioista ja taloudellisista etuuksista padtti-
minen

e tilintarkastajan valitseminen ja tilintarkastajan palkkiosta
pddttiminen

e tilinpaitksen hyviksyminen

e hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
pddttiminen

* yhtigjirjestyksen muuttaminen

* osakepidoman muutoksista padttiminen

¢ yhtién varojen jaosta, kuten voitonjaosta, padttiminen.

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen

Kutsu yhtiskokoukseen toimitetaan aikaisintaan kaksi kuu-

kautta ja viimeistidn kaksikymmentiyksi (21) piivdd ennen

kokousta julkaisemalla se yhtién Internet-sivuilla osoitteessa

www.reveniogroup.fi tai lisiksi vihintdin yhdessi suomen-

kielisessd hallituksen midrddmissi valtakunnallisessa pdivi-

lehdessi tai toimittamalla kutsu kullekin osakkeenomistajalle

osakasluetteloon merkitylld osoitteella kirjallisesti. Yhtioko-

kouskutsussa on mainittava

e kokousaika ja -paikka

e chdotus yhtiokokouksen asialistaksi

e chdotus hallituksen jiseniksi ja jisenehdokkaiden henkils-
tiedot

e chdotus tilintarkastajaksi

e kuvaus menettelyisti, joita osakkeenomistajan on nouda-
tettava voidakseen osallistua yhtiskokoukseen ja ddnestid
siind

e yhtidkokoukseen osallistumisoikeus ja ddnestysoikeuden
mdidrittdvd niin sanottu tismaytyspdiva

e paikka, jossa yhtiokokousasiakirjat ja piitosehdotukset
ovat saatavilla

* yhtion Internet-sivujen osoite.

Kokouskutsu ja yhtion hallituksen ehdotukset yhtiskokouk-
selle julkistetaan porssitiedotteena.

Edelld tissi kohdassa mainitut sekd seuraavat tiedot ase-
tetaan osakkeenomistajien saataville yhtién Internet-sivuilla
vihintddn 21 pdivii ennen yhtiékokousta:

e osakkeiden ja ddnioikeuksien kokonaismiiri osakelajeit-
tain kokouskutsun piivini

¢ yhtiokokoukselle esitettivit asiakirjat

e hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen péitosehdotus

e asia, joka on otettu yhtidkokouksen asialistalle, mutta josta
ei ehdoteta tehtiviksi paatosti.

Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on merkittyni osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitimiin yhtion osakasluetteloon yhtion erikseen
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ilmoittamana tismiytyspiivini. Yhtiokokoukseen ilmoittau-
dutaan ennakkoon yhtiokokouskutsussa ilmoitettuun mii-
ripdiviin mennessi, joka voi olla aikaisintaan kymmenen
(10) pidivdd ennen kokousta. Osakkeenomistaja voi osallis-
tua yhtidkokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamichen vili-
tykselld. Asiamichen on esitettdvi valtakirja tai muutoin osoi-
tettava luotettavalla tavalla olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa. Osakkeenomistaja tai asiamies voi kiyttad
yhtiokokouksessa yhtd avustajaa.

Yhtiokokouksen poytdkirja

Yhtiskokouksesta laaditaan pdytikirja, joka asetetaan yhtis-
kokouksen paitdksiin liittyvine liitteineen osakkeenomis-
tajien nihtiville yhtidn Internet-sivuille kahden (2) viikon
kuluessa yhtiokokouksesta. Yhtiskokouksen tekemin p#i-
toksen liitteet ovat nihedvilld yhtion Internet-sivuilla ainoas-
taan siltd osin kuin ne kuvaavat piitdksen suoranaista sisil-
to4. Lisiksi yhtiskokouksen pidtdkset julkistetaan porssitie-
dotteella viipymittd yhtickokouksen jilkeen.

Hallintoelinten ldsndolo yhtiokokouksessa

Yhtién tavoitteena on, ettd kaikki Revenio Group Oyj:n hal-
lituksen jdsenet ovat lisnd yhtiskokouksessa. Yhtiskokouk-
sessa ovat ldsnd yhtion hallituksen puheenjohtaja, riittdvi
miird hallituksen jisenid sekd toimitusjohtaja ja varsinaisessa
yhtidkokouksessa tilintarkastaja. Hallituksen jiseneksi ensim-
miistd kertaa ehdolla oleva henkild on ldsni valinnasta pdic-
tivissd yhtiokokouksessa, jollei hinen poissaololleen ole pai-
navia syiti.

Osakesarjat

Yhtiolld on yksi osakesarja, jonka yksi osake oikeuttaa yhteen
ddneen. Adnestettiessi yhtickokouksen piitokseksi tulee osa-
keyhtislain mukaisesti tavallisesti se esitys, jota on kannatta-
nut enemman kuin puolet annetuista ddnistd. Osakeyhtiolain
mukaan on kuitenkin useita asioita, muun muassa yhtidjir-
jestyksen muutos ja pditos suunnatusta osakeannista, jolloin
paitoksen muodostuminen edellyttdd lain vaatiman korote-
tun médrdenemmistén suhteessa osakkeiden lukumiiriin ja
osakkeiden tuottamiin 4iniin.

Revenion yhtidjirjestyksessi ei ole lunastusmairdyksia
eikd dinileikkureita. Yhtiolld ei ole tiedossa osakassopimuksia
ddnivallan kdytostd yhtiossd eikd sopimuksia yhtion osakkei-
den luovuttamisen rajoittamisesta.

Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi seka
hallituksen jasenten riippumattomuus

Revenio Group Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtigjirjestyksen
mukaan vihintddn kolme (3) ja enintdidn kuusi (6) jisentd.
Yhtiskokous valitsee kaikki hallituksen jisenet. Hallitus valit-
see keskuudestaan puheenjohtajan. Yhtién kaikki hallituk-
sen jisenet ovat ulkopuolisia yhtidén nihden (non-executive
directors). Yhtidjirjestyksen mukaan hallituksen jisenen toi-
mikausi on yksi vuosi siten, ettd toimikausi alkaa vaalin suo-



rittaneen yhtiokokouksen paityttyd ja paittyy seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

Hallituksen jasenet

KTM Timo Minty (s. 1960)

KTM Timo Minty on toiminut 1.4.2011 alkaen Onninen
Oy:n toimitusjohtajana. Tétd ennen hin toimi Rautakirja
Oy:n toimitusjohtajana, Sanoma Trade -liiketoimintaryh-
min johtajana sekd Sanoman johtoryhmin jiseneni. Hin on
aiemmin, vuodesta 1996 alkaen, toiminut Sanoma Traden
elokuvatoimintojen johtajana seki Finnkinon toimitusjohta-
jana. Sitd ennen hin on tydskennellyt Sanoma Tradessa vuo-
sina 1990-1993 johtajana muun muassa Suomalaisessa Kir-
jakaupassa seki lehtijakelussa.

Sanoma Traden lisiksi Minty on tydskennellyt Hart-
wallin markkinoinnista ja viennistid vastaavana johtajana
sekd Mallasjuoma Oy:n toimitusjohtajana ja muun muassa
Suomen Unileverilld erilaisissa markkinointi- ja myyntiteh-
tivissi. Revenion hallituksessa Minty on ollut 15.4.2009
lhtien.

KTM, KHT Pekka Tammela (s. 1962)

KTM, KHT Pekka Tammela toimii partnerina Pajamaa
Partners Oy:ssi. Hin on toiminut erilaisissa yritysjohtoteh-
tdvissd vuosina 1999-2006, muun muassa talousjohtajana
Solteq Oyj:ssi ja Panostaja Oyij:ssd sekd Senior Managerina
KPMG:ssa ja PricewaterhouseCoopersissa. Ennen vuotta
1999 hin on toiminut KHT-tarkastajana. Revenion hallituk-
sessa Tammela on ollut 3.4.2007 lihtien.

Optikko Rolf Fryckman (s. 1954)

Rolf Fryckman on hallituksen puheenjohtaja ja osakas
Eyemaker’s Finland Oy:ssi ja toimii sen osakasyhtividen joh-
totehtdvissi. Hin on aiemmin toiminut optisella alalla vuo-
desta 1974 yrittdjind seki erilaisissa myynnin ja markkinoin-
nin tehtivissd, viimeksi Cazze-optikoiden toimitusjohtajana

vuodesta 2000. Revenion hallituksessa Fryckman on ollut
8.4.2010 lahtien.

KTM Matti Hyytidinen (s. 1960)

Hallituksen jisen Matti Hyytidinen toimii PKC Group
Oyj:ssd, missd hidn aloittaa toimitusjohtajana huhtikuussa
2012. Titd ennen hin toimi Etteplan Oyj:n toimitusjohta-
jana. Hin on toiminut myds mm. Kone Oyj:n liukuporras-
litketoiminnan johtajana vuosina 2002-2007, Perlos Oyj:ssd
johtajana vuosina 2001-2002, Kone Kiinan toimitusjohta-
jana vuosina 1996-2000 ja Kone Indonesian toimitusjohta-
jana vuosina 1994—-1996. Revenion hallituksessa Hyytidinen
on ollut 31.3.2011 lzhtien.

Lakimies Julia Ormio (s.1970)

Lakimies Julia Ormio (s.1970) toimii Chief Legal Officerina
Foster Wheeler Energia Oy:ssi. Hin toimii myds Teollisuus-
lakimiehet ry:n hallituksen puheenjohtajana. Hin on aiem-
min ollut Senior Legal Counsel Outotec Oyj:ssi ja toiminut
my6s muun muassa asianajajana asianajotoimisto Castrén &
Snellman Oy:ssid vuosina 2006-2008, lakimicheni Elcoteq
SE:ssa vuosina 2001-2006. Revenion hallituksessa Ormio on
ollut 31.3.2011 ldhtien.

Revenio Group Oyj:n hallituksen jasenet ja jasenten
riippumattomuusarviointi

Yhtiosta Merkittavista

riippumaton osakkeenomistajista

riippumaton

Fryckman Rolf Kylla Ei
Hyytidinen Matti Kylla Kylla
Manty Timo Kylla Kylla
Ormio Julia Kylla Kylla
Tammela Pekka Kylla Kylla

Kaikki hallituksen jisenet ovat yhtidstd riippumattomia.
Merkittivistd osakkeenomistajista riippumattomia ovat hal-
lituksen jisenet Timo Minty, Matti Hyytidinen, Julia Ormio
ja Pekka Tammela.

Hallitus arvioi jisentensi riippumattomuutta sdinnolli-
sesti. Hallituksen jisen on velvollinen toimittamaan hallituk-
selle tarpeelliset tiedot riippumattomuuden arviointia varten.

Hallituksen tehtavat

Hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja yhtién toiminnan asian-
mukaisesta jirjestimisestd. Hallitus pdttdd yhtidn strategiaa,
organisointia, kirjanpitoa ja taloutta koskevista periaatteista.
Hallitus nimittdd toimitusjohtajan sekd toimitusjohtajan
esityksestd yhtion johtoryhmin jisenet ja vahvistaa yhtion
organisaation. Koska hallituksella ei ole valiokuntia, huoleh-
tii hallitus myds Hallinnointikoodin mukaisista valiokunnille
kuuluvista tehtivista.
Hallitus kokoontuu sidnnéllisesti noin kerran kuukau-
dessa ja timin lisiksi tarpeen mukaan.
Tyéjirjestyksen mukaisesti hallituksen keskeisend tehti-
vind on muun muassa:
e piitedd konsernistrategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat
e vahvistaa konsernin vuosisuunnitelma (budjetti)
¢ hyviksyi konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka
e vahvistaa konsernin riskienhallintaperiaatteet sekd kisitelld
konsernin merkittdvimmict riskit ja epdvarmuustekijit
e vahvistaa konsernin vakuutuspolitiikka
e kisitelld ja hyviksyd konsernitilinpditds, osavuosikatsauk-
set ja niitd koskevat pérssitiedotteet seki toimintakertomus
* piidtedd strategisesti tai taloudellisesti merkictdvistd yksitedi-
sistd investoinneista, yritysostoista, -myynneistd tai -jdrjes-
telyistd sekd vastuusitoumuksista
e piittdd johdon valtuutussidnndkset
e paitedd keskeisestd konsernirakenteesta ja -organisaatiosta,
* nimittdd ja erottaa yhtién toimitusjohtaja, hyviksyi hinen
toimitusjohtajasopimuksensa ja padtedd hinen palkkaukses-
taan ja muista taloudellisista etuuksistaan
e hyviksyd konsernijohtoryhmin jisenten ja tytiryhtidi-
den toimitusjohtajien nimitykset, heidin palkkauksensa ja
taloudelliset etuutensa
e pddttdd Revenio Group -konsernin palkitsemisjirjestel-
misti, mukaan lukien mahdollisten optioiden antamisesta
yhtiokokouksen pdittimien ehtojen puitteissa.

Hallituksen paatoksenteko

Revenio Group Oyj:n hallituksen tehtivini on edistiid
Revenio Group Oyj:n ja sen kaikkien osakkeenomistajien
etua. Hallituksen jdsenet eivit edusta yhtiossd heitd jaseneksi
ehdottaneita tahoja. Hallituksen jisen on esteellinen osallistu-
maan hallituksen jisenen ja yhtion vilisen asian kisittelyyn.
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Ainestystilanteessa hallituksen piitokseksi tulee enemmiston
mielipide, ja tasatilanteissa pddtokseksi tulee se mielipide, jota
puheenjohtaja on kannattanut.

Hallituksen kokouskaytéanto ja toiminnan
itsearviointi

Hallituksen kokousten koolle kutsumisesta ja kokoustyosken-
telystd vastaa hallituksen puheenjohtaja. Hallitus ei ole jaka-
nut jisenilleen erityisid litketoiminnan seurannan painopis-
tealueita. Hallitus arvioi sddinnollisesti toimintaansa ja tyos-
kentelytapojaan ja tekee niitd koskevan itsearvioinnin tarvit-
tavin viliajoin.

Hallitus kokoontui vuonna 2011 16 kertaa. Vuonna 2011
hallituksen jisenten keskimiiridinen kokouksiin osallistumis-
prosentti oli 98,7 ja 94,6 vuonna 2010.

Hallituksen jasenten palkkiot ja muut taloudelliset
etuudet

Varsinainen yhtiokokous paittid Revenio Group Oyj:n hal-
lituksen palkkiot sekd muut taloudelliset etuudet vuosittain.
Yhtiskokouksen 31.3.2011 pidtdksen perusteella hallituksen
palkkio maksetaan 40-prosenttisesti yhtion omina osakkeina
ja 60-prosenttisesti rahana. Hallituksen jisenille, jotka omis-
tavat vihintddn 5 prosenttia Revenio Group Oyj:n osakekan-
nasta joko itse tai vdhintdin 50-prosenttisesti omistamansa
yhtion kautta, ei makseta palkkioita. Hallituksen jisenille ei
makseta erillisid kokouspalkkioita. Hallituksen jisenten mat-
kakulut korvataan verohallituksen verovapaista matkustus-
kustannusten korvauksista antaman piitdksen mukaisesti.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2010-2011 TEUR

2011 2010
Hallituksen jasen Matti Hyytidinen 27 0
Hallituksen jasen Rolf Fryckman 36 31
Hallituksen puheenjohtaja Timo Manty 54 36
Hallituksen jasen Julia Ormio 27 0
Hallituksen jasen Pekka Tammela 36 36
Yhteensa 180 103

Toimitusjohtaja

Yhtidjirjestyksen mukaan Revenio Group Oyj:lld tulee olla
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan tehtivini on johtaa yhtién
toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja miiriys-
ten mukaisesti sekd informoida hallitusta yhtion liiketoimin-
nan ja taloudellisen tilanteen kehityksesti. Hin vastaa lisiksi
yhtién juoksevan hallinnon jirjestimisestd ja valvoo, ettd
yhtion varainhoito on jirjestetty luotettavasti. Toimitusjoh-
tajan valitsee hallitus. Hallitus on pddttdnyt toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot. Yhtién ja toimitusjohtajan vililld on sol-
mittu kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Revenio Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii KTM
Olli-Pekka Salovaara, s. 1960. Salovaara on toiminut yli 25
vuoden ajan kansainvilisessi myynnissd, markkinoinnissa ja
yleisjohdossa, muun muassa Halton-System Oy:ssd markki-
nointip4illikkond ja toimitusjohtajana, Konecranes USA:ssa
kehitysjohtajana ja Pan-Oston Oy:ssi toimitusjohtajana.
Ruukki Group Oyj:ssi hin on vastannut metallitoimialan
yhtioistd.
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Toimitusjohtajan palkat, tulospalkkiot ja luontaisedut 2010-2011

Olli-Pekka Salovaara 2011 2010
Rahapalkka 186 228 167 383
Tulospalkkiot 22 200 17 861
Luontaisedut 240 1810
Yhteensa 208 668 187 054

Toimitusjohtajan eldkeika ja -edut seka irtisanomisaika/-korvaus:

Elakeika TyEL
Elake-edut TyEL
Irtisanomisaika 18 kk

Irtisanomisajan palkan lisdksi maksettava irtisanomiskorvaus -

Tytaryhtiohallinto

Revenio Group Oyj:n tytiryhtididen hallitusten jisenet on
valittu Revenio Group -konsernin johtoon kuuluvista hen-
kilsistd. Henkildille, jotka ovat tyd- tai toimisuhteessa kon-
sernin yhtisihin, ei makseta erillistd palkkiota tytiryhtién
hallicuksessa toimimisesta. Tytiryhtividen hallitukset vastaa-
vat lakisddteisistd tehtdvistd. Tytiryhtididen litketoiminnan
ohjaus tapahtuu Revenio-konsernin emoyhtion hallituksen,
toimitusjohtajan, tytiryhtion toimitusjohtajan ja konsernin
johtamisjirjestelmin kautta.

Tytaryhtidoiden toimitusjohtajat 31.12.2011

Done Logistics Oy: Ins. Pekka Soini 1.5.2010 alkaen. Ennen
nykyistd tehtividinsi Soini on toiminut yli kahdeksan vuotta
yrityksen Systems-tulosyksikén johtajana. Titd ennen Soini
tyoskenteli Fidaco Logistics Oy:ssi projektipdillikkéni ja
laatupiillikkénd. Sihkétsiden johtajana hin on toiminut
niissd yrityksissi vuodesta 1997 lihtien. Materiaalinkisit-
telyn parissa hin aloitti ty6t Esko Salo Ky:ssi Kauhajoella
vuonna 1991 projekti-insinérind ja mydhemmin projekti-
pdillikkénd. Tyduransa Soini aloitti tuotantoinsinéérind Vaa-
sassa Strombergin suurmuuntajatehtaalla 1986, josta hin siir-
tyi Oy Electrolux Ab:n liesitehtaalle Kauhajoelle, jossa hin
toimi kehitysinsinéorini ja lopuksi suunnittelupiillikkdni.

Done Software Solutions Oy: Ins. Ari Suominen 1.5.2010.
Ennen nykyistd tehtivdinsi Suominen on toiminut kah-
deksan vuoden ajan Done Logistics Oy:n Logistics Software
-tulosyksikon johtajana. Tétd ennen Suominen on toiminut
muun muassa Kone Oy, Kone Woodissa kansainvilisissi tuo-
tekehitys- ja projektitehtivissi, logistisia tietojirjestelmii toi-
mittavassa FidaWare Oy:ssd suunnitteluosaston piillikkoni
seki Fidaco Logistics Oy:n Saksan myyntikonttorissa erilai-
sissa myynnin tehtivissi.

Icare Finland Oy: Ins. Ari Tiukkanen 1.3.2008 alkaen tou-
kokuuhun 2012 saakka. Ennen nykyisti tehtiviinsi Tiuk-
kanen toimi Fenestra Oy:n kaupallisena johtajana vastuualu-
eenaan yrityksen myynti ja markkinointi. T4td ennen Tiuk-
kanen toimi Finnforest Oy:n liiketoimintajohtajana vastaten
rakentamisen liiketoimintayksikosti.

FLS Finland Oy: FM, eMBA Helena Korte 1.12.2010
alkaen. Ennen nykyisti tehtiviinsi Korte on viimeisen viiden
vuoden aikana toiminut kansainvilisen litketoiminnan johto-



tehtivissd PerkinElmer Inc:n Wallac Oy:ssd vastuualueinaan
muun muassa tuotehallinto, suurimman tuotelinjan Pohjois-
Amerikan litketoiminta seki globaali asiakastuki. T4td ennen
Korte on toiminut muun muassa projekeipaillikkona Raisio
Benecol Oy:ssi ja bioteknologiayritys Hormos Nutraceutica-
lin operatiivisena johtajana.

Boomeranger Boats Oy: Naval Architect Jussi Mannerberg
21.9.2009 alkaen. Ennen nykyistd tehtiviinsi Mannerberg
on viimeisten kahdenkymmenenviiden vuoden aikana toi-
minut venealan kansainvilisen teknisen kehityksen eri tehti-
vissd ja johtanut vuodesta 1989 omaa suunnittelutoimistoaan
Mannerberg Yacht Design. Sittemmin hin on toiminut kiin-
teistdalalla myynnin johtotehtivissi seki viimeksi Konekesko
Oy:ssd vastuualueenaan Yamarin moottorivenebrindin tuote-
ryhmin tuotekehitys ja tuotanto. Lisiksi Mannerberg on toi-
minut venealan kansainvilisen tutkimuksen ja teknisen sdin-
tokehityksen tehtivissd vuodesta 1991.

Midas Touch Oy: Yo-merkonomi Riku Lamppu 1.5.2010
alkaen. Ennen nykyistd tehtivdinsi Lamppu on toiminut
HoReCa-tukkukaupassa E. Ahlstrém Oy:n toimitusjohtajana
12 vuotta seki lyhyen aikaa toimitusjohtajana Icecool Oy:ssi.
Titd ennen Lamppu oli johtotehtivissd Instrumentarium Oy
Optiikkaryhmissi silmilasikehysten ja aurinkolasien tuote-
piillikkond, ja hinen vastuullaan olivat kehysten maahan-
tuonti ja valikoimien kehittiminen. Lamppu toimi Instru-
mentarium-aikanaan myos Nissen-ketjun aluepiillikkénd ja
vastasi ketjun myymitoimintojen kehittimisestd ja operatiivi-
sesta johtamisesta seki Johnsson & Johnsson Vistakonin Suo-
men ja Pohjoismaiden myyntipiillikkénd ennen siirtcymis-
tidn E. Ahlstrom Oy:n toimitusjohtajaksi.

Palkitseminen

Toimitusjohtajan, konsernijohtoryhmin ja tytiryhtididen
toimitusjohtajien palkitsemisjirjestelmi koostuu kiintedstd
kuukausipalkasta, tehtavin tulosvaikutuksen perusteella maa-
rdytyvisti tulospalkkiosta sekd optiojirjestelmistd. Yhtidssi ei
ole kiytossi osakepalkitsemisjirjestelmai.

Revenio Group Oyj:n hallitus pidttdd toimitusjohtajan,
konsernijohtoryhmin jisenten seki tytiryhtididen toimitus-
johtajien palkkauksen, muut taloudelliset etuudet ja tulos-
palkkiojirjestelmin perusteet seki muun johdon tulospalk-
kioperiaatteet. Muiden kuin edelld mainittujen konserninjoh-
toryhmin jdsenten palkkauksesta ja palkitsemista sekd muun
johdon tulospalkkiopalkitsemisjirjestelmien yksityiskohdista
pdittdd toimitusjohtaja yksi yli yhden periaatteella.

Revenio Group Oyj:n toimitusjohtajan ja yhtién muun
johdon tulospalkkion enimmiismiiri on 4 kuukauden palk-
kaa vastaava miird. Tulospalkkiojirjestelmissi kriteereini
ovat konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset
sekd arvio-osuus. Johdon tulospalkkiojirjestelmin piirissd on
9 konserniyhtioissi johtavassa asemassa olevaa henkiloa.

Tulospalkkiojirjestelmin lisiksi Revenio Group Oyj:lld
on voimassa oleva konsernin johdolle suunnattu optio-
ohjelma vuodelta 2007. Optio-oikeuksien jaosta pdittid
Revenio Group Oyj:n hallitus.

Konsernin taloudellinen raportointi

Konsernin taloudellista kehitystd ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla kuu-
kausittaisella taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen
tulosraportointiin sisiltyvit konserni-, toimiala- ja tytiryh-
tivkohtaiset toteumatiedot, kehitys edelliseen vuoteen verrat-
tuna, vertailu taloussuunnitelmiin sekid ennusteet kiynnissi
olevalle kalenterivuodelle. Kustakin tulosyksikdstd raportoi-
daan lisiksi keskeisid talouden ja liiketoiminnan tunnuslu-
kuja.

Konsernin lyhyen aikavilin taloussuunnittelu perustuu
kalenterivuosittain laadittaviin taloussuunnitelmiin, jotka
kattavat seuraavan kalenterivuoden.

Konsernin taloudellisesta tilanteesta tiedotetaan osavuo-
sikatsauksilla ja tilinpditdstiedotteella.

Riskienhallinta ja valvonta

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena konsernissa on varmistaa lii-
ketoiminnan jatkuvuus ja konsernin toimintakyky kaikkien
etukiteen tunnistettavissa olevien riskiskenaarioiden olosuh-
teissa. Riskienhallinnan strategiset tavoitteet ja painopisteet
miirittelee Revenio Group Oyj:n hallitus.

Vastuut ja roolit riskienhallinnassa

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on litketoiminta-
johdolla ja konsernin johtoryhmilld. Nimi organisaatiota-
hot vastaavat siitd, ettd niiden vastuulla oleviin prosesseihin
sisdllytetddn riiccdvir riskien tunnistus-, arviointi-, hallinta- ja
raportointimenettelyt.

Tytiaryhtididen liiketoimintajohto organisoi paikallisesti
tarkoituksenmukaisen riskienhallinnan toteuttamistavan
kunkin yhtion koko huomioiden. Tiettyjen riskienhallinnan
osa-alueiden osalta, kuten vakuuttamisen ja rahoitusriskien
hallinnan, joissa keskitetty toimintatapa on tarkoituksenmu-
kaista, emoyhtién hallitus tekee paidtokset toimitusjohtajan
esityksestd.

Riskeistd ja niiden muutoksista raportoidaan Revenio
Group Oyj:n hallitukselle. Yhtion hallicus kisittelee merkit-
tavimmic riskit, niiden hallinnan seki arvioi riskienhallinnan
toimivuuden vihintdin kerran vuodessa.

Sisdinen tarkastus arvioi riskienhallintaa sisdisen tarkas-
tustyon suorittamisen yhteydessa.

Riskienhallinnan toteuttaminen

Liiketoimintasegmentit arvioivat riskit vuosisuunnittelun
yhteydessi. Riskejd ja niiden hallintaa kisitellddn liiketoimin-
tasegmenttien johdossa ja riskiarvioinnit paivitetidn vihin-
tddn kerran vuodessa. Merkittdvistd hankkeista, kuten asia-
kasprojekteista, tehddin erilliset riskianalyysit.

Merkittivimmiit riskit ja epivarmuustekijit

Revenio Group -konsernin riskit jactaan strategisiin ja ope-
ratiivisiin riskeihin, suhdanneriskeihin, vahinkoriskeihin ja
rahoitusriskeihin.
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Konsernin strategisia riskejd ovat kaikilla toimialoilla val-
litseva voimakas kilpailu, uusien kilpailevien hyddykkeiden
uhka ja muut kilpailijoiden toimenpiteet, jotka voivat vaikut-
taa kilpailutilanteeseen. Strategisen riskin muodostaa myos
onnistuminen tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassa ja siten
tuotevalikoiman kilpailukyvyn siilyminen. Strategian mukai-
sesti erityisosaamista vaativilla konsernin toimialoilla keskei-
sid ovat myos avainhenkildosaamisen pysyvyyteen ja kehitty-
miseen liitcyvit riskit sekd riippuvuus alihankkija- ja toimitta-
javerkoston toimintakyvysti.

Konsernin strategiaan kuuluvat yritysostot. Yritysostojen
onnistuminen vaikuttaa kasvu- ja kannattavuustavoitteiden
toteutumiseen. Yrityskaupat voivat myds muuttaa konsernin
riskiprofiilia.

Strategisia riskejd ja tarvetta toimenpiteisiin seurataan ja
arvioidaan sidnnollisesti piivittdisjohtamisen, kuukausittai-
sen konsernin raportoinnin ja vuotuisten strategiapiivitys-
ten yhteydessi.

Operatiiviset riskit liittyvit merkittdvimpien asiakkuuk-
sien pysymiseen ja kehittymiseen, jakeluverkoston toimintaan
sekd onnistumiseen asiakaspohjan ja markkinoiden laajenta-
misessa. Erityisesti Terveydenhoito-segmentissi operatiivisia
riskejd liittyy uusille markkinoille laajentumiseen liittyviin
tekijoihin, kuten uusien eri valtioiden harjoittama lddketie-
teellisten instrumenttien kaupan sdidntely ja siihen liittyvit
terveydenhuoltomarkkinoita koskevat viranomaispaitokset.

Terveydenhoito-segmentissi l4dketieteellisten instrument-
tien tuottamiseen, tuotekehitykseen ja tuotannon ohjaukseen
liittyvien operatiivisten riskien arvioidaan olevan keskimii-
riistd suurempia toimialan laatuvaatimuksista johtuen.

Projektitoiminnassa, jota harjoitetaan erityisesti Jirjestel-
mit- ja Teknologia-segmenteissi, altistutaan vaativien koko-
naistoimitusten hallintaan liittyville operatiivisille alihank-
kija- ja toimittajariskeille.

Laskennallisten verosaamisten osuus taseen varoista on
merkittavd. Liiketoiminnan kannattavuuden ja verolainsdi-
dinnén mahdolliset muutokset voivat aiheuttaa muutoksia
laskennallisten verosaamisten kiytettivyyteen ja midrain.

Vahinkoriskeji on katettu vakuutuksin. Omaisuus- ja kes-
keytysvakuutuksilla on suojauduttu mahdollisiin omaisuus-
ja toiminnan keskeytymisriskeihin. Harjoitetulla litketoimin-
nalla on kansainviliset vastuuvakuutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat luotto-, korko-, maksuval-
mius- ja valuuttariskeihin. Luottotappioriskien hallintaa var-
ten yhtiolld on kaikki konserniyhtiot kisittavd luottovakuu-
tus. Yhtion hallitus kisittelee kokouksissaan kuukausittain
ja tarvittaessa useammin talouteen ja rahoitukseen liittyvit
asiat sekd antaa tarvittaessa rahoitusriskien hallintaan, muun
muassa korko- ja valuuttasuojauksiin, liittyvid pddtoksid ja
ohjeita. Maksuvalmiusriskid seurataan kassaennustein, joiden
ennusteperiodi on enimmillddn 12 kuukautta.

Sisidinen tarkastus

Sisiisestd tarkastuksesta vastaavat yhtion hallitus. Sisiistd tar-
kastusta toteuttaa hallituksen valitsema ulkopuolinen Keskus-
kauppakamarin hyviksymai tilintarkastusyhteisd. Sisiistd tar-
kastusta suorittava KHT-yhteisd ei voi olla sama taho kuin
yhtion tilintarkastusta suorittava KHT-yhteiso.

Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on arvioida ja todentaa
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riskienhallinnan, sisdisen valvonnan seki johtamisen ja hallin-

non tehokkuutta. Tarkastus perustuu Revenio Group Oyj:n

hallituksen vuosittain hyviksymiin tarkastussuunnitelmaan.
Yhtion sisdista tarkastusta suorittaa Ernst & Young Oy.

Sisainen valvonta

Sisdinen valvonnan tehtivind Revenio Group Oyj:ssd on

tukea ja varmistaa

* asetettujen tavoitteiden saavuttamista

e resurssien taloudellista ja tehokasta kiytt6d

* toimintaan liittyvien riskien hallintaa

* talous- ja muun johtamisinformaation luotettavuutta ja
oikeellisuutta

e lakien ja miirdysten seki strategioiden, suunnitelmien,
sisdisten sddntdjen ja menettelytapojen noudattamista.

Sisdiseen valvontaan kuuluu kaikki hallicuksen, toimitusjoh-
tajan ja muun henkildkunnan toimeenpanema taloudelli-
nen ja muu valvonta. Konsernitasolla sisdinen valvonta perus-
tuu tytiryhtididen kuukausittain laatimiin tulosraportteihin,
tilanneanalyyseihin ja ennusteisiin, jotka emoyhtién hallitus
niin ikdin kuukausittain kisittelee kokouksissaan. Sisdisen
valvonnan toimintatavat tytiryhtidissi muun muassa keskei-
simpien talousprosessien osalta on miiritelty yhtidittdin laa-
dituissa ohjeistuksissa.

Sisapiirihallinto

Revenio Group Oyj:n sisapiiriohjeet

Revenio Group Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n 9.10.2009 voimaan tullutta sisipiiriohjetta. Ohje on
jaettu kaikille sisipiirildisille.

Revenio Group Oyj:n pysyva sisapiiri ja
sisapiirirekisterit
Revenio Group Oyj:n julkiseen pysyviin sisipiiriin kuuluvat
arvopaperimarkkinalain mukaisesti yhtion hallituksen jisenet,
toimitusjohtaja ja tilintarkastusyhteison padvastuullinen tilin-
tarkastaja. Lisiksi yhtion hallitus on méiritellyt, eted toimitus-
johtajan ohella muut konsernijohtoryhmin jisenet kuuluvat
yhtion julkiseen pysyviin sisipiiriin. Julkiseen pysyviin sisi-
piiriin kuuluvat henkildt sekd lain edellyttdmit tiedot heistd,
heidan lahipiiristadn sekd ndiden midrdys- ja vaikutusvaltayh-
teisoistd on merkitty yhtion julkiseen sisdpiirirekisteriin.
Lisiksi yhtion pysyvid sisdpiirildisid ovat hallicuksen maa-
rittelemissd tehedvissd kulloinkin toimivat henkilot, jotka saa-
vat tehtdvissddn tietoonsa sdinnollisesti sisdpiirintietoa ja
jotka siten merkitdin yhtidn yrityskohtaiseen, ei-julkiseen
sisapiirirekisteriin.

Valvonta

Konsernin lakimies valvoo sisipiiriohjeiden noudattamista
ja pitdd ylld yhtion sisipiirirekistereitd yhteistydssid Euroclear



Finland Oy:n kanssa. Julkisille pysyville sisapiirildisille lahete-
tidn sddnnollisin viliajoin tarkistettavaksi ote sisdpiirirekiste-
riin merkityisti tiedoista ja pysyvien sisipiirildisten kaupan-
kiyntirajoitusten noudattamista ohjeistetaan ja seurataan.

Pysyvit sisdpiirildiset eivit saa hankkia tai luovuttaa
yhtién liikkeeseen laskemia arvopapereita ja niihin oikeutta-
via arvopapereita tai johdannaissopimuksia 21 vuorokauden
aikana ennen osavuosikatsauksen julkistamista ja 28 vuoro-
kauden aikana ennen tilinpddtoksen julkistamista. Nimai jul-
kistamispdivit ilmoitetaan vuosittain etukiteen porssitiedot-
teella. Lisiksi mahdollisissa sisdpiirihankkeissa mukana ole-
vat henkildt eivit saa hankkeen aikana kiydi kauppaa yhtion
arvopapereilla tai johdannaissopimuksilla.

Tilintarkastus

Yhtigjirjestyksen mukaan yhtiolld on yksi (1) tilintarkastaja,
jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksymai tilintar-
kastusyhteiso. Yhtiskokoukselle tehtivin ehdotuksen yhtion
tilintarkastajaksi valmistelee hallitus. Tilintarkastajan toimi-
kausi on yhtion tilikausi, ja tilintarkastajan tehtivi pidctyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtickokouksen pidttyessi.

Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain edel-
lyttimin tilintarkastuskertomuksen yhtién tilinpditoksen
yhteydessi ja raportoi havainnoistaan sidnnollisesti yhtién
hallitukselle.

Yhtickokous 2010 valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-
yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n. Yhtion pddvastuulli-
sena tilintarkastajana toimii KHT Juha Tuomala. Yhtiéko-
kous paitti, ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién
hyviksymin laskun mukaan.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot vuosina 2010-2011, tuhatta
euroa:

2011 2010
Tilintarkastus 35 45
Muut palvelut 47 16
Yhteensa 82 61

Muut asiat

Porssitiedottaminen ja porssitiedotteet

DPorssitiedottamisen taloudellisesta sisillostd ja sijoittajavies-
tinndstd vastaa konsernin toimitusjohtaja. Porssitiedottami-
seen liittyvien sddnndsten noudattamista valvovat yhtidssi
konsernin lakimies ja talousjohtaja.

Yhti6é noudattaa sijoittajaviestinnissiin tasapuolisuuden
periaatetta ja julkaisee kaiken sijoittajatiedon Internet-sivuil-
laan suomeksi ja englanniksi.

IR-periaatteet

Yhtién tavoitteena on tuottaa markkinoille jatkuvasti oikeaa
ja ajan tasalla olevaa tietoa yhtion osakkeiden hinnanmuodos-
tuksen perustaksi. Tavoitteena on parantaa yhtién toiminnan
tunnettuutta, lisitd sijoitusinformaation avoimuutta ja siten

yhtién kiinnostavuutta sijoituskohteena.

Yhtié julkaisee painetun vuosikertomuksen suomeksi.
Yhtiossd yllapidetddn listaa vuosikertomuksen postittamista
varten. Postituslistalle voi ilmoittautua sihkopostitse osoittee-
seen info@revenio.fi. Tistd osoitteesta voi tilata myos sihko-
postitse lahetettidvid porssi- ja lehdistdtiedotteita.

Yhtié noudattaa kahden viikon hiljaista jaksoa ennen
tulostiedotteidensa julkistamista. Muina aikoina sijoittajien
kyselyihin vastataan puhelimitse, sihkdpostilla ja jirjesti-
milla sijoittajatapaamisia.

Hallinnointiperiaatteiden paivitys ja lisatiedot

Timi selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmisti on julkaistu
samanaikaisesti yhtion vuoden 2011 vuosikertomuksen kanssa
yhtién Internet-sivuilla ja sitd piivitetddn tarpeen mukaan.
Hallinnointiperiaatteita koskevat kysymykset ja kommentit
pyydetidin toimittamaan osoitteeseen info@revenio.fi.

Tulosjulkistamisajankohdat 2012
Revenio Group Oyj:n tulosjulkistamisaikatau
vuonna 2012 on seuraava:

P

Tilinpdatostiedote 2011 torstaina 16.2.2012.

Osavuosikatsaus 1-3/2012 torstaina 19.4.20’ \

AN
N\

Osavuosikatsaus 1-6/2012 maanantaina MO 12.
Osavuosikatsaus 1-9/2012 perjantaind 19.10.2012.

Varsinainen yhtidkokous pidetddn keskiviikkona 28.3.2012.
Vuosikertomus vuodelta 2011 ilmestyy viikolla 10.

Sijoittajasuhteet:
Toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara, puh. 040 567 5520
Talousjohtaja Pekka Raatikainen, puh. 050 553 40 94

Sihképostiosoitteet ovat muotoa etunimi.sukunimi@revenio.fi.
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Revenio Group Oyj
Ayritie 16

01510 VANTAA

fax (09) 586 5962
info@revenio.fi
www.revenio.fi

Boomeranger Boats Oy

PL 95, 07901 Loviisa

puh. (019) 515 805

fax (019) 515 825
boomeranger@boomeranger.fi
www.boomeranger.fi

Done Logistics Oy

Postiosoite:

PL 521, 61801 Kauhajoki
Katuosoite:

Hakasivuntie 1

61800 Kauhajoki

puh. 020 525 3000

fax 020 525 3090
logistics@donelogistics.fi
www.donelogistics.fi

Done Software Solutions Oy

Postiosoite:

PL 4, 60101 Seinajoki
Katuosoite:
Valtionkatu 1

60100 Sein&joki

puh. 020 525 3100
fax 020 525 3190
www.donesoftware.fi

FLS Finland Oy

Rydontie 12 A
20360 Turku
(1.4.2012 alkaen
Voudinkatu 35
21200 Raisio)

puh. (02) 272 1100
fax (02) 272 1101
info@flsfinland.com
www.flsfinland.com

Icare Finland Oy

Hevosenkenka 3
Panorama Tower

02600 Espoo

puh. (09) 8775 1150

fax (09) 728 6670
info@icarefinland.com
www.icarefinland.com
www.icaretonometer.com

Midas Touch Oy

Tietokatu 1, 73100 Lapinlahti
puh. 030 39891
info@midastouch.fi
www.midastouch.fi




