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VUOSIKERTOMUS 2009

Sopeutumista
seuraa kasvu.

Visio
Rauten visio on
olla maailman-
laajuisesti alansa
johtava teknologian
ja palvelujen
toimittaja.

Miss]

Raute tuo lisdarvoa asiakkaidensa
liiketoimintaan toimittamalla
huipputeknologiaa ja palveluita
kannattavan ja ympéristo-

myotiisen puutuotteiden
tuotannon mahdollistamiseksi.

Arvot

e Asiakas

¢ Luottamus ihmisiin

¢ Jatkuva kehittyminen
e Ymparisto
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LIKETOIMINNAN KATSAUS: RAUTE LYHYESTI

Raute,

tuotteet ja palvelut

HUIPPUTEKNOLOGIAA JA MONIPUOLISIA PALVELUJA ASIAKKAAN
INVESTOINNIN ELINKAAREN ERI VAIHEISIIN.

aute on maailmanlaajuises- :
ti toimiva teknologiayritys ja
asiakkaan investoinnin koko :

elinkaaren aikainen kumppani.

Raute valmistaa kokonaisia teh-
taita, tuotantolinjoja sekd yksittaisia
koneita ja laitteita viilu-, vaneri- ja
LVL-teollisuuksille (LVL, Laminated :
Veneer Lumber, viilupalkki). Tekno- :
logiatarjonta kattaa asiakkaiden ko-
ko tuotantoprosessin raaka-aineen ké-
sittelystd lopputuotteen viimeistelyyn
ja pakkaukseen. Lisdksi Rauten koko-
naispalvelukonseptiin kuuluvat myos

teknologiapalvelut, kuten kunnossa-

pito, varaosapalvelut, konekannan mo-
dernisoinnit, konsultointi, koulutus se-
¢ Projektitoimitukset
Konsernilla on tuotantoa Suo-

ka kunnostettujen koneiden myynti.

messa, Kanadassa ja Kiinassa. Myyn- :

tiverkosto on maailmanlaajuinen.

Vuonna 2009 Rauten liikevaih- :
to oli 36,6 miljoonaa euroa. Yrityksen
palveluksessa tyoskenteli 524 henki-

164 kahdeksassa maassa.

Yhtion osake on noteerattu NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:ssa vuodesta :
: Teknologiapalvelut
: Teknologiapalvelut voidaan jakaa pe-

1994 lahtien.

MONIPUOLISIA
TUOTTEITA JA PALVELUITA

Raute tarjoaa monipuolisesti tekno-
logiaa ja palveluita viilu-, vaneri- ja :

LVL-teollisuuksille invetoinnin elin-
kaaren eri vaiheisiin. Jatkuvan tutki-
mus- ja tuotekehitystyon ldhtokohta-

na ovat asiakkaiden tarpeet.

Rauten laaja tuote- ja palvelu-
tarjonta kattaa asiakkaan koko tuo-
tantoprosessin suunnitteluvaiheesta
sopimukseen pohjautuvaan kunnossa-
pitoon ja modernisointeihin. Tiivis ja
pitkdaikainen asiakasyhteistyo mah-
dollistaa asiakkaan prosessien ja lop-
putuotteiden pitkédjanteisen kehitté-
misen. Rauten osaaminen ja vankka
kokemus alalta seké ldheinen yhteis-

: tyd asiakkaiden kanssa ovat kehitys-

tyon perusta.

Raute pystyy toimittamaan tehdaslaa-
juisia, pitkélle automatisoituja projek-

teja viilu-, vaneri- ja LVL-teollisuuk-

sille. Tamé tuo kilpailuetua muihin
alan toimijoihin verrattuna. Pitk&ai-
kainen kokemus ja kokonaisosaami-

nen ovat merkittdvia etuja myods pie-

nemmissé projekteissa.

ruspalveluihin, laitekantaa tai toimin-
 taa parantaviin lisdarvopalveluihin :

seka tiiviiseen yhteistyohon pohjautu-
viin kumppanuuspalveluihin. Enna-

ol fakta

Projektitoimitukset

e Kokonaiset tehtaat viilu-,
vaneri- ja LVL-teollisuuksille
(Laminated Veneer Lumber,
viilupalkki)

e Erilliset tuotantolinjat em.
tehtaisiin, kuten esimerkiksi
sorvaus-, kuivaus-, ladonta-
ja puristuslinjat

e Yksittaiset koneet ja laitteet

Teknologiapalvelut
e Kunnossapito

e Varaosapalvelut

e Modernisoinnit

e Konsultointi

e Koulutus

e Kunnostetut koneet

¢ koiva ja suunnitelmallinen kunnossa-
pito sekd modernisoinnit pidentavat
: merkittévésti investoinnin elinkaarta.
Ensisijaisen asiakaskunnan teknolo-

giapalveluille muodostavat asiakkaat,

: joiden tuotantokoneet ovat Rauten toi-
: mittamia.

°, Lue lisaa Rauten taloudellisesta kehityksesta sivuilta 22-25. Rauten konsernitilinpaatos on julkaistu

ececccele

«»° erillisena sdhkéisena julkaisuna yhtion Internet-sivuilla osoitteessa www.raute.fi.



Rauten asiakkaiden tuotteet:
viilu, vaneri ja LVL

RAUTEN ASIAKKAAT valmistavat vii-
lua, vaneria ja LVL:ia (Laminated Ve-
neer Lumber, viilupalkki). Viilu ja va-
neri ovat tuotteina hyvin vanhoja ja
niitd on valmistettu jo satoja vuosia.
Vaneria valmistetaan joko lehti- tai
havupuuviilusta. Jopa kolmasosa maa-
ilman vanerista valmistetaan Kiinas-
sa. Seuraavaksi suurimpia alueita ovat
Pohjois-Amerikka sekd Kaakkois-Aa-
sia ja Tyynenmeren alue.

Vanerituotanto kasvaa alueilla,
joissa raaka-aineena on kiytettavis- :

s nopeasti kasvavaa istutusmetsien
puuta. Vanerin térkein kiayttokohde
on rakentaminen, jossa vaneria kiyte-

td4n muun muassa muottina betoni-

: valuissa ja monipuolisena sisustusma-

| rin muita tarkeita kiyttokohteita ovat :
kuljetusvélineet, joissa vaneria kayte-
. tddn muun muassa perdavaunujen si-
sustuksissa ja kaasutankkerien saili-

danetodn vaihtoehto alumiinille tai te-
rikselle. Se ei myoskédin laajene lam-
: pétilan noustessa.

Pohjois-Amerikassa 70-luvulla ke- :
hitetty LVL on tuotteena uudempi. Yli
90 prosenttia maailman LVL:sta tuote-
taan edelleen Yhdysvalloissa ja Kana-
dassa. LVL:n raaka-aineena kéytetdan
erilaisia ménty- tai kuusilajikkeita ja :
: sen padkéyttokohde on rakentamises-

: sa, erityisesti kantavissa rakenteissa.
: teriaalina. Rakentamisen ohella vane- :

Se tarjoaa ympdristoystavallisemmén
vaihtoehdon terdksen tai betonin kéy-

tolle. Erityisen suosittua LVL:n kayt-
t0 on puurakentamisessa juuri Pohjois-
Amerikassa.

0issé. Vaneri on taloudellinen, luja ja

VIILU on ohut, tasomainen puutuote,
joka on leikattu puusta sorvaamalla
tai hoylaamalla.

VANERI on levymainen
puutuote, joka on valmistettu
liimaamalla vahintaan kolme
syysuunnaltaan ristikkain
ladottua viilua yhteen.

LVL (Laminated Veneer Lumber, viilupalkki)
on palkkimainen rakennepuutuote, joka
on valmistettu liimaamalla perakkain

ja paallekkain ladottuja, syysuunnaltaan
samanlaisia viiluja yhteen.



LIKETOIMINNAN KATSAUS: TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Muutoksen
Ja sopeutumisen

Vuosl

uoden 2008 lopulla kévi ilmei- :

seksi, ettd Rauten markkinoi-

den romahdus on paljon voi-
makkaampi kuin olimme siihen asti
uskoneet. Edellisten vuosien aikana :
rakenteellisilla muutoksilla saavutet- :
tu joustavuus ei ollut riittdva sopeu-
tuaksemme tdhén poikkeuksellisen :
nopeaan, voimakkaaseen ja pitkédkes- :
toiseksi osoittautuneeseen kysynnin

alenemiseen.

Jouduimme jatkamaan vuoden
2008 lopussa aloittamiamme sopeutus- :
toimenpiteitd kuluneen vuoden ajan. :
Néakyvimpid ja valitettavimpia toi-
menpiteitd olivat laajat, koko henki- :
lostédmme koskevat lomautukset. To- :
teutimme kuitenkin samanaikaisesti
kehityshankkeita, jotka ovat tulevai- :

suutemme kannalta tarkeita.

ALHAINEN TILAUSKANTA

Liikevaihtomme laski vuonna 2009
merkittavasti, 63 prosenttia. Putoami- VARAUTUMISTA TULEVAISUUTEEN
sen syyné oli véhidinen uusien tilausten
maara, 35 miljoonaa euroa. Tilauskan-
tamme kévi vuoden aikana historiam- :
me alhaisimmalla tasolla ollen hetkel-
lisesti jopa alle 10 miljoonaa euroa.
Kertomusvuoden suurin haaste oli riit-
tdvan nopea ja tehokas reagointi toi- :

minnan tason &killiseen laskuun.

Vaikeudet johtuivat asiakkaidem-
me kaikilla markkina-alueilla koh-
taamista vastaavista ongelmista. Puu-
levytuotteiden kysyntéd aleni voimak-
kaasti. Useiden tehtaiden kiyttoasteet :
olivat jopa alle 50 prosenttia ja keski- :

maéadrinkin arvioni mukaan vain noin :
70 prosenttia. Tdllaisessa tilanteessa ei :

luonnollisestikaan ollut tarvetta kapa-
siteettia lisdaville investoinneille. Tuo-

tantokoneiden alhaisista kayttoasteis-
ta johtuen varaosien ja kunnossapidon

tarve aleni selvisti. Suhdannevaihte-
luille immuunimmaksi usein miellet-
tyjen teknologiapalveluidenkin kysyn-
ta aleni voimakkaasti.
Asiakkaidemme keskindinen kil-

pailu pienentyneilld markkinoilla ki-
ristyi. Tyypillisesti tdllaisessa kilpailu-
tilanteessa asiakkaamme toteuttavat :

olemassa olevaa tuotantokapasiteettia

tehostavia hankkeita parantaakseen

kilpailuasemaansa omiin kilpailijoi-

hinsa ndhden. Rahoitusmarkkinoiden
kriisin aiheuttama rahoituksen ehto- :
jen kiristyminen monilla Rautelle tar-
keilld markkinoilla kuitenkin rajoit-
ti téllaisten hankkeiden toteuttamista.

Vallitsevassa markkinatilanteessa em- :
me ole tyytyneet pelkistddn pienen-
tdméaén kustannuksiamme sopeutu- :
aksemme alentuneeseen kysyntdin.
Kehitimme Rauten tuotetarjontaa,
organisaatiota ja toimintaprosesseja
vastaamaan muuttunutta markkina- Jatkoimme sellaisten

Kaikki asiakaspalvelutehtivissa l:{u(l)lt:;ldenza I.)a.l(‘ilelulden
olevat rautelaiset toimivat nyt asiak- : ehittamista, jorden

kaittain jarjestetyssd organisaatiossa. : avulla asiakkaidemme

Muutoksen myétd tarjoamme asiak- : Ol mahdollista tehostaa

kaillemme juuri heidin tilanteensa ja ;| tuotantoaan ilman

tilannetta.

tarpeensa tuntevan asiakastiimin pal- :

VUOTTA 2009 VOI KUVATA PARHAITEN MUUTOKSEN
JA SOPEUTUSTOIMENPITEIDEN VUODEKSI.

velun. Jarjestelyn avulla myos kaikki
Rauten tuotteet ja palvelut ovat asiak-

kaille parhaalla mahdollisella taval-
la saatavilla.

Sisdisesséd toiminnassamme yh-
distimme projektitoimitusten ja tek-

nologiapalveluiden resurssit saman
operatiivisen johdon ohjaukseen. Tal-
: 14 jérjestelylla pystymme varmista-
maan alentuneenkin toiminnan tason
vallitessa riittdvin osaamisen kaikis-

sa toiminnoissa seké joustavuuden re-
surssien kaytossa.
Pohjois-Amerikan yksikdssdmme

kaynnistimme merkittdvan kehitys-

hankkeen. Kehitdamme toimintaam-

! me vastaamaan paremmin tulevina

vuosina ennakoimaamme markkinoi-
den kehitystéd. Pohjois-Amerikassa ei

viilupohjaisten puutuotteiden koko-
: naistuotanto tule merkittévésti kas-
: vamaan. Sen sijaan tuotannon tehok-

mittavia investointeja.



kuuteen sekd lopputuotteiden laatuun :
tullaan panostamaan merkittévasti.
Hankkeet, joilla asiakkaamme tdhén
pyrkivét, vaativat Rautelta selvésti ai- :
kaisempaa joustavampaa, nopeampaa :
ja kustannustehokkaampaa palvelu-
kykya. Jatkoimme myd6s aktiivises-
ti sellaisten tuotteiden ja palveluiden
kehittamista, joilla on nopea takaisin-
maksuaika ja joiden avulla asiakkai-
demme on mahdollista tehostaa tuo- :
: EI'VIELA KAANNETTA

Niille investointien elinkaarta piden- PAREMPAAN

tantoaan ilman mittavia investointeja.

taville ja tehostaville tuotteille ja pal-
veluille ndemme yhi enemmén kysyn- :

taa tulevaisuudessa.

MUUTOKSIA PALVELEMAAN
TULEVAISUUTTA

T4ménhetkinen lama jattés jilkensd :
Rauten toimintaympéristoon. Vaneri-
ja LVL-teknologian kysynté tulee kas-
vamaan vuoden 2009 tasosta. Talouden :
painopiste ja Rauten kasvumahdolli-
suudet siirtyvat kuitenkin uusille alu- :
eille. Nailla markkinoilla asiakkai- :
demme arvostukset ja padtoksenteon :
kriteerit ovat osin erilaisia kuin perin-
teisemmilld markkinoillamme. Saa-
vuttaaksemme niilla markkinoilla sa-
manlaisen aseman kuin perinteisilla
markkinoillamme, on Rauten pystyt-

tava muuttumaan nopeasti.

Laman seurauksena meidin on :
lyhyellda téhtdimelld sopeuduttava
olemaan pienempi ja ketterdmpi yri- :
tys kuin mitd viime vuosina olemme
olleet. Voimme kasvaa entiselle tasol- :
lemme vain vastaamalla my6s uuden
asiakaskuntamme tarpeisiin. Tdhén :
tarvitsemme niin uusia tuotteita kuin
uudenlaista palvelukykyékin. Perin-
teisillakin markkinoillamme kysynta
kohdistuu aikaisempaa enemmén pal-

veluihin ja asiakkaidemme olemassa :
olevan kapasiteetin kilpailukyvyn ke- :

hittamiseen.

Toteuttamiemme uudistusten jal-
keen Raute on entistd valmiimpi vas- :
taamaan molempiin kehityspolkui- :

: Tapani Kiiski

hin: uuden asiakaskunnan painoarvon
kasvamiseen ja perinteisten asiakkai-
den kysynnin uudelleensuuntautu-
miseen.

Vuoden 2009 lopussa saimme selvés-
ti enemmain tilauksia kuin aikaisem-

min vuoden aikana ja tilauskantamme
vahvistui. En kuitenkaan vield nididen
tilausten perusteella tee sita johtopaa-
© tosti, ettd heikko markkinatilanne oli-

si Rauten kohdalta ohi. Monien mui-
den hankkeiden tavoin ndmé& hankkeet
ovat olleet neuvotteluissa kuukausien,
jotkut jopa yli vuoden ajan.
Parantunut tilauskantamme an-
taa nyt paremmat lahtokohdat vuodel-
le 2010 kuin miltd muutamia kuukau-
sia sitten vaikutti. Emme kuitenkaan
vield ole normaalissa tilanteessa. Al-
kanut vuosi tulee edelleen olemaan
Rautelle erittdin haasteellinen. Alhai-
sesta vertailutasosta johtuen kasvum-
me tulee ndyttdmadn hyvalta, mutta

. kannattavuutemme ei tule vield vuo-

den 2010 aikana nousemaan pitkalla
aikavalilld tavoittelemallemme tasolle.

Kiitan asiakkaitamme siitéd luot-
tamuksesta, jota olette Rautelle osoit-
taneet toimiessanne itse erittdin vai-
keassa markkinatilanteessa. Parhaat
kiitokseni myd&s kaikille rautelaisil-
le hyviasta tyoskentelystd vaikeissa
olosuhteissa ja ymmartavasta suh-
tautumisesta kipeiden sopeuttamis-
toimenpiteiden toteutuksessa. Kiitdn

: toimitusjohtaja

myos yhteistyokumppaneitamme ja
sidosryhmidmme menneestd vuodes-

: ta. Rauten liiketoiminnan vaikeudet

ovat aiheuttaneet haasteita myos mo-
nille teistd. Téstd meilld on vain yksi
suunta, yhdessé ylospéain.




LIKETOIMINNAN KATSAUS: LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Markkina-alueena
koko maailma

RAUTEN ASIAKASTEOLLISUUDET VALMISTAVAT PUULEVYTUOTTEITA,

JOITA KAYTETAAN PAAASIASSA INVESTOINTIHYODYKKEISSA.

aute palvelee maailmanlaajui- :

sesti ja kokonaisvaltaisesti vii-

lu-, vaneri- ja LVL-teollisuutta :
(Laminated Veneer Lumber, viilupalk- :
ki). Asiakasteollisuuksien tarkeimpia
asiakkaita ovat rakennus-, kuljetus- se-
k& huonekalu- ja pakkausteollisuudet. KILPAILUTILANNE
Rauten asiakkaat ovat riippuvaisia ra-
kentamisen, asumiseen liittyvén kulu-
tuksen, kansainvilisen kaupan ja kul-
i 15-20 prosentin markkinaosuudella. :
Kattava tuote- ja palvelutarjonta seka

jetusalan suhdanteista.
Tuotantokapasiteetin rakentamis-

ta ohjaavia tekijoitd ovat lopputuot-
teiden kysynta seki raaka-aineen saa- :

tavuus ja sijainti. Myos ympéaristo- :

tietoisuuden kasvu, energian hinnan :
: sa paikallisesti tai alueellisesti toimi-

nousu ja kehittyvien maiden vauras-
tuminen vaikuttavat Rauten kysyn-

taén joko suoraan tai vélillisesti asia-
: tai keskisuuria yrityksia.

kasteollisuuksien kautta.

Raute on maailmanlaajuinen markki-
najohtaja suurimmalla asiakasteolli-
suudenalallaan vaneriteollisuudessa

¢ Erityisesti LVL-teollisuudessa Rau-
tella on vahva markkina-asema, sil- :
: kaita tuottavuuden, kannattavuuden ja

18 noin puolet maailman LVL:sté tuo-
tetaan Rauten toimittamilla koneilla.

Rauten kilpailijat ovat padasias-

: via, yhteen tai muutamaan prosessiin

tai teknologiaan keskittyneitd pienia

Rauten kilpailuetu on selked kes-

kittyminen ainoastaan puutuotete-
ollisuuden palvelemiseen. Nain yhtio
pystyy tarjoamaan asiakkailleen ainut-
. laatuista osaamista prosessien tehosta-

miseksi ja lisdarvon synnyttdmiseksi.

pitkdaikainen kokemus auttavat asiak-

kilpailukyvyn parantamisessa.




LIKETOIMINTAYMPARISTON
TRENDIT

Kustannustehokkuuden
jatkuva parantaminen

e Tehokas raaka-aineen kaytto

¢ |nvestoinnit tehokkaampiin
tuotantoprosesseihin

e Tuotantolaitosten koon kasvu

Keskittyminen
ainoastaan
puutuoteteollisuuden
palvelemiseen on
selkea etu Rautelle
ja sen asiakkaille.

VUOSI 2009

Yleisesta taloudellisesta taantumasta
sekd erityisesti rakentamisen ja kul-
jetusvilineteollisuuden vaikeasta ti- :
lanteesta johtuen Rauten asiakkaiden
tuotteiden kysynta oli viihaists kaikil-
la tarkeilla markkina-alueilla. Tama
viivastytti vaneri- ja LVL-teollisuuden
merkittivimpis investointipaitoksia. :
Asiakkaiden alentuneesta kapasitee- :
tin kayttoasteesta johtuen myos tekno-
logiapalveluiden kysynti oli vahaista. :

Puun yleistyminen
rakennusmateriaalina

e Uusiutuvien raaka-aineiden
ja materiaalien suosiminen

e Pitemmalle jalostettujen puu-
tuotteiden kaytto, kuten LVL:n
kaytto rakentamisessa ja viilu-
pintaisten tuotteiden ja vanerin
kaytto sisustamisessa, kasvaa

Energian
hinnan nousu

Ymparistotietoisuuden kasvaminen
ja normien tiukentuminen

Tehokas raaka-aineen kaytto

Uusiutuvan istutuspuun kaytto
raaka-aineena

Tuotteiden standardisointi ja
laatuvaatimukset

Ympadristoystavalliset prosessit

Paastdjen pienentaminen

Ulkoiset paineet normien tiuk-
kenemisen myo6ta tuovat uusia
liilketoimintamahdollisuuksia

Kehittyvien maiden
vaurastuminen

Energiatehokkaat ratkaisut

Prosessista syntyvien sivu-
tuotteiden hyédyntaminen

Oljypohjaisten lisdaineiden,
erityisesti liiman ja pinnoittei-
den kayton tehostaminen

Lama on muuttanut asiakkaiden :

investointiperusteita. My0s toimin-

nan painopiste on siirtyméssi uusille :

alueille, joissa arvostukset ja ostami-

sen perusteet ovat erilaiset. Asiakkaat
keskittyvat pienempiin, nopean ta-
kaisinmaksuajan investointeihin. Ny-
kyisessa tilanteessa asiakkaat painot-
tavat investointipddtoksissddn erityi-
sesti sijoitetun p&ddoman tuottoa ja
pyrkivat kilpailukykynséd turvaami- Lue lisa4 eri markkina-alueiden
seksi alentamaan tuotantokustannuk- :

Elintason noustessa panostukset
rakentamiseen ja asumiseen
laajemminkin kasvavat

e Automaation houkuttele-
vuuden lisddntyminen myos
kehittyvilla markkinoilla

Tyo6turvallisuuden ja ergonomian
merkitys lisaantyy

sia tuotettavaa lopputuotteen méaaraa

: kohti. Keskeisessd asemassa ovat raa-

ka-aineen kiyton tehostaminen seka

: lilman ja energian sidistdminen ja te-

hokas kaytto.

cscenecte

kehityksesta sivuilta 12-15.



LIKETOIMINNAN KATSAUS: STRATEGIA

Investoinnin elinkaaren-
alkaisella kumppanuudella alan

johtavaksi toimijaksi

RAUTE ON MAAILMANLAAJUISESTI TOIMIVA TEKNOLOGIAYRITYS,
JONKA YDINOSAAMISTA OVAT VIILUN, VANERIN JA LVL:N

(LAMINATED VENEER LUMBER, VIILUPALKKI) VALMISTUSPROSESSIT.

aute tarjoaa huipputeknologi- :
aa ja palveluita kannattavaan
ja ymparistomyotédiseen puu-

tuotteiden valmistukseen.

Rauten tavoitteena on olla maa-
ilmanlaajuisesti alansa johtava tek-
nologian ja palvelujen toimittaja seka
asiakkaidensa investointien elinkaa- :
renaikainen kumppani. Strategian kul-
makivid ovat kyky palvella asiakkai- :
ta maailmanlaajuisesti, laaja tekno-

logiatarjonta ja kokonaispalvelukon-

septi sekd toiminnan pitkdjanteinen :

kehittdminen.

STRATEGISET TAVOITTEET

» Kannattavuuden
jatkuva parantaminen

* Sopeutuminen
suhdannekiertoihin

« Hallittu kasvu

SOPEUTUMINEN

Yhtié on méiiritellyt kolme kes- :

keisté strategista tavoitetta tahtotilan-
sa saavuttamiseksi.

1. Kannattavuuden jatkuva
parantaminen

Raute keskittyy ydinosaamiseensa eli

viilun, vanerin ja LVL:n valmistustek-

nologioihin. Kannattavan toiminnan
perustana ovat korkean asiakashyddyn
tarjoavat ja kilpailukykyiset tuotteet
: ja palvelut. Lyhyella aikavalilla suur- :

ten yksittdisten projektien ajoituksel-

¢ lavoi olla merkittavé vaikutus yrityk-
: sen kannattavuuteen.

2. Parempi sopeutuminen

. suhdannekierron vaihteluihin

Rauten tavoitteena on sopeutua suh-
dannekierron vaihteluihin kehittamal-
: 14 kumppanuusverkostoaan, tarjoamal-
la tuotteita ja palveluita asiakkaan

investoinnin elinkaaren kaikkiin vai-

¢ heisiin, tehostamalla omaa toimintaan-

sa ja kehittdmalla tuotekantaansa seka
parantamalla osaamistaan.

3. Hallittu kasvu

Raute pyrkii kasvattamaan liiketoi-
. mintaansa tuomalla markkinoille asi-
¢ akkaidensa kilpailukykyd parantavia

i Strategisten

i tavoitteiden
. painotus vaihtelee  :
.. markkinatilanteesta :
i rippuen. :

"""" KANNATTAVUUS



innovaatioita ja kehittdmaéllé teknolo- :

giapalveluiden tarjontaa. Alueellises-
ti kasvua haetaan kehittyvilta mark- :
kinoilta. Uutta tuotantokapasiteettia
rakennetaan raaka-ainevarojen lhei- :
syyteen ja sinne, missé nykyisen tuo-
tantokapasiteetin teknologiataso on
lilan matala kannattavan tuotannon

mahdollistamiseksi.

Rauten taloudelliset tavoitteet:

e Parantaa kannattavuutta ja siilyt-
tad hyva taso kaikissa talous-
suhdannevaiheissa.

e Kasvattaa myyntid markkinoiden
kasvua nopeammin.

o Sailyttad vakavaraisuus ja taata

sijoittajille kilpailukykyinen tuotto. :

RAUTELLA VAHVA KILPAILU-
ASEMA TALOUDEN ELPYESSA

Rautessa on vuoden 2009 aikana raken-

nettu perustaa tulevaisuuden markkina- :

asemalle ja parannettu pitkédn aikavilin
kilpailukykyé ja kasvumahdollisuuksia
seka kannattavuutta. Muutosohjelma
on kantanut nimeé Yksi Raute.
Tuotekehitystéd on suunnattu tuot-
teisiin ja palveluihin, joilla on nopea
takaisinmaksuaika ja joiden avulla

Rauten asiakkaat voivat kapasiteetin
kasvattamisen sijasta parantaa lyhy-
© ellakin tahtaimella kilpailukykyain ja
kannattavuuttaan ilman suuria inves-
! tointeja. :
: Myos toimintamalleja on uudis-
i tettu. Organisaation asiakaspalvelu- :
: kykyd on parannettu uuden asiakas- :
: organisaation avulla ja palvelutar- :
jontaa on laajennettu ja syvennetty.
Toimintaa on aktiivisesti sopeutettu cevsensts

vastaamaan heikentynyttd markkina- o N L L
. . . .. . ¢ Lue lisda Rauten liiketoiminnasta sivuilta
: tilannetta kuitenkin toimitus- ja pal- : 15_15 ja taloudellisesta kehityksesta

. sivuilta 22-25.

velukykyéd vaarantamatta.

Vahvan markkina-
aseman ja tehtyjen
kehityspanostusten
ansiosta Rauten kyky
vastata kasvavaan
kysyntaan markkinoiden
elpyessa on hyva.

Vahvan markkina-aseman ja teh-

tyjen kehityspanostusten ansiosta
Rauten kyky vastata kasvavaan kysyn-
¢ tdén markkinoiden elpyessd on erin-
: omainen. Asiakkaat arvostavat oman
toimitus- ja palvelukykynsad varmis-
tamiseen tahtdavissa strategisissa in-
vestoinneissa kokonaisosaamista ja
vahvaa teknologian kehitysta. Asiak-
. kaiden toimittajavalinnoissa Rauten
teknologian tarjoamilla kilpailueduil-
la on suuri merkitys.
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LIKETOIMINNAN KATSAUS: LIIKETOIMINTAKATSAUS

Talouden taantuma
hiljensi markkinat

RAUTEN LIIKEVAIHTO VUONNA 2009 OLI 36,6 MILJOONAA EU-
ROA (98,5 ME). LIIKETOIMINTA MUODOSTUI PUUTUOTETEKNO-
LOGIASEGMENTTIIN KUULUVISTA PROJEKTITOIMITUKSISTA JA
TEKNOLOGIAPALVELUISTA. LIIKEVAIHDOSTA PROJEKTITOIMITUS-
TEN OSUUS OLI 60 PROSENTTIA JA TEKNOLOGIAPALVELUIDEN

40 PROSENTTIA.

rojektitoimitukset ovat Rauten :
Pliiketoiminnan kivijalka. Toi-
mitukset kattavat kokonaiset
tehtaat, tuotantolinjat seka yksittaiset
koneet ja laitteet. Teknologiapalvelui-
hin kuuluvat kunnossapito, varaosa-
palvelut, modernisoinnit, konsultointi, :
koulutus sekd kunnostettujen konei-
den myynti. Projektitoimitukset luovat
pohjaa teknologiapalveluiden myyn-
nille ja teknologiapalvelut vastaavasti
projektitoimitusten myynnille, ja sita
kautta pitkdaikaisten kumppanuuksi-
en rakentamiselle asiakkaiden kanssa.
Raute toimii maailmanlaajuises-

ti huomioiden asiakkaiden paikalli- :
set tarpeet. Rauten vahvuuksia ovat

asiakkaan liiketoiminnan ja puulevy-
jen tuotantoprosessin kokonaisosaa-

minen. Asiakkaat arvostavat Rauten

voimakkaita panostuksia tuotekehi-
tykseen.

Vuosi 2009 oli haasteellinen kai-
killa markkina-alueilla. Investoin-
tihyodykkeissd kaytettdvien puule-

vytuotteiden valmistajina Rauten
asiakkaat ovat voimakkaasti riippu- :

vaisia rakentamisen, asumiseen liit-

tyvan kulutuksen, kansainvilisen :
kaupan ja kuljetusalan suhdanteista.

Yleisestd taloudellisesta taantumasta
seka erityisesti rakentamisen ja kul-
jetusvéalineteollisuuden vaikeasta ti-

lanteesta johtuen Rauten asiakkaiden :

tuotteiden kysyntd oli alhaisella ta-
solla kaikilla tarkeilld markkina-alu-
eilla.

Asiakkaiden halukkuus inves-
tointeihin oli vahé&istd. Myos tekno-
logiapalveluiden kysynta oli heikkoa
johtuen asiakastehtaiden matalis-
ta kapasiteetin kayttdasteista. Huol-
lon ja varaosien tarve alenivat samas-

: sa suhteessa. Monella asiakkaalla on
! tarve investoida tuotantokapasiteetin

tehostamiseen, mutta pienempienkin

investointien takaisinmaksuaika on
matalista kapasiteetin kayttdasteis-
: ta johtuen pitka. Lisdksi rahoituksen
. saatavuus, vakuusvaatimukset, hinta
ja muut ehdot ovat vaikeuttaneet in-

vestointien toteuttamista.
Yleisen taloustilanteen paranemi-

. nen tulee vaikuttamaan Rauten tuot-

teiden kysyntdan vasta viiveelld. Raute
nikee painopisteen muuttuvan perin-

teisilld markkinoilla yhd enemmén
olemassa olevan tuotantokapasiteetin
¢ kilpailukyvyn kehittdmiseen. Talou-

dellisen toimeliaisuuden painopisteen
siirtyessd kehittyville markkinoille
myds vanerintuotanto siirtyy uusille
alueille. Nailld markkinoilla asiakkai-
den arvostukset ja padtoksenteon kri-
teerit ovat osin erilaisia kuin Rauten
perinteisemmilld markkinoilla. Saa-
vuttaakseen kehittyvilld markkinoilla
samanlaisen aseman kuin perinteisilla
markkinoillaan on Rauten pystyttava
muuttumaan nopeasti. Uusia tuotteita
ja konsepteja tarvitaan, ja toiminnan
on oltava entistdkin asiakaslahtoisem-
péaa ja joustavampaa.

KILPAILUKYKYA
TUOTEKEHITYKSELLA

Vuonna 2009 Rauten tuotteiden ke-
hittdmisen painopiste oli asiakkaiden
olemassa olevien tuotantolinjojen mo-



‘”'"S:' Lue lisda Rauten tuotteista, palveluista ja tuotekehityksesta sivuilta 16-17.

dernisointitarpeita palvelevien tuot- :

teiden kehittdmisesséd. Modernisoimal-
la konekantaa asiakkaat tehostavat

vat kilpailukykyaén ja kannattavuut-
taan jo lyhyelld aikavalilla.

UUSI TOIMINTAMALLI
PARANTAA ASIAKASPALVELUA

Alkuvuodesta 2009 Rauten asiakas-

palvelutehtédvissd toimivat myynnin,
projektitoimitusten ja palveluiden

henkiléresurssit yhdistettiin mark-
kina-alue- ja asiakastiimeiksi asiak-
kuuksien mukaan. Uusi toimintamalli
parantaa, nopeuttaa ja yhdenmukais-
taa Rauten asiakaspalvelua seki lisda
toiminnan tehokkuutta ja joustavuut-
ta. Asiakkuuksien pohjalle rakentuva
toimintamalli mahdollistaa nopean ja
asiakasléhtoisen palvelun lisdksi kun-

kin asiakkaan omien erityispiirteiden :

ja tarpeiden huomioonottamisen.
Syksylla 2009 jatkettiin organi-
saation ja toimintamallien kehitta-
mistd yhdistdméalla projektitoimituk-
siin ja teknologiapalveluihin liittyvat

operatiiviset toiminnot yhteisen joh- :

don alaisuuteen. Ndin mahdolliste-
taan osaamisen ja resurssien joustava
ja tehokas kaytto eri tilanteissa.

Modernisoimalla
konekantaa asiakkaat
parantavat kilpailu-
kykyaian ja kannatta-
vuuttaan jo lyhyella
aikavililla.

Liikevaihdolla mitattuna tarkeim-

: pié markkina-alueita vuonna 2009 oli-
: vat Eurooppa ja Venaja.
tuotantokapasiteettiaan sekd paranta- :

{ VENAJA

Venija on Rautelle tdrked markki-
na-alue. Vendjan vaneriteollisuuden
vahvuuksia ovat hyva raaka-aineen
saatavuus sekd edullinen ja osaava
tyovoima. Alueella on neljannes koko

maailman metsédvaroista. Oman koti-
markkinansa lisaksi venalaiset vane-

ritehtaat toimittavat vaneria eri puo-
¢ lille maailmaa. Raaka-aineena vanerin
valmistuksessa kaytetddn pddosin koi-
vua, mutta my6s jonkin verran kuus-
. ta, méntya ja lehtikuusta. Venildiset
vanerinvalmistajat ovat pa#osin alal-
la vakiintuneita toimijoita, mutta alal-
le on tulossa my0s uusia yrityksia. Va-
kiintuneet vanerinvalmistajat ovat

viime vuosina panostaneet tuotanton-

. sa kehittimiseen ja modernisoineet
. tuotantolaitoksiaan vastaamaan kiris-
: tyvéan kilpailuun. Uudet, alalle tule-
vat toimijat rakentavat kokonaan uu-
sia, moderneja tuotantolaitoksia.

Raute on markkinajohtaja vane-

riteknologiatoimituksissa Ven&jalla.
Rauten vahvuutena ovat erityisesti :
kokemus venéldisen vaneriteollisuu- kuivauslinjoista.
den toimintatavoista ja asiakaspalve-
lun tarjoaminen vendjan kielelld seka lisdtd paikallista huoltotoimintaa
suuri asennettu konekanta. Hyvéit ja
. pitkdaikaiset asiakassuhteet mahdol-
¢ listavat asiakkaiden tuotantoprosessi- :

en pitkédjanteisen kehittdmisen. rin kehittdm&4dn olemassa olevaa

Vuonna 2009 useimpien venélais-

ten vaneritehtaiden kayttoasteet olivat
: alhaisia taloustaantumasta johtuen. : prosessien kehitystyota tehdasan suun-
Alhaisista kiyttoasteista johtuen myos
varaosia ja huoltopalveluita kaytettiin
selvisti aikaisempaa vihemmén. Lop- rat ja kehittyva talous varmistavat, et-
puvuodesta myo0s korjuuolosuhteis-

" ta johtuvat ongelmat puun saannissa

LIIKEVAIHTO
MARKKINA-ALUEITTAIN,
miljoonaa euroa
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@ Eteld-Amerikka
@ Aasia ja Tyynen-
meren alue

® Eurooppa
@ Venaja
Pohjois-Amerikka

: rajoittivat joidenkin asiakkaiden toi-
mintaa. Vuoden 2009 merkittévin tila-
us Vengjalta oli joulukuussa voimaan
: astunut sopimus uuden vaneritehtaan
tuotantolinjoista. Lisdksi alueelta saa-

tiin pienempié tilauksia muun muassa

Rauten tavoitteena Ven&jélla on

§ja tiivistdd kunnossapitoyhteistyo-
! ta asiakkaidensa kanssa. Vaneriteh-

taat keskittyvit yhd enenevissd maa-

: tuotantoprosessiaan modernisoimal-

la nykyistd konekantaansa. Tuotanto-

nitelmallisesti yhdessd asiakkaiden

kanssa. Venéjén suuret raaka-aineva-

td alueella on edelleen kasvumahdolli-

suuksia Rautelle.
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EUROOPPA
Eurooppa on liikevaihdolla mitattu-

na yksi Rauten tirkeimmistd mark- :
kina-alueista. Suomi on perinteisesti
ollut vahva vanerinvalmistusmaa. Vii-
me vuosien aikana kuitenkin paino- :
piste on ollut siirtymésséd Baltiaan ja :
Eteld-Eurooppaan. Markkina-alueena
Eurooppa on pirstaloitunut. Euroop-
palaiset vanerintuottajat ovat keskit-
tyneet valmistamaan pitkille jalos-
tettuja, laadukkaita lopputuotteita.
Myo6s tehtaiden teknologiataso on kor-
kea. Tarkeimpié vanerin raaka-ainei-
ta ovat koivu, kuusi, poppeli ja pyok-
ki. Tuotetun vanerin markkinat ovat AASIA JA TYYNENMEREN ALUE
pédosin Euroopassa, mutta erikois-
laatujen vaneria myydéin maailman :
markkinoille. Ménnysta ja kuusesta
valmistettavan LVL:n (Laminated Ve-
neer Lumber, viilupalkki) markkinat

ovat maailmanlaajuiset.

Vuoden 2009 vaikea taloustilanne :
heijastui Rauten asiakkaiden toimin- :
taan. Asiakastehtaiden kiayttoasteet
olivat alhaisella tasolla. Asiakkaat pa-
nostivat tuotantotehokkuuden ja kil-
pailukyvyn parantamiseen kehitta- :
mallé olemassa olevaa konekantaansa :
modernisointien avulla. Loppuvuoden
aikana kysynnéssd oli havaittavissa

: pienid piristymisen merkkejd. Myos :

teknologiapalveluiden kysynta oli al-

haisella tasolla johtuen asiakasteh-

taiden alhaisista kayttoasteista. Tar-

keimpié uusia tilauksia alueelta olivat
kuivaus- ja saumauslinjojen tilaukset

sekéd sorvauslinjan modernisointi.

Raute hakee kasvua Euroopan

alueella kehittdmailla asiakasyhteis-

tyota ja laajentamalla palvelutarjon-
taa pitkédjénteiseen olemassa olevan :

tuotannon kehittdmiseen laadun, te-
hokkuuden ja kilpailukyvyn paranta-
miseksi.

Perinteisesti Aasian alueen vaneri-

tuotannossa kiytetdan raaka-aineena :
trooppisia puulajeja, muun muassa me-
rantia ja keruingia. Pienildpimittaisen
istutuspuun, kuten akasian ja albizian,
kayttd raaka-aineena on kuitenkin
yleistyméssd ympéristondkékohtien

saadessa lisdéd painoarvoa. Tyynenme-
ren alueella vaneria valmistetaan paa-
asiallisesti eri ménty- ja eukalyptusla-
jeista. Kaakkois-Aasiassa, Australiassa
ja Uudessa-Seelannissa on paljon is-
tutusmetsid, ja alueella toimivien yri-

tysten odotetaan jatkossa panostavan

korkeamman jalostusaseen tuotteisiin.

Maailmanlaajuisestikin merkit-
tdvin vanerin valmistaja on Kiina,
jonka vaneriteollisuus kasvoi léhes
rijahdysmaisesti 2000-luvun alus-
sa. Tuotantoteknologia on Kiinassa
edelleen suurelta osin erittdin alhai-
sella tasolla. Lisdksi paikalliset raa-
ka-ainevarat ovat hyvin rajalliset ja
merkittdva osa vanerituotannosta on
muun muassa Vendjialta ja Tyynenme-
ren alueelta tuotavan puun varassa.

Suurin osa Aasian ja Tyynenme-
ren alueella valmistetusta vaneris-
ta kéytetddn alueen sisalld. Suurin
kuluttajamaa Kiina valmistaa léhes
kaiken vanerinsa itse ja Intia on yk-
si suurimmista vanerintuontimaista.
Lisdksi vaneria vieddan alueen ulko-
puolelle, Lahi-itdan, Yhdysvaltoihin

ja Eurooppaan.

Raute on edelldkévijd pienilépi-

¢ mittaisen puun tydstdmisessi. Rauten

teknologian avulla trooppisia puula-
jeja kayttavid tuotantoprosesseja voi-

: daan uudistaa kiyttamiaan istutus-

puuta raaka-aineena ja tuottamaan

. korkealaatuista vaneria.

My6s Aasian ja Tyynenmeren alu-
eella metséteollisuuden tilanne jatkui

vaikeana vuoden 2009. Vanerintuo-
: tanto Kiinassa ja Kaakkois-Aasiassa
laski jopa 40 prosenttia. Epdvarmuus
¢ vanerin kysynnéssd heijastui myds
Rauten asiakkaiden péédtoksenteon
lykkaantymisend, ja uusia projekti-

tilauksia ei alueella saatu vuoden
2009 aikana.

Alueen vanerinvalmistajien arvi-
oidaan jatkossa keskittyvén yhs enem-
mén olemassa olevien tuotantolaitos-
tensa kehittdmiseen. Toisaalta runsaat

: istutusmetsivarat mahdollistavat myos
uusinvestointeja. Erityisesti jatkoja-
lostus on térkeéssa roolissa laman jal-
: keisen teollisuuden kilpailukyvyn ja
: markkinoiden uudelleen jérjestayty-
: misen kannalta. Raute keskittyy tarjo-

amaan asiakkailleen tuotteita ja palve-

luita, joiden avulla he voivat tehostaa



Vuodesta 2010
odotetaan haasteellista,
vaikka pienid merkkeja
markkinoiden
piristymisesta

on jo havaittavissa.

ja kehittdad tuotantoprosessejaan ja
nostaa tuotteidensa jalostusarvoa.

ETELA-AMERIKKA

Istutusmetsien kdyttoon perustuva va-
neriteollisuus on 2000-luvulla kasva-
nut voimakkaasti Eteld-Amerikassa.
Raute on alueella markkinajohtaja va-
neriteollisuuden uuden tuotantokapa-
siteetin rakentamiseen liittyvissd pro-
jektitoimituksissa.

Hyvén metsdnhoidon ja puunkas-
vulle suosiollisen ilmaston ansiosta
vaneriteollisuuden kayttoon sopivaa
hyvélaatuista raaka-ainetta, ldhin-
nd minty- ja eukalyptuslajeja, on hy-
vin saatavissa. Eteld-Amerikan vane-
riteollisuuden vahvuuksia ovat myos
kohtuulliset tyovoimakustannukset.
Valtaosa vanerista vieddan Pohjois-
Amerikkaan ja Eurooppaan, mutta
myd6s alueen oma vanerinkulutus on
kasvussa.

Etela-Amerikassa suurimpien va-
neritehtaiden kayttoasteet ovat olleet
korkeita myos taloustaantuman aika-
na, miké on osoitus tehtaiden hyvista
kilpailukyvystd maailmanmarkkinoil-
la. Vuonna 2009 Raute toteutti alueella
useita modernisointiprojekteja ja kah-
den vaneritehtaan kiyttoonotossa saa-
vutettiin tdysi tuotantokapasiteetti.

Tulevaisuudessa istutusmetsien
puuntuotanto lisdéntyy ja Eteld-Ame-

: rikan markkinoilla ndhdéin edelleen :
. kasvupotentiaalia. Markkina-alueella : tai 2012.
investointien painopiste siirtyy yha
nykyaikaisempaan tuotantoteknolo-
: giaan.

: POHJOIS-AMERIKKA

Pohjois-Amerikka on maailman suu-
rin havuvanerin ja LVL:n (Laminated
Veneer Lumber, viilupalkki) tuotta- :
ja. Alueella on myos merkittavaa ja-
lopuuta kayttavaa viilu- ja vanerite-
ollisuutta. Markkina-alue on laaja ja
i tuotanto on voimakkaasti keskittynyt :
suurille metséiteollisuuskonserneille.
: Viisi suurinta toimijaa vanerimarkki-
noilla vastaavat 65 prosentista tuotet- :
: tavasta vanerista ja vastaavasti LVL:n
osalta 85 prosentista. Kysyntaé ohjaa :
pédasiassa Yhdysvaltojen talous, eri- :
tyisesti asuntorakentaminen. Talou-
den lama ja rahoituskriisi ovat vai-
kuttaneet alueella voimakkaasti, ja
. rakentamisen aktiivisuus on laskenut :
yli 70 prosenttia vuoden 2006 tasos-
. ta. Rakentamisen arvioidaan elpyvén :
! ja vaikuttavan puutuotteiden kysyn-

taan positiivisesti vasta vuonna 2011

Vuosi 2009 oli Rautelle haastava

USA:n heikon taloustilanteen ja eri-
tyisesti hiljentyneen asuntorakenta-
misen vuoksi. Vaikeassa taloudellises-
: sa tilanteessa asiakkaiden tehtaiden
kéyttoasteet ovat olleet matalalla ta-

solla ja vdhiten kannattavia tehtaita

¢ suljettiin pysyvésti. Rauten kannalta
markkinatilannetta vaikeutti entises-
tdanYhdysvaltain dollarin arvon heik-
keneminen euroon ndhden. Investoin-

tiaktiivisuus on ollut hyvin véhéaista

ja se on kohdistunut lahes pelkéstdan
¢ tuotantokoneiden modernisointeihin.
: Vuoden 2009 tilaukset muodostuivat

erilaisista modernisoinneista.
Vuodesta 2010 odotetaan haasteel-

. lista, vaikka pienid merkkejd markki-
noiden piristymisesta on jo havaittavis-
sa. Rauten Kanadan yksikko muuttaa
: uusiin toimitiloihin ja tuotantolaitteis-

toa modernisoidaan vastaamaan pa-

remmin alueen modernisointeihin ja

kunnossapitoon painottuvaa liiketoi-

: mintaa.
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Tuotekehityksella

lisaarvoa asiakkaille

RAUTE TUOTTAA LISAARVOA
ASIAKKAILLEEN KEHITTAMAL-
LA JATKUVASTI TEKNOLOGIA-
JA PALVELUTARJONTAANSA.

uosittain
osuus liikevaihdosta on ollut

3—4 prosenttia. Vuonna 2009
pyrkii ennakoivaan tuotekehitykseen.

tuotekehityksen osuus liikevaihdosta
oli 6,7 prosenttia (4,4 %). Prosentuaa-

linen osuus oli poikkeuksellisen kor- :
: alan ja muun muassa tySturvallisuus- :

kea johtuen nopeasti alentuneesta lii-
kevaihdosta. Tuotekehityksen 1&dhto-

kohtana ovat asiakkaiden tarpeet: :
kaikki uudet ratkaisut viimeistelldaan
yhteistydssa asiakkaiden kanssa eri- : PAINOPISTEET VUONNA 2009

Vaikeassa taloustilanteessa Rauten

tyyppisiné pilottihankkeina. N&in saa-
daan sekd asiakkaan asiantuntemus
ettd Rauten tietdmys yhdistettyd ja

uudet teknologiat testattua tuotanto-
: kulutuksen vihentimiseen seké ener-

olosuhteissa parhaan mahdollisen lop-
putuloksen saavuttamiseksi.

Tuotteiden kehittdminen on ole- :
massa olevien tuotteiden ja palveluiden
: uuden rakentamisen sijasta. Vuonna

parantamista ja edelleen kehittdmis-

Raaka-aineiden

tuotekehityksen
¢ kaytto, hyva ja tasainen tuotteiden :

: t& tai kokonaan uusien tuotteiden ja :
konseptien luomista. Jatkuvan tuote-
kehityksen avulla Raute pyrkii tehos-
i tamaan asiakkaiden tuotantoproses- :
' seja ja maksimoimaan asiakashyodyt:
tehokas raaka-aineen, energian ja lisa-
aineiden,kutenliimanjapinnoitteiden, :

laatu sekéd korkea tuottavuus. Raute

: Tuotekehityshankkeita valittaessa ja :
suunniteltaessa otetaan aina huomioon

: ja ympéristémadraysten tuleva kehitys. :

RAUTEN TUOTEKEHITYKSEN

asiakkaat kiinnittdviat huomiota eri- :
TAVOITTEENA YMPARISTO-
: VAIKUTUSTEN MINIMOINTI

rantamiseen, liiman ja lisdaineiden :

. tyisesti puuraaka-aineen saannon pa-

! gian ja tydvoimakulujen sdfstdmi- :
seen. Painopiste oli olemassa olevan

tuotantokapasiteetin parantamisessa

2009 Raute panosti erityisesti sellais-

ten tuotteiden ja palveluiden kehitté-
miseen, joilla on nopea takaisinmaksu-

aika ja joiden avulla on mahdollista

tehostaa tuotantoa ilman mittavia in-
: vestointeja.

Asiakkaiden tehtaiden kayttoaika
on pitkd, ja Raute pyrkii pidentdméain
myo6s koneidensa ja laitteidensa elin-
kaarta suunnitelmallisen kunnossapi-
don ja modernisointien avulla. Suurin
osa Rauten tuotteista on suunniteltu
siten, ettd uusin teknologia on mah-
dollista saada kayttoon myds Rauten

: aikaisemmin toimittamissa koneissa
: modernisoimalla niiti. Ndin saadaan
. aikaan merkittavia parannuksia tuot-

tavuudessa ja laadussa.

. Rautessa kiinnitetddn huomiota asi-

akkaiden kannalta keskeisiin puutuo-
teteollisuuden ympéristovaikutuksiin.

Parantamalla raaka-aineen kayton te-
: hokkuutta, pienentdméillé energian

mahdollisimman
tehokas Kyt «-e-ceeveeeveueecs e SAANTO

0 KANNATTAVA
LT T IR e LAATU @ KAPASITEETTI
korkea ja tasainen e TUOTANTO
laatu 0

TUOTTAVUUS

s Ty6tunnit tuotettua

kuutiota kohden



kulutusta ja vihentamalld lisdainei- :
den, erityisesti liiman, kiayttod Raute
auttaa asiakkaitaan toimimaan ympé- :

ristomyo6taisemmin. Rauten toimitta-

mat tuotantolinjat sisdltavat yleensa

runsaasti kehittynyttd mittaustekno-

logiaa ja ne ovat automaatioasteel-
taan korkeita. Korkea automaatioas-
te parantaa myos tyoturvallisuutta ja
ergonomiaa. Edistyneen teknologian
avulla voidaan maksimoida tuotannon

tehokkuutta ja samalla pienentid ym- :

paristovaikutuksia. Ymparistomyotai-
set teknologiat ovat ndin myds talou-
dellisesti kannattavia niin Rautelle

: kuin sen asiakkaille.

Tulevaisuudessa tuotekehityspa-

: nostuksia tullaan kohdistamaan eri-

tyisestienergiankulutuksenminimoin-
tiin tuotettua vanerikuutiota kohti.
Mielenkiintoinen kehityskohde on
my0s energian tuoton maksimointi
(lamp6 ja sédhko) vaneritehtaan sivu-
tuotteista.

TUOTEKEHITYS

N

2005 2006 2007 2008 2009

@ niljoonaa euroa
— % liikevaihdosta

e fakta

Rauten ratkaisuja
vuonna 2009 ympéristo-
nikokulmasta olivat:

¢ Pienen suljetun héyrykammion
kayttaminen tukkien haudon-
nassa ison hautomoaltaan sijaan.

e Liiman saasto yksipuoleisen
juovaliimausmenetelman
avulla.

e Konenakdon perustuva lajittelu
viilun jatkojalostusprosessissa.

¢ Aikaisempaa pienilapimittai-
semman puun maksimaalinen
hyodyntaminen eri prosessivai-
heissa.

e Energian kulutuksen minimointi
erityisesti viilun kuivausproses-
sissa.

e Uusien raaka-aineiden hyodyn-
tamisen testaus ja prosessien
optimointi.
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LIIKETOIMINNAN KATSAUS: HENKILOSTO

Henkilo

stojohtaminen

varmistaa tulevaisuuden kilpailukyvyn

HENKILOSTOJOHTAMINEN TUKEE RAUTEN TAVOITETTA OLLA ALANSA JOHTAVA TEKNOLOGIA-
YRITYS. TAVOITTEENA ON VARMISTAA TULEVAISUUDEN KILPAILUKYKY SEKA HENKILOSTON

OSAAMISEN KEHITTAMINEN.

uonna 2009 Rautessa tyosken- :

teli keskiméérin 542 henkilod :

(585). Henkilostén masra laski
etenkin Suomen ja Kiinan yksikoissa. :
Suomessa laskuun vaikuttivat nopeas- :
ti heikentyneen markkinatilanteen ta-
kia toteutetut irtisanomiset seké aikai-
sempaa suurempi eldkkeelle siirtyvien
maéari. Uusien henkildiden rekrytointi
oli alhaisella tasolla. Kokonaisvaihtu-

vuus oli 8,2 prosenttia (10,7 %).

ORGANISAATIOUUDISTUSTEN
VUOSI

Rautessa kehitettiin vuoden aikana :

toimintatapoja ja uudistettiin organi- : SOPEUTTAMISTOIMENPITEITA

saatiota. Alkuvuodesta myynti-, pro- : VAIKEASSA MARKKINA-
jekti- ja palveluliiketoiminnat yhdis- TILANTEESSA
tettiin markkina-alue- ja asiakastii-
meiksi. Yksi Raute -nimen saanut uu- :

delleenjarjestely parantaa, nopeuttaa :

ja yhdenmukaistaa Rauten asiakaspal- :
velua seki lisdd toiminnan tehokkuut-

ta ja joustavuutta.

Syksylld projekti- ja teknologia- :
palvelutoimintoja yhdistettiin ja toi-
mintatapoja yhdenmukaistettiin te- :
hokkaammiksi kokonaisuuksiksi. Uu-
distusten myo6ta henkildstoresursseja : OSAAMISEN KEHITTAMISTA SUUN-
voidaan kayttda joustavammin ja tyon- TAAVAT ASIAKKAIDEN TARPEET

: Haastavasta taloudellisesta tilanteesta

kuormitus jakaantuu tasaisemmin.

: Toteutettujen organisaatiouudis-
: tusten ansiosta Rauten asiakaspalve- :
: lukyky siilyi hyvand myés vajaakuor- :
. mitustilanteessa.

teeseen jatkui lapi koko vuoden 2009.

Suomessa henkiloston sopeuttamistoi-
menpiteind toteutettiin eripituisia ko-
ko- ja osa-aikaisia lomautuksia, jot-
ka koskivat kaikkia henkildstoryhmia.
Lomautuksen vaihtoehtona jarjestet-
tiin tyovoimakoulutusta. Myos Pohjois-
Amerikassa sopeuduttiin vaihtelevaan
kuormitustilanteeseen lyhytaikaisilla :
lomautuksilla (ns. work share). Toimen-
piteet toteutettiin vaarantamatta Rau-
ten toimituskykyé ja asiakkaita pystyt- : HENKILOSTOTYYTYVAISYYS
HYVALLA TASOLLA

Lomautusten ja tyotehtavien kéy-

tiin palvelemaan héiriotta.

tdnnon jarjestelyt toivat lisdhaastet-

ta johtamiselle ja esimiestoiminnalle.

Esimiehié tuettiin tydssién sddnnslli- :
silld tiedotus-, keskustelu- ja valmen- :

nustilaisuuksilla eri teemoihin liittyen.
Henkilostolta sopeuttamistoimenpiteet

edellyttivit joustavuutta sekd monipuo-

lista osaamisen kayttoa. Tahan haastee-
seen vastaamalla henkildsto osoitti si-
toutuneistuutta ja vastuuntuntoa.

huolimatta kilpailukyvyn yllapitdmis-
tarpeet maédrittelevat kehittdmisen
suunnan.

Vuoden 2009 painopistealueita

olivat organisaatiouudistuksen myota
syntyneiden asiakastiimien toimintaa
: tukevat valmennukset ja tulevaisuu-
den osaamisen varmistaminen, josta
Vuoden 2008 syksylld alkanut sopeu-
tuminen alhaiseen kuormitustilan-

kaytdnnon esimerkkind mentorointi-
toiminnan jatkaminen. Lisdksi kdyn-

nistettiin kartoitus tulevaisuuden kriit-

tisen osaamisen tunnistamiseksi, jotta
osaamista voidaan kehittaa yha jarjes-
telmallisemmin ja pitkéjanteisemmin.
Uusille tai tuleville esimiehille
suunnattua Raute Future Leader -kou-
lutusta jatkettiin. Tavoitteena on luoda
valmiuksia yksiléiden ja ryhmén johta-
miseen sekd tarjota tietoa tydsuhdeasi-
oista ja strategisesta johtamisesta.

Henkilostotyytyvéisyyden mittaamista
pidettiin myds vaikean markkinatilan-

teen aikana térkednd. Loppusyksysta

2009 toteutettiin henkiléstokysely, jol-
la kartoitettiin henkiléston ndkemyk-



HENKILOSTO*

2005 2006 2007 2008 2009
Henkilomaara 533 540 548 550 524

Keski-ika 44 45 47 45 45
Naisten osuus, % 11 12 12 12 12"
Kokemusvuodet Rautessa 14 14 14 14 14"
Uusien tydsuhteiden maara 39 44 71 53 137
Kokonaisvaihtuvuus, % 10 8 13 11 8
Koulutuspaivid/tyontekija 2 2 3 2 1

*Toistaiseksi voimassa olevat tyésuhteet 31.12.

sié tyotilanteesta, esimiestoiminnasta, :
Rautesta yrityksend ja omasta lahityo-
ymparistosta.

Kyselyn tulosten mukaan henki-
16stotyytyviaisyys Rautessa on hyvilla
tasolla. Henkilosto pitad tyostadn Rau-
tessa ja kokee tyonsd haasteelliseksi.
Henkilosto ymmaértaéd roolinsa strate- :
gian toteuttamisessa ja arvostaa tiimin :
hyvaé yhteishenked. Erityisen positii-
vista vuoden 2009 kyselyn tuloksissa :
oli esimiestoiminnasta saatujen arvioi-
den paraneminen, miki osoittaa johta-

miseen ja esimiestoimintaan tehtyjen

panostusten tuottaneen tulosta.

Tyoterveyshuollon padpaino on

ennaltaehkiisevissi ja tyokykya ylla-
: pitdvéssd toiminnassa. Erityisesti pa-
! nostetaan fyysisen hyvinvoinnin ylla-
pitamiseen.

: MARKKINATILANNE
¢ VAIKUTTAA VUODEN 2010
: PAINOPISTEALUEISIIN

i Markkinatilanteen vaikutus nikyy
i mybs vuoden 2010 henkilstéjohtami-

sessa. Sopeutustoimenpiteet tuovat jat-

: kuessaan haastetta esimiesten péivit-

: tdiseen johtamiseen sekd henkilston

HENKILOSTON MAARA

. jaksamiseen ja sitoutumiseen. Esimies-

: toiminnan ja johtamisen kehittdmis-

600

500 -

400 -

300 -

200 -

100

2005

2006 2007 2008 2009

@ Henkil6sto, keskimaarin
@ Efektiivinen, keskimaarin

td jatketaan myos vuoden 2010 aikana
henkilostokyselystd saadun palautteen
pohjalta. Koko henkiloston kattavaa
tulospalkkiojérjestelmaé tullaan uu-
. distamaan.

Tulevaisuuden osaamisen varmis-

taminen korostuu entisestdan. Osaami-
sen kehittdmisté jatketaan tunnistettu-
jen kehittdmistarpeiden mukaisesti.

Tyohyvinvointitoiminnassa jat-

ketaan fyysisen hyvinvoinnin yllapi-
: tdmiseen ja parantamiseen tdhtdavia
: toimenpiteita.

HENKILOSTO MAITTAIN

Kiina 6,8 % : iMuut 2,9 %

iSuomi 77,2 %

§Pohjois—Amerikka 13,1 %

HENKILOSTON KOULUTUSRAKENNE

Perus- !
koulu
154 % |

i Korkeakoulu

 Opisto 27,6 %

Ammattikoulu
28,8 %

HENKILOSTON IKARAKENNE

>60v. !

§<30v.

1234% 1293 %
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LIIKETOIMINNAN KATSAUS: YMPARISTO

Ymparistomyot

aista

ja tehokasta tuotantoa

RAUTE PYRKII TEHOSTAMAAN TUOTANTOAAN JA VAHENTAMAAN
ENERGIANKULUTUSTAAN. ENERGIATEHOKKUUS TUO KUSTANNUS-

SAASTOJA JA PARANTAA TUOTANNON KANNATTAVUUTTA.

auten oman toiminnan ym-

paristovaikutuksia tarkastel- :
: lintaohjelman tavoitteiden toteutu- :

laan systemaattisesti. Tavoit-
teena on luoda jatkuvasti parantuva

ja tuottava tydympéristd sekd 16ytas :

tehokkaimmat ja laadukkaimmat ta-
vat valmistaa tuotteita ja tuottaa pal-
veluja.

Rauten toiminnan ympéristovai-
kutukset liittyvat jatehuoltoon, ener-

giankdyttoon, kemikaalien hallintaan
: kansainvélisen yhteistyékumppani- :

ja turvallisuuteen. Ympéristovaiku-

tusten potentiaalisia riskej hallitaan :

ympéristéhallintaohjelman

Ohjelmassa maéaédritellddn toiminnan
: na on varmistaa koko tuotantoketjun :
: eettisyys.

ympaéristéndkokohdat sekd ympéris-
tovaikutusten vihentdmiseen tahtaa-

avulla. :

. vat tavoitteet ja toimenpiteet. Rauten :
ylin johto tarkastelee ympéristéhal- :

: mista neljésti vuodessa.
: Nastolan ja Jyvaskyldn tuotan-
: tolaitoksilla on ISO-sertifioidut laa-
: tu- ja ympaéristojarjestelmat. Tehdas-
! paikkakunnilla jérjestetdsn kaksi
kertaa vuodessa kenttékierrokset, joi-
den painopisteend ovat ympéaristo-
ja turvallisuusndkokohdat. Laajan,§

ja alihankkijaverkoston toimintaa ja :
eettisil periaatteita arvioidaan yhte-
naisten kriteerien mukaan. Tavoittee- :

TYOTA YMPARISTON HYVAKSI
Rauten tavoitteena on kehittad tyoym-
péristod jatkuvasti niin tuottavuuden

kuin turvallisuuden osalta.

Vuonna 2009 Rautessa yllapidet-
tiin ympéristd6- ja turvallisuusasiat
korkealla tasolla. Kokonaisjatemaéa-
ran Kierratysaste sdilyi 90 prosentissa.
Palveluntarjoajien kilpailuttaminen
toi kustannussddstoja jatehuoltoon.
Tavoitteena on kehittdd jatehuollon
ja kierradtyksen tehokkuutta edelleen
vuonna 2010.

Ty6ympariston turvallisuuden pa-
rantamiseksi vuonna 2009 jéarjestet-
tiin tuotannon henkilékunnalle nosto-

: ja henkilénostokoulutus. Ty6turvalli-




suutta parannetaan ja ylldpidetadédn
seurannan avulla.

KORKEAMPAAN
ENERGIATEHOKKUUTEEN

Vuonna 2010 Rauten tavoitteena on
16ytaa uusia keinoja energiatehokkuu-
den parantamiseksi. Raute on sitoutu-
nut Teknologiateollisuus ry:n energia-
tehokkuussopimuksen tavoitteeseen
yhdeksan prosentin energiansiéstos-
td vuoteen 2016 mennessi. Vuonna
2009 energiatehokkuutta parannet-
tiin paineilmakartoituksilla ja valai-
sun optimoinnilla. Kokonaisenergian-
kulutus on Rautessa laskenut jo usean
vuoden ajan.

Vuonna 2010 Raute jatkaa ympa-
ristohallintaohjelman mukaista syste-
maattista ymparistohaittojen ehkai-
syd. Energiankulutuksen seurantaa
tehostetaan ja toimintaa optimoidaan
seurannan tulosten perusteella.

Raute panostaa
energiatehokkaaseen
tuotantoon.

ot fakta

Ymparistofaktoja Rauten
paituotantolaitoksesta Nastolasta

PAASTOT

Maalien ja liuottimien aiheuttamat VOC-p&dastot ovat vuosittain
alle 5 000 kg. Maaraa pyritdan pienentamién etsiméalld ymparistoys-
tavallisempid ja kuiva-ainepitoisempia aineita.

MATERIAALIT
Raute kayttdaa tuotteidensa materiaalina padsidantoisesti terdstd ja
liséksi vahéaisia méaarid erilaisia muoveja ja kumipohjaisia aineita.
Tuotteiden pinnoituksessa kiytetddn maaleja ja pinnoitteita. Tuot-
teita pakattaessa asiakkaalle kuljettamista varten kuluu puutava-
raa ja muovia.

ENERGIANKULUTUS
Vuonna 2009 sdhkénkulutus oli noin 2,9 GWh ja lamméonkulutus noin
3,8 GWh.

JATTEET

Kokonaisjateméara vuonna 2009 oli noin 300 tonnia. Tuotannosta syn-
tyva terdslastu ja muu terdsromu sekd koneistuksesta muodostuva
leikkuuneste- ja 6ljyjéate kierrdtetdén asianmukaisesti. Pakkauksesta
syntyva puu- ja muovijate kierrdtetddn yhteistyokumppanin kautta.
Ongelmajatteet kootaan hallitusti kerdyspisteeseen, josta ne toimite-
taan jatkokésittelyyn.

VEDENKULUTUS
Vedenkulutus vuonna 2009 oli noin 3 000 kuutiota.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

Vuosi 2009
lyhyesti

miljoonaa euroa

120

LIKETOIMINTAYMPARISTO JA KYSYNTA
¢ Yleisestd talouden taantumasta johtuen rakentamisen e

ja kuljetusvilineteollisuuden markkinatilanne oli heikko. &0
e Vaneri- ja LVL-tuotteiden kysyntd ja tuotantomaérat 60

pysyivét alhaisella tasolla.
e Vanerin ja LVL:n tuotantoméaaria sopeutettiin alhaiseen 40

kysyntdan ja kannattamattomimpia tehtaita pysaytettiin tai 20

suljettiin kokonaan. Alhaiset kéyttoasteet alensivat huolto-

ja varaosapalveluiden kysyntaa. 0 2005 2006 2007 2008 2009

e Tarvetta tuotantokapasiteettia kasvattaviin investointeihin
ei ollut, tehdaslaajuiset investoinnit lykkdantyivat.
e Rahoituksen saatavuus ja ehdot rajoittivat myos tuotanto-

kapasiteetin kehittdmiseen tahtdavia pienempia investointeja. LIKEVAIHTO TUOTEALUEITTAIN,

miljoonaa euroa
RAUTE

120
e Uusien tilausten méaara alhainen.

e Tilauskanta pysyi alhaisella tasolla. LC0 ' ' l .

e Liikevaihto laski merkittavésti, 63 %. 80

e Lé&pi vuoden jatkuneista sopeutustoimenpiteistd huolimatta

60
koko vuoden liiketulos oli tappiollinen.
e Tuotekantaa kehitettiin ja organisaatiota uudistettiin 40
vastaamaan paremmin markkinatilannetta. - .
........................................................................................................... 2005 2006 2007 2008 2009
AVAINLUKUJA 2009 2008 Projektitoimitukset
Liikevaihto, Me 36,6 98,5 @ Teknologiapalvelut
Liiketulos, Me -9,7 6,3
ROI, % -21,6 19,4
ROE, % -28,4 14,0 LIIKETULOS,
Omavaraisuusaste, % 46,0 60,5 miljoonaa euroa
Tulos/osake,euroa-2,03 .............. 1,18 ...... 12
Oma paaoma/osake, euroa 5,76 8,57 a
Osinko/osake, euroa 0,00* 0,70 4
Henkilosto 31.12. 524 573 2
Henkildstd keskimaarin 542 585 0
2
*Hallituksen esitys yhtikokoukselle. 4
-6
-8
.. Rauten konsernitilinpdatds on julkaistu erillisend sahkdisend julkaisuna 10 2005 2006 2007 2008 2009

eececese Rauten Internet-sivuilla osoitteessa www.raute.fi. Sen voi tilata séhkdisend
tai tulostettuna versiona osoitteesta ir@raute.com tai puhelimitse (03) 829 11.



Tilinpaatostiivistelmé

Taydellinen laaja tuloslaskelma ja tase on esitetty tilinpaatoksesséd, joka on julkaistu
erillisena sédhkoisend julkaisuna Rauten Internet-sivuilla osoitteessa www.raute.fi.

1000 euroa KONSERNI (IFRS) EMOYHTIO (FAS)
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2009  1.1.-31.12.2008  1.1.-31.12.2009  1.1.-31.12.2008
LIIKEVAIHTO 36 638 98 466 31 356 87713
Liiketoiminnan muut tuotot 153 95 431 571
"'"'"\'/'éi}%}'i'i'c'jé'r%"j’é"iéé's'iéé'r%é?é’i's’ié}'{'{[j&;'t'ié'i'&é'r% ..................................................................................................
lisdys (+) tai vahennys (-) 795 404 683 383
imi a 47 281
LIIKETULOS -9 695 6 341 -6 771 6509
Rahoitustuotot ja -kulut -195 539 -3842 -259
o 566 o R
Tilinpaatossiirrot (FAS) - - 418 355
L A w5 R L R 556"
TILIKAUDEN TULOS -8 141 4723 -8 343 4 485
TASE 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
o e T T
Lyhytaikaiset varat (IFRS)/Vaihtuvat vastaavat (FAS) 42 062 45689 43388 T 433237
VARAT YHTEENSA 57 387 60 180 55 103 58 135
OMA PAAOMA JA VELAT
”'""6}1}{5';;é'é’&;}%}'é"'y’ﬁ'fééﬁ's’é ................................................ 55553 55557 TR s 53556

Velat yhteensa 34334 25859 33169 24 497
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 57 387 60 180 55 103 58 135
RAHAVIRTA 1.1-31.12.2009 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2009  1.1.-31.12.2008
Liiketoiminnan rahavirta 5619 6903 6 586 5086
Investointien rahavirta -955 -3080 -2 640 -1 681
Rahoituksen rahavirta 2134 6 001 2 995 6776
RAHAVAROJEN MUUTOS YHTEENSA 6 798 9824 6 941 10 181
UUDET TILAUKSET, TILAUSKANTA VUOSINELJANNEKSITTAIN,
miljoonaa euroa miljoonaa euroa
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23



TALOUDELLINEN KATSAUS

Taloudellinen kehitys

1000 euroa 2009 2008 2007 2006 2005
Liikevaihto 36 638 98 466 110 799 106 206 108 627
Liikevaihdon muutos, % -62,8 -1,1 4,3 -2,2 48,6
Viennin osuus 30 466 82 666 96 759 95 789 78 183
% liikevaihdosta 83,2 84,0 87,3 90,2 72,0
Liiketulos -9 695 6 341 8 607 4513 4 403
% liikevaihdosta -26,5 6,4 7.8 4,2 4,1
Tulos ennen veroja -9 890 6 880 8976 4 887 5461
% liikevaihdosta -27,0 7,0 8,1 4,6 5,0
Tilikauden tulos -8 141 4723 6 601 3632 4152
% liikevaihdosta -22,2 4,8 6,0 3,4 3,8
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -21,6 19,4 29,2 18,6 20,7
Oman padoman tuotto (ROE), % -28,4 14,0 21,1 13,1 15,8
Taseen loppusumma 57 387 60 180 54 800 68 472 55 435
Korolliset nettovelat -9 366 -10 653 -10 794 -23 539 -10 861
% liikevaihdosta -25,6 -10,8 -9,7 -22,2 -10,0
Korottomat velat 15 801 15 402 21116 38 696 28 755
Omavaraisuusaste, % 46,0 60,5 70,3 60,1 55,7
Gearing, % -40,6 -31,0 -32,5 -80,3 -41,5
Bruttoinvestoinnit 1095 3242 1869 1852 3798
% liikevaihdosta 3,0 3,3 1.7 1,7 3,5
Tutkimus- ja kehittdmismenot 2470 4375 3969 3765 3616
% liikevaihdosta 6,7 4,4 3,6 3,5 3,3
Tilauskanta, Me 22 24 56 77 55
Uudet tilaukset, Me 35 67 90 132 109
Henkilosto 31.12. 524 573 570 540 533
Henkilosto, tehollinen keskimaarin 419 569 560 546 536
Henkilostd, keskimaarin 542 585 575 547 537
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2009 2008 2007 2006 2005
Tulos/osake (EPS), euroa -2,03 1,18 1,65 0,94 1,09
Oma padomalosake, euroa 5,76 8,57 8,29 7,32 6,80
Osinko/osake, euroa 0,00* 0,70 1,00 0,70 0,60
Osinkof/tulos, % 0,0* 59,4 60,7 74,5 55,1
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,0* 10,9 7,0 5.5 4,2
Hinta/voitto-suhde (P/E) -3,67 5,43 8,71 13,68 13,08
Kurssikehitys (A-sarjan osakkeet)
Vuoden alin kurssi, euroa 6,50 6,24 12,40 11,60 7,60
Vuoden ylin kurssi, euroa 8,90 15,20 15,45 17,60 16,42
Tilikauden keskikurssi, euroa 7.29 12,37 13,85 14,03 11,24
Kurssi vuoden lopussa, euroa 7,47 6,40 14,35 12,85 14,24
Osakekannan markkina-arvo 31.12., 1 000 euroa** 29 916 25 630 57 468 51461 54 320
Osakkeiden vaihdon kehitys (A-sarjan osakkeet)
Osakkeiden vaihto tilikauden aikana, 1 000 kpl 455 393 981 1088 1530
% A-sarjan osakkeiden maarasta 15,1 13,0 32,5 36,1 54,2

Osakkeiden kokonaismaara

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskiarvo 4003 183 4004 758 4004758 3866561 3814608
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa 4004758 4004758 4004758 4004758 3814608

Tunnuslukuja laskettaessa on huomioitu laskennallisen verovelan méaara.

*Hallituksen esitys yhtiGkokoukselle.
**K-sarjan osakkeet arvostettu A-sarjan osakkeen arvon mukaisesti.

PANOSTUKSET LIKETOIMINNAN RAHAVAROJEN
TULEVAISUUTEEN MUUTOS, miljoonaa euroa
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Hallinnointi

YLEISTA

Raute-konsernin toiminta perustuu :
voimassaolevien lakien ja niiden no- :
. siin (A-sarja). Osakesarjat eroavat toi- :

jalla annettujen normien seka eetti-

sesti hyvéksyttavien toimintatapojen
. yhtiokokouksessa kaksikymmentd (20)

noudattamiseen.

Emoyhtio Raute Oyj on suomalai-
nen julkinen osakeyhtid, jonka péaéa-
toksenteossa ja hallinnossa nouda-

tetut periaatteet perustuvat Suomen
lisarvo on 2,00 euroa. K-sarjan osake

osakeyhtio- ja arvopaperimarkkina-

lakiin seké Raute Oyjn yhtidjarjes- :
yhtidjarjestyksen 3. pykélassa esitetyin

tykseen. Yhtion hallitus on antanut
yhti6lle hallinto-ohjeen, joka sisdltda

ohjeet paidtoksentekoelinten tydjar-
: le muilla K-sarjan osakkeenomistajilla

jestyksille, ohjeet hallituksen, toimi-
tusjohtajan ja johtoryhmén vélisesta

tyonjaosta seké sisdisen valvonnan ja :

riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Raute Oyj on noteerattu osakeyh- :
ti6, johon sovelletaan NASDAX OMX :
keenomistajista on esitetty tarkemmin

Helsinki Oy:n sdantdjéd. Yhtio on sitou-

tunut noudattamaan Arvopaperiyhdis-
tys rym 22.10.2008 julkistamaa Suomen :
¢ YHTIOKOKOUS

: Raute Oyjn varsinainen yhtiokokous

listayhtioiden hallintokoodia (Corpora-
te Governance) muilta osin paitsi nimi-

tysvaliokunnan kokoonpanon osalta.
: viimeistédan kuuden kuukauden kulu-

Raute poikkeaa koodin suosituksesta
22 nimitysvaliokunnan jasenten valin-

nassa siten, ettd nimitysvaliokuntaan :
. johtajan, varapuheenjohtajan sekd 3-5 :

valitaan yhtién hallinto-ohjeen mu-

kaisesti yksi hallituksen ulkopuolinen
jasen, joka on merkittdvaa &anivaltaa
edustavien osakkeenomistajatahojen :
. dessd hallituksen paattdmassi valta-

keskuudestaan nimeama henkilo.

Raute Oyj:n yhtidjarjestys, hallin- :
yhdessd yhtion kotipaikassa Lahdes-

to-ohje ja selvitys hallinnointi- ja oh-
jausjarjestelméstd sekd muuta yhtion

hallintoon ja sijoittajasuhteisiin liit-
: ternet-sivuilla.

tyvéa tietoa on julkaistu yhtion Inter-

net-sivuilla osoitteessa www.raute fi. :
. aa yhtiokokouksessa kayttda osake-

Myos tilinpdatoksen hallituksen toi-

mintakertomukseen siséltyy konsernin
. on ilmoitettava siitd yhtiélle viimeis- :

hallintoon ja riskienhallintaan liitty-
véaa tietoa.

: OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Raute Oyjmn osakkeet jakautuvat kan-
taosakkeisiin (K-sarja) ja A-osakkei-

sistaan siten, ettd kantaosakkeella on

aanta ja A-sarjan osakkeella yksi (1)

desta 1994 ldhtien. Osakkeen nimel-

voidaan muuntaa A-sarjan osakkeeksi

ehdoin. K-sarjan osakkeen siirtyessd K-

sarjan ulkopuoliselle uudelle omistajal-

on oikeus lunastaa osake yhtidjarjes-

tyksen 4. pykalédssa esitetyin ehdoin.

Vuosi 2009
Tiedot Raute Oyj:n osakkeista ja osak-

sivuilla 36-37.

pidetddn maalis-huhtikuussa, mutta

essa tilikauden pédattymisestd. Yhtio-

kokous valitsee hallitukseen puheen-
hallituksen jasenta.
Kutsu varsinaiseen ja ylim#arai-

seen yhti6kokoukseen julkaistaan yh-

kunnallisessa sanomalehdessa seka

: sa ilmestyvassd sanomalehdessa jul-

kaistavalla ilmoituksella ja yhtién In-

Osakkeenomistajan, joka halu-

omistukseensa perustuvaa dénivaltaa,

* tafin kokouskutsussa mainittuna péi-

¢ védnd. Tamé piivi ei saa olla maaratty
: aikaisemmaksi kuin 10 péivdéd ennen
: kokousta.

Vuosi 2009

Raute Oyj:n varsinainen yhtiékokous pi-
dettiin 2.4.2009. Yhtiékokous vahvisti
: 4ani. A-sarjan osakkeet on noteerattu
: NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssi vuo-

vuoden 2008 tilinpdatéksen ja osingoksi

0,70 euroa osaketta kohti, valitsi yhtién
hallituksen jésenet ja tilintarkastajat sekd

pddtti ndiden palkkioista. Yhtiékokous

pdatti muuttaa yhtiéjarjestystd padasias-
: sa 1.9.2006 voimaantulleen uuden osake-

yhtiélain johdosta. Yhtiékokous valtuutti

. hallituksen paattdméaan yhtién omien A-
: sarjan osakkeiden hankinnasta ja suun-

natusta osakeannista 400 000 kappaleen

: enimmdismadraan saakka.

¢ HALLITUS

Raute Oyj:n hallituksen toimintakausi
alkaa varsinaisesta yhtickokouksesta,
jossa hallitus valitaan, ja paattyy seu-
raavassa varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa. Hallituksen jasenten enemmis-
ton on oltava riippumattomia yhtiosta.
¢ Lisaksi vihintdan kahden mainittuun
enemmistéon kuuluvista jasenistd on
oltava riippumattomia yhtion merkit-
tavistd osakkeenomistajista.

Raute Oyjmn hallitus johtaa yh-

tion toimintaa lain ja yhtiojarjestyk-
sen médraysten mukaan. Hallitus toi-
mii myds konsernihallituksena, joka
: kisittelee ja paattad kaikki merkit-
¢ tivimmaét koko konsernia tai sen yk-
sikbiden toimintaa koskevat asiat
: riippumatta siit4, edellyttaako asia ju-
ridisesti hallituksen paatosta. Hallitus
: voi kasitelld mitd tahansa konsernin
yhtiota koskevia asioita, jos hallitus
tai emoyhtion toimitusjohtaja katsoo
sen tarkoituksenmukaiseksi.

Hallituksen tehtédvit ja tyojar-

: jestys on kuvattu yhtion Internet-si-



vuilla olevissa hallinto-ohjeessa ja :

Selvityksessd hallinnointi- ja ohja-

usjarjestelméstd. Lakisdateisten sekéa
yhtiGjérjestyksen méairadmien tehta- :
vien liséksi hallitus vahvistaa yhtion :

strategian ja talousarvion sekd seuraa
sddnnollisesti yhtién johdon rapor-
toinnin pohjalta konsernin taloudel-

lista tilaa ja laatii osavuosikatsaukset.
Hallitus suorittaa vuosittain itsearvi- :
: YHTION HALLINTO-OHJE
Raute Oyj:mn hallitus on antanut yhticlle
: hallinto-ohjeen 21.6.2004, joka sisélta
paatoksentekoelinten tydjarjestyksen

oinnin hallituksen jisenten ja puheen-
johtajan toiminnasta.

Vuosi 2009

Raute Oyj:n varsinainen yhtiékokous§
2.4.2009 valitsi yhtién hallitukseen kuusi :

jasenta. Raute Oyj:n hallitukseen valittiin

ka Mustakallio ja hallituksen jéaseniksi DI
Risto Hautaméki, DI llpo Helander, KTM

Mika Mustakallio ja DI Panu Mustakallio.

Kaikki hallituksen jésenet ovat riip-
pumattomia yhtioéstd. Hallituksen pu-

heenjohtaja (Erkki Pehu-Lehtonen) ja

kaksi hallituksen jdsenté (Risto Hautamé-

ki ja llpo Helander) ovat riippumattomia
merkittévistd osakkeenomistajatahoista.

Varsinaisen yhtiékokouksen 2009 :
pddttamat hallituksen jasenten palkkiot :

vuoden 2009 toimikaudelta olivat: halli-
tuksen puheenjohtajalle 40 tuhatta euroa
ja hallituksen jdsenelle 20 tuhatta euroa.
Vuonna 2009 maksetut hallituksen pu-
heenjohtajan ja jasenten palkat ja palkki-
ot olivat yhteensd 127 tuhatta euroa.

Vuonna 2009 hallituksella oli yhteen-
sd 12 kokousta, joista kaksi oli puhelin-
kokouksia. Kokouksiin osallistui keskiméaa-
rin 96 prosenttia hallituksen jasenista. Hal-
lituksen jédsenet osallistuivat kokouksiin
seuraavasti: Erkki Pehu-Lehtonen 10/10,
Sinikka Mustakallio 11/12, Risto Hautamé-
ki 10/10, llpo Helander 11/12, Mika Musta-
kallio 11/12, Panu Mustakallio 12/12, Jarmo
Rytilahti 2/2 ja Jorma Wiitakorpi 2/2. Ko-
kouksissa késiteltiin hallinto-ohjeen halli-
tuksen tyéjarjestyksen mukaiset asiat. Hal-
litus on tehnyt toimikauden 2008 itsearvi-
oinnin kevaalld 2009.

Vuoden 2010 tyéjérjestyksen mu- :
i kaan hallitus kokoontuu kymmenen ker-

taa ja pitdd tarvittaessa lisékokouksia.

Hallituksen jdsenten henkilétiedot,
osake- ja optio-omistukset 31.12.2009
ja hallituksen palkkiot vuodelta 2009
on esitetty sivuilla 32-33. Ajantasaiset :
osake- ja optio-omistukset on esitetty yh-

tién Internet-sivuilla.

ja ohjeet hallituksen, toimitusjohtajan

ja johtoryhmin vilisestd tyonjaosta

: sekd siséiisen valvonnan ja riskienhal-
puheenjohtajaksi DI Erkki Pehu-Lehto- :
nen, varapuheenjohtajaksi tutkija Sinik- :

linnan jarjestdmisesta tdydennykseksi
osakeyhti6lain maérayksiin ja yhtio- :
jarjestykseen. Hallinto-ohje tarkaste- :

taan vuosittain. Hallinto-ohje on jul-

kaistu yhtion Internet-sivuilla.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

. Raute Oyjmn hallituksella on tyéva- :

liokunta ja nimitysvaliokunta, jot-

ka tukevat hallituksen tyodskente-
¢ lyd. Hallitus vahvistaa valiokuntien :

tyojarjestyksen keskeisen sisdllon ja
valiokunnat raportoivat tyoskente-

lystaan sddnnollisesti hallituksen ko-
: kouksissa. Tarkastusvaliokunnan teh- :

tavistd huolehtii hallitus. Hallituk-
sella on mahdollisuus perustaa myos

! muita valiokuntia.

Hallitus nimittdd keskuudestaan
merkittdvien asioiden valmisteluun
tyovaliokunnan, johon kuuluvat hal-
lituksen puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja ja yksi hallituksen jasen. Hal-

: litus nimittdd nimitysvaliokunnan,
¢ johon kuuluvat hallituksen puheen-
. johtaja, varapuheenjohtaja sekd yk-

si merkittdvad danivaltaa edustavien

osakkeenomistajatahojen keskuudes-

taan nimedma4, hallituksen ulkopuoli-
nen jasen. Nimitysvaliokunnan tehté-

: véné on valmistella yhtickokoukselle
: esitys hallituksen jaseniksi.

Vuosi 2009
Tyévaliokunnan puheenjohtajana toimi

hallituksen puheenjohtaja Erkki Pehu-
Lehtonen ja jdsenind varapuheenjohtaja
Sinikka Mustakallio sek& hallituksen j&-
: sen Risto Hautaméki. Tyévaliokunta ko-

koontui vuoden 2009 aikana viisi kertaa

ja kokouksiin osallistui 100 prosenttia j&-
: senista.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja-

. na toimi hallituksen puheenjohtaja Erkki
: Pehu-Lehtonen ja jdsenind varapuheen-
. johtaja Sinikka Mustakallio sekd merkit-

tdvid osakkeenomistajatahoja edustava

217
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Ville Korhonen. Nimitysvaliokunta ko- :
koontui vuoden 2009 aikana kaksi ker- :
taa ja kokouksiin osallistui 100 prosent- :

tia jasenista.

TOIMITUSJOHTAJA

Raute Oyj:n toimitusjohtaja huolehtii
toimitusjohtajalle osakeyhtitlain mu-
kaan kuuluvista tehtavista seka toimii

lisdksi konsernijohtajana ja konsernin

johtoryhmén puheenjohtajana. Toimi-
tusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kir-

janpito on lain mukainen ja varainhoi- :

to on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Hin edustaa konserniomistusta
tytar- ja osakkuusyhtiéiden yhticko- :

kouksissa ja toimii tytdryhtioiden hal-
litusten puheenjohtajana, ellei hallitus

yksittédisissa tapauksissa toisin pdata.
Toimitusjohtaja johtaa konsernin

liiketoimintoja johtoryhmain ja ope-

ratiivisten yksikdiden kautta. Ope- :

ratiivisten yksikdiden toiminnasta
vastaavat johtajat ja paallikét rapor-

toivat toimitusjohtajalle. Toimitusjoh- :

taja toteuttaa operatiivisten yksikdi- :
den toiminnan ohjausta ja valvontaa
johtoryhmén ja konsernihallinnon toi-
: mintojen avustamana. : Vuosi 2009
: : Konsernin johtoryhméén kuuluvat toimi-
! Vuosi 2009 :

Raute Oyj:n toimitusjohtajana on 16.3.
2004 alkaen toiminut tekniikan lisensi-
aatti Tapani Kiiski, joka on riippumaton
merkittadvistd osakkeenomistajista. Toi-
mitusjohtajan sijaiseksi on 16.3.2004 ni-
mitetty yhtién talousjohtaja, kauppatie-

teiden maisteri, MBA Arja Hakala.

Toimitusjohtaja Tapani Kiiskin joh-
tajasopimuksen mukainen palkka luon-
taisetuineen on 225 tuhatta euroa vuo- :
dessa. Lisdksi hanelld on mahdollisuus
enintddn kuuden kuukauden palkkaa
vastaavaan tulospalkkioon. Sopimuk-
seen ei siséally erityisid ehtoja eldkkeel-
le siirtymisesta eika eldkkeen suuruudes-
ta. Irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja
i erokorvauksena maksetaan kuuden kuu-
kauden palkkaa vastaava summa.

Raute Oyj:n toimitusjohtajalle mak-
setut palkat ja palkkiot toimitusjohtajan
tehtdvdstd vuonna 2009 olivat 294 tuhat-
ta euroa, josta sdé&nnénmukainen palk- :
ka oli 225 tuhatta euroa ja tulospalkki-
ot 69 tuhatta euroa sisédltden vuosien
2006-2008 osakepohjaisesta kannustus-
jérjestelmédstad maksetut 3 500 kappalet-

ta Raute Oyj:n A-sarjan osakkeita.

Toimitusjohtajan sekd hénen sijai-
sensa henkilétiedot ja optio- ja osake-
omistukset 31.12.2009 on esitetty sivulla
34. Ajantasaiset osake- ja optio-omistuk-

set on esitetty yhtion Internet-sivuilla.

LIKETOIMINNAN ORGANISOINTI

Raute-konsernin johtoryhmé koostuu :
puheenjohtajana toimivasta konser-
nijohtajasta ja muuttuvasta maaras-
td jasenid, joiden nimityksestd paattaa
Raute Oyj:n hallitus. Johtoryhmé val-
mistelee konsernin liiketoimintastra-
tegian ja vastaa sen taytantdonpa-
nosta. Johtoryhma kasittelee tirkeit :
operatiiviset asiat yhdessé ja paatok-
set vahvistaa toimitusjohtaja. Johto-
ryhmén jésenet ovat kukin vastuussa :

péivittdisestd johtamisesta omilla vas-
tuualueillaan.

: tusjohtaja Tapani Kiiski (puheenjohtaja),

talousjohtaja Arja Hakala, teknologia- ja
tuotantojohtaja Petri Strengell, tekno-
logiapalveluista vastaava johtaja Timo
Kangas ja Pohjois-Amerikan toimintojen

. johtaja Bruce Alexander.

Johtoryhmén jasenten henkilétie-

dot ja osake- ja optio-omistukset 31.12.

2009 on esitetty sivulla 34. Ajantasaiset
osake- ja optio-omistukset on esitetty yh-
tién Internet-sivuilla.

PALKAT JA PALKKIOT

Yhtion palkkiojarjestelmé jakaantuu
kolmeen osaan, joita ovat peruspalk-
ka, tulokseen ja toimintaan liittyva
tulospalkkiojarjestelméd ja pitkéai-
kainen kannustusjérjestelmé. Tyon-

tekijdn asemasta riippuen sovelle-

taan edelld mainittujen osien erilaisia
muunnelmia. Hallitus vahvistaa vuo-
sittain palkitsemisjirjestelmien pe-
riaatteet ja padttda toimitusjohtajan
ja muun ylimmén johdon tulospalk-
kioista.

Hallitus valmistelee ja paattaa
toimitusjohtajan vuosipalkkion maé-

ran ja hyviksyy konsernin johtoryh-

min jasenten palkkioiden méi&dran
toimitusjohtajan esityksen pohjalta.
Yksittdisen tyontekijan palkkion hy-
viksyy aina kyseisen tyontekijan esi-

: miehen esimies. Niiden konsernijohta-
jan valittomien alaisten, jotka eivét ole
: johtoryhmén jésenis, palkkiot hyvak-

syy hallituksen puheenjohtaja. Tyonte-
kija ei ole oikeutettu erilliseen palk-
kioon toimiessaan Raute-konserniin
kuuluvien tytaryhtiéiden hallituksen
jasenena.

SISAPIIRIASIAT

Raute noudattaa NASDAQ OMX Hel-
sinki Oy:n, Keskuskauppakamarin se-
ka Elinkeinoeldmén keskusliiton an-
tamia sisépiiriohjeita. Lisaksi yhtiossa



on kaytossi hallituksen vahvistama si-
sépiiriohjeistus. Sisédpiirivastaavana
yhtitssé toimii talousjohtaja.

Raute Oyjin sisédpiiri koostuu
Suomen arvopaperimarkkinalain mu-
kaisesti julkisista, pysyvistd yritys-
kohtaisista tai hankekohtaisista sisd-
piirildisistd.Yhtion julkiseen sisépiiriin
kuuluvat hallitus, konsernin toimitus-
johtaja ja johtoryhma, tytdryhtioiden
toimitusjohtajat seka tilintarkastajat.
Yhtion pysyvain yrityskohtaiseen siséi-
piiriin kuuluvat ne yhtién palvelukses-
sa olevat henkil6t tai muun sopimuk-
sen perusteella yhtiolle tyoskentelevit,
jotka asemansa tai tehtédviensé perus-
teella saavat sdénnollisesti sisdpiirin-
tietoa. Hankekohtainen sisépiirirekis-
teri perustetaan, mikili hankkeesta
vastuussa oleva henkild arvioi hank-
keen julkistamisen vaikuttavan olen-
naisesti yhtion osakkeen arvoon. Yh-

tién sisépiirirekisterejd ylldpidetéén :
yhtion péatoimipaikassa, joka paivit-
tad ilmoitusvelvollisia sisapiirilaisia :
koskevat julkiseen sisépiirirekisteriin :
merkittavat tiedot Euroclear Finland :
Oy SIRE-palveluun. Sisépiirirekiste-
rin sisaltdmat julkiset tiedot ovat nih- :
. RISKIENHALLINNAN JARJESTAMI-
: NEN JA RAHOITUSRISKIT

Riskienhallinnan jérjestdminen on ku-

tavilld Raute Oyj:n Internet-sivuilla.

TIEDOTTAMINEN

Raute Oyj:n sijoittajaviestinndn paa-
asiallisena tavoitteena on tuottaa
kaikille sidosryhmille tasapuolisesti :
luotettavaa, oikea-aikaista ja yhden- :
: TILINTARKASTUS

mukaista tietoa konsernin liiketoimin- :

nasta ja taloudesta.

Sisapiirildisten kaupankéynti- :
kielto alkaa osavuosikatsausjakson tai
tilikauden pédéattyessé ja paattyy kah-
den tunnin kuluttua siitd, kun vas-
taava porssitiedote on julkaistu.Yhtio
jarjestad tiedotustilaisuuden Helsin-
gissi tilinpdatostiedotteen ja osavuo-
sikatsausten julkistamisen yhteydes-
sé, jolloin analyytikoilla, sijoittajilla :
ja tiedotusvilineilld on mahdollisuus
tavata yhtion toimitusjohtaja ja ta-
lousjohtaja henkilékohtaisesti. Yhti6 :
valttdd muita sijoittajaviestintdtapaa-

misia ajanjaksona, jolloin sisépiirin :

kaupankéayntikielto on voimassa.

Raute Oyj julkaisee kaiken sijoit-
tajatietonsa Internet-sivuillaan. Tie-
dotteet julkaistaan suomeksi ja eng-
lanniksi.

vattu sivulla 30. Rahoitusriskien hal-

linta on kuvattu konsernitilinpaatok-
sen liitetiedossa numerossa 38.

¢ Yhti6jérjestyksen mukaan yhtiélle on :
valittava vahintdan yksi ja enintddn :
euroa. Muut palkkiot KHT-yhteisé Ernst
ratilintarkastaja. Mikali tilintarkas-

kaksi tilintarkastajaa seka yksi va-

tajaksi valitaan Keskuskauppakama-
rin hyviksymai tilintarkastusyhteiss, :
ei varatilintarkastajaa valita. Mikali
tilintarkastajaksi valitaan muu taho
kuin Keskuskauppakamarin hyvak-
symé tilintarkastusyhteiso, valitaan
aina kaksi tilintarkastajaa sekd yk- :
si varatilintarkastaja. Hallitus hy-
viksyy tilintarkastussuunnitelman :
ja seuraa sen toteutumista. SAannos-

i

LS
e i

ten mukaisten tehtaviensa lisédksi ti-

lintarkastajat raportoivat hallituksen
puheenjohtajalle tarpeen mukaan se-
ka véhintdan kerran vuodessa halli-
. tukselle tilintarkastuksessa esille tul-
leista seikoista.

. Vuosi 2009
. Varsinaisessa yhtiékokouksessa 2.4.2009

valittiin tilintarkastajiksi KHT-tilintarkas-
tajat Anna-Maija Simola ja Antti Unkuri

sekd varatilintarkastajaksi KHT-yhteisé
Ernst & Young Oy.

Yhtiékokouksen valitsemille tilintar-

kastajille vuoden 2009 sdannénmukai-

sesta vuositilintarkastuksesta maksetta-
vat palkkiot olivat yhteensd 77 tuhatta

& Young Oy:lle olivat 44 tuhatta euroa.
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HALLINNOINTI: RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Riskit ja riskienhallinta

KONSERNIN MERKITTAVIMMIKSI LIKETOIMINTARISKEIKSI ON
TUNNISTETTU TALOUDEN SUHDANNEKIERROSTA JOHTUVA
KYSYNNAN VAIHTELU SEKA TOIMITUS- JA TEKNOLOGIARISKIT.

SUHDANNEKIERRON VAIHTELUI-
DEN VAIKUTUS LIIKETOIMINTAAN
Konsernin liiketoiminnalle on luon-
teenomaista asiakasteollisuuksien
investointiaktiviteetin vaihtelusta
johtuva suhdanneherkkyys. Projekti-
toimitusten syklisyyden vaikutusta
konsernin tulokseen lievennetdan kas-

vattamalla systemaattisesti teknolo-

giapalvelujen osuutta, kehittdmaéalla

alihankintaverkostoa ja keskittyméalla

! itse omaan ydinosaamiseen. Pitkélla :
aikavalilla konsernin kasvumahdolli-
¢ suuksia lisdt4én ja suhdannekierron :
vaihteluiden vaikutusta tasataan ke-
: hittamalla liiketoimintaa markkina-
alueilla, joilla nykyinen markkina-
osuus on pieni, sekd kehittamalla tuot-
teita kokonaan uusille asiakasryhmille. :
Epédvarmuus maailmantalouden
ja rahoitusmarkkinoiden kehitykses-

' td yllipitds edelleen lihiajan riskeji : RAHOITUSRISKIT

ja niiden kaikkia vaikutuksia on vai-

kea ennustaa. Rahoituksen saatavuus, :

kiristyneet vakuusehdot ja rahoituk-
sen hinta vaikeuttavat yritysrahoitus-

ta ja nostavat rahoituskustannuksia,
mik#é heikentdd konsernin ldhiajan :

markkinandkymid ja vaikuttaa kon-
sernin vastapuoliriskiin.

TOIMITUS- JA TEKNOLOGIARISKIT

Konsernin liiketoiminnasta p&dosa :

muodostuu erityyppisistd projektitoi-
mituksista, joihin siséltyy aina riske-
jé johtuen mm. kunkin asiakkaan lop-

putuotteeseen, tuotantomenetelmiin

tai raaka-aineisiin liittyvistd raata-

16idyista ratkaisuista. Tarjous- ja neu-
votteluvaiheessa joudutaan ottamaan
riskejd luvattavien suoritusarvojen :

osalta sekd tekemé#idn arvioita toteu-
tuksen kustannuksista. Sopimus-, tuo-
tevastuu-, toteutus-, kustannus- seka
kapasiteettiriskejd hallitaan sertifioi-
dun laatujarjestelman mukaisilla pro-
jektihallinnan menettelyilla.

Raute panostaa tuotekehityk-
seen ja kehittdd jatkuvasti uutta tek-
nologiaa voidakseen tarjota ratkaisu-

ja asiakkaiden lisdéntyviin tarpeisiin.

Uusien ratkaisujen toimivuus ja ka-

pasiteetti voidaan todentaa taysimit-

taisesti vasta tuotanto-olosuhteissa
ensimmadisten asiakastoimitusten yh-
: teydessd. Teknologiariskid rajataan
toimitussopimuksen ehdoissa seka ra-

joittamalla samanaikaisten ensitoimi-
tusten maaraa.

¢ Konsernin kansainvilisen liiketoimin-

nan merkittdvimmiksi rahoitusriski-

alueiksi on tunnistettu asiakkaisiin ja
: sijoitustoiminnan vastapuoliin liitty-

vat luottotappioriskit sekd valuutta-
kurssiriski. Konserni altistuu lisdksi

: maksuvalmiusriskille ja korko- ja hin-
: tariskeille.

Asiakkaiden maksukykyyn liit-

tyva luottotappioriski on enintddn

se miara sitoviin sopimuksiin liitty-

vid avoimia maksuja, joita ei ole ka-
tettu pankkitakuilla, rembursseilla tai
muilla vakuuksilla. Konsernin likvi-

dit varat ovat pd&osin suomalaisissa

: ja ruotsalaisissa pankeissa.

Konsernin valuuttariskit muodos-
tuvat ulkomaan valuuttamaéraisista
myynneistéd ja ostoista sekd tase-eris-

tad (transaktioriski) seka sijoituksis-
ta ulkomaisiin tytaryhtiéihin (trans-
laatioriski). Konsernin paédvaluutta
: on euro. Merkittdvimmait valuutta-
: kurssiriskit aiheutuvat Kanadan dol-
larista (CAD) jaYhdysvaltain dollaris-
ta (USD). Konsernin kilpailukyvyn ja
kannattavuuden kannalta muita seu-
: rattavia valuuttoja ovat Venijan rupla



*, Rahoitusriskit seka rahoitusriskien hallinnan tavoitteet ja menettelytavat on kuvattu

K

«~°  yksityiskohtaisemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedossa numero 38.

(RUB) ja Kiinan yuan (CNY).

Konserni on varautunut projek-
tiliiketoimintaan sitoutuvan kaytts- :
padoman vaihteluihin ja mahdollisiin :
rahan saatavuuden héirittilanteisiin
ottamalla pitkaaikaista TyEL-lainaa. :
Yhtion lainat ovat kiintedkorkoisia.
Konsernin korkoriski kohdistuu paa-

osin likvidien varojen tuottotasoon.

VAHINKORISKIT

Konsernin merkittdvimmiksi vahinko-
riskeiksi on tunnistettu tulipalo seki :

vakava kone- tai tietojarjestelmérik-

koontuminen Nastolan péadtuotan-
toyksikéssd, jonne koko konsernin :
avainteknologian tuotanto- seké suun- :
nittelu-, talous- ja toiminnanohjaus-

jarjestelmdt on keskitetty. Tulipalo
tai vakava konerikko voi aiheuttaa

merkittdvid omaisuus- ja keskeytys-
vahinkoja. Konserni pyrkii suojautu-
maan tallaisilta riskeiltd arvioimalla :
toimitilojaan ja prosessejaan riskien-
hallinnan kannalta ja pitamalld ylla
varasuunnitelmia. Konserni tarkistaa
sddnnollisesti vakuutuksensa osana

riskien kokonaishallintaa. Vakuutuk-

silla pyritdan kattamaan kaikki ne ris- :
kit riittavalla suojaustasolla, jotka on :
taloudellisesti tai muista syisté jarke- :

vaa hoitaa vakuuttamalla.

RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMINEN

Riskienhallinnan tavoitteena on edis- :
taa liiketoiminnan strategisten ja
muiden tavoitteiden saavuttamista,
eliminoida oleelliset epdsuotuisat ta-
pahtumat ja niiden vaikutukset seka :
varmistaa toiminnan jatkuvuus.Yhti-
6ssé on hallituksen hyvéksyma riskien-
hallintapolitiikka. Hallitus méaaritte-

. lee konsernin yleisen riskiasenteen : SE LLIN’
ja hyviksyy riskienhallintapolitiikan : JARJESTELMASTA (CORPORATE

yleiselld tasolla. Tarkastusvaliokun- GOVERNANCE STATEMENT)
nan roolissaan hallitus vastaa sisdisen

: men arvopaperimarkkinalain 2 luvun

valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-

tdmisestd ja niiden tehokkuuden val-
vonnasta. Hallitus késittelee sisdisen :
: men listayhtididen hallinnointikoodin

tarkastuksen suunnitelman vuosit-

tain ja seuraa sen toteuttamista. Joh-
toryhmé mééarittelee konsernin yleiset
riskienhallintaperiaatteet ja toimin- jarjestelmésta.
tapolitiikat sekd organisaation toi-
mivaltuuksien rajat. Toimitusjohtaja :

ja talousjohtaja raportoivat hallituk- se on julkaistu yhtion Internet-sivuilla

selle sdannollisesti merkittavista ris-
keista.

Toimitusjohtaja vastaa riskien-
hallinnan periaatteiden toteutumisen
valvonnasta koko konsernin ja kun-
kin konserniyhtion toimitusjohtaja
yhtionséd osalta. Konsernin johtoryh-
man jasenet vastaavat kukin omasta
vastuualueestaan yli yhtidrajojen. Ris-
kienhallinnan koordinoinnista vastaa :

talousjohtaja.

Konsernissa ei ole erillistd si-
séisen tarkastuksen organisaatiota.
: Rauten controller-toiminto toteut-
: taa hallituksen hyviksyméaa sisdisen :
tarkastuksen vuosisuunnitelmaa, ke-
hittaa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan menettelyja yhdessd ope-
ratiivisen johdon kanssa seké valvoo

riskienhallintaperiaatteiden, toimin- Raute panostaa tuote-
tapolitiikkojen ja toimivaltuuksien kehityks een ] a kehittia
noudattamista. Erillisen sisdisen tar- satk t tta teknologi
kastuksen or . . . : Jatkuvastl uutta teknologiaa.
ganisaation puuttuminen : Uusi ratkaisuien toimivuus
on otettu huomioon sisédisen tarkas- . ukSlen a ) ! .d o v

tuksen vuosisuunnitelmaa, konserni- : 1a apaSIteettl voirdaan

raportoinnin siséltod seké laatujarjes- todentaa taysimittaisesti

telmien auditointeja ja tytiryhtisiden . vasta tuotanto-olosuhteissa
: ensimmaisten asiakas-

: toimitusten yhteydessi.

valvontaa suunniteltaessa.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUS-

Raute Oyj:n hallitus on kasitellyt Suo-

6 pykildn ja Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n 20.10.2008 antaman Suo-

suosituksen 51 mukaisen selvityksen

Raute Oyj:n hallinnointi- ja ohjaus-

Selvitys on laadittu toimintaker-
tomuksesta erillisenéd kertomuksena ja

: www.raute.fi.
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HALLINNOINTI: HALLITUS

Hallitus

Erkki Pehu-Lehtonen

s. 1950, diplomi-insinéri
Hallituksen puheenjohtaja 2009-
Riippumaton yhtiosta ja
merkittavistd osakkeenomistajista
Paitoimi: hallituksen osoittamat
neuvonantotehtavit, Poyry Oyj 2008—;
toimitusjohtaja Poyry Oyj 1999-2008
Samanaikaiset luottamustoimet:
Hallituksen jasen:

Tekla Oyj 2006—

Rauten osakeomistus:

ei omista yhtion osakkeita

Palkkio vuonna 2009:

27 tuhatta euroa

Osakejohdannaiset palkkiot:

ei osakejohdannaisia palkkioita

Erkki Pehu-Lehtonen

Sinikka Mustakallio

s. 1952

Hallituksen varapuheenjohtaja 2004-
Hallituksen jésen 1998-
Hallintoneuvoston puheenjohtaja
1996-1998

Riippumaton yhtista

Paitoimi: toimitusjohtaja,

WoM Oy 2001-

Samanaikaiset luottamustoimet:
ei samanaikaisia luottamustoimia
Rauten osakeomistus:

K-sarjan osakkeita 47 240 kpl
A-sarjan osakkeita 30 862 kpl
Palkkio vuonna 2009:

18 tuhatta euroa
Osakejohdannaiset palkkiot:

ei osakejohdannaisia palkkioita

Sinikka Mustakallio

Risto Hautamiki

s. 1945, diplomi-insinddri
Hallituksen jésen 2009—
Riippumaton yhtiosta ja
merkittavistd osakkeenomistajista
Paitoimi: toimitusjohtaja,

Metso Paper 2005-2007, elakkeella
Samanaikaiset luottamustoimet:
ei samanaikaisia luottamustoimia
Rauten osakeomistus:

ei omista yhtion osakkeita

Palkkio vuonna 2009:

13 tuhatta euroa
Osakejohdannaiset palkkiot:

ei osakejohdannaisia palkkioita

Risto Hautamaki



Ilpo Helander

s. 1942, diplomi-insin6ori
Hallituksen jésen 2008-
Riippumaton yhtiosta ja
merkittavistd osakkeenomistajista
Paitoimi: toimitusjohtaja,

Oy Electrolux Ab 1991-2004, eldkkeelld

Samanaikaiset luottamustoimet:
Hallituksen jésen:
Neomarkka Oyj 2007-

Reka Kumi Oy 2007—

Teknos Oy 2007-
CT-Logistics Oy 2008-
Rauten osakeomistus:

ei omista yhtion osakkeita
Palkkio vuonna 2009:

18 tuhatta euroa
Osakejohdannaiset palkkiot:

ei osakejohdannaisia palkkioita

o)

llpo Helander

Mika Mustakallio

Mika Mustakallio

s. 1964, kauppatieteiden maisteri,
CEFA

Hallituksen jésen 2004—
Riippumaton yhtiosta

Paitoimi: toimitusjohtaja, MORS
Software Oy 2006-
Samanaikaiset luottamustoimet:
ei samanaikaisia luottamustoimia
Rauten osakeomistus:

K-sarjan osakkeita 39 750 kpl
A-sarjan osakkeita 42 670 kpl
Palkkio vuonna 2009:

18 tuhatta euroa
Osakejohdannaiset palkkiot:

ei osakejohdannaisia palkkioita

Panu Mustakallio

P

Panu Mustakallio

s.1971, diplomi-insinddri
Hallituksen jésen 2003—
Riippumaton yhtiosta

Paitoimi: innovaatioasiantuntija,
Oy Halton Group Ltd., 2008-
asiantuntija, sisdilmateknologia,
Halton Oy 2005—

Samanaikaiset luottamustoimet:
ei samanaikaisia luottamustoimia
Rauten osakeomistus:

K-sarjan osakkeita 12 000 kpl
A-sarjan osakkeita 15 256 kpl
Palkkio vuonna 2009:

18 tuhatta euroa
Osakejohdannaiset palkkiot:

ei osakejohdannaisia palkkioita

Tilintarkastajat
Anna-Maija Simola, KHT
Antti Unkuri, KHT

Varatilintarkastaja
KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy

Osakkeiden omistustiedot 31.12.2009.
Luvut sisdltavat omat, alaikaisten lasten
ja maaraysvaltayhteiséjen omistukset.
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HALLINNOINTI: JOHTORYHMA

Johtoryhma

Tapani Kiiski

s. 1962, tekniikan lisensiaatti,
diplomi-insinoori,

toimitusjohtaja ja konsernijohtaja
16.3.2004—

Yhtion palveluksessa: 2002—
Nimitetty johtoryhméin: 16.3.2004
Aikaisempi tyokokemus:
Raute-konserni 2002-2004:
teknologiajohtaja, myyntijohtaja;
KCI Konecranes International Oyj
1994-2002: eri tehtavia, mm. tieto-
hallintojohtaja; Kone Oy, Kone Cranes
1985-1994: eri tehtavia, mm, tuote-
kehityspaallikko, tuotekehitysjohtaja
Rauten osakeomistus:

A-sarjan osakkeita 4 500 kpl

Arja Hakala

s. 1957, kauppatieteiden maisteri,
MBA,

talousjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen 8.10.2003—

Yhtion palveluksessa: 1990-
Nimitetty johtoryhméén: 1.1.2001
Aikaisempi tyokokemus:
Raute-konserni 1990-2003: hallinto-
johtaja; Luhta Oy 1985-1990:
laskentap&allikko

Rauten osakeomistus:

A-sarjan osakkeita 1 750 kpl

Petri Strengell

s. 1962, diplomi-insinoéri,
johtaja, teknologia ja operaatiot
11.10.2004-

Yhtion palveluksessa: 1987—
Nimitetty johtoryhméén: 1.6.2004
Aikaisempi tyokokemus:
Raute-konserni 1987-2004: eri
tehtavid, mm. suunnittelupaallikko,
tuotantojohtaja

Rauten osakeomistus:

A-sarjan osakkeita 1 750 kpl

Timo Kangas

s. 1965, teknikko,

johtaja, teknologiapalvelut 1.10.2004—
Yhtion palveluksessa: 2004—
Nimitetty johtoryhméin: 1.10.2004
Aikaisempi tyokokemus:
Raute-konserni 2004: huoltoliiketoi-
minnan paallikko; YIT Oyj, 1999-2004,
metsé-, paperi- ja elintarviketeolli-
suuden projektien kunnossapito-

ja laitemyyntitehtavat

Rauten osakeomistus:

A-sarjan osakkeita 1 750 kpl

Bruce Alexander

s. 1959, B.Sc. (For.), MBA,

johtaja, Pohjois-Amerikan liike-
toiminta, toimitusjohtaja, Rauten
Pohjois-Amerikan yhtiét 6.3.2000-
Yhtion palveluksessa: 2000—
Nimitetty johtoryhméin: 1.6.2004
Aikaisempi tyokokemus:
International Forest Products Limited,
1988-2000, eri tehtavia, mm. liike-
toiminnan kehitysjohtaja, yksikon
johtaja.

Rauten osakeomistus:

A-sarjan osakkeita 1 750 kpl

Osakkeiden omistustiedot 31.12.2009.
Luvut sisdltdavat omat, alaikaisten lasten
ja maaraysvaltayhteiséjen omistukset.




Tapani Kiiski Timo Kangas Arja Hakala Bruce Alexander Petri Strengell
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HALLINNOINTI: TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Tietoa osakkeenomistajille

RAUTE ON PERHETAUSTAINEN VAKAVARAINEN SMALL CAP -YHTIO.

SE ON MAAILMANLAAJUISESTI TOIMIVA YRITYS, JOKA ON JOHTAVA ALALLAAN.

Raute noudattaa kaikessa viestin- :

néssidén arvopaperimarkkinalain ja
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sain-
tojen porssiyhtioihin kohdistuvia vaa-
timuksia tdsmallisestd ja samanaikai-
sesta tiedonjulkistamisesta.

SUOITTAJASUHDETOIMINTA

Raute pyrkii sijoittajasuhdetoimin-
nassaan toimimaan tdsméllisesti ja 1la- :
pindkyvasti sekd tarjoamaan laadu- :

kasta palvelua.

Sijoittajasuhteista vastaavat:
Tapani Kiiski, toimitusjohtaja
Arja Hakala, talousjohtaja
puh. (03) 829 11

siahkoposti: ir@raute.com

RAUTEN OSAKKEET

Raute Oyj:114 on kaksi osakesarjaa. A-
sarjan osakkeet on noteerattu NAS-
DAQ OMZX Helsinki Oy:ssd vuodesta
1994 lahtien. Osakkeen kurssikehi-
tystad voi seurata Internet-osoittees-
sa www.raute.fi.

A-sarjan osake

e kaupankiyntitunnus: RUTAV
e osakemd&dra: 3 013 597 kpl

e danimé&drid/osake: 1 dani

K-sarjan osake
e osakemd&dra: 991 161 kpl

e danimaira/osake: 20 aanta

YHTIOKOKOUS

Raute Oyjm varsinainen yhtiékoko- :

us pidetddn keskiviikkona 31.3.2010
klo 18.00 alkaen Lahden Sibeliusta-
lolla osoitteessa Ankkurikatu 7, Lahti.

o,
ecesccole

Oikeus osallistua yhtickokoukseen :
. on osakkeenomistajalla, joka on vii- :
© meistdan 19.3.2010 merkitty osakkeen- :
. omistajaksi Euroclear Finland Oymn :
: pitéméin yhtion osakasluetteloon. malle osakkeenomistajalle ja lisdksi
: Osakkeenomistajan, joka halu- :
aa osallistua yhtiokokoukseen, tulee
: ilmoittautua viimeistddn torstaina
(03) 829 11 ja sahkopostitse osoitteesta
: ir@raute.com.

25.3.2010 klo 16.00 mennessa:
* postiosoite: Raute Oyj, PL 69,
15551 Nastola

* s-posti: eija.salminen@raute.com

© o faksi: (03) 829 3582 tai

¢« puh.: (03) 829 3302, Eija Salminen. :
: Mahdolliset valtakirjat pyydetdén :
: toimittamaan ilmoittautumisen yhtey-
: dessd. Raute Oyj:n yhtiojarjestykses- :
sé ei ole erikoismenettelyja aloitteiden
tekemisestd yhtiokokoukselle.

. OSINKOPOLITIIKKA

Raute noudattaa aktiivista osinko-
politiikkaa. Tavoitteena on taata si-
! joittajille kilpailukykyinen tuotto.
¢ Osingonmaksussa huomioidaan vaka-
varaisuuden sdilyttdminen ja tulevat
: investointitarpeet. Projektiliiketoimin-
nan luonteesta johtuen osinko ei ole
suoraan sidottu vuositulokseen.

: OSINGONMAKSU
: Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, etta
. tilikaudelta 2009 ei jaeta osinkoa.

TALOUDELLISEN INFORMAATION
¢ JULKAISEMINEN

Raute julkaisee taloudelliset raportit

(vuosikertomus, tilinpaatos ja osavuo-

sikatsaukset) sekd porssitiedotteet ja
: -ilmoitukset suomeksi ja englannik-
: si. Taloudelliset raportit, tiedotteet se-

Rauten konsernitilinpaatos on julkaistu erillisena sahkoisena
" julkaisuna Rauten Internet-sivuilla osoitteessa www.raute.fi.

ka muuta tietoa Rautesta on saatavil-
la Rauten Internet-sivuilla osoitteessa
www.raute.fi. Painettu vuosikertomus
postitetaan kahdelle sadalle suurim-

pyynnostd muille. Taloudellisia raport-

teja voi my6s tilata PDF-muodossa
tai tulosteena puhelimitse numerosta

Raute Oyj julkaisee vuonna 2010

. kolme osavuosikatsausta suomeksi ja
: englanniksi seuraavasti:

29.4. tammi-maaliskuu 2010
3.8. tammi-kesdkuu 2010
28.10. tammi-syyskuu 2010

OSAKEKANNAN JAKAUTUMINEN
OSAKKEENOMISTAJA-
RYHMITTAIN

Voittoa

tavoittelemattomat

yhteis6t 0,6 %

i Julkisyhteisot 1,5 %
i Yritykset 5,8 %

i Hallinta-
i rekisteroidyt 2,3 %

Ulkomaiset 4,1 %

i Rahoitus-
i ja vakuutus-
i laitokset 0,2 %



20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2009

Osakkeet Osuus
K-sarja A-sarja yhteensd osakkeista yhteensd aanista
OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN kpl kpl kpl % kpl %
1 Sundholm, Géran 525 000 525 000 13,1 525 000 2,3

122 759

20 Suominen, Jukka Matias 24 960 27 964 52924 1,3 527 164 2,3
Yhteensa 650 910 1478 240 2129 150 53,2 14 496 440 63,5
OSAKEKOHTAINEN TULOS JA OSINKO, euroa OSAKKEENOMISTAJIEN MAARAN KEHITYS
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*Hallitus esittdd yhtiékokoukselle,
ettd tilikaudelta 2009 ei jaeta osinkoa.

OSAKEKURSSI, euroa MARKKINA-ARVO, miljoonaa euroa
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Paatoskurssi 31.12. —— Keskikurssi K-sarjan osakkeet on arvostettu

A-sarjan osakkeen arvon mukaisesti.
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HALLINNOINTI

Vuoden 2009

porssitiedotteet ja -ilmoitukset

TAMMIKUU

20.1.  Nimitysvaliokunnan ehdotus Raute Oyj:n
hallituksen kokoonpanosta

21.1.  Rauten vuosikooste 2008

30.1.  Raute jatkaa toimintansa sopeuttamista

HELMIKUU

10.2.  Raute aloittaa omien osakkeiden hankinnan
11.2.  Raute Oyj - Tilinpaétostiedote 1.1.-31.12.2008
19.2. Omien osakkeiden hankinta 19.2.2009

20.2.  Omien osakkeiden hankinta 20.2.2009

23.2.  Omien osakkeiden hankinta 23.2.2009

24.2.  Omien osakkeiden hankinta 24.2.2009

25.2. Omien osakkeiden hankinta 25.2.2009

26.2.  Omien osakkeiden hankinta 26.2.2009

MAALISKUU

2.3. Omien osakkeiden hankinta 2.3.2009

4.3. Omien osakkeiden hankinta 4.3.2009

5.3. Omien osakkeiden hankinta 5.3.2009

9.3. Omien osakkeiden hankinta 9.3.2009

10.3.  Kutsu Raute Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

10.3.  Omien osakkeiden hankinta 10.3.2009

11.3. Omien osakkeiden hankinta 11.3.2009

12.3.  Omien osakkeiden hankinta 12.3.2009

13.3.  Omien osakkeiden hankinta 13.3.2009

16.3.  YT-neuvottelut padttyneet Raute Oyj:ssa

16.3.  Omien osakkeiden hankinta 16.3.2009

17.3.  Rauten vuosikertomus ja konsernitilinpaétos
2008 julkaistu

17.3. Omien osakkeiden hankinta 17.3.2009

18.3.  Raute Oyj:n omien osakkeiden hankinta paéattynyt

24.3.  Raute Oyj:n omien osakkeiden luovutus

HUHTIKUU

2.4. Raute Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen
2009 paatokset

2.4. Raute Oyj:n hallituksen riippumattomuus

ja valiokunnat
29.4.  Raute Oyj — Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2009

TOUKOKUU

20.5.  Raute allekirjoittanut kiinalaisen asiakkaan
kanssa sopimuksen viilutehtaan koneiden
ja laitteiden toimittamisesta Ven&jalle

26.5.  Raute varautuu Nastolan tehtaan ali-
kuormitukseen 90 paivan lisdlomautuksilla

HEINAKUU
1.7. Rauten 8 miljoonan euron sopimus
ei astunut voimaan kesdakuussa

ELOKUU
4.8. Raute Oyj — Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2009

SYYSKUU
23.9.  Raute Oyj:n taloustiedotteet vuonna 2010

LOKAKUU

6.10.  Raute varautuu alikuormituksen jatkumiseen
ja kdynnistdd YT-neuvottelut Nastolan tehtaalla

26.10. Raute sopeuttaa konsernin toimintoja

27.10. Raute Oyj — Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2009

MARRASKUU
24.11. Raute siirtyy Nastolan tehtaalla alikuormituksen
vuoksi lyhennettyyn tyéviikkoon

JOULUKUU
10.12. Rautelle noin 12 miljoonan euron
vaneritehdastilaus Venajalta

o

Ajantasaista sijoittajatietoa on koottu Rauten Internet-
sivujen sijoittajaosioon osoitteeseen www.raute.fi.
Sivuilta I6ytyy tietoa yhtiosta sijoituskohteena, sen julkai-
semat vuosikertomukset ja porssitiedotteet seka tietoa
Rauten osakkeesta ja osakeomistuksesta.



Yhteystiedot

Raute Oyj

Konsernihallinto ja paatuotantoyksikko
PL 69

Rautetie 2

15551 Nastola

Puh. (03) 829 11

Fax (03) 829 3200

www.raute.fi

Raute Oyj
Jyvaskylan yksikko
Laukaantie 4
40320 Jyvaskyla
Puh. (03) 829 11
Fax (014) 445 4429

Raute Oyj
Mecano Business
Syvéaojankatu 8
87700 Kajaani
Puh. (03) 829 11
Fax (08) 612 1982

Raute Canada Ltd.

5 Capilano Way

New Westminster, B.C.
Canada V3L 5G3

Puh. +1 604 524 6611
Fax +1 604 521 4035

Raute US, Inc.

c/o Centrepot Int’l

5265 Hickory Hill, Ste 104
Memphis, TN

USA 38141

Puh. +1 901 853 7290

Fax +1901 853 4765

Vuosikertomus 2009

Graafinen suunnittelu ja taitto: Onnion e Sisalto: Pohjoisranta ja Raute ¢ Kuvat: Raute ¢ Paino: Lonnberg Painot

Raute Chile Ltda.

Hernando de Aguirre 162 Of. 704
Providencia

Santiago

Chile

Puh. +56 2 233 4812

Fax +56 22334748

Raute Group Asia Pte Ltd.

35 Jalan Pemimpin # 06-02
Wedge Mount Industrial Building
Singapore 577 176

Puh. +65 625 043 22

Fax +65 625 053 22

Raute (Shanghai) Machinery Co., Ltd

18 Building, No. 399,Yuan Zhong Road
Nan Hui District, Shanghai City, China
P.C. 201300

Puh. +86 21 5818 6330

Fax +86 21 5818 6322

Raute (Shanghai) Trading Co., Ltd

17 Building, No. 399,Yuan Zhong Road
Nan Hui District, Shanghai City, China
P.C. 201300

Puh. +86 21 5818 6330

Fax +86 21 5818 6322

Raute Oyj, Moskovan edustusto
Arkhangelskyi pereulok 1, Office 409
101990 Moscow

Russia

Puh. +7 495 660 28 75

Fax +7 495 660 28 75

Raute Service LLC

Moskovsky prospekt, 212 A, Office 4011
196066 St. Petersburg

Russia

Puh. +7 812 363 20 33

Fax +7 812 363 20 59
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www.raute.fi

Sopeutumista
seuraa kasvu.




