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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiékokous Taloudellinen informaatio
Raute Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan tiistaina 22.3.2005  Tama vuosikertomus on julkaistu suomeksi ja englanniksi.
klo 18.00 Kongressikeskus Fellmannissa, Kirkkokatu 27, Lahti.  Raute Oyj julkaisee vuonna 2005 kolme osavuosikatsausta
seuraavasti:
Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on viimeistaan 11.3.2005 merkitty osakkeenomistajaksi Suomen  27.4. tammi-maaliskuu
Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. 10.8. tammi-kesakuu
26.10. tammi-syyskuu
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
on ilmoittauduttava viimeistaan perjantaina 18.3.2005 klo  Osavuosikatsaukset ilmestyvat suomeksi ja englanniksi.
16.00 mennessa joko kirjallisesti osoitteella Raute Oyj, PL 69,
15551 Nastola, faxilla numeroon (03) 829 3582 tai puhelimitse  Vuosikertomus, osavuosikatsaukset, porssitiedotteet ja muuta
numeroon (03) 829 3302 Sirpa Vaananen. Mahdolliset valtakirjat ~ tietoa Raute Oyj:sta on saatavilla suomeksi ja englanniksi
pyydetaan toimittamaan ilmoittautumisen yhteydessa. osoitteesta www.raute.com.

Osingonmaksu Vuosikertomuksia ja osavuosikatsauksia voi tilata osoitteesta
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan A- ja K-  Raute Oyj

osakkeille 0,40 euroa/osake. Maksupaiva on 5.4.2005 ja vastaava  PL 69

tasmaytyspadiva 29.3.2005. Osingot maksetaan osakkeenomis- 15551 Nastola,

tajalle, joka on em. tasmaytyspaivana merkitty Suomen Arvo-  puh. (03) 829 11, fax (03) 829 3582

paperikeskus Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. info@raute.com



Puulevyteknologian vahvaa kansainvalista osaamista
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aute-konserni on alansa johtava teknologiayritys, joka Variteknologiaan perustuva konenako-
lvelee puulevyteollisuuden yrityksia maailmanlaajuisesti Jérjestelmé ja siihen integroitu viilun
% ) p y i . Y _.y Y . J. kosteusmittausjarjestelma sai ensi-
tuomalla lisdarvoa asiakkaidensa liiketoimintaan. Toiminnan esittelyn toimialan messuilla
ydinalueen muodostavat viilupohjaisten tuotteiden tuotanto- Yhdysvalloissa.
prosessit.

Rauten projektitoimitukset kasittavat kokonaisia tehtaita,
tuotantolinjoja seka yksittaisia koneita. Kokonaispalvelukon-
septiin kuuluvat varaosa-, kunnossapito- ja modernisointipalvelut
seka asiakkaiden liketoiminnan kehittamiseen liittyvat palvelut.

Rauten paatoimipiste sijaitsee Nastolassa. Muut omat yksikot
ovat Jyvaskylassa, Kajaanissa ja Vancouverin alueella Kanadassa.
Myyntiverkosto kattaa markkina-alueet maailmanlaajuisesti.

Vuonna 2004 konsernin puulevyteknologialiiketoiminnan
likevaihto oli 73,8 miljoonaa euroa. Henkilostén maara vuoden
2004 lopussa oli 543.

Konsernin emoyhtién Raute Oyj:n A-osakkeet noteerataan
Helsingin Porssin paalistalla.



Raute-konserni

Teknologiaa ja palveluita
puulevyteollisuudelle

maailmanlaajuisesti

Smart Peel -sorvi edustaa vanerinvalmistuksen
uusinta teknologiaa.

Raute on maailmanlaajuisesti toimiva teknologiayritys, jonka
toiminnan ydinalueen muodostavat viilupohjaisten tuot-
teiden valmistusprosessit. Konserni luopui punnitus- ja an-
nostusteknologian alalla toimivasta Raute Precisionista helmi-
kuussa 2004.

Toimintaymparisto

Rauten tarkeimmat asiakastoimialat ovat vaneri-, viilupalkki-
(LVL-) ja parkettiteollisuus. Nama puulevyteollisuuden toimialat
ovat suurelta osin riippuvaisia rakentamisen suhdanteista.

Rauten liiketoiminnan volyymi seka markkinoiden painopiste
vaihtelevat vuosittain merkittavasti asiakasteollisuuksien inves-
tointiaktiviteetin mukaan. Vaneriteollisuudessa jo toimivat
asiakkaat investoivat ensisijaisesti olemassa olevan tuotanto-
kapasiteetin parantamiseen. Kaynnissa oleva vanerituotannon
siirtyminen istutusmetsdalueille eteldiselle pallonpuoliskolle
seka uusien puuraaka-aineiden kayttdon siirtyminen luovat
uutta investointikysyntaa. Viilupalkkiteollisuuden investointien
painopiste on uuden tuotantokapasiteetin rakentamisessa.
Vuonna 2004 tarkeimpid markkina-alueita olivat Pohjois-
Amerikka, Vendja ja Lansi-Eurooppa.

Rautella on useita maailmanlaajuisesti toimivia kilpailijoita.
Suurin osa kilpailijoista on kuitenkin paikallisesti tai alueellisesti
toimivia, tiettyihin puulevyteknologian osa-alueisiin keskittyvia
keskisuuria tai pienia yrityksia.

Rautella on johtava markkina-asema maailmassa viilupohjaisen
puulevyteollisuuden tehdaslaajuisten projektien toimittajana.
Rauten johtavaa asemaa kunnossapidon ja modernisointien
toimittajana tukevat eri markkina-alueiden teknologiatarpeiden
tuntemus ja paikallinen lasnaolo.




Visio
Rauten visio on olla maailmanlaajuisesti alansa johtava tekno-
logian ja palvelujen toimittaja.

Missio

Raute tuo lisdarvoa asiakkaidensa liiketoimintaan toimittamalla
huipputeknologiaa ja palveluita kannattavan ja ymparistomyo-
taisen puulevytuotannon mahdollistamiseksi.

Strategia
Rauten strategian paatavoitteet ovat kannattavuuden paran-
taminen, parempi syklisyyden hallinta ja kasvu.

Tayden palvelun toimittaja-asema rakentuu maailmanlaajuiselle
teknologialle ja paikalliselle palvelulle. Rauten liiketoiminnalle
on tyypillistd asiakasteollisuuksien investointikysynnan vaihte-
luista johtuva syklisyys. Tata syklisyytta tasoitetaan kasvattamalla
kunnossapitoliiketoiminnan osuutta.

Markkina-asemaa vahvistetaan tuomalla jatkuvasti markkinoille
innovatiivisia ratkaisuja, jotka lisadvat asiakkaiden kilpailukykya.
Uudet tuotteet ja palvelut tehostavat raaka-aineiden ja tyovoi-
man kayttda seka parantavat puulevytuotteiden laatua.

Tuotelaadun ja kustannustehokkuuden jatkuva kehittdminen
seka kyky reagoida nopeasti muuttuviin maailmanmarkkinati-
lanteisiin ovat Rauten likketoiminnan perusta. Avainasemassa
on asiakkaiden liiketoiminnan aito ymmartaminen ja asiakas-

lahtdinen teknologian ja osaamisen kehittdminen. Toimituskykya
ja kustannustehokkuutta kehitetdan yhteistydssa kattavan
alihankkijaverkoston kanssa.

Tavoitteet 2005-2007

Tavoitteena on parantaa kannattavuutta ja kasvattaa nykyista
liketoimintaa noin 10 prosenttia vuosittain. Liiketoiminnan
kehittdmisen painopistealueet ovat kunnossapito ja moderni-
soinnit.

Osakkeet

Raute Oyj:lla on kaksi osakesarjaa. Vuoden 2004 lopussa A-
osakkeita oli 2 823 447 kappaletta ja K-osakkeita 991 161
kappaletta eli yhteensa osakkeita 3 814 608 kappaletta.
Yhtiokokouksessa A-sarjan osakkeilla on yksi (1) dani ja K-
osakkeilla kaksikymmenta (20) aanta. Osakkeen nimellisarvo
on kaksi (2) euroa. Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen
osinkoon. A-sarjan osakkeet on noteerattu Helsingin Pdrssin
padlistalla vuodesta 1994. Kaupankayntitunnus on RUTAV ja
porssiera 200 kpl.

Osinkopolitiikka

Raute noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja kiinnittaa erityista
huomiota siihen, etta sijoittajat saavat yhtidon sijoittamalleen
padomalle kilpailukykyisen tuoton. Projektitoiminnan luonteesta
johtuen osinko ei ole suoraan sidottu vuositulokseen. Tavoitteena
on sdilyttaa yhtion omavaraisuusaste hyvalla tasolla.

Arvot

Rauten paatavoite on kannattava liketoiminta. Toimintaa
ohjaavat yhteiset arvomme ovat:

Asiakas

Tunnemme ja ymmadarramme asiakkaittemme tarpeet.
Toimimme siten, etta asiakkaamme pitavat meita luotet-
tavana ja palveluiltaan ja tuotteiltaan laadukkaana yrityk-
send. Tavoitteenamme on luoda pysyvat ja kannattavat
asiakassuhteet ja olla asiakkaalle haluttu toimittaja.

Luottamus ihmisiin

Jokainen antaa taysimaaraisesti oman panoksensa yhdessa
asettamiemme yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Toimimme vastuullisesti, piddmme lupauksemme ja nou-
datamme sovittuja toimintatapoja. Olemme aloitteellisia,
avoimia, rehellisia ja oikeudenmukaisia.

Jatkuva kehittyminen

Haluamme olla menestyjid ja nauttia onnistumisista.
Uskallamme tarttua uusiin mahdollisuuksiin ja otamme
vastuun oman tydmme ja koko toimintamme kehittami-
sesta, tavoitteiden saavuttamisesta ja sita tukevasta
koulutuksesta ja kouluttautumisesta. Tavoitteenamme on
tehda tulosta tanaan ja huomenna.

Ymparisto

Toimimme maailmanlaajuisesti ns. hyva yrityskansalainen
-periaatteella. Otamme huomioon paikallisen kulttuurin
ja yhteiskunnan asettamat vaatimukset toiminnallemme.
Kehitdmme tuotteiden ja palvelujen ymparistdmyotaisyytta
asiakkaamme lahtékohdista. Tavoitteenamme on jatkuvasti
parantuva ja tuottava tydympadristo.



Lisdarvoa puulevyteollisuudelle

Vanerissa viilut ovat ristikkain.

Viilupalkissa (LVL) viilut ovat yhdensuuntaiset.

Lautaparketin pohjassa kaytetadan viilua.

Saanto

Kannattava
puulevy-
tuotanto

Laatu

Tuottavuus

Kapasiteetti

Raute toimittaa koneita ja tuotantolinjoja seka niihin liittyvaa
teknologiaa ja palveluita puulevyteollisuudelle maailman-
laajuisesti. Suurimmat asiakastoimialat ovat vaneri-, viilupalkki-
(LVL-) ja parkettiteollisuus. Rautella on johtava markkina-asema
maailmassa viilupohjaisen puulevyteollisuuden tehdaslaajuisten
projektien toimittajana. Asema on vahva myds pienemmissa
ja nopearytmisemmissa hankkeissa.

Raute on tdyden palvelun teknologiatoimittaja puulevyteolli-
suuden asiakkaille. Liiketoiminnan vahvuuksia ovat asiakkaiden
tuotantoprosessien ja niihin liittyvdn automaation vahva osaa-
minen, kyky toimittaa kokonaisia tehtaita ja tuotantolinjoja,
kattava palvelutarjonta ja eri puolille maailmaa suuntautuneista
projektitoimituksista kertynyt kokemus. Kunnossapitopalvelut
varmistavat asiakkaiden tuotannon luotettavaa toimintaa ja
samanaikaisesti tdydentdvat Rauten tayden palvelun konseptia.

Rauten modernit teknologiaratkaisut kattavat asiakkaan koko
tuotantoprosessin. Kokonaistoimituskyky on vahva yksittaisis-
ta koneista ja linjoista aina tehdaslaajuisiin toimituksiin asti.
Monipuoliset palvelut tukevat asiakkaan liiketoimintaa inves-
toinnin koko elinkaaren ajan raaka-aine- ja markkinatutkimuk-
sista aina tuotantolinjojen kunnossapitoon ja modernisointeihin
asti.

Raute kayttda vuosittain 3-4 prosenttia likevaihdostaan tuote-
kehitykseen. Vahvan tuotekehityksen tavoitteena on luoda
innovatiivisia ratkaisuja, joiden avulla asiakkaat pystyvat jalos-
tamaan raaka-aineensa korkealuokkaisiksi lopputuotteiksi
mahdollisimman kannattavasti ja tehokkaasti. Teknologian
kehittamisen kulmakivia ovat saanto, laatu ja tuottavuus, joiden
parantaminen on asiakasteollisuuden kilpailukyvyn kannalta
yha tarkedmpaa.

Rauten toimintaa tukevat ISO 9001:2000 -mukainen laatu-
jarjestelma ja ISO 14001 -mukainen ymparistojarjestelma.

Rauten paatuotantoyksikko sijaitsee Nastolassa. Muut omat
tuotantoyksikdt ovat Jyvaskylassa, Kajaanissa ja Vancouverin
alueella Kanadassa. Myyntiverkostolla katetaan markkina-
alueet maailmanlaajuisesti.

Konserniin kuuluvat yhtitt ovat: Raute Oyj (Nastola ja Jyvaskyld),
Raute Wood Ltd. (Kanada), RWS-Engineering Oy (Nastola) ja
Mecano Group Oy (Kajaani) seka myyntiyhtiot Raute Wood
Inc. (USA), Raute Group Asia Pte Ltd (Singapore) ja Raute
Wood Santiago Ltda (Chile). Venéjalle on vuoden 2005 alussa
perustettu kunnossapitoyhti¢ Raute Service LLC (Pietari). Raute
Oyj:n myyntikonttorit sijaitsevat Kiinassa (Peking), Indonesiassa
(Jakarta) ja Venajalla (Moskova).



Konserni 2004 lyhyesti

Konsernin liikevaihto laski Raute Precision -liketoiminnan
myynnin takia. Myynnista syntynyt voitto 3,0 milj. euroa
paransi tulosta.

Raute keskittyi puulevyteknologiaan — vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi 11 % ja kannattavuus parani.

Uudet tuotteet menestyivat markkinoilla ja markkina-
asema vahvistui.

Puulevyteknologian kysynnan painopiste oli tuotanto-
linja- ja modernisointi-investoinneissa — uusia tehdas-
laajuisia hankkeita ei kdynnistynyt.

Kunnossapitoliiketoiminta oli vahvassa kasvussa.

Tuotekehitys, toiminnan kehittaminen ja uudelleen-
jarjestelyt jatkuivat.

Liiketoiminnan rahavirta oli positiivinen. Omavaraisuus
vahvistui ja velkaantumisaste (gearing) pieneni.

Avainlukuja 2004 2003
Liikevaihto, MEUR 81 98
muutos, % -17 10
Viennin osuus, MEUR 72 84
muutos, % -14 14
Liiketulos, MEUR 5,1 -3,3
Tulos ennen satunnaisia erid, MEUR 5.8 -2,3
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 22,0 -5,4
Oman padoman tuotto (ROE), % 16,8 -10,7
Omavaraisuusaste, % 56,2 41,3
Tilauskanta, MEUR 32 39
Uudet tilaukset, MEUR 68 99
Tulos/osake (EPS), euroa 1,03 -0,71
Oma paaoma/osake, euroa 6,24 6,11
Osinko/osake, euroa 0,40 1,00
Osinkof/tulos, % 38,8 -141,1
Henkilosto 31.12. 543 758
Henkilosto keskimaarin 590 783

Vuoden 2004 lukuihin siséltyy Raute Precision ajalta 1.1.-24.2.2004

*) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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Toimitusjohtajan katsaus

Parannusten vuosi takana

- lupaavia ndkymia vuodelle 2005

Rauten tavoitteena on olla johtava puulevyteollisuuden tuo-
tantoteknologian ja palveluiden toimittaja. Tdman aseman
voimme saavuttaa ja sailyttaa vain hyvalla asiakaspalvelulla ja
tuomalla todellista lisdarvoa asiakkaidemme liiketoimintaan.
Sovellamme teknologiaamme ja muuta osaamistamme globaa-
listi, mutta aina paikallisiin tarpeisiin sovitettuna.

Asiakkaidemme todellisten tarpeiden seka ansainta- ja inves-
tointilogiikan aito ymmartaminen ovat liikketoimintamme
perusta. Palvelumme kattavat asiakkaidemme koko liiketoimin-
taprosessin. Tarjoamme tayden valikoiman teknologiaratkaisuja
tukinkasittelysta lopputuotteen pakkaamiseen seka palveluita
toimittamiemme tuotantolinjojen ja -koneiden koko elinkaaren
ajalle.

Teknologiaosaamisemme on huomattavasti kilpailijoitamme
laajempi. Tuotetarjontamme antaa meille ainutlaatuisen mah-
dollisuuden yhdessa asiakkaidemme kanssa kehittaa koko
levynvalmistusprosessia - ei pelkastaan sen yksittdisia osia.

Voimakkaan ja jatkuvan teknologiakehityksemme ansiosta
tarjoamme jatkuvasti asiakkaillemme uusia tyokaluja heidan
liketoimintansa kehittdmiseen ja tuotannon parantamiseen.
Teemme tiivistd yhteistyota erityisesti avainasiakkaidemme
kanssa myos tuotekehityksessa. Tallaisesta yhteistyosta ovat
syntyneet monet menestyneimmista teknologioistamme.

Projektiosaaminen on yksi vahvuuksistamme. Meidan on tuo-
tettava asiakkaidemme tilaamat koneet ja palvelut kustannus-
tehokkaasti ja laadukkaasti. Projektiosaaminen korostuu nyt,
kun toimintamme painopiste on siirtymassa tehdaslaajuisista
toimituksista olemassa olevan kapasiteetin yllapitoon ja kehit-
tamiseen. Haasteemme on pienempien kokonaisuuksien entista
nopeampi toimittaminen kustannustehokkaasti.

Menestymisemme perustuu nyt ja tulevaisuudessa osaamiseem-
me. Varmistaaksemme tulevaisuuden kilpailukykymme panos-
tamme jatkuvasti henkildstomme ammattitaitoon. Puulevytek-
nologiaosaamisen lisaksi painopistealueita ovat asiakaspalvelu
seka kansainvalinen projekti- ja kunnossapitotoiminta.

Kannattavuuden

. Parketti- ja viilupalkkiteollisuus ovat kasvavia aloja. Vanerin
para Nntaminen maailmanlaajuisen tuotannon ei tulevina vuosina ennakoida
merkittavasti kasvavan. Vaneriteollisuus elaa rakennemuutosta,
i jossa teollisuus siirtyy raaka-ainevarojen ohjaamana uusille
hyvaIIa uralla maantieteellisille alueille ja uusien raaka-aineiden kayttoon.
Tama kehitys luo Rautelle kasvumahdollisuuksia niin uusien
tehtaiden ja tuotantolinjojen toimittamiseen kuin myds mo-

dernisointi- ja kunnossapitoliiketoimintaan.



Muutosten ja tulosparannuksen vuosi 2004
Vuosi 2004 oli Rautelle muutosten vuosi. Keskityimme puule-
vyteknologiaan ja myimme punnitus- ja annostusteknologialii-
ketoiminnan. Panostamme nyt kaiken osaamisemme ja voima-
varamme palvellaksemme puulevyteollisuutta entistakin
paremmin. Kehitdmme omaa kilpailukykyamme keskittymalla
ydinosaamiseemme ja etsimme jatkuvasti toimitusketjuumme
kustannustehokkaita kumppaneita.

Kuluneena vuonna maailmantalous ja asiakkaidemme liiketoi-
minta kehittyivat myonteisesti. Levyteollisuuden investointiky-
synta keskittyi kuitenkin modernisointeihin ja kunnossapitoon
eikd uusia tehdashankkeita kaynnistynyt. Nopean asennuksen
ja kayttdonoton osaaminen korostuivat. Muuttuneessa mark-
kinatilanteessa onnistuimme kasvattamaan liiketoimintaamme
yli 10 prosenttia. Erityisesti onnistuimme kunnossapitoliiketoi-
minnassa, jonka kehitys oli parasta koko sen historiassa.

Panostus teknologiamme ja tuotteidemme kehittamiseen jatkui.
Tuotekehityksemme on onnistunut tuomaan markkinoille
ratkaisuja, jotka seka saastavat asiakkaidemme tuotantokus-
tannuksia ettd mahdollistavat ympariston kuormituksen pie-
nentamisen. Koko maailman vanerituotantoon sovellettuna
Rauten uusi sorvausteknologia saastaisi vuosittain yli kolme
miljoona kuutiometria tukkipuuta, kaksi miljoonaa puuta tai
30 tuhannen hehtaarin hakkuut. Uusimmalla liimausteknolo-
giallamme saastyisi vuosittain satoja tuhansia tynnyreita raa-
kadljya.

Kannattavuutemme parani liikevaihdon kasvua enemman.
Paasimme jo selvasti voitolliseen tulokseen lapi toimintavuoden.
Kehitys oli voimakkainta kunnossapidossa ja Pohjois-Amerikan
liiketoiminnassa.

Jatkamme tyota palvelu- ja toimituskyvyn seka kustannuste-
hokkuuden parantamiseksi edelleen kaikilla osa-alueilla.

Karsimisesta kannattavaan kasvuun

Kuluva vuosi on kdynnistynyt lupaavasti. Puulevyteollisuuden
markkinatilanne, kapasiteetin kayttoaste ja tilauskanta ovat
hyvat. Levytuotteiden hinnat ovat pysyneet kohtuullisella tasolla.
Epavarmuutta pitavat ylla edelleen 6ljyn hinta, mutta ennen
kaikkea Yhdysvaltain dollarin kurssikehitykseen liittyvat riskit.

Puulevyteollisuuden perusparannusinvestoinnit sailynevat viime
vuoden tasolla. Uuden tuotantokapasiteetin rakentamista
suunnitellaan edelleen varsinkin uusille istutusmetsavaroille.
Arvioin joidenkin hankkeiden kaynnistyvan jo kuluvana vuonna.

Kilpailukykymme on teknologiamme osalta vahva — useissa
tuotteissa olemme markkinajohtaja. Viimeisten kahden vuoden
aikana toteutettujen uudelleenjarjestelyjen ja kehitystoimenpi-
teiden ansiosta kustannusrakenteemme on parantunut selvasti.

Erityisesti kunnossapitoliiketoimintamme kasvattaminen ja
kehittaminen jatkuvat. Tana vuonna padasemme siirtamaan
kehittamisen painopistettd vanhan purkamisesta ja karsimisesta
uuden luomiseen ja rakentamiseen.

Kiitan hyvasta ja luottamuksellisesta yhteistyosta asiakkaitamme,
henkildstoamme, osakkeenomistajiamme ja muita yhteistyo-
kumppaneitamme. Toivon taman yhteistydn jatkuvan ja para-
nevan.

Tapani Kiiski




Lilketoimintakatsaus

Raute keskittyy

puulevyteknologiaan

Avainlukuja
MEUR 2004 2003 Muutos %
Liikevaihto 73,8 66,7 11
Liiketulos 2,2 -2,7
Saadut tilaukset 68,4 62,8 9
Tilauskanta 32,2 22,1 46
Henkildsto 31.12. 543 560 -3

Nykyinen liiketoiminta on aiemmin raportoitu Raute Wood -liketoimintaryhmana.

Asiakasteollisuudet
e \anerin tuotanto
e Viilupalkin (LVL) tuotanto
e Levynkasittely
e Parketin tuotanto

Tuotteet ja palvelut asiakasteollisuuksille
e Tuotantolaitokset
e Tuotantolinjat
e Koneet ja laitteet
e Automaatio, konenakdsovellukset ja mittausteknologia
e Kunnossapito- ja varaosapalvelut sekd modernisoinnit
e Konsultointi ja liiketoiminnan tukipalvelut

Vuosi 2004 lyhyesti

e Liiketoiminta kasvoi 11 prosenttia

e Liiketulos kasvoi ja oli voitollinen kaikkina vuosineljanneksina

e Uudet tuotteet menestyivat markkinoilla ja markkina-
asema vahvistui

e Kysynnan painopiste oli tuotantolinja- ja modernisointi-
investoinneissa — uusia tehdaslaajuisia hankkeita ei
kaynnistynyt

e Kunnossapitoliiketoiminta oli vahvassa kasvussa

e Toiminnan kehittdaminen ja uudelleenjarjestelyt paransivat
kannattavuutta

e Nakymat vuodelle 2005 myonteiset
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Liikevaihto kasvoi ja liiketulos parani selvasti
Puulevyteknologialiiketoiminnan vertailukelpoinen likkevaihto
73,8 miljoonaa euroa (66,7 milj. euroa) kasvoi 11 prosenttia.
Liiketulos 2,2 miljoonaa euroa (-2,7 milj. euroa) parani selvasti
edellisvuodesta ja oli voitollinen kaikkina vuosineljanneksina.
Toteutetuista kehitystoimenpiteista ja uudelleenjarjestelyista
syntyneet kustannussaastot paransivat kannattavuutta.

Liikevaihto painottui aikaisempaa enemman olemassa olevan
vanerin tuotantokapasiteetin tehostamiseen tahtaaviin tuotanto-
linjalaajuisiin investointeihin ja modernisointeihin. Kunnossa-
pitoliiketoiminnan ja muiden palveluiden likevaihto kasvoi 21
prosenttia ja osuus liikevaihdosta nousi 24 prosenttiin (21 %).

Asiakasteollisuuksilla hyva markkinatilanne
Vanerin kysynta kasvoi ldhes koko Euroopassa ja erityisen
voimakkaasti Venajalla. Hinnat nousivat edellisvuodesta ja
sdilyivat kohtuullisella tasolla. Pohjois-Amerikassa markkinati-
lanne oli hyva ja hintataso korkea. Aasiassa kehitysta hidastivat
sopivan puuraaka-aineen rajallinen saatavuus ja epavakaat
yhteiskunnalliset olot osassa merkittdvia vanerintuotantomaita.
Kiinassa vanerin kysynta kasvaa hyvin voimakkaasti kaupungis-
tumisen ja siihen liittyvan rakentamisen seurauksena.

Viilupalkin kysynta kasvoi edelleen Pohjois-Amerikassa ja
Japanissa seka niissa Euroopan maissa, joissa tuote on saavut-
tanut vakiintuneen aseman. Kasvavan kysynnan seurauksena
markkinoille tulee ldhiaikoina uutta kapasiteettia.

Parketin kysynnan kasvu painottuu Aasiaan ja Ita-Eurooppaan.
Kova kilpailu on pitdnyt hintatason ennallaan.

Investointikysynta kohdistui
modernisointeihin

Viilupohjaisen puulevyteollisuuden parantunut markkinatilanne
kaynnisti pienehkoja modernisointi-investointeja, jotka paransivat
puuraaka-aineen saantoa, tuotannon tehokkuutta ja loppu-
tuotteen laatua. Tehdaslaajuisia investointeja leimasi seka
toteutumisen etta ajoituksen epavarmuus, ja hankkeet etenivat
hitaasti. Muutamista tehdashankkeista tehdyt investointipadtok-
set eivat vield vuoden 2004 aikana edenneet toteutusasteelle.

Investointikysynta jatkui koko vuoden vilkkaana Venajdlla, jossa
vanerin tuotannon maara ja laatuvaatimukset kasvavat voimak-
kaasti. Kysynta oli poikkeuksellisen vilkasta myos Lansi-Euroo-
passa. Suomessa investointikysynnan painopiste oli moder-

nisointi- ja kunnossapitopalveluissa, joiden kysynta kasvoi
merkittavasti asiakkaiden panostaessa olemassa olevan tuo-
tantokapasiteetin kehittamiseen.

Pohjois-Amerikassa vaneriteollisuuden tuotantokapasiteetin
kayttdasteen paraneminen kaynnisti pddosin pienehkoja mo-
dernisointeja, mutta uutta kapasiteettia ei rakennettu. Inves-
tointikysynta piristyi vuoden lopussa erityisesti Kanadassa.

Kaakkois-Aasian vaneriteollisuuden merkittavimmissa tuotan-
tomaissa Indonesiassa ja Malesiassa investointikysynta pysyi
alhaisena. Kiinan vaneriteollisuuden tuotanto kasvoi voimak-
kaasti, mutta kasvu perustui perinteiseen, kasityovaltaiseen
tuotantotapaan. Yksittaisia investointeja lukuun ottamatta
kysyntaa uusimmalle vanerinvalmistusteknologialle ei Kiinassa
vield ollut.

Eteld-Amerikassa, Australiassa ja Uudessa-Seelannissa edellisten
vuosien tehdashankkeet ovat lisénneet tuotantokapasiteettia.
Istutusmetsavarojen kasvun myota investointikysynta kohdistuu
edelleen uuden tuotantokapasiteetin rakentamiseen.

Kilpailukyky vahvistui uudessa
markkinatilanteessa

Vuonna 2004 saadut uudet projektitilaukset 68,4 miljoonaa
euroa (62,8 milj. euroa) koostuivat padosin vaneriteollisuuden
olemassa olevan tuotantokapasiteetin modernisoinneista, kun
vertailuvuodelle 2003 ajoittui useita tehdaslaajuisten hankkeiden
tilauksia.

Rauten markkina-asema tehdaslaajuisten hankkeiden koko-
naistoimittajana on perinteisesti vahva. Onnistuneet toimitukset
ovat osoittaneet, ettd toimituskyky on hyva myos pienemmissa
ja nopearytmisemmissa hankkeissa. Rauten asema havu- ja
koivuvaneriteollisuuden maailmanlaajuisena teknologiajohtajana
vahvistui. Asema Etela-Euroopan poppelivaneriteollisuuden
teknologiatoimittajana vakiintui.

Tarkeimpia markkina-alueita olivat Pohjois-Amerikka, Venaja
ja Lansi-Eurooppa. Suurimmat uudet tilaukset olivat puristus-
ja sorvauslinjat Venajalle, sorvauslinja Kiinaan, kuivauslinjat
Kanadaan seka levynkasittelylinjan koneet ja sorvauslinjojen
modernisointi Suomeen.

Tilauskanta vuoden lopussa oli 32,2 miljoonaa euroa (22,1
milj. euroa).



Uudet teknologiat ja tuotteet menestyivat
Panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan jatkui voimakkaana.
Sen osuus liikevaihdosta oli 4 prosenttia (3 %). Tuotekehityksen
tuloksena on syntynyt useita innovatiivisia ratkaisuja, jotka
lisdavat raaka-aineen saantoa, tehostavat tydvoiman kayttoa
ja parantavat lopputuotteiden laatua. Uudet ratkaisut mahdol-
listavat asiakasteollisuuksille myds ymparistdn kuormituksen
pienentamisen. Rauten kehittdmat uudet teknologiat ja tuotteet
saavuttivat markkinoilla hyvan vastaanoton.

Vuoden 2004 suurimmassa toimialan ndyttelyssa Portlandissa
Yhdysvalloissa Raute esitteli vaneriteollisuudelle ensimmaisen
variteknologiaan perustuvan konenakojdrjestelman ja siihen
integroidun kosteusmittausjarjestelman. Muita toimintavuoden
tuoteuutuuksia olivat vaahtoliimausteknologia ja automaattinen
levyjen pintavirheiden kittausteknologia.

Suomessa otettiin vuoden alussa tuotantokayttéon ensimmaiset
Smart Scan -pollinkeskittajat, joissa sovelletaan uutta optimoin-
tialgoritmia ja koko péllin muodon kolmiulotteisesti mittaavaa
laserteknologiaa. Smart Scan parantaa sorvauksen saantoa ja
tehokkuutta. Saavutettu puuraaka-aineen saasto ja tuotanto-
kapasiteetin paraneminen osoittautuivat odotusten mukaisiksi.

Latviassa otettiin tuotantokdyttéon ensimmainen Smart Peel
-sorvisukupolvea edustava sorvauslinja. My6s Kiinaan on tilattu
Smart Peel -sorvi. Tdma on merkittdva padnavaus uusimman
teknologian osalta Aasiassa. Sorvin kilpailuedut ovat entista
parempi saanto, hyva huollettavuus ja parempi viilun laatu.

Toimintavuoden aikana toimitettiin ensimmainen automaattinen,
konendkdon perustuva hiottujen levyjen lajittelulinja seka
ensimmainen vaahtoliimausteknologiaan perustuva vanerin
ladontalinja. Uudella vaahtoliimausteknologialla asiakas voi
saavuttaa merkittavia saastoja limauskustannuksissa. Vaahto-
limaus vahentaa myos haitallisia paastoja vanerinvalmistuksessa
ja levyjen loppukayttokohteissa.

Suunnitelmallinen huolto varmistaa héiriéttéméan tuotannon. Veikko
Louhela tekee sorvin kuntotarkastusta.

Kunnossapitoa kehitettiin voimakkaasti

Rauten kunnossapitoliketoiminta palvelee paikallisesti avain-
asiakkaidensa tehtaita varmistaen tuotteiden laadun ja toimin-
nan tuottavuuden sailymisen lapi koko tuotantolinjan elinkaaren.

Kertomusvuonna kunnossapitoliketoiminnan prosesseja, eli
varaosa- ja huoltopalveluita (peruspalvelut) ja modernisointi-
palveluja (lisdarvopalvelut) kehitettiin edelleen. Toiminnan
perustan muodostavat asiakkaiden tarpeet. Asiakastoimialoilla
paineet tehokkuuden ja laadun parantamiseksi ovat lisdantyneet.
Tama on luonut kysyntaa erityisesti suunnitelmallisille, enna-
koiville huoltopalveluille ja uutta teknologiaa hyoédyntaville
modernisoinneille.

Uusi kunnossapidon tietojarjestelma otettiin kayttoon. Jarjes-
telman avulla parannettiin asiakkuuksien, resurssien ja téiden
hallintaa. Seka huollon ettd modernisoinnin palveluita on
tuotteistettu selkeiksi, asiakasetua painottaviksi kokonaisuuksiksi.
Varaosapalveluiden tuotteistaminen on kaynnistetty.

Uudelleenjarjestelyt tehostivat toimituskykya
Kysynnan kohdistuminen modernisointeihin ja pieniin, asiak-
kaiden tuotannon tehokkuutta nopeasti parantaviin investoin-
teihin asetti Rauten operatiiviselle toiminnalle ja toimituskyvylle
uusia haasteita. Nopeisiin toimitusaikoihin kyettiin parantamalla
sisdistd tehokkuutta, tehostamalla maailmanlaajuista hankintaa
ja kehittamalla toimintatapoja.

Tuotannon raaka-aineiden ja komponenttien hintojen nousun
aiheuttamia kustannuspaineita lievennettiin alihankkijaverkostoa
kehittdamalld. Nastolan ja Jyvaskylan toimipisteissa otettiin
kayttdon uudet talous- ja toiminnanohjausjarjestelmat, joiden
avulla tehostetaan erityisesti tuotekannan ja toimitusprojektien
hallintaa.

Pohjois-Amerikan toimintoja koskevat uudelleenjarjestelyt,
avainkoneiden teknologia- ja tuotantotoimintojen siirto Nastolan

Modernisoinneissa lyhyt kdyttédnottoaika on tarkea. \eli Laine asentaa
paékoneita testausta varten Nastolan tehtaalla.
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Suomessa automatisoitiin viilun paikkausta Rauten uusimmalla
teknologialla.

tehtaalle saatiin suunnitellusti paatokseen. Kanadan yksikkd
keskittyy kunnossapito- ja modernisointipalveluihin seka pro-
jektimyyntiin.

Nastolan toimipisteessa toimintaa tehostettiin ja kustannusra-
kennetta kevennettiin ulkoistamalla useita tukitoimintoja kuten
tehdaspalvelu, kiinteisténhoito ja pakkaus. Vuoden lopussa
kadynnistettiin kehitystyé Nastolan tehtaan osavalmistuksen
kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Tavoitteena
on supistaa omaa osavalmistusta ja lisdta panostusta kokoon-
pano-, asennus- ja kayttdonottotoimintoihin seka kunnossapi-
toliikketoimintaan.

Jyvaskylan toimipisteesta paatettiin kehittaa levynkasittelylait-
teiden ja -jarjestelmien teknologiakeskus, jonka paatoiminnot
ovat tuotekehitys, suunnittelu, kokoonpano seka projektinhoito.
Osavalmistus siirretadn Jyvaskyldsta Nastolan tehtaalle ja osittain
ulkopuolisille valmistajille.

Projektitoiminnalle tyypillisiin kuormituksen vaihteluihin sopeu-
duttiin maaraaikaisilla lomautuksilla. Vuoden 2004 uudelleen-
jarjestelyt vahentavat tyontekijdiden madraa Suomessa yhteensa
49 henkilolla taysimaaraisesti vuonna 2005.

Vuoden 2004 investoinnit olivat 1,5 miljoonaa euroa (1,2 mil].
euroa). Investoinnit kohdistuivat paaosin tietojarjestelmien
kehittamiseen.

Henkilosto ja osaaminen

Henkil6stén maara oli vuoden lopussa 543 (560) ja keskimaarin
556 (582). Maaran laskuun vaikuttivat toimintojen ulkoistukset,
uudelleenjarjestelyt ja sopeuttamistoimenpiteet.

tehtaan koneista.

Henkiloston osaamisen kehittamisen painopistealueita olivat
projektinhallinta ja kunnossapito. Suoritetut ammattipatevyys-
tutkinnot vahvistivat osaamista ja monitaitoisuutta tuotannon
ydinalueilla. Osaamisen kehittymistd seurataan ja ohjataan
mittaamalla saannallisesti asiakastyytyvaisyytta. Erityisia haasteita
toiminnalle asettavat pienehkdt, nopearytmiset toimitukset,
joiden osuus on kasvussa.

Lupaavat nakymat vuodelle 2005
Puulevytuotteiden hyvan markkinakehityksen arvioidaan jatku-
van vakaana ja investointikysynnan vireana. Kysynnan painopiste
pysyy edelleen tuotantolinjalaajuisissa hankkeissa ja moderni-
soinneissa. Kunnossapitopalvelujen kysynta kasvaa. Uutta
tuotantokapasiteettia synnyttavia tehdaslaajuisia investointeja
on suunnitteilla useilla markkina-alueilla, mutta epavarmuus
toteutuksen ja ajoituksen suhteen jatkuu.

Rauten kilpailukyky on perinteisesti vahva tehdaslaajuisissa
hankkeissa. Onnistuneet toimitukset ovat osoittaneet, etta
Rauten kilpailukyky on vahva my®s pienemmissa ja nopearyt-
misemmissa hankkeissa. Paikallisten kunnossapitopalvelujen
vahvistaminen parantaa Rauten asemaa tuotantolinjojen koko
elinkaarenaikaisen kunnossapidon toimittajana.

Pienehkdjen modernisointien vilkkaan kysynnan ja kunnossa-
pitoliiketoiminnan kasvun seka vireilld olevien tehdashankkeiden
ansiosta Rauten nakymat alkaneelle vuodelle ovat myonteiset.
Uudet tuotteet parantavat Rauten teknologian kilpailuasemaa.
Asiakaslahtoisyytta, kustannustehokkuutta ja syklisyyden hallintaa
parantavat kehittdmistoimenpiteet jatkuvat.

Liikevaihdon arvioidaan kasvavan ja kannattavuuden paranevan
vuonna 2005.
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Havuvaneritehtaan tuotantoprosessi

Rauten tuotevalikoima kattaa asiakkaiden tarpeet
yksittdisista koneista kokonaisiin tuotantolinjoihin ja
tehtaisiin. Koko tuotantoprosessin ymmartaminen on
avainasemassa myos pienissa toimituksissa ja moderni-
soinneissa. Rauten teknologian, automaation ja palve-
luiden tavoitteena on tarjota asiakkaalle mahdollisimman
tehokas tuotantoprosessi, jossa raaka-aineiden ja resurs-
sien kayttd on optimoitu ja prosessin sujuvuus varmistettu
suunnitelluilla huolto- ja varaosapalveluilla.

Tavoitteena kannattava puulevytuotanto

Sorvauslinjalla pdlli vuollaan viilumatoksi, joka leikataan
kokonaisiksi viiluarkeiksi ja jonteiksi (vajaamittaisiksi viiluarkeiksi).
Leikkauksen yhteydessa vilumatosta poistetaan myés suurimmat
konenakdjarjestelman havaitsemat virheet. Kokonaiset arkit
ja jontit lajitellaan kosteuspitoisuuden mukaan eri pinkkoihin.

Kuivauslinjalla viiluarkeista ja jonteista haihdutetaan yli-
maardinen kosteus, minka jalkeen ne lajitellaan konenakdjar-
jestelman tekeman visuaalisen laatuanalyysin perusteella eri
pinkkoihin.

Saumauslinjalla kuivista jonteista leikataan ensin pois ko-
nenakojarjestelman havaitsemat virheet. Ehjat osat liitetdan
sitten liiman ja liimalangan avulla toisiinsa viilumatoksi, joka
leikataan kokonaisiksi viiluarkeiksi.

Paikkauslinjalla kuivista viiluarkeista poistetaan konendkd-
sovelluksen havaitsemat suurimmat oksat ja muut virheet ja
korvataan ne ehjasta viilusta tehdyilla paikoilla.

Smart Peel parantaa viilun saantoa, laatua ja tuotannon tehokkuutta. Smart Scan mittaa ja keskittda pollin laserteknologian avulla.

e
S |
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Vaahtoliimaus alentaa merkittavasti liiman Konenékdjarjestelma lajittelee viilun tehokkaasti  Kiristemuovikalvoon pakatun vanerin laatu
kulutusta. Ja tarkasti. sdilyy kuljetuksen aikana.

Ladontalinjalla erilaatuisista viiluarkeista kootaan liiman
avulla vaneriaihioita, jotka viedaan usean aihion nippuina
kylmaan esipuristimeen. Saumatut ja paikatut viilut kay-
tetddn vanerin keskikerroksiin ja ehjat seka hyvalaatuiset
paikatut viilut pintakerroksiin.

Esipuristetut aihiot puristetaan vanerilevyiksi kuumapuristi-
messa lammon ja paineen avulla. Puristuksen jalkeen raakalevyt

sahataan sahauslinjalla nimellismittaansa.

Hiontalinjalla sahatut levyt kalibroidaan nimellispaksuuteensa
ja niiden pinta hiotaan sileaksi.

Kittauslinjalla levyjen pinnoissa mahdollisesti vield olevat ~ Pakkauslinjalla valmiit vanerilevyniput kaaritaan kiriste-
pienet virheet korjataan kasin levitettavalla kitilla. muovikalvoon, joka suojaa niitd tehokkaasti varastoinnin ja
kuljetuksen aikana.
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni

Konsernin tilikauden liikevaihto 81,2 miljoonaa euroa (97,6
milj. euroa) laski edelliseen vuoteen verrattuna 17 prosenttia
johtuen Raute Precision -liiketoiminnan myymisesta. Konsernin
liiketulos oli 5,1 miljoonaa euroa (-3,3 milj. euroa). Konsernin
rahoitustuotot ja -kulut olivat +0,7 miljoonaa euroa (+1,1 mil}.
euroa). Tulos ennen satunnaisia eria oli 5,8 miljoonaa euroa
(-2,3 milj. euroa). Tilikauden tulosta parantaa 24.2.2004
tehdysta Raute Precision Oy:n osakekaupasta syntynyt voitto
3,0 miljoonaa euroa, joka sisaltyy liketoiminnan muihin tuot-
toihin. Tulos osaketta kohti oli 1,03 euroa (-0,71 euroa).

Vuoden 2004 aikana saatujen projektitilausten maara oli 68,4
miljoonaa euroa (62,8 milj. euroa*). Tilauskanta vuoden lopussa
oli 32,2 miljoonaa euroa (22,1 milj. euroa*).

* Puulevyteknologialiiketoiminta

Nykyinen liiketoiminta (Proforma)

Raute on 24.2.2004 alkaen keskittynyt puulevyteknologia-
liketoimintaan, joka on aikaisemmin raportoitu Raute Wood
-liiketoimintaryhmana. Konsernin nykytoimintaan vertailu-
kelpoisista proforma-luvuista on eliminoitu Raute Precision
-alakonsernin liikevaihto konsernin ulkopuolelle, Raute Precision
-alakonsernin tulos seka Raute Precision -liketoiminnan myyn-
tivoitto.

Viilupohjaisen puulevyteollisuuden markkinatilanne, kapasiteetin
kayttdaste ja tilauskanta olivat hyvat. Vanerin ja viilupalkin
(LVL) hinnat olivat kohtuullisella tasolla koko vuoden. Puulevy-
teknologian kysynnan painopiste oli pienehkoissa modernisointi-
investoinneissa ja kunnossapitopalveluissa. Uusia tehdaslaajuisia
investointihankkeita oli vireilld useilla eri markkina-alueilla,
mutta ne etenivat hitaasti johtuen maailmantalouden kehityk-
seen liittyvasta epavarmuudesta.

Nykyisen liiketoiminnan tilikauden liikevaihto 73,8 miljoonaa
euroa (66,7 milj. euroa) kasvoi edellisestd vuodesta 11 prosenttia.
Kunnossapitoliiketoiminnan ja muiden palvelujen osuus liike-
vaihdosta oli 24 prosenttia (21 %). Suurimmat markkina-alueet
olivat Pohjois-Amerikka , Venaja, Suomi ja muu Lansi-Eurooppa.
Myos Etela-Amerikka ja Australia pysyivat edelleen hyvalla
tasolla johtuen vuonna 2003 myytyjen tehdasprojektien lop-
putoimituksista.

Nykyisen likketoiminnan liiketulos 2,2 miljoonaa euroa (-2,7
milj. euroa) parani selvasti edellisestd vuodesta ja oli voitollinen
kaikkina vuosineljanneksina. Tuloksen paranemiseen vaikuttivat
likevaihdon kasvun lisdksi toteutetut toiminnan kehitystoimen-
piteet ja uudelleenjarjestelyt.

Pohjois-Amerikan toimintoja koskevat uudelleenjarjestelyt,
avainkoneiden teknologia- ja tuotantotoimintojen siirto Nastolan
yksikkoon, saatiin suunnitellusti paatdkseen. Kanadan yksikkod
keskittyy kunnossapito- ja modernisointipalveluihin seka pro-
jektimyyntiin.

Nastolan toimipisteessa toimintaa tehostettiin ja kustannusra-
kennetta kevennettiin ulkoistamalla tukitoimintoja. Jyvaskylan
toimipisteesta paatettiin kehittaa levynkasittelylaitteiden ja
-jarjestelmien teknologiakeskus. Vuoden lopussa kaynnistyi
kehitysty® Nastolan tehtaan osavalmistuksen kannattavuuden
ja kilpailukyvyn parantamiseksi.

Jatkuvalla tuotekehityksellda Raute on edelleen vahvistanut
asemaansa viilupohjaisen puulevyteknologian maailmanlaajui-
sesti toimivana kokonaistoimittajana. Onnistuneet toimitukset
ovat osoitus hyvasta toimituskyvystd myos pienemmissa ja
nopearytmisemmissa hankkeissa. Havu- ja koivuvaneriteolli-
suuden maailmanlaajuisen teknologijohtajuuden lisaksi Raute
on vakiinnuttanut asemansa Eteld-Euroopan poppelivanerite-
ollisuuden teknologiatoimittajana. Panostus kunnossapitopal-
velujen kehittamiseen on vahvistanut Rauten markkina-asemaa
erityisesti kotimaassa ja Pohjois-Amerikassa.

Vuoden 2004 aikana saatujen uusien projektitilausten maara
68,4 miljoonaa euroa (62,8 milj. euroa) kasvoi yhdeksan
prosenttia. Tilaukset koostuivat padosin vaneriteollisuuden
olemassa olevan tuotantokapasiteetin modernisoinneista.
Vertailuvuodelle 2003 ajoittui useita tehdaslaajuisia hankkeita.
Tilauskanta vuoden lopussa oli 32,2 miljoonaa euroa (22,1
milj. euroa).

Raute Precision

Raute-konserni myi aikaisemmin Raute Precision -liiketoiminta-
ryhmana raportoidun liiketoiminnan 24.2.2004. Raute Precision
-liketoiminnan ja sen myynnin vaikutus konsernin liikevaihtoon
oli 7,4 miljoonaa euroa (31,0 milj. euroa) ja liiketulokseen 3,0
miljoonaa euroa (-0,7 milj. euroa). Myyntivoitto 3,0 miljoonaa
euroa sisaltyy liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Liikevaihdon kehitys, MEUR
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Muutokset tilikauden aikana

Raute-konserni keskittyi puulevyteknologiaan ja myi 24.2.2004
Raute Precision Oy:n osakkeet padgomasijoitusyhtio Eqvitec
Partners Oy:n hallinnoimien rahastojen ja Raute Precisionin
toimivan johdon omistamalle yhtidlle. Velaton kauppahinta oli
7.4 miljoonaa euroa.

Kiinteistétoimintaa harjoittava osakkuusyhtié Eloc Oy on
yhdistetty konsernin lukuihin vuoden 2004 alusta.

Raute Oyj:n 49,92 prosenttisesti omistama osakkuusyhtio
Mecano Group Oy on laskettu mukaan konsernin lukuihin
vuoden 2004 alusta. Osakassopimuksen mukaisesti Raute
ostaa loput Mecano Groupin osakkeista alkuvuonna 2005.

Raute Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio Raute GmbH on
purettu.

Muutokset tilikauden jilkeen

Tammikuun alussa Raute Oyj ja Nordea Pankki Suomi Oyj teki-
vat Helsingin Poérssin Liquidity Providing (LP) -toiminnan edel-
lytykset tayttavan markkinatakaussopimuksen.

Raute Oyj on tammikuun lopussa perustanut huoltoyhtion
Pietariin Vengjalle. Raute Service LLC -niminen tytaryhti¢ on
Rauten kokonaan omistama ja tarjoaa varaosa- ja kunnossapi-
topalveluita Rauten asiakkaille Venajalla. Toiminta kaynnistyy
alkuvuoden 2005 aikana.

Raute Qyj teki helmikuun alussa sopimuksen elékesaatiossaan
vakuutettujen lisdelakkeiden siirtdmisesta Vakuutusosakeyhtio
Henki-Sampoon.

Rahoitus

Konsernin rahoitusasema pysyi hyvana. Likvidit varat olivat 9,5
miljoonaa euroa (13,5 milj. euroa). Gearing oli -32 prosenttia
(-18 %) ja omavaraisuusaste 56 prosenttia (41 %). Taseen
loppusumma oli 45,2 miljoonaa euroa (63,5 milj. euroa).

Liiketoiminnan rahavirta 0,3 miljoonaa euroa (1,7 milj. euroa)
ja investointien rahavirta 7,8 miljoonaa euroa (-0,4 milj. euroa)
olivat positiiviset.

Raute Oyj perusti elokuussa kymmenen miljoonan euron
kotimaisen yritystodistusohjelman, jonka jarjestdjana toimii
Nordea Pankki Suomi Oyj. Ohjelman puitteissa yhtio voi laskea
likkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. Rahoituksen
uudelleenjarjestelyjen yhteydessa Raute Oyj sopi yhteensa 15
miljoonan euron kahdenkeskisista pitkdaikaisista luottojarjes-
telyistd Nordea Pankki Suomi Oyj:n, Danske Bank A/S:n ja
Svenska Handelsbanken AB:n kanssa.

Investoinnit ja kehityskulut

Konsernin investointien kokonaismaara oli 1,5 miljoonaa euroa
(1,5 milj. euroa). Investoinnit kohdistuivat padosin tietojarjes-
telmien uusimiseen. Tutkimus- ja kehityskulut 3,2 miljoona
euroa (2,7 milj. euroa) olivat 4 prosenttia liikevaihdosta.

Henkildsto

Konsernin henkiléstén maara on pienentynyt selvasti vuoden
alusta yritysmyyntien ja uudelleenjarjestelyjen johdosta. Hen-
kiloston maara oli vuoden lopussa 543 (758). Henkildston
maara nykyisessa liikketoiminnassa oli vuoden lopussa 543
(560).

Osakkeet

Vuoden 2004 aikana A-osakkeita vaihdettiin 568 922 kpl eli
yhteensa 4 631 605 euron arvosta. Korkein noteeraus oli 8,90
euroa ja alin 7,10 euroa. Vuoden paattyessa osakkeen kurssi
oli 7,70 euroa.

Huhtikuussa 2004 konvertoitiin yhtion K-osakkeita A-osakkeiksi
yhteensa 4 900 kappaletta. Konvertoinnin jalkeen K-osakkeiden
madrd on 991 161 kpl ja A-osakkeiden madra 2 823 447 kpl,
yhteensa 3 814 608 kpl. Osakkeiden markkina-arvo 31.12.2004
oli 29,4 miljoonaa euroa, jossa K-osakkeet on arvostettu A-
osakkeen arvon mukaisesti.

Osingonjako

Varsinainen yhtidkokous vahvisti 16.3.2004 osingoksi 1,00
euroa osaketta kohti eli yhteensa 3,8 miljoonaa euroa. Osinko
maksettiin kahdessa erdssa 26.3.2004 ja 16.12.2004.
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Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Hallitus esittda maaliskuun 22. paivana 2005 kokoontuvalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan A- ja K-
osakkeille 0,40 euroa osaketta kohti ja yhteensa 1,5 miljoonaa
euroa. Maksupaiva on 5.4.2005 ja vastaava tasmaytyspaiva
on 29.3.2005.

Hallitus ja toimitusjohtajat

Raute Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa 16.3.2004 valittiin
hallituksen jaseniksi Jarmo Rytilahti (puheenjohtaja), Sinikka
Mustakallio (varapuheenjohtaja), Mika Mustakallio, Panu
Mustakallio, Markku Nihti, Pekka Paasikivi ja Heikki Lehtonen.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja
hallituksen puheenjohtaja (Jarmo Rytilahti) ja kolme jasenista
(Heikki Lehtonen, Markku Nihti, Pekka Paasikivi) ovat riippu-
mattomia merkittavasta osakkeenomistajatahosta.

Toimitusjohtaja Risto Makitalon siirtyessa toisen yrityksen
palvelukseen 9.2.2004 valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi nimitettiin
talousjohtaja Arja Hakala. Yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi
nimitettiin 16.3.2004 Tapani Kiiski.

Tilintarkastajat

Raute Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 16.3.2004 valittiin
tilintarkastajiksi KHT-tilintarkastajat Kari Miettinen ja Lotta
Mékela seka varatilintarkastajaksi KHT-yhteis¢ Pricewater-
houseCoopers Oy.

Muutokset organisaatiossa

Rauten hallitus vahvisti 1.6.2004 konsernin johtoryhman
kokoonpanoksi: toimitusjohtaja Tapani Kiiski, talousjohtaja
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Arja Hakala, teknologia- ja tuotantojohtaja Petri Strengell ja
Pohjois-Amerikan toimintojen johtaja Bruce Alexander. Johto-
ryhmaan nimitettiin 22.9.2004 lisaksi kunnossapitoliiketoimin-
nasta vastaava johtaja Timo Kangas.

Ndkymat vuodelle 2005

Puulevytuotteiden hyvan markkinakehityksen arvioidaan jatku-
van vakaana ja investointikysynnan sailyvan vireana. Kysynnan
painopiste pysyy edelleen tuotantolinjalaajuisissa hankkeissa
ja modernisoinneissa. Kunnossapitoliiketoiminnan kasvun
arvioidaan jatkuvan. Tuotantokapasiteettia kasvattavia tehdas-
laajuisia investointeja on suunnitteilla useilla markkina-alueilla,
mutta niiden toteutuksen ja ajoituksen epavarmuus jatkuu.

Rauten kilpailukyky on perinteisesti vahva tehdaslaajuisissa
hankkeissa. Onnistuneet toimitukset ovat osoittaneet, etta
Rauten kilpailukyky on vahva my®s pienemmissa ja nopearyt-
misissa hankkeissa.

Pienehkdjen modernisointien vilkkaan kysynnan ja kunnossa-
pitoliiketoiminnan kasvun seka vireilla olevien tehdashankkeiden
ansiosta Rauten nakymat vuodelle 2005 ovat myonteiset.
Markkinoille tuodut uudet tuotteet parantavat Rauten tekno-
logian kilpailuasemaa. Suoritetut toimintojen uudelleenjarjestelyt
ovat parantaneet kannattavuutta pysyvasti. Asiakaslahtoisyytta,
kustannustehokkuutta ja syklisyyden hallintaa parantavat
kehittamistoimenpiteet jatkuvat.

Nykyisen liiketoiminnan likevaihdon arvioidaan kasvavan ja
kannattavuuden paranevan vuonna 2005.



Tuloslaskelma

1 000 euroa KONSERNI EMO
Liite 1.1.-31.12.2004 1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2004 1.1.-31.12.2003
1,2,3 LIKEVAIHTO 81 166 97 608 57 559 52 131
Valmisteiden ja keskeneraisten tuotteiden
lisdys (+) tai vahennys (-) -580 673 -369 463
4 Liiketoiminnan muut tuotot 3775 983 3915 926
5 Materiaalit ja palvelut 42 701 55 166 30 812 28 193
6 Henkilostokulut 25 236 33072 16 888 16218
8,14,15 Poistot ja arvonalentumiset 2712 3361 1923 1946
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 53 128
9 Liikketoiminnan muut kulut 8 532 10 877 6 258 6323
Liiketoiminnan kulut yhteensa 79 235 102 604 55 881 52 680
LIIKETULOS 5126 -3340 5224 840
Rahoitustuotot ja -kulut
10 Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 32 81
10 Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 58 48 57 48
10 Muut korko- ja rahoitustuotot 1272 1381 1405 1450
10 Arvonalennukset pysyvien vastaavien sijoituksista -1 901 -775
10 Korkokulut ja muut rahoituskulut -679 -395 -464 -193
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 651 1066 -902 611
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 5777 -2 274 4322 1451
11 Satunnaiset erat 128 -1427
TULOS SATUNNAISTEN ERIEN JALKEEN 5777 -2274 4 450 24
12 Tilinpaatossiirrot 554 694
13 Tuloverot -1784 -429 -1724 -63
Vahemmistéosuus tuloksesta -48
TILIKAUDEN TULOS 3945 -2 703 3279 655
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Tase

1000 euroa

Liite

KONSERNI
1.1.-31.12.2004

1.1.-31.12.2003

EMO
1.1.-31.12.2004

1.1.-31.12.2003

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

14,15 Aineettomat hyddykkeet 1365 769 1363 544
14,15 Konsernin liikearvo 406 779
14,15 Aineelliset hyddykkeet 14 156 17 883 11 149 12 552
16 Sijoitukset 734 2 638 8 272 10 596
Yhteensa 16 661 22 069 20 784 23692
Vaihtuvat vastaavat
3,17 Vaihto-omaisuus 3650 5728 1948 2743
18 Pitkdaikaiset saamiset 48 48 88 89
18,23 Laskennallinen verosaaminen
3,18 Lyhytaikaiset saamiset 15 303 22 153 14 424 13974
19 Rahoitusarvopaperit 7712 11 500 7712 11 500
Rahat ja pankkisaamiset 1779 2012 1167 1396
Yhteensa 28 492 41 441 25 340 29702
YHTEENSA VASTAAVAA 45 154 63510 46 124 53394
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 7 629 7 629 7 629 7 629
Vararahasto 5429 5429 5429 5429
20 Kertyneet voittovarat 6815 12 958 12 561 15744
20 Tilikauden tulos 3945 -2 703 3279 655
Yhteensa 23 818 23313 28 898 29 457
Vahemmistoosuus 353
21 Tilinpaatossiirtojen kertyma 1709 2262
22 Pakolliset varaukset 1828 1985 1672 1452
Vieras padaoma
23 Laskennallinen verovelka 1048 1172 243 292
24 Pitkaaikainen vieras padoma 186 252 252
24 Lyhytaikainen vieras padgoma 17 921 36 788 13 602 19679
Yhteensa 19 155 38212 13 845 20223
YHTEENSA VASTATTAVAA 45 154 63510 46 124 53394
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Rahoituslaskelma

1 000 euroa KONSERNI EMO
1.1.-31.12.2004 1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2004 1.1.-31.12.2003

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 73 167 93999 50 361 50 754
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 494 124 654 94
Maksut liiketoiminnan kuluista -73 572 -94 270 -53 210 -49 754
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 89 -147 -2 196 1094

Maksetut korot ja maksut muista

liketoiminan rahoituskuluista -750 -385 -376 -193
Saadut korot ja muut tuotot liikketoiminnasta 1340 1288 1352 1422
Saadut osingot liiketoiminnasta 219 169 218 169
Maksetut valittémat verot -640 779 -681 299
Rahavirta ennen satunnaisia eria 258 1704 -1683 2791
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 258 1704 -1 683 2791

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -1629 -1 398 -1 523 -1175
Tytaryhtidosakkeiden hankinta -104

Tytéryhtidosakkeiden myynti 7 385

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 611 125 511 150
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 901 -107
Luovutustulot muista sijoituksista 1462 938 6 477 937
Mydnnetyt lainat -1134 -1 355
Saadut korot investoinneista 122 30
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) 7 829 -439 2 551 -1 520

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 255 216 -3154 -13
Pitkaaikaisten lainojen muutos -40 -501 -252 269
Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten muutos -998 -33 2 186 -1018
Maksetut osingot -3 815 -1 907 -3 815 -1 907
Maksetut ja saadut konserniavustukset 150 1055
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -12 108 -2 225 -4 885 -1614
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) -4 021 -960 -4 017 -343

lisdys (+)/vahennys (-)

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 13513 14 473 12 896 13 239
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 9 492 13513 8 879 12 896




Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtioé Raute Oyj ja ne
yhti6t, joissa emoyhtiolld joko suoraan tai valillisesti on yli 50
prosentin danivalta, tai joissa silld muutoin on maaraysvalta.
Osakkuusyhtiét on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtiiden
tilikauden tuloksesta on esitetty omana erdnaan konsernin
tuloslaskelmassa.

Konsernitilinpaatodsta varten ulkomaisten tytaryhtioiden tilin-
paatokset on oikaistu konsernin yhtenaisten laskentaperiaat-
teiden mukaisiksi. Keskindisen omistuksen eliminoinnissa
kaytetaan hankintamenomenetelmaa. Eliminoinnin yhteydessa
syntyva tytaryhtidosakkeiden hankintamenon ja tytaryhtion
hankintahetken omien padomien valinen eliminointiero koh-
distetaan niihin tase-eriin, joista eliminointiero on syntynyt.
Pysyville vastaaville kohdistettu eliminointiero poistetaan kyseisen
pysyvien vastaavien erdn poistosuunnitelman mukaisesti.
Kohdistamatta jadnyt liikearvo esitetdadn omana eranaan
taseessa ja poistetaan viidessa vuodessa.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat muutetaan euro-
maaraisiksi tilikauden keskikurssin mukaisesti ja taseet tilin-
paatospaivan keskikurssiin. Muuntamisessa syntyneet erot,
samoin kuin omien padomien muuntoerot, on esitetty taseessa
kohdassa kertyneet voittovarat.

Tytaryhtididen yhdistelyssa kaytetyt valuuttakurssit on esitetty
konsernin tuloslaskelman ja taseen liitetiedossa numero 27.

Liikevaihto
Liikevaihto lasketaan vahentamalla tuotteiden ja palveluiden
myyntituotoista valilliset verot ja myénnetyt alennukset.

Raute-konserni on siirtynyt 1.1.2001 alkaen pitkaaikaisprojektien
kokonaistuloutuksesta valmistusasteen mukaiseen tuloutukseen.
Valmistusaste lasketaan hankkeen toteutuneiden menojen
suhteena hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan varsinaiseen liike-
vaihtoon kuulumattomat tuotot kuten vuokratuotot ja kayt-
tdomaisuuden myyntivoitot.
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Valuuttamaaraiset erdt

Muut kuin euromaaraiset liiketapahtumat kirjataan kirjanpitoon
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatdksessa muut kuin euro-
maardiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaatos-
paivan keskikurssiin lukuun ottamatta sopimuksin suojattuja
eria, jotka arvostetaan sopimuskurssiin. Maksetut ja saadut
ennakot kirjataan taseeseen maksupaivan kurssiin. Myyntisaa-
misiin liittyvien suojaussopimusten jatkamisesta syntyneet
kurssivoitot aktivoidaan siirtovelkoihin. Muut kurssivoitot ja
tappiot kasitelldan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusarvopapereissa esitetaan osakkeet ja osuudet, yli
3 kk:n talletukset sek& muut arvopaperit, joiden aiottu hallus-
sapitoaika on alle yhden vuoden. Rahoitusarvopaperit on
arvostettu hankintamenoon tai sité alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien tasearvot perustuvat suunnitelman mukai-
sella poistolla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon
lukuun ottamatta eraita kiinteist6ja ja osakkeita, joihin on
tehty arvonkorotuksia.

Pysyvien vastaavien hankintamenoon luetaan vain hyddykkeen
hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuvat muuttuvat menot.

Pysyvien vastaavien poistot lasketaan suunnitelman mukaisina
tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella seuraavasti:

Liikearvo 5 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta
Rakennukset 25 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 4 - 12 vuotta
Muu kayttdomaisuus 3 - 10 vuotta

Joihinkin kiinteistoihin ja osakkeisiin on merkitty viela poistamatta
olevan hankintamenon lisaksi enintdan todennakdisen luovu-
tushinnan ja poistamatta olevan hankintamenon erotuksen
suuruinen arvonkorotus. Todennakoinen luovutushinta perustuu
ulkopuolisen antamaan arvioon.



Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan jalleenhankintamenoon tai todennakdiseen myynti-
hintaan.

Vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan vain hyédykkeen
hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuvat muuttuvat menot.

Pakolliset varaukset

Tuotoista vahennetadn kuluina ne vastaiset menot, joista ei
todennakoisesti kerry niista vastaavaa tuloa, ja menetykset,
joiden toteutumista pidetaan todennakoisena ja joiden maara
on arvioitavissa riittavalla tarkkuudella.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut sisaltdvat konsernin varsinaiseen
liketoimintaan kuulumattomat poikkeukselliset ja merkityksel-
taan olennaiset liikketapahtumat. Laskentaperiaatteiden muu-
toksesta johtuvat erat on kasitelty satunnaisina. Konserniyhti-
oiden erillistilinpaatoksissa satunnaisiin eriin kirjataan myos
konserniavustukset.

Elakejarjestelyt

Konsernin suomalaisen henkiloston lakisaateinen eldketurva
on jarjestetty elakevakuutusyhtidssa. Pitkaan tydsuhteessa
olleiden tyontekijoiden eldketurvan vapaaehtoinen tdydennys
on hoidettu Raute Oy:n eldkesaatiossa, joka on suljettu
1.10.1992.

Ulkomaisten tytaryhtididen elakejarjestelyt on hoidettu paikal-
lisen kaytannon mukaisesti.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan kuluksi niiden synty-
misvuonna.

Tuloverot

Tuloslaskelmassa on tuloveroihin kirjattu konserniyhti¢iden
tilikauden tuloksista vastaavat arvioidut tilikauden verot ja
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten
verojen muutos. Satunnaisiin eriin liittyvat verot on esitetty
kohdassa satunnaiset erat.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset on merkitty konsernita-
seeseen ja ne on laskettu jaksotuseroista seka konsernin
yhdistelytoimenpiteista aiheutuneista eroista kdyttaen tilin-
paatoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.
Konsernitaseeseen sisaltyva kirjanpidossa tehtyjen suunnitelman
mukaisten poistojen kertynyt erotus on jaettu taseessa omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Arvonkorotuksista on kirjattu laskennallinen verovelka konsernin
ja emoyhtion taseessa.

Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan
ja laskennallinen verosaaminen arvioidaan todenndkdisen
verohyddyn suuruisena.

Lukujen vertailukelpoisuus

Emoyhtion tilinpadtds 31.12.2004 ei ole vertailukelpoinen
edellisen tilinpaatoksen kanssa: Jymet-Engineering Oy:n fuusio
konsernin emoyhtiéon astui voimaan 30.6.2003.

Konsernin lukuihin on 1.1.2004 alkaen yhdistetty osakkuusyhtié
Eloc Oy.

Osakkuusyhtié Mecano Group Oy:n luvut on 1.1.2004 alkaen
yhdistetty konsernin lukuihin hankintamenomenetelmalla.
Yhtiosta tulee konserniyhtid osakassopimuksen perusteella
kevaalla 2005.

Konserni myi Raute Precision -toimialan 24.2.2004. Raute
Precision -alakonsernin luvut on yhdistetty konsernin lukuihin
ajalta 1.1.2004 - 24.2.2004. Konsernin nykytoimintaan vertai-
lukelpoisista Raute (proforma) -luvuista on eliminoitu Raute
Precision -alakonsernin liikevaihto konsernin ulkopuolelle seka
Raute Precision -alakonsernin tulos. Myynnista syntynyt voitto
ennen veroja on kirjattu liikketoiminnan muihin tuottoihin.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

KONSERNI EMO
1 000 euroa 2004 2003 2004 2003
1. Liikevaihdon jakauma % % % %
markkina-alueittain
Suomi 8949 11 13190 14 7338 13 6867 13
Venaja 15590 19 6 497 7 15277 27 5300 10
Muu Eurooppa 13761 17 16745 17 12348 21 9273 18
Pohjois-Amerikka 15654 19 20587 21 2064 4 7679 15
Etela-Amerikka 11264 14 19697 20 10 059 17 11222 22
Aasia 7893 10 8917 9 2941 5 1680 3
Oseania 7 521 9 10076 10 7446 13 10076 19
Muut 534 1 1899 2 86 34
Yhteensa 81166 100 97 608 100 57 559 100 52 131 100
2. Konsernin liikevaihdon, liikevoiton, tilauskannan Raute Raute Konserni
ja henkiloston jakauma toimialoittain (Proforma) % Precision % yhteensa
Konsernin nykytoimintaa vastaa Raute (Proforma).
Raute Precision -toimialan vuoden 2004 likevaihto
ja liikevoitto on ajalta 1.1.-24.2.2004.
Liikevaihto 31.12.2004 73768 91 7 398 9 81 166
Liikevaihto 31.12.2003 66 658 68 30950 32 97 608
Liiketulos 31.12.2004 2174 42 2952 58 5126
Liiketulos 31.12.2003 -2683 80 -657 20 -3 340
Tilauskanta 31.12.2004 32199 100 32199
Tilauskanta 31.12.2003 22132 57 16837 43 38 969
Kertyneet tilaukset 31.12.2004 68 406 100 68 406
Kertyneet tilaukset 31.12.2003 62 809 63 37646 37 100 455
Henkilosto 31.12.2004 543 100 543
Henkilésto 31.12.2003 560 73 198 27 758
KONSERNI EMO
1 000 euroa 2004 2003 2004 2003
3. Valmistusasteen mukainen tuloutuskaytanto
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 66 291 74 607 48 592 43 671
Muu liikkevaihto 14 875 23 541 8 967 8 460
Yhteensa 81 166 97 608 57 559 52 131
Valmistusasteen mukaan tuloutettujen mutta
luovuttamatta olevien pitkaaikaishankkeiden osalta
tuotoiksi kirjattu maara 26 218 43 384 9763 15 345
Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta
oleva maara (tilauskanta) 29 927 36419 23834 18298
Erittely yhdistellyistd vastaavien ja
vastattavien erista
Maksetut ennakkomaksut 453 1071 445 583
Valmistusasteen mukaan puretut ennakkomaksut -412
Taseen vaihto-omaisuus valmistusasteen mukaisesti 453 659 445 583
Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat
siirtosaamiset 11397 43123 9763 15 388
Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot -7 382 -33 256 -5 432 -12 590
Taseen lyhytaikaisiin saamisiin sisaltyvat hankesaamiset 4014 9867 4331 2798
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KONSERNI EMO

1000 euroa 2004 2003 2004 2003
4. Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttbomaisuuden myyntivoitot 3357 859 3248 832

Muut 418 124 667 94

Yhteensa 3775 983 3915 926
5. Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

- Ostot tilikauden aikana 37 849 52 043 27 379 26787

- Varaston muutos 102 244 288 26

Ulkopuolisilta ostetut palvelut 4750 2 879 3145 1380

Yhteensa 42 701 55 166 30812 28193
6. Henkilostokulut

Tuloslaskelman henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot 20 588 26 939 13779 12 999

Elakekulut 2631 3738 2 090 2210

Muut henkildsivukulut 2017 2395 1020 1009

Yhteensa 25 236 33072 16 888 16218

Johdon palkat, palkkiot ja elakesitoumukset

Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 125 172 123 169

Toimitusjohtajien palkat ja palkkiot 740 827
7. Henkilosto

Tyontekijat kirjoilla 31.12 208 309 163 200

Toimihenkil6t kirjoilla 31.12. 335 449 227 226

Henkil6sto kirjoilla 31.12. 543 758 390 426

Tyontekijat keskimaarin 230 314 179 202

Toimihenkil6t keskimddrin 360 469 230 231

Henkilésto keskimaarin 590 783 409 433

Ulkomailla tydskentelevien osuus kirjoilla 31.12. 123 127 4 3

Ulkomailla tydskentelevien osuus keskimaarin 117 141 4 3
8. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 2712 3361 1923 1946
9. Liiketoiminnan muut kulut

Tuotannon vdlilliset kulut 1785 2186 1627 1469

Myynti- ja markkinointikulut 2185 3110 1690 1913

Hallintokulut 2612 3054 1621 1461

Muut kulut 1950 2527 1320 1480

Yhteensa 8532 10 877 6 258 6323
10. Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa

Osinkotuotot 32 81

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Osinkotuotot 58 48 57 48

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 140 156

Osinko- ja sijoitusrahastotuotot muilta 287 40 287 40

Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 985 1341 979 1254

Yhteensa 1272 1381 1405 1450
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Tilinpaatodksen

liitetiedot

1 000 euroa

KONSERNI

2004

2003

EMO
2004

2003

Arvonalennukset pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta

1901

775

Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille kuin omistusyhteys- tai konserniyrityksille

679

395

463

193

Yhteensa

679

395

464

193

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

651

1066

-902

611

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy

kurssivoittoja (+)/-tappioita (-)

75

18

1.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset

180

150

Yhteensa

180

150

Satunnaiset kulut
Jymet-Engineering Oy:n fuusiotappio
Satunnaisten erien verovaikutus

52

—_

533
44

Yhteensa

52

—

577

Satunnaiset erat tuloslaskelmassa (netto)

128

-1427

12.

Tilinpaatossiirrot

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa

tehtyjen poistojen erotus

554

694

Yhteensa

554

694

13.

Tuloverot

Varsinaisesta toiminnasta, tilikaudelta

Varsinaisesta toiminnasta, aikaisemmilta tilikausilta

Laskennallisten verojen muutos

-1814

78

-60
459
-828

-1724

-25
-38

Yhteensa

-1784

-429

-1724

14.

Konsernin pysyvat vastaavat

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Yhteensa

Liikearvo

Konsernin
liikearvo

Muut pitka-
vaikutteiset
menot ja
aineettomat
oikeudet

Maa- ja
vesi-
alueet

Rakennukset
ja
rakennelmat

Koneet
ja
kalusto

Muut
aineelliset
hyodykkeet

Kesken-
erdiset
hankinnat
ja ennakko-
maksut

Hankintameno 1.1.2004
Kurssierot

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

6 657

2 549

119
-111

3230

666
-1171
443

1186
-6

47
-235

17 673
-21
300

-2 696

69

25820
-65
667
-4 602
269

420

624

229
-72
-781

58 161
-92
2032
-8 893

Hankintameno 31.12.2004

6 657

2 557

3168

993

15 325

22 089

417

51208

Kertyneet poistot 1.1.2004
Kurssierot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot

Tilikauden poisto

-6 657

-1770

-381

-2 462

968
-309

-8 497
16

1339
-640

r20 081
62

3773
-1376

-367

-6

-39 834
78

6 084
-2712

Kertyneet poistot 31.12.2004

-6 657

-2 151

-1803

-7782

r17 622

-369

-36 384

Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12.2004

182

923

1105

Kirjanpitoarvo 31.12.2004

406

1365

1175

8 466

4 467

48

15 927
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15. Emon pysyvat vastaavat Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet Yhteensa
Liikearvo | Muut pitkd- | Maa- ja | Rakennukset | Koneet Muut Kesken-
vaikutteiset vesi- ja ja | aineelliset eraiset
menot ja | alueet | rakennelmat | kalusto [hyodykkeet | hankinnat
aineettomat ja ennakko-
oikeudet maksut
Hankintameno 1.1.2004 526 2 460 461 9927 |15 278 336 552 | 29539
Lisdykset 666 47 291 498 229 1732
Véahennykset -47 -743 | -223 -1013
Siirrot erien valilla 443 69 269 -781
Hankintameno 31.12.2004 526 3569 462 9544 |15 821 336 30 258
Kertyneet poistot 1.1.2004 -526 -1916 -3947 10704 -287 -17 380
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 476 144 620
Tilikauden poisto -290 -456 | -1171 -6 -1923
Kertyneet poistot 31.12.2004 -526 -2 206 -3927 +11731 -293 -18 683
Arvonkorotukset 1.1.ja 31.12.2004 13 923 936
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 1363 475 6540 | 4090 43 12512
16. Pysyvien vastaavien sijoitukset KONSERNI EMO
Osakkeet Osakkeet Saamiset |Yhteensa
Omistus- Muut | Yhteensa Konserni- | Omistus- Muut Konserni-
yhteys- yritykset yhteys- yritykset
yritykset yritykset
Hankintameno 1.1.2004 2 693 474 3167 6 255 3066 463 5372 | 15156
Muuntoero -110 -110
Lisaykset 1901 1678 3579
Vahennykset -1783 -50 -1833 -3 809 -1.321 -49 -544 | -5723
Hankintameno 31.12.2004 910 424 1335 4347 1745 414 6396 | 12902
Kertyneet arvonalennukset 1.1. ja 31.12.2004 -601 -601 -4.029 -601 -4 630
Arvonkorotukset 1.1.2004 71 71 71 71
Véahennykset -71 -71 -71 -71
Arvonkorotukset 31.12.2004
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 309 424 734 318 1144 414 6 396 8272
KONSERNI EMO
1000 euroa 2004 2003 2004 2003
17. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2364 3143 1143 1431
Keskeneraiset tuotteet 586 1299 160 329
Valmiit tuotteet/tavarat 247 627 200 400
Ennakkomaksut 453 659 445 583
Yhteensa 3650 5728 1948 2743
18. Saamisten erittely
Pitkaaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset saamiset konserniyrityksilta
- Lainasaamiset 40 42
Pitkaaikaiset saamiset muilta
- Lainasaamiset 48 48 48 48
Yhteensa 48 48 88 89

Lyhytaikainen laskennallinen verosaaminen

Laskennallinen verosaatava,
(erittely liitetiedossa nro 23)
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Tilinpaatoksen |

litetiedot

KONSERNI EMO
1 000 euroa 2004 2003 2004 2003
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhyaikaiset saamiset konserniyrityksilta
- Myyntisaamiset 661 1195
- Lainasaamiset 3184
- Siirtosaamiset 1515 151
- Muut saamiset 141
Konserniyrityksilta yhteensa 2176 4671
Lyhyaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta
- Myyntisaamiset 6 9 6
Lyhytaikaiset saamiset muilta
- Myyntisaamiset 9194 9274 7 288 4995
- Lainasaamiset 1000 1000
- Siirtosaamiset 4 389 10471 3324 3050
- Muut saamiset 714 2 398 630 1258
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa taseessa 15 303 22153 14 424 13974
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
- Konserniavustussaatavat 180 150
- Valmistusasteen mukaiset hankesaamiset 4014 9 867 4331 2799
- Muut siirtosaamiset 375 604 328 252
Yhteensa 4 389 10471 4 839 3201

19. Rahoitusarvopaperit
Jalleenhankintahinta 7751 11684 7751 11684
Kirjanpitoarvo -7712 -11 500 -7712 -11 500
Erotus 39 184 39 184
Rahoitusarvopaperit 31.12.2004 sisaltavat julkisen
kaupankaynnin kohteena olevia rahasto-osuuksia.
20. Oma paaoma

Osakepddoma 1.1 ja 31.12. 7 629 7629 7 629 7629
Vararahasto 1.1 ja 31.12. 5429 5429 5429 5429
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 12 958 21647 15744 19 302
- Edellisen tilikauden tappio/voitto -2703 -7 329 655 -1633
- Osingonjako -3 815 -1 907 -3 815 -1 907
- Vahennykset arvonkorotuksissa -71 -25 -71 -25
- Arvonkorotusten laskennallisen verovelan muutos 49 7 49 7
- Muuntoerot, sidotusta padomasta -173 -136
- Muuntoerot, vapaasta padomasta 570 701
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 6 815 12 958 12 561 15744
Tilikauden voitto/tappio 3945 -2 703 3279 655
Oma padoma 31.12. 23818 23313 28 898 29 457
Jakokelpoiset varat
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 6 815 12 958 12 561 15744
Tilikauden voitto/tappio 3945 -2 703 3279 655
Kertyneesta poistoerosta ja vapaaehtoisista
varauksista omaan padomaan merkitty osuus -2 306 -3 562
Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 8453 6 693 15 840 16 399
Emoyhtion osakepadoma jakautuu seuraavasti
Osakkeet 3815 tuhatta kappaletta
Nimellisarvo 2,00 euroa
Nimellisarvo yhteensa 7 629 tuhatta euroa
A-osakkeet (1 aani/osake) 2824 tuhatta kappaletta
Kantaosakkeet (20 aanta/osake) 991 tuhatta kappaletta
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KONSERNI EMO

1000 euroa 2004 2003 2004 2003
21. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtiéssa muodostuu

kertyneesta poistoerosta 1.709 tuhatta euroa, joka

sisdltaa laskennallista verovelkaa 444 tuhatta euroa.
22. Pakolliset varaukset

Arvioidut takuukustannukset

Arvioidut takuukustannukset tilikauden alussa 1985 2 447 1452 1800

Muutos tilikauden aikana -157 -462 220 -348

Arvioidut takuukustannukset tilikauden lopussa 1828 1985 1672 1452
23. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset

- Yhdistelytoimenpiteista 14 23

- Jaksotuseroista a4 314

- Netotus verovelkoja vastaan -58 -337

Yhteensa 0 0

Laskennalliset verovelat

Pitkaaikaiset

- Tilinpaatossiirroista 456 658

- Yhdistelytoimenpiteista 363 510

- Arvonkorotuksista 287 341 243 292

- Netotus verosaamisia vastaan -58 -337

Yhteensa 1048 1172 243 292
24. Velkojen erittely

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset verovelat

- Pitkaaikainen laskennallinen verovelka,

(erittely liitteessa nro 23 ) 1048 1172 243 292

Pitkaaikaiset velat muille

- Lainat rahoituslaitoksilta 186

- Eldkelainat 252 252

Yhteensa 186 252 252

Konsernissa ei ole yli viiden vuoden paéasta

eraantyvia velkoja.

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset velat konserniyhticlle

- Ostovelat 174 293

- Siirtovelat 90 48

- Muut velat 352 372

Konserniyrityksille yhteensa 615 713

Lyhytaikaiset velat omistusyhteysyrityksille

- Ostovelat 47 34 138

- Siirtovelat 10

Omistusyhteysyrityksille yhteensa 57 34 138
Lyhytaikaiset velat muille

- Rahoituslaitoslainat 1554 8387 2618

- Elakelainat 489 489

- Saadut ennakkomaksut 2136 7 060 1844 5788

- Ostovelat 3224 6169 2415 2971

- Siirtovelat 10 183 13692 8 155 6 342

- Muut velat 825 934 539 620

Lyhytaikaiset velat yhteensa taseessa 17 921 36 788 13 602 19679
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Tilinpaatoksen liitetiedot

KONSERNI EMO
1 000 euroa 2004 2003 2004 2003
Korolliset velat
- Pitkdaikaiset 186 252 252
- Lyhytaikaiset 1674 9023 472 3626
Yhteensa 1860 9275 472 3878
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
- Projektikulujaksotukset 4763 7 685 3495 3227
- Henkilostokulujaksotukset 3637 4 605 2934 2 608
- Verovelat 1087 1059
- Muut siirtovelat 696 1412 757 555
Yhteensa 10 183 13702 8 245 6 390

25. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Annetut vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Elakelainat 742 742
Rahalaitoslainat 2618 2618
Raute-konsernilla on 31.12.2004 kaytossa olevia
luottolimiitteja 15 MEUR, joista on
kaytetty 1 528 tuhatta euroa.
Ylla olevien velkojen ja vastuusitoumusten
vakuudeksi on annnettu kiinnityksia
Kiinteistokiinnityksia 1151 4872 1151 3807
Yrityskiinnityksia 10 000 6 055 10 000 4877
Muiden velkojen vakuudeksi pantatut
Osakkeet 123 123
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Annetut takaukset 5873 4675 8 462 14 395
Muiden puolesta
Annetut takaukset 450 450
Leasing- ja vuokravastuut
- Alkaneelta tilikaudelta 69 523 5 32
- Seuraavilta tilikausilta 122 1108 8 13
Valuuttatermiinisopimukset *
- Nimellisarvo 13472 4880 14 109 4880
- Markkina-arvo 78 53 88 53

*) Nimellisarvolla tarkoitetaan kohde-etuuksien arvoa
muutettuna euroiksi tilinpaatospaivan kursseihin.
Markkina-arvolla tarkoitetaan tulosta, joka olisi
syntynyt johdannaisten sulkemisesta tilinpaatos-
paivan markkinahintoihin.

Johdon, osakkaiden tai osakkuusyhtididen puolesta
ei ole annettu rahalainoja, pantteja tai muita
vastuusitoumuksia.

Erdiden tytaryhtididen puolesta on annettu
"Letter of Support" -sitoumuksia.
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Rahoitusriskien hallinta

Rauten kansainvalisen liikketoiminnan olennaisimmat rahoitus-
riskit ovat maksuvalmius-, valuutta- ja luottoriskit.

Rauten hallituksen hyvaksyman kirjallisen rahoituspolitiikan
periaatteena on kustannustehokas suojautuminen konsernin
tulosta tai kassavirtaa heikentavilta riskeilta.

Rahoituspolitiikassa on maaritelty toimintaa ohjaavat raja-
arvot, kaytettavat rahoitus- ja suojausinstrumentit seka hyvak-
syttavat vastapuolet.

Riskienhallinnan toteutuksesta vastaa emoyhtién rahoitustoi-
minto. Se tunnistaa, arvioi ja suojaa rahoitusriskit yhteistyossa
operatiivisten yksikdiden kanssa.

Rahoitustoiminto hoitaa lisaksi keskitetysti ulkoista varainhan-
kintaa ja vastaa rahavarojen hoidosta seka tarvittavista suo-
jaustoimista.

Valuuttariskit
Rauten likkevaihdosta merkittava osa tulee euroalueen ulko-
puolelta.

Asiakastoimituksissa ja konserniyhtididen valisissa liiketapah-
tumissa kaytetaan eri valuuttoja, joista merkittavimpia ovat
Yhdysvaltain ja Kanadan dollarit.

Konsernin rahoituspolitiikan mukaan operatiiviset yksikot
suojaavat sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin perustuvat
valuuttavirrat taysimaaraisesti.

Tarjousaikaisilta valuuttakurssiriskeilta suojaudutaan kayttamalla
valuuttaklausuuleja.

Korkoriskit
Korkoriskeja hallitaan pitamalla osa lainoista kiinteakorkoisina.
Korkorahastosijoitukset on tehty lyhyen koron rahastoihin.

Luotto- ja muut vastapuoliriskit

Sijoitustoiminnassa ja johdannaissopimuksia tehtdessa vasta-
puoliksi hyvéksytaan ainoastaan tahot, jotka tayttavat rahoi-
tuspolitiikassa maaritellyt luottokelpoisuusehdot.

Sijoituksia, johdannaissopimuksia ja lainasopimuksia tehtdessa
Raute soveltaa vastapuolikohtaisia enimmaismaaria riskikeskit-
tymien valttamiseksi.

Kaupalliseen toimintaan liittyvia luottoriskeja hallitaan edellyt-
tamalla projektitoimituksissa asiakassaamisille pankkitakuita
tai vahvistettuja rembursseja.

Maksuvalmius

Konsernin maksuvalmiuden turvaamiseksi on maaritelty raha-
varojen, lyhytaikaisten sijoitusten ja nostettavissa olevien
luottositoumusten vahimmaismaara.

Pitkalla aikavalilla rahoituksen saatavuuteen ja hintaan liittyvaa
riskia hallitaan hyodyntamalla erilaisia rahoituslahteita.

Sijoitustoiminta toteutetaan paaasiassa sijoitusrahastojen kautta
ja valituilta rahastoilta edellytetdan hyvaa luottokelpoisuutta
seka riittavaa likviditeettia.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

26. Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet

Konsernin
omistusosuus
ja aanivalta %

Emoyhtion
omistusosuus
ja aanivalta %

Konserniyhtiot

Raute Wood Ltd., New Westminster, BC, Kanada
Raute Inc., Delaware, USA

Raute Wood Inc., Rossville, USA
RWS-Engineering Oy, Lahti

Raute Group Asia Pte Ltd., Singapore

Raute WPM Oy, Lahti

Raute Wood Oy-Santiago Limitada, Chile

Osakkuusyhtiot
Eloc Oy (kiinteistbomistusyhti®), Lahti

- yhdistetty konsernitilinpaatokseen 1.1.2004 alkaen

padomaosuusmenetelmalld
Mecano Group Oy, Kajaani

- yhdistetty konsernitilinpaatokseen hankintameno-

menetelmalld 1.1.2004 alkaen

27. Tytaryhtididen yhdistelyssa
kaytetyt valuuttakurssit

Tuloslaskelma
usD

CAD

SEK

SGD

CLP

Tase
usbD
CAD
SEK
SGD
CLP

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

34,00

49,92

2004

1,2433
1,6170
9,1250
2,1008
755,6396

1,3621
1,6416
9,0206
2,2262
770,6155

2003

1,1346
1,5918
9,1431
1,9753
774,6976

1,2630
1,6234
9,0800
2,1450
738,4242

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00

34,00

49,92
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Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut
(laskettu virallisten tilinpaatosten perusteella)

1000 euroa 2004 2003 2002 2001 2000
Liikevaihto 81 166 97 608 88 908 136 106 136 150
Viennin osuus 72 217 84 419 73708 85 264 116 870
%:a liikevaihdosta 89,0 86,5 82,9 62,6 85,8
Liikevoitto 5126 -3 340 -8 299 7 485 4 481
%:a liikevaihdosta 6.3 -3,4 -9,3 55 3,3
Tulos ennen satunnaisia eria 5777 -2274 -8 951 7 829 5286
%:a liikevaihdosta 7.1 -2,3 -10,1 5.8 3,9
Tulos ennen veroja 5777 -2 274 -8 951 10 764 4931
%:a liikevaihdosta 7.1 -2,3 -10,1 7,9 3,6
Tilikauden tulos 3945 -2 703 -7 329 8333 3341
%:a liikevaihdosta 4,9 -2,8 -8,2 6,1 2,5
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 22,0 -5,4 -18,5 19,1 15,3
Oman padoman tuotto-% (ROE) 16,8 -10,7 -22,8 15,5 11,6
Taseen loppusumma 45 154 63510 58 903 80 430 84 609
Korolliset nettovelat -7 632 -4 238 -4 450 -6 396 -9044
%:a liikevaihdosta -9,4 -4,3 -5,0 -4,7 -6,6
Korottomat velat 19 123 30922 21504 32 064 43 441
Omavaraisuusaste, % 56,2 41,3 50,1 51,0 46,9
Maksuvalmius, Quick ratio 1,6 1,2 1.3 1,6 1,5
Nettovelkaantumisaste, Gearing -31,6 -18,2 -16,3 -17,2 -27,8
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 1537 1502 2793 5157 4893
%:a liikevaihdosta 1,9 1,5 3,1 3,8 3,6
Tutkimus- ja kehitysmenot 3176 2 651 3611 4478 4176
%:a liikevaihdosta 3,9 2,7 4.1 3,3 3.1
Tilauskanta 32199 38774 25 387 34586 81287*
Henkilsto 31.12. 543 758 801 836 818
Henkilosto keskimaarin 590 783 835 860 835
Osingonjako 1526** 3815 1907 3815 3454

*) Kokonaistuloutus
**) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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Konsernin tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

2004 2003 2002 2001 2000
Tulos/osake (EPS), euroa 1,03 -0,71 -1,92 1,41 0,97
Oma padoma/osake, euroa 6,24 6,11 7,18 9,74 8,52
Osinko/osake, euroa 0,40* 1,00 0,50 1,00 0,91
Osinko/tulos, % 38,8 -141 1 -26,0 70,7 93,5
Efektiivinen osinkotuotto % 5,2 12,5 6,4 11,8 11,3
Hinta/voitto-suhde (P/E) 7.5 -11,3 -4,1 6,0 8,3
Kurssikehitys (A-osakkeet)
Vuoden alin kurssi, euroa 7,10 6,20 7,80 7,15 6,75
Vuoden ylin kurssi, euroa 8,90 9,50 10,30 9,70 9,20
Tilikauden keskikurssi, euroa 8,14 8,12 9,18 7,95 7,78
Kurssi vuoden lopussa, euroa 7.70 8,00 7,80 8,50 8,00
Osakekannan markkina-arvo 31.12., 1 000 euroa ** 29 372 30517 29754 32424 30 517
Osakkeiden vaihdon kehitys (A-osakkeet)
Osakkeiden vaihto tilikauden aikana, 1 000 kpl 569 323 845 74 692
%:a A-osakkeiden maarasta 20,1 11,5 30,5 2,7 25,0
Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskiarvo 3814 608 3814608 3814 608 3814 608 3814608
Osakkeiden osakeantioikaistu lkm tilik. lopussa 3814 608 3814608 3814 608 3814 608 3814608
Tunnuslukuja laskettaessa on huomioitu laskennallisen verovelan maara
*) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
**) K-osakkeet arvostettu A-osakkeen arvon mukaisesti

Konsernin tuloskehitys vuosineljanneksittain

1-12 10-12 7-9 4-6 1-3
1 000 euroa 2004 2004 2004 2004 2004
Liikevaihto
- Raute (Proforma) 73 768 20538 18 708 15799 18 723
- Raute Precision 7 398 7 398
Yhteensa 81 166 20 538 18 708 15799 26 121
Liiketulos
- Raute (Proforma) 2174 191 683 787 513
- Raute Precision * 2952 159 2793
Yhteensa 5126 350 683 787 3 306
%:a liikevaihdosta 6 2 4 5 13
Rahoituserat 651 461 -42 159 73
Tulos ennen satunnaisia eria 5777 811 641 945 3380
%:a liikevaihdosta 7 4 3 6 13

*) sisdltaa kauppavoiton 3,0 MEUR Raute Precisionin myynnista

32



Tunnuslukujen laskentaperusteet

Tulos ennen satunnaisia eria

Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) = + korkokulut + muut rahoituskulut - x 100
Taseen loppusumma ./. korottomat velat (keskiarvo)

Tulos ennen satunnaisia erid ./. verot
Oman paaoman tuotto-% (ROE) = u u - Bl . ',, v - x 100
Oma padoma + vahemmistdosuus (keskiarvo)

Korolliset nettovelat = Korolliset velat ./. rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Oma padoma + vahemmistoosuus
Taseen loppusumma ./. saadut ennakot

Omavaraisuusaste, % = x 100

Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset velat ./. ennakkomaksut

Maksuvalmius, Quick ratio =

Tulos ennen satunnaisia eria

+/- vahemmistdn osuus konsernin tuloksesta ./. verot
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin tilikauden aikana

Tulos/osake (EPS) =

Oma pddoma
Tilinpaatdspaivan osakeantioikaistu osakemaara

Oma padoma/osake =

Tilikauden osinko
Tllinpaatdspaivan osakeantioikaistu osakemaara

Osinko/osake =

Osinko/tulos. % = Osakekohtainen osinko % 100
" " = Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto, % = O"smk.o/osalke” x 100
Porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.
Tulos/osake

P/E-luku =

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden (A- + K-osakkeet) lukumaara kauden lopussa x
kurssi vuoden lopussa

Korolliset velat
/. rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit
Oma padoma + vahemmistoosuus

Nettovelkaantumisaste, Gearing, % = x 100
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtion osakepaioma 31.12.2004

Osakkeet Nimellisarvo 1000 kpl Nimellisarvo yht.
2,00 3815 7 629
Kantaosakkeet 991
A-osakkeet 2823
Osakepaaoman muutokset 1.1.1989 - 31.12.2004
Osakepadaoma K-osakkeet A-osakkeet
euroa (20 aanta) (1 aani)
Osakepadoma 1989 5359 073 1062 120 2 124 240
Lunastukset 1992 -7 520
Osakeanti 1994 1069 285 635 768
K-sarjan osakkeiden muunto A-sarjan osakkeiksi 1998 -14 000 14 000
Osakepadoman alennus (vararahasto) 2000 -12 648
Osakepadoman korotus, rahastoanti 2000 1213 506
K-sarjan osakkeiden muunto A-sarjan osakkeiksi 2003 -44 539 44 539
K-sarjan osakkeiden muunto A-sarjan osakkeiksi 2004 -4.900 4900
Osakepaaoma 31.12.2004 7 629 216 991 161 2 823 447

Tilikauden aikana ei ole paatetty osakeanneista eika laskettu
liikkeelle vaihtovelkakirja- tai optio-oikeuksia.

Yhtion hallituksella ei ole voimassa olevia osakeantivaltuuksia
tai vaihtovelkakirja- ja optio-oikeuksien liikkeellelaskuvaltuuksia
eika valtuuksia omien osakkeiden hankkimiseen tai luovutta-
miseen.

Osakkeiden noteeraus
Raute Oyj:n osakkeet on noteerattu Helsingin Porssissa.
Kaupankayntitunnus on RUTAV.

Kurssikehitys

Osakkeen vuoden ylin kaupantekokurssi oli 8,90 euroa ja alin
7,10 euroa, osakkeen kurssi vuoden paattyessa oli 7,70 euroa.
Osakkeita vaihdettiin vuoden aikana 568 922 kappaletta,
vaihdon arvo oli yhteensa 4 631 605 euroa.

Sisapiiri

Raute Oyj:ssa sovelletaan Helsingin Pérssin 28.10.1999 julkai-
semaa sisapiiriohjetta. Lisaksi sovelletaan yhtion omia em.
sisapiiriohjetta tdsmentavia maarayksia.

Verotusarvo
Raute Oyj:n osakkeen verotusarvo 31.12.2004 oli 5,36 euroa.

Optiolaina

Raute Oyj:n yhtidkokous 16.6.1998 paatti 357 399,34 euron
optiolainan tarjoamisesta konsernin henkilostélle ja Raute Oyj:n
hallituksen jasenille seka Raute Oyj:n kokonaan omistamalle
tytaryhtiolle.
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Laina-aika oli 3 vuotta ja laina on maksettu takaisin yhtena
erand 4.9.2001. Lainalle ei maksettu korkoa.

Optiotodistukset jakautuvat A-optiotodistuksiin (212 500 kpl),
joiden merkintaaika oli 1.9.2001 - 30.9.2004 ja B-optiotodis-
tuksiin (212 500 kpl), joiden merkintaaika on 1.9.2003-
30.9.2006. A-optiot otettiin Helsingin P&rssin paalistalle
22.10.2001 ja kaupanteko paattyi 30.9.2004. B-optiot on
listattu 1.9.2003 alkaen.

Optiolainaan liittyvat A- ja B-optiotodistukset oikeuttivat
merkitsemaan yhteensa enintaan 425 000 A-osaketta.
B-optiotodistukset oikeuttavat merkitsemaan enintaan 212 500
A-osaketta, mika vastaa 6 %:a yhtion osakepddomastaja 1 %:ia
danimaarasta. Merkintdjen seurauksena osakepddoma voi
nousta enintdan 425 000 euroa.

Osakkeiden optiolainan ehtojen mukainen merkintahinta oli
13,29 euroa. Osakkeiden merkintahintaa korjataan vuosittain
osingonjaon tasmaytyspaivana. Tilikaudelta 2003 jaetun osin-
gonmaksun jalkeen uusi merkintahinta on 8,62 euroa.

Raute Oyj:n kokonaan omistamalla tytdryhtiélla RWS-
Engineering Oy:lla oli 3 050 kpl B-optiotodistuksia 31.12.2004.

A-option vuoden ylin kaupantekokurssi oli 0,50 euroa ja alin
0,02 euroa. A-optioita vaihdettiin 1.1. - 30.9.2004 valisena
aikana 70 800 kappaletta. Vaihdon arvo oli yhteensa 17 260
euroa.

B-option vuoden ylin kaupantekokurssi oli 1,50 euroa ja alin
0,82 euroa. B-optioita vaihdettiin vuoden aikana 70 500
kappaletta. Vaihdon arvo oli yhteensa 77 157 euroa.



Osakekannan omistuksen jakautuminen 31.12.2004 osakelajeittain

A-osakkeet Osakkaita Osakkeita A3nimaara
Osakasryhmittdin kpl % kpl % kpl %
Kotitaloudet 836 90,97 2 286 842 80,99 2 286 842 80,99
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2 0,22 73200 2,59 73200 2,59
Ulkomaiset osakkaat 3 0,33 3200 0,11 3200 0,11
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1" 1,20 64 600 2,29 64 600 2,29
Julkisyhteisot 3 0,33 244 000 8,64 244 000 8,64
Yritykset 62 6,75 133625 4,73 133 625 4,73
Hallintarekisteroidyt 2 0,22 17 980 0,64 17 980 0,64
Yhteensa 919 100,00 2823447 100,00 2823 447 100,00
K-osakkeet Osakkaita Osakkeita A3nimaara
Osakasryhmittdin kpl % kpl % kpl %
Kotitaloudet 48 100,00 991 161 100,00 19 823 220 100,00
Yhteensa 48 100,00 991 161 100,00 19 823 220 100,00
A- ja K-osakkeet Osakkaita Osakkeita Aanim3ara
Osakasryhmittdin kpl % kpl % kpl %
Kotitaloudet 838 90,99 3278 003 85,93 22 110 062 97,63
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2 0,22 73200 1,92 73 200 0,32
Ulkomaiset osakkaat 3 0,33 3200 0,08 3200 0,01
Voittoa tavoittelemattomat yhteistt 11 1,19 64 600 1,69 64 600 0,29
Julkisyhteisot 3 0,33 244 000 6,40 244 000 1,08
Yritykset 62 6,73 133 625 3,50 133625 0,59
Hallintarekisteroidyt 2 0,22 17 980 0,47 17 980 0,08
Yhteensa 921 100,00 3814608 100,00 22 646 667 100,00
Osakekannan markkina-arvo, MEUR A-osakkeiden vaihto 1.1.- 31.12.2004
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35 1600 -~ - 180
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakekannan omistuksen jakautuminen 31.12.2004

A-osakkeet Osakkaita Osakkeita Ainimaara

Osakasryhmittain kpl % kpl % kpl %
1-1000 739 80,41 290 119 10,28 290 119 10,28
1001 -5 000 114 12,40 256 475 9,08 256 475 9,08
5001 -10 000 20 2,18 151 445 5,36 151 445 5,36
10001 - 50 000 35 3,81 856 975 30,35 856 975 30,35
50 001 - 100 000 9 0,98 638 433 22,61 638 433 22,61
100 001 - 2 0,22 630 000 22,31 630 000 22,31
Yhteensa 9219 100,00 2823447 100,00 2823447 100,00
K-osakkeet Osakkaita Osakkeita Ainimaara

Osakasryhmittain kpl % kpl % kpl %
1-1000 2 417 580 0,06 11 600 0,06
1001 -5 000 3 6,25 12179 1,23 243 580 1,23
5001 -10 000 13 27,08 84173 8,49 1 683 460 8,49
10 001 - 50 000 26 54,17 672 349 67,83 13 446 980 67,83
50 001 - 100 000 4 8,33 221 880 22,39 4 437 600 22,39
Yhteensa 48 100,00 991161 100,00 19 823 220 100,00

Johdon omistus 31.12.2004

Yhtion johto omisti 31.12.2004 yhteensa 55 068 kpl A-osakkeita ja 86 720 kpl K-osakkeita. Nama vastaavat 3,72 % yhtion
osakkeista ja 7,90 % osakkeiden tuottamasta kokonaisaanimaarasta. Lisaksi heiddn omistamansa optiotodistukset vastaavat
18,35 % Raute Oyj:n liikkeelle laskemien B-optiotodistusten kokonaismaarasta. Naiden optiotodistusten nojalla voidaan merkita
yhteensa enintaan 39 000 A-osaketta vastaten 31.12.2004 1,38 % A-osakkeiden danimaarasta ja 0,17 % kokonaisdanimaarasta.

(Luvut sisaltavat omat, alaikaisten lasten ja maardysvaltayhteisdjen omistukset)

A-osakkeen kurssikehitys 27.9.1994 - 31.12.2004
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2004

Kymmenen suurinta osakasta osakemaaran mukaan lajiteltuna

Osakas K-osakk. A-osakk. Osakkeiden Osuus Aanimaara Osuus
lukumaara lukumaara maara yht. osakkeista % yhteensa aanista %
1. Sundholm Géran 430 000 430 000 11,27 430 000 1,90
2. Keskinginen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 200 000 200 000 5,24 200 000 0,88
3. Kirmo Kaisa Marketta 50 280 73 492 123772 3,24 1079 092 4,76
4. Suominen Jussi Matias 48 000 74 759 122 759 3,22 1034 759 4,57
5. Suominen Tiina Sini-Maria 48 000 74 759 122 759 3,22 1034759 4,57
6. Suominen Pekka Matias 48 000 74 159 122 159 3,20 1034 159 4,57
7. Mustakallio Kari Pauli 60 480 60 009 120 489 3,16 1269 609 5,61
8. Siivonen Osku Pekka 50 640 59 539 110179 2,89 1072 339 4,74
9. Paananen Jalo 99 600 99 600 2,61 99 600 0,44
10. Keskiaho Leena 33 600 51116 84716 2,22 723116 3,19
Yhteensa 339000 1197433 1536 433 40,28 7 977 433 35,23
Kymmenen suurinta osakasta d4animaaran mukaan lajiteltuna
Osakas K-osakk. A-osakk. Osakkeiden Osuus Aanimaara Osuus
lukumaara lukumaara maara yht. osakkeista % yhteensa aanista %
1. Mustakallio Kari Pauli 60 480 60 009 120 489 3,16 1269 609 5,61
2. Sarkijarvi Riitta 60 480 22 009 82 489 2,16 1231609 5,44
3. Kirmo Kaisa Marketta 50 280 73 492 123772 3,24 1079 092 4,76
4. Siivonen Osku Pekka 50 640 59 539 110179 2,89 1072 339 4,74
5. Suominen Jussi Matias 48 000 74759 122 759 3,22 1034 759 4,57
6. Suominen Tiina Sini-Maria 48 000 74 759 122 759 3,22 1034759 4,57
7. Suominen Pekka Matias 48 000 74 159 122 159 3,20 1034 159 4,57
8. Mustakallio Ulla Sinikka 41720 35 862 77 582 2,03 870 262 3,84
9. Mustakallio Kai Henrik 41720 21 362 63 082 1,65 855 762 3,78
10. Mustakallio Marja Helena 36 720 37 662 74 382 1,95 772 062 3,41
Yhteensa 486 040 533612 1019 652 26,73 10254 412 45,28

Hallintarekisterdityjen osakkeiden lukumadara 31.12.2004 oli 17 980 kpl.
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Voitonjako

Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
Konsernin jakokelpoinen oma pddoma on
Emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma on

8 453 tuhatta euroa.
15 840 tuhatta euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan A- ja K-osakkeille

0,40 euroa osaketta kohti maksupaivallad 5.4.2005.

Osingon kokonaismaara on 0,40 euroa osaketta kohti eli yhteensa 1 525 843,20 euroa.

Nastolassa 8. paivana helmikuuta 2005

Jarmo Rytilahti
hallituksen puheenjohtaja
Mika Mustakallio

Sinikka Mustakallio

Pekka Paasikivi

Heikki Lehtonen

Panu Mustakallio

Markku Nihti

Tapani Kiiski
toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Raute Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Raute Oyj:n kirjanpidon, tilinpadtdksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2004. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpaatds sisaltaa toimintakertomuksen
seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
tilinpaatoksesta ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja
esittdmistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisallad olennaisia virheita tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen
jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhtidlain sdanndsten perusteella.
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Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds on laadittu kirjan-
pitolain seka tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden
saannosten ja maardysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjan-
pitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinpaatds konsernitilinpaatdksineen voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus mydntaa emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajille tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys jakokelpoisten varojen kasittelystda on osakeyhtitlain
mukainen.

Nastolassa 11. paivana helmikuuta 2005

Kari Miettinen Lotta Makela
KHT KHT



Hallitus

Jarmo Rytilahti

s. 1944

hallituksen puheenjohtaja 2004-
hallituksen jdsen 2003-

ekonomi

toimitusjohtaja, Uponor Oyj (ent. Asko Oyj)
1991-2003

hallituksen jdsen: Kemppi Oy 2003-,
Renor Oy 2003-, Sato-Yhtyméa Oyj 2004-
Ei omista yhtion osakkeita tai optio-oikeuksia
Palkkio vuonna 2004: 22 tuhatta euroa

Sinikka Mustakallio

s. 1952

hallituksen varapuheenjohtaja 2004-
hallituksen jdsen 1998-

hallintoneuvoston puheenjohtaja 1996-1998
toimitusjohtaja, WoM Oy 2001-
K-osakkeita 41 720 kpl ja

A-osakkeita 35 862 kpl

Optio-oikeus merkita 5 000 A-osaketta
Palkkio vuonna 2004: 12 tuhatta euroa

Mika Mustakallio

s. 1964

hallituksen jasen 2004-

kauppatieteiden maisteri, CEFA

Vice President, Algorithmica Research AB 2000
K-osakkeita 33 000 kpl

Ei yhtidn optio-oikeuksia

Palkkio vuonna 2004: 10 tuhatta euroa

Panu Mustakallio

s. 1971

hallituksen jésen 2003-
diplomi-insindori

kehitysinsindéri, Halton Oy 2001-
K-osakkeita 12 000 kpl ja

A-osakkeita 15 256 kpl

Ei yhtidn optio-oikeuksia

Palkkio vuonna 2004: 12 tuhatta euroa

Markku Nihti

s. 1945

kauppaneuvos

hallituksen jasen 1997-
diplomi-insindéri, MBA

toimitusjohtaja, Elektroskandia Oy 1992-
varatoimitusjohtaja, ABB Flakt AB 1989-1992
hallituksen jasen: Duuri Oy 2003-
A-osakkeita 900 kpl

Optio-oikeus merkita 5 000 A-osaketta
Palkkio vuonna 2004: 12 tuhatta euroa

Heikki Lehtonen

s. 1959

hallituksen jésen 1997-
diplomi-insindori

toimitusjohtaja, Componenta Oyj 1993-
hallituksen varapuheenjohtaja:

Jaakko Poyry Group 2003-,
Perheyritysten liitto ry 2004-
hallituksen jasen:

Otava-Kuvalehdet Oy 1991-
Elinkeinoeldmdn Keskusliitto EK 2005-
A-osakkeita 4 600 kpl

Optio-oikeus merkita 5 000 A-osaketta
Palkkio vuonna 2004: 12 tuhatta euroa

Pekka Paasikivi

s. 1944

hallituksen jésen 2002-

insindori

hallituksen puheenjohtaja, Oras Oy 1996-
hallituksen puheenjohtaja, Oras Invest Oy 2005-
toimitusjohtaja ja konserninjohtaja, Oras Oy
1979-2001

hallituksen puheenjohtaja: Uponor Oyj 1999
hallituksen varapj.: Hollming Oy 1993-
hallintoneuvoston varapj.: Varma 2001-
hallituksen jésen: Okmetic Oy 1996-,
Teknologiateollisuus ry 1996-,
Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys 2003-
hallintoneuvoston jdsen: Finpro ry 2000-

Ei omista yhtion osakkeita

Optio-oikeus merkita 5 000 A-osaketta
Palkkio vuonna 2004: 12 tuhatta euroa

Osakkeiden ja optioiden omistustiedot 31.12.2004. Luvut siséltdvat omat, alaikaisten lasten ja maardysvaltayhtididen omistukset.

Tilintarkastajat

Kari Miettinen, KHT
Lotta Makeld, KHT

Varatilintarkastaja

KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy
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Johtoryhma

Tapani Kiiski

s. 1962

tekniikan lisensiaatti

toimitusjohtaja ja konsernijohtaja 16.3.2004-
Yhtion palveluksessa 2002-

A-osakkeita 1 000 kpl

Optio-oikeus merkita 5 000 A-osaketta

Timo Kangas

s. 1965

teknikko

kunnossapitoliiketoiminnan johtaja

Yhtion palveluksessa 2004-

Ei omista yhtién osakkeita eika optio-oikeuksia

Petri Strengell

Arja Hakala

s. 1957

kauppatieteiden maisteri, MBA
talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
Yhtion palveluksessa 1990-

Ei omista yhtion osakkeita
Optio-oikeus merkita 4 000 A-osaketta

s. 1962

diplomi-insindori

teknologia- ja tuotantojohtaja

Yhtion palveluksessa 1987-

Ei omista yhtion osakkeita
Optio-oikeus merkita 5 000 A-osaketta

Bruce Alexander

s. 1959

Bachelor of Science in Forestry, MBA

Pohjois-Amerikan liketoiminnan johtaja, Raute Wood Ltd:n toimitusjohtaja
Yhtion palveluksessa 2000-

Ei omista yhtion osakkeita eika optio-oikeuksia

Osakkeiden ja optioiden omistustiedot 31.12.2004. Luvut siséltdvat omat, alaikdisten lasten ja maardysvaltayhtididen omistukset.

Siirtyminen IFRS-tilinpaatdkseen

aute-konserni siirtyy vuoden 2005 ensimmaisesta vuosi-
Rnelj'anneksesta' l&htien kansainvaliseen IFRS-tilinpaatos-
kaytantdon (International Financial Reporting Standards).
Porssitiedote, jossa selostetaan Raute-konsernin siirtymista
IFRS-standardeihin seka siirtymavaiheen tasmaytyslaskelmat
IFRS:n kayttéonoton vaikutuksista konsernin aikaisemmin
raportoituun omaan paaomaan ja tulokseen, julkaistaan ennen
ensimmaisen osavuosikatsauksen julkistamista.
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Siirtymishanke IFRS-tilinpaatdkseen on edennyt suunnitellusti.
Avaava tase 1.1.2004 on laadittu 31.12.2004 voimassa olleiden
standardien ja tulkintojen mukaisesti. Vaikutus konsernin
omaan padomaan 1.1.2004 ei ole merkittava. Suurimmat
positiiviset muutokset syntyvat kehityskulujen aktivoinnista ja
saamisesta etuuspohjaisesta eldkejarjestelysta Raute Oyj:n
Elakesaatiossa. Omaa padomaa alentavat laskennallinen velka
TEL:n etuuspohjaisesta tydkyvyttomyyseldkkeestd, osatuloutus-
periaatteiden tdsmennykset ja kiinteistdjen arvonkorotuksista
tehdyt poistot.



Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

aute Oyj:ssa noudatetaan Hex Oyj:n, Keskuskauppakamarin
Rseké Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton 1.7.2004
voimaan astunutta suositusta listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta. Tassa selvityksessa esitetadn Raute Oyj:n
hallinnointi- ja ohjausjarjestelman keskeiset asiat. Suosituksen
julkistettavaksi edellyttamat periaatteet ja tiedot on kokonai-
suudessaan esitetty yhtion internetsivuilla.

Osakkeet ja osakkaat

Raute Oyj:n osakkeet jakautuvat kantaosakkeisiin (K-sarja) ja
A-osakkeisiin (A-sarja) ja ne eroavat toisistaan siten, etta
jokaisella kantaosakkeella on yhtitkokouksessa kaksikymmenta
aanta (20) ja A-sarjan osakkeella yksi (1) aani. A-sarjan osakkeet
on noteerattu Helsingin Porssin paalistalla vuodesta 1994
|ahtien.

Vuosi 2004
Tiedot Raute Oyj:n osakkeista ja osakkaista on esitetty tarkem-
min sivuilla 34-37.

Yhtiokokous

Raute Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdaan maaliskuussa,
mutta viimeistddn kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Yhtidkokous valitsee hallitukseen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan seka 3-5 hallituksen jasenta.

Vuosi 2004

Raute Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.3.2004.
Yhtidkokous vahvisti vuoden 2003 tilinpddtoksen ja osingoksi
1,00 euroa osaketta kohti, valitsi yhtién hallituksen ja tilintar-
kastajat seka paatti naiden palkkioista.

Hallitus

Hallituksen toimintakausi alkaa varsinaisesta yhtiokokouksesta,
jossa hallitus valitaan, ja paattyy seuraavassa varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Hallituksen jasenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiosta. Lisaksi vahintaan kahden mainittuun
enemmistdon kuuluvista jasenistd on oltava riippumattomia
yhtién merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen tydjarjestys on kuvattu yhtion hallinto-ohjeessa.
Lakisaateisten seka yhtidjarjestyksen maaraamien tehtavien
lisdksi hallitus vahvistaa vuosittain yhtion strategian ja talous-
arvion seka seuraa kuukausittain yhtion johdon raportoinnin
pohjalta konsernin taloudellista tilaa ja laatii osavuosikatsaukset.
Hallitus suorittaa vuosittain arvioinnin hallituksen jasenten ja
puheenjohtajan toiminnasta.

Vuosi 2004

Raute Oyj:n varsinainen yhtiokokous 16.3.2004 valitsi yhtion
hallitukseen seitseman jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin ekonomi Jarmo Rytilahti ja varapuheenjohtajaksi tutkija
Sinikka Mustakallio seka hallitukseen uudeksi jaseneksi KTM
Mika Mustakallio. Hallituksen jasenina valittiin edelleen Panu
Mustakallio, Markku Nihti, Pekka Paasikivi ja Heikki Lehtonen.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiésta. Halli-
tuksen puheenjohtaja Jarmo Rytilahti ja jasenet Heikki Lehtonen,
Markku Nihti ja Pekka Paasikivi ovat riippumattomia merkit-
tavasta osakkeenomistajatahosta.

Varsinaisen yhtiokokouksen 2004 paattamat hallituksen jasenten
palkkiot vuodelle 2004 olivat: hallituksen puheenjohtajalle 24
tuhatta euroa ja hallituksen jasenelle 12 tuhatta euroa. Vuonna
2004 maksetut hallituksen puheenjohtajien ja jasenten palkat
ja palkkiot olivat yhteensa 123 tuhatta euroa.

Hallituksen paatoimisena puheenjohtajana 16.3.2004 saakka
toiminut teollisuusneuvos Juha-Pekka Keskiaho (s. 1944) jai
eldkkeelle yhtion palveluksesta kevaalla 2004. Hanen palkkansa
ja palkkionsa vuodelta 2004 olivat 31 tuhatta euroa.

Vuonna 2004 hallituksella oli yhteensa 15 kokousta, joista nelja
oli puhelinkokouksia. Kokouksissa kasiteltiin hallinto-ohjeen
tydjarjestyksen mukaiset asiat lukuun ottamatta hallituksen
itsearviointia. Hallitus tekee itsearvioinnin kevdan 2005 aikana.
Kokouksiin osallistui keskimaarin 91 prosenttia hallituksen
jasenista.

Vuoden 2005 kokoussuunnitelman mukaan hallitus kokoontuu
kahdeksan kertaa ja pitaa tarvittaessa puhelinkokouksia.

Hallituksen jasenten henkil6tiedot, osake- ja optio-omistukset
31.12.2004 seka palkkiot vuodelta 2004 on esitelty sivulla 39.

Yhtion hallinto-ohje

Raute Oyj:n hallitus on antanut yhtiodlle hallinto-ohjeen
21.6.2004, joka sisaltaa paatdksentekoelinten tydjarjestyksen
ja ohjeet hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman valisesta
tydnjaosta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misestd tdydennykseksi osakeyhtiélain madrayksiin ja yhtiojar-
jestykseen. Hallinto-ohje on julkaistu yhtion internetsivuilla.

Hallituksen valiokunnat

Tarkastusvaliokunnan tehtavista huolehtii Raute Oyj:n hallitus.
Tassa ominaisuudessa hallitus tapaa ulkoisen tilintarkastajan
vahintaan kerran vuodessa ilman yhtion palveluksessa olevan
johdon lasndoloa. Hallituksen tehtaviin tarkastusvaliokunnan
ominaisuudessa kuuluvat mm. tilinpaatoksen ja osavuosikat-
sausten lapikdyminen, sisdisen valvontajarjestelman seuranta
seka sisainen ja ulkoinen tarkastus.

Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain merkittavien asioiden
valmisteluun tyévaliokunnan, jossa on puheenjohtaja, varapu-
heenjohtaja ja yksi hallituksen jasen.

Hallitus valitsee vuosittain nimitysvaliokunnan, jonka tehtavana
on valmistella yhtiokokoukselle esitys hallituksen jasenista ja
tilintarkastajista. Nimitysvaliokunnan jasenet ovat hallituksen

jasenia tai edustavat merkittavia osakkeenomistajia.

Hallitus voi lisaksi perustaa tarpeen mukaan erillisia valiokuntia.
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Vuosi 2004

Hallituksen pysyvaan tydvaliokunta valittiin lokakuussa 2004
Jarmo Rytilahti (puheenjohtaja), Sinikka Mustakallio (varapu-
heenjohtaja) ja Heikki Lehtonen (hallituksen jasen). Ty6valiokunta
kokoontui loppuvuoden aikana kaksi kertaa.

Nimitysvaliokuntaan valittiin joulukuussa Jarmo Rytilahti (pu-
heenjohtaja), Sinikka Mustakallio (varapuheenjohtaja) ja Ville
Korhonen, joka edustaa merkittavda osakkeenomistajaryhmaa.
Nimitysvaliokunnalla ei ollut kokouksia vuoden 2004 aikana.

Toimitusjohtaja
Raute Oyj:n hallitus nimittda toimitusjohtajan ja vahvistaa
hanen toimisuhteensa ehdot. Hallitus arvioi vuosittain toimi-
tusjohtajan toimintaa.

Raute Oyj:n toimitusjohtaja toimii lisaksi konsernijohtajana ja
konsernin johtoryhman puheenjohtajana. Han edustaa kon-
serniomistusta tytar- ja osakkuusyhtididen yhtiokokouksissa ja
toimii tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajana, ellei hallitus
yksittaisissa tapauksissa toisin paata.

Vuosi 2004

Raute Oyj:n toimitusjohtajana toimi 9.2.2004 asti insindori
Risto Makitalo ja valiaikaisena toimitusjohtajana 9.2. - 16.3.2004
yhtion talousjohtaja, kauppatieteiden maisteri, MBA Arja
Hakala. Toimitusjohtajana on 16.3.2004 alkaen toiminut
tekniikan lisensiaatti Tapani Kiiski ja toimitusjohtajan sijaisena
Arja Hakala.

Toimitusjohtaja Tapani Kiiskin johtajasopimuksen mukainen
palkka luontaisetuineen on noin 174 tuhatta euroa vuodessa.
Lisaksi hanelld on mahdollisuus enintdan kuuden kuukauden
palkkaa vastaavaan tulospalkkioon. Sopimukseen ei sisally
erityisia ehtoja eldkkeelle siirtymisesta eika elakkeen suuruudesta.
Irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja erokorvauksena maksetaan
kuuden kuukauden palkkaa vastaava summa.

Raute Oyj:n toimitusjohtajille maksetut palkat ja palkkiot
toimitusjohtajan tehtdvistd vuonna 2004 olivat yhteensa 197
tuhatta euroa, joista Tapani Kiiskille 127 tuhatta euroa.

Toimitusjohtajan seka hanen sijaisensa henkildtiedot ja osake-
ja optio-omistukset on esitetty sivulla 40.

Liiketoiminnan organisointi

Raute-konsernin johtoryhma koostuu puheenjohtajana toimi-
vasta konsernijohtajasta ja muuttuvasta maarasta jasenia,
joiden nimityksesta paattaa Raute Oyj:n hallitus. Johtoryhma
valmistelee konsernin liikketoimintastrategian ja vastaa sen
taytantdonpanosta. Johtoryhma kasittelee tarkeat operatiiviset
asiat yhdessa ja paatokset vahvistaa toimitusjohtaja. Johtoryh-
man jasenet ovat kukin vastuussa pdivittdisesta johtamisesta
omilla vastuualueillaan.
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Vuosi 2004

Raute Oyj:n hallitus vahvisti 1.6.2004 konsernin johtoryhman
kokoonpanoksi: toimitusjohtaja Tapani Kiiski (puheenjohtaja),
talousjohtaja Arja Hakala, teknologia- ja tuotantojohtaja Petri
Strengell ja Pohjois-Amerikan toimintojen johtaja Bruce Ale-
xander. Johtoryhmaan nimitettiin 22.9.2004 kunnossapitolii-
ketoiminnasta vastaava johtaja Timo Kangas.

Johtoryhman jasenten tiedot ja osake- ja optio-omistukset on
esitetty sivulla 40.

Palkat ja palkkiot

Yhtion palkkiojarjestelma jakaantuu kolmeen osaan, joita ovat
peruspalkka, tulokseen ja toimintaan liittyva bonusjarjestelma
ja pitkdaikainen kannustusohjelma. Tydntekijan asemasta
riippuen sovelletaan edelld mainittujen osien erilaisia muunnel-
mia.

Hallitus valmistelee ja paattaa toimitusjohtajan vuosipalkkion
maaran ja hyvaksyy konsernin johtoryhman jasenten palkkioiden
madran toimitusjohtajan esityksen pohjalta. Yksittdisen tydn-
tekijan palkkion hyvaksyy aina kyseisen tyontekijan esimiehen
esimies. Niiden konsernijohtajan valittémien alaisten, jotka
eivat ole johtoryhman jasenia, palkkiot hyvaksyy hallituksen
puheenjohtaja. Tydntekija ei ole oikeutettu erilliseen palkkioon
toimiessaan Raute-konserniin kuuluvien tytaryhtididen hallituk-
sen jasenend.

Sisapiiriasiat

Raute Oyj noudattaa Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin
seka Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton antamia sisapii-
riohjeita. Lisdksi yhtidssa on kaytdssa hallituksen vahvistama
sisapiiriohjeistus. Lakimadraiseen sisapiiriin kuuluvat toimitus-
johtaja ja hanen sijaisensa seka hallituksen jasenet, tilintarkastajat
ja Raute-konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajat.
Maarattyyn sisapiiriin kuuluvat konsernin johtoryhman jasenet
seka henkil6t, jotka tehtdviensa puolesta saanndllisesti kasit-
televat osakkeen arvoon vaikuttavaa julkaisematonta tietoa.
Edelld mainittujen lisaksi yrityksessa pidetadn ylla hankerekisteria,
johon merkitadn hankekohtaiset sisapiirildiset. Sisapiirivastaavana
yhtiossa toimii talousjohtaja.

Sisapiirilaisten kaupankayntikielto alkaa osavuosikatsausjakson
tai tilikauden paattyessa ja paattyy, kun vastaavan porssitiedote
on julkaistu. Yhtio pyrkii valttdmaan sijoittajaviestintatapaamisia
ajanjaksona, jolloin sisapiirin kaupankayntikielto on voimassa.

Lista sisapiiriin kuuluvista henkil6ista on julkaistu yhtion inter-
netsivuilla ja sitd paivitetdan neljannesvuosittain.

Riskienhallinta

Raute-konsernin kansainvalisen lilketoiminnan olennaisimmat
riskit ovat rahoitus-, tuotevastuu- ja sopimusriskit. Yhti¢ssa on
hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Konsernijohtaja
ja talousjohtaja raportoivat hallitukselle séannéllisesti merkit-
tavista strategisista ja liilketoimintariskeista.



Hallitus maarittelee konsernin yleisen riskiasenteen ja hyvaksyy
riskienhallintapolitiikan yleiselld tasolla. Johtoryhma maarittelee
konsernin yleiset riskienhallintaperiaatteet ja vahvistaa erilaiset
toimintapolitiikat ja toimivaltuuksien rajat. Riskienhallinnan
koordinoinnista vastaa talousjohtaja.

Konsernijohtaja vastaa riskienhallinnan toteutumisen valvonnasta
koko konsernin ja kunkin konserniyhtién toimitusjohtaja yhtionsa
osalta. Johtoryhman jasenet vastaavat kukin omasta alueestaan
yli yhtidrajojen.

Konsernin controller-toiminnon tehtdvana on rakentaa riskien-
hallinnan menettelyt yhdessa operatiivisen johdon kanssa seka
valvoa riskienhallintaperiaatteiden ja toimivaltuuksien noudat-
tamista. Oleelliset tuote- ja toimintavastuu-, omaisuus- seka
henkildvahinkoriskit suojataan vakuutuksilla. Erillisen sisdisen
tarkastuksen organisaation puuttuminen otetaan huomioon
konserniraportoinnin sisaltéa ja laatujdrjestelmien sisdisia
auditointeja suunniteltaessa. Tarkastusohjelman hyvaksyy yhtion
hallitus.

Rahoitusriskien hallinta on kuvattu taseen liitetiedoissa sivulla
29.

Tilintarkastus

Yhtitjarjestyksen mukaan yhticlle on valittava kaksi varsinaista
tilintarkastajaa ja heille varamiehet. Yhtiokokous voi kayttaa
sille lain mukaan kuuluvaa oikeutta ja valita kahden varatilin-
tarkastajan sijasta tilintarkastusyhteisén. Hallitus hyvaksyy
tilintarkastussuunnitelman ja seuraa sen toteutumista. Tilintar-
kastuksen sisaltda suunniteltaessa huomioidaan, etta yhtiolla
ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Sdannosten
mukaisten tehtaviensa lisdksi tilintarkastajat raportoivat halli-
tuksen puheenjohtajalle tarpeen mukaan seka vahintaan kerran
vuodessa hallitukselle tilintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Vuosi 2004

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 16.3.2004 valittiin tilintarkas-
tajiksi edelleen KHT-tilintarkastajat Kari Miettinen ja Lotta
Mékela seka varatilintarkastajaksi KHT-yhteis¢ Pricewater-
houseCoopers Oy.

Vuonna 2004 PricewaterhouseCoopers'lle maksetut palkkiot
olivat yhteensad 137 tuhatta euroa, joista 75 tuhatta euroa
saannonmukaisesta vuositilintarkastuksesta ja 62 tuhatta euroa
muista palveluista sisaltaen IFRS-tilinpaatdkseen siirtymiseen
liittyvat asiantuntijapalvelut.

Henkilosto 2004 2003
Henkilomaara * 536 743
Naisten osuus, % 11 13
Keski-ika 45 44
Kokemusvuodet Rautessa 14 14
Uusien tyosuhteiden maara sisaltaen yritysostot 35 41
Paattyneiden tyosuhteiden maara 72 93
Koulutuspaivat per henkild 2

Koulutuskustannukset palkkasummasta, % 2

Henkil6ston maara

2002 2001 2000

900
790 820 794 800 | —
o0 - —
13 13 12 600
44 43 43 500
13 10 10 400
55 108 93 300
87 82 9% 200
100
0
3 3 3 12.00 12.01 12.02 12.03 12.04

*) Toistaiseksi voimassa olevat tyosuhteet 31.12.

Kirjoilla 31.12.
Ml Raute (nykyinen liiketoiminta)
Raute Precision
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