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Kaiken lidhtokohtana oli nilkdinen suomalai-
nen mies ja puukko.

Elettiin vuotta 1930, kun yksinkertai-
nen kalastaja teki nerokkaan yksin-
kertaisen havainnon: iso kala syo
pienta kalaa, erityisesti sellaista pien-
td kalaa, joka on haavoittunut. Tasta
alkaakin sitten kaikkien aikojen hie-
noin kalajuttu.

Lauri Rapala kalasteli Paijanteen
vesilla, souteli hiljakseen ja tarkkaili
kalojen kayttaytymista. Ja mitd hin
ndki - hdn havaitsi, miten ndalkdinen
petokala syoksyi pikkukalaparveen ja
nappasi saaliikseen sellaisen kalan,
joka ui vahan kallellaan ja vaappuen.
Téam4 tapahtui uudestaan ja uudes-
taan, aina samalla tavalla.

Lauri jarkeili, ettd jos hén voisi veistad

vieheen, joka jaljittelisi haavoittuneen

Siitdkin huolimatta, ettd kalat eri puolilla maailmaa ovat
erilaisia, peto- ja saaliskalat toimivat saman kaavan
mukaan kaikkialla; iso kala ottaa saa-
liikseen haavoittuneen pikkukalan.
Tdmén tietden Lauri testasi jokaisen
vieheensd, jotta hédn voisi olla varma,
etta niilld kaikilla on juuri tdma haa-
voittuneen kalan uintiliike. Se ei ollut
nopein tapa valmistaa viehe, mutta se
oli ainoa tapa tehda Rapala-uistin.
Vield tandakin pdivana Rapala-vaaput
viritetddn késin ja koeuitetaan teh-
taalla, jotta voitaisiin taata niiden
taydellinen uinti. Rapala-vaappujen
uintiliike on samalla tavalla niiden
ominaispiirre kuin sormenjalki
ihmisill4. Se on uintiliike, jota
mikéddn muu valmistaja ei ole osan-
nut jaljitelld.

Janiin kasvoi Rapalan maine;

SE,MITA KALA EI VOI VASTUSTAA, ON
VASTUSTAMATONTA MYOS KALAMIEHELLE

pikkukalan uintia, han voisi saada enemman kalaa,
ansaita enemmaén rahaa ja aikaa saastyisi muuhunkin
kuin pitkdnsiiman kanssa touhuamiseen.

Lauri ryhtyi toimeen. Hén vuoleskeli, veisti ja hioi.
Vibhitellen viehe alkoi saada muotoa. Santapaperilla
Lauri sitten vihdoin viimeisteli ensimmaisen ottivieheen-
s4, jonka han teki korkista vuonna 1936. Suklaapatukan
tinapaperi antoi kyljille kiillon ja padllimmadiseksi han
vield kiinnitti valokuvanegatiivin sulatetun kalvon.
Kaikkein tarkeintd kuitenkin oli vieheen uintiliike, joka
jaljitteli tarkalleen haavoittuneen pikkukalan uintia.
Tarinan mukaan Lauri sai erddnkin pdivéan aikana peréti
300 kg kalaa talla uudella ihmeuistimella. Sana hédnen
suursaaliistaan levisi ja vieheen maine kasvoi. Loppu

onkin sitten jo historiaa.

Uintiliike, jota kala ei voi vastustaa

Sitd mukaa kun kalamiehet ympéri maailmaa alkoivat
saada enemmadn ja suurempia kaloja Rapalan vieheilld,
kavi selvaksi, ettd nimenomaan vaappuva uintiliike oli se

taika, joka sai petokalat iskemadn juuri naihin vieheisiin.

*

se kasvoi, kun joku teki ikimuistoisen eldménsé kalamat-
kan, kun joku vietti unohtumattoman lauantai-iltapaivan
lapsen kanssa ldhilammella — Rapalan vaappu takasi
aina saaliin. Syvé usko ja luottamus virisivat kalastajien
ja Rapalan vilille. Viikonloppuonkijoista tuli kovan luo-
kan ammattilaisia. Isistd tuli sankareita. Yhé useammat
ja useammat kddet ojentuivat tarttumaan yhé uusiin ja

uusiin Rapala-vieheisiin, kaikkialla maailmassa.

Kaikkien keksintéjen 4iti

Eraand Rapalan menestyksen mittarina voidaan pitaa sen
vieheilld saatujen ennatyskalojen méarad, miké kasvaa
koko ajan. Tahdn mennessa millddn muulla vieheelld ei
ole saatu yhtd paljon maailmanennstyskaloja kuin
Rapalan uistimilla. Koska me rapalalaiset kuulumme
urheilukalastuksen sisépiiriin, tieddmme tarkalleen, mitd
kalakaverimme tarvitsevat ja mitd ilman he eivit tule toi-
meen. Esimerkiksi silloin kun Shad Rap syoksyi raketti-
maisesti markkinoille, sen pyyntimaine levisi kuloval-

kean tavoin. Se myytiin loppuun kaupoista. Sitd sai vuok-




ralle paiviksi, joskus jopa vain tunniksi. Niin hyvi se olil
Vield nyt 20 vuotta myohemminkin se on yksi kaikkein
menestyksekkdimmista vaapuista.

Samoin kévi silloin, kun Rapala esitteli markkinoille
fileointiveitset, jotka mullistivat sithenastiset késitykset
kalansaaliin kasittelystd. Aikaisemmin kalamiehet olivat
monesti tarvelleet hienon saaliinsa kasittelemalla sita
vadrilla ja kompelo6illd valineilld. Rapala-fileointiveitsien
kapenevakdrkinen, erittdin joustava uusi teramalli teki
fileoinnin helpoksi — siksi ne ovatkin yha edelleen maail-
man fileointiveisten ykkosmerkki.

Ndin oli luotu perusta menestykselle. Alkuperdisen kel-
luvan Rapala-vaapun, Shad Rapin ja fileointiveitsien
vanavedessa seurasivat muut Rapala-tuotteet, jotka 16ysi-
vat tiensd kalapakkeihin ja historian kirjoihin. Historiaa
ovat osaltaan tehneet Magnum, Rattlin’ Rapala, Fat Rap,
CountDown, Husky Jerk ja nyt viimeisimmaksi rajoitet-

tuna sarjana valmistettu Tail Dancer.

Perinto elda yhd — Rapala tarjoaa jatkuvasti
uutta

Tam4 on syy, miksi yha useammat kalastajat kautta maa-
ilman luottavat Rapalaan. Luottamusta Rapalan uusiutu-
miskykyyn tunnetaan 140 maassa ja se todentuu niissa
miljoonissa Rapala-vieheissd, jotka joka vuosi myydéaan
maailman eri kolkilla. Yksinkertaisesti sanottuna —
Rapalan tuotteet tekevit parempia kalamiehid. Rapala ei
tyonnd mitddn tuotteita hatdisesti markkinoille, vaan
jokaisella uutuudella on takanaan vuosikausien huolelli-
nen kehityshistoria. Oikoteitd tai myyntikikkoja ei kéyte-
t4, yhden illan tahtid ei luoda. Jokainen viehe, fileointi-
veitsi, tyokalu ja siima ilmentdavét Rapalan kunniakasta
perintdd — tinkimatonté laatua. Tamd laadukkuus jatkuu
myos uusilla tuotealueilla; hiilikuituvavoissa, maailman
ensimmaisessd pitkdheittosiimassa ja yha uusissa vieheis-

sd — uusissa tavoissa saada enemmén kalaa.

Rapalaan ei ajan hammas pysty, suhdanteet
eivit sitd heilauta
Yksi totuus on ylitse muiden — se, mité kala ei voi vastus-

taa, on vastustamatonta myos kalamiehelle.
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Konsernin kehitys tili-
kauden aikana

Konserni on kasvanut ja kehittynyt
huomattavasti tilikauden aikana.
Yritysostot, Rapala-brandin laajenta-
minen uusiin tuotekategorioihin ja
orgaaninen kasvu on nostanut kon-
sernin litkevaihdon uudelle tasolle ja
ne ovat avanneet konsernille uusia
markkinoita. Vahva perusta konser-
nin liitkevaihdon ja konsernin voiton

vahvalle kasvulle on nytolemassa .
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1999.Kiinan tuotantolaitoksessa ty&s-
kentelee noin 2000 henkilé4 ja Hong
Kongin padkonttorissa noin 30 henkea.
Willtechin tuotekehitysosastolla
Kiinassaja Hong Kongissa tyéskentelee
yhteenss noin 100 henkilsé. Willtech on
valmistanut vieheitd ja lahjatavaroita
alihankintanaja toimittanut néitd tuot
teitaan ympéri maailmaa.

VMC PecheSA Tehdas
(Morvillars,Ranska)

VMC PecheSA,joka on perustettu vuon-
nal910,on
maailman
johtava
urheilukalas
tuksessakéy~
tettdvien kol
mihaara-
koukkujen
valmistaja. Yhtié myy koukkuja yli 90
maahan. Yhtion tuotantolaitos sijaitsee
Morvillarsin kylissa Ranskassa. VMC'n
markkinaosuus maailman kolmihaara-
koukkujen markkinoista on yli 50 %.
VMC:ntytiryhtist valmistavat myés pien
kalastustarvikkeitaja puolaavat siimaa.
VMCiIz on myss VMC'n omia tuotteita ja
muitakalastustarvikkeita myyvid jakelu
yhtisitd. VMC:n Ranskanjakeluyhtis,
WaterqueenS.A.on yksi johtavista kalas
tustarvikkeiden jakelijoista Ranskassa.
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Rapala VMC konsernin ydinrakenne koostuu eri puolilla maailmaa sijaitsevista tuo
tantojajakeluyhtisistd. Konserni suunnittelee kehittéid, valmistaa laatutuoteita ja
markkinoi néitd omilla tunnetuilla brandeilla. [ J/
Liséiksi konsernilla on jakeluverkosto,jonka kautta myydizn kalastukseen I\ﬁ
liittyvien tuotteiden liséiksi myés ulkoiluun ja vapaa-aikaan liittyvié tuottei-

ta. Naitd jakeluyhtisitda o Pohjois-A merikassa, Euroopassa, Aasiassa ja Etela-
Anmerikassa. Normark Ragot France SA ja Normark Spain SA voitti-

vat yhdessé “parhaan Shimano-jakelijan” palkinnon.

Willtech Ltd valmistaa
Storm-brandin uudet
pehmytmuoviuistimet.

Willtech-
akvisitiolisda
Rapala VMC-
konsernin valmis-
tuskapasiteettiaja
vahvistaa sen kilpailuky~
kya.Rapala osti Willtechin kesé-
kuussé 2001.
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Maailman johtava brandi
Rapalan markkinaosuus Euroopan vaappumarkkinoista on noin 50 % ja USA:ssa noin

30 %.Rapala on johtava brandi maailman vaappumarkkinoilla. Rapalalla on vahva
asema maailman hajanaisilla uistinmarkkinoilla.




Rapalan omat tuotteet ovat nyt tarjolla lihes kaikissa kategoriois-
sa E‘SA:n kalastusvélinemarkkinoiila

Aiemmin Rapalalla on ollut omia tuotteita vain Vaappuja kalastustarvikekategorias-
sa. Fileveitsien ja vaappujen markkinapotentiaali on ollut vain noin 120 milj
Yhdysvaltaindollaria. Kuluvana tilikautena Rapala on tuonut uutuustuotteita useisiin
uusiin kategorioihin, kuten siima-, koukku/terminal tackle, vapa-, ja kalastustarvike
kateporiaan. Rapalan on nytldsna noin 580 milj Y hdysvaltain dollarin markkinoilla.

U.S.MARKET OVERVIEW BY CATEGORY

1999 WHOLESALE VALUE - $855m

100
o ACCESSORIES $80
$100
80 —
70 HOOKS/TERMINAL $88
0 - LURES S et
LURES $195 OTHER According totheIGFA, more world
U record fish have been caught on Rapala
40 ~ KITS/COMBOS $158 luresthan any othertype of lure.
30 — Current Rapala world recordsinclude:
20 — REELS $117 - Alltackle: 31
- Lineclass: 81
107 RODS $117 - US.State Records(Freshwater): 6
0 - —— - Junior: 13
Estimated valuesin Million of US$ . Total Current: 131
- Retired: 63
Rapalabrandi on Usa:ssa léhes kolme kertaa tunnetumpi kuin ldhin kilpailija. * Overall Rapala World Records: 194
Uusina Rapala-tuotteina on esitelty Rapala-tarvikkeet, Rapala-siimat, Rapala-vavat, . .
Rapala-koukutja Rapala-pienkalastustarvikkeet. Thelnternational Game Fish

Association (IGFA)isthedefinitive

Rapala on ainoa brandi joka on onnistuneesti laajennettu useisiin tuotekategorioihin. .
P / J % source of world record gamefish.
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Yritysostot ja uusiin tuotekategoriohin laajentuminen johtaa voi-
makkaaseen kasvuun

Rapala brandinlaajentuminen uusiin tuotekategoriothin tuo Rapala-tuotteita
monille urheilukalastajille,jotka ei vt aiemmin ole kayttineet Rapala-tuottei-
ta. Rapala-tuotteet ovat nyt lasné noin kuusi kertaa suuremmilla markki-
noilla verrattuna vuoteen 1998 jolloin Rapala-tuoteperheeseen kuului

vain vaaputjafileerausveitset. Vihittdiskauppiaat ja kuluttajat ovat

ottaneet uudet Rapala-VMC-,Storm-ja Blue Fox tuottteet hyvin vas-

taan. Uutuustuotteiden myynnissd, markkinoinnissajajakelussa
saavutetaan synergiaetujajosta hyétyy konserninlisdksi vahit
tiis-jatukkukauppiaat.

Maailmanennitys niilinahven (All Tackle World Record)

104.32kg, tarttui Rapala Magnum -vaappuun joulukuussa 2000.
Urheilukalastaja William Toth tarvitsee apua ennéityskalansa kanssa Nasserjérvell,
Epyptissa. Han uisteli Rapala"Firetiger’ Magnumillaan kunjéittildineniski. Vasyttaminen
kesti 45 min. Y mpéri maailmanisot kalat sy6viit pienid kaloja, —jotka uivatkuin Rapala.




Toimitusjohtajan katsaus

ahden viimeksi kuluneen tilikauden liikevaihto ja voitto ennen pois-
Ktoja, satunnaisia erid ja veroja ovat olleet ennatykselliset. Kasvuun
ovat vaikuttaneet kolme eri tekijaa: konsernin paaliiketoimintojen orgaani-
nen kasvu, yritysostojen vaikutus ja Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen
suhteessa euroon. Vain pieni osa tehdyista merkittdvista strategisista pad-
toksistd nakyy tilikauden tuloksessa. Kuluneena tilikautena konserni on
investoinut madratietoisesti uusien tuotekategorioiden kehitykseen ja lan-
seeraukseen. Se on ollut osa pitkan aikavdlin strategiaa, jolla pyritadn kon-
sernin vahvan markkina-aseman sailyttdmiseen ja vahvistamiseen.
Tilikauden aikana on satsattu tuotekehitykseen, markkinointiin ja uusien

tuotteiden perusvarastoihin. Se on vaikuttanut valiaikaisesti konsernin

kannattavuuteen. Ndma toimenpiteet ovat olleet tarpeen rakennettaessa

lujaa perustaa konsernin litkevaihdon ja voiton vahvalle kasvulle.

Tilikauden aikana marraskuussa 2000 saatettiin loppuun VMC-yritysosto. VMC Peche SA ("VMC”) on johtava
urheilukalastuksessa kéytettavien kolmihaarakoukkujen valmistaja. VMC:in pienehkosta koosta huolimatta yri-
tysostossa oli kyse kahden merkittdvan alan yhtion yhdistymisestd. Yhdistyminen toteutettiin osakevaihtona, silléd
molemmilla osapuolilla oli samanlainen ndkemys Rapala VMC konsernin kehittamisesta. VMCin edustajiksi kon-
sernin hallitukseen valittiin joulukuussa 2000 pidetyssa yhtiokokouksessa Emmanuel Viellard ja Christophe

Viellard.

Maailman johtavan kolmihaarakoukkujen valmistajan liittdminen konserniin tuo valittomia synergiaetuja, kun

konserni suuntaa koukkuhankintojaan VMC:lle. Ennen yhdistymistd konserni hankki koukkuja VMC:lta verraten
vahan. Synergiaetuja saavutetaan myos, kun Rapalan brandi seka myynti- ja markkinointiorganisaatio yhdistetddn
VMC:n vahvaan tekniseen osaamiseen. Konserni on aloittanut véahittdiskaupoille tarkoitetun koukkuohjelman lan-

seeraamisen Rapala—VMC-brandilla. My6s VMCin omaa myyntid vahvistetaan edelleen.

Yhdistyminen VMC:n kanssa, jolla oli hyvit tiedot asiakkaistaan maailman uistinvalmistajista, johti Willtech-
akvisitioon. Willtech on saavuttanut William NG:n omistuksessa viimeisten kymmenen vuoden aikana johtavan

aseman alallaan.

Willtech, joka tyollistdd noin 2 000 ihmistd, on kannattava ja kasvava yritys, joka toimii padasiassa suurten vahit-
taiskauppaketjujen ja konsernin kilpailijoiden alihankkijana. Willtech toimittaa useille Rapalan padasiakkaille

tuotteita ndiden omilla brandeilla.

Akvisition synergiahyodyt syntyvat, kun Willtechin vahva tuotekehitys- ja tuotantokapasiteetti seka Rapalan vah-
vat brandit ja jakeluvoima yhdistetddn useissa uusissa tuotekategorioissa. Vahvan jakelu-, myynti- ja markkinoin-
tiorganisaationsa ansiosta Rapalalla on erittain hyvéit mahdollisuudet saavuttaa vahva markkinaosuus naissd uusis-
sa tuotekategorioissa padmarkkina-alueilla Pohjois-Amerikassa, Euroopassa ja Aasiassa. Ensimmaisend uutena tuo-
tekategoriana lanseerattiin Storm-pehmytmuoviuistimet vain 30 pdivan kuluttua siitd, kun tdmén vuoden kesé-

kuussa tehty kauppa oli péstetty.



Toimitusjohtajan katsaus jatkoa

Tilivuoden aikana lanseeratut Rapala-siimat ja Rapala-kalastustarvikkeet lisésivit tilikauden orgaanista kasvua.
Jalleenmyyjat ottivat nama tuotteet myyntivalikoimiinsa, ja niiden menekki oli odotusten mukainen. Rapala-kalas-
tustarvikkeiden menekki oli niin hyv4, ettd Rapala on nyt timan hyvin hajanaisen tuotekategorian markkinajohta-
ja. Tiesimme jo etukdteen, ettd siimakategoriassa kilpailu on kovaa ja ettd menestyminen vaatii pitkdjanteistd tyota.
Laadukkaan Rapala-siiman lanseerausta tuettiin laajalla markkinointikampanjalla ja ruohonjuuritason promoo-
tioilla. Oli mielenkiintoista todeta, ettd Rapala-siima ja Rapala—tarvikkeet sijoitettiin viiden parhaan uuden tuoteka-
tegorian joukkoon USA:ssa tehdyssd riippumattomassa tutkimuksessa (yhteensa tutkittiin 85 kappaletta uusia tuot-

teita).

Kuluvalla tilikaudella Rapala-siima ja —tarvikekategoriaan on lisatty paljon uusia tuotteita. Pohjois-Amerikassa on
myos lanseerattu kokonaan uutena kategoriana Rapala-kalastusvavat. Niit4 ei tarjota Euroopassa, jossa Rapala jake-

lee useissa maissa Shimano-keloja ja -vapoja.

Laajentaessamme Rapala-brandia uusille alueille olemme olleet hyvin tarkkoja siitd, ettd Rapala-tuotteet ovat ja
myos sailyvat massakulutukseen tarkoitettuina laatutuotteina. Emme tee Rapala-tuotteiden laadun suhteen kompro-
misseja. Olemme samaten erittdin tarkkoja Rapala brandin aseman séilyttdmisessa ja vahvistamisessa

markkinoilla.

Kolme vuotta sitten konserni markkinoi USA:ssa lahinné vain vaappuja ja fileointiveitsig, joiden kokonaismarkki-
na oli noin 120 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Siitd konsernin markkinaosuus oli noin 35 %. Kuluvan tilikauden
uutuustuotteet ja uudet tuotekategoriat merkitsevat sitd, ettd olemme mukana 850 miljoonan Yhdysvaltain dollarin

markkinoilla.

T4mdn aseman saavuttaminen on vaatinut investointeja. Konsernin uusi vahva asema markkinoilla on joulukuun
1998 porssilistauksen jélkeen vaatinut ponnistuksia yhtion johdolta, ja se on rasittanut rahoitusasemaamme.
Kuluneena tilikautena tulosta rasitti tuotevalikoimamme laajentamisen kustannukset, kun ndiden tuotteiden myyn-
ti alkaa padosin vasta kuluvana tilikautena. Uskomme, etté strategiamme on oikea ja ettd konsernin tulos paranee

selkedsti kuluvalla tilikaudella.

Yritysostojen ja Rapala-brandin laajentamisen lisiksi konsernia on kehitetty kuluneena tilivuotena myds monin

muin tavoin.

Euroopan jakelutoiminnan liikevaihto kasvoi yli 10 %. Suurin osa kasvusta johtui markkina-asemamme vahvistu-
misesta, miké oli erityisesti Tanskassa ja Ruotsissa viime vuoden alussa toteutettujen akvisitioiden ansiota. Olen
aiemmin todennut, ettd tulemme hillitsemadn jakeluyhtididen kasvua ja erityisesti niiden toimintaan sitoutuneen
kayttopadoman maaraa. Vahvalla omalla jakelulla on kuitenkin suuri strateginen merkitys, kun konserni lanseeraa
uusia tuotteita ja uusia tuotekategorioita omilla brandeilla. Tulemme huolehtimaan erityisesti siitd, ettd toiminnan
marginaalit sailyvat hyvédksyttavalld tasolla, toimintaan sitoutunut kéyttopddoma minimoidaan ja toimintaan sitou-

tuneen padoman tuotto sdilyy hyvéaksyttavalld tasolla.

Konsernin Japanissa toimiva tytdryhtio jakelee USA:n tytaryhtion tavoin vain konsernin omia tuotteita. Se on kas-
vanut erittdin voimakkaasti edellisesta tilikaudesta, jonka aikana toiminta Japanissa aloitettiin. Tuotteidemme

markkinapotentiaali Japanissa on suuri. Olemme nyt kerdnneet paikallisten markkinoiden tuntemusta ja tutkineet



Toimitusjohtajan katsaus jatkoa

erityisesti Japanin markkinoille tehtyja tuotteita seka markkinointikonsepteja, jotta saavuttaisimme vaikeilla pai-

kallisten valmistajien hallitsemilla markkinoilla hyvin markkina-aseman.

Konsernin tuotantostrategian toteuttaminen jatkuu; kustannussadstojd saavutettiin lopettamalla Storm-uistinten val-
mistus Meksikossa. Tuotanto siirrettiin konsernin Euroopan tehtaille Vaaksyyn ja Viroon. Konsernin Meksikon
tehdas jatkaa toimintaansa tukemalla konsernin omien tuotteiden jakelutoimintaa USA:ssa. Meksikon tehtaalle on
siirretty aiemmin ulkopuolisilla yrityksilla teetettyjd pakkaus- ja muita avustavia tydvaiheita. Toteutetut toimenpi-

teet parantavat konsernin kannattavuutta ja tuotannon tehokkuutta.

USA:n jakeluyhtidssa otettiin kdyttoon uusi tietojarjestelma. Sen avulla jakeluyhtion logistitkkatoiminnot ja tuotan-

nonohjaus tehostuvat ja varmistamme sen, ettd pystymme palvelemaan asiakkaitamme tehokkaasti.

Konserni kokeili tilivuonna muutaman kuukauden ajan kuluttajille suunnattua sahkoistd kaupankayntia.
Kuluttajille tarjottiin tuotteita, joita ei ole saatavilla perinteisissd jakelukanavissa. Tuotteiden kysynté ei kuitenkaan
ollut riittavaa, joten kokeilusta padtettiin luopua toistaiseksi. Séhkoisen kaupankdaynnin yleistd kehitystéd seurataan

ja kehitys otetaan huomioon tehtdessd paatoksié asiasta.

Konsernin toiminnan tulos oli tyydyttdva, kun otetaan huomioon vallinneet vaikeat markkinaolosuhteet. Aiempina
vuosina maailmantalouden kasvun taantuessa konsernin litketoiminta on ollut vakaata. Monet yhdysvaltalaiset
valmistajat siirtdvat parhaillaan tuotantoaan USA:sta edullisempiin maihin, usein Kiinaan. Willtech-akvisition
ansiosta olemme kilpailijoitamme edelld ja saavutamme kustannussddstoja uusissa tuotekategorioissa. Vaappujen

tuotantokustannukset Euroopan tehtaillamme ovat automaation ansiosta maailman kilpailukykyisimmeait.

Kalastusvélineteollisuudessa tullee tapahtumaan muutoksia. Olemme valmiit tarttumaan ndiden muutosten tarjoa-
miin mahdollisuuksiin. Nykyinen organisaatiomme ja konsernirakenteemme on erittdain kilpailukykyinen, eivt-

ka suuret rakennejarjestelyt ole endd tarpeen osakkeenomistajiemme intressien vaalimiseksi.

Konsernin johdossa ei ole tilivuoden aikana tapahtunut suuria muutoksia. Avainjohto on erittdin sitoutunut yrityk-
seen, ja olemme edelleen vahvistaneet ylintd johtoa. Johdon vahvistaminen on ollut tarpeen konsernin kasvaessa

voimakkaasti ja nostettaessa konsernin litketoimintaa uudelle tasolle.

Haluan kiinnittaa erityistd huomiota konsernin rahoitusasemaan. Kaksitoista kuukautta sitten konsernin nettovel-
ka oli 107 miljoonaa euroa. Tavoitteenamme oli tuolloin vihentdéd konsernin nettovelkaa neljin vuoden kuluessa
noin 50 %:1la tai noin 50 miljoonalla eurolla. Tilivuoden lopussa nettovelka oli noin 130 miljoonaa euroa (kasvua
23 miljoonaa euroa). Kasvu johtui ldhes kokonaan yritysostoista (14 miljoonaa euroa) ja Yhdysvaltain dollarin
vahvistumisesta euroon nahden (7 miljoonaa euroa). Kun nama seikat eliminoidaan, nettovelan lisays oli 2 miljoo-
naa euroq, mika johtui uusien tuotteiden alkuvarastoihin sitoutuneesta pidomasta ja véliaikaisesti alentuneesta kan-
nattavuudesta. Olen kaikesta huolimatta vakuuttunut, ettd onnistumme tavoitteessamme ja tulemme alentamaan
nettovelkamme médrdad 50 miljoonalla eurolla kuluvan tilikauden ja kahden seuraavan tilikauden aikana. Témé

ylittad huomattavasti velvoitteemme rahoittajapankkiemme suuntaan.
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Tavoitteen saavuttamiseksi yrityksen johto kaikissa tytaryhtidissa on sitoutunut vahvasti tdhén ohjelmaan. Vahva,
kannattava kasvu ja liiketoimintaan sitoutuneen kayttdopddoman madrin vihentdminen (ldhinn4 varastojen pie-
nentdminen ja kierron parantaminen) mahdollistavat tavoitteen saavuttamisen. Korostaakseen tavoitteen tarkeyttd
konsernin hallitus tulee paattamddn johdon bonusjirjestelmastd, joka palkitsee kassavirran ja nettovoiton tekemi-
sen. Kuten jo mainitsin, olen vakuuttunut, etta saavutamme nettovelan vahennystavoitteemme kuluvan ja seuraa-

van kahden tilivuoden aikana.

USA:n markkinat ovat konsernille erittdin tarkedt, silld suuri osa konsernin liikevaihdosta ja tuloksesta tulee sieltd.
Arvioidessamme syyskuun 11. paivan traagisten tapahtumien vaikutusta toimintaamme lienemme yksimielisi4 sii-
t4, ettd nuo tapahtumat sysasivét jo heikenneet USA:n talousndkymat vield huonommiksi. Eniten tulevat todenné-
koisesti kdrsimadn turisti- ja matkustuselinkeinot. Konsernimme liiketoiminta ei ole juurikaan karsinyt aiemmin
taloudellisen laman sattuessa. Uskomme sen johtuvan siitd, ettd perustuotteemme (uistimet) ovat kulutustavaroita,
jotka ovat paitsi halpoja myds huippulaatuisia (niilld saa kaloja). Kuluttaja alkaa rajoittaa tdmén tyyppisten tuottei-
den kulutustaan vasta sen jalkeen, kun hén on ensin luopunut useiden muiden tuotteiden hankinnasta. Luotamme
myds, ettd meilld on suuri joukko uskollisia asiakkaita. Lisdksi tuotteidemme menekki ei riipu turismista. Kuluttajat

ostavat tuotteemme yleensd lahikaupasta ja kayttavat niitd lahelld kotiaan.

Olen tassé katsauksessa keskittynyt erityisesti sithen, miten yhtiomme ja toimintaympdaristomme on muuttumassa.
Haluan kuitenkin korostaa, ettd uistinliiketoiminta on konsernin ydinliiketoimintaa, josta kertyy valtaosa liike-
vaihdosta ja konsernin voitosta. Koukkuliiketoiminnan menestys riippuu paljon uistinliiketoiminnan menestykses-
t4. Muut kalastusvilineet ja vavat ovat yleensa kalliimpia kuin uistimet ja koukut, joten vaikeat ajat ja kuluttajien
kuluttamisen viheneminen vaikuttavat niiden myyntiin. Se ei kuitenkaan vaikuta olennaisesti konsernin kannat-

tavuuteen.

Konsernimme liiketoiminta ei ole niin suhdanneherkké4 kuin monet muut alat. En halua olla tulevaisuuden naky-
mien suhteen yli-optimistinen. Nyt kaytettavissa olevien tietojen valossa uskon kuitenkin vakaasti sithen, ettd kulu-
vana tilivuotena konsernin liikevaihto kasvaa voimakkaasti ja konsernin voitto kasvaa suhteessa enemman kuin

liitkevaihto.

19.10.2001

Jorma Kasslin

Toimitusjohtaja



Katsaus uusiin
tuotteisiin
Vuodelle 2002 ennustetaan
voimakasta kasvua

Vuodelle 2002 esiteltdvat uudet
tuotteet antavat Rapalalle jalansi-
jaa markkinoiden sellaisilla tuote-
alueilla, joille Rapalalla ei aikai-
semmin ole ollut tarjottavaa.
Tuotevalikoiman laajentamista on
pohjustettu viimeisten puolentois-
ta vuoden aikana; ensin vahvista-
malla tuotekehitystiimeja USA:ssa
ja Kiinassa ja sen jalkeen VMC:in
ja Willtechin yhdistdmisella
yhtioryhméédn. Néiden toimenpi-
teiden ansiosta konserni on laajen-
tunut aikaisemmasta, vieheet ja
fileointiveitset kasittaneestd
kapean tuotevalikoiman yrityk-
sestd laajan valikoiman kalastus-
vélineyhtioksi, jolla on tarjota
jotakin ldhes kaikilla tuotealueil-
la. Lahiaikoina Rapala toimii
markkinoilla, joiden koko on 600
miljoonaa dollaria, miké on lahes
kuusi kertaa niin paljon kuin yri-
tyksen perinteisten tuotteiden

markkinat,

Kalastajien
kalastajille
suunnittelemia
Rapalan tuotekehitys-
tiimi toimii jatkuvasti
ajan hermolla kehittiéik-
seen tehokkaitaja myyvié
uusia tuotteita maailman

kalamiehille.

Vuoden 2002 uutuuksien joukossa esittelemmme
mm. Rapala- ja Storm —uutuusvieheet, uudet
siimat ja tarvikkeet viime vuonna lanseerattui-
hin tuoteperheisiin ja nyt ensimmaéistéd kertaa

valikoiman laatuvapoja.

Parhaan uuden tuotteen palkinto 2001 ICAST

BN nédyttelyssd

m Rapala-vapoja on viisi eri sarjaa, kaik-

? kilaatutuotteita, mutta silti niiden hin-
ta on kilpailukykyinen. Ne on valmistettu kaikkein uudenai-
kaisimmasta, kevyesti ja korkealaatuisesta hiilikuidusta vii-
meisintd suunnitteluteknologiaa hysdyntéen.
Vapojen saaminen markkinoille on erityisen tirkeid siksi,
etté pelkastéizn USAmn vapavahittidismarkkinoiden kooksi on
arvioitu 150 miljoonaadollaria. Vapamarkkinat ovat hyvin
pirstaleiset; hallitsevin merkki edustaa noin 15%:a kokonais
markkinoista ja huomattava osa vavoista on piédmerkkien
ulkopuolisten pienten valmistajien tuotantoa. Ensimméiset
markkinoilta saadut palautteet vahvistavat késitysti, etté
laadukkaille, kilpailuk yk yisesti hinnoitelluille vavoille on
selvi tarvetta, varsinkin kun tuotteet myydiéin Rapalan vah-
van tuotemerkin turvin.

ProGuide" digitaalivaa at
Rapala-vaa atesiteltiin kau-
delle2001-02. Ne on suunnitel-
tukayttajalihtoisesti vastaa
maan tdmén pdivéan kalastajien
vaatimuksia.Jokaisessa Rapala-
tarvikkeessa on ominaisuuksia,
joidenhyédyllisyydenjaksy
tinnollisyyden huomaa aidossa
kalastustilanteessa.

Voitto 2001 ICAST issa: palkinto par-
haasta uuden tuotteen pa]?kauksesta
~| Uutta vuodelle 2002, Rapala
m Long Cast —siima. Uusi pit
?  kaheittosiima on avaintekija

Rapalan pitkdheittoyhdistelméssé,jonka muodosta-
vat siima, vieheja vavat.




Rapala-vieheet
Vuodelle 2002 on tuotu markkinoil-
le yl1 100 uutuutta, ndiden joukossa
nelja tdysin uutta mallia.
Milloinkaan aikaisemmin uutuus
tuotteiden mééra ei ole ollut néin
mittava. Tdmén lisdksi uusi 2002
vuoden kuvasto tulee olemaan
laajalevikkisin tihédnastisista.

Korkealuokkaiset
Rapala/VMC —koukut ja Uusi pienisarjainen "Limited
oheistarvikkeet Edition” Rapala-viehe, Long Cast

Rapala VMC —koukkujen tuonti markki- Minnow

noilleoli luonnollinen seuraus Rapala-ja  Télle pitkéheittoiselle vieheelle ovat ominai-
VMC-yhtisiden sulautumisesta. sia aerodynaaminen muoto, slirtyvét painot,
Korkealuokkaiset tuotteet ovat saavutta-  balsarunkojaluonnollisesti perinteinen
neet kalamiesten suosion kaikkialla maa-
ilmassa.Jokaista erilaista kalastusmuotoa
varten on saatavilla omatkoukku-ja
oheistarvikevalikoimansa.

Rapala-uintiliike. Pitksheittoisen Long Cast Minnow n balsarungossa on
kapseli,jonka sisélla painot siirtyvit heiton aikana taakseja saavat vie-
heen lentdmién tavallista pitemmeéille. K elattaessa painot taas siirtyvit
eteenjasaavataikaanlegendaarisen Rapalan vaappu-uinnin.

Uusi Jatko Shad Rap
Shad Rap —perheen uusin jisen, Jatko Shad, tulee olemaan menekkilukujen sankari
vuonna 2002.Se on monikéyttéviehe; sopiva useille kaloilleja useimmille

markkinoille. ]

ADVENTURE TV

OLN Adventure TV —
2001 Outdoor Life
”Gear Guide’ —palkinto
Outdoor Life —lehden toimittajien
dénestdméni "Bestofthe Best'- pal-
kinto. Rapala-tuotteet ovat osoittau-
tuneet toimittajien luottamuksen ja
kunnioituksen arvoisiksi kaikkial-
la maailmassa. Jopa d4rimméisissd
olosuhteissa netoimivat niin kuin
niiden onluvattu toimivan..

Uusi Skitter Walk merikalastukseen
Erityisesti suolaisen veden kalastukseen tarkoitetut uudet vieheet auttavat Rapalaa
saamaan liséé jalansijaa néilla kasvavilla markkinoilla.

RdPala
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Katsaus uusiin tuotteisiin
Hallitse kaikki vedet Blue Foxilla

Willtech Ltd.n ansiosta Blue Fox —tuotevalikoimaan
on saatu téysin uudet lippatyypit. Ominaista niille
ovatlaser-hologrammi-ja kdsinmaalattu viimeistely,
runkolanka ruostumatonta terédsti, messinkinen keh-
riaja VMC-koukku.Uusienlippojen uintisyvyydet
vaihtelevatO:sta 2,5 metriin, miké tekee kalastajille
mahdolliseksi "hallita kaikki vedet’ niitten

Blue Fox—lippojenavulla.

Maailmanvalloitus Stormin tapaan
Storm-vieheiden tarkoituksena oli tarjota huokeampi vaihto
ehtokalliimpienjalaadukkaampien Rapala-vieheiden rinnal-
le. Nyt Storm-vieheidenkin laatutasoa on kohotettu vastaa-
maan kalastajien vaatimuksia. Niissd on ultragdnihitsattu
runko, nelivéripainatus pinnoitteessa, polykarbonaatti-uinti-
lista ja taattu houkutteleva uintiliike. Uudet ja parannetut
Rapala-ja Storm-tuotteet ovat tehneet mahdolliseksi vallata
lisda hyllytilaa ja markkinaosuutta kovarunkoisten viehei-
den tuotekategoriassa.

Blue Fox —yhdistelmapakkaukset — hintatietoi-
sen kalasta)jan valinta

Uusia Blue Fox-lippoja on mahdollista hankkia myés uuden-
tyyppisissé séilytyspakkauksissa. Néppéristi avattavissa ja
suljettavissa lokerikoissalipat kulkevat kétevésti mukanaja
soluja voidaan yhdistella aina tarpeen mukaan, mahdollisuu-
det ovat rajattomat.

e Thit L RE
R s .

Stormin erikoisviriohjelma

Vuonna 2002 kauppiailla on mahdollisuus tilata suoraan teh-

taalta oman vérityssuunnitelmansa mukaisia Storm-vaappuja.

Tillainen mahdollisuus on ainutlaatuista kalastusvilineteolli-

BILUE il "m suudessaja kauppiaattodella arvostavat sitd. Tamén ohjelman
L mydétéd kukin kauppias voi hankkia myytévikseen Storm-vaap-

puja"yksinoikeudella’.

12



Uudet Storm-pehmytmuovivieheet

Némé pehmytmuovivieheet on suunnitellutja valmistanut Willtech Ltd.ja ne esiteltiin ensi kertaa Las Vegasin messuilla
Yhdysvalloissa heindkuussa 2001. Némé vieheet ovat oiva esimerkki dskettdin Rapala-konserniin liitetyn yrityksen eri-
tylsosaamisesta; niissd on sovellettu vallankumouksellista tuotantotekniikkaa,joka on mahdollistanut hologrammifolion
Jjardmindkapselin asentamisen rungon sisdédn sekd ennennékeméattomét viriyhdistelméit..

Aidonnéikéisetliskot,ravut, madotja musteka-
lat muodostavat uusien Storm-pehmytmuovi-
vieheiden perusvalikoiman.Luonnolliselta
néyttavit silméit, lonkerot, kidukset,leuat ja
Jjalatovatherdttineet markkinoilla ansaittua
huomiota. Uutta teknologiaa on hysdynnetty
monella tavoin;PVC-raaka-aineon vahvistet
tuerikoismenetelmin, vieheen rungossa on
kaytetty suolaa lisihoukuttimena,sen sisillé
on kuulasiilis houkuttavan dédnen tuottami-
seksijahologrammifoliolisivilkkeen aikaan-

saamiseks.

Storm tunnetaan kalastusvilineteollisuu-
den modernina, epdsovinnaisena "keltai-
sena brandina’. Uusien Storm-pehmyt
muovivieheiden myyntitelineeksi vihit
tdiskauppaan on kehitetty kirkasvirinen,
néyttdva malli,joka tuotuotteet hyvin esil-
le.Pakkauksissa, myyntitelineissé ja mai-
nonnassa toistuu sama ulkoasu, miké luo
visuaalistajatkuvuutta tuotteiden mark-
kinointiin.
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Katsaus markkinointiin

‘A world of fishing

Rapalan monin huomionosoi-
tuksin palkittu markkinointi

jatkuu from Rapala 9

li
With its recent acquisition of c:m'lnar;y [ ng
Amerikan Aikakauslehtien Liiton arvos- ! the biges s:\;lwe:s mploy

. L g h made, editor
tetun"Kelly”-palkinnon saajaksi valittiin mnuunoemn:“"‘l;ﬁ.l:rgundmg out more about
headquarters : 1

John Hunter was
this legendary 0

jokolmannen perittdisen
kerran Rapalan mainos
kampanja 25 parhaan

- amerikkalaisen kampan-
janjoukosta. Muiden lop
pukilpailuun péésseiden
__ joukossa olivat mm.Nike, Absolut-Vodka,
Harley-Davidsonja Porsche.

EFFIE-palkinnon jakaa
vuosittain New
Yorkissa majaansa
pitdvd Amerikan
Markkinointiyhdistys
tunnustuksena vuoden
tehokkaimmasta mainoskampanjas-
ta,eli kampanjasta,jolla on parhai-
ten saavutettu sille asetetut tavoit
teet. Edellisten voittajien joukossa W\
ovat mm.Sea-Doo,Kodak, Yamaha, \
Sony,Schwinnja monet muut tunne- \
tut kulutustavaramerkit. Tehokkuuden
mittareina kdytettiin mm.seuraavia teki-
joité (perustana litketoimintavuosi 2000)
- Rapala VMC —konsernin myynti
nousi 17%
- "tukematon” branditietoisuus kasvoi
38%:sta 47%:11in
- Rapala VMC Group'in tulos
kasvoi 174%

Amerikan Mainostoimistojen Yhdistys
jakaa vuosittainjésenilleen vain viisi tun-
nustuspalkintoa. Mainostoimisto

Rapalan tienvarsijulisteet vetdviit kalas
Carmichael Lynch sai "neljan Amn” palkin- P J

tajien huomion puoleensa, olivatpa he sit

non tunnustuksena ten matkalla suosikkikalapaikalleen tai -
tyéstiaan Rapalan kalastusvilinekauppaan.
hyviiksi. T e B
AMERICAS Assniiiation
o AnvinTEsine ALksoiks
ThePoint of

Purchase Advertising Industry valitsi
"Rapala Centerin” kalastusvilineteolli-
suuden parhaaksi myyntipisteeksi.
USA:n suurimmissa vahittiis-

% kaupoissaonkaikkiaanlihes100
"Rapala Centerid”. Kauppojen sisél-
l& olevat pienoisnéyttel yt vahvis-
tavat Rapalan asemaa mark-
kinajohtajanaja opastavat kulutta
jia Rapala-tuotteiden kaytossé.
Myyntipisteissi on hyviit tilat
myd6s Rapala-siimoille, tyskaluille,
vavoille, koukuilleja oheistarvik-

keille.

.
50

Markkinointiyhteistyé avainase-
massa olevien kauppiaiden kans-
sa auttaa saamaan lisimyyntia
Rapala saa runsaasti liséetua markkinoin-
nissa stité, etté kalastusvilinealan vihit
tiiskauppiaat ovat halukkaita panosta-
maan nédyttdviin tuotteiden esillepanoihin
Jjasitd mydten myyntisanoman parempaan
vélittymiseen kuluttajille.

roup

2,000 stafl, Rapala has

tackle trade. s the
n the fishing at tne Rapala
rganisation.

Vuonna 2001 Rapala perusti erillisen
osaston huolehtimaan maailmanlaa-
Jjuisistalehdistokontakteista.
Rapalan luoma, maailman kalastus-
lehdiston laajasti kattava tiedotus~
verkostoauttaa tarjoamaan kulutta-
jillesellaista kolmannen osapuolen
tuottamaa puolueetontaja luotetta
vaa tietoa, miti el pelklld mainon-
nalla voitaisi saada aikaan.
Tuotetietouden levittamisen liséiksi
myds vilme kuukausina tapahtu-
neet myonteiset muutoksetitse
yhtisrakenteessa ovat
olleet uutisatheina maailman
kalastuslehdistéssdi.

Uuden Jatko
Shad Rap'in
tuonnissa mark-
kinoillekiyte
tdén apunalaa
jaaTV-lehdis
t6-ja PR-tukea.

n'\{;_ g

) A
'y \
Rapalan’Palkittu —
kauppias”—ohjelma b

antaa tunnustusta niille

kauppiaille,joita voidaan kutsua

hyvin varustetuiksi kauppiaiksija

Jjotka ovat perustaneet erityisid Rapala

ProShop eja.Erityisesti on panostettu sii-

hen,etti Rapalan"Trophy Dealer’/ Palkittu
kauppias”—verkosto laajenisi alueille,joilla katso
taan olevan eniten markkinapotentiaalia.
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Uudet markkina-alueet tuovat merkitti-
vid kasvupotentiaalia Rapala-tuotteille.
Internetin vilitykselld kalamiehet kaik-
kialta maailmasta voivat saada uusinta
tietoa Rapalalta—ja kuumimmatkalas
tusvinkit Rapala-ammattilaisilta.

Rapalan Pro Staff-ammattilaisiin kuu-
luva Mike Gofron tuulettaa voittoaan
Pro Walleye Tour Championship issé
syyskuussa 2001. Mike n menestyksen
salaisuudet olivat Rapalan uutuudet
JatkoShad Rapja Tail Dancer.

Korkean tason kalastajien verkosto
lisda Rapalan tuotemerkin painoarvoa
merkittidvissd  kalastuskilpailuissa,
valaa liséd luottamusta Rapala-tuot-
teisiin, tuottaa uusia ideoita ja vinkkeji
tuotekehitykseen ja toimii omalta osal-
taan tuotteiden testaajana "kenttdolosuh-
teissa’.

Rapala-tuotemerkki nékyy usein suu-
rissa ja ylléttédvissikin tapahtumapai-
koissa. Huomiota herittéivit brandivies
tit lisddvit kuluttajien tietoisuutta
Rapala-tuotemerkistd ja vahvistavat
Rapalanjohtoasemaa.

THE SUPER BRAND

"Catch of the Day” /”Piivin
tarppi”’— tehokampanjat

"Péiviin tarppi” —teemalla toteutetuilla
erilaisilla tehokampanjoilla saadaan
lisémyyntid ja laajennetaan markkina-
osuuksia. Jokainen kampanja on suunni-
teltujonkin tietyn tavoitteen saavuttami-
seksi. Tavoitteena voi esimerkiksi olla
kuluttajien saaminen ostamaan uutta
tuotetta, lisdévauhdin antaminen hitaasti
litkkuville malleille tai kilpailijoiden
heikkouksien hyédyntiminen.

CATCH

OF THE DAY |asee

Rapala on yhdista-
nyt markkinointi-
volmansa tiettyjen
tunnettujen merkki-
tuotteiden kanssa.
Markkinointiyhteistyé néi-
den johtavien kulutustava-
ramerkkien kanssa auttaa
Rapala-tuotemerkin teke
misesséd tunnetuksi laajem-
milla kulutustavaramarkkinoilla, tasoit
taa menekinedistimisbudjettia ja luo
lisamyyntig. Taméin liséiksi on perustet
tuerityinenliiketoiminnan kehitysosas-
tohakemaan keinoja,joilla edelleen voi-
taisiin laajentaa Rapala-tuotemerkkia
mm. lisensioimalla seké etsimélld uusia
tuotteita ja uusiajakelukanavia.

Suosituin viehe —kysely
(vastauksissa ei autettu)

Lahde: Bass Club Digest in tilajakysely, USA, 2001
Tehokkaat markkinointikampanjatja
tuotteet,jotka toimivat niin kuin on luvattu,
pitdvit Rapalan tuotteet paéllimmaisina
kalastajien mielissd. Tutkimusten mukaan
kuluttajatovat hyvin tietoisia Rapala-tuo
temerkisti, he pitdviit sitd huippulaatuise
naja ykkosvaihtoehtona seuraavaa vier
heostosta tehdesstizn.

| . .
|

| rapala.com

Rapala opettaa maailman kalastajia
"Pinnalta syvyyksiin” -opastusai-
neistolla.

Vuonna 2002 taydellinen "Pinnalta syvyyk-
siin” — opastava markkinointikampanja aut
taa uusien tuotteiden menekinedistimisessd,
tukee ydintuotevalikoimaa ja opettaa kalasta-
Jjla miten, misséd ja milloin kéyttid mitikin
Rapalan tuotetta.Kalastajien opastustuoheille
onnistumisen kokemuksia, miks taas puoles
taan lisééd tuoteuskollisuutta ja kasvattaa
myyntid.

[ Te—
cunellons i yomr st
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Hallituksen toimintakertomus

Yleista

Tilikauden liikevaihto ja tulos ennen poistoja olivat jélleen enndtystasoa; litkevaihto kasvoi 30 % ja tulos ennen
poistoja 5,5 % edelliseen tilikauteen verrattuna. Kehitys oli hyv4, kun otetaan huomioon USA:n véhittdiskauppa-

portaassa esiintyneet ajoittaiset vaikeat olosuhteet ja tehdyt panostukset tulevaan kasvuun.

Konserni on madratietoisesti investoinut uusien tuotekategorioiden kehitykseen ja lanseeraukseen osana pitkin
tahtaimen strategiaa konsernin vahvan markkina-aseman sailyttdmiseksi ja vahvistamiseksi. Katsauskautena on
satsattu tuotekehitykseen, markkinointiin ja uusien tuotteiden perusvarastoihin. Tamd on vaikuttanut véliaikai-
sesti konsernin kannattavuuteen. Lisaksi litketoimintaan sitoutuneen kayttopadoman médran vihentdminen on

aloitettu hitaasti litkkkuvien tuotteiden myynnillg, joka nidkyy véliaikaisesti konsernin tuloksessa ennen poistoja.

Niiden seikkojen vaikutuksesta konsernin voitto ennen poistoja aleni ja oli 17,8 % liikevaihdosta (22,0 % edellise-
nd vuotena). 1.8.2001 alkaneella tilikaudella konsernin voitto ennen poistoja palautuu normaalille tasolle ja tulee

ylittdmédn 20 % liikevaihdosta.

Konserni on edennyt hyvin paastrategioidensa toteuttamisessa. Liikevaihto kasvaa ja erityisesti konsernin kannat-

tavuus tullee paranemaan kuluvalla tilikaudella.
Liikevaihto

Tilikauden liikevaihto 152,5 MEUR (116,9 MEUR) oli 30,4 % suurempi kuin edellisend vuonna. Kasvuun vaikut-
ti kolme eri tekijdd: konsernin paaliiketoimintojen orgaaninen kasvu 10,4 %, yritysostojen vaikutus (VMC 8 kk ja
Willtech 1 kk) 14,6 % ja valuuttakurssien muutosten (lahinnd Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen suhteessa

euroon) vaikutus 5,4 %.
Konsernin omat tuotteet

Pohjois-Amerikka on konsernin omien tuotteiden suurin markkina, joka on yleensa noin 80 % koko uistinmyyn-
nistd. Pohjois-Amerikan markkinoille lanseerattiin Rapala-kalastustarvikkeet ja Rapala-siimat. Liikevaihto kas-

voi 20,2 % (8,6 % valuuttakurssien muutoksen vaikutus eliminoituna).

Kasvuun vaikuttivat erityisesti uudet omilla brandeilla lanseeratut tuotekategoriat: Rapala-kalastustarvikkeet,
Rapala-siimat ja uutuusuistimet, seké toteutetut hitaasti kiertavien tuotteiden myyntikampanjat. Jos nam4 tekijat
eliminoidaan vertailukelpoinen ydinliiketoiminnan volyymi oli hieman alhaisempi kuin edelliselld tilikaudella.
Kun otetaan huomioon USA:n vaikeat markkinaolosuhteet ja monien kilpailijoiden vaikeudet voidaan tditd kehi-
tysta pitad hyvédnd. Vaikeana vuotena korostuu uutuustuotteiden merkitys ja uusien tuotekategorioiden lanseeraus,

johon konserni on erityisesti panostanut viimeisen 18 kuukauden aikana.

Piddasiakkaamme myivat konsernin tuotteita kuluttajille keskimadrin 5-10 % enemmaén kuin edellisend tilikaute-
na. Perustuen viimevuosien kokemuksiin padasiakkaidemme kanssa uskomme, ettd jakeluportaan varastotaso kat-
sauskauden lopussa oli alhaisempi kuin vuosi sitten. Tdma tullee lisdédmdadn konsernin tuotteiden menekkia kulu-

valla tilikaudella.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin uistinvienti muualle kuin USA:han kasvoi 16,7 % (9,8 % valuuttakurssien muutokst eliminoituna).
Kasvu kertyi erityisesti Japanista, sek siitd, ettd Storm-uistimia myytiin tehokkaammin konsernin maailmanlaa-

juisen jakeluverkoston kautta.
Euroopan jakelutoiminta

Euroopan jakeluyhtididen myynti kasvoi 12,0 % ja oli 63,2 MEUR (56,4 MEUR). Valuuttakurssien muutosten
vaikutus kasvuun oli vihdinen. Kasvua kertyi kaikilla alueilla, kuitenkin suurin kasvu kirjattiin Skandinaviassa

ldhinnd Sini-Guldman ja S-Vapen akvisitioiden ansiosta.
Tilikauden aikana tehdyt yritysostot

VMC lisdsi konsernin myyntid 16,7 MEUR (konsolidoituna 8 kk) ja Willtech 0,4 MEUR (konsolidoitu heina-

kuun ajan).
Liiketominnan kannattavuus

Kiintedt kulut kasvoivat 41,1 % edelliseen vuoteen verrattuina (36,3 %:n valuuttakurssimuutokset eliminoituna).
Kasvuun vaikuttivat padasiassa seuraavat kolme tekijds: Tilikauden yritysostot VMC ja Willtech yhteenss 19,1 %,
uusien tuotekategorioiden kehitys —ja markkinointikustannukset 7.9 % sekd muu kiinteiden kulujen kasvu 9,3 %.
Viimeksi mainittu 9,3 %:n kasvu taas johtui useista tekijoistd: Pohjoismaiden ja Japanin jakelutoiminnan kasvaneet
kiintedt kustannukset (akvisitiot ja uuden liiketoiminnan aloittaminen yhteensa 3,3%) ja USA:n johdon kiinteiden
kustannusten kasvun vaikutus oli 1,6 %. Johdon vahvistaminen USA:ssa oli valttdmétontd uusien tuotekategorioi-
den lanseerausta varten. Stormin Meksikon uistintehtaan sulkeminen aiheutti kertaluontoisia kiinteitd kustannuk-

sia n. 0,9 %. Kun kaikki yll4 mainitut erat eliminoidaan oli vertailukelpoinen kiinteiden kulujen kasvu 3,5 %.

Konsernin voitto ennen poistoja oli 27,1 MEUR vastaten 17,8 % liikevaihdosta. Viime tilikauden vastaavat luvut
olivat 25,7 MEUR ja 22,0 %. Voittomarginaalin lasku johtui osaksi Euroopan jakelutoiminnan suhteellisesta kas-
vusta konsernin ydinliiketoimintaan ndhden. Kuitenkin suurin marginaalin alenemiseen vaikuttava tekija oli
uusien tuotekategorioiden markkinoille tuonti tilikauden aikana. Ndiden lanseerauskulut kirjattiin vélittomasti
tai jaksotettiin 2-3 vuodelle mutta tuloja saatiin vasta tammikuusta lukien. Katsauskautena ndm4 valittomasti kir-
jatut pitkdvaikutteiset tuotekehitys- ja markkinointikulut oli 2,5 MEUR seka jaksotettujen tuotekehityskustannus-
ten poistot olivat noin 0,6 MEUR. Uusien tuotekategorioiden liikevaihto oli 4,2 MEUR.

Nettorahoituskulut ja tuotot sisdltavit nettokorkokuluja 9,5 MEUR (74 MEUR). Kasvuun vaikuttivat
Yhdysvaltain dollarimddraisen nettovelan ja sen korkotason nousu katsauskauden ensimmaisella puo

liskolla. Konsernin nettovelan kasvu johtui VMC:n velan konsolidoinnista konserniin, Willtechin kéteiskauppa-
hinnan rahoittamisesta ja kasvaneesta kayttopddomasta. Yhdysvaltain dollarin vahvistumisesta euroon ndhden
johtuvat nettokurssitappiot olivat 4,2 MEUR (1,4 MEUR).

Edellisen tilikauden satunnaiset erat johtuivat konsernin Yhdysvaltain dollariméérdisen velan muuntoerojen kir-

jausperiaatteiden muutoksesta ja kertaluontoisista, Stormin Oklahoman uistintuotannon lopettamiseen liittyvisté

kuluista.
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Tulos ennen varauksia ja veroja oli 6,0 MEUR (12,8 MEUR). Poistot ja korkokulut kasvoivat edelliseen tilikau-
teen verrattuna yritysostoista ja kdyttopddoman lisadntymisestd johtuen. Lisaksi tilikauden tulosta pienensivit

valuuttakurssitappiot.

Konsernin veroaste laski edellisen tilikauden korkeasta 30,5 %:sta 12,1 %:iin. Veroasteen lasku johtui siitd, ettd
konsernin verotettava tulo syntyi sellaisissa maissa, joissa efektiivinen veroaste on alhainen. Korkean veroasteen
maissa (erityisesti USA:ssa)kannattavuutta heikensivit véliaikaisesti uusien tuotekategorioiden tuotekehitys- ja
markkinointikustannukset seka katsauskaudella toteutetut myyntikampanjat. Konsernin veroaste on keskiméérin

ollut noin 27 %. Odotusten mukaan kuluvan tilikauden veroaste tulee olemaan lahelld tata lukua.
Tilikauden voitto oli 5,4 MEUR (9,2 MEUR).

Voitto osaketta kohden satunnaiset erdt eliminoituna oli 0,16 eur (0,25 eur). Oma padoma osaketta kohden kasvoi
jaoli 1,05 eur (0,72 eur).

Rahoituslaskelma

Konsernin liiketoiminnan kassavirta (ennen investonteja) oli 12,9 MEUR (21,1 MEUR.) Liiketoiminnan kassa-

virtaa rasitti kdyttopadoman kasvu. Erityisesti uusien tuotekategorioiden alkuvarastojen hankintaan ja lisdanty-
neisiin saataviin sitoutui lisda kayttopadomaa. Saatavien kasvu johtui konsernin tuotteiden suotuisasta menekista

neljainnen neljanneksen aikana.

Katsauskauden viimeisen neljainneksen liiketoiminnan kassavirta oli vahva 15,8 MEUR (14,6 MEUR). Tama

positiivinen kehitys johtui konsernissa aloitetusta kayttopadoman maaran vahentamisprojektista.

Akvisitioiden rahoittaminen ja ostettuihin yrityksiin sisaltyvit velat (yhteensd 14,0 MEUR, edellisens tilikautena
4,9 MEUR) mukaan lukien katsauskauden nettokassavirta oli -16,1] MEUR (2,0 MEUR). Kuitenkin valuuttakurs-
simuutoksista johtuen konsernin velat lisddntyivat timén 16,1 MEUR:n lisaksi vield 74 MEUR.

Investoinnit

Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 4,0 MEUR (3,9 MEUR). Investoinnit liittyivit pddasiassa uusien tuottei-
den ja uusien tuotekategorioiden tuotantoon seké tilikauden aikana USA:ssa kédyttoonotettuun uuteen tietojarjestel-
madn.

Tuotekehitys

Tilikauden tuotekehitysmenot oli 2,5 MEUR (1,4 MEUR). Tdm4 oli 1,7 % liikevaihdosta. Néistd menoista kirjat-
tiin kuluksi tilikauden aikana 2,2 MEUR (0,7 MEUR)
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Henkilosto

Konsernin henkiloston madra kauden aikana oli keskiméédrin
1 248 henkiléa (859). Henkildston kasvu johtui ldhinngd VMCin (joulukuu 2000) hankinnasta.
Tilikauden lopussa konsernin palveluksessa oli 2807 tyontekijaa (874). Kasvu johtuu VMC-ja Willtech akvisi-

tioista.
Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtiolla oli 31.72001 osakasrekisterin mukaan 946 osakkeenomistajaa (916). Yhtion osakkeiden kokonaismééra
oli 37.543.458. Tilikauden aikana osakkeen hinta vaihteli 3,9 EUR ja 5,9 EUR valilla. Tilikauden paatoskurssi oli
4,3 EUR. Tilikauden osakkeiden vaihto oli 4 136 865 kappaletta ja yhtion markkina-arvo tilikauden lopussa oli
161,4 MEUR.

Joulukuussa 2000 maksetun osingon médr4 oli 0,7 MEUR (0,02 EUR/osake)
Tulevaisuuden nikymit

Vaikeissa markkinaolosuhteissa konsernin taloudellinen tulos oli odotusten mukainen, kun otetaan huomioon

uusien tuotekategorioiden vaikutus.

Katsauskauden toisella puoliskolla uusien tuotekategorioiden myynti alkoi selkedsti kasvattaa konsernin liike-

vaihtoa. Néiden tuotekategorioiden menestys on selvé osoitus Rapala-brandin voimasta ja arvosta.

Ensimmaéinen askel oli uuden tuotekehitysyksikon perustaminen USA:han jota seurasi VMC-yhtion osto
Ranskasta sekd Willtech-yhtion osto Hong Kongista. Namé toimenpiteet ovat mahdollistaneet
konsernin oman tuotevalikoiman laajentumisen lihes kaikille urheilukalastuksen tuotealueille. Aiemmin konser-

nin oma tuotevalikoima koostui uistimista, fileveitsistd ja suppeasta valikoimasta muita kalastustarvikkeita.

Nopeasta kasvusta seuraa haasteita erityisesti konsernin organisaatiolle ja rahoitusrakenteelle. Katsauskautena sat-
sattiin konsernin tulevaan kasvuun. Tastd seurasi konsernin kannattavuuden ja kassavirran véliaikainen heikke-
neminen. Kuluvalta tilikaudelta odotamme vahvaa kasvua siitd huolimatta ettd markkinaolosuhteiden odotetaan

sailyvan haastavina. Liikevaihdon ja voiton ennen poistoja odotetaan kasvavan selkedsti yli 10 %.

Konsernin johto kiinnittdd vahvan kasvun lisdksi erityistd huomioita kustannusten hallintaan ja kdyttopadoman
véhentdmiseen tahtadvien, jo tehtyjen ja tekeilld olevien toimenpiteiden loppuunsaattamiseen kuluvalla tilikau-
della. Johdon tavoitteena on kuluvan tilikauden aikana alentaa konsernin varastoihin sitoutuneen kayttopadoman
madrdad vahintddn 10 %. Tamd vapauttaisi 6 MEUR péadomaa. T4ll4 tulee olemaan merkittdva vaikutus konsernin
kassavirtaan. Yksityiskohtaista kayttopadoman alentamissuunnitelmaa ollaan parasta aikaa viimeistelemsssé. Se

tullaan julkistamaan seuraavien kahden kuukauden kuluessa.
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Konsernin tuloslaskelma

Year ended 31 July

Notes 2001 2000

(1000 EUR) (1000 EUR)

Liikevaihto 1 152 467 116931
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1169 655
Liiketoiminnan kulut 3 -126 550 -91 924
Tulos ennen poistoja 27 086 25662
Poistot 4 -7193 -5635
Liikevoitto 19 893 20027
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -13 894 -9 182
Voitto ennen satunnaisia erié ja veroja 5999 10 845
Tilinpaatossiirrot 6 - 1985
Voitto ennen tilinpadtéssiirtoja ja veroja 5999 12 830
Tuloverot 8 -726 -3 915
Viahemmistoosuus 132 288
Tilikauden voitto 12 5405 9203
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Konsernin tase

Liite 31.7.2001 31.7.2000
(1000 EUR) (1000 EUR)
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
AINEETTOMAT OIKEUDET 9
Aineettomat oikeudet 1338 723
Liikearvo 3566 3674
Konserniliikearvo 56 040 40105
Muut pitkévaikutteiset menot 653 718
61597 45220
AINEELLISET HYODYKKEET 9
Maa- ja vesialueet 2211 1981
Rakennukset ja rakennelmat 8 876 6549
Koneet ja kalusto 10930 5889
Muut aineelliset hyodykkeet 3266 894
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 325 864
25 608 16 177
SIJOITUKSET
Muut osakkeet ja osuudet 18 125 220
Muut saamiset 50 25
175 245
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 10 60273 43169
Laskennallinen verosaaminen 8 1375 3089
Lyhytaikaiset saamiset 11 55555 43237
Rahat ja pankkisaamiset 15 656 12 984
132 859 102 479
VASTAAVAA YHTEENSA 220239 164121
VASTATTAVAA
Oma padoma 12
Osakepadoma 3379 2835
Vararahasto 11183 -
Edellisten tilikausien voitto 17901 10 626
Tilikauden voitto 5405 9203
37 868 22 664
Vihemmistéosuus 147 229
Vieras piadoma
Laskennallinen verovelka 8 356 2365
Pitkaaikainen vieraspadoma 14 72988 73442
Lyhytaikainen vieraspiddoma 15 108 880 65421
182 224 141 228
VASTATTAVAA YHTEENSA 220 239 164,121
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Rahoituslaskelma konserni

2001 2000
(1000 EUR) (1000 EUR)
Tulos ennen poistoja 27 086 25662
Nettokayttopddoman muutos:
Saamisten lisdys -3 812 -3233
Varastojen lisays -6 744 ©63
Lyhytaikaisten velkojen (lisdys) / vihennys -3 635 715
-14 191 -4 611
Liiketoiminnan kassavirta 12 895 21 051
Maksetut korot -9 878 -7448
Saadut korot 495 708
Maksetut verot -1556 -3305
Liiketoiminnan nettokassavirta 1956 11 006
Investointien kassavirta
Kayttoomaisuuden ostot -4 026 -3 581
Kayttoomaisuuden myynnit 627 -
Tytaryhtiodiden hankintameno -13 951 -4 881
Investointien nettokassavirta -17 350 -8462
Rahoituksen kassavirta
Maksetut osingot 724 -530
Rahoituksen nettokassavirta 724 -530
Nettolainojen muutos 16 118 -2 014
Nettolainat tilikauden alussa 106 571 94400
Valuuttakurssien muutosten vaikutus nettolainoista 7 386 14 185
Nettolainat tilikauden lopussa 130 075 106 571
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Emoyhtion tuloslaskelma

Liite 2001 2000

(1000 EUR) (1000 EUR)

Liikevaihto 1 21986 17 666
Liiketoiminnan muut tuotot 2 336 204
Liiketoiminnan kulut 3 -16 982 -13 648
Kayttokate 5 340 4222
Poistot 4 -1243 -1175
Liikevoitto 4097 3047
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -3 894 -3008
Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja 203 39
Satunnaiset erdt 6 1424 1430
Voitto ennen tilinpadtéssiirtoja ja veroja 1627 1469
Tilinpaatossiirrot 7 266 393
Tuloverot 8 788 13
Tilikauden voitto 12 1105 1875
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Emoyhioén tase

Liite 2001 2000
(1000 EUR) (1000 EUR)
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
AINEETTOMAT OIKEUDET 9
Aineettomat oikeudet 31 46
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 860 4183
3891 4229
AINEELLISET HYODYKKEET 9
Maa- ja vesialueet 220 220
Rakennukset ja rakennelmat 1499 1432
Koneet ja kalusto 2 813 2326
Muut aineelliset hyodykkeet 46 46
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 160 801
4738 4825
SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa 18 52 144 21382
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 1619 1769
Muut osakkeet ja osuudet 18 57 52
53 820 23203
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 10 4583 4005
Lyhytaikaiset saamiset 11 76200 59658
Rahat ja pankkisaamiset 5769 3241
86552 66904
VASTAAVAA YHTEENSA 149 001 99 161
VASTATTAVAA
Oma padoma 12
Osakepadoma 3379 2835
Vararahasto 11 183 -
Edellisten tilikausien voitto 15 316 14 164
Tilikauden voitto 1105 1875
30983 18 874
Tilinpaatéssiirtojen kertyma 13 96 362
Vieras piadoma
Pitkdaikainen vieraspadoma 14 39 170 38024
Lyhytaikainen vieraspddoma 15 78 752 41 901
117 922 79925
VASTATTAVAA YHTEENSA 149 001 99 161
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Rahoituslaskelma emoyhtio

2001 2000
(1000 EUR) (1000 EUR)
Tulos ennen poistoja 5 340 4222
Nettokayttopddoman muutos:
Saamisten lisdys -14 092 -11 606
Varastojen lisdys (vihennys) -579 526
Lyhytaikaisten velkojen (lisays) / vahennys 460 327
-14 211 -10753
Liiketoiminnan kassavirta -8 871 -6 531
Maksetut korot -6 641 -4 474
Saadut korot 3528 2393
Maksetut verot 338 -288
Liiketoiminnan nettokassavirta -11 646 -8 900
Investointien kassavirta
Kayttoomaisuuden ostot -818 -1 4061
Kayttbomaisuuden myynnit - 9
Tytdryhtididen hankintameno -6 387 -1 568
Saadut osingot 3311 2965
Saadut konserniavustukset 1424 1430
Investointien nettokassavirta -2 470 1375
Rahoituksen kassavirta
Maksetut osingot -724 -530
Net cash used in financing activities 724 -530
Nettolainojen muutos 14 840 8055
Nettolainat tilikauden alussa 74 040 58 494
Valuuttakurssien muutosten vaikutus nettolainoista 6 461 7 491
Nettolainat tilikauden lopussa 95 341 74 040
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpaiatoksen laajuus

Konsernitilinpadtokseen sisaltyvit emoyhtio sekéd kaikki ne yhtiot, joiden osakkeiden daniméaréstd emoyhti¢ hal-
litsee tilikautensa pédttyessd vélittomasti tai vdlillisesti yli 50 prosenttia.

Tilikauden aikana ostetut yhtiot on konsolidoitu hankintahetkestd alkaen ja myydyt yhtiot myyntihetkeen asti.
Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatoksessd on eliminoitu konserniin kuuluvien yhtoiden valiset liiketoimet sekd varastojen sisdiset
katteet.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Tytdryhtio- osakkeiden hankintahin-
nasta on vahennetty tytaryhtion hankintahetken nettovarallisuus. Hankintahinnan ja tytdryhtion nettovaralli-
suuden erotus on esitetty konserniliikearvona.

Joissain maissa verolait sallivat verovapaiden tilinpé4tossiirtojen tekemisen. Ném4 tilinpdétossiirrot eivit ole vero-
tettavia edellyttden, ettd vastaavat kirjaukset on myos tehty kirjanpidossa. Konsernitilinpddtoksessd tilinpaatossiir-
tojen vuosittainen muutos samoin kuin suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa hyvaksyttavien poistojen
vélinen erotus on kirjattu tulosvaikutteisesti vahennettyna néihin eriin liittyvdlla laskennallisen veron muutok-
sella. Laskennallinen verovelka on mddritelty tilinpaatossiirtojen kertymaéstda. Tilinpddtdssiirtojen kertyma
véhennettyna laskennallisella verovelalla on lisitty taseessa omaan pddomaan. Konserniyhtidissd jaksotuseroista
syntyneet laskennalliset verovelat ja —saamiset on esitetty taseessa ja tuloslaskemassa omana erdnddn varovaisuu-
den periaatetta noudattaen.

Konsernin tuloslaskelman tuloverot sisaltdvat paikallisten lakien mukaan maksettavat tilikauden verot sekd pai-
kallisten veroasteiden mukaiset vuosittaiset laskennallisten verovelkojen ja —saamisten muutokset.

Ulkomaisten tytiryhtiéiden tilinpdatoksien muuntaminen

Konsernitilinpaatoksessda ulkomaalaisten tytdryhtididen taseet on muutettu euroiksi tilinpaatospaivan keskikurs-
siin. Tuloslaskelmat on muutettu kéyttden tilikauden keskikurssien keskiarvoa. Syntyneet kurssierot on kirjattu
vapaaseen omaan padomaan.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT JA KURSSIEROT

Ulkomaan rahan mééraiset litketoimet muunnetaan paikalliseksi valuutaksi tapahtumahetken kurssiin.
Tilinpaatoksessd taseessa olevat ulkomaanrahan madraiset erat muutetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Muunnoista
syntyvat kurssivoitot ja — tappiot, realisoituneet ja realisoitumattomat, kirjataan tulosvaikutteisesti, lukuunotta-
matta lainoja, jotka erdaantyvit maksettavaksi yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatoksestd. Naiden lainojen osalta
kurssitappiot on kirjattu taseen vastaaviin ja kurssivoitot taseen vastattaviin.

TUOTTOJEN KIRJAAMINEN

Tuotteiden ja palvelujen myynti kirjataan suoriteperiaatteen mukaisesti, kun myytiviin tuotteisiin ja palveluihin
liittyvat olennaiset riskit siirtyvat ostajalle eika ole todennékoistd, ettd asiakas palauttaisi tavaran. Liikevaihto koos-
tuu laskutuksesta vahennettyna kassa-alennuksilla ja valmisteveroilla.

TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSKULUT

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan vuosikuluiksi, lukuunottamatta kuluja, jotka koh-
distuvat selvésti uusien liiketoiminta-alueiden kehittdmiseen. Talldiset kehittdmiskulut on aktivoitu, jos ne ovat sel-
vésti erotettavissa ja jos konserni hyvaksyy kehitetyt tuotteet teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kaupallisesti kannat-
taviksi, olettaen ettd tuotot kattavat jaksotetut ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut, myynti- ja hallintokulut seka
mahdolliset muut projektiin liittyvat kulut.

Kehityskulut jaksotetaan enintdédn viidelle vuodelle ja poistetaan tasapoistoina.
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VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-periaatetta noudattaen hankintamenoon tai alempaan todennédkoiseen luovu-
tushintaan. Valmiiden ja keskenerédisten tuotteiden hankintamenoon on laskettu valittomat aineet, palkat sosiaali-
kuluineen sekd muut valittomat kustannukset. Vaihto-omaisuus esitetddn epakuranttiuskirjauksilla vahennettyna.

KAYTTOOMAISUUS

Aineellinen ja aineeton kdyttoomaisuus on alkuperdisen hankintamenon mukaisina vahennettynd suunnitelman
mukaisilla kertyneilld poistoilla. Suunnitelman mukaiset tasapoistot perustuvat hankintamenoon ja arvioituun
taloudelliseen kayttoikddn.

Maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja. Arvioidut taloudelliset kayttdajat ovat seuraavat:
Aineettomat oikeudet (ei litkearvo) 3 — 8 vuotta

Liikearvo 14 — 20 vuotta
Rakennukset 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5 — 10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3 — 10 vuotta

Konserniliikearvo poistetaan tasapoistoina enintdén 20 vuodessa. Yhtion johdon mielestd poistoaika on perusteltu
konsernin vahvojen ja pitkaikéisten tuotemerkkien vuoksi. Ne ovat olleet pitkédn markkinoilla ja ne eivat ole
herkkia kysynndn muutoksille.

VMCin osakkeiden hankintamenoksi on médritelty VMCin omaisuuden tasearvo osakkeiden vaihtohetkelld.
Kokonaan osakevaihtona toteutetun kaupan hankintamenon madarityksessa on noudatettu suomalaista kirjanpito-
kaytantod.

ELAKEJARJESTELYT

Kaikki konsernin elakejérjestelyt ovat luonteeltaan sellaisia, joissa vain tyonantajan maksama osuus on médratty.
Ndistd suurin osa on lakisddteistd eldketurvaa ja viranomaisten madrayksiin perustuvia maksuja. Eldkemenot
katetaan tyontekijoiden tyossaoloaikana suoriteperusteisesti.

RAHAVIRTALASKELMA

Muutokset kassavirrassa on esitetty liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen kassavirtana. Ulkomaisten
tytaryhtididen kassavirrat on muutettu euroiksi tilikauden keskikursseilla.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
2001 2000 2001 2000
(1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR)
1. LIIKEVAIHTO
Liikevaihto toimialoittain
Kauppa 141 512 107 971 428 472
Tuotannollinen toiminta 10 955 8960 20931 16 786
Muut - — 627 408
Yhteensa 152 467 116 931 21986 17 666
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 17 271 17 070 792 387
Pohjois-Amerikka 63 824 53 741 5904 2 595
Muut maat 71372 46 120 15290 14 684
Yhteensi 152 467 116 931 21986 17 666
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Vuokratuotot 79 69 79 69
Muut liiketoiminnan tuotot 1090 586 257 135
Yhteensi 1169 055 336 204
3. LIIKETOIMINNAN KULUT
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (-) tai vihennys (+) -6 729 -6 000 -318 216
Valmistus omaan kéyttoon -71 -54 -46 -54
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 64 025 51063 7 354 4570
Varastojen lisdys (-) tai
vihennys (+) 732 1243 -261 313
Ulkopuoliset palvelut 1812 352 58 119
59 769 46 604 6787 5104
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 25 638 17 951 5655 4915
Eldkekulut 1888 1453 891 615
Ulkopuoliset palvelut 5 145 2 690 533 540
32 671 22 094 7079 6070
Liiketoiminnan muut kulut 34 110 23226 3116 2414
Liiketoiminnan kulut yhteensa 126 550 91 924 16 982 13 648
Vapaaehtoiset henkilostokulut sisaltyvit liiketoiminnan muihin kuluihin.
Henkiloston lukumadra keskimdarin 1248 859 237 216
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
2001 2000 2001 2000
(1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR)
4. POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 162 52 15 15
Liikearvo 407 180 - -
Muut pitkdvaik. menot 455 434 440 428
Buildings 541 417 152 124
Rakennukset ja rakennelmat 2 403 1 846 636 608
Yhteensa 3968 2929 1243 1175
Konserniliikearvo 3225 2706
7193 5635
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa - - 3311 4 588
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot konserniyrityksilta - - 3281 2373
Korkotuotot muilta 547 620 98 75
Kurssitappiot 2 746 1421 2 689 5315
Muut rahoituskulut 111 14 - -
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut konserniyrityksille - - - -
Korkokulut muille -10 011 -7 901 -6 323 -4 865
Kurssitappiot -7 001 -2 825 -6 697 -10 401
Muut rahoituskulut -286 -451 -253 -93
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -13 894 -9 182 -3 894 -3 008
6. SATUNNAISET ERAT
Laskentaperiaatteiden muutoksen vaikutus - 2509 - -
Saadut konserniavustukset - - 1430 1430
Muut satunnaiset - -524 -6 —
Yhteensa - 1985 1424 1430
7. TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos
Rakennukset ja rakennelmat 71 44
Koneet ja kalusto 195 349
266 393
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
2001 2000 2001 2000
(1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR)
8. TULOVEROT
Tilikauden tuloverot -480 -3 647 - -
Laskennallisen veron muutos 295 -281 - -
Aikaisempien tilikausien tuloverot -541 13 -788 13
Tuloverot yhteensd -726 -3 915 -788 13
Laskennallisen veron muutos perustuu:
Tilinpaatossiirtoihin 2009 -2031
Yhdistelytoimenpiteisiin -1714 1750
Yhteensi 295 -281

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Emoyhtiolld laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen.

Laskennalliset verosaamiset
yhdistelytoimenpiteisté 1375 3089

Laskennalliset verovelat
tilinpadatossiirroista 356 2365

9. KONSERNIN PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet

Hankintameno tilikauden alussa 1078 803 124 124
Lisaykset 893 169 - -
Vihennykset -11 -14 - -
Kurssierot -105 120 - -
1855 1078 124 124
Kumulatiiviset poistot -517 -355 -93 -78
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1338 723 31 46
Liikearvo
Hankintameno tilikauden alussa 4955 3504
Lisaykset 174 829
Kurssierot 125 562
5254 4955
Kumulatiiviset poistot -1 688 -1281
Kirjanpitoarvo tililkauden lopussa 3 566 3674
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
2001 2000 2001 2000
(1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR)
9. KONSERNIN PYSYVAT VASTAAVAT
Konserniliikearvo
Hankintameno tilikauden alussa 74 528 70 558
Lisdykset 17 890 384
Kurssierot 1270 3586
93 688 74 528
Kumulatiiviset poistot -37 648 -34 423
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 56 040 40 105
Muut pitkivaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa 4566 4978 7 167 7165
Lisdykset 117 33 117 2
Viéhennykset - -1 108 - -
Kurssierot 273 0663 - -
4956 4 566 7284 7167
Kumulatiiviset poistot -4 303 -3 848 -3 424 -2984
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 653 718 3 860 4183
Maa- ja vesialueet
Hankintameno tilikauden alussa 1981 1794 220 220
Lisdykset - - - -
Kurssierot 230 187 - -
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2211 1981 220 220
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno tilikauden alussa 10 155 9 144 3 446 3371
Lisdaykset 3 617 1108 241 75
Védhennykset -153 - - -
Kurssierot -596 -97 - -
13 023 10 155 3 687 3446
Kumulatiiviset poistot -4 147 -3 606 -2 188 -2 014
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 8 876 6 549 1499 1432
Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa 19 721 17758 9112 8385
Lisdykset 9701 2763 1101 727
Véhennykset -1953 -342 - -
Kurssierot -304 -458 - -
27 165 19 721 10 213 9112
Kumulatiiviset poistot -16 235 -13 832 -7 400 -6 786
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 10 930 5889 2 813 2326
Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno tilikauden alussa 894 132 46 46
Lisdaykset 2372 762 - -
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 3266 894 46 46
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
2001 2000 2001 2000
(1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR)
9. KONSERNIN PYSYVAT VASTAAVAT
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Hankintameno tilikauden alussa 864 164 801 164
Lisdaykset - 700 - 637
Viahennykset -539 - -641 -
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 325 864 160 801
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Hankintameno tilikauden alussa 21 382 19 869
Lisaykset 30820 1513
Vihennykset -58 -
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 52 144 21 382
Saamiset saman konsernin yrityksissé
Hankintameno tilikauden alussa 1769 1713
Lisaykset -150 56
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1619 1769
Muut osakkeet
Hankintameno tilikauden alussa 220 57 52 52
Lisdaykset - 163 5 -
Vihennykset -95 - - -
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 125 220 57 52
Muut saamiset
Hankintameno tilikauden alussa 25 42
Kurssierot 25 -17
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 50 25
10. VAIHTO-OMAISUUS
Raaka-aineet 5563 3483 1708 1450
Keskeneraiset tuotteet 4348 2 855 2 215 2 106
Valmiit tuotteet 50 362 36 831 660 449
Vaihto-omaisuus 31.7. 60273 43 169 4583 4005
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
2001 2000 2001 2000
(1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR)
11. SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 35 685 25440 200 285
Lainasaamiset 827 1368 561 393
Muut saamiset 3658 1605 37 28
Siirtosaamiset 15 385 14 824 2267 2154
Saamiset konserniyrityksiltd
Myyntisaamiset - - 9119 5210
Lainasaamiset - - 45 864 4] 234
Siirtosaamiset - - 18 152 10354
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 55555 43 237 76 200 59 658
12. OMA PAAOMA
Osakepadoma 1.8. 2 835 2 649 2 835 2 649
Siirto vararahastosta - 186 - 186
Korotus osakepddomaan 544 — 544 -
Osakepadoma 31.7. 3379 2835 3379 2835
Vararahasto 1.8. - 109 - 109
Korotus osakepddomaan - -109 - -109
Preemio uusista osakkeista 11 183 — 11 183 -
Vararahasto 31.7. 11 183 - 11 183 -
Edellisten tilikausien voitto 19 829 9706 16 039 14 771
Kurssierot -1204 1527 - -
Maksetut osingot - =77 - -17
Osakepadoman korotukseen -724 -530 -724 -530
Tilikauden tulos 5405 9203 1105 1875
Vapaa oma padoma 31.7. 23 306 19 829 16 420 16 039
Kertyneestd poistoerosta ja varauksista
omaan padomaan merkitty osuus 587 1063
Emoyhtién osakepiioman jakautuminen
No. EUR No. EUR
1 4d4ni/osake 37 543 458 3378911 31498 150 2 834 834
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
2001 2000 2001 2000
(1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR)
13. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero 96 362
14. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 66 021 73442 32271 38 024
Muut lainat 6967 - 6 899 -
72 988 73442 39 170 38 024
15. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 79 710 46113 68 839 39257
Saadut ennakot 43 34 161 17
Ostovelat 8 125 6123 550 497
Siirtovelat 5 148 6896 8425 1823
Muut velat 15 854 6255 - -
Velat konserniyrityksille
Ostovelat - - 764 253
Siirtovelat - - 13 54
Lyhytaik. vieras pddoma yhteensé 108 880 65421 78 752 41 901
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
2001 2000 2001 2000

(1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR)
16. TOIMIELINTEN JASENIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT
Yhtion toimielinten palkat ja palkkiot
Konserniyhtididen toimitusjohtajat
sekd hallitusten jasenet 1718 1280 196 -

Johdon elikesitoumukset

Osalle konserniyhtiéiden johtoa on tehty eldkejarjestelyja jotka mahdollistavat eldkkeelle siirtymisen

aikaisintaan 55 vuoden ikdisen4.

17. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET

Omasta ja konserniyhtion velasta

Pantatut osakkeet - - 45 45
Pantiksi annettu talletus 23 24 - -
Yrityskiinnitykset 12 106 12 222 5895 5895
Kiinnitys maa-al. ja rakennuksiin 6786 6786 6030 6030
Takaukset 859 102 766 -
Leasingvastuut 1580 1596 24 -
Muiden puolesta
Pantiksi annettu talletus 32 32 32 32
Takaukset 212 212 35 35
Yhteensi
Pantatut osakkeet - - 45 45
Pantiksi annettu talletus 55 56 32 32
Yrityskiinnitykset 12 106 12 222 5895 5895
Kiinnitys maa-al. ja rakennuksiin 6786 6786 6030 6030
Takaukset 1071 314 801 35
Leasingvastuut 1580 1596 24 —
21598 20974 12 827 12 037
Muut vastuut
Valuuttatermiinit
Kéypé arvo 19 854 8380 19 854 8380
Kohde-etuuden arvo -119 -1245 -119 -1245

Valuuttatermiineilld on suojattu osa seuraavien vuosien USD-médréisistd myyntituloista.
Tilikauden padttyessd voimassa olleiden valuuttatermiinisopimusten muodostama positio on avoin.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

18. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT OSAKKEET JA OSUUDET

Konsernin  Konsernin Emoyhtio Viimeksi laad.

omistus- ja osuus omasta Emoyhtion Emoyhtion Kirjanpito- tilinpdat.

4dniosuus  padomasta  omistosuus lukumddra — Nimellis- arvo muk. tulos
Konserniyritykset Maa % 1000 EUR % kpl arvo Valuutta 1000 EUR 1000 EUR
Rapire Teo Irlanti 100 22 060 100 68 999 461 327 FIM 45 11 140
NC Holdings Inc. USA 100 -32 490 100 0623 154 562 USD 9177 -3 081
Normark Corporation USA 100 39175 0 744
Normark Innovations, Inc USA 80 -882 0 -013
Ensambles deportivos Meksiko 81 17 0 7
Normark Inc. Kanada 100 4892 0 995
Normark Sport Ltd Englanti 100 -1697 0 -151
Normark Scandinavia Ab Ruotsi 100 539 100 20 000 2,000 000 SEK 4449 161
Normark Trading Ab Ruotsi 100 14 0 1
Normark A/S Norja 100 0 0
Normark Denmark AS Tanska 67 811 0 -99
Rapala BV. Hollanti 100 1300 100 43 43 000 NLG 1674 34
Normark BV. Hollanti 100 -43 0 -19
Normark Tracker Marine BV.  Hollanti 100 -95 0 -13
Rapala Holding France SA Ranska 100 1133 100 65000 65000000 FRF 771 -32
Ragot Normark SA Ranska 100 2575 0 123
S.IP.P.SARL Ranska 100 -66 0 -15
Normark Corporation SA Espanja 100 1247 100 20000 62 000 000 ESP 883 60
Normark Sport Finland Oy Suomi 100 1627 50 10000 1000 000 FIM 163 21
Normark Suomi OY Suomi 100 718 60
KL Teho Oy Suomi 100 1926 100 100 600 10 060 000 FIM 2620 31
Rapala Eesti AS Eesti 100 6l 100 100 1055000 EEK 279 -110
Normark Eesti Ot Eesti 100 23 0 21
Elbe Normark A/S Norja 91 8640 91 683 750 000 NOK 1433 217
Rapala Japan KK Japani 100 -2 100 200 10 000 000 JPY 79 15
VMC Peche SA Ranska 100 5544 100 58549 5855000 FRF 5222 284
‘Waterqueen France Ranska 100 210 0 384
WMC Waterqueen AngelzubehorSaksa 100 0 0
VMC Waterqueen Poland Puola 100 309 0 72
Aquaco France Ranska 100 0 0 2
Cannelle Peche France Ranska 100 37 0 41
Elite International France Ranska 100 -4 0 73
V.M.C. Russia Venaja 100 5 0 49
V.M.C. Do Brasil Brasilia 100 -67 0 15
V.M.C. Waterqueen UK Englanti 100 -72 0
V.M.C. Waterqueen Ukrainia Ukraina 100 69 0 11
V.M.C. Inc USA USA 100 887 0 126
Willtech Industrial 1td Hong Kong 100 8 446 929 929 100 HKD 25349 -122
Willtech (PRC) Ltd Kiina 100 -244 0 -244
Yhteensa 52144 10 184
Osakkuusyritykset
Kiinteisto Oy Bringhaga Nauvo 24 57 24 29 13
Tilinpadatos Tilikauden pituus -
31/12/2000 12 kk

Emoyhtién omistamat muut osakkeet ja osuudet

Resenér Oy Jarvenpasa 19 39 19 28 18 FIM 22
Muut osakket 20

Yhteensa 28
Osakkeet yhteensa 52,201

36



Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Konsernin jakokelpoinen oma padoma konsernitaseen mukaan on 23.306 MEUR. Emoyhtion jakokelpoinen oma
padoma on 16420 MEUR. Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 0,02 EUR osakkeelta eli yhteensd 750.869 EUR.
Loppuosa jakokelpoisista varoista jdtetddn voittovaroihin.

Viaaksyssa 20. paivana syyskuuta 2001

Eero Makkonen Hardy McLain Jan-Henrik Schauman

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Manyjit Dale Jorma Kasslin Emmanuel Viellard

Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Toimitusjohtaja

Christophe Viellard

Hallituksen jasen

Tilintarkastuskertomus

Rapala VMC Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Rapala VMC Oyjmn kirjanpidon, tilinpéddtoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.8.2000 - 31.7.2001.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpédtds sisdltda toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta
ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpadatoksen laatimisperiaat-
teita, sisaltod ja esittdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvéssd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpédatds sisdlléa
olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain sddnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpadatés on laadittu kirjanpitolain seka tilinpddtoksen laatimista koskevien
muiden sddnnosten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpadtos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riit-
tdvat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpadtos konsernitilin-
paatoksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontid emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen késittelystd on osakeyhtiolain
mukainen.

Viaaksyssd, 22 lokakuuta 2001

TILINTARKASTAJIEN OY - ERNST & YOUNG
KHT-yhteiso
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Rapala VMC -konserni 1997 — 2001 Euroina

2001
Toiminnan laajuus ja kannattavuus
Liikevaihto, 1000 eur 152 467
Tulos ennen poistoja 27086
% liikevaihdosta 17,8
Liikevoitto, 1000 eur 19 893
% liikevaihdosta 13,0
Tulos ennen satunnaisia erid, 1000 eur 5999
% liikevaihdosta 3,9
Tulos ennen veroja ja
vihemmistdosuutta, 1000 eur 5999
% liikevaihdosta 3,9
Tilikauden voitto, 1000 eur 5405
% liikevaihdosta 3,5
Bruttoinvestoinnit kayttoomaisuuteen,
1000 eur 4026
% liikevaihdosta 2,6
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, 1000 eur 2526
% liikevaihdosta 1,7
Henkilosto keskimédrin 1248
Oma péddoma 37 868
Taseen loppusumma 220239
Oman padoman tuotto % (ROE) 173
Sijoitetun padoman tuotto % (ROI) 9,9
Omavaraisuusaste, % 17,3

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos ja osinko

Tulos/osake, eur 0,16
Osinko/osake, eur 0,02**
Osinko tuloksesta, % 12,5%*
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,47
P/E -luku 26.9
Oma pddoma/osake, eur 1,01

Osakkeen kurssikehitys

Tilinpédatospaivan porssikurssi 4,30
Tilikauden alin 3,90
Tilikauden ylin 5,80
Tilikauden keskikurssi 4,72
Osakkeiden vaihto

Osakkeiden vaihto porssissé, kpl 4136 865
Osuus osakkeiden keskimééraisestd

mdédrastd, % 11,85
Osakepadoma, 1000 eur 3379
Osakekannan markkina-arvo, 1000 eur 161 437
Osingonjako, 1000 eur 751%
Osakkeiden lukuma&dra 37 543458

2000

116 931
25662
219
20027
171

10 845
9,3

12 830
11
91203
79

3581
31

1369
12

859

22 664
164 121
42,7
14,7
14,0

0,25
0,02

8,0
0,35
22.8
0,72

5,70
4,51
720
6,08

5099 225
16,19
2835

179 539
724

31498 150

* Ajalta, jolloin NC-Holdings Inc. ei kuulunut Rapala-konserniin,
konsernitilinpaatokset on laadittu pro forma -periaatteella.

** Hallituksen ehdotus
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1999

99 954
21905
219
17 050
171
9044
9,0

8 347
8,4
6 810
6,8

2845
2,8

454
0,5

831

12 404
134 124
49,0
14,2

9,7

0,24
0,02

7,0
0,24
29,3
0,40

7,00
5,89
8,41
733

3089 241
9,81

2 649
220381
530

31 498 150

1998

101 154
25333
25,0
20625
20,4

15 051
14,9

15174
15,0
11377
11,2

1564
1,5

421
0,4

765

17 586
115 946
553

20,7
15,5

0,36
0,35
96,1

0,54

265
10932

3149 815

1997 *

95193
22 664
23,8
19 564
20,6
12 388
13,0

12 361
13,0
8905
9,4

1381
1,5

336
0,4

785
21269
115727
43,8

19,6
19,8

0,28
0,51
182,3

0,71

265
16230

3149 815



Tunnuslukujen laskentaperiaate

Sijoitetun padoman tuotto % (ROI): Voitto ennen satunnaiserid ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimédarin vuoden aikana)
Oman padoman tuotto % (ROE): Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja - tuloverot 100
b'e
Oma padoma + vihemmistoosuus
(keskimédrin vuoden aikana)
Omavaraisuusaste: Oma padoma + vihemmistoosuus - tuloverot 100
X
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Tulos/osake mk/e (EPS): Voitto ennen satunnaisia erié - vihemmistoosuus - tuloverot
Osakkeiden keskimaarainen lukumadra
Oma pddoma/osake, mk/e Oma péadoma - vihemmistoosuus
Osakkeiden keskimaarainen lukumadra
Osinko/osake, mk/e Tilikaudelta jaettu osinko
Osakekohtainen tulos
Osinko/tulos % Osakekohtainen osinko 100
X
Osakekohtainen tulos
Efektiivinen osinkotuotto: Osinko/osake 100
X

Tilikauden viimeisen kauppapéivan keskikurssi

Hinta/voittosuhde (P/E): Tilikauden viimeisen kauppapéivin keskikurssi

Osakeantioikaistu tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo mk/e: Tilikauden lopussa olevan osakeméérd x Tilikauden viimeisen kauppapdivan kurssi
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HALLINNOINTI

Rapala VMC Oyj:n hallitustyoskentely ja hallinnointimenettely noudattavat padosin Helsingin Porssin suosittamaa
soveltamisohjetta, jonka Keskuskauppakamari ja Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliitto ovat antaneet julkisten

osakeyhtioiden hallinnoinnista.

Hallituksen tehtévit ja vastuu

Hallituksen tehtavit ja vastuu méaaraytyvit ensisijaisesti Suomen osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen madraysten
pohjalta. Kaikki konsernin toiminnan kannalta laajakantoiset asiat késitellaan yhtion hallituksessa. Néitd ovat muun
muassa yhtion toimitusjohtajan valinta, strategisten suuntaviivojen hyviaksyminen ja vahvistaminen, tilinpaatoksen
ja osavuosikatsausten seka porssitiedotteiden ja vuotuisten budjettien ja toimintasuunnitelmien vahvistaminen seké

padttaminen suurista investoinneista tai omaisuuden myynnists.

Hallituksen jisenten valinta ja toimikaudet
Rapala VMC Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan vihintaan viisi ja enintdédn kymmenen jasenta.
Hallituksen nykyisistd seitsemastd jasenestd yksi on yhtion toimitusjohtaja, yksi VMC Peche SA:n toimitusjohtaja ja

muut viisi jasentd ovat asiantuntijajdsenid, jotka eivat ole paatoimisesti yhtion palveluksessa.

Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous, joka kokoontuu padasdantoisesti joulukuussa. Yhtiojarjestyksen
mukaan yhtiokokous kokoontuu vuosittain joulukuun loppuun mennessé. Hallituksen jésenten toimikausi jatkuu

seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Hallitus valitsee puheenjohtajansa vuodeksi kerrallaan seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti. Tilikauden
aikana hallitus kokoontui 15 kertaa. Hallituksen kokoukset jarjestettiin konsernin toimipisteissé eri puolilla maail-

maa, jolloin hallituksen jasenilld oli mahdollisuus tutustua konsernin eri toimintoihin.

Toimitusjohtaja
Yhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajana on vuodesta 1998 toiminut Jorma Kasslin. Hénet valittiin

tuolloin myos hallituksen jaseneksi.

Liiketoimintojen organisointi ja vastuunjako
Emoyhtion ohella konserniin kuuluu valmistustoimintaa ja jakelu- toimintaa harjottavia tytaryhtioitd, jotka rapor-

toivat konsernin emoyhtiolle.

Tytaryhtioilla on hallitukset, joihin kuuluvat pddsadantoisesti po. tytaryhtion toimitusjohtaja, konsernin toimitusjoh-

taja, konsernin talousjohtaja seka konsernin péaédlakimies. Lisaksi niilla on sisdiset johtoryhmat.

Kalastusvilineiden jakelu on organisoitu omien myyntiyhtiéiden kautta, joita konsernilla on yhteensa 14 maassa.
Strategian mukaisesti tavoitteena on, ettd omat myyntiyhtiot ja tdrkeimmat itsendiset maahantuontiyhtiot vastaavat

yhtyman koko tuotevalikoiman jakelusta.

Hallituksen palkkiovaliokunta

Hallitus on pédattanyt, ettd konsernin ylimmén johdon tyosopimus- ja palkkauskysymykset kasitellaan ja hyvaksy-
taan valiokunnassa, jonka jasenina ovat Jan-Henrik Schauman ja Emmanuel Viellard ja puheenjohtajana Eero
Makkonen. Valiokunnan jasenten toimikausi on sama kuin hallituksen jésenten toimikausi. Valiokunnan tehtdvéna
on mm. P4attad konsernin ylimmén johdon palkka-, bonus- ja tyésuhdeasiat. Valiokunta pitdd myos huolta siitd, ettd

edelld mainitut seikat on jarjestetty konsernin strategian mukaisesti.
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Sisépiiri
Rapala VMC-konsernissa on noudatettu vuoden 2000 helmikuusta ldhtien sisdpiiriohjetta, joka perustuu suurelta

osin Helsingin Porssin valmistelemaan uuteen sisapiiriohjeeseen.

Tilintarkastus

Konserniin kuuluvien yhti6iden tilintarkastuksesta vastaavat maailmanlaajuisesti paasaantoisesti Ernst Young
—yhteisot. Rapala VMC Oyjin tilintarkastusyhteiso Tilintarkastajien Oy- Ernst & Young, paavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Pekka Luoma, vastaa tilintarkastustyon ohjeistuksesta ja koordinoinnista koko konsernin osalta.

Tilintarkastuksen laajuutta ja sen sisdltod madriteltdessd otetaan huomioon, ettd yhtiolla ei ole omaa erillista sisdisen

tarkastuksen organisaatiota.

Hallitus

Hallituksen jasenet tdllé hetkella ovat:

Eero Makkonen (hallituksen puheenjohtaja)
Ins.

Syntymavuosi 1946

Skanska Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Osakeomistus: 6000 kpl

Jorma Kasslin (toimitusjohtaja, CEO)
DI

Syntymavuosi 1953

Osakeomistus: 6000 kpl

Jan-Henrik Schauman
KTM MBA
Syntymavuosi 1945
Osakeomistus: 1400 kpl

Emmanuel Viellard

B.A. CPA

Syntyméavuosi 1963

CFI Industries:n varatoimitusjohtaja
Osakeomistus: 0 kpl

Hardy McLain

B.A. MBA

Syntymavuosi 1953

CVC Capital Partners Europe Ltd:n
toimitusjohtaja ja osakas
Osakeomistus: 0

Manjit Dale

M.A.

Syntymavuosi 1965

BT Capital Partners Europen osakas
Osakeomistus: 0

Christophe Viellard

Diploma ESCP

Syntymavuosi 1942

VMC Péche SA:n toimitusjohtaja
Osakeomistus: 0



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja dénioikeudet

Rapala VMC Oyjn vahimmaispadoma on 2.835 MEUR ja enimmadispadoma 11.339 MEUR. Osakepadomaa voidaan
muuttaa mainittujen markkamadarien rajoissa ilman yhtiojirjestyksen muutosta. Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin
ilmoitettu osakepddoma 31.72001 oli 3.379 MEUR.

Yhtion osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,09 eur. Osakkeiden lukuméard on 37.543.458 kpl. Jokaisella osak-
keella on yksi dani.

Osakkeenomistajat
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjéirjestelmaan.

Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa tiedot osoitteenmuutoksista tai pankkitilin muutoksista, johon osingot maksetaan seké
muista osakkeenomistukseen liittyvistd asioista omalle arvo-osuusrekisterille.

Hallituksen valtuudet
Hallituksella on seuraavat valtuudet osakepddoman korottamiseen:
- Vuoden 1998 optio-ohjelma
+ Vuoden 2000 optio-ohjelma
+ 22.6.2000 annettu valtuutus paattad enintaan 540.000 euron osakepddoman korotuksesta.
Merkittavaksi tarjotaan enintadn 6.000.000 kappaletta uusia osakkeita.
- 4122000 annettu valtuutus pdattad enintddn 531.000 euron osakepddoman korotuksesta.
Merkittavaksi tarjotaan enintadan 5.900.000 kappaletta uusia osakkeita.
Hallitus on toteuttanut saamiensa valtuutuksien nojalla seuraavat osakepagoman korotukset:
- 14.11.2000 osakepiadomaa korotettu yhteensa 4.706.620 osakkeella, joiden kirjanpidollinen vasta-arvo on
423.595,80 euroa.
-+ 28.6.2001 osakepddomaa korotettu 1.338.688 osakkeella, joiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 120.481,22 euroa.

Optio-ohjelma konsernin avainhenkiléille

Syyskuussa 1998 toteutettiin optio-ohjelma konsernin avainhenkiloille. Yhti6 laski litkkeeseen 59:1le avainhenkilolle
1.574.901 osakeoptiota, jotka voidaan kéyttad lokakuussa 2001 ja sen jalkeen. Joulukuussa 2000 toteutettiin optio-ohjelma
konsernin avainhenkiloille. Yhti6 laski liikkeeseen 80:1le avainhenkilélle 1.500.000 osakeoptiota, jotka voidaan kayttas
lokakuussa 2001 ja sen jilkeen. Osakeoptiot vastaavat 7,6 % yhtion osakkeista ja danistd.

Osakkeen noteeraus
Rapala VMC Oyjin osakkeet (koodi RAP1V) on noteerattu Helsingin Porssin padlistalla.

Osakkeen kurssi 31.7.2001 oli 4,30 EUR. Ylin kurssinoteeraus tilikaudella 2000-2001 5,80 EUR. Keskikurssi oli 4,72
EUR. Alin kurssinoteeraus oli 3,90 EUR.

Yhtion osakkeen hinta laski 25 % tilikauden 2000-2001 aikana. Hex-yleisindeksi laski 43,33 saman ajanjakson aikana.

Tilikauden 2000-2001 aikana Rapala VMC Oyjin osakkeita vaihdettiin 4.136.865 kpl eli 11,85 %. Osakekannan markki-
na-arvo 31.72001 oli MEUR 161,4. Voitto osaketta kohden oli 0,16 eur (0,25 vuonna 2000).

Osakkeenomistus
31.72001 yhtion osakepddomasta oli ulkomaalaisten omistuksessa 46,40 % ja hallintarekisterissa 50,56 %.
Lisatietoja omistuksesta, katso sivu 43.

Osinko
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,02 eur osakkeelta.

Sijoittajatietoa
Rapala VMC -konsernissa on sijoittajille tarkoitettu Internet-sivusto, missd julkaistaan reaaliajassa yhtion kaikki tiedotteet
englanniksi. Internet osoite on: . Tiedot osavuosikatsausten ja tilinpédatostiedotteen julkaisupaivistd on sivulla 44.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeiden
lukumadara

Osakkeenomistajat 1000 kpl Osakkeista % Adnistd %
Rapala Normark N.V. 13738 36,59 36,59
Viellard Migeon & Cie 5228 13,93 13,93
LEL Tyoelakekassa 300 0,80 0,80
Keskindinen vakuutusyhtio Eldke-Fennia 281 0,75 0,75
Hakapaino Oy 62 0,17 0,17
Eskilda Securities Ab Helsingforsfilial 27 0,07 0,07
Sijoitusrahasto Gyllenberg small firm 25 0,07 0,07
Herlin Antti 12 0,03 0,03
Esiintyvien taiteilijoiden E-Kassa 10 0,03 0,03
Hammadinen Heikki 10 0,03 0,03
Hallintarekisterdidyt 17419 46,40 46,40
Muut 431 1,13 1,13

37 543 100,00 100,0
Osakkeenomistajat omistajaryhmittiin Osakkeista % Adanista %
Yhtiot 0,29 0,29
Rahoituslaitokset 46,55 46,55
Julkisyhteisot 1,55 1,55
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0 0
Kotitaloudet 1,05 1,05
Ulkomaat 50,56 50,56
Yhteensa 100 100

Osakkeeen Asanimaara

Osakkeiden lukumiira omistajia kpl % kpl %
1-100 34,46 28 108 0,07
101 - 500 43,55 115892 0,31
501-1000 12,79 102 151 0,27
1001 - 10 000 8,03 214 130 0,57
10 001 - 1 000 000 0,53 225400 0,60
1 000 001 - 0,04 36 857777 98,18
Hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan omistamat osakkeet 31.7.2001
Osakkeiden lukumédrd 13 400
% osakkeista 0,04
% d4nista 0,04
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Sijoittajatietoa

Tilikauden 2001/2002 osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:

Osavuosikatsaus ajalta 1.8.2001 - 31.10.2002 5.12.2001
Osavuosikatsaus ajalta 1.8.2001 - 31.1.2002 6.3.2002
Osavuosikatsaus ajalta 1.8.2001 - 30.4.2002 5.6.2002

Katsaukset julkaistaan klo 10.00 ja ovat valittomasti luettavissa myos Internetista osoitteesta .
Kansainvélinen puhelinkonferenssi jarjestetddn jokaisena julkaisupdivand klo 16.00.

Taloudellisia julkaisuja (suomeksi jz}l e"nglanniksi) voi tilata osoitteesta:
Rapala VMC Oyj, PL 19, 17201 VAAKSY, puh. +358-3-883 920, fax +358-3-883-9500,

e-mail: paiviloippo@rapala.fi



Merkittivimmat tapahtumat tilikauden aikana

15.11.2000

Suunnatulla osakeannilla hankittiin maailman johtava kolmihaarakoukkujen valmistaja VMC. Osakeannissa
Rapalan osakepéddomaa korotettiin 4.706.620 osakkeella, joka vastastaa noin 13% koko yhtion osakekannasta.
Vastineeksi saatiin 99,99% VMC Péche S.A:n osakekannasta.

21.12.2000
Rapala Normark Oyjin nimi muutettiin Rapala VMC Oyj:ksi.

Joulukuu 2000

Ensimmadiset lahetykset Rapala —tuotemerkilld varustetuista siimoista ja kalastustarvikkeista toimitettiin asi-
akkaille. Lahes vuoden kestdneen suunnittelu- ja kehitystyon tuloksena lanseerattiin Rapala —tuotemerkki uusiin
kalastusvalinekategorioihin. Edellisen kerran Rapala —nimella on lanseerattu vuonna 1965 "Fish'n Fillet” —veit-

set.

4.1.2001
Julkistettiin seuraavat nimitykset:

Steve Greer nimitettiin konsernin varatoimitusjohtajaksi ja talousjohtajaksi. Han hoiti aiemmin konsernin

talousjohtajan ja konsernin USA:n yhtididen operatiivisen johtajan tehtdvid.

Bruce Brown nimitettiin konsernin USA:n myyntiyhtién, Normark Corporationin, toimitusjohtajaksi. Han vas-

tasi aikaisemmin konsernin tuotteiden tuotekehityksesta USA:ssa.
Juhani Pehkonen nimitettiin uistinliiketoiminnan johtajaksi. Hén toimi aikaisemmin tuotantojohtajana.

Aku Valta nimitettiin Storm —uistinten myyntipddllikoksi. Han toimi aikaisemmin Aasian alueen vientipadl-
likkon4.

Lars Ollberg nimitettiin konserniin perustetun tarvikeliiketoiminnan myyntijohtajaksi. Hdan vastaa tarvikkeiden
myynnistd muualle kuin Pohjois-Amerikkaan. Ollberg on aikaisernmin toiminut Storm —uistinten myyntipaal-
likkon4.

28.5.2001

Vuosittain pidettavassd Yhdysvaltain myyntikokouksessa julkistettiin kautta 2002 koskeva tuotevalikoiman laa-
jennus. Laajennus kasitti mittavan valikoiman uusia innovatiivisia Rapala-, Storm- ja Blue Fox —uistimia.
Liséyksid tehtiin myos edellisend vuonna lanseettuihin siima- ja tarvikekategorioihin. Uutena kategoriana

lanseerattiin Pohjois-Amerikan markkinoille korkealuokkainen valimoima Rapala -heittokalastusvapoja.

28.6.2001

Konserni osti Willtech Industries Limited ("Willtech”) —nimisen Hong Kongissa ja Kiinassa toimivan uistimia ja
lahjatavaroita valmistavan yhtion. Hankintahintana annettiin 1.338.688 Rapala VMC:n osaketta ja 5 milj.usd (
yhteisarvoltaan 10 miljusd) lisdksi mydhemmin maksetaan tuloksista riippuen 5 — 11 milj.usd.

11.7.2001
Vuosittain pidettdvilla ICAST —kalastusmessuilla konserni esittteli uudet Storm —merkilla myytavéit Willtechin
valmistamat pehmytmuovivieheet ja Rapala VMC -nimelld myytavit koukut. Rapala sai "Best of Show” —palkin-

not vavoissa ja siimapakkauksissa.
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Konserniyhtiot

Rapala VMC Oyj Rapala B.V. VMC Europe
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17201 Vadksy Box 548 Tel: 33-3-84-36-61-90

FINLAND 3000 am Rotterdam Fax: 33-3-84-36-61-94
Tel: 358-3-883-920 NETHERLANDS
Fax: 358-3-883-9500 Tel: 31-10-4035819

Fax: 31-10-4048004

‘Waterqueen S.A.
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71 380 Saint Marcel

1 Ltd. FRANCE
Rapala Japan Ltd, Tel: 33-3-85-42-73-33
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Tel: 81-724-30-5610 7 Saint Aubin
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USA
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Tel: 1-651-636-9649
Fax: 1- 651-636-7053

Willtech Industrial Ltd.
Unit A, 10/F
Block 2

Kwai Tak Industrial Centre

No. 15-33 Kwai Tak St.
Kwai Chung

N.T. HONG KONG
Tel: 852-24-09-84-08
Fax: 852-24-08-63-86

Willtech (PRC) Ltd.

Schenzhen Buju Kong Tang Woo

Tan Kong Village
CHINA

Tel: 86-755-87-62-006
Fax: 86-755-87-62-086
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Miten valita oikea Rapala ja saada enemman kalaa

Jokainen Rapala-viehe on suunniteltu "tyokaluksi” tiettya kalastusmuotoa varten. Rapala-vieheen kaytt6 vai-
htelee kalastusolosuhteista riippuen. Joinakin paivind kala ruokailee pinnassa ja silloin pintamalli on avain
menestykseen. Toisinaan se taas oleilee vélivedessa tai etsii ruokaa pohjasta. Téllaisessa tapauksessa uppoava tai
syvalle sukeltava viehe on oikea valinta. Sitd mukaa kun olosuhteet vaihtelevat, on kalastajan myos vaihdeltava
strategiaa, jotta kala loytyisi. Oleilipa kala missé tahansa, pintavesissa tai syvanteissa, kaytd tata uintisyvyysluet-
teloa hyviéksesi ja valitse oikea viehe — ja saat enemmsén kalaa.
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Monet tekijat, kuten siiman paino ja veto/kelausnopeus vaikuttavat vieheen uintisyvyyteen. Luettelossa mainitut uintisyvyydet pitivat paikkansa silloin kun kutakin viehemallia
kiytetaan hyvissa olosuhteissa. Tarkista viehekotelosta kunkin eri koon oma uintisyvyys.
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