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OSAVUOSIKATSAUS — TAMMI-SYYSKUU 2008

Kannattavuus parani haastavassa markkinatilanteessa

¢ Kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto 52,7 MEUR (I11/07: 52,0 MEUR) oli uusi
kolmannen kvartaalin ennatys. Yhdekséan kuukauden liikevaihto nousi 2 % ja oli 192,1
MEUR (I-111/07:188,8 MEUR). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla alkuvuoden liikevaihto
kasvoi 7 %.

e Heina-syyskuun liikevoitto nousi 24 % viime vuodesta paaasiassa liiketoiminnan
kehittdmishankkeiden seurauksena ja oli 3,6 MEUR (2,9 MEUR). Yhdeksan kuukauden
likevoitto parani 8 % ja oli 28,1 MEUR (25,9 MEUR). Vertailukelpoinen likkevoitto nousi
28,4 MEUR:oo0n (25,1 MEUR) ja liikevoittomarginaali 14,1 %:iin (13,3 %).

¢ Kolmannen neljanneksen voitto kasvoi 2,0 MEUR:oon (1,1 MEUR). Yhdeksan kuukauden
voitto nousi 18,2 MEUR:oon (15,5 MEUR). Tulos per osake oli 0,03 EUR (0,03 EUR)
hein&a-syyskuussa ja 0,40 EUR (0,40 EUR) tammi-syyskuussa.

¢ Liiketoiminnan nettorahavirta oli kolmannella neljanneksella 14,0 MEUR (12,2 MEUR) ja
koko alkuvuodelta 3,8 MEUR (18,4 MEUR).

e Kaorollinen nettovelka laski selvasti kesakuusta ja oli 89,0 MEUR (31.12.2007: 80,2
MEUR). Omavaraisuusaste nousi keséakuusta ja oli 39,4 % (31.12.2007: 38,2 %) ja
velkaantumisaste (gearing) laski kesékuusta 83,7 %:iin (31.12.2007: 82,8 %). Molemmat
tunnusluvut paranivat myos verrattuna syyskuuhun 2007.

e Konserni jatkoi kannattavan kasvun strategiansa toteuttamista. Sufix-siimabrandin
hankinta saatiin paatokseen ja eksklusiivinen toimitussopimus solmittiin heinakuussa.
Kiinan tuotannon tehostaminen alkoi tuottaa tulosta ja kahden liiketoimintayksikon muutto
Ranskassa saatettiin loppuun. Uusi myyntikonttori avattiin Khabarovskiin Vendjalle, ja
Shimanon kalastusvalineiden jakelu alkoi Tsekissa ja Slovakiassa.

e Vuoden 2008 liikevaihdon arvioidaan kasvavan 5-10 % kayttden vuoden 2007
valuuttakursseja. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja kertaluonteiset erat eliminoiden
vuoden 2008 liikevoittomarginaalin odotetaan paranevan vuodesta 2007.

Ohessa liitteena on hallituksen toimintakatsaus ja osavuosikatsauksen numeroaineisto.

Osavuosikatsausta kasitteleva telekonferenssi jarjestetaan tanaan klo 16. Siihen voi osallistua
soittamalla 5 minuuttia ennen tilaisuuden alkua numeroon +44 (0)20 8602 0812 tai +1 212
999 6646 (pin-koodi: 114929%#) ja pyytamalla yhdistaméaan Rapalan telekonferenssiin.
Uudelleenkuunteluun on mahdollisuus 14 arkipaivan ajan numerossa +44 (0)20 7806 1970
(pin-koodi: 1149294#). Rapalan taloudellinen informaatio on saatavilla ja telekonferenssin
jalkikuuntelu mahdollista my6s nettiosoitteessa www.rapala.com.

Lisatietoja antavat:

Jorma Kasslin, toimitusjohtaja, +358 9 7562 540
Jouni Gronroos, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 9 7562 540
Olli Aho, sijoittajasuhteet, +358 9 7562 540

Jakelu: NASDAQ OMX Helsinki ja paamediat
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Markkinatilanne ja myynti

Markkinatilanne sailyi melko hyvana Pohjoismaissa ja erittain hyvana It&-Euroopassa.
Joissakin Lansi-Euroopan maissa ja erityisesti Pohjois-Amerikassa markkinatilanne karsi
yleisen taloudellisen tilanteen heikkenemisesta. USA:n voimakkaasti kohonneet polttoaineen
hinnat ovat vaikuttaneet myo¢s kalastusvalineiden kuluttajakysyntaa alentavasti, mutta
polttoaineiden hintojen viimeaikaisen laskun USA:ssa odotetaan helpottavan tilannetta.
Aasian ja Australian markkinatilanne on heikentynyt viime kuukausina.

Pohjoismaiden liikevaihto kasvoi kolmannella neljanneksellda 10 % ja 16 % ensimmaisen
yhdeksan kuukauden aikana. Muun Euroopan liikevaihto nousi huhti-kesékuussa 11 % ja
ensimmaisen yhdeksan kuukauden aikana 14 % It&-Euroopan voimakkaan kasvun johdosta
ja siitd huolimatta, ettd Ranskassa menetettiin noin kuukauden myynti kahden liiketoiminta-
yksikdn muuton vuoksi. Muiden maiden liikevaihto laski erityisesti Yhdysvaltain dollarin ja
Etela-Afrikan randin heikkenemisen seurauksena. Johtuen kohonneista polttoaineiden
hinnoista, Pohjois-Amerikan yleisen taloustilanteen heikkenemisesté ja dollarin heikentymi-
sestd Pohjois-Amerikan liikevaihto laski kolmannella neljanneksella 15 % ja ensimmaisen
yhdeksan kuukauden aikana 20 %. Vertailukelpoisin valuuttakurssein Pohjois-Amerikan
likevaihto laski kolmannella neljanneksella 8 % ja yhdeksan kuukauden aikana 11 %.

Pohjois-Amerikan liikevaihdon lasku heikensi myds uistinten myyntid. Uistinten liikevaihto
laski kolmannella neljanneksella 16 % ja ensimmaisten yhdeksén kuukauden aikana 17 %.
Koukkujen liikevaihto laski hein&-syyskuussa 21 % ja tammi-syyskuussa 17 %. Kalastajan
tarvikkeiden liikevaihto nousi kolmannella neljanneksellal7 % ja ensimmaisen yhdeksan
kuukauden aikana 9 %. Kolmansien osapuolien kalastusvalineiden liikevaihto nousi heina-
syyskuussa 16 % ja tammi-syyskuussa 18 % Shimano-vapojen ja -kelojen kasvaneen
myynnin seurauksena. Muiden tuotteiden liikevaihto nousi kolmannella neljanneksella 2 % ja
ensimmaisten yhdeksan kuukauden aikana 11 % padasiassa metsastystuotteiden myynnin
kasvun seurauksena.

Heina-syyskuun liikevaihto 52,7 MEUR (52,0 MEUR) oli uusi kolmannen kvartaalin ennatys.
Tammi-syyskuun liikkevaihto nousi 2 % ja oli 192,1 MEUR (188,8 MEUR). Yhdysvaltain
dollarin, Etela-Afrikan randin ja erdaiden muiden valuuttojen heikentyminen laski yhdeksan
kuukauden liikevaihtoa 9,4 MEUR. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla yhdeksan kuukauden
likevaihto kasvoi 7 %.

Kolmannen neljanneksen myynti on kalastusvalineliiketoiminnan kausiluontoisuudesta
johtuen perinteisesti muita kvartaaleita alhaisempi.

Taloudellinen tulos ja kannattavuus

[ 1] Il 111 I-IV
MEUR 2008 2007 2008 2007 2007
Liikevaihto 52,7 52,0 192,1 188,8 2425
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 5,2 4,6 32,7 29,5 33,8
Liikevoitto (EBIT) 3,6 29 28,1 25,9 28,3
Voitto ennen veroja 2,6 1,4 24,6 22,2 23,3
Tilikauden voitto 2,0 1,1 18,2 15,5 17,5
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Heina-syyskuun liikevoitto kasvoi ja oli 3,6 MEUR (2,9 MEUR). Liikevoittomarginaali parani
6,8 %:iin (5,6 %) ja sijoitetun pd&oman tuotto 7,7 %:iin (6,4 %). Liikevoittoa heikensi erityisesti
Pohjois-Amerikan liikevaihdon aleneminen. It&- ja Pohjois-Euroopan parantunut kannattavuus
ja vuonna 2007 aloitettujen liiketoiminnan kehittamishankkeiden tulokset kompensoivat reilusti
Pohjois-Amerikan vaikutuksen. Liikevoittoon siséltyi myds 0,2 MEUR Ranskan liikekiinteiston
myyntivoitto ja 0,2 MEUR kertaluontoisia liiketoiminnan kehittdmishankkeiden kustannuksia.

Yhdekséan kuukauden liikevoitto kasvoi 8 % 28,1 MEUR:oon (25,9 MEUR). Myds liikevoitto-
marginaali parani 14,6 %:iin (13,7 %) ja sidotun padoman tuotto 20,1 %:iin (19,1 %). Tuloksen
paraneminen oli seurausta padasiassa Ranskassa sijainneiden kiinteistéjen tammikuussa ja
syyskuussa saaduista myyntivoitosta (1,4 MEUR), liiketoiminnan kehittdmishankkeiden
tuloksista ja alentuneista IFRS-laskennan mukaisista optiokuluista. Toisaalta yhdeksan
kuukauden liikevoittoa alensi Pohjois-Amerikan heikentynyt myynti, kertaluontoiset
uudelleenjarjestelykulut ja muut kertaluontoiset erat (0,7 MEUR) seka erityisesti Yhdysvaltain
dollarin ja Etela-Afrikan randin heikkeneminen (1,0 MEUR). Valuuttakurssien suojauksesta
aiheutuvat kurssivoitot on kirjattu rahoituseriin (+ 0,9 MEUR). Viime vuoden yhdeksén
kuukauden liikevoitto sisélsi 0,8 MEUR (netto) kertaluontoisia voittoja ja kustannuksia.
Vertailukelpoinen yhdeksan kuukauden liikevoittomarginaali, kertaluontoiset erat ja
valuuttakurssien muutokset eliminoituna, parani vuodesta 2007 ja oli 14,1 % (13,3 %).

Johdon analyysi I-111/ I-111/ I-111/ -1/
MEUR 2008 2007 2008 2007
Raportoitu liikevaihto 192,1 188,8 Raportoitu liikevoitto 28,1 25,9
Valuuttakurssivaikutukset 9,4 - Kertaluontoiset erat (netto) -0,7 -0,8
Vertailukelpoinen liikevaihto 2015 188,8 Valuuttakurssivaikutukset 1,0
Vertailukelpoinen liikevoitto 28,4 251
Raportoitu liikevoitto% 14,6 % 13,7 % Vertailukelpoinen liikevoitto% 14,1 % 13,3 %

Pohjoismaiden ja Muun Euroopan kolmannen kvartaalin ja yhdekséan kuukauden liikevoitto
parani. Pohjoismaiden kannattavuus parani kasvaneen myynnin ja liiketoiminnan
tehostamishankkeiden my6ta. Muun Euroopan kohentunut kannattavuus johtui padasiassa
Itd-Euroopan vahvasta tuloksesta ja Ranskan kiinteistéjen myyntivoitoista. Muiden maiden
likevoittoa laski myynnin lasku muutamissa Aasian maissa seka heikentynyt dollari ja randi.
Pohjois-Amerikan liikevoittoa rasitti myynnin lasku ja ostohintojen noususta johtuva
marginaalien kaventuminen.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat viimevuotista alemmat. Korkokulut (netto) olivat 1,3 MEUR (1,3
MEUR) kolmannella vuosineljannekselld ja 4,1 MEUR (4,2 MEUR) ensimmaisen yhdeksan
kuukauden aikana. Valuuttakurssivoitot olivat 0,3 MEUR (-0,2 MEUR) heiné-syyskuussa ja
0,8 MEUR (0,7 MEUR) tammi-syyskuussa.

Kolmannen vuosineljanneksen voitto kasvoi 2,0 MEUR:oon (1,1 MEUR). Ensimmaisen
yhdeksan kuukauden voitto nousi 18,2 MEUR:oon (15,5 MEUR). Johtuen Shimanon
vahemmistdosuudesta Ita-Euroopan jakeluyhteisyrityksessa, tulos per osake jai vime vuoden
tasolle ja oli 0,03 EUR (0,03 EUR) hein&-syyskuulta ja 0,40 EUR (0,40 EUR) tammi-
syyskuulta.
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Kassavirta ja taloudellinen asema

Kolmannen neljanneksen liikketoiminnan kassavirta vahvistui vime vuodesta. Liiketoimintaan
sitoutuneen kayttbpaaoman maara nousi vime vuodesta ja vuodenvaihteesta Shimano-
tuotteiden Itd-Euroopassa laajentuneen jakelun sekd Pohjois-Amerikan heikentyneen
myynnin johdosta. Myds heindkuussa Sufix North Americalta ostettu siimavarasto kasvatti
varaston maaraa USA:ssa. Myyntisaamiset kasvoivat vd&hemman kuin myynti.

Kolmannen vuosineljdnneksen investointien rahavirta oli 1,6 MEUR (1,5 MEUR) ja
ensimmaisen yhdeksan kuukauden aikana 4,9 MEUR (6,5 MEUR) sisaltden Sufix-
siimabrandin ensimmaéisen maksueran 1,4 MEUR, joka suoritettiin heindkuussa, seka
kayttbomaisuuden myyntituloja.

Korollinen nettovelka laski selvasti kesédkuusta ja oli 89,0 MEUR (31.12.2007: 80,2 MEUR).
Vuonna 2006 otettujen pitkdaikaisten velkojen ensimmainen lyhennys suoritettiin lokakuussa.
Kuluvan vuoden aikana konserni on tehostanut kassavarojen hallintaa ottamalla kayttoon
kansainvélisen cash pooling -jarjestelman. Konsernin maksuvalmius on sailynyt hyvana
yritystodistusmarkkinan voimakkaasta heikkenemisesta huolimatta.

Omavaraisuusaste nousi hieman kesakuusta ja oli 39,4 % (31.12.2007: 38,2 %) ja
velkaantumisaste (gearing) laski kesékuusta 83,7 %:iin (31.12.2007: 82,8 %). Molemmat
tunnusluvut paranivat syyskuusta 2007.

Konsernin strategian toteuttaminen - kasvu

Rapalan johto osallistui heind-syyskuun aikana useisiin yrityskauppaneuvotteluihin ja
yhteistoimintahankkeisiin konsernin kannattavan kasvun strategian toteuttamiseksi. Lisaksi
orgaaniseen kasvuun panostettiin tuomalla markkinoille uusia tuotteita, laajentamalla
olemassa olevia tuotekategorioita, kehittdmalla brandien hallintaa seka toteuttamalla uusia
myynti- ja markkinointihankkeita.

Heindkuussa Rapala ja Yao | Co Ltd (“Yao I”), yksi maailman johtavista kalastussiimojen
valmistajista, solmivat toimitussopimuksen kalastussiimojen toimittamisesta yksinoikeudella
Rapalalle. Jarjestelyn yhteydessa sovittiin myos, etta Yao | myy Rapalalle Sufix-
siimabrandinsa ja kaikki kalastussiimaliiketoimintaansa liittyvat immateriaalioikeudet
(poislukien tuotantoon liittyvat oikeudet).

Toimitussopimuksen ehtojen mukaisesti, tietyn siirtymakauden jalkeen ja tiettyjen ehtojen
tayttyessa, Rapalalla on yksinoikeus myyda Yao I:n valmistamia siimoja ja vastaavasti Yao |
valmistaa kalastussiimoja vain Rapalalle, mukaan lukien kolmansille osapuolille alihankintana
valmistetut kalastussiimat (OEM).

Sufix on maailmanlaajuisesti erittéin tunnettu tuotemerkki jo yli 20 vuoden ajalta. Sen
paamarkkina on talla hetkella USA, mutta silla on vahva asema myds Euroopassa, Aasiassa
ja Oseaniassa. Osana kauppaa Rapala osti myds Sufix North America Inc:n tuotevarastot
USA:ssa. Rapala on vastannut Sufixin siimajakelusta heindkuun lopusta lukien. Sufix-
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liketoiminnan siirto Rapalan jakeluyhtidille on sujunut suunnitelmien mukaan, ja vuoden 2009
tuotteiden toimitukset ovat juuri alkamassa.

Rapalan tavoitteena on kasvattaa kalastussiimaliiketoimintansa liikevaihto I&hivuosina 25-40
MEUR:o0o0n ja saavuttaa merkittdva markkina-asema maailman siimamarkkinoilla. Rapalan
kalastussiimojen myynti oli noin 7 MEUR vuonna 2007. Talla kaupalla ei ole merkittavaa
vaikutusta Rapalan vuoden 2008 liikevaihtoon ja tulokseen, mutta sen arvioidaan kasvattavan
konsernin kalastussiimojen myyntid vuonna 2009 lahes 10 MEUR vuoteen 2007 verrattuna.

Sufix-brandin hinta, siséltden kaikki Sufix-siimaliiketoiminnan aineettomat hyddykkeet, oli 10
MUSD. Kauppahinta maksetaan myyjalle seuraavan seitseman vuoden kuluessa.

Shimanon kanssa solmittu strateginen allianssi vahvisti edelleen konsernin markkina-asemaa
nopeimmin kasvavilla Itd-Euroopan kalastusvalinemarkkinoilla. Viimeisimpana jakeluallianssin
laajennuksena Rapalan ja Shimanon Tsekin tasavallan jakeluyhteisyritys, jolla on my6s
myyntikonttori Slovakiassa, alkoi jaella Shimanon kalastusvélineitd syyskuussa. Liséksi
strateginen allianssi vahvistui Englannissa, kun Shimanon Englannin jakeluyhtio aloitti
Rapalan kalastusvalineiden jakelun.

Kvartaalin aikana avattiin uusi myyntikonttori Khabarovskiin Venjélle palvelemaan paikallisia
asiakkaita talla alueella ja kasvattamaan konsernin liiketoimintaa Vendjan markkinoilla.
Taman jalkeen Rapalalla on kahdeksan aluemyyntikonttoria Vengjalla. Thaimaan jakeluyhtion
omistus kasvatettiin 80 %:sta100 %:iin.

Konsernin strategian toteuttaminen - kannattavuus
Panostus liiketoiminnan tehostamishankkeisiin jatkui vahvana kolmannella kvartaalilla.

Irlannin uistintehtaan huhtikuussa toteutetun sulkemisen ja Vengjan uistintehtaan tuotannon
ylosajon jalkeen konsernin Euroopan uistintehtaiden uudelleenjarjestely on nyt valmis, ja
tehostunut toiminta parantaa konsernin tulosta. Seuraavana vaiheena on Venéjan tehtaan
volyymien kasvattaminen tuotteiden kysynné&n mukaisesti.

Ranskan liiketoimintojen yhdistdmishanke eteni ja Waterqueen-jakeluyksikdn ja Tortue-
siimayksikon muutto Morvillarssiin toteutettiin kolmannen kvartaalin aikana.
Yhdistamishankkeen viimeinen askel, koukkujakeluyksikkd VMC Europen muutto toteutuu
vuoden 2009 kesalla. Kaikkien toimintojen yhdistamisen jalkeen uudella organisaatiolla
toimittaessa vuosittaisten saastojen Ranskassa arvioidaan yltadvan 1-2 MEUR:oon.

Kiinan tehtaalla aloitetut merkittavat operatiiviset muutokset ja laajat tuotannon
tehostamishankkeet ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti. Kalastusvaline- ja lahjatavara-
tuotannon fyysinen eriyttaminen eri toimitiloihin ja erillisten organisaatioiden perustaminen on
tehnyt mahdolliseksi nopeasti kehittdé ja tehostaa naiden molempien liiketoiminta-alueiden
prosesseja erikseen. Naiden toimenpiteiden ja alihankkijoiden lisaantyneen kayton
seurauksena seka kapasiteetin sopeuttamisella vastaamaan entistd nopeammin kysynnan
muutoksiin Kiinan henkilokunnan maaraa on voitu alentaa noin 1000 henkea kesakuun
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jalkeen. Uusi tuotannonohjausjarjestelma ja siihen liittyvat uudet prosessit saataneen
tuotantokayttéon vuoden loppuun mennessa, jonka jalkeen Kiinan tehtaan meneillaén olevista
toiminnan tehostamishankkeista saadaan taysi hyoty.
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Pienemmat vuodesta 2007 lahtien toteutetut liiketoiminnan kehittdmishankkeet ovat jo
alkaneet parantaa konsernin kannattavuutta.

Lahiajan ndkymat

Tilanne maailman kalastusvalinemarkkinoilla nayttdé haastavalta myos loppuvuonna 2008.
USA:n talousnakymien heikentyminen vaikuttanee my6s Pohjois-Amerikan kalastusvaline-
kauppaan loppuvuonna. Euroopan kalastusvalinemarkkinoiden sesonki lahenee ja kauden
2009 toimitukset kauppoihin ovat alkamassa. Paras myyntisesonki on alkanut Australiassa ja
Etela-Afrikassa. Talvikalastus- ja talviurheiluvéalineiden toimitukset vahittaiskauppoihin
Suomessa ja Norjassa ovat alkaneet syyskuussa ja jatkuvat kuluvalla kvartaalilla.
Pohjoismaiden kahden heikon talvisesongin jalkeen vahittaiskauppiaat tullevat olemaan
varovaisia talviurheiluvalinetilauksissaan ennen kuin sesongin sd&olosuhteet ovat selvilla.

Haastavista markkinaolosuhteista huolimatta konsernin liiketoiminnan kannattavuus on
edelleen hyva. Useita liiketoiminnan kehittamishankkeita on saatettu loppuun ja uusia
kaynnistetty kannattavuuden parantamiseksi edelleen.

Konsernin vuoden 2008 liikkevaihdon arvioidaan kasvavan 5-10 % viime vuodesta kayttéaen
vertailukelpoisia valuuttakursseja. Liikevoittoprosentin odotetaan paranevan viime vuodesta
kayttéaen vertailukelpoisia valuuttakursseja ja eliminoiden kertaluonteisten erien vaikutuksen.
Yhdysvaltain dollarin kurssin sailyminen nykyisella tasollaan tai sen vahvistuminen kasvattaa
viimeiselta vuosineljannekselta raportoitavaa liikevaihto ja liikevaoitto.

Yhtion johto jatkaa neuvotteluja uusista yrityskauppakohteista ja yhteistoimintahankkeista
konsernin strategian toteuttamiseksi. Myos ty6 kayttdpadoman hallinnan tehostamiseksi
jatkuu samalla kun Sufix-siimavarastojen kokoaminen kasvattaa varastoja.

Hinnankorotukset vuoden 2009 sesongiksi on suurimmaksi osaksi jo sovittu, mutta johtuen
maailmantalouden kehityksen kasvaneesta epavarmuudesta, on liian aikaista antaa tarkkaa
ennustetta vuoden 2009 nakymistda. Odotamme kuitenkin, kuten aiemminkin, etta kalamiehet
ja -naiset jatkavat kalastusharrastustaan myds epavarmoina taloudellisina aikoina, joten
konsernimme tuotteiden terve kysynta jatkunee myo6s vuonna 2009. Tarkempi ennuste
vuodelle 2009 annetaan helmikuussa vuoden 2008 tilinpaatdksen julkaisun yhteydessa.

Taloudellisen raportoinnin aikataulu vuodelle 2009 julkistetaan marraskuussa.
Helsinki, 22.10, 2008

Rapala VMC Oyj:n hallitus
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)

KONSERNIN TULOSLASKELMA Il 1] -1 1=l I-IV
MEUR 2008 2007 2008 2007 2007
Liikevaihto 52,7 52,0 1921 188,8 2425
Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 0,3 2,3 1,2 6,7
Liiketoiminnan kulut 31,0 30,1 105,7 104,6 135,8
Liiketoiminnan muut kulut 17,0 17,7 56,0 55,9 79,6
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 5,2 4,6 32,7 29,5 33,8
Poistot 1,6 1,7 4.7 3,6 5,4
Liikevoitto (EBIT) 3,6 29 28,1 25,9 28,3
Rahoitustuotot ja -kulut 1,0 15 3,4 3,7 5,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Voitto ennen veroja 2,6 14 24,6 22,2 23,3
Tuloverot 0,6 0,3 6,4 6,7 5,8
Tilikauden voitto 2,0 1,1 18,2 15,5 17,5
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 1,2 1,0 15,8 15,3 17,3
Vahemmistolle 0,7 0,1 2,4 0,2 0,3
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,03 0,03 0,40 0,40 0,45
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA [} 1] -1 1=l I-IV
MEUR 2008 2007 2008 2007 2007
Tilikauden voitto 2,0 11 18,2 15,5 17,5
Oikaisuerat tilikauden voittoon * 1,5 3,6 10,2 14,1 14,8
Maksetut/saadut rahoituserat ja verot -3,0 -3,7 -9,3 -8,0 -11,1
Kayttbpddoman muutos 13,5 112 -152 -3,2 -3,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 14,0 12,2 3,8 18,4 18,2
Investoinnit -1,6 -1,6 -4.8 -4,8 -7,2
Omaisuuden myynnit 1,6 0,1 1,6 0,4 0,4
Sufix-brandin hankinta -1,4 - -1,4 - -
Tytaryritysten hankinta, rahavaroilla vahennettyna 0,0 - -0,4 -2,7 -2,7
Tytaryritysten luovutus, rahavaroilla vahennettyna - - - 0,5 59
Korollisten saamisten muutos -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Investointien rahavirta yhteensa -1,6 -15 -4,9 -6,5 -3,7
Maksetut osingot - - -6,9 -4,6 -4,6
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto -10,5 -15,8 7,8 -6,1 -11.5
Omien osakkeiden hankinta -0,3 - -0,5 - -
Osakemerkinndista saadut maksut - - - 0,0 5,0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -10,7 -15,8 0,3 -10,7 -11,1
Oikaisuerat 0,9 -0,2 0,3 0,0 0,4
Rahavarojen muutos 2,6 -5,3 -0,4 1,3 3,8
Rahavarat tilikauden alussa 23,8 30,9 27,3 24,4 24,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,6 -0,2 0,1 -0,4 -0,9
Rahavarat tilikauden lopussa 27,0 25,3 27,0 25,3 27,3

*Sisaltaa ei-rahamaaraisten erien, tuloverojen seka rahoitustuottojen ja —kulujen oikaisun.
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KONSERNIN TASE
MEUR 30.9.2008 30.9.2007 31.12.2007
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 57,5 52,1 51,1
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 28,8 29,0 28,4
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,6 0,6 0,6
Korottomat 7,7 7,2 8,0
94,6 88,9 88,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 93,3 80,7 84,3
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,4 0,0 0,1
Korottomat 55,2 57,4 52,8
Rahavarat 27,0 25,3 27,3
175,9 163,4 164,6
Myytavana olevat omaisuuserat - - 0,9
Varat yhteensa 270,5 252,2 253,7
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma yhteensa
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva pgdoma 103,3 90,5 96,0
Vahemmistdosuus 3,1 0,7 0,9
106,3 91,2 96,9
Pitk&aikaiset velat
Korolliset 48,8 60,3 49,8
Korottomat 9,8 5,7 6,4
58,7 66,0 56,3
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 68,1 55,2 58,4
Korottomat 37,4 39,9 42,0
105,5 95,1 100,5
Oma paaoma ja velat yhteensa 270,5 252,2 253,7
TUNNUSLUVUT 1 11 111 I-111 -1V
2008 2007 2008 2007 2007
Voitto ennen poistoja, % 9,8 % 8,8 % 17,0 % 15,6 % 13,9 %
Liikevoitto, % 6,8 % 5,6 % 14,6 % 13,7 % 11,7 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,7% 6,4 % 20,1 % 19,1 % 15,9 %
Sijoitettu pd&oma kauden lopussa, MEUR 195,3 180,7 195,3 180,7 177,1
Korollinen nettovelka kauden lopussa, MEUR 89,0 89,5 89,0 89,5 80,2
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 39,4 % 36,2 % 39,4 % 36,2 % 38,2 %
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 83, 7% 98,1 % 83,7 % 98,1 % 82,8 %
Tulos/osake, EUR 0,03 0,03 0,40 0,40 0,45
Laimennettu tulos/osake, EUR 0,03 0,03 0,40 0,40 0,45
Oma paaoma/osake, EUR 2,62 2,34 2,62 2,34 2,43
Henkilostd keskimaarin 4 477 4510 4374 4574 4577
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtién omistajille kuuluva pddoma
Ku- Sijoi-
mu- tetun Ker-
Yli- Ar- latii- vapaan ty-
Osa- kurs- von-  viset oman neet Va- Oma
ke- si- muutos- muun- paa- Omat voitto- hem-  paa-
paa- ra- ra- to- oman osak- va- mistd- oma
MEUR oma hasto hasto erot rahasto  keet rat  osuus yht.
Oma pdaoma 1.1.2007 35 16,7 0,1 -7,1 - - 67,6 06 81,3
Muuntoerot - - - -1,7 - - - - -1,7
Voitot ja tappiot
nettosijoituksien
suojauksista - - - 0,4 - - - - 0,4
Myytéavissa olevien
sijoitusten
arvonmuutokset,
verovaikutus huomioituna - - 0,0 - - - - - 0,0
Suoraan omaan
paaomaan kirjatut erat - - 0,0 -1,3 - - - - -1,3
Tilikauden voitto - - - - - - 153 0,2 15,5
Kaudelle kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa - - 0,0 -1,3 - - 153 0,2 14,3
Osingonjako - - - - - - 46 - 46
Optioilla merkityt
osakkeet 0,0 0,0 - - - - - - 0,0
Osakeoptio-ohjelma - - - - - - 0,3 - 0,3
Muut muutokset - - - - 0,0 0,0 0,0
Oma pddoma 30.9.2007 35 16,7 0,1 -8,4 - - 78,6 0,7 9172
Oma p&doma 1.1.2008 36 16,7 0,0 -9,8 4,9 - 80,6 09 96,9
Muuntoerot - - - 0,3 - - - - 0,3
Voitot ja tappiot
rahavirran suojauksista - - -0,1 - - - - - -0,1
Voitot ja tappiot
nettosijoituksien
suojauksista - - - -14 - - - - -14
Suoraan omaan
paaomaan kirjatut erat - - -0,1 -1,1 - - - - -1,2
Tilikauden voitto - - - - - - 158 24 18,2
Kaudelle kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa - - -0,1 -11 - - 158 24 17,1
Omien osakkeiden
hankinta - - - - - -05 - - -0,5
Osingonjako - - - - - - -6,9 - -6,9
Osakeoptio-ohjelma - - - - - - 0,1 - 0,1
Muut muutokset - - - - - - 0,0 -0,2 -0,3
Oma pddoma 30.9.2008 36 16,7 -0,  -10,9 49 -05 896 3,1 106,3
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SEGMENTTI-INFORMAATIO** I Il I-111 I-111 -1V
MEUR 2008 2007 2008 2007 2007
Liikevaihto alueittain**

Pohjois-Amerikka 9,9 11,6 42,7 53,3 66,7
Pohjoismaat 21,6 19,6 87,4 75,1 96,0
Muu Eurooppa 21,7 19,6 83,3 72,8 92,1
Muut maat 13,3 16,0 39,7 46,6 62,9
Siséiset erat -13,8 -14,7 -60,9 -59,0 -75,2
Yhteensa 52,7 52,0 192,1 188,8 2425
Liikevoitto alueittain**

Pohjois-Amerikka -0,1 0,5 2,7 6,5 7,5
Pohjoismaat 1,3 -0,4 8,8 7,2 12,5
Muu Eurooppa 1,3 1,1 14,1 8,7 3,4
Muut maat 0,9 1,2 2,5 2,7 54
Sisdiset erat 0,2 0,5 0,0 0,8 -0,3
Yhteensa 3,6 2,9 28,1 25,9 28,3
Liikevaihto tuoteryhmitt&in***

Uistimet 12,1 144 52,1 62,9 73,9
Koukut 3,1 3,9 10,9 13,2 16,9
Kalastajan tarvikkeet 8,4 7,2 32,3 29,7 43,5
Kolmansien osapuolien kalastustarvikkeet 16,4 14,1 61,5 52,1 63,4
Muut tuotteet 134 13,2 37,4 33,6 47,8
Siséiset erat -0,6 -0,8 -2,2 -2,7 -3,2
Yhteensa 52,7 52,0 192,1 188,8 2425

** Tama segmentti-informaatio on koottu liiketoimintayksikdiden sijaintimaan mukaan. Kussakin segmentissé on
esitetty kyseisen alueen myynti ja tulos ilman alueen sisdisia transaktioita. Sisaisissa erissa on vahennetty

segmenttien valinen kauppa.

*** Tama toissijainen segmentti-informaatio on koottu tuoteryhmittain. Uistimet, koukut ja kalastajan tarvikkeet
sisaltavat konsernin brandeilla myydyt tuotteet. Kolmansien osapuolien kalastustarvikkeet sisaltavat muiden
yhtididen kalastusvalineitd, enimméakseen vapoja ja keloja. Muut tuotteet siséltéa konsernin ulkopuoliset
metsastys-, ulkoilu- ja talviurheilutuotteet seké konsernin omat talviurheiluun ja muuhun liiketoimintaan liittyvat

tuotteet.

KVARTAALIKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

I Il 11 v -1V I I 11
MEUR 2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008
Liikevaihto 63,4 73,4 52,0 53,7 2425 65,1 74,2 52,7
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 12,3 12,6 4,6 4,3 33,8 12,2 15,4 5,2
Liikevoitto (EBIT) 12,0 11,0 29 2,4 28,3 10,6 13,8 3,6
Voitto ennen veroja 11,0 9,8 14 11 23,3 9,3 12,8 2,6
Tilikauden voitto 7,7 6,7 11 2,0 17,5 6,8 9,4 2,0

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LITETIETOJA
Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34-standardin vaatimusten mukaisesti. Konserni on kayttanyt

osavuosikatsauksessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2007 tilinpaatdksessa lukuun ottamatta
seuraavien uusien tulkintojen soveltamista: IFRIC 11, IFRIC 12 ja IFRIC 14. Tulkintojen k&yttdonotto ei

aiheuttanut tilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin sellaisia muutoksia, joilla olisi ollut vaikutusta téassa
osavuosikatsauksessa esitettyihin tietoihin.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Konserni on kayttanyt osavuosikatsauksessa samoja tunnuslukujen laskentakaavoja kuin vuoden 2007

vuositilinpaatoksessa.
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Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Arviot vaikuttavat
taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seké tuottojen ja kulujen maariin.
Vaikka arviot perustuvat johdon tAmanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista etta toteumat
poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Lukujen pyoristys

Kaikki tilinpaatéstaulukoiden luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittéaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja lukuja.

Osavuosijakson paattymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia osavuosijakson paattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet olennaisesti tammi-syyskuun 2008 tilinpaatostietoihin. Merkittavat osavuosijakson paattymisen
jalkeiset tapahtumat, mikali niita ylipaataan on ollut, on kasitelty hallituksen toimintakatsauksessa.

Vaihto-omaisuus

30.9.2008 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo poikkesi vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvosta 2,0 MEUR (0,7
MEUR 30.9.2007 ja 2,4 MEUR 31.12.2007).

Myytavana olevat omaisuuserat ja kayttbomaisuuden myynnit

Osana Ranskan toimintojen yhdistamista Saint-Marcelissa sijaitsevan toimisto- ja varastorakennuksen myynti
toteutui tammikuussa 2008 ja tasta kirjattiin 1,2 MEUR myyntivoitto. Myds Loudeacissa sijaitseva rakennus
myynti toteutui syyskuussa 2008 ja tasta kirjattiin 0,2 MEUR myyntivoitto.

Sufix-siimabrandin osto

10.7.2008 Rapala ja Yao | Co Itd (“Yao I"), yksi maailman johtavista kalastussiimojen valmistajista, solmivat
toimitus-sopimuksen kalastussiimojen toimittamisesta yksinoikeudella Rapalalle. Yao I:n kotipaikka on
Changhuaissa Taiwanissa ja yhtiolla on tehtaat Taiwanissa ja Kiinassa. Jarjestelyn yhteydessa sovittiin myos,
ettd Yao | myy Rapalalle Sufix-siimabrandinsa ja kaikki kalastussiimaliiketoimintaansa liittyvat
immateriaalioikeudet (poislukien tuotantoon liittyvat oikeudet). Sufix-brandin hinta, joka siséaltaa kaikki Sufix-
siimaliiketoiminnan immateriaalioikeudet (lukuun ottamatta tuotantoon liittyvid immateriaalioikeuksia) oli 10
MUSD. Kauppahinta maksetaan myyjélle 7 vuoden kuluessa. Lisaksi Rapala maksoi 1,7 MUSD USA:ssa
olevasta Sufix-siimavarastosta.

Yritysostojen vaikutus konsolidoituun taseeseen

Rapala nosti omistuksensa murtomaasuksivalmistaja Peltonen Ski Oy:ssa 80 %:sta 90 %:iin tammikuussa 2008,
Liettuan jakeluyhtitdssa 82 %:sta 100 %:iin maaliskuussa 2008 ja Thaimaan jakeluyhtiéssa 80 %:sta 100%:iin
syyskuussa 2008. Hankinnoilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tammi-syyskuun 2008 tilinpaatostietoihin.
Helmikuussa Rapala maksoi my6s viimeisen 0,2 MEUR eréan loppukauppahinnasta vuonna 2007 toteutuneesta
Terminator liiketoimintaostosta, viimeisen 0,1 MEUR er&an vuonna 2005 toteutuneesta Freetimen yrityskaupasta
ja 0,1 MEUR eran viime vuonna toteutuneesta Normark Innovation Inc:n vahemmistdn hankinnasta.

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

MEUR 30.9.2008 30.9.2007 31.12.2007
Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitys 16,1 16,2 16,1
Takaukset 2,6 2,1 3,1
Muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset 4,1 0,8 0,6
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 9,9 11,2 9,5
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Lahipiiritapahtumat Maksetut Muut
MEUR Ostot  vuokrat kulut Saamiset Velat
I-111 2008
Osakkuusyhtié Lanimo Ou 0,1 - - 0,0 -
Yhteiso, joka kayttda konsernissa huomattavaa
vaikutusvaltaa* - 0,1 0,0 0,0 -
Johto - 0,1 0,0 - 0,0
I-111 2007
Osakkuusyhtio Lanimo Ot 0,1 - - - 0,1
Yhteiso, joka kayttdd konsernissa huomattavaa
vaikutusvaltaa - 0,0 0,0 0,0 -
I-1V 2007
Osakkuusyhtié Lanimo Ol 0,1 - - 0,0 -
Yhteiso, joka kayttdd konsernissa huomattavaa
vaikutusvaltaa* - 0,1 0,1 0,0 -
* Ranskan liiketoimintojen keskittdmiseen liittyva kiinteistdn vuokrasopimus seka palvelumaksu.
Avoimet johdannaiset Kayvan Kayvan Kayvat
arvon arvon arvot,
MEUR Nimellisarvo ylittévat alittavat netto
30.9.2008
Valuutta-termiinit 7.9 0,4 - 0,4
Koronvaihto- sopimukset 13,8 0,0 0,2 -0,2
Yhteensa 21,7 0,4 0,2 0,2
30.9.2007
Valuutta-termiinit 2,0 - 0,1 -0,1
Yhteensa 2,0 - 0,1 -0,1
31.12.2007
Valuutta-termiinit 7,9 - 0,1 -0,1
Koronvaihto- sopimukset 12,9 - 0,0 0,0
Yhteensa 20,8 - 0,2 -0,2
Konsernin rahoitusriskeista ja suojausperiaatteista on kerrottu tarkemmin vuoden 2007 vuosikertomuksessa.
Liikevoittoon sisaltyvat kertaluonteiset tuotot ja kulut
11 1] [-111 I-111 -1V
MEUR 2008 2007 2008 2007 2007
Rapala Shimano East Europe Oy:n 50 % myynti - - - - 4,9
Ranskan uudelleenjarjestelykustannukset -0,1 -0,1 -0,2 -0,1 -2,8
Irlannin uudelleenjarjestelykustannukset - - 0,0 - -1,1
Ranskan toimisto- ja varastorakennuksen myynti 0,2 - 1,4 - -
Muut aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka
tytaryhtididen myyntivoitot ja -tappiot 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Yrityskaupoissa hankitun nettovarallisuuden
hankintamenon ylittava osuus (negatiivinen goodwill) - - 0,0 1,2 1,0
Uudelleenjarjestelykustannukset 0,0 -0,4 -0,2 -0,8 -1,0
Muut - 0,0 -0,2 0,1 0,1
Yhteensa 0,0 -0,5 0,7 0,8 1,6
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Konsernilla oli kaksi erillisté optio-ohjelmaa voimassa 30.9.2008: yksi osakeoptio-ohjelma ja yksi rahana
maksettava synteettinen optio-ohjelma. Optio-ohjelman ehdoista on kerrottu tarkemmin vuoden 2007
vuosikertomuksessa. Optio-oikeudet on arvostettu kdypaan arvoon kayttaen Black-Scholes optioiden
arvostusmenetelmaéa. Voimassaolevan optiojarjestelman kokonaisarvoksi on arvioitu 2,4 MEUR.
Osakeperusteiset maksuohjelmat arvostetaan kdaypaan arvoon niiden mydntamispaivana ja kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu tehddan omaan paaomaan tai velkoihin.

Mydntamispaiva on paiva, jona yhtio ja vastapuoli sopivat osakeperusteisesta jarjestelysta ja jona molemmilla
osapuolilla on yhteisymmarrys kaikista jarjestelyn ehdoista. 1 909 500 osakeoptiota myonnettiin 8.6.2004,

92 500 osakeoptiota 14.2.2006 ja 978 500 synteettistéd optiota 14.12.2006. Maaliskuun lopussa 2008 eraantyi
2003B osakeoptio-ohjelman merkintaaika. 2004A osakeoptio-ohjelma on merkittavissa 31.3.2007 — 31.3.2009
valisend aikana hintaan 5,96 euroa per osake, 2004B osakeoptio-ohjelma on merkittavissa 31.3.2008 —
31.3.2010 valisena aikana hintaan 6,09 euroa per osake, 2006A synteettinen optio-ohjelma on merkittavissa
31.3.2009 — 31.3.2011 vélisena aikana hintaan 6,14 euroa per osake ja 2006B synteettinen optio-ohjelma
ohjelma on merkittavissa 31.3.2010 — 31.3.2012 valisena aikana hintaan 6,14 euroa per osake. Toteutushintaa
on laskettu optio-oikeuden alkamisen ja osakkeiden merkintdajanjakson alkamisen vélisena ajanjaksona
jaettujen osinkojen maarélla. IFRS 2 -standardin noudattaminen on pienentényt liikevoittoa 0,8 MEUR tammi-
joulukuussa 2007 sekéa 0,7 MEUR tammi-syyskuussa 2007 ja kasvattanut liikevoittoa 0,2 MEUR tammi-
syyskuussa 2008 johtuen paaosin synteettisen optio-ohjelman kayvan arvon muutoksesta.

Osakkeet ja osakepddoma

Huhtikuussa 2007 pidetyn yhtitkokouksen antaman valtuutuksen mukaisesti hallitus voi paéattaa osakkeiden
antamisesta osakeannilla tai antamalla optioita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai
useammassa erassa. Annettavien uusien osakkeiden maara, mukaan lukien optioiden tai erityisten oikeuksien
perusteella saatavat osakkeet, voi olla enintdén 10 000 000 osaketta. Tama valtuutus sisaltaa hallitukselle
oikeuden maarata kaikista osakeannin sekéa optioiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Tama valtuutus
on voimassa viisi vuotta yhtickokouksen paattksesta lukien. Hallitus on myds valtuutettu paattdmaéan enintaan
2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen pddomaan kuuluvilla varoilla. Osakemé&ara on alle
10 % yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa. Osakkeet voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa. Osakkeet hankitaan NASDAQ OMX Helsingin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa
hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX Helsingin sdantdjen ja
kulloinkin soveltuvien osakekaupan maksuaikaa ja muita maksuehtoja koskevien sdéntdjen mukaisesti. Tama
valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 30.9.2008 oli 3,6 MEUR ja osakemaara 39 468 449.
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara tammi-syyskuussa 2008 oli 39 468 449. Hallitus paatti kokouksessaan
23.4.2008 yhtiokokouksen 3.4.2008 antaman valtuutuksen perusteella aloittaa omien osakkeiden hankinnan.
Osakkeiden takaisinosto paattyi 30.9.2008, jolloin Rapalan hallussa oli 123 200 kappaletta omia osakkeita.
Omien osakkeiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden lukum&éarésta ja aaénimaarasta oli 0,3 %.

Konsernin 2004 osakeoptio-ohjelmien seurauksena, ja mikali kaikki optiot kaytetaan, konsernin osakepaaoma
voi nousta enintdan 80 955 euroa ja osakemaara enintaan 899 500 osakkeella. Optio-ohjelmilla merkittéavissa
olevien osakkeiden maaré vastaa 2,3 % konsernin osakkeista ja danioikeuksista.

Tammi-syyskuun osakkeiden vaihto Helsingin arvopaperiporssin valityksella oli 2 860 408 kpl (6 658 155 kpl).
Osakkeen hinta vaihteli 5,65 euron ja 3,60 euron vélilla ja oli katsauskauden lopussa 3,66 euroa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista ja liiketoiminnallisten
tavoitteiden saavuttamista. Konsernin liiketoiminnan laajentuessa nopeasti on riskienhallinnan merkitys
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kasvanut. Konsernijohto panosti vuoden 2007 aikana lisaa resursseja riskienhallintaan ja riskienhallinta-
kaytantdjen kehittdmiseen ja tama tyd on jatkunut vuonna 2008. Yksityiskohtainen kuvaus Rapala-konsernin
strategisista, toiminnallisista seka taloudellisista riskeista seka riskienhallintaperiaatteista sisaltyy vuoden 2007
vuosikertomukseen (www.rapala.com).

Johtuen kalastustarvikkeiden kysynnan kausiluontoisuudesta seké konsernin toimintojen maantieteellisesta
sijainnista, konsernin toimitukset seka liikevaihto ja liikevoitto ovat perinteisesti painottuneet vuoden
ensimmaiselle puoliskolle. Asiakastoimitukset vuoden 2008 ensimmaisella puoliskolla ovat sujuneet
suunnitelmien mukaisesti, eika merkittavia operatiivisia ongelmia toimitusketjussa ole esiintynyt. Konsernin
myyntiin vaikuttaa tietyssé maarin myos saétilat. Toinen perakkainen leuto talvi vaikutti negatiivisesti
talviurheiluvalineiden myyntiin ja talla tulee todennakaoisesti olemaan tiettyja seurannaisvaikutuksia myds tulevan
talvikauden myyntiin.

Vaikkakaan yleisessa taloudellisessa ilmapiirissa lisdantyneet epavarmuudet ja laskusuhdanteet eivét
perinteisesti ole merkittéavasti vaikuttaneet kalastustarvikeliiketoimintaan, néilla saattaa kuitenkin olla ainakin
valiaikaista vaikutusta kalastustarvikkeiden myyntiin, mikali jalleenmyyjat pienentévat varastojaan. Jatkuessaan
nama epavarmuudet saattavat myos vaikuttaa jalleenmyyjien markkinointi- ja myynninedistamispanostuksiin,
milla saattaa olla vaikutusta kuluttajakysyntaan ainakin tilapaisesti. Liséksi elinkustannusten, kuten asuntolainan
hoitokulujen ja polttoaineen hinnan, nopea ja voimakas nousu saattaa vaikuttaa tilapéaisesti my6s
kalastusvalineiden kysyntdan. Kohonneet polttoaineiden hinnat ovat vuoden 2008 aikana jossain maarin
vaikuttaneet kalastajien kulutukseen erityisesti Pohjois-Amerikassa.

Muutokset valuuttakursseissa, erityisesti Yhdysvaltojen dollarissa, vaikuttavat konsernin lilkevaihtoon ja
kannattavuuteen. Konserni seuraa aktiivisesti valuuttakurssipositiotaan ja -riskejaan ja kayttaa esimerkiksi
valuuttamaaraisia lainoja muodostaakseen luontaisia valuuttasuojauksia. Konserni on solminut valuutta-
johdannaissopimuksia lukitakseen tulevien USD-maaraisten ostojensa valuuttakursseja. Koska konserni ei
sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa, my6s naiden realisoitumattomien valuuttajohdannaissopimusten
kayvan arvon muutokset vaikuttavat konsernin liikevoittoon. Talouden yleisesta epavarmuudesta johtuen
konserni seuraa aktiivisesti myyntisaamistensa kertymista.

Eréiden raaka-aineiden hintojen nousu seka palkkakustannusten nousu erityisesti Kiinassa vaikuttavat konsernin
kannattavuuteen. Kompensoidakseen naiden vaikutuksia ainakin osittain konserni on onnistuneesti nostanut
omien tuotteittensa hintoja.

Konserni edistyy Sufix-siiman jakelun haltuunotossa 28 jakeluyhtiédnsa. Tama vaatii johdon erityishuomiota.

Konsernin strategisissa riskeissa ja liiketoimintaympéristdssa ei ole havaittavissa merkittavia muutoksia.
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