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OSAVUOSIKATSAUS — TAMMI-SYYSKUU 2007
Liikevaihto kasvoi ja kannattavuus parani kausiluontoisesti hiljaisella neljanneksella

Kolmannen neljanneksen liikevaihto saavutti kausiluonteisesti hiljaisen kvartaalin
uuden ennéatyksen ja oli 52,0 MEUR (I11/06: 49,8 MEUR). Yhdeksén kuukauden
likevaihto kasvoi 6 % ja oli 188,8 MEUR (I-111/06: 177,4 MEUR). Vertailukelpoinen
alkuvuoden liikevaihto kasvoi 11 %.

Heina-syyskuun liikevoitto kasvoi ja oli 2,9 MEUR (2,8 MEUR). Yhdeksan kuukauden
liikevoitto kasvoi 23 % ja oli 25,9 MEUR (21,0 MEUR). Vertailukelpoinen kolmannen
kvartaalin ja yhdeksan kuukauden jakson liikevoittomarginaali kertaluontoiset erét
eliminoituna ja kayttaen 2006 keskimaaraisia valuuttakursseja parani selvasti johtuen
likevaihdon kasvusta ja liiketoiminnan kannattavuuden parantamishankkeista.

Kolmannen neljanneksen voitto oli 1,1 MEUR (0,4 MEUR) ja ensimmaisen yhdeksan
kuukauden voitto 15,5 MEUR (10,5 MEUR). Tulos per osake oli 0,03 EUR (0,01 EUR)
hein&-syyskuussa ja 0,40 EUR (0,27 EUR) tammi-syyskuussa.

Heina-syyskuun liiketoiminnan nettorahavirta parani toisesta kvartaalista ja oli 12,2
MEUR (10,2 MEUR). Korollinen nettovelka laski kesakuusta 89,5 MEUR:oon (31.12.
2006: 99,3 MEUR). Omavaraisuusaste nousi kesakuusta 36,2 %:iin (31.12.2006: 33,4
%) ja velkaantumisaste laski kesdkuusta 98,1 %:iin (31.12.2006: 122,2 %).

Rapalan ja Shimanon strategista allianssia syventava merkittava yhteistoimintahanke,
jossa perustetaan yhteisyritys hoitamaan Venéajan ja Ukrainan jakelua, julkaistiin
lokakuussa. Transaktiosta syntyy noin 4,8 MEUR myyntivoitto. Shimanon kanssa
aiemmin kuluvana vuonna perustettu Unkarin Kaakkois-Euroopan jakelukeskus on jo
osoittautunut menestykseksi. Ranskan jakelutoimintojen yhdistaminen, Venajalle
perustetun uistinten kokoonpanotehtaan tuotannon yldsajo ja muiden lilkketoimintojen
tehostamis- ja kehittamishankkeiden toteutus eteni suunnitelmien mukaan.

Lokakuussa laskettiin liikkeelle 889 680 uutta osaketta merkittdvaksi Shimanolle 5
MEUR (5,62 euroa/osake) merkintdhintaan osana strategisen allianssin syventamista.

Tilikauden liikevaihdon arvioidaan kasvavan 7-12 % kayttaen vertailukelpoisia
valuuttakursseja. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja kertaluonteiset eréat
eliminoiden liikevoittomarginaalin odotetaan paranevan vuodesta 2006.

Ohessa liitteena on hallituksen toimintakatsaus ja osavuosikatsauksen numeroaineisto.

Osavuosikatsausta kasitteleva telekonferenssi jarjestetaan tanaan klo 17. Siihen voi osallistua
soittamalla 5 minuuttia ennen tilaisuuden alkua numeroon +44 (0) 207 750 9950 tai +1 866
676 5870 ja pyytamalla yhdistamaan Rapalan telekonferenssiin. Uudelleenkuunteluun on
mahdollisuus 5 arkipdivan ajan numerossa +44 207 750 99 28 (pin-koodi: 165985#). Rapalan
taloudellinen informaatio |6ytyy myds nettiosoitteesta www.rapala.com.

Liséatietoja antavat:

Jorma Kasslin, toimitusjohtaja, +358 9 7562 540

Jouni Gronroos, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 9 7562 540
Olli Aho, sijoittajasuhteet, +358 9 7562 540

Jakelu: Helsingin Porssi ja paamediat
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Markkinatilanne ja myynti
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Markkinatilanne oli heina-syyskuussa melko hyva useilla markkina-alueilla huolimatta siita,
ettd sesonki ei jatkunut yhta myéhaan syksylle kuin vuonna 2006. Liikevaihdon kasvu jatkui
liketoiminnan kausiluontoisuutta tasaavilla markkina-alueilla Australiassa ja Etela-Afrikassa.
Muu Eurooppa -segmentin liikevaihto kasvoi 21 % kolmannella kvartaalilla ja 12 %
ensimmaisen yhdeksan kuukauden aikana. Pohjoismaissa liikevaihto oli heina-syyskuussa
vertailujakson tasolla ja kasvoi 4 % tammi-syyskuussa. Kolmannen neljanneksen liikevaihto
laski Pohjois-Amerikassa 15 % johtuen paaasiassa Yhdysvaltain dollarin heikkenemisesta
euroon ndhden, syyskuun huonosta séasta ja eraiden toimitusten ajoituksesta. Pohjois-
Amerikan liikevaihto laski 4 % tammi-syyskuussa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
Pohjois-Amerikan yhdekséan kuukauden liikkevaihto kasvoi 4 % viime vuodesta.

Heina-syyskuun liikevaihto kasvoi 4 % vertailuajanjaksoon verrattuna ollen 52,0 MEUR (111/06:
49,8 MEUR). Tammi-syyskuun liikevaihto nousi 6 % ja oli 188,8 MEUR (I-111/06: 177,4
MEUR). Yhdysvaltain dollarin ja eraiden muiden valuuttojen heikentyminen laskivat yhdeksén
kuukauden liikevaihtoa 8,0 MEUR. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla tammi-syyskuun
likevaihto kasvoi 11 %. Tasta 1 prosenttiyksikk® syntyi Terminatorin hankinnasta lopun
ollessa orgaanista kasvua. Kaikkien tuotesegmenttien paitsi kalastajien tarvikkeiden myynti
kasvoi seka kolmannella kvartaalilla ettd koko alkuvuonna.

Kolmannen vuosineljanneksen myynti on kalastusvalineliiketoiminnan kausiluontoisuudesta
johtuen perinteisesti muita kvartaaleita alhaisempi. Konsernin liikkevaihdon kasvu erityisesti
etelaisella pallonpuoliskolla ja paivantasaajan lahettyvilla, mukaan lukien Australia ja Etela-
Afrikka, on vahentanyt tata kausiluontoisuutta. My6s uudet liiketoiminnat Malesiassa,
Thaimaassa, Kiinassa ja Etela-Koreassa tasoittavat tata kausiluontoisuutta. Kolmannella
neljanneksella konsernin kalastusvalineiden myynti kasvoi nailla markkina-alueilla.

Taloudellinen tulos ja kannattavuus

I 1] -1 -1 -V
MEUR 2007 2006 2007 2006 2006
Liikevaihto 52,0 49,8 188,8 177,4 226,6
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 4,6 4.4 29,5 25,6 28,0
Liikevoitto (EBIT) 2,9 2,8 25,9 21,0 21,7
Voitto ennen veroja 1,4 1,0 22,2 14,9 14,6
Tilikauden voitto 1,1 0,4 15,5 10,5 11,0

Heina-syyskuun liikevoitto kasvoi 2,9 MEUR:oon (2,8 MEUR). Vaikka Ranskan toimintojen
yhdistamisesté koituvaa kuluvarausta ei ole voitu viela kirjata, heina-syyskuun tulokseen
siséltyy hankkeeseen liittyvia kustannuksia 0,1 MEUR. Liikevoittoon siséaltyy myos 0,4 MEUR
kuluvaraus Irlannin uistintehtaan toiminnan pienentamiseen. Valuuttakurssien muutokset
vahensivéat kvartaalin liikevoittoa 0,6 MEUR. Heina-syyskuun liikevoittomarginaali oli 5,6 %
(5,7 %) ja sijoitetun paaoman tuotto 6,4 % (6,4 %).
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Tammi-syyskuun liikevoitto kasvoi 23 % ja oli 25,9 MEUR (21,0 MEUR). Tuloksen
paraneminen oli seurausta paaasiassa konsernin kalastusvélinetuotteiden hyvasta menekista,
negatiivisen goodwillin kirjauksesta Terminator-yrityskaupasta (1,2 MEUR) ja liiketoiminnan
tehostamishankkeista. Liikevoittoon sisaltyi myos edella mainitut kertaluontoiset erat (0,5
MEUR). Yhdysvaltain dollarin ja eraiden muiden valuuttojen heikkeneminen rasittivat
likevoittoa 1,2 MEUR. Valuuttakurssimuutosten suojauksesta syntynyt voitto (0,8 MEUR) on
Kirjattu rahoituseriin. Tammi-syyskuun liikkevoittomarginaali jatkoi paranemistaan ja oli 13,7 %
(11,8 %). Yhdekséan kuukauden sijoitetun pddoman tuotto oli 19,1 % (15,9 %).
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Kolmen ja yhdeksan kuukauden vertailukelpoiset liikevoitot ja liikevoittomarginaalit, joista on
eliminoitu kaikki kertaluontoiset erat ja kaytetty vertailukelpoisia valuuttakursseja, paranivat
selkeasti liikevaihdon kasvun ja liikketoiminnan tehostamishankkeiden seurauksena. Kvartaalin
vertailukelpoinen liikevoitto oli 4,0 MEUR (2,9 MEUR) ja yhdeksan kuukauden 26,3 MEUR
(21,0 MEUR). Liikevoittomarginaalit olivat vastaavasti 7,5 % (5,8 %) ja 13,4 % (11,8 %).

Kaikki muut maantieteelliset segmentit paitsi Muut maat kasvattivat liikevoittoaan alkuvuonna.
Suurin parannus tuli Muu Eurooppa -alueesta. Muiden maiden kannattavuutta heikensivét
kohonneet raaka-aine- ja henkilostokustannukset.

Rahoitustuotot ja -kulut alenivat viime vuodesta nettovelan alentumisen ja valuuttakurssi-
voittojen seurauksena. Korkokulut (netto) olivat 1,3 MEUR (1,4 MEUR) heina-syyskuussa ja
4,2 MEUR (4,0 MEUR) tammi-syyskuussa. Valuuttakurssitappiot olivat 0,2 MEUR (tappiot 0,3
MEUR) heina-syyskuussa ja kurssivoitot 0,7 MEUR (tappiot 2,0 MEUR) tammi-syyskuussa.

Kolmannen neljanneksen voitto oli 1,1 MEUR (0,4 MEUR) ja alkuvuoden voitto 15,5 MEUR
(10,5 MEUR). Tulos per osake (laimentamaton) oli 0,03 EUR (0,01 EUR) heina-syyskuulta ja
0,40 EUR (0,27 EUR) tammi-syyskuulta.

Kassavirta ja taloudellinen asema

Kolmannen neljanneksen liiketoiminnan kassavirta parani edellisvuodesta ja oli 12,2 MEUR
(10,2 MEUR). Yhdeksan kuukauden liiketoiminnan kassavirta parani selvasti vime vuodesta
ja oli 18,4 MEUR (10,1 MEUR). Kassavirran paraneminen johtui pitkaaikaisesta
panostuksesta kayttopddoman hallintaan. Kayttbpaaoma aleni selvasti kesékuusta
myyntisaamisten alentuessa merkittavasti.

Kolmannen vuosineljdnneksen investoinnit olivat 1,5 MEUR (3,0 MEUR). Tammi-syyskuun
investoinnit olivat 6,5 MEUR (10,3 MEUR) siséltaen tammikuussa toteutetun Terminator-
yrityskaupan, vuonna 2004 toteutetun Guigo-yrityskaupan loppukauppahinnan (0,2 MEUR) ja
ensimmaisen erdn vuonna 2005 toteutetun Freetime-yrityskaupan loppukauppahinnasta (0,8
MEUR).

Korollinen nettovelka laski kesakuusta ja oli 89,5 MEUR (31.12.2006: 99,3 MEUR).
Omavaraisuusaste nousi kesakuusta 36,2 %:iin (31.12.2006: 33,4 %) ja velkaantumisaste
(gearing) laski maaliskuusta 98,1 %:iin (31.12.2006: 122,2 %).
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Strategian toteuttaminen — jakeluyhteisyritys Shimanon kanssa Ita- Eurooppaan
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Konsernin kannattavan kasvun strategian toteuttamiseksi johto osallistui heina-syyskuussa
useisiin yrityskauppaneuvotteluihin ja yhteistoimintahankkeisiin. Neuvottelujen tuloksena
syntyi konsernin kannalta erittain tarkea yhteenliittyma, jossa Rapala ja Shimano paattivat
yhdistaa voimansa Ita-Eurooppan jakelussa.

Konsernin tavoitteena on pitk&an ollut kehittaa ja vahvistaa ja jakeluyhteisty6ta Shimanon
kanssa. Shimanon kanssa aiemmin kuluvana vuonna perustettu Unkarin Kaakkois-Euroopan
jakelukeskus on jo osoittautunut menestykseksi. Lokakuussa Rapalan ja Shimanon yhteistyo
syveni entisestaan kun sovittiin jakeluyhteisyrityksen perustamisesta Venajan ja Ukrainan
nopeasti kasvaville markkinoille. Osapuolet tulevat omistamaan Rapala Shimano East Europe
Oy -yhteisyrityksen 50/50 ja se on Rapalan kontrollissa.

Transaktio saataneen paatdokseen vuoden loppuun mennessa ja siita syntyy Rapalalle noin
4,8 MEUR myyntivoitto. Rapalan vuoden 2008 liikevaihdon arvioidaan kasvavan transaktion
seurauksena yli 10 MEUR. Taman jakeluyhteistydn laajennuksen jalkeen Rapala vastaa
Shimanon kalastusvélineiden jakelusta Etela-Afrikkaan ja 22 maahan Euroopassa. Venajalla
yhteisyritys myy myds Shimanon polkupyéran osia.

Strategian toteuttaminen — muut hankkeet

Yrityskauppa- ja yhteistoimintahankkeiden lisdksi johdon panostus jatkui vahvana
liketoiminnan tehostamishankkeiden toteutuksessa. Tavoitteena on kaantaa pitkaan jatkunut
likevoittomarginaalin lasku nousuun ja parantaa edelleen konsernin kannattavuutta. Myods
panostus orgaaniseen kasvuun jatkui uusia tuotekategorioita kehittdmalla ja tuomalla uusia
tuotteita olemassa oleviin tuotekategorioihin. Myos erityiset markkinointi- ja myyntikampanjat
ja uusien brandien lanseeraukset jatkuivat.

Ranskan liiketoimintojen keskittAminen yhteen paikkaan jatkui suunnitelmien mukaisesti.
Morvillarsissa vuokratut tilat uudelle jakelukeskukselle on saatu valmiiksi. Bretagnessa
sijaitsevan jakeluyksikon siirto on juuri alkanut ja Keski-Ranskassa sijaitsevan yksikon siirto
on suunniteltu ensi kesaksi. Kolmannelle kvartaalille on kirjattu joitakin kustannuksia tdh&an
liittyen, mutta varsinainen yhdistamiseen liittyva kuluvaraus tullaan kirjaamaan neljannella
kvartaalilla, kun neuvottelut henkildston ja tyontekijajarjestdjen kanssa on saatu paatokseen.
Hankkeen taysi vaikutus nékyy konsernin tuloksessa ensi vuoden puolivalista alkaen.

Konsernin Euroopan uistintehtaiden kehittamishanke eteni suunnitelmien mukaisesti. Vengjan
uistintehtaan tuotannon ylésajo etenee: tyontekijamaara ja kokoonpanomaarat kasvavat
kvartaalista toiseen. Samalla kun kasityovaltaisia kokoonpanovaiheita siirtyy Virosta
Vengjalle, Viroon siirtyy Irlannista uistinten koeuitto-, pakkaus- ja muita viimeistelytydvaiheita.
Nama toimenpiteet vahvistavat Rapalan asemaa maailman johtavana uistinten valmistajana
lisaamalla vaapputuotannon tehokkuutta ja tuotantokapasiteettia.

Kiinan tehtaalla kdynnissa olevat suuret operatiiviset muutokset ja tuotannon
tehostamishankkeet ovat edenneet suunnitelmien mukaan. Tavoitteena on tehostaa
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tuotantoa, lyhentaa tuotannon lapimenoaikoja ja saattaa kohonneiden raaka-aine- ja
henkilostokustannusten painama kannattavuus jalleen tyydyttavalle tasolle.
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Suurin osa muista liiketoiminnan tehostamis- ja kehittdmishankkeista on saatettu loppuun.
Naiden hankkeiden tulokset alkavat jo vahitellen nakya tuloksessa, mutta taysi vaikutus niilla
on vasta vuoden 2008 alusta lukien.

Osakeanti Shimanolle

Osana strategisen jakeluallianssin syventamista Rapala laski liikkeelle 889 680 kappaletta
uusia osakkeita Shimanolle lokakuussa 5,62 euron merkintahintaan per osake. Hinta vastaa
Rapalan osakkeen kurssin painotettua kolmen kuukauden keskiarvoa. Osakkeet eivét tuota
oikeutta osinkoon tilikaudelta 2007 ja niitéd koskee 12 kuukauden luovutusrajoitus. Annista
kertyvilla varoilla on tarkoitus vahvistaa Rapalan ja Shimanon tuotteiden myyntia ja
markkinointia Euroopassa. Shimanon omistus Rapalasta on nyt 2,3 %.

Lahiajan nakymat

Kauden 2008 uutuustuotteiden toimitukset ovat juuri alkamassa. Saatujen tilausten ja muiden
markkinaindikaatioiden perusteella tilanne USA:n ja Lansi-Euroopan
kalastusvalinemarkkinoilla vaikuttaa sailyvan ensi vuonna melko vakaana verrattuna vuoteen
2007. Itd-Euroopassa, Aasiassa ja Afrikassa markkinoiden odotetaan jatkavan kasvuaan.
Talviurheiluvélineiden toimitukset vahittaiskauppoihin ovat juuri alkaneet Pohjois-Euroopassa
samanaikaisesti kun Australiassa ja Etela-Afrikassa on kalastusvélineiden paras
myyntisesonki. Konsernin vuoden 2007 liikevaihdon arvioidaan kasvavan 7-12 % kayttaen
vertailukelpoisia valuuttakursseja.

Useita lilketoiminnan kehittamishankkeita on kaynnissa kannattavuuden parantamiseksi
edelleen. Liiketoiminnan kehittdminen, hankittujen yritysten integrointi ja uusien
liketoimintojen kaynnistaminen jatkuvat, mutta naista aiheutuneiden kustannusten, pois
lukien Ranskan liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat kertaluonteiset kustannukset, ei
odoteta ylittavan viime vuoden vastaavia kustannuksia. Kayttaen vertailukelpoisia
valuuttakursseja ja eliminoiden kaikki kertaluonteiset erat liikevoittomarginaalin odotetaan
paranevan vuodesta 2006. Vuodesta 2005 lahtien tehdyt investoinnit ja liiketoiminnan
kehittdmishankkeet alkavat tuottaa asteittain tulosta kuluvalla tilikaudella. Nama investoinnit ja
liketoiminnan kehittdmishankkeet vaikuttavat konsernin tulokseen taysimaaraisesti vuoden
2008 toiselta puoliskolta alkaen.

Konsernin johto tutkii edelleen yrityskauppakohteita ja yhteistoimintahankkeita toteuttaakseen
konsernin strategiaa. Myos johdon panostus kayttopadoman hallintaan jatkuu.

Neljannen vuosineljdnneksen osavuosikatsaus ja vuoden 2007 tilinpaatostiedote julkaistaan
5.2.2008.

Helsinki, 25.10.2007

Rapala VMC Oyj:n hallitus
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KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)

KONSERNIN TULOSLASKELMA 11 1] 111 -1l -1V
MEUR 2007 2006 2007 2006 2006
Liikevaihto 52,0 49,8 188,8 177,4 226,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,2 1,2 0,5 15
Liiketoiminnan kulut 30,1 29,0 104,6 98,6 128,3
Liiketoiminnan muut kulut 17,7 16,6 55,9 53,6 71,9
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 4,6 4,4 29,5 25,6 28,0
Poistot 1,7 15 3,6 4,7 6,3
Liikevoitto (EBIT) 2,9 2,8 25,9 21,0 21,7
Rahoitustuotot ja -kulut 15 1,8 3,7 6,0 7,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Voitto ennen veroja 1.4 1,0 22,2 14,9 14,6
Tuloverot 0,3 0,6 6,7 4,4 3,6
Tilikauden voitto 1,1 0,4 15,5 10,5 11,0
Jakautuminen:

Emoyhtitén omistajille 1,0 0,3 15,3 10,4 10,8
Vahemmistolle 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta

laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,03 0,01 0,40 0,27 0,28
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 11 11 111 I-111 -1V
MEUR 2007 2006 2007 2006 2006
Tilikauden voitto 1,1 0,4 155 10,5 11,0
Oikaisuerat tilikauden voittoon * 3,6 3,1 141 16,4 19,2
Maksetut/saadut rahoituserat ja verot -3,7 -3,5 -8.0 -8,6 -12,1
Kayttopaaoman vahennys(+), lisays (-) 11,2 10,2 -3.2 -8,3 -8,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 12,2 10,2 18.4 10,1 10,0
Investoinnit -1,6 -2,1 -4.8 -4,5 -7,2
Omaisuuden myynnit 0,1 0,0 0.4 0,5 0,6
Tytaryritysten hankinta, rahavaroilla véhennettyna 0,0 -0,9 -2.7 -6,2 -8,3
Tytaryritysten luovutus, rahavaroilla vahennettyna 0,0 0,0 0.5 0,0 0,0
Lainasaamisten muutos 0,0 0,0 0.0 0,0 0,2
Investointien rahavirta yhteensa -1,5 -3,0 -6.5 -10,3 -14,7
Maksetut osingot 0,0 0,0 -4.6 -4,2 -4,2
Lainojen nostot (+) ja lyhennykset (-), netto -15,8 -8,1 -6.1 8,1 14,7
Osakemerkinnoistd saadut maksut 0,0 0,0 0.0 0,4 0,4
Rahoituksen rahavirta yhteensa -15,8 -8,1 -10.7 4,2 10,9
Oikaisuerat -0,2 0,0 0.0 0,0 0,0
Rahavarojen muutos -5,3 -0,9 1.3 4,0 6,2
Rahavarat tilikauden alussa 30,9 23,3 24.4 19,2 19,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,2 0,3 -0.4 -0,6 -1,0
Rahavarat tilikauden lopussa 25,3 22,7 25.3 22,7 24,4

* Sisaltéaa ei-rahamaaraisten erien, tuloverojen seka rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisun.
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KONSERNIN TASE
MEUR

30.9.2007 30.9.2006 31.12.2006

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset
Korottomat

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset
Korottomat
Rahavarat

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma yhteensa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva paaoma
Vahemmistdosuus

Pitkaaikaiset velat
Korolliset
Korottomat

Lyhytaikaiset velat
Korolliset
Korottomat

Oma p&doma ja velat yhteensa

Lukujen pyoristys

52,1 54,7 53,3
29,0 29,8 29,4
0,6 0,6 0,6
7,2 58 6,3
88,9 91,0 89,6
80,7 75,3 73,0
0,0 0,0 0,2
57,4 51,5 56,5
25,3 22,7 24,4
163,4 149,5 154,0
252,2 240,5 243,6
90,5 82,3 80,7
0,7 0,5 0,6
91,2 82,7 81,3
60,3 49,1 64,6
57 4,7 6,6
66,0 53,8 71,1
55,2 72,6 59,9
39,9 31,3 31,3
95,1 103,9 91,2
252,2 240,5 243,6

7 (13)

Kaikki tilinpaatdstaulukoiden luvut ovat pydristetty, jonka vuoksi yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja lukuja.

Rapala VMC Oyj



PORSSITIEDOTE 8 (13)
25.10.2007
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtion omistajille kuuluva pddoma
Arvon- Kumula- Kertyneet Vahem- Oma

Osake- Ylikurssi- muutos- tiiviset voitto-  MIstd-  pazoma
MEUR padoma  rahasto rahasto muuntoerot varat  osuus yht.
Oma p&ddoma 1.1.2006 * 3,5 16,3 - -4,5 60,0 0,2 75,4
Muuntoerot - - - -0,2 - - -0,2
Suoraan omaan
padomaan kirjatut erat - - - -0,2 - - -0,2
Tilikauden voitto - - - - 10,4 0,2 10,5
Kaudelle kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa - - - -0,2 10,4 0,2 10,3
Osingonjako - - - - -4,2 - -4,2
Optioilla merkityt osakkeet 0,0 0,4 - - - - 0,4
Osakeoptio-ohjelma - - - - 0,6 - 0,6
Muut muutokset - - - - 0,1 0,1 0,3
Oma pasdoma 30.9.2006 * 3,5 16,7 - -4,8 66,9 0,5 82,7
Oma pddoma 1.1.2007 3,5 16,7 0,1 -7,1 67,6 0,6 81,3
Muuntoerot - - - -1,7 - - -1,7
Nettosijoitukset
ulkomaisiin tytaryhtiéihin - - - 0,4 - - 0,4
Myytéavissa olevien
sijoitusten
arvonmuutokset,
verovaikutus huomioituna - - 0,0 - - - 0,0
Suoraan omaan
paaomaan kirjatut erat - - 0,0 -1,3 - - -1,3
Tilikauden voitto - - - - 15,3 0,2 15,5
Kaudelle kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa - - 0,0 -1,3 15,3 0,2 14,3
Osingonjako - - - - -4.6 - -4,6
Optioilla merkityt osakkeet 0,0 0,0 - - - - 0,0
Osakeoptio-ohjelma - - - - 0,3 - 0,3
Muut muutokset - - - 0,0 0,0 0,0
Oma p&doma 30.9.2007 3,5 16,7 0,1 -8,4 78,6 0,7 91,2

*1.1.2006 ja 30.9.2006 vertailutiedot ovat muuttuneet. Tarkemmat tiedot 16ytyvat tuloslaskelman ja taseen

litetiedoista.

KVARTAALIKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

I Il [ v -1V I 1] [}
MEUR 2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007
Liikevaihto 63,4 64,2 49,8 49,2 226,6 63,4 73,4 52,0
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 11,6 9,7 4.4 2,4 28,0 12,3 12,6 4.6
Liikevoitto (EBIT) 10,0 8,1 2,8 0,7 21,7 12,0 11,0 2,9
Voitto ennen veroja 7.8 6,1 1,0 -0,3 14,6 11,0 9,8 1,4
Tilikauden voitto 5,7 45 0,4 0,5 11,0 7,7 6,7 1,1
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TUNNUSLUVUT 1] 11 I-111 111 -1V

2007 2006 2007 2006 2006
Voitto ennen poistoja, % 8,8 % 88% 156% 145% 124%
Liikevoitto, % 5,6 % 57% 13,7% 118% 9,6 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,4 % 64% 191% 159% 12,3%
Sijoitettu padoma kauden lopussa, MEUR 180,7 181,2 180,7 181,2 180,6
Korollinen nettovelka kauden lopussa, MEUR 89,5 98,4 89,5 98,4 99,3
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 362% 344% 362% 344% 334%
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 98,1% 1189% 98,1% 1189% 1222%
Tulos/osake, EUR 0,03 0,01 0,40 0,27 0,28
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara (1000 kpl) 38579 38576 38578 38562 38565
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, EUR 0,03 0,01 0,40 0,27 0,28
Laimennettu osakkeiden keskim&arainen
lukumaéara (1000 kpl) 38579 38625 38578 38611 38609
Oma paddoma/osake, EUR 2,34 2,13 2,34 2,13 2,09
Osakkeiden méara kauden lopussa (1000 kpl) 38579 38576 38579 38576 38576
Henkildstd keskiméaérin 4510 3907 4574 3942 3987
SEGMENTTI-INFORMAATIO** 1] 1] I-111 I-111 -1V
MEUR 2007 2006 2007 2006 2006
Liikevaihto alueittain**
Pohjois-Amerikka 11,6 13,6 53,3 55,3 69,7
Pohjoismaat 19,6 19,9 75,1 72,2 94,2
Muu Eurooppa 19,6 16,2 72,8 65,0 83,0
Muut maat 16,0 12,0 46,6 32,0 43,7
Siséiset erat -14,7 -12,0 -59,0 -47,1 -64,0
Yhteensa 52,0 49,8 188,8 177,4 226,6
Liikevoitto alueittain**
Pohjois-Amerikka 0,5 0,7 6,5 52 6,4
Pohjoismaat -0,4 0,6 7,2 6,4 6,9
Muu Eurooppa 1,1 -0,1 8,7 6,2 7,0
Muut maat 1,2 1,2 2,7 3,7 2,8
Siséiset erat 0,5 0,4 0,8 -0,5 -1,4
Yhteensa 29 2,8 25,9 21,0 21,7
Liikevaihto tuoteryhmittain***
Uistimet 14,4 12,4 62,9 56,9 73,0
Koukut 3,9 3,0 13,2 11,4 14,8
Kalastajan tarvikkeet 7,2 9,3 29,7 31,9 45,8
Konsernin ulkopuoliset kalastustuotteet 14,1 13,5 52,1 49,6 53,5
Muut tuotteet 13,2 12,3 33,6 29,8 42,4
Siséiset erat -0,8 -0,6 -2,7 -2,2 -2,9
Yhteensa 52,0 49,8 188,8 177,4 226,6

** Tama segmentti-informaatio on koottu liiketoimintayksikdiden sijaintimaan mukaan. Kussakin segmentissa on
esitetty kyseisen alueen myynti ja tulos ilman alueen sisaisia transaktioita. Sisdisissa erissa on vahennetty
segmenttien valinen kauppa.

*** Tama toissijainen segmentti-informaatio on koottu tuoteryhmittdin. Uistimet, koukut ja kalastajan tarvikkeet
sisaltavat konsernin brandeilla myydyt tuotteet. Konsernin ulkopuoliset kalastustuotteet sisdltavat muiden
yhtididen kalastusvalineitd, enimmakseen vapoja ja keloja. Muut tuotteet sisaltda konsernin ulkopuoliset
metséstys-, ulkoilu- ja talviurheilutuotteet seké@ konsernin omat talviurheiluun ja muuhun liikketoimintaan liittyvéat
tuotteet.
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Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34-standardin (Osavuosikatsaukset) vaatimusten mukaisesti. Konserni on
kayttanyt osavuosikatsauksessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2006 vuositilinpaatoksessa lukuun
ottamatta seuraavien uusien tulkintojen soveltamista: IFRIC 8 (IFRS 2:n soveltamisala), IFRIC 9 (Kytkettyjen
johdannaisten uudelleenarviointi) ja IFRIC 10 (Interim Financial Reporting and Impairment). Tulkintojen
kayttoonotto ei aiheuttanut tilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin sellaisia muutoksia, joilla olisi ollut vaikutusta
tasséa osavuosikatsauksessa esitettyihin tietoihin.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Arviot vaikuttavat
taseen varojen ja velkojen méaariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen maéariin.
Vaikka arviot perustuvat johdon tdméan hetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista etta toteumat
poikkeavat tilinpaatdksessa kaytetyista arvoista.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Konserni on kayttanyt osavuosikatsauksessa samoja tunnuslukujen laskentakaavoja kuin vuoden 2006
vuositilinpaatoksessa.

Vertailutietojen muutokset

Vertailutietoja muutettiin vuoden 2006 lopussa. Tarkemmat tiedot muutoksista ja vaikutuksista 16ytyvat vuoden
2006 vuosikertomuksesta.

Osavuosijakson paattymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia osavuosijakson paattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet olennaisesti tammi-syyskuun 2007 tilinpaatostietoihin. Merkittavat osavuosijakson paattymisen
jalkeiset tapahtumat, mikali niitd ylipaataan on ollut, on kasitelty hallituksen toimintakatsauksessa.

Vaihto-omaisuus

30.9.2007 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo poikkesi vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvosta 0,7 MEUR (0,2
MEUR 30.9.2006 ja 1,0 MEUR 31.12.2006).

Ulkomaisten tytaryhtididen nettoinvestointien suojaukset

Ensimmaisesta kvartaalista alkaen konserni on suojannut osittain USD-, AUD-, JPY- ja NOK-maaréaisten
ulkomaisten tytaryhtididen nettoinvestointoinnit kayttden vastaavan valuutan maaraisia lainoja. Konserni
suunnittelee aloittavansa SEK-maaraisten ulkomaisten tytaryhtididen nettoinvestointien osittaisen suojauksen
seuraavien yhdeksan kuukauden aikana. Suojaussuhteet tullaan kasittelemaan IAS 39:n mukaisesti
ulkomaiseen yksikké6n tehdyn nettosijoituksen tehokkaana suojauksena. Taten naiden lainojen
valuuttakurssivaikutus kirjataan suoraan omaan paaomaan, kun suojaus on tehokas.

Avoimet valuuttatermiinit

MEUR 30.9.2007 30.9.2006 31.12.2006
Kaypa arvo -0,1 0,0 0,0
Kohde-etuuden arvo 2,0 1,0 1,0
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Annetut pantit ja vastuusitoumukset
MEUR 30.9.2007  30.9.2006 31.12.2006
Kiinteisto- ja yrityskiinnitykset sek& pantit
Omasta puolesta annetut vakuudet 16,2 44,0 17,6
Annetut takaukset
Omasta puolesta annetut vakuudet 2,1 0,8 11
Muiden puolesta annetut vakuudet 0,8 0,7 0,6
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 11,2 9,3 12,6
Lahipiiritapahtumat
Maksetut
Milj. EUR Ostot vuokrat Saamiset Velat
[-111 2007
Osakkuusyhtié Lanimo Ol 0,1 - - 0,1
Yhteisd, joka kayttaa konsernissa huomattavaa
vaikutusvaltaa * - 0,0 0,0 -
I-111 2006
Osakkuusyhtid Lanimo Ol 0,1 - - 0,1
I-1V 2006
Osakkuusyhtié Lanimo Ol 0,1 - - 0,1

* Ranskan Morvillarsissa sijaitsevan uuden jakelukeskuskiinteiston vuokrasopimus.

Liikevoittoon sisaltyvat kertaluonteiset tuotot ja kulut

11 11 I-111 I-111 -1V
MEUR 2007 2006 2007 2006 2006
Aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden seka
tytaryhtididen myyntivoitot ja -tappiot - 0,0 0,4 0,0 -01
Yrityskaupoissa hankitun nettovarallisuuden
hankintamenon ylittdva osuus - - 1,2 - -
Uudelleenjarjestelykustannukset -0,5 - -09 0,0 -0,2
Perustamiskustannukset - - - - -01
Muut 0,0 - 0,1 - -
Yhteensa -0,5 0,0 0,8 00 -04

Yritysostojen ja luovutusten vaikutus konsolidoituun taseeseen

Tammikuussa Rapala sai paatdékseen kaupan, jolla se osti Oklahomassa, Yhdysvalloissa sijaitsevien Outdoor
Innovations LLC:n ja Horizon Lures LP:n uistinliiketoiminnan. Hankittava lilkketoiminta koostuu Terminator-
tuotemerkilla myytavista haaralippajigeista (spinnerbait) ja muista uistimista. Kauppaan siséltyy lahinna nikkeli-
titaanivaijerin kayton urheilukalastuksessa mahdollistavat patentit, tuotemerkit, asiakkuudet, varastot ja
myyntisaamiset.

Huhtikuussa Rapala osti 10 % unkarilaisen jakeluyhtibnsa Rapala Eurohold Ltd:n ("Rapala Eurohold”)
osakkeista Karoly Agh vanhemmalta. Lunastuksen jalkeen Rapalan osuus tytaryhtiésté nousi 80 %:iin.
Toukokuussa Rapala ja Shimano, yksi maailman johtavista kela- ja vapavalmistajista, sopivat jakeluyhteistydonséa
vahvistamisesta Unkarissa ja Kaakkois-Euroopassa. Shimano tuli Rapala Eurohold:n omistajaksi 33,4 %:n
osuudella sijoittamalla yhtiddn uutta omaa padomaa. Rapalan omistusosuus on nyt 56,6 %. Rapala Euroholdin
toimitusjohtaja Karoly Agh Jr omistaa lopun 10 %.
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Helmi- ja huhtikuussa Rapala maksoi myds viimeisen 0,2 MEUR eran vuonna 2004 toteutuneesta Guigon
liketoimintaostosta ja toukokuussa ensimmaisen eran 0,8 MEUR loppukauppahinnasta vuonna 2005
toteutuneesta Freetimen yrityskaupasta.
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Yrityshankinnat 30.9.2007 mennessa Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot
kirjatut ennen
MEUR kayvat arvot yhdistédmista
Kayttopaaoma 2,6 2,6
Aineettomat hytddykkeet 0,7 0,1
Aineelliset hytdykkeet 0,1 0,1
Laskennallinen verovelka -0,1 0,0
Hankitun nettovarallisuuden kaypé arvo 3,2 2,8
MEUR I-11l 2007
Rahana maksettu kauppahinta 15
Maksetaan mydhemmin 0,4
Vuonna 2005 toteutuneen Freetime-yrityskaupan maksuera 0,8
Vuonna 2004 toteutuneen Guigo-liiketoimintaoston viimeinen
maksuera 0,2
Hankintaan liittyvat kulut 0,1
Kokonaisvastike 3,0

Yrityskaupoissa hankitun nettovarallisuuden hankintamenon

ylittdva osuus -1,2
Liikearvo 0,1
Netto -1,2
Rahana maksettu kauppahinta 2,7
Hankitun rahavarat 0,0
Rahavirtavaikutus 2,7

Tytaryhtididen osittaiset luovutukset 30.9.2007 mennessa

Osuus luovutetusta liilkearvosta 0,2
Osuus luovutetusta vahemmistéosuudesta 0,0
Voitto luovutuksesta 0,4
Vastikkeet yhteensa 0,5
Rahana saatu vastike 0,5

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kolme erillista optio-ohjelmaa: kaksi osakeoptio-ohjelmaa ja yksi rahana maksettava synteettinen
optio-ohjelma. Optio-ohjelman ehdoista on kerrottu tarkemmin vuoden 2006 vuosikertomuksessa. Optio-oikeudet
on arvostettu kdypaan arvoon kayttaen Black-Scholes optioiden arvostusmenetelmaa. Optiojarjestelméan
kokonaisarvoksi on arvioitu 5,4 MEUR. Osakeperusteiset maksuohjelmat arvostetaan kaypaan arvoon niiden
myontamispaivana ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu tehddan omaan
paaomaan tai velkoihin.

Mydntamispdiva on paiva, jona yhtio ja vastapuoli sopivat osakeperusteisesta jarjestelysta ja jona molemmilla
osapuolilla on yhteisymmarrys kaikista jarjestelyn ehdoista. 1 909 500 osakeoptiota myodnnettiin 8.6.2004,

92 500 osakeoptiota 14.2.2006 ja 978 500 synteettista optiota 14.12.2006. Maaliskuun lopussa 2007 erdantyi
2003A osakeoptio-ohjelman merkintdaika. Kaikki 500 000 osaketta merkittiin. 2003B osakeoptio-ohjelma on
merkittavissa 31.3.2006 — 31.3.2008 valisena aikana merkintédhintaan 6,02 euroa per osake, 2004A osakeoptio-
ohjelma on merkittavissa 31.3.2007 — 31.3.2009 valisena aikana hintaan 5,96 euroa per osake, 2004B
osakeoptio-ohjelma on merkittavissa 31.3.2008 — 31.3.2010 valisena aikana hintaan 6,09 euroa per osake,
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2006A synteettinen optio-ohjelma on merkittavissa 31.3.2009 — 31.3.2011 valisena aikana hintaan 6,32 euroa
per osake ja 2006B synteettinen optio-ohjelma ohjelma on merkittavissa 31.3.2010 — 31.3.2012 valisena aikana
hintaan 6,32 euroa per osake. Toteutushintaa on laskettu optio-oikeuden alkamisen ja osakkeiden
merkintaajanjakson alkamisen vélisena ajanjaksona jaettujen osinkojen maaralla. IFRS 2 -standardin
noudattaminen on pienentanyt liikkevoittoa 0,9 MEUR vuonna 2006, 0,6 MEUR tammi- syyskuussa 2006 ja 0,7
MEUR tammi-syyskuussa 2007.
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Osakkeet ja osakepaaoma

Huhtikuussa pidetyn yhtiokokouksen antaman valtuutuksen mukaisesti hallitus voi paattad osakkeiden
antamisesta osakeannilla tai antamalla optioita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai
useammassa erassa. Annettavien uusien osakkeiden maara, mukaan lukien optioiden tai erityisten oikeuksien
perusteella saatavat osakkeet, voi olla enintdéédn 10 000 000 osaketta. TAma valtuutus siséltaa hallitukselle
oikeuden maaraté kaikista osakeannin sekéa optioiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Tama valtuutus
on voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen paattksesta lukien. Hallitus on my6s valtuutettu paattdmaan enintaan

2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta. Osakemaara on alle 10 % yhtidn kaikista osakkeista. Osakkeet
voidaan hankkia joko kaikille osakkeenomistajille osoitetulla ostotarjouksella yhtalaisin ehdoin tai julkisessa
kaupankaynnissd. Tama valtuutus on voimassa 30.9.2008 saakka.

Taman vuoden maaliskuussa 2003A-optio-oikeuksilla merkittiin 2 500 uutta osaketta. Merkinnén seurauksena
osakepaadoma nousi 225,00 euroa. Osakepadoman korotus merkittiin kaupparekisteriin 4.4.2007 ja osakkeet
listattiin Helsingin porssin padlistalla 5.4.2007. Osakepaaoman korottamisen jalkeen 30.9.2007 konsernin
osakkeiden lukumé&aré oli 38 578 769 ja osakepdaoma 3 472 089,21 euroa. Kaikki 500 000 osaketta on nyt
merkitty 2003A optio-oikeuksilla. Jokainen osake (RAP1V) oikeuttaa yhteen &éneen.

Rapala laskee liikkeelle 889 680 osaketta merkittavaksi Shimanolle merkintdhintaan 5,62 euroa osakkeelta.
Merkintéhinta on osakkeiden kurssin painotettu keskiarvo ajalta 27.6 - 27.9. Osakkeet eivat tuota oikeutta
osinkoon tilikaudelta 2007. Shimano (Singapore) Pte. Ltd. on sitoutunut merkitsemaan ylla mainitut uudet
osakkeet, ja niitéd koskee 12 kuukauden luovutusrajoitus. Olemassa olevien osakkeiden lukumaaré on uusien
osakkeiden antamisen jalkeen 39 468 449. Osakkeiden merkintéhinnasta 80 071,20 euroa kirjataan yhtion
osakepaédomaan, ja yhtion osakepdédoma on uusien osakkeiden antamisen jalkeen 3 552 160,41 euroa.
Osakkeiden listalleotto tapahtunee lokakuun lopussa.

Konsernin 2003 ja 2004 osakeoptio-ohjelmien seurauksena, ja mikali kaikki optiot kaytetaan, konsernin
osakepéaédoma voi nousta enintdén 121 830 euroa ja osakemaara enintddn 1 353 668 osakkeella. Optio-
ohjelmilla merkittévissa olevien osakkeiden maaré vastaa 3,5 % konsernin osakkeista ja danioikeuksista.

Tammi-syyskuun osakkeiden vaihto Helsingin arvopaperipdrssin valityksella oli 6 658 155 kpl (9 604 221 kpl).
Osakkeen hinta vaihteli 6,27 euron ja 5,40 euron valilla ja oli katsauskauden lopussa 5,65 euroa.

Liiketoimintariskit ja liiketoiminnan kausiluonteisuus

Rapala harjoittaa liiketoimintaa 29 maassa kaikilla keskeisilla mantereilla. Markkinaolosuhteissa tai
kalastusvalineliiketoiminnassa ei ole nakopiirissé sellaisia uusien kilpailevien tuotteiden tai tuotekategorioiden
julkistuksia tai kilpailijoiden toiminnasta johtuvia merkittavid muutoksia, jotka vaikuttaisivat olennaisesti yhtion
asemaan markkinoilla. Konsernin asiakkaat, jotka ovat padasiassa tavarataloja, kalastusvalinekauppoja ja
urheiluvalineliikkeitd, toimivat paaosin kotimaissaan. Konsernin liikkevaihdon ja liikevoiton kertyminen on ollut
perinteisesti kausiluontoista johtuen konsernin toimipisteiden maantieteellisesta sijainnista ja liiketoiminnan
kausiluontoisuudesta. Taméa kausiluontoisuus on hieman tasoittunut viimeisen kahden vuoden aikana johtuen
hankituista jakeluyhtidista etelaisella pallonpuoliskolla. Lisatietoa konsernin riskien hallinnasta I6ytyy vuoden
2006 vuosikertomuksesta (www.rapala.com).
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