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R A IS IO M A AI L M ALL A

R A IS IO - KONSERNIN TUNNUSLUKUJA
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

KÄÄNNE – KANNATTAVUUS – KASVU 



LIIKETOIMINTASTRATEGIA
Raisio-konserni siirtyy onnistuneen käänteen ja kannattavuuden parantamisen kautta kasvujaksoon. Raision tavoittee-
na on paitsi orgaaninen kasvu niillä markkina-alueilla, joilla yritys jo toimii, myös yritysostot. Ekologia ja eettisesti 
vastuullinen toiminta ovat yhä olennaisempi osa yhtiön strategiaa ja tapaa toimia. 

STR ATEGISET  PA INOPISTEET 



TALOUDEL L ISET  TAVOIT TEET

OSINKOPOL I T I I KK A

VUODEN 2010 NÄKYM ÄT

ARVOT 

 
 SUOM AL AISESTA RYPS ISTÄ REHU -    
 VALKUAISTA SEK Ä B IOL ÄMPÖÄ            
 JA  - SÄHKÖÄ

R AIS ION KOL ME JAKSOA



TOIMINTAYMPÄRISTÖ
Vuonna 2009 huoli ilmastonmuutoksesta, sen vaikutuksista sekä keinoista ja tavoitteista hiilipäästöjen pienentämi-
seksi nousivat vahvasti esille. Ekologisen ja eettisesti vastuullisen toiminnan merkitys yritystoiminnassa nousi yhä kes-
keisemmäksi. Elintarvikealan edelläkävijänä Raisio vastaa kuluttajien tarpeisiin ja helpottaa kulutusvalintoja merkit-
semällä tuotteidensa hiilijalanjäljen pakkauksiin. 

T I L ANNE V I L JA M ARKK INOI L L A 
HA ASTAVA 



R A IS IO ON SUOMEN SUURIN PEL LON 
TUOT TE IDEN JALOSTA JA

V I L JAKETJUN AKT I IV INEN KEH IT TÄ JÄ 

VASTUUL L ISUUS JA  JÄL J I TET TÄVYYS 
KOROSTUVAT



Raisio on elintarvike- ja rehualan edelläkävi-
jä ja kasvipohjaisen ravinnon erityisosaaja. 
Ydinosaamistamme on viljapohjaisista raaka-
 aineista jalostettavat tuotteet. Vastaamme 
kuluttajien ja asiakkaiden tarpeisiin innova-
tiivisilla tuotteilla ja ratkaisuilla. Raisiolla on 
hyvät mahdollisuudet kehittyä yrityksenä, 
jonka toiminta on ekologisesti ja eettisesti 
kestävällä pohjalla. 

LIIKETOIMINTA-
KATSAUKSET



BR ÄNDIT

LIIKETOIMINNAT    
Raisio-konserni muodostuu Brändit ja Business to Business -yksiköistä. Brändit-yksikköön kuuluvat kansainväliset ja 
paikalliset brändit. Business to Business -yksikköön kuuluvat rehu-, mallas- ja kasviöljyliiketoiminnat. Raisio tunnetaan 
vahvoista brändeistä, innovatiivisista tuotteista ja kyvystä luoda lisäarvoa asiakkailleen ja kumppaneilleen. 

BUS INESS TO BUS INESS 



STR ATEGISET  TAVOIT TEET 

TU LOSKEH IT YS 

BRÄNDIT 
Brändit-yksikköön kuuluvat kansainväliset brändit eli Benecol® ja paikalliset brändit, kuten Elovena.  
Benecol on Raision kansainvälisesti tunnetuin brändi ja kolesterolin alentamisen alkuperäinen asiantuntija. 
Raision tunnettuja ja luotettuja brändejä paikallisilla markkinoilla ovat Elovenan lisäksi Sunnuntai ja Carlshamn. 
Näillä  brändeillä myytävien tuotteiden päämarkkina-alueita ovat Suomi, Ruotsi, Baltia, Venäjä, Ukraina ja Puola. 
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BR ÄNDIT -YKS IKÖN TUNNUSLUKUJA

€

KANSAINVÄLISET BRÄNDIT – BENECOL®

Benecol® on kolesterolin alentamisen alkuperäinen ja tunnetuin asiantuntija. Benecol-tuotteita myydään 30 maassa  
viidellä mantereella. Lähes 60 julkaistua kliinistä tutkimusta sekä lähes 15 vuoden turvallinen käyttö elintarvikkeena 
tukevat kasvistanoliesterin käyttöä kolesterolin tehokkaana alentajana. 

KESKEISTÄ VUONNA 2009 

L I I KETO IM INTAYMPÄRISTÖ

€



BENECOL- R ATK A ISU TUKEE 
KUMPPANEIDEN MENEST YMISTÄ

 
 BENECOL-TUOT TEET  ALENTAVAT    
 KOLESTEROL IA  JO K A IK ISSA    
 M A ANOSISSA

TUTK I TUST I  TURVALL INEN 



TO IM ITUSKETJU

BENECOL  M A AI L M ALL A

TAVOIT TEET  VUODEL LE  2010 

L ÄH IA JAN PA INOPISTEET  JA  EPÄVARMUUSTEK I JÄT



KESKEISTÄ VUONNA 2009 

L I I KETO IM INTAYMPÄRISTÖ 

PAIKALLISET BRÄNDIT
Elovena, Sunnuntai ja Carlshamn ovat markkina-alueillaan tunnettuja ja luotettuja brändejä. Raision brändi- ja tuote-
harmonisointi on valmis, ja strategisilla brändeillä myytävien tuotteiden kysyntä kasvaa. Tavoitteenamme on kannat-
tava kasvu sekä orgaanisesti että yritysostoin. Kasvun lisäksi laajentuminen uusiin tuotekategorioihin sekä innovatii-
visten uutuustuotteiden lanseeraus ovat tulevaisuuden menestyksen avaintekijöitä. 



MYYNT IK ANAVAT JA  AS IAKK A AT

TOIM ITUSKETJU



 
 EKOLOGINEN RUOK A           
 K I INNOSTA A KULUT TA JA A

KULUT TA J I EN YMPÄRISTÖT IETO ISUUS 
K ASVA A



ELOVENA VA AL I I  V I I SA AST I 
SYÖMISEN TA ITOA 

TAVOIT TEET  VUODEL LE  2010

L ÄH IA JAN PA INOPISTEET  JA  EPÄVARMUUSTEK I JÄT



STR ATEGISET  TAVOIT TEET

BUSINESS TO BUSINESS 
Raision Business to Business -yksikkö valmistaa tehokkaita rehuja tuotantoeläimille, erikoisrehuja kaloille, korkea laatuisia 
maltaita panimoille sekä puristaa rypsiä rehuissa käytettäviksi rouheiksi, öljyksi ja bioenergiaksi.  Pää markkina-alueet 
ovat Suomi, Venäjä ja Baltia. Kotieläintuotannossa ja kalankasvatuksessa korostuvat ympäristönäkö kulmat ja  tuottamisen 
etiikka. Suomessa on hyvät mahdollisuudet harjoittaa kotieläintuotantoa tulevaisuudessakin, sillä maata ja  vettä on 
riittävästi.

TULOSKEH IT YS



L I I KETO IM INTAYMPÄRISTÖ
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BUS INESS TO BUS INESS -YKS IKÖN 
TUNNUSLUKUJA

€ €

KESKEISTÄ VUONNA 2009



TUOTANTO

 OIKEAL L A REHULL A  
 KORKEAL A ATU ISTA M AITOA



MYYNT IK ANAVAT JA  AS IAKK A AT

TAVOIT TEET  VUODEL LE  2010

L ÄH IA JAN PA INOPISTEET  JA  EPÄVARMUUSTEK I JÄT



HI I L IMERKK I    
VUONNA 2008

TUTKIMUS JA KEHITYS 
Raisio toimii kuluttaja- ja asiakaslähtöisesti, sillä kuluttajien ja asiakkaiden nykyisten ja tulevien tarpeiden täyttäminen 
on toimintamme lähtökohta. Raision tulevaisuuden menestyksen varmistamisessa tutkimuksen ja kehityksen rooli on 
keskeinen. Tutkimus ja kehitys tekee tiivistä yhteistyötä muiden toimintojen kanssa, jotta yhtiön monipuolinen osaa-
minen ja viimeisin tutkimustieto pystytään hyödyntämään onnistuneina, innovatiivisten uutuustuotteiden ja ratkaisujen 
lanseerauksina. 



VES IMERKK I 
 VUONNA 2009

EL INTARV IKKEET



BENECOL-TUOT TEET  JA 
K ASV ISTANOL IESTER I 

REHUT



M ALTA AT

K ASV IÖL JY

R A IS ION YHTE IST YÖHANKKEITA



YRITYSVASTUU
Raisio on sitoutunut kantamaan vastuun omasta 
toiminta ympäristöstään, ympäristöasioistaan ja 
henkilöstöstään sekä kehittää toimintojaan kes-
tävän kehityksen teemojen  mukaisesti. Raisio on 
vahvasti mukana ratkaisemassa maail  manlaajuista 
ruokaketjun murrosta kehittämällä kuluttajien ja 
asiakkaiden tarpeisiin ekologisia, terveellisiä ja 
luonnonvaroja säästäen valmistettuja tuotteita 
sekä ratkaisuja.



YRITYSVASTUU 
Raisio raportoi yritysvastuustaan kansainvälistä, kestävän kehityksen GRI-ohjeistoa noudattaen. Yhtiön toiminta on 
ekologisesti, eettisesti ja ekonomisesti vakaalla pohjalla.



RUOAN KYSYNTÄ K AKS INKERTA ISTUU

KOHTI KESTÄVÄÄ RUOKAKETJUA
Seuraavien vuosikymmenien aikana elämäntapaamme saattaa kohdistua yhtä suuria muutoksia kuin esivanhempam-
me kokivat sähkön tulon ja teollistumisen myötä. Meillä on käsissämme kaksi suurta, toisiinsa kytkeytyvää haastetta 
 – ilmastohaaste ja ruokahaaste. Kumpikin vaikuttaa kuluttajien valintoihin, jotka muokkaavat ruokaketjua globaalisti. 



KULUTUS MUUT TUU

GLOBA AL I T  MEGATREND IT

R A IS IO JA  RUOAN MEGATREND IT

POH JO ISM A AL A ISTEN KULUT TA J I EN EKOLOGISET  PROFI I L I T



VASTUULL ISTA JOHTA MISTA

TAPAMME TOIMIA 
Raision keskeisten arvojen, vastuullisuuden, osaamisen ja avoimen yhteistyön, merkitys tehokkaassa ja taloudellisesti kan-
nattavassa yritystoiminnassa on yhä keskeisempi. Yhtiö on sitoutunut kantamaan vastuun omasta toimintaympäristöstään, 
ympäristöasioistaan ja henkilöstöstään. Raisio on aktiivinen toimija koko viljaketjun kehittämisessä pellolta pöytään. 



TO IM INTA JÄR JESTEL M Ä 

L A ATU - ,  YMPÄRISTÖ -,  T YÖTERVEYS - 
JA  TURVAL L ISUUSPÄ Ä M Ä ÄR ÄT

R
YHTENÄINEN TOIMINTAJÄRJESTELMÄ VAUHDITTAA TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISTA



TUOTETURVALL ISUUS KOROSTUU

YHTEISÖLL ISYYS



JÄSENYYDET

RAIS ION TAPA TOIMIA JA VAIKUTUKSET



YMPÄRISTÖVAIKUTUKSET 

YMPÄRISTÖVASTUU
Vastuu ympäristöstä edellyttää yritykseltä aktiivisuutta, toimintaympäristön hahmottamista ja sen ymmärtämistä. 
 Luonnon ja elinympäristön arvostaminen nousee keskeiselle sijalle ympäristötyössä. Raisiossa ympäristötyö on osa 
arjen toimintaa. Raision asettamat keskeiset ympäristötavoitteet, niiden seuranta ja arviointi tukevat oman toiminnan 
ympäristövaikutusten pienentämistä.  



M ATER IA AL I T  JA  MUUT 
TUOTANTOPANOKSET 

VES I

ENERGIA

PÄ ÄSTÖT,  JÄTEVEDET  JA  JÄT TEET 



KUL JETUKSET 

V
MAAILMAN MAKEAN VEDEN KULUTUKSESTA VALTAOSA RUOANTUOTANTOON



M ATKUSTUS

M A ANK ÄY T TÖ JA  LUONNON 
MONIMUOTOISUUS 

M Ä ÄR ÄYSTENMUK AISUUS

VAH INGOT JA  N I IDEN EHK ÄISY 

YMPÄRISTÖ -  TERVEYS -  JA  TURVALL ISUUS -
INVESTO INNIT  SEK Ä K ÄY T TÖKUSTAN -
NUKSET

YMPÄRISTÖTAVOIT TEET

TAVOIT TEET  2009–2011 ( SUOMI )



HENKILÖSTÖ
Sosiaalisella vastuullisuudella tarkoitetaan Raision vastuuta henkilöstönsä ja muiden sidosryhmien hyvinvoinnista. 
 Raision sosiaalisessa vastuullisuudessa korostuvat erityisesti henkilöstön osaamisen kehittäminen, työhyvinvointi ja 
työympäristön turvallisuus sekä hyvät toimintatavat yhteistyöverkostoissa. 



IHM ISO IKEUDET  JA  TASA - ARVO 

HENKI LÖSTÖN MIEL I P IDEKYSELY 

E
OMAN ELÄMÄNI EKOLOGIAOSAAJA



PALK I TSEM INEN 

ALO ITETO IM INTA 

HENK I LÖSTR ATEGISET  TAVOIT TEET  JA  PA INOPISTEET



T YÖTURVALL ISUUS 

T YÖHY VINVOINT I 

OSA A MINEN 



HALLINNOINTI 
JA OHJAUS
Raision tavoitteena on johdonmukainen ja avoin 
johtaminen, jonka myötä osakkeenomistajat voivat 
arvioida yhtiön tilaa ja kehitystä. Sitoudumme hy-
vään hallintotapaan noudattamalla lakeja ja sää-
döksiä sekä toteuttamalla parhaita käytäntöjä. 



HALLINNOINTI JA OHJAUS
Suomen lainsäädäntö ja yhtiöjärjestys muodostavat Raision hallinnointiperiaatteiden rungon. Raisio noudattaa 
 Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyväksymää Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodia (2008). 

YHT IÖKOKOUS
HALL I TUS



R A IS IO OYJ :N HALL INTOM ALL I



HALL I TUKSEN VAL IOKUNNAT JA  
T YÖRYHM ÄT

HALL INTONEUVOSTO

HALL INTONEUVOSTON T YÖRYHM ÄT

TOIM ITUSJOHTA JA



JOHTORYHM Ä 

PALK I TSEM IS JÄR JESTEL M ÄT

KUVAUS TALOUDEL L ISEEN R APORTOINT I -
PROSESS I IN L I I T T Y V IEN S ISÄ ISEN 
VALVONNAN JA R ISK I ENHALL INNAN 
JÄR JESTEL M IEN PÄ ÄPI I RTE ISTÄ





S ISÄP I I R ISÄ ÄNTELY

T I L INTARK ASTUS



SATU L ÄHTEENM ÄKI

HALLITUS

SIMO PALOK ANGAS

MICHAEL  R A M M - SCHMIDT

ANSS I  A APOL A

ERKK I  HA AVISTO



M AT T I  R IHKO

JACEK DZIEKONSKI

M ARKKU KRUTS IN 

LE I F  L I EDES

MER JA LUM ME

PAS I  L ÄHDET I E

JYRK I  PA APPA

V INCENT POUJARD IEU

KONSERNIN JOHTORYHMÄ



HALLINTO-
NEUVOSTO

MICHAEL  HORNBORG

HOLGER FALCK

CAY BLOMBERG

JUHANI  ENKOVAARA

R ISTO ERVELÄ

PENTT I  KAL L IALA

HANS LANGH

JOHAN LAURÉN

ASKO LE INONEN

ANTT I  L I THOVIUS

P IRKKO LÖNNQVIST

PAAVO MYLLYMÄKI

JARMO MÄNTYHARJU

KAR I  N IEMISTÖ

JYRK I  NURMI

YR JÖ OJANIEMI

HE IKK I  POHJALA

RAINE REK IKOSK I

JAR I  SANKAR I

URBAN S I LÉN

TUULA TAL LSKOG

HANNU TARKKONEN

JOHAN TAUBE

R ITA WEGEL IUS

TAP IO YL I TALO



SIJOITTAJATIETOA
Raision tavoitteena on, että kaikilla markkinaosapuolil-
la on tasapuolisesti oikeaa, riittävää ja ajankohtaista 
tietoa  yhtiöstä osakkeen oikean arvonmuodostuksen 
pohjaksi.

S I JO IT TA JASUHTEET

H I L JA INEN JAKSO

SI JO IT TA JASUHTEIDEN YHTEYSHENKI LÖT

S I JO ITUSANALYYS IT

S I JO ITUSPALVELUT  INTERNET ISSÄ

€
€



OSAKKEEN-
OMISTAJILLE
YHT IÖKOKOUS

OSINGONM AKSU

OSINKOPOL I T I I KK A

OSAKKEIDEN PERUST IEDOT

MUUTOKSET  YHTEYST I EDOISSA

TALOUDEL L INEN INFORM A AT IO 
VUONNA 2010

JULK A ISUJEN JA  T I EDOT TE IDEN 
T I L A A MINEN

VUOSIKERTOMUS 2009
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KESKEISET TUNNUSLUVUT, JATKUVAT TOIMINNOT

€

€



SANASTO




