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RAISIO LYHYEST!

Raisio on elintarvike- ja rehualan edelldkavija ja
kasviperaisen ravinnon erityisosaaja. Pellontuot-
teisiin perustuva raaka-ainepohja takaa hyvat mah-
dollisuudet kehittya yrityksena, jonka toiminta on
ekologisesti kestavalla pohjalla. Raision paatuotteita
ovat elintarvikkeet ja niiden terveysvaikutteiset ai-
nesosat seka rehut ja maltaat. Raisio on merkitta-
va toimija turvallisen laatuketjun varmistamisessa
pellolta poytaan.

Raisiolaisia tyoskentelee yhdeksdssd maassa lahes 1 100. Tuotan-
toa on seitsemalla paikkakunnalla kolmessa maassa. Toiminnan
lahtékohtana on asiakkaiden ja kuluttajien tarpeisiin vastaaminen
luonnollisilla, turvallisilla ja terveellisilla tuotteilla. Innovatiivinen
tutkimus ja kehitys, nykyaikaiset tuotantolaitokset, korkealaatui-
set jajaljitettavat raaka-aineet seké tehokkaat tuotantoprosessit
varmistavat toiminnan kannattavan jatkuvuuden.

Raisiossa taloudellinen, ymparisté- ja sostaalinen vastuullisuus
ovat tarked osa yrityksen tapaa toimia. Raisio edistaa vastuullista
toimintaa kaikilla toimipaikoillaan seké yhteistydssa tavaran- ja
palveluntoimittajien ettd muiden sidosryhmien kanssa. Toiminnan
vastuullisuutta seurataan ja mitataan saannollisesti.

Yhtion osakkeet noteerataan OMX:n
Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa.
Konsernin paakonttori sijaitsee Raisiossa.

RAISIO

www.raisio.com

RAISION BRANDIT

Raiston toiminnan l&htékohtana on asiakkaiden ja kuluttajien tar-
peisiin vastaaminen hyvan makuisilla, luonnollisilla, terveellisilla
ja turvallisilla tuotteilla.

Raision tunnettuja brandeja Suomessa ovat mm. Elovena, Keiju,
Sunnuntat, Raisio Malt, Maituri ja Herkku.
Raision kansainvalisesti tunnetuin brandi
on Benecol. Venajalla Raision brandeja
ovat Nordic, Voimix ja Dolina Skandi seka
Puolassa Masmix ja Pyszny Duet.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

JATKUVAT TOIMINNOT

2007 2006
LIIKEVAIHTO, MIL). € 421,9
LIIKETULOS, MILJ. € 10,6
LIIKETULOS ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, MILJ. € 9,9
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % 3,6
VELKAANTUMISASTE, %
OMAVARAISUUSASTE, %
OMA PAAOMA/OSAKE, €
TULOS/OSAKE, €
TULOS/OSAKE ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, €

MARKKINA-ARVO, MILJ. €*

* ILMAN YHTION HALLUSSA OLEVIA OMIA OSAKKEITA

RAISIO-KONSERNIN RAKENNE

RAISIO OY]

PALVELUFUNKTIOT: TUOTANTO, LIIKETOIMINNAN KEHITYS, HR, TALOUS-
JA TIETOHALLINTO, KONSERNIVIESTINTA, LAKIASIAT, VILIAKAUPPA

Raision taloudellinen raportointi perustuu yksikkokohtaiseen jaotteluun.
Raportoitavat yksikot ovat Elintarvike, Rehu & Mallas ja Ainesosat.

Vuonna 2007 Raisio otti kdyttoon uuden toimintojen ohjausmallin,
jossa brandit ja hyodyketoiminnot eriytettiin toisistaan.




RAISION LIIKETOIMINNAT

Elintarvike

Raisio valmistaa herkullisia, terveellisia ja
helppokéyttoisia elintarvikkeita kuluttajille,
suurtalouksille, leipomoille ja muulle elintar-
viketeollisuudelle. Raisio on kuluttajalahtoinen
kasvipohjaisen ravinnon edellakavija. Kulutta-
jille Raision vahvat brandit nakyvat aamiais- ja

vélipala-, leivonta- ja leivanpaallismaailmojen
kautta. Tuotteiden pdamarkkina-alueet ovat
Suomi ja ltdmeren alue.

Elintarvikeyksikon tavoite on olla kuluttajalédh-
téinen, kannattavasti kasvava parhaiden ruoka-
elamysten tuottaja ja haluttu yhteistydkumppant
luonnollisissa, kasvipohjaisissa ja turvallisissa
tuotteissa Suomessa, Venajallad ja Pohjois—
Euroopassa.

Liikevaihdon
jakauma yksikoittain

M ELINTARVIKE 45 %
[T REHU & MALLAS 46 %
AINESOSAT 9 %

Rehu & Mallas

Raisio valmistaa tehokkaita rehuja tuotanto-
elaimille, erikoisrehuja kaloille ja korkealaa-
tuisia maltaita panimoille. Kasvioljylitketoiminta
jalostaa 6ljykasvien siemenid rouheiksija 6ljyikst
paaasiassa yrityksen omaan kayttéon, mutta
myds biopolttoaineiden raaka-aineeksi. Raisio
keskittyy kumppanuuksien vahvistamiseen koti-
maassa ja viennissa. Pddmarkkina-alueet ovat
Suomija Vengja.

Rehuliiketoiminnan tavoite on olla alan tehokkain
jaarvostetuin osaaja Suomessa seka merkittava
toimija Luoteis-Vendjan markkinoilla. Mallaslii-
ketoiminnan tavoite on olla johtava suomalainen
panimomaltaiden valmistaja sekd panimoiden
merkittavéa raaka-ainetoimittaja.

Henkiloston
maantieteellinen jakauma

B SUOMI 68 % VENAJA JA UKRAINA 7 %

[ PUOLA21% MUU EUROOPPA 2 %

[ MUU MAAILMA 2 %

Ainesosat

Benecol on maailman tunnetuin terveys-
vaikutteisten elintarvikkeiden brandi. Raision
patentoima Benecol-ainesosa, kasvistano-
liestert, alentaa osana pativittaista ruoka-
valiota tutkitusti ja turvallisesti kolesterolia.
Benecol-tuotteita myydaan ldhes 30 maassa.
Ratisio vahvistaa partneriverkostoaan ja tekee
pitkajanteista tydta uusille markkina-alueille
paasemisekst.

Ainesosat-yksikon tavoite on olla aktiivinen
toimija Euroopan, Aasian seka Pohjois- ja
Etela-Amerikan kolesterolia alentavien terveys—
vaikutteisten elintarvikkeiden markkinoilla
innovatiivisilla tuotesovelluksilla.

Litketulos

2006 2007

M ILMAN KERTAERIA
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STOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Raision tarkein teema vuonna 2007 oli kannattavuuden
parantaminen. Siina onnistuttiin ennatyksellisesta raaka-
aineen hinnannoususta huolimatta. Vuoden 2008 murros
tulee olemaan ilmastonmuutoksen vaikutus kulutus-
valintoihin. Raisio ekologisen, kasvipohjaisen ravinnon
edellékavijana ja yhtena Euroopan innovatiivisimmista
viljataloista on erittdin hyvassa asemassa kohtaamaan
elintarviketeollisuuden uuden murroksen.

Vuosi 2007 oli maailmanlaajuisesti historiallinen maatalouden ja
elintarviketeollisuuden kannalta. Pitkaaikainen trendi, jossa uusiu-
tuvien raaka-aineiden hinnat tasaisesti laskivat ja elintarvikkeiden
osuus kotitalouksien kulutusmenoista pieneni pienenemistaan, kaantyt
nopeasti painvastaiseen suuntaan. Syita tahan oli kaksi. Globalisaation
myota aiempaa suurempi osa maapallon vaestdsta kykeni kasvatta-
maan tulotasoaan. Arviolta puoli miljardia thmistéa siirtyi parempaan
tulotasoon ja alkoi sydda aiempaa enemman ja paremmin. Erityisesti
viljan kysyntaa rehuksi kasvatti liha- ja maitotuotteiden kulutuksen
kasvu. Toinen merkittava tekija oli 6ljyn hinnannousu, miké kasvat-
taa biopolttoaineiden kayttoa. Kaikki ensimmaisen sukupolven
blopolttoaineet ovat vield vilja- tai 6ljykasvipohjaisia. Yksinomaan
Suomen osalta EU:n velvoite 5,75 prosentin kdytosta vuonna 2010
tarkoittaa sitg, ettd Suomen viljataseen ylijjaama pitkalti kaytettaisiin
biopolttoaineisiin.

Raisio ennakot ensimméisten joukossa jo vuost sitten viljamarkkinan
muutoksen ja ryhtyt aktiivisiin toimiin pienentaakseen tuloksen riipppu-
vuutta viljan hintatasosta ja sen heilahteluista. Erityisen tarkeaksi tama
osoittautut vuoden 2007 poikkeuksellisten sddolosuhteiden mydta.
[lmastonmuutoksesta johtuvat poikkeukselliset sddolot, kuivuus ja tulvat,
voimistivat viljan hinnannousua. Hinta kaksinkertaistut muutamassa
kuukaudessa viime syksyn aikana. Raisio aloittlt maaliskuussa viljan
kiinteahintaisen suorahankinnan. Tama osoittautut tarkeaksi ja otkeakst
tolmenpiteeksi. Merkittava maara yrityksen viljatarpeesta hankittiin
uutta jarjestelmaa hyddyntéen. Jatkossa jarjestelmaa kehitetdan ja
monipuolistetaan edelleen.

Vuonna 2007 Raisio loi my6s joustavuutta tuotteidensa hinnoitteluun
aslakkailleen. Aiemmista pitkisté, kiinteista sopimuksista luovuttiin
yhteisymmarryksessé asiakkaiden kanssa, ja vuonna 2008 uust, jous-
tava hinnoittelumalli on kaytdsséa suurimmalla osalla asiakkaista.
Uuden hinnoittelumallin mukaisesti viljan hinta virtaa lapt ja Raisio
neuvottelee jalostuspalkkionsa.

Raision tarkein teema vuonna 2007 oli kannattavuuden parantaminen.
Siina onnistuttiin raaka-aineen ennatyksellisestd hinnannoususta huo-
limatta. Toimenpiteitéd kannattavuuden parantamisessa olivat yrityksen
tolmintojen virtaviivaistaminen ja yksinkertaistaminen, kannattamat-
tomista litkketoiminnoista luopuminen, ylikapasiteetin leikkaaminen,
organisaation madaltaminen ja ohjausmallin tehostaminen. Tulevai-
suuden kannalta tarkeimmakst tekij aksi osoittautui voimakas panostus
kuluttajalahtoisyyteen, keskittyminen vahvimpiin tuotemerkkeihin ja
kitnnostavimpiin tuoteryhmiin. Tama tarkoittaa sitd, etta yhdistamalla
terveellisyys, mielihyva ja helppous ekologiseen, kasviperaiseen
ravintoon saadaan elintarvikelitketoiminnan suunta muuttumaan.

Erityisen térkeaa kannattavuuden parantamisessa oli myos henkildston
hyvin tekema ty6. Jokainen teki omassa tydssaan asioita uudella,
tehokkaammalla tavalla. Uutta toimintatapaa tuki myos uusien avain-
henkiléiden rekrytointi.

Vuoden 2008 murros tulee olemaan ilmastonmuutoksen vaikutus
kulutusvalintoihin. Uskon, etté kuluttajat siirtyvat sanoista tekothin.
Arkipaivan kulutusvalintoja ohjaava tekija ovat kasvavassa maarin
hiilidioksidipaastot. Talla on vaikutusta paitst asumiseen, autoiluun ja
lomamatkailuun, mutta ennen kaikkea ruokaan. Ruoan osuus kulut-
tajien kokonaishiilidioksidipaastoista on merkittava. Paikallisesti tuo-
tettu, ekologinen ja kasvipohjainen ruoka vahentaa paastoja ja siten
hidastaa kasvihuoneilmiota.

Tarjonta luo kysyntaa. Y hdistamalla kasvipohjaisuus mielihyvaan, her-
kullisuuteen, terveellisyyteen ja helppouteen muodostuu uusi markkina.
Uuden sukupolven tuotteet, kuten Elovena-valipalajuoma tai Elovena-
valipalakeksit tarjoavat kuluttajille mahdollisuuden vaikuttaa omilla
valinnoillaan ilmastonmuutokseen. Raisio ekologisen, kasvipohjaisen
ravinnon edellakavijana ja yhtena Euroopan innovatiivisimmista vilja-
taloista on erittain hyvassa asemassa kohtaamaan elintarviketeolli-
suuden uuden murroksen.

Matti Rihko
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UOSI 2007
LYHYESTI

Vuosi 2007 oli Raisiolle uuden alku. Raisio keskittyi
kannattavuuden parantamiseen ja toteutti toimenpiteita,
joilla lilketoimintoja tehostettiin ja sopeutettiin markkina-
tilanteeseen. Myos yhtion rakennetta virtaviivaistettiin.
Viljamarkkinan voimakas muutos korosti tarvetta var-
mistaa laadukkaan kotimaisen viljaraaka-aineen saanti
kilpailukykyiseen hintaan. Pellontuotteisiin perustuva
raaka-ainepohja takaa Raisiolle hyvat mahdollisuudet
kehittya yrityksena, jonka toiminta on ekologisesti kes-
tavalla pohjalla.

KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN

Raision toimenpiteet likketoimintojen tehostamiseksti ja sopeuttami-
seksi markkinatilanteeseen olivat tehokkaita, ja konsernin tulos parant
merkittavasti siitd huolimatta, etta viljaraaka-aineiden hinnat nousivat
ennatyksellisen nopeasti vuoden toisella puoliskolla. Tuloksen riippu-
vuutta viljan hintaheilahteluista vahennettiin lisddmalld ennustetta-
vuutta ostohintothin ja joustavuutta myyntihintothin.

Raisto luopui tappiollisista lilkketoiminnoista. Perunalitketoiminta myytiin
Profoodille ja diagnostiikkaliiketoiminta amerikkalaiselle BioContro-
lille. My6s erikoisrehuja valmistava Monas Feed myytiin. Liséksi Raisio
myt osuutensa puolalaisesta meijerialan yrityksesta Oborysta.

LIIKETOIMINTOJEN OHJAUS

Raisio otti kayttéon uuden toimintojen ohjausmallin, jossa brandit
ja hyodyketoiminnot on eriytetty toisistaan. Uudella ohjausmallilla
varmistetaan kuluttaja- ja asiakaslahtdinen seka kustannustehokas
toiminta.

Organisaatiota tehostettiin ja madallettiin. Raisio vahvisti rekrytoinnein
osaamistaan erityisestt konsernin johdossa seka Elintarvikeyksikon
myynnissé ja markkinoinnissa. Toimintojen uudelleenorganisointien
myoté henkilostomaara vahent useilla kymmenilla henkiloilla.

Raisio sopi vuoden 2008 alussa kayttoonotetusta, joustavasta hinnoit-
telumallista suomalaisen péaivittaistavarakaupan kanssa. Uuden mallin
mukaan raaka-ainekustannukset veloitetaan lapivirtauksella neljan
kuukauden jaksoissa. Hyddyketoiminnoissa hinnoittelumallt uudis-
tettiin siten, ettéd raaka-ainekustannukset veloitetaan lapivirtauksella
ja jalostuspalkkio neuvotellaan erikseen.

Benecol-brandiin ja kasvistanoliesteriin liittyvien oikeuksien palau-
tuminen pitkaaikaiselta partnerilta McNetililtd antaa Raisiolle mahdolli-
suuden kehittda Benecol-litketoimintaa uusista lahtokohdista. Raisio
jaUnilever sopivat osittaisesta ristiinlisensoinnista, jossa myonnettiin
ei-yksinomaiset oikeudet yritysten valilla maaritettyihin, maailman-
laajuisiin kasvisteroli- ja stanolipatenttethin. Sopimus antaa molem-
mille osapuolille mahdollisuuden keskittyd oman litkketoiminnan ja
tuotesovellusten kehittamiseen.




TOIMINTOJEN TEHOSTAMINEN

Raisio esitteli uuden brandisalkun, jossa tuotteet on jaettu kolmeen
kuluttajamaailmaan: aamiais- ja vélipalamaailmaan, leivanpaallisiin
seka leivontamaailmaan. Kustannustehokkuus lisdantyy, kun markki-
nointipanostukset keskitetaan Suomessa paabrandethin eli Elovenaan,
Keijuunja Sunnuntaihin. Brandisalkun uudistus nakyy myos kuluttaja-
saatavuuden seka tuote- ja asiakaskannattavuuden parantumisena.
Ensimmaiset muutokset nékyivat kuluttajille jo vuoden 2008 alussa.
Vuoden 2007 aikana Raisio vahenst tuotenimikkeidensa méaaraa noin
30 prosentilla vertailuvuodesta.

Ratsio siirst Vengjalla myytavien margariiniensa valmistuksen althank-
kijalle. Venajan toimintojen painopiste on markkinoinnin ja logistiikan
kehittamisessa. Lisdksi Raisio leikkasi ylikapasiteettia sulkemalla
vehné- ja ruismyllyt Nokialla.

VILJAMARKKINOIDEN KEHITYS

Vuonna 2007 viljamarkkinat muuttuivat merkittavasti. Jo vuosia maail-
man viljantuotanto on ollut pienempt kuin kulutus. Kilpailu uusiutu-
mattomista luonnonvaroista alkot 2000-luvun alussa. Vuonna 2007
vuorossa olivat uusiutuvat luonnonvarat.

Viljan, rouheiden ja 6ljykasvien hinnat ldhes kaksinkertaistuivat toisen
vuosipuoliskon aikana vuoden 2006 vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna. Viljan kysyntaa lisast erityisesti Aasian voimakas talouskasvu.
Elintason nousun myoté ruoan kysynté kasvoi ja kasvaa edelleen. Tama
lisda viljan kysyntaa paitsi elintarvikkeina myos elainten rehunaja bio-
polttoaineina. Maailmanlaajuisesti peltopinta-alaa ei ole mahdollista
lisata. llmastonmuutos, kaupungistuminen ja saastuminen vaikuttavat
viljelymahdollisuuksiin.

Suomessa korjattiin ennatysmainen 4,2 miljoonan tonnin sato, mika on
l&ahes 15 prosenttia keskimaaraistd enemman. Ruista ja rypsia lukuun
ottamatta suomalainen raaka-aine kattaa kotimaisen ruokaketjun
tarpeet. Raisio jalostaa noin kolmanneksen teollisuuden kayttamasta
viljasta Suomessa ja puolet rypsista.

Raisio otti kayttoon viljan kiinteahintaisen suorahankintajarjestelman.
Poikkeuksellinen tilanne viljamarkkinoilla et kuitenkaan antanut pa-
rasta mahdollista kuvaa jarjestelman toimivuudesta. Kiinteahintainen
jarjestelma on hyva pohja kehittaa edelleen uusia hinnoittelumalleja,
joissa sekd myyjan etta ostajan intressit tulevat huomioiduikst.

KOOSTE RAISION TARKEIMMISTA TIEDOTTEISTA 2007

TAMMIKUU RAISION VEROTUKSESTA VALITUS HALLINTO-OIKEUDELLE

HELMIKUU PERUNALIIKETOIMINNAN MYYNTI JA NEUVOTTELUT
VETAYTYMISESTA VENAJAN HIUTALEMYLLYHANKKEESTA

TILINPAATOS: RAISION LIIKETULOS RASKAASTI TAPPIOLLINEN

HUHTIKUU OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA KAYNNISTYI

KIINTEAHINTAISET VILIELYSOPIMUKSET KAYTTOON

KESAKUU MARGARIINITEHDAS VENAJALLA SULJETAAN

RYPSIOLJYA BIODIESELIN RAAKA-AINEEKSI NESTE OILILLE

ELOKUU ORGANISAATIOTA MADALLETAAN

ELINTARVIKE- JA AINESOSAT-YKSIKOT
ORGANISOIDAAN UUDELLEEN

ELINTARVIKKEET KESKITETAAN
KOLMEEN KULUTTAJAMAAILMAAN

SYYSKUU DIAGNOSTIIKKALIIKETOIMINTA MYYDAAN BIOCONTROLILLE
LOKAKUU YT-NEUVOTTELUT PAATTYIVAT

KAKSI MYLLYA NOKIALLA SULJETAAN

MCNEILILTA PALAUTUU
KASVISTANOLIESTERI- JA BENECOL-BRANDIOIKEUKSIA

JOULUKUU RAISIO JA UNILEVER SOPIVAT RISTIINLISENSOINNISTA

TALOUSTIEDOTTEET 2007

TILINPAATOSTIEDOTE 12.2.

OSAVUOSIKATSAUKSET 3.5.,2.8.JA 30.10.

Kaikki Raiston julkaisemat porssi- ja lehdistotiedotteet loyty—
vat yhtion internetsivuilta osoitteesta www.raisio.com otsikon
Uutiset alta.

VEHNAN HINTAKEHITYS 2007 (MATIF)

€/TONNI 300

270

210

180

150
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NVISIO, STRATEGIA
JA ARVOT

Vuonna 2007 Raision tarkein tavoite oli kannattavuuden
parantaminen. Lisaksi toimintoja tehostettiin, virtaviivais-
tettiin ja sopeutettiin markkinatilanteeseen kilpailukyvyn
varmistamiseksi. Kannattavuuden parantaminen jatkuu
vuonna 2008. Konsernin strategiset tavoitteet ovat kasvu
ja kansainvalistyminen.

VISIO

Raisio on ekologisen, kasvipohjaisen ravinnon edellakavija ja erityis-
osaaja johtavilla tuotemerkeilla.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET
Konserni

Raisio-konsernin tavoitteena on tuottaa lisdarvoa omistajilleen kehit-
tamalla toimintojaan ja parantamalla kannattavuuttaan seka noudatta-
malla pitkajanteista osinkopolitiikkaa. Raision strategisia tavoitteita ovat
kasvu ja kansainvalistyminen. Raision vahva tase antaa hyvan pohjan
toimia aktiivisesti elintarviketeollisuuden rakennemuutoksessa.

Globaalissa viljamarkkinoiden murroksessa yhteistyon tiivistaminen
suomalaisten sopimusviljelijdiden kanssa seka laadukas ja hinnaltaan
kilpailukykyinen raaka-aine ovat menestyksen perusedellytyksia.
Yhteistyon syventaminen keskeisten asiakkaiden ja kumppaneiden
kanssa vahvistaa molempien osapuolten kykya reagoida markkinoiden
muutoksiin sekd laajentaa omaa osaamista.

Elintarvike

Elintarvikeyksikon strategisia painopistealueita ovat kannattavuuden
parantaminen kaikissa litketoiminnoissa seké kuluttaja- ja asiakas-
&htoisen toimintatavan vahvistaminen niin asiakkuuksien hallinnassa
kuin markkinoinnissa ja tuotekehityksessa. Raision asiakkaita ovat
péivittaistavarakauppa, suurtaloudet, leipomot ja muu elintarvike-
teollisuus. Kasvua haetaan laajentumalla uusille markkina-alueille
Pohjois-Euroopassa.

Pohjan menestykselle luovat markkina-aseman vahvistaminen koti-
markkina-alueella Suomessa ja Itdmeren alueella, keskittyminen
paabrandethin seka kuluttajien tarpeiden mukaisten, innovatiivisten
uutuustuotteiden tuominen markkinoille.

Rehu & Mallas

Rehuliiketoiminnan strategiset painopistealueet ovat kotimaan litke-
toimintojen kasvu, kumppanuuksien syventaminen kotielaintilojen ja
kalankasvatuslaitosten kanssa seka markkina-aseman vahvistaminen
Luoteis-Vendjan markkinoilla.

Mallasliiketoiminnassa keskitytdan kumppanuuksien vahvistamiseen niin
kotimaassa kuin viennissé. Kilpailukyvyn yllépitamisessa korostuu kyky
reagoida nopeasti markkinoiden muutoksiin. Korkealaatuisen maltaan
tuotannossa korostuu suomalaisen raaka-ainepohjan turvaaminen.




Kasvidljylitketoiminnassa olennaista on suomalaisen raaka-ainepohjan
turvaaminen sekéa kasvioljyjen ja valkuaisraaka-aineiden valmista-
minen kilpailukykyisesti omaan tuotantokdyttoon ja raaka-aineeksi
biopolttoaineisiin.

Ainesosat

Ailnesosat-yksikon strategiset painopistealueet ovat litketoiminnan
kasvun mahdollistava laajentuminen uusille markkina-alueille eri-
tyisesti Aasiassa sekd Pohjois-ja Eteld-Amerikassa, partneriverkoston
laajentaminen ja uudet tuotesovellukset. Benecol-ainesosaa, kasvi-
stanoliesterid, myydaan elintarvikeyrityksille maailmanlaajuisesti.

Benecol-brandiin ja kasvistanoliesterin kdyttoon liittyvien oikeuksien
palautuminen Ratisiolle mahdollistaa litketoiminnan kehittdmisen
uusista lahtokohdista. Raision tavoitteena on olla aktiivinen toimija
kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten tuotteiden kasvavilla
markkinoilla innovatiivisilla tuotesovelluksilla.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Raision tavoitteena vuoden 2007 jalkeen on parantaa litkketulosta
niin, etta se ilman kertaluonteisia eria on vahintaan viisi (5) prosenttia
litkevaihdosta.

Raision litkevaihdon arvioidaan kasvavan ja jatkuvien toimintojen
vuoden 2008 liitketuloksen ilman kertaluonteisia eria paranevan
vertailuvuodesta. Kaikkien yksikoiden litkketulosten arvioidaan vuosi-
tasolla olevan positiivisia, vaikka rehun kannattavuuspaineet kasvavat.
Elintarvikeyksikon koko vuoden litketuloksen arvioidaan olevan posi-
tiivinen, mutta tavoitteena olevaa viiden prosentin litkkevoittotasoa
el kuitenkaan arvioida saavutettavan, silld markkinointipanostuksia
lisdtaan ja uutuustuotelanseerauksia seka uusille markkina-alueille
etenemista valmistellaan. Ainesosien litkevaihdon arvioidaan kasvavan
ja kannattavuuden paranevan.

YRITYSVASTUU

Vastuullisuus on yksi Raision keskelisista arvoista. Raisiolaisille
vastuullinen toiminta tarkoittaa mm. seuraavaa:

ymparoivan yhteiskunnan ja ymparistonakokohtien
huomioon ottamista,

lupausten pitdmista omassa tydyhteistssa seka asiakkaiden
jamuiden yhteistyokumppaneiden kanssa toimittaessa,

vastuuta paatoksenteossa ja tehtyjen paatdsten toteuttamista,

luottamusta ja toisten tyon arvostusta.

STRATEGISET ASKELEET 2007

Viljamarkkinan ennennakeméattoman nopea muutos ajoittui vuoden
2007 toiseen vuosipuoliskoon. Viljan hinnan ennakoidaan tulevai-
suudessa pysyvan uudella korkeammalla tasolla, mutta heilahtelevan
voimakkaasti. Raisio pystyt parantamaan kannattavuuttaan merkitté-
vastt viljan hinnan voimakkaasta noususta huolimatta. Tuloksen riip-
puvuutta viljan hintaheilahteluista kyettiin pienentdaméaan neuvottele-
malla astakkaiden kanssa uudet hinnoittelumallit seka tehostamalla
raaka-aineostoja.

Raisio uudisti toimintojensa ohjausmallin siten, etta brandit ja hyddyke-
tolminnot eriytettiin toisistaan. Vuoden aikana tehostettiin ja madallettiin

organisaatiota. Kannattamattomista toiminnoista luovuttiin, toimintoja
keskitettiin ja tuotannon ylikapasiteettia leikattiin. Lisaksi kaynnistyt
rypsioljyn hyodyntaminen oman rehu- ja elintarvikekayton liséksi no-
peasti kasvavassa litkenteen biopolttoaineiden valmistuksessa.

Benecol-brandiin ja kasvistanoliesterin kayttoon liittyvien oikeuksien
palautuminen Raisiolle mahdollistaa likketoiminnan kehittamisen
uusista lahtékohdista.

ARVOT

Yrityksen arvot ovat raisiolaisille tyokaluja, jotka osaltaan auttavat
vision ja strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Raision
perustavoitteet ovat kannattavuus, asiakastyytyvaisyys ja hyvinvointi.
Naita perustavoitteita tukevia arvoja ovat osaaminen, vastuullisuus ja
avoin yhteistyo.
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\IIKETOIMINNAT

Raisio on elintarvike- ja rehualan edellidkavija ja kasviperaisen ravinnon erityisosaaja. Pellontuotteisiin
perustuva raaka-ainepohja takaa Raisiolle hyvat mahdollisuudet kehittya yrityksena, jonka toiminta on
ekologisesti kestavalla pohjalla. Raision paatuotteita ovat elintarvikkeet ja niiden terveysvaikutteiset

ainesosat seké rehut ja maltaat.




\IIKETOIMINTA-
YMPARISTO

Vuosi 2007 oli maailman viljamarkkinoilla muutosten
aikaa. Viljan kysynnan kasvu ja riittavyys seka ravin-
noksi ettd biopolttoaineiden raaka-aineeksi tekivat sii-
ta maailmanlaajuisen kiinnostuksen kohteen. Raision
toiminnassa korostuvat kasvipohjaiset raaka-aineet,
ymparistondkdkohdat huomioon ottava tuotantotapa
alkutuotannosta valmiiksi tuotteiksi seka korkeatasoi-
nen tutkimus ja kehitys, jolla varmistetaan asiakkaiden
ja kuluttajien tarpeiden mukaiset tuotteet seka niiden
turvallisuus ja oikea laatu.

Viljamarkkinan murros olt maailmanlaajuinen ja nopea. Viljojen hin-
tojen uskotaan pysyvan jatkossa uudella korkeammalla tasolla, mutta
heilahtelevan voimakkaasti. Hintothin vaikuttavat tulevaisuudessakin
merkittavasti satovuoden lisdkst viljavarastojen kehitys sekéd maail-
mankaupan kysynnan vaihtelut. Myos energia kallistut vuoden 2007
aikana, mutta aihe jai raaka-ainehintojen nousun varjoon.

SUOMEN SUURIN PELLONTUOTTEIDEN
JALOSTAJA

Raisio on Suomen suurin pellontuotteiden jalostaja. Yritys jalostaa
elintarvikkeikst, rehuiksi ja maltaiksi noin kolmanneksen Suomessa
teolliseen kayttoon tulevasta viljasta ja puolet rypsista. Vuonna 2007
Raisio kaytti ylt 500 miljoonaa kiloa viljaa, josta kotimaassa tuotetun
osuus oliyli 90 prosenttia. Elintarvikkeiksi Raision hankkimasta viljasta
jalostettiin reilu kolmannes.

Oljykasveja Raision kasviljytehtaassa puristettiin noin 145 miljoonaa
kiloa. Tasta maarasta vain noin puolet kyettiin hankkimaan kotimaasta.
Viime vuosina Raisio on lisénnyt rypsin ja rapsin osuutta kasviéljypuris—
tuksessaan ja vastaavasti soijan kaytto on vahentynyt oleellisesti. Soijan
osuus Raision 6ljykasvien puristuksesta oli reilut viisi prosenttia.

SOPIMUSVILJELYN KEHITTAJA

Viljamarkkinan murroksessa suora sopimusviljely ja sita tukeva alku-
tuotannon kehitys ovat yksi Raision keskeisista kehitysalueista. Suoran
sopimusviljelyn tavoitteena on varmistaa Raisiolle entistd paremmin
kaytettavien viljaraaka-aineiden oikea-aikainen saatavuus, laatu ja
kilpailukykyinen hinta. Raisio tekee kayttdtarpeeseen perustuvia
viljelysopimuksia, joissa raaka-aineen laatu maaritelldan tuotteen
kayttotarkoituksen mukaan. Tasta hyvia esimerkkeja ovat mallas-
ohran viljely ja kotielainpuolella elainten ravinnon tarpeista ldhteva
raaka-ainehankinta.

Raision kdyttamista viljaraaka-aineista yli kolmannes hankitaan omilta
sopimusviljelijoilta. Tavoitteena on suoran sopimusviljelyn merkittava
lisddminen vuonna 2008. Yritys hakee uusia sopimusviljelij6ita, mutta
haluaa my6s kasvattaa nykyisten sopimusviljelijoiden sopimusmaaria.
Erityisesti tavoitteena on 6ljykasvien viljelymaarien kasvattaminen.
Myos pitkdaikainen yhteisty® maatalouskaupan kanssa jatkuu.



Raisio ottt vuonna 2007 kayttdon kiintedhintaiset sopimukset. Vilja-
markkinoiden poikkeuksellinen tilanne et antanut parasta mahdollista
kuvaa jarjestelman toimivuudesta. Jarjestelma oli kuitenkin hyvé pohja
kehitettdessa uusia, monipuolisia hinnoittelumalleja, joissa seka myy-
jan etta ostajan tarpeet tulevat huomioiduiksi. Raisio kehittaa jatku-
vastimyos lisdarvoa tuottavia palveluja, joilla viljelijan on mahdollista
parantaa satoa ja sen laatua.

HYVINVOINTIA TURVAAMASSA

Raisio tekee pitkdjanteista tutkimus- ja kehitysty6ta ihmisten ja elain-
ten hyvinvoinnin lisddmiseksi. Raaka-ainepohjan ja uusien tuotteiden
kehityksessa korostuvat ravinnon merkitys terveyteen ja hyvinvointiin
seka ymparistonakokohdat.

Elintarvikkeet

Raisio on jo vuosia ollut mukana elintarvikkeiden tuotekohtaisia
ympadristovaikutuksia selvittavissa tutkimushankkeissa. Suomessa elin-
tarvikkeiden elinkaarianalyyseja on toistaisekst tehty vain muutamia,
mutta Elovena-kaurahiutaleiden vaikutukset on arvioitu. Elovena-
kaurahiutaleiden hiilidioksidipaastot viljelyvaiheesta jalostuksen
kautta kaupan hyllylle olivat noin 370 grammaa kiloa kohden. Tasta
viljelyvaitheen paastot olivat noin 60 prosenttia. Kolme kiloa biomas-
saa eli jyvid ja kasvustoa vastaa yhta kiloa Elovena-hiutaleita ja sitoo
viisi kiloa hiilidioksidia. Nain yksi kilo Elovena-hiutaleita sitoo nettona
noin 4,6 kiloa hiilidioksidia, mik& on erittain hyvin.

Raision raaka-ainepohja laajent, kun raaka-ainekoostumukseltaan
erinomaisen camelina-6ljyn sopimusviljely alkot Suomessa vuonna
2005. Camelina ja muut 6ljykasvit lisaavat viljelykierrolla saavutet-
tavaa hyotya. Oljykasveilla on pellon kasvuolosuhteita ja satoisuutta
parantava vaikutus. Kaikki Raision Suomessa myytavat margariinit ja
kasvirasvatuorejuustot sisaltavat camelina-o6ljya.

Rehut

Rehujen tuotekehityksen lahtokohtia ovat kotielaintuotannon tehok-
kuus, eldinten hyvinvointi, ruokintamenetelmat, ruokinnan vaikutus
kotielaintuotteiden laatuun ja ympaéristovaikutukset. Mita tarkemmin
elain ruokitaan sen ravinnontarpeen mukaisesti, sitd paremmin se
vol ja tuottaa.

1990-luvun alusta nykyhetkeen on sikojen ja siipikarjan kasvatuksen
typpi-ja fosforipaastoja pienennetty perati 20-30 prosentilla. Typpi-
paastoja on pystytty pienentdmaan tunnistamalla entistd paremmin
eléinten valkuaistarve jatasmaamalld se rehuseoksissa. Fytaasientsyymin
kayttoonotolla puolestaan on pystytty pienentamaan fosforipaastoja.
Lypsykarjan rehuissa fosforipitoisuuksia on pienennetty merkittavasti,
silld lypsykarjan fosforin tarve tunnetaan entista tarkemmin ja rehut
optimoidaan vastaamaan tatéa tarvetta.

Kalanviljelyn ympaéristovaikutuksien véhentdmisesséa Raisio on tehnyt
uraauurtavaa tyota. Kalanrehuissa tavoitteena on mahdollistmman
tarkka, olosuhteisiin sovitettu ruokinta.

Biopolttoaineet

Raision kasvioljytehtaan tuotannon lopputuotteista noin 60 prosenttia
kaytetaan naudanrehujen raaka-aineiksi rouheena. Rypsioljya kayttavat
oma elintarviketeollisuus tuotteiden raaka-aineena ja rehuteollisuus
rehujen energialahteena. Yli oman tarpeen oleva rypsiéljy myydaan
muille elintarvike- ja rehuyrityksille ja biopolttoaineiden raaka-aineekst.

OHJAUSPROSESSILLA TEHOKKUUTTA

Raision asiakkaita ovat paivittaistavarakauppa, HoReCa-sektori elt
suurtaloudet, leipomot ja muu teollisuus, kotieldintilat, kalankasva-
tuslaitokset, panimot ja elintarvikeyritykset maailmanlaajuisestt.

Raision uudistetun toimintojen ohjauksen paaprosessit ovat viljaketju
seka brandit ja hyddyketoiminnot. Samanaikaisestit uudistettiin hinnoit-
telumalleja siten, ettéd ostohintojen ennustettavuus ja myyntihintojen
joustavuus paranevat.

VILJA-
MARKKINAT
MYLLERRYKSESSA

Pasi Lahdetie, johtaja, viljakauppayksikko

Vuosi 2007 oli myllerryksen aikaa nitn maailman,
EU:n kuin Suomenkin viljamarkkinoilla. Viljojen hin-
nat nousivat pitkin kevattd, mutta ennatysmainen
hinnannousu tapahtut alkukesasta. Sadonkorjuun paattyessa
syksylla hinnat olivat lahes kaksinkertaistuneet vuoden 2006
vastaavasta ajankohdasta. Viljamarkkinoille on jatkossa omi-
naista voimakkaat markkinahintojen heilahtelut elivolatiliteetti.

Viljojen hintoja nostivat jo pitkaan havaittavissa olleet mega-
trendit. Esimerkikst vehnan kulutus on jo usean vuoden ajan
ollut tuotantoa suurempt ja maailman vehnavarastot laskivat
vuonna 2007 alimmalle tasolle 30 vuoteen. Elintason nousun

myo6ta lihan ja maitotuotteiden kulutus kasvaa erityisesti Aasian
kehittyvisséa talouksissa, mika lisda rehuviljojen kulutusta.
Lisaksi biopolttoaineiden tuotanto kasvoi rajusti. Markkina-
hintojen nousun laukaisi kuitenkin epasuotuisista sadolosuh-
teista johtuneet heikot viljasadot maapallon paétuotantoalueilla.

Hallinnolliset hinnat el interventio ja komission muut toi-
menpiteet ovat kdytannossa ohjanneet viljan hintaa EU-
markkinoilla. Vuonna 2007 hintoja ohjasivat EU:n vilja-
porssit, jotka seurasivat kansainvalisten hyédykeporssien
hintakehitysta. Suomessakin viljan hinta seurasi kdytannos-
sa Chicagon viljaporssin hintoja. Spekulatiivisten sijoitta-
jien toimet heiluttavat viljaporssien hintoja paivittain, mutta
kaytannossa reaalimarkkinoiden hinnat ovat vakaammat.

Raisio kayttaa viljaa joka paiva, jolloin tasainen viljavirta
ympari vuoden on tarkeaa. Liséksi viljan hinta on kyetta-
va ennustamaan useiksi kuukausikst eteenpéin. Raisio en-
nakot markkinoiden muutoksen ottamalla kayttéon myos
kiintedhintaiset sopimukset. Raisio kehittaa
aktiivisesti uusia hinnoittelumalleja, joissa
huomioidaan sekd myyjan etté ostajan intressit.
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‘ELINTARVIKE

Raision Elintarvikeyksikko valmistaa ja markkinoi mieli-
hyvaa tuovia, luonnollisia, terveellisia, turvallisia ja
helppokayttoisia elintarvikkeita kuluttajille, suurtalouk-
sille, leipomoille ja muulle elintarviketeollisuudelle koti-
markkina-alueellaan Suomessa ja Itimeren alueella.

KESKEISTA VUONNA 2007

Tuloksen riippuvuutta viljojen hintaheilahteluista pienennettiin.
Toimintoja keskitettiin ja virtavitvaistettiin.
Asiakkaiden kanssa neuvoteltiin uust, joustava hinnoittelumalli.
Organisaatiota tehostettiin ja madallettiin.

Toimintojen ohjausmalli uudistettiin ja jaettiin
brandethin seka hyodykkeisiin.

Bréandit-toiminto jaettiin markkina-alueisiin, joita
ovat Vendja ja lahialueet, Puola ja lahialueet seka
Nordic, johon kuuluvat Suomi, Ruotsi ja Baltia.

Suomen brandisalkku uudistettiin ja tuotenimikkeita
karsittiin noin 30 prosenttia.

Nokialla leikattiin tuotannon ylikapasiteettia
ja kakst myllya suljettiin.

Perunalitketoiminta myytiin.
Venajalla margariinivalmistus siirrettiin alihankkijalle.

Puolalaisen meijerin, Oboryn omistusosuus myytiin.

KESKEISET TUNNUSLUVUT, JATKUVAT TOIMINNOT

2007 2006
LIIKEVAIHTO, MILJ. € 197,1 196,5

MARGARIINIT, SOIJA-KAURATUOTTEET, MILJ. € 14,1 18,6

MYLLYTUOTTEET, MILJ. € 83,0 78,1
LIIKETULOS, MILJ. € -11,1 -379
KERTAERAT, MILJ. € -53 -27,4
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MIL). € -5,8 -10,5
% LIIKEVAIHDOSTA -2,9 -53
SIJOITETTU PAAOMA, MIL). € 85,8 85,5
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %* -6,8 -12,3
HENKILOSTO 31.12. 686 780

* ILMAN KERTAERIA

Elintarvikeyksikon litkevaihto oli noin 45 prosenttia Raisio-konsernin
litkkevaihdosta. Elintarvikkeen litkevathdosta Suomen osuus oli 61
prosenttia, Puolan 20 prosenttia, Vendjan ja Ukrainan 5 prosenttia
sekd muun Euroopan 14 prosenttia.

Vuonna 2007 viljaraaka-aineen nopea ja raju hinnannousu hidasti
kannattavuuden parantamista. Raaka-aineiden nopeaa hintojen nousua
el kyetty viemaan asiakashintoihin samalla nopeudella. Syksylla Rai-
sto uudisti hinnoittelumallejaan niin, ettd myyntthintothin saatiin lisaa
joustavuutta vuoden 2008 alusta.




PUHDASTA VOIMAA
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RAISION TAVOITTEENA ON TEHDA ELOVENASTA SUOMEN JOHTAVA TERVEELLISTEN VALIPALOJEN BRANDI

BRANDIT
Syksylla 2007 Raisio uudisti brandistrategiansa. Strategian keskeisin . .
osa olt Suomen brandisalkun keskittaminen kolmeen paabrandiin eli bl
Elovenaan, Keijuun ja Sunnuntathin. Benecol nahdaan jatkossa lisa-
arvobrandina paabrandien alla. Tuotteiden maéaraa karsittiin ja lop- b€
puvien bréndien alta siirretdan parhaat tuotteet Elovena-, Keiju- ja 250
Sunnuntai-tuoteperheisiin. Brandisalkun uudistuksella Raisio parantaa 200
kustannustehokkuutta seké lisaa tuotteiden nakyvyytta, tunnettuut- 150 § S
ta ja saatavuutta. Uudistukset toteutetaan vaiheittain ja ensimmaiset = -
muutokset nakyivat kuluttajille vuoden 2008 alussa. 100
Elintarvikkeiden kansainvaliset megatrendit patevat myds Suomessa. ° [ |
Kuluttajat haluavat tuotteita, jotka tuovat mielihyvad, ovat terveel- 0 2006 2007
lisid ja helppoja kayttaa. Raision tuotteet sopivat erinomaisesti nathin
megatrendetihin, silld ne ovat kasviperaisig, luonnollisia ja terveellisia.
Ratision brandit nakyvat kuluttajille aamiais- ja vélipalamaailman,
leivanpaallismaailman ja leivontamaailman kautta.
Liiketulos®
TOIMITUSKETJU MIL. €
Toimitusketjun ohjauksen keskeisimmat tavoitteet Suomen toimin- 10
noissa olivat saatavuuden parantaminen ja havikin pienentaminen. 0

10,5

Tuotannon, raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hankintaan perus-
tuvaa myynnin ennustetarkkuutta pystyttiin parantamaan olennatisestt.

iR
o

Tassa auttol koko toimitusketjun titvistynyt yhteistyd, tuotevalikoiman -20

selkeyttdminen sekd ennustejarjestelméan tehokkaampti kaytto ja seu- -30 g

ranta. Elintarvikeyksikén Suomen toiminnoissa toimitusvarmuus olt 40 :

hyva ja havikki puolittut vertailuvuodesta. 2006 2007

Asiakkaiden kanssa kaynnisséa olevien yhteistydhankkeiden avulla
tolmitusketjun ohjausta kehitettiin edelleen ja tuotteiden saatavuutta
tarkasteltiin syvallisemmin asiakkaan ndkokulmasta.

ILMAN KERTAERIA

* JATKUVAT TOIMINNOT
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TUOTANTO

Raision elintarvikkeita valmistetaan Suomessa kolmella ja Puolassa
yhdella paikkakunnalla. Nokialla valmistetaan hiutaleita, Raisiossa
jauhoja, pastoja, margariineja, kasvioljyja ja kasvirasvatuorejuustoja seka
Turussa soija-kaurapohjaisia tuoretuotteita. Puolan tehtaalla Karcze-
wissa valmistetaan margariineja, keltaisia rasvoja ja tuorejuustoja.

Venajallda margariinivalmistus siirrettiin syksyll& alihankkijalle jaoma
tuotanto lopetettiin l&helld Moskovaa sijaitsevalla Istran tehtaalla.
Istrassa jatkuu Vendjan markkinoilla myytavien, Suomessa valmis-
tettujen hiutaleiden pakkaus kuluttajapakkauksiin. Nokian yksikon
ylikapasiteettia leikattiin sulkemalla ruis- ja vehnamyllyt.

TAVOITTEENA
KANNATTAVA
KASVU

Markku Krutsin, johtaja, Nordic,
Elintarvikeyksikko

Litketoiminta-alue Nordicin eli Suomen, Ruotsin ja
Baltian litkketoimintojen kehittdmista voimistetaan.
Vuoden 2008 kesketsin tavoite on kasvaa kannatta-
vasti. Suomessa vuonna 2007 toteutettu strategisten linjausten
uudistaminen laajenee koskemaan koko Nordic-aluetta. Jat-
kossa litketoimintoja johdetaan yhtenevéisten linjausten kautta,
mutta maakohtaisesti soveltaen. Taman myota tuoteryhmia
lisataan niille markkinoille, joilla ne eivat ole viela edustettuina.

Markkinointi yhdistyy Nordicin kokonaisvaltaiseksi johtamisekst,
missa toiminta kohdentuu kolmeen maailmaan: aamiais- ja
valipalamaailmaan, leivénpaallismaailmaan ja leivontamaail-
maan. Raisio kehittaa erit markkinoille brandejaan ja tuottei-
taan eri maailmojen kautta vahvasti kuluttajan kulloisetkin
tarpeet ymmartaen. Valittujen strategisten linjausten lisaksi
Raisio panostaa paikallisuuteen, mika nakyy omina kohden-
nettuina viesteina ja tuotteina ert markkinoilla. Tuotekehitys
tekee yha tiivilmpaa yhteistydta markkinoinnin kanssa, minka
ansiosta pystytdan kehittdmaan tuotteita ja konsepteja yha
paremmin niin koko Nordic-alueelle kuin paikallisiin tarpeisiin
kohdemaissa. Tuotekehitysta kuten markkinointiakin johde-
taan Suomesta ja néin kehittdminen tukee aina strategiaa.

Asiakkuuksissa tavoitteena on yha parempi asiakasyhteisty®
ja tilaus-toimintaprosessin tehostaminen. Suomen lisaksi
panostetaan nathin osa-alueisiin myos koko Nordicin asiak-
kuuksissa. Ensimmaisena muutoskohteena on Ruotsi. Kartoi-
tamme lisaksi ne likketoiminta-alueet, joilla emme viela
ole lasna. Mielenkiintoisimmat alueet tasséa tarkastelussa
ovat uuden Elovena-valipalajuoman mahdolliset
impulssiostopaikat sekd HoReCa-Llitketoiminta

Suomen ulkopuolella.
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TUTKIMUS JA KEHITYS

Kuluttajien tarpeet ohjaavat myds tuotekehitysta. Elintarvikkeen tuo-
tekehityksen tavoitteena on kehittaa terveellisid, hyvanmakuisia ja
helppokayttoisia tuotteita kuluttajille ja muille asiakkaille. Erityisesti
kiinnitetddn huomiota pakkauksiin, niiden kuluttajaystavallisyyteen,
ulkon&koon ja helppokayttoisyyteen. Lisdarvotuotteiden osuus Suomen
litkevathdosta oli vuonna 2007 noin 30 prosenttia.

Raision kaikessa tekemisessa tiedolla johtamisella on keskeinen
asema. Kuluttajatutkimuksen perusteet uudistettiin, minka myota
tuoteryhmien tutkimisesta siirryttiin kuluttajien tarpeiden tutkimi-
seen. Kuluttajien tarvelahtéinen ymmartaminen on erityisen tarkeaa
nitn omien toimintojen kehittdmisessa kuin asiakkuuksien litkketoi-
minnan kehittdmisessakin.

Raisiolla on vahvaa tuotekehitysosaamista, joka kanavoituu tuote-
kehitysprojekteiksi aamiais- ja valipala-, leivanpaallis- ja leivonta-
maailmoissa. Vuoden 2008 aikana suurimpaan osaan Raision
pakkauksista lisataan GDA-ravintoarvomerkinnat.

MYYNTIKANAVAT JA ASIAKKAAT

Raision asiakkaita ovat paivittdistavarakauppa, HoReCa-sektori eli suur-
taloudet, leipomot jamuu elintarviketeollisuus Suomessa, Ruotsissa,
Baltiassa, Puolassa, Venégjalla, Ukrainassa seka viennissa. Suomessa
raaka-aineiden raju hinnannousu johti erityisesti leipomoasiakkuuk-
sien uusjakoon kaikkien toimittajien kesken.

Suomessa asiakkuuksien johtamisessa siirryttiin kohtt syvallisem-
paa asiakasyhteisty6ta ja tuotemyynnisté asiakaskohtaiseen tarjoo-
man kehittdmiseen. Asiakkuus- ja brandistrategioiden uudistaminen
mahdollistaa kuluttajien tarpeista ldhtevan toimintojen kehittdmisen
myos asiakkuuksien tarpeisiin.

Puolassa Raisio keskittyt omien tuotteiden myynnin kehittamiseen
ja Oboryn tuotteiden valitysmyynti lopetettiin. Raisio myds myt 25
prosentin osuuden puolalaisesta meijerialan yrityksestd, Oborysta.
Venajan toiminnoissa painopiste olt markkinoinnin ja jakelutien
kehittamisessa.

TAVOITTEET

Raision Elintarvikeyksikon tavoitteet ovat kannattavuuden parantami-
nen, tehtyjen brandi- ja asiakkuusstrategioiden onnistunut toteuttami-
nen, uusien innovatiivisten tuotteiden lanseeraaminen, markkinointi-
toimintojen kehittdminen, tarvelahtoisen kuluttajatutkimuksen seka
kuluttajalahtoisen asiakasyhteistyon syventaminen.

VAHVUUDET UHAT

MARKKINOINTIPANOSTEN ALIHANKINNAN OHJAUS
KESKITTAMINEN VAHVOILLE, JA HALLITTAVUUS
TUNNETUILLE PAABRANDEILLE

LUONNOLLISET, TERVEELLISET
JATURVALLISET TUOTTEET

KANNATTAVAN KASVUN
VARMISTAMINEN JA
TUOTANTOKAPASITEETIN
KAYTTOASTEEN PARANTAMINEN

KULUTTAJIEN TARPEIDEN
YMMARTAMISESTA LAHTEVA
TAPATOIMIA

KAUPAN KESKITTYMISEN
JATKUMINEN ITAMEREN ALUEELLA

HINNOITTELUMALLIN UUDISTAMINEN OIKEALAATUISEN RAAKA-AINEEN
RIITTAVYYDEN VARMISTAMINEN



SREHU & MALLAS

Raision Rehu & Mallas -yksikko valmistaa pitkalle
jalostettuja rehuseoksia kotielaintiloille ja kalanviljely-
laitoksille padasiassa Suomen ja Luoteis-Venajan markki-
noille sekéd maltaita suomalaisille panimoille ja vientiin.
Kasvidljyteollisuus jalostaa 6ljykasvin siemenia 6ljyksi
elintarvikkeisiin ja rehuihin, valkuaisrouheeksi rehuihin
seka biopolttoaineiden raaka-aineeksi.

KESKEISTA VUONNA 2007

Viljaraaka-aineiden raju hinnannousu vaikutti myos
rehujen myyntihintoihin ja nakyt litkevaihdon kasvuna.

Rehuseosten kokonaisvolyymi pysyi edellisvuoden tasolla.

Jakelutieratkaisujen uudelleen arvioinnin myota
sitrryttiin rehujen suoralaskutukseen.

Litketoimintaympéariston rakenteelliset muutokset heijastuivat
markkinoihin ja kiristivat kilpailua rehumarkkinoilla entisestaan.

Maatila- ja kalanrehujen vienti Luoteis-Venajalle
arvossa mitattuna laski hieman edellisvuodesta.

Investointi ¥ livieskan uuteen rehutehtaaseen etent
atkataulussa. Tehdas otetaan tuotantokayttéon kesalla
2008 ja tuotanto Oulun rehutehtaalla loppuu.

Erikoisrehuja valmistava Monas Feed myytiin.

Maltaiden hinnoittelurakennetta uudistettiin siten,
ettd hinnoittelu perustuu jalostusarvoon ja raaka-
ainekustannusten muutokset huomioidaan.

Maltaan litkevaihto kasvol merkittavasti.

Maltaissa palvelukonsepti ja tuotevalikoima laajenivat.

KESKEISET TUNNUSLUVUT, JATKUVAT TOIMINNOT

2007 2006
LIIKEVAIHTO, MILJ. € 206,7 179,0

REHUT, MILJ. € 175,5 157,7

MALTAAT, MILJ. € 30,1 20,0
LIIKETULOS, MILJ. € 14,2 7,4
KERTAERAT, MILJ. € 6,0 17
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MILJ. € 8,2 5,6
% LIIKEVAIHDOSTA 4,0 3,2
SIOITETTU PAAOMA, MILJ. € 86,0 61,2
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %* 9,6 9,2
HENKILOSTO 31.12. 266 273

* ILMAN KERTAERIA

RAISIO ANNUAL REPORT 2007

17

LVNNIWIOLINIT




Rehu & Mallas -yksikon litkevaihto oli noin 46 prosenttia Raisio-
konsernin litkevaihdosta. Rehun & Maltaan litkevathdosta Suomen
osuus oli 75 prosenttia, Venajan 15 prosenttia, Baltian 2 prosenttia ja
muiden markkinoiden 8 prosenttia.

Liikevaihto®
TUOTANTO
MILL. €

Raisio valmistaa pitkalle jalostettuja rehuseoksia kotielaimille ja
erikoisrehuja kaloille. Tuotantoa on kolmella paikkakunnalla Suo-
messa. Raisiossa valmistetaan naudan-, sian- ja siipikarjanrehujen
lisdksi my6s kalanrehuja. Anjalankosken tehtaan tuotevalikoimaan
100 kuuluvat naudan- ja sianrehut. Oulun tehtaalla valmistetaan naudan-

rehuja. Kapasiteetin kdyttdaste oli korkea kaikilla tehtailla ja volyymit
. edellisvuoden tasolla.

250

200

206,7

150

179,0

50

2006 2007 Ylivieskaan rakenteilla oleva rehutehdas korvaa asuntorakentamisen
tieltd purettavan Oulun tehtaan. Tuotannollinen toiminta ¥ livieskassa
kaynnistyy kesalla 2008. Tehtaan kokonaiskapasiteetti tulee olemaan
lahes kaksinkertainen Oulun tehtaaseen verrattuna. Tehtaan vaiku-
tusalueella on puolet Suomen maidon tuotannosta, merkittava osa
naudanlihan tuotannosta ja sianlthan tuotantoa. Investoinnin arvo on

noin 20 miljoonaa euroa.
Liiketulos®
Maltaita, rypsioljya ja valkuaisrouheita valmistetaan Raisiossa sijaitsevilla

MILL. € tehtailla. Vuonna 2007 molempien tehtaiden kapasiteetin kayttdaste
2 oli korkea. Mallasta toimitetaan panimoille oluen raaka-aineekst ja
ylt oman kayton puristettua rypsioljyya myydaan elintarvike- ja rehu-
yrityksille seké biopolttoaineiden raaka-aineekst.
<
&
-

TUTKIMUS JA KEHITYS

-

2006 2007 Rehujen tutkimuksen ja tuotekehityksen tavoitteena on kehittaa uusia
rehuseoksia ja ruokintaratkaisuja, jotka lisaavat kotielaintuotannon
tehokkuutta ja kannattavuutta, varmistavat eldinten hyvinvoinnin ja
terveyden, helpottavat ruokintaty6ta seka parantavat kotieldintuot-
teiden ravitsemuksellista laatua.

ILMAN KERTAERIA

Raisio tot markkinoille useita rehu-uutuuksia niin lypsykarjalle, sioille
kuin siipikarjallekin. Uusien tuotteiden kehittamisessa huomioitiin
* JATKUVAT TOIMINNOT eldinten ravintotarpeet, joiden optimoinnilla pystytaan lisadaméaan
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eléinten terveyttd ja hyvinvointia. Raision rehuliiketoiminta solmt
vuoden 2007 alussa yhteistydsopimuksen hollantilaisen elainten
ruokintaan erikoistuneen yksityisen Schothorst Feed Research
-tutkimuslaitoksen kanssa.

Maltaiden tutkimuksessa ja kehityksessa painotetaan mallasohraketjun
kilpailukyvyn kehittdmista. Kilpailukykya haetaan mallasohran viljelyn
jamallastusprosessin tehostamisesta seké asiakkaiden kanssa tehta-
vasta tutkimus- ja kehitystyosta. Uutuutena markkinoille lanseerattiin
vehndmallas, joka tdydent&a tuotevalikoimaa.

MYYNTIKANAVAT JA ASIAKKAAT

Ratiston rehulitketoiminnan asiakkaita ovat kotieléintilat seké kalan-
kasvatuslaitokset Suomessa ja Luoteis-Vengjalla. Suomessa koti-
elaintilojen koko kasvaa ja asiakkaiden maaréa vahenee. Tilakoon kasvu
lisad ammattimaisuuden kasvua tiloilla. Suomen rehuteollisuudessa
tapahtuneet rakennejarjestelyt johtivat uudenlaisiin yhteistyokuvi-
othin asiakaspinnassa. Raisio otti kdyttoon perinteisten laskutustei-
den rinnalla rehuseosten suoralaskutuksen tiloille. Y hteistyota tiivis-
tettitn myds suomalaisten meijeriosuuskuntien kanssa. Tavoitteena
on kustannustehokkain toimintatapa kilpailukyvyn varmistamisekst
ja palvelun parantamiseksi.

Mallaslitketoiminnan asiakkaita ovat Suomessa, Venajalla ja Baltiassa
toimivat panimot. Raisio on merkittava toimittaja Suomen kahdelle
suurimmalle toimijalle eli Sinebrychoffille ja Olville. Mallasta toimi-
tetaan myds muille pohjoismaisille, skotlantilaisille ja aasialaisille
asiakkaille oluen ja viskin raaka-aineiksi. Yli 70 prosenttia Raision
valmistamista maltaista menee vientiin. Raisio monipuolisti palvelu-
konseptiaan ja aloittt mm. maltaan konttikuljetukset.

Rypsi6ljyd myydaan elintarvike- ja rehuyrityksille tuotteiden raaka-
aineiksti ja biopolttoaineiden raaka-aineekst.

TAVOITTEET

Raision rehuteollisuuden tavoitteita ovat kasvu kotimaassa, ¥ livies-
kaan kesalla 2008 valmistuvan rehutehtaan hyédyntaminen markkina-
alueellaan, kumppanuuksien syventaminen kasvavien kotielaintilojen
ja kalankasvatuslaitosten kanssa seké lasnaolon ja markkina-aseman
vahvistaminen Luoteis-Vengjalla.

Mallaslitketoiminnan tavoitteita ovat kumppanuuksien vahvistaminen
kotimaassa ja vienniss4, reagointinopeus muuttuviin markkinothin
seka suomalaisen mallasohrapohjan varmistaminen. Kasvioljyteolli-
suuden tavoitteisiin kuuluu 6ljyn ja valkuaisraaka-aineen valmista-
minen kilpailukykyisesti.

VAHVUUDET UHAT

KUSTANNUSTEHOKAS
MYYNTI JA JAKELU

REHU- JA MALLASTOIMINTOJEN
KORKEATASOINEN LAATU- JA
HYGIENIAOSAAMINEN

ERITYISOSAAMINEN
RUOKINTA-ASIOISSA

VAHVA MARKKINA-ASEMA SUOMESSA
JA HYVA TUNNETTUUS VENAJALLA

RAAKA-AINEHANKINTA
JA JALJITETTAVYYS

REHUJEN HINTAKILPAILUN
KIRISTYMINEN

VENAJAN OMAN REHUTEOLLISUUDEN
JA MALLASTUOTANNON KEHITYS

MALLASRAAKA-AINEEN
SAATAVUUS JA RIITTAVYYS

EU:N MAATALOUSTUKIARJESTELMAN
MUUTOKSEN VAIKUTUKSET
KOTIELAINTUOTANTOON

MARKKINA-
HINTOJEN
MERKITYS
TULONMUODOS-
TUKSESSA

Leif Liedes, johtaja, Rehu & Mallas -yksikko

Viljaraaka-aineiden hinnannousu yllatti rajuudel-
laan ruokaketjussa toimivat ja osoitti merkittavia
kehittdmistarpeita hinnoitteludynamiikassa ert toi-
mijoiden kesken. Hinnannousun taustalla olevat tekijat ovat
herattaneet atheellisen keskustelun viljan riittavyydesta ja sen
eettisestioikeasta kaytosta. Riittdako vilja ruokaan ja energiaan?

Markkinahintojen nousu et lyhyella aikavalilla kohtele tasa-
puolisesti eri tuotantosuuntia. Valiton positiivinen vaikutus oli
viljatiloilla, mutta viljaa tuotantopanoksena kayttaville kotielain-
tiloille vaikutukset tulevat viiveella. Viime kuukausina tilanne
onollut vaikein sikatiloilla, silla Lthan hinnankorotuksia et ole
saatu vietya jalostusketjussa laptriittavalla nopeudella. Tilalla
tuotetulle ja kaytetylle viljalle et mydskaan ole saatu samaa
markkinahinnan nousua kuin markkinoille myytavalle viljalle.

Hintojen nousua merkittdvampt asia piddemmalla aikavalilla
on kuitenkin ruuan arvostuksen nousu, josta hyotyvat kaikkit
ketjussa mukana olevat alkutuotannosta kauppaan. Ruuan
osuus kulutusmenoista nousee vaistamatta, mutta vastapai-
nokst kuluttajille on tarjottava laadukkaampia tuotteita ja pa-
rempaa palvelua. Eisiis ole perusteltua pitda markkinavoimia
vastaan kiinni halvan ruuan polititkasta, joka pahimmillaan vaa-
rantaa suomalaisen elintarvikesektorin toimintaedellytykset
ja tulevaisuudessakin tarkean lahiruuan ja omavaraisuuden.

Ruuan hinnannousu on globaalia ja valitettavasti on myos
alueita, joissa elintason nousu ja ostovoima eivat toteudu
samalla nopeudella. Tdma on tunnistettava eriarvoisuutta
lisaavana tekijana ja tilanteen hoitamisessa on suuri vas-
tuu seka kehittyneilla ettd nopeasti kehittyvilla talouksilla.

Tulevaisuudessa yha suurempi osa maatilojen tulosta tulee
markkinahintojen kautta. Alkutuotannon nakékulmasta on
tarkeaa tilojen kehittaminen seka terveen itsetunnon ja ilon
palauttaminen tekemiseen. Laadukas ruoka on ykst
tarkelmmista perustarpeistamme ja se on nouse-
massa sille kuuluvaan arvoon, kuten myos tekijansa.
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AINESOSAT

Raision Ainesosat-yksikko kehittaa, valmistaa ja markkinoi
turvallisia ja terveyttd edistavid ainesosia elintarvike-
yrityksille maailmanlaajuisesti. Tuotteista merkittavin on
Benecol-ainesosa eli kasvistanoliesteri, jonka koleste-
rolia alentava teho ja turvallisuus on todennettu yli 50
klitnisessa tutkimuksessa.

KESKEISTA VUONNA 2007

Raisiolle palautui pitkdaikaiselta partnerilta McNedlilta
lisaa kasvistanoliesteri- ja Benecol-brandioikeuksia, mika
mahdollistaa litketoiminnan kehittdmisen uusista ldhtokohdista.

Raisio ja Unilever sopivat osittaisesta ristiinlisensoinnista,
jolla myonnettiin ei-yksinomaiset otkeudet

yritysten valilla maaritettyihin, maailmanlaajuisiin
kasvisteroli- ja stanolipatentteihin.

Raisio jatkoi valmisteluja Aasian markkinoiden avaamisekst
viranomaisten ja paikallisten partnereiden kanssa.

Organisaatiota tehostettiin ja madallettiin.

Kasvistanoliesteritehtaan laajennusinvestoinnin
toinen osa valmistui Raisiossa.

Raision intialainen partnerilanseerasi Benecol-kasvistanoliesteria
sisaltavan ravintolisdjauheen helmikuussa 2008.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

2007 2006
LIIKEVAIHTO, MILJ. € 44,9 49,7
LIIKETULOS, MIL. € 9,5 78
KERTAERAT, MILJ. € = =
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MILJ. € 9,5 78
% LIIKEVAIHDOSTA 21,2 15,6
SIJOITETTU PAAOMA, MILJ. € 46,0 44,5
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % 20,8 17,4
HENKILOSTO 31.12. 69 7

Ainesosat-yksikon litkevaihto oli noin 9 prosenttia Raisio-konsernin
lilkevaihdosta. Ainesosien litkevathdosta Suomen osuus oli 5 prosenttia,
muun Euroopan 85 prosenttia ja muun maailman 10 prosenttia.



BENECOL-AINESOSA 3
Benecol on yksi maailman tunnetuimmista brandeista kolesterolia o
alentavissa terveysvaikutteisissa elintarvikkeissa. Raision patentoiman Liikevaihto -
Benecol-kasvistanoliesterin vaikuttava aine kasvistanoli paitsi laskee c
kolesterolia my®s lisda verisuonten terveytta ja hyvinvointia. Benecol- MIL). € 7
ainesosan teho ja turvallisuus on todennettu yli 50 kliinisessa tutki- 60 %
muksessa. Lisdkst tutkimuksissa on osoitettu, ettd Benecol-tuotteissa 5 %
kaytettava kasvistanoliesteri el kaytannosséa imeydy. Saannollisena I - =
osana paivittaista ruokavaliota Benecol-tuotteet alentavat kolesterolia 40 ~ ¥ <
jopa 10 prosenttia ja haitallista LDL-kolesterolia jopa 15 prosenttia. 30 ;
<
Benecol-ainesosaa sisaltavia terveysvaikutteisia elintarvikkeita myy- 20 E
daan useina tuotesovelluksina. Naitd ovat mm. margariinit, levitteet, 10 S
tuorejuuston tapaiset levitteet, jogurtit, juotavat jogurtit, puurot, maito- o z
ja soijajuoma, pasta ja oliivi6ljy. 2006 2007 -
4
8
TUOTANTO E
>
Raisiolla on kaksi kasvistanoliesteria valmistavaa tehdasta. Tehtaat Liiketulos 2
sijaitsevat Raisiossa ja Yhdysvalloissa Etela-Carolinassa. Viime syk- )§
syna valmistui Raision tehtaan toinen laajennusosa. Benecol-kasvi- MiL. €
stanoliesterin raaka-aineina kaytettavat kasvisterolit ovat puu- ja 10
kasvidljypohjaisia. 0
© (o))
. =
TUTKIMUS JA KEHITYS
Tutkimus- ja kehitystyon lahtokohtana on terveyden ja hyvinvoinnin 0
edistdminen ravitsemuksen keinoin. Tutkimus- ja kehitystydsséa paino- 2006 2007

tetaan uusien, terveellisten ainesosien kehittamista, joilla on myos
vahva tieteellinen tausta. Lisaksi edistetaan kasvistanoliesterin kayttoa
ert muodoissaan uusissa tuotesovelluksissa.
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AASIA ON
UUSI, TARKEA
MARKKINA-ALUE

Vincent Poujardieu, johtaja, konsernin litketoi-
minnan kehitys ja Ainesosat-yksikko

Raision Ainesosat-yksikon tavoitteita ovat lansee-

raukset uusilla markkina-alueilla seké kasvu. Raisio

keskittyy uusiin, lupaaviin markkina-alueisiin
ert puolilla maailmaa. Funktionaalisten elintarvikkeiden tat
sydanterveydelle hyodyllisten ravintolisien kannalta Aasia
on naista alueista lupaavin.

Muuttuvat eldméntavat ja ruokailutottumukset ovat johtaneet
lthavuuden ja diabeteksen voimakkaaseen kasvuun, minké seu-
rauksena myos sydédn- ja verisuonitauteja sairastavien maara on
lisaantynyt. Maailman terveysjarjesto WHO:n mukaan Pekingin
vaestdn kolesteroliarvot ovat nousseet viiddentoista vuoden

atkana yli 20 prosentilla. Paikalliset viranomaiset ovat asiasta
erittain huolestuneita ja ovat ryhtyneet toimenpiteisiin vaeston
terveydentilan parantamisekst. Terveellisia elintarvikkeita kos-
keva lainsaadanto todennakdisesti vahvistetaan useissa Aasian
maissa vuoden 2008 aikana. Taman myoté elintarvikeyhtioille
avautuu entistd paremmat mahdollisuudet luoda kolesterolia
alentavien tuotteiden kategoria ja padsta markkinoille.

Benecol-ainesosan tehokkuus ja turvallisuus ovat sel-
ked vastaus Aasian viranomaisten huoliin. Raision asian-
tuntemus uusien sovellusten kehittamisessa ja markki-
noinnissa auttaa paikallisia elintarvike- ja ravintolisien
valmistajia padseméaan nopeasti ja menestyksekkaasti
mukaan kolesterolia alentavien tuotteiden kategoriaan.

Raisio vastaa haasteeseen vahvistamalla asemaansa Aasiassa.
Vuoden 2007 aikana Raisio perusti Aasian toimintoja varten
myyntikonttorin Thaimaahan. Yritys kasvattaa toimintojaan
myos Intiassa ja Kiinassa. Raisio neuvottelee parhaillaan
Aasian johtavien elintarvike- ja ravintolisayritysten kanssa.
Ravintolisdjauheen lanseeraus Intiassa vuoden

2008 alussa oli ensiaskel lupaaville markkinoille

ja lupaavalle Aasian alueelle.
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PARTNERIYHTEISTYO

Raision asiakkaita ovat elintarvikeyritykset maailmanlaajuisesti. Raisio
etenee maailmalla yhteistydssa paikalliset markkinat tuntevien part-
nereiden kanssa. Partnerit saavat Raisiolta oikeuksia Benecol-bréndin
jakasvistanoliesterin kdyttdon niissé tuotesegmenteissa, jothin heidan
markkinoimansa tuotteet kuuluvat. Kaytannossa tama tarkoittaa sité,
ettd samassa maassa voiolla useita partnereita, jotka myyvét ja mark-
kinoivat eri tuotesegmenttethin kuuluvia Benecol-tuotteita.

Benecol-tuotteita myydaan lahes 30 maassa. Raision vahvuus on
siina, ettd yritys sopeutuu partnereidensa kanssa paikallisen vaeston
ostokayttaytymiseen ja tuo markkinoille Benecol-tuotteita juuri
kyseisille markkinotille sopivina tuotesovelluksina. Terveysvaikutteisten
elintarvikkeiden markkinoinnissa korostuvat vahva brandi, mielithyva,
herkullisuus, hyvinvointija terveellisyys. Raisio antaa partnereidensa
kayttoon tunnetun brandin, vahvan asiakastuen ja edistaa ainutlaa-
tuisen, tutkitusti turvallisen Benecol-ainesosan erottautumista muista
kolesterolia alentavista elintarvikkeista.

TAVOITTEET

Raision Ainesosat-yksikon tavoitteita ovat innovatiivisten tuotesovel-
lusten lanseeraaminen ja uusien, omalla markkina-alueellaan vahvojen
partnereiden mukaan ottaminen. Raisio jatkaa paikallisten partnerei-
den ja viranomaisten kanssa valmisteluja uusien markkina-alueiden
avaamisekst. Tavoitteista tarkein on lilkketoiminnan kaantaminen kas-
vuun. Kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden
kokonaismarkkinat kasvavat, koska ihmisten kiinnostus ja tietoisuus
ruokavalion vaikutuksesta terveyteen ja sairauksien ennaltaehkaisyyn
kasvaa nopeasti.

VAHVUUDET UHAT

VAHVA JATUNNETTU BRANDI EUROOPAN MARKKINOIDEN
KASVUN HIDASTUMINEN

INNOVATIIVISET, UUDET
TUOTESOVELLUKSET

UUSILLE MARKKINOILLE
PAASYN HITAUS, MAIDEN
ERILAISET LUPAKAYTANNOT

KASVISTANOLIESTERIN TIETEELLISESTI EU:N TIUKENTUNUT TULKINTA
JA KATTAVASTI TUTKITTU REGULATORISISTA RAJOITTEISTA
TEHO JATURVALLISUUS

LAAJAT BENECOL-PATENTTIPERHEET

PARTNERIVERKOSTOMALLI



SMARKKINA-ALUEET

ASEMA SUOMEN MARKKINOILLA

Elintarvikkeet

LVNNIWIOLIMIIT

Raiston edustamissa tuoteryhmisséa vahittaiskauppatuotteiden mark-
kinat olivat arvolla mitattuna noin 600 miljoonaa euroa.

Hiutaletuotteiden markkina kasvoi yli 12 prosenttia ja oli arvossa mitat-
tuna 25 miljoonaa euroa. Raiston markkinaosuus oli 74 prosenttia.
Aamiais- ja vélipalamaailman tuotemerkkeja ovat Elovena ja Nalle.
Keltaisten rasvojen kokonaismarkkina Suomessa kasvoi hieman ja oli
arvossa mitattuna 185 miljoonaa euroa. Raision markkinaosuus oli 17
prosenttia ja kasvu markkinoita nopeampaa. Margariineissa Raision
markkinaosuus pysyt 32 prosentissa. Leivanpaallismaailman tuote-
merkki on Keiju. Jauhomarkkina pienent ja oli arvossa mitattuna 26
miljoonaa euroa. Raisio kasvatti markkinaosuuttaan 35 prosenttiin.
Leivontamaailman tuotemerkki on Sunnuntat.

Soija-kaurapohjaisten tuoretuotteiden markkinat kasvoivat arvossa
mitattuna yli 20 prosenttia. GoGreen-tuotemerkilld myytévien tuore-
tuotteiden, kuten juomien ja soygurttien myynti kasvoi yli 50 prosen-
tilla ja markkinaosuus nousi 11 prosenttiin. Pastatuotteiden markkina
kasvol yli 10 prosentilla ja oli 27 miljoonaa euroa arvossa mitattuna.
Raision Torino-pastojen markkinaosuus oli 18 prosenttia. Erityisestt
kasvot lisdarvollisten Torino-pastojen myynti. Raisio valmistaa myos
jauhoja, pastoja ja tuorejuustoja kaupan omilla merkeilla.

Ateriamestarit on Raision ja Lannen Tehtaiden yhteisyritys. Yritys
vastaa Raision HoReCa-tuotteiden eli suurkeittidtuotteiden myyn-
nista. Aterlamestarit on tukkulitkkeiden ja suurkeittididen tarkea
yhteistydkumppanti. Rasva- ja viljatuotteissa asema markkinoilla sailyt
edellisen vuoden tasolla. Kodin ulkopuolella sytyjen annosten maara
kasvol kahdella prosentilla. Voimakkainta kasvu oli huoltoasema-
kahviloissa ja -ravintoloissa.

Leipomo-ja teollisuusmyynnisséa raaka-ainehintojen raju hinnannousu
johtt hinnankorotuksiin ja hinnoittelujaksojen lyhenemiseen. Myos
tuotevalikoimaa supistettiin. Raisio luoput heikosti kannattavasta
leipomojauhomyynnista.

Raision tuotenimikkeiden karsiminen noin 30 prosentilla et vaikuttanut
Elintarvikeyksikon litkevaihtoon, joka pysyi edellisvuoden tasolla.

Elintarvikeyksikon Suomen litkevaihdosta vahittaiskauppamyynti oli
53 prosenttia, HoReCa 12 prosenttia, leipomo- ja teollisuusmyyntt
30 prosenttia ja vienti 5 prosenttia.
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Néakymat

Raisio jatkaa kasvustrategiansa mukaista litketoimintojen kehitté-
mista. Tassa keskeinen tekija on tehokas bréndisalkku. Tavoitteena
on muokata Elovenasta Suomen johtava terveellisten valipalojen
brandi, uudistaa Keiju-tuoteperhe uudella, luonnollisella tavalla ja
modernisoida Sunnuntai-leivontabrandi houkuttelevaksi. Raisio tuo
markkinoille mielenkiintoisia, innovatiivisia uutuustuotteita, joista
hyva esimerkki on vuoden 2007 lopussa markkinoille lanseerattu
Elovena-valipalajuoma.

HoReCa-sektorilla kodin ulkopuolella sy6tyjen annosten maaran
arvioidaan edelleen kasvavan, vaikka suurkeittididen maara vahenee.
Tavarantoimittajien kilpailuttaminen seké ruoanvalmistuksen ja hankin-
tojen keskittaminen korostuvat julkisen sektorin ruokapalvelujen
tehostamisessa. Yksityisella sektorilla ketjuuntumisen arvioidaan
jatkuvan ja ketjuohjauksen valikoimien osalta tiukentuvan. Lisdkst
kuluttajien kitnnostus ja tietoisuus ravitsemuksesta nakyy suurkeit-
tididen tarjonnassa.

Leipomoteollisuudessa kilpailu kiristyy entisestaan alan ylikapasi-
teetista ja tuonnista johtuen, vaikka leipomoiden méaaran uskotaan
edelleen véhenevan. Leipomo- ja teollisuusmyynnissé tulevaisuuden
menestystekij 6itd ovat asiakasyhteistyon tiivistdminen, asiakkaan litkke-
tolminnan ymmartaminen seka kustannustehokas toimitusketju.
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Rehut

Suomen maatila- ja kalanrehumarkkinoiden koko volyymilla mitattuna
oli noin 1,4 miljoonaa tonnia ja arvossa mitattuna noin 350 miljoonaa
euroa. Vuonna 2007 rehuseosten kokonaisvolyymi laski hieman. Tama
johtut lahinnd maidon tuotannon véhenemisesta erityisesti loppu-
vuoden aikana. Siipikarjan- ja sianlihan tuotanto kasvot, kalanrehujen
ja kananmunien tuotanto pysyt edellisvuoden tasolla.

Raision osuus Suomen maatilarehumarkkinoista oli 37 prosenttia ja kalan-
rehumarkkinoista 55 prosenttia. Rehuseosten kokonaisvolyymi pysyt
edellisvuoden tasolla. Kalanrehuissa markkina-asema pysyi vahvana.
Ratision tunnettuja bréndeja ovat Maituri ja Herkku seka kalanrehuissa
Royal. Raisio on toinen Suomen suurista rehujen valmistajista. Lisakst
alalla toimil lukuisia pienempia, alueellisia valmistajia.

Néakymat

Suomessa maatilarehujen markkinatilanne kiristyy entisestaan alalle
rakennettavan lisakapasiteetin myota. Lihan-, maidon- ja kananmunan-
tuotannon arvioidaan pysyvan nykyisella tasolla, vaikka tilojen lukumaara
edelleen vahenee. Tilakoon kasvu lisénnee teollisten rehujen kysyntaa
ja asettaa teollisuudelle haasteita ruokintaratkaisujen kehittajana.

EU:n kayttovelvoite biopolttoaineiden osuudesta litkkenteen poltto-
aineissa vuonna 2010 on 5,75 prosenttia. Raisio haluaa olla raaka-
ainetoimittajana mukana kasvavilla biopolttoaineiden markkinoilla.



Maltaat

Suomen mallasmarkkinoiden koko volyymilla mitattuna oli runsaat
55 000 tonnia ja arvossa mitattuna noin 20 miljoonaa euroa. Suo-
messa muutokset maltaan kulutuksessa ovat vilme vuosina olleet
vahaisid. Raisio on toinen Suomen kahdesta merkittavastad maltaan
valmistajasta.

Ratision valmistamista maltaista neljannes kaytetdan Suomen markki-
noilla. Raision osuus Suomessa kaytettavasta maltaasta on noin puolet.
Raisio on merkittdva maltaan toimittaja Sinebrychoffille ja Olville.

Néakymat

Ratkaisevaksi menestystekijdkst maltaan valmistuksessa on noussut
oikealaatuisen mallasohran riittavéa saanti. Tassa on onnistuttu viime
vuosina ja suoran sopimusviljelyn maaraa pyritaan kasvattamaan edel-
leen. Vuodelle 2008 tuotantokapasiteetin kayttdaste on erinomainen.
Hinnoittelurakenteen muutos ja pitkaaikaiset sopimukset lisdavat
mallaslitketoiminnan kehityksen ennustettavuutta.

ASEMA VENAJAN MARKKINOILLA
Elintarvikkeet

Vuonna 2007 elintarvikkeiden hinnat Raision edustamissa tuoteryhmisséa
Venégjalla nousivat merkittavasti. Hiutalemarkkinat Vendjéan suurim-
missa kaupungeissa olivat arvossa mitattuna noin 100 miljoonaa euroa.
Margariinimarkkinan koko oli arvossa mitattuna noin 670 miljoonaa
euroa, mista vahittaiskaupan osuus oli noin 300 miljoonaa kiloa.

Ratiston elintarvikkeiden litkevaihdosta 75 prosenttia tult hiutaleista
ja loppu 25 prosenttia margariineista. Huomattavat hintojen koro-
tukset ajoittuivat loppuvuoteen. Vuonna 2007 hiutaleiden myynti
kasvol arvossa mitattuna noin 50 prosentilla. Raision premiumluokan
Nordic-hiutaleiden asema kasvavilla markkinoilla suurissa kaupun-
geissa on vahva. Kaurahiutaleiden lisaksi kasvot tattari- ja hirssihiu-
taleiden myynti.

Margariinimarkkinan pienentyminen on jatkunut jo useita vuosia.
Vuonna 2007 Raision margariinien myynti vaheninoin 20 prosentilla,
mutta myos voin ja mixien kulutus kaantyi laskuun. Raision tunnettuja
brandeja Venajalla ovat Voimix ja Dolina Skandi. Venajan ensimmai-
nen kolesterolia alentava terveysvaikutteinen elintarvike, Benecol-
margariint on markkinoilla Pietarissa ja Moskovassa. Markkinoille tult
myds muita kolesterolia alentavia elintarvikkeita, mika lisaa venalaisten
tietoisuutta kolesterolista ja sitéd alentavista elintarvikkeista. Raisio
siirst oman margariinivalmistuksen alihankkijalle.

Vuonna 2007 painopiste oli toimitusketjun hallinnan kehittamisessa.
Raision tuotteista noin puolet myydaan ketjuuntuneen kaupan kautta,
minké& osuus kaupan myynnisté kasvaa edelleen selvasti. Suorat toimi-
tukset ketjuuntuvalle kaupalle nousivat 25 prosenttiin litkevaihdosta.
Raision panostus suorien asiakassuhteiden kehittamiseen jatkuu.

Elintarvikeyksikon litkevaihdon jakauma

LVNNIWIOLINIIT

Ml SUOMI 61%
PUOLA 20 %
VENAJA & UKRAINA 5 %
MUU EUROOPPA 14 %

Rehu & Mallas -yksikon litkevaihdon jakauma

MW SUOMI 75 %
VENAJA 15 %
BALTIA2 %

MUU EUROOPPA 8 %

Ainesosat-yksikon litkevaihdon jakauma

’ M SUOMIS5 %

‘ MUU EUROOPPA 85 %
MUU MAAILMA 10 %
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Nékymat

Hiutalemyynnin kasvun odotetaan jatkuvan. Lisakst hiutalemyynnin
Ukrainaan, missa Raisiolla on oma myyntiyhtio, uskotaan kasvavan
edelleen. Vuonna 2007 hiutaleiden myynti Ukrainaan kasvot 30
prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna. Raision tavoitteena on
sailyttaa nykyinen asema margariinimarkkinoilla, vaikka markkina
séilyy jatkossakin erittdin haastavana.

Raision tavoitteena on aloittaa Venajalla myytavien hiutaleiden pai-
kallinen valmistus vuoden 2008 aikana. Raisio hakee myos aktiivi-
sesti Venajan tuotesalkkuun sopivia valitystuotteita. Istrassa lahella
Moskovaa sijaitsevan tehdaskiinteiston ja siihen liittyvien varastojen
jatkokaytt6a margariinivalmistuksen loputtua suunnitellaan.

Rehut

Venajan maatila- ja kalanrehumarkkinoiden koko volyymilla mitattuna
oli noin 12 miljoonaa tonnia ja arvossa mitattuna noin 2,5 miljardia
euroa. Raision painopistealue on Luoteis-Vendj&, jonka markkinat ovat
lahes Suomen kokoiset. Luoteis-Vendjan kalanrehumarkkina kasvot
edelleen. Kalanrehuissa Raision markkina-asema pysyi vahvana. Kalan-
jamaatilarehujen vientt kuitenkin laski hieman arvossa mitattuna.

Nékymat

Raisio jatkaa tyotéa lilkketoiminnan laajentamiseksi Luoteis-Venajalla,
missad sekd maidon etta lihan kysynta kasvaa elintason nousun myota.
Myos kalanrehumarkkinoiden uskotaan edelleen kasvavan kalan-
viljelyn laajentuessa.

Maltaat

Venéjan mallasmarkkinan koko volyymilla mitattuna oli noin 1,5 mil-
joonaa tonnia. Venajalle on rakennettu runsaasti uutta mallastus-
kapasiteettia, mutta sen hyddyntamista taysimadraisesti rajoittaa
mallasohran laatu ja saatavuus.

Raision valmistamista maltaista puolet viedaan Vengjélle. Yritys on
EU:n suurin maltaan vieja Vengjalle. Venjan selked markkinajohtaja
Baltika on Raision merkittéva asiakas. Vuonna 2007 Raisio tot markki-
noille vehnamaltaan, jota viedaan mm. Vendjalle ja muthin Pohjois-
mathin. Vehnamallas on yksi esimerkki Raision palvelukonseptin
monipuolistamisesta.

Néakymat

Oluen kulutuksen uskotaan Venajalla kasvavan edelleen 4-6 prosentin
vuosivauhdilla. Raision pitkdaikaiset asiakassuhteet ja asiakkaiden
sitoutuminen monivuotisiin toimitussopimuksiin luovat hyvan pohjan
kumppanuuksien kehittamiselle. Hinnoittelurakenteen muutos ja
pitkaaikaiset sopimukset lisdavat mallaslitketoiminnan kehityksen
ennustettavuutta.
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ASEMA PUOLAN MARKKINOILLA
Elintarvikkeet

Puolan keltaisten rasvojen markkina arvolla mitattuna oli noin 640
miljoonaa euroa ja volyymilla mitattuna 280 miljoonaa kiloa. Raision
markkina-asema Puolan keltaisten rasvojen markkinoilla paranija oli
lahes 14 prosenttia arvossa mitattuna. Benecol-maregariint on ehdoton
markkinajohtaja kolesterolia alentavien margariinien segmentissa.
Raision muita tunnettuja tuotemerkkeja Puolan markkinoilla ovat
Masmix ja Puszny Duet.

Raision tuotteista Puolassa noin puolet myyda&n nopeasti kasvavan,
modernin ja ketjuuntuneen kaupan kautta. Raisio toteutti loppuvuonna
mittavia hinnankorotuksia, jotka pohjautuivat raaka-aineiden merkit-
tévaan hinnannousuun.

Puolassa valmistettuja tuotteita vieddan useisiin Euroopan matihin,
joista Unkart on merkittavin. Viennin osuus Puolan margariinitehtaan
volyymista on noin 10 prosenttia. Vuonna 2007 Raisio lopetti meijeri-
yhti6 Oboryn tuotteiden valitysmyynnin, myi omistusosuutensa yhtiosta
ja keskittyl omaan ydinosaamiseensa.

Nékymat

Raision tavoitteita ovat Puolan toimintojen kannattavuuden parantaminen,
uusien tuotteiden ja tuotesegmenttien lanseeraaminen markkinoille,
tuotteiden maaran hallittu vdhentdminen ja markkinointipanostusten
kohdistaminen vahvoihin brandethin seka lisdarvotuotteiden myynnin
lisddminen. Raision tavoitteena on pitda asemansa keltaisten rasvojen
markkinoilla, jossa kilpailutilanne jatkuu kireana.

ASEMA MUILLA MARKKINOILLA
Elintarvikkeet

Ruotsin markkinoilla Raisio selkeytti tuotevalikoimansa ja tyd markkina-
aseman vahvistamiseksi jatkuu edelleen. Ruotsissa myos organisaatiota
vahvistettiin. Raision elintarvikemyynti Virossa kasvot ja markkinoilla
ovat edustettuina kaikki Raision tuoteryhmat.

Nékymat

Ruotsissa ja Baltiassa tavoitteena on yha parempi asiakasyhteisty6
ja tilaus-toimintaprosessin tehostaminen. Ensimmaéisena muutos—
kohteena on Ruotst.

Maltaat

Baltian mallasmarkkinan koko volyymissa mitattuna oli noin 100 000
tonnia. Raision mallastuotannosta noin 10 prosenttia viedaan Baltiaan,
paaasiassa Viroon. Yritys on merkittava maltaan toimittaja Sakulle ja
Olvin omistamalla A. Le Coqille.

Néakymat

Baltiassa oluen kulutus kasvaa hitaasti. Kilpailutilanteen uskotaan
edelleen kiristyvan.



ASEMA KASVISTANOLIPOHJAISTEN
AINESOSIEN MARKKINOILLA

Kolesterolia alentavien, terveysvaikutteisia ainesosia sisaltavien elintar-
vikkeiden maailmanlaajuinen markkina ol arvossa mitattuna noin
miljardi euroa. Benecol on yksi maailman tunnetuimmista brandeista
kolesterolia alentavissa terveysvaikutteisissa elintarvikkeissa.

Vuonna 2007 valmistui useita kliinisia tutkimuksia, jotka tukevat
Benecol-kasvistanoliesterin pitkdaikaisenkin kdyton turvallisuutta
ja tehoa. Osana paivittaista ruokavaliota Benecol-kasvistanoliestert
alentaa kolesterolia jopa 10 prosenttia ja haitallista LDL-kolesterolia
jopa 15 prosenttia.

Raisiolla on laaja partneriverkosto ja Benecol-tuotteita myydaan lahes
30 maassa. Vuonna 2007 Raision partneri McNeil lanseerast Iso-
Britannian markkinoille soijajuoman. Merkittava markkinapotentiaall
kolesterolia alentaville elintarvikkeille on Aasiassa. Intiassa Raision
paikallinen partneri lanseerasi Benecol-kasvistanoliesterid siséltavan
ravintolisdjauheen. Lisaksi Benecol-jogurtit lanseerattiin Ecuadorissa
ja Bangkokissa avattiin myyntitoimisto.

Raisio ja Unilever sopivat osittaisesta ristiinlisensoinnista, jossa
myonnettiin ei-yksinomaiset oikeudet yritysten valilla maaritettyihin,
maailmanlaajuisiin kasvisteroli- ja stanolipatenttethin. Sopimuksella
lopetettiin yritysten valiset patenttivaitekasittelyt. Sopimus vahvistt
Raision Benecol-liikketoiminnan pohjana olevaa IPR-salkkua (intellec-
tual property rights) merkittavasti. Sopimus ristiinlisensoinnista Uni-
leverin kanssa on osoitus Raision korkeatasoisesta ja kansainvalisestt
arvostetusta Benecol-ainesosan tutkimus- ja kehitystyosta.

Raisio ja sen pitkaaikainen partnert McNeil Nutritionals, LLC ja
eurooppalainen partneri Cilag GmbH International tekivat sopimuk-
sen, jonka myota oikeudet kasvistanoliesterimolekyyliin palautuivat
Raisiolle USA:ssa, Iso-Britanniassa, Ranskassa, Irlannissa ja Benelux-
maissa. Liséksi Raisio sat oikeudet Benecol-tavaramerkkiin Ranskassa
jaYhdysvalloissa niissé kategorioissa, joissa McNeil ja Cilag eivat talla
hetkella aktiivisesti tolimt.

Nékymat

Raision vahvuus eri markkina-alueilla on sopeutuminen eli Benecol-
tuotteet tuodaan paikallisten partnereiden kanssa markkinoille pai-
kallisille kuluttajille sopivina tuotesovelluksina. Raision tavoitteena
on olla aktiivinen toimija Euroopan, Aasian seka Pohjois- ja Etela-
Amerikan kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten tuotteiden
kasvavilla markkinoilla innovatiivisilla tuotesovelluksilla. Vuoden
2008 tavoitteet Liittyvat uusien markkina-alueiden avautumiseen ja
litketoiminnan kasvattamiseen.

Aasian suurissa kaupungeissa lansimaiset tavat ja ruokailutottumukset
yleistyvét ja véeston kolesteroliarvot nousevat. Samaan aikaan aasia-
laisten kiinnostus ja tietoisuus ruokavalion vaikutuksesta terveyteenja
sairauksien ennaltaehkaisyyn kasvaa nopeasti. Raisio toimii aktiivisestt
yhteisty0ssé partnereiden ja viranomaisten kanssa paastakseen uusille
markkinoille Aasiassa. Raision tavoitteena on myos uusien Benecol-
kasvistanoliesteria sisaltavien tuotesovellusten myynnin aloittaminen
Pohjois- ja Eteld-Amerikassa.

BENECOL MAAILMALLA
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SYRITYSVASTUU

Raisiossa yritysvastuuseen kuuluvat ymparist6-, sosiaalinen ja taloudellinen vastuu. Raisio raportoi
yritysvastuusta kansainvalista G3-ohjeistoa noudattaen. Vastuu ihmisista ja ymparistosta korostuu
kaikessa toiminnassa. Raision tuotteet ovat kasvipohjaisia, turvallisia ja ymparistoystavallisia.




SYRITYSVASTUU

Vastuullisuus on yksi Raision keskeisista arvoista. Yritys
on sitoutunut kantamaan vastuun omasta toimintaympa-
ristostaan ja sen litketoiminta tuottaa lisaarvoa ja hyvin-
vointia useille sidosryhmille. Tavoitteena on, etté Raision
toiminta on jatkossakin eettisesti, ekologisesti, sosiaa-
lisesti ja taloudellisesti vakaalla pohjalla.

Raisio raportot yritysvastuustaan suomalaisen elintarvikealan edella-
kavijayrityksen lahtokohdista ja kansainvalista, kestavan kehityksen
G3-ohjeistoa noudattaen. Vuosiraportointia laajennetaan sitd mukaa
kun mittareiden ja raportointijarjestelmien rakentaminen sen mahdol-
listaa. Ymparistoraportoinnissa noudatetaan elintarviketalouden
ymparistovastuun raportointimallia. Raision raportoinnin kehittami-
sessd huomioidaan Elintarviketeollisuustliitto ry:n laatiman Y hteis-
kuntavastuu elintarvikeketjussa -julkaisun sisaltdamat vastuulliset
toimintatavat ja kaytannot.

Yritysvastuuraportointi sisaltdad ymparistéindikaattoreiden osalta niiden
tytaryritysten tiedot, joista Raisio Oyj omisti kertomusvuonna yli 50
prosenttia ja joissa on tuotantoa. Vertailuluvut on esitetty konsernin
jatkuvien toimintojen mukaisina. Raportti on rajattu padsaantoisesti
oman litketoiminnan vastuullisuusnakokohtiin.

VASTUULLISTA JOHTAMISTA

Vastuullinen johtaminen ohjaa yrityksen toimintaa kohti tavoitteita, ja
sithen sisaltyvat myos keskeiset politiikat, periaatteet, pdamaarat ja
linjaukset. Vastuullinen tapa toimia seka vastuullinen johtaminen ovat
lahtokohdat Raision kestavalle taloudelliselle menestykselle.

Raision hallinnointiperiaatteita kasitellaan laajasti vuosikerto-
muksen hallinnointi ja ohjaus -osiossa, jossa esitellaan mm. halli-
tuksen, hallintoneuvoston ja konsernin johtoryhman jasenet, kuva-
taan toimintaperiaatteet seka osakkeenomistajien mahdollisuudet
vaikuttaa yhtiokokouksessa.

Raision hallitus on hyvéksynyt konsernin vision, strategian ja arvojen
lisaksimyds eettiset periaatteet, riskienhallintapolitiikan seka laatu-,
ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolititkan. Konsernin johtoryhma
on lisaksi maaritellyt yhtion GMO-linjauksen ja henkilostopolitiikan.

Raisio-konsernissa henkilosto-, laatu-, terveys- ja turvallisuusasiat
kuuluvat henkilostdjohtajan vastuualueeseen. Jokaisessa tulosyksi-
kdssa on oma ympaéristoasioiden vastuuhenkild. Yritysvastuuviestintaa
koordinot konserniviestinta.

KESKEISET POLITIIKAT,
PERIAATTEET JA PAAMAARAT

Laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka

Raisio on kasvava ja kansainvalinen konsernt, joka kehittaa, valmistaa ja
markkinot elintarvikkeita, terveysvaikutteisia ravinnon ainesosia seké
rehuja ja maltaita. Raisio vastaa asiakkaiden ja kuluttajien tarpeisiin
tuomalla markkinoille uusia kilpailukykyisid, innovatiivisia ja turval-
lisia tuotteita.

Raisio haluaa olla asiakkailleen, kuluttajille ja muille sidosryhmille
johtavaja luotettava yhteistyokumppant, joka toimii vastuullisesti sek&
yhteiskunnassa ettéd luonnonvarojen kdytossa. Raaka-aineina kaytetaan



mahdollisuuksien mukaan uusiutuvia luonnonvaroja. Raision tavoitteena
onolla lilkketoiminnoissaan menestyva, eturivin yritys, joka on tunnettu
kyvystaan hoitaa laatu-, ymparisto- ja turvallisuusasioitaan.

Yritys noudattaa kaikkia toimintaansa koskevia paikallisia, kansallisia
ja kansainvélisia lakeja ja maaradyksia. Lisaksi Raisio on sitoutunut
Kansainvalisen Kauppakamarin (ICC) kestavan kehityksen periaatteisiin.
Toimimalla turvallisestija panostamalla turvallisuuden edistamiseen,
tuetaan toiminnan laatua ja taloudellisuutta. Yritys kehittaa jatkuvasti
toimintaprosessejaan hyodyntaen henkilosténsé ja yhteistyokumppa-
neidensa osaamista.

Henkilosto vastaa paivittdisesséa toiminnassaan taman polititkan
periaatteiden soveltamisesta. Henkildstoa koulutetaan ja opaste-
taan saannéllisesti. Yritys tiedottaa toiminnastaan eri sidosryhmille
avoimesti ja rehellisesti.

GMO-linjaus

EU:ssa kayttoon hyvaksytyt muuntogeeniset kasvilajikkeet ovat viran-
omaisten turvallisiksi toteamia. Saadokset edellyttavat perusteellista
muuntogeenisten ainesten turvallisuusarviointia sekd raaka-aineiden
jaljitettavyytta. Myos tuoteselosteiden merkintavaatimukset tulivat
hyvin kattaviksi ja ulottuvat elintarvikkeiden ohella my6s rehuihin.

Koska osa kuluttajista toistaiseksi vastustaa geenitekniikan kayttoa
elintarviketuotannossa, Raision tuotteet sisaltavat vain perinteisid,
el geeniteknisesti jalostettuja kasviraaka-aineita. Perinteisen soijan
hankkimisekst on luotu oma, erillinen ja jaljitettava hankintaketju.
Soijasta vaaditaan seka alkuperatodistukset ettéd kunkin toimituseran
analyysitulokset, jotka osoittavat muuntogeenisen aineksen osuuden
olevan alle 09 prosenttia.

Raisto kunnioittaa kuluttajien mielipiteitd ja hankkil perinteisid,
muuntogeenittdmia raaka-aineita niin pitkdan kuin se on mahdollista
ja aslakkaat sité toivovat. Lahivuosina et ole nakopiirissa kysyntaa
muuntogeenisille elintarvikkeille.

Y1180 prosenttia EU:n alueella valmistettavista rehuista sisaltaa jo nyt
muuntogeenistd soijaa tait maissia. EU:ssa el ole enda yhtaan maata,
jossa GM-soijaa el kaytettaisi lainkaan rehuissa. Rehuihin kaytettavat
soijamaarat ovat suuria ja muuntogeenittoman soijan saanti on vaikeu-
tumassa. On todennakoista, ettda myos Rehuraision tuotevalikoimaan
otetaan jo ldhivuosina joitakin muuntogeenista soijaa sisaltavia rehuja.
Tama edellyttaa, ettd kokemukset muuntogeenisista rehukasveista
muissa maissa ovat edelleen myonteisia, ja ettéd seka rehuasiakkaat
etta koko jalostusketju ja kuluttajat ovat tdhan valmiita.

Eettiset periaatteet

Raisio noudattaa toiminnassaan yritysvastuun periaatteita, jothin sisal-
tyvat sosiaalinen, ymparistoon liittyva ja taloudellinen vastuu. Y htion
perustavoitteet ovat kannattavuus, asiakastyytyvaisyys ja hyvinvointt
seké keskeiset arvot osaaminen, vastuullisuus ja avoin yhteisty6.

Arvojen mukainen toiminta mahdollistaa Raision sitoutumisen hyvaan
yrityskansalaisuuteen eri puolilla maailmaa toimiessaan. Raisio
noudattaa paikallista ja kansainvalisté lainsaadantda ja maarayksia
seké yleisesti hyvaksyttyja toimintamalleja. Tarkeat yrityksen toimin-
taa ohjaavat politiikat ja periaatteet viestitaan henkilostolle kattavastt,
ja niidden noudattamisesta vastaavat kaikki Raision palveluksessa
olevat henkilot.

Tavarantoimittajia valitessaan Raisio pyrkii loytdmaan yhteistyokump-
paneita, jotka noudattavat toiminnassaan samoja eettisid periaatteita
kuin Raisio. Paadosa Raision kayttamista raaka-aineista on kasvipoh-
jaisia. Erityisesti korostuu viljaraaka-aineiden jaljitettavyys.

Raision johdon ja henkildston tulee toimia yrityksen parhaakst. Eturisti-
riitoja henkilokohtaisen ja yhtion toiminnan valilla on véltettava. Raision
johto tai tyontekijat eivat saa maksaa, antaa tat ottaa vastaan tavan-
omaisen vieraanvaraisuuden ylittavia lahjoja litkkekumppaneiltaan tat
muilta yhtion sidosryhmilta.

Raislo arvostaa aineettoman padoman luomista ja suojelemista.
Tyosuhdekeksinnét ja aloitetoiminta ovat Raisiolle tarkeita. Innovatiivi-
suuteen kannustetaan ja siita palkitaan. Raision tyontekijat suojelevat
jakunnioittavat yrityksen omaa samoin kuin muiden yritysten hallussa
olevaa aineetonta pddomaa.

Raision toiminnoista ja taloudellisesta tilanteesta tiedotetaan saman-
aikaisesti, rehellisesti ja avoimesti kaikille sidosryhmille OMX:n
Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa noteeratun yhtion velvoit-
telden mukaisestt. Tytaryhtiot eri puolilla maailmaa noudattavat lisakst
omassa raportoinnissaan paikallisia ohjeita ja maarayksia.

Elainkokeiden periaatteet

Raision tuotteiden kehittdmisessa ja valmistamisessa minimoidaan
koe-elainten kaytto. Elaimiad kaytetddn lainsdadannon mukaisesti ja
viranomaisten hyvaksymana. Benecol-ainesosan, kasvistanoliesterin,
turvallisuus on todennettu viranomaisten vaatimusten mukatisilla
elainkokeilla. Raisio osallistuu myds kansallisiin ja kansainvélisiin
ravitsemustutkimuksiin, joissa voi olla elédinkokeita sisaltéavia koko-
naisuuksia.

Elintarvikkeiden turvallisuutta Suomessa saatelevat mm. elintarvikelaki
ja EU:n sdannokset. Paaperiaatteena on, etta kuluttajan tulee saada
elintarvikkeita, joiden elintarvikehygieeninen ja terveydellinen laatu
on turvattu. Elintarvikkeissa el saa esiintya taudinaiheuttajia, vieraita
aineita tal muita terveyshaittoja aiheuttavia tekijoita. Saadosten niin
vaatiessa turvallisuus saatetaan todentaa mm. eldinkokeilla.

Uuselintarvikeasetus asettaa kriteerit turvallisuustutkimuksille, jotka
on tehtédva ns. uuselintarvikkeille ja nithin rinnastettaville tuotteille.
My6s naihin vaatimuksiin saattaa joissain tapauksissa liittya turvalli-
suustutkimuksia koe-elaimilla.
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Laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspaamaarat LAATU- JA YMPARISTOJARJESTELMAT

Raision vastuullista toimintaa tukevat ja tasmentavat konsernin laatu-,
ymparisto-, terveys- ja turvallisuustydlle asetetut paamaarat:

ISO 9001-jalS0O 14001 -sertifioinnit kattavat suurtimman osan Raision
toiminnoista. Tuoteturvallisuuden jatkuvan kehittdmisen varmistamisekst
ja asiakastyytyvaisyyden parantamisekst hyodynnetaan elintarvike-
tuotantolaitoksissa myos elintarviketurvallisuusstandardeja. Turussa
sijaitseva soija-kauratehdas on BRC Food -sertifioitu. Osa tehtaista on
asiakasvaateista johtuen myos Kosher- ja Halal-sertifioituja.

turvallisten, terveellisten ja ymparistdystavallisten tuotteiden
kehittdminen ja valmistaminen luonnonvaroja saastaen,

toimintaan liittyvien riskien, onnettomuusvaarojen ja

nitstd mahdollisestt atheutuvien seurausten ehkais R . i e ST
4 Toimintajarjestelmien yhtenaistamis- ja yhdistamistyo Raistossa

turvallinen tydymparistd, tavoitteena nolla tapaturmaa, jatkuu.

paastojen ja jatteiden méaaran ja haitallisuuden
vahentaminen seka jatteiden hyotykayton lisédminen,

toiminnan aktiivinen kehittdminen ja jatkuva oppiminen,

turvallisuus-, terveys- ja ymparistdasioihin litttyvan
avoimen keskustelun ja vuorovaikutuksen edistadminen
asiakkaiden, koko hankintaketjun, viranomaisten,
sidosryhmien ja henkiloston kanssa seka

asiakastyytyvaisyyden jatkuva parantaminen.

LAATU- JA YMPARISTOJARJIESTELMAT

RAISION SERTIFIOIDUT LAATU- JA YMPARISTOJARJESTELMAT TOIMIVAT KAYTANNOSSA YHDISTETTYINA TOIMINTAJARJESTELMINA.

YKSIKKO LAATUJARJESTELMA YMPARISTOJARJESTELMA VALMISTETTAVAT TUOTTEET

ELINTARVIKE

SUOMI: RAISIO, NOKIA, TURKU 1SO 9001 1SO 14001 VILJA- JA KASVIRASVAPOHJAISET
ELINTARVIKKEET

PUOLA: KARCZEW TEKEILLA - MARGARIINIT, LEVITTEET

REHU & MALLAS

SUOMI: RAISIO, OULU, ANJALANKOSKI 1SO 9001 1SO 14001 NAUDAN-, SIAN-, SIIPIKARJAN- JA
KALANREHUT, MALTAAT, RYPSI- JA
SOIAGLIY, RYPSI- JA SOIJAROUHE

AINESOSAT

SUOMI: RAISIO 1SO 9001 TEKEILLA KASVISTANOLIESTERI

USA: SUMMERVILLE 1S0 9001 - KASVISTANOLIESTERI

YMPARISTOVASTUUSTA YRITYSVASTUUSEEN

2001
199? 1999 FOODCHAIN-
KANSAINVALISEN RAISIO VALITTIIN TUTKIMUSPROJEKTISSA
KAUPPAKAMARIN DOW JONESIN SELVITETTIIN KOLMEN RAISION
KESTAVAN KEHITYKSEN KESTAVAN TUOTTEEN OSALTA ERI
PERUSKIRJAN KEHITYKSEN PORSSI- MUUTTUJIEN VAIKUTUKSIA
ALLEKIRJOITTAMINEN INDEKSIIN KOKO TUOTTEIDEN ELINKAAREN
AIKAISIIN YMPARISTO-
VAIKUTUKSIIN
1998 RAAKA Aﬁ\l(gl(—i)(A)NKINNAT
ENSIMMAINEN MUKAAN YMPARISTO
YMPARISTORAPORTTI JOHTAN\ISJARJESTELMA-'A'N 2002
JULKAISTIIN

ENSIMMAINEN EHS-
REHUTEOLLISUUDELLA

LAATUJYVA-PROJEKTIIN LITTYVA
SOPIMUSVILIELIJOIDEN
LAAJAMITTAINEN
KOULUTUS KAYNNISTYI
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KEHITYSOHJELMIA
VALKUAISEN HYODYNTAMISEN
PARANTAMISEKSI JA
TYPPIKUORMITUKSEN
VAHENTAMISEKSI

RAPORTTI JULKAISTIIN

HYGIENIAOSAAMIS-
KOULUTUS JA
OSAAMISEN TESTAUS
KAYNNISTYIVAT
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2003
ENSIMMAINEN YMPARISTO- 2005 2007
JA SOSIAALISEN VASTUUN GRI:N SUOSITUKSEN YRITYSVASTUURAPORTOINTI
RAPORTTI JULKAISTIIN MUKAINEN YRITYSVASTUU- TOTEUTETAAN OLENNAISILTA
RAPORTTI JULKAISTIIN OSIN GRIN (GLOBAL
RAISIO VALITTIIN KEMPEN/SNS o
SMALLER EUROPE SRI -INDEKSIIN YMPARISTOVASTUUN VS(E)L?\ITZNO%QN;;:CIT;\E/TE)YN
RAPORTOINNISSA NOUDATETAAN » 2
TEHDASLAITOSTEN ELINTARVIKETEOLLISUUDEN G3 KESTAVAN KEHITYKSEN
YMPARISTOLUPAHAKEMUKSET VIREILLE RAPORTOINTIMALLIA RAPORTOINTISUOSITUKSEN
2006 MUKAISESTI
EETTISET PERIAATTEET JA 2004 RAISIO MUKAAN ELINTARVIKE-
ARVOJEN MUKAINEN ENSIMMAINEN YRITYS- KETJUN VASTUULLISUUDEN
TOIMINTA PAINOTTUU VASTUURAPORTTIJULKAISTIIN KEHITTAMISTA JA TUOTTEISTAMISTA
TULOSKORTTI KAYTTOON KAIKISSA VUOROVAIKUTUKSESSA SIDOSRYHMIEN
RAISION TOIMINNOISSA KANSSA SELVITTAVAAN HANKKEESEEN
’ MALLASLIIKETOIMINTA MUKANA REHUMARKKINOILLE SUOMEN
. TUTKIMUSHANKKEESSA, ENSIMMAINEN FOSFORITON
JOSSA TAVOITTEENA KEHITTAA KIVENNAINEN

TYOKALU MALLASOHRAKETJUN
YMPARISTOVAIKUTUSTEN
ARVIOINTIIN

HENKILOSTON ALOITTEELLISUUTTA
AKTIVOITIIN
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SYMPARISTOVASTUU

Vastuu ymparistosta ja luonnon hyvinvoinnin turvaami-
nen edellyttavat ympéristoasioiden huomioimista kai-
kissa toiminnoissa. Koko henkiloston sitoutuminen on
ympaéristotyon onnistumisen kannalta ensiarvoisen tar-
keaa. Raisio valmistaa turvallisia ja ymparistoystavallisia
tuotteita, jotka kuormittavat ymparistod mahdollisimman
vahan. Tavoitteita asetettaessa jatkuva parantaminen ja
tavoitteiden toteutumisen seuranta ovat Raision ympa-
ristotyon perusta.

Raisio on raportoinut ymparistdasioistaan vuodesta 1998. Viime
vuosina ymparistonakokohtien raportoinnissa on noudatettu GRI:n
(Global Reporting Initiative) laatimaa kestavan kehityksen rapor-
tointisuositusta.

YMPARISTOTAVOITTEET

Konsernin paamaarien pohjalta Raision litketoiminnot méaarittelevat
tarkemman tason ympéaristotavoitteet. Tavoitteiden asettaminen,
tarvittavat toimenpiteet ja niiden seuranta toteutetaan osana konsernin
vuosisuunnittelua. Erityista huomiota kiinnitetaan litketoiminnan
keskeisimpiin ymparistdvaikutuksiin. Osalle hankkeista on maaritetty
pitkédn tdhtaimen numeeriset tavoitteet.

Ympadristotavoitteet vuonna 2008 ovat suurelta osin vuoden 2007
tavoitteiden mukaisia. Vuoden 2007 tavoitteet toteutuivat suunnitelman
mukatisestl. Ymparistotyd on pitkdjanteistd, jatkuvaa toiminnan tehos-
tamista ja kestévan kehityksen edistamista.

Raision ympaéristotavoitteita ovat:

m viljelyneuvonnan piirissé olevan peltoalan lisddminen,
m kuljetusmatkojen optimointt,

m energian kayton tehostaminen,

= jatevesimaaran vahentdminen,

= melupaastojen vahentaminen.

YMPARISTOVAIKUTUKSET

Raisio valmistaa elintarvikkeita, terveysvaikutteisia ravinnon ainesosia,
rehuja ja maltaita. Perunaliitketoiminnan myynnin myoté sen vaikutus
tolminnan ympaéristokuormitusta kuvaaviin lukuihin poistut.

Raisio kayttaa uusiutuvia pellontuotteita ja hyodyntaa ne lahes koko-
naan. Syntyvat jatevirrat ovat vahaisia, mutta kuitenkin niidden hyoty-
kayttomahdollisuuksia kartoitetaan edelleen. Tuotantoprosessien ja
ymparistoteknitkan muutoksissa huomioidaan parhaan kaytettavissa
olevan tekniikan vaatimukset.

Tarkeimpien raaka-aineiden, viljan ja 6ljykasvien, hankinnassa merkit-
tavimmat ympadristovaikutukset liittyvat viljelypanosten kayttoon al-
kutuotannossa seké kuljetuksiin. Raaka-aine- ja palvelutoimittajien
arviointiin seka raaka-aineiden ja tuotteiden jaljitettavyyteen kiinni-
tetdan entistd enemman huomiota. Raisio huomiot myds ymparisto—-
nakokohdat osana hankintatoimintaa ja laadunohjausta.
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Raaka-ainehankinnan liséksi elintarvikkeiden ja niiden ainesosien
seké maltaiden valmistamisessa ympéristovaikutuksia aiheuttavat
energian kayttd prosesseissa ja kuljetuksissa seka pakkaus- ja muut
jatteet. Myos veden kaytolla ja jatevesilla on huomattava merkitys
erityisesti mallas- ja margariinilitketoiminnoissa.

Merkittavaa ymparistdvaikutusten vahentamista toteutetaan myos
tuotekehityksen avulla. Rehuteollisuuden tarkein ymparistonakokohta
on kotieldinten lannan kautta atheutuva typpi- ja fosforikuormitus.
Rehujen kehittdmisessa on onnistuttu saavuttamaan ruokintaratkaisuja,
joilla on myonteinen vaikutus eldinten rehuhy6tysuhteeseen. Samalla
lannan kautta syntyva ymparistokuormitus on pienenentynyt.

Jateveden puhdistusyhteistyo

Raisio-konsernin ja Raision kaupungin EU-osarahoitteisen jatevesi-
yhteistyohankkeen, Ripesca-projektin loppuraportti laadittiin vuoden
alussa. Projektissa Raisiolle asetettu keskeinen tavoite oli hiilipitoi-
semman jateveden toimittaminen kaupungin puhdistamolle typen-
poiston tehostamisekst.

Hankkeen my6ta Raision kaupungin puhdistamo saneerattiin ja Raision
esikasittelyprosessi muutettiin vastaamaan uusia tarpeita. Projektin
tuloksista on nahtaviss4, ettd Raision elintarviketeollisuusvesisté peraisin
oleva hiilildhde (= liukoinen BOD) vaikutti positiivisesti kaupungin
puhdistamon tulokstiin. Kaupungin puhdistamolla oli kuitenkin miltet
koko projektin ajan runsaasti mekaanisia ongelmia, jotka heikensivat
puhdistustuloksia ja jonka vuokst Raision oli siirryttava tehokkaam-
paan jatevesien esikasittelyyn kesalla 2006. Tama osaltaan véhenst
elintarviketeollisuuden jatevesien positiivista kuormaa kaupungille.

Talla hetkelléd Raision kaupunki selvittda tulevaisuuden puhdistusvaih-
toehtoja: joko jatevesien johtamista Turun seudun puhdistamo Oy:lle tat
oman laitoksen edelleen tehostamista. Kevaalla 2008 tehtéva ratkaisu
tulee vaikuttamaan Raisio-konsernin jatevesien esikasittelyn tarpeisiin.
Lisaa tietoa projektin tuloksista osoitteessa www.raisio.fli/ripesca.

Tuotteiden ymparistovaikutus

Tuotteiden ymparistokuormituksen arviointi koko niiden elinkaaren
ajalta on korostunut ja korostuu yha. Raisio on jo vuosia ollut mukana
elintarvikkeiden tuotekohtaisia ymparistovaikutuksia selvittavissa
tutkimushankkeissa. Suomessa elintarvikkeiden elinkaarianalyyseja
on toistaiseksti tehty vain muutamia, mutta Elovena-kaurahiutaleiden
vaikutukset on arvioitu. Elovena-kaurahiutaleiden hiilidioksidipaas-
tot viljelyvaiheesta jalostuksen kautta kaupan hyllylle ovat noin 370
grammaa kiloa kohden. Tasta viljelyvaiheen p&aastot ovat noin 60
prosenttia. Kolme kiloa biomassaa eli jyvia ja kasvustoa vastaa yhta
kiloa Elovena-hiutaleitaja sitoo viist kiloa hiilidioksidia. Nain yksi kilo
Elovena-hiutaleita sitoo nettona noin 4.6 kiloa hiilidioksidia, mika on
erittain hyvin.

Raision kasvioljylitketoiminta oli mukana myos Foodchain 2 -hankkeessa,
jonka loppuraportti valmistut vuonna 2007. Muita vastaavan tyyppisia
hankkeita ovat mallasohraketjun ymparistdvaikutusten arviointi seka
elintarvikeketjun vastuullisuuden kehittdminen ja tuotteistaminen
vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa.

Paastot ilmaan
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Materiaalit ja muut tuotantopanokset

Raisio kayttaa raaka-aineina uusiutuvia luonnonvaroja. Raision vilja-
peraisen raaka-aineen kayton vahvuutena on mahdollisuus suunnata
raaka-aineet kulloinkin parhaiten sopivaan kayttotarkoitukseen. Lisakst
tuotantolaitosten véliset materiaalivirrat ovat huomattavat. Néma sivu-
tuotteiden siirrot osittain aiheuttavat raaka-aineiden kayttomaariin
kertaantumista.
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TUOTANTO, RAAKA-AINEIDEN KAYTTO

2005 2006 2007
TUOTANTOMAARA, 1000 TONNIA 1155 1116 1039
RAAKA-AINEET, 1000 TONNIA 858 874 777
RAAKA-AINEET, TONNIA/TUOTETONNI 0,74 0,78 0,75
APUAINEET, 1000 TONNIA 2,14 21 1,84
PAKKAUSMATERIAALI, 1000 TONNIA 7,91 10,93 8,85

Energia

Ratision energiahuolto sahkdn ja lAmmodn osalta perustuu paaosin
ostoenergiaan. Suomen toimipaikoille hankittu sahké on ymparisto-
merkittya, joten sen tuottaminen et aitheuta ilmastonmuutosta edis-
tavia hiilidioksidipaastoja.

Energiatehokkuutta parannettiin kiinnittamalla entistéd tarkempaa
huomiota hoyryn ominaiskayttomaariin. Prosessiteknisin keinoin
energilansaastoa tavoitellaan mm. jadhdytysjarjestelmien tehosta-
misilla ja lauhteen kdyton optimoinneilla. Energiatehokkuus on ollut
kitnteasti mukana suunnittelutydssa uusien prosessien rakentamisten
ja prosessimuutosten yhteydessa.

Energian kulutus
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Vesi

Veden runsas kaytto on useille elintarvikeprosesseille ominaista pro-
sessien ja tuotantotilojen hygienia- ja puhtausvaatimuksista johtuen.
Veden kayttoa Raisiossa tehostetaan kayttdkelpoisten vesien talteen-
otoilla ja uudelleenkierratyksilla seka prosessipesujen optimoinneilla.
Néiden osuus kokonaisvedenkayttsta on noin 13 prosenttia.

Maankaytt6 ja luonnon monimuotoisuus

Raision tuotantotoiminta on sijoittunut seitsemalle paikkakunnalle
kolmeen ert maahan. Hallinnoitavan maa-alueen maéra oli vuoden
2007 lopussa yhteenséa noin 70 hehtaaria.

Raisiossa tuotantolaitokset sijaitsevat ldhella Raision kaupungin
keskustaa ja noin kahden kilometrin etéisyydelléd Raisionlahdesta, joka
on luokiteltu valtakunnallisesti arvokkaakst lintuvedekst. Raisionlahtt
on mukana valtakunnallisessa lintuvesien suojeluohjelmassa.

Anjalankosken Kaipiaisissa toimiva rehutehdas sijaitsee I-luokan
pohjavesialueella. Vaikka rehutehtaiden vaikutuksia pohjaveden laa-
tuun etyleisestiole havaittu, on pohjaveden suojaus huomioitu tehtaan
teknisissé ratkaisuissa.

Muiden tehdaslaitosten toiminnalla ei katsota olevan suoranaisia
vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen tai ne eivét sijaitse luonnon-
suojelumielessé herkilla alueilla.

Paastot, jatevedet ja jatteet

Raision tehdasalue osallistui hajupaneelitutkimukseen yhdessa Finn-
feeds Finland Oy:n, Neste Oil Oyj:n ja lahialueen kuntien Naantalin,
Raision ja Turun kanssa. Hajupaneelin ensimmainen seurantajakso
olisyksylla 2006 ja toinen kahden kuukauden seurantajakso kevaalla
2007. Edelliseen, vuonna 1991 tehtyyn selvitykseen verrattuna hajujen
vahentamiseksi tehdyt toimenpiteet yrityksissa ovat tuottaneet tulosta.
Hajuhavaintojen kesto on merkittavéasti lyhentynyt ja hajutonta atkaa on
huomattavasti enemman. Raisio-konsernin hajut keskittyvat tehdas-
alueen laheisyyteen.

Tuotantolaitosten melulahteita ovat mm. kompressorit, lmanvathtoon
liittyvat pubaltimet seka niiden ulospuhallusaukot. Melupéastojen
vaimentaminen on ollut edelleen keskeiselld sijalla. Paastojen vahen-
taminen on toteutettu erilaisten teknisten ratkaisujen avulla, kuten
poistoilmapuhallinmuutoksilla, meluseindkkeella ja -sieppareilla ym.
vastaavilla toimenpiteilld. Raisiossa toteutettiin melukartoituksen
paivitys kevaalla 2007, Mittausten mukaan melutasot ovat alentuneet
vaimennustoimien johdosta ja merkittdvimméat melulahteet alittavat
ymparistomelulle annetut ohjearvot.

Hathtuvien orgaanisten yhdisteiden (VOC) paastomittauksia tehdaan
saannollisesti osassa laitoksista ymparistdlupaehtojen mukaisesti.
Suoritettujen mittausten perusteella méaaritetaan ilmapaastot lasken-
nallisesti, koska jatkuvia, maarallisia mittauksia et ole. Raision tehdas-
alueen kasvioljytehtaan heksaanipaastot laskivat vajaalla 15 prosentilla
lisdantyneesta raaka-aineen kaytosta huolimatta ja olivat merkittavasti
EU:ssa vuonna 2007 voimaan tulleiden raja-arvojen alapuolella.

Raision tehdasalueen varavoimalaitoksena toimivan kattilalaitoksen
nimellinen lampoteho on vajaa 57 MW, miké tuo laitoksen paastokaupan
piiriin. Kattilalaitoksen hiilidioksidipaastojen laskenta toteutetaan
laaditun tarkkailusuunnitelman mukatisesti. Ostoenergiantoimittajien
tuotannosta atheutuvat vélilliset paastot eivat sisally raportointiin.



Jatevedet ovat merkittavia prosessipaastoja erityisestt mallas- ja
margariinilitketoiminnoissa. Vedet puhdistetaan omissa tat yhteistyo-
kumppanien jatevesien puhdistamoissa. Jalkimmaisten osalta Raision
tolminnasta atheutuvaa jatevesikuormitusta vesistoon et voida suoraan
laskea. Siksi seurattavana indikaattorina kaytetaan jatevesimaaraa.

Vaikka Raision raaka-aineet kaytetdan hyodyksi ldhes taysimaarai-
sesti, jatemaara nahdaan kuitenkin ymparistonakokulmasta tarkeéna
ja siksi hyotykayttoon, kaatopaikalle ja ongelmajatteiden kasittelyyn
sijoitetut jatemaarat raportoidaan ymparistétunnuslukuna. Jatteen
hy6tykayton osuus kokonaisjatemaarasta laski kolmella prosentilla
ollen reilut 76 prosenttia. Jatteet hyddynnetaan joko materiaalina
tal energlalahteena. Tyd jatemaaran vahentamiseksi ja hyotykayton
edistdmiseksi on keskeisella sijalla.

Pakkausmateriaalien kaytdn seuranta on myds tarkeaa, koska Raision
elintarviketoimiala valmistaa paaasiassa pakattuja kuluttajatuotteita.
EU:n alueella pakkausmateriaalin kdyton seuranta on lakisaateista ja
kierratykselle asetetut tavoitteet ovat tiukentuneet.

Raision toiminnan ymparistovaikutuksia véhennetaan suunnitel-
mallisella, pitkdjanteisella tyolla investointien ja peruskorjausten
yhteydessa.

Kuljetukset

Ratisiolla on vain vahan omaa kuljetuskalustoa. Kuljetuspalvelut
hankitaan paaasiassa ulkopuolelta. Ostettujen kuljetusten ympéa-
ristokuormitusta et ole arvioitu. Toimittajavalinnassa huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan toimittajan sijainti kuljetusmatkan opti-
moimiseksi. Ympéristokuormitukset minimoidaan myds kuljetus-
jarjestelyilla hyodyntaen meno-paluukuljetuksia mahdollisuuksien
mukaan. Toimitusten laadun turvaamiseksi tuoteturvallisuustekijat
ja kuljetusten hygieenisyys ovat aina etusijalla.

Tuotekuljetusten seurantamittarina kdytetaan tonnikilometreja per
vuosi. Raaka-ainekuljetusten ym. osalta et ole seurantaa. Tonnikilo-
metreja tuotekuljetusten osalta kertyt vuonna 2007 yhteensa 172
miljoonaa (184 milj.).

Raaka-ainekuljetusten tayttdaste on ldhes 100 prosenttia ja tuotekulje-
tusten noin 90 prosenttia. Noin 80 prosenttia Raision kuljetuksista
hoidetaan maanteitse. Muilta osin hyodynnetaan laiva- tai rautatie-
rahtauksia.

oo oo

MAARAYSTENMUKAISUUS

Vuoden 2007 lopulla Raision tuotantolaitokset jajateveden esikasittely-
laitos Raisiossa saivat ymparistoluvat. Saaduista paatoksisté on jate-
vesien mittauksia ja asetettuja raja-arvoja koskien jatetty valitukset
Vaasan hallinto-oikeudelle.

VAHINGOT JA NIIDEN EHKAISY

Vuoden 2007 aikana Raision tehdasalueella oli kaksi pienta tulipaloa.
Tammikuussa oli raffinointilaitoksella vahainen sailion eristepalo.
Heindkuussa syttyl pient maara rehua tuleen raekoneen tukkeu-
tumisen takia. Aineelliset vahingot jaivat pienehkoiksi. Tilanteista
el atheutunut tuotantokatkoksia. Merkittavia kemikaalivahinkoja tat
polttoainepaastojéa et ollut.

YMPARISTO-, TERVEYS- JA
TURVALLISUUSINVESTOINNIT JA
KAYTTOKUSTANNUKSET

Raisio panostaa keskeisimpien ympadristovaikutusten minimoimiseen.
Taloudellisesti merkittavimmat ymparisto-, terveys- ja turvallisuus—
investoinnit kohdistuivat vuonna 2007 prosessi- ja tyoturvallisuuden
parantamiseen, jatevesikuormituksen vahentamiseen, energian
kayton tehostamiseen, melun ja muiden ilmapéaastojen alentamiseen.
Ymparisto- ja turvallisuusinvestointeihin kaytettiin noin 4,9 miljoonaa
euroa (19 milj. euroa).

Ympéristoasioiden kayttokustannukset muodostuvat toimintothin
liittyvista menoista sisaltden muun muassa ymparistovastuuasioista
vastaavan henkiloston palkat, jatteen kuljetus- ja kasittelykustan-
nukset, jatevesien esikasittelykustannukset, yhteistydkumppanien
jatevesilaskutukset seka ilmansuodattimien huollot ja uusimiset.
Ymparistonsuojelun, tydsuojelun ja turvallisuuden kayttémenot olivat
noin 1,7 miljoonaa euroa (2,1 milj. euroa).

Raisiolla el ole merkittavia jatevarastoja. Likaantuneen maaperan
puhdistamisvelvoitteita et ole.

KOHTI
KONSERNITASOISTA
TOIMINTA-
JARJESTELMAA

Mirkka Rajala, laatupaallikko

Raisiossa prosessiajattelun lahtokohtana on sujuva
ja tuloksekas yhteisty6 asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa. Henkiléston on erityisen
tarkeaa tiedostaa oma roolinsa toimintakokonaisuudessa.

Raision laatu- ja ymparistojarjestelmien kehittaminen kayn-
nistyt yli viisitoista vuotta sitten. Nykyisia jarjestelmia muo-
kataan kohti konsernitasolta johdettua yhtenaista ISO 9001

ja ISO 14001 -sertifioitua toimintajarjestelmaa, joka yhdis-
taa yrityksen strategiaprosessin ja litkketoimintaprosessit.

Raision brandit ja hyddyketoimintojen ydinprosessit muodostu-
vat astakkuuks kumppanuuksiin keskittyvista prosesseista
seka toimitusketjun hallintaprosessista. Konsernin tukiprosessit
tukevat ydinprosesseja omalla palveluosaamisellaan.

Kaupallisen prosessin lahtokohtana on asiakkaiden j

jlen tarpeiden tunnistaminen ja ennakoiminen sekan
taaminen halutulla tuote- ja palveluvalikoimalla. Tavoitteena on
asiakaslahtoinen ja kannattava lilketoiminta, myynnin lisdami-
nen, asiakastyytyvaisyyden parantaminen seka pitkaaikaisten
asiakassuhteiden vahvistaminen. Toimitusketjun hallintapro-
sessiin kuuluvissa toiminnotissa eli hankinnassa, tuotannossa
ja tilaustoimitusprosessissa on olennaista asia-
kastarpeen oikea-aikainen tyydyttaminen siten,

ettd koko ketjun toiminta on kustannustehokasta.

Lisda Raision ymparistdvastuusta loytyy yhtion internetsivuilta
osoitteesta www.raisio.com otsikon Yritysvastuu alta.
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STALOUDELLINEN
VASTUU

Raisio-konsernissa taloudellinen vastuu merkitsee seka
tuloksentekokykya ettd konsernin sidosryhmilleen tuot-
tamaa lisdarvoa ja hyvinvointia niin paikallisesti, kansal-
lisesti kuin kansainvalisestikin yrityksen toimialueilla.

Raisio kehittaa, valmistaa ja myy tuotteita asiakkailleen, ostaa raaka-
aineita, materiaaleja ja palveluja toimittajilta, maksaa palkkoja, osinkoja
ja veroja, tyollistaa valillisesti alihankkijoita ja osallistuu yhteiskun-
nalliseen toimintaan. Nama toiminnot luovat merkittavia rahavirtoja,
jotka antavat kasityksen Raision ja sen eri sidosryhmien vélisten suh-
teiden merkityksesta.

SIDOSRYHMAT

Asiakkaat

Raision asiakkaita ovat suomalaiset ja kansainvaliset kaupan toimijat,
suurtaloudet, leipomot ja muu elintarviketeollisuus, panimot seké
kotielaintuottajat ja kalankasvattajat. Raisio on asiakkailleen luotet-
tava ja osaava yhteistyokumppant.

Raisio on mukana useissa edustamiinsa tuoteryhmiin liittyvissa kaupan
kehityshankkeissa, jotka luovat lisdarvoa kaikille osapuolille, erityisesti
kuluttajille. Raisio tuo markkinoille kuluttajien haluamia, innovatii-
visia tuoteuutuuksia. Toiminnassa rehu-ja mallasasiakkaiden kanssa
korostuu kumppanuuden syventaminen. Benecol-litkketoiminnassa
monipuolinen asiakastuki ja osaaminen luovat partneriyhteistyélle
vahvan pohjan.

Henkilosto

Ammattitaitoinen, osaava, motivoitunut ja tavoitteisiin sitoutunut henki-
Lostd on keskeinen voimavara Raision vision ja strategian mukaisten
tavoitteiden saavuttamisessa. Henkilosto odottaa paitsi kilpailukykyisia
tydehtoja ja palkkaa myos henkilokohtaisia kehittymismahdollisuuksia.
Raistossa keskitytdan henkiloston osaamisen, toimintakulttuurin, johta-
misen ja tyohyvinvoinnin kehittdmiseen.

Tavaran- ja palveluntoimittajat

Tavaran- ja palveluntoimittajat seka alihankkijat ovat tarkea osa asia-
kaspalveluketjua. Yhteistyon tavoitteena ovat kustannustehokkaat
ratkaisut, nopea poikkeamiin reagointi, sujuva toiminta seka ymparis-
tondkokohtien huomioiminen. Uusia toimittajia hyvaksyttadessa seka
auditoinneissa kiinnitetddn huomiota ymparisto-, jaljitettavyys- ja
henkildstopolitiikkothin. Pitkaaikaiset, molemminpuoliseen luotta-
mukseen perustuvat toimittajasuhteet tekevat yhteistyon pitkdjan-
teisen kehittdmisen mahdolliseksi.




Sijoittajat ja rahoittajat

Sijoittajat odottavat porssiyhtio Raisiolta kilpailukykyista tuottoa.
Yritykselta edellytetaan litketoimintojen kehittamista, asianmu-
kaisesti hoidettua riskienhallintaa, pitkdjanteista osinkopolititkkaa
sekd toimivaa ohjaus- ja hallinnointimallia. Raision sijoittajavies-
tinnan lahtékohtana on tuottaa oikeaa, riittédvaa ja ajantasaista tietoa
osakkeen hinnanmuodostuksen perustaksi tasapuolisesti kaikille
markkinaosapuolille.

Muut sidosryhmat

Raisio on toimipaikoillaan tarkea osa paikallisyhteis6a tydnantajana
javeronmaksajana. Jatkuva vuorovaikutus viranomaisten, jarjestojen,
tiedeyhteisojen, koululaitoksen ja korkeakoulujen kanssa perustuu
avoimuuteen ja luotettavuuteen.

JASENYYDET

Raisio tait sen edustajat kuuluvat mm. seuraaviin yritysvastuun kannal-
ta tarketisiin yhdistyksiin ja jarjestoihin: ECR-Finland Oy, Ekokem Oy,
Elintarviketeollisuusliitto ry, Finfood — Suomen Ruokatieto ry, Lounais-
Suomen vesiensuojeluyhdistys, Pakkausalan Y mpéristorekistert, Suomen
Bioteollisuus ry, Suomalaisen Tyon Liitto, Suomen Kuluttajakuitu ry,
Suomen Teollisuuskuitu Oy seka Uusiomuovi Oy.

EU:n jasenmaissa harmonisoidaan ympaéristénsuojelun sdannoksia.
Komissio organisot tietojenvaihtoa jasenvaltioiden ja teollisuuden
valilla. Raisio on mukana viranomaisyhteistyossa eurooppalaisten
toimialajarjestojensd, kuten Euromaltin (eurooppalaisten mallasta-
mojen yhteistyojarjesto), FEFACin (eurooppalaisen rehuteollisuuden
yhteisty6jéarjesto), FEDIOILin (eurooppalaisen kasvidljyteollisuuden
yhteistyojarjestd) ja GAMin (Euroopan kauppamyllyjen jarjesto)
valityksella.

RAISION TAPA TOIMIA JA SEN VAIKUTUKSET

ASIAKASLAHTOISYYS

« KULUTTAJIEN TARPEISTA LAHTEVA TOIMINTATAPA
» ASIAKASTYYTYVAISYYDEN JATKUVA PARANTAMINEN
* KUMPPANUUKSIEN VAHVISTAMINEN
¢ KULUTTAJIEN TARPEISIIN VASTAAMINEN OIKEILLA TUOTTEILLA

 HYVINVOINTIA EDISTAVAT, TURVALLISET TUOTTEET
30 % SUOMESSA MYYTAVISTA ELINTARVIKKEISTA
LISAARVOTUOTTEITA

TUTKIMUS JA KEHITYS

* INNOVATIIVISET UUTUUSTUOTTEET
e TURVALLISET, TERVEELLISET JA LUONNOLLISET TUOTTEET
¢ VARMISTETTU TUOTELAATU
« KANSAINVALINEN TUTKIMUSYHTEISTYO

* 1,5 % LIIKEVAIHDOSTA TUOTEKEHITYKSEEN
« EDELLAKAVIJA SEKA ERITYISOSAAJA
VILJA- JA KASVIRASVATUOTTEISSA

HANKINTA

o KASVIPOHJAISET RAAKA-AINEET
« TUOTTEIDEN JALJITETTAVYYS
« YHTEISTYON LAAJA-ALAINEN, JATKUVA KEHITTAMINEN

« NOIN 95 % RAAKA-AINEISTA KASVIPERAISIA
* SUOMEN SUURIN TEOLLINEN VILJAN KAYTTAJA
« 90 % VILJARAAKA-AINEESTA SUOMALAISILTA VILJELIJOILTA
 OSTOT TAVARAN- JA PALVELUNTOIMITTAJILTA 286 MIL). EUROA

[] RAISION TAPA TOIMIA RAISION VAIKUTUKSET

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

» TOIMITUSVARMUUDEN YLLAPITO
» TEHOKKAAT TUOTANTOPROSESSIT
* YMPARISTONAKOKOHTIEN HUOMIOIMINEN
o KULJETUSTEN OPTIMOINTI

* TUOTANTOA 3 MAASSA, 7 PAIKKAKUNNALLA
o YMPARISTONAKOKOHTIEN HUOMIOIMINEN INVESTOINNEISSA

HENKILOSTO

« OSAAMISEN KEHITTAMINEN
« TYOHYVINVOINNIN VARMISTAMINEN
» TURVALLISEN TYOYMPARISTON TARJOAMINEN
o ALOITTEELLISUUTEEN KANNUSTAMINEN

« NOIN 1100 TYONTEKUAA, JOISTA 2/3 SUOMESSA
* 0,4 MILJOONAA EUROA KOULUTUKSEEN
o PALKAT JA PALKKIOT 43,8 MILJ. EUROA

MUUT SIDOSRYHMAT

¢ KANNATTAVUUDEN VARMISTAMINEN
¢ AVOIN JA OIKEA-AIKAINEN TIEDOTTAMINEN
+ JATKUVAN VUOROVAIKUTUKSEN LISAAMINEN

e LIIKEVAIHTO 421,9 MILJOONAA EUROA
¢ OSINKO 0,04 EUROA/OSAKE
¢ OSINGOT JA OMIEN OSAKKEIDEN TAKAISINOSTOT 11,6 MILJ. EUROA
¢ RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0,7 MILJ. EUROA
* VEROT JA SOSIAALIKULUT 12,2 MILJ. EUROA
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NSOSIAALINEN
VASTUU

Raision sosiaalisessa vastuullisuudessa korostuvat erityi-
sesti henkiloston osaamisen kehittdminen, tyohyvinvointi
ja tydympariston turvallisuus seka hyvat toimintatavat
yhteistyoverkostoissa ja yhteiskuntasuhteissa.

Sosiaalisella vastuullisuudella tarkoitetaan Raision vastuuta henkiloston
jamuiden sidosryhmien hyvinvoinnista. Vastuullinen toiminta parantaa
konsernin kilpailukykya ja edesauttaa, etta Raision palveluksessa on
paras mahdollinen henkiléstd. Sosiaalisen vastuun hyva hoitaminen
mahdollistaa litketoiminnan kehittymisen ja tavoitteiden saavuttamisen,
auttaa henkilostoa toteuttamaan Raision arvoja omassa tyossaan seka
pitdmaan henkildston motivoituneena.

Eri kulttuureissa tavat ymmartaa yrityksen vastuullisuus poikkeavat
toisistaan ja sen osa-alueet painottuvat eri tavoin. Joissakin maissa
vastuullisuudeksi koetaan palkkojen maksu ajallaan, kun toisaalla
pohditaan litketoiminnan eettisyyttd syvallisemmin. Raisio toimit
samojen periaatteiden ja arvojen mukaisesti kaikissa toimipaikois-
saan maasta rilppumatta.

HENKILOSTO

Raision jatkuvien toimintojen palveluksessa oli vuoden
2007 lopussa 1072 (1 200 vuonna 2006) henkiloa,
joista ulkomailla tyoskenteli 32 prosenttia (33 %).
Raisiolla on henkilostéa yhteensa 9 (14) maassa.

Kehittyva, ammattitaitoinen, osaava, motivoitunut ja tavoitteisiin
sitoutunut henkildstd on keskeinen edellytys Raision vision
ja strategian mukaisten tavoitteiden toteutumiselle.

Raisio-konsernille on maaritelty kansainvaliset henkiloston
johtamisen periaatteet (Raisio Global HR policy &
guidelines). Periaatteet sisaltavat yhteiset pelisaannot
muun muassa henkilostosuunnittelulle ja HR-raportoinnille,
rekrytoinnille, henkiloston kehittamiselle ja palkitsemiselle.
Myos tydsuhteen paattamiselle on yhteiset pelisdannot
kunkin maan paikallinen lainsdaadanto huomioiden.

Organisaatiota madallettaessa lukuisat
henkilovaihdokset ja laajat organisaatiomuutokset
koettelivat henkiloston muutoksenhallintakykya.

Rekrytoinneilla vahvistettiin osaamista erityisesti yrityksen
johdossa seka elintarvikeyksikon myynnisséa ja markkinoinnissa.

Tyonantajan ja tyontekijoiden valilla on saannollisia,
ryhmakohtaisia tapaamisia, joissa kasitellaan litkketoimintoja ja
muita ajankohtaisia asioita. Lisakst jokainen henkilostoryhma
(tyontekijat, toimihenkilot ja ylemmat toimihenkilot)

on valinnut edustajansa hallintoneuvostoon.

Esimiesten roolia henkildstdviestinndssa vahvistettiin ja
esimiehille jarjestettiin useita koulutus- ja tiedotustilaisuuksia
Raision ajankohtaisista asioista. Esimiesten tehtava on valittaa
tietoa edelleen omissa organisaatioissaan, jotta jokainen
raisiolainen on tietoinen yhtion ja oman tyonsa tavoitteista.




Vuoden 2007 tarkein tavoite oli kannattavuuden parantaminen
virtaviivaistamisen, keskittymisen ja tehostamisen myota. Peruna-
lilkketoiminta myytiin kesakuussa 2007. Kaupan myoté 47 henkiloa
siirtyt uuden omistajan palvelukseen. Diagnostiikkalilketoiminta myytiin
syksylld 2007 ja tassa yhteydessa 67 henkiloa siirtyt uuden omista-
jan palvelukseen. Vendjan mareariini- ja hiutaletoimintoja tehostet-
titn lopettamalla oma margariinivalmistus Venajalla, mika merkitst
noin 40 henkilén vahennysta. Nokialla tuotantojen sopeuttaminen
markkinatilanteeseen johti vehna- ja ruismyllyjen sulkemiseen ja 27
tyopaikan véhenemiseen. Lisdksi Elintarvike- ja Ainesosat-yksikoita
sekéa konsernipalveluita koskeneen tehostamisohjelman seurauksena
vaheni 27 tydpaikkaa. Monas Feedin myynnin myota 15 henkiloéa siirtyt
uuden omistajan palvelukseen.

Henkilostovahennyksista osa pystyttiin valttamaan konsernin sisaisin
tehtavasiirroin tai toteuttamaan luonnollisen poistuman ja elédke-
jarjestelyjen kautta. Liséksi tydnantaja jarjesti tilaisuuksia uudelleen-
sijoittumisen ja muutoksen hallinnan tueksi. Suomen osalta tehtiin
henkilostoryhmien edustajien ja tydvoimatoimiston kanssa yhteis-
tyodssa uuden lainsaadannén mukainen irtisanottujen tyollistymista
edistéva toimintasuunnitelma.

IHMISOIKEUDET JA TASA-ARVO

Raisio kunnioittaa YK:n thmisoikeuksien julistusta ja Kansainvélisen
Tyojéarjeston (ILO) maérityksen mukaisia tyontekijoiden perusoikeukstia.
Otikeudet kattavat yhdistymisvapauden, jarjestaytymisoikeuden ja
otkeuden ollajarjestaytymatta, oikeuden jarjestaytyneisiin tydehtosopi-
musneuvotteluthin, pakkotyon kiellon, lapsitydvoiman kayton kiellon
seka tyontekijoiden tasa-arvoiset mahdollisuudet ja kohtelun.

Koko henkilokunta on oikeutettu turvalliseen tydymparistoon. Henki-
sesti tat fyysisesti pakottavaa, uhkaavaa, loukkaavaa tai hyvaksikayt-
tavaa kaytosta et sallita.

Henkiloston monipuolisuus ndhdaan Raisiossa vahvuutena. Tyonteki-
jat valitaan tehtaviinsa henkildkohtaisten ominaisuuksien ja taitojen
perusteella. Jatkuva oppiminen ja itsensa kehittdminen mahdollis-
tetaan sisdisen ja ulkoisen koulutuksen ja tydssa oppimisen kautta.
Syrjinta esimerkiksi rodun, sukupuolen, sukupuolisen suuntautunei-
suuden, uskonnon tai poliittisen mielipiteen perusteella on kiellettya.
Tavoitteemme on, etta Raision tasa-arvo- ja hyvinvointisuunnitelmat
kattavat koko konsernin henkiloston.

Raision Suomen yksikoiden kayttoon on luotu henkilostopoliittinen
tasa-arvosuunnitelma ja sita paivitetaan vuosittain. Suunnitelma sisaltaa
selvityksen tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja toimenpiteet, joilla edis-
tetdan naisten jamiesten valista tasa-arvoa. Tasa-arvon toteutumista
seurataan myos henkilokunnan keskuudessa tehtavalla tutkimuksella.
Yhtena tasa-arvosuunnitelman tavoitteista on lisata naisten osuutta
esimiestehtavissa ja johtoryhmissa. Raisio-konsernin johtoryhméaan
kuulut vuonna 2007 kaksi naista ja viist miesta.

HENKILOSTON MIELIPIDEKYSELY

Henkiloston tyotyytyvaisyyden paraneminen on keskeinen henkilosto-
strategiaa tukeva mittari. Raiston Suomen, Puolan, Venajan ja USA:n
yksikoissa toteutettiin kevaalla 2007 henkiloston mielipidekysely hie-
man uudistettuna. Tavoitteena oli selvittad, mitka ovat organisaation
vahvuudet ja toisaalta selkeimmat tydhyvinvoinnin kehittamiskohteet
niin yksilo- kuin tydyhteisotasolla. Kyselyn vastausprosentti oli 70.
Parhaimmat arvosanat saivat fyysinen tyéhyvinvointi, tyon mielek-
kyyden kokemus seka tyéilmapiiri ja sosiaalinen tuki. Henkiloston

Henkilosté maantieteellisten alueiden mukaan

M SUOMI 68 %
PUOLA 21%
VENAJA & UKRAINA 7 %
MUU EUROOPPA 2 %
MUU MAAILMA 2 %
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kehittamistoiveet kohdistuivat muutoksen hallintaan, kommunikaa-
tioon ja viestintaan.

Esimiehet ovat kdyneet kyselyn tulosten pohjalta palautekeskustelun
oman henkildstonsa kanssaja yksikoittain on sovittu kehittdmistoimen-
piteista. Konsernitasolla on panostettu esimiesten roolin ja osaamisen
vahvistamiseen henkilostoviestinnédssa.

PALKITSEMINEN

Raision periaatteena on tarjota henkildstolleen sekd maittain etta
litkketoiminnoittain kilpailukykyista kompensaatiota. Palkkaus- ja
kannustinjarjestelmia seké sosiaalisia ja muita etuuksia arvioidaan
saannollisesti. Tavoitteena on yllapitéa ja kehittdd maa- ja litketoi-
mintakohtaisesti otkeudenmukaisia, motivoivia ja hyvasta suorituksesta
palkitseviajérjestelmid. Konsernin palkkiojarjestelmat edistavat tavoit-
telden saavuttamista. Raisio seuraa saannéllisestt markkinapalkkoja
yhtion kilpailukyvyn yllapitamisekst.

ALOITETOIMINTA

Aloitetoiminnan tavoitteena on kannustaa henkilostoa oman tyopaik-
kansa ja-ymparistonsa kehittamiseen. Toteutetuista aloitteista hyotyvat
niin aloitteentekija kuin koko tydyhteiso. Vuonna 2007 aloitetoimi-
kunta jatkot viime vuosien linjaa palkitsemalla hyviksi todetut aloitteet
tavoitteenaan tyontekijdiden kannustaminen aloitteiden tekemiseen.
Vuonna 2007 raisiolaiset tekivat 78 aloitetta. Naista noin 33 prosenttia
toteutettiin esityksen mukaisestt. Tyoturvallisuus- ja ymparistdasioihin
naista kohdistui noin 38 prosenttia.
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Aloitetoimikunnan vuodelle 2007 laatima toimintasuunnitelma toteu-
tettiin suunnitellusti. Toimintasuunnitelma sisalst mm. kesakaudelle
ajoitetun aloitekilpailun. Kilpailun yhtena keskeisimpana tavoit-
teena oll tavoittaa kesatydntekijat ja kerata heidan havaintonsa ja

Gtz parannusehdotuksensa. Tavoitteessa onnistuttiin hyvin. Tydyhteison
. avoin ja kannustava ilmapiiri tuottaa parhaiten kehitysideoita. Aloite-
toimikunta pyrkit omalla toiminnallaan edistamaan hyvan ilmapiirin
125 rakentamista.
100 =
S
» 2 TURVALLISUUS JA TYOSUOJELU
° o i Raisio-konsernissa yritysturvallisuus on maaritelty turvallisuusasi-
» o R oiden kokonaisvaltaisekst hallintaprosessiksi. Sen tavoitteena on
0 45L o ey taata litketoiminnan hairiottomyys seké suojata yrityksen henkildstoa,
2005 5006 2007 omaisuutta, tietoja ja ymparistoa onnettomuuksilta, vahingoilta ja
rikolliselta toiminnalta. Turvallisuusjohtaminen perustuu paasaan-
B HENKILOSTON TEKEMAT ALOITTEET, KPL toisesti yksikkokohtaisiin pelastussuunnitelmiin seka tyturvallisuus-
EHS-ALOITTEET, KPL ohjeistukstiin. Tavoitteena on muodostaa eri turvallisuussektoreista ja
EHS-ALOITTEET KOKO ALOITEMAARASTA, % yritystoiminnoista kokonaisuus, jonka varaan operatiiviset toiminnot
voidaan rakentaa. Kokonaisvaltainen kehittdmisty® on aloitettu vuonna
2007 ja se jatkuu tulevina vuosina.
Hyvalla tydturvallisuuden hallinnalla Raisio pyrkit varmistamaan litke-
toimintojensa hairiottdomyyden. Tavoitteena on, ettéd Raisio on tyd-
turvallisuustoiminnassa eturivin yritys jokaisessa maassa, jossa silla
T e - IAAIFE/JATTUV E)AT/\SL/TIA or? to'Lm'LnFaa. Vuo§’Ltta'Ln [.)é\iu./'Ltetté\/f‘iLLé Fyésugje'tun tolmlntac')hjelm?ue?
: yrityksen johto ohjaa yksikéiden tydsuojelutoimintaa. Keskeisimmakst
KPL pitkan ajan tavoitteeksi on asetettu O tapaturmaa.
100 e . R . . .
Henkilostoa koulutetaan ja opastetaan tyosuojelu-ja turvallisuusasioissa
80 saannollisestl. Raisio jarjestaa tydsuojelutoiminnassa mukanaoleville
60 henkildille yrityskohtaista seké yrityksen ulkopuolella tapahtuvaa
40 el koulutusta. Tyoturvallisuuskorttikoulutusta jarjestetaan sdannollisesti
20 seka omalle henkilokunnalle ettd yhteistydkumppantiyritysten tyon-
0 - tekijoille. Jo vuoden 2006 alusta asti Raisio on edellyttanyt Suomen
2005 2006 2007 toimintojen osalta kaikilta palveluyritysten tydntekij6ilta tydturvalli-

suuskorttia. Uusien henkildiden perehdyttamisen ja tydnopastuksen
kehittdmisessa tyosuojelunakokulma on keskeisessa roolissa.

TYOHYVINVOINTI

Tyohyvinvoinnin kehittamisté on kaikki toliminta, joka liittyy yksittaisen
Sairauspoissaolot teoreettisesta ty?nEek.LJan Eerveyteerj, .hyVLnVOLnth, osaamiseen, tyoyhteis6on seka
tyajasta maittain tydhon ja tydolosuhteisiin.

% Tyhy-toiminnalla eli tydhyvinvointia yllapitavalla toiminnalla on pitkat
perinteet Raision Suomen yksikoissa. Raision kansainvalisissa toimi-
pisteissa on vastaavan tyyppista toimintaa. Pitkajanteisella tyolla
pyritdan lisddmaan tydmotivaatiota, hyddyntamaan systemaattisestt
yrityksen sisaista osaamista ja vahentdmaan sairauspoissaoloja seka

7

— ehkaisemaan ennenaikaista elékkeelle siirtymista. Keinoina kaytetaan
3 ” mm. tydyhteisokoulutusta, tuettua vapaa-ajan toimintaa, terveyteen
2 - liittyvia palveluja ja kuntoutusta. Tilannetta kartoitetaan kyselyjen ja
1 tydyhteisdarviointien kautta.
0 -

SUOMI  PUOLA VENAJA2 MUUT Raisio ostaa tydterveyshuoltopalvelun kunkin maan ja alueen parhailta

UKRAINA osaajilta. Taméa mahdollistaa tydterveyshuollon palvelujen ja osaamisen
jatkuvan kehittamisen yhteistydssé tyoterveyshuollon ammattilaisten
kanssa. Vuonna 2007 ty6terveyshuollossa panostettiin ennaltaehkai-
sevaan tyohon.

HENKILOSTON KESKIMAARAINEN SAIRAUSPOISSAOLOJEN
MAARA OLI 5 % (4 % VUONNA 2006).
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OSAAMINEN

Henkilostévoimavaroja johdettaessa tarkastellaan johtamista, osaamista,
tydhyvinvointia ja toimintakulttuuria. Osaamisen kehittdmisen keinoja
ovat mm. rekrytointi, tydssa oppiminen, perehdyttaminen, koulutus ja
erilaiset kehittamisprojektit. Henkilokohtaisista tavoitteista ja osaami-
sen kehittdmisen keinoista sovitaan esimiehen ja tyontekijan valisissa
kehityskeskusteluissa. Lahin esimies kay jokaisen henkilon kanssa joko
henkiloékohtaisen tat ryhméakeskustelun vahintdan kerran vuodessa.
Vuonna 2007 kehityskeskustelujen kattavuus oli 65 prosenttia.

Raisio kouluttaa ja motivot henkilokuntaansa pitdmaan ylld ammattitai-
toaan. Osaamisen kehittdmisessa panostettiin vuonna 2007 ammatillisen
koulutuksen ja sisdisen toiminnan kehittamisen lisakst muun muassa
kieli-, tyoturvallisuus-, ensiapu- ja tietotekniikkakoulutukseen seka
laatu-ja ymparistdasiothin. Esimies-alaistydskentelyn kehittdmiseen
panostettiin edelleen painopistealueena sisdinen viestintd. Vuonna
2007 Raisio kaytti 370 000 (440 000) euroa henkilostonsa kouluttami-
seen. Tahan lukuun eivat sisally sisdiset koulutukset.

Johtava Raisio -esimiesvalmennuksen nelj&s ryhma sat opintonsa paa-
tokseen syksylla 2007, Palautteiden perusteella ohjelmaa kehitetaan
edelleenjauusi 20 esimiehen ja asiantuntijan ryhma aloitti opintonsa
tammikuussa 2008. Koulutuksen tavoitteena on mm. litketoimintastrate-
gloiden viestinta, litkketaloudellisen osaamisen lisddminen seka henkilo-
kohtaisten esimies- ja yhteistyotaitojen kehittaminen.

Henkilostda kannustetaan huomioimaan laatu-, ymparisto-, terveys—
ja turvallisuusnékoékohdat parhaalla mahdollisella tavalla omassa
tyossaan. Laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuskoulutusta
jarjestetaan henkiloston ammattitaidon lisaamiseksi ja ajan tasalla
pitamiseksi. Raisio-konsernissa panostettiin edelleen voimakkaastt
tyoturvallisuuskoulutukseen. Vuonna 2007 ty6turvallisuuskortin sat
28 (72)raisiolaista ja myos tuotannoissa tyoskennelleet kesatyontekijat
suorittivat tyoturvallisuuskorttikoulutuksen. Lisaksi tyoturvallisuus-
korttikoulutuksiin on osallistunut myds Raision yhteistydyritysten
henkilostoa. Hygieniakoulutuksia omalle henkilostolle seka asiakkaille
jamuiden sidosryhmien edustajille jatkettiin.

YHTEISOLLISYYS

Jatkuva vuorovaikutus viranomaisten, kansalaisjarjestojen, tiede-
yhteisojen, koululaitoksen ja korkeakoulujen seka terveydenhuollon
kanssa lisaa osaltaan yrityksen yhteyksia ympéaroivaan yhteiskuntaan.
Ert stdosryhmien kuuleminen ja tarpeiden huomioon ottaminen on
raisiolaisille tarkeaa. Raisio kannustaa yksikoitaan ja henkilostoaan
osallistumaan aktiivisesti paikallisen yhteison hyvaksi tapahtuvaan
tolmintaan.

Raisio hoitaa sidosryhmien valistéd vuorovaikutusta eettisten periaat-
teidensamukaisesti. Raisio tukijo neljantena vuonna perakkain Y kkdsen
aamu-TV:n, Mannerheimin Lastensuojeluliiton, Suomen Punaisen
Ristin ja Keskon yhteistydssa jarjestamaa Hyva Joulumieli -keraysta,
jonka tavoitteena on jakaa véhavaraisille suomalaisille lapsiperheille
ruokalahjakortteja jouluaterian hankintaan.

Vuonna 1958 perustettu Raisto Oyj:n Tutkimussaatio tukee tieteellista
tutkimustyoté apurahoilla. Tarkoituksena on kehittaa Tutkimussaation
tolmintaa yha enemman tutkijakoulun suuntaan. Saation toiminnan
tavoitteena on edistaa thmis- ja eldinravinnon sekéa niidden ainesosien
kehityst4, laatua ja turvallisuutta. Vuonna 2007 sdati¢ jakot apurahoja
16 eri tutkijalle tai tutkijaryhmalle yhteensa 227 200 euroa. Viimeisten
kymmenen vuoden aikana Tutkimussaatié on mydntanyt apurahoja
yhteenséa 1,6 miljoonaa euroa.

Raisio osallistul toistamiseen Elintarviketeollisuusliitto ry:n Elintar-
viketeollisuus tutummaksi koululaisille -paivaan. Raistoon tutustut
25 Maskun Hemmingin koulun yhdeksannen luokan oppilasta opet-
tajineen.

Lisaa Raision sosiaalisesta vastuusta loytyy yhtion internetsivuilta
osoitteesta www.raisio.com otsikon Yritysvastuu alta.

HENKILOSTOSTRATEGISET TAVOITTEET JA PAINOPISTEET

TOIMINTAPERIAATE 1:
JOHTAMINEN

TARKEIN TAVOITTEEMME ON
ASIAKASSUHTEIDEN HOITAMINEN

JA KILPAILUKYKYISET TUOTTEET IKAJOHTAMINEN
MUUTOSJOHTAMINEN

TOIMINTAKULTTUURI

ASIAKAS- JA
KULUTTAJALAHTOISYYS

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN
VALINEN YHTEISTYO

HENKILOSTON JA

JOHTAMISEN JA ESIMIES-ALAISTYOSKENTELYN KEHITTAMINEN

KEHITTYVA,
OSAAVA, MOTIVOITUNUT HENKILOSTO

TOIMINTAPERIAATE 3:

KUSTANNUSTEHOKKUUS OHJAA
KAIKKEA TEKEMISTAMME

OSAAMINEN

PANOSTAMINEN
ERIKOISOSAAMISEEN
URASUUNNITTELU JA
TEHTAVAKIERTO

N KANNATTAVUUS REKRYTOINTI
TYONANTAJAN ’ ASIAKASTYYTYVAISYYS 4 KANSAINVALINEN
VALINEN YHTEISTYO HYVINVOINTI OSAAMINEN
KUSTANNUS- JA OSAAMISEN “KAANTAMINEN”
TULOSTIETOISUUS TULOKSEKSI

UUDISTUMINEN JA

JATKUVA OPPIMINEN m
TYOHYVINVOINTI

PAINOPISTE ENNAKOIVASSA TYOTERVEYSHUOLLOSSA
TYOYMPARISTON JA TYOOLOSUHTEIDEN EDELLEEN KEHITTAMINEN

TOIMINTAPERIAATE 2:

RATKAISEMME ONGELMAT HETI,
EMME LYKKAA NIITA HUOMISEEN

TOIMINTAPERIAATE 4:

KEHITAMME AKTIIVISESTI
TOIMINTAAMME JA OSAAMISTAMME
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YRITYSVASTUURAPORTOINNIN VERTAILU GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI) -SUOSITUKSEEN G3

GRI-SUOSITUKSEN TUNNUS  GRI:N SISALTO TYYPPI SISALTYY SIJAINTI VUOSIKERTOMUKSESSA
STRATEGIA JA ANALYYSI

11 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS KYLLA TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

1.2 VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN KUVAUS KYLLA TALOUDELLINEN VASTUU

ORGANISAATION KUVAUS

RAISIO LYHYESTI, VISIO, STRATEGIA JA
21-210 YRITYKSEN PERUSTIEDOT KYLLA ARVOT, LIIKETOIMINTAYMPARISTO,
SOSIAALINEN VASTUU, TILINPAATOS

RAPORTOINTIPERIAATTEET KYLLA YRITYSVASTUU, YMPARISTOVASTUU
RAPORTIN KUVAUS

31 RAPORTOINTIAJANJAKSO KYLLA YRITYSVASTUU

3.2 EDELLISEN RAPORTIN ILMESTYMISAIKA KYLLA YRITYSVASTUU

33 RAPORTOINNIN JAKSOTUS KYLLA YRITYSVASTUU

3.4 YHTEYSHENKILOT KYLLA YRITYSVASTUU

RAPORTIN LAAJUUS JA LASKENTARAJAT
YRITYSVASTUU, YMPARISTOVASTUU,

3.5-3.1 GRI:N SOVELTAMINEN/LASKENTAPERUSTEET ORI [
312 GRI:N SISALTOVERTAILU KYLLA GRI-VASTAAVUUS
313 ULKOINEN VARMENNUS El

HALLINTO

HALLINTORAKENNE, HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN ASEMA,

GG HALLINTOELIMET JA RIIPPUMATTOMIEN JASENTEN MAARA KYLLA HALLINNOINTIJA OHIAUS

4.4 OSAKKEENOMISTAJIEN JA HENKILOSTON OSALLISTUMINEN KYLLA HALLINNOINTI JA OHIAUS, SOSIAALINEN
VASTUU, TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

45 KESTAVAN KEHITYKSEN TULOSTEN VAIKUTUS JOHDON TULOSPALKKAUKSEEN El

4.6 ETURISTIRIITOJEN VALTTAMINEN OSITTAIN  YRITYSVASTUU

4.7 YLIMMAN JOHDON VAATIMUS- JA OSAAMISTASON MAARITTELY El

48 VISIO, ARVOT, TOIMINTAPERIAATTEET KYLLA VISIO, STRATEGIA JA ARVOT, YRITYSVASTUU

4.9 KESTAVAN KEHITYKSEN TULOSTEN SEURANTA KYLLA YMPARISTOVASTUU, SOSIAALINEN VASTUU

a9 YLIMMAN JOHDON TULOSARVIOINTI TALOUDELLISEN, .

YMPARISTO- JA SOSIAALISEN VASTUUN KANNALTA
SITOUTUMINEN YHTEISKUNTAVASTUUTA KOSKEVIIN ALOITTEISIIN

YRITYSVASTUU, TALOUDELLINEN VASTUU,

4amn VAROVAISUUSPERIAATTEEN SOVELTAMINEN KYLLA YMPARISTOVASTUU, SOSIAALINEN VASTUU

SITOUTUMINEN ULKOISIIN YRITYSVASTUUTA KOSKEVIIN

2 ALOITTEISIIN, PERUSKIRJOIHIN YM. PERIAATTEISIIN B | YRITYSVASTUU

413 JASENYYDET KYLLA  TALOUDELLINEN VASTUU

SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

s SIDOSRYHMIEN TUNNISTAMINEN JA YHTEISTYON KYLLA YRITYSVASTUU, TALOUDELLINEN
PERUSTEET JA VUOROVAIKUTUKSEN MUODOT VASTUU, SOSIAALINEN VASTUU

JOHTAMISKAYTANNOT JOHTAMISJARJESTELMAT JA KAYTANNOT KYLLA VAN BT SIE:

SOSIAALINEN VASTUU

Taloudellinen vastuu
TALOUDELLISET TULOKSET

TALOUDELLINEN VASTUU, TULOS JA
PERUS  KYLLA KESKEISET TUNNUSLUVUT, HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

TALOUDELLINEN LISAARVO JAOTELTUNA TULOIHIN, TOIMINNAN KULUIHIN,

eCl HENKILOSTON PALKITSEMISEEN, LAHJOITUKSIIN JA MUIHIN TUKIIN

ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVAT TALOUDELLISET . .
£C2 VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET PERUS I R IARIS IO 2o IO

EC3 ELAKESITOUMUSTEN KATTAVUUS YRITYKSESSA PERUS | KYLLA HALLINNOINTI JA OHJAUS, TILINPAATOS
EC4 VALTIOLTA SAADUT MERKITTAVAT AVUSTUKSET PERUS  KYLLA HALLINNOINTI JA OHJAUS, TILINPAATOS
MARKKINAT

PERIAATTEET JA KAYTANNOT LITTYEN PAIKALLISIIN TOIMITTAJIIN JA

EEC PAIKALLISTEN TOIMITTAJIEN OSUUS MERKITTAVISSA TOIMIPAIKOISSA

PERUS OSITTAIN TALOUDELLINEN VASTUU, SOSIAALINEN VASTUU
KAYTANNOT LIITTYEN PAIKALLISTEN TYONTEKIJOIDEN PALKKAAMISEEN
SEKA PAIKALLISTEN JOHTAJIEN OSUUS MERKITTAVISSA TOIMIPAIKOISSA
VALILLISET TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

VAIKUTUS JA INVESTOINNIT YLEISEN PAIKALLISEN

EC7 PERUS ' El

EC8 et eyt e e S PERUS 'KYLLA  TALOUDELLINEN VASTUU, SOSIAALINEN VASTUU

Ympéristovastuu

MATERIAALIT

ENT MATERIAALIEN KULUTUS PERUS KYLLA  YMPARISTOVASTUU

EN2 KIERRATETYN MATERIAALIN OSUUS PROSENTTEINA PERUS | El

ENERGIA

EN3 VALITON ENERGIAN KULUTUS PRIMAARIENERGIALAHTEITTAIN PERUS KYLLA  YMPARISTOVASTUU

EN4 VALILLINEN ENERGIAN KULUTUS PRIMAARIENERGIALAHTEITTAIN PERUS | El

VESI

EN8 VEDENOTTO LAHTEITTAIN PERUS | OSITTAIN YMPARISTOVASTUU
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YRITYSVASTUURAPORTOINNIN VERTAILU GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI) -SUOSITUKSEEN G3

GRI-SUOSITUKSEN TUNNUS  GRI:N SISALTO

LUONNON MONIMUOTOISUUS

ENT1-EN12

PAASTOT JA JA JATTEET
EN16-EN17
EN19

EN20
EN21

EN22

EN23
TUOTTEET JA PALVELUT

EN26

EN27

MAARAYSTENMUKAISUUS
EN28
Sosiaalinen vastuu

TYOVOIMA
LAT-LA2

OMISTETUT JA HALLINNOIDUT ALUEET LUONNON MONIMUOTOISUUDEN
KANNALTA RIKKAILLA ALUEILLA/TOIMINNAN VAIKUTUKSET ALUEISIIN

VALITTOMAT JA VALILLISET KASVIHUONEKAASUJEN KOKONAISPAASTOT
OTSONIKATOA AIHEUTTAVIEN AINEIDEN PAASTOT

NOx JA SOx JA MUUT MERKITTAVAT PAASTOT
TYYPEITTAIN JA PAINOYKSIKKOINA

PAASTOT VESISTOON PAASTOLAJEITTAIN

JATTEIDEN KOKONAISMAARA JAOTELTUNA JATELAJEITTAIN
JA KASITTELYTAVAN MUKAISESTI

MERKITTAVIEN KEMIKAALI-, OLIY- JA
POLTTOAINEVUOTOJEN MAARA JA SUURUUS

ALOITTEET TUOTTEIDEN JA PALVELUJEN YMPARISTOVAIKUTUSTEN
ALENTAMISEKSI JA NIIDEN TULOKSET

TUOTTEIDEN JA PAKKAUSTEN PROSENTTIOSUUS, JOTKA ON
OTETTU TAKAISIN TAI KIERRATETTAVAKSI KATEGORIOITTAIN

MERKITTAVIEN YMPARISTOLAINSAADANNON JA -SAANNOSTEN
RIKKOMISEEN LITTYVIEN SAKKOJEN RAHALLINEN MAARA
SEKA EI-RAHALLISTEN SANKTIOIDEN MAARA

TYOPAIKKOJA KOSKEVA TILASTOINTI

TYONTEKIJOIDEN JA TYONANTAJAN VALISET SUHTEET

LA4

LAS

JARJESTAYTYNEIDEN TYONTEKIJOIDEN PROSENTTIOSUUS

UUDELLEENJARJESTELYTILANTEISSA NOUDATETTAVA
VAHIMMAISILMOITUSAIKA JA SEN SISALTYMINEN TYOEHTOSOPIMUKSIIN

TYOTERVEYS JA TURVALLISUUS

LA7

LA8

KOULUTUS

LA10

TAPATURMAMAARA, AMMATTITAUDIT, MENETETYT TYOPAIVAT, POISSAOLOT
JATYOPAIKALLA AIHEUTUNEET KUOLEMANTAPAUKSET ALUEITTAIN

VAKAVIIN SAIRAUKSIIN LITTYVA KOULUTUS JA NEUVONTA
SEKA EHKAISEMIS- JA RISKIENHALLINTAOHJELMAT

KESKIMAARAISET VUOSITTAISET KOULUTUSTUNNIT
TYONTEKIAA KOHDEN HENKILOSTORYHMITTAIN

MONIMUOTOISUUS JA MAHDOLLISUUDET

LA13

LA14
IHMISOIKEUDET
HR1-HR2

HR4-HR7

YHTEISKUNTA

S01-S04

SO5
S08

Tuotevastuu

YRITYKSEN HALLINTOELIMIEN JA HENKILOSTORYHMIEN KOOSTUMUS

JAOTELTUNA SUKUPUOLEN, IKARYHMAN, VAHEMMISTORYHMAN YM. MUKAAN

MIESTEN JA NAISTEN PERUSPALKAN SUHDE HENKILOSTORYHMITTAIN

IHMISOIKEUDET/LAHIYHTEISO, IHMISOIKEUSKOULUTUS

SYRJINTATAPAUKSET JA TOIMENPITEET, JARJESTAYTYMISVAPAUS JA
NEUVOTTELUOIKEUS, LAPSITYOVOIMAN KAYTTO, PAKKOTYO

KAYTANNOT ALUEELLISTEN VAIKUTUSTEN HALLITSEMISEKSI, KORRUPTIORISKIN
HALLINTA JA SIIHEN LITTYVA KOULUTUS, LAHJIONTAA KOSKEVAT KYSYMYKSET

POLIITTISTA VAIKUTTAMISTA KOSKEVAT KYSYMYKSET

MERKITTAVIIN LAKI- JA SAANTORIKKOMUKSIIN LITTYVIEN SAKKOJEN
RAHALLINEN MAARA SEKA EI-RAHALLISTEN SANKTIOIDEN LUKUMAARA

ASIAKKAIDEN TERVEYS JA TURVALLISUUS

PR1

PR3

PR6

PR9

ELINKAAREN VAIHEET, JOISSA TUOTTEIDEN JA PALVELUIDEN TERVEYS- JA
TURVALLISUUSVAIKUTUKSIA ARVIOIDAAN SEKA NAIDEN ARVIOIDEN
PIIRISSA OLEVIEN TUOTTEIDEN JA PALVELUIDEN OSUUS

VAADITTAVA TUOTE- JA PALVELUINFORMAATIO SEKA
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Suomen lainsaadanto ja yhtiojarjestys muodostavat Raision hallinnointiperiaatteiden rungon. Raisio
noudattaa OMX Pohjoismaisen Porssin, Helsinki ja Keskuskauppakamarin seké Elinkeinoelaméan
Keskusliiton suositusta listayhtiéiden hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista.




ﬁ-IALLINNOINTI JA
OHJAUS

Raisio noudattaa OMX Pohjoismaisen Porssin, Helsinki ja
Keskuskauppakamarin seka Elinkeinoeldman Keskusliiton
suositusta listayhtiéiden hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
mista (Corporate Governance -suositus).

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on ylin yhtién asioista paattava elin. Varsinainen yhtiéko-
kous kokoontuu vuosittain huhtikuun loppuun mennessa paattamaan
sille kuuluvista asioista, kuten tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen
vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden myontamisesta,
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka tilintarkastajien valinnasta
ja heidan palkkioistaan. Ylimaéaraisia yhtiokokouksia voidaan pitéa
asioiden niin vaatiessa, ja kutsun nithin toimittaa hallitus.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan aikaisintaan kaksi kuukautta ennen
kokouskutsussa mainittua ennakkoilmoittautumispaivaa ja viimeis-
téan seitsemantoista paivaa ennen yhtiékokousta. Kutsu 27.3.2008
pidettavaan yhtiokokoukseen on julkaistu Helsingin Sanomissa, Turun
Sanomissa, Maaseudun Tulevaisuudessa seka Hufvudstadsbladet- ja
Landsbygdens Folk -lehdisséa.

Vuoden 2007 varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2007 Turussa.
Kokoukseen osallistut henkilokohtaisesti tat astamiehen edustamana
2 376 osakasta, jotka omistivat 26,2 miljoonaa osaketta eli 15,9 pro-
senttia koko osakekannasta. Toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja
sekd kolme hallituksen jasenta olivat lasna yhtiokokouksessa.

HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan 15 ja enintaan 25 jasenta, joiden
toimikausti alkaa valinnan tekevésté yhtiokokouksesta ja paattyy
kolmannen valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Kolmannes jasenistéd on erovuorossa vuosittain. Vuoden 2007 alusta
lukien hallintoneuvostoon on jasenind kuulunut kolme Raisio-konsernin
Suomessa toimivan henkiloston muodostamien henkilostoryhmien
valitsemaa edustajaa. Hallintoneuvoston jaseneksti ei voida valita hen-
kiloa, joka ennen toimikauden alkua on tayttanyt 65 vuotta.

Hallintoneuvosto valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
keskuudestaan toimikaudekst, joka alkaa ensimmaisesté varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen pidettavéasté hallintoneuvoston kokouksesta
japaattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen pidettavassa
ensimmaisessa hallintoneuvoston kokouksessa.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion
hallintoa seka antaa yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpaatoksesta ja
tilintarkastuskertomuksesta. Vuonna 2007 hallintoneuvoston jasenille
maksettiin palkkiona 260 euroa kokoukselta seka korvattiin matka-
kustannukset ja suoritettiin paivarahaa kokousmatkoilta konsernin
matkustussaannon mukaan. Hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosi-
palkkio vuonna 2007 oli 10 000 euroa.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA,
SISAINEN TARKASTUS, SISAPIIRIHALLINTO

Hallintoneuvosto kokoontut vuonna 2007 kolme kertaa ja jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin olt 86,7. Kevaan 2007 yhtiokokous
vahvisti Raisio Oyj:n hallintoneuvoston jasenmaaraksi edelleen 25.

Hallintoneuvoston jasenet esitelldan vuosikertomuksen sivulla 55.

HALLINTONEUVOSTON TYORYHMAT

Hallintoneuvosto on asettanut nimitystyoryhman valmistelemaan hal-
lintoneuvoston paatettavaksi hallituksen jasenten nimitysasioita seka
ehdotuksia yhtiokokoukselle hallintoneuvostoon valittavista henkiloista.
Tyoryhman muodostavat hallintoneuvoston puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja seka kolme hallintoneuvoston keskuudestaan valitsemaa
jasenta. Tyoryhma piti kaksi kokousta kertomusvuoden aikana.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan nelj& jasenta tarkastamaan
hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa. Tarkastajat
raportoivat havainnoistaan hallintoneuvostolle. Kertomusvuonna he
tekivat kaksi tarkastuskayntia yhtioon.

HALLITUS

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan kahdeksan yhtio-
kokouksen (kevaasta 2008 alkaen) valitsemaa jasentd, joiden toimi-
kaust alkaa valinnan tehneen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy
l&hinn seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen
jasenekst el voida valita henkilda, joka ennen toimikauden alkua on
tayttanyt 65 vuotta. Hallitus valitsee puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan keskuudestaan toimikaudeksi kerrallaan.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan astanmukai-
sesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa,
hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet
sekd varmistaa johtamisjarjestelman toimivuuden.

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa kokouksissaan ja on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna. Asioi-
den niin vaatiessa kokous voidaan pitda myos puhelinkokouksena.
Puheenjohtaja kutsuu koolle hallituksen kokouksen tarvittaessa tai jos
hallituksenjasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Puheenjohtaja paattaa
kunkin kokouksen esityslistan sisallosta toimitusjohtajan tat hallituksen
jasenten tekemien esitysten perusteella. Esityslista ja mahdollinen
ennakkomateriaali esillé oleviin asiothin liittyen toimitetaan hallituk-
senjasenille viimeistaan nelja arkipaivaa ennen kokousta, ellet asian
laatu muuta edellyta. Toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman jésen tat
astantuntija esittelee hallitukselle sen paatettavat asiat.

Kokouksessa kasitellyista ja paatetyista asioista hallituksen sihteert
laatii poytakirjan, joka hyvaksytdan jajonka kaikki lasné olleet jasenet
allekirjoittavat seuraavassa kokouksessa.

Raisio Oyj:n hallitus on vahvistanut toimintaansa varten tydjarjestyksen,
jonka mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu:

vahvistaa Ratision strategia ja tarkistaa
saannollisesti sen ajanmukaisuus,

hyvaksya vuosittaiset budjetit seka valvoa niiden toteutumista,

paattaa merkittavista yksittaisista
investoinneista seka divestoinneista,

kéasitella ja hyvaksya tilinpaatokset ja osavuosikatsaukset,

nimittéa ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtaja ja hanen
esityksestadn hanen valittomat alaisensa sekd maarata
heidan tehtévansa ja paattaa heidan tydehdoistaan,

paattaa johdon ja henkiléstén kannustus- ja
palkkiojéarjestelmista seka tehda tarvittaessa
niista johtuvat esitykset yhtiokokoukselle,

perehtya vuosittain konsernin toimintaan Liittyviin
keskeisiin riskethin ja niiden hallintaan,

varmistaa konsernin suunnittelu-, tieto- ja
valvontajarjestelmien toimivuus,

vahvistaa konsernin keskeiset periaatteet,
eettiset arvot ja toimintatavat.

Hallituksen jasenméaara vuonna 2007 oli viist ja kaikkt vuonna 2007
hallituksenjdsenina toimineet olivat ritppumattomia niin yhtiésta kuin
sen merkittavista osakkeenomistajistakin.

Hallitus kokoontui vuoden 2007 aikana 13 kertaa ja piti lisaksi kolme
puhelinkokousta. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouk-
siin oli 96,3.

Hallituksen puheenjohtajalle suoritettiin palkkiona 16 810 euroa kuukau-
dessa. Muille hallituksen jasenille maksettiin palkkiona 1700 euroa
kuukaudessa. Lisaksi kokouspaiviltd maksettiin paivdraha ja korvattiin
matkakulut konsernin matkustussdannon mukaan.

Hallitus toteutti toimintansa ja tyoskentelytapojensa arvioinnin syys—
kuussa 2007.

Hallituksen jasenet esitelldan sivuilla 52-53.
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT JA TYORYHMAT

Ratston hallitus on asettanut palkitsemisvaliokunnan, joka valmiste-
lee ehdotukset ylimman johdon nimityksista, tekee johdon ja henki-
6ston kannustusta ja palkitsemista koskevat esitykset hallitukselle
seké valmistelee merkittavat organisaatiomuutokset. Valiokunnan
ovat muodostaneet hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.
Valiokunta kokoontui vuonna 2007 viist kertaa. Muita valiokuntia
hallitus et ole asettanut.

Hallituksen asettaman viljamarkkinatyéryhman tavoitteena on edis-
taé viljaa ja oljykasveja kayttavien Raision litketoimintojen toiminta-
edellytyksid ja turvata kotimaisen raaka-aineen saanti tuottamalla ja
jakamalla informaatiota ko. kasvien tuotannosta ja kaytosta hallinto-
elimille ja sidosryhmille. Tydryhmaan kuuluvat hallintoneuvoston
puheenjohtaja, yksi hallituksen jasen, Rehu & Mallas -yksikosta vastaava
johtaja, tuotantojohtaja seka viljakauppayksikon johtaja.

TOIMITUSJOHTAIJA

Raisio Oyj:n toimitusjohtajan tehtavat maaraytyvat lain, yhtiojarjestyksen
sekd hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Matti Rihko on hoitanut Raisio Oyj:n toimitusjohtajan tehtavad marras-
kuusta 2006. Rihkolle on vuonna 2007 suoritettu toimitusjohtajan
tehtavéasta palkkana, palkkioina ja luontoisetuina yhteensa 432 749
euroa. Han et ole saanut yhtiolté Raisio Oyj:n osakkeita tai nithin oike-
uttavia arvopapereita.

Toimitusjohtajalla on sopimuksen mukaan oikeus ja velvollisuus siirtya
elakkeelle 62 vuotta taytettyaan. Y htié ja toimitusjohtaja voivat kumpi-
kin irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen paattyméaan kuuden kuukau-
den irtisanomisaikaa noudattaen. Yhtion toimittaessa irtisanomisen
toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkan liséksi korvaukseen,
joka maaraltaan vastaa hanen 12 kuukauden palkkaansa.

Toimitusjohtajan sijaista el ole nimetty.

JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhméan puheenjohtaja on toimitusjohtaja ja sen jase-
nia ovat kahden litketoiminta-alueen johtajat (joista toinen on toimi-
tusjohtaja Rihko paatoimensa ohella), litkketoiminnan kehityksesté ja
tuotannosta vastaavat johtajat sekd kolmen palvelufunktion johtajat.
Johtoryhma koordinot konsernin eri toimintoja ja méaarittelee koko
konsernia koskevat toimintapolitiikat ja prosessit. Johtoryhmaé valmis-
telee konsernistrategiaa ja valvoo sen toteutumista seka valmistelee
tolmitusjohtajan apuna hallitukselle paatosehdotukset asioissa, jotka
koskevat koko konsernia. Konsernin johtoryhma kokoontuu kerran
kuukaudessa varsinaiseen kokoukseen ja pitaa lyhyen kokouksen
vitkoittain.

Konsernin johtoryhméa esitellaan sivulla 54.

KANNUSTINJARJESTELMAT

Raisiossa on useina vuosina ollut kdytossa erillisia kannustinjarjes-
telmid johdolle, keskijohdolle sekd muulle henkilostélle. Vuosi 2007 oli
kuitenkin valivuost, jolloin konsernissa et ollut sovellettavana kannus-
tinjarjestelmaa millekdaan ryhmalle. Siten yhtiélla et kertomusvuonna
ollut osakesidonnaisia palkitsemisjarjestelmia.

Kannustinjarjestelmista paattaa hallitus palkitsemisvaliokunnan
esityksesta.
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SISAINEN VALVONTA

Konsernin sisdinen valvonta on sédannéllista ja jatkuvaa. Saannolli-
sessa vitkko-, kuukausi- ja vuosineljannesraportoinnissa tuodaan esiin
erot vuosisuunnittelun tavoitteisiin, ennusteisiin ja edellisen vuoden
toteumaan verrattuna. Lisakst johdolle raportoidaan mahdolliset muut
valvonnassa esiin tulleet erityiskysymykset ja kertaluonteiset asiat.
Siséaisen valvonnan raportointi tasmaytetaan saannollisesti kirjanpidon
aineistoon. Hallitus saa vastaavat raportit kdyttoonsa kuukausittain.

SISAINEN TARKASTUS

Ratisiossa el ole katsottu tarkoituksenmukaisekst muodostaa erillisté
sisdisen tarkastuksen toimintoa, vaan sen tehtavat sisaltyvat sisaista
valvontaa suorittavan talousorganisaation tehtaviin. Litketoimintaryh-
mien business controllerit ja yksikdiden talouspaallikot raportoivat
talousjohtajalle riskienhallintaan seka sisdiseen valvontaan ja tarkas-
tukseen liittyvissa asioissa. Tilintarkastajat ovat ottaneet huomioon
valitun toimintatavan tarkastussuunnitelmia laatiessaan.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut on méaaritelty halli-
tuksen hyvaksymassa riskienhallintapolititkassa. Keskeinen periaate
on pyrkia tunnistamaan ja arvioimaan merkittavat ulkoiset ja sisdiset
epdvarmuustekijat, jotka voivat uhata strategian toteuttamista ja tavoit-
teiden saavuttamista. Tunnistettuja riskeja pyritaan mahdollisuuksien
mukaan poistamaan, pienentdmaan tat siirtamaan. Erityinen paino on
ennalta ehkéaisevalla toiminnalla ja sen kehittamisella. Elintarvikkeita
valmistavan yrityksen riskienhallinnassa turvallisuudeltaan puutteel-
listen tuotteiden atheuttamat vahingot ja nithin liittyvat vastuuriskit
ovat keskeinen athe.

Riskienhallintaa koordinoi rahoitusjohtaja, joka raportot talousjohta-
jalle. Riskienhallinnan kehittamisessa kaytetdan myos ulkopuolisia
neuvonantajia. Riskienhallintatoiminto vastaa koko konsernin kasit-
tavista vakuutusohjelmista. Vakuutusten kattavuutta arvioidaan muun
muassa toimipaikkojen riskikartoitusten yhteydessa.

Yksikot toteuttavat itse kdytannon riskienhallintatyota riskienhallinta-
politiikan ja konsernin ohjeiden mukaisesti. Operatiivinen vastuu on
kunkin yksikon ja toiminnon johdolla. Yksikot kartoittavat ja tunnis—
tavat riskeja seka arvioivat tarpeellisia toimenpiteitd muun muassa
vuosisuunnittelun yhteydessa. Kritsitilanteissa toimimiseen seka
kritsiviestintédan on valmistauduttu.

Liiketoimintariskeja on kuvattu litketoimintojen katsauksissa ja muita
taloudellisia riskeja tilinpaatoksessa sivuilla 35-36.

o e

SISAPIIRISAANTELY

Raisio-konsernissa sovelletaan OMX Pohjoismaisen Porssin, Elinkei-
noeldman keskusliiton ja Keskuskauppakamarin antamaa sisapiiri-
ohjetta (2006) erailtd kohdin tasmennettyna.

Konsernin sisapiiri muodostuu ilmoitusvelvollisista sisapiirilaisista
(ns. julkinen sisapiirD) ja pysyvista yrityskohtaisista sisapiirilaisista,
joiden liséksi konsernissa vot aika ajoin olla myds hankekohtaisia
sisaplirilaisia.

Ilmottusvelvollisia sisépiirilaisia ovat hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman jasenet ja tilintar-
kastajat. Pysyvaan yrityskohtaiseen sisapiiriin luetaan Raisiossa lii-
ketoimintaryhmien keskeisten vastuuhenkildiden lisékst mm. eraat



tutkimuksen ja kehityksen seka taloushallinnon paallikot ja astan-
tuntyjat seka johdon assistentit. Pysyvaan yrityskohtaiseen sisaptiriin
kuului 35 henkiloa 31.12.2007.

Raisio-konsernin sisapiirilaiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion lilkkkee—
seen laskemilla arvopapereilla tat nithin oikeuttavilla arvopapereilla
14 vuorokauteen ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatos-—
tiedotteen julkaisemista.

Konsernin sisdpiirthallinto kayttda Suomen Arvopaperikeskuksen
SIRE-jarjestelmad, jonka kautta tiedot ilmoitusvelvollisista sisapiiri-
laisista ja heidan omistuksestaan ja lahipiiristaan seka naissa tapah-
tuneista muutoksista ovat julkisia arvopaperimarkkinalain edellytta-
massé laajuudessa. Lain mukaan nahtavilla pidettavat tiedot Raision
ilmoitusvelvollisista sisaplirilaisista sekd heidén ja heidén lahipiirinsa
omistuksesta ja siind tapahtuneista muutoksista on esitelty yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.raisio.com — Sijoittajat — Corporate
Governance — Sisapliri.

TILINTARKASTUS

Varsinaisina tilintarkastajina tilikaudella 2007 toimivat Johan Kronberg,
KHT ja Mika Kaarisalo, KHT. Varatilintarkastajina toimivat KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy ja Kalle Laaksonen, KHT. Vuoden 2007
yhtiokokous valitst samat tilintarkastajat myos tilikaudelle 2008.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle ja
tolmitusjohtajalle. Lisdksi konserniyhti¢iden tilintarkastajat rapor-
toivat erikseen kunkin konserniyhtion johdolle. Tilintarkastajat olivat
lasné hallituksen kokouksessa kaksi kertaa vuonna 2007. Tilintarkas—
tajat antavat osakkeenomistajille lain edellyttdman tilinpaatokseen
liittyvan tilintarkastuskertomuksen vuosittain.

Palkkioita lakisaateisesta tilintarkastuksesta vuodelta 2007 maksettiin
yhteensa 223 000 euroa. Lisaksi PricewaterhouseCoopers Oy:lté ja
samaan tilintarkastusketjuun kuuluvilta yhtiéilta ostettiin muita pal-
veluja yhteens& 166 690 eurolla.

SUOSITUS HYVASTA HALLINTOTAVASTA

Raisio-konserninoudattaa OMX Pohjoismaisen Porssin, Keskuskauppa-
kamarin ja Elinkeinoelaman Keskusliiton antamaa suositusta lista-
yhtiéiden hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista (ns. Corporate Gover-
nance -suositus) vuodelta 2003.

Hallitus el ole katsonut tarpeelliseksi asettaa tarkastusvaliokuntaa
(suositus 27), koska koko hallitus vot hyvin késitella taloudellista
raportointia koskevat asiat ottaen huomioon konsernin litketoimin-
nan laajuus seké se, etta tilintarkastajat raportoivat toiminnastaan ja
havainnoistaan hallitukselle vahintaan kahdesti vuodessa.

Nimitysvaliokuntaa (suositus 31) hallitus ei ole asettanut, koska hallinto-
neuvoston keskuudestaan valitsema nimitystyoryhma valmistelee mm.
hallituksen jasenten nimitysasioita. Raisiossa et ole kdytdssa osake-
pohjaisia kannustinjarjestelmia, eika hallituksen palkkioita osaksikaan
suoriteta yhtion omina osakkeina (suositus 44).
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Puheenjohtaja

SIMO PALOKANGAS
Vuorineuvos

Syntymavuosi: 1944

Kotipaikka: Sakyla, Suomi

Koulutus: agronomt

Keskeinen tyokokemus: HK-Ruokatalo Group Oyj 1994-2006:
toimitusjohtaja, Lannen Tehtaat Oyj 1987-1994: toimitusjohtaja,
Munakunta 1979-1987: toimitusjohtaja

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2006

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Domus Yhtiot Oy:
hallituksen varapuheenjohtaja, Jenny ja Anttt Wihurin rahasto:
hallituksen varapuheenjohtaja, Wihuri Oy: hallintoneuvoston jasen
Palkkiot vuonna 2007: 201 720 euroa

Omistus Raisiossa: sarja V 80 000 kpl

Varapuheenjohtaja

MICHAEL RAMM-SCHMIDT
Hallituksen puheenjohtaja, Oy Executive Leasing Ab

Syntymavuosi: 1952

Kotipaikka: Espoo, Suomi

Koulutus: diplomiekonomt

Keskeinen tyokokemus: Oy Executive Leasing Ab 2004 -,

Hackman QOyj Abp 2004: konserninjohtaja, Hackman Metos Oy Ab
1995-2004: toimitusjohtaja, Hackman Designor Oy Ab 1989-1994:
toimitusjohtaja, International Masters Publishers Inc. 1986-1989:
toimitusjohtaja, Skandinavisk Press AB 1984-1986: toimitusjohtaja
Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2005, varapuheenjohtaja
vuodesta 2006

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Huurre Group Oy:
hallituksen puheenjohtaja, International Masters Publishers A/S:
hallituksen jasen, Karelia Yhtyma Oyj: hallituksen jasen,

Levanto Oy: hallituksen jasen, Stala Oy: hallituksen jasen,
Stalatube Oy: hallituksen puheenjohtaja, Stiftelsen for Svenska
Handelshdgskolan: hallituksen jasen

Palkkiot vuonna 2007: 20 400 euroa

Omistus Raisiossa: sarja V 27 000 kpl

ANSSI AAPOLA
Markkinointijohtaja ja hallituksen puheenjohtaja, E. Virta & Co Oy

Syntymavuosi: 1951

Kotipaikka: Kustavi, Suomi

Koulutus: agronomi

Keskeinen tyokokemus: E. Virta & Co Oy 2003-: Raisio-konsernt
1983-2002: johtotehtavat, oman tilan viljely 1987~

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2006

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtdvat: Finn Sammutin Oy:
hallituksen puheenjohtaja, Vakka-Suomen Osuuspankki:
hallituksen jasen

Palkkiot vuonna 2007: 20 400 euroa

Omistus Raisiossa: sarja K 4 320 kpl ja sarjaV 10 000 kpl
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ERKKI HAAVISTO

Maanviljelija

Syntymavuosi: 1968

Kotipaikka: Raisio, Suomi

Koulutus: MMM, agronomi

Keskeinen tyokokemus: oman tilan viljely 1993-

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2004

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Turun Seudun
Osuuspankki: hallintoneuvoston jasen

Palkkiot vuonna 2007: 20 400 euroa

Omistus Raisiossa: sarja K 364 940 kpl ja sarjaV 172 260 kpl

SATU LAHTEENMAKI
Professort

| Syntymavuosi: 1956
Kotipaikka: Turku, Suomt
Koulutus: kauppatieteiden tohtort
Keskeinen tyokokemus: Turun kauppakorkeakoulu 2006-: vara-
rehtort, Turun kauppakorkeakoulu 1999-: johtamisen ja organi-
soinnin professort
Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2006
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Neste Oil Oyj:

. hallintoneuvoston jéasen, OKO Pankki Oyj: hallituksen jésen,

OP-ryhman Kyosti Haatajan saatio: hallituksen jasen, OP-ryhman
Tutkimussaatio: hallituksen jasen, Raisio Oyj:n Tutkimussaatio:
hallituksen jasen, SITRA: hallituksen jasen
Palkkiot vuonna 2007: 20 400 euroa
Omistus Raisiossa: -

SAVIHO VI ILNIONNITIVH

Hallituksen ja hallintoneuvoston sihteerina toimii Raisio Oyj:n
rahotitusjohtaja, oikeustieteen kandidaatti Janne Martti.

Hallituksen osakeomistukset tilinpaatoksen allekirjoituspaivana
13.2.2008.
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‘kONSERNlN
JOHTORYHMA

MATTI RIHKO

Syntymavuosi: 1962

Kotipaikka: Kaarina, Suomi

Koulutus: kauppatieteen maistert,
psykologian maistert

Tehtava Raisiossa: toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2006-:
Ainesosat-yksikon johtaja, Altadis SA, Pariist
2004-2006: Euroopan johtaja, Altadis Finland
Oy 1999-2004: toimitusjohtaja
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Elintarviketeollisuustliitto ry: hallituksen
tyovaliokunnan jasen, Turun kauppakorkea-
koulu: hallituksen jasen

Omistus Raisiossa: sarja V 80 000 kpl

VESA KURULA

Syntymavuosi: 1956

Kotipaikka: Kirkkonummi, Suomi

Koulutus: diplomi-insindori

Tehtava Raisiossa: tuotantojohtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 1.9.2007-,
Sucros Oy/Suomen Sokeri Oy 2004-2007:
toimitusjohtaja, Sucros Oy 2003-2007:
tehtaanjohtaja, Danisco Sweeteners
1999-2003: tuotantoinsindori, Xyrofin Suss—
mittel GmbH, Itavalta 1995-1999: tehtaan-
johtaja, Neson Oy 1992-1995: toimitusjohtaja,
American Xyrofin Inc. USA 1989-1992: teh-
taanjohtaja, Finnsugar Biochemicals USA
1987-1989: tuotantopaallikkod, American Xyrofin
Inc. USA 1985-1987: tuotantoinsinddri, Suomen
Sokeri Oy 1983-1985: tutkija

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Omistus Raisiossa: sarja V 20 000 kpl

LEIF LIEDES

Syntymavuosi: 1953

Kotipaikka: Naantali, Suomi

Koulutus: yo-merkonomt

Tehtava Raisiossa: Rehu & Mallas -yksikén johtaja
Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 1978-
Keskeisimmat luottamustehtavat: Elintarvike-
teollisuusliitto ry:n rehuteollisuusyhdistys:
puheenjohtaja

Omistus Raisiossa: sarja V1000 kpl

Konsernin johtoryhméan osakeomistukset tilin-
paatoksen allekirjoituspaivana 13.2.2008.
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MERJA LUMME

Syntymavuosi: 1961

Kotipaikka: Lieto, Suomi

Koulutus: insin6ort, eMBA

Tehtava Raisiossa: henkilostojohtaja
Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2003-,
PerkinElmer/Wallac Oy: 1992-2003: laadun-
hallinnan, henkildstéhallinnon ja henkilostéjohdon
tehtavat, Aimo Virtanen Oy 1991-1992, Salo-
plast Oy 1988-1992, Treston Oy 1987-1988:
laadunhallinnan tehtavéat

Keskeisimmat luottamustehtavat: Turun
kauppakorkeakouluseura: hallituksen jasen
Omistus Raisiossa: -

JYRKI PAAPPA

Syntymavuosti: 1965

Kotipaikka: Naantali, Suomt

Koulutus: kauppatieteen maistert

Tehtédva Raisiossa: talousjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 1995-:
rahottusriskien hallinnan ja talousjohdon
tehtavat, Turun Seudun Osuuspankki
1989-1995: rahoituksen asiantuntijatehtavat
Keskeisimmat luottamustehtavat: Turun
kauppakamart: tilintarkastusvaliokunnan jasen
Omistus Raisiossa: sarja V 3 000 kpl

VINCENT POUJARDIEU

Syntymavuosti: 1967

Kotipaikka: Brysseli, Belgia

Koulutus: Graduated EDHEC business school
Tehtava Raisiossa: Litketoimintojen kehitys-
johtaja ja Ainesosat-yksikon johtaja
Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 1.9.2007-,
Altadis SA, Brysseli 2000-2007: aluejohtaja
Benelux ja myoh. Pohjois-Eurooppa, Altadis SA,
Pariist 1994-2000: lilkketoiminnan kehitys-
paallikkd, Ranskan suurldhetysto, Nicaragua
1992-1994: kaupallinen neuvonantaja, Arthur
Andersen, Lyon 1989-1992: tilintarkastaja
Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Omistus Raisiossa: sarja V 55 733 kpl

KIRSI SWANLJUNG

Syntymavuosi: 1962

Kotipaikka: Turku, Suomt

Koulutus: varatuomari, KIM

Tehtava Raisiossa: lakiasiainjohtaja
Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 1.9.2007-,
Ernst & Young Oy 2006-2007: osakas ja
Lounais-Suomen lakipalvelujen vetdja,
Roschier Asianajotoimisto Oy 2004-2006:
Specialist Counsel ja Turun toimiston vetgja,
Asianajotoimisto Laakso, Lukander & Ruohola
Oy 1998-2004: osakas, Roschier Asianajo-
toimisto Oy 1989-1998: asianajaja
Keskeisimmat luottamustehtavat: Keskus-
kauppakamart: lakivaliokunnan jasen, Turun
kauppakamart: lakivaliokunnan jasen ja valitys-
lautakunnan varajésen

Omistus Raisiossa: -



ﬁ-IALLINTO-
NEUVOSTO

JUHA SAURA  s.1951
Litkennelent&ja, maanviljelija, Poytya
Puheenjohtaja vuodesta 2004 ahtien
jajasen vuodesta 1998™

sarja K10 030 kpl

Juha Saura on lasna hallituksen kokouk-
sissa hallintoneuvoston puheenjohtajan
ominaisuudessa.

JUHANI ENKOVAARA  s.1945
Kauppatieteen maistert,
toimitusjohtaja, Helsinki

Jéasen vuodesta 1996

sarja K500 kpl ja

sarja 'V 250 kpl

RISTO ERVELA, s.1950
Valtiotieteen maistert,
tolminnanjohtaja, Sauvo
Jéasen vuodesta 1991

sarja K3 000 kpl ja

sarja V 3500 kpl

HOLGER FALCK, s.1957
Agronomi, maanviljelija, Sipoo
Jéasen vuodesta 2006™

sarja K540 kpl ja

sarja’V 2120 kpl

MIKAEL HOLMBERG, s.1961
Agrologt, maanviljelij&, Nauvo

Jéasen vuodesta 1998~

sarja K1620 kpl ja

sarja V1360 kpl

ESA HARMALA 5 1954
Agronomi, toimitusjohtaja, Belgia
Jasen vuodesta 1996°

sarja V1500 kpl

PENTTI KALLIALA s.1948
Talousneuvos, kauppias, Turku
Jasen vuodesta 2006"

sarja V 8 280 kpl

HANS LANGH, s.1949
Toimitusjohtaja, maanviljelija, Piikkio
Jasen vuodesta 1990

sarja K 654 480 kpl

JOHAN LAUREN s.1946
Agrologi, maanviljelij&, Parainen
Jasen vuodesta 1999

sarja K 40 980 kpl ja

sarjaV 1360 kpl

ASKO LEINONEN,s.1960
Maatalousyrittaja, Anjalankoski
Jasen vuodesta 2002

sarja K500 kpl ja

sarja V 2 000 kpl

ANTTI LITHOVIUS, s.1950
Maanviljelija, Lumijoki

Jasen vuodesta 1994~

sarja K900 kpl ja

sarja V 3 620 kpl

PIRKKO LONNQVIST, s.1955
Markkinointiassistentti, Turku

Jasen (henkiloston edustaja)

vuodesta 2007

Ei Raision osakkeita

PAAVO MYLLYMAKI, s 1958
Toiminnanjohtaja, maanviljelija,
Mietoinen

Jasen vuodesta 1998°

sarja K3 660 kpl ja

sarja V 2700 kpl

YRJO OJANIEMI, s.1959
Agronomi, toiminnanjohtaja, Lapua
Jasen vuodesta 2002

sarja K780 kpl ja

sarja V 660 kpl

TEEMU OLLI, s. 1950
Insin6ori, maanviljelija, Nousiainen
Jasen vuodesta 1987

sarja K 43500 kpl ja

sarja V 2500 kpl

JANNE PINOMAKI, s.1969
Prosessinhoitaja, Turku

Jasen (henkiloston edustaja)
vuodesta 2007

El Raision osakkeita

HEIKKI POHJALA  s.1959
Agrologi, maanviljelija, Harjavalta
Jéasen vuodesta 2006™

sarja K 2340 kpl ja

sarja V 900 kpl

RAINE REKIKOSKI,s. 1971
Maatalousyrittdja, Kiukainen
Jasen vuodesta 2006°

sarja K 200 kpl ja

sarja V 240 kpl

JARI SANKARI,s. 1957
Tekninen paallikko, Piikkio
Jasen (henkiloston edustaja)
vuodesta 2007

sarja V 350 kpl

URBAN SILEN, s.1959
Agrologi, maanviljelija, Pernio
Jéasen vuodesta 2003

sarja K80 000 kpl ja

sarja V.32 000 kpl

TUULA TALLSKOG, s.1946
Hum. kandidaatti, emanta, Perttell
Jasen vuodesta 1998

sarja K 2 310 kpl

HANNU TARKKONEN, s.1950
Varatoimitusjohtaja, Helsinki

Jasen vuodesta 2006°

Ei Raision osakkeita

JOHAN TAUBE,s. 1950
Agrologi, maanviljelija, Tammisaart
Jéasen vuodesta 1987

sarja K 101180 kpl

RITA WEGELIUS s.1960
Agronomi, maanviljelija, Hattula
Jasen vuodesta 2006™

sarja V 4 500 kpl

TAPIO YLITALO, s.1955
Maanviljelija, Turku

Jasen vuodesta 2006

sarja K 27 480 kpl ja

sarja V 500 kpl

Henkiloston edustajien varaedustajat hal-
lintoneuvostossa ovat Anne Leppéanen,
Heikki Neulanen ja Jyrki Nurmi.

Hallintoneuvoston osakeomistukset tilin-
paatoksen allekirjoituspaivana 13.2.2008.

Sarja K = Raisio Oyj:n kantaosakkeet
Sarja V = Raisio Oyj:n vaihto-osakkeet

Erovuorossa vuonna 2008
Erovuorossa vuonna 2009
Erovuorossa vuonna 2010
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NSANASTO

BAT
Paras kaytettavissa oleva tekniikka (Best Available Technology)

BOD;

Biologinen hapenkulutus ilmaisee happiméaaran, jonka mikro-organis-
mit (bakteerit) kayttavat hajottaessaan orgaanista ainesta seitseman
vuorokauden aikana

BRC Food

Brittildinen vahittaiskauppaketjujen liiton kehittama kansainvalinen
elintarviketurvallisuusstandardi (British Retail Consortium Global
Standard Food)

Brandi
Tuotemerkki eli kuluttajan tuotteesta tat palvelusta muodostama mie-
likuva ja kokemusten summa

CO,

Hiilidioksidi on hiilesta ja hapesta koostuva kemiallinen yhdiste ja
palamisessa syntyvéa savukaasujen padkomponentti, jota muodostuu
polttoaineen sisaltamén hiilen hapettuessa. Hiilidioksidi on merkit-
tava ilmastoa lammittava kasvihuonekaasu.

CcOoD

Kemiallisella hapenkulutuksella kuvataan hapen tarvetta jateveden
sisaltdmien, hitaasti hajoavien orgaanisten yhdisteiden kemialliseen
hajottamiseen.

Ekologia

Elididen ja ympériston suhteita tutkiva tiede, oppt luonnontaloudesta.
Ekologisessa tuotannossa huomioidaan tuotteiden valmistuksen, kayton
jamuodostuvan jatteen vaikutukset elinympdristoon ja pyritaan kehit-
tamaan keinoja ympéristolle atheutuvien haittojen vahentamiseen.

Elinkaariarviointi

Tuotteiden, materiaalien tai palveluiden ympéristdvaikutusten arvi-
ointiin kehitetty menetelma. Tuotteen ympaéristovaikutuksia tarkas-
tellaan sen elinkaaren alueella eli kaikissa valittomasti ja valillisestt
vaikuttavien toimintojen muodostamassa jarjestelméssa.

Esterointi

Kemiallinen reaktio, jossa muodostetaan esterisidos alkoholin ja hapon
valilla (esimerkiksi kasvistanolin ja rasvahapon). Kasvistanoliesteri-
tehtaalla esterointi tarkoittaa kemiallista tapahtumaa, jossa kasvistanolin
jarasvahapon valisessé reaktiossa muodostuu kasvistanoliestert.
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Funktionaalinen elintarvike
Terveysvaikutteinen elintarvike eli tuote, jolla on perinteisen ravitse-
musarvon lisdkst myonteinen vaikutus terveyteen.

GMO

Geenimuunneltu, muuntogeeninen. Kasvin tai muun elién perint6-
tekij6itd on muunneltu muuten kuin perinteisin risteytysmenetelmin
eli esim. siirtdmallé yksittaisia geeneja toisista eliolajeista.

GRI

Kansainvélinen ohjeisto, joka kattaa yritysten ja yhteisojen talou-
dellisen, sosiaalisen ja ymparistoon liittyvan toiminnan raportoinnin
(Global Reporting Initiative)

HACCP

Osa elintarviketeollisuuden omavalvontajarjestelmaéd. Se on syste-
maattinen menetelma elintarvikkeiden valmistus- ja késittelyprosessien
analysointiin, vaarojen tunnistamiseen seka kriittisten valvontapistei-
den maarittamiseen, jotta tuotteiden turvallisuus kuluttajalle voidaan
taata. (Hazard Analysis and Critical Control Points)

Halal
Halal tarkoittaa "puhdas”. Se on ruokaa, jota islamin uskonnollisten
saantoéjen mukaan muslimit saavat syoda.

HoReCa
Suurtaloussektori eli hotellit, ravintolat ja catering-litkketoiminta
(Hotels, Restaurants, Catering)

Hyotykaytettava jate
Hyotykadyttéon ohjautuva, omassa toiminnassa syntyva jate

ICC

Kansainvalinen kauppakamart (International Chamber of Commerce)

IFRS-standardi

Kansainvalinen tilinpaatosstandardi

Ilmastonmuutos

Fosstilisten polttoaineiden kaytosta tai muusta ihmisen toiminnasta
johtuvien ns. kasvihuonekaasujen lisdantymisen atheuttama ilmaston
lampeneminen



1ISO 9001 -standardi

Kansainvalinen laadunhallintajérjestelméastandardt

1SO 14001 -standardi

Kansainvalinen ympaéristojarjestelmastandardi

Kasvistanoliesteri

Benecol-ainesosa eli kasvistanoliesteri vahentaa kolesterolin imey-
tymisté ruoansulatuskanavasta. Kasvistanoliesteria sisaltavien elin-
tarvikkeiden kaytto on turvallista, silla kasvistanolit ovat kdytannossa
imeytymattomia ja poistuvat kehosta muuttumattomina. Y11 50 tieteel-
lisessa tutkimuksessa on kasvistanoliesterin todettu tehokkaasti alen-
tavan veren seerumin kolesterolitasoa. Saannéllisend osana paivittaista
ruokavaliota kasvistanoliesteri vahentda kokonaiskolesterolia jopa 10
prosenttia ja haitallista LDL-kolesterolia jopa 15 prosenttia.

Kasvisteroli
Rasvan tapainen yhdisteryhma, jota loytyy pienia maaria kasvien
soluista, ns. "kasvikunnan kolesteroll”

Keltaiset rasvat
Ravintorasvojen ryhmé, johon kuuluvat margariinit, rasvaseokset ja vot

Kolesteroli

Kolesteroli on rasvaliukoinen aine, jota on ihmisten ja elédinten kai-
kissa kudoksissa, varsinkin rasvakudoksissa, hermoissa, maksassa
ja munuaisissa. Maksa tuottaa kolesterolia, mutta sité imeytyy myos
jonkin verran ravinnosta. Verenkierto et sellaisenaan pysty kuljet-
tamaan kolesterolia kehon eri osiin ja siksi tarvitaan kuljettajia elt
lipoproteiinipartikkeleita (HDL ja LDL). Naiden avulla kolesteroli
paasee virtaamaan verenkierrossa. LDL eli ns. paha kolesteroli kul-
jettaa kolesterolia kudoksiin ja verisuonten seinamiin. HDL eli ns.
hyva kolesteroli kuljettaa kolesterolia pois kudoksista ja verisuonten
seinamista. Veren suuri kokonaiskolesterolipitoisuus ja erityisesti LDL
lisdavat kolesterolin kertymisté valtimoiden seinamiin ja edistavat
verisuonten kalkkeutumista.

Kosher
Kosher tarkoittaa "sopiva”. Se yhdistetdan padasiassa juutalaisten
saadosten mukaan valmistettuun ja tarjottuun ruokaan.

Lisaarvotuote
Tuote, jonka kuluttajalle tuottamaa hyotya on lisatty jollakin ominai-
suudella, esimerkikst terveellisyydella tat kdyttomukavuudella

Loppusijoitettava jate
Kaatopaikalle toimitettava jate, joka sisaltaa yhdyskuntajéatteet, mutta
et ongelmajatteita

NO,, typen oksidit

Typen palamistuotteita, joita muodostuu sekd polttoaineen etta pa-
lamisilman sisaltamasta typesta. Typpipaastot ilmaan on laskettu ja
raportoitu typpioksidina (NOy).

Omega-3

Omega-3-rasvahapot ovat monityydyttymattomia, elimistolle valt-
tamattémia rasvahappoja, joita thminen et pysty itse valmistamaan
kehossaan. Tasta syysté niitad on saatava ravinnosta tat ravintolisis-
td. Omega-3-rasvahapoilla on erityisesti sydanterveytta edistavia
vaikutuksia.

Ongelmajate

Jate, joka on kasiteltava erityismenetelmilla erillaéan muista jatteis-
t&, koska se saattaa aiheuttaa vaaraa tai haittaa terveydelle ja ym-
paristolle.

QEHS-politiikka
Laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolititkka
(Quality, Environment, Health and Safety policy)

SO;, rikkidioksidi
Poltettaessa rikkia siséltavaa polttoainetta hapettuu suurin osa ri-
kista rikkidioksidikst.

Tarjooma
Palvelukonsepti, johon kuuluu henkilosto, tutkimus ja kehitys, logis-
titkka, myynti ja markkinointi seka niihin litttyvat tukitoiminnot.

VOC-paastot
Hatihtuva orgaaninen yhdiste (Volatile Organic Compound)
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STIETOA OSAKKEEN-
OMISTAJILLE

OSAKETIEDOT

Vaihto-osake

Maara 3112.2007 130 674 780
joista yhtion hallussa 8230500 kpl

Porssilistaus OMX:n Pohjoismainen Porsst
Helsingissa, keskisuurten yhtididen
ryhma, toimialana péivittaistavarat

Kaupankayntitunnus RAIVV

Kantaosake
Mééara 31.12.2007 34 474 250
joista yhtion hallussa 158 300

Porssilistaus OMX:n Pohjoismainen Porsst
Helsingissa, Prelista

Kaupankayntitunnus RAIKV

YHTIOKOKOUS

Raisio Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetaan torstaina 27.3.2008
klo 14.00 alkaen Turun Messu- ja Kongressikeskuksessa osoitteessa
Messukentankatu 9-13, Turku.

Osallistumisoikeus on osakkeenomistajilla, jotka 17.3.2008 ovat mer-
kittyina osakkeenomistajikst Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdméaan
osakasluetteloon ja jotka ovat ilmoittaneet osallistumisestaan yhtiolle
vilmeistdan maanantaina 17.3.2008 klo 15.00.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua seuraavasti:

m puhelimitse 050 386 4350,

w faksilla (02) 443 2315,

m sahkopostitse eeva.hellsten@raisio.com ja

m kirjeitse osoitteella Raisio Oyj, Osakeasiat, PL 101, 21201 Raisio.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtio-
lain nojalla kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, mikalt han
vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvisséa ajoin, ettd asia voidaan
sisallyttaa kokouskutsuun.

Vathto-osakkeella on yhtiokokouksessa yksi (1) 44ni ja kantaosakkeella
kaksitkymmenta (20) anta.




OSINGONMAKSU

Yhtion hallitus esittdd maksattavakst osinkoa 0,04 euroa jokaiselta
vaihto- ja kantaosakkeelta.

Osingon irtoamispaiva 28.3.2008
Osingonmaksun tasmaytyspaiva 14.2008
Osingonmaksu 84.2008
OSINKOPOLITIIKKA

Raision tavoitteena on jakaa osinkona puolet jatkuvasta litketoiminnasta
syntyvasta osakekohtaisesta tuloksesta edellyttaen, ettel osingonmaksu
vaaranna yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista.

MUUTOKSET YHTEYSTIEDOISSA

Pyyddmme Raision osakkeenomistajia tekemadan nimen- ja osoitteen-
muutokset sithen pankkiin tat pankkiiriliikkeeseen, jossa osakkaalla
on arvo-osuustili. N&in tiedot paivittyvat myos Suomen Arvopaperi-
keskuksen (APK) yllapitamiin rekistereihin. Raision et ole mahdollista
muuttaa osakkeenomistajien yhteystietoja.

SIJOITTAJASUHTEET

Raision sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on tuottaa oikeaa, riitta-
vaa ja ajantasaista tietoa Raision strategiasta, toiminnoista, liiketoi-
mintaymparistosta ja taloudellisesta asemasta tasapuolisesti kaikille
markkinaosapuolille siten, ettd Raisiosta sijoituskohteena muodostuu
mahdollisimman oikea kuva.

Raisio julkaisee vuosittain suomeksi ja englanniksi kolme osavuosi-
katsausta, tilinpaatostiedotteen, vuosikertomuksen ja porssitiedot-
teita. Yrityksen johto kéy saannollista keskustelua analyytikoiden ja
sijoittajien kanssa sekd Suomessa etta ulkomailla. Raision sijoittaja-
viestinnan toteutuksesta vastaa konserniviestinta.

Raisio noudattaa kahden viikon pituista hiljaista jaksoa ennen tulos-
julkistuksiaan. Tana aikana yhtion edustajat eivat tapaa analyytikoita
ja sijoittajia elvatkd kommentot yhtion taloudellista tilaa.

Yhtion internetsivut osoitteessa www.raisio.com toimivat kaiken osake-
kurssiin vaikuttavan ajankohtaisen ja historiallisen tiedon arkistona.

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA VUONNA 2007

Vuoden 2007 aikana Raisiolla oli useita kymmenié sijoittaja- ja ana-
lyytikkotapaamisia. Sijoittajia tavattiin kotimaan lisakst mm. Lontoos-
sa, Pariisissa, Oslossa, Tukholmassa, Frankfurtissa, Amsterdamissa,
Edinburghissa ja Brysselissa. Capital Markets Day ja Bankers’ Day
pidettiin Paraisilla elokuussa. Marraskuussa Raisio osallistui Sijoitus-
Invest -tapahtumaan Helsingissa.

SIJOITUSANALYYSIT

Ainakin seuraavat pankit ja pankkiiriliikkeet ovat seuranneet Raision
kehitysta vuonna 2007, analysoineet yhtidta omasta aloitteestaan seka
laatineet kirjallisia raportteja.

ABN Amro

Carnegie Investment Bank
E. Ohman J:or Suomi

eQ Pankki

Evli Pankki

Glitnir

Handelsbanken Capital Markets
Kaupthing Bank
Landsbanki

Mandatum Pankkiirilitke
Pohjola Pankki

SEB Enskilda

Standard & Poor’s
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ﬁ(ESKEISET TUNNUSLUVUT

10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007 2007 2006 2005
LIIKEVAIHTO
ELINTARVIKE, MILJ. € 50,3 48,6 48,5 49,8 1971 196,5 191,7
REHU & MALLAS, MILJ. € 54,0 59,3 53,0 40,4 206,7 179,0 178,1
AINESOSAT, MILJ. € 1,6 10,2 10,7 12,5 44,9 49,7 50,2
MUUT TOIMINNOT, MILJ. € 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4 0,6 1,3
TOIMIALARYHMIEN VALINEN MYYNTI, MILJ. € -6,7 -8,4 -6,1 -59 =271 =233 —23,7
LIIKEVAIHTO YHTEENSA, MILJ. € 109,2 109,8 106,1 96,8 421,9 402,6 3976
LIIKETULOS
ELINTARVIKE, MILJ. € =11 -2,1 -1,7 -0,9 -5,8 -10,5 1,7
REHU & MALLAS, MILJ. € 0,7 4,1 2,9 0,5 8,2 56 8,9
AINESOSAT, MILJ. € 2,4 2,1 2,6 2,5 9,5 78 9,7
MUUT TOIMINNOT , MILJ. € -0,4 -0,4 -0,5 -0,8 =21 =53] -6,9
ELIMINOINNIT, MILJ. € 0,2 0,0 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0
LIIKETULOS YHTEENSA, MILJ. € 1,7 3,7 3,3 1,2 9,9 -2,4 13,3
% LIIKEVAIHDOSTA 1,6 3,4 3,1 1,2 23 -0,6 33
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, NETTO, MILJ. € -1,0 -0,5 -0,3 11 -0,7 1,8 2,6
0SUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN TULOKSESTA, MILJ. € 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,3 -0,4 -0,8
TULOS ENNEN VEROJA, MILJ. € 0,8 3,2 2,8 2,1 8,8 -1,0 15,0
TULOVERQT, MILJ. € 1,7 —1,2 -0,8 -0,4 -0,6 =10 -2,0
TILIKAUDEN TULOS, MILJ. € 2,5 2,0 2,1 1,7 8,3 =2,0 13,1
TULOS/OSAKE, € 0,02 0,01 0,01 0,01 0,05 -0,02 0,08

LUVUT ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA

KESKEISET TUNNUSLUVUT, TASE

31.12.2007 30.9.2007 30.6.2007 31.3.2007 31.12.2006 31.12.2005
OMAN PAAOMAN TUOTTO, % 2,9 3,1 26 2,4 -10,7 2,4
SUOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % 3,6 48 37 31 -9,1 2,7
KOROLLINEN VELKA KAUDEN LOPUSSA, MILJ. € 87 11,2 14,9 222 23,2 36,1
OMAVARAISUUSASTE, % 77,9 76,9 78,2 74,9 75,0 76,8
VELKAANTUMISASTE, % -12,5 -16,6 -10,1 -1, -19,1 -25,0
OMA PAAOMA/OSAKE, EUROA 1,70 1,70 17 1,70 173 2,06

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TULOS PER OSAKE*  EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN KESKIMAARAINEN OSAKEANTIOIKAISTU OSAKKEIDEN LUKUMAARA

OMAN PAAOMAN TUOTTO, % (ROE)*  TULOS ENNEN VEROJA — TULOVEROT
OMA PAAOMA (KESKIMAARIN VUODEN AIKANA)

X100

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % (ROI)*  TULOS ENNEN VEROJA + KORKO- JA MUUT RAHOITUSKULUT

X100
TASEEN LOPPUSUMMA — KOROTTOMAT VELAT (KESKIMAARIN VUODEN AIKANA)
KOROLLINEN NETTOVELKA ~ KOROLLISET VELAT — RAHAVARAT JA KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

OMAVARAISUUSASTE, % OMA PAAOMA
X100

TASEEN LOPPUSUMMA — SAADUT ENNAKOT

VELKAANTUMISASTE, %  KOROLLINEN NETTOVELKA
OMA PAAOMA

X100

OMA PAAOMA PER OSAKE  EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
OSAKKEIDEN OSAKEANTIOIKAISTU LUKUMAARA KAUDEN LOPUSSA

* TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA ON KAYTETTY JATKUVIEN TOIMINTOJEN TULOSTA
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W—IALLITU KSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

Vuonna 2007 Raision térkein tavoite oli kannattavuuden
parantaminen. Raision toimenpiteet lilkketoimintojen tehos-
tamiseksi ja sopeuttamiseksi markkinatilanteeseen kannatta—
vuuden parantamisekst olivat tehokkaita siita huolimatta, etta
viljaraaka-aineiden hinnat lahes kaksinkertaistuivat vuoden
toisen puoliskon aikana.

Raisio véhensi tuloksen riippuvuutta viljojen hintaheilahteluis-
ta lisdéamalla ennustettavuutta ostohintoihin ja joustavuutta
myyntihintoihin ottamalla kayttoén uudet hinnoittelumallit.
Konsernirakennetta yksinkertaistettiin ja virtaviivaistettiin.
Elintarvikeyksikon brandistrategia uudistettiin. Jatkossa Rai-
sion brandit nakyvat kuluttajille aamiais- ja valipalamaailman,
leivanpaallismaailman ja letvontamaailman kautta.

Raision visio on olla ekologisen, kasvipohjaisen ravinnon
edellakavija ja erityisosaaja johtavilla tuotemerkeilla. Yri-
tyksen tuotevalikoimaan kuuluvat elintarvikkeet ja niidden
terveysvaikutteiset ainesosat seké rehut ja maltaat. Pellon-
tuotteisiin perustuva raaka-ainepohja takaa Raisiolle hyvat
mahdollisuudet kehittya yrityksena, jonka toiminta on eko-
logisesti kestavalla pohjalla.

Raisio-konsernin painopistealueet vuonna 2008 ovat kan-
nattavuuden yhé jatkuva parantaminen, kansainvalistymi-
nen ja kasvu.

JATKUVIEN TOIMINTOJEN LIIKEVAIHTO

Vuonna 2007 Raision litkkevaihto kasvoi 4,8 prosentilla ja olt
4219 miljoonaa euroa (402,6 milj. euroa). Elintarvikeyksikon
litkevaihto oli 197,1 miljoonaa euroa (196,5 milj. euroa),
Rehun & Maltaan 206,7 miljoonaa euroa (179,0 milj. euroa) ja
Ainesosien 44,9 miljoonaa euroa (49,7 milj. euroa).

Merkittavimmin kasvoivat rehu- ja mallaslitketoimintojen
litkevaihdot. Liikevaihto kasvoi myds Suomen margariini-
ja soija-kauralitketoiminnoissa seka Venajan toiminnoissa,
missa hiutalemyynnin vahva kasvu jatkut.

Suomen ulkopuolisen litkevaihdon osuus oli 375 prosenttia
(394 %) eli 158,0 miljoonaa euroa (158,7 milj. euroa).

JATKUVIEN TOIMINTOJEN
TULOS ILMAN KERTAERIA

Konsernin litkketulos vuonna 2007 oli 99 miljoonaa euroa
(-2,4 milj. euroa) ja kertaerien kanssa 10,6 miljoonaa euroa
(=281 mi|j. euroa). Elintarvikkeen litketulos oli -5,8 miljoonaa
euroa (-10,5 milj. euroa), Rehun & Maltaan 8,2 miljoonaa eu-
roa (5,6 milj. euroa), Ainesosien 9,5 miljoonaa euroa (7,8 milj.
euroa) ja muiden toimintojen -2,1 miljoonaa euroa (-5,3 mil;j.
euroa). Litketoiminnan poistot, jotka tuloslaskelmassa on jaettu
toiminnoille, olivat 18,3 miljoonaa euroa (21,5 milj. euroa).

Konsernin nettorahoituskulut olivat -0,7 miljoonaa euroa
(1,8 milj. euroa). Raisio muuttt tilinpaatoksen laadintaperi-
aatteitaan raaka-ainefutuurien kirjauksen osalta, koska IAS
39 -standardin mukatiset suojauslaskennan vaatimukset eivat
tayty ja koska johdannaissopimusten kayvan arvon voimakkaat
heilahtelut vaikuttavat litketulokseen eriaikaisesti raaka-aine-
kayton kanssa. Soija- ja rypsifutuurien kdyvan arvon muutok-
set kirjataan nyt rahoitustuottoihin ja -kuluihin, kun ne aikai-
semmin kirjattiin litketoiminnan muihin tuottothin ja kuluthin.

Raision tulos ennen veroja oli 8,8 miljoonaa euroa (-1,0 milj.
euroa). Tilikauden tulos verojen jalkeen oli 8,3 miljoonaa
euroa (-2,0 milj. euroa). Tilikauden verot olivat -0,6 miljoo-
naa euroa (-1,0 milj. euroa). Osakekohtainen tulos oli 0,05
euroa (-0,02 euroa). Sijoitetun padoman tuotto oli 3,6 pro-
senttia (<91 %).

KERTALUONTEISET ERAT

Ratision tase-erid on paivitettyjen lilkketoimintasuunnitelmien
janithin perustuvien ennusteiden pohjalta testattu IFRS-las-
kentakaytanndn mukaisesti. Nokian yksikon kannattamatto-
masta jauhomyynnisté luopuminen johtt myllylitketoiminnan
litkearvon arvonalennukseen -1,3 miljoonalla eurolla ja kayt-
toomaisuuden arvonalennukseen -2,1 miljoonalla eurolla.

KERTALUONTEISET ERAT (MILIOONAA EUROA)

JATKUVAT TOIMINNOT: 2007 2006
ELINTARVIKE =53 =274

LIIKEARVON ARVONALENNUS =13 =

MUUT ARVONALENNUKSET -4,0 =
REHU & MALLAS 6,0 17

MALTAAN KAYTTOOMAISUUDEN ARVONALENNUKSEN PALAUTUS 6,0 =
AINESOSAT = =
MUUT TOIMINNOT = =
VAIKUTUS JATKUVIEN TOIMINTOJEN LIIKETULOKSEEN 0,7 =257
OSAKKUUSYHTIOTULOS = -2,2
RAHOITUSERAT = -4,3
KERTALUONTEISTEN ERIEN VAIKUTUS JATKUVIEN TOIMINTOJEN TULOKSEEN ENNEN VEROJA 0,7 -32,2
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Lisakst myllylitketoimintaan kuuluvasta hiutalemyllysté kirjattiin
-1,5 miljoonan euron arvonalennus. Mallaslitketoiminnan
kayttdomaisuuden arvonalennusta palautettiin markkina-

Liikevaihto
tilanteen paranemisesta ja hinnoittelurakenteen muutoksesta
johtuen yhteenséa 6,0 miljoonalla eurolla. MIL. €
Elintarvikeyksikon arvonalennukset olivat yhteensa -5,3 mil- 500
joonaa euroa ja Rehu & Mallas -yksikdssa maltaan kaytto- 400 © o
omatisuuden arvonalennuksen palautus 6,0 miljoonaa euroa. 300 § § =
Kertaluonteisten erien vaikutus jatkuvien toimintojen litke-
tulokseen oli 0,7 miljoonaa euroa (-25,7 milj. euroa). 200
100
0 -
INVESTOINNIT 2005 2006 2007
Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2007 olivat 314 miljoonaa
euroa (276 milj. euroa) eli 75 prosenttia (6,9 %) liikkevaihdosta.
Elintarvikkeen bruttoinvestoinnit olivat 7,2 miljoonaa euroa
(15,3 milj. euroa), Rehun & Maltaan 16,7 miljoonaa euroa Litketulos®
(4.9 milj. euroa), Ainesosien 7,5 miljoonaa euroa (4,3 milj. euroa)
ja muiden toimintojen 1,6 miljoonaa euroa (3,2 milj. euroa). MiL). €
Merkittavimmat investoinnit kohdistuivat ¥ livieskaan kesalla ? - 5
2008 valmistuvaan rehutehdashankkeeseen ja Raisiossa si- 10 % :
jaitsevan kasvistanoliesteritehtaan toiseen laajennusosaan, 0 = ‘ —
joka valmistut syksylla 2007. 10
-20 <
TASE JA RAHOITUSASEMA -30 ‘
2005 2006 2007
Raision taseen loppusumma olt 360,3 miljoonaa euroa
(387,4 milj. euroa) ja oma padoma 278,8 miljoonaa euroa ILMAN KERTAERIA
(290,4 milj. euroa). Oma padoma/osake olijoulukuun lopussa
1,70 euroa (1,73 euroa).
Konsernin korolliset velat olivat tilikauden paattyesséa Tulos ennen veroja’
8,7 miljoonaa euroa (23,2 milj. euroa). Korollinen nettovelka
oli-34,9 miljoonaa euroa(-55,6 milj. euroa). Omavaraisuus- MiL. €
aste oli vuoden lopussa 779 prosenttia (75,0 %) ja velkaan- 20
tumisaste 12,5 prosenttia (19,1 %). Litketoiminnan rahavirta 10 2 P
ennen investointeja oli 15,6 miljoonaa euroa (15,1 milj. euroa) o ? E
huolimatta korkeiden raaka-ainehintojen atheuttamasta lahes
10 miljoonan euron lisdyksesta vaihto-omaisuuden arvossa. —10
Raisio Oyj maksot osinkona 4,8 miljoonaa euroa ja kdytti omien 0 ;
osakkeiden hankintaan 6,5 miljoonaa euroa. -30 :
Kéyttépadoma vuoden lopussa oli 100,5 miljoonaa euroa * 2005 2006 2007
(96,7 milj. euroa 31.12.2006).
ILMAN KERTAERIA
LIIKETOIMINTA-ALUEET
Elintarvike Omavaraisuusaste
Ratision Elintarvikeyksikon litkevathto oli 197,1 miljoonaa %
euroa (196,5 milj. euroa). Litkevaihto pysyt vertailuvuoden 30
tasolla huolimatta tuotenimikkeiden karsimisesta noin 30 60 @ S E
prosentilla. Litkevaihto kasvot Suomen margariini- ja soija- = ~
kauraliitketoliminnoissa seka Vendjan toiminnoissa, missa 40
hiutalemyynnin vahva kasvu jatkut. 20
Vuonna 2007 Elintarvikeyksikon tuloksen riippuvuutta vil- 0 -
jojen hintaheilahteluista pienennettiin samalla kun asiak- 2005 2006 2007
kaiden kanssa neuvoteltiin uusi, joustava hinnoittelumalli.
* JATKUVAT TOIMINNOT
RAISION TILINPAATOS 2007 3



Lisdksi toimintoja keskitettiin ja virtaviivaistettiin. Nokialla
luovuttiin tappiollisesta kotimaan leipomojauhomyynnisté ja

Velkaantumisaste tuotannon ylikapasiteettia leikattiin sulkemalla kaksi myllyé.
Perunaliiketoiminta myytiin ja puolalaisen meijerin, Oboryn
% omistusosuudesta luovuttiin.
20 Raisio uudisti brandistrategiansa. Strategian keskeisin osa
10 olt brandisalkun keskittaminen Suomessa kolmeen paa-
0 - brandiin eli Elovenaan, Keijuun ja Sunnuntathin. Brandisalkun
o = $ uudistuksella Raisio parantaa kustannustehokkuutta, lisaa
o T tuotteiden nakyvyyttd, tunnettuutta ja saatavuutta. Kulutta—-
-20 7 jille Raision brandit nakyvat aamiais- ja valipalamaailman,
-30 lelvanpaéllismaailman ja leivontamaailman kautta. Raisto
2005 2006 2007 vahvisti markkina-asemaansa Suomen véhittiiskauppatuot-
teiden markkinoilla, kuten myos Puolan keltaisten rasvojen
markkinoilla ja Venajan hiutalemarkkinotilla.
Rahavirta Suomessa toimitusketjun ohjauksessa kiinnitettiin huomiota
tuotteiden saatavuuden parantamiseen ja havikin pienenta-
MILL. € miseen. Tuotannon, raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
20 hankintaan perustuvaa myynnin ennustetarkkuutta pystyttiin
o = © parantamaan olennaisesti.
o = _ Elintarvikkeen litketulos oli -5,8 miljoonaa euroa (10,5 milj.
o ~ i euroa). Elintarvikkeen raportoitu litketulos oli -11, miljoonaa
2 euroa(-37,9 milj. euroa), johon liittyvat arvonalennukset olivat

-20 yhteensa -5,3 miljoonaa euroa. Nokian yksikén kannattamat-

-30 E; tomasta jauhomyynnista luopuminen johtt myllylitketoimin-
40 nan litkearvon arvonalennukseen -1,3 miljoonalla eurolla ja
2005 2006 2007 kédyttdomaisuuden arvonalennukseen -2,1 miljoonalla eurolla.
Lisakst myllylitketoimintaan kuuluvasta hiutalemyllysté kir-

M LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA jattiin =15 miljoonan euron arvonalennus.

RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN
Vuonna 2007 viljaraaka-aineiden nopea ja raju hinnannousu

hidasti Elintarvikeyksikén kannattavuuden parantamista kaikilla
markkina-alueilla. Viime syksyna uudistetut hinnoittelumallit

Litkevathto yksikaittain lisaavat myyntihintojen joustavuutta vuoden 2008 alusta.

Raision Elintarvikeyksikon tavoitteita vuonna 2008 ovat kan-
nattavuuden parantaminen, markkina-aseman vahvistaminen
Suomessa ja ltameren alueella, keskittyminen paabrandethin
seka kuluttajien tarpeiden mukaisten, innovatiivisten uutuus-
tuotteiden tuominen markkinoille.

M REHU & MALLAS 46 %
ELINTARVIKE 45 %
AINESOSAT 9 %

* JATKUVAT TOIMINNOT

ELINTARVIKEYKSIKON KESKEISET TUNNUSLUV

10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007  1-3/2007 2007 2006
LIKEVAIHTO, MILJ. € 50,3 48,6 485 49,8 1971 196,5
MARGARIINIT JA SOIA-KAURATUOTTEET 29,6 276 28,0 28,9 14,1 18,6
MYLLYTUOTTEET 20,6 21,0 20,5 21,0 83,0 78,1
MUUT 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
SISAINEN MYYNTI 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0.2 -0,1
LIKETULOS, MILJ. € -2,7 57 -17 -0,9 -1, -37,9
KERTAERAT, MILJ. € -1,6 -36 0,0 0,0 -53 -274
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MILJ. € —11 21 -17 -0,9 -58 -10,5
% LIIKEVAIHDOSTA -22 -4, -36 -1,8 -2,9 -53
INVESTOINNIT, MIL. € 14 15 1,0 33 72 15,3
NETTOVARALLISUUS, MILJ. € 85,8 88,4 9738 94,1 85,8 85,5
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Rehu & Mallas

Rehu & Mallas -yksikon litkevaihto kasvol vertailukaudesta
15,5 prosentillaja oli 206,7 miljoonaa euroa (179,0 milj. euroa).
Litkevaihtoa vertailukaudesta kasvatti rehujen ja maltaiden

Tutkimus- ja kehitysmenot yksikoittain®

myyntihintojen korotukset, jotka perustuivat viljaraaka-aineen B AINESOSAT 47 %
hinnannousuun. Rehuseosten ja maltaiden kokonaisvolyymit ELINTARVIKE 37 %
pysyivét vertailuvuoden tasolla. Litketoimintaympariston REHU & MALLAS 16 %

rakenteelliset muutokset heijastuivat markkinothin ja kiristivat
kilpailua rehumarkkinoilla entisestaan.

Maltaiden hinnoittelurakennetta muutettiin siten, etta hinnoit-
telu perustuu jalostusarvoon ja raaka—-ainekustannusten muu-
tokset huomioidaan. Maltaissa laajennettiin palvelukonseptia

ja tuotevalikoimaa tuomalla markkinoille vehnamallas. . . . .
Tutkimus ja kehitysmenot

Liiketulos oli 8,2 miljoonaa euroa (5,6 milj. euroa). Raportoitu
lilketulos oli 14,2 miljoonaa euroa (7,4 milj. euroa), johon

siséltyy maltaan 6,0 miljoonan euron kayttdomaisuuden ’

arvonalennuksen palautus. 10 /\ .
(o]

3 15

Jakelutieratkaisujen uudelleen arvioinnin myota Raisio
aloitti rehujen suoralaskutukset tiloille. Maatila- ja kalan-
rehujen vientt Luoteis-Venajalle laski hieman vertailuvuo-
desta arvossa mitattuna. Erikoisrehuja valmistava Monas
Feed myytiin vuoden lopussa paikalliselle toimijalle. Y htion
tulos kasitellaan lopetettuna toimintona ja vertailutiedot on B T&K-MENOT

muutettu vastaavasti. = % LIREYAHDESI

MILL. € %

1,0

6,4

0,5

2005 2006 2007

Viljamarkkinan murros oli maailmanlaajuinen ja nopea. Viljo—-
jen hintojen uskotaan pysyvén jatkossa uudella korkeammalla Investoinnit”

tasolla, mutta heilahtelevan voimakkaasti. Raisio on Suomen

suurin pellontuotteiden jalostaja. Vuonna 2007 yritys kayttiylt ML & %
500 miljoonaa kiloa viljaa, josta kotimaassa tuotetun osuus olt 60 1
yli 90 prosenttia. Raision kdyttamasta viljasta yli kolmannes

hankitaan omilta sopimusviljelijéilta. Tavoitteena on suoran iz 12

sopimusviljelyn merkittava lisddminen vuonna 2008. Suoralla

sopimusviljelylld varmistetaan entistd paremmin kaytetta- 30 © S 6

vien viljaraaka-aineiden oikea-aikainen saatavuus, laatu ja 20 R - 4

kilpailukykyinen hinta. 10 2
0 0

Ratision rehuteollisuuden tavoitteita vuonna 2008 ovat mark- 2005 2006 2007

kina-aseman sailyttdminen ankarassa markkinatilanteessa,
Ylivieskaan keséalla 2008 valmistuvan rehutehtaan hyddynta-
minen markkina-alueellaan sek& markkina-aseman vahvis-
taminen Luoteis-Vengjalla. Mallasliiketoiminnan tavoitteita
ovat reagointinopeuden sailyttaminen muuttuvilla markkinoilla
sekd suomalaisen mallasohrapohjan varmistaminen.

B BRUTTOINVESTOINNIT
=— % LIIKEVAIHDOSTA

* JATKUVAT TOIMINNOT

REHU & MALLAS -YKSIKON KESKEISET TUNNUSLUVUT

10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007  1-3/2007 2007 2006
LIKEVAIHTO, MILJ. € 54,0 59,3 53,0 40,4 206,7 179,0
REHUT 48,9 48,6 433 34,6 1755 157,7
MALTAAT 50 10,7 87 57 30,1 20,0
MUUT 03 0,2 1,0 0,2 17 17
SISAINEN MYYNTI -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -06 -0,4
LIKETULOS, MILJ. € 12 9,6 2,9 0,5 14,2 74
KERTAERAT, MILJ. € 0,5 55 0,0 0,0 6,0 17
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MILJ. € 0,7 41 2,9 0,5 8,2 56
% LIIKEVAIHDOSTA 1,4 6,9 55 11 4,0 32
INVESTOINNIT, MILJ. € 6,4 57 2,7 1,9 16,7 4,9
NETTOVARALLISUUS, MILJ. € 86,0 778 76,5 76,0 86,0 61,2
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Ainesosat

Ainesosat-yksikon litkevaihto oli 44,9 miljoonaa euroa
(49,7 milj. euroa). Liikevaihtoa vertailuvuodesta pienenst
volyymin lasku Ranskan ja Saksan markkinoilla seka toimi-
tusten kausiheilahtelut. Myynti Turkissa kehittyi odotettua
hitaammin, koska terveysvaittamien kayttd markkinoinnissa
oli kielletty. Joulukuussa 2007 terveysvaittamien kayttokielto
peruttiin ja Raision paikallinen partneri on aloittanut toimet
markkina-asemansa vahvistamisekst.

Vuonna 2007 Raisiolle palautut lisda kasvistanoliesteri- ja
Benecol-brandioikeuksia sen pitkdaikaiselta partnerilta
McNeililta. Tama mahdollistaa litketoiminnan kehittamisen
uusista lahtékohdista. Raisio ja Unilever sopivat osittaisesta
ristiinlisensoinnista, jolla mydnnettiin ei-yksinomaiset oi-
keudet yritysten valilld maaritettyihin, maailmanlaajuisiin
kasvisteroli- ja stanolipatenttethin. Sopimuksella lopetettiin
yritysten valiset patenttivaitekasittelyt.

Litketulos parani 21,8 prosentilla lilketoiminnan saneerauksen
ansiosta ja oli 9,5 miljoonaa euroa (78 milj. euroa).

Raisio jatkol valmisteluja Aasian markkinoiden avaamisekst
viranomaisten ja paikallisten partnereiden kanssa. Alkuvuonna
Raision partneri aloitti Benecolia sisaltavan ravintolisdjauheen
koemarkkinoinnin Intiassa.

Raision tavoitteena on olla aktiivinen toimija Euroopan, Aasian
seka Pohjois- ja Eteld-Amerikan kolesterolia alentavien
terveysvaikutteisten tuotteiden kasvavilla markkinoilla inno-
vatiivisilla tuotesovelluksilla. Tavoitteena on litketoiminnan
kaantaminen kasvuun.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2007 olivat
6,4 miljoonaa euroa (9,8 milj. euroa) eli 1,5 prosenttia (2.4 %)
lilkkevaihdosta. Tutkimus- ja kehityskulujen pienenemiseen
vaikuttivat Viikin yksikon lopettaminen, toimintojen keskitta-
minen Raisioon seka tutkimuksen ja kehityksen hajauttami-
nen osakst lilkketoimintoja, mika palvelee aiempaa paremmin
naiden tarpeita ja tot kustannussaastoja.

Vuonna 2007 elintarvikkeiden tutkimuksessa ja kehityksessa
painopiste siirrettiin kuluttajien tarpeista lahtevaan tuote-
kehitykseen. Lisdarvotuotteiden osuus Suomen litkkevaihdosta
oli vuonna 2007 noin 30 prosenttia. Ainesosissa keskityttiin
uusien, terveellisten ainesosien ja tuotesovellusten kehit-
tamiseen. Rehujen tuotekehityksessa keskityttiin sellaisten

rehuseosten ja ruokintaratkaisujen kehittamiseen, jotka lisaa-
vat eldinten hyvinvointia seké kotieldintuotannon tehokkuutta
ja kannattavuutta.

Elintarvikeyksikon tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat
2,4 miljoonaa euroa (56,3 milj. euroa), Rehun & Maltaan
1,0 miljoonaa euroa (1,5 milj. euroa) ja Ainesosien 3,0 miljoo-
naa euroa (2.9 milj. euroa).

YRITYSVASTUU

Raisio on sitoutunut kantamaan vastuun omasta toimintaympéa-
ristostaan. Tavoitteena on, etta toiminta on tulevaisuudessakin
ekologisesti, sosiaalisestija taloudellisesti vakaalla pohjalla.
Raision yritysvastuuraportointi sisaltyy vuosikertomukseen.

Raisiolla et ole merkittavia tilinpaatokseen kirjattuja talou-
dellisia ymparistoriskeja.

HALLINTO, JOHTO JA HENKILOSTO

Raision hallituksen jasenmaara vuonna 2007 oli viist. Hal-
litukseen kuuluvat Simo Palokangas (puheenjohtaja), Ansst
Aapola, Erkki Haavisto, Satu Lahteenmaki ja Michael Ramm-
Schmidt (varapuheenjohtaja). Hallituksen jasenet ovat yhtiosta
ja merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia.

Ratision hallintoneuvoston puheenjohtajana toimit Juha Saura
ja varapuheenjohtajana Holger Falck.

Konsernin johtoryhman jasenisté Elintarvikeyksikon johtaja
Denis Mattsson lopetti tydnsé Raision palveluksessa syyskuussa
2007 ja lakiastainjohtaja Mikko Korttila elokuussa 2007.

Raisio-konsernin johtoryhman jasenend ja lakiasiainjohtajana
alotttt syyskuussa Kirst Swanljung, litketoimintojen kehitys-
johtajana ja Ainesosat-yksikon johtajana Vincent Poujardieu
seka tuotantojohtajana Vesa Kurula.

Raisto-konsernin jatkuvissa toiminnoissa tyoskenteli 3112.2007
yhteensa 1072 henkiloa (1 200 henkil6d vuonna 2006 ja 1250
henkil6 vuonna 2005). Vuoden 2007 lopussa ulkomailla tyos-
kenteli 319 prosenttia (32,8 %) henkilokunnasta. Henkilosto-
maaraa vahensivat toiminnan tehostamisohjelmat Elintarvi-
ke-ja Ainesosat-yksikoissa seka palvelufunktioissa. Vuoden
lopussa Elintarvikeyksikon palveluksessa oli 686 henkiloa,
Rehu & Mallas -yksikossa 266 henkilod, Ainesosat-yksikossa
69 henkil6a ja konsernipalveluissa 51 henkiloa.

AINESOSAT-YKSIKON KESKEISET TUNNUSLUVUT

10-12/2007
LIIKEVAIHTO, MIL). € 1,6
LIIKETULOS, MILJ. € 24
KERTAERAT, MILJ. € 0,0
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MILJ. € 2,4
% LIIKEVAIHDOSTA 20,5
INVESTOINNIT, MILJ. € 18
NETTOVARALLISUUS, MIL). € 46,0

RAISION TILINPAATOS 2007

7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007 2007 2006
10,2 10,7 12,5 44,9 49,7

2,1 2,6 2,5 9,5 78

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2,1 2,6 2,5 9,5 78

20,7 241 19,7 21,2 15,6

1,6 18 2,4 75 4,3

43,8 45,5 45,5 46,0 44,5



Vuoden 2007 palkat ja palkkiot olivat yhteensa 43,8 miljoo-
naa euroa (48,2 milj. euroa vuonna 2006 ja 46,5 milj. euroa
vuonna 2005).

Tarkemmin henkilostoon Lliittyvat asiat raportoidaan vuosi-
kertomuksessa kohdassa sosiaalinen vastuu.

MUUTOKSET ORGANISAATIOSSA
JA KONSERNIN RAKENTEESSA

Raisio-konsernin kaupalliset ja tuotannolliset toiminnot
erilytettiin organisatorisesti toisistaan lokakuun 2007 alussa.
Tuotantotoiminnoista muodostettiin palvelutoiminto muiden
litketoimintaa palvelevien ja tukevien toimintojen rinnalle.

Konsernin juridinen rakenne uudistettiin vaiheittain vastaa-
maan uutta organisaatiota. Raisio Oyj siirsi harjoittamansa
hallintopalvelutoiminnan perustamalleen Raision Konserni-
palvelut Oy:lle lokakuun alussa. Kertomusvuoden lopussa
Ravintoraisio Oy, Raisio Benecol Oy ja Rehuraisio Oy jakau-
tuivat ja purkautuivat siten, etta Ravintoraisio Oy:n ja Raisio
Benecol Oy:n kaupalliset toiminnot siirtyivat jakautumisen
voimaan tullessa syntyneelle uudelle Ravintoraisio Oy:lle
ja Rehuraisio Oy:n kaupallinen toiminta vastaavasti uudel-
le Rehuraisio Oy:lle. Jakautuneiden yhtiéiden kiinteistot ja
tuotantolaitokset puolestaan siirtyivat Raisionkaaren Teol-
lisuuspuisto Oy:lle.

Edelleen, joulukuussa Raisio Oyj luovutti harjoittamansa kiin-
teistopalvelulitketoiminnan ja sithen kuuluvat varat ja velat
litketoimintasiirrolla Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy:lle.
Raisio Staest Oy sulautut joulukuun lopussa Raisio Benecol
Oy:hyn, ja naiden molempien yhti¢iden litketoiminta siirtyt
taman fuusion jalkeisesséa Raisio Benecol Oy:n jakautumi-
sessa osaksi uutta Ravintoraisio Oy:ta.

Camelina Oy sulautui Ravintoraisio Oy:hyn syyskuun lopussa.
USA:n tytaryhtididen maara supistui yhteen syyskuun lopussa
kun Sterol Trading US Inc. sulautui Raisio Staest US Inc:iin.

Osana Raision strategisia linjauksia diagnostiikkaliiketoimin-
ta myytiin ja lilkketoiminta siirtyt BioControl Systems Inc:lle
syyskuun 2007 alussa.

OSAKKEET JA OMISTAJAT

Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita vaihdettiin OMX:n Poh-
joismaisessa Porssissa Helsingissd tammi-joulukuussa
51,3 miljoonaa kappaletta (64,3 milj. kpl eli noin 39 pro-
senttia V-osakkeiden kokonaisméaarasta. Vathdon arvo oli
100,0 miljoonaa euroa (121,1 milj. euroa). V-osakkeen ylin hinta
oli 2,33 euroa, alin 1,39 euroa ja keskikurssi 1,95 euroa. Vuo-
den lopussa V-osakkeen hinta oli 1,50 euroa.

Kantaosakkeita vaihdettiin tammi-joulukuussa 1,3 miljoonaa
kappaletta (1,5 milj. kpl). Vaihdon arvo oli 2,6 miljoonaa euroa
(2,8 milj. euroa). K-osakkeen ylin hinta oli 2,25 euroa, alin
1,50 euroa ja keskikurssi 1,96 euroa. Vuoden lopussa K-osak-
keen hinta oli 1,52 euroa.

Yhti6lla oli 3112.2007 yhteensa 37 873 rekisteroitya osakasta
(40 822 osakasta). Ulkomaalaisten omistuksessa koko osake-
kannasta oli 15,4 prosenttia (15,5 %). Arvo-osuusjarjestelmaan
on siirtdmatta noin 0,5 prosenttia osakkeista.

Nettorahoituskulut/-tuotot”
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Ratsto Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli kertomusvuoden
lopussa 2484 miljoonaa euroa (2959 milj. euroa) ja ilman
yhtion hallussa olevia omia osakkeita 235,8 miljoonaa euroa

Henkilosto maantieteellisten alueiden mukaan (287.1 milj. euroa).

B SUOMI 68 % Yhtiolla et ollut kertomusvuonna osakepohjaisia kannustin-

PUOLA 21 % jarjestelmia.
VENAJA & UKRAINA 7 % Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6b §:n mukainen selostus
MUU EUROOPPA 2 % seikoista, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan jul-
MUU MAAILMA 2 % kiseen ostotarjoukseen yhtion arvopapereista, sisaltyy tilin-
paatoksen littetietothin.
OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA
Oma paaoma/osake
Raisio Oyj:n hallussa oli katsauskauden paattyessa 8 230 500
€ vaihto-osaketta ja 158 300 kantaosaketta, jotka on han-
2,5 kittu vuosina 2005-2007 yhtiokokoukselta saatujen hank-
5 " kimisvaltuuksien nojalla. Vaihto-osakkeiden maara on 6,3
= - s prosenttia kaikista vathto-osakkeista ja niiden tuottamasta
15 = = aanimaarastd ja kantaosakkeiden vastaavasti 0,46 prosenttia.
1 Yhteensa yhtion hallussa olevat omat osakkeet edustavat 5,1
0,5 prosenttia koko osakekannasta ja 1,4 prosenttia sen tuotta-
. [ | masta aanimaarasta. Yhtiolla ei ole eika tilikauden aikana
2005 2006 2007 ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita. Koska kaikki omat

osakkeet on hankittu julkisessa kaupankdynnissé, yhtion tie-
dossa et ole, paljonko niista mahdollisesti on hankittu yhtion
&hipliriin kuuluvilta.

Sijoitetun padoman tuotto . ) . . .
Yhtion hallussa olevista omista osakkeista 3 300 000 vaihto-

ja 117100 kantaosaketta on hankittu yhtiokokoukselta 2007
saadun valtuutuksen nojalla kuluvan vuoden aikana huhtikuusta

%

¢ 9 alkaen. Vaihto-osakkeiden hankinta paattyi lokakuussa, kun
2 - niité oli ostettu valtuuden sallima enimmaismaara. Kerto-
o - musvuonna hankittujen vathto-osakkeiden méaara on 2,53
5 prosenttia kaikista vathto-osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta ja kantaosakkeiden vastaavasti 0,34 prosenttia.

-4

Kaikkien tilikauden aikana hankittujen osakkeiden méaara on
-6 2,1 prosenttia osakekannasta ja 0,7 prosenttia sen tuottamas-
ta danimaarasta.

-8
-10 Hallituksella on vuoden 2007 varsinaisen yhtiokokouksen
2005 2006 2007 myontama valtuus luovuttaa kaikki yhtion hallussa olevat
omat osakkeet ja osakeyhtiélain nojalla hallituksella on myds
otkeus mitatéida ne. Yhtion hallussa olevia omia osakkeita et
. ole tilikauden aikana luovutettu eitkd mitatoity.
Tulos osaketta kohti"
Tytaryhtididen hallussa et ole eika ole ollut emoyhtion osakkeita
€ eika tytaryhtioilla ole eika ole ollut niitd panttina. Raisio Oyj:n
03 Tutkimussaatio s.r. omistaa 150 510 kappaletta kantaosakkeita,
mika on 0,44 prosenttia kantaosakkeista ja niiden tuottamista
02 - - . aanista ja vastaavasti 0,09 prosenttia koko osakekannasta ja
01 = — g S 3 0,37 prosenttia sen tuottamasta aanimaarasta. Yhtiolle tat
0 -s : - sen tytaryhteisolle kuuluvalla osakkeella el vol osallistua
—on " yhtiokokoukseen.
o
-0,2 !
-03
2005 2006 2007

ILMAN KERTAERIA
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HALLITUKSEN ESITYS
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2007 oli
206 361806,40 euroa. Hallitus esittaa 27.3.2008 kokoon-
tuvalle yhtiokokoukselle 0,04 euron osingon maksamista
osakkeelta.

Osingon irtoamispéiva on 28.3.2008 ja osingonmaksun tas-
maytyspaiva 1.4.2008. Osingon maksupaiva on 8.4.2008.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raision partneri British Biologicals aloitti tammikuussa Be-
necolin koemarkkinoinnin Intiassa. Benecol-ainesosaa sisal-
tavan ravintolisdjauheen rajoitettu koemarkkinointi ja esittely
laékareille on kdynnissa muutamassa suurkaupungissa.

Raisio Oyj ja ruotsalainen Lantméannen allekirjoittivat sopi-
muksen yhteisyritystensa omistusjéarjestelyista. Sopimuk-
sen mukaan Lantménnen luovutti Raisiolle omistamansa
25 prosentin osuuden Melia Oy:sté. Vastaavasti Raisio luo-
vutti Lantmannenille 50 prosentin omistuksensa yhteisyritys
GoGreen AB:stéd ja 27 prosentin osuuden Latviassa sijaitse-
vasta AS Rigas Dzirnavnieks -mylly-yhtiosta. Melian siirtymi-
nen Raision kokonaan omistamaksi yhtioksi antaa paremmat
mahdollisuudet kehittaa Elovena-brandia itsenaisesti.

LAHIAJAN RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Raaka-ainehintojen volatiliteetin hallinta on merkittavin Rai-
ston kannattavuuteen vuonna 2008 vaikuttava tekija. Energian
kallistumisella on kaksitahoinen vaikutus, silld se nostaa
tuotantokustannuksia, mutta toisaalta avaa mahdollisuuksia
bioenergian kaupalliseen hyodyntamiseen.

Raisio pyrkit lisddmaéan suoraa sopimusviljelya, silla tule-
vaisuuden menestyksen turvaamisekst on yha tarkedmpaa
varmistaa entistd paremmin kaytettdvien raaka-aineiden
otkea-aikainen saatavuus, laatu ja kilpailukykyinen hinta. Vil-
jamarkkinoiden poikkeuksellinen tilanne el antanut parasta
mahdollista kuvaa Raision vuonna 2007 kayttoén ottaman
kiintedhintajarjestelman toimivuudesta. Raisio kehittaa ak-
tiivisesti uusia hinnoittelumalleja, joissa huomioidaan seka
myyjan etta ostajan intressit.

Vendjalla kaupan kehittyminen ja lansimaalaistuminen nakyy
kaupan aikaisempaa voimakkaampana ketjuuntumisena, mika
lisaa kustannuksia listausmaksuissa seka laajenemisessa
Pietarin ja Moskovan ulkopuolelle. My6s vaatimukset suoran
toimituslogistitkan lisddmisesta saattavat nostaa voimakkaastt
litketoiminnan kustannuksia Venajalla.

Sterolethin liittyva kielteinen julkisuus Keski-Euroopassa saa-
tetaan kytkead myos stanoleihin, vaikka kliiniset tutkimukset
osoittavat sterolien ja Raision Benecol-ainesosaan kayttdmien
stanolien erot toimivuuden ja turvallisuuden kannalta. Aines-
osat-yksikon ahiajan epavarmuustekijat liittyvat tulevaisuuden
kasvun turvaamiseen. Valmistelut uusille markkina-alueille
paasemiseksi ovat kdynnissa, mutta eri maissa lupaprosessi-
en lapimenoaikaa on vaikea arvioida. Euroopassa kolesterolia
alentavien terveysvaikutteisten tuotteiden markkinoiden kas-
vun turvaaminen edellyttda uusien tuotesovellusten tuomista
markkinoille seka partneriyhteistyon tiivistamista.

Rehuliiketoiminta on kehittymassa epaterveempaan suun-
taan, koska Suomen markkinoille rakennetaan paikallista
ylikapasiteettia. Lisaksi on olemassa riski, ettd rehusta py-
ritdan tekemaan maatalouskaupan sisdanvetotuote, jolloin
hinnoittelua irrotetaan kustannuspohjasta.

Panimoalan maailmanlaajuinen keskittyminen vaikuttaa mal-
lasmarkkinaan Suomessa ja Venajalla. Mallastoimialan glo-
baali konsolidaatioprosessi on vasta aluillaan ja yksittaisten
toimijoiden lilkkkuma-ala kapenee.

Konserniverokeskuksen verotuksen oikaisulautakunnan mar-
raskuussa 2006 tekeméan paatoksen mukaan Raision kemi-
an litketoimintojen myynnista syntynyt noin 220 miljoonan
euron luovutusvoitto on verovapaa. Asia on edelleen vireilla
Helsingin hallinto-oikeudessa. Y htion kanta, jota tukevat sen
hankkimat astantuntijalausunnot, on edelleen, etta luovutus-
voitto on verovapaa.

VUODEN 2008 NAKYMAT

Ratision litkevathdon arvioidaan kasvavan ja jatkuvien toimin-
tojen vuoden 2008 litketuloksen ilman kertaluonteisia eria
paranevan vertailluvuodesta. Kaikkien yksikdiden lilkketulosten
arvioidaan vuositasolla olevan positiivisia, vaikka rehun kan-
nattavuuspaineet kasvavat. Elintarvikeyksikdn koko vuoden
lilkketuloksen arvioidaan olevan positiivinen, mutta tavoit-
teena olevaa vilden prosentin litkevoittotasoa et kuitenkaan
arvioida saavutettavan, silléd markkinointipanostuksia lisataan
ja uutuustuotelanseerauksia seké uusille markkina-alueille
etenemista valmistellaan. Ainesosat-yksikon litkevaihdon
arvioidaan kasvavan ja kannattavuuden paranevan.

Raisiossa 13. helmikuuta 2008
Raisio Oyj

Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

(miL). EUROA) LUTETIETO  1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006

JATKUVAT TOIMINNOT:

LIIKEVAIHTO 1 421,9 402,6
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -352,0 -356,3
Bruttokate 69,9 46,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -34,7 -36,5
Hallinnon kulut -16,8 -21,8
Tutkimus- ja kehityskulut -6,4 -9,8
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 3 -1,3 -6,3
LIIKETULOS 4,5 10,6 -28,1
Rahoitustuotot 6 2,5 4,7
Rahoituskulut 6 -3,2 =13
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -0,3 -2,7
TULOS ENNEN VEROJA 9,5 -33,2
Tuloverot 7 -1,2 -0,8
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 8,3 -34,0
LOPETETUT TOIMINNOT: 2

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -73 =71
TILIKAUDEN TULOS 1,1 -41,1

JAKAUTUMINEN:

Emoyrityksen omistajille 1,4 -41,7
Vahemmistolle -0,4 0,5
1,1 -41,1

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA

LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS 8
Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista (euroa)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,05 -0,22
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,05 -0,22
10 RAISION TILINPAATOS 2007



KONSERNIN TASE
(miL). EUROA) LUTETIETO 31.12.2007 31.12.2006
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyédykkeet 9 10,9 13,0
Liikearvo 9,10 1,3 2,6
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 9 127,9 17,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1 14 2,4
Myytévissd olevat rahoitusvarat 12 0,6 1,5
Pitkaaikaiset saamiset 13 1,3 3,1
Laskennalliset verosaamiset 19 11,3 10,7

154,7 151,0

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 14 91,7 82,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 70,1 75,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 16 27,9 64,4
Rahavarat 17 15,9 14,5

205,6 236,4
VARAT YHTEENSA 360,3 387,4

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 18
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Vararahasto 88,6 88,6
Omat osakkeet -17,9 -1,4
Muuntoerot =23 -1,2
Kertyneet voittovarat 167,0 170,4
266,1 2771
Vahemmiston osuus 12,7 13,3
OMA PAAOMA YHTEENSA 278,8 290,4
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 19 9,1 79
Elakevelvoitteet 20 0,2 0,2
Korolliset velat 23 0,4 1,4
Muut velat 24 0,0 1,0
9,7 10,4
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 24 60,4 59,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0 0,1
Varaukset 21 1,9 5,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 22 15 0,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 23 8,2 21,6
7,9 86,6
VELAT YHTEENSA 81,5 97,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 360,3 387,4
RAISION TILINPAATOS 2007 mn



OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 31.12.2007 PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA

(mILJ. EUROA)

EMOYRITYKSEN
OMISTAJILLE
KUULUVA OMA
OSAKE- VARA- MUUNTO-  OMA PAAOMA PAAOMA
PAAOMA RAHASTO EROT YHTEENSA YHTEENSA

YLIKURSSI- (o] V.\§ KERTYNEET VAHEMMISTON
RAHASTO OSAKKEET VOITTOVARAT osuus

OMA PAAOMA 31.12.2005 27,8 29 88,6 -8,7 1,3 2201 3320 15,3 3473

Kurssierot nettosijoitukseksi
katsottavasta saamisesta ulkomaiselta
yksikolta veroilla vihennettyna 0,1 0,1 0,1
Rahavirran suojaukset:
Omaan padomaan kirjatut voitot

tai tappiot veroilla vahennettyna 0,0 0,0

Siirretty kauden voittoon tai

tappioon veroilla vahennettyna 0,0 0,0
Muuntoerot, tilikauden aikana syntyneet -2,6 -2,6 0,0 -2,6
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Suoraan omaan paaomaan kirjatut nettotulot 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,6 0,0 -2,6 0,0 -2,6
Tilikauden tulos -41,7 -41,7 0,5 -41,1
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,6 -41,7 -442 0,5 -43,7
Osingot -8,0 -8,0 -25 -105
Omien osakkeiden hankinta -2,6 -2,6 -2,6
Muut muutokset yhteensa 0,0 0,0 0,0 -2,6 0,0 -8,0 -10,7 -2,5 -13,2
OMA PAAOMA 31.12.2006 27,8 2,9 88,6 -1,4 -1,2 170,4 2771 13,3 290,44

Muuntoerot, siirretty tuloslaskelmaan

tytaryrityksista luovuttaessa 0,4 0,4 0,0 0,4
Muuntoerot, tilikauden aikana syntyneet -1,5 -1,5 0,0 -1,5
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotulot 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1, 0,0 =11
Tilikauden tulos 1,4 1,4 -0,4 1,1
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1 1,4 0,4 -0,4 0,0
Osingot -4,8 -4,8 -0,3 =5,1
Omien osakkeiden hankinta -6,5 -6,5 -6,5
Muut muutokset yhteensa 0,0 0,0 0,0 -6,5 0,0 -4,8 -1,3 -0,3 -1,6
OMA PAAOMA 31.12.2007 27,8 2,9 88,6 -17,9 =23 167,0 266,1 12,7 278,8
12 RAISION TILINPAATOS 2007



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
(miIL). EUROA)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liiketulos

Oikaisut liiketulokseen:
Poistot ja arvonalennukset
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksua
Muut oikaisut )

Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Kayttépaaoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot

Saadut osingot

Saadut korot

Muut rahoituserat, netto
Maksetut valittomat verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tytaryritysten hankinta vahennettynd hankintahetken rahavaroilla
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta

Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Tytaryritysten myynti vahennettynad myyntihetken rahavaroilla
Luovutustulot osakkuus- ja yhteisyritysten myynnista
Luovutustulot myytavissa olevista sijoituksista

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot
Myodnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Rahavirta investointien jalkeen
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Maksetut osingot

Omien osakkeiden hankinta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Laskelman mukainen rahavarojen muutos
Muuntoero-oikaisu

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarojen kayvan arvon muutoksen vaikutus

Rahavarat tilikauden lopussa

1) Kdyttéomaisuuden ja sijoitusten myynnista johtuvat oikaisut

2007

3,3

19,5
0,3
2,5

25,6

1,9
=121
0,2
-9,9

15,6

-1,3
0,2
1,8
0,2
-0,9

15,6

-0,2
0,0
0,0

-30,6
4,1
0,7
0,0
2,8

-0,1
13

0,0
-n,7
=53
-5,1
-6,5

-28,6

-34,8

-0,5

-35,3

78,8

0,1
43,6
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2006

-33,2

51,0

3,4
-0,1
21,2

08
-8,8

07
-3

-1,6
0,2
1,6
2,4

-1,4

15,1

0,0
-0,1
-0,2

-31,8

0,0
0,0
0,0
03
1,5
0,1

-333
-18,2
1,0
-13,6
0,8
-10,5
-2,6
—24,9
-43,1
0,1
-43,0
122,9

-1,0
78,8
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‘kONSERNl-
TILINPAATOKSEN
LAATIMIS-
PERIAATTEET

PERUSTIEDOT

Konserni kehittaa, valmistaa ja markkinot elintarvikkeita,
niiden terveysvaikutteisia ainesosia seka rehuja ja maltaita.
Konsernilla on toimintaa 9 maassa. Raisio-konsernin rakenteen
muodostavat kolme tulosyksikkoa: Elintarvike, Rehu & Mallas
ja Alnesosat, sekd muut toiminnot, jotka ovat litketoiminta-
alueita tukevat palvelufunktiot.

Konsernin emoyritys on Raisio Oyj. Emoyrityksen kotipaik-
ka on Raisio ja sen rekisterdity osoite on Raisionkaari 55,
21200 Ratsio.

Jaljennos tilinpaatoksesta on saatavissa internetosoitteesta
www.raisto.com tai emoyhtién paakonttorista Raisiosta.

Ratisio Oyj:n hallitus on kokouksessaan 13.2.2008 hyvaksynyt
taman tilinpaatoksen julkistettavaksti.

LAATIMISPERUSTA

Raision konsernitilinpdatos on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sit4 laadittaessa on noudatettu
3112.2007 voimassaolevia lAS- jaIFRS -standardeja seka SIC-
ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissaja sen nojalla annetuissa
saannoksissa EU:n asetuksessa (EY)N:01606,/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteiso-
lainsaadannon mukaiset. Tilinpaatoksen valuutta on euro, ja
tilinpaatos esitetddn miljoonina euroina.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta myytévissa olevia sijoituksia,
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
ja -velkoja seké johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu
kaypaan arvoon. Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
on arvostettu alempaan seuraavista: kdypéa arvo vahennettyna
myynnista johtuvilla menoilla tat kirjanpitoarvo.

RAISION TILINPAATOS 2007

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen seuraavia uudistettuja
standardeja ja tulkintoja:

IAS 1 Tilinpadéatéksen esittdminen -standardin muutos
Tilinpadtoksessa esitettavat padomatiedot (voimassa
1.1.2007 alkavilla tilikausilla). Muutos edellyttaa tietojen
esittamista yhteisén padoman tasosta ja sen hallinnasta
tilikauden aikana. Saannoksen vaatimat tiedot on esitetty
konsernin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

IFRIC 7 Tilinpaatoksen oikaisemiseen perustuvan ldhes-
tymistavan soveltaminen IAS 29:n Taloudellinen rapor-
tointi hyperinflaatiomaissa mukaisesti. IFRIC 7 vaatit
yhteis6a noudattamaan IAS 29 -standardin vaatimuksia
tilikaudella, jolla yhteis¢ ensimmaista kertaa toteaa,
ettd maassa, jonka valuutta on yhteisdn toimintavaluutta,
vallitsee hyperinflaatio, etké kyseisessa maassa ole ollut
hyperinflaatiota aikaisemmalla tilikaudella, aivan kuin
kyseinen maa olist aina ollut hyperinflaatiomaa. Tulkin-
nalla et ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala. IFRIC 8:aa sovelletaan
sellaisiin lilkketoimiin, joissa mydnnetadan oman padoman
ehtoisia instrumentteja ja vastaanotettu yksiloity vastike
alittaa myonnettyjen instrumenttien kdyvan arvon. Konser-
nilla et ole ollut tulkinnan tarkoittamia jarjestelyja paatty-
neella tat sita edeltavilla tilikausilla.

IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi. IFRIC
9 vaatii yhteisoa sen tullessa sopimuksen osapuoleksi
arvioimaan onko sopimuksessa kytketty johdannainen.
Arviointia ei saa tehda mychemmin uudelleen, ellet sopi-
musehtoja muuteta niin, ettd alkuperéaiset rahavirrat muut-
tuvat merkittavasti. Talla tulkinnalla et ole ollut vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvon alentuminen. IFRIC
10 kieltaa osavuosikatsauksissa litkkearvosta, myytavissa
oleviksi luokitelluista oman pddoman ehtoisista instru-
menteista ja hankintamenoonsa taseeseen merkityista
rahoitusvaroista tehdyn arvonalennustappion palauttamisen
myodhempana tilinpaatéspaivana. Talla tulkinnalla ei ole
ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista
ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa
harkinnasta, jota johto on kayttéanyt konsernin noudattamia
tilinpaatosperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vai-
kutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty
laatimisperiaatteiden kohdassa 'Johdon harkintaa edellyt-
tavat laatimisperiaatteet ja arviothin liittyvat keskeiset epa-
varmuustekijat’.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
JA LAATIMISPERIAATTEET

Tytaryritykset

Raision konsernitilinpdatokseen on sisallytetty konsernin
emoyritys Raisio Oyj ja sen suoraan tai valillisesti omistamat
tytaryritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet dénivallasta tai silld on
oikeus muutoin maéarata yrityksen talouden ja litketoiminnan
periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernitilinpdatoksessa keskinainen osakkeenomistus
eliminoidaan hankintamenomenetelmalld. Hankintameno
maaritetaan perustuen hankittujen varojen hankintahetken
kaypéan arvoon lisattynad hankintaan litttyvilla valittomilla
kuluilla. Liitkearvona kéasitellaan sitd hankintamenon osaa,
joka ylittaa hankitun yhtion nettovarallisuuden kayvén arvon.
Litkearvoa el poisteta, sen arvo arvioidaan vahintaan vuosittain
rahavirtapohjaisella arvonalentumistestilld. Arvonalentumis-
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Tilikauden aikana hankitut tytaryritykset sisaltyvat konserni-
tilinpaatokseen siitéd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset sithen asti, jolloin
maaraysvalta lakkaa.

Konserniyritysten valiset likketapahtumat, sisdiset saamiset ja
velat seka sisdinen voitonjako ja konsernin sisaisten toimitusten
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita et eliminoida siina
tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.

Vahemmistoosuus

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja véhemmistolle esitetdan tuloslaskelman yhteydessa ja
vahemmiston osuus siséltyy taseessa omaan padomaan eril-
4an emoyrityksen omistajille kuuluvasta omasta pddomasta.
Vahemmiston osuus kertyneista tappioista kirjataan konserni-
tilinpaatokseen enintaan sijoituksen maaraan saakka.

Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernin osuus
aanimaarista on 20-50 % tai joissa konsernilla muutoin on
huomattava vaikutusvalta mutta el maaraysvaltaa. Y hteis-
yritykset ovat yrityksid, joissa konsernt sopimukseen perus-
tuvalla jarjestelylla on sitoutunut jakamaan maaraysvallan
taloudellisista ja litketoiminnallisista periaatteista toisen tat
toisten osapuolien kanssa. Osakkuusyritykset ja yhteisyri-
tykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen padomaosuus—
menetelmalld. Realisoitumattomista voitoista konsernin ja sen
osakkuus- tat yhteisyritysten valilla eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaava osuus. Konsernin sijoitus osakkuus-
jayhteisyrityksiin sisaltda hankinnasta syntyneen litkearvon.
Paaomaosuusmenetelmén soveltaminen lopetetaan, kun
sijoituksen kirjanpitoarvo on laskenut nollaan, ellet konsernille
ole syntynyt osakkuus- tat yhteisyrityksié koskevia velvoitteita

tatellei se ole taannut niiden velvoitteita. Konsernin omistus-
osuuden mukainen osuus osakkuus-ja yhteisyritysten tilikau-
den tuloksista on esitetty tuloslaskelmassa omana erdnaan
lilkketuloksen jélkeen.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siind valuutassa, mika on kunkin yksikon padasi-
allisen toimintaympariston valuutta (toimintavaluutta’). Konser-
nin emoyhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta on euro.

Ulkomaan rahan maaraiset lilketapahtumat

Ulkomaan rahan maéraiset litketoimet kirjataan toimintava-
luutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivan valuuttakurssia.
Ulkomaan rahan maéréiset monetaariset erdt muunnetaan
toimintavaluutan maaraisikst tilinpaatospaivan kursseja
kayttden. Ei-monetaariset erat arvostetaan tapahtumapéivan
kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisisté lilkketapahtumista ja
monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on merkitty tuloslaskelmaan. Varsinaiseen litketoimintaan
litttyvat kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin
litketuloksen ylapuolelle. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoituksen tuottothin ja kuluihin.

Ulkomaisten yksikkojen tilinpaatésten muuntaminen

Ulkomaisten yksikkojen, joiden arvostus- tat tilinpaatosvaluutta
elole euro, tuloslaskelmat muunnetaan euromaaraisiksi kayt-
taen raportointiperiodin keskikursseja ja taseet kdyttaen tilin-
paatospaivan kursseja. Tilikauden tuloksen muuntaminen ert
kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa atheuttaa muuntoeron,
joka kirjataan omaan padomaan. Muuntoerot, jotka syntyvéat
ulkomaisten yksikkojen hankintamenon eliminoinnista ja
hankinnanjélkeen kertyneiden oman padoman erien muunta-
misesta, kirjataan omaan padomaan. Luovuttaessa tilikauden
aikana ulkomaisesta yksikosté kertyneet muuntoerot viedaan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota samalla
hetkella, kun vastaava luovutustulos kirjataan.

IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti ennen
IFRS-siirtyméapaivaa 1.1.2004 kertyneet kumulatiiviset
muuntoerot on kirjattu kertynetisiin voittovarothin, eika niita
myohemmin ulkomaisen yksikén myynnin yhteydessa kirjata
tuloslaskelmaan. Siirtymapaivastéa lahtien kurssimuutoksista
johtuva muuntoero ulkomaisten yksikkéjen oman pddoman
osalta kirjataan omana eranaan konsernin oman paaoman
muuntoeroihin. Samalla tavalla kasitelldan konsernin sisaisia
pitkaaikaisia lainoja, jotka tosiasialliselta sisalloltdan ovat
rinnastettavissa omaan padomaan.

Ulkomaisen yksikon hankinnan yhteydesséa syntynyt litkke-
arvo ja kdypia arvoja koskevat oikaisut kasitelldan kyseisen
yksikon paikallisen valuutan maaraisina varoina ja velkoina
jamuunnetaan tilinpaatdspaivan kursstin.

RAISION TILINPAATOS 2007
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SEGMENTTIRAPORTOINTI

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin litketoiminnallisen
jamaantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensi-
sijainen raportointimuoto on lilkketoimintasegmentin mukainen.
Liiketoimintasegmentit tuottavat tuotteita ja palveluja, jothin
litttyvat riskit ja kannattavuus ovat erilaiset verrattuna muiden
litketoimintasegmenttien tuotteisiin ja palveluihin. Maantie-
teellisten segmenttien tuotteisiin ja palveluihin Liittyvat riskit
ja kannattavuus poikkeavat toisenlaisissa taloudellisissa
ympadristoissa toimivien segmenttien tuotteisiin ja palveluihin
liittyvista riskeistd ja kannattavuudesta.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUS-
HYODYKKEET

Alineelliset kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon.

Kun kayttoomaisuushyodykkeen osaa kasitellaan erillisena
hyddykkeena, osan uusimiseen Liittyvat menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot sisallytetaan
aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon
vain, mikali on todennakoista, ettd hyodykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja
hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.
Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisestt,
kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisista hyodykkeista tehddan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista et tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
koneet ja laitteet 4-15 vuotta

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilin-
paatospaivand, ja jos ne eroavat merkittavasti atkkaisemmista
arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Jos hyodyk-
keen kirjanpitoarvo on suurempt kuin rahamaard, joka siita
arvioidaan olevan kerrytettavissé, kirjanpitoarvo alennetaan
valittomasti kerrytettavissa olevaa rahamaaraéa vastaavakst.
Arvonalentumisista kerrotaan tarkemmin kohdassa 'Aineel-
listen ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset’.

Myyntivoitot ja -tappilot méadaritetadan vertaamalla myyntituot-
toa kirjanpitoarvoon, ja myyntivoitot ja -tappiot sisallytetaan
tuloslaskelman litketoiminnan muthin tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisen kayttoomaisuushyoddykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kayttoomaisuushyodyke luokitellaan
myytavana olevakst IFRS 5 Myytéavéna olevat pitkdaikaiset
omaisuuserét ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.
Myytéavana olevat kayttoomaisuushyddykkeet arvostetaan
nitden kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myyntikustannuk-
silla vdhennettyyn kdypaan arvoon.
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VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padoman menot kirjataan kulukst silla tilikaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

JULKISET AVUSTUKSET

Aineellisen kayttdomaisuuden hankintaan Lliittyvat julkiset
avustukset kirjataan aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden
kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on kohtuullisen
varmaa, etta konsernt tulee ne saamaan. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustukset kirjataan
tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia
vastaavat kulut syntyvat.

TOIMINTOKOHTAINEN TULOSLASKELMA

Konsernin tuloslaskelma esitetdan toimintokohtaista jaottelua
kayttéden. Toimintoina esitetaan erikseen myynnin ja markki-
noinnin kulut, hallinnon kulut sek& tutkimus- ja kehityskulut.
Myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin sisaltyvat tuotteiden
valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-, materiaali-,
hankinta- ja muut kulut. Hallinnon kuluthin siséltyvat yleis-
hallinnolliset kulut sekad konsernin johdon kulut. Toiminnoille
on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus
hallinnon kuluista.

LIIKETOIMINNAN MUUT
TUOTOT JA KULUT

Litketoiminnan muina tuottoina ja kuluina esitetaan omaisuu-
den myyntivoitot ja -tappiot, muut kuin varsinaiseen suorite-
myyntiin liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot, seka lilkkearvojen
ja joidenkin muiden omaisuuserien arvonalentumiset.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo

Yritysten hankinnasta syntynyt litkkearvo vastaa sité osaa han-
kintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden 1.1.2004 (IFRS-
silrtymapaiva) jalkeen hankittujen yritysten yksiloitavissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaa-
raisesta kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Hankinta-
menoon sisallytetdan lisakst muut valittomasti hankinnasta
johtuvat menot. Osakkuus- ja yhteisyritysten osalta litkearvo
sisallytetdan osakkuus- ja yhteisyritysten investoinnin arvoon.
Ennen11.2004 tapahtuneiden yhdistamisten litkkearvo vastaa
alemman tilinpaatdésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota
on kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.

Litkearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahen-
nettyna arvonalentumisilla. Litkearvo seka hankintahetkelld
tehty kéypaan arvoon arvostaminen kasitelldan hankitun yhtion
varoinajavelkoina. Litkearvoa ei poisteta saannonmukaisesti.
Poistojen sijaan litkearvo testataan vuosittain mahdollisten
arvonalentumisten varalta. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan. Tata tarkoitusta varten litkearvo on kohdis-
tettu rahavirtaa tuottaville yksikoille.



Tutkimus- ja kehittdamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sind vuonna,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Kehittdamismenot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeikst sitad lahtien, kun tuote
on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyodyntaa kaupalli-
sesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyotya. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja el akti-
voida myohempina tilikausina.

Raision uusien tuotteiden ja prosessien kehitystoimintaan
litttyvia kuluja el ole aktivoitu, koska niisté saatavat tulevai-
suuden tuotot varmistuvat vasta sitten, kun tuotteet tulevat
markkinoille. Nain ollen konsernilla et tilinpaatoshetkella
ole kehittdmismenoja aktivoituna taseessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitdan taseeseen alkuperaiseen han-
kintamenoon siina tapauksessa, ettd hankintameno on luo-
tettavasti méaariteltavissa ja on todennakoistd, ettd hyodyk-
keesté johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu
yrityksen hyvakst.

Aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistona kulukst
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tat arvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomia hyodykkeitd konsernilla et katsota olevan.
Aineettomien hyddykkeiden poistot perustuvat seuraaviin
odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

muut aineettomat hyodykkeet 5-20 vuotta

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon taisitd alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno méaaritetdan
FIFO-menetelmaa kayttaen tat vaihtoehtoisesti vastaavalla
painotetulla keskiméaaraisella kustannuksella. Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-
aineista, valittomista tyosuorituksista johtuvista menoista,
muista valittomistd menoista seka astanmukaisesta osuu-
desta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleismenoista
normaaliin toiminta-asteeseen perustuen. Hankintameno
el sisélld vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa litketoiminnassa saatava arvioitu myyntthinta,
josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT
JA LOPETETUT TOIMINNOT

Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetettuthin toimin-
tothin liittyvat omaisuuserat, jotka on luokiteltu myytavana
oleviksi, arvostetaan alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo
tat kdypa arvo védhennettynd myynnista johtuneilla menoilla.
Poistot naista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.
Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana erdnaan
tuloslaskelmassa.

VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia ja aineettomia hyodykkeita koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suus merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kdypaan arvoon tat sitd alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen. Rahoituksen
korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana
siten, ettéd jaljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyodykkeen talou-
dellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin velkothin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan muina vuokra-
sopimuksina. Muun vuokrasopimuksen mukaan maaraytyvat
vuokrat merkitéan tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokranantajana, ovat
kaikki muita vuokrasopimuksia ja hyodykkeet sisaltyvat kon-
sernin aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN
HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET

Konsernt arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahaméaara. Arvonalentumisen arviointia varten omaisuus
jaetaan yksikothin, eli sille alimmalle tasolle, joka on muista
yksikoista padosin rilppumaton ja jonka rahavirrat ovat ero-
tettavissa. Riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viit-
teitd, arvonalennustestit tehdaan aina vuosittain litkearvoille
ja keskeneraisille aineettomille hyodykkeille.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kerrytettavissa
oleva rahaméaara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna
luovutuksesta atheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kaytto-
arvo. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kaypaa arvoa maari-
tettdessa konsernt kayttaa hyvakst arvostettavaa yksikkda
mahdollistmman hyvin vastaavista listatuista yrityksista kerat-
tyja arvokertoimia. Listattujen yritysten sijaan voidaan kayttaa
myos toteutuneita yrityskauppoja, joissa vastaavanlaiset yri-
tykset ovat vathtaneet omistajia. Kayttéarvoa maaritettaessa
johdon hyvaksymat arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa pddoman keskikustannuksella, joka kuvastaa
rahan aika-arvoa seka kyseisen yksikon riskia.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserien kirjanpito-
arvo on suurempt, kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Rahavirtaa
tuottavan yksikon arvonalentumistappio kohdistetaan ensin
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vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
lilkkearvoa ja sen jalkeen vdhentamaan tasasuhteisesti muita
yksikén omaisuuserid. Arvonalentumistappion kirjaamisen yh-
teydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudel-
linen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden, paitsi
litkearvojen arvonalentumistapptio, perutaan, jos olosuhteissa
on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavisséa oleva
rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamis-
ajankohdasta. Arvonalentumistappiota et kuitenkaan peruta
enempad, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olist ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liitkearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota el peruta missaan tilanteessa.

ELAKEVELVOITTEET

Elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja etuuspoh-
jaisiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernt suorittaa
maksuja erillisille yksikoille. Konsernilla el ole oikeudellista
eika tosiasiallista velvoitetta maksaa lisdmaksuja, mikalt mak-
sujen saaja el pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta
naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat ert maiden paikallisia
saannostoja. Elakejarjestelyt on yleensa hoidettu erillisissa
elakevakuutusyhtioissa. Suurin osa ulkomaisistajéarjestelyista,
samoin kuin Suomen TEL-jarjestelm4, ovat maksupohjaisia.
Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.
Oleellisia etuuspohjaisia jarjestelmia konsernilla et ole.

VARAUKSET

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erillisekst omaisuuseraksi, mutta vasta siina
vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty dis-
konttaustekija valitaan siten, etté se kuvastaa markkinoiden
nékemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoit-
teeseen liittyvasta riskista.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Uudel-
leenjéarjestelya koskevan suunnitelman tulee sisaltaa vahintaan
seuraavat tiedot: jarjestelya koskeva lilkketoiminta, paaasialli-
set toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa, niiden henkiléiden
toimipaikkojen sijainti, tydtehtavat ja arvioitu lukuméaara, jolle
tullaan suorittamaan korvauksia tydsuhteen paattymisesta,
toteutuvat menot ja suunnitelman toimeenpanoaika.

Tapplollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat sopi-
muksesta saatavat hyodyt.
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Kaytdsta poistamista ja alkuperéaiseen tilaan palauttamista
koskevista velvoitteista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla
on ymparistélainsaddannon ja konsernin ymparistovastuupe-
riaatteiden perusteella velvoite, joka liittyy tuotantolaitoksen
kaytosta poistamiseen, ympdristovahingon korjaamiseen tat
laitteiston paikasta toiseen silrtdmiseen.

MAKSETTAVAT OSINGOT

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle,
jonka aikana osakkeenomistajat ovat hyvdksyneet osingon
maksettavaksi.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvasta ja laskennallisen veron muutoksesta.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan vero-
kannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
tilikaustin Llittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan velkamenetelman mukaan
kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksel-
lisen arvon valilla. Merkittavimméat véliaikaiset erot syntyvat
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoista, osak-
keiden arvonalennuksista, kdyttamattomista verotuksellisista
tapploistaja johdannaissopimusten kdypaan arvoon arvosta-
misesta. Verotuksessa vahennyskelvottomasta litkkearvosta el
kirjata laskennallista veroa. Tytar-, osakkuus- ja yhteisyritysten
jakamattomista voittovaroista el kirjata laskennallista veroa
silta osin, kun ero et todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatds-
paivaan mennessa sdadettyja verokantoja tat verokantoja,
joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilinpaatdspai-
vaan mennessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sithen méaéaraéan astt,
kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.

Yhtiotilinpaatosten poistoero on konsernitaseessa jaettu
omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Suomen
osakeyhtiolain mukaan omaan pddomaan laskettu osuus et
kuulu jakokelpoiseen omaan padomaan.

TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle ja konsernilla et enédé ole tuotteiden hallintaoikeutta
eika todellista maaradysvaltaa. Tuotot palveluista kirjataan
silloin, kun palvelu on suoritettu. Lisenssi- ja rojaltituottojen
tuloutus tapahtuu sopimuksen tosiasiallisen sisallon mukaan.
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja
osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.




RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on kirjaamisen jélkeistéd arvostusta
varten luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
Ja arvostaminen -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset sekd myytavissa olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituk-
sen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan
yhteydessa. Transaktiomenot sisallytetdan rahoitusvarojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on er4, jota el
arvosteta kdypaan arvoon tuloksen kautta. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ostot ja myynnit
lukuun ottamatta johdannaisia kirjataan selvityspaivana. Mui-
den rahoitusvarojen ja -velkojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopaivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tat kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja.
Tahan ryhmaan kuuluvat joukkovelkakirjalainat, sijoitus- ja
yritystodistukset seké korkorahasto-osuudet. Johdannaiset,
jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat varat ovat kaikki lyhytaikaisia varoja. Ryhmén erat
arvostetaan kdypaan arvoon, ja kaikkien taman ryhman sijoitus-
ten kdypa arvo maaritetaan toimivilla markkinoilla julkaistujen
hintanoteerausten pohjalta, joka on tilinpaatoéspaivan osto-
noteeraus. Kayvan arvon muutoksista johtuvat realisoituneet
ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvarothin kuulumattomia
varoja, jothin liittyvat maksut ovat kiinteat tat maaritettavissa
jajoita et noteerata toimivilla markkinoilla eika konserni pida
niitd kaupankayntitarkoituksessa. Téhan ryhmaan sisaltyvat
konsernin rahoitusvarat, myynti- ja lainasaamisia seka siirto-
velkothin sisaltyvia rahoitusinstrumentteja. Ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon, ja ne siséaltyvat lyhyt-ja pitka-
aikatisiin rahoitusvaroihin; vitmeksi mainittuthin, mikali eraan-
tyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvarothin kuulu-
mattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaréatty tahan ryh-
maan. Ryhma sisaltéa lahes yksinomaan noteeraamattomien
yritysten osakkeita. Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan
hankintahintaan, koska niiden kaypia arvoja et ole luotettavasti
saatavilla. Porssinoteerattujen osakkeiden osalta arvo maari-
tellaan toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
pohjalta, joka on tilinpaatdospaivan ostonoteeraus. Myytavissa
olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset merkitdan
arvonmuutosrahastoon omaan padomaan verovaikutus huo-
mioon ottaen. Kayvan arvon muutokset siirretdan omasta
padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydaan tat
kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kdteisesta rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on
enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankoh-
dasta lahtien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvelkothin ja muthin rahoitusvelkoihin.
Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on
sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon.
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisestt kirjattavat rahoitusvelat
ovat velkoja johdannaissopimuksista, jotka eivat tayta suojaus-
laskennan ehtoja. Muut rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitus-
velkoja sisaltyy pitkéd- ja lyhytaikaisiin velkothin, ja ne voivat
olla korollisia tat korottomia.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konsernt arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana onko olemassa
objektiivista nayttda yksittdisen rahoitusvarothin kuuluvan eran
tatrahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Jaksotettuun
hankintamenoon taseeseen merkittavista lainoista ja muista
saamisista kirjataan arvonalennustappio, jonka suuruus maari-
tellddan omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitus-
varothin kuuluvan eran alkuperaisella efektiivisellad korolla
diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon
erotuksena. Myytavissé oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen
oman padoman ehtoisten sijoitusten arvonalentuminen kirja-
taan tulosvaikutteisesti, kun omaisuuseran arvon alentumi-
sesta on objektiivista ndyttoa. Naita arvonalentumistappiota
el peruuteta tuloslaskelman kautta.

Konsernikirjaa myyntisaamisesta arvonalentumistappion, kun
on olemassa objektiivista nayttoa siita, ettd saamista ei saada
perityksi tdysimaaraisesti. Velallisen merkittavat taloudelliset
vatkeudet, konkurssin todennakdisyys tai maksujen laiminlydntt
ovat nayttda myyntisaamisen arvonalentumisesta. Luotto-
tappiot kirjataan kulukst tuloslaskelmaan. Mikali arvonalen-
tumistappion maara pienenee jollakin kirjaamisen jalkeisella
tilikaudella, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

JOHDANNAISSOPIMUKSET
JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin
hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypaa arvoa. Hankinnan
jalkeen johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon.
Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta,
kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotar-
koituksen maaraamallé tavalla.

Rahoitusriskien hallintapolititkkansa mukaisesti konsernt
kayttaa erilaisia johdannaisia valuutta- ja hyddykehintaris-
keilta suojautumiseen. Valuuttatermiineita kaytetaan seka
suojaamaan valuuttamaaraisia saamisia ja velkoja, etta tulevia
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kaupallisia rahavirtoja. Pérssinoteerattuja soija- ja rypsiraa—
ka-ainefutuureita kaytetaan kasvioljyketjun kiinteahintaisten
raaka-aineostojen ja tuotemyyntien eriaikaisuudesta johtuvaa
hintariskia vastaan.

Vaikka suojaukset tayttavat joidenkin johdannaisten osalta
konsernin riskienhallintapolitiikan asettamat tehokkaan suo-
jauksen vaatimukset, konsernissa et sovelleta talla hetkella
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Valuuttatermiinien
kaypien arvojen muutokset kirjataan litketoiminnan muthin
tuottothin ja kuluthin, ja termiinien korkoelementin vaikutukset
kirjataan rahoitustuottothin ja -kuluihin. Soija- ja rypsifutuu-
reiden kayvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluthin. Konsernit muutti tilinpaatdksen laadintaperiaattei-
taan raaka-ainefutuurien kirjauksen osalta, koska rypsihan-
kinnan osalta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa oli vaikea
osoittaa tehokkaaksi ja johdannaissopimusten kayvan arvon
voimakkaat heilahtelut vaikuttivat litketulokseen eriaikaisestt
raaka-ainekayton kanssa. Ailemmin kdyvan arvon muutokset
kirjattiin litketoiminnan muihin tuottothin ja -kuluihin. Ver-
tailutiedot 2006 on muutettu vastaamaan nykyisia laadinta-
periaatteita.

Johdannaisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 26.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinpaatosta laadittaessa joudutaan kayttamaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
taseen laadintahetken varojen ja velkojen maériin seka tuot-
tojen ja kulujen maariin raportointikaudella. Toteumat voivat
poiketa tilinpaatoksesséa kaytetyista arvioista. Arviot pohjau-
tuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatoshetkella.

Mahdolliset arvioiden muutokset merkitaan kirjanpitoon silla
kaudella, jolla arviota korjataan.

Konsernissa arviot liittyvat padosin litkearvojen arvonalen-
tumistestauksiin, omaisuuden arvostukseen ja kaytettythin
taloudellisiin pitoaikothin, epdkurantin vathto-omaisuuden
maaraan seké laskennallisten verosaamisten hyodyntdmiseen
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Tilinpaatokseen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjau-
tuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatdshetkella.
Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tilinpaa-
toshetkelld todennakoisimpind pidetyt tulevaisuutta koskevat
odotukset. N&ita ovat erityisesti konsernin taloudelliseen
tolmintaymparistoon Liittyvat tekijat, jotka vaikuttavat myyntiin
jakustannustasoon. Konsernissa seurataan ndiden arvioiden
ja olettamusten toteutumista. Mahdolliset olettamusten ja
arvioiden muutosten vaikutukset kirjataan silléa kaudella,
jonka aikana muutokset on todettu.

Arvonalentumistestaukset

Konsernissa testataan sdannénmukaisesti vuosittain litke—
arvot ja keskeneraiset aineettomat hyodykkeet mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Yksiloitavissa olevien aineettomien
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ja aineellisten hyodykkeiden ja litkkearvon arvoa arvioidaan
myods, mikali jokin tapahtuma tat olosuhteiden muutokset
viittaavat sithen, etta kirjanpitoarvo et enaa vastaa kerrytet-
tavissa olevaarahamaéaraa. Rahavirtaa tuottavien yksikéiden
kerrytettavissa olevat rahamaarat on arvioitu kayttéarvoon
perustuvien laskelmien avulla. Ndiden laskelmien laatiminen
vaatil arvioiden kayttoa. Tarkeimmat muuttujat rahavirtoja
maadritettaessa ovat diskonttauskorko, loppuarvo ja vuosi-
en lukumaara, johon rahavirtaennusteet perustuvat seka ne
olettamukset ja arviot, joita rahavirtoja maéaritettaessa kay-
tetaan. Arvioidut tuotot ja kulut voivat poiketa merkittavasti
siitd, mita tulevaisuudessa tosiasiassa tapahtuu.

Laskennallinen verosaaminen

Johdon arviointia edellytetdan maaritettaessa laskennallisen
verosaamisen maaraa ja sitd, missa maarin verosaamista voi-
daan kirjata taseeseen. Mikali arviot poikkeavat toteutuneesta,
kirjataan poikkeamat sen tilikauden tulokseen ja laskennallisiin
verosaamisiin, jolloin poikkeama on maaritelty.

Epakurantin vaihto-omaisuuden maara

Konserni tarkastelee saannénmukaisesti epakurantin vaihto-
omaisuuden maaraé ja markkina-arvojen mahdollista pienen-
tymista alle hankintamenon. Tarvittaessa kirjataan epakurant-
tiusvaraus. Nama tarkastelut edellyttavat arvioita tuotteidemme
tulevasta kysynnastad. Mahdolliset muutokset ndissa arvioissa
voivat atheuttaa korjauksia vaihto-omaisuuden arvoon tule-
vina kausina.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-
NORMISTON NOUDATTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat uudet tat uudistetut standardit
jatulkinnat, jotka eivat vield ole voimassa ja joita konserni et
vield ole soveltanut. Konserni suunnittelee ottavansa kayt-
t66n kunkin standardin ja tulkinnan sen voimaantulopéai-
vasta lahtien, tat mikali standardi tat tulkinta tulee voimaan
kesken tilikauden, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lahtien.

IFRIC 11 IFRS 2 - Konsernin ja omia osakkeita koskevat
litketoimet (voimassa 1.3.2007 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). IFRIC 11 selventaa omia osakkeita tat konser-
niyhtioita koskevien lilkketoimien kasittelya emoyhtion ja
konserniyhtididen tilinpaatoksissa ohjeistamalla nadiden
luokittelua omana padomana maksettaviin tai kateisva-
roina maksettaviin osakeperusteisiin lilketoimiin. Uudella
tulkinnalla et ole vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaa-
tokstin. Tulkinta on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 12 Service Concession Arrangements (voimassa
1.1.2008 alkavilla tilikausilla). IFRIC 12 antaa ohjeistusta
palveluja koskevissa toimilupajéarjestelyissé siita, miten toi-
miluvan saaja kirjaa tiettyja sopimusjarjestelyja. Tulkinnalla
et ole vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin, koska
konsernilla et ole tulkinnassa tarkoitettuja sopimuksia
julkisen sektorin kanssa. Tulkintaa el ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.



IFRIC 14 IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interaction
(voimassa 1.1.2008 alkavilla tilikausilla). Tulkintaa sovelle-
taan IAS 19 -standardin mukatsiin tyésuhteen paattymisen
jalkeisiin jarjestelythin ja eraisiin muthin pitkaaikaisiin
etuuspohjaisiin tyésuhde-etuukstiin silloin, kun jarjeste-
lyyn Liittyy vahimmaisrahastointivaatimus. Tulkinta myos
tarkentaa tulevien palautusten tai vastaisten jarjestelyyn
suoritettavien maksujen vahennysten kautta taseeseen
merkittavan omaisuuseran kirjausedellytyksia. Konser-
nilla et ole tulkinnassa tarkoitettuja elakejarjestelyj3, jo-
ten tulkinnalla et konsernin arvion mukaan tule olemaan
vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin. Tulkintaa et
ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 8 Operating Segments (voimassa 1.1.2009 alkavilla
tilinkausilla). IFRS 8 -standardi korvaa IAS 14 -standardin
Segmenttiraportointi. Uuden standardin mukaan seg-
menttitietojen esittamisessa kaytetaan ’johdon lahes-
tymistapaa’, jolloin tiedot esitetddn samalla tavalla kuin
sisdisesséa raportoinnissa. Standardi edellyttaé tietojen
esittamista konsernin tuotteista, palveluista, maantieteel-
lisista alueista seka merkittavista asiakkaista. Konsernin
johto on selvittdméasséa standardin vaikutuksia segmentti-
raportointiin ja arvioi, etta uusi standardi saattaa muuttaa
nykyista segmenttiraportointia, koska sisaisen raportoinnin
mukaisesti maaritellyt litketoimintayksikot eivat taysin
vastaa konsernin nykyisté ensisijaista raportointimuotoa.
Sisaisessa raportoinnissa kdytetdan samoja IFRS-laskenta-
perlaatteita kuin nykyisesséd segmenttiraportoinnissa.
Standardi on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 23 Borrowing Costs -standardin muutos (voimassa
11.2009 alkavilla tilinkausilla). Muutettu standardi edel-
lyttaa, ettd ehdot tayttavan hyddykkeen, kuten tuotan-
tolaitoksen, hankintamenoon sisallytetaan valittomasti
kyseisen hyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tat
valmistamisesta aiheutuneet vieraan pddoman menot.
Konsernt on kirjannut vieraan pddoman menot kulukst
silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet, kuten standardt
ennen muutosta on sallinut. Konsernt arvioti, ettd stan-
dardin muutoksella et ole oleellista vaikutusta konsernin
tuleviin tilinpaatokstiin. Uudistettua standardia et ole vield
hyvaksytty sovellettavakst EU:ssa.

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardin muutos
(voimassa 1.1.2009 alkavilla tilikausilla). Uusittu standardi
muuttaa tilinpaatodslaskelmien esittdmistapaa erottamalla
yrityksen omassa padomassa tapahtuvat muutokset, jotka
liittyvat litkketoimiin yrityksen omistajien kanssa muista
oman padoman muutoksista. Konsernin arvion mukaan
muutokset koskevat lahinna tuloslaskelman ja oman paa-
oman laskelman esittdmistapaa. Uudistettua standardia
et ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes (voimassa 1.7.2008
jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta koskee kanta-asiakas-
jarjestelyja. Konserni arvioi, ettéa tulkinnalla et ole vaiku-
tusta konsernin tuleviin tilinpaatokstin, koska konsernilla
etole tulkinnassa tarkoitettuja kanta-asiakasjarjestelyja.
Tulkintaa et ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 3 Business Combinations -standardin uudistus.
(voimassa 1.7.2009 jalkeen alkavilla tilikausilla) Uudis-
tettu standardi edellyttaa edelleen hankintamenomene-
telman kayttoa yritysten yhteenliittymien kasittelyssa,
kuitenkin erailla merkittavilla muutoksilla. Esimerkikst
kaikki yrityksen hankkimiseen liittyvat maksut tulee kirjata
kaypaéan arvoon hankinta-ajankohtana ja eraat ehdolliset
vastikkeet arvostetaan hankinnan jalkeen kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Litkearvo voidaan laskea perustuen
emoyhtion osuuteen nettovarallisuudesta tai se voi siséal-
taa vahemmistdosuudelle kohdistetun litkearvon. Kaikki
transaktiomenot kirjataan kuluksi. Konsernin johto on
selvittdmassé standardin muutoksen vaikutusta konser-
nin tilinpaatokseen. Uudistettua standardia el ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 27 Consolidated and Separate Financial Statements
-standardin muutos (voimassa 1.7.2009 jalkeen alkavil-
la tilikausilla). Muutettu standardi edellyttaa kaikkien
vahemmistdstandardien kirjaamista omaan padomaan, jos
maéraysvalta et siirry. Nain ollen vahemmistotransaktiot eivat
enda johda litkearvon eivatka tulosvaikutteisen voiton tat
tappion kirjaamiseen. Standardi méérittelee transaktioiden
kasittelyn silloin, kun maaraysvalta siirtyy. Mahdollisestt
jaljelle jaavéa osuus hankinnan kohteessa arvostetaan kay-
paan arvoon ja syntyva voitto kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konsernin johto on selvittamassa standardin muutoksen
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen. Muutettua standardia
et ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutos
(Vesting Conditions and Cancellations) (voimassa 19.2009
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardin muutos selventaa,
ettd alnoastaan palvelun suorittamista koskevat ehdot ja
tulokseen perustuvat ehdot ovat oikeuden syntymisehto-
ja. Kaikki muut piirteet tulee sisallyttda myontdmispaivan
kdypaan arvoon eivatka ne vaikuta sithen myénnettyjen
etuuksien maaraan, johon odotetaan syntyvan oikeus
tat arvostukseen myéntamispaivan jalkeen. Konser-
ni arvioi, ettd standardin muutoksella et ole oleellista
vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin. Muutettua
standardia el ole viel& hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
1.SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liiketoiminnallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijainen raportointi-
muoto on liiketoimintasegmentin mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen taloudelliseen raportointiin ja organisaatio-
rakenteeseen.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia erid, joita segmentti kdyttaa lilketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalld perusteella kohdistettavissa
segmenteille. Kohdistamattomat erat siséltavat vero- ja rahoituseria seka koko konsernille yhteisia erid. Investoinnit koostuvat aineellisten
kdyttoomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksistd, joita kdytetddan useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Ensisijainen raportointimuoto - liiketoimintasegmentti

Konserni jakaantuu neljaan liiketoimintasegmenttiin: Elintarvike, Rehu & Mallas, Ainesosat ja muut toiminnot. Elintarvike jalostaa ja markkinoi elin-
tarvikkeita kuluttajille, suurtalouksille ja muulle elintarviketeollisuudelle. Sen paamarkkina-alue on Suomi ja Itdmeren ymparist6. Rehu & Mallas
tuottaa rehuseoksia tuotantoeldimille, erikoisrehuja kaloille sekd maltaita panimoteollisuuden kaytt66n paamarkkina-alueenaan Suomi, Vendja ja
Baltia. Ainesosat kehittda, valmistaa ja markkinoi terveysvaikutteisia ainesosia elintarvikeyrityksille maailmanlaajuisesti. Raisio myi vuoden 2007
aikana seka koko Diagnostiikkasegmentin ettd Elintarvikesegmentissd raportoidun perunateollisuuden ja Rehu & Mallas -segmenttiin kuuluneen
erikoisrehua valmistavan yhtionsa Monds Feed Oy Ab:n.Nama kolme liiketoimintaa on raportoitu lopetettuina toimintoina vuoden 2007 tuloslaskel-
massa, ja vuoden 2006 tuloslaskelman vertailutiedot on muutettu uutta segmenttirakennetta vastaavaksi (liitetieto 2).

(MILJ. EUROA) REHU & MUUT LOPETETUT KONSERNI
ELINTARVIKE MALLAS AINESOSAT TOIMINNOT TOIMINNOT ELIMINOINNIT YHTEENSA

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Ulkoinen myynti

Palvelut 0,3 0,5 0,3 0,5
Tavaroiden myynti 190,4 192,6 194,7 166,4 354 41,9 0,1 0,1 420,6 401,0
Rojaltituotot 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ulkoinen myyntiyhteensa  190,4 192,6 194,7 166,4 36,4 42,9 0,4 0,6 421,9 402,6
Sisainen myynti 6,7 3,9 12,0 12,6 8,4 6,7 =271 =233 0,0 0,0
Liikevaihto 1971 196,5 206,7 179,0 449 49,7 0,4 0,6 =271 -23,3 421,9 402,6
Segmentin liiketulos -1 -37,9 14,2 7,4 9,5 7,8 -2,1 =53 0,1 0,0 10,6 -28,
Osuudet osakkuusyritysten
tuloksesta -0,4 -2,6 0,0 -0, -03 -2,7
Kohdistamattomat erat -1,9 -33
Tilikauden tulos
jatkuvista toiminnoista 8,3 -34,0
Tilikauden tulos
lopetetuista toiminnoista -7,3 =71
Tilikauden tulos 11 =411
Segmentin varat 109,6 110,7 123,6 873 48,1 50,0 18,8 22,6 19,9 -6,3 -8,0 293,77 2826
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 08 16 06 07 14 24
Kohdistamattomat varat 652 102,4
Varat yhteensa 360,3 3874
Segmentin velat 24,6 26,8 38,1 26,9 2,1 54 4,4 75 52 -61 -8,0 63,1 64,0
Kohdistamattomat velat 18,5 33,0
Velat yhteensa 81,5 97,0
Investoinnit 72 153 16,7 4,9 75 43 1,6 3,2 0,9 29 -16 -03 323 303
Poistot 8,3 10,5 3,5 3,1 3,2 4,3 3,0 3,6 1,0 18,0 22,5
Goodwillin
arvonalentuminen 1,3 3,2 5,9 1,3 9,1

Muut arvonalentumiset
ja niiden palautukset 2,4 18,4 -6,0 0,1 0,9 -3,5 194

Muut kulut, joihin

ei liity maksua:

Investointihankkeesta

vetdytyminen 1,5 51 1,5 5,1
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Toissijainen raportointimuoto — maantieteellinen segmentti
Konserni toimii maantieteellisesti seuraavilla alueilla: Suomi, Puola, Vendja, muu Eurooppa ja muu maailma.

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto jatkuvista toiminnoista esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan.
Varat ja jatkuvien toimintojen investoinnit esitetdan varojen sijainnin mukaan.

(MILJ. EUROA) MUU MUU KONSERNI

SUOMI PUOLA VENAJA EUROOPPA MAAILMA  ELIMINOINNIT  YHTEENSA
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Liikevaihto 263,9 243,8 38,5 4, 39,5 33,3 74,8 715 5,2 6,9 4219 402,6
Segmentin varat 326,5 346,7 18,4 19,7 10,7 9,5 5,9 10,7 n7 22,1 -12,9 -21,3 3603 3874
Investoinnit 29,6 23,0 1,1 2,6 0,7 21 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -02 31,4 27,6

2. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Konserni solmi helmikuussa 2007 esisopimuksen perunaliiketoiminnan myynnista. Maaliskuussa allekirjoitettiin kauppakirja, jonka mukaan
liiketoiminta siirtyi uudelle omistajalle kesakuun 2007 alusta lahtien. Perunaliiketoiminta luokiteltiin lopetetuksi toiminnoksi 6.2.2007 alkaen.

Konserni ilmoitti tammikuussa 2007 luopuvansa diagnostiikkaliiketoiminnastaan. Kauppakirja allekirjoitettiin ja kauppa saatettiin loppuun
syyskuun 2007 alussa. Diagnostiikkaliiketoiminta luokiteltiin lopetetuksi toiminnoksi 16.1.2007 alkaen.

Marraskuussa 2007 konserni luokitteli erikoisrehuja valmistavan yhtién, Monds Feed Oy Ab:n, myytavana olevaksi 15.11.2007 alkaen. Yhtién
myynti toteutui 31.12.2007, jolloin yhti6 siirtyi uudelle omistajalle.

Perunaliiketoiminta, diagnostiikkaliiketoiminta ja Monas Feed Oy Ab on vuoden 2007 tuloslaskelmassa raportoitu lopetettujen toimintojen
tuloksessa. Vertailutiedot vuodelta 2006 on muutettu vastaavasti. Vuoden 2006 osalta lopetettujen toimintojen tulokseen siséltyy myos
kertaluontoinen tuotto. Raisio sai korvausta rajahdysvahingosta, joka liittyi jo vuonna 2004 myytyyn kemian liiketoimintaan.

(mIL). EUROA) 2007 2006

Lopetettujen toimintojen tulos:

Tuotot tavanomaisesta toiminnasta 19,3 38,5
Kulut -23,7 -44,6
Tulos ennen veroja -4,5 -6,1
Verot -0,1 -1,0
Tulos verojen jalkeen -4,6 =71
Lopettamisesta johtuva tulos -2,9
Verot 0,1
Tulos verojen jalkeen =2,7
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -73 =71

Lopetettujen toimintojen rahavirrat:

Liiketoiminnan rahavirrat 1,3 3,2
Investointien rahavirrat 58 -3,5
Rahoituksen rahavirrat -0,1 0,1
Rahavirrat yhteensa 7,0 -0,3

Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

Pitkdaikaiset varat 58
Vaihto-omaisuus 5,0
Lyhytaikaiset saamiset 54
Rahavarat 0,4

16,5
Lyhytaikainen vieras pidoma 3,2
Kertyneet muuntoerot -0,5
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(miL). EUROA) 2007 2006

Liiketoimintojen myyntitappiot -2,9
Myynneille kohdistetut kulut 13
Myyntihinta 12,3
Myyntihinnasta tilinpaatéshetkelld saatavana 1,1
Myyntien rahavirta 9,4

Rahoituslaskelmassa:

Tytaryritysten myynti vdhennettynd myyntihetken rahavaroilla 4,1
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 2,6
Liiketoiminnan rahavirta 2,7

9,4

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Aineellisen kayttdomaisuuden myyntivoitot 1,1 0,0
Liikearvojen arvonalentuminen -1,3 -3,2
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1,1 =-3,1
Yhteensa -1,3 -6,3

4.POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot hyodykeryhmittdin

Poistot aineettomista hyodykkeista

Aineettomat oikeudet 0,9 1,1
Muut aineettomat hyodykkeet 1,9 1,9
Yhteensa 2,8 3,0

Poistot aineellisesta kdyttéomaisuudesta

Rakennukset 4,6 4,1
Koneet ja kalusto 10,2 14,2
Muu aineellinen kdyttdomaisuus 0,5 0,1
Yhteensa 15,3 18,5

Arvonalentumiset hyodykeryhmittain

Liikearvo 1,5 3,2
Aineettomat oikeudet 0,2 0,0
Muut aineettomat hyodykkeet 0,0 1,7
Rakennukset -43 0,1
Koneet ja kalusto 0,6 16,7
Yhteensa -2,0 21,7
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 16,0 43,2

Toimintokohtaiset poistot

Myytyja suoritteita vastaavat kulut 12,7 15,7
Myynti ja markkinointi 0,3 0,6
Hallinto 4,2 4,4
Tutkimus ja tuotekehitys 0,8 0,8
Yhteensa 18,0 21,5

Arvonalentumiset ja niiden palautukset

Myytyja suoritteita vastaavat kulut =3,7 18,4
Hallinto 0,2 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1,5 3,2
Yhteensa -2,0 21,7

5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Palkat 40,6 43,1

Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 6,0 6,6

Eldkekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 -0,1

Muut henkildsivukulut 4,0 41

Yhteensa 50,7 53,7
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(miL). EUROA) 2007 2006

KONSERNIN PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN (HENKILOA)

Elintarvike 749 723
Rehu & Mallas 278 277
Ainesosat 73 Ul
Yhteiset toiminnot 57 192
Yhteensa 1157 1263

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,2 0,1
Myyntivoitot kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 0,9 2,4
Kayvan arvon muutos kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Korkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 0,7 0,9
Korkotuotot lainasaamisista 0,1 0,5
Muut korkotuotot 0,6 0,6
Valuuttakurssierot, netto 0,0 0,1
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 2,5 4,7
Arvonalennukset lainasaamisista 0,0 -43
Kéyvan arvon muutos kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 0,0 -1,0
Korkokulut lainoista -0,5 -0,8
Muut korkokulut -0,5 -0,8
Hyddykejohdannaisten arvonmuutokset -2,0 -0,4
Valuuttakurssierot, netto -0,1 0,0
Muut rahoituskulut -0,1 0,0
Rahoituskulut yhteensa -3,2 -7,3

Liiketuloksen muodostaviin eriin siséltyy valuuttakurssivoittoja ja -tappioita —0,3 milj. euroa vuonna
2007 (-0,5 milj. euroa 2006)

7. TULOVEROT

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -0,5 0,2
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,1
Laskennalliset verot -0,7 -1,0
Yhteensa -1,2 -0,8

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (26 %) laskettujen verojen valinen
tasmaytyslaskelma

Verot laskettuna kotimaan verokannalla -2,5 8,6
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavan verokannan vaikutus -0,3 0,2
Liikearvon arvonalentumiset -0,4 -1,4
Verovapaat tulot 0,1 0,1
Vahennyskelvottomat kulut -0,1 -0,2
Kayttamattomat tilikauden tappiot -0,9 -3,9
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 0,5 0,3
Aiemmin verotuksessa vahentamatta jatettyjen poistojen laskennallisen verosaamisen kirjaus 2,5 0,0
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 0,0 -3,9
Muut erat -0,1 -0,6
Yhteensa -1,2 -0,8

8. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla tilikauden voitto ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot (milj. euroa) 8,7 —-34,5
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, lopetetut toiminnot (milj. euroa) =73 =71
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 159 014 892 160 366 891
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (euroa/osake) 0,05 -0,22
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (euroa/osake) 0,05 -0,22
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot (euroa/osake) -0,05 -0,04
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot (euroa/osake) —-0,05 -0,04
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KONSERNIN TASEEN LIITETIEDOT

9. KONSERNIN AINEETTOMAT HYODYKKEET 2007

(MIL). EUROA)

ENNAKKO-
MUUT MAKSUTJA  AINEETTOMAT

AINEETTOMAT AINEETTOMAT KESKENER. HYODYKKEET

OIKEUDET LIIKEARVO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA

Hankintameno 1.1. 34,3 43,8 19,4 0,1 97,6
Kurssierot -0,2 -1,1 0,0 0,0 -1,4
Lisaykset 1,3 0,2 0,6 0,8 2,9
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 3,3 15,8 0,6 0,0 19,7
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 32,0 27,1 19,5 0,8 79,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 29,3 41,2 1,5 0,0 82,0
Kurssierot -0,2 -1,5 0,0 0,0 -1,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,8 15,5 0,3 0,0 17,6
Tilikauden poisto 0,9 0,0 1,9 0,0 2,8
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,2 1,5 0,0 0,0 1,7
Kertyneet poistot 31.12. 28,3 25,8 13,1 0,0 67,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 3,7 1,3 6,4 0,8 12,2

9. KONSERNIN AINEELLISET HYODYKKEET 2007

(mILJ. EUROA)

RAKEN- ENNAKKO-
NUKSET JA MUUT  MAKSUTJA  AINEELLISET

MAA- JA RAKEN- KONEETJA AINEELLISET ~ KESKENER. HYODYKKEET

VESIALUEET NELMAT KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA

Hankintameno 1.1. 51 1371 294,7 1,7 1,9 450,5
Kurssierot -0,1 -0,3 -1,3 0,1 0,1 -1,4
Lisaykset 0,2 4,2 8,2 0,2 16,6 29,4
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,3 16,3 29,6 0,5 1,6 48,3
Siirrot erien valilla 0,0 4,4 2,3 0,0 -6,6 0,0
Hankintameno 31.12. 4,9 129,2 274,3 1,4 20,4 430,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,0 89,9 241,8 1,1 0,0 332,8
Kurssierot 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 -1,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 15,8 26,6 0,4 0,0 42,8
Tilikauden poisto 0,0 4,7 10,4 0,1 0,0 15,1
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 -3, 1,3 0,0 0,0 -1,9
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 75,5 225,9 0,9 0,0 302,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 4,9 53,6 48,4 0,5 20,4 127,9

Tuotannon koneiden ja laitteiden
kirjanpitoarvo 31.12. 45,9

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvoon sisaltyy rahoitusleasingilla hankittuja koneita ja laitteita 0,7 milj. euroa.

Raisio leikkasi myllyliiketoiminnan ylikapasiteettia sulkemalla vehna- ja ruismyllyt Nokialla, mistd johtuen kirjattiin 2,0 milj. euron
arvonalennus koneisiin ja 1,3 milj. euron likearvo kirjattiin kokonaan alas. Erikoisrehutehtaan heikentyneet kannattavuusnakymat johtivat
omaisuuserien uudelleenarviointiin. Omaisuuteen kirjattiin 1,8 milj. euron arvonalennus. Loppuvuodesta liiketoiminta myytiin kokonaan.
Mallasliiketoiminnan omaisuuteen vuonna 2005 tehty arvonalennus arvioitiin uudelleen johtuen markkinatilanteen parantumisesta ja
hinnoittelurakenteen muutoksista. Arvioinnin perusteella arvonalennukselle ei enda ollut perusteita, minka vuoksi kirjattiin 6,0 milj. euron
arvonalentumistappion peruutus.
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9. KONSERNIN AINEETTOMAT HYODYKKEET 2006

(MIL). EUROA)

ENNAKKO-
MUUT MAKSUTJA  AINEETTOMAT
AINEETTOMAT AINEETTOMAT KESKENER. HYODYKKEET
OIKEUDET LIIKEARVO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 35,2 42,5 12,8 3,6 94,1
Kurssierot 0,3 1,3 0,0 0,0 1,6
Lisdykset 1,2 0,0 3,0 0,1 43
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 2,7 0,0 0,0 0,0 2,7
Siirrot erien valilla 0,3 0,0 3,7 -3,6 0,3
Hankintameno 31.12. 34,3 43,8 19,4 0,1 97,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 30,3 30,9 8,0 0,0 69,1
Kurssierot 0,3 1,2 0,0 0,0 1,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2,6 0,0 0,0 0,0 2,6
Tilikauden poisto 1,4 0,0 1,9 0,0 3,3
Arvonalentumiset 0,0 9,1 1,7 0,0 10,8
Kertyneet poistot 31.12. 29,3 41,2 1,5 0,0 82,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 5,0 2,6 79 0,1 15,6

9. KONSERNIN AINEELLISET HYODYKKEET 2006

(miL). EUROA)

RAKEN- ENNAKKO-
NUKSET JA MUUT  MAKSUTJA  AINEELLISET
MAA-JA RAKEN- KONEETJA AINEELLISET  KESKENER. HYODYKKEET
VESIALUEET NELMAT KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 5,2 130,4 281,1 1,8 1,5 430,0
Kurssierot -0,1 -0,5 -1,9 0,0 0,0 -2,5
Lisaykset 0,0 2,8 10,7 0,1 12,7 26,3
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,0 0,2 0,7 0,2 1,8 2,9
Siirrot erien valilla 0,0 4,7 5,5 0,0 -10,5 -0,3
Hankintameno 31.12. 51 1371 2947 1,7 1,9 450,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,0 85,3 21,8 1,2 1,2 299,5
Kurssierot 0,0 -0,2 -1,3 0,0 0,0 -1,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 0,6 0,2 1,2 2,0
Tilikauden poisto 0,0 4,2 14,8 0,1 0,0 19,1
Arvonalentumiset 0,0 0,6 17,1 0,0 0,0 17,7
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 89,9 241,8 1,1 0,0 332,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 5,1 47,2 52,9 0,5 1,9 n7,7

Tuotannon koneiden ja laitteiden
kirjanpitoarvo 31.12. 51,2

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisayksiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeitd o,1 milj. euroa.
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvoon sisaltyy rahoitusleasingilla hankittuja koneita ja laitteita 1,1 milj. euroa.

Investoinnit soija-kauratehtaaseen sekd puhdaskauratehtaaseen osoittautuivat johdon tarkentuneiden arvioiden mukaan ylimitoitetuiksi.
Arvonalentumistestausten tuloksena kummankin tehtaan kdyttdomaisuuden tasearvot kirjattiin alas, yhteensa 10,3 milj. euroa. Markkina-
nakymat kummankin tehtaan tuotteille ovat aiemmin arvioitua selvasti heikommat. Margariiniliiketoiminnan liikearvojen testausten
yhteydessa arvonalentumistestauslaskelmat osoittivat, etta liikearvojen arvonalennuksen lisdksi on tarvetta myds liiketoiminnan kdytéssa
olevan kdyttéomaisuuden arvonalennukselle. Margariiniliiketoiminnan kdytdssa olevan kdyttdomaisuuden arvoa alennettiin Suomessa

6,1 milj. euroa ja Venajalla 2,2 milj. euroa.
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10. LIIKEARVOJEN TESTAUS

Konsernin rahavirtaa tuottaville yksikéille allokoidut liikearvot liiketoimintasegmenttien ja maantieteellisten segmenttien mukaan.

(miL). EUROA)

ELINTARVIKE

2007 2006
Suomi 0,0 1,3
Puola 1,3 1,2
Venadja 0,0 0,0
Muu Eurooppa 0,0 0,0
Yhteensa 1,3 2,6

Arvonalentumistestausta varten liikearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Arvonalentumistestauksissa kerrytettavissa olevat
rahamaarat on maaritelty kdyttéarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viisi
seuraavaa vuotta. Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla tasaista kasvutekijaa.

Kayttéarvon maarittamisessa kaytetyt perusolettamukset ovat:

(miL). EUROA)

ELINTARVIKE REHU & MALLAS
2007 2006 2007 2006

Budjetoitu kayttokateprosentti *) 8,0 6,8 7,2
Kasvuprosentti **) 1,9 2,0 0,0
Diskonttauskorko 10,6 10,3 10,4

*) Budjetoitu keskimaarainen laskelmissa kaytetty kayttokateprosentti
**) Ennustejakson jalkeisissa rahavirroissa

Koska liikearvojen maara on vahdinen, erillista herkkyysanalyysia ei esiteta.

Kirjatut arvonalennukset:

Konserni leikkasi vuonna 2007 elintarviketeollisuuteen kuuluvan myllyliiketoiminnan ylikapasiteettia, minka johdosta myos liiketoimintaan
liittyva liikearvo testattiin. Testauksen tuloksena koko liikearvo kirjattiin pois taseesta.

Vuonna 2006 diagnostiikkayksikon jaljella ollut liikearvo kirjattiin kokonaan pois taseesta. Margariiniliiketoimintaan liittyneet liikearvot
kotimaassa, Ruotsissa ja Vendjalld, yhteensa 3,2 milj. euroa, arvioitiin uudelleen heikentyneiden kannattavuus- ja markkinanakymien vuoksi
ja kirjattiin kokonaan pois taseesta.

(mILJ. EUROA)

ELINTARVIKE REHU & MALLAS DIAGNOSTIIKKA  YHTEENSA
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Suomi 1,3 2,0 0,1 1,3 2,1

Venaja 0,0 0,3 0,0 0,3

Muu Eurooppa 0,0 0,9 58 0,0 6,7

Yhteensa 1,3 3,2 0,0 0,1 0,0 58 1,3 9,1
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(miL). EUROA)

11. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA
YHTEISYRITYKSET

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kurssierot

Lisdykset

Vahennykset

Liikearvon arvonalennus
Osuus tilikauden tuloksesta
Kirjanpitoarvo 31.12.

Yhteisyritysten kirjanpitoarvoon ei sisdlly liikearvoa. Tilikauden aikana yhteisyritys ZAO Skandinavskij
Korm Vendjalla purettiin. Konserni ei ole kirjannut vuonna 2007 sijoituksensa tasearvon ylittavaa
osuuttaan yhteisyritys GoGreen Ab:n tappiosta, koska konsernilla ei ole sitoumuksia GoGreenin
velvoitteiden tayttamiseksi. Kirjaamatta jatetty osuus on 0,2 milj. euroa. Vuonna 2006 GoGreenin
liikearvo, 0,8 milj. euroa, kirjattiin pois taseesta.

OSAKKUUSYRITYKSET

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kurssierot

Lisaykset

Vahennykset

Liikearvon arvonalennus
Osuus tilikauden tuloksesta
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2007 sisaltyy likearvoa 0,2 milj. euroa (0,2 milj. euroa 2006).
Konserni myi lokakuussa 2007 puolalaisen osakkuusyrityksen Oboryn, jonka liikearvo, 1,4 milj. euroa,
kirjattiin pois taseesta vuonna 2006. Osakkuusyritys Vihannin Vedenpuhdistamo Oy myytiin
kesdakuun 2007 alussa.

Konsernin omistusosuutta vastaavat maarat yhteisyritysten varoista ja veloista seka liikevaihdosta
ja tuloksesta:

Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin liittyvat varat ja velat:
Pitkaaikaiset varat

Lyhytaikaiset varat

Pitkdaikaiset velat

Lyhytaikaiset velat

Varat netto

Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin liittyvat tuotot ja kulut:
Liikevaihto

Kulut

Voitto/tappio

Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio:

Varat

Velat
Liikevaihto
Voitto/tappio

12. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Noteeraamattomat osakesijoitukset
Myytévissd olevat sijoitukset yhteensa

Noteeraamattomat osakesijoitukset on esitetty hankintahintaan, koska niiden kdypid arvoja ei ole
luotettavasti saatavilla.

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin sisaltyi vuonna 2006 yhteensa 0,8 milj. euroa arvonalennuksia,
mika oli kirjattu tilikauden aikana rahoituskuluihin. Kyseiset rahoituserét liittyivat vuonna 2007
myytyyn diagnostiikkaliiketoimintaan.

2007

0,5
0,0
0,0
-0,1
0,0
-0,3
0,1

18
-0,2
0,0
-0,3
0,0
0,0
14

0,2
2,6
0,0
3,0

-0,1

18,5
19,0
-0,5

29,6
26,1
22,0
-0,3

0,6
0,6
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2006

16
0,0
0,1
0,0
-08
-05
0,5

0,0

0,3
3,2
0,0
3,0
0,5

17,8
18,3
-0,5

28,2
22,7
26,8

0,2

1,5
1,5
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(mIL). EUROA) 2007 2006

13. PITKAAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset ulkopuolisilta 0,9 1,5
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,4 1,6
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 1,3 3,1

Edella esitetty pitkdaikainen lainasaaminen koostuu padosin USD-maaraisestd vaihtuvakorkoisesta
saamisesta. Muu pitkdaikainen saaminen koostuu paaosin Oulun rehutehdasalueen vuokra-
oikeuden sopimukselliseen siirtoon liittyvasta saamisesta. Pitkdaikaisten saamisten kayvat arvot
esitetdan liitteessa 26.

Tasearvot vastaavat parhaiten sita rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara vakuuksien
kdypaa arvoa huomioon ottamatta, siina tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty
tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Muun pitkaaikaisen saamisen
vakuudeksi on saatu pankkitakaus. Lainasaamiset muodostavat luottoriskikeskittyman, koska ne
ovat padosin yhdelta yhtiolta.

14. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 64,4 58,5
Keskeneréiset tuotteet 8,3 4,2
Valmiit tuotteet/tavarat 18,8 19,2
Ennakkomaksut 0,2 0,2
Vaihto-omaisuus yhteensa 91,7 82,1

Vaihto-omaisuuden kirja-arvoon ei sisally olennaisia kirjauksia, joilla vaihto-omaisuuden arvoa olisi
alennettu vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

15. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset 45,0 48,8
Saamiset osakkuusyrityksilta 2,3 3,6
Siirtosaamiset 4,1 5,0
Ennakkomaksusaamiset 0,0 0,1
Pitkdaikaisten lainasaamisten lyhennysera 0,4 1,5
Lyhytaikaiset lainasaamiset 0,0 0,4
Yhtidveron hyvityssaamiset 73 7,4
Muut saamiset 11,0 8,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 70,1 75,4

Tilinpaatoshetkella konsernin myyntisaamisista kolme neljdsosaa oli euromaaraisia, lahes viidennes
Puolan zloty-maaraisia ja loput muiden valuuttojen maaraisia.

Tilinpaatoshetkella konsernilla oli yli 60 pdivaa sitten eradantyneitd myyntisaamisia, joiden arvo ei
ole alentunut 2,2 milj. euroa (2,9 milj. euroa). Erdantyneiden saamisten ikdjakauma on seuraava:

Eradntyneet 61-180 padivaa 2,0 2,0
Eraantyneet yli 180 paivaa 0,2 0,9
2,2 2,9

Myyntisaamisista on vahennetty seuraavat erat:

Arvo1.1. 0,9 1,5
Lisdykset 0,2 0,3
Vahennykset -0,4 -1,0
Arvo 31.12. 0,6 0,9

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 0,3 milj. euroa (0,3 milj.
euroa).

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt ovat lilketoimintaan kuuluvien tuottojen ja kulujen seka
rahoituserien ja verojen jaksotuksia. IAS 39:n mukaan rahoitusvaroihin luettavien saamisten kayvat
arvot on esitetty liitetiedossa 26.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara vakuuksien
kdypaa arvoa huomioon ottamatta siina tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivét pysty

tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Saamisiin ei liity merkittavia
luottoriskikeskittymia.
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(MILJ. EUROA) 2007 2006

16. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Rahoitusarvopaperit 27,7 64,4
Johdannaissopimukset 0,2 0,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat yhteensa 27,9 64,4

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin luetaan kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat joukkovelkakirjalainat, rahasto-osuudet ja 12 kuukauden sisalla eraantyvat pankkien

ja yritysten liikkeeseen laskemat sijoitus- ja yritystodistukset seka kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
euromaardisia. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara
siind tapauksessa, etta toiset osapuolet eivat pysty tdyttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia
velvoitteitaan. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ei liity merkittavia
luottoriskikeskittymia.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset esitetddn
tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

17. RAHAVARAT

Kateinen raha ja pankkitilit 15,9 14,5

Lyhytaikaiset pankkitalletukset ovat padosin euromaaraisia ja vaadittaessa nostettavissa.

18. OMA PAAOMA

OSAKEPAAOMA OMAT OSAKKEET
1000 KkpPL MILJ. EUROA MILJ. EUROA
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kantaosakkeet (20 danta/osake) 34 474 34563 58 58
Omien osakkeiden hankinta, kantaosakkeet -158 -41 -0,3 -0,1
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 130 675 130 586 22,0 22,0
Omien osakkeiden hankinta, vaihto-osakkeet -8 231 -4 931 -17,6 -1,3
Yhteensa 156 760 160177 27,8 27,8 -17,9 -11,4
Muuntoerot:

Muuntoerot-rahasto sisdltaa itsendisten ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds itsendisiin
ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisdltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojaus-
laskennan edellytykset ovat tayttyneet.

Omat osakkeet:

Omiin osakkeisiin siséltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Omia osakkeita on hankittu porssista ajalla
10.8.2005-29.3.2006 yhteensd 4 971 700 kappaletta, 4 930 500 vaihto-osaketta ja 41 200 kantaosaketta. Vuonna 2007 on hankittu lisaa
10.4.2007 alkaen, yhteensa 3 417 100 kappaletta, 3 300 ooo vaihto-osaketta ja 117 100 kantaosaketta. Osakkeiden hankintameno on yhteensa
17,9 milj. euroa ja se esitetddn oman padoman vahennyksena.

Osingot:
Tilinpaatospaivan jalkeen emoyrityksen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,04 euroa/osake.

(mIL). EUROA) 2006
Kumulatiiviset muuntoerot:
Muuntoerot 1.1.
konserniyritykset -1,3 1,3
osakkuusyritykset 0,0 0,0
-1,2 13
Muuntoeron muutos
konserniyritykset -0,9 -2,6
osakkuusyritykset -0,2 0,0
-1,1 -2,6
Muuntoerot 31.12.
konserniyritykset -2,2 -1,3
osakkuusyritykset -0,1 0,0
-2,3 -1,2
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19. LASKENNALLISET VEROT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana:

(mILJ. EUROA) OSTETUT/
KIRJATTU MYYDYT

TULOSLAS- KURSSI- TYTAR-
1.1.2007 KELMAAN EROT YHTIOT 31.12.2007

Laskennalliset verosaamiset:

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 0,0 -0,1 0,1
Kayttéomaisuuden sisdinen kate 0,0 0,0 0,0
Leasing-omaisuus 0,0 0,0 0,0
Vahvistetut verotukselliset tappiot 2,5 -2,4 0,0
Elakevelvoitteet 0,0 0,0 0,0
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 6,7 2,2 8,9
Muut erat 1,4 0,9 0,0 0,0 2,3
Yhteensa 10,7 0,7 0,0 -0,1 1,3

Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 0,0 1,7 0,0 1,7
Leasing-omaisuus 0,1 -0,1 0,0 0,0
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Arvonalennukset konserniosakkeiden hankintamenoista 5,7 0,0 5,7
Muut erat 2,1 -0,3 1,7
Yhteensa 7,9 1,3 0,0 0,0 9,1

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana:

(MIL). EUROA) OSTETUT/
KIRJATTU MYYDYT

TULOSLAS- KURSSI- TYTAR-
1.1.2006 KELMAAN EROT YHTIOT 31.12.2006

Laskennalliset verosaamiset:

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 0,0 0,1
Kadyttdomaisuuden sisdinen kate 0,1 -0,1 0,0
Leasing-omaisuus 0,1 -0,1 0,0
Vahvistetut verotukselliset tappiot 4,6 =21 2,5
Eldkevelvoitteet 0,1 0,0 0,0
Johdannaissopimukset 0,0 0,0 0,0
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 5,6 1,1 6,7
Muut erat 1,7 -0,3 -0,1 1,4
Yhteensa 12,3 -1,5 -0,1 0,0 10,7

Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 0,5 -0,5 0,0
Leasing-omaisuus 0,2 -0,1 0,1
Kéypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat 0,3 -0,2 0,0
Arvonalennukset konserniosakkeiden hankintamenoista 57 0,0 5,7
Muut erat 2,1 0,0 2,1
Yhteensa 8,7 -0,8 0,0 0,0 79

Mybhemmin kdytettavia verotuksellisia tappioita vastaavaa laskennallista verosaamista on kirjattu sen verran kuin sita todennakéisesti
pystytdan hyodyntamaan tulevaisuudessa kertyvien voittojen perusteella. Konsernilla oli kertyneita tappioita yhteensa 49,5 milj. euroa
(31.12.2006 66,4 milj. euroa). Suurin osa tappioista vanhenee viittd vuotta pidemman ajan kuluttua.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetdan toisistaan, kun on olemassa laillisesti toimeenpantava oikeus kuitata ja milloin
laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan. Konsernitaseessa netottamalla maaritellyt summat:

(mILJ. EUROA) 2007 2006
Laskennalliset verosaamiset 1,3 10,7
Laskennalliset verovelat 9,1 7,9
Laskennallinen nettoverosaaminen 2,2 2,8

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomat voittovarat ovat negatiiviset,
joten niista ei ole laskettu verovelkaa.

20. ELAKEVELVOITTEET

Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu maaraytyy seuraavasti:

Korkomenot 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 -0,1
0,0 -0,1

Taseessa esitetyn velan muutokset:

Tilikauden alussa 0,2 0,4
Maksetut etuudet 0,0 0,0
Elakekulut tuloslaskelmassa 0,0 -0,1
Tilikauden lopussa 0,2 0,2

21. VARAUKSET

Varaus investointihankkeesta luopumiseen:

Varaukset 1.1. 51
Varausten lisdykset 5,1
Kaytetyt varaukset =33
Varaukset 31.12. 1,9 5,1

Konserni kirjasi vuoden 2006 tilinpaatokseen varauksen vireilld olleesta hankkeesta

hiutalemyllyn rakentamiseksi Venajalle. Paatos perustui hankkeen merkittavasti kohonneisiin
investointikustannuksiin, joiden arvioitiin johtavan siihen, etta hanke ei enaa tayttaisi alkuperaisia
tuottovaatimuksia. Varauksesta on kaytetty 3,3 milj. euroa.

22. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVELAT

Johdannaissopimukset 1,5 0,1
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(mIL). EUROA) 2007 2006

23. KOROLLISET VELAT

Pitkaaikaiset

Pankkilainat 0,0 0,9
Rahoitusleasingvelat 0,3 0,4
Yhteensa 0,4 1,4

Pankkilainat ovat kaikki euromaaraisia lainoja.

Pitkaaikaisista veloista (ml. rahoitusleasingvelat) eradntyy vuonna 2009 0,3 milj. euroa
(vertailuvuonna 1,2 milj. euroa) ja sitd mydhemmin o,1 milj. euroa (o,1 milj. euroa).

Lyhytaikaiset

Shekkitililuotot 4,6 58
Pankkilainat 0,0 0,7
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 0,8 1,0
Rahoitusleasingvelat 0,4 0,5
Muut korolliset velat 2,3 3,7
Yhteensa 8,2 21,6

Korollisten velkojen kayvat arvot esitetdan liitetiedossa 26.

Velat ovat padasiassa vaihtuvakorkoisia ja euromaaraisia. Velkojen korot on sidottu paaosin 3—12
kuukauden euribor-viitekorkoihin.

Rahoitusleasingvelkojen erdantymisajat:

Rahoitusleasingvelat — vdahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 0,4 0,5
Yhta vuotta pidemman ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0,3 0,4
Bruttomaarainen kokonaissijoitus 0,8 1,0

Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 0,3 0,5
Yhta vuotta pidemman ja enintaan viiden vuoden kuluttua 0,3 0,4
Bruttomaarainen kokonaissijoitus 0,7 0,9
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,1 0,1
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 0,8 1,0

24. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Pitkdaikaiset
Muut lainat 0,0 1,0

Lyhytaikaiset

Ostovelat 37,8 36,0
Velat osakkuusyrityksille 0,5 1,5
Siirtovelat 13,3 16,2
Ennakkomaksut 0,0 0,1
Muut lainat 0,9 0,0
Muut velat 7,9 57
Yhteensa 60,4 59,6

Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen, rahoituserien ja verojen jaksotuksia.
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25. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

JOHDANTO

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoi-
tusmarkkinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten
osaltaan turvata ja varmistaa konsernin tuloksen kertyminen.
Rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty talous-
johtajan alaisuudessa toimivalle rahoitusosastolle riittavan asian-
tuntemuksen sekd kattavan ja kustannustehokkaan toiminnan
varmistamiseksi. Tulosyksikot informoivat keskeisista riskeistaan
rahoitusosastoa, joka kokoaa yhteen koko konsernin riskit ja
raportoi riskipositiot talous- ja liiketoimintajohdolle kuukausittain
ja neljannesvuosittain. Rahoitusosaston toimintaa riskienhallin-
nassa saantelee hallituksen hyvaksyma rahoitusriskienhallinta-
politiikka. Kaikki merkittavat lainanottopaatokset tekee hallitus
rahoitusosaston esityksesta.

ERI RAHOITUSRISKIT JA NIIDEN HALLINTA
Luottoriskit
Vastapuoliriski

Vastapuoliriskilld tarkoitetaan tilannetta, jossa sopimusosapuoli
ei kykene tayttamaan tai ei halua tayttaa omaa velvoitettaan. Rai-
sio altistuu vastapuoliriskille rahoitusosaston sijoittaessa varoja
rahoitusmarkkinoille seka operoidessa johdannaisinstrumenteilla.
Rahoitusosasto vastaa tekemiinsd sijoituksiin, lainasaamisiin ja
johdannaissopimuksiin liittyvasta vastapuoliriskistd. Timan riskin
hallinnassa kaytetyistd keinoista keskeisimmat ovat huolellinen,
hyvan luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien valinta, vasta-
puolikohtaiset limiitit sekd hajauttaminen.

Sijoitustoiminta

Rahoitusvarojen sijoittamista on saannelty politiikassa tehtavan
sijoituksen maaran, maturiteetin ja vastapuolten osalta. Maturi-
teetiltaan lyhyt- ja pitkdaikaisten suorien korkosijoitusten lisaksi
varoja voidaan sijoittaa korkorahastoihin seké osakkeisiin ja osake-
rahastoihin. Talousjohtajalla on oikeus politiikassa asetetuin perus-
tein paattdd konsernin sijoitusten vastapuoliksi hyvaksyttavista
tahoista. Vastapuolina voivat lahtokohtaisesti olla Euroopan raha-
liiton jasenvaltiot, suuret suomalaiset kunnat ja niiden yhteenliit-
tymat, Suomessa yrityspankkitoimintaa harjoittavat rahalaitokset
sekd Euroopan rahaliiton jdsenvaltiossa rekisteroidyt yritykset, joil-
la on hyva luottoluokitus.

Myynnin luottoriski

Tulosyksikot tekevat konsernin antamien ohjeiden puitteissa itse-
naisesti vastapuoliriskiin liittyvid paatoksia, kuten paattavat asiak-
kaaksi hyvaksymisen kriteereistd, sovellettavista myyntiehdoista ja
vaadittavista vakuuksista, samoin kuin ne vastaavat myyntisaamis-
ten luottoriskistd. Myyntisaamisia voidaan turvata myés luotto-
vakuutuksilla.

Likviditeettiriskit
Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilld tarkoitetaan riskid siita, etta konsernin rahoi-
tusvarat ja lisarahoitusmahdollisuudet eivat kattaisi liiketoiminnan
tulevia tarpeita. Politiikan mukaisesti rahoitusosasto pyrkii yllapi-
tdmaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa olosuhteissa ja tasolla,
jolla turvataan johdon strateginen toimintavapaus. Konsernin lik-
vidit varat muodostuvat sijoitetuista rahoitusvaroista ja rahoitta-
jien kanssa sovituista, nostamattomista luotoista ja tililimiiteista.
Maksuvalmiusreserviin kuuluu mm. sovittu 9o miljoonan euron
suuruinen yritystodistusohjelma. Varainhankinnan riskid hajaute-
taan hankkimalla rahoitusta eri lahteista.

Markkinariskit

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta konsernin
nettorahoituskuluihin ja -tuottoihin seka eri korkosijoitusten ja
korkojohdannaisten markkina-arvoihin seuraavan 12 kuukauden
aikana. Korkoriskia hallitaan ohjaamalla luottosalkun ja korkosi-
joitusten rakennetta ja duraatiota politiikan sallimissa rajoissa
tavoitteena mahdollisimman alhaiset rahoituskulut ja korkeat
rahoitustuotot. Konsernin korkoriskia seurataan laskemalla mark-
kinakorkojen yhden prosenttiyksikon muutoksen vaikutus korollis-
ten sijoitusten ja velkojen korkotuottoihin ja -kuluihin seuraavien
12 kuukauden aikana. Kannettavan korkoriskin enimmaismaara on
saannelty rahoitusriskienhallintapolitiikassa.

KORKORISKI MILJ. EUROA 31.12.2007 31.12.2006

Markkinakorkojen 1 %-yksikon
nousun vaikutus:

Korkotuottoihin 0,3 0,6
Korkokuluihin 0,0 -0,1
Markkina-arvojen muutos 0,0 -0,1

Nettovaikutus korkotuottoihin ja
-kuluihin 0,3 0,3

Raision korkoaseman herkkyys koronmuutoksille saadaan laske-
malla paljonko koko korkokdyran yhta suuri, ynden prosenttiyk-
sikdn suuruinen muutos muuttaa nettokorkokuluja ja -tuottoja.
Tarkastelussa huomioidaan Raision korolliset sijoitukset seka velat.
Konsernin taserakenteen vuoksi korkoriskien hallinta painottuu
sijoitusten korkoriskien hallintaan. Korkosijoitusten paapaino on
tilikautena ollut juoksuajaltaan lyhytaikaisissa sijoituksissa. Tilin-
paatoshetkelld 31.12.2007 Raision korkoherkkyys 1 prosenttiyksikon
suuruiselle koronnousulle oli noin + 0,3 miljoonaa euroa (+ 0,3 milj.
euroa) ja koronlaskulle noin —0,3 miljoonaa euroa (-0,3 milj. euroa).
Jos korkotaso tilinpaatoshetkelld 31.12.2007 olisi ollut 1 prosenttiyk-
sikkoa korkeampi, vaikutus Raision tulokseen verojen jalkeen olisi
+0,2 miljoonaa euroa (+0,2 milj. euroa). Jos taas korkotaso tilinpaa-
toshetkelld 31.12.2007 olisi ollut 1 prosenttiyksikkéa matalampi, vai-
kutus Raision tulokseen verojen jalkeen olisi —0,2 miljoonaa euroa
(~0,2 milj. euroa). Mikali sijoitussalkun duraatio muuttuu tai kon-
sernin taseasema muuttuu, myds korkoherkkyystilanne muuttuu.

RAISION TILINPAATOS 2007

35



36

Valuuttariski

Raisio suojautuu valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen, taseen
ulkopuolisten osto- ja myyntisopimusten seka osittain myds budje-
toitujen kassavirtojen aiheuttamaa kurssiriskia vastaan. Valuutta-
riskin hallintaan kdytetaan valuuttatermiineja, jotka ovat harvoin
yhtdjaksoisesti avoinna yli 12 kuukautta.

Konsernin valuuttariskipolitiikassa on maaritelty enimmaismaara
kannettavalle, avoimelle nettopositiolle, ja se koostuu ldhinna ko-
timaisten konserniyhtididen valuuttariskia synnyttavista kaupalli-
sista ja rahoituksellisesta erista seka niita suojaavista johdannaisis-
ta. Valuuttariskia syntyy ldhinna Venajan rupla-, Ruotsin kruunu- ja
Yhdysvaltain dollarimaaraisista erista.

Konsernin valuuttariski 31.12.2007 on 0,1 miljoonaa euroa (0,0 milj.
euroa), jos muut valuutat heikkenevat 5 prosenttia euroon ver-
rattuna ja sen vaikutus Raision tulokseen verojen jalkeen olisi 0,0
miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa). Tilinpaatoshetkella oli avoimena
nimellisarvoltaan 18,6 milj. euroa 1-12 kuukauden RUB-, SEK- ja
USD-valuuttatermiineja. Konserniyhtididen muita kotivaluuttoja
kuin euroa vastaan avoinna olevat valuuttapositiot eivét ole mai-
nittavia.

(MmiIL). EUROA)

VALUUTTARISKIT 31.12.2007 VALUUTTARISKIT 31.12.2006

Valuuttariski, nettoasema Valuuttariski, nettoasema

RUB SEK usD RUB SEK usD
0,0 0,5 -0,6 -0,3 0, -0,5
5 %:n heikentyminen valuutassa euroa vastaan:
RUB SEK usD RUB SEK usD
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Hyodykehintariski

Raisio kayttaa rahoitusriskipolitiikan sallimia hyddykejohdannaisia
suojautuakseen valikoidusti raaka-aineostojen ja tuotemyyntien
eriaikaisuudesta johtuvalta epavarmuudelta. Suojausinstrument-
teina kdytetdan soija- ja rypsifutuurisopimuksia, jotka ovat harvoin
yhtdjaksoisesti avoinna yli 12 kuukautta.

Hyodykeriskista raportoidaan talous- ja liiketoimintajohdolle kuu-
kausittain raportilla, jossa konsernin riskiasemaa seurataan riskiyk-
sikoittdin ja riskipolitiikan sallimissa rajoissa. Riskiasema 31.12.2007
oli 3,8 miljoonaa kiloa (10,9 milj. kiloa). Hyddykeriskia seurataan
myos riskiaseman Value-at-Risk (VaR) -tarkastelulla. Avoimen posi-
tion VaR-lukua tarkasteltaessa otetaan huomioon kaupallinen hyo-
dykepositio seka tata suojaavat johdannaissopimukset. (VaR on las-
kettu yhden viikon tarkastelujaksolla sekd 95 %:n luottamusvalilla.)

Riippuen Raision kulloinkin vallitsevasta hyddykeasemasta, tulos-
laskelma- ja tasevaikutusten laajuus ja maara voivat poiketa alla
esitetystd VaR-luvusta, joka kuitenkin kuvaa melko hyvin tilivuoden
aikana vallinnutta tilannetta.
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(MiIL). EUROA)

HYODYKEPOSITION VALUE-AT RISK  31.12.2007 31.12.2006
VaR 0,1 0,2
Tilinpaatoshetkelld 31.12.2007 mitattu hyddykeposition VaR-riski

vaikuttaisi toteutuessaan Raision verojen jalkeiseen tulokseen
+ 0,0 miljoonaa euroa (+ 0,1 milj. euroa).

(miIL). EUROA)

JOHDANNAISTEN NIMELLISARVOT  31.12.2007 31.12.2006

Valuuttajohdannaiset 18,6 25,5
Hyodykejohdannaiset 1,2 54

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on vahvan padoma-
rakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toi-
mintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras
mahdollinen tuotto.

Pddomarakenteen kehitystd seurataan omavaraisuusasteella.
Konsernin oma paaoma oli vuoden 2007 lopussa 278,8 milj. euroa
(290,4 milj. euroa) ja omavaraisuusaste oli 77,9 % (75,0 %). Oma-
varaisuusastetta laskettaessa oma paaoma jaetaan taseen loppu-
summalla, josta on vdhennetty saadut ennakot. Omavaraisuusas-
teet olivat seuraavat:

31.12.2007 31.12.2006

Oma padoma, milj. euroa 278,8 290,4
Taseen loppusumma, milj. euroa 360,3 387,4
Omavaraisuusaste 77,9 % 75,0 %

Konsernilla ei ole ulkopuolisia pidomavaatimuksia.



26. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa esitetaan kunkin eran kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja. Alla on esitetty konsernin
kdyttamat kdyvan arvon madrittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista.

(mILI. EUROA) KIRJANPITO- KAYPA KIRJANPITO-

ARVO ARVO ARVO
LITETIETO 2007 2007 pLolo]

Rahoitusvarat

Myytavissa olevat sijoitukset 12 0,6 0,6 1,5 1,5
Lainasaamiset 13 1,9 1,9 4 43
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 47,2 47,2 54,5 54,5
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 16 27,7 27,1 64,4 64,4
Rahavarat 17 15,9 15,9 14,5 14,5
Valuuttatermiinit 16 0,2 0,2 0,1 0,1

Rahoitusvelat

Pankkilainat 23 0,8 0,8 11,9 11,9
Muut lainat 23 1,0 1,0 1,0 1,0
Shekkitililuotot 23 4,6 4,6 5,8 5,8
Rahoitusleasingvelat 23 0,8 0,7 1,0 0,9
Muut korolliset velat 23 2,3 2,3 4,4 4,4
Ostovelat ja muut velat 24 55,2 55,2 55,8 55,8
Hyodykefutuurit 22 1,5 1,5 0,1 0,1

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypid arvoja maaritettdessd on kadytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja
arvostusmalleja:

Osake- ja rahoitusarvopaperisijoitukset:

Myytavissa olevat julkisesti noteerattavat osakkeet arvostetaan OMX:n Pohjoismaisen Porssin Helsingissa tilinpaatospaivan ostokurssiin.
Noteeraamattomat osakesijoitukset on kirjattu hankintahintaan, koska niiden arvostaminen kdypaan arvoon arvostusmenetelmia kayttaen
ei ole ollut mahdollista, eikd kdypa arvo ole ollut maaritettavissa luotettavasti. Kiypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat
ovat jalkimarkkinakelpoisia ja niiden arvostuksessa on kaytetty tilinpaatospaivan markkinahintoja tai sopimuksen pituutta vastaavia
markkinakorkoja.

Johdannaiset:
Valuuttatermiinien kayvat arvot madritelldan kayttamalla tilinpaatospaivan markkinahintoja. Hyddykejohdannaisten kayvat arvot
madritetadn kayttamalld julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Lainasaamiset, pankkilainat ja rahoitusleasingvelat:

Lainasaamisten ja pankkilainojen kdyvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, joka vastaa
kyseisissa sopimuksissa maaritettyja korkoja vastaavia markkinakorkoja. Rahoitusleasingvelkojen kadypa arvo on arvioitu diskonttaamalla
tulevat rahavirrat korolla, joka vastaa samanlaisten leasingsopimusten korkoa.

Ostovelat ja muut velat tai saamiset:
Ostovelkojen ja muiden velkojen tai saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen saatavien maturiteetti huomioon ottaen.
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27. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana:
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 1,1 1,0
Yhtd vuotta pidemman ja enintdén viiden vuoden kuluttua 0,9 1,2
Viitta vuotta pidemman ajan kuluttua 0,5 0,5
Yhteensa 2,5 2,7

Konserni on vuokrannut autoja, tuotantotiloja ja maa-alueita.

Vuoden 2007 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja
vuokramenoja 5,2 milj. euroa (vuonna 2006 5,1 milj. euroa).

28. VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Vakuudeksi annettu omaisuus:

Omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut kiinteistokiinnitykset 0,7 16,9
Pantatut arvopaperit 0,0 0,0
Annetut yrityskiinnitykset 0,0 34,4
Yhteensa 0,7 51,2

Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut:
Vastuusitoumukset yhtion itsensa puolesta 1,5 1,5

Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen puolesta
Takaukset 0,0 3,0

Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 0,1 0,0

Muut vastuut
Muut taloudelliset vastuut 2,0 2,8

Sitoutuminen investointimaksuihin
Tilinpaatoshetkella voimassa olleet sitoumukset investointimaksuihin 2,7 16,6
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29. LAHIPIIRITIEDOT

Konsernin tytar-, yhteis- ja osakkuusyritykset

KONSERNIN EMOYHTION
OMISTUSOSUUS, % OMISTUSOSUUS, %
TYTARYRITYKSET
Elintarvike
Carlshamn Mejeri Produktion AB, Ruotsi 100,00
000 Ecomilk, Vendja 100,00
Melia Oy, Raisio 75,00
00O Raisio, Vendja 100,00
Raisio Eesti AS, Viro 100,00
SIA Raisio Latvija, Latvia 100,00
UAB Raisio Lietuva, Liettua 100,00
00O Raisio Nutrition, Venaja 100,00
Raisio Polska Foods Sp. z 0.0., Puola 100,00
Raisio Sverige AB, Ruotsi 100,00
TOV Raisio Ukraina, Ukraina 100,00
Ravintoraisio Oy / Raision Margariini, Raisio 100,00 100,00
ZAO Zolotaya Melnitsa, Vendja 74,90
Rehu & Mallas
Ravintoraisio Oy / Kasvioljy ja Mallas, Raisio 100,00 100,00
Rehuraisio Oy, Raisio 100,00
Ainesosat
Raisio Staest US Inc., Yhdysvallat 100,00
Ravintoraisio Oy / Ainesosat, Raisio 100,00
Muu toiminta
Raisio Group Holding Oy 100,00 100,00
Raision Konsernipalvelut Oy 100,00 100,00
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy 100,00 98,41
YHTEISYRITYKSET
Elintarvike
Ateriamestarit Oy, Turku 50,00
GoGreen AB, Ruotsi 50,00
OSAKKUUSYRITYKSET
Elintarvike
AS Rigas Dzirnavnieks, Latvia 27,63
Rehu & Mallas
Vihervakka Oy, Poytya 38,50 38,50
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Liiketoimet lahipiirin kanssa:

Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 12,8 20,6
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 3,1 10,3
Myynti johtoon kuuluville avainhenkilGille 0,0 0,1
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,6 0,4
Lyhytaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 23 3,7
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,5 1,5

Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille tapahtuvat kdypaan markkinahintaan.

Johdon tyésuhde-etuudet:

Palkat ja palkkiot 1,7 2,4
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut korvaukset 0,3 0,9
Yhteensa 2,0 3,3
Hallintoneuvoston jasenten palkkiot 0,0 0,0
Hallituksen jasenten palkkiot 0,3 0,2

Toimitusjohtajan seka konsernin johtoryhman palkat ja palkkiot:

Matti Rihko 0,4 0,0
Rabbe Klemets 0,0 0,6
Muu johtoryhma 1,0 1,5
Yhteensa 1,4 2,2

Eldke- ja muut etuudet:

Konsernin johtoon kuuluvilla henkil6illd on oikeus siirtya eldkkeelle taytettydan 62 vuotta.

Toimitusjohtajan johtajasopimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta molemmin puolin. Mikéli yhtié irtisanoo toimitusjohtajan,
toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkan liséksi korvaukseen, mika maaraltaan vastaa hanen 12 kuukauden palkkaansa.

30. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konserni allekirjoitti tammikuun lopussa sopimuksen ruotsalaisen Lantmannenin kanssa yhteisten omistusjarjestelyjen purkamisesta.
Sopimuksen mukaan Latmannen luovuttaa Raisiolle omistamansa 25 prosentin osuuden Melia Oy:sta. Vastaavasti Raisio luovuttaa
Lantmannenille 5o prosentin omistuksensa yhteisyritys GoGreen AB:sta ja 27 prosentin osuuden Latviassa sijaitsevasta AS Rigas
Dzirnavnieks -mylly-yhtiosta. Omistusjarjestelyjen arvioidaan parantavan Raision vuoden 2008 liiketulosta 3-4 miljoonalla eurolla.
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KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2006 2005

Tulos ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa’) 421,9 402,6 3976

muutos, % 4,8 1,2 -9,2
Kansainvalinen liikevaihto, min.euroa‘) 158,0 158,7 152,9

% liikevaihdosta 37,5 39,4 38,5
Liiketulos, milj. euroa?) 10,6 -28,1 5,9

% liikevaihdosta 2,5 -7,0 1,5
Tulos ennen veroja?) 9,5 -33,2 9,4

% liikevaihdosta 2,3 -8,3 2,4
Oman padoman tuotto, %" 2,9 -10,7 2,4
Sijoitetun paaoman tuotto, %) 3,6 -9,1 2,7
Rahoitus ja taloudellinen asema
Oma padaoma, milj. euroa 278,8 290,4 3473
Korollinen velka, milj. euroa 8,7 23,2 36,1
Korollinen nettovelka, milj. euroa -34,9 -55,6 -86,8
Taseen loppusumma, milj. euroa 360,3 3874 452,5
Omavaraisuusaste, % 71,9 75,0 76,8
Velkaantumisaste, % -12,5 -19,1 -25,0
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 15,6 15,1 5,6
Muut tunnusluvut
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa?’) 31,4 27,6 46,9

% litkevaihdosta 7,5 6,9 1,8
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa”) 6,4 9,8 8,8

% liikevaihdosta 1,5 2,4 2,2
Henkilokunnan méaar3, keskimaarin? 1157 1263 1262
1) Tunnusluvut esitetty jatkuvien toimintojen osalta
Vuosien 2006 ja 2005 vertailutiedot muutettu vastaamaan vuoden 2007 tietoja.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos per osake, jatkuvat toiminnot, euroa?)
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa’
Oma padoma per osake, euroa?)

Osinko per osake, euroa

Osinko per tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet

P/E-luku
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet

Oikaistu keskikurssi, euroa
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet

Oikaistu alin kurssi, euroa
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet

Oikaistu ylin kurssi, euroa
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet

Oikaistu kurssi 31.12., euroa
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet

Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa?
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet
Yhteensa

Osakkeiden vaihto, milj. euroa
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet
Yhteensa

Vaihdettu maara
Vaihto-osakkeet, 1 000 kpl
% kokonaismaarasta

Kantaosakkeet, 1 000 kpl
% kokonaismaarasta

Osakkeiden keskimaarainen oikaistu lukumaara, 1 ooo kpl1)
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet
Yhteensa

Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12.,1 000 kpl1)
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet
Yhteensa

1) Osakkeiden lukumaara, joka ei sisélla konsernin omistamia omia osakkeita

2) Hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,04 euroa osakkeelta

Vuosien 2006 ja 2005 vertailutiedot muutettu vastaamaan vuoden 2007 tietoja.
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0,05

0,10
1,70
0,042
73,2

2,7
2,6

27,5
27,8

1,95
1,96

1,39
1,50

2,33
2725

1,50
1,52

183,7
52,2
2358

100,0
2,6
102,6

51309
39,3

1323
3,8

124 553
34 462
159 015

122 444
34 316
156 760

2006

-0,22
0,09
1,73
0,03
-13,7

17
17

-8,2
-8,2

1,88
1,91

1,35
1,42

2,44
2,44

1,79
1,80

224,9
62,1
2871

1211
2,8
124,0

64308
49,3

1479
4,3

125 843
34524
160 367

125 655
34522
160 177

2005

0,05
0,03
2,06
0,05
98,3

2,2
2,2

44,4
44,8

2,28
2,33

1,87
1,94

2,80
2,80

2,26
2,28

286,7
78,7
3654

250,4
3,5
253,9

109 604

83,9

1483
4,3

129 694
34 556
164 250

126 848
34533
161381



TALOUDELLISEN KEHITYKSEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

OMAN PAAOMAN TUOTTO, % (ROE)* TULOS ENNEN VEROJA — TULOVEROT

X100
OMA PAAOMA (KESKIMAARIN VUODEN AIKANA)
SUOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % (ROI)*  TULOS ENNEN VEROJA + KORKO- JA MUUT RAHOITUSKULUT
X100
TASEEN LOPPUSUMMA — KOROTTOMAT VELAT
(KESKIMAARIN VUODEN AIKANA)
OMAVARAISUUSASTE, % OMA PAAOMA —_—

TASEEN LOPPUSUMMA — SAADUT ENNAKOT

KOROLLINEN NETTOVELKA KOROLLISET VELAT — RAHAVARAT JA KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

VELKAANTUMISASTE, % KOROLLINEN NETTOVELKA
OMA PAAOMA

X100

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TULOS PER OSAKE* EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN KESKIMAARAINEN OSAKEANTIOIKAISTU OSAKKEIDEN LUKUMAARA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA PER OSAKE LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

TILIKAUDEN KESKIMAARAINEN OSAKEANTIOIKAISTU OSAKKEIDEN LUKUMAARA

OMA PAAOMA PER OSAKE EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
OSAKKEIDEN OSAKEANTIOIKAISTU LUKUMAARA 31.12.

OSINKO PER OSAKE TILIKAUDELTA JAETTU OSINKO

OSAKKEIDEN LUKUMAARA TILIKAUDEN LOPUSSA

OSINKO PER TULOS %* OSAKEKOHTAINEN OSINKO
OSAKEKOHTAINEN TULOS

X100

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO % OSAKEANTIOIKAISTU OSINKO OSAKETTA KOHTI

X100
OSAKEANTIOIKAISTU, TILIKAUDEN VIIMEINEN KAUPANTEKOKURSSI

HINTA/VOITTO-SUHDE (P/E-LUKU)* OSAKEANTIOIKAISTU, TILIKAUDEN VIIMEINEN KAUPANTEKOKURSSI
OSAKEKOHTAINEN TULOS

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO OSAKEANTIOIKAISTU, TILIKAUDEN VIIMEINEN KAUPANTEKOKURSSI
X OSAKKEIDEN LUKUMAARA 31.12. ILMAN KONSERNIN HALLUSSA OLEVIA OMIA OSAKKEITA

*TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA ON KAYTETTY JATKUVIEN TOIMINTOJEN TULOSTA
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SOSAKKEET JA

OMISTAJAT

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan OMX:n Pohjois-
maisessa Porssissad Helsingissa. Raision markkina-
arvo vuoden 2007 lopussa oli 248,8 miljoonaa
euroa. Osakkeiden kokonaisvaihto ylsi lahes 103
miljoonaan euroon. Vaihto-osakkeen paatoskurssi
28.12.2007 oli 1,50 euroa ja kantaosakkeen 1,52
euroa. Hallitus esittaa 0,04 euron osingon maksa-
mista kevaan 2008 yhtiokokoukselle.

OSAKEPAAOMA JA OSAKELAJIT

Raisio Oyj:n taysin maksettu osakepddomaon 27 776 07291
euroa, joka 3112.2007 jakaantui 34 474 250 kantaosakkee-
seen (sarja K) ja 130 674 780 vaihto-osakkeeseen (sarja V).
Osakkeella et ole nimellisarvoa. Kantaosakkeiden osuus
osakekannasta oli 209 % ja danimaarasta 84,1 % ja vaihto-
osakkeiden vastaavasti 79,1 % ja 15,9 % (31.12.2007). Yhtion
vahimmaispadoma on 25 000 000 euroa ja enimmaispadoma
100 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtiojarjestystad muuttamatta. Osakepéaé-
oma et ole muuttunut vuoden 2007 aikana. Y'htion lilkkkeeseen
laskemia osakkeeseen oikeuttavia arvopapereita et ole.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan OMX:n Pohjoismaises-
sa Porssissa Helsingisséa (jaljempana: Helsingin Porssi).
Yhtion vaihto-osakkeet noteerataan keskisuurten yhtididen
ryhméssa, toimialana paivittaistavarat ja kantaosakkeet Pre-
listalla. Vaihto-osakkeen porssitunnus on RAIVV ja ISIN-koodt
FI 0009002943 seké kantaosakkeen RAIKV ja FI 0009800395.
Yhtién osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet yhtion
padomaan ja voitonjakoon. Kantaosake tuottaa yhtiokokouk-
sessa 20 aanté ja vaihto-osake yhden danen. Y htiokokouksessa
kukaan el ole oikeutettu dadnestamaan suuremmalla kuin
kymmenesosalla sielld edustettujen osakkeiden tuottamasta
yhteenlasketusta adnimaarasta.

Kantaosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan halli-
tuksen suostumus. Suostumus tarvitaan siinakin tapauksessa,
ettd luovutuksensaajalla jo on hanelle rekisteréityja kanta-
osakkeita. Suostumus on annettava, jos osakkeen saaja on
maanviljelysta paatoimisesti harjoittava luonnollinen henkilo.
Mikall suostumusta et anneta, hallituksen on muunnettava
luovutettu kantaosake vaihto-osakkeekst.

Hallitus voi my6s pyynndsta muuntaa kantaosakkeita vathto-
osakketksi sekd pyynnostd antaa ennakkotiedon siitd, tullaanko
hakijalle antamaan suostumus kantaosakkeiden hankintaan
vaiel. Vuoden 2007 aikana 88 992 kantaosaketta muunnettiin
vathto-osakkeikst.
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Arvo-osuusjarjestelméssa kantaosakkeet, joiden osalta
suostumuskasittely on kesken tat joille el ole haettu suos-
tumusta, ovat ns. odotusluettelossa kunnes ne joko myon-
netyn suostumuksen perusteella kirjataan osakasluetteloon
kantaosakkeina tai luovutetaan edelleen tat on muunnettu
vathto-osakkeiksi. Odotusluettelossa oli5,3 miljoonaa kanta-
osaketta 31.12.2007.

KAUPANKAYNTI RAISION OSAKKEILLA

V-osakkeen ylin hinta oli 2,33 euroa, alin 1,39 euroa ja keski-
kurssi 195 euroa. Vuoden lopussa V-osakkeen hinta olt
1,50 euroa. V-osakkeita vaihdettiin yhteensa 51,3 miljoonaa
kappaletta (64,3 milj. kpl vuonna 2006) eli noin 39 prosenttia
V-osakkeiden kokonaisméaarasta. Vathdon arvo oli 100,0 mil-
joonaa euroa (1211 milj. euroa).

K-osakkeen ylin hinta oli 2,25 euroa, alin 150 euroa ja keski-
kurssi 196 euroa. Vuoden lopussa K-osakkeen hinta oli 1,52
euroa. K-osakkeen vaihto oli 1,3 miljoonaa osaketta (1,5 milj.
kpL ja vathdon arvo oli 2,6 miljoonaa euroa (2,8 milj. euroa).

Osakekannan markkina-arvo oli vuoden 2007 lopussa 2484
miljoonaa euroa (2959 milj. euroa) ja ilman yhtion hallussa
olevia osakkeita 235,8 miljoonaa euroa (287,1 milj. euroa).

OMISTUSRAKENNE

Raisio Oyj:lla oli vuoden 2007 lopussa 37 873 rekisterditya
osakkeenomistajaa (40 822). Suurin omistajaryhma oli koti-
taloudet 58,8 prosentin osuudella osakekannasta (61,7 %).

Raisio Oyj:n hallussa oli 8 230 500 vaihto-osakettaja 158 300
kantaosaketta 31.12.2007. Muilla konserniin kuuluvilla yhtioilla
et ole Raisio Oyj:n osakkeita. Yhtiélle tai sen tytaryhteisolle
kuuluvilla osakkeilla el voi osallistua yhtiokokoukseen.

Ulkomaalaisten omistus Raision osakekannasta oli kertomus-
vuonna ylimmillaan 16,8 prosenttia, alimmillaan 15,3 prosenttia
jasen lopussa 15,4 prosenttia (15,5 %). Arvo-osuusjarjestel-
maan on siirtamatté 0,5 prosenttia osakkeista.

Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9 §:ssa tarkoitettuja osakkeen-
omistajien ilmoituksia omistusmuutoksista (ns. liputusilmoitus)
et kertomusvuonna yhtiolle tehty.

OSINKOPOLITIIKKA JA OSINKO

Raision tavoitteena on tuottaa lisdarvoa kaikille osakkeen-
omistajilleen kehittamall4 lilkketoimintaansa ja parantamalla
sen kannattavuutta sekd noudattamalla pitkdjanteista osinko-
politiikkaa. Tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona puolet
jatkuvasta litketoiminnasta syntyvasta osakekohtaisesta
tuloksesta edellyttaen, ettel osingonmaksu vaaranna yhtion
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Ratsto Oyj:n 31.3.2007 kokoontunut yhtiékokous paéatti 0,03
euron osingon maksamisesta osaketta kohti ja tama osinko
maksettiin osakkeenomistajille 13.4.2007. Osinkoa ei kuiten-
kaan maksettu yhtion hallussa oleville osakkeille.



Hallitus esittda kevaan 2008 varsinaiselle yhtiokokoukselle
0,04 euron suuruisen osingon maksamista kultakin osakkeelta.
Osingonmaksun tasmaytyspéiva on 14.2008 ja osingon maksu-
paiva 84.2008.

OSAKEPOHJAISET
KANNUSTINJARJESTELMAT

Raisiolla et ollut kertomusvuonna osakepohjaisia kannustin-
jarjestelmia.

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet seka toimi-
tusjohtaja seka heidan méaaraysvallassaan olevat yhteisot
ja saatiot omistivat 31.12.2007 kantaosakkeita 1 343 260
kappaletta ja vaihto-osakkeita 441140 kappaletta. Tdmé on
yhteensa 1,08 prosenttia kaikista osakkeista ja 3,33 prosenttia
kokonaisaanimaarasta.

OSAKASSOPIMUKSET

Raisio Oyj:n tiedossa et ole yhtion osakkeiden omistukseen
ja danivallan kayttoon Liittyvia osakassopimuksia.

YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Paasaantoisesti yhtiojarjestyksen muuttaminen edellyttaa,
ettd muutosehdotusta kannattaa vahintaan kaksi kolmasosaa
annetuista aanista ja kokouksessa edustetuista osakketsta.
Yhtiojarjestyksen 6., 7, 8., 9. ja 18. pykalien muuttamisekst
tarvitaan kuitenkin kahdessa perékkaisessa vahintaan 20
paivan valiajalla pidetyssa yhtiokokouksessa kolmen nel-
jasosan enemmistolla annetuista danista ja edustetuista
osakkeista tehty paatos. Tietyissa asioissa osakeyhtiolaki
edellyttaa osakelajikohtaista danestysté ja osakkeenomis-
tajan suostumusta.

YHTIOJARJESTYKSEN MUUTOKSET 2007

Varsinainen yhtiokokous hyvaksyt hallituksen ehdotuksen
yhtiojarjestyksen 12., 13., 14., 15. ja 17. pykalien muuttami-
seksi ja 20. pykalan kumoamiseksi ehdotuksen mukaisestt.
Kokouksessa hyvaksytyn 10. pykdlan mukaan varsinaisten
ja ylimaaraisten yhtiokokousten pitopaikkana on Raisio tat
Turku. Keskeisin yhtigjarjestyksen muutos on hallituksen
jasenten valinnan siirtyminen hallintoneuvostolta yhtio-
kokoukselle, joka ensimmaisen kerran valitsee hallituksen
jasenet kevaalla 2008.

HALLINTOMALLI

Yhtion hallintoneuvoston jasenet, joita on vahintaan 15 ja
enintaan 25, valitsee yhtiokokous toimikaudekst, joka alkaa
valinnan tekevasta yhtiokokouksesta ja paattyy kolmannen
valintaa seuraavan yhtiokokouksen paattyessa. Kolmannes
jasenistd on erovuorossa vuosittain. Vuoden 2007 alusta
hallintoneuvostoon kuuluvat myos kolme Raision Suomessa
toimivan henkiléston muodostamien henkilostéryhmien
valitsemaa edustajaa.

Yhtién hallitukseen kuuluu véhintaan viist ja enintdéan kah-
deksan yhtiokokouksen (kevaasta 2008 alkaen) valitsemaa
jasenta, joiden toimikaust alkaa valinnan tehneen yhtio-
kokouksen paattyessa ja paattyy lahinna seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Toimitusjohtajan nimittaa ja vapauttaa tehtavistéan hallitus.
Toimitusjohtaja valitaan tehtdvaansa toistaiseksi.

Niin hallintoneuvoston kuin hallituksen jésenten valinnan
suorittava orgaani voi milloin tahansa tehda uuden valinta-
paatoksen ja jasenen tat kaikkien jasenten tehtava vot siten
paattya myos kesken toimikauden.

HALLITUKSEN VALTUUDET OMIEN
OSAKKEIDEN HANKKIMISEEN

Kevaan 2007 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintaan 3 300 000 vaihto- ja 875 000 kantaosakkeen
hankkimisesta. Osakkeet voidaan hankkia yhtion padoma-
rakenteen kehittdmiseksi, kaytettavakst yrityskauppojen tait
muiden jarjestelyjen rahoittamisessa tai toteuttamisessa seké
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tat
muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus
on voimassa enintaan 30.9.2008 asti.

Hallitus paatti huhtikuussa aloittaa omien osakkeiden hankinnan
Helsingin Porssin jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa
10.4.2007 alkaen. Valtuuden perusteella on kertomusvuonna
hankittu 3 300 000 vaihto-osaketta eli valtuuden mahdol-
listama enimmaismaara noin 6,3 miljoonalla eurolla seka
117 100 kantaosaketta noin 0,2 miljoonalla eurolla.

HALLITUKSEN OSAKEANTIVALTUUDET

Kevaan 2007 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
yhteenséa enintaan 9 146 700 osakkeen antamisesta osake-
annilla, joka toteutetaan luovuttamalla yhtion hallussaolevia
yhtion omistamia osakkeita. Luovutusvaltuus kasittaa niin yhtion
hallussajo paatoksentekohetkelléd olleet 4 930 500 vaihto-ja
41200 kantaosaketta kuin ne osakkeet - enintaan 3 300 000
vaihto-osaketta ja enintaan 875 000 kantaosaketta - jotka
uuden hankkimisvaltuuden perusteella yhtiélle hankitaan.
Ottaen huomioon sen, etta yhtiojarjestyksen muuntolausek-
keen nojalla kantaosakkeet voidaan muuntaa vaihto-osakkeiksi,
tama osakeantivaltuutus voi siten koskea enintédan 9146 700
vaihto-osaketta ja enintdan 916 200 kantaosaketta, kuitenkin
yhteenséa enintaan 9 146 700 yhtion osaketta.

Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta muutoin
kuin siind suhteessa, jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus
yhtién osakkeisiin, jos poikkeamiseen on yhtioén kannalta pai-
nava taloudellinen syy. Yhtién pddomarakenteen kehittamista,
yrityskauppojen tat muiden jarjestelyjen rahoittamista tat
toteuttamista seké osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamista voidaan pitaa yhtion kannalta painavana talou-
dellisena syyna. Hallitus vot paattda omien osakkeiden
luovuttamisesta myds Helsingin Porssin jarjestamassa julki-
sessa kaupankaynnisséa varojen hankkimisekst investointien
jamahdollisten yritysostojen rahoittamiseen.
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Osakkeista maksettavan vastikkeen maéara on vahintaan
nitden luovutushetken mukainen kaypa arvo, joka maa-
raytyy Helsingin Porssin jarjestamassa julkisessa kaupan-
kaynnissa, mutta osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamisessa osakkeita voidaan antaa vastikkeetta.
Osakkeet voidaan luovuttaa myds muuta kuin rahavasti-
ketta vastaan, kuittausta vastaan tat muutoin tietyin ehdoin.

Luovutusvaltuus on voimassa enintaan 30.3.2012 asti eika
sitd toistaiseksi ole kaytetty.

OMISTAJAT 31.12.2007
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OSAKEPAAOMAN RAKENNE 31.12.2007

OSAKKEIDEN osuus 0osuus
LUKUMAARA,  OSAKKEISTA,  AANISTA, %

KPL %
VAIHTO-OSAKKEET 130 674 780 79,1 15,9
KANTAOSAKKEET 34 474 250 20,9 84,1
YHTEENSA 165 149 030 100,0 100,0
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OSAKKEENOMISTAJAT

25 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2007 OSAKASLUETTELON MUKAAN

SARJA K, KPL SARJAV,KPL  YHTEENSA, KPL % AANIA, KPL %
NIEMISTO KARI 4120 000 4120 000 2,49 4120 000 0,50
MAA- JA METSATALOUSTUOTTAJAIN KESKUSLIITTO MTK R.Y. 3733980 199 000 3932980 2,38 74 878 600 9,13
SKAGEN GLOBAL VERDIPAPIRFOND 2247300 2247300 136 2247300 0,27
EVLI PANKKI OY) 1977 977 1977977 1,20 1977977 0,24
SIJOITUSRAHASTO OP-SUOMI ARVO 1434 800 1434800 0,87 1434800 0,17
SIJOITUSRAHASTO ARVO FINLAND VALUE 1050 000 1050 000 0,64 1050 000 0,13
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEN 1016 966 1016 966 0,62 1016 966 0,12
DALLAS OF SWEDEN AKTIEBOLAG 1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
ETRA INVEST OY AB 1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO ELAKE-FENNIA 1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
MAA- JA VESITEKNIIKAN TUKI R.Y. 1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
SKAGEN VEKST VERDIPAPIRFOND 916 743 916 743 0,56 916 743 0,1
BROTHERUS ILKKA 42 540 784 500 827 040 0,50 1635300 0,20
SIJOITUSRAHASTO NORDEA NORDIC SMALL CAP 787161 787161 0,48 787161 0,10
SVENSKA I.'ANTBRUKSPRODUCENTERNAS
CENTRALFORBUND R.F. 659 500 113 000 772500 0,47 13303 000 1,62
SIJOITUSRAHASTO AKTIA CAPITAL 724 000 724 000 0,44 724 000 0,09
HAAVISTO MALJA 393120 287770 680 890 0,41 8150170 0,99
HAAVISTO HEIKKI 542300 119 590 661890 0,40 10 965 590 1,34
LANGH HANS 654 480 654 480 0,40 13 089 600 1,60
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 653 000 653 000 0,40 653 000 0,08
KESKITIEN TUKISAATIO 100 000 500 000 600 000 0,36 2500000 0,30
HAAVISTO ERKKI 364 940 172 260 537 200 0,33 7471060 0,91
HAAVISTO ANTTI 382140 140 740 522 880 0,32 7783 540 0,95
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ETERA 518 400 518 400 0,31 518 400 0,06
RELANDER HARALD BERTEL 500 000 500 000 0,30 500 000 0,06

ULKOMAALAISTEN OMISTUKSESSA HALLINTAREKISTEROIDYT MUKAAN LUKIEN OLI YHTEENSA 25 581113 OSAKETTA, JOKA ON 15,4 % KOKO OSAKEMAARASTA JA
19,5 % VAIHTO-OSAKKEISTA.

YHTION OMASSA OMISTUKSESSA OLI YHTEENSA 8 388 800 OSAKETTA, JOKA ON 5,1 % KOKO OSAKEMAARASTA.

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2007

VAIHTO-OSAKKEET KANTAOSAKKEET

OSAKKEITA OMISTAJIA OSAKKEITA OMISTAJIA OSAKKEITA
KPL KPL % KPL % KPL % KPL %
1-1000 22712 64,2 11091 855 8,5 3839 58,0 1367 638 4,0
1001-5 000 9 873 27,9 24 292737 18,6 1793 27,0 4262 841 12,3
50001-10 000 1748 4,9 13179 823 10,1 515 78 3 675639 10,7
10 001-25 000 749 2,1 11846 591 9,1 330 5,0 5100 861 14,8
25 001-50 000 178 0,5 6249 313 4,8 100 1,5 3280669 9,5
50 001- 145 0,4 63 653 341 48,7 46 0,7 10 860 520 31,5
ODOTUSLUETTELOSSA 0 0,0 5299102 15,4
YHTEISTILILLA 191470 0,1 626 980 18
ERITYISTILEILLA 169 650 01 0 0,0
YHTEENSA 35405 100,0 130 674 780 100,0 6623 100,0 34 474 250 100,0

RAISIO OYJ:LLA OLI REKISTEROITYJA OSAKKEENOMISTAJIA 31.12.2007 YHTEENSA 37 873.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

(MIL). EUROA) LUTETIETO  11.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
LIIKEVAIHTO 13,3 25,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,7 53
Materiaalit ja palvelut 1 -0,1 -0,2
Henkilostokulut 2 -3,8 -11,8
Poistot ja arvonalentumiset 3 -3,0 -3,2
Liiketoiminnan muut kulut -12,0 -16,4
LIIKETULOS -4,9 -0,6
Rahoitustuotot ja -kulut 4 +10,8 +10,1
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 59 9,5
Satunnaiset erat 5 -10,1 -10,0
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -4,2 -0,4
Tilinpaatossiirrot 6 +2,7 +0,0
Tuloverot 7 -0,2 0,2
TILIKAUDEN TULOS -1,7 -0,2
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EMOYHTION TASE

(MIL). EUROA) LITETIETO 31.12.2007 31.12.2006
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 8 0,1 7,8
Aineelliset hyodykkeet 8 0,5 1,2
Osuudet saman konsernin yrityksista 9 85,0 52,4
Muut sijoitukset 9 199,0 219,7
284,6 291,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 10 58,6 58,8
Rahoitusarvopaperit 34,7 69,0
Rahat ja pankkisaamiset 1,3 0,7
94,6 128,6
VASTAAVAA YHTEENSA 379,2 419,6
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 1
Osakepdadoma 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 28 2,9
Vararahasto 88,6 88,6
Edellisten tilikausien voitto 208,0 219,6
Tilikauden tulos -1,7 -0,2
325,6 338,6
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 12 0,0 0,0
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 13 0,0 0,8
Lyhytaikainen vieras padoma 14 53,5 80,2
53,5 81,0
VASTATTAVAA YHTEENSA 379,2 419,6
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

(mIL). EUROA)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liiketulos

Oikaisut liiketulokseen:
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (=), vdahennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (), vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-)

Kayttépadaoman muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liketoiminnasta

Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot
Investoinnit konserniyhtidosakkeisiin

Myonnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahavirta investointien jalkeen
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-)
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-)
Lainasaamisten lisdys (-), véhennys (+)
Saadut ja maksetut konserniavustukset
Omien osakkeiden hankinta

Maksetut osingot ja muu voitonjako
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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-4,9

3,0
0,6
-1,3

+0,1
-0,0
-18,3
-18,2

-19,5

=18
0,2
13,0
0,0

-8,3

-1,8
1,9
-0,1
-47,0
29,2

17,7

-25,9

-11,0
+24,3
+0,0
-10,0
-6,5
-4,8

2006

-0,6

3,2
0,0
2,6

+4,0
-0,0
-1,0

3,0

5,6

-2,8
0,1
12,7
0,0

15,6

-43

0,2
0,0

-31,9

13,0

-23,0
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-8,0
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‘EMOYHTIC")N
TILINPAATOKSEN
LAADINTA.-
PERIAATTEET

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu noudattaen Suomessa voi-
massa olevia kirjanpito- ja osakeyhtiolain saannoksia. Tilin-
paatos on laadittu euroissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapois—
toina alkuperéisesta hankintamenosta kohteen taloudellisen
vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitelma on sama kuin
edellisend vuonna.

Poistoajat ovat:
rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
koneet ja laitteet 4-10 vuotta
aineettomat otkeudet 5-10 vuotta
muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta.

Suunnitelman mukaisia poistoja et ole tehty maa-alueista
eikd arvonkorotuksista.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikulukst niidden
syntymisvuonna. Vuonna 2007 yhtiolla et ollut tutkimus- ja
kehitysmenoja.

LEASING

Leasingmaksut kasitellaan vuokrakuluina.

ELAKEJARJESTELYT

Yhtion henkiloston lakisdateinen ja vapaaehtoinen elaketurva
on jarjestetty elakevakuutusyhtidissa. Yhtion toimitusjohta-
jalla on oikeus ja velvollisuus siirtya eldkkeelle taytettyaan
62 vuotta.

LIIKEVAIHTO

Litkevaihtona esitetdan tuotemyynnin liséksi tuotot paa-
asiassa emoyhtion konserniyhtitille tuottamasta palvelu-
toiminnasta.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Litketolminnan muina tuottoina esitetdan omaisuuden myynti-
voitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin Llitttyvat
saannolliset tuotot kuten vuokrat.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista
konserniavustuksista.

TULOVEROT

Yhtion tuloslaskelman verot sisaltavat verotettavan tuloksen
perusteella lasketut tilikauden verot seké aikaisempien tili-
kausien verot. Tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kertyma
esitetdan tdysimaaraisend taseessa, eika nithin sisaltyvaa
verovelkaa ole kéasitelty velkana. Laskennallisia veroja el
ole kirjattu.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maéraiset saamiset ja velat on muunnettu
euroikst tilinpaatdspaivana noteerattujen keskikurssien mu-
kaan. Toteutuneet kurssierot samoin kuin saamisten ja velkojen
arvostamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tuloslaskelmaan. Varsinaiseen litketoimintaan liittyvat kurssi-
voitot ja -tappiot on kasitelty myyntien ja ostojen oikaisuerina
jarahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on esitetty rahoituksen
tuotoissa ja kuluissa.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kayttad johdan-
naisia valuutta- ja korkoriskeiltd suojautumiseen. Valuutta-
johdannaisia kaytetdan seka suojaamaan valuuttamaaraisia
saamisia ja velkoja etta tulevia kaupallisia kassavirtoja. Kun
valuuttajohdannaiset suojaavat valuuttamaaraisia saamisia ja
velkoja, niista syntyvat kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Valuuttamaaraisia tulevia kaupallisia rahavirtoja suojaavista
valuuttajohdannaisista johtuvat realisoitumattomat kurssi-
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, mutta realisoitumattomia
kurssivoittoja el kirjata.

Konsernin korollisista lainoista ja saamisista koostuvan salkun
korkoriskid voidaan pienentaa tekemalld koronvaihtosopimuksia.
Sopimusten jaksotettu korko kirjataan rahoitustuottoihin tat
-kuluihin oitkaisemaan alla olevasta laina- ja saamissalkusta
atheutuvia korkokuluja/-tuottoja. Sopimusten kaypaéa arvoa
et ole kirjattu. Yhti6lla et ole tilinpaatoshetkella koronvaih-
tosopimuksia.

OMAT OSAKKEET

Omien osakkeiden hankinta sithen Liittyvine menoineen on esi-
tetty yhtion tilinpaatoksessa voittovarojen vahennyksena.

RAHAVIRTALASKELMA

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetdan jaoteltuina litketoi-
minnan, investointien jarahoituksen rahavirtoihin. Rahavirtojen
erat on olennaisilta osiltaan esitetty maksuperusteisina.
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EMOYHTION TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

(mIL). EUROA) 2007 2006
1. MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 0,1 0,1
Varaston muutos 0,0 0,0
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 0,0 0,1
Yhteensa 0,1 0,2

2. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 2,9 9,4
Eldkekulut 0,6 1,7
Muut henkiléstokulut 0,2 0,7
Yhteensa 3,8 1,8

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 0,7 1,2

EMOYHTION PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN (HENKILOA)

Tyontekijat 1 6
Toimihenkil6t 45 187
46 193

LAHIPIIRIVASTUUT

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldakesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja velvollisuus siirtya eldkkeelle taytettydan 62 vuotta.

3. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Suunnitelman mukaiset poistot 3,0 3,2
4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot

Omistusyhteysyrityksilta 0,0 0,0
Muilta 0,2 0,1
Yhteensa 0,2 0,1

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 8,7 7,2

Tuotot pitkaaikaisisista sijoituksista yhteensa 8,9 73

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 1,8 1,6
Muilta 1,8 3,6
Yhteensa 3,6 5,2
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista ja muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 12,3 12,3
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(mIL). EUROA) 2007 2006

Kurssierot
Saman konsernin yritykset 0,0 0,3
Muut 0,2 0,1
Yhteensa 0,2 0,4

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -1,3 -1,7
Muille -0,5 -1,0
Yhteensa -1,8 -2,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 10,8 10,1

5. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 10,4 0,0
Yhteensa 10,4 0,0

Satunnaiset kulut

Annetut konserniavustukset -20,5 -10,0
Yhteensa -20,5 -10,0
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa -10,1 -10,0

6. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 2,7 0,0

7. TULOVEROT

Tuloverot satunnaisista erista 2,6 2,6
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2,8 -2,6
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,2
Yhteensa -0,2 0,2
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EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

8. EMOYHTION AINEETTOMAT HYODYKKEET 2007

(mILJ. EUROA)

AINEETTOMAT

AINEETTOMAT MUUT PITKA- ENNAKKO- HYODYKKEET

OIKEUDET VAIKUTT. MENOT MAKSUT YHTEENSA

Hankintameno 1.1. 0,2 13,1 0,0 13,4
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,0 0,6 0,6
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0 13,3 13,3
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,2 0,4 0,0 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,2 54 5,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 6,9 6,9
Tilikauden poisto 0,0 1,8 1,8
Kertyneet poistot 31.12. 0,2 0,3 0,0 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,0 0,1 0,0 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 0,0 7,8 0,0 7,8

8. EMOYHTION AINEELLISET HYODYKKEET 2007

(miLs. EUROA) RAKEN- MUUT  ENNAKKO-
MAA-JA NUKSETJA KONEET AINEELLISET  MAKSUTJA  AINEELLISET
VESI- RAKEN- JA HYODYK- KESKENER. HYODYKKEET
ALUEET NELMAT KALUSTO KEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 3,0 18,9 18,0 0,3 0,0 40,2
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,1 0,4 0,5
Vahennykset 1.1.-31.12. 3,0 18,3 18,3 39,6
Siirrot erien valilla 0,0
Hankintameno 31.12. 0,0 0,7 0,2 0,3 0,0 1,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 151 14,0 29,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 15,0 14,6 29,5
Tilikauden poisto 0,4 0,8 1,2
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,5 0,2 0,0 0,0 0,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 3,0 3,9 4,0 0,3 0,0 1,2

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo

31.12.2007 0,0
31.12.2006 2,3
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9. SIJOITUKSET 2007

(MIL). EUROA)

CIHILNE OMISTUS- SAAMISET, S1ol-

YRITYSTEN YHTEYSYRITYS- MUUT KONSERNI- TUKSET

OSAKKEET OSAKKEET  OSAKKEET  YRITYKSET YHTEENSA

Hankintameno 1.1. 52,4 0,0 0,5 219,1 272,0
Lisdykset 1.1.-31.12. 33,6 0,0 47,0 80,6
Vihennykset 1.1.-31.12. 1,0 0,5 67,1 68,6
Hankintameno 31.12. 85,0 0,0 0,0 199,0 284,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 85,0 0,0 0,0 199,0 284,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 52,4 0,0 0,5 219,1 272,0

OSAKKEET JA OSUUDET 2007

KONSERNIN EMOYHTION
OMISTUSOSUUS, % OMISTUSOSUUS, %
KONSERNIYRITYKSET
Raisio Group Holding Oy 100,00 100,00
Raision Konsernipalvelut Oy 100,00 100,00
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy 100,00 98,41
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
OSAKKUUSYRITYKSET
Vihervakka Oy, Poytya 38,50 38,50
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(mIL). EUROA) 2007 2006
10. SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0,3 0,6

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 0,8 1,3
Lainasaamiset 36,5 46,7
Muut saamiset 10,5 0,4
Siirtosaamiset 1,9 1,7

49,8 50,0

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 77 75
Siirtosaamiset 0,9 0,8
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 58,6 58,8

Siirtosaamisiin sisaltyy liiketoimintaan liittyvien kulujen ja tuottojen seka rahoituserien ja verojen
jaksotuksia.

11. OMA PAAOMA

Osakepdadoma1.1. 27,8 27,8
Osakepddoma 31.12. 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 1.1. 2,9 2,9
Ylikurssirahasto 31.12. 2,9 2,9
Vararahasto 1.1. 88,6 88,6
Vararahasto 31.12. 88,6 88,6
Voittovarat 1.1. 219,4 230,2
Osingonjako -4,8 -8,0
Omien osakkeiden hankinta -6,5 -2,6
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 208,0 219,6
Tilikauden tulos -1,7 -0,2
Oma padoma yhteensa 325,6 338,6
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 206,4
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Yhtion osakepdadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

0 2006
KPL 1000 EUROA KPL 1000 EUROA
Kantaosakkeet (20 danta/osake) 34 474 250 5798 34563 242 5813
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 130 674 780 21978 130 585 788 21963
Yhteensa 165149 030 27776 165149 030 27776

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 2007:

KIRJAN-
PIDOLLINEN HANKINTA-
VASTA-ARVO,

MENO,
1000 EUROA 1000 EUROA

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 158 300 27 318
Vaihto-osakkeet (1 d3ni/osake) 8230500 1384 17576
Yhteensa 8388800 14n 17 894

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 2006:

KIRJAN-
PIDOLLINEN HANKINTA-
VASTA-ARVO,

MENO,
1000 EUROA 1000 EUROA

Kantaosakkeet (20 aanta/osake) 41200 7 96
Vaihto-osakkeet (1 ddni/osake) 4930500 829 11265
Yhteensa 4971700 836 11360

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden todennakdéinen luovutushinta tilinpaatoshetkelld oli 12,6 milj. euroa
(8,9 milj. euroa vuonna 2006).
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(mIL). EUROA) 2007 2006

12. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneestd poistoerosta.
13. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 0,8
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 0,0 0,8

14. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 0,8 11,0
Ostovelat 0,2 3,0

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 0,3 0,2

Muut velat 50,5 58,4
Siirtovelat 0,1 0,4

50,9 58,9

Muut velat 0,7 4,4
Siirtovelat 0,9 2,9
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 53,5 80,2

Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen, rahoituserien ja verojen jaksotuksia.

Korottomat velat
Lyhytaikaiset 23,2 17,4
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EMOYHTION MUUT LIITETIEDOT

(mIL). EUROA) 2007 2006
15. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
VAKUUDEKSI ANNETTU OMAISUUS:

Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Annetut kiinteistokiinnitykset 0,0 3,7

Vakuuksien arvona on ilmoitettu pantattujen velkakirjojen tai arvopapereiden nimellisarvo.
Vakuudet on annettu enimmakseen yleisvakuuksina rahoituslaitoksille lainojen, takausten seka
erilaisten taseessa ja taseen ulkopuolella olevien limiittien vakuudeksi.

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT:
Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

Alkaneella tilikaudella maksettavat 0,0 0,2
Myéhemmin maksettavat 0,0 0,2
Yhteensi 0,0 0,4

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehtoihin liittyvia vastuita.

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 17,9 17,6

Vastuusitoumukset osakkuusyhtiéiden puolesta
Takaukset 0,0 3,0

Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 0,1 0,0

JOHDANNAISSOPIMUKSET:

Johdannaissopimuksia kdytetddn yhtiossa suojaustarkoitukseen.

Alempana ilmoitetut johdannaissopimusten kohde-etuuden arvot kuvaavat suojaustoimien
laajuutta. Johdannaissopimusten kdyvét arvot kertovat minkalainen tulos johdannaisaseman
sulkemisesta olisi syntynyt tilinpaatospaivan markkinahinnoilla.

Valuuttatermiinit:

Kaypa arvo 0,2 0,0
Kohde-etuuden arvo 18,6 25,5

Valuuttatermiinien kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen termiinisopimusten summa
muutettuna euroiksi tilinpaatospaivan kurssilla.
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HALLITUKSEN EHDOTUS
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2007 mukaan
ovat 206 361806,40 euroa. Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion
voittovaroista jaetaan osinkoa 0,04 euroa osaketta kohden

yhteensa 6 605 961,20 euroa
ja etté voittovaratilille jatetaan 199 755 845,20 euroa
Yhteensa 206 36180640 euroa

Osinkoa el kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat
yhtion hallussa osingonjaon tasmaytyspéaivana 14.2008.

Yhtion taloudellisessa asemassa et tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. ¥ htiéon maksu-
valmius on hyva, eika ehdotettu osingonjako vaaranna halli-
tuksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Raisiossa 13. helmikuuta 2008
Simo Palokangas

Anssi Aapola

Erkki Haavisto

Satu Lahteenmaki

Michael Ramm-Schmidt

Matti Rihko
toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Raisio Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Raisio Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2007.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttdéon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen seka Suomessa
voimassa olevien sdannosten ja maaraysten mukaisesti laa—
ditun toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka
sisaltda emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja littetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella an-
namme lausunnon konsernitilinpaatoksesta seka emoyhtion
tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittdmistapaa on tarkastettu
riittavassa laajuudessa sen toteamisekst, etteivat tilinpaatos
ja toimintakertomus sisélléd olennaisia virheita tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallintoneu-
voston ja hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtitlain sddnnosten perusteella.
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Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos—
standardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinp&étos antaa
naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla
oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaa-
toksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja maarays-
ten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla
oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintaker—
tomuksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maa-
raysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen
tilinpaatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion
tolminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatos ja emoyhtion tilinpaatos voidaan vahvistaa
seka vastuuvapaus myontda emoyhtion hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen
kasittelysta on osakeyhtiélain mukainen.

Raisiossa 13. helmikuuta 2008

Johan Kronberg Mika Kaarisalo
KHT KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tdnaan pitdmassaan kokouksessa pereh-
tynyt tilinpaatokseen ja konsernitilinpaatokseen seka tilintar-
kastuskertomukseen tilikaudelta 1.1.-31.12.2007.

Hallintoneuvosto on paattanyt lausuntonaan esittaa varsinai-
selle yhtiokokoukselle, etta tilinpaatos ja konsernitilinpaatos
vahvistetaan. Hallintoneuvosto yhtyy hallituksen voittovarojen
kayttoa koskevaan ehdotukseen.

Raisiossa 14. helmikuuta 2008
Hallintoneuvoston puolesta

Juha Saura
puheenjohtaja
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