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Tietoa sijoittajille

V-OSAKKEEN PERUSTIEDOT
Maara 31.12.2006

joista yhtidn omassa hallussa
Pérssilistaus

Kaupankayntitunnus
ISIN*koodi

K-OSAKKEEN PERUSTIEDOT
Maara 31.12.2006

joista yhtion omassa hallussa
Pérssilistaus
Kaupankéyntitunnus

ISINkoodi

130 585 788

4 930 500

Helsingin Pérssi,

keskisuurten yhtididen ryhma,
luokka pdivitidistavaraf
RAIVV

FI 0009002943

34 563 242

41 200

Helsingin Pérssi, Prelista
RAIKV

FI 0009800395

YHTIOKOKOUS

Raisio Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidet&cn perjantaina

30.3.2007 klo 14.00 alkaen Turun Messu- ja Kongressikes-

kuksessa osoitteessa Messukentcinkatu 9—13, Turku. Osallistumis-

oikeus on osakkeenomistaijilla, jotka 20.3.2007 ovat merkittying
osakkeenomistaijiksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitcméssa

yhtién osakasluettelossa ja jotka ovat ilmoitianeet osallistumises-

taan viimeistédan 23.3.2007 kello 15.00. llmoittautua voi

puhelimitse (02) 443 2293, faksilla (02) 443 2315, sahké-

postitse eeva.hellsten@raisio.com tai kirjeitse Raisio Oyj,
Osakeasiat, PL 101, 21201 Raisio.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtickokoukselle osake-
yhtiélain nojalla kuuluva asia yhtiskokouksen kasiteltavaksi, jos
han vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, efté
asia voidaan sisdllytiaa kokouskutsuun.

OSINGONMAKSU

Yhiién hallitus esittéd maksettavaksi osinkoa 0,03 euroa osakkeela.

Osingon irfoamispaiva 2.4.2007
Osingonmaksun t@smaytyspdiva 4.4.2007
Osingonmaksu 13.4.2007

Taloudellinen raportointi vuonna 2007

TILINPAATOSTIEDOTE VUODELTA 2006 12.2.
VUOSIKERTOMUS VUODELTA 2006 VIIKOLLA 11

OSAVUOSIKATSAUKSET 3.5., 2.8.JA 30.10.

SIJOIMTAJAINFORMAATIO

Raision sijoittajaviestinnén tavoitteena on tuottaa oikeaa,
riitavad ja ajantasaista tietoa osakkeen hinnanmuodostuksen
perustaksi fasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille.

Raision kofisivuilla osoitieessa www.raisio.com on ajankohtaista
fietoa yrityksestd, kuten vuosikertomukset, yritysvastuuraportit,
osavuosikatsaukset sekd porssi- ja lehdistdtiedotteet. Lisciksi
sivuilla julkaistaan monipuolisesti muuta sijoittajainformaatiota
ia Raisiofa seuraavien sijoitusanalyytikkojen yhteystiedot. Tiedof
yhtién suurimmista osakkaista paivitetaén kuukausitiain kofisivuille
ja sivuilla on linkki arvopaperimarkkinalain mukaan néhtavilla
pidettéviin sisapiirirekisterin tiefoihin. Siscpiirirekisteri ja koko
omistajaluettelo ovat n&htavilld Suomen Arvopaperikeskus
Oy:ssé osoitteessa Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki.

Raisio on madritellyt ns. hiljaisen ajan, joka on kaksi vikkoa
ennen filinp&aidstiedotteen ja osavuosikatsausten julkistamista.
Tana aikana Raisio ei fapaa pddomamarkkinoiden edustajio.

Vuosikertomuksia ja yritysvastuuraportieja voi filafa konsemivies-
finndstd sdhkdpostitse communications@raisio.com fai puhe-

limitse (02) 443 2292.

Sisallysluettelo

Tiefoa sijoittaiille
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Suomalaista osaamista vuodesta 1939

Raision vahva kasviperdisen ravinnon seké bréindien osaaminen ja
edellskévijyys ovat yrityksen vahvuus nyt ja tulevaisuudessa. Tutkimus
ia kehitys on yrityksen tarked painopistealue. Niin tuotekehityksessa
kuin myynnissa ja markkinoinnissa korostuu yhé nékyvammin kulutiajor
lahtoisyys.

Raisiolla on kaytdssaén racka-aineet eli viliat, kasvirasvat, Benecol
stanoliesteri, soija ja kuidut, jotka vastaavat suoraan kuluttajien ja
asiantuntijoiden kasityksiin terveellisistc elintarvikkeista.

Elintarvikkeiden tutkimuksessa ja kehityksessé tavoitieena on ferveys-
vaikutteisten ja liséarvotuotteiden osuuden kasvattaminen puoleen
tuotevalikoimasta vuoteen 2010 mennessd. Uusien elintarvikkeiden
tuotekehityksen padtavoite on tuoda markkinoille kuluttajien ho-
luamia tuotteita, jotka lisGévét hyvinvointia. Hyvinvoinnin olennaisia osia ovat terveellisyys, mielihyva,
helppous ja hyva maku.

Kesalla 2007 tulee kuluneeksi 50 vuotta siifd, kun Raision margariinitehtaalia valmistuivat ensimmdisef
tuotteet. Raision margariinitehtaan tunnetftuja bréindejd ovat Benecol, Keiju ja Raisio Makuisa.
Ténd vuonna viefetddn myds Sunnuntaituoteperheen 40-vuotisjuhlavuotta. Sunnuntaijauho on
kaupassa jauhohyllyn ehdoton ykkénen.

Raision Benecol-ainesosa eli stanoliesteri on markkinajohtaja maailmanlaaijuisten funktionaalisten
elinfarvikkeiden segmentiss@. Reilussa kymmenessé vuodessa Benecolista on rakennettu kansain-
vélisesti menestynein suomalainen ruokabréndi. Tulevaisuuden menestyksen varmistamiseksi on
tavoitteena kehitiéd uusia tuotesovelluksia ja solmia uusia partnerisopimuksia sekd laajentaa
toimintaa uusille markkina-alueille.

Rehujen tuotekehityksessc korostuvat kustannustehokkaasti valmistetut rehut ja ruokintaratkaisut
tilakokojen yhé kasvaessa. Rehuliiketoiminnassa vahva panostus tutkimukseen ja kehitykseen nékyy
uusina tuotteina sek& asiakkaille liséarvoa tuottavana kumppanuutena.

Mallasliketoiminnan vahvuus on laadukas, kotimainen raakaraine seké kumppanuus, jonka tavoit
teena on koko mallasohraketjun kilpailukywyn kehiticiminen.

Raisio on elintarvikealan edellikivijd ja kasviperidisen rayihnon erityis-
osaaja. Raisio kehittda, valmistaa ja markkinoi elintarvikﬁ

niiden terveysvaikutteisia ainesosia seké rehuja j ja maltalta. |
tunnettuJa tuotemerkkeji ovat mm. Benecol,

eki Maltur& Herukki ja Raisio Malt. /

eiden l aksi

y I .
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Konsernirakenne

Raision organisaatiorakenne vudistettiin 1.5.2006 alkaen

perusiamalla neljé tulosyksikkda: Elintarvike, Rehu & Mallas, @ ELINTARVIKE 48 %

| Ainesosat ja Diagnostiikka. Tutkimus ja kehitys on osa
\ . L ! . 9 l Y REHU & MALLAS 40 %
liikefoimintoja.
AINESOSAT 10 %
DIAGNOSTIIKKA 2 %
Liikevaihdon
jakauma
yksikoittdin

LIIKETOIMINTA S. 12-27
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Keskeiset tunnusluvut, jatkuvat toiminnot

Al 2006 2005
1 LIIKEVAIHTO, MIL). € 436,3 434,6
LIIKETULOS, MIL). € -38,5 -10,9
LIIKETULOS ILMAN
KERTALUONTEISIA ERIA, MIL). € -6,0 9,1
VELKAANTUMISASTE, % -19,1 -25,0
OMAVARAISUUSASTE, % 75,0 76,8
OMA PAAOMA/OSAKE, € 1,73 2,06
TULOS/OSAKE, € —-0,28 —-0,04

TULOS/OSAKE ILMAN
KERTALUONTEISIA ERIA, € -0,03
287,1

1330

0,05
365,4
1396

MARKKINA-ARVO, MIL). €

HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA

TILINPAATOS S. 46-98
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Elintarvike

Herkullisia ja terveellisici elintarvikkeita
kulutiaiille, suurtalouksille, leipomoille ja
muulle elinfarvikefeollisuudelle

| Kurssikehitys Raisio maailmalla

Raision osakkeet noteerataan Helsingin Tuotteita myyd&én noin 30 maassa
Porssissc

Vahvoja elinfarvikebrandeja:
Vaihto-osakkeen kurssi laski 21 % ja °
kantaosakkeen 21 % vuoden 2006 alusta

Markkina-alue Suomi ja liémeren alue Kansainvdlisesti tunnettu Benecol

Liikevaihto 211,8 milj. euroa ja litketulos

) S o ® Suomessa Elovena, Keiju, Sunnuntai,
. | ilman kertaluonteisia eria —11,9 milj. euroa

Torino, Nalle, GoGreen ja Raisio Makuisa

vuonna 2006 € ‘ ) .
Palveluksessa 825 henkilsa 31.12.2006 > ¢ Ruoksissa GoGreen ja Keilu
2,30 ® Vengjalla Nordic, Voimix ja Dolina Skandi
Rehu & Mallas 2,20 ® Puolassa Masmix ja Pyszny Duet
Tehokkaita rehuja fuotantoeldimille, g:(l)g ® Baltiassa Nordic, Keiju ja Voimix

korkealaatuisia maltaita panimoille 1,90
Markkina-alue Suomi, Vengid jo Baltia

Likevaihto 186,5 milj. euroa ja liketulos ilman
kertaluonteisia erié 5,6 milj. euroa vuonna 2006

Palveluksessa 285 henkiléa 31.12.2006

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12
2006

Ainesosat

Terveysvaikutteisia ainesosia elintarvike- OSAKKEET JA OMISTAIAT 5. 28-35

yrityksille maailmanlaajuisesti

P&dtuote Benecolainesosa eli stanoliesteri,
joka tutkitusti alentaa kolesterolia jopa 10 %
ja haitallista LDLkolesterolia jopa 15 %

Visio
Raisio on kasvipohjaisen ravinnon edellékaviia
ja erityisosaaja johtavilla tuotemerkeillé

Henkilosto
Raision palveluksessa 31.12.2006 oli 1 330

Liikevaihto 49,7 milj. euroa ja liketulos ilman henkilad, joista 65 % yaskentelee Suomessa

kertaluonteisia erig 7,8 milj. euroa vuonna 2006
Palveluksessa 72 henkiléa 31.12.2006

Raisio luo asiakkailleen ja
omistajilleen menestystd ja
liséiarvoa tuotiamalla edistyksellisia
ia hyvinvointia lisdévia tuotteita

Painopisteing henkilésién osaamisen, toiminta-
kulttuurin, johtamisen ja tydhyvinvoinnin
kehittaminen

Diagnostiikka
Toimintaa 14 maassa, tuotantoa 12 paikka-

Analyyttisia jcriestelmia ja diagnostisia festejé
kunnalla 6 maassa

eurooppalaisille yrityksille ja laboraforioille Strategiset painopistealueet:

kannattavuus, keskittyminen,
kansainvélistyminen ja kasvu

Litketulos vuoden 2007 jglkeen
vahintaéan 5 % liikevaihdosta

Litkevaihto 2,0 milj. euroa ja liketulos
iiman kertaluonteisia erié =2, 1 milj. euroa
vuonna 2006

Palveluksessa 69 henkiloa 31.12.2006

Raisio on luopumassa diagnostiikka-
liketoiminnasta osana konsernin strategisia
linjauksia

Henkilsstén e
maantieteellinen /
jakauma /

y

@ suomi 65 %
PUOLA 18 %

VENAJA JA UKRAINA 10 %

@ MuU EUROOPPA 6 %

MUU MAAILMA 1 %

ELINTARVIKE S. 14-19
REHU & MALLAS S. 20-22
AINESOSAT S. 24-26
DIAGNOSTIIKKA S. 27

YRITYSVASTUU
s.10-11

VISIO, STRATEGIA JA
TAVOITTEET S. 8-9
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Vuosianalyysi ja -kooste

Vuosianalyysissa tarkastellaan ~ Ensimméinen Vuosinelj innes Raisio feki kaksi merkifiavad investointipadtésta. Yhtion pohioisin rehutehdas siiretadn
Raision toiminnan ja Oulusta Ylivieskaan. Lisgksi Raisio investoi Vengijélle Tatarstaniin rakenneftavaan

) . Vuosi 2006 alkoi heikentyneen markkinatilanteen sévyttémdand. Konsernin litketulos !

tuloksen kehittymista i solvéist vertailuke P:y‘k ksi G ol i 4 i kavrchivioletehtacseen.
eli ksittiin i selvasti vertailukautta heikommaksi ja oli =1,5 miljoonaa euroa (4,1 milj. euroal. N atorak ) " o ol

vuosineljanneksittdin. Liikevaihto kasvoi hieman ja oli 99,3 milioonaa euroa (98,1 milj. euroa). Raision organisaatiorakenne muutettiin 1.5.2006 alkaen perustamalla neljg tulos-

Vuosikoosteessa on kuvattu yksikkad: Elintarvike, Rehu & Mallas, Ainesosat ja Diagnostiikka.
merkittivimmit tapahtumat, Turussa sijaitseva soija-kaurapohiaisia tuoretuotteita valmistava tehdas ofeftiin kéyttason.

joista on tiedotettu vuoden Tuotteita myyddan GoGreen-tuotemerkilléd Suomessa ja Ruotsissa. Raision vaikeudet Kolmas vuosineljénnes
2006 aikana. Taydellinen syvenivat Ruotsin margariinimarkkinoilla ja mallasmarkkinailla kilpailu jatkui kirecing.
I : d?, 1 6 Likevaihto kasvoi vertailukaudesta ja oli 113,8 miljoonaa euroa (110,7 milj. euroal.
\1.1..utlsar 1s.to vuodelta 200 Raisio Oyj sai konsemiverokeskukselta tiedokseen veroasiamiehen oikaisuvaatimuksen Kolmannen vuosineljénneksen liketulos nousi positiiviseksi Ainesosat ja Rehu & Mallas
Oytyy qs9ltteesta ) verovuodelta 2004 toimitetusta verotuksesta, jossa veroftaja piti Raision kemian -yksikdiden hyvéin kehityksen ansiosta. Elintarvikelikeyksikdn tulos oli edelleen tappiok
www.raisio.com/uutishuone. liiketoimintojen myynnisid syntyneitd luovutusvoitioja verovapaina. Raisio anfoi asiasta linen ja sitc rasittivat fehostamistoimenpiteistc aiheutuneet kulut. Jatkuvien toimintojen
vastineen. liiketulos oli 2,1 milioonaa euroa (3,8 milj. euroa). Liséksi lopetettuihin foimintoihin

Yhtiskokous pé&éiti jakaa osinkona 0,05 euroa osakkeelia. Omien osakkeiden osto- kirjattiin 3,6 milioonan euron kerfaluonieinen fuotio Raision jo myytyihin kemian

ohjelman padtyessa 29.3.2006 Raisiolla oli hallussaan 4 930 500 V-osaketia ja liketoimintoihin liittyvésié: vahingonkorvauksesta.
41 200 Kosaketta. Yhteensd hankitut osakkeet edustavat 3,0 prosenttia koko osake- Rehu & Mallas -yksikén likevaihto kasvoi, vaikka maatilarehujen kokonaismarkkinat

kannasta ja 0,7 prosenttia kokonaiséénimédirdsta. pienenivat hieman. Kalanrehujen vienti Vengjdlle kasvoi voimakkaasti. Kotimaisen

viliaraaka-aineen niukkuus aiheutti hinnoittelupaineita. Hanke rehutehiaan hankkimisesta
Toinen VUO51neljénneS Vendiglta kariutui myyjén kieltéydytyd viemdstd valmiiksi neuvoteltua ja kilpailu-

Toisen vuosineljanneksen liiketulos oli ensimméisté parempi useissa litkefoiminnoissa. viranomaisen hyvéksyméd kauppaa paditkseen.

Elintarvikeliikevaihdon runsaan nelién prosentin kasvu oli myénteisté. Merkittévat Raisio kéynnisti diagnostiikkaliikefoiminnan sfrategisen arvioinnin. LisGksi Raisio hajautti

tuotekehityspanostukset ja uutuustuotelanseeraukset rasittivat kuitenkin edelleen tulos-  j ikimuksen ia kehityksen osaksi liiketoimintoja jar keskitti foiminnot Raisioon.

kehitystd. Likevaihto kasvoi hieman ja oli 115,3 milioonaa euroa (112,9 milj. euroa).

Konsernin lilketulos oli 1,5 miliconaa euroa (2,9 milj. euroa), miks siséliaa 1,8 OMX:n Pohjoismainen lista ofettiin kéyttésn 2.10.2006. Raision V-osake nofeerataan

milioonan euron keraluonteisen tuoion. listalla keskisuurten yhtididen ryhmdssé péivittdistavaroiden luokassa. K-osake nofee-

rataan Prelistalla.



Neljas vuosineljannes

Likevaihto laski hieman vertailukaudesta ja oli 107,8 milioonaa euroa (112,9
milj. euroa). Nelignnen vuosinelignneksen raportoitu litketulos oli 40,6
miliconaa euroa (-21,6 milj. euroa), mihin siséltyi 34,3 milioonan euron
(19,9 mili. euroa) kertaluonteiset kulut. llman kerfaluonteisia eric neljénnen
vuosineliénneksen litketulos oli 6,3 miljioonaa euroa (=1,7 milj. euroal.

Verotuksen oikaisulautakunnan paatsksen mukaan Raision kemian liketoimin-
fojen myynnisid syntynyt noin 220 miljioonan euron luovutusvoitio on verovapaa.

Raision hallitus p&atti tammikuussa 2007, eftd yhtid luopuu diagnos-
tiikkaliikefoiminnasta. Raisio ilmoitti helmikuussa 2007 myyvénsd Vihannissa
sijaitsevan ruokaperunaliiketoiminnan. Joulukuussa 2006 aloitetun ulkomaisten
investointihankkeiden arvioinnin tuloksena Raisio kertoi helmikuussa 2007
kéynnistéineensd neuvottelut vetdytydkseen Vendijcn hivtalemyllyhankkeesta.

Marraskuussa hallinfoneuvosto supisti hallituksen jGsenmadrén viiteen ja valitsi
hallitukseen kolme uutta j@sentd. Raision uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin
Ainesosatyksikkdd johtanut Matti Rikko.

Keskeiset tunnusluvut, tase, jatkuvat toiminnot

SJloilzl, 30.9. 30.6. 31.3. SJlook,
2006 2006 2006 2006 2005
SUOITETUN PAAOMAN “122 16 1,0 ~0,5 -13
TUOTTO, %
OMAVARAISUUSASTE, % 75,0 77,9 79,5 76,9 76,8
VELKAANTUMISASTE, % -19,1 -21,6 -14,7 -19,7 -25,0
OMA PAAOMA/ 1,73 2,02 1,99 1,99 2,06

OSAKE, EUROA

Tulos ja tuloksen keskeiset tunnusluvut jatkuvissa toiminnoissa

10-12/ 2006 7-9/ 2006
LIIKEVAIHTO
ELINTARVIKE 53,6 53,2
REHU & MALLAS 46,7 50,9
AINESOSAT 10,1 12,6
DIAGNOSTIIKKA 2,4 2,1
MUUT TOIMINNOT 0,2 0,2
MUU YKSIKOIDEN VALINEN LIIKEVAIHTO -5,0 =5,2
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 107,8 113,8
LIIKETULOS
ELINTARVIKE -5,5 -2,0
REHU & MALLAS 0,5 2,7
AINESOSAT 1,5 2,2
DIAGNOSTIIKKA -0,6 -0,5
MUUT TOIMINNOT 23 -0,1
ELIMINOINNIT 0,1 -0,1
LIIKETULOS YHTEENSA -6,3 2,1
% LIIKEVAIHDOSTA _5,8 1,9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, NETTO 0,7 0,4
0SUUS OSAKKUUSYHTIGIDEN TULOKSESTA -0,1 -0,2
TULOS ENNEN VEROJA -5,6 2,3
TULOVEROT 0,2 -0,9
KONSERNIN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA -5,6 1,4
TULOS/OSAKE, EUROA -0,03 0,01

ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA

4-6/ 2006 1-3/ 2006 2006 2005
54,3 50,7 211,8 210,2
50,3 38,6 186,5 186,2
13,8 13,2 49,7 50,2

2,3 2,2 9,0 8,8
0,1 0,2 0,6 1,3
-5,5 -5,6 -21,3 -22,2
115,3 99,3 436,3 434,6
-2,4 =il -11,9 -0,4
1,8 0,5 5,6 8,9
2,3 1,8 7,8 9,7
-0,5 -0,5 =2 =27
=il -1,4 =53 -6,9
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,3 =il -6,0 9,1
-0,3 -1,5 -1,4 2,1
0,5 0,6 2,2 2,6
-0,1 0,0 -0,4 -0,8
0,1 -0,9 4,2 10,9
-0,1 0,0 -0,8 =il,5
0,0 -0,9 -4,9 9,4
0,00 -0,01 -0,03 0,05

Kooste vuonna 2006 julkistetuista
tarkeimmisti tiedotteista

19.1.

Soijorkaurapohijaisia tuoretuotteita valmistava
tehdas vihittiin kéyttoon

7.3. Raisio vastaa verotuksen
oikaisulautakunnalle

22.3. Raision ja Lénnen Tehtaiden yhteisyritykselle
padnavaus Vengjalid

30.3. Varsinaisen yhtickokouksen padickset

19.4. Raision likefoimintarakennetta virtaviivaistetaan

7.6. Raisio rakentaa kaurahivtaletehtaan Vendidlle

29.6. Raisio rakentaa rehutehtaan Ylivieskaan
24.8. Rehutehtaan osto Vendiéltd kariutui
30.8. Raision elintarvikeyksikks organisoidaan
uvudelleen
15.9. Raisio alentaa tulosennustefiaan
2.10. Raision osakkeet OMX:n Pohjoismaisella
listalla
17.10. Yrneuvottelut padttyvét
10.11. Nimitystydryhman ehdotus hallituksessa
tofeutettaviksi muutoksiksi
13.11. Valio ja Raisio aloittavat tutkimusyhteistyén
17.11. Raision foimitusjohtaja eroaa
21.11. Raision verotukseen ei muutoksia
29.11. Toimitusjohtajaksi Matti Rihko
28.12. Tilinpaatskseen 36 miljoonan euron
alaskirjaukset
TALOUSTIEDOTTEET

9.2. Tilinpaatsstiedote 2005
4.5.,1.8.ja 31.10. Osavuosikatsaukset 2006

TUOTETIEDOTTEET

Uudet véhitidiskauppatuotteet Suomessa lanseerataan tam-
mi-, fouko- ja syyskuussa, jolloin Raisio on julkistanut tiedot-
teet uutuustuotteistaan.

Kaikki Raision julkaisemat tiedotteet [dytyvéit yhtion internet-
sivuilta osoitfeesta www.raisio.com /uutishuone.



TOIMITUS)JOHTAJAN KATSAUS

Toimitusjohtaj an katsaus

Raisiolle vuosi 2006 oli
monien muutosten aikaa.
Vuoden 2007 tirkein
tavoite on kannattavuuden
parantaminen.
Rakenteellisiin linjauksiin
toiminnan virtaviivais-
tamiseksi sisaltyy
organisaatiorakenteen
selkeyttiminen sekd
selkeisiin, mitattaviin
tavoitteisiin keskittyminen

ja toiminnan tehostaminen.

Vuosi 20006 oli Raisiolle monien muutosten vuosi. Se alkoi kasvuodotuksin runsaan
uutuustuotetarjonnan ja uusinvesfointien kdyttédnoton mydid ja padtlyi toimenpiteisiin
heikkenevan kannatiavuuden parantamiseksi. Vuoden 2006 aikana myés vaihtui suuri
osa johdosta ja hallituksesta. On syytd kiitoksen kera huomata, ettd henkildsts oli
kuitenkin koko ajan sitoutunut tekemdaan tyétd yrityksen hyvaksi ja péivitidinen tyd on
ollut se selkéranka, joka on pitényt yrityksen kéynnissa kaikkien muutosten keskella.

Raisio on konsernina hajanainen eiké tuloksen johtaminen ole ollut helppoa. Poikke-
uksen féstd tekevét rehu- ja ainesosatlitketoiminnat, joiden rakenne on selked ja
tuloksentekokyky hyvé. Muilia osin on tullut selvéiksi tarve virtaviivaistaa rakennetta ja
selkeyttad favoitteet. Lahtskohdat ovat hyvét, silla Raisiolla on hyvét tuotteet, joiden
kuvaa kulutiaiille tulee kirkastaa ja saatavuutta kaupan hyllylié parantaa. Raisiolla on
my5s palion huippuosaamista ja huippuosaajia, joiden panos tehokkaampien pro-
sessien kaufta saadaan palvelemaan kannatiavuuden parantamista ja jatkossa myds
kasvua.

Arvioidaan, efid maailmassa jopa puoli miljardia ihmisté siirtyy kéyhyydestd parem-
paan tulotasoon, minkd seurauksena erityisesti globaaliin viliakauppaan kohdistuu
suuria muutospaineita. Voidaan puhua viljan Kiina-ilmiésté. Voimakkaan kysynnén
kasvun myatd vilian hinnan ennakeidoan nousevan pysyvand trendind, mutta voimak-
kain heilahteluin. [Imiétd vield voimistaa biocetanolin ja biodieselin kasvava kayttd.
Tassd filanteessa tuottajaomistajat ja sopimusvilielijét ovat Raisiolle merkitiéva, kaupan
kanta-asiakkaisiin verrattava vahvuus, silla viliapérssimme foiminnan vudistamisen ja
tehostamisen kautta voimme kyetd ylivoimaiseen hintakilpailukykyyn Suomessa.

Elintarviketeollisuuden rakennemuutos on jo alkanut ja sen tarve fulee selvemmdiksi
paivéa paivalid. Tarvitaan isompia yksiksitd, jotta voidaan tarjota mielenkiintoisia
fuotteita tehokkaasti tuotettuna kansainvélistyvélle asiakaskunnalle ja yhé vaativammille
kulutiaiille. Raisio on rakennemuutoksessa akiiivinen foimija vahvan taseensa, viljaketjun
huippuosaamisensa ja kansainvdlisen liketoimintakokemuksensa mystc. Usein unohtuu,
etta esimerkiksi Benecol-brandi on maailman markkinajohtaja kolesterolia alentavissa
funktionaalisissa elintarvikkeissa.

Vuoden 2007 térkein tavoite on kannattavuuden parantaminen virfaviivaistamisen,
keskittymisen ja tehostamisen mysid. Terévaitiimisen jGlkeen ja ohella taytyy kaantaa
huomio kasvuun. Koska muutokset tapahtuvat hitaasti, on Raisiolla kiire aloittaa.

Matti Rihko






8 VISIO, STRATEGIA JA TAVOITTEET

Visio, strategia ja tavoitteet

Raision visio on olla Raision johto ja hallitus ovat vuoden 2007 alussa kéynnistaneet tydn konsernin Terveellisten lisdarvotuotteiden ja kokonaisvaltaisten ratkaisujen kehitt@minen
kasvipohjaisen ravinnon strategian 1&smentamiseksi. Talla tysllé holutaan varmistaa kannattavien litketoimin- kuluttajien ja asiakkaiden tarpeisiin
J tojen hyvd kehitys sekd pyritan léytaméadn ratkaisut nyt heikosti menestyvien litke-

edellikaviji ja erityisosaaja Korkealaatuisten ja jdlitefiGvien racka-aineiden hankinta sopimusviljely kehiticen

johtavilla tuotemerkeilla.
Vahva tase antaa Raisiolle

foimintojen tervehdytiémiseen.

KANSAINVALISTYMINEN JA KASVU

hyv'ain pohjan kehittyii Strategiset painopistealueetja keskeiset toimenpiteet Elintarviketeollisuuden rakennemuutoksessa akfiivinen foimija
vakavaraise.na j.a uskotta- KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN Viliakaupan muutosten ennakoinfi
vana pérSSthtléné. Tappiollisista likefoiminnoista luopuminen ) ) i i i

Laajentuminen uusille markkina-alueille

P&é&tuoteryhmien markkina-aseman vahvistaminen kotimarkkina-alueella ) . !
Partneriverkoston laajentaminen

Tuotantolaitosten kayttdasteen nostaminen
4 Litketoiminta-alueiden sfrategiset painopistealueet on esitelty sivuilla 14, 20 ja 24.

Viliakefjun hallinnan tehostaminen

Organisaatiorakenteen selkeyticminen

LIIKETOIMINTOJEN SYNERGIAT KANNATTAVAN KASVUN TURVAAMINEN
Selkeisiin, mitattaviin favoitteisiin keskityminen VILJOJEN, BLIYKASVIEN JA KASVISTEROLI- T T ——
POHJAISTEN AINESOSIEN EDELLAKAVIJA JA
Keskittyminen avainbrandeihin ERITYISOSAAJA ONNISTUMINEN UUSIEN TUOTTEIDEN

LANSEERAUKSISSA

: : VAHVA MARKKINA-ASEMA SUOMESSA
Prosessien tehostaminen MUUTOKSET MAAILMAN VILJA- JA
INNOVATIIVINEN TUTKIMUS JA KEHITYS BLJYKASVIMARKKINOILLA

HYVINVOINTIA ASIAKAS- JA KULUTTAJALAHTOISESTI VAHVA TASE

Kuluttajatrendien ennakointi SOPIMUSVILJELY

Parhaiden ruokaelamysten ja mielihyvan tuottaja

Kumppanuuteen perustuvan asiakaskohtaisen erikoisosaamisen kehitiéminen



Konsernin rakenne

Raision organisaatiorakenne uudistettiin kevadlld 2006 perustamalla neljé
tulosyksikkod: Elintarvike, Rehu & Mallas, Ainesosat ja Diagnostiikka. Tutkimus
ia kehitys hajautettiin osaksi liketoimintoja. Tulosyksikaite tukevat palvelufunkiio.

Raisio Oyj

ELINTARVIKE REHU JA MALLAS AINESOSAT DIAGNOSTIIKKA
48 % 40 % 10 % 2%
PALVELUFUNKTIOT

% KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

Taloudelliset tavoitteet

Vuonna 2007 Raision liiketuloksen ilman kertaluonteisia erié arvioidaan
paranevan ja olevan selvésti voitollinen. Jatkuvien toimintojen liikevaihdon
arvioidaan kasvavan hieman vuodesta 2006.

Raision tavoitteena on, eff liketulos vuoden 2007 jélkeen on véhintadn viisi
prosenttia likevaihdosta.

Maantieteelliset painopistealueet
Elintarvikeyksikks: Suomi, Ruotsi, Puola, Vengija jo Baltia
Rehu & Mallas -yksikkd: Suomi, Vendié ja Baltia

Ainesosatyksikks: Eurooppa sekd uudet markkina-alueet Aasia ja
Eteld-Amerikka

Strategiset askeleet

Elintarvikeliketoiminnan ja konsernihallinnon rationalisointi

Soijarkaurapohijaisia tuoretuotteita valmistavan tehtaan kaytidénotto Turussa

Stanoliesteritehtoan kapasiteetin laajennus Raisiossa
Charlesfonissa USA:ssa sijaitsevan tehtaan rationalisointi
Merkittavat investoinnit Benecolbréndiin

Rehutehtaan rakentaminen Ylivieskaan aloitettiin

Tyd rehuliikefoiminnan laajentamiseksi Vendijalla jatkuu
Vefcytyminen Vendjan hivtalemyllyhankkeesta, muttei markkinoilia
Padomarakenteen kehitiéminen omien osakkeiden takaisinostoin
P&&tds luopua diagnostiikkaliiketoiminnasta tammikuussa 2007

Paaios myyda perunaliikefoiminta tammikuussa 2007

Sijoitettu pddoma keskiméairin
ja sijoitetun pddoman tuotto

MmiL). €

600

500

400

300

200

100

— TUOTTO-%

(43,3) (46])

I
o [y
0

02 03 04 04 05 06
<«—— FAS  IFRS ———»

Liikevaihto

MIL). €

900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

r 843 861
*)ATKUVAT
TOIMINNOT

02 03 04 04" 05" 06"
<+—— FAS

IFRS ——»

D/O
15

10



10

YRITYSVASTUU

Yritysva tuu

Vastuullisuus on yksi Raision
keskeisistd arvoista. Raisio
on sitoutunut kantamaan
vastuun omasta toiminta-
ympiristostaan. Tavoitteena
on, ettd yhtién toiminta

on tulevaisuudessakin
ekologisesti, sosiaalisesti

ja taloudellisesti vakaalla

pohjalla.

Raisio noudattaa foiminnassaan periaatteita, joihin kuuluvat sosiaalinen ja taloudellinen
vastuu sekd vastuu ympdrisiosia. Konsemin perustavoitieet ovat kannatiavuus, asiokas-
tyytyvéisyys ja hyvinvointi seké keskeiset arvot osaaminen, vastuullisuus ja avoin
yhieisty®. Raisio kehitiéd yritysvastuuraportointiaan elintarvikealan edellékaviicyrityksen
lahtokohdista.

Yritysvastuun osa-alueet

YRITYSVASTUU
TALOUDELLINEN YMPARISTO- SOSIAALINEN
VASTUU VASTUU VASTUU

Taloudellinen vastuu

Raision litketoiminta tuottaa taloudellista hyvinvointia useille sidosryhmille. Yrityksen
taloudellinen vastuu on osakkeenomistajien odotusten téyttiémistd ja yhteiskunnan
hyvinvoinnin edistémista. Merkitiévia muita taloudellisen hyédyn saajia ovat muun
muassa asiakkaat, favarantoimitiajat ja oma henkilésts.

Raision liketoimintojen jatkuva kehitiaminen, tehokkuus ja uusivtuminen mahdollistavat
kannattavuuden ja sen mydta kasvun. Taloudellisesti kannattava ja kilpailukykyinen
toiminta luo yritykselle vankan pohjan huolehtia myds ympérisiosia jo yhteiskunnallisesta
vastuusta.

Ymparistovastuu

Raision ympéristdpaamadrien foteuttamisessa on painopistealueiksi valittu tehokas ja
sddstdvdinen luonnonvarojen kéyttd seké vesien, iiman ja maaperdn suojelu. Raisio
fukee kestavéin kehityksen mukaista alkutuotantoa ja tiedostaa vastuunsa myds tuotteiden
koko elinkaaren aikaisista ympéristévaikutuksista. Toiminnan aiheuttamaa kuormitusta
seurafaan ympdristémittareilla.

Raision fuotantoprosesseissa kdytetéén pddasiassa uusivtuvia, kasviperdisia raaka-
aineita ja ne hyddynnetddn lahes poikkeuksetia kokonaan. Syntyvét jGtevirrat ovat
pienid ja niiden hydtykéytidmahdollisuuksia kartoitetaan edelleen. Tuotantoprosessien
ja ympdristatekniikan muutoksissa huomioidaan parhaan kéytetidvissé olevan tekniikan
vaatimukset.

Tarkeimpien raaka-aineiden, eli viliojen ja dliykasvien hankinnassa merkittévimmat
ympdristovaikutukset liityvéit vilielypanosten kéytiodn alkutuotannossa sekd kuljetuksiin.
Ulkopuolisten raaka-aine- ja palvelufoimitiajien arviointiin sekd raaka-aineiden ja
tuotteiden jcljitefiévyyteen kiinnitetd@n entistd enemman huomiofa. Raision kehittémé
Laatujyva®-jariestelmd huomioi myds ympéristénckékohdat osana hankintatoimintaa
ia laadunohjausta.



Sosiaalinen vastuu

Raision sosiaalinen vastuu perustuu yrityksen hallituksen hyvéksymiin eettisiin
periaatteisiin. Raisio panostaa erityisesti henkiléston osaamisen ja tydhyvin-
voinnin kehifidmiseen, tydympdrision turvallisuuteen sekd toimivaan sidosryhmda-
yhteistydhon I&hiyhteisdissa ja yhteiskunnassa laajemminkin.

Henkiloston maarg 31.12.2006 oli 1 330 (1 396 vuonna 2005). Ulkomailla
tyéskenteli 35 prosenttia (33 %) henkildstosta. Raisiolla on foimintaa yhteensé
14 maassa. Ammattitaitoinen, osaava, motivoitunut ja tavoitteisiin sitoutunut
henkilssts on keskeinen edellytys Raision vision ja sfrategian mukaisten tavoit-
teiden tofeutumiselle.

Vuosi 2006

Raision tutkimus ja kehitys hajautettiin osaksi liketoimintoja. Kuluttajien ja
muiden asiakkaiden tarpeisiin vastataan jatkossakin huomicimalla tuote-
kehityksessa tuotteiden terveellisyys ja turvallisuus, unohtamatta hyvad
maokua ja mielihyvad. Tuotekehityksessé on panostettu erityisesti Camelina-
sliya sisdlicvien ja kuitupitoisten tuotteiden kehitidmiseen.

Raision soija-kauratehtaalle mydnnettiin BRC-sertifikaatti vuonna 20006.
Kyseessc on Raision ensimméinen BRCHuoteturvallisuussertifiointi. BRC on
kansainvélisesti tunnettu ja Euroopassa palion kéytetty elintarviketurvallisuus-
standardi.

Vuonna 2006 Monés Feed Oy Ab:n rehutehdas ja Melia Oy:n mylly
Nokialla saivat ympéristéluvat. Raisiossa sijaitsevan jdteveden esikésit-
telylaitoksen ympéristélupahakemukset jétettiin loppuvuodesta. Pédosa
Raision ympdaristslupahakemuksista, joiden osalta lupamenettely on edel-
leen kesken, on jatetty vuoden 2003 loppuun mennessd.

Raision tehdasalueella Raisiossa yhtié on mukana hajupaneelihankkeessa
yhdessd Finnfeeds Finland Oy:n, Neste Oil Oyj:n seké lghialueen kuntien
Naantalin, Raision ja Turun kanssa. Tavoitieena on selvittdd ulkoilmassa
esiintyvid hajuja ja hajujen alkuperéd rajatulla selvitysalueella seké miten
yrityksissé vuoden 1991 jclkeen tehdyt foimenpiteet ovat vaikuttaneet
hajujen esiinfymiseen alueella. Hajupaneelin ensimmdainen seurantajakso
oli syksylla 2006 ja seuranta jatkuu kevadlla 2007 Tuloksista laaditaan
raportti hankkeen padtyttya.

Raisio nostaa rehuntuotantokapasiteetiiaan Suomen keskeiselld maidon-
tuotantoalueella rakentamalla vuoden 2008 loppuun mennessa valmistuvan
rehutehtaan Ylivieskaan. Sijoittautumispddicksen ratkaisivat hyvé sijainti
ia logistiset ratkaisut, clemassa olevat viljavarastot sekd kunnan akfiivinen
ja yritysmy&nteinen suhtautuminen.

Kalankasvatus laajenee voimakkaasti LuoteisVengjdlla. Kalojen rehut ja
ruokinta ovat avainasemassa ympdristohaitfojen minimoimisessa. Raision
rehutuotteissa on panostettu ympdristdystéavallisyyteen ja rehujen ympdrisié-
kuormitus on laskenut voimakkaasti viimeisen kymmenen vuoden aikana.

Kustannustehokkuuden parantamiseksi Raisio kéynnisti tehostamisohjelman,
jonka my&t& Suomen margariinitehtaan koko henkildstd lomautettiin ja
muista Suomen foiminnoista véheni 41 tydpaikkaa. Lisaksi USA:sta vaheni

15 tydpaikkaa.

Rekrytoinneilla vahvistettiin osaamista erityisesti elintarvikkeen myynnissé
ja markkinoinnissa.

Raisio julkaisee erillisen yritysvastuuraportin, jonka voi filata sahkdpostitse
communications@raisio.com tai puhelimitse (02) 443 2292. Raportti
on luettavissa myds yhtién infernetsivuilla osoitteessa www.raisio.com.

Raision eettiset periaatteet ja polifikat seké tavoitieet ja paaméadrat
[oytyvet erillisestd yritysvastuuraportista ja yhtién internetsivuilia.
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Liiketoiminta

Raision nelji tulosyksikkéa ovat Elintarvike, Rehu & Mallas, Ainesosat ja
Diagnostiikka.

Elintarvikeyksikko jalostaa ja markkinoi mielihyvii tuovia, terveellisii ja
helppokayttoisid elintarvikkeita kuluttajille, suurtalouksille, leipomoille ja
muulle elintarviketeollisuudelle. Toiminnan liht6kohtana on kuluttaja-
trendien tunnistaminen ja hyédyntidminen seki yhteistyén kehittiminen
asiakkaiden kanssa.

Rehu & Mallas -yksikko valmistaa pitkille jalostettuja rehuseoksia tuotanto-
elaimille seki erikoisrehuja ja korkealaatuisia maltaita panimoille. Toiminnan
lahtoskohtana ovat korkealaatuiset tuotteet ja kumppanuuteen perustuvat
kokonaisvaltaiset ratkaisut.

Ainesosat-yksikko kehittdd, valmistaa ja markkinoi turvallisia, terveytta
edistdvid ainesosia. Asiakkaita ovat elintarvikeyritykset maailmanlaajuisesti.
Toiminnan lihtokohtana on Benecol-brindin vahvistaminen tulevaisuuden
kasvun turvaamiseksi.

Diagnostiikkayksikko kehittad, valmistaa ja myy elintarvikkeiden ja rehujen
laadun ja turvallisuuden seuraamiseen tarvittavia analyyttisid jarjestelmia
ja diagnostisia testejd. Raisio on luopumassa diagnostiikasta osana konsernin
strategisia linjauksia.
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Elintarvikkeet

Raision elintarvikeyksikko
jalostaa ja markkinoi
mielihyvii tuovia, terveel-
lisia ja helppokiyttoisia
elintarvikkeita kuluttajille,
suurtalouksille,leipomoille
ja muulle elintarviketeolli-
suudelle kotimarkkina-
alueellaan Suomessa ja
Itameren alueella.

Visio
Elintarvikeliiketoiminta on kuluttojaléhtéinen, kannattavasti kasvava ruokaeldmysten
tuottaja ja haluttu yhteistydkumppani valituilla tuote- ja markkina-alueilla.

Strategiset painopistealueet

KANNATTAVUUS

Raisio vahvistoa padtuoteryhmiensd ja -brandiensd markkina-asemaa kotimarkkina-
alueelloan Suomessa ja ltémeren alueella sekd kehitiéa asiakkuuksien hallintaa ja
kumppanuutta. Kannattavuutia parannetaan myés tuomalla markkinoille vusia kasvi-
perdisid, korkeamman jalostusasteen tuotteita.

KULUTTAJALAHTOISYYS JA EDELLAKAVIYYS

Raisio panostaa kulutiajafrendien tunnistamiseen ja hyddyniémiseen niin tuotekehityk-
sessd, markkinoinnissa kuin asiakkuuksien hallinnassa. Raision tavoitteena on olla
toimialan paras yhteistyén kehittéjd ja kulutiajan asiantunfija.

PARHAIDEN RUOKAELAMYSTEN TUOTTAJA

Korkealaatuiset ja jcljiteficvat raaka-aineet hankitaan pédasiassa oman sopimusvilielyn
kautta. Tuotekehityksessd hyddynnetdén Raision vahvaa rasva- ja viliaosaamista.

Vuosi 2006

Toimintoja rationalisoitiin ja tehostettiin sekd luotiin pohjaa tulevaisuuden kannatta-
vuudelle. Suomessa margariinitehtaan fuotanfoa sopeutettiin henkildstén lomautuksin.

Liiketoiminnan ja materiaalivirtojen ohjausta kehitettiin kaikissa toiminnoissa.

Soija-kaurapohiaisia tuoretuotteita valmistava tehdas Turussa ofeftiin kéytodn.
Tuotteita markkinoidaan Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Virossa GoGreen-
tuotemerkilla.

Keiju-margariinit uudistettiin ja Raisio Makuisa -rasvaseos lanseerattin Suomen
markkinoille. Onnistuneiden lanseerausten ansiosta Raision markkina-asema
vahvistui keltaisissa rasvoissa.

Kohonneet raaka-ainekustannukset lisasivét paineita hinnankorotuksille, mutta
korotuksia ei tGysimadrdising pystytty foteuttamaan.

Raisio aloitti yhteistydssé Suomen Viljavan kanssa Provena puhdas kaura
-uotteiden valmistuksen Kokeméelld.

Raisio ja Valio sopivat ravitsemustutkimukseen liittyvastd yhteistydstd.

Raisio kéynnisti neuvottelut vetdytycikseen vireillé olevasta hankkeesta hivtalemyllyn
rakentamiseksi Vendgidlle.



Tuloskehitys vuonna 2006

Raision Elintarvikeyksikon liikevaihto kasvoi 0,8 prosenttia edellisvuodesta
ja oli 211,8 miljoonaa euroa (210,2 milj. euroa). liikevaihto kasvoi
myllylikefoiminnassa ja Vendijalla. Raision margariini- ja perunamyynnit
Suomessa pienenivét edelleen, kuten myds margariinimyynti Ruotsissa ja
Puolassa.

Elintarvikkeen liketulos ilman kertaerié oli =11,9 miljoonaa euroa (-0,4 mil;.
euroal). Tulosta heikensivat heikko ohjausprosessi ja tuolantokapasiteetin matala
kayticaste. Elintarvikkeen raportoitu liketulos oli =39,3 miljoonaa euroa (7,9
milj. euroa), johon siséltyy yhteensd 27,4 milioonan euron (7,5 milj. euron)
alaskirjaukset. Alaskirjauksiin johti toimintojen heikko kannattavuus.

Keskeiset tunnusluvut

2006 2005
LIIKEVAIHTO, MIL). € 211,8 210,2
LIIKETULOS, MIL). €* -11,9 -0,4
S1JOITETTU PAAOMA, MIL). € 90,7 114,7
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %* -13,1 -0,3
HENKILOSTO 31.12.2006** 825 762

* ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA

** VUODEN 2006 HENKILOSTOMAARAAN ON LASKETTU MYOS TUTKIMUKSEN JA
KEHITYKSEN HENKILOT, JOTKA EIVAT SISALLY VUODEN 2005 LUKUUN

Tutkimus ja kehitys
TERVEELLISIA LISAARVOTUOTTEITA KULUTTAJALAHT@ISESTI

Raision tavoitteena on kauran ja rukiin kuituihin seké terveelliseen rasvaan
perustuvien lisdarvotuotteiden kehitiéminen kuluttajalghiéisesti kotimarkkina-
alueella. Ravitsemuksellisesti terveellisten liséiarvotuotteiden ominaisuuksia ovat
mm. kuitupitoisuus, rasvakoostumus, véhdrasvaisuus, hidas imeytyminen seka
suolisto- ja sydénystavdllisyys.

Tavoitteena erilaistaminen

LAHTO- 2004 2005 2010 TAVOITE
TILANNE
TERVEYS-
VA'KU]TATE'SET TERVEYS- TERVEYS-
LskRVaTUOTTEET VAIKU]'I'ATEISET VAIKU]TA'I'EISET
25'% LISAARVOTUOTTEET LISKARVO-

33 % TUOTTEET

50 %

PERUSTUOTTEET PERUSTUOTTEET PERUSTUOTTEET

75% 67 % 50 %

OSUUS ELINTARVIKKEIDEN JA AINESOSIEN LIIKEVAIHDOSTA %

RAATALOITYJA TUOTTEITA JA PALVELUJA TEOLLISUUS- JA
LEIPOMOASIAKKAILLE

Raisio kehittéd tuotteita ja palveluja vastaamaan teollisuus- ja leipomo-
asiakkaiden farpeita. Raat6I6idyt tuotteet, asiakkaan kanssa tapahtuva tuote-

kehitys sekd joustava logistiikka luovat mahdollisuuden kannattavalle kasvulle.

Patentit

Raisio noudattaa patenttitoiminnassaan tivkkaa harkintaa arvioimalla hyaédyn-

tamismahdollisuudet omassa tuotteistuksessa. Patenttisalkkua kehitetédn niin,
ettd se fukee liketoimintaa mahdollisimman hyvin ja kustannustehokkaasti.

Raision elintarvikeyksikalla on 15 patenttiperhetté, 14 patenttia ja vireilld on
24 patenttihakemusta.

Liikevaihdon kehitys

MiL). €

B 210,2 211,8

IFRS ——»
Liiketuloksen kehitys
MIL. € ILMAN

1 - KERTALUONTEISIA
ERIA
0
10 |
20
30 +
40 -39,3
50 L
05 06
IFRS ——»
Liikevaihdon

maantieteellinen jakauma

@ suomi 62 %
PUOLA 20 %
MUU EUROOPPA 14 %
VENAJA 4 %
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Toimintaympéiristé
Asema Suomen elintarvikemarkkinoilla

Raision edusfamissa fuoteryhmissé vahitidiskauppatuotteiden arvo oli vuonna 2006 noin 645 miljoonaa
euroa.

Keltaisten rasvojen kokonaismarkkina kasvoi vuonna 2006 ja oli arvossa mitattuna 185 miljoonaa euroa.
Raision markkinaosuus oli 16 prosenttia ja kasvu markkinoita nopeampaa. Margariineissa Raision markkina-
osuus on 32 prosenttia. Vuonna 2006 Raisio uudisti Keiju-tuoteperheen lisdaméllé tuotteisiin runsoasti
omega-3-rasvahappoia sisdliévad Camelina-dliyd seké toi markkinoille Raisio Makuisa -rasvaseoksen.

Hiutaletuotteiden markkina kasvoi yli nelj@ prosenttia ja oli arvossa mitattuna 22 miljoonaa euroa. Raisio
kasvoi jopa markkinoita nopeammin markkinaosuuden ollessa 74 prosenttia. Hiutaleista on kehitefty
nykyaikainen, maukkaiden ja ferveellisten tuotteiden kuluttajatarpeita tyydyttavé kategoria. Elovena-
tuoteperheen laajentaminen myds muihin tuoteryhmiin, kuten muroihin ja kekseihin, on onnistunut néista
lahtdkohdista hyvin.

Jauhomarkkina on pienentynyt ja oli arvossa mitattuna 27 miliconaa euroa. Raisio sdilytii markkinaosuutensa
33 prosentissa. Sunnuntai on jauhotuotteissa markkinoiden ehdoton ykkénen.

Soijarkaurapohiaisten tuotteiden markkinat kasvavat arvolla mitattuna yli 20 prosentin vuosivauhdilla.
GoGreen-tuoretuotteiden myynti kasvoi yli 50 prosentilla ja markkinaosuus oli 11 prosenttia.

Pastatuotteiden myynti kasvoi yli & prosenttia 24 milioonaan eurcon arvossa mitattuna. Raision markkinaosuus
oli 20 prosenttia ja kasvu markkinoiden kasvua nopeampaa. Erityisesti liséiarvollisten Torino-erikoispastojen
myynti kasvoi voimakkaasti.

Vuonna 2006 Raisio menetti markkinaosuuksia ruokadljyissé, pakasteperunoissa ja tuorejuustoissa.

Raision elintarvikeyksikén Suomessa valmistamien tuotteiden volyymista noin kolme prosenttia on kaupan
omia merkkeja. Osuus vaihtelee voimakkaasti eri tuoteryhmitiéin. Kaupan merkkien osuus Raision edustamissa
tuoteryhmissé oli merkitiGvin pakasteperunoissa, pasfoissa ja tuorejuusfoissa.

Raisio ilmoitti helmikuussa 2007 myyvansé Vihannissa sijaitsevan ruokaperunaliikefoiminnan. Kauppa on
tarkoitus saada padtskseen vuoden 2007 ensimméisen puoliskon aikana.

NAKYMAT

Raisio selkeyticid bréndirakennetiaan karsimalla ja keskittymallé ydintuotteisiin ja avainbréndeihin. Tavoitteena
on selkeyttdd kulutiajo- ja asiakastarjoomaa sekd luoda mahdollisuus keskittyneeseen bréindipanostukseen.

Keltaisten rasvojen, hivtaleiden, pastojen sekd aamiais- ja vélipalatuotteiden kysynté kasvaa edelleen.
Namé tuotteet vastaavat hyvin kuluttajatrendeihin eli mielihyvadn, hyvinvointiin, terveellisyyteen ja help-
pouteen. Raision tuotteiden raaka-ainepohija antaa hyvét Iéhtékohdat kehitiéc edelleen kulutiajaldhtsistd
tuotevalikoimaa.



Suomen véhitigiskauppa on keskitynytid. Parantaakseen palvelutarjoomaansa
Raisio kehitdd toiminfojaan kaikilta osin kulutiaja- ja asiakasléhtdisesti tavoit-
teenaan tyytyvdinen asiakas ja ruoka-elédmyksisic nauttiva kulutiaja.

HORECA- JA TEOLLISUUSMARKKINAT

Raision markkinaosuus HoReCa-markkinoista edustamissaan fuoteryhmissé oli
keskimaarin yli 40 prosenttia, leipomo- ja teollisuusmarkkinoista noin 50
prosenttia.

HoReCartuotteiden myynnistd vastaa Raision ja Lannen Tehtaiden yhteisyritys
Ateriamestarit Oy. Yritys on tukkuliikkeiden ja suurkeittididen vakiintunut yhteis-
tydkumppani.

Keskittyminen jatkui niin leipomoissa kuin muussakin elintarviketeollisuudessa.
Suurten foimijoiden toiminnan fehostaminen tuotevalikoimaa kaventamalla antoi
uusia mahdollisuuksia alihankkijoille ja erikoistuotteiden valmistaijille. Hinfa-
kilpailu jatkui kirecina.

NAKYMAT

HoReCar-sekiorilla suurtalouksien madra laskee edelleen. Samaan aikaan
sydtyjen annosten madrd kasvaa, sillé ruokailu kodin ulkopuolella lisa@ntyy.
HoReCa-sekforilla kilpailua kiristévat hankintojen voimakas keskittéminen,
kaupan merkkien osuuden kasvu ja lisé@ntynyt tuonti.

Leipomoteollisuuden haasteita ovat lisééntyneestd tuonnista ja alan ylikapasi-
teefista johtuva kilpailun kiristyminen. Leipomoiden lukuméérén uskotaan edel-
leen vithenevan. Leipomo- ja muille teollisuusasiakkaille Raisio kehiticd raaiclsi-
tyi& tuotteita. Raision tulevaisuuden menestystekijdite ovat yhteistydn fivisiminen
ia kumppanuus, asiakkaan liketoiminnan ymmartéminen sekd kustannustehokas
pellola poyiaan *ketju.

Asema Puolan elintarvikemarkkinoilla

Puolan keltaisten rasvojen markkina kasvoi hieman ja oli arvossa mitattuna
450 miljoonaa euroa. Raision puolalaisen tytaryhtion, Raisio Polska Foodsin,
osuus keltaisten rasvojen markkinoista laski ja oli noin kahdeksan prosenttia.
Margariinimarkkinoilla Raision markkinaosuus laski noin 13 prosenttiin. Raisio
oli edelleen markkinajohtaja terveysvaikutteisten margariinien segmentissé.

Raisiolla on 25 prosentin osuus puolalaisesta meijerialan yrityksesia Oborysta.
Juotavien jogurttien markkinat kasvavat noin 20 prosentin vuosivauhdilla.

Juotavien Benecoljogurtiien myynnin kasvu oli markkinoiden kasvua hitaampag,
eikd siten tayttcényt favoitteifa.

Margariinien vienti Puclasta kasvoi. Tuotteita viefiin mm. Unkariin, Kreikkaan,
Makedoniaan ja Sloveniaan.

NAKYMAT

Puolassa jatkuu kaupan
voimakas keskittyminen
ia kefjuuntuminen. Tasfd
syysta kilpailu Puolan
elintarvikemarkkinoilla
jatkuu kirednd. Raision
asema Puolan markki-
noilla on kuitenkin kym-
menen vuoden aikana
vakiintunut ja tuotteiden
tunnettuus on hyvallg fa-
solla.

Vuonna 2007 Raisio Polska
Foods keskittyy omaan ydin-

osaamiseensa. Kuluvan vuoden alussa Raision ja Oboryn myyntiorganisaatiot
eriytetddn. Raisio lanseeraa syksylld Puolan markkinoille GoGreen-tuotteet
seké Camelinaoliylla téydennettyjé margariineja.

Asema Venijin elintarvikemarkkinoilla

Vengjan margariinimarkkinan koko oli arvessa mitatiuna noin 670 miljioonaa
euroa. Téstd vahitidiskaupan osuus oli noin 60 prosenttia, mika volyymilla
mitattuna oli noin 300 miljconaa kiloa. Rasiamargariineissa Raision markkina-
osuus oli vajaa neli@ prosenttia kokonaismarkkinan ollessa noin 100 miljioonaa
kiloa.

Lahellé Moskovaa sijaitseva margariinitehdas valmistaa kaikki Raision marga-
riinit Vendjan markkinoille. Vuonna 2006 Raision margariinituotanto kasvoi
reilut 10 prosenttia. Syksylla 2006 aloitettiin Vengjgllé valmistetun Benecol-
margariinin koemarkkinointi Pietarissa ja Moskovassa. Benecol on ensimméinen
kolesterolia alentava elintarvike Vendjcén markkinoilla. Raisio toi markkinoille
myds Camelina-6ljyd siséliévan Dolina Skandi -margariinin. Yhtiélld on noin
10 prosentin osuus Pietarin ja Moskovan keltaisten rasvojen markkinasta.

Elintarvike-
yksikén

nikymit

P Denis Mattsson,

johtaja

"Raision elintarvikeyksikan kotimarkkinaralue
on vakiintunut ltdmeren ympdrille. Raisio on
saavuftanut vakaan markkina-aseman Suo-
men lisGksi Puolassa ja Virossa. Kuluvan
vuoden tavoitteena on vahvistaa markkina-
asemaa myds muualla Baltiassa sekd Ruot
sissa ja Vendjalla.

Kaupan keskittyminen ligmeren alueella jatkuu
ia kilpailutilanne kiristyy enfisestaan. Raision
tavoitieena on olla halutty yhteistydkumppani
mys kansainvdlisesti. Tama vaatii uuden kulut
tajalahtsisen tuoteilmeen luomista ja padllek-
kaisyyksien karsintaa. Kulutiajien farpeista
|6hteva tarioomapohiainen tyé vieddén kayian-
nén tasolle kuluvana vuonna.

Toimintojen keskitiéminen aseftaa uusia haas-
teita myds organisaatiolle. Suomessa on aloi-
tettu asiakassuhdestrategioiden (CRM) luomi-
nen ja sitd jatkefaan Baltiassa ja Puolassa.
Asiakkuuden hallinnan organisaatiota vahvis-
tetaan Puolassa ja Ruotsissa.

Puolassa Raision osakkuusyrityksen Oboryn
myynfi- ja markkinointitoiminnot eriytetaan.
Tallg halutoan taata Raisio Polska Foodsin
kannatiavalle kasvulle edellytykset. GoGreen-
tuotesarja lanseerataan kuluvan vuoden aika-
na Puolan markkinaille.

Raision elintarvikeyksikén vuoden 2007
tarkein tavoite on kannattavuuden paran-
taminen.”

17



18

LIIKETOIMINTA

Hiutalemarkkinat Vendjén suurimmissa kaupungeissa kasvoivat noin 15 prosentilla ja olivat arvossa mitattuna
noin 100 miljoonaa euroa. Raision markkinoimien premiumluokan Nordic-hiutaleiden myynti kasvoi mark-
kinoita nopeammin. Vendjéllé puurohiutaleiden markkina jakautuu kahtia; pikapuuroihin ja perinteisiin
puuroihin. Pikapuuroissa Raision sijoitus on seifsemdssé suurkaupungissa viides ja perinteisissd puuroissa
toinen. Nordic-uotteiden valikoima laajeni hirssihivtaleilla. Vengjclla markkinoitavat Nordic-hiutaleet
valmistetaan Suomessa.

NAKYMAT

Sydan- ja verisuonisairaudet ovat merkitiévé syy varsinkin miesten keski-ién alenemiseen Vengjalla. Léhivuosina
kolesterolia alentavien funktionaalisten tuotieiden myynnin uskotaan kasvavan Vengjalld. Vendjan margariini-
markkina sdilyy haasteellisena. Hiutaletuotteissa kilpailu kiristyy, mutta Nordictuotteiden vahva asema
markkinoilla halutaan sdilytiaa.

Painopistealue on my&s Ukraina, missé myyntiyhtié TOV Raisio Ukraine fuo maahan Raision margariineja
ja hivtaleita.

Asema Ruotsin elintarvikemarkkinoilla

Ruotsin keltaisten rasvojen markkinoiden arvo oli noin 285 miljoonaa euroa ja kokonaismarkkinat laskivat
noin yhdellé prosentiiyksikalié. Raision margariinimyynti pieneni private label -uotteiden myynnin menetyksista
johtuen. Myds vahittdiskauppatuotteiden markkinaosuus pieneni merkitiéivésti.

Raisio lanseerasi Ruotsin margariinimarkkinoille Keijutuoteperheen korvaamaan aiemman loajan tuotemerkkien
kirjon. Raision valmistamien soijo-kaurapohjaisten tuoretuotteiden myynti Ruotsissa kasvoi selvéisti markkinoita
nopeammin.

NAKYMAT

Raision favoitteena on rakentaa hyva kokonaisuus kannattavia tuoteratkaisuja yhteistydkumppaneidensa
kanssa sekd kehittéd kumppanuutia kaupan kanssa.

TUNNETUT, PAIKALLISET TUOTEMERKIT SEKA VAHVA MATALAKATTEISTEN TUOTTEIDEN SUURI OSUUS
MARKKINA-ASEMA PAATUOTTEISSA SUOMESSA JA TUOTEVALIKOIMASTA

ITAMEREN ALUEELLA
. HAJANAINEN TUOTEVALIKOIMA
PITKAJANTEINEN SOPIMUSTUOTANTO

~ m KAUPAN KESKITTYMINEN ITAMEREN ALUEELLA
TERVEELLISET JA KULUTTAJIEN HYVAKSYMAT TUOTTEET

HYVAT TUOTEKEHITYSRESURSSIT ALIHANKINNAN OHJAUS JA HALLITTAVUUS

MONIPUOLINEN JA LAAJENEVA ASIAKASRAKENNE
HALUTTU YHTEISTYOKUMPPANI



TUOTTEET

LIIKEVAIHDON
MAANTIETEELLINEN
JAKAUMA

TUNNETUIMMAT
TUOTEMERKIT

MARKKINAOSUUS

ELINTARVIKKEIDEN
MARKKINAOSUUDET ON
LASKETTU ARVOSTA

LAHDE VAHITTAIS-

KAUPPATUOTTEISSA:
AC NIELSEN

TUOTANTOLAITOKSET

ELINTARVIKE
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Elintarvike

LIIKEVAIHTO 211,8 MILJ. € ELI 48 % RAISION LIIKEVAIHDOSTA (VAHITTAISKAUPPA 65 %, HORECA 10 %, LEIPOMOT JA TEOLLISUUS 20 %, VIENTI 5 %)

MYLLYTUOTTEET
LIIKEVAIHTO 78,1 MIL). €

HIUTALEET, JAUHOT JA PASTAT

suomi 89 %
VENAJA 7 %
BALTIA 4 %

SUOMESSA: ELOVENA, SUNNUNTAI, TORINO JA NALLE
VENAJALLA: NORDIC

VAHITTAISKAUPPATUOTTEET SUOMESSA
—HIUTALEET 74 %

—JAUHOT 33 %

—PASTAT 20 %
VAHITTAISKAUPPATUOTTEET VENAJALLA
—HIUTALEET 7 %

HORECA-TUOTTEET SUOMESSA 40 %

LEIPOMO- JA TEOLLISUUSTUOTTEET SUOMESSA 50 %

SUOMI: RAISIO (JAUHOT, PASTAT) JA
NOKIA (JAUHOT, HIUTALEET)

MARGARIINIT JA SOIJA-KAURATUOTTEET
LIIKEVAIHTO 118,6 MIL). €

MARGARIINIT, VOI-KASVIRASVASEOKSET, TUOREJUUSTOT,
RUOKAOLJYT JA SOIJA-KAURAPOHJAISET TUORETUOTTEET

SuoMI 41 %
PUOLA 36 %
RUOTSI 10 %
VENAJA 3 %
MUUT 10 %

SUOMESSA: BENECOL, KEIJU, MAKUISA, SUNNUNTAI JA
GOGREEN

RUOTSISSA: KEIJU JA GOGREEN

PUOLASSA: MASMIX, PYSZNY DUET JA BENECOL
VENAJALLA: VOIMIX JA DOLINA SKANDI

VAHITTAISKAUPPATUOTTEET SUOMESSA
—MARGARIINIT 32 %

—RUOKAOLJYT 18 %

—KELTAISET RASVAT 16 %
—SOIJA-KAURAPOHJAISET TUORETUOTTEET 11 %
RUOTSISSA

—SOIJA-KAURAPOHJAISET TUORETUOTTEET 10 %
—MARGARIINIT 5 %

—KELTAISET RASVAT 2 %

PUOLASSA

—MARGARIINIT 13 %

—KELTAISET RASVAT 8 %

VENAJALLA (MOSKOVA JA PIETARI)

—KELTAISET RASVAT 10 %

HORECA-TUOTTEET SUOMESSA 40 %

LEIPOMO- JA TEOLLISUUSTUOTTEET SUOMESSA 40 %

SUOMI: RAISIO JA TURKU
PUOLA: KARCZEW
VENAJA: ISTRA

PERUNATUOTTEET
LIIKEVAIHTO 15,6 MILJ. €

PAKASTEPERUNAT JA KUIVAPERUNAJALOSTEET,
VALMISRUOKAKOMPONENTIT JA ANNOSPERUNAJALOSTEET

suomi 98 %
MUUT 2 %

KOKIN PARHAAT JA MESTARI

VAHITTAISKAUPPATUOTTEET SUOMESSA
—PERUNAPAKASTEET 5 %

HORECA-TUOTTEET SUOMESSA 40 %

LEIPOMO- JA TEOLLISUUSTUOTTEET SUOMESSA 25 %

SUOMI: VIHANTI
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Rehu & Mallas

Raision rehuliiketoiminta
valmistaa pitkille jalostettuja
rehuseoksia tuotanto-
eldimille seki erikoisrehuja.
Mallasliiketoiminta valmis-
taa korkealaatuisia maltaita
panimoille. Kasvisljyliike-
toiminta jalostaa 6ljykasvien
siemenii ja soijapapuja rou-
heiksi ja 6ljyiksi pagasiassa
Raision omaan kiytté6n

ja on merkittivi toimija
turvallisen laatuketjun
varmistamisessa pellolta

pi)'ytéi'ain.

Visio
Raision rehulikefoiminta kasvaa rehualan tehokkaimmaksi ja arvostetuimmaksi osaajaksi
Suomessa sekd merkitiGvéksi rehualan toimijaksi Vendjan markkinoilla. Mallasliike-

foiminta on johfava suomalainen panimomaliaiden valmistaja sekd merkitiava raaka-
ainefoimittaja Vendjan ja Balfian panimoaille.

Strategiset painopistealueet
KASVU KOTIMAASSA

Kasvua haetaan asiakaspohjaa laajentomalla seké uusia, kilpailukykyisié tuotteita ja
ruokintaratkaisuja kehittamall.

MARKKINA-ASEMAN VAHVISTAMINEN VENAJALLA

Markkina-asemaa vahvistetaan aloittamalla rehuseosten valmistus Luoteis-Vengjallé.

TEHOKKUUS JA EDELLAKAVIJYYS

Sopimusviljelyn kautta hankittujen viljaraaka-aineiden ja dliykasvien korkea kofimai-
suusaste varmisiaa osaltaan lopputuotteiden laadukkuuden ja jdljitetiévyyden. Tuote-
kehitystydssé yhdistetéén alan viimeisin tiefo ja asiakaskohtaiset tarpeet foimiviksi
tuotteiksi ja kokonaisvaliaisiksi ratkaisuiksi. Asiakaskohtaista erikoisosaamisia kehitetéicn
kumppanuuteen perustuen. Tuotantolaitosten korkea kaytidaste ja tehokkaat prosessit
varmistavat kustannustehokkuuden. Toimitusvarmuus ja kulietusten puhtaus ovat foiminnan
keskeisic painopistealueita.

Vuosi 2006

Raision ja Lannen Tehtaiden puoliksi omistaman yhteisyrityksen ZAO Scandic
Feedin hanke fuotannollisen toiminnan aloittamiseksi Vengjalla jéi toteutumatta
ZAQO Tosno Feed Factoryn myyicn vetdydytyd kaupasta.

Maatilarehujen kokonaismarkkinat Suomessa pienenivét hieman. Laskua oli lahinng
naudanrehuissa.

Raisio investoi uuteen rehutehtaaseen. Keskeiselle maidontuotantoalueelle
Ylivieskaan rakennettava tehdas valmistuu vuoden 2008 aikana.

Kalanrehujen vienti Vengiclle kasvoi voimakkaasti.

Kotimainen viliasato j&i edellisvuotia pienemmdksi, mikd loppuvuodesta nosti
viljaraakaaineen hintaa. Kohonneita kustannuksia ei kyetty téysin siirtdméén
lopputuotteiden hintoihin.

Mallasmarkkinoita leimasi alkuvuonna edelleen raju hintakilpailu. Alalia poistui
ylikapasiteettia konkurssien ja mallastamoiden sulkemisten mysic, miké tervehdyti
maltaan hinnoittelua.

Heikko mallasohrasato nosti osaltaan maliaan hintaa koko EU-alueella, ja laaduk-
kaan racka-aineen saatavuuden merkitys korostuu fulevaan satokauteen asti.



Tuloskehitys vuonna 2006

Rehu & Mallas -yksikén litkevaihto oli 186,5 miljoonaa euroa (186,2 milj.
euroa). Rehuliikefoiminnan likevaihto kasvoi ja oli 165,3 miljoonaa euroa
[163,6 milj. euroa). Mallasliketoiminnan likevaihto pieneni ja oli 20,0 mil;.
euroa (21,4 milj. euroa).

Rehu & Mallas -yksikén liiketulos ilman kertaeric oli 5,6 milioonaa euroa (8,9
milj. euroa). Raportoitu litketulos oli 6,3 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroal.
Lukuun siséltyy 1,1 milioonan euron (8,4 milj. euron) alaskirjaus ja 1,8
miljoonan euron kertaluonteinen fuotto.

Keskeiset tunnusluvut

2006 2005
LIIKEVAIHTO, MIL). € 186,5 186,2
LIIKETULOS, MIL). €* 5,6 8,9
S1JOITETTU PAAOMA, MIL). € 65,3 52,6
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %* 8,5 16,9
HENKILOSTO 31.12.2006** 285 292

* ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA

** VUODEN 2006 HENKILOSTOMAARAAN ON LASKETTU MY®S TUTKIMUKSEN JA
KEHITYKSEN HENKILOT, JOTKA EIVAT SISALLY VUODEN 2005 LUKUUN

Tutkimus ja kehitys
KOTIELAINRUOKINTA

Rehuliiketoiminnan painopistealueita ovat kotieldintuotannon tehokkuuden ja
kannattavuuden lisaaminen, eldinten hyvinvoinnin ja terveyden varmistaminen,
rehu- ja ruokintatekniikoiden sekd kotielgintuotteiden ravitsemuksellisen loadun
kehiticiminen.

Rehuliiketoiminnassa vahva panostus tutkimukseen ja kehitykseen nékyy uusina
tuotteina seké kumppanuutena, joka tuottaa asiakkaille lisdarvoa. Uusien,
kustannustehokkaasti valmistettujen rehujen ja ruokintaratkaisujen kehittéminen
on avainasemassa rehuliketoiminnan tulevaisuuden kilpailukyvyn varmistamiseksi.

MALTAAT

Mallaslitketoiminnan painopistealueena on mallasohraketjun kilpailukyvyn
kehittaminen. Kilpailukykyd haetaan mallasohran vilielyn jo mallastusprosessin
tehostamisesta sekd asiakkaiden kanssa tehtavésta tutkimus- ja kehitystydsta,
joka muotoutuu asiakaskohtaisiksi palvelukonsepteiksi.

Toimintaympéiristé
Asema Suomen rehumarkkinoilla

Suomen maatila- ja kalanrehumarkkinoiden koko volyymilla mitattuna on noin
1,4 milioonaa fonnia ja arvossa mitattuna noin 350 miljconaa euroa. Raision
osuus kotimaan maatilarehumarkkinoista on noin 37 prosenttia ja kalanrehu-
markkinoista yli 50 prosenttia. Raisio on toinen Suomen suurista rehunvalmis-
tajista. Alalla toimii myds lukuisia pienempia, alueellisia valmistaijia.

Vuonna 2006 maatilarehujen markkina pieneni hieman. Laskua oli I6hinng
naudanrehuissa. Vuoteen 2006 ajoitiui poikkeuksellisen paljon maitotilojen
lopettamisia, mika vaikutti osaliaan Suomen maitokiintién alittumiseen. Enndtys-
kuiva kes& heijastui erityisesti nurmirehutilanteeseen ja toinen sailérehusato
@i I&hes korjaamatta. Tilannetta helpotti lampiman syksyn ansiosta korjattu
kolmas safo. Kotimaassa kalanrehujen myynti sailyi edellisvuoden tasolla, sillé
lupaehdot eivat mahdollista merkittavad kasvua.

NAKYMAT

Suomessa maatilarehujen markkinatilanne kiristyy alalle rakennettavan lisg-
kapasiteetin mydtd. Myds Raisio lisdd kapasiteettiaan rakentamalla uuden
rehutehtaan Ylivieskaan, Suomen keskeiselle maidontuotantoalueelle. Investoin-
nin arvo on noin 15 milioonaa euroa. Tehdas ofefaan kéyttésn vuoden 2008
aikana. Vastaavasti Oulussa sijaitseva rehutehdas lopetetaan ja fontti vapautuu
asunfotuotantoon kesdlla 2009.

Lihan-, maidon- ja kananmunatuotannon arvicidaan séilyvan nykyiselld tasolla
filojen lukumadaran merkittGvasta vahenemisesté huolimatta. Tilakoon kasvu
liséinnee teollisen rehun kysyntéé ja asettaa teollisuudelle haasteita ruokinta-
ratkaisujen kehittgjana. Osaamisen ja ammattitaidon merkitys korostuu, mika
nakyy teollisuuden ja tilojen nykyistd tiiviimpana kumppanuutena.

Etanolituotanto muokkaa tulevaisuudessa rehujen sivujakeiden ja viljataseen
kautta merkittévésti foimintaympdristéd. Myds Raisio on selvitiéinyt etanoli-
tuotannon kannattavuutia ja sopivuutia yrityksen likefoimintaan.

Asema Venijian rehumarkkinoilla

Vendijén maatilo- ja kalanrehumarkkinoiden koko volyymilla mitattuna on noin
10 miljoonaa tonnia jo arvossa mitattuna noin kaksi miljardia euroa. Raision
painopiste on LuoteisVendid, jonka markkinat ovat I&hes Suomen kokoiset.
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-yksikén

nikymit

Leif Liedes,

johtaja

"Ylivieskan rehutehdashanke on alan suurin
yksittéinen invesfointi neli@nnesvuosisataan.
Rakennemuutoksen mysté Suomen maidon-
tuotannosta yli puolef sijaitsee tamdn tehok-
kaan ja nykyaikaisen rehutehtaan toimitusalu-
eella. My&s alueen sikatalous on vahvassa
kasvussa. Uskon, ettd t&md mittava hanke ja
alueen kaikkia tuotiajia palveleva uusi tehdas
luo osaltoan uskoa alueen monipuolisen koti-
elgintuotannon ja maatalouden sailymiselle.

Koftielgintuotannon kokonaisvolyymissa ei to-
pahdu merkittavié muutoksia. Rakennemuutos
ja nopea feknologinen kehitys yhdessa jatku-
van fehostamistarpeen kanssa ovat kuitenkin
haaste my&s omalle tuotekehityksellemme,
osaamisellemme ja kustannustehokkuudelle.

Vendijan rehutehdaskaupan kariutuminen
kesalla 2006 ei muutianut tavoitettamme olla
vahvasti lasné Vendijén kasvavilla markkinoil-
la. Olemme markkinajohtaja kirjolohen kas-
vatusrehuissa Luoteis-Vengjalld ja tunnettu
kumppani maatilarehujen osalta.

Kasvisljyliikefoiminnassa panostamme koti-
maisen Sliykasvivilielyn liséiémiseen. Sopimus-
vilielyn kehitiéminen on my&s muiden viljely-
kasvien osalia keskeinen panostusalueemme.

Mallaslitketoiminnassa nékyy parin heikon
vuoden jclkeen selkeitd paranemisen merkke-
i@. Vuoden 2007 tuotanto on Idhes myyty ja
laatumaltaasta saatava hinta on noussut koti-
maan liscksi myds kireillé vientimarkkinoilla.”

Rehu & Mallas

Vuonna 2006 Raision ja Lannen Tehtaiden puoliksi omistaman yhteisyrityksen
ZAO Scandic Feedin hanke tuotannollisen toiminnan aloittamiseksi Vengjalla
i@ toteutumatta ZAO Tosno Feed Factoryn myyjdn vetdydytyé kaupasta.
Kaupan kariutumisen my&td Raision ja Lénnen Tehtaiden yhteisyritykselle ei
endd néhty perusteita ja yritys on pddtetty purkaa.

Vuonna 2006 kalanrehujen vienti Luoteis-Vendgidlle ja Karjalan tasavaltaan
kasvoi merkittévasti. Raisio on kalanrehuissa selvé markkinajohtaja.

NAKYMAT

Raisio jatkaa tydtd toiminnan laajentamiseksi Luoteis-Vendiclla, missa seka
maitoa eftd lihaa jalostava teollisuus karsii raaka-ainepulasta. Vendidn nykyinen
hallinfo tukee eri tavoin kotield@intuotannon omavaraisuuden nostamista, miké
kasvattaa teollisen rehun tarvetta.

Myss kalanrehujen menekki kasvaa edelleen kalanvilielyn laajentuessa.

ERIKOISOSAAMINEN RUOKINTA-ASIOISSA EU:N MAATALOUSTUKI-
JARJESTELMAN MUUTOKSET
JA NIIDEN VAIKUTUKSET

KOTIELAINTUOTANTOON

NYKYAIKAISET TUOTANTOLAITOKSET JA
TEHOKKAAT VALMISTUSPROSESSIT

KORKEATASOINEN LAATU- JA

HYGIENIAKONTROLLI VENAJAN KOTIELAIN-

TUOTANNON KEHITYS
HYVAT TUOTEKEHITYS- JA
TUTKIMUSRESURSSIT

VAHVAT TUOTEMERKIT SUOMESSA JA
TUNNETTUUS LUOTEIS-VENAJALLA

Asema Suomen, Venijin ja Baltian mallas-
markkinoilla

Suomen mallasmarkkinoiden koko volyymilla mitattuna on noin 55 000 tonnia
ja arvossa mitattuna noin 14 miljioonaa euroa. Raisio on Suomessa foinen
merkiti@visid maltaan tuottajista markkinaosuuksien jakaantuessa lghes tasan.

Vuonna 2006 noin 70 prosenttia Raision mallastuotannosfa meni vientiin.
MerkitiGvimmat vientimaat ovat Vendjd ja Baltia. Vendjén mallasmarkkinan
koko volyymilla mitattuna on noin 1,5 miljoconaa tonnia ja Baltian 80 000
tonnia.

Euroopan mallasmarkkinoilla on néhtavissa lievad tervehtymista alan ylikapo-
siteetin purkautumisen my&id. Suurempi vaikutus hinfojen nousuun oli kuitenkin

maailmanlaajuinen, heikko mallasohrasato. Seuraavaan satokauteen asti raaka-
aineen saafavuuden merkitys korostuu. Suomen mallasohrasato oli laadullisesti
hyvé ja se riittéd kotimaisten mallostamoiden tarpeisiin.

NAKYMAT

Lansi-Euroopassa oluen kulutus on laskenut hieman, mutta lié-Euroopassa ja
Vengijalla olutmarkkinat kasvavat 4-6 prosentin vuosivauhdilla. Maakohtaiset
erof ovat kuitenkin suuria.

Vengijdlle on rakennettu runsaasti uutta mallastuskapasiteettia ja sen suhteen
maa on léhes omavarainen. Kapasiteetin hyddyntémistd téysimadrdisesti
rajoittaa mallasohran laatu ja saatavuus.

POHJOISEN MALLASOHRAVILJELYN JA
MALLASTUSPROSESSIN HALLINTA

VENAJAN OMAN
MALLASTUOTANNON KASVU

RAAKA-AINEEN PUHTAUS JA JALJITETTAVYYS RAAKA-AINEEN SAATAVUUS JA

HINTA

Rehu & Mallas

LIIKEVAIHTO 186,5 MIL). €
ELI 40 % RAISION LIIKEVAIHDOSTA

REHUT MALTAAT
LIIKEVAIHTO 165,3 MIL). € LIIKEVAIHTO 20,0 MIL). €

TUOTTEET NAUDAN-, SIAN- JA SIIPI- PANIMOMALTAAT
KARJANREHUT, ERIKOIS-
REHUT
LIIKEVAIHDON suomi 90 % Suomi 29 %
MAANTIETEELLINEN VENAJA 9 % VENAJA 62 %
JAKAUMA mMuut 1 % BALTIA 5 %
MUUT 4 %
TUNNETUIMMAT MAATILAREHUISSA: HERKKU, RAISIO MALT
TUOTEMERKIT MAITURI JA MELLI
KALANREHUISSA: ROYAL JA
NUTRA
MARKKINAOSUUS SUOMESSA SUOMESSA 45 %
VOLYYMISTA —KALANREHUT YLI 50 %
LASKETTUNA —MAATILAREHUT 37 %
TUOTANTOLAITOKSET REHUTEHTAAT: RAISIO, RAISIO

ANJALANKOSKI, OULU JA
UUSIKAARLEPYY
KASVIOL)YTEHDAS: RAISIO



Raaka-aineet ja
sopimusvilj ely

Raisio on Suomen suurin pellontuotteiden jalostaja ja sopimusviljelyn
uranuurtaja. Sopimusviljelylld tuotetaan kaikkia kotimaisia viljoja,
oljykasveja ja perunaa. Sopimusviljely perustuu Raision kehittimian
Laatujyvi-ohjelmaan, jolla varmistetaan teollisuuden ja kuluttajien
laatuvaatimukset tdyttavin raaka-aineen saanti, sen puhtaus ja
turvallisuus seki jéljitettdvyys ja ympéristémydnteinen tuotantotapa.

Vuoden 2006 viljasato

Kuivan ja lampiman kesan jéljilia Suomen viliasato oli maaréliaan tyydyttavé ja laadultaan hyvd, joskin
alueelliset erot olivat suuria. Viliasato oli yli 3 700 miliconaa kiloa, miké on noin 10 prosenttia edellisvuotia
véhemmén. Sato riittéd taytémadn kofimaan tarpeet lukuun oftamatta ruista, jota joudutaan tuomaan noin
60 prosenttia tarpeesta. Oliykasvien vilielyala ylitti ensimmaisen kerran 100 000 hehtaarin rajan.

Kasviperdisia raaka-ainemarkkinoita on leimannut niukkuus ja mm. maailman viljavarastot ovat supistuneet
jo viitend perdkkdisend vuonna. Téhén ovat johtaneet huonohkot sadot ja elintason kasvusta johtuva rehujen
lisécéntynyt kéyttd lihantuotantoon. Myés bicenergian tuottaminen vilioista ja éliykasveista on lisaantynyt
voimakkaasti, miké on johtanut raaka-aineiden kallistumiseen.

Euroopassa kehitys on ollut samansuuniaista. Viime kesan kuivuus kérjisti filannetta siind médrin, efté viliojen
hinnat ovat olleet enndityskorkealla. Suomessa féitc kehitystd on seurattu pienelld viiveelld.

Asema Suomen markkinoilla

Kaikesta teolliseen kayticon tulevasta viljasta Raisio jalostaa Suomessa Iéhes 40 prosenttia. Vuonna 2006
Raisio kaytti viliaa noin 530 miljconaa kiloa, josta kotimaisen viljan osuus oli yli Q0 prosentiia. Perunatuotteita
valmistava tehdas kéytti suomalaista perunaa ldhes 50 miljoonaa kiloa. Oliykasveja, rypsié ja rapsia,
hankittiin noin 110 miljoonaa kiloa. Seijapavun puristamisesta on siirrytty rapsiin, jonka tuonti lisGéntyi.
Soijapavun osuus puristetusta noin 145 miljoonasta dliykasvikilosta oli runsas viidennes. Raisio viljelytti
Camelinaa noin 5 000 hehtaarin alalla.

Raisio haluaa omalia osaltaan edistdd kotimaista rukiin viliely& omavaraisuuden liséémiseksi. Yhtié on
aloittanut satoisien hybridilajikkeiden vilielyttdmisen tavoitteenaan hehtaarisatojen merkitiévé nostaminen.

Alkutuotanto ja sopimusviljely

Sopimusviliely ja sif& tukeva alkutuotannon kehitys on yksi Raision keskeisisici osaamisalueista. Sopimusvilielyn
tavoitteena on vastata konsernin likefoimintojen madardllisiin ja laadullisiin kehitystavoitteisiin kasvinjalostus-
ia kasvinviljelytutkimuksella seké sopimustoimintaa kehittémalld.

Tiivis sopimusviliely on térked yhteistyén muoto kehitefiGessé safoisuutta, laatu- ja logistisia ratkaisuja seké
muuta yhteistytd. Tavoitieena on, ettd vilia toimitetaan maatiloilia Raisiolle iiman vélivarastointia.

Raisiossa on kiinnitetty erityistc huomiota viliojen hygieniaan varastoinnissa ja kuljetuksissa. Heindkuussa
2006 tuli voimaan asetus, joka madrittelee elintarvikkeisiin kayteftévien viliojen tietyille hometoksiineille
rajaarvot. Suomessa filannetta valvotaan jarjestelmallisesti.

Maatalouspoliittiset muutokset mm. tukipolitiikassa fuovat uusia haasteita viljaketjuun. Raisio on kehittényt
vilian hankintoan uutta atk-jcriestelmad, joka mahdollistaa monipuclisen hinnoittelun niin, eftei hinta ole
sidoksissa vastaanotioajankohtaan.

23



24

LIIKETOIMINTA

Ainesosat

Raision Ainesosat-yksikko
kehittad, valmistaa ja
markkinoi turvallisia,
terveyttd edistdvid ainesosia
elintarvikeyrityksille
maailmanlaajuisesti. Raisio
valmistaa sterolipohjaisia
ainesosia, joista merkittivin
on Benecol-ainesosa eli
stanoliesteri. Benecol-
tuotteita myydain yli

20 maassa.

Visio
Raision ainesosaliketoiminta on haluftu yhteistyskumppani ja johtava toimija nopeast

kasvavilla funkiionaalisten elintarvikkeiden markkinoilla maailmanlagijuisesti. Paino-
pistealueena on mm. syddnterveyden hallintaan tarkoitetut ainesosat.

Strategiset painopistealueet

KANNATTAVA KASVU

Benecol-bréndin vahvistaminen edelleen, yhteistydn kehittdminen seké asiakkaiden
ettd partnereiden kanssa ja Benecol-ainesosan markkina-alueen laajentaminen.

EDELLAKAVIJYYS

Taysin uusien ferveysvaikutteisten ainesosien sekd Benecolainesosan eli stanoliesterin
kilpailukyky& parantavien uusien ainesosien ja tuotesovellusten fuominen markkinoille
sekd Benecolin tehon todentaminen eri tuotesovelluksissa.

Tuloskehitys vuonna 2006

Ainesosatyksikén likevaihto laski 49,7 milioonaan euroon (50,2 milj. euroa). Myynti-
volyymit kasvoivat, mutta tietyillé maantieteellisilla alueilla myyntihinnat olivat vertailu-
kautta alhaisemmat.

Liketulos laski ja oli /7,8 milioonaa euroa (9,7 milj. euroa). Voimakas panostus Benecol-
brandin vahvistamiseen yhteistydssd partnereiden kanssa heikensi kannattavuutia,
mutta vahvistaa bréndin asemaa fulevaisuudessa.

Keskeiset tunnusluvut

2006 2005
LIIKEVAIHTO, MIL). € 49,7 50,2
LIIKETULOS, MIL). €* 7,8 9,7
S1JOITETTU PAAOMA, MIL). € 44,5 46,2
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %* 17,4 21,0
HENKILOSTO 31.12.2006** 72 69

* ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA

** VUODEN 2006 HENKILOSTOMAARAAN ON LASKETTU MYOS TUTKIMUKSEN JA
KEHITYKSEN HENKILOT, JOTKA EIVAT SISALLY VUODEN 2005 LUKUUN

Vuosi 2006

Raisiossa sijaitsevan stanoliesferitehtoan kapasiteetin merkittévé laajennus valmistui.
Benecoltuotteet lanseerattiin Turkissa.
Benecolmargariinin koemarkkinointi aloitettiin Vengjalla.

Tutkimuslaitos Frost & Sullivan my&nsi Benecolille “Brand Strategy Leadership
Award” -kunniamaininnan loadukkaasta Benecolbrandin kehittémisesfd.

Panostettiin voimakkaasti Benecolbréndin vahvistamiseen.

Charlestonin tehtaan tuotantoa rationalisoitiin.



Tutkimus ja kehitys

Ainesosatyksikén toiminnan painopistealue on ferveyden ja hyvinvoinnin edis-
tGminen ravitsemuksen keinoin.

Stanoliesterin kéyttod uusissa tuotesovelluksissa edistetadn kehittamalla

uusia fuotemuotoja.
Panostamista valmistusprosessin kehitiémiseen jatketaan.

Kehitetaan entfistd tarkempia tutkimusmenetelmia Benecol-ainesosan tehon
osoiftamiseksi.

Patentit

Raisio noudattaa patentointitoiminnassaan fiukkoa harkintaa arvieimalla hyddyn-
t&mismahdollisuudet omassa tuotteistuksessa tai mahdollisessa lisensioinnissa.
Raision patenttisalkkua kehitetdan siten, ettd se tukee liikefoimintaa mahdolli-
simman hyvin ja kustannustehokkaasti. Yhtién strategian mukaisia vusia tekno-
logio- ja tuotekeksintid suojaamalla turvataan kilpailukyky ja luodaan kasvu-
potentiaalia.

Raision hallussa on noin 190 patenttia, joista suurin osa kohdistuu Benecol-
liikefoimintaan. Vuonna 2006 Benecolilla oli 18 (18] patenttiperhettd, 149
[126) patenttia ja 95 (78) patenttihakemusta. Vuoden aikana Benecol-
liketoimintaan liittyen mydnneftiin 23 uutta patenttia ja jétettin kolme patentti-
hakemusta.

Raisio Oyj:n Benecol-markkinat
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SUOMI 4 %
MUU MAAILMA 14 %

@ MuU EUROOPPA 82 %
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Ainesosat-
yksikén

nikymit

Heikki Ruska,

johfaja

"Vuosi 20006 oli Ainesosatyksikslle poikkeuk-
sellinen johtuen USA:ssa sijaitsevan Charles-
tonin tehtaan tuotannon sopeuttamisesta ja
yksikdssd foteutetuista organisaatiomuutoksis-
ta. Liséksi Raisio panosti aiempaa voimak-
kaommin Benecolbréndin vahvistamiseen yh-
teistydssa parinereiden kanssa, miké heikensi
yksikén kannattavuutta, mutta auttaa tulevai-
suudessa saavuttamaan liikevaihdon kasvu-
tavoitteen.

Toiminnan painopiste on tulevan kasvun fur-
vaaminen Euroopassa, Etelé-Amerikassa ja
erityisesti Aasiassa, jossa prosessit myynti-
lupien saamiseksi ovat kéynnissé. Ty paikal
liset kulutustottumukset ja markkinat tuntevien
uusien partnereiden |ytémiseksi efenee.

Elinfason noususta johtuva sydén- ja verisuoni-
tautien yleistyminen luo pohjan funkfionaalis-
ten elintarvikkeiden markkinoiden kasvulle
erityisesti Aasiassa.

Raisio jatkaa Benecolainesosan kehitiémistc
tavoitteenaan sen toimivuuden parantaminen
uusissa fuotesovelluksissa. Vuonna 2007 kes-
kitytaan tehokkuuden parantamiseen kehit-
tamalla omia prosesseja.”

Toimintaymp'airisté
STEROLIPOHJAISTEN AINESOSIEN MARKKINAT

Kolesterolia alentavien sterolipohjaisten ainesosien markkinoiden arvo maail-
manlaajuisesti on noin 180 miljoonaa euroa. Néitd ainesosia sisdliGvien
lopputuotteiden markkina on Raision arvion mukaan noin miljardi euroa. Raision
osuus sferolipohjaisten ainesosien markkinoista on noin kolmannes.

Markkinoiden kasvu on jatkunut erityisesti Euroopassa, jossa sifc on vauhdittanut
kuluttajien kasvanut terveystietoisuus ja uusien, kuluttajaléhtsisten tuotteiden,
kufen juotavan jogurtin, suosion kasvaminen.

Raisio keskittyy fulevan kasvun rakentamiseen Euroopan ulkopuolisille alueille,
erityisesti Aasian ja Eteld-Amerikan markkinoille.

NAKYMAT

Sterolipohjaisten ainesosien markkinoiden oletetaan kasvavan noin 10 prosentin
vuosivauhtia. Terveysvaikutteisten tuotteiden kysynicd lisaévat mm. kulutiajien
kasvava ferveystietoisuus ja elinfasosairauksien lisééntyminen. Esimerkiksi
lansimaissa noin 70 prosentilla tydikéisistc on suositeliua korkeampi kolesterali.
Sydan- ja verisuonitautien kasvun ennustetaankin nousevan noin 20 prosentilla
seuraavien viiden vuoden aikana.

Euroopassa kolesferolia alentavien tuotteiden markkinat ovat jo vakiintumassa.
Aasiassa ja Etelé-Amerikassa markkinaa sen sijaan vasta luodaan. Raisio on
aloitianut tulevan kasvun rakentamisen molemmilla alueilla. Sydén- ja verisuoni-
taudit yleistyvét erityisesti Aasian teollistuneissa maissa nopeasti. Niitd sairas-
favien m&ard Kiinassa ja Infiassa on jo nyt suurempi kuin kaikissa teollistuneissa
maissa yhteensd.

Funktionaalisten elintarvikkeiden markkinoinnissa korostuvat tulevaisuudessa
mielihyvé, hyvinvointi ja terveellisyys. Myds vahvan bréndin merkitys kasvaa
entisestadn.

Benecoluotteet alenfavat kokonaiskolesterolia jopa 10 prosenttia ja LDL-
kolesterolia jopa 15 prosenttia.

BENECOL-BRANDIN KASVAVA TUNNETTUUS KILPAILUN KIRISTYMINEN

PARTNERIVERKOSTOMALLI JA USEAT ERITYISESTI EUROOPASSA
LOPPUTUOTESOVELLUKSET UUSILLE MARKKINOILLE
PAASYN HITAUS, ERITYISESTI

EDELLAKAVIJA TERVEYSVAIKUTTEISTEN LUPAKAYTANNGT

ELINTARVIKKEIDEN MARKKINOILLA

STANOLIESTERIN TIETEELLISESTI JA
KATTAVASTI TODISTETTU TEHO

PROSESSITEKNOLOGIAN SEKA STEROLI-
JA RASVAKEMIAN OSAAMINEN

LAAJAT BENECOL-PATENTTIPERHEET

Asema markkinoilla

Ainesosat

LIIKEVAIHTO 49,7 MIL). €
ELI 10 % RAISION LIIKEVAIHDOSTA

TUOTTEET BENECOL-AINESOSA, STANOLIESTERI
MUUT STEROLIPOHJAISET AINESOSAT

LOPPUTUOTTEET MARGARIINI, LEVITE, PASTA, PUURO, JOGURTTI JA
JUOTAVA JOGURTTI, PIIMA, MAITO, KAPSELIT, JUOMAT
MAANTIETEELLISET EUROOPPA

PAINOPISTEALUEET KASVUA HAETAAN AASIASTA JA ETELA-AMERIKASTA

TUNNETUIN BRANDI BENECOL

KOLESTEROLIA ALENTAVIEN STEROLIPOHJAISTEN
AINESOSIEN GLOBAALEILLA MARKKINOILLA YLI 30 %

MARKKINAOSUUS

TUOTANTOLAITOKSET RAISIO, SUOMI JA SUMMERVILLE, SC, USA



Diagnostiikka

Raision Diagnostiikkayksikko kehittas, valmistaa ja myy
kansainvilisille markkinoille elintarvikkeiden ja rehujen
laadun ja turvallisuuden seuraamiseen tarvittavia
analyyttisid jarjestelmis ja diagnostisia testeja.

Raisio on paittinyt tammikuussa 2007 luopua
diagnostiikkaliiketoiminnasta, jonka synergiaedut
Raision muiden liiketoimintojen kanssa ovat vihiiset.

Tuloskehitys vuonna 2006

Diagnostiikkaliiketoiminnan likevaihto kasvoi hieman edellisvuodesta ja oli
9,0 miliconaa euroa (8,8 milj. euroa vuonna 2005). Liiketulos ennen kerta-
luonteisia erid oli =2, 1 milioonaa euroa (=2,2 milj. euroa). Raportoitu likefulos
oli =7,9 miljoonaa euroa (7,3 milj. euroa) sisdltden likearvosta tehdyn 5,8
miljoonan euron (5,1 milj. euron) alaskirjauksen.

Toirnintaymp'airist('j
ELINTARVIKEDIAGNOSTIIKAN MARKKINAT

Elinfarvikediagnostikan mikrobiclogian kokonaismarkkinoiden arvo maailman-
laajuisesti on yli miljardi euroa. Kokonaismarkkinoiden vuosittainen kasvu on
lahes 10 prosenttia. Huomattavasti tatd nopeammin kasvavat elinfarvikediag-
nostitkan modermit DNA- ja pikatestimarkkinat, mika on myds Raision paino-
pistealue. Raision elintarvikediagnostikan asiakkaina ovat elintarvikealan
tuotannolliset ja kaupalliset yritykset, kaupalliset ja julkiset laboratoriot seké
analyysipalveluja tarjoavat laboratorioketjut. Raisiolla on merkitiévé asema
patogeenidiagnostiikassa.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Raision Diagnostiikkayksikén tuotekehityksen painopisteend on innovatiivisten
patogeeniseulontamenetelmien kehitiéminen uusia feknologioita hyddynicen.
Lisciksi yksikko kehittéd analyyttisia kokonaisratkaisuja tuotteiden turvallisuuden
ja laadun varmistukseen optimoimalla koko ndytieenkdsittely- ja testausprosessia
soveltaen ja yhdistden uusia teknologioita.

Raisio investoi efenkin uusiin feollisen diagnostikan ja elintarvikediagnostiikan
teknologioihin jo tuoteoikeuksiin seké strategisten kumppaneiden kanssa foteutet-
taviin kehitysprojekteihin.

NAKYMAT

Elintarvikediognostiikan farvetta liséé kuluttajien kasvava kiinnostus kaytiamiensa
elintarvikkeiden turvallisuutia ja puhtautia kohtaan. Siihen vaikuttavat esimerkiksi
elgintaudit, erilaisten allergioiden lisdéntyminen, bioterrorismin uhka, kansain-
vélinen kauppa sekd véestdrokenteen kehittymisen mukanaan tuomat kulutus-
tottumusten muutokset. Myés tiukentuvat viranomaisvaatimukset sekd nopeammat
ia helppokayttdisemmat teknologiat kasvattavat markkinoita.

Raisio on kehittanyt erityisesti innovatiivisia, asiakkaalle lisdarvoa tuottavia
elintarvikediagnostisia menetelmid, joista ensimmdiset tuotiin markkinoille
vuoden 2006 lopussa. Asiakastarpeita vastaavat helppokayticisemmat mene-
telmat lyhentévat merkittévésti koko testausprosessiin tarvittavaa aikaa ja
mahdollistavat siten vastausten saamisen entistd nopeammin. Uusien pikatesfien
avulla elintarvikeyritykset voivat samalla sekd parantaa kulutiajien turvallisuutia
ettd omaa kilpailukykyaan.

Asema markkinoilla

Diagnostiikka

LIIKEVAIHTO 9,0 MIL). €
ELI 2 % RAISION LIIKEVAIHDOSTA

TUOTTEET ELINTARVIKKEIDEN TURVALLISUUTEEN JA
LAADUNVARMISTUKSEEN LIITTYVAT TESTAUSMENETELMAT
LAAJA EDUSTUSTUOTTEIDEN VALIKOIMA

MAANTIETEELLISET
PAINOPISTEALUEET

EUROOPPA, SEITSEMAN MYYNTIYHTIOTA
JAKELIJAVERKOSTO
KASVU ETENKIN EUROOPAN ULKOPUOLELLA

TUOTEMERKIT TRANSIA®, MAGDA™, ENZYPLUS™M
TUOTANTOLAITOKSET LYON, RANSKA (T&K, TUOTANTO)
JA TUOTEKEHITYS- ROOMA, ITALIA (T&K, TUOTANTO)

YKSIKOT TURKU, SUOMI (T&K)
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0
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Liikevaihdon

maantieteellinen jakauma

RUOTSI 10 %
@ muu EUROOPPA 70 %

MUUT 20 %
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Osakkeet ja omistajat

Raision osakkeet noteerataan Helsingin Pérssissd. Vuoden 2006 aikana
vaihto- ja kantaosakkeiden kurssit laskivat 21 prosenttia. Yhtisll oli
31.12.2006 yhteensi 40 822 rekistersityd osakkeenomistajaa. Ulkomaisessa
omistuksessa oli 15,5 prosenttia osakekannasta. Raision markkina-arvo
vuoden 2006 lopussa oli 28%7,1 miljoonaa euroa ilman yhtién itsensd
omistamia osakkeita.
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Osakkeet ja omistajat

Raision markkina-arvo oli 287,1
miljoonaa euroa 29.12.2006.

Vaihto-osakkeen paitdskurssi
29.12.2006 oli 1,79 euroa ja vuoden
2006 keskikurssi 1,88 euroa.
V-osakkeen kurssi laski vuoden
alusta 21 prosenttia.

Kantaosakkeen péitéskurssi
29.12.2006 oli 1,80 euroa ja
vuoden 2006 keskikurssi 1,91 euroa.
K-osakkeen kurssi laski vuoden alusta
21 prosenttia.

Osakkeiden kokonaisvaihto ylsi

123,9 miljoonaan euroon.

Hallitus esittda 0,03 euron
osingon maksamista kevian

2007 yhtickokoukselle.

Osakepéadoma ja osakelajit

Raisio Oyj:n téysin maksettu osakepddoma on 27 776 072,91 euroa, joka
31.12.20006 jckaantui 34 563 242 kantaosakkeeseen (sarja K| ja 130 585 788
vaihfo-osakkeeseen (sarja V). Néiden kirjianpidollinen vasta-arvo on 0,17 euroa
(ei tarkka arvo) eikd osakkeella ole nimellisarvoa. Yhtién véhimméispaa-
oma on 25 000 000 euroa ja enimmdispddoma 100 000 000 euroa, joissa
rajoissa osakepddomaa voidaan koroftaa fai alentaa yhtidjdrjestysta muutta-
matta. Osakep&doma ei ole muuttunut vuoden 2006 aikana.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin Pérsissa. Yhtion vaihto-osakkeet
nofeerataan keskisuurten yhtiiden ryhméssd, péivitidistavaratluokassa ja kan-
taosakkeet Prelistalla. Vaihto-osakkeen pérssitunnus on RAIVV ja ISINkoodi
FI 0009002943 sekd kantaosakkeen RAIKV ja FI 0009800395. Yhticn

osakkeet on liitetty arvo-osuusjdriestelmaan.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet yhtin pddomaan ja
voifonjakoon. Kanfaosake fuottaa yhtidkokouksessa 20 &énté ja vaihto-osake
yhden &énen. Yhtiskokouksessa kukaan ei ole oikeutefiu Génestémadn suurem-
malla kuin kymmenesosalla siellé edustettujen osakkeiden tuotiamasta yhteen-
lasketusta Ganimaadrdst.

Kantaosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan hallituksen suostumus.
Suostumus farvitaan siinckin tapauksessa, eftd luovutuksensaaijalla jo on hanelle
rekisterdityic kantaosakkeita. Suostumus on annefiava, jos osakkeen saaja on

maanvilielysid padtoimisesti harjoittava luonnollinen henkild. Mikdli suostumusta

ei anneta, hallituksen on muunnettava luovutettu kantaosake vaihto-osakkeeksi.

Hallitus voi myds pyynnésté muuntaa kantaosakkeita vaihto-osakkeiksi seké
pyynnéstd antaa ennakkotiedon siitd, fullaanko hakijalle anfamaan suostumus
kanfaosakkeiden hankintaan vai ei. Vuoden 2006 aikana kantaosakkeita ei
muunnettu vaihfo-osakkeiksi.

Arvo-osuusidrjestelm@ssa kantaosakkeet, joiden osalta suostumuskésittely on
kesken tai joille ei ole haetftu suostumusta, ovat ns. odotusluettelossa kunnes ne
joko my&nnetyn suostumuksen perusteella kirjataan osakasluetteloon kantaosak-
keina tai luovutetaan edelleen tai on muunnetiu vaihio-osakkeiksi. Odotusluette-

lossa oli 5,05 miljoonaa kantaosaketta 31.12.2006.

Kaupankiynti Raision osakkeilla

Raision vaihto-osakkeen kurssi laski vuoden 2006 aikana 21 prosenttia, kun
OMX Helsinki -yleisindeksi vahvistui 18 prosenttia. V-osakkeen ylin hinta oli
2,44 euroa ja alin 1,35 euroa. Keskikurssi oli 1,88 euroa. Vuoden lopussa
V-osakkeen hinta oli 1,79 euroa. V-osakkeita vaihdettiin yhteensé 64,3 miljoo-
naa osaketta (109,6 milj. kpl vuonna 2005) eli noin 49 prosenttia V-osakkeiden
kokonaismadréstd. Vaihdon arvo oli 121, 1 miliconaa eurca (250,4 milj. euroa).



Raision kantaosakkeen kurssi laski 21 prosenttia. K-osakkeen ylin hinta oli 2,44 euroa ja alin 1,42 euroa.
Keskikurssi oli 1,91 euroa. Vuoden lopussa K-osakkeen hinta oli 1,80 euroa. K-osakkeen vaihto pysyi
edellisvuoden tasolla ja oli 1,5 miliconaa osaketta (1,5 milj. kpl). K-osakkeiden vaihdon arvo oli 2,8 miliconaa
euroa (3,5 milj. euroal.

Osakekannan markkina-arvo oli vuoden 20006 lopussa 287, 1 miliconaa euroa (365,4 milj. euroa vuonna
2005) ilman yhtién itsensa omistamia osakkeita.

Omistusrakenne

Raisio Oyj:llé oli vuoden 2006 lopussa 40 822 rekistersityé osakkeenomistajaa (42 953). Suurin omista-
jaryhma oli kotitaloudet 61,7 prosentin osuudella osakekannasta (60,0 %).

Raision ulkomaalaisomistus pieneni hieman kerfomusvuoden kuluessa ja oli vuoden 2006 lopussa 15,5
prosenttia (16,2 %). Arvo-osuusjdriestelméén on siirtématia noin 0,5 prosenttia osakkeista.

Arvopaperimarkkinalain 2. luvun @ §:ssd tarkoitettuja osakkeenomistajien ilmoituksia omistusmuutoksista
[ns. liputusilmoitus) ei kertomusvuonna yhtislle tehty.

Osinkopolitiikka ja osinko

Raision tavoitteena on tuottaa liséarvoa kaikille osakkeenomistaiilleen kehittamélld liketoimintaansa ja
parantamalla sen kannattavuutia sekd noudattamalla pitkgjanteista osinkopolitikkaa. Tavoitteena on jakaa
vuosittain osinkona puolet jatkuvasta likefoiminnasta syntyvésta osakekohtaisesta tuloksesta edellyticien,
effei osingonmaksu vaaranna yhtién sirategisten tavoitieiden saavuttamista.

Raisio Oyj:n 30.3.2006 kokoontunut yhtiskokous pédtti 0,05 euron osingon maksamisesta osaketta kohti.
Osinko maksettiin 11.4.2006 osakkeenomistajalle, joka oli merkitty omistajaluetteloon 4.4.2006. Osinkoa
ei kuitenkaan maksettu yhtién hallussa oleville osakkeille.

Hallitus esittaa kevadn 2007 varsinaiselle yhtiokokoukselle 0,03 euron suuruisen osingon maksamista kultakin
osakkeelta. Ehdotuksen mukainen tasmaytyspdivé on 4.4.2007 ja osingon maksupdiva 13.4.2007.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmait

Raisiolla ei ollut kerfomusvuonna osakepohiaisia kannustinjériestelmid.

Johdon osakkeenomistus

Yhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jGsenet sekd toimitusjohtaja sekd heidan maardysvallassaan olevat
yhteisét ja saatiot omistivat 31.12.2006 kantaosakkeita 1 339 990 kappaletia ja vaihio-osakkeita
406 750 kappalefta. Téma on yhteensd 1,06 prosenttia kaikista osakkeista ja 3,31 prosenttia kokonais-

aanimaardsta.

Osakassopimukset

Raisio Oyj:n fiedossa ei ole yhticn osakkeiden omistukseen ja &énivallan kéytidsn liityvia osakassopimuksia.

Hallituksen valtuudet osakepddoman korottamiseen

Hallitus ei hakenut kevécan 2006 yhtikokoukselta valtuutia saada padtiad osakepddoman korottamisesta
tai opfio-oikeuksien antamisesta tai vaihtovelkakirjalainojen oftamisesta eiké sillé siten ollut éllaisia valtuuksia
kerfomusvuonna. Téllaista valtuutia ei oltu haettu edellisvuodenkaan yhtidkokoukselta.

Hallituksen valtuudet omien osakkeiden
hankkimiseen ja luovuttamiseen

Kevaan 2005 yhtidkokous myonsi hallitukselle valtuuden hankkia omia osakkeita enintéén 5 prosenttia
yhtion osakepddomasta ja danivallasta laskettuna sekd valtuuden luovuttaa kaikki néin hankitut osakkeet.
Molemmat valtuudet padttyivat kevaan 2006 yhtidkokoukseen. Osakkeet voitiin hankkia yhtién paagoma-
rakenteen kehittémiseksi, kéytettdveksi yrityskauppojen tai muiden jérjestelyjen rahoittamisessa fai foteutta-
misessa fai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitcititcviksi. Valtuuden nojalla foteutetusta omien osakkeiden
hankinnasta on selostus hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 52.

Kevadn 2006 yhtidkokous mydnsi hallitukselle uuden valtuuden luovuttaa kaikki yhtién omistamat omart
osakkeet. Luovutusvaltuuden mukaan hallitus paatad siita, kenelle ja missa jGriestyksessa omia osakkeita
luovutetaan ja 1&mé luovutus voi tapahtua muutoin kuin siing suhteessa, jossa osakkeenomistajilla on oikeus
hankkia yhtién osakkeita, jos poikkeamiseen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Yhtion pagoma-
rakenteen vahvistamista sekd yrityskauppojen tai muiden jdrjestelyjen rahoittamista tai foteuttamista voidaan
pitdd yhtién kannalta painavana taloudellisena syynd. Hallitus voi p&éttad omien osakkeiden myymisesté
myds Helsingin Pérssin jcrjestaméassé julkisessa kaupankéynnissé varojen hankkimiseksi investointien ja
mahdollisten yritysostojen rahoittamiseen. Luovutusvaltuus on voimassa vuoden 2007 varsinaiseen yhtié-
kokoukseen asti. Valtuuksia omien osakkeiden luovutiamiseen ei ole kéytetty kerfomusvuonna.

Omien osakkeiden hankinta vuosina 2005-2006 nosti Raision yhtién suurimmaksi omistajaksi. Raisio Oyj:n
hallussa oli 4 930 500 vaihtoosaketta ja 41 200 kantaosaketta 31.12.2006. Muilla konserniin kuuluvilla
vhtigilla ei ole Raisio Oyj:n osakkeita. Yhticlle tai sen tytaryhtidlle kuuluvilla osokkeilla ei voi osallistua
yhtickokoukseen.
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IR—periaatteet Osakepadoman rakenne 31.12.2006

Raision sijoittajaviestinndn tavoitteena on tuottaa oikeaa, riitiévad jo ojantasaista tiefoa osakkeen hinnanmuodostuksen perustaksi

tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille OSAKKEIDEN osuus osuus
P P . LUKUMAARA, KPL OSAKKEISTA, % AANISTA, %

Raisio julkaisee vuosittain filinpadidstiedotieen, vuosikertomuksen ja kolme osavuosikatsausta sekd yritysvastuuraportin. Pérssi- ja

lehdiststiedotteita julkaistaan aina, kun asian luonne sitd edellyttad. Konsermnin internetsivuilla julkaistaan edelld mainittujen raporttien

e C-i.l dfiedotteita jukaistaan aina, kun asian o ita efi? ytaé. Konsernin infernetsivuillo julkastaan de(c ainittujen raportie VAIHTO-OSAKKEET 130 585 788 a0 150

seka porssi- ja lehdistdtiedotteiden lisaksi sijoittajatapaamisissa kaytettyd muuta materiaalia. Tiedot suurimmista osakkeenomistaijista

seka yhtion julkinen sisépiirirekisteri [&ytyvat internefsivuilia, kuten myds Raisiota seuraavien analyytikkojen yhteystiedot. Raision

internefsivujen osoife on www.raisio.com. KANTAOSAKKEET 34 563 242 20,9 84,1

Raisio on madritellyt ns. hiljaisen ajan, joka alkaa kaksi viikkoa ennen tulostiedotteiden julkistamista. Ténd aikana Raisio ei tapaa

padomamarkkinoiden edustajio. YHTEENSA 165 149 030 100,0 100,0

Osakepadoman korotukset

MERKINTAAIKA KOROTUSTAPA MERKINTA- NIMELLISARVO, MERKINTAHINTA, MERKINTAHINTA, UUSIA OSAKKEITA, OSAKEPAAOMAN UUSI OSAKE- OSINKO-OIKEUS
EHDOT MK MK EUROA KPL KOROTUS, PAAOMA,
MIL). EUROA MIL). EUROA
13.12.1993- UUSMERKINTA 5V TAI K: 50 250,00 42,05 405 206 3,41 20,5 PUOLI OSINKOA
28.1.1994 v 1993
12.4.1995 SUUNNATTU 11 RM: 10 VAIHTO - 1454630 2,45 22,9 TAYSI OSINKO
ANTI RAISION 5v 1995
MARGARIININ (RM)
OSAKKEEN-
OMISTAJILLE
10.6.— UUSMERKINTA 5v:lv 10 80,00 13,46 2722163 4,58 27,5 TAYSI OSINKO
10.7.1996 SKlK 1996
1.4.— SUUNNATTU ANTI - 10 96,75 16,27 181 920 0,31 27,8 TAYSI OSINKO
OPTIOLAINAN 1998
30.4.1998 1993 oPTIO-

TODISTUSTEN
OMISTAJILLE
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MIL. € 400
2 @ O0SINKO/OSAKE
KOTITALOUDET ULKOMAISET OMISTAJAT 0
0y 0y
62 % 15% KEMIAN LIIKETOIMINTOJEN MYYNTIVOITOSTA £
MAKSETTIIN YLIMAARAISINA OSINKOINA YHTEENSA
0,30 EUROA OSAKKEELTA VUOSINA 2004-2005. 300
ODOTUSLUETTELOSSA JA
YHTEISTILILLA 4 % 250
JULKISYHTEISOT 2 % £
200
RAHOITUS- JA 0,10
VAKUUTUSLAITOKSET P 3 %
150
VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT
YHTEISOT 5 % 0,05
) 100
YRITYKSET 3)
0y
9% 50
1 ILMAN HALLINTAREKISTERDITYJA 0
2) 5ISALTAA HALLINTAREKISTERDIDYT 02 03 04 05 06 02 03 04 05 06
3) SISALTAA YHTIGN OMISTAMAT OMAT OSAKKEET *HALLITUKSEN OSINKOESITYS OMA PAAOMA, FAS = OMA PAAOMA, IFRS
Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2006
VAIHTO-OSAKKEET KANTAOSAKKEET
OSAKKEITA OMISTAJIA OSAKKEITA OMISTAJIA OSAKKEITA
KPL KPL % KPL % KPL % KPL %
1-1 000 24 531 64,1 12 081 409 9,3 4032 58,6 1422133 4,1
1001-5 000 10702 28,0 26 376 196 20,2 1849 26,8 4378 688 12,7
5001-10 000 1874 4,9 14 169 309 10,9 525 7,6 3748 239 10,8
10 001-25 000 805 2,1 12 695 877 9,7 330 4,8 5083 481 14,7
25001-50 000 189 0,5 6612737 51 102 1,5 3337029 9,7
50 001- 146 0,4 58 288 140 44,6 47 0,7 10 909 920 31,6
ODOTUSLUETTELOSSA 0 0,0 5050172 14,6
YHTEISTILILLA 362120 0,2 633 580 1,8
YHTEENSA 38247 100,0 130 585 788 100,0 6 885 100,0 34 563 242 100,0

Raisio Oyij:lla oli rekisterdityi& osakkeenomistajia 31.12.2006 yhteensa 40 822.
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Osakkeenomistajat

25 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2006 osakaslueftelon mukaan

SARJA K, KPL SARJA V, KPL YHTEENSA, KPL % RANIA, KPL %
MAA- JA METSATALOUSTUOTTAJAIN KESKUSLIITTO MTK RY. 3733980 199 000 3932980 2,38 74 878 600 9,11
NIEMISTO KARI 3 600 000 3 600 000 2,18 3 600 000 0,44
S1JOITUSRAHASTO OP-SUOMI ARVO 1434 800 1 434 800 0,87 1434 800 0,17
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEN 1016 966 1016 966 0,62 1016 966 0,12
DALLAS OF SWEDEN AKTIEBOLAG 1000 000 1 000 000 0,61 1 000 000 0,12
ETRA INVEST OY AB 1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO ELAKE-FENNIA 1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
MAA- JA VESITEKNIIKAN TUKI RY. 1000 000 1 000 000 0,61 1000 000 0,12
BROTHERUS ILKKA 42 540 784 500 827 040 0,50 1635 300 0,20
SIJOITUSRAHASTO NORDEA NORDIC SMALL CAP 795 920 795 920 0,48 795 920 0,10
SVENSKA LANTBRUKSPRODUCENTERNAS CENTRALFORBUND R.F. 659 500 113 000 772 500 0,47 13 303 000 1,62
HAAVISTO MAIJA 393120 287770 680 890 0,41 8150170 0,99
SIJOITUSRAHASTO AKTIA CAPITAL 674000 674 000 0,41 674 000 0,08
HAAVISTO HEIKKI 542 300 119 590 661 890 0,40 10 965 590 1,33
LANGH HANS 654 480 654 480 0,40 13 089 600 1,59
KESKITIEN TUKISAATIO 100 000 500 000 600 000 0,36 2 500 000 0,30
SIJOITUSRAHASTO ARVO FINLAND VALUE 600 000 600 000 0,36 600 000 0,07
LILJESTROM ULF MIKAEL 570 000 570 000 0,35 570 000 0,07
NORVESTIA OY) 551 900 551 900 0,33 551 900 0,07
HAAVISTO ERKKI 364 940 172 260 537 200 0,33 7 471 060 0,91
HAAVISTO ANTTI 382 140 140 740 522 880 0,32 7 783 540 0,95
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ETERA 518 400 518 400 0,31 518 400 0,06
MYLLYMAKI ERKKI 374320 113 080 487 400 0,30 7 599 480 0,92
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 472 000 472 000 0,29 472 000 0,06
HAAVISTO ILKKA 350 160 108 480 458 640 0,28 7111 680 0,87

Ulkomaalaisten omistuksessa hallintarekistersidyt mukaan lukien oli yhteensd 25 549 872 osaketta, joka on 15,5 % koko osakemddaréstd ja 19,6 % vaihto-osakkeisia.
Yhtién omassa omistuksessa oli vuoden 2006 lopussa yhteensd 4 971 700 osaketta, joka on 3,0 % koko osakemddrdstd.



Raisio Oyj:n osakkeiden kurssikehitys ja vaihtomaarit
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Hallinto

Suomen lainsidddints ja yhtiojarjestys muodostavat Raision hallinnointi-
periaatteiden rungon. Raisio on soveltanut uudistettua porssin sisdpiiriohjetta

1.1.2006 lukien.

Vuoden 2006 marraskuussa hallintoneuvosto supisti hallituksen jasenméirian
viiteen ja valitsi hallitukseen kolme uutta jasenta.
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HALLINTO

Hallinnointi ja ohjaus

Marraskuussa hallinto-
neuvosto supisti hallituksen
jdsenmaéirin viiteen ja
valitsi hallitukseen kolme
uutta jasentd. Hallitus
esitellddn sivuilla 42—4.3.

Varsinainen yhtiékokous
pidetdsdn perjantaina
30.3.200%7 Turussa.

Vuoden 2007 alussa
hallintoneuvostoa tdyden-
nettiin kolmella Raision
Suomessa toimivan henki-
16ston muodostamien
henkiléstéryhmien
valitsemalla edustajalla.

TILIN-

Yhtiskokous

Yhtidkokous on ylin yhtién asioista padtiavé elin, jo se pidetadn vahintaan kerran
vuodessa. Varsinainen yhtidkokous kokoontuu vuositiain huhtikuun loppuun mennessé
paatiamadn sille kuuluvista asioista, kuten tilinpadicksen ja konsernitilinpédtcksen
vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden mydntamisestd sekd hallinto-
newvoston i&senten ja filinfarkastajien valinnasta ja heidan palkkioistaan. Ylimadraisia
yhtidkokouksia voidaan pitéé asioiden niin vaatiessa, ja kutsun niihin toimitiaa hallitus.

Kutsu yhtiskokoukseen julkaistaan aikaisintaan kaksi kuukautta ennen kokouskutsussa
mainittua ennakkoilmoittautumispdivad ja viimeistddn seitseméntoista pdivad ennen
yhtidkokousta. Kutsu 30.3.2007 pidettdvadn yhtidkokoukseen on julkaistu Helsingin
Sanomissa, Turun Sanomissa, Maaseudun Tulevaisuudessa sekd Hufvudstadsbladet-
ja Landsbygdens Folk -lehdissd.

Vuonna 2006 Raision varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.3.2006 Turussa. Kokouk-
sessa oli 1Gsnd tai edustettuna 2 579 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 21,9 mil-
joonaa osaketia eli 13,3 prosenttia koko osakekannasta. Toimitusjohtaja seké halli-
tuksen puheenjohtaja ja viisi hallituksen jcsentd olivat [Gsné yhtiskokouksessa.

TARKASTAJAT

Raisio Oyj:n hallintomalli

N. 41 000 OSAKKEENOMISTAJAA

- YHTIOKOKOUS NIMITYS-
TYORYHMA
HALLINTONE T
ONEUVOSTO —_—
TARKASTAJAT
HALLITUS

TOIMITUSJOHTAJA J PALKITSEMIS-

KONSERNIN JOHTORYHMA VALIOKUNTA

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA,
SISAINEN TARKASTUS, SISAPIIRIHALLINTO

Hallintoneuvosto

Raisio Oyj:ssd on kéytdssd kaksiportainen hallinfomalli, jossa yhtikokous valitsee
hallintoneuvoston ja hallinfoneuvosto hallituksen. Hallintoneuvosfoon kuuluu véhintéén
15 ja enintédn 25 jé@sentd, joiden toimikausi alkaa valinnan tekevastd yhtiskokouksesta
ja padttyy kolmannen valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pédttyessa.
Kolmannes j@senisic on erovuorossa vuositiain.

Hallinfoneuvoston jGseneksi ei voida valita henkiléd, joka ennen toimikauden alkua
on taytanyt 65 vuotia. Hallintoneuvosto valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
keskuudestaan toimikaudeksi, joka alkaa ensimmdisestd varsinaisen yhtiskokouksen
icélkeen pideftévastd hallintoneuvoston kokouksesta ja pddttyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen jdlkeen pidettvassa ensimmdisessé hallintoneuvoston kokouksessa.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtién hallintoa seka
valitsee yhtién hallituksen jGsenet ja padtiad heidan palkkioistaan. Hallintoneuvosto
antaa yhtiskokoukselle lausuntonsa tilinpaatsksestd ja filintarkastuskertomuksesta.
Vuonna 2006 hallintoneuvoston jGsenille maksettiin palkkiona 260 euroa kokoukselia
sek& korvattin matkakustannukset ja suoriteftiin p&ivarahaa kokousmatkoilia Raision
matkustussaannén mukaan. Hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkio vuonna

2006 oli 10 000 euroa.



Kevaan 2006 yhtiskokous vahvisti Raisio Oyj:n hallintoneuvoston j@senmadrdksi 22. Hallinfoneuvosto
kokoontui kertomusvuoden aikana kolme kertaa jo j@senten osallistumisprosentti kokouksiin oli 88, 1. Vuoden
2007 alussa hallintoneuvostoa téydennettiin kolmella Raision Suomessa foimivan henkiléstén muodostamien
henkiléstéryhmien valitsemalla edustajalla, jolloin jGsenméérd nousi 25:een.

Hallinfoneuvoston jcsenet esitelladn sivulla 45.

Hallintoneuvoston tyoryhmait

Hallinfoneuvosto on asettanut nimitystydryhmén valmistelemaan hallinfoneuvoston padtettévaksi hallituksen
j@senten nimitysasioita seké ehdotuksia yhtiskokoukselle hallintoneuvostoon valittavisia henkilsistc. Tydryhmén
muodostavat hallinfoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd kolme hallinfoneuvoston keskuu-
destaan valitsemaa j@sentd. Tyéryhmé kokoontui nelié kertaa kertomusvuoden aikana.

Hallinfoneuvosto valitsee keskuudestaan neljé j@sentd tarkastamaan hallituksen jo toimitusjohtajan hoitamaa
yhtién hallintoa. Tarkastajat raportoivat havainnoistaan hallintoneuvostolle, ja kerfomusvuonna he tekivat
kaksi tarkastuskéyntia yhtiéon.

Hallitus

Yhtisn hallitukseen kuuluu vahinicéén viisi ja enintécn kahdeksan hallinfoneuvosfon valitsemaa jésentd, joiden
toimikausi on vaalia seuraava kalenterivuosi. Hallituksen jGseneksi ei voida valita henkiléd, joka ennen
toimikauden alkua on tayttanyt 65 vuotia. Hallitus valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan keskuu-
destaan kalenterivuodeksi kerrallaan.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asionmukaisesta j@rjestémisestd. Hallitus ohjaa ja
valvoo yhtién toimivaa johtoa, hyvéksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet seka
varmistaa johtamisjcrjestelmén toimivuuden.

Hallitus tydskentelee ja tekee padtdksensd kokouksissaan ja on padtdsvaliainen, kun enemmdan kuin puolet
iGsenistd on I&snd. Asioiden niin vaatiessa kokous voidaan pitdd myds puhelinkokouksena.

Puheenjohtaja kutsuu koolle hallituksen kokouksen tarvittaessa fai jos hallituksen jGsen tai toimitusjohtaja sité
vaatii. Puheenjohtaja padatad kunkin kokouksen esityslistan sisalléstd toimitusjohtajan tai hallituksen jGsenten
tekemien esitysten perusteella. Esityslista ja mahdollinen ennakkomateriaali esillé oleviin asioihin liittyen
toimitefaan hallituksen j@senille viimeisician neljé arkipdivad ennen kokousta, ellei asian laatu muuta edellyté.
Toimitusjohtaja, konsernin johtoryhmén j@sen fai asiantuntija esittelee hallitukselle sen padteticvat asiat.

Kokouksessa kasitellyista ja padtetyistéa asioista hallituksen sihteeri laatii pdytakirjan, joka hyvaksytaan ja
jonka kaikki l&sné olleet jasenet allekirjoittavat seuraavassa kokouksessa.

RAISIO OYJ:N HALLITUS ON VAHVISTANUT TOIMINTAANSA VARTEN TYOJARJESTYKSEN, JONKA
MUKAAN HALLITUKSEN KESKEISIIN TEHTAVIIN KUULUU:

Vahvistaa Raision sfrategia ja tarkistaa saannéllisesti sen ajanmukaisuus
Hyvéiksyd vuositiaiset budjetit sekd valvoa niiden fofeutumista

P&&taa merkitiavista yksitidisisic investoinneista sekd divesfoinneista
Kasitella ja hyvaksyd filinpadickset ja osavuosikatsaukset

Nimittd& ja vapautiaa fehtdvistécn foimitusjohtaja ja hdnen esityksestdan héanen valitomat alaisensa
sekd maarata heidén tehtévansa ja padttad heidén tydehdoistaan

P&&taa johdon ja henkildston kannustus- jo palkkiojriestelmistd ja tehdd farvitiaessa niistd johtuvat
esitykset yhtickokoukselle

Perehtyd vuosittain konsernin toimintaan liityviin keskeisiin riskeihin ja niiden hallintaan

Varmistaa konsernin suunnittelu-, tiefo- ja valvontajériestelmien toimivuus

Vahvistaa konserin eettiset arvot ja foimintatavat
Hallituksen jésenmadrd vuonna 20006 oli seitsemdn aina 29.11.2006 asti, jolloin hallintoneuvosto supisti
hallituksen jGsenmadrdn viiteen niin loppuvuodeksi 2006 kuin vuodeksi 2007

Kaikki kerfomusvuonna hallituksen j@sening toimineet olivat riippumatiomia niin yhtiésta kuin sen merkittavistc
osakkeenomistajistakin.

Hallitus kokoontui kerfomusvuoden aikana 16 kertaa ja piti lisgksi kaksi puhelinkokousta. Hallituksen jcisenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 91,7.

Hallituksen puheenjohtajalle suoritettiin palkkiona 2 550 euroa kuukaudessa 29.11.2006 asti ja sen
iclkeen 16 810 euroa kuukaudessa. Muille hallituksen jGsenille maksettiin palkkiona 1 700 euroa kuukau-
dessa. Lisgksi kokouspéivilid maksettiin péivéraha ja korvattin matkakulut yhtién matkustusséé@nnén mukaan.

Hallitus toteutti toimintansa ja tydskentelytapojensa arvioinnin syyskuussa 2006.

Hallituksen jasenet esitellaan sivuilla 42-43.
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Hallituksen valiokunnat ja tyéryhmit

Raision hallitus on asettanut palkitsemisvaliokunnan, joka valmistelee ehdotukset ylimman johdon nimityksisid,
tekee johdon ja henkildston kannustusta ja palkitsemista koskevat esitykset hallitukselle seké valmistelee
merkitiévat organisaatiomuutokset. Valiokuntaan kuului 29.11.2006 asti hallituksen puheenjohtajan liscksi
kaksi muuta hallituksen jésentd; sen jGlkeen valiokunnan ovat muodostaneet hallituksen puheenijohtaja ja
varapuheenijohtaja. Valiokunta kokoontui vuonna 20006 neljé kertaa. Muita valiokuntia hallitus ei ole
aseftanut.

Hallituksen aseftaman viliamarkkinatydryhmén tavoitieena on edisicd viliaa, dliykasveja ja perunaa kéytiévien
Raision likefoiminfojen toimintaedellytyksid ja turvata kofimaisen racka-aineen saanti tuottamalla ja jokamalla
informaatiota ko. kasvien tuotannosta ja kaytdstéa hallintoelimille ja sidosryhmille. Tydryhmadn kuuluvat
hallintoneuvoston puheenjohtaja, yksi halliuksen jésen, Ravintoraisio Oy:n ja Rehuraisio Oy:n toimitusjohtajat
sekd ostot ja huolinta -ryhmdn johtaja.

Toimitusjohtaja
Raisio Oyj:n toimitusjohtajan tehtévat madraytyvat lain, yhtidjariestyksen seké halliuksen antamien ohjeiden
ja madrdysten mukaisesti.

Rabbe Klemets toimi Raisio Oyj:n toimitusjohtajana huhtikuusta 2001 marraskuulle 2006. Hénelle on
vuonna 20006 suoritettu palkkana, palkkioina ja luonfoisetuina yhteensé 638 050 euroa.

Matti Rihko on hoitanut toimitusjohtajan tehtévaa 29.11.2006 alkaen. Han vastaa edelleen myds Ainesosat
yksikéstd. Rihkolle on vuonna 2006 suoritettu toimitusjohtajon tehtévéisic palkkana, palkkicina ja luontoisetuina
yhteensd 36 321 euroa.

Toimitusjohtajat eivat vuonna 2006 saaneet yhtislic Raisio Oyj:n osakkeita tai nithin oikeuttavia arvopape-

reita.

Toimitusjohtajalla on sopimuksen mukaan oikeus ja velvollisuus siirtyd elékkeelle 62 vuotta éytettydan. Yhtic
ja toimitusjohtaja voivat kumpikin irfisanoa toimitusjohtajasopimuksen padttymédn kuuden kuukauden
ifisanomisaikaa noudatiaen. Yhtién toimitiaessa irtisanomisen toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan
palkan lisksi korvaukseen, joka maédrdliaén vastaa hénen 12 kuukauden palkkaansa.

Toimitusjohtajan sijaista ei ole nimetty.

Johtoryhma

Konsemin johtoryhmén puheenjohtaja on foimitusjohtaja ja sen j@senia ovat kolmen tulosyksikan ja kolmen
palvelufunkfion johtajat. Johtoryhmé koordinoi konsernin eri toimintoja ja médritielee koko konsernia koskevat
toimintapolitiikat ja prosessit. Johtoryhmé valmistelee konsernistrategiaa ja valvoo sen fofeutumista seké
valmistelee toimitusjohtajan apuna hallitukselle pédidsehdotukset asioissa, jotka koskevat koko konsernia.
Konsernin johtoryhmd kokoontuu kerran kuukaudessa ja tarvittaessa useammin. Konsernin johtoryhman
iasenten eldkeika on 62 vuotta.

Raision Elintarvikeyksikén johtajana ja konsernin johtoryhmén jésenend aloitti toukokuussa 2006 Denis
Mattsson. Konsemin johtoryhman jcéseneksi nimitettin samoin foukokuussa Rehu & Mallas -yksikén johtaja
Leif Liedes. Ainesosatyksikon johtajaksi ja johtoryhmdn jéseneksi nimitettiin elokuussa Matti Rihko, joka
marraskuussa valittiin Raisio Oyj:n toimitusjohtajaksi.

Johtaja, toimitusjohtajan sijainen Olavi Kuusela lopetti tyénsé Raision palveluksessa huhtikuussa 2006,
johtaja Jukka Lavi syyskuussa 2006 ja johtaja Taru Narvanmaa joulukuussa 20006.

Konsernin johtoryhmd esitelléan sivulla 44.

Palkitsemisjérjestelmit

Raisiossa on kaytdssa erilliset kannustinjarjestelmat johdolle, keskijohdolle seka muulle henkilsstélle.
Kannustinjariestelmista paatiad hallitus palkitsemisvaliokunnan esityksesta.

Vuoden 2006 palkitsemisjcriestelmat pohjautuivat jatkuvaan parantamiseen. Keskeiset mittarit vuodelle
2006 olivat fulos ja likevaihto. Osakesidonnaisia palkitsemisjériestelmia ei yhticlla kerfomusvuonna ollut.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Konsernin sisdinen valvonta on saanndllisté ja jatkuvaa. Sadnnéllisessd viikko-, kuukausi- ja vuosineljannes-
raportoinnissa tuodaan esiin erof vuosisuunnittelun tavoitteisiin, ennusteisiin ja edellisen vuoden toteumaan
verrattuna. Lisgksi johdolle roportoidaan mahdolliset muut valvonnassa esiin tulleet erityiskysymykset ja
kertaluonteiset asiat. Sisdisen valvonnan raportointi t&smaytetaan sadanndllisesti kirjanpidon aineistoon.
Hallitus soa vastaavat raportit kéytésnsd kuukausitiain.

Riskienhallinta on osa Raision valvontajdriestelméd. Raisiolla on halliuksen hyvaksymda riskienhallintapolitikka.
Vuotuinen riskikartoitus tehd@@n vuosisuunnittelun ja budjetoinnin yhteydessd. Riskienhallintaa koordinoi
rahoitusjohtaja, joka raportoi falousjohtajalle.



Raisiossa ei ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi muodostaa erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa, vaan
sen fehtdvét sisaliyvat sisdistd valvontaa suorittavan talousorganisaation teht@viin. Litketoimintaryhmien
business controllerit ja yksikdiden talouspadllikét raportoivat talousjohtajalle riskienhallintaan sekd sisdiseen
valvontaan ja farkastukseen liittyvissa asioissa. Tilintarkastajat ovar offaneet huomiocon valitun foiminfatavan
tarkastussuunnitelmia laatiessaan.

Litketoimintariskeja on kuvattu toimialakatsauksissa ja muita faloudellisia riskeja sivulla 78.

Sisdpiirisadntely
Arvopaperimarkkinalain (AML) vuoden 2005 muutosten johdosta Helsingin Pérssi, Elinkeinoeléman keskusliito
ia Keskuskauppakamari tarkistivat pérssin vuoden 1999 sisépiiriohjeen vasiaamaan muuttunutia lainséddan-

16d, ja Raisio Oyj:n hallitus on vastaavasti p&dtidanyt, efié ndin uudistettua pérssin sisépiiriohjetta (2006)
sovelletaan Raisiossa 1.1.2006 alkaen.

Yhtién sisépiiri muodostuu ilmoitusvelvollisista sisapiirildisisia (ns. julkinen sisGpiiri) ja pysyvisi@ yrityskohtaisista
sisapiirilaisista, joiden lisaksi yhtidlla voi aika ajoin olla myds hankekohtaisia sisapiirilaisia.

llmoitusvelvollisia sisapiirildisia ovat hallinfoneuvoston ja hallituksen jésenet, toimitusjohtaja, konsernin
johtoryhman j&senet ja filintarkastajat. Pysyvadn yrityskohtaiseen sisépiiriin luetaan Raisiossa liikefoiminta-
ryhmien johtoryhmien jésenten lisgksi mm. ercét taloushallinnon padllikst ja asiantuntijat sekd johdon
sihfeerit. Pysyvaan yrityskohtaiseen sisapiiriin kuului 28 henkiléd 31.12.2006.

Raisio Oyj:n sisdpiirildiset eivat saa kéydd kauppaa yhiion likkeeseenlaskemilla arvopapereilla tai niihin
oikeuttavilla arvopapereilla 14 vuorokauteen ennen yhtién osavuosikatsauksen ja filinpadtsstiedotteen
julkaisemista.

Konsernin sisapiirihallinto kayttaa Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-j@riestelmad, jonka kautta tiedot
iimoitusvelvollisista sisapiirildisistd ja heidan omistuksestaan ja I&hipiirisiédn sekd ndissé tapahtuneista
muutoksista ovat julkisia AML:n edellytiémdassé laajuudessa. Lain mukaan néhtavilld pidetivat tiedot Raision
iimoitusvelvollisista sisapiirilaisista seka heidén ja heidan Iahipiirinsg omistuksesta ja siing tapahtuneista
muutoksista on esitelty yhtién interetsivuilla osoitteessa www.raisio.com — Sijoitiajat — Corporate Governance
— Sisapiiri.

Tilintarkastus

Varsinaisina filintarkastajina filikaudella 2006 foimivat Johan Kronberg, KHT ja Mika Kaarisalo, KHT.
Varafilintarkastajina toimivat KHTyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy ja Kalle Laaksonen, KHT. Vuoden
20006 yhtiskokous valitsi samat tilintarkastajat myss filikaudelle 2007

Konsemin ftilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Lisciksi konserniyhtididen
ftilintarkastajat raportoivat erikseen kunkin konserniyhtién johdolle. Tilintarkastajat olivat ldsné hallituksen
kokouksessa kaksi kertaa vuonna 20006. Tilintarkastajat anfavat osakkeenomistaiille lain edellyttéman
tilinpaatskseen liityvén filintarkastuskerfomuksen vuositiain.

Palkkioita lakisaateisestd filintarkastuksesta vuodelta 2006 maksettiin yhteensd 261 000 euroa. Lisdksi
PricewaterhouseCoopers Oy:lid ja samaan filintarkastusketjuun kuuluvilia yhtigilta ostettiin muita palveluja
yhteensa 209 600 eurolla.

Suositus hyvista hallintotavasta

Helsingin Pérssi, Keskuskauppakamari seké Teollisuuden ja Tyénantajain Keskusliito (sitemmin Elinkeinoeléméin
Keskusliitto) antoivat joulukuussa 2003 uuden suosituksen listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjdriestelmista.
Tamé ns. Corporate Governance -suositus fuli voimaan heingkuussa 2004.

Raisio noudattaa Corporate Governance -suositusta ainoana poikkeamana se, ettd hallituksen jGsenet
valitsee hallintoneuvosto. Raisio pitéd johdonmukaisena, efté hallinfoneuvosto valitsee hallituksen jasenet,
koska hallintoneuvoston keskeinen tehtava on yhtion hallinnon valvonta.

Hallitus ei ole katsonut tarpeelliseksi aseftaa tarkastusvaliokuntaa (suositus 27), koska koko hallitus voi hyvin
kasitelld taloudellista raportointia koskevat asiat oftaen huomioon konsernin liketoiminnan laajuus sekd se,
eftd filintarkastajat raportoivat foiminnastaan ja havainnoistaan hallitukselle véhintaén kahdesti vuodessa.
Nimitysvaliokuntaa (suositus 31) hallitus ei ole aseftanut, koska hallinfoneuvoston keskuudestaan valitsema
nimitystydryhmé valmistelee mm. hallituksen jcésenten nimitysasioita. Raisiossa ei ole kéytéssa osakepohijaisia
kannustinjariestelmia, eikd hallituksen palkkioita niin muodoin osaksikaan suoriteta yhtién omina osakkeina
(suositus 44).
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Hallitus

Puheenjohtaja
Simo Palokangas

Vuorineuvos
Syntymévuosi: 1944
Kotipaikka: Sékyld, Suomi

Koulutus: agronomi

Keskeinen tyckokemus:

HK-Ruokatalo Group Oyj 1994-2006:
foimitusjohtaja,

Lannen Tehtaat Oyj 1987-1994:
foimitusjohtaja,

Munakunta 1979-1987: foimitusjohtaja

Hallituksen jasenyys:

iésen 29.11.20006 alkaen

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat:

Domus Yhtiat Oy: hallituksen puheenijohtaja,
Jenny ja Antti Wihurin rahasfo: hallituksen
varapuheenjohtaja

Palkkiot vuonna 2006: 17 930 euroa
Onmistus Raisiossa: sarja V 80 000 kpl

Varapuheenjohtaja

Michael Ramm-Schmidt

Hallituksen puheenjohtaja,
Oy Executive Lleasing Ab

Syntymévuosi: 1952
Kotipaikka: Espoo, Suomi

Koulutus: diplomiekonomi

Keskeinen tyckokemus:

Oy Executive Lleasing Ab 2004-,
Hackman Oyj Abp 2004: konsernijohtaja,
Hackman Metos Oy Ab 1995-2004:
foimitusjohtaja,

Hackman Designor Oy Ab 1989-1994:
foimitusjohtaja,

Infernational Masters Publishers Inc.
1986-1989: toimitusjohtaja,
Skandinavisk Press AB 1984-1986:

foimitusjohtaja

Hallituksen jasenyys:
iésen vuodesta 2005, varapuheenijohtaja

29.11.2006 alkaen

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat:

Huurre Group Oy: hallituksen puheenijohtaija,
International Masters Publishers A/S:
hallituksen jasen,

Karelia Yhtymé& Oyj: hallituksen jésen,
Levanto Oy: hallituksen jcsen,

Stala Oy: hallituksen jasen,

Stalatube Oy: hallituksen puheenjohtaja,
Stiftelsen fér Svenska Handelshagskolan:
hallituksen jasen

Palkkiot vuonna 2006: 20 400 euroa
Omistus Raisiossa: sarja V 27 000 kpl

Anssi Aapola

Markkinoinfijohtaja ja hallituksen

puheenijohtaja, E. Virtla & Co Oy
Syntymavuosi: 1951
Kotipaikka: Kustavi, Suomi

Koulutus: agronomi

Keskeinen tyckokemus:

E. Virta & Co Oy 2003,

Raisiokonserni 1983-2002: johtotehtévat,
oman filan viliely 1987

Hallituksen jasenyys:
iésen 29.11.2006 alkaen

Keskeisimmét samanaikaiset
luottamustehtavat:

Finn Sammutin Oy: hallituksen puheenjohtajo,
Vakka-Suomen Osuuspankki: hallituksen jésen

Palkkiot vuonna 2006: 1 813 euroa

Omistus Raisiossa: sarja K 4 320 kpl
ja sarja V 10 000 kpl




Erkki Haavisto
Maanvilielijé
Syntymavuosi: 1968
Kotipaikka: Raisio, Suomi

Koulutus: MMM, agronomi

Keskeinen tyckokemus:
oman filan viliely 1993-

Hallituksen jasenyys:
jasen vuodesta 2004

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat:
Turun Seudun Osuuspankki:

hallintoneuvosfon j@sen

Palkkiot vuonna 2006: 20 400 euroa

Omistus Raisiossa:
sarja K 364 940 kpl ja
sarja V 172 260 kpl

Satu Lihteenmaiki
Professori

Syntymavuosi: 1956
Kotipaikka: Turku, Suomi

Koulutus: kauppatieteiden tohtori

Keskeinen tydkokemus:

Turun kauppakorkeakoulu 2006
vararehtori,

Turun kauppakorkeakoulu 1999
johtamisen ja organisoinnin professori

Hallituksen jasenyys:
jasen 29.11.2006 alkaen

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat:

Alko Oy: hallituksen jasen,

Neste Oil Oyj: hallinfoneuvoston jcsen,
OKO Pankki Oyj: hallituksen jasen,
OP-ryhmén Kyssti Haatajan sédtio:
hallituksen jasen,

OP-ryhman Tutkimussaatio:

hallituksen j&sen,

Raisio Oyj:n Tutkimussadtié s.r.: hallituksen

jGsen,

SITRA: hallituksen jésen, Turun
kauppakorkeakoulu: hallituksen jasen

Palkkiot vuonna 2006: 1 813 euroa

Onmistus Raisiossa: —

Hallituksen ja hallinfoneuvoston sihteering foimii Raisio Oyj:n rahoitusjohtaja, oikeustieteen kandidaatti Janne Martti.

Hallituksen osakeomistukset tilinpaatsksen allekirjoituspéivand 12.2.2007.

Vuonna 2006 hallitukseen kuuluivat myds Christoffer Taxell, joka erosi 10.11.2006 seké Arimo Uusitalo (puheenjohtaja), Kaarlo Pettilé (varapuheenjohtajal,

Jérgen Grandell ja Seppo Paatelainen 29.11.20006 asti.
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HALLINTO

Konsernin johtoryhméi

Matti Rihko
Syntymévuosi: 1962
Kotipaikka: Kaarina, Suomi

Koulutus: kauppatiefeiden maisteri,
psykologian maisteri

Tehtava Raisiossa:
foimitusjohtaja 29.11.2006 alkaen

Keskeinen tyckokemus:

Raisio Oyj 1.8.2006—: Ainesosatyksikén johtaja,
Altadis SA, Pariisi 2004-2006: Euroopan johtaja,
Altadis Finland Oy 1999-2004: toimitusjohtaja

Keskeisimmat luottamustehtavat: —

Omistus Raisiossa: sarjo V 60 000 kpl

Mikko Korttila
Syntymévuosi: 1962

Kotipaikka: Turku, Suomi

Koulutus: OTK, varatuomari, eMBA
Tehtéva Raisiossa: lakiasiainjohtaja

Keskeinen tydkokemus:
Raisio Oyj 1997,
asianajaja 1990-1997

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Kansainvélinen kauppakamari, Suomen osasto: erdiden
valmisteluryhmien jasen,

Keskuskauppakamari: lakivaliokunnan jasen,

Turun kauppakamari: lakivaliokunnan j@sen ja vélityslautakunnan
varajdsen

Omistus Raisiossa: —

Leif Liedes
Syntymévuosi: 1953
Kotipaikka: Naantali, Suomi
Koulutus: Yo-merkonomi

Tehtava Raisiossa:
Rehu & Mallas -yksikén johtaja

Keskeinen tydkokemus:
Raisio Oyj 19/8-

Keskeisimmat luottamustehtévat:
Elintarviketeollisuusliitto ry:n rehuteollisuusyhdistys: varapuheenijohtaja

Onmistus Raisiossa: sarja V 1 000 kpl

Denis Mattsson
Syntyméavuosi: 1953
Kotipaikka: Halikko, Suomi
Koulutus: eMBA

Tehtéva Raisiossa:
Elintarvikeyksikén johtaja

Keskeinen tyckokemus:
Raisio Oyj 1.5.2006~-,
Afria Yhtym& Oyj 1999-20006: johtotehtévat,

Suomen Nestlé Oy 1993-1999: ohiotehtavat

Keskeisimmat luottamustehtavat:

ECR Finland ry: hallituksen varapuheenjohtaia,
Elintarviketeollisuusliitto ry: hallituksen jésen,
Finfood — Suomen Ruokatieto ry: hallituksen j@sen,
Kavli Oy: hallituksen jgsen

Omistus Raisiossa: sarja V 10 000 kpl

Merja Lumme

Syntymévuosi: 1961

Kotipaikka: Lieto, Suomi

Koulutus: insindori

Tehtava Raisiossa: henkildstojohtaja

Keskeinen tyckokemus:
Raisio Oyj 2003,
PerkinElmer/Wallac Oy: 1992-2003: laadunhallinnan,
henkiléstdhallinnon ja henkiléstdjohdon fehtévat,

Aimo Virtanen Oy 1991-1992, Saloplast Oy 1988-1992,
Treston Oy 1987-1988: laadunhallinnan fehtévat

Keskeisimmat luottamustehtévat:
Turun kauppakorkeakouluseura: hallituksen j@sen

Onmistus Raisiossa: —

Jyrki Paappa

Syntymévuosi: 1965
Kotipaikka: Naantali, Suomi
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Tehtavéa Raisiossa: talousjohtaja

Keskeinen tyckokemus:

Raisio Oyj 1995-: rahoitusriskien
hallinnan ja talousjohdon tehtéveit,
Turun Seudun Osuuspankki 1989-1995: rahoituksen

asiantuntijatehfévat

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Turun kauppakamari: tilintarkastusvaliokunnan jésen

Omistus Raisiossa: sarja V 3 000 kpl

Konsernin johtoryhman osakeomistukset filinpaatoksen

allekirjoituspéivéng 12.2.2007 .

Lisciksi vuonna 2006 konsernin johtoryhméén ovat kuuluneet Rabbe
Klemets, Olavi Kuusela, Jukka Lavi ja Taru Narvanmaa.
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Juha Saura [ 3
s. 1951

Likennelentdia,
maanvilielijd,
Poytyd
Puheenijohtaja
vuodesta 2004
[Ghtien ja jasen
vuodesta

1998* **
sarja K7 010 kpl

Juha Saura on 18sna hallituksen
kokouksissa hallinfoneuvoston
puheenjohfajan ominaisuudessa.

Juhani Enkovaara, s. 1945

Kauppatieteiden maisteri, foimitusjohtaia,

Helsinki

Jdsen vuodesta 1996*
sarja K 500 kpl ja
sarja V 250 kpl

Risto Ervels, s. 1950

Valtiotieteen maisteri, foiminnanjohtaja,
Sauvo

Jdsen vuodesta 1991 *
sarja K 3 000 kpl ja
sarja V 3 500 kpl

Holger Falck, s. 1957
Agronomi, maanvilielijg, SLC:n
johtokunnan puheenjohtaja, Sipoo
Jasen vuodesta 2006* * *

sarja K 540 kpl ja

sarja V 2 120 kpl

Mikael Holmberg, s. 1961
Agrologi, maanvilielij@, Nauvo
Jésen vuodesta 1998 * * *

sarja K 1 620 kpl ja

sarja V' 1 360 kpl

Esa Harmala, s. 1954
Agronomi, toimitusjohtaja, Belgia
Jasen vuodesta 1996* *

sarja V 1 500 kpl

Pentti Kalliala, s. 1948
Talousneuvos, kauppias, Turku
Jasen 30.3.2006 alkaen™**
sarja V 8 280 kpl

Hans Langh, s. 1949
Toimitusjohtaja, maanvilielija, Piikkio
Jasen vuodesta 1990*

sarja K 654 480 kpl

Johan Laurén, s. 1946
Agrologi, maanvilielij@, Parainen
Jasen vuodesta 1999+ **

sarja K 40 980 kpl ja

sarja V 1 360 kpl

Asko Leinonen, s. 1960
Maatalousyritidid, Anjalankoski
Jasen vuodesta 2002*

sarja K 500 kpl ja

sarja V 1 500 kpl

Antti Lithovius, s. 1950
Maanvilielijé, Lumijoki

Jasen vuodesta 1994 * * *

sarja K 900 kpl ja

sarja V' 3 620 kpl

Pirkko Lonnqvist, s. 1955
Markkinointiassistentti, Turku
Jasen (henkilsston edustaja) 1.1.2007

alkaen***

Ei Raision osakkeita

Paavo Myllymaiki, s. 1958

Toiminnanijohtaja, maanvilielija,
Mietoinen

Jasen vuodesta 1998* *
sarja K 3 660 kpl ja
sarja V 2 700 kpl

Yrj6 Ojaniemi, s. 1959
Agronomi, toiminnanjohtaja, Lapua
Jasen vuodesta 2002* *

sarja K 780 kpl ja

sarja V 660 kpl

Teemu Olli, s. 1950
Insindéri, maanvilielij@, Nousiainen
Jdsen vuodesta 1987 * *

sarja K 43 500 kpl ja

sarja V 2 500 kpl

Janne Pinomaiki, s. 1969
Prosessinhoitaja, Turku

Jasen (henkildston edustaja) 1.1.2007
alkaen* **

Ei Raision osakkeita

Heikki Pohjala, s. 1959
Agrologi, maanvilielij@, Harjavalia
Jasen 30.3.2006 alkaen* **
sarja K 2 340 kpl ja

sarja V Q00 kpl

Raine Rekikoski, s. 1971
Maatalousyritidid, Kivkainen
Jasen 30.3.2006 alkaen™**
sarja K 200 kpl ja

sarja V 240 kpl

Jari Sankari, s. 1957
Tekninen padllikks, Piikkio
Jasen (henkiléstén edustaja) 1.1.2007

alkaen* **

sarja V 350 kpl

Urban Silén, s. 1959
Agrologi, maanvilielij@, Pernié
Jasen vuodesta 2003 *

sarja K 80 000 kpl ja

sarja V 22 000 kpl

Tuula Tallskog, s. 1946
Hum. kandidaatti, emantd, Pertteli
Jasen vuodesta 1998*

sarja K 2 060 kpl

Hannu Tarkkonen, s. 1950
Varatoimitusjohtaja, Helsinki
Jasen 30.3.2006 alkaen™*

Ei Raision osakkeita

Johan Taube, s. 1950
Agrologi, maanvilielij@, Tammisaari
Jasen vuodesta 1987*

sarja K 101 180 kpl

Rita Wegelius, s. 1960
Agronomi, maanvilielij@, Hattula
Jasen 30.3.2006 alkaen™* **
sarja V 4 500 kpl

Tapio Ylitalo, s. 1955
Maanvilielijé, Turku

Jasen 30.3.2006 alkaen™* * *
sarja K 27 480 kpl ja

sarja V 500 kpl

Henkilésion edustajien varaedustajat
hallinfoneuvostossa 1.1.2007 alkaen
ovat Anne Leppdnen, Heikki Neulanen
ja Jyrki Nurmi.

Hallintoneuvoston osakeomistukset
filinpadtéspdivang 12.2.2007.

Sarja K = Raisio Oyj:n kantoosakkeet

Sarja V = Raisio Oyj:n vaihto-osakkeet

Vuonna 2006 hallintoneuvostoon
kuuluivat myds Timo Jérvilahti, Taisto
Korkeaoja, Erkki S. Koskinen, Juhani
Torkkomdki, Jukka Tuori ja Simo Vaismaa

30.3.2006 asti.

* Erovuorossa vuonna 2007

**  Erowuorossa vuonna 2008

***  Erovuorossa vuonna 2009
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Liikevaihto
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Hallituksen toimintakertomus

Raision visio on olla kasvipohjaisen ravinnon edellékavij@ ja erityisosaaja
johtavilla tuotemerkeilla. Konsernin painopistealueet ovat kannattavuus,
keskittyminen, kansainvdlistyminen ja kasvu. Elintarvikkeissa kotimarkkina-alue
on Suomi ja ltémeren alue, rehuissa ja maltaissa Suomen lisaksi Vendja ja
Baltia. Terveysvaikutteisten ainesosien markkina on globaali.

Vuotia 2006 leimasi tehdyisici tehostamistoimenpiteisia huolimatia vain véhdinen
likevaihdon kasvu ja voimakas kannattavuuden heikkeneminen. Likevaihto
pieneni kaikissa muissa paitsi rehu-, mylly- ja diagnostiikkaliiketoiminnoissa.
Raision merkittévin investointipddatds vuonna 2006 oli uuden rehutehtaan
rakentaminen Ylivieskaan. Uuden tehtaan valmistuttua tuotannollinen toiminta
Oulussa loppuu. Raision ja Lannen Tehtaiden yhteisyrityksen hanke tuotannollisen
foiminnan aloittamiseksi Luoteis-Vendjallé jdi toteutumatia myyjcin vetdydyttyd
kaupasta. Raisio jotkaa uusien rehualan efabloitumisvaihtoehtojen selviticmista
Vengijalla. Raisio onnistui vahvistamaan markkina-asemaansa Suomen véhitiis-
kaupassa, mutta markkina-asema heikkeni erityisesti Ruotsissa ja Puolassa.
Kotimaisen viljaraaka-aineen niukkuus aiheutti Raisiolle hinnoittelupaineita.

Vahva fase, hyvat tuotteet ja tunnetut brandit luovat edellytykset kehitiad Raisiota
kasvipohjaisen ravinnon edellékavijand ja erityisosaajana.

Liikevaihto

Konserin jatkuvien toimintojen likevaihto vuonna 2006 oli 436,3 miljoconaa
euroa (434,6 milj. euroa). Elintarvike-, Diagnostiikka- seka Rehu & Mallas
-yksikéiden liikevaihdot kasvoivat, mutta Ainesosatyksikén liikevaihto j&i
vertailuvuodesta.

Suomen ulkopualisen likevaihdon osuus oli 38,5 prosenttia (37,3 %) eli 168, 1
milioonaa euroa (162,0 milj. euroa).

Tulos

Konsernin jatkuvien foimintojen liketulos ilman kertaluonteisia erié oli 6,0
milioonaa euroa (2,1 milj. euroa). Elinfarvikeyksikén liketulos iiman kertaluonteisia
erig oli raskaasti tappiollinen. Seké Ainesosat- eftd Rehu & Mallas -yksiksiden
liiketulokset laskivat vertailukaudesta. Diagnostiikkayksikén liketulos oli edelleen
tappiollinen. Tutkimus- ja kehityskulut kasvoivat. Muita toimintoja rasittivat mm.
yritysjohdon muutoksista aiheutuneet kertaluonteiset kulut seké ulkopuolisten
asiantuntijoiden kayttasn liityneet kulut.

Litketoiminnan poistot, jotka tuloslaskelmassa on jaettu toiminnoille, olivat 22,5
miljoonoa euroa (24,5 milj. euroa) ilman alaskirjauksista syntyneitd kertapoistoja.

Konsemin kertaerisic puhdistettu jatkuvien toimintojen fulos ennen veroja oli —4,2
miljoonaa euroa (10,9 milj. euroa) ja osakekohtainen tulos 0,03 euroa (0,05
euroa).

Raportoidun tuloksen vertailtavuus on heikko johtuen merkitiévista kertaluonteisista
eristc niin vuoden 2005 kuin vuoden 2006 filinpaateksissé. Jatkuvien toimintojen
raportoitu liketulos oli kertomusvuonna —38,5 miljoonaa euroa [-10,9 milj.
euroa) ja liikefoiminnan tuottama kassavirta 15,1 miljoonaa euroa (5,6 mil;.
euroal. Konsemin neftorahoituseréit iiman kertaluonteisia erié olivat 2,2 miljioonaa
euroa (2,7 milj. euroa) ja =3, 1 milioonaa euroa (4,4 milj. euroal kertaluonteiset
erdt mukaan lukien. Osakkuusyhtiétulosta rasittivat yhieensd 2,2 miljoonan euron
arvonalennukset likearvoista.

Jatkuvien toiminfojen raportoitu tilikauden tulos verojen jclkeen oli =44,7 miliconaa
euroa (=5,4 milj. euroa) ja osakekohtainen tulos oli —0,28 euroa (-0,04 eurcal).
Tilikauden verot olivat =0,5 milioonaa euroa. Alaskirjauksista ei kirjata merkitiévic
verosaamisia. Sijoitetun pddoman tuotto oli =12,2 prosenttia (~1,3 %).

Kertaluonteiset erit tilinpaatoksessi

Raision fase-erdt on pdivitettyjen liketoimintasuunnitelmien ja niihin perustuvien
ennusteiden pohjalia festattu IFRS1askentakdyténnén mukaisesti. Testaukset johtivat
yhteensd 31,8 miljoonan euron alaskirjauksiin. Niistd 19,4 miljoona euroa
kohdistui aineellisiin k&yttdomaisuushyddykkeisiin ja 11,3 miljioonaa euroa
likearvoihin. Merkitiévimmét alaskirjaukset kohdistuivat diagnostiikkalitketoiminnan
ia Suomen, Ruaisin ja Vengjan margariiniliiketoimintojen liikearvoihin seké& Suomen
ia Vengjan margariinitehtaiden, Turussa sijaitsevan soijokauratehtaan ja Kokemden
puhdaskauratehtaan koneisiin ja laitteisiin. Alaskirjauksiin johtivat liketoiminnan
huono kannattavuus sekd heikentyneet tulevaisuuden nékymat lukuun ottamatta
soijakauratuotteita, joiden markkinoiden arvioidaan kasvavan.

Joulukuussa 2006 aloitetun ulkomaisten investointihankkeiden arvioinnin tuloksena
Raisio kerfoi helmikuussa 2007 kaynnisténeensd neuvottelut vetcytydkseen vireilld
olevasta hankkeesta hiutalemyllyn rakentamiseksi Vendjan Burundukiin.



Raisio kirjasi 5,8 miljoonan euron kertakulun hankkeen johdosta tehtyjen sopi-
musten muuttamiseen liittyvien todennckaisten riskien kattamiseksi. Kirjaus perus-
tuu hankkeen merkittévasti kohonneisiin investointikustannuksiin, joiden arvi-
oidaan johtavan siihen, efid hanke ei endd féytidisi alkuperdisié tuotiovaatimuksia.

Rahoitustulokseen on kertaluonteisina ering kirjattu aiemmin lopefettuun
sterolihankkeeseen perustuvien korollisten saamisten osittainen, 4,3 miljoonan
euron akordi sekd diagnostiikkaliiketoimintaan liittyvén osakesijoituksen ja
lainasaamisen yhteensd 1,0 milioonan euron alaskirjaukset.

Alaskirjaukset jakautuivat yksikaittain seuraavasti: Elintarvike 23,9 milioonaa
euroa, Rehu & Mallas 1,1 miljioonaa euroa, Diagnostiikka 5,8 milioonaa euroa.

Edellé mainittujen kertaluonteisten kuluerien lisciksi Raisio kirjasi 1,8 miljoonan
euron kerfaluonteisen tuoton Raision Oulussa sijaitsevan rehutehtaan tontin
vuokraoikeuden sopimuksellisesta siirrosta. Lisciksi lopefettuihin toimintoihin
kirjattiin 3,6 milioonan euron kerfaluonteinen tuotto Raision myymadn kemian
liiketoimintaan liittyvasta vahingonkorvauksesta.

Kertaluonteiset erét (milj. euroa)

2006 2005
JATKUVAT TOIMINNOT
ELINTARVIKE
ALASKIRJAUKSET -21,7 -7,5
INVESTOINTIHANKKEESTA
VETAYTYMINEN -5,8 -
REHU & MALLAS
ALASKIRJAUKSET -1,1 -8,4
KERTALUONTEINEN TUOTTO 1,8
AINESOSAT - -
DIAGNOSTIIKKA
ALASKIRJAUKSET -5,8 -5,1
MUUT TOIMINNOT - 1,0
VAIKUTUS JATKUVIEN TOIMINTOJEN
LIIKETULOKSEEN =525 S11939;
OSAKKUUSYHTIOTULOS =27 =
RAHOITUSERAT -5,3 1,7
KERTALUONTEISTEN ERIEN VAIKUTUS
JATKUVIEN TOIMINTOJEN TULOKSEEN
ENNEN VEROJA -40,0 -18,2

Investoinnit

Konsemin bruttoinvesfoinnit vuonna 2006 olivat 30,3 miljoonaa euroa (49,3
milj. euroa) eli 7,0 prosenttia (11,3 %) likevaihdosta. Elintarvikkeen brutto-
investoinnit olivat 16,2 miljoonaa euroa (31,2 milj. euroa), Rehun & Maltaan
5,5 miljoonaa euroa (5,0 milj. euroa), Ainesosien 4,3 miljoonaa euroa (5,3
milj. euroa), Diagnostiikan 1,5 miljoonaa euroa (1,1 milj. euroa) ja muiden
foimintojen 3,2 miljoonaa euroa (10,3 milj. euroal.

Tase ja rahoitusasema

Raision taseen loppusumma oli 387,4 miljoonaa euroa (452,5 milj. euroal
ja oma pddoma 290,4 miljoonaa euroa (347,3 milj. euroa).

Konsernin korolliset velat olivat filikauden péadttyessé 23,2 milioonaa euroa
(36,1 milj. euroa). Korollinen nettovelka oli =55,6 miljoonaa euroa (86,6
milj. euroa). Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 75,0 prosenttia (76,8 %)
ia velkaantumisaste =19, 1 prosenttia (-25,0 %).

Kayttopadoma nousi 96,7 miljoonaan euroon (86,6 milj. euroa) vaihto-
omaisuuden madrén kasvusta johtuen.

Liiketoiminnat
ELINTARVIKE

Raision Elintarvikeyksikon likevaihto kasvoi 0,8 prosenttia edellisvuodesta ja
oli 211,8 miljoonaa euroa (210,2 milj. euroal. Likevaihto kasvoi myllylike-
foiminnassa ja Vendjalla. Raision margariini- ja perunamyynnit Suomessa piene-
nivéit edelleen, kuten myds margariinimyynti Ruotsissa ja Puolassa.

Soija-kaurapohjaisia tuoretuotteita valmistava tehdas Turussa ofettiin kéyttoon
tammikuussa. GoGreen-tuotteiden myynti Pohjoismaiden ulkopuolella ei
ensimmdisend vuonna fayttanyt asefettuja favoitfeita, mutta segmentin myynfi
kasvaa Suomessa ja Eurcopassa péivittdistavarakaupan myyntié nopeammin,
noin 20 prosentin vuosivauhdilla. Raisio kasvatti markkinaosuuttaan vahitidis-
kauppatuotteissa erityisesti keltaisissa rasvoissa, hivfaleissa ja pastoissa. Raisio
aloitti yhteistyéssd Suomen Viljavan kanssa Provena puhdas kaura -uotteiden
valmistuksen Kokemaell.

Toimintojen rafionalisoinnilla luotiin pohjaa tulevaisuuden kannattavuudelle.
Suomessa margariinitehtaan tuotantoa sopeutettiin henkildstén lomautuksin.
Liiketoiminnan ja materiaalivirtojen ohjausta kehiteftiin kaikissa toiminnoissa.
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Liikevaihto yksikoittdin

@ ELINTARVIKE 48 %
REHU & MALLAS 40 %
AINESOSAT 10 %
DIAGNOSTIIKKA 2 %

Tutkimus- ja kehitysmenot
yksikoittdin

@ ELINTARVIKE 50 %
AINESOSAT 26 %
REHU & MALLAS 14 %

DIAGNOSTIIKKA 10 %

Tutkimus- ja kehitysmenot
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Liikevaihto, milj. euroa

2006 2005
ELINTARVIKE 211,8 210,2
MARGARIINI- JA SOIJA-KAURATUOTTEET 118,6 117,9
MYLLYTUOTTEET 78,1 77,0
PERUNATUOTTEET 15,6 18,5
MUuT - -
SISAINEN MYYNTI -0,4 -3,1

Elintarvikkeen liiketulos ilman kertaeric oli =11,9 milioonaa euroa (-0,4 milj.
euroa). Tulosta heikensivat heikko ohjousprosessi ja tuotantokapasiteetin matala
kayttsaste. Elintarvikkeen raportoitu liketulos oli =39,3 miljoonaa euroa (-7,9
milj. euroa), johon sisdltyy yhteensd 27,4 miljoonan euron (7,5 milj. euron)
alaskirjaukset. Merkiticvimmat alaskirjaukset tehtiin Suomen, Ruofsin ja Vengjan
margariiniliikefoimintojen liikearvoihin seké soija-kauratehtaan, Suomen ja
Vendjén margariinitehtaiden ja puhdaskauratuotannon koneisiin ja laitteisiin.
Alaskirjauksiin johti toiminfojen huono kannatiavuus. Liséiksi Raisio on kéynnistényt
neuwvottelut vefcytyckseen vireilld olevasta hankkeesta hiutalemyllyn rakentamiseksi
Vengjan Burundukiin.

Vilio- ja kasvipohjaisten raaka-aineiden voimakasta hinnannousua ei pystytty
viemaan kulutiajahintoihin vuoden 2006 loppupuoliskolla. Puclassa Raision
markkina-asema heikkeni keltaisissa rasvoissa eiké osakkuusyhtid Oboryn
valmistamien juotavien jogurttien vélitysmyynti 1&yttényt tavoitteita, misid syystd

myynti padttyy kevadalla 2007.
Marraskuussa Raisio ja Valio sopivat ravitsemustutkimukseen liittyvésic yhieistydstc.

REHU & MALLAS

Rehu & Mallas -yksikon likevaihto oli 186,5 miljoonaa euroa (186,2 milj.
euroa). Tastd rehuliiketoiminnan osuus oli 165,3 miljoonaa euroa ja maltaan
20,0 miljioonaa euroa. Maatilarehujen kokonaismarkkinat Suomessa pienenivét
hieman. Laskua oli I6hinn& naudanrehuissa. Kalanrehujen vienti Vendgiélle kasvoi
voimakkaasti. Mallasmarkkinoita leimasi alkuvuonna edelleen raju hintakilpailu.
Alalia poistui ylikapasiteettia konkurssien ja mallasiamoiden sulkemisten mytd,
miké tervehdytti maltaan hinnoittelua.

Liikevaihto, milj. euroa

2006 2005
REHU JA MALLAS 186,5 186,2
REHUT 165,3 163,6
MALTAAT 20,0 21,4
MuuT 1,7 2,0
SISAINEN MYYNTI -0,5 -0,8

Liiketulos ilman kertaeria oli 5,6 miljoonaa euroa (8,9 milj. euroa). Raporfoitu
liiketulos oli 6,3 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroal, johon sisdltyy 1,1 miljoonan
euron (8,4 milj. euron) alaskirjaus ja 1,8 milioonan euron kertaluonteinen tuotto.

Raision ja Lannen Tehtaiden puoliksi omistaman yhteisyrityksen ZAO Scandic
Feedin hanke tuotannollisen toiminnan aloittamiseksi Vendiélla jai toteutumatia
ZAO Tosno Feed Factoryn myyjcn vetdydyttya kaupasta.

Raisio investoi uuteen rehutehtaaseen. Tehtaan rakentaminen keskeiselle maidon-
tuotantoalueelle Ylivieskaan on aloiteftu ja sen arvicidaan valmistuvan vuoden

2008 aikana.

Kofimainen viljasato jéi edellisvuotta pienemmdksi, miké loppuvuodesta nosti
viliaraaka-aineen hintaa. Kohonneita kustannuksia ei kyetty t&ysin siirtémadan
lopputuotteiden hintoihin. Heikko mallasohrasato nosti osaltaan maltaan hintaa
koko EU-alueella, ja laadukkaan racka-aineen saatavuuden merkitys korostuu
tulevaan satokauteen asti.

AINESOSAT

Ainesosatyksikon likevaihto laski ja oli 49,7 miljoonaa euroa (50,2 milj. euroal).
Ainesosien myyntivolyymit kasvoivat, mutia tietyills maantieteellisilla alueilla
myyntihinnat olivat vertailukautia alhaisemmat.

Liikevaihto, milj. euroa

2006 2005

AINESOSAT 49,7 50,2



Liiketulos laski ja oli 77,8 milioonaa euroa (2,7 milj. euroa). Voimakas panostus
Benecolbréndin vahvistamiseen yhteistydssd partnereiden kanssa heikensi
kannattavuutta, mutta vahvistaa Benecolbrandin asemaa jatkossa. Raisioon
valmistui lisakapasiteettia ja Charlestonin tehtaalla foteutettiin rationalisointi-
toimenpiteitd.

Toiminnan painopiste oli tulevan kasvun turvaaminen Euroopassa, Eteld-
Amerikassa ja erityisesti Aasiassa, jossa prosessit myynfilupien saamiseksi ovat
kaynnissa. Sterolipohjaisten ainesosien markkinoiden vuositiainen kasvu on yli
10 prosenttia.

Raision partneri Ulker lanseerasi Benecoltuotteet Turkissa. Liséksi Raisio aloiti
Benecol-margariinin koemarkkinoinnin Vengjalla. Tutkimuslaitos Frost & Sullivan
mynsi Benecolille "Brand Strategy Leadership Award” -kunniamaininnan
laadukkaasta Benecolbréndin kehittamisestd.

DIAGNOSTIIKKA

Diagnostiikkayksikan likevaihto kasvoi ja oli @,0 miljoonaa euroa (8,8 mil;.

euroa).
Liikevaihto, milj. euroa
2006 2005
DIAGNOSTIIKKA 9,0 8,8

Diagnostiikan liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli =2, 1 miliconaa euroa
(2,2 milj. euroa). Raportoitu liiketulos oli =7,9 miljoonaa euroa (-7,3 mil;.
euroal, johon sisdltyy likearvosta tehty 5,8 miljoonan euron (5,1 milj. euron)
alaskirjaus. Nykyisen kokoisena Raision erillisyksikkong Diagnostitkan edelly-
tykset kannattavaan liketoimintaan ovat rajalliset, miké johti alaskirjaukseen.

Elintarvikediagnostiikan kokonaismarkkinoiden vuosittainen kasvu on Iéhes 10
prosenttia. Huomattavasti fété nopeammin kasvavat elintarvikediagnostiikan
painopistealueena olevien modernien DNA- ja pikatestien markkinat. Raisio
on kehitiényt erityisesti innovatiivisia, asiakkaalle liséarvoa tuottavia elintarvike-
diagnostisia menetelmid, joista ensimmdiset tuotiin markkinoille vuoden 2006
lopussa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus ja kehitys on yksi Raision strategisista painopistealueista. Vuonna 2006
keskityttiin lisdarvotuotteiden osuuden kasvattamiseen elintarvikkeiden tuote-
valikoimassa ja uusien kilpailukykyisten tuotteiden ja ruokintaratkaisujen kehit-
i&miseen rehuasiakkaille.

Vuonna 2006 Raisio hajautti tutkimuksen ja kehityksen osaksi liketoimintoja,
koska ko. toimintamalli palvelee aiempaa paremmin liketoimintojen tarpeita
ja tuo kustannussaastoja. Viikin tutkimuskeskuksesta luovuttiin ja kaikki futkimus-
ja tuotekehitystoiminta keskitettiin Raisioon.

Konsernin tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2006 olivat 11,2 miljoonaa

euroa (10,3 milj. euroa) eli 2,6 prosenttia (2,4 %) likevaihdosta.

Elintarvikeyksikan tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat 5,6 miljioonaa euroa (2,8
milj. euroa), Rehun & Maltaan 1,5 miljoonaa euroa (1,0 milj. euroal, Aines-

osien 2,9 miljoonaa euroa (2,1 milj. euroa) ja Diagnostiikan 1,1 miljoonaa
euroa (1,2 milj. euroa). Konsernin strateginen 18k, jonka kulut kirjautuivat muille

toiminnoille, oli O, 1 miljoonaa euroa (3,2 milj. euroa).

Yritysvastuu

Raisio on sitoutunut kantfamaan vastuun omasta foimintaympdristéstadn. Tavoit-
feena on, eftd foiminta on tulevaisuudessakin ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti vakaalla pohijalla. Raision yritysvastuuraportti julkaistaan vuosi-
kertomuksen yhteydessé maaliskuussa.

Raisiolla ei ole tilinpadtckseen kirjattuja taloudellisia ympdaristériskeja.

Hallinto, johto ja henkilésto

Raision hallituksen j@senmédrd vuonna 2006 oli seitsemén 29.11.2006 asfi,
jolloin hallinfoneuvosto supisti hallituksen j&senméérén viiteen ja uudisti sen
kokoonpanon niin loppuvuodeksi 2006 kuin vuodeksi 2007 . Hallitukseen
kuuluvat Simo Palokangas (puheenjohtajal, Anssi Aapola, Erkki Haavisfo, Satu
Lahteenmdaki ja Michael Ramm-Schmidt. Hallituksen jésenet ovat yhtisstd ja
merkittévistc osakkeenomistaiista riippumatiomia.

Raision hallinfoneuvoston puheenijohtajana toimii Juha Saura ja varapuheen-
johtajana Holger Falck.

Rabbe Klemets toimi Raisio Oyj:n foimitusjohtajana marraskuulle 2006. Ainesosat-
yksikén johtajana elokuussa 2006 aloittanut Matti Rihko nimitettiin konsernin
toimitusjohtajaksi 29.11.2006 alkaen. Han vastaa edelleen myds Ainesosat-
yksikéstd. Toimitusjohtajan sijaista ei ole nimetty.
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Elintarvikeyksikén johtajana ja konsemin johtoryhméin jésenend aloitti toukokuussa
Denis Mattsson. Konsernin johtoryhman jGseneksi nimiteftiin samoin toukokuussa

Rehu & Mallas -yksikén johtaja Leif Liedes.

Konsernin johtoryhman jasenisté johtaja, toimitusjohtajan sijainen Olavi Kuusela
lopetti tydnsd Raision palveluksessa huhtikuussa 20006, johtaja Jukka Lavi
syyskuussa 20006 ja johtaja Taru Narvanmaa joulukuussa 2006.

Raisickonserin palveluksessa 31.12.2006 oli 1 330 henkiléd (1 396 henkiléa
vuonna 2005 ja 1 412 henkiléa vuonna 2004). Vuoden lopussa ulkomailla
tydskenteli 34,5 prosenttia (33,0 %) henkilskunnasta. Henkildstomadraa
véhensivét foiminnan tehostamisohjelmat Elintarvikeyksikdssé ja palvelufunkiioissa.
Vuoden lopussa Elintarvikeyksikén palveluksessa oli 825 henkilod, Rehu &
Mallas -yksikdssa 285 henkildd, Ainesosatyksikssa 72 henkiléd, Diagnostiikka-
yksikéssa 69 henkildd ja konsemihallinnossa 79 henkilsa.

Vuoden 2006 palkat ja palkkiot olivat yhteensd 48,2 milioonaa euroa (46,5
milj. euroa vuonna 2005 ja 48,2 milj. euroa vuonna 2004).

Tarkemmin henkilésiéon liityvat asiat raportoidaan Raision yritysvastuuraportissa.

Osakkeet ja omistajat

Vuonna 2006 Raision V-osakkeita vaihdettiin yhieensd 64,3 miljoonaa kappaletta
(109,6 mil;. kpl) eli noin 49 prosenttia V-osakkeiden kokonaismédrésia. Vaihdon
arvo oli 121,71 miliconaa euroa (250,4 milj. euroa). Vaihtoosakkeen pédicskurssi
29.12.2006 oli 1,79 euroa ja vuoden keskikurssi 1,88 euroa (2,28 euroa).

V-osakkeen kurssi laski vuoden alusta 21 prosenttia.

Raision kantaosakkeita vaihdettiin yhteensd 1,5 miljoonaa kappaletta (1,5
milj. kpl). Vaihdon arvo oli 2,8 miljoonaa euroa (3,5 milj. euroa). Kosakkeen
paatsskurssi 29.12.20006 oli 1,80 euroa ja vuoden keskikurssi 1,91 euroa
(2,33 euroa). K-osakkeen kurssi laski vuoden alusta 21 prosenttia.

Osakekannan markkina-arvo yhtién hallussa clevat osakkeet mukaan lukien oli
vuoden 2006 lopussa 296,0 miljoonaa euroa (373,9 milj. euroa vuonna

2005).

Raisiolla oli vuoden lopussa 40 822 rekisterdityd osakkeenomistajaa (42 953
rekistersityé osakkeenomistajaal. Arvo-osuusjdriestelmédn on siifédmétia noin
0,5 prosenttia osakkeista.

Omien osakkeiden hankinta nosti Raision yhtién suurimmaksi omistajaksi.

Yhiiéllé ei ole voimassa olevia osakepohijaisia kannustinjcriestelmié.

Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 6b §:n mukainen selostus seikoista, jotka ovat
omiaan olennaisesti vaikuttamaan julkiseen ostotarjoukseen yhtién arvopapereista,
siscltyy filinpaatcksen liitefietoihin.

Omien osakkeiden hankinta

Hallitus kéynnisti yhtickokoukselia saamansa valtuutuksen nojalla elokuussa 2005
omien osakkeiden hankinnan. Osakeostot lopefettiin maaliskuussa 2006
valtuutuksen padtyesséd.

Omat osakkeet hankittiin yhtién padomarakenteen kehittémiseksi, kaytetiévaksi
yrityskauppojen tai muiden j@rjestelyjen rahoittamisessa tai foteuttamisessa fai
muutoin edelleen luovutetiaviksi tai mitétditaviksi.

Osakkeita voitiin hankkia enintéén méard, joka vastaa 5 prosenttia yhtién
osakepddomasta ja danivallasta. Osakkeiden hankinta foteutettiin Helsingin
Porssin jarjestamassa julkisessa kaupankéynnissé muodostuneeseen markkina-
hintaan ja hankinta tapahtui muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa.

Tilikauden aikana tammi-maaliskuussa hankittiin 1 192 500 vaihto-osaketta
keskihintaan 2,20 euroa ja 11 000 kantaosaketta keskihintaan 2,23 euroa.
Kauppahintana néista suoriteftiin yhteensd 2 645 080 euroa.

Ajanjaksolla 10.8.2005-29.3.2006 hankittiin 4 930 500 vaihto-osaketta
keskihintaan 2,28 euroa seka 41 200 kantaosaketta keskihintaan 2,32 euroa.
Hankittujen vaihio-osakkeiden méaré on 3,78 prosenttia kaikista vaihtoosakkeisia
ja niiden tuotiamasta &énimadrdsic ja kantaosakkeiden O, 12 prosenttia. Yhteensd
hankitut osakkeet edustavat 3,01 prosenttia koko osakekannasta ja 0,70 prosenttia
kokonaisganimaarasta. Hankittujen vaihto-osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo
on 829 251 eurca ja kantaosakkeiden 6 929 euroa eli yhteensa 836 180
euroa. Kauppahintana hankituista vaihto-osakkeista on suoritettu 11 256 303
euroa ja kantaosakkeista 95 643 euroa eli yhteensd 11 351 946 euroa.

Ennen nditd hankintoja yhtisllé tai sen tytaryhtisilla ei ollut hallussaan Raisio
Oyij:n osakkeita. Yhtiélle fai sen tytcryhtislle kuuluvallo osakkeella ei voi osallistua
yhtidkokoukseen.

Osakkeiden hankkimisella ei arvioida olleen merkittavad vaikutusta osakeomis-
fuksen tai danivallan jakautumiseen yhiidssa. Koska osakkeet on hankitiu Helsingin
Pérssin julkisessa kaupankdynnissa ilman tietoa osakkeiden myyiistd, ei osakeyhtic-
lain 8:6.2 §:ssé tarkoitettuun I8hipiiriin kuuluvilia henkiléilta mahdollisesti hankit
tujen osakkeiden osuutia yhtién osakepédomasta ja dénivallasia voida médritells.



Hallituksella oli yhtidkokouksen maaliskuussa 2005 myénidmé valiuutus luovutiaa
vhtislle hankitiuja omia osakkeita. Tétd valtuutia ei kaytetty sen 29.3.2006
pddttyneend voimassaoloaikana.

Hallitukselle mydnnettiin kevaan 2006 yhtickokouksessa uusi valtuus luovutiaa
kaikki yhtién hallussa olevat omat osakkeet eli 4 930 500 vaihto-osaketta ja
41 200 kanfaosaketia. Téid valiuutia ei kdytetty kerfomusvuoden aikana ja se
on voimassa vuoden 2007 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.

Osinkoehdotus

Hallitus esitiéé 30.3.2007 kokoontuvalle yhtidkokoukselle 0,03 euron osingon
maksamista osakkeelta.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Raision hallitus paatti tammikuussa 2007, ettd yhtie luopuu diagnostiikkaliike-
toiminnasta, jonka synergioedut ovat véhdiset Raision muiden liketoimintojen
kanssa. Uuden, liikefoiminnan kasvun takaavan omistajan etsiminen diagnos-
tiikkaliikefoiminnalle on kéynnistetty. Kauppa pyritéén toteuttamaan vuoden
2007 ensimmdaisen vuosipuoliskon aikana.

Konsemiverokeskuksen verotuksen oikaisulautakunnan marraskuussa 2006
tekemén padicksen mukaan Raision kemian liketoimintojen myynnistd syntynyt
noin 220 miljoonan euron luovutusvoitto on verovapaa. Tammikuussa 2007
Raisio sai pyynndn anfaa vastine veroasiamiehen em. pddtdksen johdosta
tekeméadn verovalitukseen. Yhtién kanta, jofa tukevat sen hankkimat asian-
tuntijalausunnot, on edelleen, effd luovutusvoitio on verovapaa.

Raisio ilmoitti helmikuussa 2007 myyvénsd Vihannissa sijaitsevan ruokaperuno-
liiketoiminnan. Kauppa on tarkoitus saattoa padtékseen vuoden 2007
ensimmdisen puoliskon aikana.

Joulukuussa 2006 aloitetun ulkomaisten investointihankkeiden arvioinnin tuloksena
Raisio kertoi helmikuussa 2007 kéynnistdneensd neuvottelut veféytydkseen
vireillé olevasta hankkeesta hivtalemyllyn rakentamiseksi Vendién Burundukiin.
Paatss perustuu hankkeen merkittavasti kohonneisiin investointikustannuksiin,
joiden arvioidaan johtavan siihen, effé hanke ei endd taytidisi alkuperdisia
tuottovaatimuksia. Hankkeen johdosta tehtyjen sopimusten muutiamiseen liittyvien
todenndkaisten riskien kattamiseksi on vuoden 2006 tilinpaatokseen kirjattu
5,8 miljoonan euron kertakulu.

Vuoden 2007% nikymit

Raision tdrkein favoite vuonna 2007 on kannattavuuden parantaminen. Myds
rakenteelliset linjaukset liiketoimintojen virtaviivaistamiseksi on kaynnistetty. Tahan
siséltyy organisaatiorakenteen selkeyttéminen sekd selkeisiin, mitattaviin favoit

feisiin keskittyminen ja toiminnan tehostaminen.

Kilpailun liémeren alueen elintarvikemarkkinoilla arvicidoan edelleen kiristyvén
kaupan keskittymisen yha jatkuessa. Rehumarkkinoilla mm. vudet bioetanoli-
hankkeet ja muut muutokset kilpailutilanteessa asetiavat uusia haasteita. Euroopan
mallasmarkkinoilla on n&htavissa lievad tervehtymisté alan ylikapasiteetin
purkautumisen mydtd. Funktionaalisissa elintarvikkeissa kilpailu Euroopassa
kiristyy ja lanseerauksia uusilla markkina-alueilla hidastavat mm. maitten
vaihtelevat lupakayténnst. Kohonneet viliaraaka-aine- ja energiakustannukset
lisaévat paineita hintojen korotuksille. Elintarviketeollisuuden tydehtosopimukset
ovat padattymassad ja neuvoteltavien uusien sopimusten arvioidaan nostavan
alan palkkakustannuksia.

Vuoden 2007 litketuloksen ilman kertaluonteisia erig arvioidaan toteutettujen
tehostamis- ja rationalisointitoimenpiteiden seké rakenteellisten linjausten myota
paranevan ja olevan selvésti voitollinen. Vuoden ensimmdisen neliéinneksen
liketulos j&anee kuitenkin vield lievasti tappiolliseksi. Liikevaihto kasvanee
hieman vuodesta 2006.

Raisiossa 12.2.2007
Raisio Oyj
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Konsernin tuloslaskelma

(milj. euroa) 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005

JATKUVAT TOIMINNQT:

LIKEVAIHTO (1) 436,3 434,6
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -385,2 -363,4
Bruttokate 51,1 71,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -41,4 -39,3
Hallinnon kulut —24,5 -30,0
Tutkimus- ja kehityskulut -11,2 -10,3
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut (3) -12,4 -2,4
LIKETULOS (4, 5) -38,5 -10,9
Rahoitustuotot (6) 4,9 6,3
Rahoituskulut (6) -8,0 -2,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -2,7 -0,8
TULOS ENNEN VEROJA -44,2 -7,3
Tuloverot (7) -0,5 1,9
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA -44,7 -5,4

LOPETETUT TOIMINNOT (2):
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 3,6 0,0

TILIKAUDEN TULOS 41,1 -5,4

JAKAUTUMINEN:

Emoyrityksen omistajille -41,7 -6,0
Vahemmistolle 0,5 0,6
—-41,1 -5,4

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA

LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS (8)

Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista (euroa)
Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,28 -0,04
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos -0,28 -0,04

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin.




Konsernin tase

(milj. euroa) 31.12.2006 31.12.2005 (milj. euroa) 31.12.2006 31.12.2005
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA (18)
Aineettomat hyodykkeet (9) 13,0 13,4 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Liikearvo (9, 10) 2,6 11,6 Osakepddoma 27,8 27,8
Aineelliset kdyttdomaisuushysdykkeet (9) 117,7 130,5 Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (11) 2,4 4,9 Vararahasto 88,6 88,6
Myytédvissa olevat rahoitusvarat (12) 1,5 2,2 Omat osakkeet -11,4 -8,7
Pitkdaikaiset saamiset (13) 3,1 6,2 Muuntoerot -1,2 1,3
Laskennalliset verosaamiset (19) 10,7 12,3 Arvonmuutosrahasto 0,0 0,0
151,0 181,0 Kertyneet voittovarat 170,4 220,1
LYHYTAIKAISET VARAT 277,1 332,0
Vaihto-omaisuus (14) 82,1 73,9 Vahemmiston osuus 13,3 15,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset (15) 75,4 74,7 » .
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti OMA PAROMA YHTEENSA 2R 347.3
kirjattavat rahoitusvarat (16) 64,4 117,0 VELAT
Rahavarat (17) 14,5 5.8 Pitkdaikaiset velat
236,4 271,5 Laskennalliset verovelat (19) 7,9 8,7
. Eldkevelvoitteet (20) 0,2 0,4
VARAT YHTEENSA 387.4 452,5 Korolliset velat (22) 1,4 12,9
Muut velat (23) 1,0 0,0
10,4 22,0
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat (23) 59,7 60,4
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,1 0,0
Varaukset (21) 5,1 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat (22) 21,6 22,8
86,6 83,2
VELAT YHTEENSA 97,0 105,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 387,4 452,5

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin.




Oman pddoman muutokset 31.12.2006 piittyneelli tilikaudella

. Arvon- omistaie kuulava  Vanem-  Oma

Osake-  VYlikurssi- Vara- Muut Omat  Muunto-  muutos- Kertyneet oma padoma miston ~ paddoma

(milj. euroa) pddoma rahasto  rahasto rahastot osakkeet erot rahasto  voittovarat yhteensa osuus yhteensd

Oma pddoma 31.12.2004 27,8 2,9 88,6 0,0 0,0 -2,2 0,0 261,0 378,1 14,7 392,8

IAS 32 ja IAS 39 — kdyttoonoton vaikutus 0,3 -0,3 0,0 0,0

Oikaistu oma padoma 1.1.2005 27,8 2,9 88,6 0,0 0,0 -2,2 0,3 260,7 378,0 14,7 392,7

Kurssierot nettosijoitukseksi katsottavasta saamisesta ulkomaiselta yksikolta -0,4 -0,4 -0,4
Rahavirran suojaukset:

Omaan pddomaan kirjatut voitot tai tappiot 0,0 0,0 0,0

Siirretty kauden voittoon tai tappioon -0,1 -0,1 -0,1
Myytdvissa olevat sijoitukset:

Siirretty kauden voittoon tai tappioon -0,2 -0,2 -0,2
Omaan pddomaan kirjattuihin tai sieltd pois siirrettyihin eriin liittyvat verot 0,1 0,1 0,2 0,2
Muuntoerot, tilikauden aikana syntyneet 3,8 3,8 0,0 3,8
Muut muutokset 0,1 0,1 0,0 0,1
Suoraan omaan pdadomaan kirjatut nettotulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 -0,3 0,1 3,3 0,0 3,4
Tilikauden tulos -6,0 -6,0 0,6 -5,4
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 -0,3 -6,0 -2,7 0,6 -2,1
Osingot -34,7 -34,7 =34,7
Omien osakkeiden hankinta -8,7 -8,7 -8,7
Muut muutokset yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,7 0,0 0,0 -34,7 —43,4 0,0 —43,4
Oma pddoma 31.12.2005 27,8 2,9 88,6 0,0 -8,7 1,3 0,0 220,1 332,0 15,3 347,3
Kurssierot nettosijoitukseksi katsottavasta saamisesta ulkomaiselta yksikolta 0,1 0,1 0,1
Rahavirran suojaukset:

Omaan pddomaan kirjatut voitot tai tappiot 0,0 0,0 0,0

Siirretty kauden voittoon tai tappioon 0,0 0,0 0,0
Omaan pddomaan kirjattuihin tai sieltd pois siirrettyihin eriin liittyvat verot 0,0 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot, tilikauden aikana syntyneet -2,6 -2,6 0,0 -2,6
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,6 0,0 0,0 -2,6 0,0 -2,6
Tilikauden voitto -41,7 -41,7 0,5 -41,1
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,6 0,0 -41,7 —44,2 0,5 -43,7
Osingot -8,0 -8,0 -2,5 -10,5
Omien osakkeiden hankinta -2,6 -2,6 -2,6
Muut muutokset yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,6 0,0 0,0 -8,0 -10,7 -2,5 -13,2
Oma pddoma 31.12.2006 27,8 2,9 88,6 0,0 -11,4 -1,2 0,0 170,4 277,1 13,3 290,4




Konsernin rahavirtalaskelma

(milj. euroa) 2006 2005 (milj. euroa) 2006 2005
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Liiketulos —33,7 -10,9 Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta -0,1 —4,2
Oikaisut liiketulokseen: Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin -0,2 -0,5
Poistot ja arvonalennukset 51,0 45,5 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -31,8 -43,9
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisélly maksua 3,4 0,1 Tytdryritysten myynti vdhennettynd
Muut oikaisut D —01 ~0.2 myyntihetken rahavaroilla 0,0 0,0
Rahavirta ennen kiyttspadoman muutosta 20.8 345 Luovutustulot myytavissd olevista sijoituksista 0,0 7,4
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0,3 0,8
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 0,8 -9,7 Mydnnetyt lainat -15 0,0
Vaihto-omaisuuden muutos 8,8 ~16,7 Lainasaamisten takaisinmaksut 0,1 0,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 0,7 -0,6 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -33,3 —-40,3
Kayttopadoman muutos -7,3 -27,0
Rahavirta investointien jdlkeen -18,2 -34,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 13,4 7,4
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksetut korot -1,6 -2,0 Pitkdaikaisten lainojen nostot 1,0 0,0
Saadut osingot 0,2 0,5 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -13,6 -14,0
Saadut korot 1,6 2,8 Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,8 -0,3
Muut rahoituserat, netto 2,8 0,0 Maksetut osingot -10,5 -34,5
Maksetut valittomat verot -1,4 -3,1 Omien osakkeiden hankinta -2,6 -8,6
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 15,1 5,6 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -24,9 -57,4
Laskelman mukainen rahavarojen muutos -43,1 -92,2
Muuntoero-oikaisu 0,1 -0,3
Rahavarojen muutos 43,0 -92,4
Rahavarat tilikauden alussa 122,9 214,1
Rahavarojen kdyvadn arvon muutoksen vaikutus -1,0 1,2
Rahavarat tilikauden lopussa 2 78,8 122,9

1 Kayttsomaisuuden ja sijoitusten myynnistd johtuvat oikaisut.
2 Rahavarat sisiltavit sijoituksia lyhyen koron rahastoihin 50,1 miljoonaa euroa

(51,1 milj. euroa vuonna 2005).
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Konserni kehiticid, valmistaa ja markkinoi elintarvikkeita, niiden terveys-
vaikutteisia ainesosia, elintarvikediagnostiikkaa sekd rehuja jo maliaita.
Konserilla on toimintaa 14 maassa. Raision konsernin rakenteen
muodostavat nelj@ tulosyksikkda, Elintarvike, Rehu & Mallas, Ainesosat
ja Diagnostitkka, sekd muut toiminnot, jotka ovat litkefoiminta-alueita
tukevat palvelufunkiof.

Konsernin emoyritys on Raisio Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Raisio
ja sen rekisterdity osoite on Raisionkaari 55, 21200 Raisio.

Jaliennss tilinpéctoksestd on saatavissa osoitteesta www.raisio.com fai
emoyhtion padkontiorista Raisiosta.

Raisio Oyj:n hallitus on kokouksessaan 12.2.2007 hyvéiksynyt téman
filinpaateksen julkistetiavaksi.

Laatimisperusta

Raision konsernitilinpadtds on laadittu kansainvélisten filinpddtdsstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesi
ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2006 voimassa olevia IAS-
ia IFRS -standardeja seka SIC- ja IFRICulkintoja. Kansainvélisilla
filinpaatssstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa s@cnndksissé EU:n asefuksessa [EY) N:o
1606,/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyjc standardeja ja niistd annefiuja tulkintoja. Konserniilin-
padtsksen litefiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélain-
saaddanndn mukaiset. Tilinpadtcksen valuutta on euro, jo filinpadtds
esifetddn miljoonina euroina.

Konsernitilinp&tds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perus-
tuen lukuun oftamatta myytavissa olevia sijoituksia, kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja velkoja, johdannais-
sopimuksia sekd suojauskohteita kéyvan arvon suojauksessa, jotka
on arvostettu kéypadn arvoon. Myytavang olevat pitkdaikaiset
omaisuus-erdt on arvostettu alempaan seuraavista: kdypd arvo
véhennettynd myynnisi& johtuvilla menoilla fai kirjianpitoarvo.

Vuoden 2005 alusta konserni on siirtynyt kansainvéliseen IFRS-
filinpaatsskaytantodn. Siirtymispdiva on 1.1.2004. Siiymdssd on

IFRS-standardien kéytiddnnottoon sovellettu IFRS 1 Ensimméinen IFRS-
standardien kayttédnotio -standardia.

Konserni on soveltanut 1.1.2006 alkaen seuraavaa vudistettua stan-
dardia:

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpadatoksessa esitettcvar tiedot.
Standardin noudattaminen ei ole vield pakollista. IFRS 7 edellytica
aiempaa laajempien liitefietojen esitiémista rahoitusinsirumenttien
merkityksestd yhteisén taloudelliseen asemaan ja tulokseen. Vas-
taavat liitefiedot esitetdan myds filikaudelia 2005 vertailutietoina.
Standardilla ei ole vaikutusta konsernin rahoitusinstrumenttien
luokitteluun eika arvostamiseen.

Seuraavien standardimuutosten noudatiaminen on pakollista 1.1.2006
alkaneella tilikaudella, mutta niillé ei ole vaikutusta konsernin tilin-
padtokseen:

IAS 21 Valuutiakurssien muutosten vaikutukset -standardin muutta-
misesta, joka sallii sellaisten konserniin kuuluvien sisaryritysten
vélisten lainojen késitielyn osana yhteisén netiosijoitusta ulkomaiseen
yksikkaon, joihin ei odoteta takaisinmaksua.

IAS 19 Tyssuhde-etuudet -standardin muutos, mika koskee vakuu-
tusmatemadattisten voitiojen ja tappioiden kirjoamista ja on lisénnyt
esifettévien liitefietojen maarad.

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kiriaaminen ja arvostaminen -standar-
diin tehdyt muutokset koskien ennakoitujen konsernin sisgisten
liikefapahtumien suojausta ja kdyvan arvon vaihtoehtoa.

Konsernitilinpéiatoksen laajuus ja
laatimisperiaatteet

TYTARYRITYKSET

Raision konsemnifilinp&dickseen on sisdllytetty konsernin emoyritys
Raisio Oyj ja sen suoraan fai vélillisesti omistamat tytéryritykset, joissa
konsernilla on madrdysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni
omistaa yli puolet Ganivallasta tai sillé on oikeus muutoin maarata
yrityksen talouden ja lilketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi
sen foiminnasta.

Konsernitilinpadtcksessa keskinginen osakkeenomistus eliminoidaan
hankinfamenomenetelmalld. Hankintameno madritetéan perustuen

luovutettujen varojen hankintahetken kéypddn arvoon liséttynd
hankintaan liityvilla vélitomilla kuluilla. Likearvona késitellaan sita
hankintamenon osaa, joka ylittéé hankitun yhtin neffovarallisuuden
kayvan arvon. Likearvoa ei poisteta, sen arvo arvioidaan vahintadn
vuosiftain rahavirtapohjaisella arvonalentumistestilld. Arvonalentumis-
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Tilikauden aikana hankitut tytaryritykset siséiltyvat konsernitilinpéétok-
seen siitc hetkestd lahtien, kun konsemi on saanut madraysvallan ja
luovutetut tytaryritykset sithen asti, jolloin madréysvalta lakkaa.

Konserniyritysten vdliset liketapahtumat, sisciset saamiset ja velat
sekd sisdinen voitonjako ja konsermnin sisisten foimitusten realisoitu-
mattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpadtésia laadittoessa. Reali-
soitumattomia tappioita ei eliminoida siing tapauksessa, ettd tappio
johtuu arvonalentumisesta.

VAHEMMISTOOSUUS

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistaiille ja vahemmis-
tlle esitetéicin tuloslaskelman yhteydessé ja véhemmistén osuus sisdliyy
faseessa omaan padomaan erilldén emoyrityksen omistaiille kuuluvasia
omasta padomasta. Vahemmiston osuus kertyneisici fappioista kirjafaan
konsemitilinpaatokseen enintéan sijoituksen madréén saakka.

OSAKKUUSYRITYKSET JA YHTEISYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernin osuus Ganimadrisic
on 20-50 % tai joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalia mutta
ei madrdysvaliaa. Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni sopi-
mukseen perustuvalla j@rjestelyllé on sitoutunut jokamaan mééréysvallan
taloudellisista ja liketoiminnallisisia periaatteista foisen fai foisten osa-
puolien kanssa. Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset yhdistellén konserni-
filinpaatokseen padomaosuusmenetelmélld. Realisoitumattomista voi-
foista konsernin ja sen osakkuus- fai yhteisyritysten vélillé eliminoidaan
konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Konsemin sijoitus osakkuus-
ja yhteisyrityksiin sis@licié hankinnasta syntyneen likearvon. Pé&Goma-
osuusmenetelmén soveliaminen lopetetaan, kun sijoituksen kirjanpito-
arvo on laskenut nollaan, ellei konsemnille ole syntynyt osakkuus- fai
yhteisyrityksia koskevia velvoitteita tai ellei se ole taannut niiden
velvoifeita. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tilikauden tuloksista on esitetty tuloslaskelmassa omana
erdnddn likevoiton jalkeen.



Ulkomaan rahan maisriisten erien
muuttaminen

Konsernin yksiksiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
mitataan siing valuutassa, mika on kunkin yksikén padasiallisen
foimintaympdéristén valuutta (“toimintavaluutia”). Konsernin emoyhtién
foiminta- ja esitt@misvaluutta on euro.

Ulkomaan rahan mé&érdiset liketoimet kirjataan toimintavaluutan
madrdisiksi kéyttden tapahtumapdivén valuuttakurssia. Ulkomaan
rahan maardiset monefaariset erdt muunnetaan toimintavaluutan
madrdisiksi tilinpaatdspdivan kursseja kayttden. Eimonetaariset erdt
arvostetaan fapahtumapdivan kurssiin. Ulkomaan rahan méérdisiste
liketapahtumista ja monefaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja fappiof on merkitty fuloslaskelmaan. Varsinaiseen litketoimintaan
lithyvat kurssivoitot ja -tappiof sisdltyvat vastaaviin eriin likevoiton
ylapuolelle. Rahoituksen kurssivoitot ja Happiot kirjataan rahoituksen
tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaisten yksikksjen, joiden arvostus- tai filinpéadtdsvaluutia ei ole
euro, fuloslaskelmat muunnetaan euromadrdisiksi kéytiéen raportoin-
tiperiodin keskikursseja ja faseet kaytiden tilinpadtdspdivan kursseja.
Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan pddomaan.
Muuntoerot, jotka syntyvat ulkomaisten yksikksjen hankintamenon
eliminoinnista, hankinnan jélkeen kertyneiden oman p&coman erien
muuntamisesta ja rahoitusinstrumenteista, jotka on madritelty ulkomaisiin
tytaryrityksiin tehtyjen neftosijoitusten suojauksiksi, kirjataan omaan
padomaan. Luovutiaessa filikauden aikana ulkomaisesta yksikstd
kertyneet muuntoerot vied&én tuloslaskelmaan samalla hetkelld, kun
vastaava luovutustulos kirjataan.

IFRS1-standardin salliman helpotuksen mukaisesti ennen IFRS-
siirtlymépdivad 1.1.2004 kertyneet kumulatiiviset muuntoerot on
kirjattu kertyneisiin voittovaroihin, eikd niité myshemmin ulkomaisen
yksikdn myynnin yhteydessa kirjata tuloslaskelmaan. Siirtymépdivasta
lahtien kurssimuutoksista johtuva muuntoero ulkomaisten yksikkdjen
oman p&doman osalta kirjatoan omana erénddn konsernin oman
padoman muuntoeroihin. Samalla tavalla késitelléan konsernin sisdisia
pitkdaikaisia lainoja, jotka tosiasialliselia siscilléliéén ovat rinnastettavissa
omaan padomaan.

Ulkomaisen yksikén hankinnan yhteydessé syntynyt likearvo ja kéypid
arvoja koskevat oikaisut kasitellaan kyseisen yksikén paikallisen
valuutan m&érdising varoina ja velkoina ja muunnetaan filinpdatds-
péivan kurssiin.

Inflaatiolaskenta

Konsernin tytéryrityksia ei sijaitse hyperinflaatiomaissa, joten inflaa-
tiolaskentaa ei sovelleta.

Segmenttiraportointi

Segmentti-informaatio esitetédn konsernin likefoiminnallisen ja
maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsemin ensisijainen
raporfointimuoto on liketoimintasegmentin mukainen, ja segmentit
ovat Elinfarvike, Rehu & Mallas, Ainesosat jo Diagnostiikka seké muut
toiminnot. Litkefoimintasegmentfit tuotiavat tuotteita ja palveluja, joihin
liittyvat riskit ja kannattavuus ovat erilaiset verrattuna muiden likefor-
mintasegmenttien tuotteisiin ja palveluihin. Maantieteellisten segment-
tien tuotteisiin ja palveluihin liittyvat riskit ja kannatiavuus poikkeavat
toisenlaisissa taloudellisissa ympéristdissé toimivien segmenttien tuot-
teisiin ja palveluihin liittyvistd riskeistd ja kannattavuudesta.

Elintarvike jalostaa jo markkinoi elinfarvikkeita kulutiaiille, suurialouksille,
leipomoille ja muulle elintarviketeollisuudelle. Sen paamarkkina-alue
on Suomi ja ltdmeren ympdristd. Rehu & Mallas tuottaa rehuseoksia
tuotantoeldimille seké erikoisrehuja markkina-alueenaan Suomi ja
Vendija sekdé maltaita panimoteollisuuden kayttoon péémarkkina-
alueenaan Suomi, Vendié ja Balfia. Ainesosat kehitiéd, valmistaa ja
markkinoi terveysvaikutteisia ainesosia elintarvikeyrityksille maailman-
laajuisesti. Diagnostiikka kehitta, valmistaa ja markkinoi elintarvikkeiden
ia rehujen laadun ja turvallisuuden seuraamiseen kéyteticvié analyytiisia
i@rjestelmic, diagnoosilaitteita ja reagensseja elinfarvikeyrityksille ja
laboratorioille erityisesti Euroopassa.

Aineelliset kiyttbomaisuushysdykkeet

Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneillé poistoilla
ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Kun kéytidomaisuushyadykkeen osaa kasitelladn erillisena hyaddykkeend,
osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa
myShemmin syntyvat menot siséllytetacn aineellisen kéyttdomaisuus-
hyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikéli on todenngkaistd, ettd
hysdykkeeseen liithyvé vastainen faloudellinen hydty koituu konsemin
hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno on luotetiavasti m&driteftcvissa.
Muut korjaus: ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet.

Aineellisista hyddykkeisid tehdadn tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
koneet ja laitteet 4-15 vuotta

Anvioidut taloudelliset pitoajat farkistetaan jokaisena filinpadtéspaivand
ja jos ne eroavat merkitiévast aikaisemmista arvioista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti. Jos hyddykkeen kirjanpitoarvo on suurempi
kuin rahamaard, joka siitd arvioidaan olevan kerrytettévissd, kirjan-
pitoarvo alennetaan vdlittémdasti kerrytettévissa olevaa rahamadrad
vastaavaksi.

Luovutusvoitot ja -fappiot m&dritetddn vertaamalla luovutustuotioa
kirjanpitoarvoon, ja luovutusvoitot ja -appiot sisdllytetdan tuloslaskel-
man liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisen kayttdomaisuushyédykkeen poistot lopetetaan silloin, kun
aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myytavand olevaksi
IFRS 5 Myytévénd olevat pitkéaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut
toiminnot -standardin mukaisesti. Myytévéng olevat kayttdomaisuus-
hyddykkeet arvostetaan niiden kirjanpitoarvoon fai sité alempaan
myyntikustannuksilla véhennettyyn kéypaan arvoon.

Vieraan pé’aoman menot

Vieraan p&doman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvit.

Julkiset avustukset

Aineellisen kéyttdomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset avustukset
kirjataan aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen
véhennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa
hyadykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustukset
kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia
vastaavat kulut syntyvét.

Toimintokohtainen tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma esitefcicin toimintokohtaista jaottelua kéyttaen.
Toiminfoina esitetéén erikseen myynnin ja markkinoinnin kulut, hallinnon
kulut sekd tutkimus- ja kehityskulut. Myytyié suoritteita vastaaviin kuluihin
siséltyvat tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liityvat palkka-,
materiaali-, hankinta- ja muut kulut. Hallinnon kuluihin siséliyvét yleis-
hallinnolliset kulut seké konsemin johdon kulut. Toiminnaille on kohdistettu
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus hallinnon kuluista.

Tilikauden aikana kustannusten jakoa toiminiojen kesken tGsmennettiin.
Vastaavaa fésmennystd ei tehty vuoden 2005 lukuihin.
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Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina esitetéén omaisuuden
myyntivoitot ja fappiot, muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liityvét
tuofof, kuten vuokratuotot, seka liikearvojen ja joidenkin muiden
omaisuuserien arvonalentumiset.

Aineettomat hyodykkeet
LIIKEARVO

Yritysten hankinnasta syntynyt liikearvo vastaa sitd osoa hankintame-
nosta, joka ylitta& konsernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankittujen
yritysten neffovarallisuuden kayvastd arvosta hankintarajankohtana.
Osakkuus- ja yhteisyritysten osalta liikearvo sisdllytetéén osakkuus-
ja yhteisyritysten invesfoinnin arvoon. Ennen siirtymépéivad tapahtu-
neiden yhdistémisten likearvo vastaa aiemman filinp&étésnormiston
mukaista kirjanpifoarvoa, jota on kaytetty IFRS:n mukaisena olefus-
hankintamenona.

Likearvo arvostetaan alkuperdisen hankinfamenoon véhennettynd
arvonalentumispoistoilla. Liikearvo sekd hankintahetkelld tehty kay-
p&an arvoon arvostaminen kasitelléén hankitun yhtién omaisuutena
ja arvostetaan filinpadtdspaivan kurssilla.

Konserniliikearvoa ei poisteta sé@nnénmukaisesti. Poisfojen sijaan
liikearvo festataan vuositiain mahdollisten arvonalentumisten varalta.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Tété tarkoitusta varten
likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi siné vuonna, jonka
aikana ne ovat syntyneet, tai mikdli kehittGmismenot téyticévart niiden
aktivoimisen edellyttgvér kriteerit, ne akfivoidaan. Raision uusien tuot-
teiden ja prosessien kehitystoimintaan liittyvié kuluja ei ole akfivoitu,
koska niisté saatavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat vasta sitten, kun
fuotteet tulevat markkinoille. Néin ollen konsemilla ei filinpécioshetkelld
ole kehittamismenoja akfivoituna faseessa.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
siing tapauksessa, efd hankintameno on luotettavasti m&driteliévissa
ja on todenndkaistd, ettd hyddykkeestd johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hydty koituu yrityksen hyvaksi.

Aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskelmaan
niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa.

Taloudelliselta vaikutusajoltoan rajoittamatiomia hyddykkeitd konsernilla
ei katsofa olevan. Aineettomien hyddykkeiden poistot perustuvat
seuraaviin odoteftuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

muut aineettomat hyddykkeet 5-20 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno mé&aritetdan FIFO-menetelmaa
kéyticen tai vaihtoehtoisesti vastaavalla painotetulla keskimaéraisella
kustannuksella. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, vélittémistd tydsuorituksista johtuvista me-
noista, muista valitémistd menoista sekd asianmukaisesta osuudesta
valmistuksen muuttuvista ja kiinteisid yleismenoista normaaliin toiminta-
asteeseen perustuen. Hankintameno ei sisdllé vieraan pagoman
menoja. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saaftamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menof.

Myytivina olevat omaisuuserit ja
lopetetut toiminnot

Myytévana olevat omaisuuserdt ja lopetettuihin toimintoihin liittyvét
omaisuuserdt, jotka on luokiteltu myytévand oleviksi, arvostetaan
alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo fai kdypd arvo véhennettynd
myynnistd johtuneilla menoilla. Poistot ndisté omaisuuseristé lopefe-
taan luokitteluhetkelld. Lopefettujen toimintojen tulos esitetddn omana
erdnddn tuloslaskelmassa.

Vuokrasopimukset
KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Aineellisia ja aineetfomia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernilla on clennainen osa omistamiselle ominaisista riskeistd
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimuksella hankitiu omaisuus merkitgén taseeseen vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kéypdan arvoon fai sita
alempaan vahimmdisvuokrien nykyarvoon. Maksettavat leasing-
vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan véhennykseen. Rahoituksen
korko kirjataan fuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana siten, eftd
icéliella olevalle velalle tulee kullakin filikaudella samansuuruinen
korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyadykkeesta
tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd

lyhyemmdan vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet siséiltyvéit korollisiin
velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut j@avat
vuokralle antajalle, késitelldén muina vuokrasopimuksina. Muun
vuokrasopimuksen mukaan madréytyvat vuokrat merkitécn tuloslaskel
maan kuluksi fasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa konsemi on vuokranantajana, ovat kaikki
muita vuokrasopimuksia ja hyddykkeet sisdliyvét konsemin aineellisiin
kayttsomaisuushyddykkeisiin.

Arvonalentumiset

Konsemi arvioi jokaisena filinpddtdspdivéng, onko viitteitd siifd, eftd
jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitieitd ilmenee, arvioidaan
omaisuuserdistd kerryteftévissé oleva rahamédrd. Arvonalentumisen
arviointia varten omaisuus jaetaan yksikaihin sille alimmalle tasolle,
joka on muista yksikaisté padosin riippumaton ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa. Riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteitd,
arvonalennustestit tehdédn aina vuositiain likearvaille ja keskenerdisille
aineettomille hyadykkeille.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kerrytettévissa oleva
raham@ard on omaisuuserdn kdypd arvo véhennettynd luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kaytidarvo. Likearvojen
kdypad arvoa médritetidessd konserni kéytad hyvaksi arvostettavaa
yksikkad mahdollisimman hyvin vastaavista listatuista yrityksista kerdt-
tyja arvokertoimia. Lisfattujen yritysten sijaan voidaan kéyttad myds
toteutuneita yrityskauppoja, joissa vastaavanlaiset yritykset ovat
vaihtaneet omistajia. Kéytidarvoa médritetidessd johdon hyvaksymét
arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa pécoman
keskikustannuksella, joka kuvastaa rahan aika-arvoa seké kyseisen
yksikén riskia.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserien kirjanpitoarvo on
suurempi, kuin siitd kerrytetiévissa oleva rahaméérd. Arvonalentumis-
tappio kirjataan tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavan yksikén
arvonalentumistappio kohdistefaan ensin vihentdmadn rohavirtaa
tuottavalle yksikélle kohdistetiua likearvoa ja sen jalkeen vahentd-
madn tasasuhteisesti muita yksikon omaisuuseric. Arvonalentumis-
tappion kijaamisen yhieydess poisiojen kohteena olevan omaisuuserdn
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan vudelleen. Aineellisten kaytis-
omaisuushyddykkeiden ja ineetiomien hyédykkeiden paitsi likearvojen
arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos
ia hyadykkeen kerrytettavissa oleva rahaméérd on muuttunut arvonalen-



tumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempad, kuin miké hyédykkeen kirjanpitoarvo
olisi ilman arvonalentumistappion kirjoamisfa.

Tyésuhde-etuudet
ELAKEVELVOITTEET

Konsernin elékejdriestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sGénnésidia.
Elékejariestelyt on yleensd hoidettu erillisissé eldkevakuutusyhtidissa.
Suurin osa ulkomaisista j@rjestelyisic samoin kuin Suomen TEL{Griestelma
ovat maksupohjaisia. Konsemilla ei ole oikeudellista eiké tosiasiallista
velvoitetta lisémaksujen suorittamiseen, mikéli eldkevakuutusyhtic ei
kykene suoriutumaan kyseisten eléke-etuuksien maksamisesta. Maksu-
pohiaisiin elcékejériestelyihin tehdyt suoritukset kirjatoan tuloslaskelmaan
sillé tilikaudella, jota veloitus koskee.

Varaukset

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitieen
foteutuminen on todenndkaisid ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus
joltakin kolmannelta osapuolelia, korvaus kirjataan erilliseksi omai-
suuserdksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytannsssa varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kéytetty
diskonttaustekija valitaan siten, efic se kuvastaa markkinoiden nékemysta
farkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitieeseen liittyvastd riskisi.

Uudelleenijariestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laafinut yksityis-
kohtaisen vudelleenjariestelysuunnitelman ja aloifianut suunnitelman
foimeenpanon fai tiedofianut asiasta. Uudelleenjdriestelyd koskevan
suunnitelman tulee siscliad véhintadn seuraavat tiedot: jarjestelyd
koskeva litketoiminta, p&dasialliset toimipaikat, joihin jarjestely
vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti, tydtehtévat ja
arvioitu lukumaard, joille tullaan suorittamaan korvauksia tydsuhteen
padttymisestd, foteutuvat menot ja suunnitelman foimeenpanoaika.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden téytte-
miseksi vaaditiavat véltdmatdmat menot ylitévat sopimuksesta saatavat
hysdyt.

Kéyiosta poistamista ja alkuperdiseen filaan palautiamista koskevista
velvoitteista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla on ymparistélain-
s&adanndn ja konserin ympdristévastuuperiaatteiden perusteella

velvoite, joka liittyy tuotantolaitoksen kéytdsic poistamiseen, ympéiris-
tévahingon korjoamiseen fai laitteiston paikasta toiseen siirtémiseen.

Maksettavat osingot

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille filikaudelle, jonka aikana
osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet osingon maksettavaksi.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu filikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta ja laskennallisen veron muutoksesta. Tilikauden verofet-
tavaan fuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin filikausiin liityvills veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan velkamenetelmdn mukaan kaikista
véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Merkittavimmat véliaikaiset erof syntyvét aineellisten ja aineettomien
hy&dykkeiden poistoista, osakkeiden arvonalennuksista, kéyttémétidmiste
verotuksellisista fappioista ja johdannaissopimusten kéypédn arvoon
arvostamisesta. Verotuksessa véhennyskelvottomasta likearvosta ei
kirjata laskennallisia veroa. Tytdr-, osakkuus- ja yhteisyritysten jakamat-
tomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silié osin, kuin ero
ei todenndkaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalld filinpaaidspaivaan mennessé
saddettyja verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen on kirjaftu sithen médrédn asti, kuin on
todenndkaistd, eftd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan véliaikainen ero voidaan hyddynféd.

Poisfoero on konseritaseessa jaeftu omaan pddomaan ja laskennal-
liseen verovelkaan. Suomen osakeyhtidlain mukaan omaan pé&omaan
lasketftu osuus ei kuulu jakokelpoiseen omaan pddomaan.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat merkitiévat riskit jo edut ovat siirtyneet ostajalle ja konsemilla
ei endd ole tuotteiden hallintaoikeutta eiké todellista madréysvaltaa.
Tuofot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoriteftu. Lisenssi-
ja rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen tosiasiallisen sisallon
mukaan. Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja
osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat on kirjaamisen jdlkeista arvostusta varten
luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
-standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kéypéén arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset seké
myyfévissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan farkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen
hankinnan yhteydessd. Transakfiomenot siséllytetéan rahoitusvarojen
alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessé on erd, jofa ei arvosteta
kéypaan arvoon tuloksen kautta. Kéypédn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien rahoitusvarojen ostot ja myynnit lukuun oftamatia johdannaisia
kirjataan selvityspaivand. Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopdivand.

Rahoitusvarojen faseesta pois kifjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni
on meneftdényt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin fai kun se
on siirtényt merkitiGvilid osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
kaupankayntitarkoituksessa pideftévia rahoitusvaroja. Téhén ryhméén
kuuluvat joukkovelkakirialainat, sijoitus- ja yritystodistukset seké rahasto-
osuudet. Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja, on
luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidetiaviksi. Kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettavat ja 12 kuukauden sisllé erd@ntyvat rahoitusvarat
sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin. Ryhmén erét arvostetaan kéypédn
arvoon, ja kaikkien t&man ryhman sijoitusten kéypd arvo madritetddn
toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalia, joka on
filinpaatdspdivan ostonoteeraus. Kayvan arvon muutoksista johtuvat
realisoituneet ja realisoitumatiomat voitot ja tappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan sills kaudella, jonka aikana ne syntyvét.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvét maksut ovat kiintedt tai médriteftévissé jo joita
ei noteerata toimivilla markkinoilla eiké konserni pidé niita kaupan-
kayntitarkoituksessa. Téhdn ryhmadn sisaltyvét konsernin rahoitusvarat,
jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluja
velalliselle. Ne arvostetaan jaksotettuun hankinfamenoon, ja ne
sisalyvéit lyhyt ja pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin,
mikali eréé@ntyvat yli 12 kuukauden kulutua.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumatiomia
varoja, jotka on nimenomaisesti m&drdtty f&han ryhmaan. Ryhma
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siséltéd lahes yksinomaan noteeraamattomien yritysten osakkeita.
Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan hankintahintaan, koska
niiden kéypic arvoja ei ole luotetiavasti saatavilla. Pérssinoteerattujen
osakkeiden osalta arvo madritellacn toimivilla markkinoilla julkaistujen
hintanoteerausten pohjalia, joka on tilinpadtdspaivén ostonoteeraus.
Myytévissc olevien rahoitusvarojen kéyvén arvon muutokset merkitéén
arvonmuutosrahastoon omaan pddomaan verovaikutus huomioon
oftaen. K&yvén arvon muutokset siirrefécén omasta pddomasta tulos-
laskelmaan silloin, kun sijoitus myydd@dn fai kun sen arvo on alen-
funut siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kéteisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, likvideista sijoituk-
sista. Rahavaroihin luokitelluilla erillé on enintédn kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta Ichtien.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat luokitellaan kéypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat merkitécin
alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kéyp&dn arvoon.
Transaktiomenot on sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjan-
pitoarvoon. Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
ovat velkoja johdannaissopimuksista, jotka eivét 1&yta suojauslaskennan
ehtoja. Muut rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmdalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siscltyy pitké- ja lyhyt-
aikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Konsemni arvioi jokaisena filinpéctaspdivéng onko olemassa objekiiivista
naytod yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen
ryhman arvon alentumisesta. Jaksotettuun hankinfamenoon taseeseen
merkiftvistd lainoista ja muista saamisista kirjataan arvonalennustappio,
jonka suuruus madritelléén omaisuuserén kirjanpitoarvon ja kyseisen
rahoitusvaroihin kuuluvan erdn alkuperdisella efekfiivisells korolla
diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena.
Myytévissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman pagoman
ehtoisten sijoitusten arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti, kun
omaisuuserdn arvon alentumisesta on objektiivista nayttéd. Naitd
arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloslaskelman kautta.

Konserni kirjaa myyntisaamista arvonalentumistappion, kun on clemassa
objekfiivista nayitoa siitd, eftd saamista ei saada perityksi {&ysi-
madrdisesti. Velallisen merkittévat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todenndkaisyys tai maksujen laiminlyénti ovar néytidd myyntisaamisen
arvonalentumisesta. Luottotappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.
Mikéli arvonalentumistappion maaré pienenee jollakin kirjaamisen
icélkeiselld filikaudella, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin hankinta-
menoon, joka vasfaa niiden kdyp&d arvoa. Hankinnan jalkeen
johdannaissopimukset arvostetaan kéypddn arvoon. Voitot ja tappiof,
jotka syntyvéit kdypcian arvoon arvostamisesta, kasitellédn kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttdtarkoituksen maaraamalla tavalla.

Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja
jotka ovat siiné tehokkaita, arvonmuutokset esitefccn yhtenevéisesti
suojatun eréin arvonmuutoksen kanssa fuloslaskelmassa. Kun johdannais-
sopimuksia solmitaan, konserni késittelee ne joko saamisten, velkojen
fai kiinteiden sitoumusten kdyvén arvon suojauksina, ennakoidun erit
i&in todenndksisen liketoimen rahavirran suojauksina, ulkomaiseen
yksikkaon tehdyn nettosijoituksen suojauksina fai johdannaissopimuksing,
jotka eivat téyic suojauslaskennan kriteereja.

Konserni dokumentoi suojaussuhteen syntyessé suojattavan kohteen
ja suojausinstrumenttien vélisen suhteen seké konsernin riskienhallinta-
favoitieet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni dokumento,
suojauslaskentaa aloitettaessa ja jatkuvasti siitc efeenpdin véhintadn
jokaisen tilinpaatsksen yhteydessd, arvionsa siita vastaako suojaus-
instrumenttien kéyvén arvon muutos tehokkaasti alla olevien rahavirtojen
fai muiden suojattavien erien kéyvén arvon muutosta. Suojauslasken-
nassa olevien johdannaisten kayvét arvot on esitetty liitetiedossa 25.

Rahoitusriskien hallintapolitiikkansa mukaisesti konserni kéyttaa eri-
laisia johdannaisia valuutta-, korko- seka hyddykehintariskeilta
suojautumiseen.

Valuuttajohdannaisia kéytefcén sekd suojaamaan valuuttoméadrdisia
saamisia ja velkoja eftd tulevia kaupallisia rahavirtoja. Konsemni on
suojannut valuuttajohdannaisilla tietyissé ulkomaan valuutoissa rapor-
foivien tytdryritystensc omia pddomia pienentéckseen valuutiakurssien

muutoksesta aiheutuvaa vaikutusta. Tilinp&dtdshetkelld yhiislla ei ole
oman pddoman suojauksia.

Konsemin korollisista lainoista ja saamisista koostuvan salkun korkoriskia
voidaan pienent&d tekemdlld koronvaihtosopimuksia. Sopimusten
jaksofettu korko kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin oikaisemaan
alla olevasta laino- ja saamissalkusta aiheutuvia korkokuluja/Huotioja.
Tilinpaatsshetkella yhiislla ei ole korkojohdannaisia.

Pérssinofeerattuja soija- ja rypsiraaka-ainejohdannaisia kéytefcdn nk.
kasvisljyketjun kiintechintaisten raaka-aineostojen ja tuotemyyntien
eriaikaisuudesta johtuvaa hintariskia vastaan.

Tehokkaiden kéyvén arvon suojauksen ehdot téyttévien johdannais-
sopimusten kdyvén arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti samoin
kuin suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaerén kéypien
arvojen muufokset suojatun riskin osalta.

Rahavirran suojauksen ehdot téytiévien johdannaisinstrumenttien
tehokkaan osuuden kéyvén arvon muutos kirjataan suoraan omaan
p&domaan arvonmuutosrahastoon siséltyvadn suojausrahastoon.
Omaan p&domaan kirjatut voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan
sillé kaudella, jolla suojattu eré merkitéén tuloslaskelmaan. Mikéli
suojattu ennakoitu litketoimi johtaa rahoitusvaroihin kuulumattoman
omaisuuserdn kirjaamiseen, siirreldén omaan pédomaan kirjatut voitot
ja fappiof omasta p&domasta kyseisen omaisuuseréin tai velan han-
kinfamenoon. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti
erddntyy, myydédn fai suojauslaskennan kriteerit eivét endd téyty,
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jGG omaan padomaan
sithen asti, kunnes ennakoitu liketoimi tofeutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun
liketoimen ei endd uskota toteutuvan, omaan pddomaan kertynyt
voiffo tai fappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojauksen ehdot
taytiavien johdannaissopimusten kéyvan arvon tehokkaan osuuden
muutos kirjataan suoraan oman pddoman muuntoeroon. Nettosijoi-
fuksen suojauksesta johtuvat voitot ja tappiot merkitéén tuloslaskel-
maan silloin, kun nefiosijoituksesta luovutaan kokonaan fai osittain.

Eréét johdannaissopimukset eivit kaikilia osin taytd IAS 39:n suojaus-
laskennan vaatimuksia, vaikka ovatkin tehokkaita taloudellisia suojaus-
instrumentteja ja konsernin rahoitusriskien hallintapolitikan mukaisia.
Suojauslaskennan ulkopuolelle jatetyn valuutiatermiinin sekd suojausten
mahdollinen tehoton osa kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin ja



kuluihin, valuuttatermiinien korkoelementin vaikutus kirjataan rahoitus-
tuottoihin ja +kuluihin.

Johdannaisten kéyvat arvot madritetaan markkinohintoja ja yleisesti
kéytéssc olevia arvostusmalleja hyvaksikéyticen. Arvostusmallissa
kéytetyt tiedot ja oletukset perustuvat todennettavissa oleviin
markkinahintoihin.

Vuoden siscllé erGdntyvien johdannaisten kéypd arvo esitetdén
lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa. Niiden johdannaisten kdypd
arvo, joiden erépdivadn on aikaa enemmén kuin 12 kuukautta,
esitetddn pitkdaikaisissa saamisissa tai veloissa.

Johdon harkintaa edellyttavit laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvit keskeiset
epavarmuustekijat

Konsemitilinpdatéstd laaditiaessa joudutaan kaytiémédn tulevaisuutia
koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat taseen laadintahet-
ken varojen ja velkojen m&driin sekd tuottojen ja kulujen madriin
raporfointikaudella. Toteumat voivat poikefa filinpddicksessa kayte-
tyistd arvioista. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen
tilinpaatsshetkella. Mahdolliset arvioiden muutokset merkitaan
kirjanpitoon silla kaudella, jolla arviota korjataan.

Konsemissa arviof liittyvat p&adosin liikearvojen arvonalentumistes-
tauksiin, omaisuuden arvostukseen ja kéyteftyihin taloudellisiin pito-
aikoihin, epdkurantin vaihtoomaisuuden maaradn sekd laskennallisten
verosaamisten hyddyntémiseen tulevaisuudessa syntyvad verofefiavaa
fuloa vastaan.

ARVONALENTUMISTESTAUKSET

Konsernissa testataan sd@nnénmukaisesti vuosittain liikearvot ja
keskenerdiset aineetiomat hysdykkeet mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Yksilsitavissa olevien aineeftomien ja aineellisten hyddyk-
keiden ja likearvon arvoa arvioidaan myds, mikéli jokin tapahtuma
fai closuhteiden muutokset viittaavat siihen, etté kirjianpifoarvo ei endd
vastaa kerrytettévissé olevaa rahamédéréd. Rahavirtaa tuottavien
yksiksiden kerrytettavissd olevat rahaméérét on arvioitu kéyttdarvoon
perustuvien laskelmien avulla. Néiden laskelmien laatiminen vaatii
arvioiden kayttéd. Tarkeimmat muuttujat rahavirfoja madritetidessa
ovat diskonttauskorko, loppuarvo ja vuosien lukumé&ard, johon
rahavirtaennusteet perustuvat sekd ne oleffamukset ja arviot, joita
rahavirtoja madritetidessd kdytetddn. Arvioidut tuotot ja kulut voivat
poiketa merkitiGvésti siitci, mitd tulevaisuudessa tosiasiassa tapahtuu.

LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN

Johdon arviointia edellytetdén madriteticessd laskennallisen vero-
saamisen mAArGa ja sitd, missd madrin verosaamista voidaan kirjata
taseeseen. Mikdli arviot poikkeavat foteutuneesta, kirjiataan poikkeamat
sen filikauden tulokseen ja laskennallisiin verosaamisiin, jolloin poik-
keama on madritelty.

EPAKURANTIN VAIHTO-OMAISUUDEN MAARA

Konserni tarkastelee sé@nnénmukaisesti epdkurantin vaihto-omaisuu-
den mé&éarad ja markkina-arvojen mahdollista pienentymistd alle
hankintamenon. Tarvittaessa kirjataan epékuranttivsvaraus. Néma
tarkastelut edellytiavét arvioita tuotteidemme tulevasta kysynnéstd.
Mahdolliset muutokset néissa arvioissa voivat aiheuttaa korjauksia
vaihto-omaisuuden arvoon tulevina kausina.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
noudattaminen

Konserni offaa kéyttédn vuonna 2007 seuraavan vuonna 2005 muu-
fetun standardin:

IAS 1 Tilinpgatdksen esittéminen -standardin muutos Tilinpéd-
toksessd esitetiévat pédomatiedot (voimassa 1.1.2007 alkavilla
filikausilla). Muutos edellyttad tietojen esittamisestd yhteisdn
pa&doman tasosta ja sen hallinnasta filikauden aikana. Konsernin
arvion mukaan IAS 1:n vudet sa@nndkset vaikuttavat &hinng
konsernin tulevan filinpadtsksen liitefietoihin.

Konserni arvioi, et seuraavien vuosina 2005 ja 2006 annettujen
tulkintojen kayticdnotolla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin
tuleviin tilinpadtoksiin:

IFRIC 7 Tilinpaatcksen oikaisemiseen perustuvan I&hestymistavan
soveltaminen IAS 29:n Taloudellinen raportointi hyperinflaatio-
maissa mukaisesti (voimassa 1.3.2006 alkavilla tilikausilla).
IFRIC 7 vadtii yhteisdéd noudattamaan IAS 29 -standardin
vaatimuksia filikaudella, jolla yhteisd ensimméistd kertaa toteaa,
eftd maassa, jonka valuutia on yhteisdn toimintavaluutta, vallitsee
hyperinflaatio, eiké kyseisessé maassa ole ollut hyperinflaatiota
aikaisemmalla tilikaudella, aivan kuin kyseinen maa olisi aina
ollut hyperinflaatiomaa. Konserni arvioi, efté tulkinnalla ei ole
vaikutusta konsernin fulevaan filinpaatskseen.

IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala [voimassa 1.5.2006 alkavilla
filikausilla). IFRIC 8:aa sovelletaan sellaisiin liketoimiin, joissa mydn-
nefédén oman padoman ehtoisia instrumentteja ja vasfaanotettu

yksildity vastike alittaa mydnnettyjen oman p&doman ehtoisten
instrumenttien kéyvan arvon. Télldin on arvioitava, kuuluuko
ic@rjestely IFRS 2:n soveltamisalaan. Konsernin arvion mukaan uu-
della tulkinnalla ei ole vaikutusta konsemin tulevaan filinpcictakseen.

IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi [voimassa
1.6.20006 jdlkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC @ vaafii yhteiséa
sen tullessa sopimuksen osapuoleksi arvioimaan onko sopimuk-
sessa kytketty johdannainen. Arviointia ei saa tehdé mydhemmin
uudelleen, ellei sopimusehtoja muuteta niin, ettd alkuperdiset
rahavirrat muuttuvat merkiticvasti. Konsernin arvion mukaan félla
tulkinnalla ei tule olemaan vaikutusta konsernin tulevaan filin-
padikseen.

IFRIC 10 Interim Finanacial Reporting and Impairment (voimassa
1.11.2006 alkavilla tilikausilla). IFRIC 10 kieltéd osavuosikatsa-
uksissa liikearvosta, osakesijoituksista ja hankintamenoon kirjatto-
vista rahoitusvaroista tehdyn arvonalennustappion palautiamisen
mydhempénd tilinpadtdspdivand. Konsernin arvion mukaan
tulkinnalla ei ole vaikutusta tulevaan tilinpaatckseen.

IFRIC 11 IFRS 2 = Group and Treasury Share Transactions
(voimassa 1.3.2007 alkavilla filikausilla). IFRIC 11 edellytiaa
IFRS 2:a tulkiftaessa yhteisdn laskevan fietyt tydntekijélle mydnnetyt
iarjestelyt, joilla tydntekijalle on mydnnetty oikeus yhteisén oman
p&doman ehtoisiin instrumentteihin, omana pd@omana maksetto-
vana. Toiseksi IFRIC 11 késittelee osakeperusteisia jérjestelyid,
joihin osallistuu kaksi tai useampaa konserniyhtioia. Konsernin
arvion mukaan tulkinnoilla ei ole vaikutusta konsermnin tuleviin filin-
paatsksiin, koska konserni ei ole sitoutunut osakeperusteisesti
maksettaviin liketoimiin.

IFRIC 12 Service Concession Arrangements [voimassa 1.1.2008
alkavilla filikausilla). IFRIC 12 anfaa ohjeistusta palveluja koskevissa
toimilupaijariestelyissa siitd, miten toimiluvan saaja kirjaa tieftyjé
sopimusjariestelyja. Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin
tilinpaatsksiin.
Konsemi suunniftelee oftavansa vuonna 2009 kéytiéén IASB:n vuonna
2006 julkistaman vuden standardin:

IFRS 8 Operating segments. Konsernin arvion mukaan uusi
standardi tulee muuttomaan liitefiedoissa annettavan segmentti-
informaation sisaliéa.
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Konsernin tuloslaskelman liitetiedot

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetadan konsernin liiketoiminnallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijainen raportointimuoto on liiketoimintasegmentin mukainen.
Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen taloudelliseen raportointiin ja organisaatiorakenteeseen. Raision liiketoimintarakennetta uudistettiin kevadalld 2006, jolloin
siirryttiin neljan tulosyksikon johtamismalliin aiemman kahden sijasta. Vuoden 2005 vertailutiedot on muutettu uutta johtamismallia vastaavaksi.

Segmenttien védlinen hinnoittelu tapahtuu kdypdan markkinahintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia erid, joita segmentti kdyttda liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevallad perusteella kohdistettavissa segmenteille.

Kohdistamattomat erét sisdltavat vero- ja rahoituseria sekd koko konsernille yhteisia erid.

Investoinnit koostuvat aineellisten kdyttbomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdayksistd, joita kdytetdaan useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Ensisijainen raportointimuoto - liiketoimintasegmentti

Konserni jakaantuu viiteen liiketoimintasegmenttiin: Elintarvike, Rehu & Mallas, Ainesosat, Diagnostiikka ja muut toiminnot. Vuoden 2005 segmenttitiedot on paivitetty uuden segmenttijaon mukaisiksi.

Elintarvike Rehu & Mallas Ainesosat Diagnostiikka Muut toiminnot Eliminoinnit Konserni yhteensa

(milj. euroa) 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ulkoinen myynti

Palvelut 0,5 1,3 0,5 1,3

Tavaroiden myynti 208,2 207,0 175,6 173,6 41,9 42,7 8,9 8,8 0,1 434,7  432,1

Rojaltituotot 0,0 1,0 1,2 1,0 1,2
Ulkoinen myynti yhteensd 208,2 207,0 175,6 173,6 42,9 43,9 8,9 8,8 0,6 1,3 436,3  434,6
Sisdinen myynti 3,6 3,3 10,9 12,6 6,7 6,3 0,1 0,0 -21,3  -22,2 0,0 0,0
Liikevaihto 211,8 210,2 186,5 186,2 49,7 50,2 9,0 8,8 0,6 1,3 -21,3  -22,2 436,3  434,6
Segmentin liiketulos -39,3 -7,9 6,3 0,5 7,8 9,7 -7,9 -7,3 -5,3 -5,8 0,0 0,0 -38,5 -10,9
Osuudet osakkuusyritysten tuloksesta -2,6 -0,9 -0,1 0,1 -2,7 -0,8
Kohdistamattomat erat -3,6 6,2
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -44,7 -5,4
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 3,6 0,0

Tilikauden tulos -41,1 -5,4



Elintarvike Rehu & Mallas Ainesosat Diagnostiikka Muut toiminnot Eliminoinnit Konserni yhteensa

(milj. euroa) 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Segmentin varat 118,0 144,1 92,5 74,8 50,0 51,0 7,4 12,8 22,6 26,3 -8,0 -12,1 282,6 296,9
Osuudet osakkuusyrityksissa 1,6 4,2 0,7 0,7 2,4 4,9
Kohdistamattomat varat 102,4  150,7
Varat yhteensa 387,4  452,5
Segmentin velat 29,0 33,6 27,9 22,9 5,4 4,8 2,1 2,0 7,5 11,3 -8,0 -12,1 64,1 62,5
Kohdistamattomat velat 32,9 42,7
Velat yhteensa 97,0  105,2
Investoinnit 16,2 31,2 5,5 5,0 4,3 5,3 1,5 1,1 3,2 10,3 -0,2 -3,6 30,3 49,3
Poistot 10,7 12,0 3,5 4,9 4,3 4,0 0,4 0,5 3,6 3,1 22,5 24,5
Goodwillin arvonalentuminen 3,2 0,1 5,8 5,1 9,1 5,1
Muut arvonalentumiset 18,4 7,5 1,0 8,4 19,4 15,9

Muut kulut, joihin ei liity maksua:

Investointihankkeesta vetdytyminen 5,1 5,1 0,0

Toissijainen raportointimuoto — maantieteellinen segmentti

Konserni toimii maantieteellisesti seuraavilla alueilla: Suomi, Puola, Vendjd, muu Eurooppa ja muu maailma.

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetddn asiakkaiden sijainnin mukaan, varat ja investoinnit esitetddn varojen sijainnin mukaan.

Suomi Puola Vendja Muu Eurooppa Muu maailma Eliminoinnit Konserni yhteensa
(milj. euroa) 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Liikevaihto 268,2 272,5 41,1 36,6 33,4 31,3 86,1 86,4 7,4 7,6 436,3 434,6
Segmentin varat 346,7 407,2 19,7 19,6 9,5 8,5 10,7 19,7 22,1 28,9 -21,3 -31,4 387,4 452,5

Investoinnit 25,4 42,0 2,6 3,4 2,1 1,6 0,5 2,2 0,1 0,1 -0,2 -0,1 30,3 49,3




2. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT (milj. euroa) 2006 2005

Vuoden 2006 osalta lopetettujen toimintojen tulos muodostuu kertaluontoisesta tuotosta, joka 4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
liittyy Raision jo vuonna 2004 myytyyn kemian liiketoimintaan. Konserni sai vahingonkorvausta
Raisio Chemicalsin Toulousen tehtaaseen vuonna 2001 kohdistuneesta rdjahdysvahingosta. Poistot hyédykeryhmittdin

Vuonna 2005 konsernilla ei ollut lopetettuja toimintoja. Poistot aineettomista hyddykkeista

Aineettomat oikeudet 1,4 2,5
(milj. euroa) 2006 2005 Muut aineettomat hyodykkeet 1,9 1,3
Yhteensa 3,2 3,7

Lopetettujen toimintojen tulos:
Poistot aineellisesta kdyttéomaisuudesta

Tuotot tavanomaisesta toiminnasta 4,8 Rakennukset 4,3 4,3
Kulut 0,0 Koneet ja kalusto 14,8 16,3
Voitto ennen veroja 4,8 Muu aineellinen kayttdomaisuus 0,1 0,1
Verot =1l,2 Yhteensi 19,2 20,8
Voitto verojen jélkeen 3,6
Arvonalentumiset hyddykeryhmittdin
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 3,6 Liikearvo 9,1 5,1
. L . Aineettomat oikeudet 0,0 0,2
Lopetettujen toimintojen rahavirrat: ]
Muut aineettomat hyodykkeet 1,7 0,0
Liiketoiminnan rahavirrat 4,8 Rakennukset i 7.4
Investointien rahavirrat Koneet ja kalusto A 83
Rahoituksen rahavirrat Yhteensa g 21,0
Rahavirrat yhteensd 4,8
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 51,0 45,5
3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT Toimintokohtaiset poistot
Aineellisen kdyttdomaisuuden myyntivoitot 0,1 0,2 Myytyjd suoritteita vastaavat kulut 16,3 18,0
Liikearvojen arvonalentuminen =Lyl -51 Myynti ja markkinointi 0,8 0,5
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -3,4 2,4 Hallinto 4,5 5,4
Yhteensa -12,4 =2,4 Tutkimus ja tuotekehitys 0,9 0,6

Yhteensa 22,5 24,5




(milj. euroa) 2006 2005 (milj. euroa) 2006 2005

Arvonalentumiset 6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Myytyjd suoritteita vastaavat kulut 19,3 15,9 Osinkotuotot myytdvissd olevista rahoitusvaroista 0,1 0,4
Hallinto 0,1 0,0 Myyntivoitot myytdvissa olevista sijoituksista 0,0 1,7
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 9,1 5,1 Myyntivoitot kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
Yhteensi 28,5 21,0 kirjattavista rahoitusvaroista 2,4 0,1
Kédyvan arvon muutos kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
. kirjattavista rahoitusvaroista 0,0 1,2
5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT . . .
Korkotuotot kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
Palkat 48,2 46,5 kirjattavista ra.hmtusva-rchsta 0,9 2,1
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 7,2 7,1 Korkotuotot lainasaamisista G2 0.1
Eldkekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt -0,1 -0,3 Muut kOkatU(:)tOt 0.7 0,2
Muut henkilssivukulut 49 47 Valuuttakl{r55|erot, netto 0,1 0,3
Yhteensi 60,2 58.0 Muut rahoitustuotot 0,0 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 4,9 6,3
KONSERNIN PALVELUKSESSA o » Arvonalennukset myytdvissa olevista sijoituksista -0,9 0,0
OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN (HENKILOA) Arvonalennukset lainasaamisista 44 0.0
Kdyvan arvon muutos kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Elintarvike 772 769 kirjattavista rahoitusvaroista -1,0 0,0
Rehu & Mallas 291 300 Korkokulut lainoista -0,8 -1,1
Ainesosat 71 68 Muut korkokulut -0,9 -0,7
Diagnostiikka 75 76 Muut rahoituskulut 0,0 -0,1
Yhteiset toiminnot 192 201 Rahoituskulut yhteensd -8,0 -2,0
Yhteensa 1401 1414

Liiketuloksen muodostaviin eriin sisdltyy valuuttakurssivoittoja ja -tappioita —0,5 miljoonaa euroa
vuonna 2006 (0,2 milj. euroa vuonna 2005).




(milj. euroa) 2006 2005 (milj. euroa) 2006 2005

7. TULOVEROT 8. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 0,1 -2,3 Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu
Edellisten tilikausien verot 0,1 0,0 jakamalla tilikauden voitto ulkona olevien

osakkeiden lukumadaran painotetulla keskiarvolla

Laskennalliset verot -0,7 4,2 tilikauden aikana.
Yhteensd -0,5 1,9
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan .Emoyhti'dn.or.nistajillel Ifuuluva tilikauden voitto,
verokannalla (26 %) laskettujen verojen vilinen jatkuvat toiminnot (milj. euroa) =45,2 6,0
tasmaytyslaskelma. Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto,
lopetetut toiminnot (milj. euroa) 3,6 0,0

Verot laskettuna kotimaan verokannalla 11,5 1,9 Osakkeiden lukuméddran painotettu keskiarvo
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavan tilikauden aikana 160 366 891 164 249 958
verokannan vaikutus 0,3 -0,2
Liikearvon arvonalentumiset -2,9 -1,3 Laimentamaton osakekohtainen tulos,
Verovapaat tulot 0.1 0.1 jatkuvat toiminnot (euroa/osake) -0,28 -0,04
Vihennyskelvottomat kulut ~05 ~05 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,

L . jatkuvat toiminnot (euroa/osake) -0,28 -0,04
Kayttamattomat tilikauden tappiot -4,9 -0,9
Aiemmin kir]:ti.amfittomien verotuksellisten Laimentamaton osakekohtainen tulos,
tappioiden kaytto 0.4 0.3 lopetetut toiminnot (euroa/osake) 0,02 0,00
AleI:nmln vgrotuksessa va}hen'?rpatta jatettyjen poistojen Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
laskennallisen verosaamisen kirjaus 0,0 3,6 lopetetut toiminnot (euroa/osake) 0,02 0,00
Verotuksessa vdahentamatta jatetyt poistot -3,9 0,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,1 0,0
Muut erdt -0,7 -1,1

Yhteensa -0,5 1,9




Konsernin taseen liitetiedot

9.  KONSERNIN AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET 2006

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
(milj. euroa) Aineettomat  Liikearvo Muut  Ennakkomaksut  Aineettomat Maa-ja  Rakennukset Koneet Muut  Ennakkomaksut  Aineelliset
oikeudet aineettomat ja keskener.  hyddykkeet vesialueet ja ja aineelliset ja keskener.  hyodykkeet
hyodykkeet hankinnat yhteensd rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensd
Hankintameno 1.1. 35,2 42,5 12,8 3,6 94,1 5,2 130,4 281,1 1,8 11,5 430,0
Kurssierot 0,3 1,3 0,0 0,0 1,6 -0,1 -0,5 -1,9 0,0 0,0 -2,5
Lisdykset 1,2 0,0 3,0 0,1 4,3 0,0 2,8 10,7 0,1 12,7 26,3
Yritysmyynnit ja muut véhennykset 2,7 0,0 0,0 0,0 2,7 0,0 0,2 0,7 0,2 1,8 2,9
Siirrot erien vélilla 0,3 0,0 3,7 -3,6 0,3 0,0 4,7 5,5 0,0 -10,5 -0,3
Hankintameno 31.12. 34,3 43,8 19,4 0,1 97,6 5,1 137,1 294,7 1,7 11,9 450,5
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 30,3 30,9 8,0 0,0 69,1 0,0 85,3 211,8 1,2 1,2 299,5
Kurssierot 0,3 1,2 0,0 0,0 1,5 0,0 -0,2 -1,3 0,0 0,0 -1,5
Védhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 2,6 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 0,0 0,6 0,2 1,2 2,0
Tilikauden poisto 1,4 0,0 1,9 0,0 3,3 0,0 4,2 14,8 0,1 0,0 19,1
Arvonalentumiset 0,0 9,1 1,7 0,0 10,8 0,0 0,6 17,1 0,0 0,0 17,7
Kertyneet poistot 31.12. 29,3 41,2 11,5 0,0 82,0 0,0 89,9 241,8 1,1 0,0 332,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 5,0 2,6 7,9 0,1 15,6 5,1 47,2 52,9 0,5 11,9 117,7
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. 51,2

Aineellisten kdayttoomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisdyksiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeitd 0,1 miljoonaa euroa.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvoon siséltyy rahoitusleasingilld hankittua omaisuutta:
Koneet ja laitteet: 1,1 miljoonaa euroa

Investoinnit soija-kauratehtaaseen sekd puhdaskauratehtaaseen osoittautuivat johdon tarkentuneiden arvioiden mukaan ylimitoitetuiksi. Arvonalentumistestausten tuloksena

kummankin tehtaan kdyttdomaisuuden tasearvot kirjattiin alas, yhteensa 10,3 miljoonaa euroa. Markkinandkyméat kummankin tehtaan tuotteille ovat aiemmin arvioitua selvasti heikommat.
Margariiniliiketoiminnan liikearvojen testausten yhteydessd arvonalentumistestauslaskelmat osoittivat, ettd liikearvojen arvonalennuksen lisdksi on tarvetta myos liiketoiminnan

kaytdssa olevan kdyttoomaisuuden arvonalennukselle. Margariiniliiketoiminnan kdytossa olevan kdyttéomaisuuden arvoa alennettiin Suomessa 6,1 miljoonaa euroa ja Vendjalld 2,2 miljoonaa euroa.



9. KONSERNIN AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET 2005

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
(milj. euroa) Aineettomat  Liikearvo Muut Ennakkomaksut  Aineettomat Maa- ja Rakennukset Koneet Muut Ennakkomaksut  Aineelliset
oikeudet aineettomat ja keskener. hyodykkeet vesialueet ja ja  aineelliset ja keskener.  hyddykkeet
hyodykkeet hankinnat yhteensd rakennelmat  kalusto hyddykkeet hankinnat yhteensd
Hankintameno 1.1. 36,8 44,4 10,8 2,2 94,9 4,4 120,8 283,4 1,8 5,3 415,7
Kurssierot -0,2 -1,3 -0,1 0,0 -1,6 0,1 1,0 3,0 0,1 0,2 4,4
Lisdykset 1,1 0,0 3,1 3,0 7,1 0,0 9,6 14,2 0,1 13,5 37,4
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 2,4 0,7 1,9 0,7 6,4 0,0 1,7 26,4 0,1 0,1 28,3
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,9 -0,9 0,0 0,7 0,7 6,9 0,0 -7,5 0,8
Hankintameno 31.12. 35,2 42,5 12,8 3,6 94,1 5,2 130,4 281,1 1,8 11,5 430,0
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 30,1 27,5 8,6 0,9 67,7 0,0 74,8 211,7 1,2 1,1 288,7
Kurssierot -0,2 -1,0 -0,1 0,0 -1,3 0,0 0,3 1,8 0,0 0,2 2,3
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 2,3 0,7 1,8 0,9 6,3 0,0 1,6 26,2 0,1 0,0 27,9
Tilikauden poisto 2,5 0,0 1,3 0,0 3,7 0,0 4,3 16,3 0,1 0,0 20,8
Arvonalentumiset 0,2 5,1 0,0 0,0 5,3 0,0 7,4 8,3 0,0 0,0 15,7
Kertyneet poistot 31.12. 30,3 30,9 8,0 0,0 69,1 0,0 85,3 211,8 1,2 1,2 299,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 4,9 11,6 4,8 3,6 25,0 5,2 45,1 69,3 0,6 10,3 130,5
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. 61,3

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden hankintamenon lisdyksiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeitd 0,7 miljoonaa euroa.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvoon sisdltyy rahoitusleasingilld hankittua omaisuutta:
Koneet ja laitteet: 2,2 miljoonaa euroa

Mallas- ja perunaliiketoimintojen heikkojen markkinanakymien pitkittyminen johti toimintaan sitoutuneiden omaisuuserien arvojen uudelleenarviointiin. Mallasliiketoiminnan kuluvan
kayttoomaisuuden kirjanpitoarvoon tehtiin 8,4 miljoonan euron arvonalennus ja perunaliiketoiminnan kuluvaan kdyttdomaisuuteen 7,5 miljoonan euron arvonalennus.
Elintarvikediagnostiikan markkinandkymat ovat erdiden tuotteiden osalta heikentyneet, mikd on johtanut nykyisten tuotteiden kasvuennusteen alenemiseen.

Tasta johtuen elintarvikediagnostiikan liikearvoon tehtiin 5,1 miljoonan euron arvonalennus.




10. LIKEARVOJEN TESTAUS

Konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille allokoidut liikearvot liiketoimintasegmenttien ja
maantieteellisten segmenttien mukaan.

Kayttoarvon madrittdmisessd kdytetyt perusolettamukset ovat:

Elintarvike Rehu & Mallas Diagnostiikka Yhteensa
(milj. euroa) 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Suomi 1,3 3,4 0,0 0,1 1,3 3,5
Puola 1,2 1,2 1,2 1,2
Vendja 0,0 0,3 0,0 0,3
Muu Eurooppa 0,0 0,9 0,0 5,7 0,0 6,7
Yhteensa 2,6 5,8 0,0 0,1 0,0 5,7 2,6 11,6

Arvonalentumistestausta varten liikearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Arvonalentumistestauksissa kerrytettdvissd olevat rahamaardt on mddritelty kdyttdarvoon
perustuen. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat
viisi seuraavaa vuotta. Johdon hyvaksyméan ennustejakson jdlkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu
kayttamalld tasaista kasvutekijad.

Elintarvike Rehu & Mallas Diagnostiikka
(milj. euroa) 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Budjetoitu kadyttokateprosentti *) 6,8 8,4 7,2 7,1 -16,5 6,2
Kasvuprosentti **) 2,0 2,0 0,0 1,0 2,0 2,0
Diskonttauskorko 10,3 8,7 10,4 8,5 12,0 11,5

*) Budjetoitu keskimdardinen laskelmissa kaytetty kayttokateprosentti.
**) Ennustejakson jalkeisissd rahavirroissa.

Koska liikearvojen médard on vahdinen, erillistd herkkyysanalyysia ei esitetd.

Kirjatut arvonalennukset:

Vuonna 2006 diagnostiikkayksikon jaljelld ollut liikearvo kirjattiin kokonaan pois taseesta, silld nykyisen
kokoisena Raision erillisyksikkona diagnostiikan edellytykset kannattavaan liiketoimintaan ovat rajalliset.
Margariiniliiketoimintaan liittyneet liikearvot kotimaassa, Ruotsissa ja Vendjalld, yhteensd 3,2 miljoonaa
euroa, arvioitiin uudelleen heikentyneiden kannattavuus- ja markkinanakymien vuoksi ja kirjattiin
kokonaan pois taseesta.

Vuonna 2005 elintarvikediagnostiikan erdiden tuotteiden heikentyneiden markkinandkymien vuoksi
diagnostiikkaan kohdistuneeseen liikearvoon tehtiin 5,1 miljoonan euron arvonalennus.

Elintarvike Rehu & Mallas Diagnostiikka Yhteensd
(milj. euroa) 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Suomi 2,0 0,1 2,1
Vendjd 0,3 0,3
Muu Eurooppa 0,9 5,8 5,1 6,7 5,1

Yhteensa 3,2 0,0 0,1 0,0 5,8 5,1 9,1 5,1




(milj. euroa) 2006 2005 (milj. euroa) 2006 2005

OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin liittyvat tuotot ja kulut:
Liikevaihto 17,8 16,0

YHTEISYRITYKSET Kulut 18,3 16,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,6 0,0 Voitto/tappio = 0.6
Kurssierot 0,0 0,0 Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat, velat,
Lisdykset 0,1 2,1 liikevaihto ja voitto/tappio:
Liikearvon arvonalennus -0,8 0,0
Osuus tilikauden tuloksesta -0,5 -0,6 Varat 28,2 23,6

— Velat 22,7 18,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,5 1,6 Liikevaihto 26.8 26.2
Yhteisyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2006 ei sisally liike- Voitto/tappio g2 -1.0

arvoa (0,8 milj. euroa vuonna 2005). Ruotsalaisen yhteisyri-

tyksen GoGreenin liikearvo, 0,8 miljoonaa euroa, kirjattiin alas.
Liikearvo liittyy soija-kauraliiketoimintaan, jonka kdyttdomai- Julkisesti noteeratut osakkeet 0,0 0,0
suuden tasearvot jouduttiin arvonalentumistestien perusteella

12. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

o . . S PR Noteeraamattomat osakesijoitukset 1,5 2,2
kirjaamaan kokonaisuudessaan pois taseesta. Liiketoiminnan . o -
. . .. .. Myytdvissd olevat sijoitukset yhteensa 1,5 2,2
kannattavuus on ollut huono ja tulevaisuuden nakymat
ovat heikentyneet. Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin sisaltyy yhteensa
0,8 miljoonaa euroa arvonalennuksia, mika on kirjattu tili-
OSAKKUUSYRITYKSET kauden aikana rahoituskuluihin. Vuonna 2005 myyta-
N vissd olevista sijoituksista kirjattiin 1,7 miljoonaa euroa
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,2 1,5 .. ) I. .J. J
myyntivoittoa rahoitustuottoihin.
Kurssierot 0,0 0,0
Lisdykset 0,0 2,0 Noteeratut osakkeet on arvostettu kdypaan arvoon.
Liikearvon arvonalennus 1,4 0,0 :'oteeraalr(nat;om?t osakkgsii?ituks?t o.n esitetty hankinFa-
Osuus tilikauden tuloksesta 0.1 0.3 mtaap, oska niiden ?yp!a arvoja eiole luotetta.vasfln
— saatavilla. Muutokset kdyvan arvon rahastossa esitetddn
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,8 3,2

laskelmassa konsernin oman padaoman muutoksista.

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2006 siséltyy
litkearvoa 0,2 miljoonaa euroa (1,7 milj. euroa vuonna 2005).
Puolalaisen osakkuusyrityksen Oboryn liikearvo, Lainasaamiset ulkopuolisilta 1,5 6,2
1,4 miljoonaa euroa, kirjattiin pois taseesta. Oboryn valmista-
mien juotavien jogurttien valitysmyynti Puolan tytaryhtion
kautta ei tayttanyt toiminnalle asetettuja tavoitteita ja on
padtetty lopettaa.

13. PITKAAIKAISET SAAMISET

Muut pitkdaikaiset saamiset 1,6 0,0

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 3,1 6,2

Edelld esitetty pitkdaikainen lainasaaminen koostuu padosin USD-mdardisestd vaihtuvakorkoisesta
Konsernin omistusosuutta vastaavat maarit yhteisyritysten saamisesta. Muu pitkdaikainen saaminen koostuu padosin Oulun rehutehdasalueen
varoista ja veloista seki liikevaihdosta ja tuloksesta: vuokraoikeuden sopimukselliseen siirtoon liittyvastda saamisesta. Pitkdaikaisten saamisten kayvat
arvot esitetddn liitteessa 25.
Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin liittyvat varat ja velat:

Pitkdaikaiset varat 0,3 0,7 Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahaméaarad, joka on luottoriskin enimméaismaara vakuuksien
Lyhytaikaiset varat 3,2 2,4 kdypda arvoa huomioon ottamatta, siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty
Pitkdaikaiset velat 0,0 0,0 tdyttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Muun pitkdaikaisen saamisen
Lyhytaikaiset velat 3,0 2,0 vakuudeksi on saatu pankkitakaus. Lainasaamiset muodostavat luottoriskikeskittyman,

Varat netto 0,5 1,0 koska ne ovat pddosin yhdeltd yhtioltda. Vuoden 2006 aikana on lainasaamisia kirjattu pois taseesta

4,3 miljoonaa euroa, koska saamisista on osittain luovuttu.



(milj. euroa) 2006 2005
14. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 58,5 52,2

Keskenerdiset tuotteet 4,2 0,9

Valmiit tuotteet/tavarat 19,2 20,7

Ennakkomaksut 0,2 0,1

Vaihto-omaisuus yhteensa 82,1 73,9

Vaihto-omaisuuden kirja-arvoon ei sisally olennaisia

kirjauksia, joilla vaihto-omaisuuden arvoa olisi alennettu

vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

15. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset 48,8 48,8

Saamiset osakkuusyrityksilta 3,6 2,8

Siirtosaamiset 5,0 5,2

Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,1 0,1

Ennakkomaksusaamiset 0,1 0,1

Pitkdaikaisten lainasaamisten lyhennysera 1,5 1,5

Lyhytaikaiset lainasaamiset 0,4 0,0

Yhtidveron hyvityssaamiset 7,4 7,5

Muut saamiset 8,5 8,7

Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 75,4 74,7

Tilinpdatoshetkelld konsernin myyntisaamisista kolme

neljdsosaa oli euromdadrdisid, runsas kymmenesosa Puolan

zloty-madrdisid ja loput muiden valuuttojen maardisia.

Tilinpdatoshetkelld konsernilla oli yli 60 pdivaa sitten

erddntyneitd myyntisaamisia, joiden arvo ei ole alentunut

2,9 miljoonaa euroa (2,0 milj. euroa). Erddntyneiden

saamisten ikdjakauma on seuraava:

Erddntyneet 61-180 pdivda 2,0 1,0

Erddntyneet yli 180 pdivaa 0,9 1,0
2,9 2,0

Myyntisaamisista on vahennetty seuraavat erat:

Arvo 1.1. 1,5 1,1

Lisdykset 0,3 0,4

Véahennykset -1,0 0,0

Arvo 31.12. 0,9 1,5

(milj. euroa) 2006 2005

16.

17.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita
myyntisaamisista 0,3 miljoonaa euroa (0,4 milj. euroa).

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt ovat
liiketoimintaan kuuluvien tuottojen ja kulujen seka
rahoituserien ja verojen jaksotuksia. IAS 39:n mukaan
rahoitusvaroihin luettavien saamisten kdyvét arvot on
esitetty liitetiedossa 25.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on
luottoriskin enimmaismaara vakuuksien kdypad arvoa
huomioon ottamatta siind tapauksessa, ettd toiset
sopimusosapuolet eivdt pysty tdyttdmadan rahoitus-
instrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Saamisiin ei liity
merkittdvid luottoriskikeskittymia.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Rahoitusarvopaperit 64,4 117,0

Kédypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusva-
roihin luetaan kaupankayntitarkoituksessa pidettavat jouk-
kovelkakirjalainat ja rahasto-osuudet sekd 12 kuukauden
sisdlla eradntyvat pankkien ja yritysten liikkeeseen laske-
mat sijoitus- ja yritystodistukset. Kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat euromaaraisia.
Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamdarad, joka on
luottoriskin enimmdismadara siind tapauksessa, ettd toiset
osapuolet eivat pysty tayttdmdan rahoitusinstrumentteihin
liittyvid velvoitteitaan. Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin ei liity merkittavia luottoriski-
keskittymia.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvien rahoitusvarojen
kayvan arvon muutokset esitetddn tuloslaskelmassa rahoi-
tustuotoissa ja -kuluissa.

RAHAVARAT
Kateinen raha ja pankkitilit 14,5 5,8

Lyhytaikaiset pankkitalletukset ovat padosin euromaaréisia ja vaadittaessa nostettavissa.
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18. OMA PAAOMA

Emoyrityksen osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti: Osingot:
Tilinpdatospéaivan jalkeen emoyrityksen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,03 euroa/osake.
1000 kpl Osakepdadoma  Omat osakkeet
milj. euroa milj. euroa Arvonmuutosrahasto:
2006 2005 2006 2005 2006 2005 Suojaus- Kéyvan arvon Yhteensa
(milj. euroa)
Kantaosakkeet rahasto rahasto
(20 4énta/osake) 34563 34563 5,8 5,8 o
Omien osakkeiden hankinta, Klrjf‘:\nplt?arvo' 1.1.2005
kantaosakkeet -41 -30 -0,1 -0, — alemmin esitetty 0,0 0,0 0,0
Vaihto-osakkeet —1AS 32:n ja 39:n kéyttoonoton vaikutus 0,1 0,2 0,3
(1 &4ni/osake) 130586 130586 22,0 22,0 Oikaistu saldo 0,1 0,2 0,3
Omien osakkeiden hankinta,
vaihto-osakkeet -4931 -3738 -11,3 -8,6 Siirretty tuloslaskelmaan -0,1 -0,2 -0,3
Yhteensa 160177 161381 27,8 27,8 -11,4 -8,7 Kirjattu omaan pddomaan 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot:
Muuntoerot-rahasto siséltdd itsendisten ulkomaisten yksikkdjen tilinp4atdsten muuntamisesta Siirretty tuloslaskelmaan 0,0 0,0 0,0
syntyneet muuntoerot. Myds itsendisiin ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosijoitusten Kirjattu omaan padomaan 0,0 0,0 0,0
suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisdltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan Kirjanpitoarvo 31.12.2006 0,0 0,0 0,0
edellytykset ovat tayttyneet.
Arvonmuutosrahasto: -
s . - I . Kumulatiiviset muuntoerot:
Arvonmuutosrahasto siséltdd kaksi alarahastoa: kdyvan arvon rahaston myytavissé oleville
sijoituksille ja suojausrahaston rahavirran suojauksena kdytettdvien johdannaisinstrumenttien (il )
kdyvan arvon muutoksille. milj. euroa 2006 2005
Omat osakkeet: Muuntoerot 1.1.
Omiin osakkeisiin sisdltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. — konserniyritykset 1,3 -2,2
Omia osakkeita on hankittu porssistd ajalla 10.8.2005-29.3.2006 yhteensd 4 971 700 — osakkuusyritykset 0,0 0,0
kappaletta, 4 930 500 vaihto-osaketta ja 41 200 kantaosaketta. Osakkeiden hankintameno on 1,3 -2,2
11,4 miljoonaa euroa, ja se esitetddn oman pddoman vahennyksena. Muuntoeron muutos
— konserniyritykset -2,6 3,5
— osakkuusyritykset 0,0 0,1
-2,6 3,5
Muuntoerot 31.12.
— konserniyritykset -1,3 1,3
— osakkuusyritykset 0,0 0,0

-1,2 1,3




OSAKKEET JA NIIHIN OIKEUTTAVAT ARVOPAPERIT

Raisio Oyj:n osakekanta, 165 149 030 kappaletta, jakaantui
31.12.2006 34 563 242 kantaosakkeeseen (sarja K) ja 130 585 788
vaihto-osakkeeseen (sarja V). Kantaosakkeiden osuus osakekan-
nasta oli 20,9 % ja ddnimddrdstd 84,1 % ja vaihto-osakkeiden
vastaavasti 79,1 % ja 15,9 %. Yhtion liikkeeseenlaskemia osakkee-
seen oikeuttavia arvopapereita ei ole.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet yhtion
pddomaan ja voitonjakoon. Kantaosake tuottaa yhtiokokouksessa
20 ddntd ja vaihto-osake yhden danen. Yhtiokokouksessa kukaan
ei ole oikeutettu d@@nestdmdan suuremmalla kuin kymmenesosalla
sielld edustettujen osakkeiden tuottamasta yhteenlasketusta dani-
madrdsta.

Kantaosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan hallituksen
suostumus. Suostumus tarvitaan siindkin tapauksessa, ettd luovu-
tuksensaajalla jo on hanelle rekisterdityja kantaosakkeita. Suostu-
mus on annettava, jos osakkeen saaja on maanviljelysta paatoimi-
sesti harjoittava luonnollinen henkild. Mikali suostumusta ei anneta,
hallituksen on muunnettava kantaosake vaihto-osakkeeksi.

Hallitus voi my6s pyynndstd muuntaa kantaosakkeita vaihto-osak-
keiksi sekd pyynnostd antaa ennakkotiedon siitd, tullaanko hakijalle
antamaan suostumus kantaosakkeiden hankintaan vai ei. Vuoden
2006 aikana kantaosakkeita ei ole muunnettu vaihto-osakkeiksi.

Arvo-osuusjdrjestelmédssad kantaosakkeet, joiden osalta suostumus-
kasittely on kesken tai joille ei ole haettu suostumusta, ovat ns.
odotusluettelossa, kunnes ne joko mydnnetyn suostumuksen pe-
rusteella kirjataan osakasluetteloon kantaosakkeina tai luovutetaan
edelleen tai on muunnettu vaihto-osakkeiksi. Odotusluettelossa
oli 5,05 miljoonaa kantaosaketta 31.12.2006.

OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Raisiolla ei vuonna 2006 ole ollut osakepohjaisia kannustinjarjes-
telmid.

HALLITUKSEN VALTUUDET OSAKEPAAOMAN KOROTTAMISEEN

Hallitus ei hakenut kevdadan 2006 yhtiokokoukselta valtuutta saada
padttad osakepddoman korottamisesta tai optio-oikeuksien anta-
misesta tai vaihtovelkakirjalainojen ottamisesta, eika silld siten
ollut tallaisia valtuuksia kertomusvuonna. Tallaista valtuutta ei ollut
haettu edellisvuodenkaan yhtiokokoukselta.

HALLINTOMALLI

Yhtion hallintoneuvoston jasenet valitsee yhtiokokous toimikau-
deksi, joka alkaa valinnan tekevastd yhtiokokouksesta ja paattyy
kolmannen valintaa seuraavan yhtiokokouksen pdattyessa. Kolman-
nes jdsenistd on erovuorossa vuosittain. Vuoden 2007 alusta hal-
lintoneuvostoon kuuluvat myds kolme Raision Suomessa toimivan
henkiloston muodostamien henkildstoryhmien valitsemaa edusta-
jaa.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan viisi ja enintddn kahdeksan
hallintoneuvoston valitsemaa jasentd, joiden toimikausi on vaalia
seuraava kalenterivuosi.

Toimitusjohtajan nimittdd ja vapauttaa tehtavistaan hallitus. Toimi-
tusjohtaja valitaan tehtdvdansa toistaiseksi.

Niin hallintoneuvoston kuin hallituksen jasenten valinnan suorittava
orgaani voi milloin tahansa tehdd uuden valintapdattksen ja jasenen
tai kaikkien jasenten tehtdva voi siten paattyd myos kesken toimi-
kauden.

YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Pddsdantoisesti yhtidjarjestyksen muuttaminen edellyttdd, ettd
muutosehdotusta kannattaa vahintdan kaksi kolmasosaa annetuista
ddnista ja kokouksessa edustetuista osakkeista. Yhtidjarjestyksen
6,7, 8,9 ja 18 §:ien muuttamiseksi tarvitaan kuitenkin kahdessa
perdkkdisessd vahintddn 20 pdivan véliajalla pidetyssa yhtiokoko-
uksessa kolmen neljdsosan enemmistolld annetuista ddnistd ja
edustetuista osakkeista tehty padtos. Tietyissd asioissa osakeyh-
tidlaki edellyttaa osakelajikohtaista ddnestystd ja osakkeenomistajan
suostumusta.

OMIEN OSAKKEIDEN LUOVUTUSVALTUUTUS

Hallitukselle mydnnettiin kevdan 2006 yhtiokokouksessa valtuus
luovuttaa kaikki yhtion hallussa olevat omat osakkeet — 4 930 500
vaihto-osaketta ja 41 200 kantaosaketta. Tatd valtuutta ei kaytetty
kertomusvuoden aikana ja se on voimassa vuoden 2007 varsinai-
seen yhtiokokoukseen asti.

Hallitus on valtuutettu pdattamaan siitd, kenelle ja missa jarjestyk-
sessd omia osakkeita luovutetaan ja hallitus voi paattdaa omien
osakkeiden luovuttamisesta muutoin kuin siind suhteessa, jossa
osakkeenomistajilla on oikeus hankkia yhtion osakkeita, jos poik-
keamiseen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Yhtion
pddomarakenteen vahvistamista sekd yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamista tai toteuttamista voidaan pitdaa yhtion
kannalta painavana taloudellisena syyna.

Hallitus voi padttaa omien osakkeiden myymisestd myds Helsingin
Porssin jdrjestaméssa julkisessa kaupankdynnissd varojen hankki-
miseksi investointien ja mahdollisten yritysostojen rahoittamiseen.

Osakkeet luovutetaan vahintadn niiden luovutushetken mukaiseen
kdypaan arvoon, joka maaradytyy Helsingin Porssin jarjestamassa
julkisessa kaupankdynnissd. Osakkeet voidaan luovuttaa muuta
kuin rahavastiketta vastaan, kuittausta vastaan tai muutoin tietyin
ehdoin.

Hallitus on valtuutettu paattamaan omien osakkeiden luovuttamisen
muista ehdoista.
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19. LASKENNALLISET VEROT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana: Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2005 aikana:
1.1.2006 Kirjattu Kirjattu ~ Kurssierot 31.12.2006 1.1.2005 Kirjattu Kirjattu ~ Kurssierot 31.12.2005
. tuloslaskel- omaan . tuloslaskel- omaan
(milj. euroa) maan  padomaan (milj. euroa) maan  padomaan

. . Laskennalliset verosaamiset:
Laskennalliset verosaamiset:

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 0,0 0,1 Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0.1 0.0 0.1
Kayttbomaisuuden sisdinen kate 0,1 -0,1 0,0 Kayttbomaisuuden sisinen kate 0.1 0,0 0,1
Leasingomaisuus 0,1 -0,1 0,0 Leasingomaisuus 0,2 -0,1 0.1
Vahvistetut verotukselliset tappiot 4,6 -2,1 2,5 Vahvistetut verotukselliset tappiot 7,1 =25 46
Eldkevelvoitteet 0,1 0,0 0,0 Elakevelvoitteet 0.3 0.2 0.1
Verotuksessa vihentimitts Johdannaissopimukset 0,0 -0,2 0,2 0,0
jatetyt poistot 5,6 1,1 6,7 Verotuksessa vahentamattd
Muut eréit 1,7 0,3 0,0 0,1 1,4 jtetyt poistot 0.0 5,6 5,6
Yhteens 12,3 -1,5 0,0 0,1 10,7 Muut erdt 1,7 0.1 0.1 1,7
Yhteensd 9,5 2,6 0,2 0,1 12,3

Laskennalliset verovelat: Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 0,5 -0,5 0,0

Leasingomaisuus 0,2 ~0,1 0,1 Kertyneet poistoerot 3,5 -3,0 0,5

Kéypaan arvoon arvostettavat Leasingomaisuus 0,2 -0,1 0,2

rahoitusvarat 0,3 -0,2 0,0 Johdannaissopimukset 0,0 -0,1 0,1 0,0

Arvonalennukset konserni- Kdypdadn arvoon arvostettavat

osakkeiden hankintamenoista 5,7 0,0 5,7 rahoitusvarat 0,0 0,3 0,3

Muut erat 2,1 0,0 2,1 Arvonalennukset konserniosakkeiden

Yhteensi 8,7 -0,8 0,0 0,0 7,9 hankintamenoista 4,4 1,2 5,7
Muut erat 2,1 0,0 2,1
Yhteenséa 10,3 -1,6 0,1 0,0 8,7

Myohemmin kdytettdvid verotuksellisia tappioita vastaavaa laskennallista verosaamista on kirjattu
sen verran kuin sitd todenndkdisesti pystytdan hyddyntamadn tulevaisuudessa kertyvien voittojen
perusteella. Konsernilla oli kertyneité tappioita yhteensd 66,4 miljoonaa euroa (31.12.2005

63,1 milj. euroa). Suurin osa tappioista vanhenee viittd vuotta pidemmaén ajan kuluttua.

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomat voittovarat ovat negatiiviset, joten niistd ei ole kirjattu
verovelkaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetddn toisistaan, kun on olemassa laillisesti
toimeenpantava oikeus kuitata ja milloin laskennalliset verot liittyvdt samaan veronsaajaan.
Konsernitaseessa netottamalla maaritellyt summat:

2006 2005
Laskennalliset verosaamiset 10,7 12,3
Laskennalliset verovelat 7,9 8,7

Laskennallinen nettoverovelka -2,8 -3,6




(milj. euroa) 2006 2005 (milj. euroa) 2006 2005
20. ELAKEVELVOITTEET Velat ovat pddasiassa vaihtuvakorkoisia ja euroméddrdisia.
Velkojen korot on sidottu padosin 3—-12 kuukauden
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu maaraytyy euribor-viitekorkoihin.
seuraavasti:
Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat:
KorkomenOt O'O 0,0 . . el ey . . sese _se
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot ~0.1 0.1 Rahoitusleasingvelat — véhimmaisvuokrien kokonaismdara
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta 0,0 -0,4 Yhden vuoden kuluessa 0.5 1.0
o1 203 Yhtd vuotta pidemmadn ja enintdadn viiden vuoden kuluttua 0,4 1,0
Bruttomdardinen kokonaissijoitus 1,0 2,0
Taseessa esitetyn velan muutokset:
Rahoitusleasingvelat — védhimmaisvuokrien nykyarvo
Tilikauden alussa 0,4 0,7 Yhden vuoden kuluessa 0,5 0,9
Maksetut etuudet 0,0 0,0 Yhtd vuotta pidemman ja enintddn viiden vuoden kuluttua 0,4 0,9
Eldkekulut tuloslaskelmassa -0,1 -0,3 Bruttomddrainen kokonaissijoitus 0,9 1,8
Tilikauden lopussa 0,2 0,4 . .
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 0,1 0,2
21. VARAUKSET Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 1,0 2,0
Varaus investointihankkeesta luopumiseen 5,1
23. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Konserni on kdynnistanyt neuvottelut vetdytydkseen vireilla .
olevasta hankkeesta hiutalemyllyn rakentamiseksi Venéjalle. Pitkdaikaiset
Pdatos perustuu hankkeen merkittavasti kohonneisiin Muut lainat 1,0 0,0
investointikustannuksiin, joiden arvioidaan johtavan siihen,
ettd hanke ei enda tdyttdisi alkuperdisid tuottovaatimuksia. Laina erddntyy vuoden kuluessa.
22. KOROLLISET VELAT Lyhytaikaiset
Ostovelat 36,0 37,2
Pitkaaikaiset Velat osakkuusyrityksille 1,5 0,9
Pankkilainat 0,9 11,9 Siirtovelat 16,2 18,5
Rahoitusleasingvelat 0,4 1,0 Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,1 0,2
Yhteensa 1,4 12,9 Ennakkomaksut 0,1 0,2
ilai caikki e Muut velat 5,7 3,5
Pankkilainat ovat kaikki euroméaaréisia lainoja. Yhteensa 59.7 60.4
Pitkdaikaisista veloista (ml. rahoitusleasingvelat) vuonna
2008 erddntyy 1,2 miljoonaa euroa (vertailuvuonna Siirtovelkoihin sisaltyy liilketoiminnan kulujen, rahoituserien ja verojen jaksotuksia.
11,5 milj. euroa) ja sitd myshemmin 0,1 miljoonaa euroa
(1,4 milj. euroa).
Lyhytaikaiset
Shekkitililuotot 5,8 3,7
Pankkilainat 0,7 0,5
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 11,0 12,4
Rahoitusleasingvelat 0,5 1,0
Muut korolliset velat 3,7 5,1
Yhteensa 21,6 22,8

Korollisten velkojen kdyvat arvot esitetdan liitetiedossa 25.
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24. RAHOITUSRISKIENHALLINTA

JOHDANTO

Rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoi-
tusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta ja siten
osaltaan turvata ja varmistaa konsernin tuloksen kertyminen.
Rahoituksen hoito ja rahoitusriskienhallinta on keskitetty talous-
johtajan alaisuudessa toimivalle rahoitusosastolle riittdvan asian-
tuntemuksen sekd kattavan ja kustannustehokkaan toiminnan
varmistamiseksi. Tulosyksikot informoivat keskeisista riskeistdaan
rahoitusosastoa, joka kokoaa yhteen koko konsernin riskit ja raportoi
riskipositiot talous- ja liilketoimintajohdolle. Rahoitusosaston toi-
mintaa riskienhallinnassa sdantelee hallituksen vuonna 2005
hyvaksyma rahoitusriskienhallintapolitiikka. Kaikki merkittavat
lainanottopdatokset tekee hallitus rahoitusosaston esityksesta.

ERI RAHOITUSRISKIT JA NIIDEN HALLINTA
Luottoriskit
Vastapuoliriski

Vastapuoliriskilld tarkoitetaan tilannetta, jossa sopimusosapuoli
ei kykene tdyttamaan tai ei halua tayttda omaa velvoitettaan. Raisio
altistuu vastapuoliriskille rahoitusosaston sijoittaessa varoja rahoi-
tusmarkkinoille sekd operoidessa johdannaisinstrumenteilla.
Rahoitusosasto vastaa tekemiinsd sijoituksiin ja johdannaissopi-
muksiin liittyvdstd vastapuoliriskistd. Taman riskin hallinnassa
kaytetyistd keinoista keskeisimmat ovat huolellinen, hyvan luotto-
kelpoisuuden omaavien vastapuolien valinta, vastapuolikohtaiset
limiitit sekd hajauttaminen.

Sijoitustoiminta

Rahoitusvarojen sijoittamista on sddnnelty politiilkassa tehtavan
sijoituksen madran, maturiteetin ja vastapuolten osalta. Maturitee-
tiltaan lyhyt- ja pitkdaikaisten suorien korkosijoitusten lisaksi varoja
voidaan sijoittaa korkorahastoihin sekd osakkeisiin ja osakerahas-
toihin. Talousjohtajalla on oikeus politiikassa asetetuin perustein
pdattad konsernin sijoitusten vastapuoliksi hyvaksyttavistd tahoista.

Vastapuolina voivat lahtokohtaisesti olla Euroopan rahaliiton jasen-
valtiot, suuret suomalaiset kunnat ja niiden yhteenliittymat, Suo-
messa yrityspankkitoimintaa harjoittavat rahalaitokset sekd Euroo-
pan rahaliiton jasenvaltiossa rekisterdidyt yritykset, joilla on hyva
luottoluokitus.

Myynnin luottoriski

Tulosyksikot tekevdt konsernin antamien ohjeiden puitteissa itsendi-
sesti vastapuoliriskiin liittyvid paatoksid, kuten paattavat asiakkaaksi
hyvdaksymisen kriteereistd, sovellettavista myyntiehdoista ja vaadit-
tavista vakuuksista, samoin kuin ne vastaavat myyntisaamisten
luottoriskistd. Myyntisaamisia voidaan turvata myds luottovakuu-
tuksilla.

Likviditeettiriskit
Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilld tarkoitetaan riskia siitd, ettd konsernin rahoi-
tusvarat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivét kattaisi liiketoiminnan
tulevia tarpeita. Politiikan mukaisesti rahoitusosasto pyrkii ylla-
pitamdan hyvan maksuvalmiuden kaikissa olosuhteissa ja tasolla,
jolla turvataan johdon strateginen toimintavapaus. Konsernin likvidit
varat muodostuvat sijoitetuista rahoitusvaroista ja rahoittajien
kanssa sovituista, nostamattomista luotoista ja tililimiiteista. Mak-
suvalmiusreserviin kuuluu mm. sovittu 90 miljoonan euron suuruinen
yritystodistusohjelma. Varainhankinnan riskid hajautetaan hankki-
malla rahoitusta eri ldhteista.

Markkinariskit
Korkoriski

Korkoriskilld tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta konsernin
nettorahoituskuluihin ja -tuottoihin seka eri korkosijoitusten ja
korkojohdannaisten markkina-arvoihin seuraavan 12 kuukauden
aikana. Korkoriskid hallitaan ohjaamalla luottosalkun ja korkosijoi-
tusten rakennetta ja duraatiota politiikan sallimissa rajoissa tavoit-
teena mahdollisimman alhaiset rahoituskulut ja korkeat rahoitus-

tuotot. Rakenteen muokkauksessa valineind voidaan kdyttad koron-
vaihtosopimuksia sekéa korkotermiineitd ja -optioita. Kannettavan
korkoriskin enimmdismadard on sddnnelty rahoitusriskienhallinta-
politiikassa. Raision korkoaseman herkkyys koronmuutoksille saa-
daan laskemalla paljonko koko korkokayran yhta suuri, yhden
prosenttiyksikon suuruinen muutos muuttaa nettokorkokuluja ja
-tuottoja. Tarkastelussa huomioidaan Raision korolliset sijoitukset
sekd velat. Konsernin taserakenteen vuoksi korkoriskien hallinta
painottuu sijoitusten korkoriskien hallintaan. Korkosijoitusten
padpaino on tilikautena ollut juoksuajaltaan lyhytaikaisissa sijoi-
tuksissa. Tilinpdatoshetkelld 31.12.2006 Raision korkoherkkyys
1 prosenttiyksikdn suuruiselle koronnousulle oli noin +0,3 miljoo-
naa euroa (+ 0,7 milj. euroa). Jos korkotaso tilinpddtoshetkelld
31.12.2006 olisi ollut 1 prosenttiyksikon korkeampi, vaikutus
Raision tulokseen verojen jalkeen olisi +0,2 miljoonaa euroa (+0,5
milj. euroa). Mikali sijoitussalkun duraatio muuttuu tai konsernin
taseasema muuttuu, myos korkoherkkyystilanne muuttuu. Tilin-
padtoshetkelld tai vertailuvuotena kadytossa ei ollut korkoasemaa
muokkaavia korkojohdannaisia.

Valuuttariski

Raisio suojautuu valuuttamaardisten saamisten ja velkojen, taseen
ulkopuolisten osto- ja myyntisopimusten sekd osittain myds budje-
toitujen kassavirtojen aiheuttamaa kurssiriskid vastaan. Rahoitus
voi suojata myos ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyja valuuttariskin
alaisia oman pddoman ehtoisia sijoituksia. Valuuttariskin hallinnan
tavoitteena on valuuttatuloksen optimointi politiikan sallimissa
rajoissa valikoivaa suojausta kdyttden. Instrumentteina suojaus-
operaatioissa voidaan kayttda politiikan sallimia valuuttajohdan-
naisia.



Konsernin valuuttariskipolitiikassa on maaritelty enimmaéismaara
kannettavalle, avoimelle nettopositiolle, ja se koostuu lahinnd
kotimaisten konserniyhtididen valuuttariskia synnyttdvista kaupal-
lisista ja rahoituksellisesta eristd sekd niitd suojaavista johdannai-
sista. Valuuttariskia syntyy ldhinna Vendjan rupla-, Ruotsin kruunu-
ja Yhdysvaltain dollarimddrdisistd eristd. Konsernin valuuttariski
31.12.2006 on 0,0 miljoonaa euroa (0,3 milj. euroa), jos muut
valuutat heikkenevdt 5 prosenttia euroon verrattuna ja sen vaikutus
Raision tulokseen verojen jédlkeen olisi 0,0 miljoonaa euroa (- 0,2
milj. euroa). Konserniyhtididen muita kotivaluuttoja kuin euroa
vastaan avoinna olevat valuuttapositiot eivat ole mainittavia.

Valuuttariskit 31.12.2006 Valuuttariskit 31.12.2005

(milj. euroa) (milj. euroa)

Valuuttariski, nettoasema Valuuttariski, nettoasema

RUB SEK usb RUB SEK usb
-0,3 +0,1 -0,5 -1,9 -2,2 -2,2
5 %:n heikentyminen valuutassa euroa vastaan

RUB SEK usb RUB SEK usb

0,0 0,0 0,0 -0,1  -0,1 -0,1

Valikoitu osa Raision valuuttajohdannaisista on ollut vuodesta 2005
lahtien suojauslaskennassa. Namad ovat suojanneet ja suojaavat
padasiassa sopimuksenalaisia tai budjetoituja kaupallisia erid,
joiden odotetaan toteutuvan suojauksen tekohetked seuraavan
12 kk:n aikana. Suojauslaskennassa valuuttajohdannaiset ovat
harvoin kestoltaan yli 12 kuukauden pituisia. Suojauslaskenta on
ollut tehokasta. Tilinpdatoshetkelld ei ollut suojauslaskettuja erid.

Hyddykehintariski

Raisio kayttda rahoitusriskipolitiikan sallimia hyddykejohdannaisia
suojautuakseen valikoidusti raaka-aineostojen ja tuotemyyntien
eriaikaisuudesta johtuvalta epdvarmuudelta. Hyddykehintariskien
hallinnassa johdannaisia kdytetdadn raaka-ainepositioiden kadyvan
arvon ja tulevien ostojen suojaamiseen. Raisio on soveltanut IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa valittuihin hyodykesuojauksiin
vuodesta 2005 alkaen. Raision kadyttamat johdannaissopimukset
ovat harvoin yhtdjaksoisesti avoinna yli 12 kuukautta. Raision
sahkoenergian hankintaan liittyvda hintariskia on hallinnoitu vuonna
2006 kiintedhintaisilla fyysisilld sahkéntoimitussopimuksilla.

Hyodykkeiden riskia tarkastellaan riskiaseman Value-at-Risk (VaR)
-tarkastelulla. Avoimen position VaR-lukua tarkasteltaessa otetaan
huomioon kaupallinen hyodykepositio sekd tdtd suojaavat johdan-
naissopimukset. (VaR on laskettu yhden viikon tarkastelujaksolla
sekd 95 %:n luottamusvililld.)
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Riippuen Raision kulloinkin vallitsevasta hyodykeasemasta, tulos-
laskelma- ja tasevaikutusten laajuus ja madrd voivat poiketa alla
esitetystd VaR-luvusta, joka kuitenkin kuvaa melko hyvin tilivuoden
aikana vallinnutta tilannetta.

Hyoddykeposition value-at risk
(milj. euroa) 31.12.2006 31.12.2005

VaR 0,2 0,0

Tilinpdatoshetkelld 31.12.2006 mitattu hyddykeposition VaR-riski
vaikuttaisi toteutuessaan Raision verojen jdlkeiseen tulokseen
+0,1 miljoonaa euroa (£0,0 milj. euroa).

JOHDANNAISTEN NIMELLISARVOT

(milj. euroa) 31.12.2006 31.12.2005
Valuuttajohdannaiset 25,5 34,9
joista suojauslaskettuja 0,0 9,3
Hyodykejohdannaiset 5,4 2,6
joista suojauslaskettuja 0,0 2,3
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25.

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa esitetdadn kunkin erdn kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja.
Alla on esitetty konsernin kdyttamat kdyvan arvon maarittdmisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista.

Kirjanpitoarvo Kadypd arvo Kirjanpitoarvo Kdypd arvo
(milj. euroa) 2006 2006 2005 2005
Rahoitusvarat
Myytédvissa olevat sijoitukset (12) 1,5 1,5 2,2 2,2
Lainasaamiset (13) 4,1 4,3 7,8 7,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset (15) 54,5 54,5 52,0 52,0
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat sijoitukset (16) 64,4 64,4 117,0 117,0
Rahavarat (17) 14,5 14,5 5,8 5,8
Valuuttatermiinit (15) 0,1 0,1 0,1 0,1
joista suojauslaskettuja 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusvelat
Pankkilainat (22) 11,9 11,9 24,4 24,3
Muut lainat (23) 1,0 1,0 0,0 0,0
Shekkitililuotot (22) 5,8 5,8 3,7 3,7
Rahoitusleasingvelat (22) 1,0 0,9 2,0 1,8
Muut korolliset velat (22) 4,4 4,4 5,6 5,6
Ostovelat ja muut velat (23) 55,8 55,8 59,6 59,6
Valuuttatermiinit (23) 0,0 0,0 0,1 0,1
joista suojauslaskettuja 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyddykejohdannaiset (23) 0,1 0,1 0,1 0,1
joista suojauslaskettuja 0,0 0,0 0,1 0,1

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypid arvoja madritettdessa on kdytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja
arvostusmalleja:

Osake- ja rahoitusarvopaperisijoitukset:

Myytdvissa olevat julkisesti noteerattavat osakkeet arvostetaan Helsingin Porssin tilinpaatospdivan ostokurssiin. Noteeraamattomat
osakesijoitukset on kirjattu hankintahintaan, koska niiden arvostaminen kdypdan arvoon arvostusmenetelmia kdyttaen ei ole ollut mahdollista,
eikd kdypa arvo ole ollut maaritettdvissa luotettavasti. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat ovat jalkimarkkinakelpoisia
ja niiden arvostuksessa on kaytetty tilinpadtospdivan markkinahintoja tai sopimuksen pituutta vastaavia markkinakorkoja.

Johdannaiset:

Valuuttatermiinien kdyvat arvot maaritelladn kdyttamalld tilinpaatdspdivan markkinahintoja. Hyodykejohdannaisten kdyvat arvot madritetdan
kayttamalld julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Lainasaamiset, pankkilainat ja rahoitusleasingvelat:

Lainasaamisten ja pankkilainojen kdyvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, joka
vastaa kyseisissd sopimuksissa maaritettyja korkoja vastaavia markkinakorkoja. Rahoitusleasingvelkojen kdypé arvo on arvioitu diskonttaamalla
tulevat rahavirrat korolla, joka vastaa samanlaisten leasingsopimusten korkoa.

Ostovelat ja muut velat tai saamiset:

Ostovelkojen ja muiden velkojen tai saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypad arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei
ole olennainen saatavien maturiteetti huomioon ottaen.



(milj. euroa) 2006

2005

26.

MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana:

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmadisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 1,0 1,1
Yhtd vuotta pidemmdén ja enintddn viiden vuoden kuluttua 1,2 1,7
Viittd vuotta pidemman ajan kuluttua 0,5 0,0
Yhteensa 2,7 2,8
Konserni on vuokrannut autoja, tuotantotiloja ja maa-alueita.
Vuoden 2006 tuloslaskelmaan siséltyy muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettuja vuokramenoja 5,1 miljoonaa euroa (4,2 milj. euroa vuonna 2005).
27.  VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
VAKUUDEKSI ANNETTU OMAISUUS:
Omasta puolesta annetut vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset 16,9 16,9
Pantatut arvopaperit 0,0 0,0
Annetut yrityskiinnitykset 34,4 33,8
Yhteensd 51,2 50,7
TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT:
Vastuusitoumukset yhtion itsensd puolesta 1,5 1,5
Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen puolesta
Takaukset 3,0 0,0
Annettuihin takauksiin on saatu turvaavat vastavakuudet.
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 0,0 0,0
Muut vastuut
Muut taloudelliset vastuut 2,8 1,6
Sitoutuminen investointimaksuihin
Tilinpaatoshetkelld voimassa olleet sitoumukset investointimaksuihin 16,6 10,9




28. LAHIPIIRITIEDOT

Konsernin tytar-, yhteis- ja osakkuusyritykset

Konsernin Emoyhtion Konsernin Emoyhtion
omistusosuus, % omistusosuus, % omistusosuus, % omistusosuus, %
TYTARYRITYKSET YHTEISYRITYKSET
Elintarvike Elintarvike
Camelina Oy, Raisio 100,00 100,00 Ateriamestarit Oy, Turku 50,00
Carlshamn Mejeri AB, Ruotsi 100,00 GoGreen AB, Ruotsi 50,00
Carlshamn Mejeri Produktion AB, Ruotsi 100,00 Rehu & Mallas
000 Ecomilk, Vendja 100,00 ZAO Skandinavskij Korm, Venj 50,00
Melia Oy, Raisio 75,00
000 Raisio, Vendja 100,00 OSAKKUUSYRITYKSET
Raisio Eesti AS, Viro 100,00 Elintarvike
SIARaisio Latvija, Latvia 100,00 Obory w Kozienicach Sp. z 0.0., Puola 25,00
UAB Raisio Lietuva, Liettua 100,00 AS Rigas Dzimavnieks, Latvia 27.45
000 Raisio Nutrition, Vendja 100,00 Vihannin Vedenpuhdistamo Oy, Vihanti 49,00
Raisio Polska Foods Sp. z 0.0., Puola 100,00
TOV Raisio Ukraina, Ukraina 100,00 R.ehu & Mallas L
Ravintoraisio Oy / Raision Margariini ja Vihervakka Oy, Poytya 38,50 38,50
Ruokaperuna, Raisio 100,00 100,00
ZAO Zolotaya Melnitsa, Vendja 74,90
Rehu & Mallas
Monds Feed Oy Ab, Uusikaarlepyy 99,70
Ravintoraisio Oy / Kasviéljy ja Mallas, Raisio 100,00 100,00
Rehuraisio Oy, Raisio 100,00
Ainesosat
Raisio Benecol Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisio Staest Oy, Raisio 100,00
Raisio Staest US Inc., Yhdysvallat 100,00
Sterol Trading US Inc., Yhdysvallat 100,00
Diagnostiikka
Raisio Diagnostics AB, Ruotsi 100,00
Raisio Diagnostics A/S, Tanska 100,00
Raisio Diagnostics BV, Hollanti 86,00
Raisio Diagnostics Inc., Yhdysvallat 100,00
Raisio Diagnostics Ltd, Englanti 100,00
Raisio Diagnostics Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisio Diagnostics SAS, Ranska 100,00
Raisio Diagnostics SpA, Italia 99,72




29. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

(milj. euroa) 2006 2005

Diagnostiikkaliiketoiminta

Liiketoimet ldhipiirin kanssa: .. . . u .
P Raision hallitus pdatti kokouksessaan 16.1.2007, ettd konserni

Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 20,6 21,2 luopuu diagnostiikkaliiketoiminnastaan.

Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 10,3 1,4 . B = L . . . L
Myynti johtoon kuuluville avainhenkilgille 0.1 0.0 Diagnostiikkaliiketoiminta kehittdd, valmistaa ja markkinoi elin-
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkilgiltd 0.4 0.6 tarvikkeiden ja rehujen turvallisuuden ja laadun seuraamiseen tarvit-
Lyhytaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilts 3,7 2,8 tavia diagnostisia testejd ja analyyttisid jarjestelmid. Raision paatds
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 1,5 0,9 luopua diagnostiikkaliiketoiminnasta, jonka synergiaedut muiden
Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille tapahtuvat :!llfetollrr.]mtmen kanssa ovat vdhdiset, on osa Raision strategisia

injauksia.

kdypaan markkinahintaan.
Uuden omistajan etsiminen diagnostiikkaliiketoiminnalle on kayn-

Johdon tyésuhde-etuudet: . . o .
nistetty ja kauppa pyritddn toteuttamaan vuoden 2007 ensimmadisen

Palkat ja palkkiot 2,4 1,7 vuosipuoliskon aikana.

IrtisanorT.]isen yhteydessd suoritetut korvaukset 0,9 0,0 Ruokaperunaliiketoiminta

Yhteensa 3,3 1,7

Konserni on 6.2.2007 allekirjoittanut esisopimuksen Vihannissa

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot: 0,0 0,0 sijaitsevan ruokaperunaliiketoiminnan myymisesta.
Hallituksen jasenten palkkiot: 02 0.2 Kauppa on tarkoitus saattaa padtokseen vuoden ensimmadisen puo-
Toimitusjohtajan seka konsernin johtoryhmén liskon aikana. Liiketoiminnan myynnilld arvioidaan olevan véhdinen
palkat ja palkkiot: positiivinen vaikutus konsernin tulokseen.

Matti Rihko 0,0

Rabbe Klemets 0,6 0,5

Muu johtoryhma 1,5 1,1 Konserni luokittelee diagnostiikkaliiketoimintaan kuuluvat omaisuus-

Yhteensd 2,2 1,5 erien ryhmét myytdvina oleviksi 16.1.2007 alkaen ja ruokaperuna-

Elike- ja muut etuudet: liilketoimintaan kuuluvat omaisuuserien ryhmat 6.2.2007 alkaen.

Omaisuuserien kirjanpitoarvojen maarittaminen alkuperdista myyta-
vaksi luokittelua varten ei edellytd arvonalennustappioiden kirjaa-

Toimitusjohtajan tydsuhteen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Mikali yhtid irtisanoo toimitusjohtajan, mista. Omaisuuserien kdyvén arvon vihennettynd myynnists aiheutu-
toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkan lisdksi korvaukseen, mikd maaraltaan vastaa
hdnen 12 kuukauden palkkaansa.

Johtoon kuuluvilla henkil6illd on oikeus siirtyad eldkkeelle taytettydan 62 vuotta.

villa menoilla uskotaan kummankin liiketoiminnan osalta ylittavan
kirjanpitoarvon.



Osakekohtaiset tunnusluvut

IFRS FAS
2006 2005 2004 2004 2003 2002

Tulos per osake , jatkuvat toiminnot (EPS), euroa -0,28 -0,04 -0,12 1,193 -0,16 ¥ 0,033
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa 0,09 0,03 0,28 0,26 0,47 0,27
Oma padoma per osake, euroa Rl 1,73 2,06 2,29 2,28 1,17 1,41
Osinko per osake, euroa 0,03 2 0,05 0,21 0,21 0,13 0,02
Osinko per tulos, % -10,6 -136,5 -169,4 17,7 -80,5 60,8
Efektiivinen osinkotuotto, %

Vaihto-osakkeet 1,7 2,2 11,1 111 10,5 1,9

Kantaosakkeet 1,7 2,2 11,4 11,4 10,3 1,4
P/E-luku

Vaihto-osakkeet 6,4 -61,7 -15,3 1,6 -7,7 32,5

Kantaosakkeet -6,4 -62,3 -14,9 1,6 -7,8 43,1
Oikaistu keskikurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 1,88 2,28 1,64 1,64 1,05 1,27

Kantaosakkeet 1,91 2,33 1,69 1,69 1,21 1,62
Oikaistu alin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 1,35 1,87 1,10 1,10 0,84 0,91

Kantaosakkeet 1,42 1,94 1,27 1,27 1,00 1,20
Oikaistu ylin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 2,44 2,80 2,01 2,01 1,37 1,67

Kantaosakkeet 2,44 2,80 2,00 2,00 1,61 2,25
Oikaistu kurssi 31.12., euroa

Vaihto-osakkeet 1,79 2,26 1,90 1,90 1,24 1,07

Kantaosakkeet 1,80 2,28 1,85 1,85 1,26 1,42
Osakekannan markkina-arvo
31.12., milj. euroa ¥

Vaihto-osakkeet 224,9 286,7 248,1 248,1 160,9 138,8

Kantaosakkeet 62,1 78,7 63,9 63,9 44,6 50,2

Yhteensd 287,1 365,4 312,0 312,0 205,5 189,0




IFRS FAS
2006 2005 2004 2004 2003 2002
Osakkeiden vaihto, milj. euroa
Vaihto-osakkeet 121,1 250,4 180,1 180,1 47,9 75,9
Kantaosakkeet 2,8 3,5 2,5 2,5 0,8 0,5
Yhteensa 124,0 253,9 182,6 182,6 48,6 76,4
Vaihdettu mdara
Vaihto-osakkeet, 1 000 kpl 64 308 109 604 110 084 110 084 45722 59724
% kokonaismdarasta 49,3 83,9 84,3 84,3 35,2 46,0
Kantaosakkeet, 1 000 kpl 1479 1483 1494 1494 633 312
% kokonaismadrasta 4,3 4,3 4,3 4,3 1,8 0,9
Osakkeiden keskimdadrdinen
oikaistu lukumaérs, 1 000 kpl
Vaihto-osakkeet 125 843 129 694 130 455 130 455 129768 129761
Kantaosakkeet 34524 34 556 34 694 34 694 35381 35388
Yhteensa 160 367 164 250 165 149 165 149 165 149 165 149
Osakkeiden oikaistu
lukumé&ard 31.12., 1 000 kpl
Vaihto-osakkeet 125 655 126 848 130585 130585 129771 129765
Kantaosakkeet 34522 34533 34 564 34 564 35378 35384
Yhteensd 160177 161 381 165 149 165 149 165 149 165 149

1) Osakkeiden lukuméérd, joka ei sisélld konsernin omistamia omia osakkeita.
2 Hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,03 euroa osakkeelta.
3) FAS-tilinpaatoksissa ei erittelyd jatkuviin ja lopetettuihin toimintoihin.




Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

IFRS FAS
2006 2005 2004 2004 2003 2002

Tulos ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa ¥ 436,3 434,6 437,9 626,9 860,5 843,1

muutos, % 0,4 -0,8 0,82 -27,1 2,1 2,5
Kansainvilinen liikevaihto, milj. euroa ¥ 168,1 162,0 157,1 279,4 448,6 442,7

% liikevaihdosta 38,5 37,3 35,9 44,6 52,1 52,5
Liiketulos, milj. euroa D -38,5 -10,9 -18,4 202,8 -14,3 20,6

% liikevaihdosta -8,8 -2,5 -4,2 32,4 -1,7 2,4
Tulos ennen veroja ¥ —44,2 -7,3 -20,3 198,0 -27,2 9,3

% liikevaihdosta -10,1 -1,7 —4,6 31,6 -3,2 1,1
Oman pagoman tuotto, % v -14,0 -1,5 -6,3 64,8 -10,9 2,4
Sijoitetun padoman tuotto, % ¥ -12,2 -1,3 -2,7 43,3 -1,8 4,5
Rahoitus ja taloudellinen asema
Oma pddoma, milj. euroa 290,4 347,3 392,8 391,6 217,3 257,1
Korollinen velka, milj. euroa 23,2 36,1 49,5 46,0 312,5 333,6
Korollinen nettovelka, milj. euroa -55,6 -86,8 -164,6 -168,1 277,8 281,0
Taseen loppusumma, milj. euroa 387,4 452,5 514,3 510,4 675,0 749,4
Omavaraisuusaste, % 75,0 76,8 76,4 76,8 32,2 34,4
Velkaantumisaste, % =gy -25,0 -41,9 -42,9 127,9 109,4
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 15,1 5,6 45,9 43,5 77,0 45,4
Muut tunnusluvut
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa ¥ 30,3 49,3 22,1 33,1 63,7 81,0

% liikevaihdosta 7,0 11,3 5,0 5,3 7,4 9,6
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa ¥ 11,2 10,3 8,4 14,2 21,1 20,3

% liikevaihdosta 2,6 2,4 1,9 2,3 2,5 2,4
Henkilokunnan maérs, keskimaarin 1401 1414 1498 2 005 23822 2 654

1 Tunnusluvut esitetty jatkuvien toimintojen osalta IFRS-tilinp&atoksissa.
2 Jatkuvien toimintojen liikevaihdon vertailutieto vuonna 2003 on 434,5 miljoonaa euroa.




Taloudellisen kehityksen

tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman Tulos ennen veroja — tuloverot *)

tuotto, % (ROE) Oma padoma (keskim&arin vuoden aikana)
Sijoitetun pddoman Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut *)
tuotto, % (ROI) Taseen loppusumma — korottomat velat

(keskimé&arin vuoden aikana)

Omavaraisuusaste, % Oma pddoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka Korolliset velat — rahavarat ja kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Velkaantumisaste, % Korollinen nettovelka

Oma pddaoma

*) IFRS-tilinpdatoksissa on tunnuslukujen laskennassa kaytetty
jatkuvien toimintojen tulosta.

x100

x100

x100

x100

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos per osake *) Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos
Tilikauden keskimdardinen osakeantioikaistu
osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta Liiketoiminnan rahavirta
per osake Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu
osakkeiden lukumaara

Oma pddoma per osake Emoyrityksen osakkeenomistajille
kuuluva oma pddoma
Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumadra 31.12.

Osinko per osake Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osinko per tulos, % *) Osakekohtainen osinko %100
Osakekohtainen tulos
Efektiivinen Osakeantioikaistu osinko osaketta kohti %100
osinkotuotto, % Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi
Hinta/voitto-suhde Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen
(P/E-luku) *) kaupantekokurssi
Osakekohtainen tulos
Osakekannan Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
markkina-arvo x osakkeiden lukumédara 31.12. ilman konsernin hallussa

olevia omia osakkeita

*) IFRS-tilinpdatoksissa on tunnuslukujen laskennassa kaytetty
jatkuvien toimintojen tulosta.
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Emoyhtién tuloslaskelma

(milj. euroa) 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005
LIIKEVAIHTO 25,7 22,2
Liiketoiminnan muut tuotot 5,3 1,3
Materiaalit ja palvelut (1) -0,2 0,0
Henkilostokulut (2) -11,8 -11,5
Poistot ja arvonalentumiset (3) -3,2 -2,6
Liiketoiminnan muut kulut -16,4 -16,0
LIIKETULOS -0,6 -6,6
Rahoitustuotot ja -kulut (4) 10,1 9,6
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 9,5 3,0
Satunnaiset erat (5) -10,0 -2,7
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -0,4 0,3
Tilinp&atossiirrot (6) 0,0 0,9
Tuloverot (7) 0,2 0,0
TILIKAUDEN TULOS -0,2 1,2

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin.



Emoyhtibn tase

(milj. euroa) 31.12.2006 31.12.2005
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet (8) 7,8 7,2
Aineelliset hyodykkeet (8) 11,2 12,0
Osuudet saman konsernin yrityksisté (9) 52,4 52,4
Muut sijoitukset (9) 219,7 200,9
291,0 272,4
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset (10) 58,8 59,7
Rahoitusarvopaperit 69,0 115,8
Rahat ja pankkisaamiset 0,7 1,3
128,6 176,9
VASTAAVAA YHTEENSA 419,6 449,3
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA (11)
Osakepadoma 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Vararahasto 88,6 88,6
Edellisten tilikausien voitto 219,6 229,0
Tilikauden tulos -0,2 1,2
338,6 349,5
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma (12) 0,8 11,8
Lyhytaikainen vieras pddoma (13) 80,2 88,0
81,0 99,8

VASTATTAVAA YHTEENSA 419,6 449,3




Emoyhtién rahavirtalaskelma

(milj. euroa) 2006 2005 (milj. euroa) 2006 2005
Rahavirta investointien jdlkeen -7,3 15,6
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liiketulos -0,6 -6,6 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oikaisut liiketulokseen: Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+), vdhennys (<) +7,6 -12,4
Suunnitelman mukaiset poistot 3,2 2,6 Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys () -34,2 +15,1
Muut oikaisut 0,0 -2,5 Lainasaamisten lisdys (-), véhennys (+) -2,8 -31,4
Rahavirta ennen kéyttpadoman muutosta 2,6 -6,6 Saadut ja maksetut konserniavustukset 0,0 -37,1
_ " . . Omien osakkeiden hankinta -2,6 -8,7
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (=), vahennys (+) +4,0 -0,1 . . o
o . C B Maksetut osingot ja muu voitonjako -8,0 -34,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), véhennys (-) -1,0 +2,8
Kayttdpadoman muutos 3,0 2,7 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -40,0 -109,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 5,6 -3,9 Rahavarojen muutos —47,4 -93,4
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -2,8 -2,6 Rahavarat tilikauden alussa 117,1 210,5
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,1 0,5 Rahavarat tilikauden lopussa ¥ 69,8 117,1
Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 12,7 11,9
Maksetut valittomat verot 0,0 0,0 1 Rahavarat siséltavat sijoituksia lyhyen koron rahastoihin 50,0 miljoonaa euroa

(50,1 milj. euroa vuonna 2005).
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 15,6 5,9

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4,3 -10,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,2 0,1
Investoinnit konserniyhtidosakkeisiin 0,0 0,0
Luovutustulot konserniyhtidosakkeista 0,0 2,3
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 7,4
Mydnnetyt lainat -31,9 -7,6
Lainasaamisten takaisinmaksut 13,0 17,7

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -23,0 9,8




Emoyhtién tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpadtds on laadittu noudattaen Suomessa voimassa
olevia kirjanpito- ja osakeyhtidlain séénnsksia. Tilinpdaids on laaditu
euroissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineelliset ja aineetiomat hyédykkeet on merkitty faseeseen hankinia-
menoon véhennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina alkuperdisestd hankinta-
menosta kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitelma
on sama kuin edellisend vuonna.

Poisfoajat ovat:

@ rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta

@ koneet ja laitteet 4-10 vuotta

@ aineeffomat oikeudet 5-10 vuotta

@ muut pitkévaikutteiset menot 5-20 vuotta

Suunnitelman mukaisia poistoja ei ole tehty mac-alueista eiké arvon-

korotuksista.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Leasing

Leasingmaksut késitelléén vuokrakuluina.

Eldkejarjestelyt

Yhtidn henkiléston lakisédteinen ja vapaaehtoinen eldketurva on
crjestetty eldkevakuutusyhtidissé. Yhtion toimitusjohtajalla on oikeus
ja velvollisuus siirtyd elékkeelle tcytettydén 62 vuotta.

Liikevaihto

Likevaihtona esitefdcn tuotemyynnin liséksi tuotot pédasiassa emoyhtion
konsemiyhtisille tuottamasta palvelutoiminnasta.

Liiketoiminnan muut tuotot

Litkefoiminnan muina tuotioina esifetédn omaisuuden myyntivoitot ja
muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liityvét saénnélliset tuotot kuten
vuokrat.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserni-
avustuksista.

Tuloverot

Yhtion tuloslaskelman verot sisdlicvat verotetiavan tuloksen perusteella
lasketut filikauden verof sekd aikaisempien filikausien verot. Tilinpadidk-
sessd filinpadtsssiiriojen kertymd esifetéén tdysimadrdisend taseessa,
eika niihin siscltyvaa verovelkaa ole kasitelty velkana. Laskennallisia
veroja ei ole kirjattu.

Valuuttamasriiset erit

Ulkomaanrahan madréiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
filinpaatdspdivéing noteeratiujen keskikurssien mukaan. Toteutuneet
kurssierot samoin kuin saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneet
kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Varsinaiseen
liiketoimintaan liityvat kurssivoitot ja fappiot on késitelty myyntien ja
ostojen oikaisuering ja rahoituksen kurssivoitot ja tappiot on esitefty
rahoituksen tuotoissa ja kuluissa.

Johdannaissopimukset

Riskienhallintapolitikkansa mukaisesti yhtis kayttad johdannaisia
valuutic- ja korkoriskeilid suojautumiseen. Valuutiajohdannaisia kdytetéicn
sekd suojoamaan valuuttamddrdisici saamisia ja velkoja eftd tulevia
kaupdllisia kassavirtoja. Kun valuutiajohdannaiset suojaavat valuutia-
madrdisid saamisia ja velkoja, niisté syntyvét kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Valuuttamadrdisic tulevia kaupallisia rahavirtoja
suojaavisfa valuuttajohdannaisista johtuvat realisoitumatiomat kurssi-
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, mutta realisoitumatiomia kurssivoit-
toja ei kirjata.

Konsernin korollisista lainoista ja saamisista koostuvan salkun korkoriskic
voidaan pienent&d tekemdlld koronvaihtosopimuksia. Sopimusten
jaksotettu korko kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin oikaisemaan
alla olevasta laina- ja saamissalkusia aiheutuvia korkokuluja,/uotioja.
Sopimusten kdyp&d arvoa ei ole kirjaftu. Yhtislla ei ole filinp&dtss-
hetkellg koronvaihtosopimuksia.

Omat osakkeet

Onmien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on esitetty
vhtién filinpadtcksessé voittovarojen vahennyksend.

Rahavirtalaskelma

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetdan jaoteltuina liketoiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirtoihin. Rahavirtojen erét on olen-
naisilta osillaan esitetty maksuperusteisina.




Emoyhtién tuloslaskelman liitetiedot

(milj. euroa) 2006 2005

1. MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 0,1 0,0
Varaston muutos 0,0 0,0
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 0,1 0,0
Yhteensa 0,2 0,0

2. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 9,4 8,9
Elakekulut 1,7 2,0
Muut henkilostokulut 0,7 0,7
Yhteensd 11,8 11,5

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtaja ja hallituksen jdsenet 1,2 0,6

EMOYHTION PALVELUKSESSA
OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN

Tydntekijat 6 7
Toimihenkilot 187 194
193 201

LAHIPIIRIVASTUUT
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja velvollisuus siirtya
elakkeelle taytettyddn 62 vuotta.

3. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Suunnitelman mukaiset poistot 3,2 2,6

4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot

Omistusyhteysyrityksilld 0,0 0,0
Muilta 0,1 0,4
Yhteensa 0,1 0,5

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 7,2 6,8

Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista yhteensa 7,3 7,2




(milj. euroa) 2006 2005
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1,6 0,8
Muilta 3,6 4,2
Yhteensd 5,2 5,0
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista ja
muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 12,3 11,8
Kurssierot
Saman konsernin yritykset 0,3 0,6
Muut 0,1 -0,6
Yhteensa 0,4 0,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille =il,7 -1,5
Muille -1,0 -1,2
Yhteensa -2,7 -2,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 10,1 9,6
5. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset -10,0 -2,7
Yhteensa -10,0 -2,7
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa -10,0 -2,7
6. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus 0,0 0,9
7. TULOVEROT
Tuloverot satunnaisista erista 2,6 0,7
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2,6 -0,7
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,2 0,0
Yhteensa 0,2 0,0




Emoyhtioén taseen liitetiedot

8. EMOYHTION AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET 2006

(milj. euroa)
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Muut Ennakko- Aineettomat Maa- ja Rakennukset Koneet Muut Ennakkom. Aineelliset
oikeudet pitkavaikutt. maksut hyodykkeet vesialueet ja ja aineelliset ja keskener. hyodykkeet
menot yhteensd rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,2 7,3 3,6 11,1 3,0 18,9 17,3 0,3 0,1 39,6
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,0 2,2 0,0 2,3 0,9 0,9
Véahennykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 0,2 0,2
Siirrot erien valilla 3,6 -3,6 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 0,2 13,1 0,0 13,4 3,0 18,9 18,0 0,3 0,0 40,2
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 0,2 3,7 3,9 14,6 12,9 27,5
Vdhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,0 1,6 1,6 0,4 1,1 1,6
Kertyneet poistot 31.12. 0,2 5,4 0,0 5,6 0,0 15,1 14,0 0,0 0,0 29,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 0,0 7,8 0,0 7,8 3,0 3,9 4,0 0,3 0,0 11,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 0,0 3,6 3,6 7,2 3,0 4,3 4,4 0,3 0,1 12,0
Tuotannollisten koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2006 23
31.12.2005 2,0




9. SIJOITUKSET 2006

(milj. euroa)
Konserni- Omistus- Muut Saamiset, Sijoitukset
yritysten yhteysyritys- osakkeet konserni- yhteensa
osakkeet osakkeet yritykset
Hankintameno 1.1. 52,4 0,0 0,5 200,3 253,2
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,0 32,0 32,0
Véahennykset 1.1.-31.12. 13,2 13,2
Hankintameno 31.12. 52,4 0,0 0,5 219,1 272,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 52,4 0,0 0,5 219,1 272,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 52,4 0,0 0,5 200,3 253,2
OSAKKEET JA OSUUDET 2006
Konsernin Emoyhtion
omistusosuus, % omistusosuus, %
KONSERNIYRITYKSET
Camelina Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisio Benecol Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisio Diagnostics Oy, Raisio 100,00 100,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
OSAKKUUSYRITYKSET
Vihervakka Oy, Poytyd 38,50 38,50




(milj. euroa) 2006 2005
10. SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,6 0,7
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 1,3 0,9
Lainasaamiset 46,7 43,9
Muut saamiset 0,4 2,8
Siirtosaamiset 1,7 3,2
50,0 50,8
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 7,5 7,7
Siirtosaamiset 0,8 0,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 58,8 59,7
Siirtosaamisiin sisaltyy liiketoimintaan liittyvien kulujen ja
tuottojen sekd rahoituserien ja verojen jaksotuksia.
11. OMA PAAOMA
Osakepddoma 1.1. 27,8 27,8
Osakepddoma 31.12. 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 1.1. 2,9 2,9
Ylikurssirahasto 31.12. 2,9 2,9
Vararahasto 1.1. 88,6 88,6
Vararahasto 31.12. 88,6 88,6
Voittovarat 1.1. 238,9 272,4
Osingonjako -8,0 -34,7
Omien osakkeiden hankinta -11,4 -8,70
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 219,6 229,0
Tilikauden tulos -0,2 1,2
Oma padoma yhteensa 338,6 349,5
Omasta pddomasta jakokelpoisia varoja 219,4

Yhtion osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

2006 2005
kpl 1000 euroa kpl 1000 euroa
Kantaosakkeet
(20 déntd/osake) 34563 242 5813 34563 242 5813
Vaihto-osakkeet
(1 4dni/osake) 130585 788 21963 130585788 21963
Yhteensa 165 149 030 27776 165 149 030 27776

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet:

2006
Kirjanpidollinen
vasta-arvo Hankintameno
kpl 1 000 euroa 1000 euroa
Kantaosakkeet
(20 dantd/osake) 41200 7 96
Vaihto-osakkeet
(1 ddni/osake) 4930 500 829 11265
Yhteensd 4971700 836 11 360
2005
Kirjanpidollinen
vasta-arvo Hankintameno
kpl 1 000 euroa 1000 euroa
Kantaosakkeet
(20 déntd/osake) 30200 5 71
Vaihto-osakkeet
(1 déni/osake) 3738 000 629 8 642
Yhteensd 3768200 634 8713

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden todenndkdinen luovutushinta tilinpaatoshetkelld
oli 8,9 miljoonaa euroa (8,5 milj. euroa vuonna 2005).



(milj. euroa) 2005 2004
12. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 0,8 11,8
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 0,8 11,8
13. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 11,0 12,4
Ostovelat 3,0 4,2
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 0,2 0,0
Muut velat 58,4 62,0
Siirtovelat 0,4 0,3
58,9 62,3
Muut velat 4,4 4,8
Siirtovelat 2,9 4,3
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 80,2 88,0
Siirtovelkoihin sisaltyy liketoiminnan kulujen,
rahoituserien ja verojen jaksotuksia.
Korottomat velat
Lyhytaikaiset 17,4 9,6




Emoyhtién muut liitetiedot

(milj. euroa)

2006

2005

14.

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT

VAKUUDEKSI ANNETTU OMAISUUS:

Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Annetut kiinteistokiinnitykset

Vakuuksien arvona on ilmoitettu pantattujen velkakirjojen
tai arvopapereiden nimellisarvo. Vakuudet on annettu
enimmakseen yleisvakuuksina rahoituslaitoksille lainojen,
takausten seka erilaisten taseessa ja taseen ulkopuolella
olevien limiittien vakuudeksi.

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET
JAVASTUUT:

Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Alkaneella tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

3,7

0,2
0,2

3,7

0,7
0,2

Yhteensa

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis-
ja lunastusehtoihin liittyvid vastuita.

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien
yritysten puolesta

Takaukset

Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen puolesta
Takaukset

0,4

17,6

3,0

0,8

17,8

0,0

(milj. euroa) 2006 2005

JOHDANNAISSOPIMUKSET:

Johdannaissopimuksia kdytetdan yhtiossd suojaustarkoitukseen.

Alempana ilmoitetut johdannaissopimusten kohde-etuuden arvot
kuvaavat suojaustoimien laajuutta. Johdannaissopimusten kayvat
arvot kertovat minkalainen tulos johdannaisaseman sulkemisesta
olisi syntynyt tilinpadtospaivan markkinahinnoilla.

Valuuttatermiinit:
Kdypa arvo 0,0 0,0
Kohde-etuuden arvo 25,5 25,6

Valuuttatermiinien kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen termiinisopimusten summa
muutettuna euroiksi tilinpdatdspdivan kurssilla.



Hallituksen ehdotus voittovarojen kiytosti

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2006 mukaan
ovat 219 365 000,41 euroa. Hallitus ehdottaa, eftd emoyhticn
voitfovaroista jaetaan osinkona 0,03 euroa osaketia kohden

4 954 470,90 euroa
214 410 529,51 euroa

yhteensd

ja efid voittovaratilille jctefccn

219 365 000,41 euroa

Yhteensd

Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtién
hallussa osingonjaon t&smaytyspédivénd 4.4.2007.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen jélkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyvd, eika
ehdotettu osingonjako vaaranna hallituksen nékemysten mukaan
yhtion maksukykya.

Raisiossa 12. helmikuuta 2007

Simo Palokangas Anssi Aapola

Erkki Haavisto Satu Lahteenmaki

Matti Rihko
foimitusjohtaja

Michael Ramm-Schmidt

Tilintarkastuskertomus

Raisio Oyj:n osakkeenomistaiille

Olemme tarkastaneet Raisio Oyj:n kirjanpidon, tilinp&atdksen,
toimintakerfomuksen ja hallinnon filikaudelta 1.1.-31.12.2006.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kaytiéon hyvéksyityien
kansainvélisten filinp&ctdssiandardien (IFRS) mukaan laaditun konser-
nitilinpaatoksen seké Suomessa voimassa olevien sdénndsten ja
madrdysten mukaisesti laaditun toimintakerfomuksen ja emoyhtion
tilinpaatdksen, joka sisaliéd emoyhtion tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suoritamamme tarkasiuksen perusteella
annamme lausunnon konsernitilinpddtcksestc sekd emoyhtion tilin-
padtsksestd, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoriteftu hyvéin filintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
sekd tilinpaatcksen ja toimintakertomuksen laatimisperiaatteita, sisaliod
ja esitidmistapaa on tarkasteftu riiftévéssé laajuudessa sen tofeamiseksi,
efteivét filinp&dtds ja toimintakertomus siséllé olennaisia virheitd tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtidn hallintoneu-
voston ja hallituksen jésenten sekd foimitusjohtajien toiminnan lain-
mukaisuutia osakeyhtiélain séénndsten perusteella.

KONSERNITILINPAATOS

EU:ssa kéyttdon hyvaksyttyien kansainvélisten tilinpddtssstandardien
(IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpéétds antaa néiden standardien
ja kirjianpitolain tarkoitamalla tavalla oikeat ja riitidvat tiedot konsernin
toiminnan fuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

EMOYHTION TILINPAATOS, TOIMINTAKERTOMUS

JA HALLINTO

Emoyhtién tilinpaatés on laadittu kirjanpitolain ja filinpaatdksen
laatimista koskevien muiden séénndsten jo médrdysten mukaisesti ja
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riitiévat tiedot
emoyhtién toiminnan fuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakerfomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerfomuksen
laatimista koskevien muiden s@@nndsten ja madrdysten mukaisesti.
Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinp&&idksen kanssa ja antaa
kirianpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riitiévat tiedot konsernin
sek& emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpaaids ja emoyhtion tilinpadiés voidaan vahvistaa seké
vastuuvapaus mydniad emoyhtidn hallintoneuvoston ja hallituksen
iasenille seké toimitusiohtajille tarkastamaliamme tilikaudelia. Hallituksen
esitys voifonjakokelpoisten varojen késittelysté on osakeyhtiélain
mukainen.

Raisiossa 12. helmikuuta 2007

Johan Kronberg Mika Kaarisalo
KHT KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on fénddn pitdmasscan kokouksessa perehtynyt filin-
padtokseen ja konsemitilinpéciokseen sekd filintarkastuskerfomukseen

tilikaudelta 1.1.-31.12.2006.

Hallintoneuvosto on péadticinyt lausuntonaan esitidd varsinaiselle
yhtidkokoukselle, effd filinp&ctds ja konsernitilinpddics vahvistetaan.
Hallintonewvosto yhtyy hallituksen voitiovarojen kéyttéa koskevaan
ehdotukseen.

Raisiossa 14. helmikuuta 2007

Hallinfoneuvoston puolesta

Juha Saura
puheenjohtaja
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Sanasto

BRC Food

Brandi

Elintarvikediagnostiikka

Esterointi

Funktionaalinen
elintarvike

HoReCa

IFRS-standardi
ISO 9001 -standardi
ISO 14001 -standardi

Kasvisteroli

Keltaiset rasvat

British Retail Consortium Global Standard Food, brittildinen véhittis-
kauppaketjujen yhdistyksen kehitiéma kansainvélinen elintarviketurval-
lisuusstandardi

Kuluttajan tuotteesta tai palvelusta muodostama mielikuva ja koke-
musfen summa

Teollisuuden ala, joka valmistaa ja kehitiad diagnostisia tesfejd ja mene-
telmic elintarvikkeiden turvallisuuden ja laadun varmistamiseksi

Kemiallinen reakfio, jossa muodostetaan esterisidos alkoholin ja hapon
(esimerkiksi kasvistanolin ja rasvahapon] vélills; stanoliesteritehtaalla
estersinti farkoitiaa kemiallista fapahtumaa, jossa stanclin ja rasvahapon
vélisessd reakfiossa muodostuu stancliesteri

Terveysvaikutieinen elintarvike eli tuote, jolla on perinteisen ravitsemusarvon
lisciksi mydnteinen vaikutus terveyteen

Suurfaloussektori eli hotellit, ravintolat ja cateringiiketoiminta (Hotels,
Resfaurants, Catering)

Kansainvélinen filinp&dstéstandardi
Kansainvélinen laatujariestelméstandardi
Kansainvélinen ympéristéjcriestelméstandardi

Rasvan tapainen yhdisteryhmd, jota [6ytyy pienid madria kasvien so-
luista, "kasvikunnan kolesteroli”

Ravintorasvojen ryhmd, johon kuuluvat margariinit, rasvaseokset ja voi

Kolesteroli

Laatujyvé®-jdrjestelmd

LisGarvotuote

Patogeeni
Private Label

Stanoliesteri

Tarjooma

Rasvalivkoinen aine, jofa verenkierto ei sellaisenaan pysty kuliettamaan
kehon eri osiin ja siksi tarvitaan kulietajia eli lipoproteiineja (HDL ja
LDL), joiden avulla kolesteroli pédsee virlaamaan verenkierrossa

Raisio Oyj:n viliaraaka-aineen laatu- ja kehitysjcriestelmd, jonka avulla
varmistetaan, eftd vilia on teollisuuden ja kulutiajien laatuvaatimukset
tayttavad, puhdasta, terveellistd ja ympdristdmydnteisesti tuotettua

Tuote, jonka kulutiajalle tuotiamaa hysiya on liscitty jollakin ominaisuudella,
esimerkiksi terveellisyydelld tai kéyttomukavuudella

Taudinaiheuttaja
Kaupan keskusliikkeiden omat tuotemerkit

Benecolainesosa eli stanoliesteri vahentad kolesterolin imeytymista
ruoansulatuskanavasta elimistédn. Se on erittdin turvallinen, sillé se on
kaytanndssa imeylymdtdnid ja poistuu ruoansulatuskanavasta muuttu-
mattomana. Stanoliesterin on yli 40 tieteellisessa tutkimuksessa todettu
alentavan tehokkaasti veren seerumin kolesterolitasoa. Séannéllisend
osana péivitidistd ruokavaliota stancliesteri vahentdd kokonaiskolesterolia
jopa 10 prosenttia ja haitallista LDLl-kolesterolia jopa 15 prosenttia.
Stanoliesterin p&draaka-aineina ovat puu- ja kasvipohiaiset sterolit.

Palvelukonsepti, johon kuuluu henkilsts, tutkimus ja kehitys, logistiikka,
myynti ja markkinointi sek& niihin liittyvat tukitoiminnot




Raisio maailmalla

Raisiolla on foimintaa 14 maassa. Tuotantoa on 6 maassa ja 12 paikkakunnalla. Raision toimipaikkojen yhteystiedot [8ytyvat osoitteesta www.raisio.com
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