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QPR Software Oyj (Nasdaq Helsinki) tarjoaa asiantuntijapalveluja ja ratkaisuja toiminnan johtamiseen ja ke-
hittémiseen, sekd muutoshankkeiden ja operatiivisen toiminnan tukemiseen. Toimitamme yli 50 maassa stra-
tegian toimeenpanon, tulos- ja prosessijohtamisen, prosessianalyysin sekd kokonaisarkkitehtuurin ratkaisuja
tukevia ohjelmistoja.
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Vuoden 2017 keskeisiad tapahtumia

¢ QPR ja johtava eurooppalainen energia-alan yritys sopivat QPR ProcessAnalyzer -ohjelmisto-
lisenssien myynnista seka valittujen liiketoimintaprosessien analyysiratkaisun avaimet kateen
-toimituksesta.
QPR ja globaalisti toimiva huipputeknologia-alan yritys allekirjoittivat sopimuksen, joka kattaa
QPR ProcessAnalyzer -ohjelmiston myynnin lisaksi myds asiantuntijapalveluita datalahtoisen
prosessiratkaisun toteuttamiseksi ja kayttoonottamiseksi valituissa asiakkaan prosesseissa.
Tama asiakashanke on tarkemmin esitelty tdméan vuosikertomuksen sivulla 6.
QPR ja tietoliikennealalla toimiva yritys sopivat QPR ProcessAnalyzer -ohjelmistoratkaisun
myynnista. Sopimus sisaltaa myos kayttoonottoprojektin seka konsultointia dataldhtdisen pro-
sessianalyysin -ja mittaamisen ratkaisun kehittamiseksi valituille liiketoimintaprosesseille.

QPR oli mukana kansainvalisen ICT-alan tutki-
mus- ja konsultointiyritys Gartnerin julkaise-
massa Market Guide -tutkimuksessa, joka lis-
taa maailmanlaajuisesti 22 ratkaisuntarjoajaa
Enterprise Business Process Analysis -markki-
noilla (EBPA).

e QPR julkaisi uuden, kaikille tuotteille
03 yhteisen kayttoliittyman, joka parantaa
merkittavasti kayttdjakokemusta.

QPR tiedotti, etta Vantaan kaupunki on valinnut QPR Softwaren asiantuntijapal-
veluiden toimittajaksi kokonaisarkkitehtuurin suunnittelu- ja maarittelypalve-
luissa.

QPR ja yksi Saudi-Arabian suurimmista ministeridista sopivat suorituskyvyn joh-
tamisen ohjelmistoratkaisun toimittamisesta. Asiakkaalle toimitettava ratkaisu
perustuu QPR Metrics -ohjelmistoon, ja siihen sisaltyvat mm. automatisoidut
suorituskyvyn johtamisen mittarit jalkautettuna lapi organisaation, raataldidyt
raportit seka asiakaskohtaiset tyonkulut.

QPR tiedotti, ettd Suomen valtiovarainministerion Julkisen hallinnon ICT-osasto
tilaa QPR Softwarelta sote- ja maakuntauudistuksen digimuutosohjelman toi-
meenpanon asiantuntijapalveluita.

QPR ja johtava pohjoismainen logistiikka-alan yritys sopivat prosessien analy-
sointi- ja mittaamisohjelmiston QPR ProcessAnalyzerin toimittamisesta.




Missio, strategia ja markkinat

QPR Softwaren missiona on tehda asiakkaista te-
hokkaita ja ketterid toiminnassaan.

Arvomme ovat pitkdjanteinen menestyminen yh-
dessa, luotettavuus ja arvostus. Ne madrittelevat
yhtibmme toimintakulttuurin ja luovat siten perus-
tan menestyksellemme ja kasvullemme.

Innovoimme, kehitdmme ja myymme ohjelmistoja,
jotka analysoivat, mittaavat ja mallintavat organi-
saatioiden toimintaa. Lisaksi tarjoamme asiakkaille
toiminnankehityksen suunnittelu- ja toteutuspalve-
luja.

Tuotekehityksessa keskitymme vastaamaan orga-
nisaatioiden lisadntyviin haasteisiin johtaa liiketoi-
mintaa digitalisoituvassa maailmassa. Panostamme
erityisesti prosessien analysointiin ja suorituskyvyn
seurantaan. Uskomme, ettd ndiden fokusaluei-
demme markkina kasvaa merkittavasti, kun yrityk-
set keradvat toiminnastaan yha enemman tapahtu-
matietoja.

Nopeutamme edelleen tuotekehitystdmme lisda-
malla resurssejamme hallitusti. Tavoitteemme on
hankkia merkittava osuus nopeasti kasvavasta pro-
sessianalyysin  markkinasta. Ohjelmistokehityk-
sessa kiinnitdmme erityista huomiota hyvaan kayt-
tajakokemukseen.

Tavoittelemme ldhivuosina kasvua kansainvalisesta
ohjelmistomyynnistédmme. Téamén tavoitteen saa-
vuttamiseksi lisédmme tadna vuonna aktiviteette-
jamme ja resurssejamme kansainvalisessa markki-
noinnissa ja myynnissa. QPR:n kansainvalisessa ja-
kelustrategiassa kanavakumppaneilla sailyy merkit-
téva rooli vakiintuneissa mallinnus- ja suoritusky-
vyn johtamisen tuotteissa. Yhtion oman kansainva-
lisen suoramyynnin painopiste on prosessien ana-
lysointi- ja mittaamistuotteessa (process mining
and analytics).

Tarjoomamme

Tarjoamme asiakkaille innovatiiviset ja tehokkaat
valineet mallintaa ja mitata toiminnan kaikkia ker-
roksia ja ulottuvuuksia, kuvata ja seurata auto-
maattisesti prosesseja todellisen tapahtumatiedon
pohjalta sekd analysoida syitéd mahdollisiin suori-

tuskykyongelmiin. Tama avaa asiakkaille nakyvyy-
den heidan toimintaansa, mika mahdollistaa toi-
minnan tehostamisen ja parantamisen seka strate-
gian toteuttamisen nopeasti ja vaikuttavasti.

Kotimarkkinallamme Suomessa myymme ja toimi-
tamme ohjelmistoja ja konsultointipalveluita paa-
osin suoraan asiakkaillemme.

Olemme prosessien ja kokonaisarkkitehtuurin mal-
lintamisohjelmistojen paikallinen markkinajohtaja
noin 50 prosentin markkinaosuudella.

Prosessianalyysiohjelmistoissa olemme paikallisesti
selked markkinajohtaja ja yksi maailman edisty-
neimmista yhtidista. Yhdysvaltain patenttiviran-
omainen on myontanyt kaksi patenttia teknologial-
lemme, johon ohjelmistomme perustuu.

Kansainvalisilla markkinoilla toimimme seka suora-
myynnin etta yli 50 maahan ulottuvan ohjelmisto-
jen jalleenmyyntiverkoston kautta.

Tarjpamme jdlleenmyyijillemme houkuttelevan
kumppanuuden, sillda he saavat ohjelmistojen
myyntipalkkioiden lisdksi mahdollisuuden kasvattaa
merkittdvasti konsultointiliiketoimintaansa. Innova-
tiivisen tarjoamamme avulla he voivat erottua pai-
kallisista kilpailijoistaan, jotka kayttavat perinteisia
menetelmia ja valineita.

Markkinat, joilla toimimme

Prosessianalyysi -ja -mittaamismarkkina (process
mining and analytics) on elinkaarensa alkuvai-
heessa oleva markkina. Markkinatutkimusyhtididen
arvioiden mukaan tdman globaalin ohjelmistomark-
kinan koko vuonna 2017 oli noin 40 miljoonaa eu-
roa, ja se kasvoi erittdin nopeasti. Arvioimme no-
pean kasvun vaiheen jatkuvan lahivuosina.

Prosessien ja kokonaisarkkitehtuurin suunnittelu-
ja mallintamismarkkina on kypsa markkina ja kas-
vaa maltillisesti. Taman ohjelmistomarkkinan koon
arvioidaan olevan yli 500 miljoonaa euroa vuo-
dessa.

Suorituskykyjohtamisen ohjelmistomarkkina on
kypsa markkina ja kasvaa maltillisesti. Téman oh-
jelmistomarkkinan koon arvioidaan olevan yli 300
miljoonaa euroa vuodessa.




Asiakashyodyt

Ymmaérrys ja ndkemys
tavoitetilasta

Juurisyiden
parantaminen

Haasteita aiheuttavien
juurisyiden tunnistaminen

QPR Software auttaa asiakkaitaan parantamaan
toimintaansa. Organisaatiot kohtaavat haasteita lii-
ketoiminnan digitalisoimisesta keinodlyyn ja kone-
oppimiseen. Asiakkaidemme vaatimukset kohdistu-
vat erityisesti toiminnan tehostamiseen, ensiluok-
kaiseen asiakaskokemukseen ja -matkaan seka li-
saantyvan lainsaddanndén mukanaan tuomien vaa-
timusten tayttdmiseen. Kaikkien ndiden haasteiden
voittamiseen tarvitaan hyvin maaritellyt, syste-
maattiset ja yhdenmukaiset prosessit. Ne tarjoavat
kilpailuedun organisaatioille, jotka pystyvat keraa-
maan ja analysoimaan toiminnastaan kertynytta
dataa.

QPR Softwaren ohjelmistotuotteet auttavat asia-
kasta saavuttamaan tavoitteensa aina laajoista toi-

Muutostavoitteet

—

Nykyinen
toiminta

Ymmarrys ja nakemys
toiminnan nykyisesta tilasta

Tavoitteen ja nykyisen

Gap-analyysi toiminnan valiset erot

mintamuutoksista jatkuvaan asteittaiseen liiketoi-
minnan kehitykseen. QPR:n tuotteilla tuetaan yh-
teisen nakemyksen muodostamista ja viestintda,
kun halutaan kertoa organisaation strategisista ta-
voitteista ja toiminnan nykytilasta. Yhteisella nake-
mykselld rakennetaan parempia liiketoimintapaa-
toksia, linjataan toimenpiteet samansuuntaisiksi ja
varmistetaan uskallus kehittaa toimintaa.

Ohjelmistoihimme pohjautuvia ratkaisualueita ovat
muun muassa dataperusteiset prosessianalyysit,
laatujdrjestelmat, Lean, riskienhallinta, prosessi- ja
kokonaisarkkitehtuuri, suorituskykyjohtaminen
seka strategian toteutuksen suunnittelu ja seu-
ranta.
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Asiakkaamme tydskentelevdt kanssamme ja kdyttavat ohjelmistojamme saavuttaakseen merkittavia hyotyja.
Tybskentely kanssamme auttaa asiakkaita esimerkiksi harmonisoimaan ja kehittdmaan prosessejaan, levitta-
maan organisaatioissaan avullamme tunnistettuja parhaita kaytantdja, vahentamaan tarpeetonta toistuvaa
tyotd, lisdamaan asiakastyytyvaisyytta, vertailemaan toimintaa ja suorituskykya eri alueiden ja yksikk&jen
valilla seka jakamaan tietoa kehityskohteista ja tarpeista koko organisaatiolle.

Seuraavassa esittelemme kaksi merkittavaa vuonna 2017 julkistettua onnistumista.

as

Case Nokia: Datapohjainen prosessianalyysi tuki liiketoimintamuutosta

Alcatel-Lucent -yrityskaupan jdlkeen Nokialla oli valitdn tarve kehittda ja harmonisoida prosesseja. Yritys oli
tunnistanut, etta tassa tydssa data on oleellisessa asemassa; datan pohjalta voisi ymmartaa tarkasti, mista
suurin kehityspotentiaali 16ytyy. Vastatakseen yrityskaupan tuomiin haasteisiin, Nokia toteutti datapohjaisen
prosessikehitysratkaisun QPR Softwaren kanssa. Ratkaisu sisdltda QPR ProcessAnalyzer -ohjelmiston ja kon-
sultointipalveluja.

Nokia saavutti datalahtdisella prosessianalyysilla kiistattomia hyétyja. Kun prosessien nykytila kuvataan da-
taa kayttamalla, prosessien visualisointi on tehokkaampaa ja nopeampaa kuin prosessimallinnuksen perin-
teisilld menetelmilld. QPR ProcessAnalyzerilla tehdyn analyysin pohjalta Nokia lyhensi myynti- ja ostoproses-
sien lapimenoaikoja. Tarkea parannus oli myds Nokian ja Alcatel-Lucentin prosessien yhdenmukaistaminen.
N&in yritys pystyy toimittamaan yhtenevdn asiakaskokemuksen seka saavuttamaan skaalaetuja ja liiketoi-
mintasynergioita.

Saavutettuja etuja seurataan ja mitataan tarkasti ja tuloksista viestitéan lapi koko organisaation. Nain pys-
tytadn vahentamadn muun muassa tarpeetonta lisaty6ta.

"Prosessien visualisointi on erinomainen tyovaline, jolla voidaan viestid tarvittavat muutokset prosessin si-
dosryhmille. Todellisten tapahtumien esittdminen kirkastaa prosessiparannustarpeet ja osoittaa selvasti
tarkeimmat parannuskohteet. QPR ProcessAnalyzer mullistaa prosessien parantamisen.”

Fauzia Khan, Business Process Manager — Nokia




Kemica,

Case Kemira: Myyntiprosessien parantaminen QPR ProcessAnalyzerilla

Kemiralle tarkeinta QPR ProcessAnalyzerin kaytdssa oli saada ymmarrys koko myyntiprosessista ja mita kaik-
kia tapahtumia siihen kuuluu. Merkittavia 16ydoksia olivat myds prosessien lapimenoaika ja mahdollisiin vii-
vastyksiin johtaneet syyt.

QPR ProcessAnalyzerin avulla Kemiran prosessiasiantuntijat pystyvat erottelemaan yrityksen eri alueet ja
vertailemaan niiden toimintaa vaivattomasti. Ndin tunnistetaan parhaat ja sujuvimmat toimintatavat, joita
levittdmalla Kemira kehittda prosessejaan herkemmin reagoiviksi ja optimoi prosessien lapimenoaikoja. Asia-
kastyytyvadisyyden jatkuva parantaminen on yritykselle tarkeda ja juuri ndilld toimenpiteilld varmistetaan
korkea taso jatkossakin.

"OPR ProcessAnalyzerilla pystyimme tunnistamaan, mihin prosesseihin ja prosessien vaiheisiin keskittéa pa-

rannustoimet. Ohjelmiston avulla pystyimme selkedsti kommunikoimaan prosessien kulun ja parannuskoh-
teet.”

Capucine Azé, Specialist, SD & SCM Processes — Kemira




Toimitusjohtajan katsaus

Strategiamme mukaisesti haemme tulevina vuo-
sina kasvua ohjelmistoliiketoiminnasta. Taman ta-
voitteen saavuttamiseksi aloimme runsas vuosi sit-
ten kasvattaa tuotekehitysresurssejamme, ja
olemme paaosin kohdistaneet ne viime vuosien in-
novaatioidemme tuloksena syntyneeseen prosessi-
analyysiohjelmistoon (process mining and analy-
tics). Suurempien resurssien tukemana kilpailuky-
kymme vahvistui viime vuonna edelleen. Tama on
syksysta 2017 lahtien heijastunut lisédntyneina oh-
jelmistokauppoina asiakkaille.

Liiketoiminnan ja prosessien analysoinnin, mallin-
tamisen ja mittaamisen ohella ohjelmistotuottei-
tamme kaytetadn yha enemman organisaatioiden
toiminnan tukemiseen seka sisaltdjen julkaisuun.
Téma edellyttda tuotteilta erinomaista kayttajéko-
kemusta. Kuluneen vuoden aikana lanseerasimme
kaikille ohjelmistotuotteillemme kehitetyn uuden
kayttoliittyman, jonka avulla kayttajakokemuksen
laatu otti merkittavan askeleen eteenpain.

Ylla mainittujen, tuotteiden kilpailukykya vahvista-
vien investointien jalkeen keskitymme jatkossa yha
enemman markkinoinnin ja myynnin resurssien
seka aktiviteettien lisdamiseen. Odotan lisenssi-
myynnin kasvutrendin jatkuvan, vaikka yksittaisten
neljannesten ohjelmistomyynti jatkossakin vaihte-
lee. Vaihteluun vaikuttaa erityisesti suurten lisens-
sikauppojen ajoitus. Prosessianalytilikan merkitys
organisaatioille kasvaa koko ajan, ja arvioin proses-
sianalyysiohjelmistomme liikevaihdon kasvun kiih-
tyvan vuonna 2018.

Paattyneeltd vuodelta haluan nostaa tdssa kirjoi-
tuksessa esille muutamia merkittévia yhteistydso-
pimuksia asiakkaidemme kanssa.

Toimitimme  prosessianalyysiohjelmistoja muun
muassa Nokialle seka johtavalle eurooppalaiselle
teleoperaattorille. Nama asiakkaat haluavat ennen
investointejaan automaatioon ja robotiikkaan var-
mistaa, ettd investoinnit on kohdistettu ja priori-
soitu oikein. Téahan haasteeseen datalahtéinen pro-
sessien analysointi on erinomainen ratkaisu.

Suorituskyvyn johtamisen alueella teimme Lahi-
iddssa useita merkittavia ohjelmistokauppoja. Kau-
pat saivat jatkoa tdman vuoden puolella heti tam-
mikuussa, kun saudiarabialainen rautatieyhti®

Saudi Railway Company valitsi QPR:n ohjelmisto-
toimittajakseen. Toimitettava ratkaisu pitaa sisal-
[adn myos laadun- ja riskienhallinnan.

Suomessa laajensimme Valtiovarainministerion
hankkimaa julkisen sektorin kokonaisarkkitehtuurin
mallinnukseen tarkoitettua palveluamme. Palve-
luna tarjottavaa ohjelmistoamme kayttaa jo ldhes
tuhat mallintajaa julkisen hallinnon eri organisaa-
tioissa. My6s toiminnankehityskonsultointimme ky-
synta kasvoi merkittavasti julkishallinnossa. Yksityi-
selld sektorilla mielta Iammittavia onnistumisia oli-
vat useat laadunhallintaa ja toiminnan harmoni-
sointia tukevat ohjelmistoratkaisumme ja konsul-
tointihankkeemme suurille kansainvalisille poérssi-
yhtigille.

Haluan esittda lampimat kiitokset kuluneesta vuo-
desta asiakkaille, jalleenmyyijille, henkiléstolle ja
osakkeenomistajille.

Jari Jaakkola
toimitusjohtaja
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Hallitus

QPR Software Oyj:n hallitus kokoontui tilikauden aikana yhteensa 14 kertaa (12). Hallituksen jasenten keski-
maarainen kokouksiin osallistumisprosentti oli 98,5 (90). Hallitus ei ole perustanut valiokuntia. Hallitus teki
toiminnastaan itsearvioinnin. Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin vuosipalkkiona puheenjohtajuudesta 25
230 euroa ja hallituksen jasenelle vuosipalkkiona 16 820 euroa vuonna 2017. Erillisid kokouspalkkioita ei
maksettu.

QPR Softwaren 28.3.2017 pidetty yhtidkokous valitsi hallitukseen seuraavat viisi (5) jasenta.

VVesa-Pekka Leskinen

s. 1950

Hallituksen puheenjohtaja alkaen tammikuu 2006
Hallituksen jasen alkaen heindkuu 2003

Yhtiosta riippumaton hallituksen jasen

Vesa-Pekka Leskinen on Kauppamainos Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja han toimi yhtién toimitusjohta-
jana vuodesta 1979 syyskuuhun 2010 saakka. Han on Kauppamainoksen padomistaja. Kauppamainoksen
paatoimiala on ollut sijoitusviestinta. Kauppamainos on toteuttanut Iahes sata eri yhtididen vuosikerto-
musta, osallistunut useiden kymmenien osakeantien, oman pdaaoman ehtoisten transaktioiden suunnitte-
luun ja ollut toteuttamassa yli kymmenen yrityksen porssilistautumista. Naissa yhteyksissa Vesa-Pekka Les-
kinen on henkil6kohtaisesti osallistunut noteerattujen yhtididen sijoittajaviestinnan hoitamiseen.

Vesa-Pekka Leskinen on myds Quartal Oy:n perustajaosakas. Han oli sen padomistaja yhtién perustami-
sesta vuoteen 1999 asti. Quartal Oy on keskittynyt sahkdisten jakelujarjestelmien ja viestinnan palveluiden
kehittédmiseen ja tuottamiseen erityisesti arvopaperimarkkinoita ja silla toimivia yrityksia varten. Vesa-Pekka
Leskinen toimii lisdksi Vianaturale Oy:n hallituksen puheenjohtajana (alkaen toukokuu 2014, tatd aiemmin
hallituksen jasen alkaen lokakuu 2006).

Koulutukseltaan Leskinen on ylioppilas ja han on suorittanut MAT-tutkinnon.

Vesa-Pekka Leskinen omisti 851 400 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2017. Kauppamainos Oy, jonka
merkittava omistaja Leskinen on, omisti 475 170 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2017.

Kirsi Erdkangas

s. 1965

Hallituksen jasen alkaen maaliskuu 2012

Riippumaton seka yhtiosta etta sen merkittavistad osakkeenomis-
tajista

Kirsi Erakangas on yksityissijoittaja ja Nomadi Oy:n omistaja. Nomadi Oy on sijoitus- ja kehitysyhtio, joka
tekee yhteisty6ta useiden IT start-up -yhtididen kanssa.
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Kirsi Erdkangas on yksi porssiyhtio Basware Oyj:n perustajista. Basware on maailman johtava hankinnasta
maksuun- ja verkkolaskuratkaisujen tarjoaja. Erakankaalla oli keskeinen asema Baswaren liiketoiminnan
kehittamisessa, ja hdnelld on ollut useita yhtién ylimman johdon tehtavia vuosina 1988 — 2005. Naista
viimeisin liiketoimintavastuualue kattoi Baswaren asiantuntijapalvelut globaalisti. Kirsi Erdkangas oli Baswa-
ren hallituksen jasen vuosina 1993 — 2008 ja toimi viimeksi hallituksen varapuheenjohtajana.

Erakangas on Benemen Finance Oy:n hallituksen jasen. Aiemmin han on toiminut Biocomputing Platforms
Ltd Oy:n (2007 — 2010 ja 2014), Finpro ry:n (2007 — 2013), Oy Free Drop Innovations Ltd:n (2013 — 2015),
Nuuka Solutions Oy:n (2014 — 2016), Softability Oy:n (2006 — 2008), TLD Registry Limitedin (hallituksen
puheenjohtaja 2014 — 2016) ja Vahanen International Oy:n (2014 — 2015) seka Nervogrid Oy:n hallituksen
jasenend (2007 — 2012) ja puheenjohtajana (2008 — 2010). Han toimi QPR Softwaren vuonna 2011 osta-
man Nobultec Oy:n hallituksen jasenena vuonna 2008 ja puheenjohtajana vuosina 2009 — 2011.

Erakangas on Hallitusammattilaiset ry:n jasen. Koulutukseltaan Kirsi Erdkangas on kauppatieteiden mais-
teri, minka lisaksi han on suorittanut EMBA-tutkinnon.

Kirsi Erdkangas omisti 7 000 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2017.

Juha Hakdmies

s. 1970

Hallituksen jasen alkaen maaliskuu 2017

Riippumaton seka yhtiosta etta sen merkittivista osakkeenomis-
tajista

Juha Hakamies on Gasum Qy:n strategiajohtaja vastuualueinaan yhtitn strategian kehitys, IT & digitalisaa-
tio, M&A (Mergers & Acquisitions) seka yhtion HSEQ-toiminnat (Health, Safety, Environment & Quality).
Lisdksi hdn on Gasum Oy:n johtoryhman jasen.

Tata ennen han tydskenteli Clear Funding Ltd:ssa Englannissa kehitysjohtajana (Chief Development Officer)
vuosina 2015 —2016. Vuosina 2007-2009 han oli osakkaana (SVP Sales & Business Management) Baswaren
verkkolaskutusyhtiossa ja sen jdlkeen 2009-2015 ohjelmistoyritys Basware Oyj:ssa M&A- ja lilketoiminnan
kehityksestd vastaavana johtajana (VP Business Development and M&A). Vuosina 2005 — 2006 Juha Haka-
mies toimi teleoperaattoriliiketoiminnasta vastaavana johtajana SysOpen Digiassa (nyk. Digia Oyj). Vuosina
1994 — 2005 han toimi useissa eri tehtavissa Sonerassa ja mydhemmin TeliaSonerassa, ollen muun muassa
TeliaSoneran kansainvalisen liiketoiminnan tuote- ja palvelutarjoaman johtajana, Zed for Business:n (nyk.
osa Soneraa) teknologiajohtajana, Soneran yritys- ja kuluttajien internet-palveluiden kehitysjohtajana. Juha
perusti myds 2004 MobileCheck Oy:n, joka keskittyi teleoperaattoreiden toiminnan analysointiin ja palvelu-
tarjooman kehittamiseen.

Juha Hakamies on ollut toteuttamassa lukuisia yrityskauppoja, analysoimassa ja digitalisoimassa yritysten
toimintaa, rakentamassa palvelustrategioita ja muuntamassa kansainvalista ohjelmistoliiketoimintaa palve-
luliiketoiminnaksi.

Koulutukseltaan Juha Hakamies on tekniikan lisensiaatti syventymiskohteenaan tietojenkasittelytiede ja tie-
toliikenne. Han on valmistunut Teknisestd korkeakoulusta (nykyisin osa Aalto-yliopistoa).

Juha Hakamies ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2017.




Topi Piela

s. 1962
Hallituksen jasen alkaen maaliskuu 2012
Yhtiosta riippumaton hallituksen jasen

Topi Piela on Balance Capital Oy:n toimitusjohtaja ja Umo Capital Oy:n toimitusjohtajan sijainen seka Hal-
litusammattilaiset ry:n jésen. Piela toimii Asuntosalkku Suomi Oy:n, Foilchat Oy:n seka JJPPPT Holding Oy:n
hallituksen jasenend. Han on myds Valtion eldkerahaston sijoitusneuvottelukunnan, Yleisradion Eldkesaa-
tion sijoitusneuvoston seka Alfred Kordelinin Saation talousvaliokunnan jasen.

Aiemmin Topi Piela on toiminut Finvest Oyj:n ja Amanda Capital Oyj:n toimitusjohtajana, ja sen jdlkeen
Amandan hallituksen jasenend seka puheenjohtajana. Piela on tatd ennen toiminut mm. Eldkevakuutusyhtio
IImarisen osakesijoitusjohtajana, Arctos Rahasto Oy:n perustajana ja toimitusjohtajana, Alandsbanken Ab:n
arvopaperi- ja sijoituspaallikkdnd sekd usean suomalaisen yrityksen hallituksen jasenena. Topi Piela on
toiminut QPR Software Oyj:n hallituksen jasenena myds aiemmin vuosina 2006 — 2009.

Koulutukseltaan Topi Piela on kauppatieteiden maisteri, minka liséksi han on suorittanut CEFA- ja YVTS-
tutkinnot.

Topi Piela omisti 1 052 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2017. Umo Capital Oy, jossa Topi Piela toimii
toimitusjohtajan sijaisena, omisti 1 660 000 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2017.

Taina Sipiléa

s. 1978

Hallituksen jasen alkaen maaliskuu 2017

Riippumaton seka yhtiosta ettd sen merkittavista osakkeenomis-
tajista

Taina Sipiléd on Dear Lucy Oy:n toimitusjohtaja, perustaja ja hallituksen jésen. Dear Lucy tuottaa asiakkail-
leen globaalia Business Management Dashboard pilvipalvelua reaaliaikaiseen avainlukujen ja -tapahtumien
seurantaan johtoryhmille, tiimeille, henkildstélle ja hallituksille.

Taina Sipila on my6s yksi Sympa Oy:n perustajista ja toiminut Sympa Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2005
— 2011, seka kasvujohtajana ja hallituksen puheenjohtajana vuosina 2011 — 2016 vastaten mm. yrityksen
kansainvalisen liiketoiminnan avaamisesta. Talla hetkelld Sipila on Sympa Oy:n hallituksen jasen. Sympa
Oy tuottaa asiakkailleen globaalia henkiléstéhallinnon ja kehittdmisen pilvipalvelua. Palvelulla on kayttdjia
yli 50 maassa.

Koulutukseltaan Taina Sipila on kauppatieteiden maisteri syventymiskohteenaan markkinointi. Han on val-
mistunut Vaasan Yliopistosta.

Taina Sipild ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2017.
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Johtoryhmg

Jari Jaakkola

s. 1961
Toimitusjohtaja alkaen tammikuu 2008
Johtoryhman jasen alkaen elokuu 2006

Jari Jaakkola toimi QPR Software Oyj:n liiketoimintajohtajana elokuusta 2006 tammikuuhun 2008. Jari Jaak-
kola on toiminut aiemmin muun muassa Sonera Oyj:n konsernijohtoryhman jasenena ja Metsa Board Oyj:n
johtotehtdvissa. Hanen tehtdviinsa ovat kuuluneet muun muassa johtovastuut laajoissa kansainvalisissa
osakemyynti- ja rahoitusoperaatioissa, sijoittajasuhteissa, strategisessa markkinoinnissa ja brandinhallin-
nassa, viestinnassa ja edunvalvonnassa. Hanelld on laaja kokemus myds tydskentelystd kansainvalisissa
mainos- ja viestintatoimistoissa seka joukkotiedotusvalineissa.

Jaakkola on valmistunut Tampereen yliopiston toimittajatutkinnosta ja hanella on MBA-tutkinto Henley Bu-
siness Schoolista (Iso-Britannia).

Jari Jaakkola omisti 241 000 QPR Software Oyj:n osaketta ja hanen kokonaan omistamansa Value FM Oy
omisti 7 000 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2017.

Tero Aspinen

s. 1985

Johtaja, Lahi-idan liiketoiminta ja suorituskykyjohtamisen ratkai-
sut, alkaen tammikuu 2017

Johtoryhman jasen alkaen tammikuu 2017

Tero Aspinen vastaa suorituskykyjohtamisen ratkaisujen kehityksesta ja myynnistd globaalisti sekéd QPR:n
koko liiketoiminnasta Lahi-Idén markkina-alueella.

Tero Aspinen on ollut QPR:n palveluksessa useissa eri rooleissa vuodesta 2008. Han on osallistunut yli 100
asiakastoimitukseen, joissa organisaatiot ovat ottaneet kayttédn QPR:n ratkaisuja.

Aspinen on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insindori.

Tero Aspinen ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2017.




Matti Erkheikki

s. 1978

Johtaja, Process Mining and Strategy Management -liiketoiminta,
alkaen tammikuu 2017

Johtoryhman jasen alkaen heinakuu 2007

Matti Erkheikki vastaa prosessien analysointi- ja mittarointiratkaisujen myynnista ja toimituksista globaalisti
seka kansainvalisen myyntikanavan kehittdmisesta.

Matti Erkheikki on ollut QPR:n palveluksessa vuodesta 2002 alkaen ensin konsulttina osallistuen QPR:n
toimitusprojekteihin seka kotimaassa etta kansainvalisesti, vuonna 2005 yrityksen kehityspaallikkdna ja
vuonna 2006 USA:sta ja Kanadasta vastaavana aluejohtajana QPR:n Yhdysvaltain tytaryhtiéssa Kaliforni-
assa. Vuosina 2007 — 2014 han vastasi QPR:n Suomen liiketoiminnasta ja vuosina 2012 — 2014 myds
globaalista OEM-liiketoiminnasta.

Erkheikki on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insin6ori.

Matti Erkheikki ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2017. Hanen puolisonsa omisti 2 000 QPR
Software Oyj:n osaketta 31.12.2017.

Jaana Mattila

s. 1966
Talousjohtaja alkaen kesdkuu 2015
Johtoryhmén jasen alkaen kesdakuu 2015

Jaana Mattila vastaa QPR Softwaren taloudesta, henkilostéhallinnosta ja hallinnosta. Han ylldpitaa yhtion
sisapiirirekisteria seka ohjaa ja valvoo sisapiiriohjeen noudattamista. Han vastaa myds konsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan koordinoinnista seka raportoinnista.

Jaana Mattila toimi Biohit Oyj:n talousjohtajana 2013 — 2014. Tata aiemmin hdn on muun muassa toiminut
taloushallinnon johto- ja kehitystehtdvissa Baxter Oy:ssa ja Stora Enso Oyj:ssa, seké Fazer Amica Oy:n
talousjohtajana.

Mattila on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Jaana Mattila ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2017.
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Miika Nurminen

s. 1969
Johtaja, Toiminnankehitys-liiketoiminta, alkaen tammikuu 2015
Johtoryhman jasen alkaen tammikuu 2015

Miika Nurminen vastaa operatiivisen liiketoiminnan kehittédmisen konsultoinnin ja -ohjelmistojen myynnista
ja toimituksista Suomessa seka sisdisesta tietohallinnosta (ICT).

Miika Nurminen on ollut QPR:n palveluksessa vuodesta 1999 alkaen. Vuosina 1999 — 2008 han tydskenteli
konsulttina ja johtavana konsulttina, asiakastuen seka sisdisen tietohallinnon paallikkéna ja johtavana tuo-
tepaallikkdnd. 2000 — 2001 han toimi konsulttina QPR:n silloisessa Yhdysvaltain toimistossa Minneapoli-
sissa. Vuosina 2008 — 2009 Nurminen tytskenteli tuotekehitysjohtajana, 2009 — 2010 Business Process
Management -tuotelinjan johtajana ja 2011-2014 kokonaisarkkitehtuuriratkaisuista vastaavana johtajana.
Ennen QPR Softwarea Miika Nurminen oli téissa muun muassa Planway Oy:ssd (sovellusasiantuntija ja
yrityksen perustajajdsen) seka ohjelmistosuunnittelijana ICL Data Oy:ssa.

Miika Nurminen on suorittanut tietojenkasittelyn ylemman AMK-tutkinnon.

Miika Nurminen ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2017.

Jaakko Riihinen

s. 1958
Tuotejohtaja alkaen elokuu 2012
Johtoryhman jasen alkaen kesdkuu 2012

Jaakko Riihinen vastaa yhtion ohjelmistotuoteportfoliosta, tuotestrategiasta, tuotehallinnasta ja tuotekehi-
tyksesta.

Riihisella on yli 30 vuoden kokemus tietotekniikkaliiketoiminnasta. Riihinen siirtyi QPR Softwareen Nokia
Siemens Networks Oyj:n palveluksesta, jossa hén toimi vuodesta 2008 alkaen verkonhallinnan tuotekehi-
tysjohtajana seka yhtién restrukturointiohjelmassa. Tatd aiemmin, vuosina 2001 — 2008, han toimi muun
muassa yritys- ja kokonaisarkkitehtuurijohtajana (Director, Enterprise Architecture) Nokiassa ja Nokia Sie-
mens Networksissa. Vuosina 1992 — 2001 han tydskenteli esimiestehtdvissa Nokia Oyj:ssa ja toimi Ambra-
Soft Finland Oy:n toimitusjohtajana 1987 — 1992.

Jaakko Riihinen on koulutukseltaan tekniikan ylioppilas (Aalto-yliopiston insinddritieteiden korkeakoulu).

Jaakko Riihinen omisti 30 000 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2017.
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Hallituksen toimintakertomus

Yhteenveto tilikaudelta 2017

o Liikevaihto 8 484 tuhatta euroa (2016: 8 634).

o Liikevaihto laski 2 %, mika johtui edellisvuotta 7 % alhaisemmasta konsultointiliikevaihdosta.
« Liikevoitto oli 432 tuhatta euroa (761) ja 5,1 % liikevaihdosta (8,8). Edellisvuotta korkeammat kus-
tannukset johtuivat paaosin kasvaneista henkildstokuluista.

« Voitto ennen veroja 393 tuhatta euroa (710).

» Tilikauden voitto 247 tuhatta euroa (568).
e Tulos/osake 0,021 euroa (0,047).

» Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2017 maksettaisiin osinkoa 0,03 euroa osak-

keelta (0,03).

Litkketoiminta

QPR Software on organisaatioiden toiminnankehi-
tykseen keskittynyt ohjelmisto- ja palveluyhtid,
jonka ohjelmistoja ja palveluja kdytetdan yli 50
maassa. Yhtid tarjoaa asiakkailleen mallinnuksen,
analysoinnin ja mittauksen keinoin nakyvyyden or-
ganisaatioiden toimintaan.

QPR Softwaren liiketoiminta muodostuu ohjelmis-
tojen ja konsultointipalvelujen myynnista. Yhtio ra-
portoi yhta liiketoimintasegmenttia, joka on Orga-
nisaatioiden toiminnan kehittdminen. Taman lisaksi
yhtio esittda saadut tuotot seuraavalla jaolla: Oh-
jelmistolisenssit, Ohjelmistojen yllépitopalvelut,
Ohjelmistojen vuokrat seka Konsultointi. Ohjelmis-
tojen vuokrat yhdessa Ohjelmistojen yllapitopalve-
lujen kanssa muodostavat yhtién raportoimat jat-
kuvat tuotot. Ne perustuvat pitkdaikaisiin, tois-
taiseksi jatkuviin tai useaksi vuodeksi solmittuihin
sopimuksiin ja niiden vuokra- ja yllapitomaksut las-
kutetaan paasaantoisesti vuosittain ennakkoon.

Maantieteellisina alueina raportoidaan Suomi, muu
Eurooppa mukaan lukien Vendja ja Turkki, seka
muu maailma. Liikevaihto esitetadn asiakkaan si-
jainnin mukaan.

Litkevaihto

Koko vuoden 2017 liikevaihto oli 8 484 tuhatta eu-
roa (8 634), ja se laski kaksi prosenttia. Tama joh-
tui konsultoinnin likkevaihdon laskusta. Ohjelmisto-
jen liikevaihto kasvoi hieman.

Ohjelmistolisenssien liikevaihto kasvoi 26 % edel-
lisvuodesta 1 663 tuhanteen euroon (1 316). Erityi-
sesti mallinnusohjelmistojemme lisenssimyynti kas-
voi. Valtaosa ohjelmistolisenssien liikevaihdosta tuli
kansainvalisiltéd markkinoilta.

Ohjelmistojen yllapitopalvelujen ja ohjelmistovuok-
rien liilkevaihdot laskivat edellisvuodesta. Ohjelmis-
tovuokrien liikevaihdon lasku johtui paadosin siita,
ettd uusmyynnin painopiste oli paattyneella tilikau-
della aiempaa voimakkaammin ohjelmistojen li-
senssimyynnissa. Ohjelmistovuokrien ja yllapito-
palveluiden liikevaihtoon vaikutti negatiivisesti
myds QPR:lle tarkeiden ohjelmistomarkkinoiden
kilpailutilanteen kiristyminen ja sitad seurannut asia-
kasvaihtuvuuden kasvu. Valuuttakurssimuutoksilla
oli negatiivinen vaikutus erityisesti yllapitotuottojen
likevaihtoon. Jatkuvien tuottojen osuus liikevaih-
dosta oli 49 % (51).

Konsultoinnin liikevaihto laski 7 %, mika johtui paa-
osin teknisen konsultoinnin liikevaihdon laskusta.
Prosessianalyysikonsultoinnin ja toiminnankehitys-
konsultoinnin liikevaihdot kasvoivat.

Konsernin liikevaihdosta kertyi 68 % (65) Suo-
mesta, 20 % (20) muualta Euroopasta (mukaan lu-
kien Vendja ja Turkki) seka 12 % (15) muualta
maailmasta.

Tuloskehitys

Liikevoitto

Konsernin liikevoitto laski edellisvuodesta ja oli 432
tuhatta euroa (761) eli 5,1 % liikevaihdosta (8,8).




Liikevaihto tuoteryhmittdin

Tuhatta euroa

Ohjelmistolisenssit
Ohjelmistojen yllapitopalvelut
Ohjelmistojen vuokrat
Konsultointi

Yhteensa

Liikevaihto maantieteellisesti

Tuhatta euroa

Suomi

Muu Eurooppa, ml. Vendja ja Turkki
Muu maailma

Yhteensa

Kustannukset kasvoivat suunnitellusti tuotekehitys-
ja markkinointiresurssien kasvattamisen myo6ta.
Panostuksia yhtion uusiin ohjelmistotuotteisiin jat-
kettiin edelleen.

Konsernin kiinteat kulut olivat tilikaudella 7 916 tu-
hatta euroa (7 472), ja ne kasvoivat edellisen vuo-
den vastaavaan ajankohtaan verrattuna 6 %. Kiin-
teista kuluista henkilostdkuluja oli 72 % (72) eli 5
682 tuhatta euroa (5 362).

Muut laajan tuloslaskelman erat

Voitto ennen veroja oli 393 tuhatta euroa (710) ja
tilikauden voitto 247 tuhatta euroa (568).

Tilikauden verot olivat 146 tuhatta euroa (142). Ve-
rojen osuus tuloksesta kasvoi edellisvuodesta, mika
johtui suuremmasta mdadarasta hyvittdmattéomia 1éh-
deveroja sekd ulkomaisten tytaryhtididen aiempien
vuosien verotuksen tasmennyksistd.

Osakekohtainen tulos (laimennettu) oli 0,021 euroa
(0,047) osakkeelta.

Rahoitus ja investoinnit

Liiketoiminnan rahavirta tilikaudella 2017 oli 984
tuhatta euroa (1 419). Edellisvuotta heikompi liike-
toiminnan rahavirta neljannelld neljanneksella joh-
tui padosin laskutusrytmin muutoksesta. Tavallista
suurempi osa seuraavan vuoden jatkuvista ohjel-
mistotuotoista laskutettiin vasta vuodenvaihteen
jalkeen. Katsauskauden lopussa konsernin rahava-
rat olivat 318 tuhatta euroa (565).

2017 2016 Muutos, %
1663 1316 26
2 602 2776 -6
1538 1670 -8
2 680 2872 -7
8484 8634 -2
2017 2016 Muutos, %
5757 5634 2
1689 1748 -3
1037 1252 -17
8484 8 634 -2

Investoinnit tilikaudella olivat 872 tuhatta euroa
(698), ja ne koostuivat lahinnd tuotekehitysme-
noista.

Nettorahoituskulut olivat tilikaudella 38 tuhatta eu-
roa (51). Nettorahoituseriin sisaltyi valuuttakurssi-
tappioita (netto) 43 tuhatta euroa (40). Yhtiolla ei
ollut lainkaan korollista rahoitusvelkaa katsauskau-
den péaattyessa. Nettovelka suhteessa omaan paa-
omaan (gearing) oli -10 % (-17). Lyhytaikaisiin vel-
koihin sisaltyy saatuja ennakkomaksuja 1 198 tu-
hatta euroa (852). Sijoitetun padoman vuotuinen
tuotto oli tilikaudella 14 % (25).

Omavaraisuusaste katsauskauden lopussa oli 56 %
(46) ja konsernin oma paaoma 3 132 tuhatta euroa
(3 252). Oman paaoman vuotuinen tuotto tilikau-
della oli 8 % (18).

Tuotekehitys

QPR kehittda asiakkaidensa kayttodn sekd ohjel-
misto- ettd konsultointipalvelutuotteita. Yhtién oh-
jelmistotuotteiden kehitysmenot olivat tilikaudella
noin 99 % (94) yhtion kaikista tuotekehityskustan-
nuksista. QPR julkisti kaikista ohjelmistoistaan uu-
det versiot tilikauden aikana. Konsultointipalvelu-
tuotteilla yhtid pyrkii kotimaan liiketoiminnan kas-
vattamisen ohella vauhdittamaan kansainvalista




Tuotekehitysmenot
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ohjelmistomyyntia tarjoamalla yhtion jalleenmyyja-
kumppaneille ohjelmistotuotteita tdydentavia kon-
sultointipalvelukonsepteja ja -ratkaisuja.

Tilikaudella tuotekehitysmenot olivat 2 274 tuhatta
euroa (1 818) eli 27 % liikevaihdosta (21). Tuote-
kehitysmenojen kasvu (+25 %) johtui padosin
merkittavista panostuksista prosessianalyysiohjel-
miston kehitykseen seka uuden kayttoliittyman ke-
hittdmisesta kaikille tuotteillemme. Tuotekehitys-
menot eivat sisalla aktivoitujen tuotekehitysmeno-
jen poistoja. Tuotekehitysmenoja aktivoitiin tasee-
seen 792 tuhatta euroa (621). Tilikaudella kirjattiin
tuotekehityspoistoja 694 tuhatta euroa (569).

Henkil0sto

Katsauskauden lopussa konsernin palveluksessa oli
yhteensa 76 henkiléa (63). Keskimaarainen henki-
|6stdmaara vuonna 2017 oli 76 (71).

Henkilgsto keskimaarin
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Henkiloston kannustamiseksi yhti6lla on voimassa
koko henkildston kattava bonusohjelma. Ylimman
johdon palkitseminen koostuu rahapalkasta, luon-
toiseduista ja mahdollisesta, padosin liikevaihdon

kehityksen mukaan maaraytyvasta vuosipalkkiosta.
Johtoryhman jasenten, mukaan lukien toimitusjoh-
tajan, tulospalkkio vuonna 2017 oli korkeintaan 30
% vuosittaisesta peruspalkasta. Vuodelta 2017 joh-
toryhman jasenille maksetaan tulospalkkioita yh-
teensa 19 tuhatta euroa (10). Lisatietoa kannustin-
jarjestelmistd on luettavissa yhtion internetsivuilla
(www.qgpr.fi = sijoittajat - yhtién hallinnointi >
operatiivinen johto).

Osakepddoma, osakkeenomistajat ja
osakkeet

Yhtiobn osakepdadoma tilikauden lopussa oli
1 359 089,93 euroa jakaantuen 12 444 863 kappa-
leeseen osakkeita.

Yhti6lld on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on
yksi @ani ja yhtaldinen oikeus osinkoon. Osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,11 euroa. Osak-
keet on liitetty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
arvo-osuusjarjestelmaan.

Yhti6lla oli tilikauden lopussa 1 246 osakkeenomis-
tajaa (1 171). Yhtion osakkeilla kaytiin kauppaa ti-
likaudella yhteensa 2 463 tuhannella eurolla (971)
eli keskimaarin 9 814 euroa per kaupankayntipaiva
(3 838).

Osakevaihto oli yhteensd 1 552 104 osaketta
(901 526) eli keskimaarin 6 184 osaketta per kau-
pankayntipdivé (3 563). Osakevaihto vastaa 12,9
% liikkeella olleista osakkeista (7,5) ja osakkeen
keskimadrainen kaupantekokurssi oli 1,59 euroa
(1,08). Tilikauden ylin paatéskurssi oli 1,91 euroa
(1,26) ja alin paatoskurssi 1,17 euroa (0,97).

Yhtion liikkeelld olevan osakekannan markkina-
arvo tilikauden lopun pdaatoskurssilla 1,71 eu-
roa/osake oli 20 499 tuhatta euroa (14 385).

Omat osakkeet

Vuonna 2017 yhtié ei hankkinut omia osakkeita
Nasdaq Helsingin julkisesta kaupankaynnista (0).

Tilikauden lopussa yhtidlld oli omia osakkeitaan
457 009 kappaletta kirjanpidolliselta vasta-arvol-
taan 50 271 euroa ja hankintahinnaltaan 439 307
euroa. Osakkeiden osuus yhtion koko osakekan-
nasta ja aanista on 3,7 %.
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QPR Software Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017

Rekisterdidyt omistajat Osakkeita, kpl Osuus osakkeista ja aanimaarasta, %

Pelkonen, Jouko Antero: 1 708 000 13,72
Pohjolan Rahoitus Oy 1700 000 13,66
Pelkonen, Jouko Antero 8 000 0,06

Umo Capital Oy 1 660 000 13,34

Leskinen, Vesa-Pekka: 1326 570 10,66
Leskinen, Vesa-Pekka 851 400 6,84
Kauppamainos Oy 475 170 3,82

Ac Invest Oy 1245 817 10,01

Lamy Oy 553 249 4,45

Junkkonen, Kari Juhani 512 016 4,11

QPR Software Oyj 457 009 3,67

Piekkola, Asko 316 438 2,54

Oy Fincorp Ab 256 855 2,06

Laakso, Janne Juhani 250 000 2,01

Jaakkola, Jari Vesa: 248 000 1,99
Jaakkola, Jari Vesa 241 000 1,94
Value Fm Oy 7 000 0,06

Leskinen, Veli-Mikko 232 530 1,87

Becker, Kai-Erik Wilhelm 130 000 1,04

Sijoitusrahasto Nordea Suomi Small Cap 125 863 1,01

Puttonen, Vesa 109 763 0,88

Lehto, Teemu Samuli 92 500 0,74

Kempe, Anna 57 635 0,46

Hirvilammi, Hannu Esa 50 000 0,40

Kanninen, Matti Juhani 49 839 0,40

Hinkka Markku Juhani 38 270 0,31

20 suurinta yhteensa 9420 354 75,70

Muut osakkeenomistajat 3024 509 24,30

YHTEENSA 12 444 863 100,00

QPR Software Oyj:n yhtiékokous 28.3.2017 val-
tuutti hallituksen paattamaan enintaan 4 000 000
osakkeen osakeannista sekd enintadn 700 000
oman osakkeen luovuttamisesta. Valtuutukset ovat
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokouk-
seen saakka. Yhtid ei ole toistaiseksi kayttényt
nadita valtuutuksia.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelmé

QPR Software Oyj:n hallinnointiperiaatteet noudat-
tavat Suomen lainsaadantéa, QPR Softwaren yhtio-
jarjestystd, Nasdaq Helsinki Oy:n sdant6ja seka
Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna

2015 julkistamaa Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia. QPR Softwaren hallinto- ja ohjausjarjes-
telmastd vuodelta 2017 on annettu erillinen selvi-

tys.

Yhtidn hallinnointiperiaatteet seka selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmastad ovat luettavissa yhtion in-
ternetsivujen sijoittajaosiossa (www.gpr.fi - sijoit-
tajat).

Sijoittajasivuilla ovat my6s saatavilla muun muassa
selostus sisapiirihallinnosta, tiedot suurimmista
omistajista, yhtidjarjestys, hallituksen tydjarjestys,
selostus sisdisesta valvonnasta ja tarkastuksesta,
hallituksen ja johtoryhman esittelyt, tiivistelma yh-
tion tiedonantopolitiikasta seka yhtion tilikauden ai-
kana julkaisemat tiedotteet.

18 _


http://www.qpr.fi/

QPR Software Qyj:n sisapiirin osakeomistus 31.12.2017

IImoitusvelvollinen ja asema Osakkeita Madraysvalta-yhteisolla Lahipiirilla*) Optiot
Vesa-Pekka Leskinen, hallituksen puheenjohtaja 851 400 475 170 0 0
Kirsi Erdkangas, hallituksen jasen 7 000 0 0 0
Juha Hakamies, hallituksen jasen 0 0 0 0
Topi Piela, hallituksen jésen 1052 0 0 0
Taina Sipila, hallituksen jasen 0 0 0 0
Kirsi Jantunen, vastuunalainen tilintarkastaja 0 0 0 0
Jari Jaakkola, toimitusjohtaja 241 000 7 000 0 0
Maaritellyt sisapiirildiset:

Tero Aspinen, johtaja/johtoryhma 0 0 0 0
Matti Erkheikki, johtaja/johtoryhma 0 0 2 000 0
Jaana Mattila, johtaja/johtoryhma 0 0 0 0
Miika Nurminen, johtaja/johtoryhma 0 0 0
Jaakko Riihinen, johtaja/johtoryhma 30 000 0 0 0

*) Puolisoiden ja holhottavien omistukset.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

QPR Software Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa 28.3.2017 tehtiin seuraavat paatokset:

Yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpaatéksen konser-
nitilinpaatoksineen tilikaudelta 2016 seka mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle.

Yhtidkokous paatti hallituksen esityksen mukai-
sesti, etta tilikaudelta 2016 jaetaan osinkona 0,03
euroa osaketta kohti eli yhteensa 360 tuhatta eu-
roa. Osinko maksettiin osakkaalle, joka oli osingon-
maksun tasmdytyspadivana 30.3.2017 merkitty Eu-
roclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluette-
loon. Osingon maksupaiva oli 7.4.2017.

Yhtiokokous paatti, ettd hallitukseen kuuluu viisi
(5) varsinaista jasenta.

Yhtidkokous péaatti, etta hallituksen jésenina jatka-
vat seuraavat henkilét: Kirsi Erakangas, Vesa-
Pekka Leskinen ja Topi Piela. Lisdksi hallitukseen
valittiin uusina jasenina Juha Hakamies ja Taina Si-
pila. Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pita-
massadn jarjestaytymiskokouksessaan puheenjoh-
tajakseen Vesa-Pekka Leskisen. Hallituksen jasen-
ten toimikausi kestaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen loppuun.

Yhtiokokous paatti, ettd QPR Software Oyj:n tilin-
tarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy
Ab, pdavastuullisena tilintarkastajana KHT Kirsi
Jantunen. Tilintarkastajan toimikausi pdattyy seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous paatti pitda hallituksen jasenten palk-
kiot ennallaan. Hallitustydoskentelysta maksetaan
hallituksen puheenjohtajalle vuosipalkkiona 25 230
euroa ja hallituksen muille jasenille 16 820 euroa.

Varsinaisen yhtiokokouksen QPR Software Oyj:n
hallitukselle antamista kaikista valtuutuksista ja
muista paatoksistd on annettu 28.3.2017 porssitie-
dote. Se on luettavissa yhtion internetsivujen sijoit-
tajaosiossa (www.qpr.fi - sijoittajat > yhtidko-
koukset).

Johto ja tilintarkastaja

1.1.2017 lahtien QPR Software Oyj:n johtoryhmén
muodostivat toimitusjohtaja Jari Jaakkola (puheen-
johtaja), Lahi-idan liiketoiminnasta ja suorituskyky-
johtamisen ratkaisuista vastaava Tero Aspinen,
Process Mining and Strategy Management -liiketoi-
minnasta vastaava Matti Erkheikki, talousjohtaja
Jaana Mattila, Toiminnankehitys-liiketoiminnasta
vastaava johtaja Miika Nurminen seka tuotejohtaja
Jaakko Riihinen.
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Omistajamadrajakauma 31.12.2017

Omistajien: Osakkeita ja aania:
Arvo-osuuksien lukumaara Lukumaara % Yhteensa %
1-500 720 57,8 120 143 1,0
501 -1 000 216 17,3 179 155 1,4
1001 - 5000 222 17,8 515418 4,1
5001 - 10 000 32 2,6 241 236 1,9
10 001 - 50 000 36 29 758 356 6,1
50 001 - 100 000 3 0,2 207 787 1,7
100 001 -1 700 000 17 14 10 422 768 83,8
Yhteensa 1246 100,0 12 444 863 100,0
, joista hallintarekisterdityja 1381114 11,1
Omistusjakauma sektoreittain 31.12.2017
Omistajien: Osakkeita ja aania:

Sektori Lukumaara % Yhteensa %
Yritykset 42 3,4 5904 326 474
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6 0,5 2 045 862 16,4
Kotitaloudet 1179 94,6 4 466 324 35,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1 0,1 1 0,0
Ulkomaat 0 0,0 0 0,0
Euroopan unioni 17 1,4 24 350 0,2
Muut maat 1 0,1 4 000 0,0
Yhteensa 1246 100,0 12 444 863 100,0
, joista hallintarekisteroityja 1381114 11,1

QPR Software Oyj:n varsinaisena tilintarkastajana
toimi tilikaudella tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab
ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Kirsi Jan-
tunen.

Johdon osakkeenomistus

QPR Software Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitus-
johtaja lahipiireineen omistivat 31.12.2017 yh-
teensa 1592 622 QPR Software Oyj:n osaketta,
mikd vastasi 12,8 % yhtion osakkeista ja niiden
tuottamasta danimaarastd (31.12.2016: 12,8).
Osakemadrat sisaltdvat omat, puolison, holhotta-
vien ja maardysvaltayhteisdjen omistukset.

Hallituksen valtuutukset

QPR Software Oyj:n 28.3.2017 pidetty varsinainen
yhtiokokous valtuutti QPR Software Oyj:n hallituk-
sen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja
yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovutta-
misesta (osakeanti) yhdessd tai useammassa
erassa. Osakeanti voidaan toteuttaa maksullisena
tai maksuttomana antina hallituksen maaraamin
ehdoin.

Valtuutus siséltéd myos oikeuden antaa osakeyh-
tiélain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja erityisia oi-
keuksia, jotka oikeuttavat saamaan maksua vas-
taan yhtidn uusia osakkeita tai yhtion hallussa ole-
via omia osakkeita.

Uusia osakkeita voidaan antaa osakeannissa ja/tai
erityisten oikeuksien nojalla enintédn 4 000 000
kappaletta ja yhtion hallussa olevia omia osakkeita
voidaan luovuttaa enintadn 700 000 kappaletta.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen pe-
rusteella omia osakkeita voidaan hankkia yhdessa
tai useammassa erdssa yhteensa enintaan 250 000
kappaletta. Valtuutus on voimassa seuraavaan var-
sinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Varsinaisen yhtiokokouksen QPR Software Oyj:n
hallitukselle antamien kaikkien valtuutuksien ehdot
ovat  kokonaisuudessaan luettavissa  yhtitn
28.3.2017 julkaisemassa porssitiedotteessa. Tie-
dote on luettavissa yhtion internetsivujen sijoitta-
jaosiossa (www.gpr.fi - sijoittajat > yhtiokokouk-
set).
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Sisdinen valvonta

Konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ta-
voitteena on varmistaa, etta konsernin toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa,
saannoksia seka toimintaperiaatteita noudatetaan,
strategiset tavoitteet saavutetaan, markkina- ja toi-
mintaymparistén muutoksiin reagoidaan, ja etta lii-
ketoiminnan jatkuvuus turvataan.

QPR Software Oyj:n hallitus valvoo QPR-konsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta,
asianmukaisuutta ja tehokkuutta. Hallitukselle esi-
tetdan kunkin vuosineljanneksen tuloskasittelyn
yhteydessa Riskien hallinta -kohdassa kuvatut riskit
kasitteleva riskienhallintaraportti.

Hallitus arvioi riskeja niistéd osakkeenomistajille koi-
tuvan uhan perusteella. Hallitus valvoo myds, etta
yhtidssa on maaritelty sisdisen valvonnan toiminta-
periaatteet ja ettd yhtidssé seurataan valvonnan
toimivuutta.

Riskien hallinta

Konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
koordinoinnista seka raportoinnista vastaa konser-
nin talousjohtaja. Konsernin riskienhallintaty6ta
ohjaavat lainsdadannon vaatimukset, osakkeen-
omistajien liiketoimintatavoitteita koskevat odotuk-
set seka asiakkaiden, henkildstén ja muiden tarkei-
den sidosryhmien odotukset.

QPR:n riskienhallintatydn tavoitteena on jarjestel-
mallisesti ja kattavasti tunnistaa yhtion toimintaan
liittyvat riskit seka varmistaa niiden haltuunotto ja
huomioiminen yhtion paatdksenteossa. Riskienhal-
linta kuuluu organisaation normaaleihin vastuisiin.
Riskienhallintaa kehitetadn parantamalla jatkuvasti
yhtion toimintaprosesseja.

Riskien tunnistamisen perusteena kaytetadn olen-
naisuuden periaatetta: seurattavien riskien toteu-
tumisella on oltava olennaista vaikutusta yhtion lii-
ketoimintaan.

QPR Software on tunnistanut seuraavat kolme toi-
mintaansa liittyvaa riskiryhmaa: liiketoimintariskit,
tietoon ja tuotteisiin liittyvat riskit seka rahoitusris-
kit.

Yhtion omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvahinkoris-
kit on suojattu vakuuttamalla.

QPR Software Oyj:n toimintajarjestelmalle on
myonnetty yhtion kaikki toiminnot kattava ISO
9001:2015 -laatusertifikaatti, jonka ulkopuolinen
arvioija vuosittain auditoi.

Litketoimintariskit
QPR Softwaren liikketoimintaan liittyvia riskeja ovat:

Maariski. Mittarina kaytetadn maakohtaisen liike-
vaihdon menetystd. Riskid hallitaan jatkuvalla
markkinatiedon keruulla ja liiketoiminnan maantie-
teelliselld ja toimialahajautuksella.

Asiakasriski. Mittarina kdytetdén ohjelmistojen
yllapitopalveluasiakkaiden  vaihtuvuutta  seka
erdantyneiden myyntisaamisten osuutta (%). Ris-
kia hallitaan jokaisen asiakkuuden ja jalleenmyyjan
hyvélld hoidolla sekd myyntisaamisten aktiivisella
seurannalla.

Henkilostoriskit. Mittarina kaytetdan henkiloston
vaihtuvuutta. Riskid hallitaan osaavalla rekrytoin-
nilla, hyvalla esimiestydlla seka tarjoamalla henki-
I6stolle mahdollisuuksia tehtavakiertoon ja koulu-
tukseen.

Juridiset riskit. Mittarina kdytetdan aukiolevien
ritatapausten kokonaisarvoa euroissa suhteessa
yhtion liikevaihtoon (%). Riskid hallitaan sopimus-
juridiikan hyvalla tuntemuksella, sopimusten stan-
dardiehdoilla seka eettiselld ja yhtion arvojen mu-
kaisella toiminnalla.

QPR:n maa- ja asiakasriskeja pienentdavat muun
muassa yhtion liiketoiminnan jakautuminen yli 50
maahan, julkiseen ja yksityiseen sektoriin seka use-
alle eri toimialoille.

Kansainvdlisen liiketoiminnan luonteeseen kuuluu
yksittdisia liiketoimintakumppaneita koskeva koh-
tuullinen luottotappioriski. Yhtié pyrkii rajaamaan
sitéd jatkuvalla standardimaksuehtojen, saamisten
ja luottorajojen seurannalla.

Tietoon ja tuotteisiin littyvat riskit

QPR Software on tunnistanut seuraavat kolme tie-
toon ja tuotteisiin liittyvaa riskia:

Tuoteriski. Riskid hallitaan varmistamalla yhtion
tuotevalikoiman sailyminen jatkuvasti kilpailukykyi-
sena erottautumalla kilpailijoista sisallén ja omien
tuotteiden vahvuuksien avulla. Tuoteturvallisuuden




hyva taso pyritddn varmistamaan jatkuvalla pro-
sessikehitykselld ja automaattisella haittaohjelmien
ennaltaehkaisylla.

Immateriaalioikeusriski. Yhtion immateriaalioi-
keudet turvataan ohjelmistojen lahdekoodien luot-
tamuksellisuudella ja niiden turvallisella sailyttami-
sella seka valituilla patenttihakemuksilla.

Uudessa prosessianalyysiliiketoiminnassaan yhtit
noudattaa aiempaa aktiivisempaa IPR-strategiaa,
jonka tuloksena QPR jatti vuonna 2012 patenttiha-
kemukset viiteen erilliseen keksintéon liittyen Suo-
messa ja USA:ssa. Keksinnot liittyvat tapahtuma-
tietojen pohjalta tehtdvaan automaattiseen proses-
sien analysointiin. Huhtikuussa 2015 Yhdysvaltain
patenttiviranomainen (U.S. Patent and Trademark
Office) myonsi hakemusten johdosta patentin ja
toukokuussa 2016 QPR tiedotti saaneensa samalta
patenttiviranomaiselta toisen patentin prosessitie-
don louhintateknologialleen.

Yhtid my6s varmistaa sopimusten ajantasaisuu-
della ja henkiléstén koulutuksella, ettei sen tuot-
teissa hyoédynnetd luvatta muiden immateriaalioi-
keuksia. Yhtiolla on myds oikeusturvavakuutus.

Tietoturvallisuusriskiin siséltyy yritys-, sisapiiri-
ja asiakastiedon hyva turvallisuus. Riskia hallitaan
henkildstén jatkuvalla koulutuksella, ohjeistuksen
ajantasaisuudella sekd yhtion tietoverkon hyvalla
teknisella turvallisuudella.

Vuonna 2017 yhtio toteutti tietosuoja-auditoinnin,
jonka tarkoituksena oli varmistaa, ettd yhtién toi-
minta tayttdd Euroopan unionin yleisen tietosuoja-
asetuksen velvoitteet, joita aletaan soveltaa touko-
kuussa 2018. Asetus sisdltaa saanndkset mm. hen-
kilotietojen kasittelyd koskevista periaatteista, ka-
sittelyn lainmukaisuudesta, rekisterinpitajéan ja
henkil6tietojen kasittelijan velvoitteista ja vastuista
(mukaan lukien sopimukset).

Yhtion tietoon ja tuotteisiin liittyvissa riskeissa ei
tapahtunut merkittavia muutoksia tilikaudella
2017.

Rahoitusriskit

Rahoitukseen liittyvind riskeind QPR Software on
tunnistanut seuraavat kaksi riskia:

Valuuttariski. Mittarina kaytetaan ei-euromaa-
rdisten saatavien tai yksittdisen ei-eurovaluutan
osuutta kaikista saatavista (%). Riskia hallitaan

kayttamalla euroa ensisijaisena laskutusvaluuttana
seka valuuttasuojauksella yhtidon suojauspolitiikan
mukaisesti. Yhti® seuraa jatkuvasti tarkeimpien
laskutusvaluuttojen avointen positioiden kehitty-
mista. Yhtion ei-euromdardisia myyntisaamisia ei
ollut suojattuna tilikauden lopussa.

Lyhyen aikavalin rahavirta. Mittarina kaytetdan
liketoiminnan rahavirtaennustetta. Riskia hallitaan
ennusteen aktiivisella seurannalla ja tehokkaalla
perinnalla.

Yhtidn rahoitusasemaan liittyvia riskeja madaltaa
jatkuvien tuottojen suhteellisen korkea osuus liike-
vaihdosta. Rahoitusriskien hallintaa on kuvattu laa-
jemmin tilikauden 2017 osalta tilinpaatdksen liite-
tiedossa 27.

Oikeuskiistat

QPR on aiemmin raportoinut kdynnistaneensa ke-
salld 2016 valimiesmenettelyn asiakkaan teke-
masta sopimuksen perusteettomasta purkami-
sesta. Valimiesmenettely saatettiin pdatokseen
toukokuussa 2017. Valimiesoikeuden paatds oli,
ettd vastaaja tuomittiin suorittamaan QPR:lle rikko-
mansa sopimuksen arvo kokonaisuudessaan. Vali-
miesoikeus hylkasi asiakkaan tekeman vastakan-
teen.

Vuosina 2016 ja 2017 yhtid6lla ei ollut muita oikeus-
kiistoja.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2018 yhtid tiedotti, ettd saudiarabia-
lainen rautatieyhtié Saudi Railway Company (SAR)
on valinnut QPR Softwaren strategian jalkautuksen
ja suorituskyvyn johtamisen ohjelmistotoimitta-
jaksi. Ratkaisu pitaa sisalldan myos laadun- ja ris-
kienhallinnan.

Helmikuussa 2018 yhti6 tiedotti toimittavansa pro-
sessien analysointi- ja mittaamisohjelmiston glo-
baalin terveydenhuoltovalineita valmistavan yrityk-
sen Euroopan yksikolle.

Helmikuussa 2018 yhti¢ tiedotti toimittavansa pro-
sessien analysointi- ja mittaamisohjelmiston kreik-
kalaiselle Piraeus Bankille.

Helmikuussa 2018 tiedotettiin myds, ettd merkit-
tava julkishallinnon organisaatio Abu Dhabissa on




valinnut QPR Softwaren ohjelmisto- ja palvelutoi-
mittajaksi suorituskyvyn johtamisen ratkaisuunsa.

Tulevaisuuden ndkymat

Toimintaymparistd ja markkinandkymat

QPR Software on tehnyt viime vuosina merkittavat
investoinnit uuden prosessianalyysiohjelmistonsa
(process mining) kehitykseen seka kaikkien ohjel-
mistotuotteidensa kayttoliittymiin. Yhtio arvioi pro-
sessianalyysiohjelmistojen ja -palvelujen kysynnan
jatkavan kasvuaan kuluvana vuonna. Kasvun pai-
nopiste on Euroopassa, vaikka erityisesti suurten
organisaatioiden prosessianalyysiohjelmistojen ky-
synta on vahvassa kasvussa myds Euroopan ulko-
puolella. Maakohtaiset erot kysynnassa ovat nykyi-
sessa, aikaisen markkinan vaiheessa edelleen suu-
ria.

Prosessi- ja kokonaisarkkitehtuurimallinnuksen
sekd suorituskykyjohtamisen ohjelmistoissa ar-
vioimme kilpailun sailyvan kiredna kehittyneilld
markkinoilla. Kehittyvilla markkinoilla on kuitenkin
edelleen kasvupotentiaalia kyseisille tuotteille.

Nakymaét tilikaudelle 2018

QPR arvioi liikevaihtonsa kasvavan vuonna 2018.
Liikevaihdon merkittavin kasvun lédhde on yhtién
ohjelmistoliiketoiminta, ja siina erityisesti prosessi-
analyysiohjelmisto QPR ProcessAnalyzer. Myods

konsultoinnin liikevaihdon arvioidaan kasvavan
edellisvuodesta.

Yhtio lisda kuluvana vuonna panostuksiaan kasvu-
liketoimintoihinsa, ja suunnittelee lisdavansa re-
surssejaan erityisesti kansainvalisessa myynnissa
ja markkinoinnissa. Kustannusten kasvusta huoli-
matta QPR arvioi vertailukelpoisen liikevoiton kas-
vavan edellisvuodesta.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Tilikauden 2017 lopussa emoyhtion voitonjakokel-
poiset varat olivat 1 368 tuhatta euroa. Hallitus eh-
dottaa 12.4.2018 kokoontuvalle yhtidkokoukselle,
etta tilikaudelta 2017 maksettaisiin osinkoa 0,03
euroa osakkeelta, yhteensa 360 tuhatta euroa.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
tdsmaytyspaivana 16.4.2018 merkitty yhtidén osa-
kasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd osinko maksetaan 23.4.2018.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut
merkittdvia muutoksia tilikauden paattymisen jal-
keen.

Hallituksen ehdotukset yhtiokokouksen paatoksiksi
ovat tdydellisend luettavissa 15.2.2018 julkaistusta
yhtiokokouskutsusta. Kutsu on luettavissa yhtién
internetsivuilla (www.gpr.fi = sijoittajat > yhtio-
kokoukset).
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Tilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

(EUR 1 000) Liitetieto 2017 2016
Liikevaihto 3 8484 8 634
Liiketoiminnan muut tuotot 4 18 18
Materiaalit ja palvelut 6 154 419
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 5682 5362
Poistot 8 913 866
Liiketoiminnan muut kulut 9 1320 1243
Kulut yhteensa 8 070 7 891
Liikevoitto 432 761
Rahoitustuotot 10 10 -4
Rahoituskulut 10 -48 -47
Rahoituserat, netto -38 -51
Voitto ennen veroja 393 710
Tuloverot 12 -146 -142
Tilikauden voitto 247 568
Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan

mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Ulkomaisiin yksikoihin liittyvat muuntoerot -7 9
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -7 9
Tilikauden laaja tulos yhteensa 240 577

Tulos / osake
Laimentamaton, euroa 13 0,021 0,047
Laimennettu, euroa 13 0,021 0,047
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Konsernin tase, IFRS

(EUR 1 000) Liitetieto 2017 2016
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aktivoidut tuotekehitysmenot 14 1778 1747
Muut aineettomat hyodykkeet 14 174 208
Liikearvo 15 513 513
Aineelliset hyodykkeet 16 153 193
Muut sijoitukset 5 5
Laskennalliset verosaamiset 19 122 23
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 745 2 688
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 3744 4619
Rahavarat 21 318 565
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4061 5184
Varat yhteensa 6 807 7 871

OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma

Osakepddoma 22 1359 1359
Muut rahastot 21 21
Omat osakkeet -439 -439
Muuntoero -240 -233
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5 5
Kertyneet voittovarat 2426 2 538
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma 3132 3251

Lyhytaikainen vieras padaoma

Ostovelat ja muut velat 24 3675 4619
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 3675 4 619
Vieras padaoma yhteensa 3 675 4 619
Oma padoma ja velat yhteensa 6 807 7 871
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

(EUR 1 000) Liitetieto 2017 2016

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 247 568
Oikaisut tilikauden tulokseen:

Poistot 913 866

Muut oikaisut 25 177 204
Kayttdpadoman muutokset: 0

Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) / véhennys (+) 845 -110

Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -1044 1
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut -37 -47
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 10 5
Maksetut verot -128 -66
Liiketoiminnan rahavirta, netto 984 1419

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -75 -39
Aktivoidut tuotekehitysmenot -792 -636
Muut investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -5 -23
Investointien rahavirta, netto -872 -698

Rahoituksen rahavirta

Lainojen takaisinmaksut 23 - -500
Maksetut osingot 22 -360 -240
Rahoituksen rahavirta, netto -360 -740
Rahavarojen muutos -247 -19
Rahavarat tilikauden alussa 565 585
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus 0 -1
Rahavarat tilikauden lopussa 21 318 565

26 _



—

Emoyhtidn tuloslaskelma, FAS

(EUR) Liitetieto 2017 2016
Liikevaihto 3 7 951 970 8 384 275
Liiketoiminnan muut tuotot 4 569 153 70 168
Materiaalit ja palvelut 6 2 322 836 404 076
Henkildstokulut 7 3991 708 5 349 497
Poistot 8 415 088 932 012
Liiketoiminnan muut kulut 9 1702 801 1269 232
Kulut yhteensa 8432433 7 954 817
Liikevoitto 88 690 499 626
Rahoitustuotot ja -kulut 10 1316 134 -61 150
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1404 824 438 477
Tilinpaatossiirrot

Konserniavustus 11 -200 000 0
Voitto ennen veroja 1 204 824 438 477
Tuloverot 12 -145 218 -115 822
Tilikauden voitto 1 059 606 322 655
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Emoyhtidn tase, FAS

(EUR) Liitetieto 2017 2016
VARAT

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 14 405 478 757 330
Aineelliset hyddykkeet 16 153 435 192 641
Osuudet saman konsernin yrityksissa 17 3581152 3 525 244
Muut sijoitukset 17 4 562 4 562
4144 627 4479 778
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset 18 200 000 100 000
Lyhytaikaiset saamiset 20 3413 446 4743 543
Rahat ja pankkisaamiset 21 192 080 519 444
3805525 5362 987
Varat yhteensa 7 950 152 9 842 765

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepddoma 22 1 359 090 1 359 090
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5347 5347
Edellisten tilikausien tulos 861 277 898 188
Omat osakkeet -439 307 -439 307
Tilikauden tulos 1 059 606 322 655
Oma padoma yhteensa 2 846 013 2145973

Vieras padaoma

Lyhytaikainen vieras padoma 24 5104 139 7 696 792
Velat yhteensa 5104 139 7 696 792
Oma padoma ja velat yhteensa 7 950 152 9 842 765
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Emoyhtidn rahavirtalaskelma, FAS

(EUR) 2017 2016

Liiketoiminnan rahavirrat

Liikevoitto 88 690 499 626
Oikaisut tilikauden tulokseen:

Poistot 415 088 932 012
Liiketoimet, joihin ei liity rahavirtaa - -58 357
Rahoituserét, netto -28 636 -30 880
Maksetut verot -124 253 -70 631
Rahavirta ennen kayttdpadgoman muutosta 350 889 1271770

Kayttopadgoman muutokset:

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 944 748 431
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) -1 104 685 -20 305
Kayttopadgoman muutos yhteensa -159 937 -19 874
Liiketoiminnan rahavirta 190 951 1 251 896

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -5214 -659 116
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -74 723 -39 165
MyoOnnetyt lainat, tytdryhtidille 264 385 77 317
Saadut lainat, tytaryhtigilta -343 197 88 410
Investointien rahavirta -158 749 -532 554

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen takaisinmaksut - -500 000
Osingonmaksu -359 566 -239 687
Rahoituksen rahavirta -359 566 -739 687
Rahavarojen muutos -327 364 -20 345
Rahavarat tilikauden alussa 519 444 539 789
Rahavarat tilikauden lopussa 192 080 519 444
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Laskelma oman pddoman muutoksista

Konsernin oman padoman muutoslaskelma, IFRS

Emoyhtion
Sijoitetun osakkeen-
vapaan omistajien
oman Kertyneet oman
Osake- Muut Muunto- Omat padoman voitto- padoman
(EUR 1 000) padaoma rahastot erot osakkeet rahasto varat osuus
Oma padoma 1.1.2016 1359 21 -242 -439 5 2210 2914
Osingonmaksu -240 -240
Tilikauden laaja tulos 9 568 577
Oma paddoma 31.12.2016 1359 21 -233 -439 5 2 538 3252
Osingonmaksu -360 -360
Tilikauden laaja tulos -7 247 240
Oma padaoma 31.12.2017 1359 21 -240 -439 5 2 426 3132
Emoyhtion oman pddoman muutoslaskelma, FAS
Sidottu oma padoma Vapaa oma padaoma

Sijoitetun

vapaan

oman
Osakkeiden Osake- Omat padoman Voitto- Oma padoma
(EUR) lukumaara padoma osakkeet rahasto varat Yhteensa yhteensa
Oma pddoma 1.1.2016 12 444 863 1 359 090 -439 307 5347 1137 875 703 915 2 063 005
Osingonmaksu -239 687 -239 687 -239 687
Tilikauden tulos 322 655 322 655 322 655
Oma pddoma 31.12.2016 12 444 863 1 359 090 -439 307 5347 1220 843 786 883 2145973
Osingonmaksu -359 566 -359 566 -359 566
Tilikauden tulos 1 059 606 1 059 606 1 059 606
Oma padoma 31.12.2017 12 444 863 1 359 090 -439 307 5347 1920 883 1486 923 2846 013
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Konsernitilinpdatoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

QPR tarjoaa palveluita ja tyévalineitd liiketoiminta-
prosessien ja kokonaisarkkitehtuurin kehittami-
seen. Konsernin emoyhtié on QPR Software Oyj (y-
tunnus 0832693-7), joka on suomalainen julkinen
osakeyhtié. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki, ja
sen rekisterdity osoite on Huopalahdentie 24,
00350 Helsinki. Emoyhti6 QPR Software Oyj:n
osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa vuodesta
2002 lahtien.

Jaljennds konsernitilinpaatdksesta on saatavissa in-
ternet-osoitteesta www.qpr.fi tai QPR Software
Oyj:sta osoitteesta Huopalahdentie 24, Helsinki.

QPR Software Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
14.2.2018 tilinpaatdksen julkistettavaksi. Osak-
keenomistajilla on yhtidkokouksessa mahdollisuus
hyvéaksya tai hylata tilinpaatds. Yhtiokokouksella on
my6s mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

QPR Software Oyj:n konsernitilinpdatos on laadittu
kansainvdlisten tilinpdaatésstandardien (Internati-
onal Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2017
voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC-
ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistéd annettuja tulkintoja.

Emoyhtid QPR Software Oyj:n tilinpadtds on laa-
dittu Suomen kirjanpito- ja yhteisdlainsaadannén
mukaisesti, joka eroaa tietyilta osin konsernitilin-
paatoksessa kaytetyistd IFRS-tilinpadtdsstandar-
deista.

Tilinpaatdkset on laadittu alkuperadisiin hankinta-
menoihin perustuen, ellei laatimisperiaatteissa jal-
jempana ole muuta todettu. Konsernitilinpaatds on
esitetty euroissa, joka on konsernin emoyhtitn toi-
mintavaluutta. Konsernin tilinpaatostiedot on esi-
tetty tubansina euroina ja emoyhtién euroina.

Kaikki esitetyt luvut on pyoéristetty, joten yksittais-
ten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu
kayttdaen tarkkoja arvoja.

Vuonna 2017 voimaan tulleet uudet ja muu-
tetut standardit ja tulkinnat

Konserni on noudattanut vuoden 2017 alusta al-
kaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja muutet-
tuja standardeja seka tulkintoja. Nailld muutoksilla
ei ollut merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpaatok-
seen.

Muutokset IAS 7:33n Disclosure Ini-
tiative (sovellettava 1.1.2017 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla pyri-
taan siihen, etta tilinpdatoksen kayttajat voisi-
vat arvioida rahoitustoiminnasta syntyvien ra-
havirtavaikutteisten ja ei-rahavirtavaikutteis-
ten velkojen muutoksia. Standardimuutos vai-
kuttaa konsernitilinpaatoksen liitetietoihin.

Muutokset IAS 12:een Laskennallisten
verosaamisten kirjaaminen realisoitu-
mattomista tappioista (sovellettava
1.1.2017 tai sen jdlkeen alkavilla tilikau-
silla). Muutokset selventdvét, ettéd vahennys-
kelpoisen valiaikaisen eron olemassa olo riip-
puu yksinomaan omaisuuseran ja sen verotus-
arvon vertaamisesta tilinpaatdshetkella, eika
siihen vaikuta mahdolliset tulevat muutokset
omaisuuseran kirjanpitoarvossa tai siind ta-
vassa, kuinka kirjanpitoarvoa vastaava maara
kertyy tulevaisuudessa.

Muilla voimaantulleilla muutetuilla standardeilla tai
tulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatos kasittda emoyhtid QPR Soft-
ware Oyj:n ja sen maardysvallassa olevat tytaryh-
tiot. Emoyhtion maardysvalta perustuu tytaryhtioi-
den kohdalla koko osakekannan tai osake-enem-
miston omistukseen. Yhtid ei omistanut osuuksia
yhteisyrityksissa tai osakkuusyhtidissa tilikausilla
2017 ja 2016.

Tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpaatdkseen
siitd pdivasta alkaen, kun maardysvalta tytaryhti-
60n syntyy, ja luovutetut tytaryritykset siihen pai-
vaan saakka, kunnes maardysvalta menetetdan.




Konserniyhtididen keskindinen osakeomistus on eli-
minoitu hankintamenomenetelmalld. Konsernin si-
saiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitu-
mattomat katteet sekd sisdinen voitonjako on eli-
minoitu konsernitilinpadtdksessa. Maardysvallatto-
mien omistajien osuus erotetaan kauden tuloksesta
ja taseen omasta padomasta ja vastaavat luvut il-
moitetaan erillisind erind konsernin laajassa tulos-
laskelmassa ja taseen omassa padomassa. Konser-
nin tytaryhtidissa ei ollut maaraysvallattomia omis-
tajia tilikausilla 2017 ja 2016.

Toiminnan jatkuvuus

Tilinpdatds on laadittu jatkuvuuden periaatetta
noudattaen.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muunta-
minen

Ulkomaisten tytaryhtididen toimintavaluutaksi on
madaritelty kunkin tytéryhtion paikallinen kirjanpito-
valuutta.

Ulkomaan rahan maaraiset lilkketapahtumat on kir-
jattu konsernin raportointivaluutan maaraisiksi
kdyttden tapahtumapadivan kurssia. Ulkomaan ra-
han maaraiset monetaariset erat on muutettu kon-
sernin raportointivaluutan maardisiksi raportointi-
kauden lopun kursseja kayttden ja ei-monetaariset
erdt tapahtumapaivan kurssiin. Liiketoimintaan liit-
tyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat lii-
kevoittoon, ja rahoitukseen liittyvat valuuttakurssi-
voitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -
kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen laajojen tuloslaskel-
mien tuotto- ja kuluerat on muunnettu euroiksi ra-
portointikauden keskikurssiin seké taseiden varat
ja velat raportointikauden lopun kursseja kayttaen.
Ulkomaisten tytdryhtididen hankintamenon elimi-
noinneista seka hankinnan jalkeen kertyneiden
oman padoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Kurssierot sellaisista monetaarisista eristd, jotka
ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkéon,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisaltda konsernin liiketoiminnan tavan-
omaiset myyntituotot vahennettynd myyntiin liitty-
villd veroilla ja mydnnetyilla alennuksilla. Liikevaih-
toa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valuut-
tamaaraisen myynnin kurssieroilla.

Tuotemyynnin tuloutus edellyttad, ettd myynnista
on olemassa sitova sopimus, tuotteen toimitus on
tapahtunut, liiketoimen tuotot ovat luotettavasti
madriteltdvissa, liiketoimeen liittyva taloudellinen
hyéty riittavalla todenndkdisyydella koituu konser-
nin hyvaksi, ja etta tuotteen tai sen kayttdoikeuden
omistamiseen liittyvat merkittévat edut ja riskit
ovat siirtyneet ostajalle.

Konsernin liikevaihto koostuu ohjelmistolisenssien
myynnistd, ohjelmistojen yllapitomaksuista, ohjel-
mistojen vuokrauksesta ja konsultointipalveluiden
myynnista.

Ohjelmistolisenssien myynti tuloutetaan toimituk-
sen yhteydessa, kun lisenssin omistukseen tai kayt-
tooikeuteen liittyvat oleelliset riskit ja hyddyt ovat
siirtyneet ostajalle.

Ohjelmistojen yllapitotuotot, jotka kattavat ohjel-
mistopaivitykset ja asiakastuen, tuloutetaan suori-
teperusteisesti sopimusajalle.

Ohjelmistojen vuokraus, eli ohjelmiston toistaiseksi
voimassa oleva kayttéoikeuden myynti, tuloutetaan
suoriteperusteisesti sopimusajalle.

Maardaikaisten ohjelmistolisenssien myynti tulou-
tetaan osaksi lisenssimyyntiin ja osaksi yllapitotuot-
toihin.

Konsultointipalvelujen myynti tuloutetaan sen ra-
portointikauden aikana, jolloin palvelu suoritetaan,
ja kun on todennakoistd, etta taloudellinen hyéty
koituu konsernin hyvdksi ja tuotot seka liiketoi-
meen liittyvat menot ovat luotettavasti maaritelta-
vissa.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut
kuin konsernin varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat
tuotot. Saadut julkiset avustukset kirjataan tulos-
vaikutteisesti muihin liiketoiminnan tuottoihin paitsi
silloin, kun ne kohdistuvat investointeihin, jolloin ne
vahentavat kyseisten investointien hankintamenoa.

Elake-etuudet

Konsernin eldkejarjestelyt koostuvat maksupohjai-
sista eldkejarjestelyista, jotka on jarjestetty eldke-
vakuutusyhtién kautta. Maksupohjaisiin elakejar-
jestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan laajaan tu-
loslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.
uKonsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista
velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikali




maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseis-
ten elake-etuuksien maksamisesta.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla ei ollut vuosina 2016 — 2017 voimassa
olevia johdon osakeperusteisia kannustinjarjeste-
lyja.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen —standardi ei
madarittele liikevoiton kasitetta. Konserni on maarit-
tanyt sen seuraavasti: liikevoitto muodostuu liike-
vaihdosta ja muista liiketoiminnan tuotoista, joista
vahennetaan materiaalien ja palvelujen kulut, ty6-
suhde-etuuksien kulut ja muut liikekulut seké pois-
tot ja aineellisten sekd aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumistappiot. Kayttdpadomaeristd johtu-
vat valuuttakurssierot sisdltyvat liikevoittoon, kun
taas rahoitusvaroihin ja —velkoihin liittyvat kurs-
sierot kirjataan rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi kunkin raportointikauden paatty-
essa, onko olemassa viitteita jonkin omaisuuseran
arvon alentumisesta. Mikali arvon alentumisesta on
viitteitd, omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva ra-
hamaara arvioidaan. Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuk-
sesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayt-
toéarvo. Rahoitusvarojen kerrytettavissa oleva raha-
maara on joko kdypa arvo tai odotettavissa olevien
vastaisten, alkuperdisella efektiivisellda korolla dis-
kontattujen rahavirtojen nykyarvo. Mikali kirjanpi-
toarvo ylittda kerrytettdvissa olevan rahamaaran,
arvonalentumistappio kirjataan laajaan tuloslaskel-
maan.

Liikearvosta ei tehdd sdanndnmukaisia poistoja
vaan siitd kerrytettavissa oleva rahamaara arvioi-
daan vuosittain tai useammin, jos olosuhteet viit-
taavat siihen, etta arvo saattaa olla alentunut. Tal-
lainen arviointi suoritetaan véhintdan jokaisen tili-
kauden paattyessa. Liikearvo kohdistetaan tata tar-
koitusta varten rahavirtaa tuottaville yksikdéille.
Mahdollinen arvonalentumistappio kirjataan kon-
sernin laajaan tuloslaskelmaan, jos arvonalentu-
mistestaus osoittaa, ettd liikearvon kirjanpitoarvo
ylittaa siitd kerrytettavissa olevan rahamaaran. Tal-
I6in liikearvo arvostetaan kerrytettavissé olevaan
rahamaaraan. Alkuperdisen kirjauksen jélkeen lii-
kearvo arvostetaan arvonalentumistappioilla va-

hennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Lii-
kearvon arvonalentumistappioita ei voida peruut-
taa.

Tuloverot

Laajan tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikau-
den verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tu-
loon perustuva vero lasketaan verotettavasta tu-
losta kunkin maan voimassaolevan verokannan pe-
rusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
kausiin liittyvilld veroilla. Tuloverot kirjataan tulos-
vaikutteisesti, paitsi kun ne liittyvat suoraan omaan
padaomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan tulok-
sen eriin, jolloin vero kirjataan kyseisten erien oi-
kaisuksi.

Laskennalliset verot lasketaan omaisuuseran tai ve-
lan taseeseen merkityn kirjanpitoarvon ja sen ve-
rotuksellisen arvon valisisté valiaikaisista eroista.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilin-
paatospaivaan mennessa saadettyja verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen
maaraan asti, kuin on todennakoista, etta tulevai-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
valiaikainen ero voidaan hyoédyntaa. Laskennalliset
verovelat on kirjattu taseeseen kokonaisuudes-
saan.

Emoyhtion tilinpaatdksessa tuloverot on kirjattu
Suomen kirjanpitolainsdddanndn mukaisesti.

Aineettomat hyddykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo
kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maa-
réysvallattomien omistajien osuus hankinnan koh-
teessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen lasket-
tuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kdyvan
arvon hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna ar-
vonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi tulosvaikuttei-
sesti. Tuotekehitysmenot kirjataan siten, etta uu-
sien tuotteiden ja uusien ominaisuuksien kehitys-
menot aktivoidaan ja kirjataan kuluksi poistoina ta-
loudellisena vaikutusaikana. Poistot aloitetaan, kun
tuoteversio julkistetaan. Tuotteiden yllapito, viko-
jen korjaus ja vahaiset parannukset kirjataan suo-
raan kuluksi. Aktivoitujen tuotekehitysmenojen ta-
loudellinen vaikutusaika on 4 vuotta, jonka kulu-
essa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina ku-
luiksi.




Muut aineettomat hyddykkeet sisdltdvat muun mu-
assa patentit ja atk-jarjestelmat. Niistd kirjataan
poistot tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan pe-
rusteella, joka on 2-5 vuotta.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna ker-
tyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hyo-
dykkeet poistetaan niiden arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen perusteella.

Pitkan valmistusajan omaisuuserien vieraan paa-
oman kulut aktivoidaan. Muut vieraan pdadoman
menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Vieraan paaoman kuluja ei ole
aktivoitu tilikausilla 2017 ja 2016.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden poisto-
ajat:

Koneet kalusto; 3—7 vuotta
Atk-laitteet; 2-5 vuotta
Vuokrasopimukset

Aineellisia hyddykkeita koskevat vuokrasopimuk-
set, joissa konsernilla on olennainen osa omistami-
selle ominaisista riskeistéd ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. ~ Talléin  vuokrattu
omaisuusera merkitadn taseeseen vuokra-ajan al-
kamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kaypaan
arvoon tai sité alempaan vahimmaisvuokrien nyky-
arvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hyddykkeestd tehddan poistot hyddykkeen talou-
dellisen vaikutusajan tai sitéa lyhyemman vuokra-
ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korolli-
siin rahoitusvelkoihin. Konsernilla ei ollut rahoitus-
leasingsopimuksilla vuokrattuja omaisuuseria tili-
kausilla 2017 ja 2016.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiseen liittyvat
riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitelldan
muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimus-
ten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan ku-
luksi laajaan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-
ajan kuluessa.

Emoyhtion tilinpaatoksessa leasingmaksut on kir-
jattu vuosikuluksi Suomen kirjanpitolainsaadannén
mukaisesti.

Rahoitusvarat ja —velat

Rahoitusvarat ja —velat kirjataan alun perin niiden
hankintamenon suuruisina.

Rahoitusvarat luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa neljaan eri ryhmaan: kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, era-
paivaan asti pidettaviin sijoituksiin, myytavissa ole-
viin rahoitusvaroihin seka lainoihin ja muihin saa-
misiin. Konsernilla ei ollut tilikausien 2017 ja 2016
paattyessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavia rahoitusvaroja, erapdivaan asti pidettavia
sijoituksia eikd myytdvissa olevia rahoitusvaroja.
Transaktiomenot sisdllytetdan rahoitusvarojen al-
kuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on er3,
jota ei arvosteta kaypdan arvoon tulosvaikuttei-
sesti.

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja muihin
rahoitusvelkoihin (jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat). Konsernilla ei ollut ti-
likausien 2017 ja 2016 paattyessa kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja. Mui-
den rahoitusvelkojen hankinnasta valittdmasti joh-
tuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeésti tiet-
tyyn lainaan, sisallytetdan kyseisen lainan alkupe-
rdiseen kirjanpitoarvoon ja jaksotetaan korkoku-
luksi tulosvaikutteisesti efektiivisen koron menetel-
maa kayttden.

Rahoitusinstrumenttien mahdolliset arvonalentu-
miset arvioidaan raportointikauden paattymispai-
vana ja ne Kkirjataan tulosvaikutteisesti rahoi-
tuseriin. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta sil-
loin, kun konserni on menettanyt sopimusperustei-
sen oikeuden rahavirtoihin, tai kun se on siirtanyt
merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuo-
lelle. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois ta-
seesta vasta silloin, kun velka on lakannut ole-
masta, eli kun sopimuksessa yksildity velvoite on
taytetty tai kumottu tai sopimuksen voimassaolo on
lakannut.

Kaypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja -velat
esitetdadn kayvan arvon madrittdmiseen perustu-
vien hierarkiatasojen mukaisesti. Tasot 1, 2 ja 3 pe-
rustuvat arvostamisessa kaytettyjen tietojen lah-
teeseen. Tasolla yksi kayvat arvot perustuvat julki-
siin noteerauksiin. Tasolla kaksi kdyvat arvot perus-
tuvat noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoi-
hin, diskontattuihin rahavirtoihin sek@ arvonmaari-
tysmalleihin (optiot). Tasolle kolme luokitelluille va-
roille ja veloille ei ole saatavilla luotettavaa markki-
naldhdettd ja siten ndiden instrumenttien kayvat
arvot eivat perustu markkinatietoihin.




Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset luokitellaan kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettaviin rahoitusvaroihin tai vel-
koihin. QPR ei sovella IAS 39 standardin mukaista
suojauslaskentaa. Tilinpdatoksessa johdannaisso-
pimukset arvostetaan kdaypaan arvoon niin, ettd
kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti
rahoituseriin. Tilikaudella ei ollut johdannaissopi-
muksia.

Rahavarat

Rahavarat sisdltavat kateisvarat seka sellaiset ra-
hoitusarvopaperit, jotka ovat erittdin likvideja ja
joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta
hankinta-ajankohdasta lukien.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinnat sekd niihin liittyvét
valittdmat menot on kirjattu oman paaoman va-
hennykseksi.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennakoista ja velvoitteen maara on arvioita-
vissa luotettavasti.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni
on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestely-
suunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeen-
panon tai tiedottanut asiasta niille, joihin jarjestely
vaikuttaa. Varaus tehdaan perustuen johdon par-
haaseen arvioon todellisista syntyvista kustannuk-
sista, esimerkiksi sovittuihin korvauksiin tyésuhtei-
den paattamisesta.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamatto-
mat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperi-
aatteet ja arvioihin sisaltyvat keskeiset epa-
varmuustekijat

Tilinpaatdksen laatimisen yhteydessa johto joutuu
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletta-
muksia sekd kdyttdmaan harkintaa laatimisperiaat-
teiden soveltamisessa, joten lopputulemat saatta-
vat poiketa arvioista ja olettamuksista. Merkitta-
vimmat tilanteet, joissa johdon on turvauduttava
harkintaan ja tehtava arvioita, liittyvat seuraaviin
paatoksiin:

e aineettomien ja aineellisten omaisuuserien ta-
loudelliset vaikutusajat,

» liikearvon arvonalentumistestaus,

e ajankohta, mistd alkaen kehitysprojektit taytta-
vat aktivoitavien kehitysmenojen kriteerit,

« tulevien verotettavien tulojen todennakdisyys,
jota vastaan vahennyskelpoiset valiaikaiset
erot voidaan hyddyntaa,

» kulujen vahennyskelpoisuus verotuksessa,

e myyntisaamisten arvonalentuminen ja

e varausten madra.

Uusien tai muutettujen standardien sovelta-
minen

Konserni ei ole vield soveltanut seuraavia, jo julkis-
tettuja uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkin-
toja. Konserni ottaa ne kayttéon kunkin standardin
ja tulkinnan voimaantulopaivasta ldhtien, tai mikali
voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden ensim-
madinen pdiva, voimaantulopdivaa seuraavan tili-
kauden alusta lukien. (* = Muutosta ei ole viela
31.12.2017 mennessé hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.)

Johto arvioi ja selvittaa parhaillaan seuraavien uu-
sien ja muutettujen standardien seka tulkintojen
vaikutuksia konsernitilinpaatokseen.

o« IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuk-
sista, IFRS 15:n voimaantuloaika ja Sel-
vennyksia IFRS 15:een (sovellettava
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Uusi standardi korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS
11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. IFRS
15 sisdltaa viisivaiheisen ohjeistuksen myynti-
tuottojen kirjaamisesta: mihin maaraan ja mil-
loin myyntituotot kirjataan. Myynti kirjataan
maaraysvallan siirtymisen perusteella joko ajan
kuluessa tai yhtena ajankohtana. Standardi li-
saa myds esitettdvien liitetietojen maaraa.
IFRS 15:n vaikutuksia konsernitilinpaattkseen
on arvioitu seuraavasti:

o Keskeiset IFRS 15:n kasitteet konsernille
ovat suoritevelvoitteiden maarittdminen ja
tuloutusajankohta, seka paamies vs.
agenttikasittely. Tulovirtoja ovat ohjelmis-
tolisenssit, ohjelmistojen yllapitopalvelut,
ohjelmistojen vuokrat ja konsultointi.

o Suurin vaikutus liikevaihtoon on paamies
vs. agenttikdsittelylla, joka eniten vaikuttaa
lisenssimyyntiin ja ohjelmistojen ylldpito-




palveluihin. Vuonna 2017 voimassa ollei-
den standardien mukaisesti konserni on
kasitellyt jalleenmyyjien kautta tulevan
myynnin agenttiperiaatteen mukaisesti,
jolloin liikevaihdossa on esitetty myynti jal-
leenmyyjille. IFRS 15:n mukaisesti QPR toi-
mii padmiehena jalleenmyyijien tekeman
myynnin osalta, mika lisda liikevaihtoa ja
samalla maaralld komissiokuluja. Standar-
dimuutoksen arvioidaan lisadvan vuoden
2017 liikevaihtoa ja jalleenmyyjakomis-
siokulua noin miljoonalla eurolla. Muutos
heikentdad suhteellista kannattavuutta,
mutta ei vaikuta absoluuttiseen kannatta-
vuuteen.

Vuonna 2017 voimassa olleiden standar-
dien mukaisesti kaikki jatkuviin tuottoihin
laskettavat pitkdaikaiset lisenssivuokrat tu-
loutetaan ajan kulumisen mukaan. IFRS
15:n mukaisesti naita ei kasitella vuokraso-
pimuksina, vaan siten, etta suoritevelvoit-
teina ovat lisenssi, yllapitopalvelut ja SaaS-
palvelu. Lisenssien osuus tuloutuu yhtena
ajankohtana, laskutuskauden alussa. Ylla-
pitopalvelut ja SaaS-palveluna tuotettavat
lisenssit ja palvelu kokonaispalveluna tu-
loutuvat ajan kulumisen perusteella, tasai-
sesti sopimusajan kullekin laskutuskau-
delle. Lisenssien tuloutusmuutoksen joh-
dosta myynnin tuloutus ja voiton kirjaami-
nen aikaistuu vuoden ensimmaiselle nel-
jannekselle, vuoden 2017 muilta vuosinel-
janneksilta, noin 0,3 miljoonaa euroa. Ylla-
pitopalveluiden osalta tuloutuksessa ei
kdytanndssa tapahdu muutosta.

Standardimuutos vaikuttaa tulovirtojen

rinnalla.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (sovellet-
tava 1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla tilikau-
silla): Standardi korvaa nykyisen IAS 39 Rahoi-
tusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -
standardin. Uuteen standardiin sisaltyy uudis-
tettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaami-
sesta ja arvostamisesta. Tama kattaa myos uu-
den, odotettuja luottotappioita koskevan kir-
janpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoi-
tusvaroista kirjattavien arvon-alentumisten
maarittdmiseen. Standardin yleistd suojauslas-
kentaa koskevat sadannokset on myods uudis-
tettu. IAS 39:n saanndkset rahoitusinstrument-
tien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois
kirjaamisesta on sdilytetty. Konserni selvittaa
viela standardin vaikutuksia.

IFRS 16 Vuokrasopimukset* (sovellettava
1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Uusi standardi korvaa IAS 17 -standardin ja sii-
hen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edel-
lyttdd wvuokralle ottajilta vuokrasopimusten
merkitsemistda taseeseen vuokranmaksuvel-
voitteena seka siihen liittyvana omaisuuserana.
Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon
IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin kirjanpito-
kasittelya. Taseeseen merkitsemisesta on kaksi
helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia enin-
téan 12 kuukautta kestdvia vuokrasopimuksia
sekd arvoltaan enintaan USD 5 000 olevia hyd-
dykkeita. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely
tulee sdilymdan suurelta osin nykyisen IAS
17:n mukaisena. Konserni selvittaa viela stan-
dardin vaikutuksia. Konserni selvittda viela
standardin vaikutuksia.

Johto arvioi, etta seuraavilla uusilla ja muutetuilla
standardeilla sekd tulkinnoilla ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

ryhmittelyyn siten, ettd uudet tuoteryhmat
ovat ohjelmistolisenssit, toistaiseksi voi-

massa olevat lisenssit, SaaS-palvelut, oh-
jelmistojen yllapitopalvelut ja konsultointi.
Naista jatkuviin tuottoihin kuuluvat tois-
taiseksi voimassa olevat lisenssit, SaaS-
palvelut ja ohjelmistojen ylldpitopalvelut.

Standardia tullaan soveltamaan 1.1.2018
alkaen. Siirtymavaihtoehtona tullaan sovel-
tamaan osittain takautuvaa lahestymista-
paa ja kaytdannon apukeinona sovellettavia
helpotuksia. Konserni julkistaa vuoden
2017 vertailutiedot vuoden 2018 tietojen

Tulkinta IFRIC 22 Ulkomaan rahan maa-
riaiset lilketoimet ja etukdteisvastike*
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla). Kun ulkomaanrahan maardinen —
omaisuuserdan, kuluun tai tuottoon liittyva —
ennakkosuoritus maksetaan tai vastaanote-
taan, IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vai-
kutukset -standardi ei ota kantaa siihen, miten
kyseisen eran muuntamisen toteutumispaiva
maaritetaan. Tulkinta selventas, etta toteutu-
mispdiva on se paiva, jolloin yhteisé alun perin
kirjaa ennakkosuorituksesta ennakkomaksun




tai tuloennakon. Liiketoimen muodostuessa
useista ennakkosuorituksista, toteutumispaiva
madritetadn erikseen kullekin yksittdiselle suo-
ritukselle.

IFRIC 23 Tuloverokadsittelyja koskeva
epavarmuus* (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventaa
kirjanpitokasittelya tilanteessa, jossa yhteisdn
verotuksellinen ratkaisu odottaa vield verovi-
ranomaisen hyvaksymista. Olennainen kysy-
mys on arvioida, tuleeko veroviranomainen hy-
vaksymaan yhteison tekeman valitseman rat-
kaisun. Tata harkittaessa oletetaan, etta vero-
viranomaisella on paasy kaikkeen asiaan kuu-
luvaan tietoon arvioidessaan ratkaisua. Stand-
ardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 9:43an Ennen erdpdivaa
tapahtuvaa maksua koskevat ominaisuu-
det, joihin liittyy negatiivinen kompen-
saatio* (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutokset mahdollistavat

—

joidenkin, ennen erdpdivda tapahtuvan mak-
sun mahdollistavien rahoitusinstrumenttien ar-
vostamisen jaksotettuun hankintamenoon.
Standardimuutoksella ei ole vaikutusta
konsernin konsernitilinpaatdkseen.

+ Vuosittaiset parannukset IFRS-standar-
deihin*, muutoskokoelma 2015-2017 (sovel-
lettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silld):  Annual Improvements -menettelyn
kautta standardeihin tehtdvat pienet ja védhem-
man kiireelliset muutokset keratdan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuo-
dessa. Muutokset koskevat IFRS 3, IFRS 11,
IAS 12 ja IAS 23 -standardeja. Standardimuu-
toksilla ei ole vaikutusta konsernin konserniti-
linpaatokseen.

Muiden uusien ja muutettujen standardien seka
tulkintojen kayttéonotolla ei odoteta olevan vaiku-
tusta konsernitilinpdatdkseen niiden kayttdénoton
yhteydessa.
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2. Segmenttitiedot

QPR Software raportoi yhta liiketoimintasegmenttid, joka on Organisaatioiden toiminnan kehittaminen. Taman lisaksi yhtio esittaa saadut
tuotot seuraavalla jaolla: Ohjelmistolisenssit, Ohjelmistojen ylldpitopalvelut, Ohjelmistojen vuokrat sekd Konsultointi. Ohjelmistojen vuok-
rat yhdessa Ohjelmistojen yllapitopalvelujen kanssa muodostavat yhtion raportoimat jatkuvat tuotot. Ne perustuvat pitkdaikaisiin, tois-
taiseksi jatkuviin tai useaksi vuodeksi solmittuihin sopimuksiin ja niiden vuokra- ja yllapitomaksut laskutetaan paasaantdisesti vuosittain
ennakkoon.

Segmenttitietojen raportoinnissa noudatetaan samoja tilinpaatoksen laadintaperiaatteita kuin konsernitilinpaatdksessa.

Konserni (EUR 1 000) 2017 2016
Liikevaihto segmenteittdin

Organisaatioiden toiminnan kehittdminen 8 484 8 634
Liikevaihto yhteensa 8 484 8 634
3. Litkevaihto

Liikevaihto tuoteryhmittdin

Konsernin liikevaihto kertyy ohjelmisto- ja konsultointiliketoiminnasta ja jakautui seuraavasti:

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS

(EUR 1 000) (EUR)

2017 2016 2017 2016
Ohjelmistolisenssit 1663 1316 1315966 1255333
Ohjelmistojen yllapitopalvelut 2 602 2776 2 482 435 2 497 251
Ohjelmistojen vuokrat 1538 1670 1490 168 1622 380
Konsultointipalvelut 2 680 2872 2 663 401 3009 311
Liikevaihto yhteensa 8484 8 634 7 951 970 8 384 275

Liikevaihto maantieteellisesti

Maantieteellisind alueina raportoidaan Suomi, muu Eurooppa mukaan lukien Venaja ja Turkki, seka muu maailma. Liikevaihto esitetddn
asiakkaan sijainnin mukaan.

Suomi 5757 5634 5757 323 5633 515
Muu Eurooppa ml. Vendja ja Turkki 1689 1748 1364 787 1679 781
Muu maailma 1037 1252 829 859 1 040 584
Myynti konserniyhtidille - - - 30 395

Liikevaihto yhteensa 8484 8 634 7 951 970 8 384 275




—

4. Liiketoiminnan muut tuotot

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR 1 000)
2017 2916 2017 2016
Julkiset avustukset 0 18 0 17 774
Muut erat 18 0 569 153 52 394
Yhteensa 18 18 569 153 70 168

Vuoden 2016 lopussa tehtyjen konsernirakennemuutosten johdosta emoyhtié QPR Software Oyj on vuonna 2017 toimittanut aiempaa
enemman johto- ja hallintopalveluja tytaryhtidlleen, jolloin tuotot johto- ja hallintopalveluiden myynnistd on siirretty raportoitaviksi liike-
toiminnan muissa tuotoissa, eika enaa liikketoiminnan muiden kulujen vahennyksena. Vastaava muutos on tehty vuoden 2016 vertailutie-
toihin.

b. Hankitut liiketoimet, emoyhtio

Vuosina 2017 ja 2016 ei tehty liiketoimintojen hankintoja. Vuoden 2016 lopussa konsernissa toteutettiin yritysjarjestelyja liiketoiminnan
yksinkertaistamiseksi sekd aineettomien oikeuksien suojaamiseksi. Emoyhtié QPR Software Oyj hankki osakekaupalla suoraan omistuk-
seensa myyntiyhtiona toimivan tytaryhtid QPR Software AB:n tytaryhtid QPR Services Oy:lta.

Konsernin ohjelmistokehitysliiketoiminta siirrettiin liiketoimintasiirtona kokonaisuudessaan emoyhtié QPR Software Oyj:Ita tytaryhtié QPR
Services Oy:lle, jonne keskitettiin konsernin ohjelmistokehitysliiketoiminta siihen liittyvine aineettomine oikeuksineen.

Muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

6. Materiaalit ja palvelut

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2017 2016 2017 2016
Materiaalit ja palvelut 154 419 2 322 836 404 076

Konsernin materiaalit ja palvelut siséltavat paaosin jalleenmyyjaverkoston komissioita ja lokalisointikuluja sekd konsultoinnin alihankin-
taa.

Emoyhtion materiaalit ja palvelut sisaltavat padosin konsernin sisdisia lisenssiostoja. Vuoden 2017 alusta lahtien emoyhtié on hankkinut

teknologialisenssien jalleenmyyntioikeuden tytaryhtioltd, joka vastaa tuotekehityksesté ja aineettomien teknologiaoikeuksien omistuk-
sesta.

7. Henkilsto ja [&hipiiri

Palkat 4673 4 345 3289 901 4 335 231
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 842 817 577 588 814 474
Muut henkildsivukulut 167 201 124 220 199 792
Yhteensa 5 682 5363 3991 708 5 349 497

Henkilokunta keskimaarin tilikauden
aikana (henkil6d) 76 71 51 71
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Lahipiiri

Konsernin ja emoyhtion Iahipiiriin kuuluvat emoyhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien emoyhtién toimitusjohtaja,
seka naiden puolisot, avopuolisot, lapset ja huollettavat, puolison tai avopuolison lapset ja huollettavat, samoin kuin kaikkien I&hipiiriin
kuuluvien henkildiden maardysvallassa olevat yhteistt.

Konsernilla ei ole lahipiirille annettuja tai nailtéa saatuja rahalainoja, vastuita tai vakuuksia. Konsernilla ei ollut liiketapahtumia Iahipiirin
kanssa vuosina 2017 ja 2016.

Emoyhtion Iahipiiriin kuuluvat my6s konsernin tytaryhtiét. Konserniyritysten luettelo on esitetty liitetiedossa 17. Osakkeet ja osuudet.
Emoyhtion liiketoimet muiden konserniyhtididen kanssa samoin kuin konsernisaamiset, -velat, -vastuut ja vakuudet ilmenevat yhteis-
summina emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedoista.

Ylimman johdon palkat, palkkiot, luontaisedut ja lomapalkka- ja tulospalkkiovarausten muutokset

Konsernissa on maaritetty ylimpaan johtoon kuuluviksi hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja.

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2017 2016 2017 2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet:
Hallituksen jasenet 89 76 88 566 75 704
Toimitusjohtaja Jari Jaakkola 205 196 205 013 195 569
Johtoryhma 515 499 515 089 499 396
Yhteensa 809 771 808 668 770 669
Emoyhtio, FAS
(EUR)
2017 2016
Hallituspalkkiot jasenittdin:
Leskinen Vesa-Pekka, puheenjohtaja 25232 25232
Erdkangas Kirsi 16 824 16 824
Hakamies Juha 12 862 0
Malmberg Juho 3962 16 824
Piela Topi 16 824 16 824
Sipild Taina 12 862 0
Yhteensa 88 566 75 704

QPR Software Oyj:n varsinainen yhtitkokous paatti 28.3.2017, ettd vuonna 2017 hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona
25 230 euroa ja hallituksen muille jasenille 16 820 euroa kullekin. Erillisia kokouspalkkioita ei makseta.

Yhtiolla ei ole poikkeavia eldkejarjestelyja toimitusjohtajalle. Toimitusjohtajan palkan ja palkkioiden perusteella on kirjattu tulosvaikuttei-
sesti tydntekijan eldkelain (TyEL) mukaisia suoriteperusteisia elakekuluja 37 tuhatta euroa vuonna 2017 (2016: 35 tuhatta euroa).

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kolme kuukautta. Irtisanomiskorvaus on kuuden kuukauden palkan suuruinen. Muilla konsernin
johtoryhman jasenilla ei ole tydsuhteen paattamiseen liittyvia erityisia etuuksia.

Vuonna 2017 johtoryhman jasenten, mukaan lukien toimitusjohtajan, tulospalkkio oli korkeintaan 30 prosenttia vuotuisesta peruspal-
kasta. Johtoryhman jasenten palkitsemisjarjestelman perusteena toimivat konsernin liikevaihdon, tulosyksikéiden liikevaihdon ja uus-
myynnin kehitys vuonna 2017. Vuodelta 2017 johtoryhmén jasenille, mukaan lukien toimitusjohtaja, maksetaan tulospalkkiota noin 19
tuhatta euroa (2016: 10 tuhatta euroa).

Yhti6lla ei ole voimassa olevia optiojarjestelmia.

8. Poistot ja arvonalentumiset

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2017 2016 2017 2016
Aineettomat hyddykkeet 799 746 301 158 811 194
Aineelliset kdyttbomaisuushyoddykkeet
Koneet ja kalusto 114 121 113 930 120 817
Yhteensa 913 866 415 088 932011

Omaisuuserista ei ole tehty arvonalennuksia vuosina 2016 - 2017.
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9. Litketoiminnan muut kulut

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS

(EUR 1 000) (EUR)

2017 2016 2017 2016
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 244 223 230 013 223 064
Toimitilakulut 328 420 306 958 419 286
Matkakulut 156 169 144 695 168 915
Markkinointi ja muu myynnin edistdéminen 192 137 191 526 137 219
Tietokoneet ja ohjelmistot 258 241 242 776 240 924
Ulkopuoliset palvelut 705 458 375 542 487 423
Epdvarmat myyntisaamiset ja luottotappiot 58 57 55935 57 174
Tuotekehitysmenojen aktivointi -792 -634 0 -633 876
Muut kulut 171 172 155 355 169 102
Yhteensa 1320 1243 1702 801 1 269 232
Muihin kuluihin siséltyy tilintarkastajan palkkioita seuraavasti:
Tilintarkastus 23 23 22 052 21 000
Veroneuvonta 8 23 8 288 23 357
Muut palvelut 19 9 19 290 8 967
Yhteensa 51 55 49 630 53324

Lakisaateisen tilintarkastajan KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut olivat tilikaudella 2017 yhteensa 28 tuhatta
euroa.

Vuonna 2017 emoyhtion perimat johto- ja hallintopalkkiot on esitetty erikseen liiketoiminnan muissa tuotoissa, ei enaa ulkopuolisten
palveluiden vahennyksend. Vastaava muutos on tehty vuoden 2016 vertailulukuihin.

Tilikauden aikana syntyneet tuotekehitysmenot

Kuluksi kirjatut tuotekehitysmenot 1564 1197 250 751 1 196 546
Aktivoidut tuotekehitysmenot 710 621 0 621 408
Yhteensa 2274 1818 250 751 1817 954

Tuotekehitysmenot koostuvat padosin tuotekehityksen henkildstokuluista. Kuluksi kirjatut tuotekehitysmenot eivat sisalla poistoja. Aiem-
min aktivoitujen tuotekehitysmenojen poistot on esitetty liitetiedossa 14.

10. Rahoitustuotot ja -kulut

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS

(EUR 1 000) (EUR)

2017 2016 2017 2016
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 6 1 11 228 2711
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
arvostetuista rahoitusveloista -3 -3 -9 569 -7 814
Muut rahoitustuotot ja -kulut 1 -9 1 250 957 -979
Kurssierot -43 -40 63 517 -55 067
Yhteensa -38 -51 1316 134 -61 150
Tulosvaikutteisesti kirjatut kurssierot
Liikevaihtoon sisdltyvat kurssierot 23 10 11738 10 518
Ostoihin ja muihin kuluihin sisaltyvat
kurssierot 0 0 0 143
Rahoitustuottoihin kirjatut
valuuttakurssivoitot 2 0 795 7
Rahoituskuluihin kirjatut
valuuttakurssitappiot -45 -40 62 723 -55 074
Yhteensa -19 -30 75 255 -44 407
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11. Tilinpaatdssiirrot

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS

(EUR 1 000) (EUR)

2017 2016 2017 2016
Annetut konserniavustukset

QPR Services Oy - - 200 000 -

Yhteensa - - 200 000 -
12. Tuloverot
Tilikauden verot 90 126 14 000 94 542
Edellisten tilikausien verot 141 9 116 965 4177
Lahdeverot 14 17 14 253 17 103
Laskennalliset verot -100 -9 - -
Yhteensa 146 142 145 218 115 822

Laajan tuloslaskelman verokulun ja Suomen verokannalla (20,0 % vuonna 2017 ja 2016) laskettujen verojen valinen tasmaytyslas-

kelma:
Konserni, IFRS
(EUR 1 000)
2017 2016
Tulos ennen veroja 393 710
Verot laskettuna Suomen verokannalla 79 142
Ulkomaalaisten tytaryritysten poikkeavat
verokannat -4 -14
Muut erat 13 -6
Lahdeverot 14 17
Vahennyskelvottomat kulut 44 3
Verot laajassa tuloslaskelmassa 146 142

13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto, 1 000 euroa 247 568

Osakkeiden keskimaarainen
lukuma&ara, 1 000 kpl 11 988 11 988

Osakekohtainen tulos, euroa/osake
Laimentamaton ja laimennettu 0,021 0,047

Konsernilla ei ole ollut laimentavia instrumentteja tilikausilla 2017 ja 2016.

42 _



14. Aineettomat hyddykkeet

Muut Aktivoidut
aineettomat kehittamis-

Konserni (EUR 1 000), IFRS Atk-ohjelmat hyodykkeet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 1028 2 506 3815 7 349
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -868 -2 320 -2.120 -5 308
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 160 187 1 695 2 041
Lisdykset 21 2 636 659
Tilikauden poistot -63 -114 -569 -746
Hankintameno 31.12.2016 1049 2 508 4 451 8 008
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -931 -2 434 -2 689 -6 054
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 118 75 1762 1955
Lisdykset ja siirrot 0 87 710 798
Tilikauden poistot -55 -51 -694 -800
Hankintameno 31.12.2017 1 049 2 596 5161 8 806
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -986 -2 485 -3 383 -6 854
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 64 111 1778 1952
Emoyhtio (EUR), FAS

Hankintameno 1.1.2016 1004 412 1463 169 3815244 6 282 825
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -845 061 -985 040 -2 120 637 -3 950 739
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 159 350 478 129 1 694 607 2 332 086
Lisaykset 21 072 2 400 91 344 114 816
Tilikauden poistot -62 525 -179 807 -568 862 -811 193
Tilikauden poistojen liiketoimintasiirron yhteydessa siirtynyt

osuus 3 540 492 688 496 228
Muutokset kertyneessd hankintamenossa -10 621 81 019 -3 499 305 -3 428 907
Hankintameno 31.12.2016 1014 863 1 546 588 407 283 2 968 735
Muutokset kertyneissa poistoissa 5605 2 048 696 2 054 301
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -898 441 -1 164 847 -148 115 -2 211 404
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 116 421 381 741 259 168 757 330
Lisdykset 0 5214 0 5214
Tilikauden poistot -52 903 -163 639 -84 616 -301 158
Muutokset kertyneessd hankintamenossa -55 908 -55 908
Hankintameno 31.12.2017 1014 863 1 551 802 351 376 2918 043
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -951 344 -1 328 486 -232 731 -2 512 562
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 63 518 223 316 118 645 405 479

Emoyhtioon tilikaudella 2016 aktivoiduista tuotekehitysmenoista 544 tuhatta euroa siirtyi liiketoimintasiirron yhteydessa 31.12.2016 QPR

Services Oy:lle.

15. Litkearvo

Konserni (EUR 1 000) 2017 2016
Hankintameno 1.1. 513 513
Hankintameno 31.12. 513 513
Kirjanpitoarvo 31.12. 513 513

Liikearvo on syntynyt Nobultec Oy:n hankinnasta vuonna 2011 ja on aikaisemmin kokonaisuudessaan kohdistettu rahavirtaa tuottavalle
konsernin yksikdlle Nobultec Oy, ja vuoden 2015 lopun fuusion jalkeen se on kohdistettu Process Mining -liiketoimintakokonaisuuteen

(aiempi nimitys Process Intelligence).

Liikearvo on testattu vuoden 2017 viimeisella neljannekselld ja arvonalentumistestissa kaytetty diskonttokorko on 12,4 % (2016: 8,5).

Testauksessa arvioitava kerrytettdvissa oleva rahamaara perustuu vuoden 2018 budjettiin ja tdmén pohjalta arvioituun my&hempaan
kehitykseen. Laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat liikevaihdon, kustannusten ja kayttokatteen muutosprosentit. Liikevaihdon
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kasvu on madritelty ottaen huomioon liiketoimintakokonaisuuden toteutunut kehitys sekd markkina-asema ja kasvupotentiaali kyseisella
markkinalla.

Herkkyysanalyysien perusteella yhtion johto arvioi, ettd on epatodennakdistd, ettd jokseenkin mahdollinen muutos testauksessa kaytet-
tyihin keskeisiin muuttujiin saisi aikaan tilanteen, jossa taseeseen sisaltyvan liikearvon kirjanpitoarvo ylittaisi yksikon kerrytettavissa olevan
rahamaaran.

Process Mining -liiketoimintakokonaisuuden liikevaihdon kasvun suunnitellaan paapiirteisséan noudattavan yhtién strategian mukaista
suunnittelujakson tavoitetta. Viiden seuraavan vuoden aikana kerrytettavissa oleva rahamaara on noin 1,6 miljoonaa euroa.

Jos Process Mining -liiketoimintakokonaisuuden liikkevaihdon vuosittainen kasvu suunnittelujaksolla jdisi noin -2 prosenttiin, muodostaisi
se tilanteen, jossa on viitteitd liikearvon arvonalentumisesta. Mikali talldin tehtdvassa liikearvon arvonalentumistestauslaskelmassa maa-
ritettava kerrytettavissa oleva rahamaara olisi alhaisempi kuin yksikon testattava omaisuuserien kirjanpitoarvo, arvonalentuminen kirjat-
taisiin kuluna tuloslaskelmaan ja kohdistettaisiin taseessa ensisijaisesti likearvoon.

16. Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja
Konserni (EUR 1 000), IFRS kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 274
Lisdykset 39
Tilikauden poistot -120
Hankintameno 31.12.2016 1746
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -1 552
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 193
Lisaykset 75
Tilikauden poistot -114
Hankintameno 31.12.2017 1821
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -1 666
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 154
Emoyhtioé (EUR), FAS
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 274 294
Lisdykset 39 165
Tilikauden poistot -120 817
Hankintameno 31.12.2016 1706 100
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -1 513 460
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 192 642
Lisdykset 74723
Tilikauden poistot -113 930
Hankintameno 31.12.2017 1780 823
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -1 627 390
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 153 434
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17. Osakkeet ja osuudet

Konsernin emoyhtio on QPR Software Oyj.

Emoyhtio

Emoyhtion omistamat tytaryhtiot Kotipaikka 2017 2016
Suoraan omistetut:

QPR CIS Oy Helsinki 100 % 100 %

QPR Software AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %

QPR Services Oy Helsinki 100 % 100 %

QPR Software Inc. San Jose, CA, USA 100 % 100 %
Valillisesti omistetut:

000 QPR Software Moskova, Vendija 100 % 100 %

Emoyhtio
(EUR)

Osakkeet ja osuudet, konserniyritykset 2017 2016
Hankintameno 1.1. 3 525 244 268 610
Lisdykset 55908 3 256 634
Vahennykset - -
Hankintameno 31.12. 3581152 3525 244
Kirjanpitoarvo 31.12. 3581 152 3525 244
Osakkeet ja osuudet, muut
Hankintameno 1.1. 4 562 4 562
Hankintameno 31.12. 4 562 4 562
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 562 4 562
Sijoitukset yhteensa 31.12. 3585714 3 529 806

18. Pitkaaikaiset saamiset

Konserni, IFRS

Emoyhtio, FAS

(EUR 1 000) (EUR)
2017 2016 2017 2016
Saamiset konserniyhtioilta - - 200 000 100 000
Emoyhtion konsernisaamisten erittely:
QPR CIS Oy 200 000 100 000
Yhteensa 200 000 100 000

19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Konserni, IFRS

Emoyhtio, FAS

(EUR 1 000) (EUR)

2017 2016 2017 2016
Laskennalliset verosaamiset vahvistetuista tappioista ovat muuttuneet seuraavasti:
1.1. 23 23 - -
Kirjattu laajaan tulokseen 100 - - -
31.12 122 23 - -

Yhdysvalloissa toimivan tytaryhtion QPR Software Inc:n vahvistetut tappiot asianmukaisen verorekisterdinnin jalkeen ovat tilikauden
2017 jalkeen noin 183 tuhatta euroa, josta on kirjattu taseeseen laskennallista verosaatavaa 23 tuhatta euroa (23).
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Laskennalliset verovelat ovat syntyneet Nobultec Oy:n kauppahinnan kohdistamisesta asiakassuhteisiin ja ovat muuttuneet seuraavasti:
Konserni, IFRS

(EUR 1 000)

2017 2016
1.1. 0 9
Kirjattu laajaan tulokseen 0 -9
31.12 0 0
20. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2017 2016 2017 2016
Myyntisaamiset 3461 4019 3219 949 3873970
Siirtosaamiset 120 414 80 101 353337
Muut saamiset 162 185 106 045 144 500
Muut lyhytaikaiset saamiset konserniyhtigilta - - 7 351 371736
Yhteensa 3744 4 619 3413 446 4743 543
Myyntisaamisten erittely maantieteellisesti:
Suomi 2292 2 551 2 292 497 2 551 286
Muut Euroopan maat 596 447 437 415 447 362
Euroopan ulkopuoliset maat 572 1021 490 036 875 322
Yhteensa 3461 4019 3219 949 3 873 970
Myyntisaamisten erittely valuutoittain:
Konserni, IFRS

(EUR 1 000) 2017 % 2016 %
EUR (euro) 2765 79,9 3239 80,6
USD (Yhdysvaltain dollari) 297 8,6 377 9,4
SEK (Ruotsin kruunu) 167 4,8 135 3,4
ZAR (Etela-Afrikan randi) 175 51 155 3,8
JPY (Japanin jeni) 19 0,5 36 0,9
GBP (Englannin punta) 9 0,3 48 1,2
RUB (Vendjan rupla) 30 0,9 30 0,7
Yhteensa 3461 100,0 4 019 100,0
Myyntisaamisten ikajakauma:
Erddntymattomat 2 897 83,7 3248 80,8
0 - 90 paivaa yli erapaivan 315 9,1 590 14,7
90 - 180 paivaa yli erdpdivan 99 2,9 131 3,3
>180 paivaa yli erdpaivan 150 4,3 51 1,3
Yhteensa 3461 100,0 4 019 100,0

Myyntisaamiset:

Myyntisaamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen erdn maturi-
teetti huomioon ottaen.

Luottotappiot:

Myyntisaamisista on kirjattu konsernin tulokseen luottotappioita 58 tuhatta euroa (57).
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Emoyhtion siirtosaamisten erittely:

Emoyhtio, FAS

(EUR)
2017 2016
Jaksotetut tuotot 44 616 240 477
Jaksotetut kulut 112 825 112 861
Yhteensa 157 441 353 337
Emoyhtion konsernisaamisten erittely:
QPR CIS Oy 7 351 117 876
QPR Services Oy 0 253 860
Yhteensa 7 351 371736
21. Rahavarat
Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2017 2016 2017 2016
Pankkitilit 318 565 192 080 519 444
Yhteensa 318 565 192 080 519 444

22. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Emoyhtidlla on yksi osakesarja ja enimmaisosakepadaoma on 1 359 tuhatta euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tay-
simaaraisena. Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kokonaismaara tilikausilla 2017 ja 2016 oli 12 444 863 osaketta.

Muut rahastot

Sisaltaa QPR Software AB:n vararahaston.

Omat osakkeet

Omat osakkeet -rahasto siséltdd konsernin hallussa olevien osakkeiden hankintamenon.
Aktivoidut kehittamismenot

Aktivoidut kehittamismenot -erd sisaltdd emoyhtion taseeseen aktivoidut kehittamismenot, jotka tulee kirjanpitolain mukaisesti vahentda
vapaasta padomasta jakokelpoista vapaata padomaa laskettaessa.

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma
Emoyhtio, FAS

(EUR)

2017 2016

Voitto edellisilta tilikausilta 1220 843 1137 875
Tilikauden voitto 1 059 606 322 655
Maksetut osingot -359 566 -239 687
Omat osakkeet -439 307 -439 307
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 5 347 5347
Aktivoidut kehittdmismenot -118 644 -259 168
1 368 279 527 715

23. Muut pitkdaikaiset velat ja korolliset lainat

Korolliset lainat:

Konsernissa tai emoyhtidssa ei ole korollisia konsernin ulkopuoleisia lainoja 31.12.2017 tai 31.12.2016.
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24. Ostovelat ja muut korottomat velat

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS

(EUR 1 000) (EUR)

2017 2016 2017 2016
Ostovelat 84 169 62 329 169 444
Siirtovelat 1857 3033 1483772 2787 736
Saadut ennakot 1198 852 1161 188 834 005
Muut velat 536 565 408 658 564 149
Lyhytaikaiset velat konserniyhtidille 1988 192 3 341 458
Yhteensa 3675 4619 5104 139 7 696 792

Valuuttamaaraisten ostovelkojen maara oli vdhdinen vuosina 2017 ja 2016.

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennai-

nen eran maturiteetti huomioon ottaen.

Emoyhtion siirtovelkojen erittely:

Emoyhtio, FAS

(EUR)

2017 2016
Lomapalkat sosiaalikuluineen 531 418 448 802
Tulospalkkiot sosiaalikuluineen 95 276 29 439
Muut jaksotetut tuotot 807 736 2 208 464
Muut siirtovelat 49 343 101 031
Yhteensa 1483 772 2787 735
Emoyhtion konsernivelkojen erittely:
QPR CIS Oy - -
QPR Services Oy 636 464 2 000 000
QPR Software AB 613 261 549 856
QPR Software Inc 738 466 791 602
000 QPR Software - -
Yhteensa 1988 192 3 341 458

25. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Konserni, IFRS

(EUR 1 000)

2017 2016
Jaksotetut ja laskennalliset verot 146 142
Muut erat 31 60
Yhteensa 177 202
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26. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserni Emoyhtio
(EUR 1 000) (EUR)
2017 2016 2017 2016
Yrityskiinnitykset (yhtion omassa hallussa) 1388 1390 1337 288 1 337 288
Leasing- ja vuokravastuut
Alle yhden vuoden sisélla erdantyvat 278 289 277 927 289 135
1-5 vuoden sisalla eraantyvat 88 345 87 505 345 434
Vastuut yhteensa 1754 2024 1702720 1971 858

Vuokravastuut koskevat toimitilojen vuokrasopimuksia:

e Vuokrasopimus (1.1.2017), joka on voimassa toistaiseksi. Irtisanomisaika on 6 kuukautta. Ensimmainen irtisanomisajankohta
on 31.12.2018.

e Vuokrasopimus (1.10.2016), joka on voimassa toistaiseksi. Irtisanomisaika on 6 kuukautta. Ensimmainen irtisanomisajankohta
30.9.2018.

Lyhytaikaiset muut saamiset sisaltavat vuokravakuudeksi annettuja rahavaroja 13 tuhatta euroa.

Emoyhticlla on Nordeassa miljoonan euron luottolimiitti lyhytaikaisiin rahoitustarpeisiin. Limiitti ei ollut kdytossa tilikauden 2017 tai 2016
lopussa.

Tilikauden 2017 tai 2016 lopussa konsernilla ja emoyhtiélla ei ollut johdannaisista johtuvia vastuita.

27. Rahoitusriskien hallinta

QPR-konsernin kansainvalisessa toiminnassa syntyy tavanomaisia rahoitukseen liittyvia riskeja. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
varmistaa konsernille riittdva rahoitus kustannustehokkaasti sekd seurata ja tarvittaessa toimenpitein rajata syntyvia riskeja. Riskienhal-
linta on keskitetty konsernin rahoituksesta vastaavalle talousosastolle ja yhtion toimitusjohtajalle. Riskienhallinnan yleiset periaatteet
vahvistaa QPR Software Oyj:n hallitus. Hallitus my&s valvoo konsernin riskienhallinnan riittdvyyttd, asianmukaisuutta ja tehokkuutta.

Valuuttariskit
Yhtion merkittdvin myyntivaluutta on euro ja ostoista valtaosa tapahtuu euroina.

Yhtidn myyntisaamisista valtaosa on euroissa. Merkittavimmat laskutusvaluutat euron jdlkeen tilikaudella olivat Yhdysvaltain dollari (USD),
Ruotsin kruunu (SEK) ja Eteld-Afrikan randi (ZAR). Mikali USD:n, SEK:n ja ZAR:n arvo heikkenee seuraavan tilikauden aikana 10 % euroa
vastaan, ja valuuttojen osuus sdilyy samalla tasolla, niin myyntisaamiset menettdvat arvoaan 64 tuhatta euroa, joka vastaa 1,8 % kaikkien
myyntisaamisten yhteisarvosta. Jos vastaavasti kaikkien muiden laskutusvaluuttojen paitsi euron arvo heikkenee seuraavan tilikauden
aikana 10 %, niin myyntisaamiset menettdvat arvoaan yhteensa 70 tuhatta euroa. Myyntisaamisten jakauma valuutoittain on esitetty
liitetiedossa 20.

Hallituksen 19.5.2010 hyvaksyman valuuttariskipolitikan mukaisesti yhtio voi tehda valuuttasuojauksia. Valuuttasuojauksen tavoitteena
on vahentaa valuuttakurssien tuomaa epdvarmuutta, minimoida valuuttakurssimuutosten epasuotuisat vaikutukset konsernin kassavirtoi-
hin, tulokseen ja omaan padaomaan. Yrityksen johto tarkastelee sdadnndllisesti yrityksen valuuttariskeja ottaen huomioon suojauskustan-
nukset.

Tilikausien 2017 ja 2016 lopussa yhti6lla ei ollut voimassa olevia suojausinstrumentteja.

Korkoriski

Korkotason muutosten vaikutus konsernin tulokseen on vahdinen, eika konserni ole tehnyt suojaustoimenpiteita tilikauden aikana.
Likviditeettiriski

Likviditeettiriski tarkoittaa riittdmatonta rahoitusta tai tavanomaista korkeampia rahoituskustannuksia likvidien varojen vahyyden takia
silloin, kun liiketoimintaolosuhteet &killisesti heikkenevat ja rahoitusta tarvitaan.

Likvideettiriskin hallinnan tavoitteena on ylldpitda riittdvaa likvideettia seka varmistaa, ettd liketoiminnan rahoitukseen on jatkuvasti kay-
tettavissa varoja riittdvan nopeasti.

QPR yllapitaa riittdvaa likvideettia tehokkaalla kassanhallinnalla ja talletuksilla.

Konsernin korollisen vieraan padoman ehtoina ei ole kovenantteja.
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Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma (luvut ovat diskonttaamattomia):

Konserni (EUR 1 000), IFRS Tasearvo 0-6 kk
Ostovelat ja muut velat 620 620
Yhteensa 620 620

Operatiiviset luottoriskit

Konsernin kansainvalisen liiketoiminnan luonteeseen kuuluu yksittdisia liikketoimintakumppaneita koskien kohtuullinen luottotappioriski.
Konsernilla on kuitenkin laaja asiakaskunta ja jalleenmyyjien verkosto, jotka molemmat jakautuvat usealle markkina-alueelle. Siten kon-
sernin myyntisaamiset koostuvat kohtuullisen suuresta madrasta jalleenmyyijia ja asiakkaita usealta eri markkina-alueelta, eika johdon
arvion mukaan konsernin luottoriskeissd ole merkittavia jalleenmyyja- tai asiakaskohtaisia, eikd maantieteellisia keskittymia. Lisdksi kon-
sernin luottoriskeja pyritddn rajaamaan jatkuvalla ja aktiivisella saamisten ja luottorajojen seurannalla. Konsernin luottotappioriski on
enimmillddn myyntisaamisten kirjanpitoarvo. Liitetiedossa 20 on esitetty lisdtietoa konsernin myyntisaamisista.

28. Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut 2015-2017

Konserni (EUR 1 000), IFRS 2017 2016 2015
Liikevaihto 8 484 8 634 9436
Liikevaihdon kasvu, % -1,7 -8,5 -1,1
Liikevoitto 432 761 368
% liikevaihdosta 51 8,8 3,9
Voitto ennen veroja 393 710 347
% liikevaihdosta 4,6 8,2 3,7
Kauden voitto 247 568 338
% liikevaihdosta 2,9 6,6 3,6
Oman paaoman tuotto, % 7,7 18,4 11,1
Sijoitetun paéoman tuotto, % 13,8 24,6 10,9
Korollinen vieras padgoma - - 500
Rahavarat 318 565 585
Nettovelka -318 -565 -85
Oma padoma 3132 3 252 2914
Nettovelkaantumisaste, % -10,1 -17,4 -2,9
Omavaraisuusaste, % 55,8 46,3 42,7
Taseen loppusumma 6 807 7871 8033
Bruttoinvestoinnit aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin 872 698 1148
% liikevaihdosta 10,3 8,1 12,2
Tuotekehitysmenot 2274 1818 1821
% liikevaihdosta 26,8 21,1 19,3
Henkildsté keskimadrin kauden aikana 76 71 86
Henkilosto kauden alussa 63 83 78
Henkilostd kauden lopussa 76 63 83
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29. Osakekohtaiset tunnusluvut 2015-2017

Konserni, IFRS 2017 2016 2015
Tulos/osake, EUR 0,021 0,047 0,028
Oma padaoma/osake, EUR 0,252 0,261 0,234
Osinko/osake *), EUR 0,030 0,030 0,020
Osinko/tulos, % 145,5 63,3 70,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 1,8 2,5 1,7
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) 82,9 25,3 42,6
Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi, EUR 1,59 1,08 1,39
Alin paatdskurssi, EUR 1,17 0,97 1,02
Ylin paatoskurssi, EUR 1,91 1,26 1,96
Paatoskurssi 31.12., EUR 1,71 1,20 1,20
Osakekannan markkina-arvo 31.12., EUR 1 000 20 499 14 385 14 385
Osakkeen vaihdon kehitys

Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 1552 902 4 558
Vaihto, % koko osakekannasta 12,9 7,5 38,0
Osakkeiden lukumaara 31.12., 1 000 kpl 12 445 12 445 12 445
Keskimaarin liikkeella olleet osakkeet 11 988 11 988 11991

*) Vuoden 2017 tieto: hallituksen esitys yhtiokokoukselle

30. Padoman hallinta

Konserni (EUR 1 000), IFRS 2017 2016
Korollinen vieras padoma - -
Rahavarat 318 565
Nettovelka -318 -565
Oma padgoma 3132 3252
Nettovelkaantumisaste, % -10 -17
Omavaraisuusaste, % 56 46
Taseen loppusumma 6 807 7 871

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan erityisesti nettovelkaantumisasteella sekd omavaraisuusasteella.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padaoman tuotto, %:
Tilikauden voitto x 100
Oma padoma (tilikauden keskiarvo)

Sijoitetun padgoman tuotto, %:
(Voitto tai tappio ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut) x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (tilikauden keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %:
Oma padoma x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, %:
(Korolliset velat — rahavarat) x 100
Oma paaoma

Tulos/osake, euro:
Emoyhtién omistajille kuuluva voitto
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara tilikauden aikana

Oma paaoma/osake, euro:
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko/osake, euro:
Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara tilinpaatéspaivana

Osinko/tulos, %:
Osakekohtainen osinko x 100
Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, %:
Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100
Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku):
Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.
Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo:
Osakkeiden ulkona oleva lukumaara x tilinpaatospaivan porssikurssi

Osakkeiden vaihto, % osakekannasta:
Pérssivaihto (kpl) x 100
Ulkona oleva keskimaarainen osakemaara
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Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen allekirjoitus

Helsingissa, helmikuun 14. paivana 2018

QPR Software Oyj

Hallitus
Vesa-Pekka Leskinen Kirsi Erakangas
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jdsen
Juha Hakadmies Topi Piela
hallituksen jdsen hallituksen jdsen
Taina Sipila Jari Jaakkola
hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpaatdésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa, maaliskuun 1. paivana 2018

KPMG Oy Ab
KHT-yhteiso

Kirsi Jantunen
KHT




Tilintarkastuskertomus

QPR Software Oyj:n yhtitkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet QPR Software Oyj:n (y-tunnus 0832693-7) tilinpdatdksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2017. Tilinpaatods sisaltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padgoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

» konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvdksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti,

« tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sadanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttaneet muut naiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien sadanndsten mukaisia, em-
meka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorit-
tamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 9.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen
ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maaritta-
misessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpdatékseen kokonaisuu-
tena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme
ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme olen-
naisia tilinpaatdksen kayttdjille.




TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna ndista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 c -kohdan
mukaiset merkittdvat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta kes-

keisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn on
sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEI-
KAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTAR-
KASTUKSESSA

Myyntituottojen tuloutusperiaatteet (konsernitilinpaiatoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 2 ja 3)

Ohjelmistojen lisenssit, yllapitopalvelut ja vuok-
raus perustuvat pitkdaikaisiin toistaiseksi voi-
massa oleviin tai maaraaikaisiin sopimuksiin.
Vuokraus ja yllapito laskutetaan paasaantoisesti
vuosittain ennakkoon.

Yhtion sopimukset ohjelmistotuottojen osalta si-
saltavat mm. lisenssi- ja yllapitomaksuja, joiden
tuloutushetket saattavat erota toisistaan.
Myyntituottojen tuloutusperiaatteilla ja niiden
johdonmukaisella soveltamisella on merkittava
vaikutus QPR Software Oyj:n raportoimaan liike-
vaihtoon ja kannattavuuteen, mista johtuen tu-
loutusperiaatteet on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt keskeisim-
pien liikevaihdon taydellisyytta ja oikeellisuutta var-
mentavien kontrollien testausta.

Olemme arvioineet myyntituottojen tuloutusperiaat-
teita suhteessa sovellettavaan tilinpaatéssaannos-
tdon, yhtidon laskentakaytantéihin seké sopimuseh-
toihin.

Merkittédvimpien uusien seka valittujen sopimusten
osalta olemme testanneet laskutuksen oikeellisuutta,
yhtion laskentaperiaatteiden noudattamista ja sopi-
musten asianmukaista tulouttamista.

Aktivoitujen tuotekehitysmenojen arvostus (konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja lii-

tetiedot 9 ja 14)

Konserniyhtiot kehittavat ohjelmistoja ja konsul-
tointipalveluihin liittyvia tuotteita asiakkailleen.
Tuotekehitysmenojen aktivoinnit tilikaudella oli-
vat 0,8 milj. euroa. Aktivoidut tuotekehitysmenot
poistetaan tasapoistoin neljassa vuodessa. Akti-
voitujen tuotekehitysmenojen tasearvo, 1,8 milj.
euroa, on 57 % suhteutettuna konsernin omaan
padaomaan.

Perustuen aktivoitujen tuotekehitysmenojen mer-
kittdvaan tasearvoon sekd johdon harkintaan
maaritettdessa niiden kerrytettavissa olevaa ra-
hamaaraa ja taloudellista vaikutusaikaa, aktivoi-
tujen tuotekehitysmenojen arvostus on tilintar-
kastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisdltynyt tuotekehi-
tysmenojen aktivointiperusteiden arviointia, kustan-
nuslaskelmien oikeellisuuden testaamista seké pois-
toajan ja -menetelmdn asianmukaisuuden arviointia.

Olemme arvioineet johdon laatimia laskelmia ja nii-
den taustalla olevien oletusten kohtuullisuutta seka
verranneet johdon aiemmin laatimia ennusteita to-
teutuneisiin rahavirtoihin.

Lisdksi olemme arvioineet konsernitilinpaatoksen ai-
neettomia hyddykkeitd koskevien liitetietojen asian-
mukaisuutta.




TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja si-
ten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista kos-
kevien sdadanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole
vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaattsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi ai-
heutua vaarinkayttksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perus-
teella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytdmme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vadrinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vdarentamistd, tietojen tahallista esittamattd jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtitn tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta.

Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopdatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailléd emoyhtion tai konsernin kykyéd jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastus-
kertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perus-
tuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

Arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisdltoa ja sita, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teisOja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.




Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettéd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joi-
den voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuk-
sessa, koska siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana vuodesta 2006 alkaen yhtdjaksoisesti 12
vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisdlla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastus-
kertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttddmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttddmme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laati-
miseen sovellettavien séanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaattksen, ettd kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tdsta seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys voittovarojen kdyttémisestéd on osakeyhtidlain mu-
kainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamistd emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tar-
kastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 1. maaliskuuta 2018

KPMG OY AB

Kirsi Jantunen
KHT




Tietoja osakkeenomistajille

QPR Software Oyj:n osake

QPR Software Oyj:n osake noteerataan Nasdaq
Helsingin paalistalla, informaatioteknologia-toimi-
alaluokan Pienet yhtiét -sarjassa. Kaupankaynti
osakkeella alkoi 8.3.2002.

e Kaupankayntitunnus: QPR1V

e ISIN koodi: FI0009008668

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen  yhtiokokous pidetddn torstaina
12.4.2018 kello 13.00 alkaen yhtion paakontto-
rissa, osoitteessa Huopalahdentie 24, 00350 Hel-
sinki.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka on merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitémaan yhtidon osakas-
luetteloon 29.3.2018.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtitko-
koukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhti-
Olle viimeistddn 4.4.2018 kello 16.00 kirjallisesti
osoitteeseen QPR Software Oyj, Huopalahdentie
24, 00350 Helsinki, puhelimitse numeroon
050 4361 658 tai sahkopostitse osoitteeseen ilmoit-
tautumiset@qpr.com.

Iimoittautumiskirjeen tai -viestin on oltava perilla
ennen ilmoittautumisajan paattymista. Mahdolliset
valtakirjat pyydetdan toimittamaan edella mainit-
tuun osoitteeseen ilmoittautumisen yhteydessa.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on
oikeus osallistua yhtidkokoukseen niiden osakkei-
den nojalla, joiden perusteella hénelld olisi oikeus
olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon 29.3.2018. Osallistuminen edel-
lyttda lisaksi, ettd osakkeenomistaja on nadiden
osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon viimeis-
tdan 9.4.2018 klo 10.00 mennessa. Hallintarekiste-
riin merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtiékokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehote-
taan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajal-
taan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisteroi-
tymista osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja
ilmoittautumista yhtidkokoukseen. Omaisuuden-
hoitajan tilinhoitajayhteisdn tulee ilmoittaa hallinta-
rekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osal-
listua varsinaiseen yhtidkokoukseen, merkittavaksi
tilapdisesti yhtién osakasluetteloon viimeistaan
edellda mainittuun ajankohtaan 9.4.2018 klo 10.00
mennessa.

Osinko

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta
1.1. — 31.12.2017 maksettaisiin osinkoa 0,03 euroa
osakkeelta. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
osinko maksetaan 23.4.2018.

Vuoden 2018 taloustiedotus

QPR Software Oyj julkaisee osavuosikatsaukset
vuonna 2018 seuraavasti:

e Osavuosikatsaus 1-3/2018: torstaina 26.
huhtikuuta 2018

o Osavuosikatsaus 1-6/2018: torstaina 2.
elokuuta 2018

o Osavuosikatsaus 1-9/2018: torstaina 25.
lokakuuta 2018

QPR Software Oyj:n osavuosikatsaukset ja pdrssi-
tiedotteet ovat saatavilla yhtién sijoittajasivuilla in-
ternetissé (www.gpr.fi > sijoittajat).

Osoitteenmuutokset

Pyydédmme osakkeenomistajia ilmoittamaan osoit-
teenmuutokset kayttdmansa arvo-osuustilin hoita-
jalle.



http://www.qpr.fi/

—

QPR Software Gartnerin analyytikkoraporteissa

Vuonna 2017 QPR Software oli mukana useassa analyytikkoraportissa. Seuraavassa mainintoja raporteista,
jotka kasittelevat kokonaisarkkitehtuurin, prosessien suunnittelun ja mallintamisen seka yrityksen toiminnan
seurantajarjestelmien markkinoita.

Gartner, Magic Quadrant for Enterprise Architecture Tools
JULKAISTU 24.5.2017 | ANALYYTIKOT: SAMANTHA SEARLE, MARC KERREMANS

Enterprise architecture and technology innovation leaders face unprecedented change and will likely require
an EA tool to enable them to manage complexity more effectively. This research informs them of the main
EA tool vendors in an evolving marketplace driven by the dynamics of digital business.

Gartner, Market Guide for Enterprise Business Process Analysis — a Representative

Vendor
JULKAISTU 7.6.2017 | ANALYYTIKOT: MARC KERREMANS, SAMANTHA SEARLE

Enterprise business process analysis helps EA and TI leaders support transforming and improving business
performance and outcomes through business and process modeling. This research describes the market,
identifies use cases, and highlights some key vendors and their fit with common use scenarios.

Gartner, Hype Cycle for Multienterprise Solutions, 2017 —a Sample Vendor
JULKAISTU 23.10.2017 | ANALYYTIKOT: DEBORAH R WILSON, WILLIAM MCNEILL

The multienterprise solutions market offers an array of emerging and adolescent technologies, applications
and networks to build the B2B ecosystem portion of the digital platform. Application leaders and supply
chain leaders can use this research to identify options and evaluate suitability.

Gartner, 12 Powerful Use Cases for Creating a Digital Twin of Your Organization
JULKAISTU 25.10.2017 | ANALYYTIKKO: MARC KERREMANS

Enterprise architecture and technology innovation leaders should drive creation of a digital twin of their or-
ganization for guiding corporate initiatives like digital transformation. CIOs and business peers can use these
12 use cases to spearhead discussions on the disruptive nature of this concept.

Gartner Disclaimer

Gartner does not endorse any vendor, product or service depicted in its research publications, and does not advise technology users to
select only those vendors with the highest ratings or other designation. Gartner research publications consist of the opinions of Gartner's
research organization and should not be construed as statements of fact. Gartner disclaims all warranties, expressed or implied, with
respect to this research, including any warranties of merchantability or fitness for a particular purpose.

The Gartner Report(s) described herein, (the "Gartner Report(s)") represent(s) research opinion or viewpoints published, as part of a
syndicated subscription service, by Gartner, Inc. ("Gartner”), and are not representations of fact. Each Gartner Report speaks as of its
orfginal publication date (and not as of the date of this Annual Report) and the opinions expressed in the Gartner Report(s) are subject
to change without notice.




Yhteystiedot

QPR Software Oyj

Kotipaikka: Helsinki
Y-tunnus: 0832693-7

Rekisterdity osoite:
Huopalahdentie 24,
00350 HELSINKI

Paakonttori
Huopalahdentie 24,
00350 HELSINKI
Puhelin: 0290 001 150

Oulun toimisto
Kiviharjunlenkki 1 C
90220 OULU

Puhelin: 0290 001 150

—

Asiakastuki:
Puhelin: 0290 001 156
customercare@qpr.com

QPR-verkkoyhteiso:
community.gpr.com

Verkkosivut:
www.qpr.fi
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Dare to improve.

QPR Software, www.qpr.com, Huopalahdentie 24, 00350 Helsinki, Finland, +358 290 001 150
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