Panostaja Oyj Osavuosikatsaus 6.3.2013 klo 10.00

PANOSTAJA-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.11.2012 - 31.1.2013 (3 kk)

Ensimmaisen kvartaalin liikevaihto 43,4 milj. euroa, kasvua 15 %.

Ensimmaisen kvartaalin liikevoitto -0,7 milj. euroa, muutos -154 %. Liikevoittoa heikensi erityisesti
teknologiateollisuuden segmenttien heikentynyt kysynta.

Liiketoiminnan kassavirta oli tarkastelujaksolla 1,3 milj. euroa, muutos -3,3 milj. euroa.

Panostaja Oyij:n tytaryhtio Suomen Helasto Oy hankki marraskuussa kalustehelojen tukkukauppapalveluita
tarjoavan Oy Eurohela Trading Ltd:n koko osakekannan.

Panostaja Oyj tiedotti my6s ostaneensa 60 %:a sisékattorakentamisen materiaali-, laskenta- ja
suunnittelupalveluita tarjoavan Selog Oy:n osakekannasta. Yrityskaupan myoté Panostaja perusti konserniin
uuden sisékattomateriaalien tukkupalveluihin erikoistuneen segmentin.

Panostaja laajensi Digitaaliset painopalvelut —segmenttiaan joulukuussa, jolloin tytaryhtioé Digiprint Finland
osti DMP-Digital Media Partners Oy:n koko osakekannan.

MARRASKUU 2012 - TAMMIKUU 2013

Liikevaihto 43,4 milj. euroa (37,7 milj. euroa), kasvua 15 %
Liikevoitto -0,7 milj. euroa (1,2 milj. euroa), muutos -154 %
Tulos ennen veroja -1,6 milj. euroa (0,5 milj. euroa)
Tulos/osake (laimentamaton) -3,7 senttia (-1,1 senttia)

Oma paaoma per osake 0,50 euroa (0,59 euroa)
Omavaraisuusaste 30,0 % (32,0 %)

Kassavirta liiketoiminnasta oli 1,3 milj. euroa (4,6 milj. euroa)

Liikevaihdon kasvu 5,7 milj. euroa aiheutui paaasiallisesti edelliselld ja kuluvalla tilikaudella toteutuneiden
yritysostojen vaikutuksesta, joiden vaikutus oli yhteensa 9,0 milj. euroa.

Liikevoitto oli -0,7 milj. euroa (1,2 milj. euroa). Liikevoiton lasku -1,9 milj. euroa aiheutui pddasiassa Takoma
— ja Lampokasittely -segmentista.

Panostaja sailyttda tulosohjauksen ennallaan. Konsernin liikkevaihdon arvioidaan kasvavan ja liikevoiton
paranevan tilikaudella 2013.

Yhtiokokous 29.1.2013 hyvaksyi hallituksen ehdotuksen pddoman palautuksesta. Padoman palautusta
maksettiin sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0,04 euroa osakkeelta. Pddoman palautuksen
tdsmaytyspdiva oli 1.2.2013 ja maksupdiva 8.2.2013. Padoman palautusta maksettiin emoyhtitn
osakkeenomistajille yhteenséa 2,0 milj. euroa.
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. . 11/12- 11/11- 11/11-
Keskeiset raportoidut tunnusluvut: 01/13 01/12 10/12
Liikevaihto, milj. € 43,4 37,7 156,8
Liikevoitto, milj. € -0,7 1,2 4,2
Tulos ennen veroja, milj. € -1,6 0,5 0,9
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € -0,04 -0,01 -0,04
Oma paaoma / osake, € 0,50 0,59 0,56

Rahoitusasema ja

31.1.2013 31.1.2012 31.10.2012

kassavirta:
Nettovelka, milj. € 52,4 43,9 40,5
Nettovelkaantumisaste (gearing) % 115,2 100,1 89,6
Omavaraisuusaste % 30,0 32,0 34,1
Kassavirta liiketoiminnasta, milj. euroa 13 4,6 10,6

Vertailukaudella myytyjen liiketoimintojen tuloslaskelma on erotettu jatkuvien lilketoimintojen
tuloslaskelmasta ja niiden tulos on esitetty erikseen kohdassa Tulos myydyisté liiketoiminnoista IFRS:n
mukaisesti.

MARKKINATILANNE

Vaikka Panostaja-konsernin ensimmainen neljannes on tyypillisesti tilikauden heikoin, ei liketoiminnan
kehitys katsausaikana vastannut odotuksia. Erityisesti teknologiateollisuutta palvelevat segmentit kokivat
hiljaisen neljanneksen. Yleinen taloudellinen tilanne ja ilmapiiri olivat ensimmaisen neljanneksen aikana
haastavia. Rakentamisen volyymien muutosten ennustettu heikentyminen ei ainakaan viela heijastunut
merkittavasti segmentteihin, jotka liittyvat rakentamiseen. Loppuvuonna odotettavissa olevan talouden
piristymisen my6ta Panostaja kuitenkin uskoo kehityksen paranevan lopputilikauden aikana.
Rahoitusmarkkinoiden tilanne on séilynyt erityisesti pk-sektorilla haasteellisena ja luotonannon
vahentyminen on merkittava riski yleiselle taloudelliselle kehitykselle. Yrityskauppamarkkina on edelleen
hiljainen vaikkakin vuoden vaihtumisen jalkeista tyypillista piristymistéa on jonkin verran havaittavissa.

PANOSTAJA-KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

MARRASKUU 2012 - TAMMIKUU 2013

Panostaja-konsernin liikevaihto oli tilikauden ensimmaisella kvartaalilla 43,4 milj. euroa (37,7 milj. euroa).
Viennin osuus liikevaihdosta oli 2,3 milj. euroa eli 5,4 % (3,4 milj. euroa eli 8,0 %) Edellisen ja kuluvan
tilikauden aikana toteutuneiden yritysostojen vaikutus 5,7 milj. euron liikkevaihdon kasvuun oli 9,0 milj. euroa.

Liikevaihdon kasvu 5,7 milj. euroa oli padasiassa seurausta yritysostojen kautta tapahtuneesta kasvusta.
Konsernin yhdestatoista liiketoimintaa harjoittavasta segmentista seitseman ylitti vertailuvuoden
likevaihtotason. Vastaavasti nelja segmenttia jai vertailukauden liikevaihtotasosta.

Liikevoitto oli -0,7 milj. euroa (1,2 milj. euroa). Liikevoiton lasku -1,9 milj. euroa aiheutui pddasiassa Takoma
— ja Lampokasittely-segmentista. Vertailukautta parempaan liikketulokseen ylsi ainoastaan Kiinnikkeet-
segmentti.

Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat noin -0,9 milj. euroa (-0,9 milj. euroa). Konsernin
maksuvalmius oli hyva ja liiketoiminnan kassavirta 1,3 milj. euroa positiivinen.



Henkil6std

31.1.2013 31.1.2012 31.10.2012
Henkilostd keskimaarin 1281 1096 1152
Henkiléstd katsauskauden lopussa 1355 1095 1206

Henkilostd segmenteittdin katsauskauden 31.1.2013 31.1.2012 31.10.2012

lopussa

Digitaaliset painopalvelut 421 314 335
Turvallisuus 215 201 212
Takoma 191 200 193
Lisaarvologistiikka 291 135 253
Sisékattomateriaalit 17

Autovaraosat 37 36 38
Helat 42 29 30
Lampokasittely 65 63 65
Puusepéanteollisuus 30 31 30
Kannakkeet 16 15 16
Kiinnikkeet 21 24 24
Muut 9 47 10
Konserni yhteensa 1355 1095 1206

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Panostaja Oyj:n tytaryhtiéo Suomen Helasto Oy hankki 6.11.2012 kalustehelojen tukkukauppapalveluita
tarjoavan Oy Eurohela Trading Ltd:n koko osakekannan. Samassa yhteydessa segmentti jarjesteltiin siten,
ettd kaluste- ja rakennushelojen liiketoiminta eriytettiin omiin yhtidihinsd. Suomen Helasto Oy:n tytaryhtiot Oy
Eurohela Trading Ltd ja Suomen Helakeskus Oy yhdistyivat Suomen Helakeskus Oy:ksi, joka keskittyy
kalustehelaliiketoimintaan. Jarjestelyn yhteydessa aloittanut Suomen Helasto Oy:n uusi tytaryhtio
Rakennushelasto Oy keskittyy rakennushelaliiketoimintaan. Jarjestelyn jalkeen Panostaja Oyj:n
omistusosuus Suomen Helasto Oy:ss& on noin 95 %.

Panostaja Oyj tiedotti 7.11.2012 ostaneensa 60 %:a sisdkattorakentamisen materiaali-, laskenta- ja
suunnittelupalveluita tarjoavan Selog Oy:n osakekannasta. Yrityskaupan myo6ta Panostaja laajensi
liketoimintaansa ja perusti konserniin uuden sisékattomateriaalien tukkupalveluihin erikoistuvan segmentin.
Osana jarjestelya Selog Oy:n omistajat jatkavat uuden segmentin vdhemmistdomistajina.

Panostaja laajensi Digitaaliset painopalvelut -segmenttidédn 4.12.2012, johon entuudestaan kuuluu Kopijyva-
konserni. Panostajan tytaryhtié Digiprint Finland osti DMP-Digital Media Partners Oy:n koko osakekannan.
DMP-konserni tarjoaa monipuolisia paino-, julkaisu- ja tuotantopalveluita markkinointiviestinnan
toteuttamiseksi. Jarjestelyn jalkeen Panostaja Oyj:n omistusosuus Digiprint Finland Oy:ss& on noin 56 %.
Osana jarjestelya DMP-Digital Media Partners Oy:n omistajista tuli Digiprint Finland Oy:n
vahemmistdomistajia. Jarjestelyn jéalkeen Digiprint Finland Oy omistaa kokonaan Kopijyva Oy:n ja DMP-
Digital Media Partners Oy:n.



SEGMENTTI-TARKASTELU

Panostaja —konsernin liiketoiminta raportoidaan katsauskaudella kahdessatoista segmentissa, jotka ovat
Digitaaliset painopalvelut, Turvallisuus, Takoma, Lisaarvologistiikka, Sisékattomateriaalit, Autovaraosat,
Helat, Lampokasittely, Puusepénteollisuus, Kannakkeet, Kiinnikkeet sekd Muut (emoyhtié + osakkuusyhtiot).

MARRASKUU 2012 - TAMMIKUU 2013

Digitaaliset painopalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 8,3 milj. eurosta 10,9 milj. euroon, mutta liikevoitto
heikkeni lievasti 1,2 milj. eurosta 1,0 milj. euroon. Katsauskautta leimasi DMP-yhtididen hankinta joulukuun
alussa. Markkinan hintakilpailu on sailynyt kirednd, mutta segmentin nakymat ovat valoisat.

Turvallisuus —segmentin lilkkevaihto kasvoi 7,3 milj. eurosta 7,6 milj. euroon, mutta liikevoitto heikkeni 0,3 mil].
eurosta -0,2 milj. euroon. Liikevaihdon kasvu johtui segmentin orgaanisesta kasvusta. Panostus kasvuun
nakyi osaltaan segmentin kohonneina kustannuksina, jotka heikensivat liikevoittoa. Yhtion tilauskanta on
normaalilla tasolla ja tarjouskanta varsin hyva.

Takoma -segmentin liikkevaihto heikkeni 7,7 milj. eurosta 5,5 milj. euroon. Segmentin liikketappio kasvoi -0,5
milj. eurosta -1,0 milj. euroon. Alkutilikauden aikana tilauksien maarat ja laskutus ovat olleet ennatyksellisen
alhaiset eivatka nykyiset asiakkaat tarjoa enaa riittavaa markkinapotentiaalia eivatka pysty takaamaan
riittdvad kuormitusta Takoman kapasiteetille. Katsauskauden lopussa Takoman tilauskanta heikkeni 8,6 mil;.
euroon, vertailukauden 12,2 milj. eurosta.

Lisaarvologistiikka-segmentin liikevaihto kasvoi 4,4 milj. eurosta 7,1 milj. euroon, mutta liikevoitto heikkeni
lievasti 0,2 milj. eurosta 0,1 milj. euroon. Liikevaihdon kasvua selittédd toukokuussa 2012 hankittu pakkaus- ja
logistiikkapalveluita tarjoavan HSG Logistics Oy.

Sisdkattomateriaalit on uusi segmentti, joka syntyi kun Panostaja hankki Selog Oy:n marraskuussa 2012.
Segmentin katsauskauden liikevaihto oli 3,0 milj. euroa ja liikevoitto 0,3 milj. euroa.

Autovaraosat -segmentin liikevaihto nousi hienokseltaan 2,4 milj. eurosta 2,5 milj. euroon, liikevoiton 0,2 mil].
euroa sailyessa aikaisemman vuoden tasolla. Poikkeuksellisen lauha saa on vaikuttanut heikentavasti
talvituotteiden kauppaan.

Helat —segmentin liikevaihto nousi 2,7 milj. eurosta 3,0 milj. euroon. Liikevoitto sen sijaan heikentyi
edellisvuoden 0,1 milj. eurosta -0,2 milj. euroon. Helat-segmentin liikevaihdon kasvu aiheutui paaasiassa Oy
Eurohela Trading LTD:n hankinnasta marraskuussa. Katsauskautta rasittavat liikketoimintojen jarjestelyista
aiheutuneet kulut.

Lampokasittely-segmentin liikevaihto laski 2,0 milj. eurosta 1,1 milj. euroon, liikevoiton laskiessa 0,4 mil].
eurosta -0,3 milj. euroon. Katsauskaudella asiakkaissa on ollut kautta linjan hiljaista, tydmaita ei ole tai niiden
aloituksia on lykatty. Téma on vaikuttanut voimakkaasti segmentin liikevaihtoon ja liikevoittoon.

Puusepanteollisuus-segmentti jatkoi vahvasti. Liikevaihto oli edellisvuoden tasolla ollen 1,4 milj. euroa
likevoiton sailyessa vertailukauden tasolla 0,2 milj. eurossa. Norjan kysyntétilanne on ollut odotuksia
heikompi.

Kannakkeet -segmentissa liikevaihto heikkeni lievasti 0,9 milj. eurosta 0,8 milj. euroon. Liikevoitto heikkeni
vertailuvuoden 0,1 milj. eurosta -0,0 milj. euroon. Rakentamisen suhdannetilanne on heikentynyt, ja koko
rakentamisen luvat ja aloitukset ovat k&éntyneet laskuun.

Kiinnikkeet -segmentissa liikevaihto oli lievasti vertailuvuotta alhaisemmalla tasolla 0,6 milj. eurossa.
Liiketappio -0,0 milj. euroa oli hivenen parempi kuin vertailuvuoden -0,1 milj. euroa. Teknologiateollisuuden
markkinoilla toimijoita on paljon ja kilpailu tilauksista on voimakasta.

Muut -segmentin liikevaihdossa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Katsauskaudelta raportoi kaksi
osakkuusyhtitta, Ecosir Group Oy ja Spectra Yhtiot Oy. Raportoitavien osakkuusyhtididen tulosvaikutus
katsauskaudella oli -0,1 milj. euroa (-0,1 milj. euroa), joka esitetddn omalla rivilladn konsernin
tuloslaskelmassa.



INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Konsernin maksuvalmius oli hyva ja liiketoiminnan kassavirta 1,3 milj. euroa positiivinen (4,6 milj. euroa).
Konsernin rahavarat olivat 13,7 milj. euroa (14,1 milj. euroa).

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat paattyneella katsauskaudella 17,1 milj. euroa (1,5 milj. euroa). Investoinnit
kohdistuivat paaasiassa yrityshankintoihin. Konsernin omavaraisuusaste oli 30,0 % (32,0 %) ja korolliset
nettovelat 52,4 milj. euroa (43,9 milj. euroa). Korolliset nettovelat kasvoivat yrityshankintojen johdosta.
Panostaja Oyj:n vaihdettavaa paédomalainaa oli nettoveloista 15 milj. euroa (15,0 milj. euroa). Oman
padoman tuotto oli -18,6 prosenttia (-3,3 %) ja sijoitetun pddoman tuotto -2,1 prosenttia (1,6 %).

Rahoitusasema:

milj. euroa 31.1.2013 31.1.2012 31.10.2012
Korolliset velat 69,8 62,6 56,6
Korolliset saamiset 3,7 4.6 3,7
Rahavarat 13,7 14,1 12,3
Korolliset nettovelat 52,4 439 40,5

Oma paaoma (emoyhtion
osakkeenomistajille seka
maaraysvallattomille kuuluva oma

paaoma) 454 43,9 48,0
Nettovelkaantumisaste % 115,2 100,1 89,6
Omavaraisuusaste % 30,0 32,0 34,1
Oman paaoman tuotto % -18,6 -3,3 -5,4
Sijoitetun padoman tuotto % -2,1 1,6 2,2

Varsinainen yhtiokokous 29.1.2013 hyvéaksyi hallituksen ehdotuksen padoman palautuksesta. Padoman
palautusta maksettiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta 0,04 euroa osakkeelta. Pddoman
palautuksen tdsmaytyspaiva oli 1.2.2013 ja maksupdiva 8.2.2013. Padoman palautusta maksettiin
emoyhtion osakkeenomistajille yhteensa 2,0 milj. euroa.

OSAKEKURSSIN KEHITYS JA OSAKKEENOMISTUS

Panostaja Oyj:n osakkeen paatoskurssi vaihteli ensimmaisen kvartaalin aikana 0,72 euron ja 0,86 euron
valilla. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujaksolla oli 1.650.970 kappaletta, mik& edustaa 3,2 %
osakekannasta. Osakkeen tammikuun péatdskurssi oli 0,80 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo oli
tammikuun lopussa 41,4 milj. euroa ja yhti6lla oli 3.802 osakasta (3.823).

Osakkeiden porssivaihdon kehitys 1Q/2013 1Q/2012
Vaihdetut osakkeet, 1 000 kpl 1651 4 252
% osakekannasta 3,2 8,3
Osake 31.1.2013 31.1.2012 31.10.2012
Osakkeita yhteensd, 1 000 kpl 51 733 51733 51733
Omat osakkeet, 1 000 kpl 540 590 553
Paatoskurssi 0,80 1,04 0,76
Markkina-arvo, milj. euroa 41,4 53,8 39,3

Osakkeenomistajia 3802 3823 3780




Panostaja Oyj vastaanotti 28.12.2012 arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pykalan mukaisen omistusosuuden
muutoksen yhtidssa. Matti Koskenkorvan osuus ylitti 10 prosenttia Panostaja Oyj:n osakkeiden
aanimaarasta. Matti Koskenkorvan osuus ilmoituspaivana oli 5.187.192 osaketta, joka edusti 10,03 %
Panostaja Oyj:n osakepdaomasta ja aanimaarasta.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 29. tammikuuta 2013 Tampereella. Panostaja Oyj:n
hallitukseen valittiin edelleen Jukka Ala-Mello, Satu Eskelinen, Mikko Koskenkorva ja Eero Eriksson. Uusina
jasenina valittiin Antero Virtanen seka Jukka Terhonen. Valittmasti yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jukka Ala-Mello ja
varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson. Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittin KHT Markku Launis ja KHT-
yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy vastuullisena tilintarkastajana KHT Janne Rajalahti.

Yhtiokokous hyvéksyi esitetyn tilinpaatoksen 1.11.2011 — 31.10.2012 seka hallituksen ehdotuksen tilikauden
tappion siirtdmisesta voittovaroihin ja ettd padoman palautusta jaetaan 0,04 euroa per osake. Padéoman
palautuksen tdsmaytyspaiva oli 1.2.2013 ja maksupdiva 8.2.2013. Liséksi yhtitkokous valtuutti hallituksen
paattamaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtién taloudellisen
tilanteen sitd puoltaessa varojenjakona sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta. Valtuutuksen
perusteella tehtdvan varojenjaon enimmaismaara on yhteensa 5.200.000 euroa. Valtuutus siséltaa
hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista edella mainittuun varojenjakoon liittyvista ehdoista. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Lisaksi yhtiokokous mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti,
ettd yhtiokokouksen paattyessa alkavalta ja vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalta
toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 40.000 euroa ja hallituksen muille
jasenille vuosipalkkiona 20.000 euroa. Yhtibkokous paatti edelleen, ettéa noin 40 % hallituksen jasenille
maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perusteella antamalla
hallituksen jasenille yhtion osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtiokokouspéivana omista yli yhta
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtidkokouspaivana on yli yksi
prosentti yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana.

Lisaksi varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta siten, etta
omia osakkeita hankitaan yhdessa tai useammassa erassa siten, etta valtuutuksen perusteella voidaan omia
osakkeita hankkia enintdan 5.100.000 osaketta, mika vastaa noin 9,86 % yhtion kaikista osakkeista. Omia
osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestaméassa julkisessa
kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus paattaa,
miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus on voimassa 29.7.2014 saakka.

Hallitus ei ole kayttéanyt yhtickokouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankinnasta katsauskauden
aikana.

OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyesséa Panostaja Oyj:n osakepaaoma oli 5.568.681,60 euroa. Osakkeiden lukumaara
on yhteensa 51.733.110 kappaletta.

Yhtién hallussa oleva omien osakkeiden maara katsauskauden lopussa oli 539.910 kappaletta (tilikauden
alussa 552.566 kappaletta). Omien osakkeiden maara vastasi 1,1 prosenttia koko katsauskauden lopun
osakemaarasta ja aanimaarasta.

Yhtiokokouksen 30.1.2012 ja hallituksen paatésten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 14.12.2012 hallituksen
jasenille kokouspalkkioiden maksuna yhteenséa 12.656 kappaletta osakkeita.



OMAN PAAOMAN EHTOISET VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Vaihdettavaa padomalainaa 2011 oli katsauskauden lopussa jaljella 15.000.000 euroa. Lainan korko on 6,5
prosenttia ja laina-aika 7.2.2011 - 1.4.2016. Osakkeen alkuperainen vaihtokurssi on 2,20 euroa ja
lainaosuudet voidaan vaihtaa enintdén 6.818.181 yhtion osakkeeseen. Lainaosuuksia on yhteensa 300
kappaletta ja ne ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq OMX Helsinki Oy:n porssilistalla. Osakkeiden
vaihtokurssi merkitaén yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Panostaja-konsernin merkittavimmat riskit on kuvattu tilinpaatoksessa. Lahiajan riskit liittyvat erityisesti
eurokriisin ja globaalin taloudellisen tilanteen tuomaan epavarmuuteen seka naiden mahdollisiin vaikutuksiin
segmenteille asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Yleisen taloustilanteen epavarmuus on aiheuttanut
asiakaskysynnan heikkenemista seka investointien siirtymisté erityisesti teknologiateollisuutta palvelevissa
segmenteisséd, mika voi aiheuttaa konserniliikearvojen alaskirjaustarpeita. Luottotappioriskit ovat kuluvalla
tilikaudella edelleen merkittava epavarmuustekija osalla segmenteista ja tata riskia kasvattaa PK-yritysten
luotonannon tiukentuminen. Rahoitusmarkkinoiden likviditeetin heikentyminen ja luotonannon tiukentuminen
saattaa vaikeuttaa yrityskauppojen toteuttamista ja kayttdpadomarahoituksen saatavuutta. Panostajan
rahoitustilanne on talla hetkella vakaa ja lainasalkku on hajautettu usealle eri taholle, joten Eurokriisin
laajenemisen mahdollinen negatiivinen vaikutus rahoitusmarkkinoihin ei vaaranna Panostajan toimintaa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei merkittavid tapahtumia.

NAKYMAT LOPPUTILIKAUDELLE

Panostaja-konserni keskittyy liiketoimintastrategiansa mukaisesti omistaja-arvon kasvattamiseen konsernin
omistamissa segmenteissa. Omistaja-arvon kehittymista seurataan jatkuvasti osana muuttuvaa
toimintaymparistta ja paatoksia segmenttien kehittdmisesta tai luopumisista tehdéaan omistaja-arvon
maksimoimiseksi. Aktiivinen omistaja-arvon kehittdminen, paaomien tehokas allokoiminen ja
rahoitusmahdollisuudet luovat hyvan perustan toiminnan laajentamiselle. Omistusjarjestelyjen tarve pk-
yrityksissa mahdollistaa seka laajentumisen jatkamisen uusille segmenteille etta nykyisten segmenttien
kasvattamisen.

Suhdanneodotukset nykyisten segmenttien toimialoilla ovat voimakkaasti sidoksissa asiakasyritysten
nakymiin. Suhdanneodotuksia leimaa edelleen epavarmuus ja kasvuennusteita on yleisesti jouduttu
tarkistamaan alaspdin erityisesti euroalueen luottokriisin ja talouden kasvun hidastumisen johdosta.
Panostaja-konsernin eri segmenteissa nakymaét vaihtelevat varovaisen positiivisista lievasti pessimistisiin.
Teknologiateollisuuden ennustettavuuden haasteet tai nakymien muuttuminen viela heikommaksi voivat
aiheuttaa konserniliikearvojen alaskirjaustarpeita ja erityisesti Takoman liiketoimintaymparistdssa on
epavarmuus jatkunut eiké asetettuihin tavoitteisiin ole paasty. Osassa Takoman tuotantoyksikdita on aloitettu
koko henkildstod koskeva yhteistoimintalain mukainen menettely 28.1.2013, jossa pyritaan Ioytamaan
keinoja kilpailukyvyn parantamiseksi.

Markkinoilla on edelleenkin riittavasti mahdollisuuksia yritysostoihin ja Panostaja-konsernin kasvustrategiaa
on tarkoitus toteuttaa hallituilla yritysostoilla etenkin nykyisiin segmentteihin. Myos joistain segmenteisté
luopumisia viedaan aktiivisesti eteenpain omistaja-arvon maksimoimiseksi .

Panostaja sailyttda tulosohjauksen ennallaan. Konsernin liikevaihdon arvioidaan kasvavan ja liikevoiton
paranevan tilikaudella 2013.



Panostaja Oyj

Hallitus

Lisatietoja antaa toimitusjohtaja Juha Sarsama, 040 774 2099

Panostaja Oyj

Juha Sarsama

toimitusjohtaja

Kaikki tAssa osavuosikatsaustiedotteessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat konsernin ja liilketoiminta-
alueiden johdon tdmanhetkisen ndkemykseen talouden tilasta ja kehittymisesta ja toteutuvat tulokset voivat

olla merkittavastikin erilaiset.

Osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomia.

TULOSLASKELMA

11/12-01/13 11/11-01/12 2012

3 kk 3 kk 12 kk

(1000 euroa)
Liikevaihto 43 403 37731 156 819
Liiketoiminnan muut tuotot 230 129 1172
Kulut yhteensa 42 756 35374 146 193
Poistot ja arvonalentumiset 1531 1270 7 561
Liiketulos -654 1216 4 236
Rahoitustuotot ja —kulut -800 -765 -3710
Osuus osakkuusyhtion tuloksista -101 50 400
Tulos ennen veroja -1 555 501 927
Tuloverot -548 -25 -2 181
Tulos jatkuvista liiketoiminnoista -2 103 476 -1 254
Tulos myydyista liiketoiminnoista 0 -857 -1 236
Tilikauden tulos -2 103 -381 -2 490
Jakautuminen
Emoyhtidon osakkeenomistajille -1 893 -553 -1 984
Maaraysvallattomille -210 172 -506
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista
€, laimentamaton -0,037 0,006 -0,015
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista
€, laimennettu -0,037 0,006 -0,015
Tulos/osake myydyisté lilkketoiminnoista
€, laimentamaton -0,017 -0,024

Tulos/osake myydyisté
liiketoiminnoista, € laimennettu -0,017 -0,024



Tulos/osake jatkuvista ja myydyista
liiketoiminnoista €, laimentamaton
Tulos/osake jatkuvista ja myydyista
liiketoiminnoista, laimennettu €

LAAJA TULOSLASKELMA

Laajan tuloslaskelman erat
Muuntoerot
Kauden laaja tuloslaskelma

Jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maaraysvallattomille

TASE
(1 000 euroa)
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa

Muut pitkaaikaiset varat

Pitkaaikaiset varat yhteenséa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

-0,037

-0,037

-2 103

-2 112

-1 902
-210

31.1.2013

46 877
6 755
19 913
3722
13 153
90 420

20 398
28 113
13722
62 233

152 653

-0,011

-0,011

-381
54
-327

-499
172

-0,039

-0,039

-2 490
103
-2 387

-1 881
-506

31.1.2012 31.10.2012

35570
4 900
20 065
3515
14 703
78 753

22 779
22 463
14 095
59 337

138 090

34 348
6 081
18 996
3824
13 074
76 323

18 639
25 293
12 347
56 279

132 601



OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Muuntoero

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Kertyneet voittovarat
Yhteensa

Vahemmiston osuus

Oma paaoma yhteensa

Velat

Laskennallinen verovelka

Oman paaoman ehtoinen vaihtovelkakirjalaina
Pitkaaikaiset velat

Lyhytaikaiset velat

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

RAHAVIRTALASKELMA
(1 000 euroa)

Liiketoiminnan nettorahavirta
Investointien nettorahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Osakeanti

Omien osakkeiden myynti

Maksetut osingot ja oman pddoman palautukset
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavirtojen muutos

5569
4 646
-75

14 470
948

25 558
19 893
45 451
1479
14 456
40 429
50 838
107 202

152 653

01/2013

1315

-11 301

16 494
-4 026
5554
10

-1 116
16 916

1376

5569
4 646
-115

16 481

3494
30075
13 836
43 911

1500
19 945
31 208
41 526
94 179

138 090

01/2012

4 557

-941

398
-3 986

12
-619
-4 195

-579

5 569
4 646
-66

16 523

1981
28 653
16 520
45173

1 505
14 414
27 752
43 757
87 428

132 601

2012

10 586

-4 420

12 594
-17 916
1522
44

-3 216
-6 972

-2 328



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Maa-

Ylikurs- vapaan : rays-

(1 000 euroa) Osake- i has- orr?an Muun-Voitto- va>lllatto- Yhteensé
paaoma o toerot varat :
to paaoman mien
rahasto osuus

Oma p&ddoma 5569 4646 19023 -169 4047 14270 47 386
1.11.2011
Tilikauden voitto -553 -172 -381
Tilikaudella kirjatut
tuotot ja kulut -553 172 -381
yhteensa
Osingon jako -619 -619
Paaoman palautus -2 557 -2 557
Osakemerkinta
Osakeanti
Omien
osakkeiden myynti 12 12
Oman paaoman
osuus vaihdettavasta
padomalainasta
Palkitsemisjarjestelma 3 3
Muuntoerot 54 54
Maaraysvallattomien
omistajien osuuden 13 13
muutokset
Muut oman
padoman muutokset
yhteensa
Oma pagoma ) 5 43 54 3494  -434 572
31.1.2012 5569 4646 16481 -115 3494 13836 43 911
Oma pédadoma 5569 4646 16 523 -66 1981 16 250 45 173
1.11.2011
Tilikauden voitto -1 893 -210 -2 103
Tilikaudella kirjatut
tuotot ja kulut
yhteensa -1893 -210 -2 103
Osingon jako -1116 -1116
Padoman palautus -2 040 -2 040
Omien
osakkeiden myynti 13 13

Palkitsemisjarjestelma



Muuntoerot 9 9

Maaraysvallattomien
omistajien osuuden

muutokset 860 4700 5560
Muut oman
padoman muutokset
yhteensa 13 9 860 3583 4 421
Oma p&ddoma 5569 4646 14 470 -75 948 19 893 45 451
31.1.2013
TUNNUSLUVUT
01/2013 01/2012 10/2012

Oma paaoma per osake, € 0,50 0,59 0,56

Tulos /osake, laimennettu, € -0,04 -0,01 -0,04

Tulos /osake, laimentamaton, € -0,04 -0,01 -0,04
Osakemaara tilikaudella keskim&érin,1 000 kpl 51 187 51 137 51 157
Osakemaaran tilikauden lopussa, 1 000 kpl 51 733 51733 51 733
Osakeannit/ vvk-vaihdot tilikaudella, 1 000 kpl 0 0 0
Osakemaara, 1 000 kpl, laimennettuna 58 005 61 268 57 075

Oman paaoman tuotto, % -18,6 -3,3 -5,4
Sijoitetun padoman tuotto, % -2,1 1,6 2,2
Bruttoinvestoinnit

Pysyviin vastaaviin, milj. euroa 17,1 1,5 6,2

% lilkevaihdosta 39,4 4,0 4,0
Korolliset velat 69,8 62,6 56,6
Omavaraisuusaste, % 30,0 32,0 34,1
Henkilostd keskimaarin 1281 1096 1152

KONSERNIN KEHITYS NELJANNESVUOSITTAIN

(milj.euroa) Q1/13 Q4/12 Q3/12 Q2/12 Q1/12 Q4/11 Q3/11
Liikevaihto 43,4 42,1 390 380 37,7 386 339
Liiketoim. muut tuotot 0,2 0,5 0,2 0,3 0,1 0,3 0,1
Kulut yhteensa -428 -38,7 -36,2 -359 -353 -36,1 -30,3
Poistot ja arvon.alent. -1,5 -3,6 -1.4  -1,3 -1,3 -0,8 -1,5
Liikevoitto -0,7 0,3 1,6 1,1 1,2 2,0 2,2

Rahoituserat -0,8 -1,5 -0,8 -0,6 -0,7 -0,7 -0,8



Osuus osak.yh. tuloksesta
Tulos ennen veroja
Verot

Voitto jatkuvista
liilkketoiminnoista

Voitto myydyista
liiketoiminnoista

Tilikauden voitto
Maaraysvallattomien osuus
Emoyhtion
osakkeenomistajien osuus

ANNETUT VAKUUDET

(1 000 euroa)

-0,1
-1,6
-0,5

-2,1

0,0
-2,1
-0,2

-1,9

-0,1
-1,4
-1,6

Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset
Annetut pantit
Muut vastuut

Muut vuokrasopimukset
Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden mutta enintdén viiden vuoden

kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa

SEGMENTTI-INFORMAATIO

LIIKEVAIHTO
(1 000 euroa)

Digitaaliset painopalvelut
Turvallisuus
Takoma
Lisdarvologistiikka
Sisakattomateriaalit
Autovaraosat

Helat
Lampokasittely
Puusepanteollisuus
Kannakkeet
Kiinnikkeet

0,1
0,9
-0,3

0,6

0,1
0,7
-0,2

0,9

01/2013

44 421
79 236
778

9 350
20 088

3792
33 230

11/12-01/13

10 931

7587
5516
7077
2975
2492
2 996
1 067
1425

843

616

0,4 0,0
0,9 0,5
-0,4 0,0

0,5 0,5

-03 -0,8
02 -04
-0,2 0,2

04 -06

01/2012

41 394
51 196
1413

7121
17 572

3695
28 388

0,1
1,4
-0,1

1,2

-0,5
0,7
0,3

0,4

2012

40 861
58 321
1 888

7779
17 466

2833
28 078

11/11-01/12

8324
7 326
7 699
4441

2 448
2714
1953
1412
947
679

-0,1
1,3
-0,6

0,7
-0,1
0,6
0,3

0,3



Muut
Eliminoinnit
Konserni yhteensa

LIIKETULOS
(12 000 euroa)

Digitaaliset painopalvelut

Turvallisuus
Takoma
Lisaarvologistiikka
Sisakattomateriaalit

Autovaraosat

Helat
Lampokasittely
Puusepanteollisuus
Kannakkeet
Kiinnikkeet

Muut

Konserni yhteensa

25
-146
43 403

1 033
-158
-1 018
87
247

158
-216
-293

188

-23

-617
-654

SEGMENTTI-INFORMAATIO NELJANNESVUOSITTAIN

Digitaaliset painopalvelut

Turvallisuus
Takoma
Lisdarvologistiikka
Sisakattomateriaalit
Autovaraosat

Helat
Lampokasittely
Puusepanteollisuus
Kannakkeet
Kiinnikkeet

Muut

Eliminoinnit

Konserni yhteensa

1Q/13 4Q/12 3Q/12 2Q/12

10,9
7,6
5,5
7,1
3,0
2,5
3,0
11
1,4
0,8
0,6
0,0

-0,1

43,4

9,5
8,0
7,0
7,2

2,9
2,5
1,8
1,6
1,0
0,7
0,0
-0,1

42,1

8,3
6,4
6,7
7,5

2,6
2,3
1,8
15
11
0,7
0,0
0,0

38,9

8,9
7,3
7,5
4,1

2,5
2,7
1,9
1,6
1,0
0,7
0,0
-0,2

38,0

16
-227
37 731

1155
281
-538
159

179
106
413
196
131
-68
-798
1216

1Q/12 4Q/11 3Q/11

8,3
7,3
7.7
4,4

2,4
2,7
2,0
1,4
0,9
0,7
0,0
-0,1

37,7

8,5
7,0
7,4
4,0

2,8
3,0
2,7
1,3
1,2
0,8
0,0
-0,1

38,6

7,8
5,8
6,3
3,9

2,4
2,7
2,2
1,3
1,0
0,8
0,0
-0,3

33,9



Liiketulos (milj.euroa) 1Q/13 4Q/12 3Q/12 2Q/12 1Q/12 4Q/11 3Q/11
Digitaaliset painopalvelut 1,0 1,9 1,0 1,4 1,1 1,3 11

Turvallisuus -0,2 0,5 0,0 0,4 0,3 0,3 0,4
Takoma -1,0 -2,9 -0,5 -1,0 -0,5 -0,6 -0,4
Lisaarvologistiikka 0,1 0,6 0,5 0,1 0,1 0,3 0,2
Sisakattomateriaalit 0,2

Autovaraosat 0,2 0,5 0,3 0,2 0,2 0,4 0,3
Helat -0,2 0,1 0,0 0,2 0,1 0,0 0,0
Lampokasittely -0,3 0,2 0,2 0,2 0,4 0,7 0,5
Puusepanteollisuus 0,2 0,4 0,4 0,4 0,2 0,1 0,3
Kannakkeet 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1 0,2 0,2
Kiinnikkeet 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Muut -0,6 -0,8 -0,4 -0,6 -0,7 -0,6 -0,4
Konserni yhteensa -0,7 0,3 1,6 1,1 1,2 2,0 2,2

Panostaja on sijoitusyhtid, joka kehittaa aktiivisena enemmistdomistajana suomalaisia pk-yrityksia. Yhtion
tavoitteena on olla halutuin kumppani liikketoimintansa myyville yrittajille, parhaille johtajille seka sijoittajille.
Panostaja kasvattaa yhdessa kumppaniensa kanssa konsernin omistaja-arvoa ja luo suomalaisia
menestystarinoita.

Panostajalla on talla hetkella yksitoista liiketoimintaa harjoittavaa segmenttia. Flexim Security Oy
(Turvallisuus) on turvallisuusteknologian ja —palveluiden, lukituksen, oviautomatiikan seka
kulunvalvontatuotteiden ja —ratkaisujen asiantuntija. Heatmasters Group (Lampdokasittely) tarjoaa metallien
lampokasittelypalvelua Suomessa ja kansainvalisesti sekad valmistaa, kehittaa ja markkinoi
lampokasittelyteknologiaa. KL-Varaosat (Autovaraosat) on Mercedes Benz- ja BMW-henkildautojen
alkuperaisvaraosien ja tarvikkeiden maahantuoja, tukkukauppa ja jalleenmyyja. Kopijyva Oy & DMP-Digital
Media Partners Oy (Digitaaliset painopalvelut) muodostavat Suomen suurimman digitaalisia painopalveluja
sekd julkaisu- etté tuotantopalveluita tarjoavan kokonaisuuden, Suomen Helakeskus Oy (Helat) on
rakennus- ja kalustehelojen keskeinen tukkukauppa Suomessa. Suomen Kiinnikekeskus Oy (Kiinnikkeet) on
kiinnikealan tarvikekauppa. Matti-Ovi Oy (Puusepéanteollisuus) valmistaa ja markkinoi paatuotteenaan
massiivipuisia siséovia. Selog Oy (Sisékattomateriaalit), on sisékattomateriaalien erikoisliike ja tukkukauppa.
Takoma Oyj (Takoma) on poérssinoteerattu yrittajavetoiseen liikketoimintamalliin perustuva konepajaryhma.
Toimex Oy (Kannakkeet) harjoittaa LVI-alan kannakkeiden valmistusta ja myyntid. Vindea Oy
(Lisdarvologistiikka) on suomalaisen metalliteollisuuden lisdarvologistiikkapalveluihin erikoistunut yritys.



