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OUTOKUMMUN TILINPAATOSTIEDOTE 2009 — POIKKEUKSELLINEN VUOSI TOI RASKAAT
TAPPIOT MUTTA VAHVAN KASSAVIRRAN

Vuosi 2009 lyhyesti

- Liikevoitto oli -438 milj. euroa (2008: -63 milj. euroa), operatiivinen tulos noin -340 milj. euroa (2008:
305 milj. euroa)

- Vahva kassavirta 198 milj. euroa johtuen k&yttbpaddoman pienentymisesta

- Tase pysyi varsin vahvana, velkaantumisaste 48,2 % (2008: 38,4 %) eli selvasti parempi kuin tavoite
alle 75 %

- Hallituksen osinkoehdotus on 0,35 euroa osakkeelta (2008: 0,50 euroa)

- Kustannussaasttohjelmat etenivat suunniteltua nopeammin, saastét 185 milj. euroa

Neljas neljannes 2009 lyhyesti

- Liikevoitto oli -29 milj. euroa (I11/2009: -65 milj. euroa).

- Liikevoitto ennen poistoja (EBITDA) oli 26 milj. euroa, liiketoiminnan kassavirta -108 milj. euroa

- Ei merkittavia raaka-aineisiin liittyvia varastotappioita; operatiivinen tulos noin -29 milj. euroa (111/2009:
-82 milj. euroa).

- Ruostumattoman teréksen toimitukset 277 000 tonnia heikon kysynnén takia

Konsernin tunnusluvut

1V/09 /09 IV/08 2009 2008
Liikevaihto Milj. EUR 728 587 966 2611 5474
Liikewoitto Milj. EUR -29 -65 -271 -438 -63
EBITDA Milj. EUR 26 2 -217 -212 149
Liikevoittoon sisaltyvat kertaluonteiset erat Milj. EUR - -15 -17 -20 -83
Voitto ennen veroja Milj. EUR -36 -81 -298 -474 -134
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvét kertaluonteiset erat Milj. EUR - - -9 - -21
Jatkuvien toimintojen tilikauden woitto Milj. EUR -4 -55 -228 -332 -110
Tilikauden woitto Milj. EUR -6 -56 -233 -336 -189
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos EUR -0,03 -0,30 -1,27 -1,83 -0,61
Osakekohtainen tulos EUR -0,04 -0,31 -1,30 -1,86 -1,05
Sijoitetun padoman tuotto % -3,3 -7,6 -26,8 -11,7 -1,6
Liiketoiminnan nettorahavirta ¥ Milj. EUR -108 -10 205 198 664
Jatkuvien toimintojen investoinnit kayttdomaisuuteen Milj. EUR 82 55 129 245 544
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR 1183 1014 1072 1183 1072
Velkaantumisaste kauden lopussa % 48,2 41,4 38,4 48,2 38,4
Ruostumattoman terdksen toimitukset 1 000 tonnia 277 238 261 1030 1423
Ruostumattoman terédksen perushinta 2 EUR/tonni 1297 1 307 1045 1161 1185
Jatkuvien toimintojen henkiléstd kauden lopussa 7 606 7 699 8471 7 606 8471

Y Rahavirta esitetty jatkuvien toimintojen osalta
2 Ruostumaton teras: CRU - Saksan perushinta (2 mm cold rolled 304 sheet).
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LAHIAJAN NAKYMAT

Ruostumattoman teréksen loppukysynnassa ei ole viela nakyvissa merkittavaa parannusta.
Jakelijoiden varovainen ostokayttaytyminen jatkui vuodenvaihteen yli. Viime viikkoina tilauskertyma on
kuitenkin ollut rohkaisevampi. Standardituotteiden toimitusajat ovat normaalit, 6-8 viikkoa. Jakelijoiden
varastojen arvioidaan olevan normaalilla tasolla Euroopassa. Outokummun toimitusten arvioidaan
olevan ensimmaisella neljanneksella samalla tai hieman korkeammalla tasolla kuin vuoden 2009
neljannella neljanneksella (277 000 tonnia). Perushinnat alkoivat laskea vuoden 2009 neljannella
neljannekselld, mutta vakiintuivat vuoden loppua kohden. Outokummun ensimmaisen neljanneksen
kaikkien litteiden tuotteiden keskimaaraisten perushintojen odotetaankin laskevan 50-100 euroa
tonnilta neljannen neljanneksen keskiarvosta. Talla hetkella Outokumpu nakee jonkin verran
mahdollisuuksia perushintojen nousulle.

Outokummun ensimmaisen neljanneksen operatiivisen tuloksen arvioidaan olevan samalla tasolla tai
jonkin verran heikompi kuin neljannella neljannekselld. Raaka-aineiden hinnoista ei odoteta aiheutuvan
merkittavia voittoja tai tappioita olettaen, ettéd metallien hinnat pysyvéat nykyisilla tasoillaan. Kassavirran
odotetaan pysyvan negatiivisena ensimmaisella neljanneksella vaikuttamatta merkittavasti
velkaantumisasteeseen, joka pysyy selvasti alle konsernin asettaman 75 %:n enimmaistason.

Toimitusjohtaja Juha Rantanen:

“Vuosi 2009 oli erittain vaikea ruostumattomalle terésteollisuudelle. Loppukysynnan dramaattisella
laskulla, arviolta 26 % Euroopassa, oli erittdin negatiivinen vaikutus Outokumpuun. Onnistuimme
pienentamaan kustannuksiamme, mutta se ei kuitenkaan riittanyt kattamaan toimitusmaarissa
tapahtunutta laskua. Huolimatta ulkoisesta epavarmuudesta, pidamme tiukasti kiinni
suunnitelmistamme. Vuoden 2010 prioriteetit ovat selvat: kannattavuuden palauttaminen,
tyoturvallisuuden jatkuva parantaminen, strategian toimeenpano ja Excellence-ohjelmien tulosten
hyodyntaminen. Nama pidemman tahtdimen toimenpiteet rakentavat perustan Outokummun
tulevaisuuden tuloksille.”
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Oheisissa liitteissa esitetaan johdon analyysi neljannen neljanneksen tuloksesta, tiivistelma hallituksen
toimintakertomuksesta vuodelta 2009 seka otteita tilinpaatoksesta. Kaikki koko vuotta koskevat tiedot
on tilintarkastettu.

Liséatietoja antavat:
Paivi Lindqgvist, johtaja — viestinta ja sijoittajasuhteet

puh. (09) 421 2432, matkapuh. 040 708 5351
paivi.lindgvist@outokumpu.com

Ingela Ulfves, johtaja — sijoittajasuhteet ja talousviestinta
puh. (09) 421 2438, matkapuh. 040 515 1531
ingela.ulfves@outokumpu.com

Esa Lager, talous- ja rahoitusjohtaja
puh. (09) 421 2516
esa.lager@outokumpu.com

Tiedotustilaisuus ja suora webcast tanaan klo 13.00

Yhdistetty tiedotustilaisuus, puhelinkonferenssi ja suora internetlahetys (webcast) koskien vuoden 2009
tulosta jarjestetdén 3.2.2010 klo 13.00 hotelli Kampin neuvotteluhuone Akseli Gallen-Kallelassa,
osoitteessa Pohjoisesplanadi 29, 00100 Helsinki. Tilaisuus on englanninkielinen.

Tilaisuuteen voi osallistua myds puhelinkonferenssin vélitykselld soittamalla 5—10 minuuttia ennen
tilaisuuden alkua numeroon: (09) 23 101 527.

Tunnussana on "Outokumpu’”.

Tiedotustilaisuutta voi seurata suorana internetissa osoitteessa www.outokumpu.com.
Pdrssitiedote ja esitysmateriaali ovat saatavilla ennen tiedotustilaisuuden alkua osoitteessa
www.outokumpu.com/Investors

Internetlahetyksen tallennetta voi seurata osoitteessa www.outokumpu.com 3.2.2010 noin klo 15.00
[&htien.
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JOHDON TULOSANALYYSI — NELJAS NELJANNES 2009
Konsernin tunnuslukuja
Milj. EUR 1/08 1/08 /08 Iv/08 2008 1/09 /09 111/09 1V/09 2009
Liikevaihto
General Stainless 1304 1222 933 687 4147 476 501 496 592 2065
Specialty Stainless 786 778 630 512 2705 371 278 258 332 1239
Muu toiminta 64 63 69 62 258 66 58 56 62 243
Sisdinen myynti -465 -514 -362 -295 -1636 -233 -220 -224 -259 -935
Konserni 1689 1549 1270 966 5474 679 617 587 728 2611
Liikevoitto
General Stainless 81 125 -35 -177 -6 -157 -52 -38 -12 -259
Specialty Stainless 42 44 -63 -123 -101 -82 -37 -21 -10 -149
Muu toiminta -20 4 29 25 38 -12 -5 -4 -9 -31
Sisdiset eréat -3 1 3 4 6 2 0 -3 2 1
Konserni 100 174 -66 -271 -63 -249 -94 -65 -29 -438
Ruostumattoman teraksen toimitukset
1 000 tonnia 1/08 11/08 11I/08 1VV/08 2008 1/09 11/09 11I/09 1V/09 2009
Kylmavalssatut tuotteet 228 192 177 141 739 133 145 124 143 545
Kirkkaat kuumanauhat 120 94 64 51 330 59 69 66 69 263
Kvarttolewyt 33 35 27 25 120 19 18 14 16 67
Putkituotteet 19 19 16 16 70 16 13 12 12 53
Pitkét tuotteet 15 15 15 11 55 10 9 11 10 40
Puolituotteet 34 35 25 16 109 10 14 12 27 63
Toimitukset yhteensa 449 391 323 261 1423 247 268 238 277 1030
Markkinahinnat ja valuuttakurssit
1/08 1/08 /08 IV/08 2008 1/09 1/09 11/09 1V/09 2009
Markkinahinnat ¥
Ruostumaton teras
Perushinta EUR/t 1243 1307 1143 1045 1185 925 1117 1307 1297 1161
Seosainelisa EUR/t 1702 1888 1582 1293 1616 893 634 923 1049 875
Markkinahinta EUR/t 2945 3195 2725 2338 2801 1818 1751 2229 2346 2036
Nikkeli USD/t 28957 25682 18961 10843 21111 10471 12920 17700 17528 14655
EUR/t 19335 16440 12599 8227 14353 8036 9478 12375 11860 10507
Ferrokromi (Cr-sisélto) USD/Ib 1,21 1,92 2,05 1,85 1,76 0,79 0,69 0,89 1,03 0,85
EUR/kg 1,78 2,71 3,00 3,09 2,63 1,34 1,12 1,37 1,54 1,34
Molybdeeni USD/lb 33,81 33,40 33,75 17,29 29,56 9,15 9,41 15,36 11,76 11,42
EUR/kg 49,77 47,14 49,45 28,92 44,31 15,49 15,22 23,67 17,54 18,05
Kierratysteras USD/t 393 565 465 181 401 207 199 236 250 223
EUR/t 262 361 309 138 273 159 146 165 169 160
Valuuttakurssit
EUR/USD 1,498 1,562 1,505 1,318 1,471 1,303 1,363 1,430 1,478 1,395
EUR/SEK 9,400 9,352 9,474 10,234 9,615 10,941 10,781 10,424 10,351 10,619
EUR/GBP 0,757 0,793 0,795 0,839 0,796 0,909 0,879 0,872 0,905 0,891
Y | ahteet:

Ruostumaton terés: CRU - Saksan perushinta, seosainelisa ja markkinahinta (2 mm cold rolled 304 sheet), arvioidut hinnat kauden toimituksille.

Nikkeli: Lontoon metallipérssin (LME) kateisnoteeraus

Ferrokromi: Metal Bulletin - Quarterly contract price, ferrochrome lumpy chrome charge, basis 52% chrome

Molybdeeni: Metal Bulletin - molybdeenioksidi, Eurooppa
Kierratysteras: Metal Bulletin - Steel scrap HMS 1&2 fob Rotterdam
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Lieva elpyminen ruostumattoman terédksen kysynnassa jatkui Euroopassa

Tilanne ruostumattoman teréksen maailmanmarkkinoilla parantui maltillisesti vuoden 2009 kolmannella
neljanneksella. Neljannella neljanneksella litteiden tuotteiden kulutuksen arvioidaan kasvaneen
Euroopassa vield 6 % mutta vahentyneen maailmanlaajuisesti 11 %. Kiinassa kulutus vaheni 25 %.
Vuoden 2008 neljanteen neljannekseen verrattuna kulutuksen arvioidaan kasvaneen
maailmanlaajuisesti 24 %. Euroopassa kulutus kasvoi 8 %, kun taas Kiinassa kasvu oli erittiin vahvaa
eli 46 %. Vuoden 2009 kolmanteen neljannekseen verrattuna ruostumattoman teréksen tuotannon
arvioidaan supistuneen Euroopassa 7 % ja maailmanlaajuisesti 10 %. Kiinassa tuotanto supistui 15 %.
Vuoden 2008 neljanteen neljdnnekseen verrattuna ruostumattoman terdksen tuotannon arvioidaan
pysyneen Euroopassa ennallaan mutta kasvaneen maailmanlaajuisesti 30 %; Kiinassa kasvu ol
merkittavat 63 %.

CRU:n mukaan kylm&valssatun ruostumattoman 304-laadun 2 mm:n teréslevyn Saksan markkinoiden
keskimaarainen perushinta oli kolmannella neljanneksella 1 297 euroa tonnilta (111/2009: 1 307 euroa
tonnilta). Seosainelisa nousi neljannelld neljanneksella ja oli keskimééarin 1 049 euroa tonnilta (111/2009:
923 euroa tonnilta). Keskimaarainen markkinahinta neljanneksella oli 2 346 euroa tonnilta (111/2009:

2 229 euroa tonnilta). Hintaero Euroopan ja Aasian valilla kaventui hieman neljanneksen aikana. (CRU)

Ruostumattoman teréksen seosaineista nikkelin maailmanlaajuinen kysynté supistui neljannella
neljannekselld 7 % edellisesta neljanneksesta. Nikkelin tarjontaa rajoittivat viimeisella neljanneksella
edelleen tuotannon leikkaukset ja lakot, ja tuotanto supistui neljannella neljanneksella 3 % kolmanteen
neljannekseen verrattuna. Nikkelivarastot Lontoon metalliptrssissa (LME) olivat kuitenkin historiallisen
korkeat. Nikkelin hinta vaihteli neljanneksen aikana vaihteluvalissa 15 800-19 500 dollaria tonnilta ja oli
vuoden lopussa 18 480 dollaria tonnilta. Nikkelin hinta oli neljannellda neljanneksella keskimaarin

17 528 dollaria tonnilta (111/2009: 17 700 dollaria tonnilta). Tammikuussa 2010 nikkelin hinta on ollut
17 700-19 000 dollaria tonnilta. Ferrokromin maailmanlaajuinen kysynta véheni 9 % mutta tuotanto
kasvoi 13 % neljannella neljanneksella kolmanteen neljannekseen verrattuna. Ferrokromin
neljannesvuosittainen sopimushinta neljannella neljanneksella oli 1,03 dollaria naulalta (111/2009: 0,89
dollaria naulalta), ja se on asetettu alustavasti 1,01 dollariin naulalta vuoden 2010 ensimmaiselle
neljannekselle. My6s molybdeenin hinta laski ja oli keskim&érin 11,76 dollaria naulalta (111/2009: 15,36
dollaria naulalta) neljanneksen aikana. Kierratysteraksen hinta oli 250 dollaria tonnilta neljannella
neljanneksella (111/2009: 236 dollaria tonnilta).

Liiketulos vuoden 2009 neljannella neljanneksella

Konsernin liikevaihto neljannelld neljanneksella oli 728 milj. euroa (111/2009: 587 milj. euroa).
Ruostumattoman teréksen toimitukset kasvoivat 16 % ja olivat 277 000 tonnia (111/2009: 238 000
tonnia). Kapasiteetin kayttdaste oli hieman yli 60 % neljannelld neljanneksella.

Neljannen neljnneksen liiketappio oli 29 milj. euroa (111/2009: -65 milj. euroa). Liiketappioon ei sisally
merkittavia raaka-aineisiin liittyvia varastovoittoja tai -tappioita (111/2009: 32 milj. euroa). Kolmannen
neljanneksen liiketappio sisélsi noin 32 milj. euroa raaka-aineisiin liittyvia varastovoittoja ja 15 milj.
euroa kertaluonteisia arvonalentumisia. Operatiivinen tulos parani neljannella neljanneksella -29 milj.
euroon (I11/2009: -82 milj. euroa) padasiassa toimitusmaarien kasvun ja hintojen nousun ansiosta.
Outokummun litteiden tuotteiden toteutuneet keskimaaraiset perushinnat nousivat neljannella
neljannekselld 80 euroa tonnilta, mutta olivat CRU:n raportoimia 304-laadun teraslevyn Saksan
perushintoja alemmat.

Joulukuussa 2008 kaynnistetyilla Outokummun kustannussaastdohjelmilla saavutettiin aiemmin
arvioitua 150 milj. euroa suuremmat sdast6t. Vuonna 2009 saavutetut kustannussaastot olivat 185 milj.
euroa, josta puolet on arvion mukaan pysyvid. Noin 20 milj. euroa kokonaiskustannussaastaoista liittyy
Sheffield Special Stripin sulkemiseen Britanniassa.

Outokumpu Oyj
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Sijoitetun paaoman tuotto neljannella neljanneksella oli -3,3 % (111/2009: -7,6 %). Osakekohtainen tulos
oli -0,04 euroa (111/2009: -0,31 euroa).

Liiketoiminnan nettorahavirta pysyi negatiivisena ja oli -108 milj. euroa (111/2009: -10 milj. euroa)
paaasiassa siksi, etté varastot kasvoivat jonkin verran.

Kayttbomaisuusinvestoinnit neljannella neljanneksella olivat 82 milj. euroa (111/2009: 55 milj. euroa).

General Stainlessin liikevaihto neljannella neljannekselld oli 592 milj. euroa (111/2009: 496 milj. euroa) ja
toimitukset 250 000 tonnia (111/2009: 221 000 tonnia). Liiketappio oli 12 milj. euroa (111/2009: -38 mil].
euroa). Liiketappioon sisaltyy 12 milj. euroa nettomaaraisesti positiivisia vuoden lopussa Kirjattuja
kirjanpidollisia eri&. Tornio Worksin tulos oli 22 milj. euroa voitollinen (111/2009: -44 milj. euroa). Tornio
Worksin liikevoitto sisaltdd 35 milj. euroa positiivia kirjanpidollisia erid, jotka liittyvat raaka-aineiden,
polttoaineiden ja tarvikkeiden arvostukseen.

Specialty Stainlessin liikevaihto neljannella neljanneksella oli 332 milj. euroa (I11/2009: 258 milj. euroa)
ja toimitukset 87 000 tonnia (111/2009: 75 000 tonnia). Liiketappio oli 10 milj. euroa (111/2009: -21 mil;.
euroa).

Muun toiminnan liiketappio neljannella neljanneksella oli 9 milj. euroa (111/2009: -4 milj. euroa).
OSTP:n uudelleenjarjestelyt jatkuivat

Marraskuussa Outokumpu teki paatoksen uusista toiminnan uudelleenjarjestelyista Outokumpu
Stainless Tubular Products -yksikdssa (OSTP). Toimenpiteet koskevat pdaasiassa Veteliin sijoitettuja
toimintoja. Osa tuotantolinjoista siirretaan Pietarsaareen ja osa Ornskoldsvikiin, Ruotsiin, kun Vetelin
laitos suljetaan. Tuotantolaitoksessa tytskentelee 50 henkilda, joihin ndma vuoden 2010 ensimmaisen
neljanneksen loppuun mennessa toteutettavaksi suunnitellut muutokset vaikuttavat.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Geologian tutkimuskeskuksen vuoden 2009 lopussa valmistuneen seismisen tutkimusraportin mukaan
Kemin kaivoksen mineraalivarannot voivat tulevaisuudessa osoittautua aiempia arvioita merkittavasti
suuremmiksi. Kemin kromimalmin sisaltava kivilajimuodostuma jatkuu 2-3 kilometrin, mahdollisesti jopa
neljan kilometrin syvyyteen, ja kromiittikerros jatkuu mahdollisesti 2-2,5 kilometrin syvyyteen, ehka
tatakin syvemmalle.

Kemin kaivoksen todetut malmivarat ovat noin 37 milj. tonnia. Naiden liséaksi mineraalivarantojen maara
on noin 87 milj. tonnia ja ne on arvioitu yhden kilometrin syvyyteen asti. Nyt saadun uuden tiedon
perusteella on mahdollista, ettd louhittavaa riittaisi jopa sadoiksi vuosiksi myds suunnitellun tuotannon
kaksinkertaistamisen jalkeen (aikaisempi arvio 70-80 vuodeksi). Outokummun mineraalivarantoja ei
paiviteta naiden tulosten perusteella.

Outokumpu Oyj
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TIVISTELMA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSESTA VUODELTA 2009

Maailmanlaajuisen taantuman vaikutus ruostumattoman terdksen markkinoihin johti raskaisiin
toimenpiteisiin

Vuosi 2009 oli monin tavoin poikkeuksellinen ruostumattoman terdksen alalla. Maailmanlaajuinen

taantuma on vaikuttanut merkittavasti toimialaan, erityisesti Euroopassa. Vuoden 2009 alkupuolella
kysynta oli erittain heikkoa ja ruostumattoman terdksen markkinoilla tapahtui voimakasta varastojen
purkamista. Keséalla nahtiin jonkin verran elpymistd, mutta markkinat hiipuivat jalleen vuoden loppua
kohti. Vuonna 2009 Kiina oli ainoa markkina, jossa kysynta kasvoi ja tuotanto lisdantyi merkittavasti.

Hyvin vaikea markkinatilanne vuonna 2009 pakotti Outokummun raskaisiin lyhyen aikavalin
toimenpiteisiin kustannusten leikkaamiseksi seka taseen ja maksuvalmiuden turvaamiseksi.
Outokumpu toteutti useita kustannussaastotoimenpiteitd, mukaan lukien tuotannon leikkauksia ja
henkilostdsopeutuksia. Kaynnissa oleva taantuma rajoitti edistymista strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa ja Outokumpu lykkasi suurimmalta osin suunniteltua investointiohjelmaansa.
Outokummun strategia tdhtdd vakaampaan ja kannattavampaan lilkketoimintamalliin kasvattamalla
myynnin osuutta loppukéayttdjille ja projektiasiakkaille seka rakentamalla vakaampia suhteita keskeisiin
jakelija-asiakkaisiinsa. Tavoitteena on myos kasvattaa korkean jalostusasteen erikoistuotteiden ja
nikkelittdbmien laatujen osuutta liikevaihdosta.

Konsernin liikevaihto vuonna 2009 oli 2 611 milj. euroa (laskua 52 % edellisvuodesta) ja
ruostumattoman teraksen toimitukset 1 030 000 tonnia, laskua 28 % vuoden 2008 tasosta. Liiketulos oli
438 milj. euroa tappiollinen (2008: -63 milj. euroa). Operatiivinen tulos oli -340 milj. euroa (2008: 305
milj. euroa positiivinen). Liiketoiminnan nettorahavirta oli hyva, 198 milj. euroa (2008: 664 milj. euroa).

Sijoitetun paaoman tuotto oli -11,7 % (2008: -1,6 %) ja velkaantumisaste 48,2 % (2008: 38,4 %).
Outokummun sijoitetun pdadoman tuottotavoite, joka on yli 13 %, jai saavuttamatta, mutta
velkaantumisastetta koskeva tavoite, alle 75 %, saavutettiin. Osakekohtainen tulos oli -1,86 euroa
(2008: -1,05). Hallitus esittaa vuoden 2010 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettéa vuodelta 2009 jaetaan
osinkoa 0,35 euroa osakkeelta (2008: 0,50 euroa).

Erittain heikot ruostumattoman terédksen markkinat ja historiallisen alhaiset toimitusmaarat
Euroopassa

Maailmanlaajuisen taantuman vuoksi ruostumattoman terdksen kysynta oli alkuvuonna hyvin heikkoa.
Voimakas varastojen purkaminen koko arvoketjussa ajoi tuottajat merkittaviin tuotannon leikkauksiin
erityisesti Euroopassa, ja kapasiteetin kayttdaste oli historiallisesti katsoen erittéin alhaisella 50-55 %:n
tasolla. Ruostumattoman teraksen kysynta elpyi jonkin verran paaasiassa jakelijasegmentissa kesalla
ja vakaantui vuoden loppua kohti. Metallien hinnat olivat hyvin alhaiset alkuvuonna mutta alkoivat
jélleen nousta kevaalla Iahinna Kiinan paranevan kysynnan ansiosta. Perushinnat olivat pudonneet
historiallisesti katsoen hyvin alhaisiksi ja alkoivat nousta ensimmaisen neljanneksen jalkeen. Vuoteen
2008 verrattuna ruostumattoman terdksen kulutuksen arvioidaan supistuneen Euroopassa 29 % ja
maailmanlaajuisesti 8 %. Kulutuksen arvioidaan kuitenkin kasvaneen 31 % Kiinassa. Kylméavalssatun
2 mm:n teraslevyn 304-laadun Saksan markkinoiden keskim&éarainen perushinta oli 1 161 euroa
tonnilta vuonna 2009 eli 2% matalampi kuin vuonna 2008. Ruostumattoman teréksen markkinahinta
vuonna 2009 oli keskimaarin 2 036 euroa tonnilta eli 27 % matalampi kuin vuotta aiemmin paaasiassa
siitd syysta, etta metallien hinnat olivat paljon alemmat vuonna 2009. (CRU)
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Liikevaihto ja toimitukset

Liikevaihto

Milj. EUR 2009 2008 2007
General Stainless 2 065 4147 5321
Specialty Stainless 1239 2705 3456
Muu toiminta 243 258 237
Siséinen myynti -935 -1 636 -2 101
Konserni 2611 5474 6913
Ruostumattoman terdksen toimitukset

1000 tonnia 2009 2008 2007
Kylmévalssatut tuotteet 545 739 703
Kirkkaat kuumanauhat 263 330 314
Kvarttolevyt 67 120 146
Putkituotteet 53 70 65
Pitkat tuotteet 40 55 54
Puolituotteet 63 109 137
Toimitukset yhteensa 1030 1423 1419
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Konsernin liikevaihto vuonna 2009 laski 2 611 milj. euroon (2008: 5 474 milj. euroa), mika johtui hyvin
alhaisista toimitusmaéaarista ja alhaisemmista ruostumattoman teréksen markkinahinnoista vuonna 2009.
Toimitukset laskivat 1 030 000 tonniin (2008: 1 423 000 tonnia). General Stainlessin liikevaihto supistui

50 % ja Specialty Stainlessin 54 %.

Euroopan osuus konsernin liikevaihdosta oli 74 % vuonna 2009 (2008: 78 %). Aasian osuus oli 14 %

(2008: 8 %) ja Amerikan 10 % (2008: 11 %).

Liikevoitto

Kannattavuus

Milj. EUR 2009 2008 2007
Liikevoitto

General Stainless -259 -6 220
Specialty Stainless -149 -101 337
Muu toiminta -31 38 21
Sisdiset erat 1 6 11
Konsernin liikevoitto -438 -63 589
Osuus osakkuusyhtiiden tuloksista -12 -2 4
Rahoitustuotot ja -kulut -25 -69 206
Voitto ennen veroja -474 -134 798
Tuloverot 142 24 -138
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto -332 -110 660
Myytyjen ja myytévind olevien toimintojen tilikauden voitto -4 -79 -18
Tilikauden voitto -336 -189 641
Liikevoittoprosentti -16,8 -1,2 8,5
Sijoitetun pd&doman tuotto, % -11,7 -1,6 13,9
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, EUR -1,83 -0,61 3,63
Osakekohtainen tulos, EUR -1,86 -1,05 3,52
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Liiketappio vuonna 2009 oli 438 milj. euroa (2008: -63 milj. euroa). Vuoden 2009 liiketappio sisaltaa 20
milj. euroa kertaluonteisia kuluja (5 milj. euron uudelleenjarjestelyvaraukset liittyen paéasiassa Ruotsiin
ja 15 milj. euron arvonalennukset Ruotsin Avestan sulattokapasiteetin laajennuksen peruutuksesta).
Vuonna 2008 liiketappioon sisaltyi noin 83 milj. euroa kertaluonteisia kuluja. Liikevoitto sisaltda noin 78
milj. euron raaka-aineisiin liittyneet varastotappiot (2008: noin 285 milj. euroa). Operatiivinen tulos
vuonna 2009 oli noin -340 milj. euroa (2008: 305 milj. euroa). Paasyy heikkoon tulokseen olivat erittain
alhaiset toimitusmaarat. Liséksi jokseenkin negatiivinen hinta- ja tuotejakauma seka ferrokromi-
tuotannon tuloksen pieneneminen vaikuttivat negatiivisesti. Saavutetut kustannussaéastét kompensoivat
negatiivisia vaikutuksia jonkin verran. Tappio ennen veroja oli 474 milj. euroa (2008: -134 milj. euroa).

Joulukuussa 2008 kaynnistetyilla Outokummun kustannussaastéohjelmilla saavutettiin aiemmin
arvioitua 150 milj. euroa suuremmat saastét. Vuonna 2009 saavutetut kustannussadastot olivat 185 milj.
euroa, josta puolet on arvion mukaan pysyvia. Noin 20 milj. euroa kokonaiskustannussaastdista liittyy
Sheffield Special Stripin sulkemiseen Britanniassa.

Padomarakenne

Rahoitusasemaa kuvaavat tunnusluvut

Milj. EUR 2009 2008 2007
Korollinen nettovelka

Pitkdaikaiset korolliset velat 1038 1219 1046

Lyhytaikaiset korolliset velat 705 581 464
Korolliset velat yhteensa 1742 1800 1510
Korolliset varat -548 -711 -589
Myytévéana oleviin toimintoihin liittyvat varat ja velat -11 -16 -132
Korollinen nettovelka 1183 1072 788
Oma pééoma 2451 2794 3337
Oman p&&oman tuotto, % -12,8 -6,2 20,0
Velkaantumisaste, % 48,2 38,4 23,6
Omavaraisuusaste, % 50,6 52,4 56,5
Liiketoiminnan nettorahavirta” -108 664 658
Nettokorot 22 54 58

Y Rahavirta esitetty jatkuvien toimintojen osalta

Outokummun korolliset nettovelat kasvoivat vuonna 2009 vain vahan eli 110 milj. euroa ja olivat

1 183 milj. euroa vuoden 2009 lopussa (31.12.2008: 1 072 milj. euroa). Outokummun tase oli vuoden
lopussa suhteellisen vahva; velkaantumisaste oli 48,2 % (31.12.2008: 38,4 %) alittaen selvasti alle
75 %:n tavoitetason. Konsernin omavaraisuusaste vuoden 2009 lopussa oli 50,6 %.

Keséakuussa Outokumpu allekirjoitti kolmevuotisen 900 miljoonan euron suuruisen syndikoidun lainan.
Laina on tarkoitettu konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin, ja se korvaa kesakuussa 2005 allekirjoitetun
viisivuotisen 1 miljardin euron jarjestelyn. Vuoden 2009 lopussa lainaa ei ollut nostettu. Lisdksi vuoden
2009 aikana sovittiin kaksi pitkdaikaista kahdenkeskista valmiusluottoa yhteismaaraltaan yli 200 mil;.
euroa. Nain ollen Outokummulla on nostamattomia komittoituja valmiusluottoja yhteensé 1,1 miljardia
euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2009 oli hyva, 198 milj. euroa (2008: 664 milj. euroa.), silla
kayttopadaomasta vapautui 548 milj. euroa metallien hintojen laskun ja varastotasojen alenemisen
seurauksena. Rahavarat olivat vuoden lopussa 112 milj. euroa (2008: 224 milj. euroa).
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Kayttbomaisuusinvestoinnit ja lykatty investointiohjelma

Investoinnit

Milj. EUR 2009 2008 2007
General Stainless 129 332 57
Specialty Stainless 93 170 69
Muu toiminta 23 42 64
Konserni 245 544 190
Poistot 211 206 204

Investoinnit kayttbomaisuuteen vuonna 2009 olivat 245 milj. euroa. Suurimmat investoinnit vuonna
20009 liittyivat Tornion hehkutus-peittauslinja 2:n uudistamiseen, palvelukeskuksen laajennukseen
Saksan Willichissé, uuden palvelukeskuksen rakentamiseen Kiinassa, Nybyn erikoislaatujen
tuotantokapasiteetin kaksinkertaistamiseen Ruotsissa seka kvarttolevyn tuotantokapasiteetin
laajennukseen New Castlessa Yhdysvalloissa. Kiinan palvelukeskuksen arvioidaan olevan toiminnassa
ja New Castlen investoinnin arvioidaan tulevan valmiiksi kevaalla 2010.

Maailmanlaajuisen taantuman alettua Outokumpu paatti joulukuussa 2008 lykata lahes koko 1,5
miljardin arvoista investointiohjelmaansa véhintdan vuodella. Investointiohjelma koostuu
ferrokromituotantokapasiteetin laajennuksesta Suomessa, investoinneista Tornio Worksin
kiiltohehkutettujen tuotteiden tuotantokapasiteettiin, Degerforsin kvarttolevyjen tuotantokapasiteetin
laajennuksesta Ruotsissa, Avestan sulattokapasiteetin laajennuksesta Ruotsissa seka
palvelukeskusten rakentamisesta Euroopassa. Lokakuussa tehtiin paatos jattaa toteuttamatta
investointi Avestan sulattokapasiteetin laajennukseen lahitulevaisuudessa, koska
lisdsulattokapasiteetille ei ole tarvetta keskipitkélla aikavalilla. Muiden yksittaisten projektien jatkaminen
edellyttaa erillista paivitettyyn kannattavuusanalyysiin perustuvaa paatdsta. Lykattyjen investointien
jatkosta paatetaan vuoden 2010 loppuun mennessa.

Vuonna 2010 toteutettavien kayttbomaisuusinvestointien, lukuun ottamatta mahdollisia uusia
investointiprojekteja, arvioidaan olevan alle 200 milj. euroa. Tahan sisaltyy vuotuiset yllapitoinvestoinnit
ja muutamien meneillaan olevien investointiprojektien loppuun saattaminen.

Henkil6stbsopeutukset

Koska ruostumattoman terdksen kysynta on maailmanlaajuisen taantuman vuoksi ollut hyvin heikkoa,
Outokumpu on joutunut toteuttamaan useita toimenpiteitd sopeutuakseen heikkoon
markkinatilanteeseen. Tuotantoa leikattiin raskaasti ja sen my6ta on toteutettu henkiléstdosopeutuksia
seka lomautuksin etté irtisanomisin.

Suomessa useimmat Tornio Worksin tydntekijat lomautettiin alhaisen tilauskannan takia. Noin 250
tyontekijaa konsernin Kemin kaivoksella ja ferrokromitehtaalla lomautettiin maaliskuusta syyskuun
loppuun. Noin 1 600 tydntekijad muilla teraksen tuotantolinjoilla, kunnossapidossa ja tukitoiminnoissa
lomautettiin kiertéavalla jarjestelmalla maaliskuusta lahtien. Syyskuussa noin 700 tydntekijaa kutsuttiin
takaisin toihin ja loput 900 lomautettua lokakuussa. Suomessa vahennettiin pysyvasti 50 tyopaikkaa.

Ruotsissa vahennettiin 400 tydpaikkaa vuonna 2009. Tydvuoroja vahennettiin ja siihen liittyen
tyontekijoita lomautettiin tilapaisesti.
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Britanniassa véahennettiin noin 350 tydpaikkaa Sheffield Special Stripin sulkemisen seka Sheffieldin
sulaton tuotannon leikkauksen myo6ta. Lukuun siséltyvat myds vahennykset palvelukeskuksessa ja
myyntiyhtiossa. Lisaksi tehtiin tilapaisia sopeutuksia vuoroja vahentamalla.

Muissa maissa vahennettiin noin 150 tydpaikkaa.

Operational Excellence -ohjelmat

Vuonna 2005 aloitettuja Operational Excellence -ohjelmia, joihin aluksi kuuluivat vain tuotannollisen ja
kaupallisen erinomaisuuden ohjelmat, laajennettiin vuonna 2007 hankintaketjun hallinnan
erinomaisuuden ohjelmalla. Tavoitteena oli parantaa koko konsernin toiminnan tehokkuutta ja saada
aikaan 40 milj. euron hyddyt vuonna 2007 ja 80 milj. euron hydédyt vuonna 2008 vuoteen 2005
verrattuna. Ohjelmilla tavoitellut edut on saavutettu vuosina 2007 ja 2008, ja vuonna 2008 niista
aiheutuneet hyddyt olivat 86 milj. euroa. Vuonna 2009 ohjelmat ovat tuottaneet yhteensa 150 mil;.
euron hyddyt vuoteen 2005 verrattuna. Alkuperaista tavoitetta 200 milj. euron saastoista vuoteen 2009
mennessa ei saavutettu johtuen padasiassa hyvin matalista ruostumattoman teréksen toimitusmaarista
ja alemmista metallien hinnoista.

Alkuperéista tavoitetta 300 milj. euron hyddyista vuonna 2010 ei tulla saavuttamaan nykyisilla
toimitusmaarilla. Outokummun Operational Excellence -ohjelmat tulevat jatkossakin olemaan erittain
tarkedssé asemassa ja tavoitteena on saavuttaa vuotta 2009 (150 milj. euroa) suuremmat hyddyt.

Myytyyn kuparituoteliiketoimintaan liittyvat kanteet

Euroopan komissio antoi vuonna 2003 Outokummulle tuomion osallisuudesta kuparisten
iimastointiputkien markkinoiden jako- ja hintakartelliin Euroopassa vuosina 1988-2001. Outokummulle
maarattiin osallisuudestaan 18 milj. euron sakko. Outokumpu valitti vuonna 2004 tuomiosta Euroopan
yhteis6jen ensimmaisen asteen tuomioistuimeen sakon suuruuden maaraytymisen perusteiden ja itse
sakon maaran osalta. Tuomioistuimen toukokuussa 2009 antaman paatoksen mukaisesti sakko pysyy
ennallaan.

Kuparisia vesijohtoputkia koskevassa kartellitutkimuksessa Euroopan komissio antoi tuomion
syyskuussa 2004 ja maarasi Outokummulle 36 milj. euron sakon osallisuudesta kartelliin. Outokumpu
valitti my6s tasta tuomiosta Euroopan yhteisdjen ensimmaisen asteen tuomioistuimeen vuonna 2004
koskien sakon suuruutta. Elokuussa 2009 Outokumpu maksoi 36 milj. euron sakon etukateen.
Vesijohtoputkia koskevan lopullisen paatoksen arvioidaan syntyvan Euroopan yhteisdjen ensimmaisen
asteen tuomioistuimessa vuoden 2010 aikana.

Outokumpu teki molempiin sakkoihin liittyvan varauksen vuonna 2003. Yhteensa 54 milj. euron sakot ja
9 milj. euron korot maksettiin vuonna 2009.

Outokumpu on luopunut kupariputkien valmistustoiminnasta myytydan suurimman osan
liketoiminnasta vuonna 2005 ja loput huhtikuussa 2008.

Tullin tutkimukset liittyen Outokummun Tornio Worksin Vengjan vientiin

Suomen Tulli kdynnisti maaliskuussa 2007 rikostutkimuksen liittyen Outokummun Tornio Worksin
Venajan vientikaytantdihin. Kaakkoissuomalaisessa huolintayrityksessa epailtiin tehdyn virheellisia
jaltai vaarennettyja kauppalaskuja ruostumattoman teraksen viennissa Vendgjalle. Tullin esitutkinnassa
selvitettiin Outokumpu Tornio Worksin mahdollista osuutta virheellisten ja/tai vaarennettyjen
kauppalaskujen tekemiseen kyseisesséa huolintayrityksessa.
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Keséakuussa 2009 Tulli sai esitutkintansa paatokseen ja saattoi asian syyttajaviranomaisten
syyteharkintaan. Syyteharkinnan arvioidaan valmistuvan kevaan 2010 aikana.

Valittdmasti Tullin tutkimusten kaynnistytty& vuonna 2007 Outokumpu aloitti oman tutkimuksensa
kauppakaytanndista ruostumattoman teréksen vientikaupassa Torniosta Vengjalle. Roschier
Asianajotoimisto, yksi Suomen johtavista asianajotoimistoista, totesi kesékuussa 2007 valmistuneessa
lausunnossaan, ettei sen tutkimuksessa ole |0ytynyt naytt6a siitd, ettéd Tornio Worksin henkildsto tai
yhti6 itse olisi syyllistynyt Tullin epailemiin rikoksiin.

Roschier on sittemmin Outokummun toimeksiannosta perehtynyt Tullilta saatuun esitutkintamateriaaliin
ja toteaa, ettd materiaalissa ei ole nayttoa siita, ettd Outokummun henkildsto olisi syyllistynyt Tullin
epdailemiin vaarennykseen tai kirjanpitorikokseen. Myds Outokummun tilintarkastusyhteisé, KPMG Oy
Ab, katsoo, etta epailyt virheellisista tilinpaatoksista ovat perusteettomia.

Outokumpu Kiistéaa henkilostonsa tai konserniyhtionsa syyllistyneen mihinkaan Tullin epéilemista
rikoksista.

Riskienhallinta

Outokumpu noudattaa toiminnassaan yhtion hallituksen hyvaksymaa riskienhallintapolitiikkaa.
Riskienhallintapolitikassa maaritellaan riskienhallinnan tavoitteet, lahestymistavat ja vastuualueet.
Riskienhallinta tukee konsernin strategiaa sekéa maarittda tasapainoisen riskiprofiilin
osakkeenomistajien ja muiden sidosryhmien kuten asiakkaiden, tavarantoimittajien, henkiléston ja
rahoittajien nakokulmasta. Outokumpu on maaritellyt riskiksi minka tahansa asian, joka voi estéa tai
haitata yhtion toimintaa tavoitteiden saavuttamisessa. Riskit voivat siis olla nykyiseen tai tulevaan
toimintaan liittyvia uhkia, epavarmuustekijoita tai menetettyja mahdollisuuksia.

Vuonna 2009 jarjestettiin riskitydpajoja useimpien liiketoimintayksikkdjen johtoryhmille ja monille
konsernitoiminnoille, kuten energia-, lakiasiain- ja immateriaalioikeustoiminnoille. Ty6pajoissa kasiteltiin
muun muassa erilaisten riskien (liiketoimintariskien, toiminnallisten riskien ja rahoitusriskien)
tunnistamista, arviointia ja ehk&isemista strategian suunnittelun ja suoritusten arviointiprosessien
yhteydessa. Vuoden aikana Outokumpu kdynnisti myds systemaattisen kriisienhallinnan ohjelman.
Konsernitason kriisienhallintaryhmia koulutettiin ja valmennettiin erilaisia kriisitilanteita varten.

Vuonna 2009 ei tapahtunut suuria omaisuusvahinkoja tai liiketoiminnan keskeytymisia. Merkittavimmaét
vuoden aikana toteutuneet riskit liittyivat ruostumattoman teraksen markkinoiden rakenteellisiin
kysymyksiin ja terasmarkkinoihin vaikuttavaan maailmanlaajuiseen taantumaan sek& myos
Outokummun haluun ja mahdollisuuksiin toteuttaa investointihankkeitaan.

Strategiset ja liiketoimintariskit

Tarkeimpiin strategisiin ja liiketoimintariskeihin kuuluvat rakenteellinen ylikapasiteetti ja heikko
markkinatilanne, joka vaikuttaa ruostumattoman terdksen valmistukseen, kilpailu ruostumattoman
teraksen markkinoilla ja Outokummun toiminnan keskittyminen Euroopan markkinoille.

Ruostumattoman teréksen kysynta pysyi vaimeana Outokummun paamarkkinoilla. Ruostumattoman
terdksen tuotantokapasiteetin kasvu erityisesti Kiinassa on johtanut asteittain maailmanlaajuiseen
ylikapasiteetin kehittymiseen. Outokumpu on ryhtynyt toimenpiteisiin naita strategisia ja
liketoimintariskeja vastaan parantamalla toimintansa kustannustehokkuutta ja toimitusvarmuutta,
kehittamalla jakelukanavia ja pyrkimalla lisaéamaan myyntia loppukayttajille seka kehittdméaéan vakaat
suhteet merkittaviin jakelijoihin. Vuonna 2009 Outokumpu myds laajensi toimintaansa Kiinassa
investoimalla uuteen palvelukeskukseen Kunshanissa, Shanghaissa, joka keskittyy erikoistuotteisiin ja
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-laatuihin. Uusi laitos aloittaa toimintansa kevaalla 2010. Lisaksi Outokumpu selvittda muita
mahdollisuuksia vahvistaa asemaansa Euroopan ulkopuolella tulevina vuosina.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit syntyvét riittdmattomien tai epdonnistuneiden siséisten prosessien, tyontekijoiden
toiminnan, systeemien tai muiden tapahtumien, kuten luonnonkatastrofien ja vaarinkaytdsten tai
rikosten, seurauksena. Keskeisia toiminnallisia riskeja ovat suuret tulipalot tai onnettomuudet, vaihtelut
tuotannon suorituksissa, projektien toteutuksen epéonnistuminen ja riittdmaton kyky luoda vahva
yrityskulttuuri ja yhden yhtion toimintatapa.

Jotta tulipaloista aiheutuvat omaisuusvahingot ja liiketoiminnan keskeytykset eréilla keskeisilla
tuotantolaitoksillaan pysyisivat mahdollisimman véhaisind, Outokummulla on ohjelma systemaattiseen
palo- ja muiden turvallisuusriskien arviointiin. Osa taméantyyppisista riskeista on katettu vakuutuksilla.
Vuoden 2009 aikana turvallisuus- ja palotarkastuksia suoritettiin noin neljakymmenta omin voimavaroin
ja usein yhdessa vakuutusyhtididen ja vakuutusmeklarien teknisten asiantuntijoiden kanssa.
Outokumpu jatkoi my6s yritysturvallisuutensa kehittamisté keskittyen vuonna 2009 kriisienhallintaan.

Outokumpu on kehittanyt systemaattisesti toimintaansa erinomaisuuteen tahtaavien ohjelmien avulla.
Tasta huolimatta riski kyvyttomyydesta sopeuttaa kapasiteettia haastavasti muuttuneeseen kysyntaan
seka liilan suuret vaihtelut eri tuotantoprosesseissa voivat vaikuttaa vakavalla tavalla Outokummun
liketoimintaan. Outokumpu vahentéaa tallaisia riskeja laajentamalla tuotannollisen erinomaisuuden
ohjelmia ja parantamalla strategian toteutusta vahvojen konserninlaajuisten toimintojen, kuten
toimitusketjun hallinnan ja konsernin myynti- ja markkinointitoiminnon, avulla.

Outokumpu pyrkii luomaan vahvan ja yhtenaisen yrityskulttuurin koko organisaatiossaan. Johdon ja
muun henkildston noudattamien periaatteiden tarkoituksena on luoda "yhden Outokummun"
yrityskulttuuri, mutta tallainen merkittava kulttuurimuutos voi olla hidas. Muutosta voidaan pitaa
erinomaisena mahdollisuutena parantaa kulttuurienvalisen yhteistydn toiminnallista tehokkuutta.
Maakohtainen tai esimerkiksi liiketoimintayksikon liian itsenainen yrityskulttuuri saattaa kuitenkin
hidastaa kehitysté toiminnallisessa mielessa, joten se voi vaarantaa strategisten tavoitteiden
saavuttamisen. Vahvojen konserninlaajuisten toimintojen, kuten toimitusketjun hallinnan ja konsernin
myynnin ja markkinoinnin, perustaminen ovat keskeisessé asemassa myds yhden Outokummun
toimintatavan edistamisessa.

Outokummun suurta investointiohjelmaa lykattiin l1ahes kokonaisuudessaan vuoden 2008 lopussa
johtuen globaalin rahoitusmarkkinakriisin ja ruostumattoman teraksen markkinoiden heikentymisen
takia. Tiettyja investointeja, kuten palvelukeskuksen laajennusta Saksan Willichissa ja uuden
levytuotteiden palvelukeskuksen perustamista Kiinassa, kuitenkin jatkettiin ja ne on saatettu tai
saatetaan loppuun alkuvuonna 2010. Valmistautuakseen tulevaan Outokumpu pyrkii kehittdmaan
projektijohtamisen toimintatapoja edelleen tukeakseen investointiprojektien toteutusta ja
hallinnoidakseen konsernin koko projektisalkkuun liittyvié riskeja. Kolmannen neljinneksen lopussa
Outokumpu paatti perua lopullisesti Avestan sulattokapasiteetin laajennusinvestoinnin Ruotsissa.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit muodostuvat markkina-, likviditeetti-, jalleenrahoitus-, maa- ja luottoriskeista.
Maailmanlaajuisesta talouskriisista johtuen myyntisaamisiin liittyvat luottotappiot ovat lisaantyneet
jossain maarin, mutta suurin osa niisté on katettu luottovakuutuksilla. Vuoden 2009 lopussa
Outokumpu paivitti maa- ja luottoriskinhallintaperiaatteensa, ja niiden taytantéonpano toteutetaan
asteittain vuonna 2010.
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Ruotsin kruunun heikko kurssi suhteessa euroon on paaosin hyédyttanyt konsernia, johtuen suurista
Ruotsin kruunumaéaraisista kiinteista ja muuttuvista kuluista. Nikkelin hinnan vaihteluilla ja Yhdysvaltain
dollarin arvolla on vaikutusta konsernin tulokseen, kassavirtaan ja taseeseen. Outokummulle riskeja
ovat myos korkojen muutokset ja tiettyyn lainasaamiseen liittyva luottoriski seka osakkeiden hintariskit.

Vuonna 2009 Outokumpu suojasi osan ennustetusta Ruotsin kruunun ja Englannin punnan
kassavirtariskistéén, teki korkosuojauksia rahoituskustannustensa kiinteélle osalle ja jatkoi nikkelin
hintasuojausta vahentadkseen hinnanmuutosten tulosvaikutuksia.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski otetaan huomioon pddomahallintaan liittyvissa paatoksissa ja
tarvittaessa investointi- ja muissa liiketoimintapaatoksissa. Outokumpu allekirjoitti vuonna 2009
kolmevuotisen 900 milj. euron syndikoidun lainan, joka oli kokonaan nostamatta vuoden lopussa.

Ymparisto, tydterveys ja -turvallisuus

Paastot ilmakehadn ja vesistoihin pysyivat sallituissa rajoissa ja tapahtuneet ylitykset olivat tilapaisia,
ne havaittiin ja ne aiheuttivat vain vahaisid ymparistovaikutuksia. Outokumpu ei ole osallisena
ympaéristdasioita koskevissa merkittavissé oikeudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissa eika sen
tiedossa ole toteutuneita ymparistoriskeja, joilla olisi merkittavaa vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.

EU:n paastokauppajarjestelman alaiset hiilidioksidipaastot olivat supistuneen tuotannon takia vuonna
2009 hyvin alhaisella tasolla, noin 540 000 tonnia (2008: 820 000 tonnia). Vuoden aikana konserni myi
454 000 tonnia (2008: 1 022 000 tonnia) hiilidioksidipaastdoikeuksia 6 milj. eurolla (2008: 22 mil;.
eurolla). Outokummun Ison-Britannian, Ruotsin ja Suomen tuotantolaitoksille osoitettujen
paastooikeuksien kokonaismaara riitti konsernin suunniteltuun tuotantoon.

Tyoturvallisuus on edelleen konsernissa keskeinen kehittamisen painopistealue, ja Outokummulla on
erityinen turvallisuustoiminto, joka vastaa turvallisuuden hallinnasta ja kehittamisesta.

Vuonna 2009 tapaturmatiheys (tapaturmien maara miljoonaa tyétuntia kohti) oli 5,9 (2008: 9,0) eli
hieman korkeampi kuin konsernin vuodelle 2009 asetettu tavoiteluku 5. Vuonna 2009 ei ole sattunut
vakavia tapaturmia. Vuodelle 2010 asetettu tavoite on alle 4.

Yritysvastuu

Maaliskuussa 2009 Outokumpu hyvéaksyttiin jAseneksi Kempen Capital Managementin vastuullisten
yritysten indeksiin, Kempen/SNS Smaller Europe SRI Universe, johon hyvaksytaan vain sellaiset
yritykset, joiden toiminta tayttaa korkeat eettiset, sosiaaliset ja ymparistdon liittyvat kriteerit.

Sustainable Asset Management Group (SAM) ilmoitti syyskuussa Dow Jones World- ja Dow Jones
STOXX -kestavan kehityksen indeksien vuotuisen arviointinsa tulokset. Outokumpu séilytti
jasenyytensa kummassakin indeksissa ja saavutti korkeimmat mahdolliset pisteet kahdella kestavan
kehityksen osa-alueella: ympéristéraportoinnissa seké tyoterveydessa ja -turvallisuudessa.

Outokumpu palkittiin jalleen Suomen parhaana yritysvastuuraportoijana vuonna 2009.

Tutkimus ja tuotekehitys

Vuonna 2009 tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 19 milj. euroa eli 0,7 % liikevaihdosta (2008:
20 milj. euroa ja 0,4 %). Outokummulla on kaksi tutkimuskeskusta, Torniossa ja Avestassa. Lisaksi

jonkin verran prosessi- ja teknologiakehitystéa tehd&én tuotantoyksikoissa. Tutkimus ja tuotekehitys
toimivat tiiviissa yhteistydssa kaupallisen organisaation ja asiakkaiden kanssa ja asiakastarpeista
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saadaan suoraa palautetta, jota hyddynnetaan tuotteiden jatkokehityksessa. Tutkimus- ja
kehitystehtavissa tytskenteli [ahes 200 asiantuntijaa vuonna 2009. Outokumpu tekee tutkimusta myos
yhteistydssa tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa.

Vuonna 2009 painopistealueena oli kehittaa lisda uusia, vihemman nikkelia sisaltavia ja nikkelittémia
ruostumattomia teraksia, jotka vahentavat riippuvuutta nikkelin hinnan vaihteluista. Erityisesti on
panostettu duplex-laatuihin, jotka ovat seka lujia etta korroosionkestavia. lhanteellinen kayttokohde
duplex-laaduille ovat paksuseinamaiset sailiot, joissa voidaan saavuttaa noin 20 %:n saasté materiaalin
painossa. Asiakkaat ovat osoittaneet yha enemman kiinnostusta LDX 2101® -laatua kohtaan. Uusia
sovelluksia kehitetaan jatkuvasti ja tuotantoteknologiaa on parannettu.

Nikkelittomat ferriittiset laadut ovat toinen mahdollisuus vahentééa nikkelin hinnan vaikutusta raaka-
ainekustannuksiin. Ferriittisten standardilaatujen optimaalisia prosessiparametreja ja
tuoteominaisuuksia on tutkittu perusteellisesti tuotantomittakaavassa. Painopistealueita ovat olleet
pinnan laatu, muovattavuus ja korroosionkestavyys. Konsernin tuotevalikoimaan kuuluu nyt nelja
erilaista laatua, joita kaytetddn padasiassa sisatilojen sovelluksissa, keittidtuotteissa, kodinkoneissa ja
kuljetusalalla.

Cr-Mn-Ni-laadut (200-sarja) muodostavat kolmannen mahdollisuuden saastaa nikkelia. Ne tarjoavat
my@s kiinnostavan vaihtoehdon moniin sovelluksiin. Yleisin laatu on 201, ja Outokumpu on muokannut
sen kemiallista koostumusta. Verrattuna Cr-Ni-austeniittiseen standardilaatuun 304 sen
korroosionkestavyys on lahes vastaava, lujuus on parempi ja muovattavuus hyva.

Sovellusten kehittamisessa on perinteisesti keskitytty prosessiteollisuuteen, jossa ruostumattomalla
terdksella on hallitseva asema esimerkiksi sellu- ja paperiteollisuuden, 6ljy- ja kaasuteollisuuden,
suolanpoiston ja kemianteollisuuden laitteissa. Outokummun tutkimus- ja kehitysasiantuntijat antavat
asiakkaille ja konsernin myyntihenkilostolle neuvoja tuotteiden ominaisuuksista ja materiaalin
valinnasta. Outokummun korroosiokasikirjan 10. painos julkaistiin syksylla. Yli 60 vuoden ajan kasikirja
on tarjonnut olennaisia tietoja metallurgeille, suunnitteluinsindoreille ja valmistajille ympari maailmaa.

Uusien tuotteiden ja ruostumattoman teraksen uusien kayttokohteiden tutkimisen liséksi tutkimus- ja
kehitystoiminnassa keskityttiin innovatiivisiin valmistusprosesseihin, jotka pienentavat kustannuksia ja
paastoja, lyhentavat toimitusaikoja seka parantavat laatua. Vuonna 2009 paaaihe ymparistdon
liittyvassa tutkimuksessa oli kuonan hyddyntaminen. Tutkimusty® kuonasta valmistettavista tuotteiden
ominaisuuksista ja niiden sovellusten kehittamisesta jatkuu.

Henkildsto

Henkildsto

31.12. 2009 2008 2007
General Stainless 3753 3938 3571
Specialty Stainless 3361 4006 4099
Muu toiminta 492 527 439
Konserni 7606 8471 8108

Vuonna 2009 konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa oli keskimaéarin 7 941 henkilda (2008:

8 551) noin 30 maassa. Vuoden 2009 lopussa konsernin henkilostomaara oli 7 606 (2008: 8 471).
Henkiloston nettovdheneminen vuonna 2009 oli 865 (2008: kasvua 363) johtuen sopeutumisesta
erittdin heikkoon ruostumattoman teréksen markkinatilanteeseen. Henkilostokulut olivat 446 milj. euroa
(2008: 520 milj. euroa).
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Outokummun kehitysohjelmat, kuten johdon kehittamisohjelma seka tuotannollisen erinomaisuuden
ohjelmaan kuuluva koulutusohjelma, jatkuivat vuonna 2009. Vuonna 2009 kahdeksan ensimmaista
traineeta valmistui kaksivuotisesta Stainless Pro -ohjelmasta ja sijoittui uusiin tehtéviin eri puolilla
konsernia. Meneillaan olevassa ohjelmassa on seitseman Stainless Pro:ta, joiden on mé&éara valmistua
elokuussa 2010.

Vuonna 2009 lahes kaikki konsernin tyontekijat osallistuivat tavoite- ja kehityskeskusteluihin, mutta
100 %:n osallistumistavoitetta ei saavutettu.

Vuonna 2009 Outokumpu Personnel Forum (OPF) jarjesti 18. kokouksensa Espoossa. OPF:n
tyovaliokunta on OPF:n nimittdma foorumi, joka mahdollistaa jatkuvat keskustelut henkiléston ja johdon
valilla. Tyévaliokunta kokoontui vuonna 2009 kuusi kertaa.

Henkilostotutkimus O'People jarjestettiin viidennen kerran vuonna 2009. Vastausaktiivisuus oli 72
prosenttia (2008: 75 %) ja O’People-kokonaisindeksi pysyi lahes muuttumattomana 617 pisteessa
(2008: 621).

Kevaalla jarjestettiin Ideas for fast action -verkkokysely, jonka tavoitteena oli saada konkreettisia
ideoita tyontekijoiltd vaikeista ajoista selviamiseksi, kustannusten leikkaamiseksi ja yleisen
suoriutumisen parantamiseksi.

Organisaatiomuutos ja nimityksia

Kari Parvento nimitettiin joulukuussa myynnista ja markkinoinnista vastaavaksi johtajaksi (Executive
Vice President - Group Sales and Marketing) ja Outokumpu-konsernin johtoryhman jaseneksi
viimeistdan 1.5.2010 alkaen. Han raportoi toimitusjohtaja Juha Rantaselle. Konsernitason myynnin ja
markkinoinnin johdossa toimi Specialty Stainless -liiketoiminnasta vastaava johtaja Bo Annvik
valiaikaisesti helmikuusta 2009 alkaen, kun Andrea Gatti, aikaisemmin Outokummun myynnista ja
markkinoinnista vastaava johtaja, siirtyi Corporate Vice President -tehtavaan johtoryhméan ulkopuolelle.
Gatti siirtyi pois Outokummun palveluksesta joulukuussa 2009.

General Stainless -liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja Pekka Erkkila otti Tornio Worksin johdon
vastuulleen nykyisten tehtaviensa lisdksi syyskuusta alkaen. Vuoden 2009 lopussa Erkkila irtisanoutui
Outokumpu Oyj:sté siirtyakseen Outotec Oyj:hin viimeistaan 1.5.2010 alkaen.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Arvopaperikeskuksen rekisterin mukaan Outokummun suurimmat osakkeenomistajat vuoden 2009
lopussa ryhmittain olivat Solidium Oy (Suomen valtio) (31,1 %), ulkomaiset sijoittajat (28 %),
suomalaiset julkisyhteisot (15,4 %), suomalaiset kotitaloudet (13,6 %), suomalaiset rahoitus- ja
vakuutuslaitokset (6,1 %), suomalaiset yhteisot (3,4 %) ja suomalaiset voittoa tavoittelemattomat
yhteisot (2,5 %).

Osakkeenomistajat, joiden osuus Outokumpu Oyj:n osakkeista ja danimaarasta ylittdd 5 %, ovat
Solidium Oy (31,1 %) ja Kansanelékelaitos (8,1 %).

Vuoden lopussa Outokummun osakkeen paatoskurssi oli 13,26 euroa (2008: 8,28 euroa), nousua

60 %. Vuonna 2009 keskikurssi oli 11,49 euroa (2008: 18,99 euroa), korkein kurssi 15,67 euroa (2008:
33,99 euroa) ja alin kurssi 7,72 euroa (2008: 6,33 euroa). Vuoden lopussa Outokumpu Oyj:n
osakkeiden markkina-arvo oli 2 413 miljoonaa euroa (2008: 1 502 milj. euroa). Osakevaihto vaheni
vuonna 2009 selvasti edellisvuotisesta, ja vuoden aikana 355,1 miljoonaa (2008: 511,1 miljoonaa)
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Outokummun osaketta vaihdettiin Nasdagq OMX Helsinki Oy:ssé. Osakevaihdon arvo vuonna 2009 oli
4 079 milj. euroa (2008: 9 693 milj. euroa).

Vuoden lopussa Outokummun osakep&&oma oli 309 milj. euroa, joka jakaantui 182 010 542
osakkeeseen. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara vuonna 2009 oli 180 825 569.

Varsinainen yhtiokokous 2009

Varsinainen yhtiokokous paéatti vuoden 2008 osingoksi 0,50 euroa osakkeelta, ja yhteensa 90 mil;.
euron osingot maksettiin 3.4.2009.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaén omien osakkeiden hankkimisesta. Osakkeita voidaan
hankkia enintdan 18 000 000 kappaletta, joka talla hetkella vastaa 9,92 % rekisterdidysta osakkeiden
kokonaismaarasta. Outokumpu omistaa aikaisempien valtuutusten nojalla talla hetkella 1 040 888
omaa osaketta. Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Osakeannissa ja/tai erityisten oikeuksien nojalla voidaan antaa
yhtensé enintdan 18 000 000 uutta osaketta ja luovuttaa yhteensé enintdan 18 000 000 yhtién hallussa
olevaa omaa osaketta. Valtuutus sisaltda oikeuden paattdd suunnatusta osakeannista. Valtuutukset
ovat voimassa 12 kuukautta tai seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen, kuitenkin
enintdén 31.5.2010 asti. T&han mennessa valtuutuksia ei ole kaytetty.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi, puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja mukaan lukien,
kahdeksan. Evert Henkes, Ole Johansson, Jarmo Kilpel&, Victoire de Margerie, Anna Nilsson-Ehle,
Leena Saarinen ja Anssi Soila valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi. Uutena jasenenéa hallitukseen
valittiin Jussi Pesonen. Yhtidkokous valitsi uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Ole Johanssonin ja
varapuheenjohtajaksi Anssi Soilan. Yhtiokokous paatti myos asettaa osakkeenomistajien
nimitysvaliokunnan valmistelemaan hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen jasenille maksettavia
palkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle yhtiokokoukselle.

Outokumpu Oyj:n hallitus asetti jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan kaksi pysyvaa
valiokuntaa. Anssi Soila (puheenjohtaja), Jarmo Kilpeld ja Leena Saarinen valittiin hallituksen
tarkastusvaliokunnan jaseniksi. Ole Johansson (puheenjohtaja), Evert Henkes, Anna Nilsson-Ehle ja
Jussi Pesonen valittiin hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi.

Yhtion tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti valittin KHT-yhteis6 KPMG
Oy Ab.

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta

Outokummun 24.3.2009 kokoontunut varsinainen yhtibkokous paatti asettaa nimitysvaliokunnan
valmistelemaan hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle
yhtiokokoukselle. Osakkeenomistajien nimitysvaliokuntaan kuuluu Outokummun kolme suurinta arvo-
osuusjarjestelmaan 2.11.2009 rekistertityd osakkeenomistajaa, jotka suostuivat tehtavaan.
Outokummun nimitysvaliokunta koostuu seuraavista kolmesta osakkeenomistajasta: Solidium Oy (Kari
Jarvinen, toimitusjohtaja), Kansaneldkelaitos (Jorma Huuhtanen, p&éjohtaja) ja Keskindinen
Elakevakuutusyhtio llmarinen (Harri Sailas, toimitusjohtaja). Kari Jarvinen toimii valiokunnan
puheenjohtajana. Outokummun hallituksen puheenjohtaja Ole Johansson ja hallituksen jasen Evert
Henkes toimivat valiokunnan asiantuntijajasenind. Nimitysvaliokunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle viimeistaan 1. helmikuuta 2010.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Geologian tutkimuskeskuksen vuoden 2009 lopussa valmistuneen seismisen tutkimusraportin mukaan
Kemin kaivoksen mineraalivarannot voivat tulevaisuudessa osoittautua aiempia arvioita merkittavasti
suuremmiksi. Kemin kromimalmin siséaltava kivilajimuodostuma jatkuu 2-3 kilometrin, mahdollisesti jopa
neljan kilometrin syvyyteen, ja kromiittikerros jatkuu mahdollisesti 2-2,5 kilometrin syvyyteen, ehka
tatakin syvemmalle.

Kemin kaivoksen todetut malmivarat ovat noin 37 milj. tonnia. Naiden liséksi mineraalivarantojen maara
on noin 87 milj. tonnia ja ne on arvioitu yhden kilometrin syvyyteen asti. Nyt saadun uuden tiedon
perusteella on mahdollista, etté louhittavaa riittaisi jopa sadoiksi vuosiksi myos suunnitellun tuotannon
kaksinkertaistamisen jalkeen (aikaisempi arvio 70-80 vuodeksi). Outokummun mineraalivarantoja ei
paivitetd naiden tulosten perusteella.

LAHIAJAN NAKYMAT

Ruostumattoman teréksen loppukysynnassa ei ole viela nakyvissa merkittdvaa parannusta.
Jakelijoiden varovainen ostokayttéaytyminen jatkui vuodenvaihteen yli. Viime viikkoina tilauskertyma on
kuitenkin ollut rohkaisevampi. Standardituotteiden toimitusajat ovat normaalit, 6-8 viikkoa. Jakelijoiden
varastojen arvioidaan olevan normaalilla tasolla Euroopassa. Outokummun toimitusten arvioidaan
olevan ensimmaisella neljanneksella samalla tai hieman korkeammalla tasolla kuin vuoden 2009
neljannella neljanneksella (277 000 tonnia). Perushinnat alkoivat laskea vuoden 2009 neljannella
neljannekselld, mutta vakiintuivat vuoden loppua kohden. Outokummun ensimmaisen neljanneksen
kaikkien litteiden tuotteiden keskimaaraisten perushintojen odotetaankin laskevan 50-100 euroa
tonnilta neljannen neljanneksen keskiarvosta. Talla hetkella Outokumpu nakee jonkin verran
mahdollisuuksia perushintojen nousulle.

Outokummun ensimmaisen neljdnneksen operatiivisen tuloksen arvioidaan olevan samalla tasolla tai
jonkin verran heikompi kuin neljannella neljanneksella. Raaka-aineiden hinnoista ei odoteta aiheutuvan
merkittavia voittoja tai tappioita olettaen, etta metallien hinnat pysyvat nykyisilla tasoillaan. Kassavirran
odotetaan pysyvan negatiivisena ensimmaisella neljanneksella vaikuttamatta merkittavasti
velkaantumisasteeseen, joka pysyy selvasti alle konsernin asettaman 75 %:n enimmaistason.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan maksettavien osinkojen méaré on
suhdannekierron aikana vahintdan kolmasosa yhtion tilikausien voitoista, ja tavoitteena on maksaa
osakkeenomistajille vakaata vuotuista osinkoa. Hallitus ottaa vuotuista osingonjakoesitysta tehdessaan
tuloskehityksen ohella huomioon myds konsernin investointi- ja kehittdmistarpeet.

Hallitus esittaa 30.3.2010 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettéd emoyhtion jakokelpoisista varoista jaetaan
osinkoa 31.12.2009 paattyneelta tilikaudelta 0,35 euroa osakkeelta ja loppuosa jakokelpoisista varoista
jatetaan voittovarojen tilille. Ehdotettu osingonmaksun tdsmaytyspaiva on 6.4.2010 ja
osingonmaksupaiva 13.4.2010.

Tilinpaatoksen 31.12.2009 mukaan emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 850 milj. euroa. Yhtion
taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia eik&
ehdotettu osingonjako vaaranna yhtion maksukykya.

Espoossa 3.2.2010

Hallitus
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Outokumpu on erdas maailman johtavista yhtidistd ruostumattomassa teraksessa ja sen visiona on tulla siina
kiistattomaksi ykkéseksi. Useilla eri aloilla toimivat asiakkaamme ympéari maailmaa kayttavat ruostumatonta
terédstamme ja palvelujamme. Ruostumaton terds on sataprosenttisesti kierratettava, erittain luja ja pitkaikainen
materiaali, joka on kestavan tulevaisuuden tarkeimpia rakennusaineita. Outokummun tyéllistaé noin 7 500
henkilda yli 30 maassa. Paékonttori sijaitsee Espoossa. Outokumpu on listattu NASDAQ OMX Helsinki -
porssissa.

www.outokumpu.com
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KONSERNITILINPAATOS (tayden tilikauden luwut ovat tilintarkastetut)

Tuloslaskelma
1.1.-31.12.1.1. - 31.12. 1.10. - 31.12.1.10. - 31.12.

Milj. EUR 2009 2008 2009 2008
Jatkuvat toiminnot:
Liikevaihto 2611 5474 728 966
Liiketoiminnan muut tuotot 28 57 11 37
Liiketoiminnan kulut -3044 -5 552 -760 -1 267
Liiketoiminnan muut kulut -32 -42 -8 -8
Liikevoitto -438 -63 -29 -271
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -12 -2 -3 -1
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 20 4 5
Korkokulut -38 -74 -10 -21
Markkinahintoihin liittyvat wvoitot ja tappiot -2 -2 2 -0
Muut rahoitustuotot 5 11 1 0
Muut rahoituskulut -6 -24 -1 -10
Voitto ennen veroja -474 -134 -36 -298
Tuloverot 142 24 32 71
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto -332 -110 -4 -228

Myydyt ja myytavina olevat toiminnot:
Myytyjen ja myytavina olevien

toimintojen tilikauden voitto -4 -79 -2 -5
Tilikauden voitto -336 -189 -6 -233
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -336 -189 -7 -233
Vahemmistolle -0 -0 0 -0

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR -1,86 -1,05 -0,04 -1,30
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -1,86 -1,04 -0,04 -1,29

Emoyhtion omistajille kuuluvasta jatkuvien toimintojen

voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR -1,83 -0,61 -0,03 -1,27
Emoyhtion omistajille kuuluvasta myytyjen ja myytavina

olevien toimintojen voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR -0,02 -0,44 -0,01 -0,03

Laaja tuloslaskelma
1.1.-31.12.1.1. - 31.12. 1.10. - 31.12.1.10. - 31.12.

Milj. EUR 2009 2008 2009 2008
Tilikauden voitto -336 -189 -6 -233
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot 29 -75 3 -49
Myytévissa olevat sijoitukset
Myytévissa olevien sijoitusten arvonmuutokset 34 -37 9 -29
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi - 5 -
Myytévissé oleviin sijoituksiin liittyvét verot -9 8 -1 5
Rahavirran suojaukset
Rahavirran suojauksien arvonmuutokset 23 -65 2 -49
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtéminen laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi 1 -5 1 -
Rahavirran suojauksiin liittyvat verot -6 18 -1 13
Nettosijoitusten suojaukset
Nettosijoitusten suojausten arvonmuutokset 1 13 - 10
Nettosijoitusten suojauksiin liittyvat verot -0 -3 - -3
Osakkuusyhtididen laajan tuloksen erét 5 - -3 -
Muut laajan tuloksen erét, verojen jalkeen 77 -140 11 -103
Tilikauden laaja tulos -259 -329 5 -336
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -259 -329 5 -336
Vahemmistolle -1 -0 0 -0
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Tase
Milj. EUR 31.12.2009 31.12.2008
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 566 584
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet 2 097 2 027
Osuudet osakkuusyhtidissa D 152 156
Myytavissa olevat sijoitukset 98 67
Johdannaisinstrumentit ¥ 7 9
Laskennalliset verosaamiset 42 37
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset ¥ 140 132
Korottomat 55 55
Pitkaaikaiset varat yhteensa 3157 3067
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1016 1204
Myytévissa olevat sijoitukset ? 14 8
Johdannaisinstrumentit ¥ 16 92
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset ¥ 9 25
Korottomat 508 701
Rahavarat ¥ 112 224
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1674 2 252
Myytavin& oleviin toimintoihin liittyvat varat 20 22
VARAT YHTEENSA 4 850 5341
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtidon omistajille kuuluva oma pdaoma
Osakepaaoma 309 308
Ylikurssirahasto 706 702
Muut rahastot 37 -13
Edellisten tilikausien woitto 1735 1984
Tilikauden woitto -336 -189
2451 2794
Vahemmistéosuus 0 1
Oma padédoma yhteensa 2451 2 795
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat ¥ 997 1170
Johdannaisinstrumentit ¥ 41 48
Laskennalliset verovelat 100 216
Eléakewelitteet 65 64
Varaukset 17 28
Ostowelat ja muut velat 1 2
Pitkdaikaiset velat yhteensa 1221 1529
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 652 501
Johdannaisinstrumentit ¥ 45 54
Verowelat 3 5
Varaukset 26 48
Ostovelat ja muut velat
Korolliset ¥ 7 26
Korottomat 437 378
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1170 1012
Myytéavina oleviin toimintoihin liittyvat velat S 8 6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 4 850 5341

D Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osake- Ylikurssi-  Muut  Anon- Omat Kumula- Kertyneet Vahem- Oma
padoma rahasto rahastot muutos- osakkeet tiiviset wittovarat mistd- padoma
rahasto muunto- osuus yhteensa
erot

Milj. EUR
Oma pédédoma 31.12.2007 308 701 16 57 -27 -82 2 364 - 3337
Tilikauden laaja tulos - - -0 -85 - -56 -189 1 -329
Siirrot oman padoman erien valilla - - +0 - - - -0 - -
Osingonjako - - - - - - -216 - -216
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 2 - 2
Toteutetut osakeoptiot 0 1 - - - - - - 1
Oma pédédoma 31.12.2008 308 702 15 -28 -27 -138 1961 1 2795
Tilikauden laaja tulos - - - 50 - 28 -336 -0 -259
Siirrot oman paaoman erien valilla - - -0 - - - 0 - -
Osingonjako - - - - - - -90 - -90
Osakeperusteiset maksut - - - - 2 - -1 - 1
Toteutetut osakeoptiot 1 3 - - - - - - 4
Oma paaoma 31.12.2009 309 706 15 22 -25 -110 1534 0 2 451
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Lyhennetty rahavirtalaskelma
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.1.10. - 31.12.1.10. - 31.12.

Milj. EUR 2009 2008 2009 2008
Tilikauden woitto -336 -189 -6 -233
Oikaisuerat

Poistot 211 206 55 54

Anonalentumiset 15 30 1 11

Muut oikaisut -230 329 -15 105
Kayttdpadoman muutos 548 373 -148 269
Saadut osingot 3 12 0 -
Saadut korot 8 8 4 1
Maksetut korot -57 =77 -8 -23
Maksetut verot 36 -29 10 21
Liiketoiminnan nettorahavirta 198 664 -108 205
Investoinnit -232 -316 -58 -122
Tytaryhtidosakkeiden hankinta - -204 - -7
Tytéaryhtidosakkeiden myynti - 49 - -
Muu omaisuuden myynti 17 31 5 23
Muu investointien rahavirta -2 0 -2 0
Investointien nettorahavirta -216 -440 -55 -107
Rahavirta ennen rahoitusta -19 223 -163 98
Toteutetut osakeoptiot 4 1 0 0
Pitk&aikaisten lainojen nostot 130 341 70 177
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -350 -236 -42 -38
Lyhytaikaisten lainojen muutos 212 24 37 -119
Maksetut osingot -90 -216 - -
Muu omaisuuden myynti 0 0 -0 -0
Muu rahoituksen rahavirta -1 3 -2 3
Rahoituksen nettorahavirta -97 -83 64 23
Rahavarojen nettomuutos -115 141 -99 121
Rahavarat tilikauden alussa 224 86 210 107
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 3 -5 1 -4
Myytavina olevien toimintojen vaikutus rahavarojen nettomuutokseen 0 2 -0 -0
Rahavarojen nettomuutos -115 141 -99 121
Rahavarat tilikauden lopussa 112 224 112 224

Rahavirta esitetty jatkuvien toimintojen osalta
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Konsernin tunnusluvut

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. EUR 2009 2008
Liikevaihto 2611 5474
Liikewoitto -438 -63
Liikewvoittoprosentti -16,8 -1,2
EBITDA -212 149
Sijoitetun pddoman tuotto, % -11,7 -1,6
Oman paaoman tuotto, % -12,8 -6,2
Jatkuvien toimintojen oman pa&doman tuotto, % -12,7 -3,6
Sijoitettu pAdoma kauden lopussa 3634 3 867
Korollinen nettovelka kauden lopussa 1183 1072
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 50,6 52,4
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 48,2 38,4
Osakekohtainen tulos, EUR -1,86 -1,05
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, EUR -1,83 -0,61
Myytyjen ja myytavina olevien toimintojen osakekohtainen tulos, EUR -0,02 -0,44
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl D 180 826 180 185
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, EUR -1,86 -1,04
Laimennettu osakkeiden keskimé&aréinen

lukumaara, 1 000 kpl ¥ 180 970 180 995
Oma paaoma/osake kauden lopussa, EUR 13,54 15,50
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl ) 180 970 180 233
Jatkuvien toimintojen investoinnit kéyttdomaisuuteen 245 544
Jatkuvien toimintojen poistot 211 206
Jatkuvien toimintojen toimitukset, 1 000 tonnia 1030 1423
Jatkuvien toimintojen henkildstd keskiméarin 7941 8 551

Y Tunnusluvusta on vahennetty hankitut omat osakkeet.
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LISATIETOJA

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34:n (Osavuosikatsaukset) mukaisesti. Tiedotteessa on noudatettu
paaosin samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2008 tilinpaatdksessa.

Outokumpu on soveltanut 1.1.2009 alkaen standardia IFRS 8 — Toimintasegmentit. IFRS 8:n mukaan
segmenttitietojen on perustuttava johdolle toimitettuun siséiseen raportointiin ja siind noudatettaviin
laskentaperiaatteisiin. Kuten vuoden 2008 tilinpaatoksessa on esitetty, Outokummun segmenttitiedot ovat jo
aiemmin perustuneet johdolle toimitettuun siséiseen raportointiin ja sen vuoksi toimintasegmentit ovat samat kuin
ennenkin, General Stainless ja Specialty Stainless. Outokumpu on myos soveltanut 1.1.2009 alkaen muutettua
standardia IAS 1 — Tilinpaatdksen esittdminen, joka on muuttanut tuloslaskelman ja oman padoman muutoksia
osoittavan laskelman esittamistapaa. Nama muutokset ovat vaikuttaneet tilinpaatoksen esittamiseen.

Arvioiden kaytto

Osavuosikatsauksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttédé sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamisté, jotka
vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella. Laskenta-arvioita on kaytetty maaritettdessa tilinpaatoksessa
raportoitujen erien suuruutta, mm. maaritettdessa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja
aineettoman kayttdomaisuuden taloudellisia pitoaikoja, tuloveroja, varauksia, eldkevastuita seka liikearvojen ja
muiden erien arvonalentumisia. Arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta on
mabhdollista, etta toteumat poikkeavat osavuosikatsauksessa kaytetyista arvioista.

Osakkeet ja osakepaaoma

Outokumpu Oyj:n osakkeiden lukumaara oli 182 010 542 ja osakepdédoma 309,4 milj. euroa 31.12.2009.
Outokumpu Oyj:lla oli 31.12.2009 hallussaan 1 040 888 omaa osaketta. Outokummun hallussa olevien omien
osakkeiden osuus osakepaadomasta ja kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta danimaarasta 31.12.2009 oli 0,6 %.

Outokummulla on johdon optio-ohjelma (vuoden 2003 optiojarjestelma). Optio-oikeuksia on jaettu osana
konsernin kannustusjarjestelmia Outokumpu-konsernin avainhenkildille. Optio-ohjelma kasittéda kolme osaa
2003A, 2003B ja 2003C. 31.12.2009 mennessa yhteensa 650 881 Outokumpu Oyj:n osaketta oli merkitty 2003A-
optio-oikeuksilla, yhteensa 89 106 Outokumpu Oyj:n osaketta oli merkitty 2003B-optio-oikeuksilla ja yhteensa

20 000 Outokumpu Oyj:n osaketta oli merkitty 2003C-optio-oikeuksilla. 2003A-optio-oikeuksien merkintaaika
paattyi 1.3.2009. Jaljella olevilla optio-oikeuksilla 2003B voidaan enimmillaédn merkitad yhteensa 939 714
Outokumpu Oyj:n osaketta, ja jaljella olevilla optio-oikeuksilla 2003C voidaan merkita 80 500 osaketta. Optio-
ohjelman ehtojen mukaisesti osingoilla korjattu osakkeen merkintahinta 31.12.2009 oli 2003B-optioilla 9,81 euroa
osakkeelta ja 2003C-optioilla 10,44 euroa osakkeelta. Outokumpu Qyj:n osakepddoma voi vuoden 2003 optio-
oikeuksilla tehtavien merkintdjen seurauksena nousta enintdan 1 734 364 eurolla ja osakkeiden lukumaara
enintdan 1 020 214 osakkeella. Optioiden perusteella merkittavissa olevat osakkeet vastaavat 0,6 % yhtion
osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista.

Outokummulla on liséksi kaksi osakepalkkiojarjestelmaa vuosille 2006—2010 ja 2009-2013 osana yhtion
avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Osakepalkkiojarjestelmén 2006—2010 ensimmainen ansaintakausi paattyi 31.12.2008. Saavutettujen tulosten
perusteella hallitus vahvisti, etté osallistujille jaetaan 50 % maksimiosakemaarasta. Osakkeita jaettiin yhteensa
177 715 kappaletta 125 henkilélle maaliskuussa 2009. Outokumpu kéytti palkkioiden maksuun hallussaan olleita
omia osakkeitaan, joten yhtion osakkeiden kokonaismaara ei muuttunut.

3.2.2009 Outokumpu Oyj:n hallitus vahvisti uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelméan, joka on suunnattu
Outokummun avainhenkildille vuosina 2009—2013. Jarjestelmé& on viisivuotinen, ja se koostuu kolmesta kolmen
vuoden pituisesta ansaintajaksosta. Jaksot alkavat 1.1.2009, 1.1.2010 ja 1.1.2011. Hallitus vahvistaa osallistujien
maaran, kullekin avainhenkillle kohdennettavan osakemaaran ja ansaintakriteerit erikseen kullekin ansainta-
kaudelle. Hallitus vahvisti ansaintajakson 2009—2011 piiriin kuuluvaksi yhteensa 139 henkil6a. Palkkion méara
maaritetddn ja maksetaan osallistujille asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintakauden
viimeisen vuoden tilinpaatdksen valmistuttua. Jarjestelman perusteella maksettavat osakkeet vastaavat yhteensa
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enintdan 1 500 000 osaketta. Jarjestelman yhteydessa ei tulla laskemaan liikkeelle uusia osakkeita, joten
kannustinjarjestelmalla ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Mikali osakepalkkiojarjestelmien piiriin kuuluvat henkil6t saisivat enimmaispalkkioiden mukaisen maaran yhtion
osakkeita (talla hetkellda yhteensa 975 590 osaketta), heidan omistukseensa siirtyisi 0,5 % yhtion osakkeista ja
osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

Tarkempia tietoja vuoden 2003 johdon optiojarjestelmasta ja osakepalkkiojarjestelmista on léydettavissa
Outokummun vuosikertomuksesta ja Outokummun internetsivustolta www.outokumpu.com.

Myytéviné olevat pitk&aikaiset omaisuuseréat ja lopetetut toiminnot

Outokumpu Brass tuottaa messinkitankoja rakentamiseen, sahkéteollisuudelle ja autoteollisuuden sovelluksiin.
Messinkitankotehdas sijaitsee Driinenissa, Alankomaissa, ja yksikolla on myés 50 %:n osuus messinkitanko-
yhtiéstd Gusumissa, Ruotsissa. Outokumpu Brassin palveluksessa on noin 150 henkil6a. Messinkitanko-
liketoiminnan varat ja velat on luokiteltu myytavana olevaksi toiminnoksi. Outokummun aikomuksena on luopua
tasta liiketoiminnasta.
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Tietoja myytavina olevista pitkdaikaisista omaisuuserista ja lopetetuista toiminnoista

Tuloslaskelma
1.1.-31.12. 1.1. - 31.12.

Milj. EUR 2009 2008
Liikevaihto 31 267
Voitto verojen jalkeen -1 -6

Outokumpu Brass -liiketoiminnan

omaisuuserien anonalentumistappio -3 -6
Kupariputkiliketoiminnan myyntitappio - -66
Myytyjen ja myytavina olevien toimintojen tilikauden woitto -4 -79
Tase
31.12. 31.12.
Milj. EUR 2009 2008
Varat
Aineelliset ja aineettomat kayttbomaisuushyddykkeet 2
Muut pitk&aikaiset korottomat varat 3
Vaihto-omaisuus 11 9
Muut lyhytaikaiset korottomat varat 5 8
20 22
Velat
Varaukset 2 2
Pitk&aikaiset korottomat velat 1 1
Ostowelat 3 2
Muut lyhytaikaiset korottomat velat 2 1
8 6

Rahavirtalaskelma
1.1.-31.12. 1.1. - 31.12.

Milj. EUR 2009 2008
Liiketoiminnan rahavirta 3 -8
Investointien rahavirta -3 -9
Rahoituksen rahavirta 0 19
Rahavirta yhteensa 0 2
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2009 2008
Awvestan sulattoinvestoinnin alaskirjaus -15 -
Henkildston irtisanomisvaraus -5 -17
Thin Stripin uudelleenjarjestely Britanniassa - -66
-20 -83
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat merkittavat kertaluonteiset eréat
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2009 2008
Belvederen osakkeiden arvonalentuminen - -21
- -21
Tuloverot
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2009 2008
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -4 -6
Laskennalliset verot 146 30
142 24
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2009 2008
Hankintameno tilikauden alussa 4021 3984
Muuntoerot 69 -190
Lisaykset 246 301
Hankitut tytaryritykset - 36
Véahennykset -23 -108
Uudelleenryhmittelyt -4 -2
Hankintameno tilikauden lopussa 4 309 4021
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -1 994 -2 004
Muuntoerot -38 115
Véahennykset 20 83
Uudelleenryhmittelyt 0 -0
Tilikauden poistot -185 -188
Anvonalentumiset -15 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa 2211 -1 994
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2 097 2027
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 2027 1980
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Vastuusitoumukset

Milj. EUR 31.12.2009 31.12.2008
Annetut pantit

Kiinnitykset maa-alueisiin 185 189
Muut pantit 1 5

Annetut takaukset

Tytaryhtididen puolesta kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 22 55
Osakkuusyhtididen puolesta rahoituksen vakuudeksi 1 5
Muut vastuut 53 59
Vuokravastuut 62 59

Konsernin taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 31.12.2009 olivat 62 milj. euroa
(31.12.2008: 93 milj. euroa).

Lahipiiritapahtumat
Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtididen kanssa

Milj. EUR 31.12.2009 31.12.2008
Myynti 0 0
Ostot -8 -13
Rahoitustuotot ja -kulut 1 2
Lainasaamiset ja muut saamiset 11 7
Ostowelat ja muut velat 1
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31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2009 2009 2009 2008 2009 2008
Positiiviset Negatiiviset Kayvat Kéayvat Nimellis- Nimellis-
Milj. EUR kayvat arvot kayvat arvot nettoarvot nettoarvot maarat maarat
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit 12 54 -42 0 1784 1920
Koronvaihtosopimukset - 3 -3 2 199 200
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 5 13 -8 7 212 46
Valuuttaoptiot, myydyt 1 - 1 - 30 -
Valuuttaoptiot, ostetut - 0 -0 - 31 -
Korko-optiot, myydyt 2 - 2 - 78 -
Korko-optiot, ostetut - 2 -2 - 78 -
Tonnia Tonnia
Metallijohdannaiset
Nikkelitermiinit ja -futuurit - - - -0 - 4729
Nikkelioptiot, ostetut 2 - 2 14 13 290 16 758
Nikkelioptiot, myydyt - 4 -4 -14 13 290 11 478
Kuparitermiinit ja -futuurit 0 1 -0 -0 1275 4925
Sinkkitermiinit ja -futuurit 0 0 -0 -0 400 1025
Paastdoikeusjohdannaiset 1 0 0 1 404 000 270 000
TWh TWh
Sahkdjohdannaiset 1 10 -8 -11 0,8 1,3
Osakeoptiot - - - 0
22 86 -63 -1
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Segmentti-informaatio
General Stainless
Milj. EUR 1/08 /08 11/08 1V/08 2008 1/09 /09 11/09 1V/09 2009
Liikevaihto 1304 1222 933 687 4147 476 501 496 592 2 065
josta Tornio Works 905 833 567 396 2701 270 300 303 420 1292
Liikewoitto 81 125 -35 -177 -6 -157 -52 -38 -12 -259
josta Tornio Works 67 114 -22 -93 66 -129 -33 -44 22 -183
Sidottu pd&doma kauden lopussa 2722 2671 2820 2663 2663 2390 2379 2355 2421 2421
Henkildstd keskiméarin 3578 4000 4163 3989 3933 3917 3848 3820 3752 3834
Paatuotteiden toimitukset (1 000 tonnia)
Kylmévalssatut tuotteet 196 162 151 121 628 114 132 112 128 486
Kirkkaat kuumanauhat 102 85 58 51 297 57 64 64 62 248
Puolituotteet 100 113 76 51 340 39 51 45 61 196
Divisioonan toimitukset yhteensé 398 359 285 223 1265 210 248 221 250 929
Specialty Stainless
Milj. EUR 1/08 /08 1/08 IvV/08 2008 1109 /09 11/09 1V/09 2009
Liikevaihto 786 778 630 512 2705 371 278 258 332 1239
Liikewoitto 42 44 -63 -123 -101 -82 -37 -21 -10 -149
Sidottu pddoma kauden lopussa 1430 1449 1378 1174 1174 1007 906 965 1035 1035
Henkilostd keskiméaarin 4115 4096 4192 4103 4127 3892 3656 3433 3372 3588
Paétuotteiden toimitukset (1 000 tonnia)
Kylmavalssatut tuotteet 46 a4 35 29 154 25 19 19 24 86
Kirkkaat kuumanauhat 45 40 31 27 142 23 25 21 24 92
Kvarttolewyt 35 37 28 27 126 20 19 15 18 71
Putkituotteet 19 18 14 15 66 14 12 10 11 47
Pitkét tuotteet 14 14 14 10 52 9 8 10 10 38
Divisioonan toimitukset yhteensé 161 153 121 106 541 92 82 75 87 335
Muu toiminta
Milj. EUR 1/08 /08 11/08 IvV/08 2008 1109 /09 /09 1V/09 2009
Liikevaihto 64 63 69 62 258 66 58 56 62 243
Liikewoitto -20 4 29 25 38 -12 -5 -4 -9 -31
Sidottu pddoma kauden lopussa -20 283 266 214 214 108 252 233 240 240
Henkiltstd keskimaérin 447 487 507 525 492 527 526 521 497 518
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Tuloslaskelma neljanneksittain

Milj. EUR /08 1/08 1I/08 IvV/08 2008  1/09  1/09 1/09 1V/09 2009
Jatkuvat toiminnot:
Liikevaihto
General Stainless 1304 1222 933 687 4147 476 501 496 592 2 065
josta segmenttien vélinen osuus 284 337 216 157 993 97 100 107 117 421
Specialty Stainless 786 778 630 512 2705 371 278 258 332 1239
josta segmenttien valinen osuus 124 120 85 78 407 75 67 64 87 293
Muu toiminta 64 63 69 62 258 66 58 56 62 243
josta segmenttien valinen osuus 57 57 61 61 235 5 52 52 55 221
Siséinen myynti -465 514 -362 -295 -1636 -233  -220 -224 -259 -935
Liikevaihto yhteensa 1689 1549 1270 966 5474 679 617 587 728 2611
Liikevoitto
General Stainless 81 125 -35 177 -6 -157 -52 -38 -12 -259
Specialty Stainless 42 44 -63  -123 -101 -82 -37 -21 -10  -149
Muu toiminta -20 4 29 25 38 -12 -5 -4 -9 -31
Siséiset erat -3 1 3 4 6 2 0 -3 2 1
Liikewitto yhteenséa 100 174 -66 -271 -63  -249 -94 -65 -29  -438
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 1 -2 -1 -2 -3 -0 -6 -3 -12
Rahoitustuotot ja -kulut -20 -8 -14 -26 -69 0 -11 -11 -4 -25
Voitto ennen veroja 80 166 -82 -298 -134 -252 -105 -81 -36 474
Tuloverot -19 -36 9 71 24 64 20 26 32 142
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto 61 130 -73  -228 -110 -188 -85 -55 -4 -332

Myytyjen ja myytavina olevien
toimintojen tilikauden voitto 2 -74 -1 -5 -79 0 -2 -1 -2 -4
Tilikauden voitto 63 56 -74 -233 -189 -187 -87 -56 -6 -336

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 63 56 -74  -233 -189 -187 -87 -55 -7 -336
Vahemmistolle - - - -0 -0 -0 -0 -0 0 -0

Liikevoittoon sisaltyvat merkittavat kertaluonteiset erat

Milj. EUR /08 1/08 1I/08 IV/08 2008  1/09  1/09 1/09 1V/09 2009
Specialty Stainless

Avestan sulattoinvestoinnin alaskirjaus - - - - - - - -15 - -15

Henkildston irtisanomisvaraus - - - -17 -17 -5 - - - -5

Thin Stripin uudelleenjérjestely Britanniassa - - -66 - -66 - - - - -

- - -66 -17 -83 -5 - -15 - -20

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvat merkittavat kertaluonteiset eréat

Milj. EUR /08 1/08 /08 Iv/08 2008 1/09 /09 11/09 IV/09 2009
Belvederen osakkeiden anonalentuminen -12 - - -9 -21 - - - - -
-12 - - 9 21 - - - - -
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Tunnusluvut neljanneksittain
Milj. EUR 1/08 1/08 11I/08 IV/08 1/09 11/09 11I/09 1V/09
Liikevaihto 1689 1549 1270 966 679 617 587 728
Liikewoitto 100 174 -66 -271 -249 -94 -65 -29
Liikewoittoprosentti 59 11,2 -5,2 -28,1 -36,7 -15,3 -11,1 -4,0
EBITDA 150 224 -8 -217 -198 -42 2 26
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,0 17,2 -6,3 -26,8 -27,5 -11,1 -7,6 -3,3
Oman padoman tuotto, % 7,7 7,0 -9,3 -31,5 -28,0 -13,8 -9,0 -1,0
Jatkuvien toimintojen oman pa&doman tuotto, % 7,5 16,3 -9,2 -30,8 -28,1 -13,5 -8,9 -0,7
Sijoitettu pAdoma kauden lopussa 3899 4166 4228 3867 3376 3423 3459 3634
Korollinen nettovelka kauden lopussa 737 939 1096 1072 825 926 1014 1183
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 53,2 54,8 52,3 52,4 51,3 52,2 50,8 50,6
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 23,3 29,1 35,0 38,4 32,3 37,1 41,4 48,2
Osakekohtainen tulos, EUR 0,35 0,31 -0,41 -1,30 -1,04 -0,48 -0,31 -0,04
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, EUR 0,34 0,72 -0,41 -1,27 -1,04 -0,47 -0,30 -0,03
Myytyjen ja myytavina olevien
toimintojen osakekohtainen tulos, EUR 0,01 -0,41 -0,01 -0,03 0,00 -0,01 -0,00 -0,01
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl D 180112 180172 180223 180231 180413 180955 180963 180 963
Oma padoma/osake kauden lopussa, EUR 17,56 17,91 17,38 15,50 14,09 13,79 13,51 13,54
Osakkeiden lukuméaara kauden lopussa, 1 000 kpl D 180127 180222 180228 180233 180953 180963 180963 180 970
Jatkuvien toimintojen investoinnit kayttéomaisuuteen 41 56 317 129 62 45 55 82
Jatkuvien toimintojen poistot 50 50 52 54 52 52 52 55
Jatkuvien toimitusten toimitukset, 1 000 tonnia 449 391 323 261 247 268 238 277
Jatkuvien toimintojen henkildst6 keskimaarin 8 140 8 583 8 862 8 617 8 336 8 031 7774 7 621

Y Tunnusluvusta on vahennetty hankitut omat osakkeet.
Tunnuslukujen laskentaperusteet

EBITDA

Sijoitettu padoma

Sidottu pddoma

Oman padoman tuotto

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE)

Korollinen nettovelka

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste

Osakekohtainen tulos

Oma paaoma/osake

Outokumpu Oyj
Konserninjohto

Liikewoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia
Oma paaoma + korollinen nettovelka

Sijoitettu padoma + nettoverovelka

Tilikauden woitto x 100

Oma padoma (kauden keskiano)

Liikewoitto x 100

Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)
Korolliset velat — korolliset varat

Oma pddoma x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka x 100

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden woitto

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma paéoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara kauden lopussa



