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Tie.
Elama.

Ei se ollut edes tie.

Pahainen polku, petollinen.

Vei mukanaan.

Lahteminen kuuluu kummasti ihmisen luontoon.
Lahdetdaan etsimaan uudempaa, parempaa,
helpompaa, jannittavampaa, onnellisempaa.

Se odottaa tien paassa.

Aina.



Taalla on jotain.

Tuolla on jotain.
Vilissa on tie.

1
r
'

(LS 4

4

W

Sisalto

TOIMINTE=BJATUS v 2
Nokian Renkaat [YRyesti..........ccooivoeieeeeeeeeeeee e 2
TUlOSYKSIKOT IYRYESt ... 3
UuSIMmmMat YAINtUOTOY ... 4
Nokian Renkaat maailmanlaajuisesti........ccccoovveeveroriieeeeen 5
STATEQIA ..o 6
ATVOL oo 7
VUOSH 2007 IYRYESti ..o 8
AVINTUVUL. o 9
TOIMItUSJONtAJAN KiMJ@ ...oovoveeeeeeee e 10
Henkilé- ja jakeluautonrenkaat.........c.ccocoovevoeviveciieeeeee 14
R3SKAat RENKAAT ... 18
Kuorma-autonrenkaat .........coocoovvoiiiieiee 20
VIBINOT .o 22
TUOTEKENILYS ..o 28
0saamisen KeNittdMINeN .....coooooviorier e 32
YMPAristd ja tUNVAIlISUUS .......ovecveee e 34
HaIItUS 31.12.2007 oo 36
JOhtajisto 31.12.2007 ..o 38
YREEYSHEAO ..o 40




TOIMINTA-AJATUS

NOKIAN RENKAAT LYHYESTI

TURVALLISIMMAT
RENKAAT POHJOISIIN
OLOIHIN

Meilld on luontaiset edellytykset ym-
martada pohjoisten olojen asiakasta, ha-
nen tarpeitaan ja odotuksiaan.

Toimimme kasvavilla markkinoilla ja
keskitymme rengasalan tuotteisiin ja
palveluihin, jotka antavat pohjoisten olo-
jen asiakkaalle kestavad lisaarvoa. Ne
myo6s luovat pohjan yhtiomme kannatta-
valle kasvulle ja liiketoiminnalle.

MENESTYSTEKIJAT

- keskittyminen pohjoisten olojen
erikoisosaamiseen ja liiketoimintaan

- keskittyminen jalkimarkkinoille,
kasvaviin markkinoihin ja tuote-
segmentteihin

« yli 90 % omasta tuotannosta ja
myynnista korkeakatteisia erikois-
tuotteita

- ydintuotteiden tuotekehitys ja
tuotanto omassa hallinnassa

+ vahva maine ja brandi

+ nopeasti uudistuva tuotevalikoima ja
innovatiiviset tuotteet

- maailman 13ajin talvirengasvalikoima

- huipputehokas logistiikka ja sesonkien
hallinta

- Vendjan ja IVY-maiden markkinoiden
erikoisosaaminen

- oma, vahva jakelutie ydinmarkkinoilla

- suora kontakti loppuasiakkaaseen

- kustannustehokas tuotanto ja
teknologian korkea taso

- 0saava henkilosto ja hakkapeliitta-
kulttuuri

POHJOISTEN OLOJEN
ERIKOISOSAAJA

Fokus: Nokian Renkaat keskittyy korkea-
katteisiin erikoistuotteisiin eli ns. lisaar-
voliiketoimintaan, jonka osuus on 95 %
yhtion kokonaismyynnista. Muun liike-
toiminnan tehtavana on tukea renkaiden
jakelua ja ydinliiketoimintaa.

Markkina-alueet: Padmarkkinoita ovat
pohjoisten olojen kaltaiset alueet, jotka
asettavat haasteita renkaiden toimivuu-
delle: alueet, joilla on lunta, metsaa seka
erilaisten  vuodenaikojen aiheuttamat
ankarat ja vaihtelevat saa- ja kayttdolo-
suhteet.

Tuotevalikoima: Asiakkaille ja kulutta-
jille lisdarvoa tuottavat tuotteet, joiden
kehitystyd perustuu vaativien pohjoisten
olojen tuntemukseen ja erikoisosaami-
seen: talvirenkaat, SUV-renkaat, metsa-
kone- ja metsatraktoreiden renkaat,
kuorma-autojen ja bussien talvirenkaat.

Palvelu ja prosessit: Interaktiiviset ja
lapinakyvat prosessit, jotka palvelevat
asiakkaita ja tuotteiden loppukayttsjia
erityisesti sesongin aikana: sesonginhal-
lintajarjestelmat, 24 tunnin toimitukset,
valmiit rengas-vannepaketit autoliikkeille
ja rengashotellit.

Asiakasryhmat: Jalkimarkkinat; jakelu-
porras, joka on sitoutunut pitkdaikaisiin
sopimuksiin ja rakentaa kumppanuuspe-
riaatteella Nokian-brandia: Vianor-part-
nerit ja maahantuojat, joilla on rajoitettu
tai yhden brandin toimintaperiaate. Li-
saksi asiakasryhmia ovat pitkdaikaista
tuotekehitysyhteisty6ta  tekevat —ensi-
asennusasiakkaat seka renkaiden loppu-
kayttajat.

Tuotantolaitokset: Omat tehtaat Noki-
alla Suomessa ja Vsevolozhskissa Venad-
jalla. Sopimusvalmistusta Indonesiassa,
Kiinassa, Espanjassa, Intiassa ja USA:ssa.

Myynti ja jakelu: Vianor-rengasketju,
jolla oli vuoden 2007 lopussa yhteensd
366 myyntipistetta Pohjoismaissa, Balti-
assa, Sveitsissa, Venajalla, Ukrainassa,
Kazakstanissa ja USA:ssa. Omat myyn-
tiyhtiot toimivat Ruotsissa, Norjassa,
Saksassa, Sveitsissa, Venajalla, Ukrai-
nassa, Kazakstanissa, Tsekin tasavallassa
ja USA:ssa. Muissa maissa tuotteiden
myynnista huolehtivat itsendiset maa-
hantuojat.

Historia: Nokian Renkaat Oyj on vuonna
1988 perustettu yhtio, joka listautui Hel-
singin Arvopaperipdrssiin vuonna 1995.
Yhtion juuret ulottuvat vuoteen 1898,
jolloin perustettiin Suomen Gummiteh-
das 0y. Henkildautonrenkaiden valmistus
alkoi vuonna 1932 ja maailman ensim-
mainen talvirengas valmistui vuonna
1934. Yhtion tunnetuin tuotemerkki, No-
kian  Hakkapeliitta, tuli  tuotantoon
vuonna 1936.
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TULOSYKSIKOT LYHYESTI

VALMISTUSTOIMINTA JA VIANOR

Henkil6- ja jakeluautonrenkaat
Tulosyksikké kehittda ja valmistaa kesd-
ja talvirenkaita henkil6- ja jakeluautoi-
hin. Avaintuotteita ovat nastalliset ja
nastattomat talvirenkaat seka korkean
nopeusluokan kesarenkaat. Paamarkki-
nat ovat Pohjoismaat, Vendja ja muut
IVY-maat. Muita térkeitd markkina-alueita
ovat Ita-Eurooppa, Alppialue ja Pohjois-
Amerikka. Talvirenkaiden osuus yksikon
likevaihdosta on noin 80 %. Kesdren-
kaista noin 50 % on korkean nopeusluo-
kan kesdrenkaita, eli ns. high performance
ja ultra high performance -renkaita.

Padtuotteet  valmistetaan  yhtion
omissa tehtaissa Nokialla Suomessa ja
Vsevolozhskissa Venajalla ja ne myydaan
jalkimarkkinoilla. Off-take -sopimusval-
mistusta on Indonesiassa, Kiinassa ja
USA:ssa. (ks. sivut 14-17)

Raskaat Renkaat

Raskaat Renkaat -tulosyksikkoon kuulu-
vat metsakonerenkaat, maatalouden
erikoisrenkaat ja erilaiset tyékoneiden
renkaat. Tuotekehitys keskittyy kapeisiin
ja kasvaviin segmentteihin.

Metsakonerenkaat on merkittavin
tuotesegmentti. Yhtiolla on 30 %:n mark-
kinaosuus metsdkonerenkaissa maail-
manlaajuisesti. Nokian raskaita renkaita
myydaan sekd ensiasennus- ettd jalki-
markkinoilla. Yhteistyd kone- ja laiteval-
mistajien kanssa on tiivistd, ja ensiasen-
nusmyynnin osuus on yli 40 % yksikén
likevaihdosta.

Paadmarkkina-alueita ovat Pohjois-
maiden lisaksi Keski- ja Eteld-Eurooppa,
USA ja Kanada. Valtaosa tuotteista val-
mistetaan Nokian tehtaassa. Nokian Ras-
kaat Renkaat -yksikkd yhtioitettiin omaksi
yhtiokseen 1.1.2006. (ks. sivut 18-19)

Kuorma-autonrenkaat

Kuorma-autonrenkaat -yksikkd vastaa
kuorma-autonrenkaiden ja pinnoitusma-
teriaalien tuotekehityksestd ja myyn-
nistd. Kuorma-autonrenkaat valmiste-
taan off-take-sopimusvalmistuksena Es-
panjassa ja Kiinassa. Pinnoitusmateriaalit
valmistetaan Nokian-tehtaassa, ja tar-
keimpia tuotteita ovat kuorma-autonren-
kaiden talvipinnat. Pinnoitusmateriaaleja
kaytetadn padasiassa kuorma-autonren-
kaissa ja tyokonerenkaissa. Padmark-
kina-alueita ovat Pohjoismaat ja suurim-
mat kasvun mahdollisuudet ovat Vens-
jalla, Baltiassa seka Keski- ja Eteld-Euroo-
passa. (ks. sivut 20-21)

Vianor

Vianor-rengasketju on alallaan Pohjois-
maiden suurin ja kattavin. Ketjuun kuului
vuoden 2007 lopussa yhteensd 366
myyntipistetta  Suomessa,  Ruotsissa,
Norjassa, Virossa, Latviassa, Sveitsiss,
Vendjdlla, Ukrainassa, Kazakstanissa ja
USA:ssa. Nokian Renkaat omistaa itse
yhteensd 174 Vianor-pistetta, muut toi-
mivat franchising-/partnerperiaatteella.
Myyntipisteilld on yhtendinen ilme ja
tuotevalikoima. Vianor-ketju myy hen-
kilo- ja jakeluautonrenkaita sekd kuorma-
autonrenkaita. Nokian-merkkisten ren-
kaiden lisaksi ketju myy muita johtavia
rengasmerkkeja sekd erilaisia autoiluun
liittyvia tuotteita kuten vanteita, akkuja
ja iskunvaimentimia. Vianor-pisteissa
hoidetaan myos renkaiden vaihdot ja
asennukset, oljynvaihdot ym. pikahuol-
lot. Palvelumuotoihin kuuluvat muun
muassa rengashotellit. (ks. sivut 22-25)

Henkil6autonrenkaat-yksikon
liikevaihto ja liikevoitto
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UUSIMMAT YDINTUOTTEET

HENKILO- JA JAKELUAUTONRENKAAT

Nokian Hakkapeliitta 5 414 Nokian Hakkapeliitta R

Nokian Hakka Z

Nokian WR G2

Nokian V Nokian Hakkapeliitta

Sport Utility 5

w Nokian Hakkapeliitta R SUV

Nokian NTR-72S

Nokian Hakkapeliitta (R Van

KUORMA-AUTONRENKAAT JA PINNOITTEET

J

Nokian NTR-844

Hakkapeliitta Truck E

Nokian Noktop 45

d

" Nokian Forest Rider

RASKAAT RENKAAT

Nokian Forest King TRS -2

Nokian TRI 2 Nokian Country King
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NOKIAN RENKAAT MAAILMANLAAJUISESTI

TUOTANTOLAITOKSET JA MYYNTIYHTIOT

® Omat tuotantolaitokset
® Sopimusvalmistus

@ Myyntiyhtiot

Nokian-tehdas Vsevolozhskin-tehdas Nokian Dack AB Nokian Dekk AS Nokian Tyres s.r.o.
Suomi Vendja Ruotsi Norja Tsekin tasavalta

Nokian Reifen GmbH Nokian Reifen AG Nokian Shina LLC Nokian Tyres LLP Nokian Tyres Inc
Saksa Sveitsi Ukraina Kazakstan USA
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STRATEGIA JA ARVOT

KESKITTYMISEN STRATEGIA

1. Pohjoiset olot
Nokian Renkaat keskittyy ainoana ren-
gasvalmistajana maailmassa pohjoisten
olojen asiakastarpeisiin ja tuotteisiin.
Tuotteita markkinoidaan alueilla, joissa
on pohjoismaiset olosuhteet eli lunta,
metsdd ja vuodenaikojen vaihtelusta
johtuvat vaativat ajo- ja kayttotilanteet.
- Ydintuotteita ovat henkildautojen
ja kuorma-autojen talvirenkaat sekd
metsakoneiden renkaat.

2. Muut kapeat tuotesegmentit
Keskittyminen pohjoisten olojen asiakas-
tarpeisiin on luonut Nokian Renkaille eri-
koisosaamista, jota se voi lisdarvona
hyodyntad muillakin kapeilla tuoteseg-
menteilld. Tavoitteena on paras asiakas-
tyytyvaisyys ydintuotteissa maailman-
laajuisesti.
- Erityistuotteita ovat light truck- ja
SUV-renkaat sekd satama- ja
kaivoskoneiden renkaat.

3. Jalkimarkkinat

Kaikki Nokian-merkkiset henkildauton-
renkaat ja raskaista renkaista noin 60 %
myydaan  kuluttajille  jalkimarkkinoilla
rengasalan erikoisliikkeiden, autokaup-
pojen ja muiden rengaskauppaa harjoit-
tavien yritysten kautta.

Nokian Renkaiden keskittymisen
strategiaa tukevat:

Investoinnit tuotekehitykseen,
tuotantoon ja logistiikkaan
Tuotekehitystd ohjaa kestavan turvalli-
suuden tuotekehitysfilosofia, jonka mu-
kaisesti tuotevalikoima uudistuu jatku-
vasti ja sisaltda aina asiakkaille lisdarvoa
tuottavia innovaatioita.
+ 0massa tuotannossa keskitytaan
hyvakatteisiin ydintuotteisiin.
- Uusien tuotteiden osuuden tulee
olla vuosittain vahintaan 25 %
likevaihdosta.
+ Laadun, tuottavuuden ja logistiikan
jatkuvaan kehittamiseen investoidaan
johdonmukaisesti.

Avoin ja osallistava yrityskulttuuri

Nokian Renkaiden kestdavan menestyk-

sen perusedellytyksend on henkildston

jatkuva kehittaminen, jota tukee avoin ja

osallistava yrityskulttuuri.

« Yrityskulttuuri t3htaa motivoituneen,
yksilon ja yrityksen menestystd
tukevan tyéyhteison kehittymiseen.

STRATEGISET
PAATAVOITTEET
VUOTEEN 2012

1. Markkinajohtajuus
kotimarkkinoilla Pohjoismaissa
Ydintavoitteena on markkinajohtajuus
rengasvalmistajana ja rengasketjuna
Pohjoismaissa. Asiakaspalvelun ja asia-
kasuskollisuuden tulee olla kotimarkki-
noilla alan parhaat.

2. Markkinajohtajuus premium-
renkaissa Venajalla ja IVY-maissa
Tavoitteena on olla markkinajohtaja ren-
gasvalmistajana ja rengasketjuna pre-
mium-segmentin henkil6autonrenkaissa
Vengjalla ja IVY-maissa seka karkijou-
kossa raskaiden erikoisrenkaiden toimit-
tajana.

3. Vahva asema ydintuoteryhmissa
maailmanlaajuisesti

Niche-strategian avulla yhtié tahtaa
maailmanlaajuisesti merkittdvdan ase-
maan kapeissa, kasvavissa tuoteseg-
menteissa.

4. Kasvu jatkuvasti kehittyvan
tuotevalikoiman avulla

Kannattavan kasvun perustana ovat pa-
nostukset sellaisiin ydintuotteisiin ja pal-
veluihin, jotka luovat asiakkaille aitoa li-
sdarvoa ja parantavat mahdollisuuksia
uusiin tuote- ja palveluinnovaatioihin.

5. Tuloksen kasvu korkean
tuottavuuden ja alan parhaiden
asiakasprosessien avulla

Toiminnan tehokkuutta ja kannattavuutta
kohennetaan logististen prosessien, ko-
konaislaadun ja tuottavuuden jatkuvalla
parantamisella.
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6. Tuloksen kasvu osaavan,
innostuneen ja yrittdjamaisen
henkilston avulla

Henkiloston aktiivinen ja yrittdjamainen
asenne yrityksen ja henkilokohtaisen
osaamisen kehittdmiseen tukee valittua
keskittymisen strategiaa seka pyrkimysta
eettiseen ja vastuulliseen toimintaan.

Taloudelliset paatavoitteet

vuoteen 2012

- kannattavin rengasvalmistaja
maailmassa

- liikevaihdon kaksinkertaistaminen;
2 miljardia euroa

+ Triittdva omavaraisuus; gearing
50-80 %

- sijoitetun padoman tuoton (RONA)
tasainen paraneminen > 15 %

« tulos/osake (EPS) tasaisesti
kasvava +15 %

- positiivinen, tasaisesti kasvava
kassavirta +10 %

STRATEGIAA
OHJAAVAT JA
TUKEVAT ARVOT

Asiakastyytyvaisyys

Meilla on alan tyytyvaisimmat ja uskolli-
simmat asiakkaat Pohjoismaissa, Balti-
assa, Venajalld ja IVY-maissa sekd ydin-
tuotteissamme maailmanlaajuisesti.
Suuntaamme kaiken toimintamme tuke-
maan henkiléa, joka palvelee maksavaa
asiakasta.

Henkilostotyytyvaisyys

Nokian Renkaat on haluttu ja arvostettu
tyoyhteiso. Henkilostomme on ammatti-
taitoista ja motivoitunutta. Toiminnas-
tamme henkii oman osaamisemme ja
yhtiomme jatkuva kehittaminen.

Omistajatyytyvdisyys

Olemme alan kannattavin rengasvalmis-
taja ja rengasketju. Tasainen tuloskehi-
tyksemme luo edellytykset suotuisalle
kurssikehitykselle ja osinkopolitiikalle.

Alan parhaat prosessit
Ydinprosessimme ja toimintaverkos-
tomme ovat tehokkaita ja alan parhaita.
Noudatamme kunnon kansalaisen peri-
aatteita kaikessa toiminnassamme.

HAKKAPELIITTAHENKI

Toimimme hakkapeliittahengessa, jonka
peruselementit olemme maaritelleet
seuraavasti:

Yrittdjyys = voitonjano

Olemme voitonjanoisia, nopeita ja roh-
keita. Asetamme tavoitteemme korke-
alle; teemme tydtamme pitkajanteisesti
emmekd luovuta helpolla. Toimimme
dynaamisesti ja tasmallisesti asiakkaan
tyytyvéisyys tarkeimpand paamaara-
namme.

Kekselidisyys = selviytymisen taito
Meilld on taito selviytya ja yltaa huippu-
suorituksiin vaikeissakin tilanteissa. Tai-
tomme perustuu luovuuteen ja uteliai-
suuteen seka rohkeuteen kyseenalaistaa
olemassa olevaa. Meilld on into oppia,
kehittaa ja luoda uutta.

Joukkuehenki = taistelutahto

Meilld on aito ja iloinen tekemisen mei-
ninki. Toimimme joukkueena toisiimme
luottaen ja toisiamme tukien seka raken-
tavaa palautetta antaen. Kunnioitamme
erilaisuutta ja rohkaisemme joukku-
eemme jasenid tekemaan ja tavoittele-
maan tahtisuorituksia  myo6s  yksilo-
tasolla.
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VUOSI 2007 LYHYESTI

16. PERAKKAINEN KASVUN VUOSI

Nokian Renkaiden liiketoiminta kehittyi suotuisasti
koko vuoden ajan

kaikkien tulosyksikéiden myynti kasvoi ja tulos parani
hyva kess- ja talvirengassesonki Pohjoismaissa,
Venajalla, IVY-maissa ja Itd-Euroopassa
talvirenkaiden osuus henkildautonrenkaiden
myynnista yli 80 %

myyntid ja logistiikkaa tehostettiin Vensjallg,
Ita-Euroopassa, Ukrainassa ja Kazakstanissa
Vianor-rengasketju aloitti toimintansa Sveitsissa,
Ukrainassa, Kazakstanissa ja USA:ssa

runsaasti uusia tuotteita markkinoille

Nokian Hakkapeliitta 5 -renkaan ykkossijat alan
lehtien rengastesteissa Pohjoismaissa ja Venajalla
pohjoisten olojen Nokian Hakka -kesarengasperhe
Hakka-turvineen sai hyvan vastaanoton markkinoilla
Venajan-tehtaan tuotanto lisaantyi ja tuotevalikoima
kasvoi

Venajan valmistuksen osuus kasvoi ja siitd saadut
edut paransivat kannattavuutta

paatds Venajan-tehtaan 2. vaiheen rakentamisesta
nopeutetulla aikataululla

sopimus yhteisyrityksen perustamisesta ja uuden
rengastehtaan rakentamisesta Kazakstaniin

Avainluvut, IFRS ¢

Muutos
Milj. EUR 2007 2006 %
Liikevaihto 1025,0 835,9 22,6
Liikevoitto 234,0 153,1 52,8
% liikevaihdosta 22,8 18,3
Voitto ennen veroja 213,8 139,3 53.5
% liikevaihdosta 20,9 16,7
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 27,8 22,7
Oman padoman tuotto, % 26,6 20,9
Korollinen nettovelka 102,9 126,9 -18,9
% liikevaihdosta 10,0 15,2
Investoinnit 1171 97,0 20,8
% liikevaihdosta 11,4 11,6
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 169,9 106,6 59,4
Tulos/osake (EPS), EUR 1,37 0,88 55,7
Kassavirta/osake (CFPS), EUR 1,38 0,88 57,7
0Oma paaoma/osake, EUR 5,76 4,56 26,4
Omavaraisuusaste, % 61,8 63,0
Henkilomaara keskimaarin vuoden aikana 3462 3234

9 Tassa vuosikertomuksessa vuosien 2004-2007 luvut ovat IFRS:n mukaan,

muut vuodet FAS:n mukaan.
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AVAINLUVUT

~N o A W N

Liikevaihto

milj. EUR
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Konsernin liikevaihto
markkina-alueittain 2007 (2006)

_Suomi 21 % (22 %)
_Ruotsi 12 % (14 %)
. Norja 11 % (12 %)
VeN3JE Ja IVY oo 37 90 (25 )
. Itd-Eurooppa 5 % (4 %)
- MUU EUTOOPPA..cveeoecceeeece 13 % (13 %)
. Pohjois-Amerikka.... .7 % (10 %)

Henkilosto keskimaarin
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Voitto ennen veroja
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Liikevaihto tulosyksikoittain 2007 (2006)

milj. EUR
1. Henkilo- ja jakeluautonrenkaat...............691,2 (533,2)
2. Raskaat Renkaat.............ccocovvvrveririrnnnnnnnnn. 100,8 (90, 1)
3. Vianor 278,5 (246,9)
4. Kuorma-autonrenkaat ... 32,8 (31,8)

Bruttoinvestoinnit
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Tulos/osake (EPS)

Liikevoitto tulosyksikoittain 2007 (2006)
milj. EUR

1. Henkilo- ja jakeluautonrenkaat.............. 212,0 (133,4)
2. Raskaat Renkaat ... 22,3 (19,9)

3. Vianor 8,4 (2,3)

Omavaraisuusaste
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TOIMITUSJOHTAJAN KIRJE

HYVA LUKIJA

Vuonna 2007 Nokian Renkaat kasvoi voi-
makkaasti erityisesti Venajalla ja Ita-Eu-
roopassa seka vahvisti ja laajensi jakelu-
verkostoaan strategisesti tarkeilld mark-
kina-alueillaan. Viime vuosien mittavien
investointien konkreettiset hyodyt alkoi-
vat nakya liiketoiminnassamme. Vensjan
tehtaamme lisdantynyt tuotantokapasi-
teetti ja odotettua nopeammin laajen-
nettu tuotannon tuotevalikoima mahdol-
listivat myynnin voimakkaan kasvun.
Venajan-tehtaan  valmistuksesta  saa-
mamme kustannus- ja veroedut paransi-
vat selvasti liketoimintamme kannatta-
vuutta.

Vuosi 2007 oli Nokian Renkaille 16.
perakkdinen kannattavan kasvun vuosi.
Valtaosa myynnin kasvusta tuli henkilo-
autonrenkaiden  myynnistd  kasvavilla
markkinoilla  Venajalla ja muissa VY-
maissa, mutta yksinomaan siihen ei me-
nestyksellinen vuosi perustunut. Kaikissa
tulosyksikdissamme ja kaikilla ydinmark-
kinoillamme kehitys oli hyvaa. Nokian
yksikko, Raskaat Renkaat sekd myyntiyh-
tiot, jotka ovat tehneet sitkedsti hyvaa
tulosta vuodesta toiseen, muodostavat
vankan kivijalan, jonka tuelle meidan on
mahdollista kehittaa ja rakentaa toimin-
taamme muilla markkinoilla.

Menneen vuoden merkittdvid asioita
olivat paatos Vsevolozhskin tehtaan laa-
jennusvaiheen kaynnistamisesta suunni-
teltua aikaisemmin sekd jakelutiemme
nopea vahvistuminen. Vianor-rengasket-
jun laajentuminen ylitti jopa omat odo-
tuksemme aloittaessamme  toiminnan
myo6s Ukrainassa, Kazakstanissa, Sveit-
sissa ja USA:ssa. Vaikka Vianor-ketjussa
on edelleen paljon kehitettavaa, niin pe-
rusrunko on valmiina. Tulokset osoitta-
vat, etta kehittdmamme konsepti on
onnistunut ja olemme oikealla tiells.

Vuoden aikana lanseerasimme jal-
leen paljon uusia tuotteita ja ne saivat
markkinoilla hyvan vastaanoton. Nokian
Hakka  -kesarengasperheen  avulla
loimme rengasmarkkinoille aivan uu-
denlaisen pohjoisten olojen kesarengas-
segmentin. Maininnan arvoisia asioita
ovat myos Sveitsin myyntiyhtiossa tehty
tayskaannos vahvan kasvun ja kannatta-
vuuden tielle seka Nokian Raskaiden
Renkaiden ja kuorma-autonrenkaiden
vertailukelpoisen likevaihdon kasvu.

Arvokkaan tuen liiketoiminnallemme
antoivat monet  aktiivisesti  kehitta-
mamme sahkoiset tyokalut, kuten hen-
kiloston osaamisen kehittamista varten
luotu verkkopohjainen oppimisohjelma,
Vianorin verkkokauppa ja monet ulkoi-
sen ja sisdisen viestinnan uudenlaiset
ratkaisut.

Vuoden merkittaviin - tapahtumiin
kuuluu myds loppuvuodesta tehty sopi-
mus yhteisyrityksen perustamisesta ja
uuden rengastehtaan rakentamisesta
Kazakstaniin  paikallisen  kumppanin
kanssa. Se on pdanavaus, jonka avulla
asetumme yha tukevammin IVY-maiden
ja Keski-Aasian markkinoille. Hankkeen
lapivienti on vuosien 2008-2009 keskei-
sia tehtdvismme.

Uusi vuosi, uudet haasteet
Kasvunakymat tulevalle vuodelle ja
eteenpdin ovat hyvat. Toimimme mark-
kinoilla, joilla kasvu jatkuu vahvana ja
asemamme markkinajohtajana on enti-
sestdan vahvistunut.

Uusi vuosi tuo jalleen eteemme koko
joukon uusia haasteita. Sesonkiluontei-
sessa liiketoiminnassa tehokas logistiikka
ja toimivat tietojdrjestelmat ovat avain-
asemassa. Haasteenamme on saada
prosessit ja tietojarjestelmat vietya en-

tistd sujuvammin lapi koko organisaati-
0ss3 toimintamme alati kasvaessa ja
laajentuessa seka orgaanisen kasvun
etta yritysostojen kautta. Raskaiden
erikoisrenkaiden  voimakas  kysynnan
kasvu edellyttdd meilta ratkaisuja tuo-
tantokapasiteetin lisaamiseksi.

Yli 200 uuden henkilon rekrytointi ja
kouluttaminen Vendjan organisaatioom-
me on myds vaativa projekti. Konkreetti-
sia toimenpiteita edellyttad myds eri
kulttuurien valisen yhteisymmarryksen
edistaminen seka henkildston sitoutta-
minen yhteisiin arvoihin ja toimintata-
poihin organisaatiomme nopeasti 13a-
jentuessa.

Olemme ottaneet haasteet rohkeasti
vastaan ja lahteneet uuteen vuoteen
luottavaisin mielin. Tulevaisuuden néky-
mat ovat myonteiset ja uskomme jatka-
vamme kulkuamme vahvalla kasvu-
uralla strategiamme mukaisesti.

Keskitymme edelleen avaintuottei-
siimme, kasvaviin markkinoihin ja edis-
tamme kasvuhankkeitamme erityisesti
Vendjalla ja muissa IVY-maissa. Uudis-
tamme tuotevalikoimaamme lujittaak-
semme brandimme asemaa, pitdak-
semme Vlla tavoittelemaamme hinta-
ja  katetasoa  seka  vastataksemme
raaka-ainehintojen nousuun. Nostamme
tuotantokapasiteettiamme, laajennamme
jakeluverkostoamme ja lissédmme palve-
lujen  myynnin  osuutta  Vianor-ketjus-
samme. Jatkamme logistiikka- ja IT-jdrjes-
telmien sekd muiden sahkoisten palvelu-
ja viestintaratkaisujen kehittamista.

Henkiloston osaamisen, yrityskult-
tuurin ja yhteistyotaitojen kehittamiselld
on jalleen ratkaiseva rooli. Hakkapeliitta-
henkeemme ovat aina kuuluneet kor-
keat tavoitteet ja vahva voitontahto,
mutta on selvas, ettd alati voimistuva




kasvuvauhti asettaa kovia vaatimuksia
organisaation toimintakyvylle. On ollut
ilahduttavaa havaita kuinka osaaminen
on lisdantynyt seka oppimisen ettd rek-
rytointien avulla ja kuinka hienosti hen-
kiléstomme on viime vuosina hitsautu-
nut henkisesti yhteen.

Yrityskulttuuriimme kuuluu tehda lu-
jasti toitd, jotta Nokian Renkaat menes-
tyisi ja sailyttdisi asemansa maailman
kannattavimpana rengasalan yrityksena.
Onnistumisemme viime vuosien suur-
hankkeissa on antanut joukkueellemme
aimo annoksen lisda tervetta itsevar-
muutta seka luottamusta omiin ja tyoto-
vereiden kykyihin yltad huippusuorituk-
siin. llmapiirimme tuntuu entista vapau-
tuneemmalta; emme hae voittoa otsat
rypyssa, vaan rennolla otteella ja asen-
teella.

Luomme ja tuemme kuluvan vuoden
aikana entistd voimallisemmin moninai-
sia kehitysohjelmia, jotka tahtaavat or-
ganisaatiomme hyvinvoinnin, monikult-
tuurisuuden ja aktiivisen vuorovaikutuk-
sen edistamiseen. Joukkueellamme on
siis hyvat edellytykset kohdata haasteet
ja saavuttaa tavoitteet myods vuonna
2008.

Haluan kiittda asiakkaitamme ja
henkilostdamme hyvin sujuneesta vuo-
desta 2007. Uskon, etta yhdessa toimien
meilld on erittdin hyvét mahdollisuudet
jatkaa vahvalla kasvu-uralla ja luoda ar-
voa kaikille sidosryhmille.

Hyvaa vuotta 2008.

Kim Gran
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Ihmiselaman strategia aukeaa
kolmella kysymyksella:

Kuka mina olen?

Minne olen matkalla?

Miten sinne paasee,
turvallisesti?



Kahteen ensimmaiseen kysymykseen tiedan kylla vastauksen.
Kolmatta piti miettia. Kunnes oivalsin: sailyttamalla kosketukseni.

On autoni sitten uusi tai museokatsastettu,

ahtaasti urheilullinen tai koko perheen tilaihme,

viljasti savuttava tai puhtaasti vahapaastdinen,

otan sen lampimasta tallista tai kdynnistan kylmana ja vakisin,
tarvitsen sita rahan tienaamiseen tai sen kuluttamiseen...

kosketukseni tiehen on nelja kimmenen kokoista laikkaa.



NOKIAN HENKILO- JA JAKELUAUTONRENKAAT

Miksi usein tuntuu kuin vain paamaara olisi tarkea.

Itse matka, matkalla olo, kuin valttamaton paha. ’ .
Kuitenkin, tien paalla on usein yhta kiehtovaa kuin tien paassa. .
]
. '. L ] L]
Kun oikein miettii, koko elama on matkalla oloa. l "y

e

Nokian henkiloautonrenkaiden avain-
tuotteita ovat nastalliset ja nastattomat
talvirenkaat, SUV-renkaat seka korkean
nopeusluokan kesarenkaat, jotka ovat
rengasalan nopeimmin kasvavia tuote-
segmenttejs. Madrallisesti myydyimpia
tuotteita ovat pohjoisten olojen alueille
suunnitellut Nokian Hakkapeliitta -talvi-
renkaat ja Nokian Hakka -kesarenkaat.
Paamarkkinoita ovat Venaja, muut IVY-
maat sekd Pohjoismaat. Muita tarkeitd
markkina-alueita ovat Itd-Eurooppa, Alp-
pialue ja Pohjois-Amerikka. Talvirenkai-
den osuus yksikon liikevaihdosta on yli
80 %. Kesarenkaista noin 50 % on kor-
kean nopeusluokan kesarenkaita.
Avaintuotteet valmistetaan yhtién
omilla tehtailla Nokialla Suomessa ja
Vsevolozhskissa Venajalla. Off-take -so-
pimusvalmistusta on Indonesiassa, Kii-
nassa ja USA:ssa. Nokian henkiloauton-
renkaat myydaan jalkimarkkinoilla. Tuot-
teiden myynnistd  Pohjoismaissa ja
Venajalla noin 20 % kulkee oman Vianor-
rengasketjun kautta. (ks. sivut 22-25)
Vianorin lisaksi tuotteiden myynnista

. - . L it o

HUIPPUTUOTTEITA VAATIVIIN OLOIHIN

huolehtivat pitkaaikaiset jakelupartnerit,
vahittdiskauppa-asiakkaat, itsenaiset
maahantuojat sekd oma myyntiorgani-
saatio.

Pohjoismaissa, Vendjalla ja muissa
IVY-maissa myytavat Nokian henkildau-
tonrenkaat on suunniteltu vaativiin ja
vaihteleviin saa- ja ajotilanteisiin. Talvi-
renkaissa on painotettu toimivuutta lu-
mella ja jaalla. Kesarenkaissa on huomi-
oitu vaatimukset, joita kolme erilaista
vuodenaikaa - kevdt, kesa ja syksy -
asettavat. Tuotevalikoima uudistuu no-
peasti. Tuotekehitysty6td ohjaavat kesta-
van turvallisuuden periaate sekd turvalli-
suutta  ja  ymparistoystavallisyytta
edistdvdt  tuoteinnovaatiot.  Nokian-
brandi on saavuttanut paamarkkinoillaan
vahvan tunnettuuden ja markkinajohta-
jan aseman.

Alan lehtien testitulokset vaikuttavat
kuluttajien ostopaatokseen. Testivoitto
joka vuosi ei ole valttamattomyys, mutta
toistuvat karkisijat lisaavat kuluttajien
luottamusta ja vahvistavat brandin ase-
maa. Pohjoismaissa ja Vendjalla Nokian-

merkkiset talvirenkaat ovat vuosikym-
menien ajan saavuttaneet ykkossijoja
ndissd testeissa ja kesarenkaatkin ovat
saannollisesti karkisijoilla.

Sesonkien hallinta avainasemassa
Pohjoismaissa, Venadjalld ja muissa IVY-
maissa henkiléautonrenkaiden kauppa
on sesonkiluonteista. Pohjoismaissa suu-
rin osa kesarenkaista myydaan kulutta-
jille muutamia viikkoja ennen ja jalkeen
padsidisen.  Talvirenkaiden  kuluttaja-
kauppa ajoittuu talven tulosta riippuen
syys-marraskuulle ja arviolta 30 % talvi-
renkaista myydaan noin 10 pdivan ai-
kana ensilumen satamisen jalkeen.
Sesonkiluonteisuus merkitsee haas-
teita tuotanto- ja toimituskyvylle ja siksi
kattava jakeluverkosto, oma rengasketju
sekd tehokkaat logistiikka- ja tietojarjes-
telmat ovat avainasemassa. Tuotteiden
saatavuus ja jalleenmyyjan mahdollisuus
hoitaa omaa liiketoimintaansa kiireisen
kuluttajakaupan aikana varmistetaan
myymalld renkaita ennakkoon jakelu-
portaalle. Kesérenkaiden ennakkomyynti
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alkaa joulu-tammikuussa ja talvirenkai-
den ennakkomyynti ajoittuu  padosin
vuoden toiselle ja kolmannelle neljan-
nekselle. Sesonkiin varautumisen vuoksi
omat ja rengaskauppiaiden varastot, sa-
moin kuin myyntisaatavat jakelupor-
taalta, ovat korkeimmillaan ennen se-
sonkia ja alkavat pienentya kuluttajakau-
pan kaynnistyttya.

Yha vahvemmin Vengjalla

Vuonna 2007 Venajan osuus nousi
31 %:iin konsernin liikkevaihdosta. Yhtio
haluaa vahvistaa edelleen markkinajoh-
tajan asemaansa premium-segementin
talvirenkaissa ja lisatd markkinaosuut-
taan kesarenkaissa.

Vendjan autokanta kasvaa voimak-
kaasti ja yha useammat lansimaiset au-
tovalmistajat ovat aloittaneet tai aloitta-
massa autojen valmistusta Venajalla.
Myos rengasmarkkinat ja renkaiden val-
mistus uudistuvat nopeasti. Venajan ren-
gasmarkkinoilla myytiin vuonna 2007
noin 40 miljoonaa henkiléauton ren-
gasta, joista Iahes puolet oli talvirenkaita.

Markkinat kasvavat noin 10 % vuodessa
ja niilla kilpailevat kaikki tunnetut lansi-
merkit. Markkinoiden kasvua vauhditta-
vat maan talouden hyva kehitys, voi-
makkaasti lisaantynyt uusien autojen
valmistus ja vilkas lansiautojen tuonti.
Vendjalla ei ole talvirengaslakia, mutta
iimastolliset olosuhteet niilla alueilla
joilla Nokian Renkaat toimii, edellyttavat
talvirenkaiden kayttoa talvikeleilla.
Nokian Renkaat on suurin premium-
renkaiden valmistaja Vendjalla. Yhtio
haluaa entisestadn vahvistaa ase-
maansa myos paikallisena rengas-
valmistajana kevaalla 2005 Vsevo-
lozhskissa toimintansa aloittaneen
tehtaansa myotd. Tehdas valmis-
taa Nokian-merkkisia, premium-
segmentin kesd- ja talvirenkaita,
joista noin 2/3 myydaan Vena-
jalla. Tavoitteena on nostaa teh-
taan kapasiteetti vaiheittain li-
sdinvestoinnein noin 10 miljoo-
naan renkaaseen vuoteen 2011
mennessd. Koska tyévoima-
kustannukset ovat Vengjalla

Nokian Hakkapeliitta R . i EI
- paljon pitoa, vahan .
paastoja

Tammikuussa 2008 esitelty
nastaton Nokian Hakka-
peliitta R rullaa tehokkaasti,
mika voi véhentda polttoai-
neenkulutusta jopa 0,5 litraa
100 km:lla. Alhainen vierin-
vastus on kehitetty tinkimatta
pito-ominaisuuksista.




NOKIAN HENKILO- JA JAKELUAUTONRENKAAT

matalat ja raaka-aineiden sekd energian
hinnat alhaisempia, renkaiden valmistus
on Vendjalld merkittavasti edullisempaa
kuin Suomessa tai muualla Lansi-Euroo-
passa. Vendjalla toimiessaan yhtié saa
myos verohelpotuksia ja valttaa tuonti-
tullit.

Kasvavia markkinoita muissa
IVY-maissa

Ukrainassa ja Kazkastanissa rengasmark-
kinoiden kasvua vauhdittavat maiden
talouksien suotuisa kehitys ja uusien lan-
simaisten autojen myynnin vahva kasvu.
Ankarien talviolosuhteiden vuoksi ndissa
maissa arvostetaan Pohjoismaiden ta-
voin autoilun turvallisuutta ja suositaan
nastarenkaiden kayttoa. Nokian Renkai-
den Pohjoismaissa ja Venajalld myymat
tuotteet sopivat erinomaisesti  myaos
naille markkinoille. Nokian Renkaat pe-
rusti vuonna 2006 omat myyntiyhtiot
Ukrainaan ja Kazakstaniin hyodyntadk-
seen kasvun mahdollisuudet. Vuonna
2007 myos Vianor-ketju laajeni molem-
piin maihin. (ks. sivut 22-25)

Yhtié solmi vuonna 2007 yhteistyo-
sopimuksen kazakstanilaisen monialayh-
tion Ordabasy Corporation JSC:n kanssa
Ordabasy-Nokian Tyres JSC -nimisen yh-

teisyrityksen perustamisesta sekd henki-
|6autonrenkaita valmistavan tehtaan ra-
kentamisesta  Kazakstaniin.  Tuotteet
myydaan Kazakstaniin sekd Keski-Aasian,
Vendjan ja Ita-Euroopan markkinoille.
Tehtaan on maara aloittaa toimintansa
vuoden 2009 aikana.

Pohjoismaat vahva tukijalka

Nokian Renkaiden liikevaihdosta yli
40 Y% tulee Suomesta, Ruotsista ja Nor-
jasta. Yhtio on kaikki tuotteet huomioi-
den markkinajohtaja Suomessa ja karki-
sijoilla Ruotsissa ja Norjassa. Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa myyddan vuosit-
tain yhteensd noin 9 miljoonaa henkilo-
autonrengasta, joista noin 5 miljoonaa
on talvirenkaita. Markkinat kasvavat kes-
kimdarin 1-3 9% vuodessa ja kilpailevia
tuotemerkkeja on noin 80. Naissad maissa
on talvirengaslaki, joka edellyttda talvi-
renkaiden kayttoa talven aikana.

Raataloityja tuotteita muille
markkinoille

Vendajan, muiden IVY-maiden ja Pohjois-
maiden ulkopuolella Nokian Renkaat
keskittyy markkinoille, joilla se voi hyo-
dyntaa pohjoisten olojen erikoisosaamis-
taan. Tallaisia alueita ovat Ita-Eurooppa,

Alppialueet ja Pohjois-Amerikka. Erityi-
sesti Ita-Euroopan maissa rengasmarkki-
nat kasvavat voimakkaasti.

Nokian Renkaat raatdléi renkaansa
vastaamaan kuluttajien tarpeita erilai-
silla markkina-alueilla. Yhtion Keski- ja
Ita-Euroopan talvikeleille suunnittelemat
kitkarenkaat, samoin kuin kesarenkaat,
poikkeavat oleellisesti yhtion paamarkki-
noilla myydyistd tuotteista. Esimerkiksi
USA:n markkinoita varten on kehitetty
ns. all weather plus -rengas, joka on tal-
viominaisuuksiin - painottunut, ympéri-
vuotiseen kdyttdon suunniteltu rengas.
Talvirengasvalikoimassa on myos kattava
valikoima SUV- ja light truck -renkaita,
samoin ns. run-flat -tuotteita.

Nokian Renkaat arvioi, ettd maail-
massa myydaan noin 1,1 miljardia hen-
kiloautonrengasta vuodessa ja rengas-
markkinoiden arvo on noin USD 112,5
miljardia. Ensiasennuksen osuus on noin
28 %. Markkinat kasvavat 2-4 % vuo-
dessa. Vahvimmin kasvavat talvirenkai-
den, korkean nopeusluokan kesarenkai-
den ja SUV-renkaiden markkinat.

Nokian Hakka -kesarengasperhe

istuu pohjoisen kesaan

Nokian Renkaat kirkasti pohjoisten olojen tuo-
testrategiaansa esittelemalld Hakka-kesarengas-
perheen syksylla 2006. Renkaat vastaavat haas-
teisiin, joita pohjoinen ilmasto ja tiet tarjoavat
kolmena vuodenaikana varhaisesta kevaasta
myohaiseen syksyyn.

Epétasaiset ja karheat tienpinnat seka yllat-
tavasti muuttuvat sadolot vaativat renkailta
erityisominaisuuksia. Nokian Hakka -renkaat
iimentavat aitoa Hakkapeliitta-osaamista: turval-
lista, pitavad otetta tiesta. Uuden tuoteperheen
esikoisina yhtio toi markkinoille H- ja V- nopeus-
luokkien renkaat. Vuonna 2007 rengasperhe
taydentyi Nokian Hakka Z- ja Nokian Hakka SUV
-renkailla.

Maksuton Hakka-turva rengasrikon varalle
Nokian Renkaat myontaa Nokian Hakka -kesa-
renkaille tuotevakuutuksella laajennetun mak-
suttoman takuun eli Hakka-turvan. Jos asian-
mukaisesti kaytetty ja oikein asennettu rengas
rikkoutuu normaalikdytéssa ajokelvottomaksi,
kuluttaja saa vioittuneen renkaan tilalle uuden
vastaavan tuotteen veloituksetta. Hakka-turva
on voimassa neljan millimetrin urasyvyyteen
saakka, enintdan kolme vuotta renkaan osto-
hetkesta.

Hakka-turva on voimassa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Vendjalla ja Ukrainassa.

HAKKA-

TURVA
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Renkaiden jalkimarkkinat
Pohjoismaissa ¢ 2007

Arvo yhteensa noin 1,2 mrd. EUR

1. Henkilo- ja jakeluautonrenkaat...
2. KUOTMa-autonrenkaat ... 15 %

3. Muut 7%

Lahde: Nokian Renkaat 2007

Henkiléautonrenkaiden jalkimarkkina-
myynti Pohjoismaissa

milj. kpl

0 03 04 05 06 07

I Kesa W/Y/1 © KesaV = Kesd H i Kesa <T
W Talvi nastaton M Talvi nastoitettu/nastoitettava

Lahde: ETRMA 2007

Vendjan automyynnin kasvuennuste
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M Venalaiset merkit M Ulkomaiset merkit - kdytetyt
M Ulkomaiset merkit - uudet

Lahde: Nokian Renkaat, arvio

Henkil6autonrenkaiden
jalkimarkkinat Euroopassa

Markkinat vuonna 2007 noin 220 milj. kpl

1. Kesarenkaat <T 29 %
2. Kesarenkaat H 20 %
3. Kesarenkaat V 13 %
4. Kesarenkaat W/Y/Z ..o 11 %
5. Talvirenkaat 28 %

Lahde: Nokian Renkaat 2007

Henkiloautonrenkaiden jalkimarkkinat
Ita-Euroopassa, poislukien vengja, IVY

milj. kpl
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Lahde: ETRMA 2007

Vendjan BKT per henkilé

BKT per hlo (EUR)
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Lahde:Central Bank of Russia; Rosstat; IMF; World Bank; EIU; BMI

Maailman viisi suurinta rengasalan yritysta

Rengasmyynnin liikevaihto vuonna 2006,
112,5 miljardia USD

. Bridgestone Corp., Japan... ...19°400,0

2. Group Michelin, France .........ccoooovvevevvciiiiennnes 19300,0
3. Goodyear Tire & Rubber Co., USA................... 18 000,0
4. Continental AG, GETMANY .......uerrvvverrerrrerenes 6800,0
5. Pirelli S.p.A, 3lY.ooooooioeicenceenccciene 4 955,5
6. Muut 44044,5

Lahde: Tire Business 2007

Vengjan jalkimarkkinat
tuotesegmenteittdin

milj. EUR
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Lahde: Nokian Renkaat, arvio

Yleisimmat nopeusluokat
Nopeustunnus ja suurin nopeus

Q 160 km/h R 170 km/h S 180 km/h
7190 km/h U 200 km/h H 210 km/h
V 240 km/h W 270 km/h Y 300 km/h
) Tdssd vuosiker k Pohjoismailla

tarkoitetaan Suomea, Ruotsia ja'Norjaa
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RASKAAT RENKAAT

ERIKOISOSAAMISTA ERITYISTARPEISIIN

Nokian Raskaiden Renkaiden tuotevali-
koimaan kuuluvat metsakonerenkaat,
satama- ja kaivoskoneiden renkaat,
maatalouden erikoisrenkaat, sotilasajo-
neuvojen ja maastokuorma-autojen ren-
kaat seka renkaita maansiirto- ja tienhoi-
totarpeisiin. Liiketoiminta keskittyy ka-
peisiin ja kasvaviin tuotesegmentteihin.
Metsakonerenkaissa yhtiolla on 30 %:n
markkinaosuus maailmanlaajuisesti.
Renkaita myydaan ensiasennus- ja jalki-
markkinoilla  Pohjoismaissa, Keski- ja
Eteld-Euroopassa, Venajalla, Kazaksta-
nissa, USA:ssa ja Kanadassa. Myynnistd
huolehtivat omat myyntiyhtiét, Vianor-
rengasketju sekd rengasalan erikoisliik-
keet. Pa3osa tuotteista valmistetaan No-
kian tehtaalla.

Liketoiminta on perinteisesti ollut
suhdanneherkkaa ja hintakilpailu kireaa.
Viime vuosina raskaiden erikoisrenkai-
den kysynta on lisdantynyt ja muun mu-
assa kaivos- ja satamakoneiden renkaista
on ollut pulaa maailmanlaajuisesti. Met-
sakonerenkaiden kysyntaa on lisannyt
vilkastunut kone- ja laitevalmistus, jota
puunkorjuun koneellistuminen eri puo-

lilla maailmaa on vauhdittanut. Suurim-
pia puunkorjuumaita ovat USA, Kanada,

Vendja ja Brasilia.

Luotettavuutta ja pitkaa kayttoikaa
Nokian Raskaat Renkaat on toiminut
vuosikymmenia edelldkavijana erityi-
sesti metsdkonerenkaiden tuotekehityk-
sessd. Nokian metsdkonerenkaita myy-
daan kaikkialla, missé puunkorjuu on
ammattimaista. ~ Yhtion  tuotevalikoi-
massa on kaikille puunkorjuumenetel-
mille sopivia renkaita. Raskaat renkaat
ovat yleensa teknisesti globaaleja, missa
pain maailmaa tahansa myyntiin sopivia
tuotteita, mutta valikoimassa on myds-
kin erityisesti pohjoisiin oloihin kehitet-
tyja renkaita. Nokian-merkkiset renkaat
tunnetaan korkeasta laadustaan, mika
merkitsee kayttdjille paljon kayttétunteja
ja toimivuutta vaativissa olosuhteissa.
Nokian Renkaat on suunnitellut eri-
koisrenkaita  Pohjoismaissa kehitetyn,
niin sanotun tavaralajimenetelman (CTL
= cut-to-length) metsdkoneisiin 1960-lu-
vulta Iahtien, ja talla alueella yhtié on
markkinajohtaja maailmassa. Tavaralaji-

menetelmad on yleistynyt ja se on ympa-
ristoystavallisyytensa vuoksi valtaamassa
voimallisesti alaa niin sanotulta. koko-
puumenetelmadlts, joka on kaytdssd
muun muassa Eteld-Amerikassa, Aa-
5iassa ja 0sassa Pohjois-Amerikkaa. No-
kian Raskaiden Renkaiden etuna on
maantieteellinen [3heisyys maailman
johtaviin kone- ja laitevalmistajiin, joi-
den kanssa tuotekehitysyhteistyo on tii-
vista. Tuotevalikoima uudistuu nopeasti
ja tuotteissa on renkaiden kestavyytta
ja ympadristoystavallisyyttd parantavia
innovaatioita.

Nokian Renkaat on saavuttanut ja-
lansijaa maailmanlaajuisilla satama- ja
kaivoskonerenkaiden markkinoilla. No-
kian satama- ja kaivoskonerenkaiden
kumisekoitukset, pinnat ja rakenteet on
suunniteltu siten, ettd renkaat kestavat
kovaa kulutusta ja ne on helppo pinnoit-
taa. Asiakkaat arvostavat renkaan toimi-
vuutta ja kokonaistaloudellisuutta. Heille
renkaiden ja koneiden edulliset kaytto-
kustannukset/tunti ovat tarkeampid kuin
halpa hankintahinta.
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Siind seison. Tieta pitkin ei pitemmalle paase.

Ei pienelld autolla, saasteliaalla ja kauniilla,

kuin esineet modernin taiteen museossa.

Eika sittenkaan, vaikka allani kuopisi maasturi,

katumallia, isompi kuin pikkulapsen unelmat.

Tien paassa alkaa metsa. Joskus melkein kadehdin
metsakoneen kuljettajaa. Metsa on avara tyohuone.

Ymparistoystavallisyys ohjaa
tuotekehitystyota
Ympdristoystavallisyys on Nokian Ras-
kaiden Renkaiden tuotekehitysfilosofian
keskeinen periaate. Tuotteet pyritaan ke-
hittdmaan niin, ettd ne kuormittavat ja
rasittavat ympaéristda mahdollisimman
vdhan. Nokian Raskaiden Renkaiden tuo-
tannossa ei kdyteta lainkaan myrkyllisia,
korkea-aromaattisia 6ljyja, vaan ne on
korvattu ymparistoystavallisilla, matala-
aromaattisilla 6ljyilla kumisekoituksissa.
Renkaiden avulla voidaan vaikuttaa
merkittavasti polttoaineen kulutuksen ja
paastojen vahentamiseen ja siksi Nokian
Raskaat Renkaat kehittdd tuotteita, joi-
den vierinvastus on mahdollisimman al-
hainen. Tuotekehityksen haasteena on
my6s rengasmelun jatkuva alentaminen.

Lisaa tuotantokapasiteettia
Voidakseen vastata raskaiden
erikoisrenkaiden voimakkaasti
kasvaneeseen kysyntdan No-
kian Raskaat Renkaat inves-
toi jatkuvasti uuteen tuotan-

toteknologiaan ja kehittad tuottavuut-
taan. Uuden teknologian ja uusien tuo-
tantomenetelmien ansiosta tuotannon
kapasiteetti on kasvanut merkittavasti.
Lisdinvestointien, yritysostojen ja kehi-
tysprojektien avulla lisatdan tuotantoka-
pasiteettia ja hyodynnetddn edelleen
kasvun mahdollisuuksia.

0

Nokian Forest Rider
vakuuttanut kayttdjansa
Metsdkonerenkaiden huippu-
tuote, vuonna 2006 lansee-
rattu vyorakenteinen Nokian
Forest Rider, on saavuttanut
kdyttajiensa suosion. Ren-
gasta kiitetaan hyvasta kesta-
vyydesta ja erinomaisesta
vetokyvysta.




KUORMA-AUTONRENKAAT

Nokian kuorma-autonrenkaat ja Nokian
Noktop -pinnoitusmateriaalit suunnitel-
laan vaativaan ammattikayttoon ja vaih-
televiin oloihin. Talviosaaminen edustaa
yksikén perinteisinta ja vahvinta lohkoa.
Viime vuosina tuotevalikoimaa on laa-
jennettu ja monipuolistettu mahdollisim-
man hyvin asiakastarpeita vastaavaksi.
Tama on avannut mahdollisuuksia laa-
jentaa liiketoimintaa uusille markkina-
alueille, erityisesti Keski- ja Ita-Euroop-
paan seka Venajalle.

Erikoistuminen pohjoisten olojen tal-
vituotteisiin antaa vankan ja luotettavan
pohjan kannattavalle kasvulle. Uusien
markkina-alueiden valloittamiseen ja is-
kevaan kilpailukykyyn tarvitaan taman
lisaksi muutakin. Joustava palvelu, toimi-
tusvarmuus ja tehokas logistiikka luovat
ja lujittavat asiakassuhteita ja parantavat
kannattavuutta. Liiketoiminnan kehitysta
edistad myos Nokian Renkaiden vakiin-
tunut, laaja jakelutieverkosto tarkeim-
millad markkina-alueilla.

Me jokainen olemme omalla tiellimme.

Toisille tie on suora ja sujuva.

Toisille se paljastaa salaisuutensa.

Kattava tuotevalikoima vakuuttaa
asiakkaat

Vahvaan  brandimielikuvaan  sitoutuu
odotuksia. Rengasliikkeet ja yhteistyo-
kumppanit edellyttavat Nokian Renkailta
my6s ehytta  kuorma-autonrenkaiden
tuotepalettia. Talvituotteet ovatkin saa-
neet rinnalleen uudenlaisia renkaita.
Premium-erikoistuotteita  tdydentavat
hyvan hinta-laatusuhteen renkaat, jotka
laventavat tarjonnan mahdollisimman
kattavaksi.

Kasvava yksikkd tahtaa kuorma-au-
tonrenkaiden ja pinnoitusmateriaalien
johtavaksi toimittajaksi Pohjoismaissa ja
Vengjalla seka karkijoukkoon muualla
Euroopassa. Kuorma-autonrenkaat val-
mistetaan sopimusvalmistuksena Espan-
jassa ja Kiinassa, ja pinnoitusmateriaalit
valmistetaan  Nokian-tehtaassa  Suo-
messa.

Mista se alkaa, mihin se loppuu?

Kasvun mahdollisuuksia idassa
Euroopan jalkimarkkinailla myydaan noin
20 miljoonaa uutta ja pinnoitettua
kuorma-autonrengasta vuodessa ja Ve-
ndjalla noin 10 miljoonaa. Nopeimmin
kasvavia markkinoita ovat Vendja ja Ita-
Eurooppa.

Pohjoismaat on Nokian kuorma-au-
tonrenkaiden ja Nokian Noktop -pinnoi-
tusmateriaalien tarkein markkina-alue.
Parin viime vuoden aikana hyvia tuloksia
ja uusia asiakkuuksia on saavutettu eri-
tyisesti Keski- ja Itd-Euroopassa.

Valtteina taloudellisuus, varmuus ja
ymparistoystavallisyys

Nokian kuorma-autonrenkaat ja Nokian
Noktop -pinnoitteet suunnitellaan ja tes-
tataan pohjoisen vaativissa olosuhteissa,
muun muassa Ivalon testikeskuksessa.
Tiivis ja luottamuksellinen yhteistyé lii-
kennoitsijoiden  ja  kuljetusyritysten
kanssa antaa evaita tulokselliseen tuote-
kehitykseen. Tuotteista saadaan palau-
tetta: kayttokokemuksia ja parannus-
ehdotuksia.
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Ei mistaan, ei mihinkaan.

Olen kaynyt Punaisella torilla ja Taivaallisen rauhan aukiolla.
Olen ajanut Golden Gate Bridgea ja lavistanyt Lontoon
vasemmanpuoleisen ruuhkan oikeanpuoleisella ajattelullani.

Tuhannen kilometrin matka alkaa yhdesta:
joko yhdesta askeleesta
tai siita etta vaihtaa ykkoselle.
w '.! -‘:"*
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Kuorma-autonrenkaistakin

Hakkapeliittoja

Raskaan sarjan ammatti-

autoilijoille kehitettiin pi-

doltaan ja kestavyydeltaan
Ammattiautoilijat arvostavat hyvaa vahva talvivetorengas,

kilometritulosta. Renkaiden - uusien tai Nokian Hakkapeliitta Truck E.
pinnoitettujen - tulee toimia luotetta- Rengas kestaa pitkaan kar-
vasti, kestad ja pitda moitteettomasti. heilla teilld, kuluu tasaisesti

Ymparistoystavallisyyden merkitys  li- ja pitaa moitteettomasti.
saantyy. Alhainen vierinvastus vahentaa
polttoaineenkulutusta, mika on erityisen
tarkedd ammattiajossa. Nokian-merkki-
set kuorma-autonrenkaat ja Noktop-pin-
noitteet valmistetaan kayttaen vain puh-
distettuja, haitattomia 6ljyja.

Nokian Renkaat on Euroopan johta-
via pinnoitevalmistajia. Pohjoisten olojen
ja vuodenaikojen mukaan vaihtelevien
ajo-olosuhteiden tuntemus kuuluu No-
kian pinnoitusmateriaalien kehitystyén
vahvuuksiin. Tarkeimpid tuotteita ovat
kuorma-autonrenkaiden talvipinnoitteet.




VIANOR

Ei ongelmaa. Tunnustan puutteeni, totta kai.

Olen allerginen huonepdlylle ja halvoille partavesille.

Saatan pian olla takakalju ja lievasti keskivartalolihava.

En ihan aina malta noudattaa nopeusrajoituksia.

Joskus, tosin melko harvoin, bluffaan pasianssissa.

SYNERGIAETUJA JA KONTAKTI KULUTTAJIIN

Vianor-rengasketju on alallaan Pohjois-
maiden suurin ja kattavin ja se on viime
vuosina laajentunut voimakkaasti erityi-
sesti Vengjalla. Vuoden 2007 lopussa
ketjuun kuului yhteensa 366 myyntipis-
tettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Vi-
rossa, Latviassa, Venajalld, Ukrainassa,
Kazakstanissa, Sveitsissa ja USA:ssa.
Niistd Nokian Renkaat omisti itse yh-
teensd 174 myyntipistettd ja muut toi-
mivat franchising/partner-periaatteella.
Myyntipisteilld on yhtendinen ilme ja
tuotevalikoima.  Konsernin  myynnista
Pohjoismaissa ja Venajalld noin 20 %
kulkee vuosittain Vianorin kautta.
Vianor-ketju myy henkil®- ja kuorma-
autonrenkaita seka traktoreihin ja maan-
siirtokoneisiin tarkoitettuja renkaita. No-
kian-merkkisten renkaiden lisaksi se myy
my6s muita tunnettuja tuotemerkkeja.
Lisaksi tuotevalikoimassa on erilaisia au-
toiluun liittyvia tuotteita, kuten vanteita,
akkuja ja iskunvaimentimia. Vianor-pis-
teissa hoidetaan myos renkaiden vaihdot
ja asennukset, 6ljynvaihdot ynnd muut

pikahuollot. Palvelumuotoihin kuuluvat
myos rengashotellit.

Vianor ilmentaa Nokian Renkaiden
strategiaa
Vianor-rengasketju tahtaa vahvaan ase-
maan Nokian Renkaille strategisesti tar-
keilla  markkinoilla, erityisesti Pohjois-
maissa, Vendjalla sekd muissa VY-
maissa.  Vianorin  pdatehtdvdna on
maksimoida Nokian-merkkisten renkai-
den myynti ja pitda ylla tavoiteltua hin-
tatasoa. Se huolehtii toimipisteittensa
kannattavuuden parantamisesta seka
ketjun laajentamisesta ja kehittamisestad.
Tavoitteena on olla Nokian Renkaiden
jakelun lippulaiva, kasvun keihaankarki
ja toiminta-alueensa tunnetuin rengas-
ketju. Nokian Renkaat haluaa parantaa
Vianorin avulla koko toimialan kannatta-
vuutta ja menestymisen edellytyksia.
Pohjoismaissa toimii vain muutamia,
efi rengasvalmistajien omistamia isoja
ketjuja, joista Vianor on maantieteelli-
sesti kattavin. Venadjalld renkaiden jake-

luverkosto on monikerroksinen. Maassa
on muutama suuri tukkukauppias, joiden
kautta renkaat myydaan lukuisalle jou-
kolle erityppisia ja -kokoisia tukkukaup-
piaita eri puolilla maata. Pitkan ketjun
lapi kuljettuaan renkaat paatyvdt vahit-
taiskauppiaille ja kuluttajamyyntiin. Yha
useammat rengasvalmistajat  pyrkivat
perustamaan maahan omia rengasketju-
jaan pystydkseen vdhentamadn jakelu-
ketjun valikdsien maarda ja hallitsemaan
paremmin renkaittensa jalleenmyyntia.
Vianor kasvaa Vendjalld ja IVY-maissa
ensisijaisesti - partnerverkoston  valityk-
selld. Se on nopein tapa laajentua, eikd
sido merkittavasti pddomaa.
Vianor-konseptissa on lukuisia yritta-
jaystavallisia  palveluja  Vianor-partner-
verkostoon kuuluville yrittdjille, vahvat
brandit tuotevalikoimassa, ammattitai-
toinen tuotekoulutus ja tekninen tuki
seka tehokkaat IT-jarjestelmat. Vianor-
kauppiaat saavat yhtendisen ketjuilmeen
sekd tukea mainontaan ja myynnin edis-
tamiseen. Suuri ketju mahdollistaa myos
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Ja kaiken tdman myontamisen jalkeen joku vield kehtaa
vaittaa, etta olen ajotaidoiltani keskitasoa. Jos sitakaan!
. Hetkinen. Kylla noyryyttamisellakin pitaa rajansa olla.

edulliset sisdanostoehdot. Rengaskaup-
piaalle on tarkeda, ettd han saa tarvitse-
mansa tuotteet silloin, kun han niita tar-
vitsee. Vianor-kauppialle taataankin No-
kian-merkkisten renkaiden saatavuus ja
nopeat toimitukset erityisesti huippuse-
songin aikana.

Sesongin hallintaa ja synergiaetuja

Pohjoismaissa ja Vendjalld rengaskauppa
on sesonkiluonteista ja tuloksenteko pai-
nottuu voimakkaasti vuoden viimeisille
kuukausille. Rengasvalmistajan on pal-
veltava jakeluporrasta tehokkaasti niing
muutamina viikkoina vuodessa, jolloin
renkaiden kysyntd on huipussaan. Tarvi-
taan tiivista yhteistyota valmistustoimin-
nan ja Vianorin valilla, omien myyntipis-
teiden hyddyntamista renkaiden jakelu-
kanavana seka kehittyneitd tieto- ja
logistiikkajarjestelmia. Vianor on tehos-
tanut sesonkiajan palveluaan muun mu-
assa koko Pohjoismaissa kayttédnotetun
ulkoistetun puhelinpalvelun avulla. Ku-
luttajilla on myds mahdollisuus varata

aika renkaiden vaihtoon internetin vali-
tyksella.

Vianor-myymalat toimivat renkaiden
lahetyspisteina Iahialueitten jalleenmyy-
jille ja tukevat ndin Nokian logistiikka-
keskuksen ja eri maissa sijaitsevien pal-
velukeskusten toimituskykya. Vianor-liik-
keet kayttavat automaattista varastojen
tayttojarjestelmasd, joka valvoo varasto-
tasoa ja huolehtii renkaiden tilaukset
tehtaalta toimipisteisiin. Vianor-verkosto
on osoittautunut kustannustehokkaaksi
jakelutieksi erityisesti pienten erien ja
erikoistuotteiden  toimituksissa.  Koti-
markkinoilla tuotteiden ohjeellinen toi-
mitusaika on alle 12 tuntia ja sesongin
ulkopuolella  12-24 tuntia. Venajalla,
Pohjois-Amerikassa ja Keski-Euroopassa
toimitusnopeus on 24-48 tuntia.

Nokian Renkaiden valmistustoimin-
nan ja Vianorin valinen yhteisty6 antaa
synergiaetuja. Yhtendinen tietojarjes-
telmd parantaa suunnittelua, seurantaa
ja raportointia. Suora yhteys rengasval-
mistajaan antaa Vianorille joustavuutta

Vianor - rengasalan
pohjoinen osaaja
Vianor-ketjun tunnistaa
reippaasta oranssi-mustasta
variyhdistelmasta ja omasta
ketjuilmeesta. Vianor haluaa
olla asiakkailleen ammatti-
taitoinen, helposti lahestyt-
tava, palveleva ja vastuulli-
nen rengasalan asiantuntija.

wtember aof Mokialt Tyres




VIANOR

ja reagointinopeutta. Tutkimusten mu-
kaan tuotteen brandi ja myyjan suositus
vaikuttavat eniten kuluttajien rengas-
valintaan. Nokian Renkaat saa rengas-
ketjunsa kautta kontaktin tuotteiden lop-
pukdyttdjaan ja arvokasta tietoa palvelu-
jensa kehittamiseen, renkaiden tuote-
kehitykseen ja markkinointiin.

Laajan valikoiman ja
palvelutarjonnan merkitys korostuu
Onnistunut henkildautonrenkaiden  se-
sonkimyynti on Vianorille tarkeaa. Palve-
lujen myynti mukaan lukien noin 40 %
Vianorin likevaihdosta syntyy henkiloau-
tonrenkaiden kuluttajamyynnista. Viano-
rin laaja tuote- ja palveluvalikoima mah-
dollistaa myynnin myo6s sesonkien ulko-

puolella. Tukku- ja suurkuluttaja -asiak-
kaat, sekda tuoteryhmistd kuorma-
autonrenkaat ja erityyppiset raskaat
renkaat, muodostavat tarkean tulonlah-
teen Vianorin toimipisteille.

Vianor kehittaa hyvin kaynnistynytta
pikahuoltotoimintaa edelleen alueilla,
joissa toiminta tdydentda Nokian Renkai-
den ja Vianorin palvelutarjontaa. Pika-
huoltopalveluja kehitetddn edelleen ja
niiden halutaan muodostavan merkittava
0sa tulevien vuosien kasvusta ja kannat-
tavuudesta.

Vianorin verkkokauppa

- uusi tapa ostaa

Vianorin verkkokaupat Suomessa, Ruot-
sissa ja Norjassa tarjoavat kuluttajalle

apua lahes kaikissa renkaiden ja vantei-
den hankkimiseen liittyvissa asioissa.
Perinteisen tuotetiedon lisaksi kohderyh-
malle tarjotaan todellisia lisaarvopalve-
luita. Verkkokaupasta voi ostaa renkaita
ja vanteita ja varata samalla asennus-
gjan lahimmasta Vianorin  myyntipis-
teesta. Jo pelkkd mahdollisuus vertailla
tuotteiden hintoja verkossa uudistaa toi-
mialan perinteistd kaupankayntitapaa.
Vanteiden valintaa helpottaa simulaat-
tori, jonka avulla asiakas voi kokeilla eri-
laisia vanteita omaan automalliinsa.
Verkkokauppaan on luotu myds mahdol-
lisuus ostaa autojen 6ljynvaihto- ja muita
pikahuoltopalveluja.

Vianor Nokian Renkaiden

kasvun keihaankarkena

Vianorilla on avainrooli Nokian Renkaiden
menestyksessa ja laajentumisessa uusille mark-
kinoille. Vianorin strategian mukaisesti ketju laa-
jenee padosin yrittdjavetoisena erityisesti voi-
makkaimmin kasvavilla markkinoilla.

Vuonna 2007 Vianor laajentui nopeasti.
Uusina maina tulivat mukaan Sveitsi, USA,
Ukraina ja Kazakstan. Toimipaikkoja ketjuun tuli
lisaa 1ahes 100, suurin 0sa naista Venajalta
Vianor partner -sopimuksin. Sopimuksilla
sitoutetaan itsendiset rengaskauppiaat myy-
maan tietty maara Nokian-merkkisia tuotteita.

Uusilla markkina-alueilla rakennetaan
yleensd ensin omista toimipaikoista hyvin toi-
miva ketju, jonka ymparille kasvatetaan vaiheit-
tain yrittajavetoinen Vianor-ketju. Omilla toimi-
paikoilla on jatkossakin térked rooli Vianorin
tuloksentekijana ja rengasketjun eri toimintojen
kehittajana.

Vianorin erityishuomion kohteena on auton
pikahuoltopalvelujen kehittéminen. Synergia
tahan liiketoimintaan syntyy henkiloston sopi-
van ammattitaidon ja toisaalta rengaspalvelujen
sesonkiluontoisuuden vuoksi. Palvelumyynnin
kasvu on parantanut liiketoiminnan kannatta-
vuutta selvasti, ja kasvupotentiaalia palveluliike-
toiminnassa on edelleen paljon.

Vianor panostaa osaamisen kehittamiseen
Vianor panostaa erityisesti henkilostonsa asia-
kaspalvelutaitoihin ja kykyyn luoda lisamyyntia.
0Osaamisen kehittdmisen uusien toimintamallien
testaaminen on aloitettu Suomessa.

Syksyn 2007 aikana kaynnistettiin Suo-
messa myymalamyyntia kehittdva Valt(a)va
Vianor -valmennus koko henkildstolle. Tyoni-
mella Verraton Vianor alkoi puolestaan kentta-
myynnin tehostamiseen tahtaava valmennus.
Lisaksi Vianorin omien perinteisten myyntival-
mennusten yhteydessa koulutettiin toimipistei-
den esimiehia valmentamaan omia tiimejaan.

Koko Vianorin henkilostélle suunnattu
e-learning -koulutuspaketti mahdollisti perehty-
misen myyntityon aakkosiin, erinomaiseen asia-
kaspalveluun ja asennustyon kiemuroihin netti-
yhteyden kautta. Vianor Suomen henkilostosta
yli 90 % suoritti koulutuksen, jota jatkossa voi-
daan hyodyntda yhtena valineena myos uuden
henkiloston ja sesonkitydvoiman koulutuksessa.

Vianorin toimintatapakuvaus eli Vianor Way
paivitettiin ja jaettiin henkilostolle. Tavoitteena
on yllapitas henkiloston yhtenaista tapaa toimia
koko kansainvalisessa Vianor-ketjussa.
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Markkinoiden syklisyys

Henkiléautonrenkaiden myynti Pohjoismaissa

2007

Myynti valmistajalta jalleenmyyntiportaaseen
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Lahde: ETRMA 2007

Vianorin myynti tuotelajeittain
Pohjoismaissa 2007

Uusien henkiloautojen rekisterointi
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Vianorin myynnin jakauma
asiakasryhmittdin 2007

1. Palvelut, tyot 13 %
2. Henkiloautonrenkaat 42 %
3. KUOTM@-autonrenkaat ............ceeererrvecerirennenes 22 %
4. Maatalou 40
5. Tyokone- ja teollisuusrenkaat ............ccccoovvccoeevee. 5 %0
6. Vanteet 5%
7. Muut tuotteet 9 %

1. Yksityishenkilot 24 %
2. Autoilijat 12 %
3. Yritykset 14 %
4. Likennoitsijat 9 %
5. Kunnat, valtio 3 %
6. Valtakunnalliset ketjut .............cccovvvcevvvveerrrvcerrri 3 %
7. Teollisuus, UrakoitSijat ..........ooovvvorrrieerrsnn 5 %
8. Leasingasiakkaat 2%
9. Autokauppa 8 0%
10. Rengasliikkeet 12%
11, Muut jalleenmyyjat.....cooooeerevconceeciererrennes 7. %0
12. Muut 1%

Vianor Pohjoismaat ja Baltia

Vianor Vendja

(‘
\8

Vianor-ketju 31.12.2007: yhteensd 366 myyntipistetta:

174 omaa ja 192 franchising-/partner-pistetta

Vianor Suomi: 67 myyntipistettd ja 2 pinnoittamoa
Vianor Ruotsi: 73 myyntipistetta ja 1 pinnoittamo
Vianor Norja: 50 myyntipistetta ja 2 pinnoittamoa
Vianor Vendja: 132 myyntipistettd ja 1 pinnoittamo
Vianor Viro: 9 myyntipistetta

Vianor Latvia: 6 myyntipistettd

Vianor Sveitsi: 2 myyntipistettd

Vianor Ukraina: 17 myyntipistettd

Vianor Kazakstan: 4 myyntipistetta

Vianor USA: 6 myyntipistetta
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Pisin matka jonka koskaan olen tehnyt,
on ollut matka sisimpaani.
Itsensa luota ei pysty matkustamaan pois. .




Maisema.

Katson sita tarkkaan.

Juuri tallaisena en née sita enaa koskaan.
Maisema on muuttunut.

Tai mina.

Tai tie.




TUOTEKEHITYS

Perfektionistit. Tehan tiedatte, vaikeasti siedettavia ihmisia.
Taipumattoman ronkeleita. Tavoittelevat taydellisyytta,

vaikka hyvin tietavat, ettei sellaista ole, ei tule.

AKTIIVISTA TUOTEKEHITYSTA KESTAVAN TURVALLISUUDEN PERIAATTEELLA

Nokian Renkaiden tuotekehityksen pe-
rusperiaate on sailynyt samana 70 vuo-
den ajan: yhtio kehittaa renkaita pohjois-
ten olojen kuluttajille, jotka vaativat ren-
kailta  turvallisuutta ja  kestdvyytta
kaikissa ajotilanteissa. Kehitystyotd oh-
jaa kestdvan turvallisuuden periaate:
renkaan turvallisten ominaisuuksien tu-
lee sailya 1dhes muuttumattomina tuot-
teen kayttoian ajan.

Nopeasti kehittyva tuotevalikoima ja
innovatiiviset tuotteet vaikuttavat olen-
naisesti Nokian Renkaiden menestyk-
seen. Uusilla tuotteillaan yhtio vahvistaa
asemaansa ja sailyttdd haluamansa
hinta- ja katetason tiukassa kilpailussa.
Tuotekehityksen ydintehtdvé on tukea
yhtion asemaa maailman parhaiden tal-
virenkaiden ja metsakonerenkaiden val-
mistajana.

Innovaatioita ja ymparisto-
ystavallisyytta

Renkaiden turvallisuutta parannetaan
teknisten innovaatioiden avulla. Lisaksi
korostetaan tuotteiden edistyksellisyytta

ja omaleimaisuutta. Innovaatioprosessit
tahtaadvat ideoiden tulokselliseen jalos-
tamiseen ja kaupallistamiseen.
Ymparistoystavallisyys liittyy kiinte-
asti turvallisuuteen. Tuotekehityksen tu-
lee suunnitella renkaita, jotka kuormitta-
vat ymparistda mahdollisimman vahan.
Yhtio on ollut ymparistomyonteisyyden
edellakavija tuodessaan markkinoille en-
simmaisend rengasvalmistajana tuot-
teet, joiden valmistuksessa kdytetdaan
ainoastaan puhdistettuja, matala-aro-
maattisia  6ljyjd. Haitallisten  oljyjen
kaytté  lopetettiin  Nokian-tehtaassa
vuonna 2004. Myds Vendjan-tehtaassa
kdytetaan vain haitattomia 6ljyja.
lImaston lampeneminen ja kasvava
huoli maapallon tilasta asettavat renkai-
den tuotekehittajille uusia haasteita.
Renkailta vaaditaan taloudellisuutta ja
meluttomuutta. Vierinvastukseltaan al-
haiset renkaat rullaavat kevyesti. Ne voi-
vat saastaa polttoainetta jopa 0,5 litraa
sataa kilometrid kohden ja vahentavat
siten haitallisia pdastoja. Hiljaiset ren-
kaat eivat rasita ymparistoa aanekkyy-

delldan eivatkd auton tai koneen kuljet-
tajaa ohjaamomelullaan.

Tiukka erikoistuminen ja
asiakastarpeet ohjaavat
tuotekehitysta
Renkaiden kehittdminen vaatii kohden-
nettua suunnittelua. Erilaiset markkina-
alueet tarvitsevat yksiléllisia tuotteita.
Tuotekehitys seuraa tarkasti markkinoi-
den ja kuluttajatarpeiden muutoksia.
Menestystuotteiden luominen edellyttad
perehtymista uudistuvaan ajoneuvotek-
niikkaan. Raskaiden renkaiden kehitys-
tyd vaalii luottamuksellista yhteistyota
kone- ja laitevalmistajien kanssa.
Autojen suorituskyvyn lisdannyttyd
korkeiden nopeusluokkien henkildauton-
renkaiden kysyntd on kasvanut. Myds
kaupunkimaasturien ns.  SUV-renkaat
(Sport Utility Vehicle) ovat kasvava tuo-
teryhma. Raskaiden renkaiden tuotealu-
eella on panostettu erityisesti radiaali-
rakenteisiin erikoisrenkaisiin. Pinnoitus-
materiaalien tuotekehityksessa hyddyn-
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Minulla on vain kolme ystavaa, joille annan

perfektionismin anteeksi, ihan mielellani.

Yksi on lentokapteeni, toinen taitavaksi

mainittu sydankirurgi, kolmas on renkaiden

netdan yrityksen monipualista ja syval-
listd kumiteknistd osaamista.

Omat testikeskukset Ivalossa ja
Nokialla

Nokian Renkaiden tuotevalikoima uudis-
tuu nopeasti: uusien tuotteiden osuus on
vahintddn neljannes vuotuisesta liike-
vaihdosta. Tuotekehitykseen investoi-
daan vuosittain noin 2,5 % liikevaih-
dosta. Henkiloautonrenkaat-yksikon lii-
kevaihdosta tuotekehitykseen panoste-
taan noin 4 %. Tastd noin puolet
kaytetaan tuotteiden testaamiseen. Tay-
sin uuden henkildautonrenkaan kehitta-
minen kestda 2-4 vuotta.

Nokian Renkaiden omassa, 700 heh-
taarin kokoisessa Ivalon testikeskuksessa
keskitytaan vaativaan talvitestaukseen
marraskuusta toukokuuhun. Korkeatasoi-
nen laitteisto, monipuoliset testit ja asi-
antunteva henkilosto varmistavat, etts
Ivalossa kaydaan 1api kaikki talviautoilun
aaritilanteet. Nokian Renkaat on maail-
man johtava pohjoisten olojen asiantun-

tuotekehittaja.

tija juuri Suomen Lapissa tehtavan pe-
rusteellisen testaustoiminnan ansiosta.
Nokian ajoradalla renkaita testataan
kevadsta myohaiseen syksyyn. Jatkuvasti
kehittyva, 30 hehtaarin alueelle levittyva
keskus tarjoaa ainutlaatuiset puitteet
mm. sohjoliirtotestaukselle.  Riittavan
kattavien tulosten kerdamiseksi marka-
pitoa, nopean ajon ominaisuuksia ja ve-
siliirtoa testataan myés ulkomaisilla ra-
doilla. Pitorajojen uhmaaminen ja ylitta-
minen palvelevat kehitystydn tarkeintd
paamaarda: turvallisuutta.

Tehostettua markapitoa
Tuorein tuoteinnovaatio

on Nokian Hakkapeliitta

R -kitkarenkaisiin kehitetty,
patentoitu pumppulamelli.
Renkaan olkapdan kuvio-
paloissa on taskumaisia
lamelleja, jotka pumppaavat
vetta tien pinnasta ja varmis-
tavat pitavan kosketuksen
alustaan.




TUOTEKEHITYS

Tinkimatonta testausta ja pohjoisen vimmaa
Nokian Renkaat pyhittaa puolet vuodesta toti-
selle talvirengastestaukselle. Se on luonteva
valinta nastarenkaan keksijélle. Suomen Lapissa,
Ivalossa, napapiirin pohjoispuolella on yli 700
hehtaarin kokoinen testikeskus, jossa tuotekehi-
tys- ja testaustiimit sekd tuntuma-ajajat ottavat
mittaa renkaista. Tehtdvana on testein erottaa
parhaimmat renkaat hyvista.

Uusinta tekniikkaa edustavat laitteet, moni-
puoliset testit, osaavat ja kokeneet ihmiset huo-
lehtivat siita, ettd Ivalossa kaydaan lapi kaikki
talviautoilun aaritilanteet. Pitorajojen uhmaami-
nen ja ylittdminen palvelevat vaativaa kehitys-
tyotd, jonka tarkein paamaara on turvallisuus.
Tinkimaton testaustyo vaatii Iahes loputtomasti
toistoja vakioiduissa olosuhteissa, jotta tuloksiin
voidaan luottaa. Tuntuma-ajajien pitaa olla tek-
nisesti taitavia auton kasittelijoita. Lisaksi heiltd
vaaditaan keskittymiskykya, tasmallisyyttd ja

tyyneytta. Heidan mielipiteensa ja nakemyk-
sensa taydentavét laitteiden ja koneiden anta-
mia yksiselitteisia lukuja, aikoja ja arvoja.

Uudistuva ja innovatiivinen tuotevalikoima
huomataan ja tunnustetaan. Huolellisesti eri
kayttokohteisiin raataloidyt, tiukat testit lapais-
seet tuotteet vakuuttavat. Ne avaavat tietd
menestykseen.

Sovussa luonnon kanssa
Lapissa talven kaikki olomuodot ovat lasna.
Luonto ailahtelee oikukkaasti. Toisinaan tuiman
pakkasen jakso voi jatkua viikkoja. Joskus talvi
onkin leuto ja lumi vetists, sohjoista. Tekemi-
nen, tavoitteet ja testit taytyy rytmittaa luonnon
kanssa sovussa.

Nokian Renkaat on maailman johtava poh-
joisten olojen asiantuntija juuri Lapissa tehtavan
kattavan ja huolellisen testauksen ansiosta.

Testausta myds Nokian radalla

Nokian kaupungissa sijaitsevalla ajoradalla tes-
tataan renkaita huhtikuusta marraskuuhun ja
simuloidaan I&hes kaikkia pohjoisten olojen
ajotilanteita. Jatkuvasti kehittyva, 30 hehtaarin
alueelle levittyva keskus vastaa vaativien olo-
suhteiden tuomiin haasteisiin ja tulevaisuuden
vaatimuksiin.

Sisatiloissa tapahtuva testaus

Koestuskoneilla testataan renkaan rakenteellista
lujuutta ja nopeuskestavyytta. Renkaiden vir-
heettomyytta valvotaan jatkuvasti toistuvin
kokein, joissa varmistutaan tuotteiden laadusta
ja teknisestd luotettavuudesta.

NOKIAN RENKAIDEN TURVALLISUUSINNOVAATIOITA

1999

Kulumisvaroitin eli

Driving Safety Indicator (DSI)
Renkaan keskirivan kulumisvaroitin
ilmaisee uransyvyyden. Numero ker-
too, montako millimetria kulutuspin-
taa on jaljella. Numerot haviavat yksi

kerrallaan sita mukaa, kun rengas
kuluu.

2003

Rypsioljy kulutuspintasekoituksessa
Rypsi6ljy on ymparistoystavallinen,
aito luonnontuote. Ensimmaisen ker-

ran sita kaytettiin Nokian Hakkapeliitta
4:n pintasekoituksessa vuonna 2003.
Rypsi6ljy parantaa seka kumin repi-
mislujuutta etta renkaan pito-ominai-
suuksia talviolosuhteissa.

2004

Viiden kumisekoituksen yhdistelma
Nokian Z:n kulutuspinnassa on viitta
erilaista kumisekoitusta. Keskirivan
sekoitus tekee renkaasta tarkasti kasi-
teltavan. Olka-alueiden kumisekoitus
tehostaa pitoa aaritilanteissa. Olkapai-
den ulkoreunojen kapea joustovyo-

hyke kestaa hyvin kaarreajossa ja
joustoliikkeissa syntyvia muodonmuu-
toksia. Terasvyopaketin paalla oleva
sekoituskerros pienentaa vierinvas-
tusta ja vahentad lammonkehitysta.
Pohjimmainen sekoitus kiinnittyy
terasvydpakettiin ja vahvistaa renkaan
rakenteen kestavyytta.

2006

Karhunkynsi

Terdvasarmainen karhunkynsi tehostaa
nastarenkaan pitoa. Kuviopalojen etu-
reunassa oleva karhunkynsi esijannittaa
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limaston lampeneminen haastaa
renkaiden tuotekehityksen
lImaston Iampeneminen on tieteellisesti
todettu tosiasia.
Seuraavan 15 vuoden kuluessa Pohjoismai-
den keskilampatilan arvioidaan nousevan
noin yhden asteen verran.
Saan ja ajokelin nopeat muutokset
lisaantyvat.
Saan ja ilmaston aari-ilmiot voimistuvat
ja yleistyvat.
Erityisesti talvirenkailta vaaditaan entista
parempaa kykya tasata ajokelin akillista
vaihtelua.

lImastonmuutoksen edetessa renkaiden hyvat
ominaisuudet korostuvat entisestaan,

kun &ariolosuhteet lisaantyvat. Nokian Renkaat
on valmistautunut vastaamaan ilmastonmuutok-
sen tuomiin haasteisiin. Yhtio haluaa kehittaa
ren-gasalaa ja omien tuotteidensa turvallisuutta
ja ymparistoystavallisyytta rohkeana edellakavi-
jana. Ymparistomyonteisyytta konkretisoivat
tuotannon myrkyttomyys ja tuotteissa kaytettda-

ja tukee nastaa ja pitad sen ihanne-
asennossa koko tiekosketuksen ajan.
Nasta ei vaanny eika vaisty, mika mak-
simoi pidon. Erityisesti olka-alueiden
jarrutuspito paranee merkittavasti.

2006

Nelikulmanastan evoluutioversio

Vuonna 2003 Nokian Hakkapeliitta 4
tuli markkinoille ja siina oli upouusi

nelikulmanasta. Nastaa on kehitetty
edelleen: kovametallisen nastatapin
ja pohjalaipan lisaksi nastarunko on

neliomainen. Nastan leved tuenta

vat haitattomat, puhdistetut 6ljyt seka renkai-
den vierinvastuksen tuloksellinen kehitystyo.

Polttoaineenkulutus kuriin ja

vahemman paastoja

Likenteen hiilidioksidipaastot (CO,) ovat yksi
ilmaston Ismpenemiseen olennaisesti vaikut-
tava tekija. Renkaiden vierinvastusta alenta-
malla voidaan pienentda ajoneuvon poltto-
aineenkulutusta ja pakokaasupaastoja.

Nokian Renkaiden maaratietoisessa ja pit-
kajanteisessa kehitystyossa on panostettu voi-
makkaasti vierinvastuksen alentamiseen. Hyva
esimerkki onnistuneesta tuotekehityksestd ovat
pohjoismaiset nastattomat Hakkapeliitta-talvi-
renkaat, joissa yhdistyvat erinomaiset turvalli-
suusominaisuudet ja poikkeuksellisen alhainen
vierinvastus.

Oikeat rengasvalinnat keventavat
ympdristokuormitusta

Noin kolme neljasosaa ihmisten aiheuttamista
hiilidioksidipaastaista johtuu fossiilisten polttoai-
neiden, kuten bensiinin ja dieseloljyn, kaytosta.

parantaa jaapitoa, ja nasta ankkuroi-
tuu vankasti pintasekoitukseen. Ren-
gas sailyy turvallisena koko kaytto-
ikansa.

{13

Vesiliirtovaroitin

Nokian Hakka -kesarenkaissa on kulu-
misvaroittimen lisaksi myos vesiliirto-
varoitin. Sen pisarasymboli havida,
kun renkaan kulutuspintaa on jaljella
nelja millimetrid. Pisaran haviaminen
muistuttaa autoilijaa siitd, etta vesiliir-
toriski kasvaa huomattavasti.

Hiilidioksidi on merkittavin liikenteen aiheutta-
mista kasvihuonekaasuista. Kun ajoneuvon ren-
gas pyorii tien pintaa vasten, siita aiheutuu kit-
kaa, jota kutsutaan vierinvastukseksi. Mita suu-
rempi vierinvastus, sita enemman kuluu
polttoainetta. Polttoaineenkulutus onkin merkit-
tavin renkaan kayton aikana syntyvista ymparis-
tovaikutuksista. Oikeilla rengasvalinnoilla poltto-
aineenkulutus pienenee, ja ilmaan padsevan
hiilidioksidin maara vahenee.

Nokian Hakkapeliitta -kitkarenkaat voivat
vahentdd merkittavasti polttoaineenkulutusta.
Autoilija voi saastaa lahes 300 euroa 40 000
kilometrin ajossa (95-oktaaninen bensiini, tam-
mikuun 2008 keskihinta Suomessa) ja samalla
vaikuttaa omalla valinnallaan myonteisesti
paastojen véhentamiseen.

2006

Kiilapintarakenne

Nokian Hakka H ja V ovat pohjoisiin
oloihin suunniteltuja kesarenkaita,
joissa on ainutlaatuinen kiilapintara-
kenne. Se maksimoi epasymmetrisen
pintamallin edut. Kiilamaisesti limit-
tdin ja kerroksittain rakentuvan pinnan
uloimmat kerrokset parantavat marka-
pitoa, kulumiskestavyytta ja kasitelta-
vyyttd. Sisemmat tuki- ja tartuntaker-
rokset pienentavat vierinvastusta ja
lujittavat rakenteellista kestavyytta.
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Nokian Renkaissa osaamisen kehittami-
nen perustuu henkildstostrategiaan. Se
muodostuu yhtién missiosta, visiosta ja
tavoitteista, joiden pohjalta on luotu
henkilostostrategian tavoitteet ja vas-
tuut. Strategiassa on huomioitu kansain-
vélistyminen ja globaalien toimintatapo-
jen luominen. Sisaiselld HR Global -ver-
kostolla on tarked rooli strategian
kehittdmisessa.

Viime vuosina osaamisen kehittami-
nen on uudistunut, mikd ilmenee muun
muassa liséantyneend verkko-opiske-
luna. Yhtion verkko-oppimisportaalissa,
Hakkapeliitta Academyssa, tuotetaan
erilaisia oppimismoduuleja, joilla varmis-
tetaan osaamisen kehittdminen strate-
gialahtoisesti. Vuonna 2007 Nokian-teh-
taassa 13 henkil6a suoritti uudistetun
Kumialan ammattitutkinnon. Ammatil-
lista osaamista kehittavissa, tutkintoon
johtaneissa koulutuksissa on ollut mu-
kana kaikkiaan 689 henkiléa.

Vianorin tarpeisiin on raataloity me-
kaanikon ja tyonjohdon ammattitaitoa
lisadvat koulutukset. Nokian-tehtaassa

Mika se on, turvallisuuden syvin olemus?

Kun keskittaa mielensa ajamiseen.

Meista jokaisesta voi tulla

osapaivacharliewatts.

on panostettu esimiestoimintojen kehit-
tamiseen ja tyosuhdeasioiden koulutuk-
seen. Yli kymmenen ammattitydnohjaa-
jan verkosto tukee henkistd jaksamista.
Venajalla on jarjestetty runsaasti koulu-
tusta renkaan valmistuksen perusteista,
myynnista ja ajanhallinnasta. Myos kieli-
koulutus yhtiéssa on ollut aktiivista.
Vuonna 2007 Nokian-tehtaassa kehi-
tettiin laaja-alaista yleisperehdytyskoulu-
tusta. Kaksipdivainen perehdytys tutustut-
taa uudet tyontekijat tehokkaasti konser-
niin ja paikallisiin kaytantoihin.Tyopaikoilla
kummit tukevat uusien tulijoiden sopeu-
tumista organisaatioon. Venajan-tehtaan
haasteena on uusien henkildiden jatkuva
rekrytoiminen ja perehdyttaminen.

Kekseligisyys edistaa innovointia

Kekseligisyystoiminta - Nokian Renkai-
den innovatiivinen toimintatapa - laajeni
ja sai uutta eloa vuonna 2007, kun kek-
selidisyystoiminnan vastuuhenkilot aloit-
tivat tyonsd Vendjalla, Ruotsissa ja Nor-
jassa. Uusien ideoiden myo6td on kehi-
tetty muun muassa koko Vianor-ketjun

toimintaa Pohjoismaissa. Jatkossa ideat
kirjataan sisdisessd tietoverkossa reaali-
aikaisesti.

Vahvaa panostusta tyéhyvinvointiin

Nokian Renkaiden henkiloston likunta-
ja hyvinvointipalveluihin kuuluu lukuisia
viikkoliikuntaryhmia, personal trainereita
ja muun muassa mahdollisuus hieron-
taan. Tyoterveyslaakarin liikkumisresepti
motivoi yksiloita liikkumaan kullekin par-
haiten sopivalla tavalla. Tydhyvinvointi-
asioissa tyoterveyshuollolla on  tarked
rooli. Pitkdaikaissairaille tehdaan henki-
|6kohtaisiin - keskusteluihin - pohjautuva
suunnitelma, joka helpottaa naiden hen-
kiloiden arkea ja tydhon paluuta. Henki-
lokunnan hyvinvointia seurataan vuosit-
taisen tyohyvinvointitutkimuksen avulla.
Henkistd jaksamista edistavat yksilo- ja
ryhmatyonohjaukset seka erilaiset tyo-
aikajarjestelyt ja henkilostotapahtumat.

Verkostoituminen laajenee
Tampere Business Campus (TBC), joka
jarjestaa yhteisia koulutuksia pirkanmaa-
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Auton ajaminen on rytmilaji.

Pikku hiljaa olen oppinut kuuntelemaan liikennetta,
takomaan mukana.

Moottoritie paukuttaa peruskomppia.

Jarruvalon valahdys, kuin merkki vaihtaa poljentoa.

Vililla soitto matelee kuin sukkasillaan,

mutta kohta taas kuulee, kun matka taittuu ja bandi nauttii.
Sitten, aina yhta yllattaen, tulee rumpalin taidonnayte.
Breikki. Ruuhka. Pysdyttaa jonon kuin seinaan.

Tuntuu ohimoissa. Ennen se vei kapulat kasista.

e g [ Ennen kuin opin, ettei fiilistaan kannata hukata,

laisille yrityksille, on esimerkki Nokian
Renkaiden laajasta verkostoitumistavoit-
teesta. Vuonna 2007 perustettiin Pietari
Business Campus (PBC), joka mahdollis-
taa yhteistyon Pietarin alueella toimivien
tai sinne pyrkivien suomalaisyritysten
vélilla. Nokian Renkaat on ollut mukana
myos EU-rahoitteisessa Vert-projektissa,
jonka avulla on kehitetty ammatillista
koulutusta kansainvalisesti.

Palkitseminen luo lisdarvoa
liiketoiminnalle

Nokian Renkaissa palkitsemisen paaperi-
aatteet ovat samat eri valmistusyksi-
koissa, myyntiyhtidissa ja Vianorissa. Oi-
keudenmukaisella ja houkuttelevalla
palkitsemisella varmistetaan alan paras
henkilosto. Tyot luokitellaan vaativuuden
perusteella ja tyotulosta arvioidaan
saannollisesti.  Yksikkokohtaisia, tulos-
mittareihin perustuvia palkkiojarjestel-
mia kdytetaan lisakannustiminina. Pal-
kitsemisessa kokonaiskorvaus on maari-
telty, ja palkitsemisvaihtoehtoja on
useita. Avainhenkil6illa on mahdollisuus

vaikka kaikki eivat pysyisikaan tahdissa.

esimerkiksi sairaan lapsen hoitopalve-
luun ja tyésuhdeautoon

Rekrytointi on johdonmukaista
suunnittelua

Rekrytoinnissa on otettava huomioon,
ettd osaavista ja motivoituneista tyonte-
kijoista on pulaa, ja hyvémaineiset yri-
tykset saavat parhaan tyévoiman. No-
kian Renkaat edellyttaa hakijoilta myon-
teistd  asennetta  kansainvdliseen
toimintaan. Valinnoissa huomioidaan ha-
kijan ammatillinen osaaminen, persoo-
nallisuus seka erityistaidot. Sisaiset ura-
kehitysmahdollisuudet ovat osa henki-
lostopolitiikkaa. Rekrytoinnissa kaytetaan
ulkopuolisia asiantuntijoita ja testeja.
Uutta henkil6d palkattaessa otetaan
huomioon hanen mahdollisuutensa ke-
hittyd vaativampiin tehtaviin konser-
nissa. ltsensd jatkuva kehittdminen ja
muiden valmentaminen on osa hakka-
peliittahenkes, jota odotetaan jokaiselta
konsernissa tyoskentelevalta.

0

Hakkapeliitta Academy -
oppimisportaalina internet
Hakkapeliitta Academy on
omalle organisaatiolle, jal-
leenmyyjille ja partnereille
suunniteltu verkko-oppimis-
ympadristo. Sielld voi suorittaa
erilaisia verkkomoduuleja.
Kaksi Iahinna myyntityohon
suunnattua moduulia on val-
miina. Seuraavaksi valmistuu
tuotekoulutukseen ja pereh-
dytykseen liittyvat osiot.
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YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Turvallisuus = mielenrauhaa

Hyvat renkaat antavat mielenrauhaa.

Kuin tulen tuijottelu tai virtaavan veden.

On niita muitakin mietiskelylajeja:

saunominen, sauvakavely, marjojen poimiminen,
metsan hiljaisuuden kuunteleminen,

pilkilla istuminen.

Nokian Renkaiden arvaihin kuuluu vas-
tuullinen yrityskansalaisuus ja ympdris-
ton kunnioittaminen. Ymparisto- ja tur-
vallisuusndkékohdat  ovat  tuotteiden
kehittamisen, valmistamisen ja markki-
noinnin keskeisia tekijoita. Yhteiskunnan
asettamien vaatimusten ja normien tayt-
tamisen lisaksi Nokian Renkaat haluaa
olla edelldkdvija tuotteisiin, tuotantoon
ja logistiikkaan liittyvissa ymparisto- ja
turvallisuuskysymyksissa.  Vastuullisuus
merkitsee turvallisia ja ympéristoystaval-
lisia tuotteita, alan parhaita tuotantopro-
sesseja, turvallista tydymparistoa ja hen-
kiloston hyvinvointia.

Nokian Renkaiden toimintaa johde-
taan konsernin yhteisen toimintojarjes-
telman avulla. EHSQ-johtaminen kattaa
ympariston-, henkildston- ja omaisuu-
densuojelun sekd laatujohtamisen. Ta-
voitteina ovat vahinkojen ennaltaehkaisy
kaikilla toiminnan osa-alueilla ja tuotan-
non hairioton toiminta. Toimintojen ke-
hittamisessa sovelletaan parhaita kay-
tantoja ja edistyneita ratkaisuja ja huomi-

oidaan taloudellisten seikkojen ohella
inhimilliset arvot ja vastuullisuus. Huomio
kiinnitetdan tuotteen koko elinkaareen
materiaalivalinnoista tuotteen kaytosta
poistoon saakka mukaan lukien koko ali-
hankintaketju.

Turvallisuutta edistetaan riskienhal-
linnan, prosessien jatkuvan kehityksen ja
uusien investointien avulla. Nokian-teh-
taan jarjestelmad on sertifioitu EU:n EMAS
(EcoManagement and Audit Scheme)
-asetuksen mukaisesti. Lisaksi Suomen-
ja Venajan-tehtaat on sertifioitu kansain-
vdlisten 1SO 14001 -ymparistojarjestel-
mastandardin seka 1S0 9001 -laatujarjes-
telmastandardin mukaisesti.

Turvallisuuden ja ymparistéasioiden
pitkdjanteisen kehittdmisen ansiosta No-
kian Renkaita voidaan pitad edellakavi-
jand rengasalalla. Nokian Renkaat on
ensimmaisend rengasvalmistajana maa-
ilmassa luopunut kokonaan korkea-aro-
maattisten oljyjen kaytostd kumiseok-
sissa, eikd yritys kayta eurooppalaisen
luokittelun mukaisesti mitadn syopdvaa-

rallisiksi tai myrkyllisiksi (T, T+) luokitel-
tuja kemikaaleja omassa tuotannossaan.
Yrityksen valmistamat renkaat ovat myos
kayton aikaisen turvallisuuden ja ympa-
ristovaikutustensa kannalta huipputasos,
minkd todistavat useat riippumattomat
vertailututkimukset.

Aktiivista ymparistotyota
Turvallisuusjohtamisessa  panostettiin
vuonna 2007 voimakkaasti esimiestyd-
hon, tyoohjeisiin ja perehdytykseen.
Vaikka tuotannon automatisointi on
edennyt pitkélle, rengasalalla tehddan
edelleen hyvin paljon kdsityotd. Siksi
tydergonomia on erityisen haasteellista
kun tyoturvallisuutta kehitetetaan.

Nokian Renkaissa tapaturmat ovat
vahentyneet, mutta useissa yksikdissa
kehitys on ollut hidasta, eikd yrityksen
sisdisid tavoitteita ole saavutettu. Vuonna
2007 yritys sai kaksi vahdista sakkoran-
gaistusta aiemmin sattuneiden kahden
tapaturman vuoksi. Vakavilta tapatur-
milta valtyttiin vuonna 2007.
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Nokian-tehtaan ymparistdlupa uu-
distettiin helmikuussa 2007 vastaamaan
uutta lainsdadantos. Uudet lupaehdot
huomioivat aikaisemmin saavutettuja
parannuksia ja asettavat jatkossa muun
muassa mittaamiselle lisavaatimuksia.

Yritys taytti padosin sille asetetut
ymparistolupien ehdot ja madraykset.
Ymparistomittauksissa ei havaittu lupa-
arvojen ylityksia eikd toiminnassa esiin-
tynyt merkittavia poikkeamia. Nokian-
tehtaan jatehuollossa otettiin kayttoon
uusi vulkanoimattoman kumin kierratys-
kanava, mika nosti tehtaan jatteen hyo-
tykayttdasteen loppuvuonna yli 95 %:iin
koko vuoden hydtykayton ollessa yh-
teensa 77 %.

Vsevlozhskin-tehtaassa lakisaateiset
ympadristotavoitteet on tdytetty, mutta
kehitystyd jatkuu erityisesti jatehuol-
lossa. Paikalliset jatehuoltopalvelut eivat
ole vield tdysin yltaneet yhtion asetta-
miin tavoitteisiin.

Tehtaan rakennustoiden vuoksi jdte-
maarat ovat suurempia kuin Nokialla,

mutta asia korjautuu laajennustéiden
edetessa.

Vuonna 2007 julkaistussa EMAS-ym-
paristoraportissa kasiteltiin laajasti koko
konsernin  ymparistdasioita,  vaikka
EMAS-sertifikaattia ei sindlldan voida so-
veltaa Euroopan ulkopuolella. Raportissa
kuvattiin kattavasti koko konsernin yh-
teiskuntavastuuasioita, joiden merkityk-
sen uskotaan lisaantyvan yrityksen kas-
vaessa kansainvalisesti. Nokian Renkaat
on julkaissut lausuntonsa ilmastonmuu-
toksesta ja korostanut renkaiden ympa-
ristoystavallisyyden ja erityisesti vierin-
vastuksen merkitysta polttoaineen kulu-
tuksessa.

Vihreita renkaita
Koivunlehtitunnus ja teksti
“Naturally Nokian Tyres” ker-
too tuotannon ja tuotteiden
ympadristoystavallisyydests,
muun muassa siitd, etta tuot-
teiden valmistuksessa on
kaytetty vain puhdistettuja
oljyja eika lainkaan myrkylli-
sid kemikaaleja.

QALLY
«Q

A
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HALLITUS 31.12.2007

Puheenjohtaja

Petteri Walldén, s. 1948

Diplomi-insindori

Hallituksen jasen vuodesta 2005.

Riippumaton hallituksen jasen.

Osakkeita: 6 109 kpl

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Hallitusjasenyydet; Alteams Qy, Empower Oy, eQ Qyj, Kuusakoski Oy,
SE Makinen Logistics Oy, Suomen Terveystalo Oyj ja Tikkurila Oy

Rabbe Gronblom, s. 1950

Restonomi, Kauppaneuvos

Konsernijohtaja, AB R.Gronblom International LTD

Hallituksen jasen vuodesta 2003.

Riippumaton hallituksen jasen.

Osakkeita: 383 kpl

Keskeisimmat luottamustehtdvat: Restel Oy:n hallituksen jasen

Kim Gran, s. 1954

Diplomiekonomi, toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj
Hallituksen jasen vuodesta 2002.

Osakkeita: 4 000 kpl; optiot: 20048 9 000 kpl,

2004C 19 000 kpl, 2007A 160 000 kpl

Keskeisimmat luottamustehtavat: Hallituksen puheenjohtaja;
Kumiteollisuus ry; Hallitusjasenyydet; Elinkeinoelaman
keskusliitto, Konecranes Qyj, Kemianteollisuus ry (vpj),
M-real Qyj, Suomalais-Venaldinen kauppakamari (SVKK);
Hallintoneuvostojasenyys: limarinen

Hille Korhonen, s. 1961
Tekniikan lisensiaatti

VP operations, Fiskars Corporation
Hallituksen jasen vuodesta 2006.
Riippumaton hallituksen jasen.
Osakkeita: 1 755 kpl
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Hannu Penttil3, s. 1953

Varatuomari. Toimitusjohtaja, Stockmann Qyj Abp

Hallituksen jasen vuodesta 1999. Riippumaton hallituksen jasen.
Osakkeita: 3 383 kpl

Keskeisimmat luottamustehtavat: Hallituksen puheenjohtaja;
Lindex AB, Oy Hobby Hall Ab, Seppala Oy, Suomen Pdaomarahoitus Oy
ja Oy Stockmann Russia Holding AB; Hallitusjdsenyydet;
Keskuskauppakamari (pj), International Association of Department
Stores, Suomen Kaupan Liitto (vpj)

Hallintoneuvostojasenyydet; Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva,
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma, Luottokunta (vpj)

Aleksey Vlasov, s. 1957
Medical doctor

Vice President, Synttech Group
Hallituksen jasen vuodesta 2006.
Riippumaton hallituksen jasen.
Osakkeita: 1755 kpl

Koki Takahashi, s. 1957
B.A. (Economics)

Senior Vice President

Finance & Administration
Bridgestone Europe NV/SA
Hallituksen jasen vuodesta 2006.
Osakkeita: 1 755 kpl
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JOHTAJISTO 31.12.2007

Kim Gran, s. 1954
Toimitusjohtaja.
Diplomiekonomi. Yhtion
palveluksessa vuodesta1995.
Osakkeet 4 000; optiot: 2004B
9 000, 2004C 19 000, 2007A
160 000

Rami Helminen, s.1966
Henkilo- ja jakeluautonrenkaat,
johtaja

KTM. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1990.

Optiot: 2004A 300, 20048
3500, 2004C 9 000, 2007A

80 000

Seppo Kupi, s. 1950

Vianor Holding Oy.
Toimitusjohtaja, Insindori. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1974.
Osakkeet 3 830; optiot: 2004C
4500, 2007A 30 000

Alexej von Bagh, s. 1968

Vianor Holding Oy, varatoimitus-
johtaja. Diplomi-insindori. Yhtion

palveluksessa vuodesta 1995.
Osakkeet 1 750; optiot: 2004C
4500, 2007A 30 000

i\

Raila Hietala-Hellman,
$.1952

Viestintajohtaja. Yo-merkonomi.

Yhtion palveluksessa vuodesta
1979.

Osakkeet 3 000; optiot: 2004B
3500, 2004C 2 600, 2007A
20 000

Kari-Pekka Laaksonen,

s. 1967

Myynti- ja logistiikkajohtaja.
Diplomi-insindori. Yhtion
palveluksessa vuodesta 2001.
Osakkeet 5 000; optiot: 2004B
4000, 2004C 10 000, 2007A
80 000

Esa Eronen, s. 1957
Tekninen johtaja,
Tuotantopalvelut. InsinGori.
Yhtién palveluksessa vuodesta
1988.

0Osakkeet 3 000; optiot: 2004 A
2 700, 2004C 3 000, 2007 A
20 000

Teppo Huovila, s. 1963
Tuotekehityspaallikko. Diplomi-
insindori, MBA. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1989.
Osakkeet 1 000; optiot: 2004A
150, 20048 2 000, 2004C 1 750,
2007A 12 020

Anne Leskel3, s. 1962
Talousjohtaja ja IR-suhteet. KTM.
Yhtion palveluksessa vuodesta
1997.

0Osakkeet 1 000; optiot: 2004B
1500, 2004C 4 000, 2007A

30 000

Sirkka Hagman, s. 1958
Henkilosto- ja EHSQ, johtaja
Diplomi-insingori, HTL. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1980.
Osakkeet 400; optiot: 2004A
3000, 20048 3 500, 2004C
2 600, 2007A 20 000

Antero Juopperi, s. 1954
Emerging Markets, R&D.
Filosofian maisteri. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1992.
Optiot: 2004C 8 000, 2007A
50 000

Raimo Mansikkaoja,

s. 1962

Yrityskehitys- ja tietohallinto-
johtaja. Filosofian maisteri, MBA.
Yhtién palveluksessa vuodesta
1995.

Osakkeet 2 500; optiot: 2004C
3000, 2007A 20 000
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Jukka Makelg, s. 1974
Strategiajohtaja. KTM. Yhtion
palveluksessa vuodesta 2007.
Optiot: 2004C 4 000, 2007A
20 000

Hannu Teininen, s. 1960
Kuorma-autonrenkaat, johtaja.
Insindori, MBA. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1984.
0Osakkeet 2 000; optiot: 2004B
1750, 2004C 2 000, 2007A
20 000

Tapani Silvonen, s. 1962 Tarja Snellman, s. 1952

Ylempien toimihenkiloiden TU toimihenkildiden edustaja

edustaja. Yhtion palveluksessa Yhtion palveluksessa vuodesta

vuodesta 1996. 1970.

Optiot: 20048 450, 2004C 300, Osakkeet 500; optiot: 2004A 25,

2007A 2 000 20048 150, 2004C 120, 2007A
750

Antero Turunen, s. 1945
Nokian Raskaat Renkaat Oy,
toimitusjohtaja
Diplomi-insin6éri. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1993.
0Osakkeet 5 000; optiot: 2004B
2 000, 2004C 8 000, 2007A
60 000

Petri Sorvali, s. 1969
Paaluottamusmies.

Yhtion palveluksessa vuodesta
1997.

Optiot: 2004C 20, 2007A 150
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YHTEYSTIEDOT

Nokian Renkaat Oyj

Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 NOKIA

Puh. 010 401 7000

Fax. 010 401 7799
www.nokiantyres.com

s-posti: info@nokiantyres.com
etunimi.sukunimi@nokiantyres.com
Toimitusjohtaja Kim Gran

000 Nokian Shina/000 Nokian Tyres
188640, Russia, Leningrad Region
Vsevolozhsk,

industrial zone Kirpichniy Zavod, block 6
puh. +7 812 336 9000

fax +7 812 336 9595

s-posti: info.rus@nokiantyres.com
Johtaja Andrei Pantioukhov

Nokian Renkaat Oyj
Vantaan myyntitoimisto
Valimokuja 1

01570 VANTAA

Tukku (autokauppa)
puh. 010 401 3290

fax. 010 401 3299
Myynti

puh. 010 401 3290

fax. 010 401 3299

Myyntiyhtiot

Nokian Dack AB

Metallvdgen 2 L

BOX 3002

SE-19572 Rosersberg

puh. +46 8 474 7440

fax +46 8 761 1528
Toimitusjohtaja Per-Ake Beijersten

Nokian Dekk AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 14

N-2027 KJELLER

puh. +47 64 84 77 00

fax +47 64 84 77 01
Toimitusjohtaja Bjorn Kamphus

Nokian Reifen GmbH
Neuwieder Strasse 14
D-90411 NURNBERG

puh. +49 911 527550

fax +49 911 5275529
Toimitusjohtaja Dieter Képpner

Nokian Reifen AG

Neue Winterthurerstrasse 15-17
(H-8305 Dietlikon

puh. +41 (0)44 807 4000

fax +41 (0)44 888 3825
Toimitusjohtaja Salvatore di Salvatore

Nokian Tyres Inc.

339 Mason Rd. La Vergne

TN 37086 Nashville

USA

puh. +1 615 287 0600

fax +1 615287 0610
Toimitusjohtaja Bernie del Duca

000 Nokian Shina - Moscow Branch
Business Centre Country-Park

Panfilov Street 19

Moscow Region

RUS-141407 Khimki

puh. +7 495 7779900

fax +7 495 7773456

Nokian Tyres s.r.o.

V PARKU 2336/22

148 00 Praha 4

(zech Republic

puh. + 420 241 932 668

fax + 420 241 94 0635
Toimitusjohtaja Monika Engel

Nokian Shina LLC

07403, Ukraine, Brovary,
Prommash logistic center
134, Kutuzova St.

puh. +38 044 459 02 96

fax +38 044 459 02 97
Toimitusjohtaja Igor Bogdanov

TOO Nokian Tyres

52 Abai Str.

050008 Almaty

Kazakstan

puh. +7 7272 445 165

fax +7 7272 445 168
Toimitusjohtaja Arman Nugmanov

Rengasketju

Vianor Holding Oy
Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 Nokia

puh. 010 401 7000
fax. 010 401 7148
Johtaja Seppo Kupi

Vianor Oy

Toikansuontie 10

53500 LAPPEENRANTA

puh. 010 4011

fax. 010 401 2299
Toimitusjohtaja Alexej von Bagh

Vianor AB

Ostra Ringleden

Box 114

S-534 22 VARA

puh. +46 512 798 000

fax. +46 512 798 099
Toimitusjohtaja Mikael Lofstedt

Vianor AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 43

N-2027 Kjeller

puh. +47 6484 7760

fax +47 6484 7790
Toimitusjohtaja Bengt Heggertveit

000 Vianor SPb

188676, Russia, Leningrad Region
Vsevolozhsk district

station Kirpichniy zavod

“Kirpichniy zavod” industrial Zone, block 6
puh +7812 336 9000

fax +7812 336 9595

AS Vianor/Viro

Tartu mnt 119

EE-0001 TALLINNA

ESTONIA

puh. +372 605 1060

fax. +372 605 1067
Toimitusjohtaja Kaspar Sepp

SIA Vianor

Ganibu dambis 21 B
LV-1005 Riga

puh. +371 751 7902
fax +371 751 7903

Johtaja Aigars Kincs
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Toimitus: Nokian Renkaat Qvy;

Visuaalinen suunnittelu: Vanto Design Oy ja Incognito Oy
Kuvat ja kuvitus: llkka Hietala, Kirsi Salovaara, Jaakko Vanto,
Mikael Clayhills seka Nokian Renkaiden arkisto

Lyyrinen teksti: Seppo Palminen

Paino: Hameen Kirjapaino Oy, 2008



Tie. Elama.
Kauan se vei mutta kosketus sailyi.
Toi takaisin.
Téanne talvirenkaan syntysijoille.

nokicaim
RENIKAAT
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NOKIAN RENKAAT 1998-2007

KONSERNIN TUNNUSLUVUT IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS
Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 2007 2006 2005 2004 | 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Liikevaihto 1025,0 835,9 686,5 603,3 602,2 528,7  479,2 423,4 3985 322,6 251,3
kasvu, % 22,6% 21,8% 13,8% 14,1% | 13,9% 10,3% 13,2%  6,3% 23,5% 28,4%  18,7%
Kayttokate 281,1 193,9 151,4 148,9 146,8 115,1 95,0 81,9 68,4 61,9 47,5
Poistot 471 40,8 356  334| 387 360 349 313 289 198 14,3
Liikevoitto 234,0 153,1 115,8 115,6 108,1 79,1 60,1 50,5 39,4 42,1 33,2
% likevaihdosta 22,8% 183% 16,9% 192% | 18,0% 150% 12,5% 119%  9,9% 13,1%  13,2%
Tulos ennen veroja 213,8 139,3 112,6 103,0 99,9 69,6 48,0 37,0 27,2 35,5 29,9
% likevaihdosta 209% 16,7% 16,4% 17,1% | 16,6% 13,2% 10,0% 87%  68% 11,0% 11,9%
Oman paaoma tuotto (ROE), % 26,60 209% 22,2% 313% | 243% 20,8% 169% 143% 13,7% 23,6%  22,7%
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 27,8% 22,7%  21,4% 281% | 275% 22,3% 17,1% 143% 12,1% 16,9%  19,8%
Taseen loppusumma 11554 884,77 797,4 5784 | 5538 4761 450,9 459,8 4640 3918 269,3
Korollinen nettovelka ¢! 1029 1269 1195 163,3| 1074 1000 1225 1582 1821 1704 94,2
Omavaraisuusaste, % 61,8% 63,00 591% 46,4% | 48,3% 44,4% 389% 32,4% 283% 30,9%  37,1%
velkaantumisaste, % C 14,4% 22,8% 254% 60,9% | 354% 40,5% 57,9% 855% 1089% 140,6%  94,3%
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 1699 1066 302  569| 569 790 693 708 266 223 21,2
Bruttoinvestoinnit 1171 97,0 1196 57,8 57,8 44,2 260 4573 67,5 85,7 72,7
% liikevaihdosta 11,4% 11,6%  17,4% 9,6% 9,6% 8,4% 54% 10,7% 16,9% 26,6%  28,9%
Tutkimus- ja kehittamismenot 11,5 9,0 93 9,8 9,6 8,3 8,5 8,3 8,3 7.8 6,6
% liikevaihdosta 1,1% 1,1% 1,4% 1,6% 1,6% 1,6% 1,8% 2,0% 2,1% 2,4% 2,6%
0Osingonjako (ehdotus) 62,3 38,0 27,9 25,9 25,9 16,7 11,7 8,8 6,9 9,0 7,6
Henkilosto keskimaarin vuoden aikana 3462 3234 3041 2843| 2843 2650 2663 2636 2462 2023 1620
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake (EPS), euro 1,37 0,88 0,70 0,69 0,62 0,45 0,32 0,24 0,19 0,25 0,20
kasvu, % 557% 27,0%  1,2% 53,2% | 389% 41,3% 33,2% 269% 252% 23,0%  21,3%
Tulos/osake (EPS, laimennettu), euro 1,31 0,86 0,68 0,67 0,60 0,44 0,31 0,24 0,19 0,25 0,20
kasvu, % 52,6% 269%  1,6% 52,3% | 381% 39,5% 31,9% 26,5% 252% 23,0% 21,3%
Kassavirta/osake (CFPS), euro 1,38 0,88 0,26 0,53 0,53 0,74 0,65 0,67 0,25 0,21 0,21
kasvu, % 57,7% 243,7% -51,8% -28,9% | 28,9% 13,7%  2,2% 165.8% 17,8%  4,1% -14,8%
0Osinko/osake, euro (ehdotus) 0,50 0,31 0,23 0,22 0,22 0,16 0,11 0,08 0,06 0,09 0,07
Osinko/tulos, % (ehdotus)  36,9% 354% 33,8% 351% | 38,7% 350% 350% 349% 34,7% 34,4% 36,3%
Oma paaoma/osake, euro 5,76 4,56 3,89 2,47 2,46 1,98 1,66 1,41 1,24 1,15 0,97
P/E-luku 175 176 153  163| 180 134 10,7 147 95 15,1 13,6
Osinkotuotto, % (ehdotus) 2,1% 2,0% 2,2% 1,9% 1,9% 2,6% 3,3% 2,4% 3,6% 2,3% 2,6%
Osakekannan markkina-arvo 31.12. 29749 18939 12886 1213412134 6399 3597 3713 1894 3986 286,44
Osakeantioikaistu osakemdara
keskimadrin, milj. kpl 122,95 121,63 118,57 107,46 | 107,46 106,19 105,82 105,82 10569 104,22 102,99
laimennettuna, milj. kpl 129,09 125,15 121,96 110,91 | 110,91 108,98 107,22 106,12 105,69 104,22 102,99
Osakeantioikaistu osakemaara 31.12. milj. kpl 123,70 122,03 121,00 108,53 | 108,53 106,82 10582 10582 10582 10545 103,20
Osinkoon oikeutettu osakeméaara, milj. kpl 124,63 122,65 121,09 119,37 | 119,37 106,84 105,82 105,82 105,82 105,45 103,20

1) padomalaina omassa padomassa (vain FAS, vv. 2000-2004)
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Laskentakaavat

Oman pddoman tuotto, % (ROE) =

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) =

Omavaraisuusaste, % =

Velkaantumisaste', % =

Tulos/osake, euro (EPS) =

Tulos/osake (laimennettu?), euro (EPS) =

Kassavirta/osake, euro (CFPS) =

Osinko/osake, euro =

Osinko/tulos, % =

Oma pddoma/osake, euro =

P/E-luku =

Osinkotuotto, % =

Tilikauden tulos x 100
Oma paaoma (ka)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rah.kulut x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (ka)

Oma padoma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka' x 100
Oma padoma’

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden osakeantioikaistu ja laimennettu? lukumaara
keskimadrin tilikauden aikana

Liketoiminnan kassavirta
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Tilikaudelta jaettu osinko
Osinkoon oikeuttavien osakkeiden lukumaara

Tilikaudelta jaettu osinko x 100
Tilikauden tulos

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pasoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrd 31.12.

Porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Nimellisosinko/osake

Porssikurssi 31.12.

1) padomalaina omassa padomassa (vain FAS, vv. 2000-2004)
2) optioiden laimennusvaikutus otettu huomioon osakkeiden tilikauden keskimaaraisen markkinahinnan ylittdessa maaritetyn merkintdhinnan
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Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto vuonna 2007 kas-
voi 22,6 % ja oli 1.025,0 MEUR (2006:835,9 MEUR). Lii-
kevoitto oli 234,0 MEUR (153,1 MEUR). Tulos per osake
nousi 1,37 euroon (0,88 euroon). Tilikauden voitto oli
168,9 MEUR (107,3 MEUR). Hallitus esittaa, ettd osinkoa
jaetaan 0,50 euroa (0,31 euroa) osakkeelta. Yhtiolla on
vuonna 2008 edellytykset vahvaan myynnin kasvuun ja
edellisvuotta parempaan tulokseen aiempien vuosien
tapaan.

Toimitusjohtaja Kim Gran kommentoi vuotta 2007
seuraavasti:

- Nokian Renkaissa kasvu oli vahvaa koko vuoden ja
hyvaa kehitystd tdydensi vuoden viimeisen neljannek-
sen loppukiri. Padosa kasvusta tuli henkildautonrenkaista,
mutta myos kaikkien muiden tulosyksikoiden liikevaihto
ja liiketulos paranivat. Myynti kasvoi kaikilla paamarkki-
noilla ja erityisesti Vendjalla. Kassavirta parani mittavista
panostuksista  huolimatta.  Edellisvuotta  paremman
myyntimixin, uusien tuotteiden ja tehtyjen hinnankoro-
tusten ansiosta renkaiden keskihinnat nousivat. Venajan
valmistuksen osuus kasvoi selvasti ja siitd saadut edut
paransivat merkittdvasti kannattavuutta. Nakymat vuo-
delle 2008 ovat hyvat ja odotamme kasvun jatkuvan
vahvana ydinmarkkinoillamme.

Markkinatilanne

Kysynnan vahva kasvu jatkui Nokian Renkaille tarkeills
markkina-alueilla. Voimakkaimmin kasvoivat talvirenkai-
den, SUV-renkaiden ja korkeiden nopeusluokkien kesa-
renkaiden jalkimarkkinat Venajalla, muissa IVY-maissa ja
Ita-Euroopassa. Pohjoismaissa ja Lansi-Euroopassa mark-
kinat laskivat hieman. Raskaiden erikoisrenkaiden ja
kuorma-autonrenkaiden kysynta oli korkealla ja pula ras-
kaista erikoisrenkaista jatkui. Useat rengasvalmistajat
kompensoivat raaka-ainehintojen nousua korottamalla
tuotteittensa hintoja.

Tammi-joulukuu 2007

Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa
2007 oli 1.025,0 MEUR (2006:835,9 MEUR; 2005:686,5
MEUR), eli 22,6 % enemman kuin vastaavana aikana
vuotta aiemmin. Konsernin laskutus Pohjoismaihin kas-
voi 11,1 %, Venajalle ja muihin IVY-maihin 56,9 % ja
Ita-Eurooppaan 44,4 %. Myynti USA:han laski 15,9 %
edellisvuodesta. Myyntia USA:han rajoitettiin heikon
USA:n dollarin vuoksi.

Valmistustoiminnan raaka-ainehinnat (EUR/kg) nousi-
vat 1,5 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna. Hinnankorotusten ja hyvan myyntimixin ansiosta val-
mistustoiminnan keskihinnat/kg paranivat 8,3 % (4,4 %).
Kiintedt kustannukset olivat 277,4 MEUR (236,7 MEUR).
Kiinteiden kustannusten osuus liikevaihdosta oli 27,1 %
(28,3 %).
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Nokian Renkaat -konsernin likevoitto oli 234,0 MEUR
(2006:153,1 MEUR; 2005:115,8 MEUR). Lukuun siséltyy
luottotappiovarauksia yhteensd 5,8 MEUR (4,7 MEUR).
Likevoittoprosentti oli 22,8 % (2006:18,3 %; 2005:
16.9 %). IFRS:n mukaisesti katsauskauden tulosta rasitti
optiojarjestelmasta johtuva kulukirjaus 13,3 MEUR (8,0
MEUR). Konsernin veroaste laski 21 %:iin Vendjan sopi-
musten mukaisten verohelpotusten vuoksi.

Nettorahoituskulut olivat 20,2 MEUR (13,8 MEUR).
Rahoituskuluihin sisaltyy 3,6 MEUR vaihtovelkakirjalainaan
liittyvad laskennallista kulukirjausta. Nettorahoituserat
sisaltavat valuuttakurssieroja -3,1 MEUR (-1,2 MEUR).

Voitto ennen veroja parani ja oli 213,8 MEUR (139,3
MEUR). Tilikauden voitto oli 168,9 MEUR (107,3 MEUR) ja
tulos per osake 1,37 euroa (0,88 euroa).

Liketoimintaan sitoutuneen padoman tuottoaste
(RONA, liukuva 12 kk) oli 24,2 % (19,4 %). Oman paa-
oman tuotto oli 26,6 % (2006:20,9 %; 2005:22,2 %).
Tulorahoitus kdyttépadgoman muutoksen, investointien ja
kayttdomaisuuden myynnin jalkeen (kassavirta Il) parani
ja oli 105,6 MEUR (77,7 MEUR). Omavaraisuusaste oli
61,8 % (2006:63,0 %; 2005:59,1 %).

Saatavien ja varastojen osalta tilanne parani odote-
tusti vuoden viimeiselld neljanneksells.

Konsernin henkiléston maara oli keskimaarin 3.462
(2006:3.234 ja 2005:3.041) henkiloa ja katsauskauden
lopussa 3.535 (2006:3.297 ja 2005:3.201). Vianor-ren-
gasketjussa tyoskenteli katsauskauden lopussa 1.241
(2006:1.279 ja 2005:1.297) henkiloa. Vendjalla tyosken-
teli yhteensd 511 (2006:322 ja 2005:220) henkiléa. Tili-
kauden palkat ja palkkiot olivat 119,7 MEUR (2006:104,7
MEUR ja 2005:96,6 MEUR).

HENKILOAUTONRENKAAT

Nokian henkil6autonrenkaiden liikevaihto tammi-joulu-
kuussa oli 691,2 MEUR (533,2 MEUR), eli 29,6 % viime-
vuotista enemman. Liikevoitto oli 212,0 MEUR (133,4
MEUR). Liikevoittoprosentti oli 30,7 % (25,0 %).

Henkiléautonrenkaiden myynti sujui erittdin hyvin
koko vuoden vauhdittuen vuoden viimeiselld neljannek-
selld. Vahvin kasvu tuli Vengjalts, muista IVY-maista ja
Ita-Euroopasta. Myynti painottui talvirenkaisiin ja myy-
dyimpia tuotteita olivat Nokian Hakkapeliitta 5 ja Nokian
Hakkapeliitta SUV 5 -renkaat. Nokian Hakka -kesarengas-
perhe Hakka-turvineen sai Pohjoismaiden ja Vendjan
markkinoilla hyvan vastaanoton ja vahvistivat yhtion
asemaa kesdrengasvalmistajana.

Nokian-merkkiset renkaat menestyivat hyvin auto-
alan lehtien rengastesteissd ja saavuttivat runsaasti
ykkéssijoja.

Hyvan myyntimixin, uusien tuotteiden ja tehtyjen
hinnankorotusten ansiosta renkaiden keskihinnat nousi-
vat edellisvuodesta. Talvirenkaiden osuus oli 83,9 %
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(82,1 %) ja uusien tuotteiden osuus 53 % (34 %) yksikon
likevaihdosta.

Henkiléautonrenkaiden tuotantomaara kasvoi joh-
tuen Vendjan tehtaan tavoitteen mukaisesta kapasiteetin
noususta. Off-take -sopimusvalmistuksen maara oli edel-
lisvuoden tasolla. Vendjan lisaantyneen valmistuksen
tuomat edut paransivat  selvasti liiketoiminnan
kannattavuutta.

Nokian Renkaat esitteli syyskuussa kolme uutta hen-
kiloautonrengasperhetta: Nokian Hakka Z- ja Nokian
Hakka SUV -kesarenkaat sekd Nokian Hakkapeliitta R SUV
-talvirenkaan. Vaativiin kayttoolosuhteisiin Pohjoismai-
den ja Vendjan markkinoille suunnitellut uutuustuotteet
tulevat kuluttajamyyntiin vuonna 2008.

RASKAAT RENKAAT

Nokian Raskaiden Renkaiden liikevaihto tammi-joulu-
kuussa oli 100,8 MEUR (90,1 MEUR) eli 11,9 % enem-
man kuin edellisvuoden vastaavana aikana. Liikevoitto
parani ja oli 22,3 MEUR (19,9 MEUR). Liikevoittoprosentti
0li 22,1 % (22,1 %).

Raskaat Renkaat -yksikdssd kysyntd jatkui voimak-
kaana. Myynti ja tilauskanta kasvoivat kaikissa tuoteryh-
missa, kaikilla ydinmarkkinoilla seka ensiasennuksessa
etta jalkimarkkinoilla.

Myynnin kasvua vauhdittivat kone- ja laitevalmista-
jien kasvaneet tuotantomadarat. Keskihinnat nousivat
paremman myyntimixin ja tehtyjen hinnankorotusten
seurauksena.

Tehtyjen investointien ansiosta tuotantomaara kas-
voi suunnitellusti. Toimituskyky ei riittanyt vastaamaan
markkinoiden voimakkaaseen kysyntaan.

Ensiasennuksen osuus oli 45,3 % (42,0 %) yksikén
likevaihdosta.

VIANOR

Vianorin likevaihto tammi-joulukuussa oli 278,5 MEUR
(246,9 MEUR) eli 12,8 % enemman kuin edellisvuonna.
Liikevoitto oli 8,4 MEUR (2,3 MEUR). Liikevoittoprosentti
0li 3,0 % (0,9 %).

Vianorissa sekd kesa- ettd talvirengassesonki sujuivat
edellisvuotta paremmin. Myynti kasvoi tukku- ja vahit-
taiskaupassa seka kaikissa tuote- ja asiakasryhmissa. Pal-
velujen myynti lisaantyi ja paransi Vianorin kannatta-
vuutta. Myyntimix oli edellisvuotta parempi ja keskihin-
nat nousivat. Myydyimpid tuotteita olivat Nokian-merk-
kiset renkaat. Erityisen hyvdan tulokseen ylsi Vianor
Suomi ja toiminta oli ensimmaista kertaa kannattavaa
kaikissa Pohjoismaissa.

Uusia Vianor-pisteita avattiin kaikilla ydinmarkkinoilla
ja erityisesti Vengjalla. Ketju aloitti toiminnan vuoden
2007 aikana Sveitsissa, Ukrainassa ja Kazakstanissa seka

loppuvuodesta myos USA:ssa, josta Nokian Renkaat osti
Goss Tire Company -nimisen renkaiden vahittdiskauppaa
harjoittavan yrityksen. Vianor-verkostoon kuului vuoden
lopussa yhteensd 366 myyntipistetta, josta 192 on part-
ner- ja franchising-pisteita.

MUU LIIKETOIMINTA

Kuorma-autonrenkaat

Nokian kuorma-autonrenkaiden liikevaihto tammi-joulu-
kuussa oli 32,8 MEUR (21,0 MEUR). Liikevaihto kasvoi
56,2 %. Yksikon tuotevalikoima koostuu pddosin talvi-
tuotteista, joiden myynti painottuu voimakkaasti toiselle
vuosipuoliskolle.

Uusien kuorma-autonrenkaiden myynti kasvoi mer-
kittavasti koko vuoden ajan. Erityisen vilkasta myynti oli
vuoden viimeisella neljannekselld. Uudistunut kuorma-
autonrenkaiden valikoima ja tuotantokapasiteetin kasvu
vauhdittivat myynnin kasvua. Uusien tuotteiden osuus oli
49 % yksikon liikevaihdosta.

Myyntid suuntautui viime vuotta enemman uusille
markkinoille Venajalle, 1ta- ja Keski-Eurooppaan. Nokian
Renkaiden markkinaosuus nousi merkittavasti Pohjois-
maissa.

VENAJA JA IVY-MAAT

Vuonna 2007 yhtion myynti Vendjalld ja IVY-maissa oli
340,3 MEUR. Myynti kasvoi 56,9 % verrattuna edellis-
vuoteen ja markkinaosuudet paranivat. Jakeluverkostoa
laajennettiin seka jakelusopimuksin etté Vianorin osalta.

Vendjan tehtaan neljd tuotantolinjaa toimivat jatku-
vassa kolmivuorossa ja tehtaan tuotantomdard ja laatu-
taso olivat tavoitteen mukaisia.

Nokian Renkaiden hallitus paatti 15.2.2007 kaynnis-
tdd Venadjdn tehtaan laajennuksen ja kapasiteetin noston,
jonka seurauksena Vsevolozhskin tehtaan tuotantomaara
yli kaksinkertaistetaan tavoitteena noin 10 miljoonan
renkaan tuotantomaard vuoteen 2011 mennessa.

Nykyisen, kapasiteetiltaan neljan miljoonan renkaan
tehtaan yhteyteen on rakenteilla uusi 32.500 neliomet-
rin suuruinen tuotantohalli, joka mahdollistaa tavoitteen
mukaisen tuotantomddran kasvun. Rakennustyot ovat
edenneet suunnitellusti. Viidennen ja kuudennen linjan
kone- ja laiteasennukset on aloitettu aikataulun mukai-
sesti. Tuotantokapasiteettia kasvatetaan tasaisesti vuo-
den 2008 aikana ja siitd eteenpain kysynnan kasvun
tahdissa.

Vuosille 2007-2010 ajoittuva kokonaisinvestointi on
suuruudeltaan noin 195 MEUR, josta 95 MEUR ajoittuu
vuodelle 2008. Kapasiteetin kasvattaminen edellyttaa
investointeja jatkossa myds sekoitustuotannon laajen-
tamiseksi.
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INVESTOINNIT

Koko vuoden 2007 investoinnit olivat 117,17 MEUR (97,0
MEUR). Niist noin 92 MEUR (59,6 MEUR) liittyy Venajan
tehtaan toimintaan ja laajentamiseen. Muut ovat tuotan-
nollisia investointeja Nokian tehtaalle, uusien tuotteiden
muotteja sekd Vianorin laajentamiseen liittyvid yritys-
ostoja.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Nokian Renkaiden tavoitteena on, ettd uusien tuotteiden
0suus on vuosittain vahintaan 25 % likevaihdosta. Yhtio
investoi tuotekehitykseensa vuosittain noin 2,5 % liike-
vaihdostaan ja henkiloautonrenkaat -yksikon liikevaih-
dosta tuotekehitykseen osuus on noin 4 %. Taysin uuden
henkildautonrenkaan kehittdminen kestad 2-4 vuotta.
Tuotekehityspanostuksesta noin puolet kaytetdan tuot-
teiden testaamiseen. Konsernin tuotekehityskustannuk-
set olivat vuonna 2007 11,5 MEUR (2006:9,0 MEUR ja
2005:9,3 MEUR), mika vastaa 1,1 % konsernin liikevaih-
dosta (2006:1,1 % ja 2005:1,4 %).

KAZAKSTAN

Nokian Renkaat ilmoitti 19.10.2007 allekirjoittaneensa
sopimuksen  kazakstanilaisen monialayhtio  Ordabasy
Corporation JSC:n kanssa henkil6autorenkaita valmista-
van greenfield-tehtaan rakentamisesta Kazakstaniin.
Nokian Renkaat on mukana yhteisyrityksessa 10 %:n
osuudella ja silld on oikeus nostaa omistuksensa yhteis-
yrityksessa vahintaan 50 Y%:iin.

Tehtaan on maara aloittaa toimintansa vuoden 2009
aikana. Hankkeen kokonaisinvestointi on noin 160 mil-
joonaa euroa, joka rahoitetaan noin 40 miljoonan euron
osakepadomalla ja ulkopuolisella lainalla. Nokian Ren-
kaat on solminut Ordabasy Corporationin kanssa pitkaai-
kaisen sopimuksen teknisen tuen ja johtamistuen anta-
misesta.

MUUT ASIAT

1. Optio-oikeudet Helsingin porssin paalistalle
Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti hakea optio-oikeuk-
sien 20048 listaamista Helsingin Porssiin siten, ettd lis-
taus alkaa 1.3.2007.

Optio-oikeuksia 20048 on yhteensd 245.000 kappa-
letta. Kukin optio-oikeus 2004B oikeuttaa merkitsemaan
kymmenen Nokian Renkaat Oyj:n osaketta. Osakkeiden
merkintdaika optio-oikeuksilla 20048 alkoi 1.3.2007 ja
paattyy 31.3.2009. Yhteensa optio-oikeuksilla 20048 voi
merkitd enintdan 2.450.000 osaketta. Tédmdnhetkinen
merkintahinta optio-oikeuksilla 20048 on 11,34 euroa/
osake. Merkintdhinnasta vahennetaan vuosittain mak-
settavat osingot.
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2. Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Nokian Renkaat Oyj:n vuosien 2001 ja 2004 optio-oike-
uksien 2001A-optioilla on 21.8.2006 rekisterdidyn osake-
padoman korotuksen jalkeen merkitty 39.550 osaketta,
2001B-optiolla 104.100 osaketta, 2001C-optiolla 143.340
osaketta ja 2004A-opticilla 127.350 osaketta. Merkin-
noista johtuva osakepadoman korotus 82.868 euroa
merkittiin kaupparekisteriin 12.1.2007. Osakkeet tulivat
kaupankaynnin kohteiksi yhdessa vanhojen osakkeiden
kanssa 15.1.2007. Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden
osakemaara on 122.446.610 kappaletta ja osakepadoma
24.489.322 euroa.

Nokian Renkaat Qyj:n vuosien 2001 ja 2004 optio-
oikeuksien 2001A-optioilla on 12.1.2007 rekisteréidyn
osakepadoman korotuksen jélkeen merkitty 34.800 osa-
ketta, 2001B-optiolla 72.300 osaketta, 2001C-optiolla
91.600 osaketta ja 2004A-optioilla 7.630 osaketta. Mer-
kinnoista johtuva osakepadoman korotus 41.266 euroa
merkittiin kaupparekisteriin 22.2.2007. Osakkeet tulivat
kaupankaynnin kohteiksi yhdessa vanhojen osakkeiden
kanssa 23.2.2007. Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden
osakemaara on 122.652.940 kappaletta ja osakepadoma
24.530.588 euroa.

Nokian Renkaat Oyj:n vuosien 2001 ja 2004 optio-oi-
keuksien 2001A-optioilla on 22.2.2007 rekisterdidyn osa-
kepadoman korotuksen jalkeen merkitty 60.600 osaketta,
2001B-optiolla 77.400 osaketta, 2001C-optiolla 128.850
osaketta, 2004A-optioilla 21.310 osaketta 2004B optioilla
48.520 osaketta. Merkinngistd johtuva osakepadoman
korotus 67.336 euroa merkittiin kaupparekisteriin 21.5.2007.
Osakkeet tulivat kaupankaynnin kohteiksi yhdessa vanho-
jen osakkeiden kanssa 22.5.2007. Korotuksen jalkeen
Nokian Renkaiden osakemdard on 122.989.620 kap-
paletta ja osakepddoma 24.597.924 euroa.

Nokian Renkaat Oyj:n vuoden 2004 optio-oikeuksien
2004A optioilla on 21.5.2007 rekisterdidyn osakepda-
oman korotuksen jélkeen merkitty 202.090 osaketta ja
20048 optioilla 120.200 osaketta. Merkinnoista johtuva
osakepadoman korotus 64.458 euroa merkittiin kauppa-
rekisteriin 20.8.2007. Osakkeet tulivat kaupankaynnin
kohteeksi  yhdessa vanhojen  osakkeiden kanssa
21.8.2007. Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden osake-
madra on 123.311.910 kappaletta ja osakepadoma
24.662.382 euroa.

Nokian Renkaat Oyj:n vuoden 2004 optio-oikeuksien
2004A optioilla on 20.8.2007 rekisterdidyn osakepda-
oman korotuksen jalkeen merkitty 23.280 osaketta ja
2004B optioilla 5.170 osaketta. Merkinngistd johtuva
osakepadoman korotus 5.690 euroa merkittiin kauppare-
kisteriin 14.11.2007. Osakkeet tulivat kaupankdynnin
kohteeksi  yhdessa  vanhojen  osakkeiden  kanssa
15.11.2007. Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden osa-
kemadra on 123.340.360 kappaletta ja osakepadoma
24.668.072 euroa.

Nokian Renkaat Oyj:n vuoden 2004 optio-oikeuksien
2004A optioilla on 14.11.2007 rekisterdidyn osakepdad-
oman korotuksen jalkeen merkitty 353.300 osaketta ja
20048 optioilla 2.620 osaketta. Merkinngistd johtuva
osakepadoman korotus 71.184 euroa merkittiin kauppa-
rekisteriin 20.12.2007. Osakkeet tulivat kaupankaynnin
kohteeksi  yhdessa  vanhojen  osakkeiden  kanssa
21.12.2007. Korotuksen jdlkeen Nokian Renkaiden 0sa-
kemadra on 123.696.280 kappaletta ja osakepddoma
24.739.256 euroa.

3. Osakekurssin kehitys

Nokian Renkaiden osakekurssi oli katsauskauden paatty-
essa 24,05 euroa (15,52 euroa). Katsauskauden keski-
kurssi oli 23,11 euroa (13,28 euroa), ylin noteeraus 29,92
euroa (16,68 euroa) ja alin 13,99 euroa (9,90 euroa).
Katsauskaudella  vaihdettiin ~ 236.332.864  osaketta
(257.824.937 osaketta), mika on 191 % (211 %) yhtion
koko osakekannasta. Yhtion markkina-arvo katsauskau-
den paattyessa oli 2,975 miljardia euroa (1,894 miljardia
euroa). Osakkeenomistajista 27,6 % (35,0 %) oli suoma-
laisia ja 72,4 % (65,0 %) hallintarekisterissa olevia ulko-
maisia osakkeenomistajia sisaltden Bridgestonen 16 %:n
omistusosuuden.

4. Yhtiokokouspdaatokset

Nokian Renkaiden 3.4.2007 pidetty varsinainen yhticko-
kous vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2006 ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohta-
jalle. Osinkoa paatettiin maksaa 0,31 euroa osakkeelta.
Osingonmaksun tasmaytyspaiva oli 10.4.2007 ja maksu-
paiva 17.4.2007.

4.1 Hallitus ja tilintarkastaja

Hallituksen jasenmaaraksi paatettiin seitseman. Hallituk-
sen jasenind jatkavat Kim Gran, Rabbe Gronblom, Hille
Korhonen, Hannu Penttild, Koki Takahashi, Aleksey Vlasov
ja Petteri Walldén. Yhtiokokouksen jalkeen pitdamassaan
kokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Petteri
Walldénin.  Toukokuussa  pitamadssadn  kokouksessa
Nokian Renkaiden hallitus paatti perustaa nimitys- ja pal-
kitsemnisvaliokunnan. Hallituksen jasenista valiokuntaan
kuuluvat Hille Korhonen, Hannu Penttild seka hallituksen
puheenjohtaja Petteri Walldén.

Tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteiso KPMG Oy Ab.

4.2 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa kuukau-
sipalkkiona 5.000 euroa eli 60.000 euroa vuodessa ja
hallituksen jasenelle 2.500 euroa eli 30.000 euroa vuo-
dessa. Entisen kdytannén mukaisesti vuosipalkkio paa-
tettiin maksaa 60-prosenttisesti rahana ja 40-prosentti-
sesti yhtion osakkeina siten, ettd 4.4.-30.4.2007 hanki-
taan Nokian Renkaat Qyj:n osakkeita porssista hallituksen
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puheenjohtajan lukuun 24.000 eurolla ja kunkin hallituk-
sen jasenen lukuun 12.000 eurolla. Palkkiopaatos tarkoit-
taa hallituksen jasenten lopullisen palkkion olevan riip-
puvainen yhtion osakkeen kurssikehityksestd. Toimitus-
johtajalle ei makseta eri korvausta hallitustyosken-
telysta.

Jokaisesta mahdollisesta valiokunnan kokouksesta
maksetaan 500 euroa kokouspalkkiota jokaiselle 1asna
olleelle valiokunnan jasenelle.

4.3 Hallituksen valtuutus paattaa osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintaan
24.000.000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai anta-
malla osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan lukien vaihtovel-
kakirjalainan ottaminen) yhdessa tai useammassa erassa.
Hallitus voi paattad antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen enimmais-
maara vastaa noin 20 % yhtion kaikista osakkeista. Yhti-
6ssa on vain yksi, 0,20 euron nimellisarvoinen, osa-
kelaji.

Valtuutus siséltaa oikeuden antaa osakkeita tai erityi-
sia oikeuksia suunnatusti eli poiketen osakkeenomista-
jien merkintaetuoikeudesta laissa maaritellyin edelly-
tyksin.

Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus paat-
ta3 kaikista osakeannin seka osakeyhtiélain 10 luvun
1 §:n mukaisten erityisten oikeuksien antamisen ehdoista
mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen
maara. Valtuutus padtettiin antaa kdytettavaksi hallituk-
sen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen
tekemasta paatoksestd lukien. Samalla mitatoitiin muut
voimassaolevat hallituksen valtuutukset osakeannista ja
vaihtovelkakirjalainasta padttamisestad.

4.4 Optio-oikeuksien antaminen
Yhtiokokous paatti antaa optio-oikeuksia Nokian Renkaat
-konsernin henkilostolle ja Nokian Renkaat Oyj:n koko-
naan omistamalle tytaryhtiolle. Optio-oikeuksien anta-
miselle on yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi henkiloston
kannustus- ja sitouttamisjarjestelmad. Optio-oikeuksilla
kannustetaan henkilostoa pitkdjanteiseen tydntekoon
omistaja-arvon kasvattamiseksi. Optio-oikeuksilla pyri-
taan myaos sitouttamaan henkilostoa tyonantajaan.
Optio-oikeuksien madra on yhteensd enintdan
6.750.000 kappaletta. Optio-oikeudet oikeuttavat mer-
kitsemaan yhteensa enintdan 6.750.000 yhtién uutta
osaketta. Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien

perusteella merkittavien osakkeiden osuus on yhteensa
enintaan 5,2 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuotta-
mista danista mahdollisen osakemerkinnan jalkeen.

Optio-oikeudella merkittdvan osakkeen merkintd-
hinta perustuu Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vallitse-
vaan markkinahintaan Helsingin Pdrssissa tammi-maalis-
kuussa 2007, tammi-maaliskuussa 2008 ja tammi-maa-
liskuussa 2009.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkinta-
aika on optio-oikeuksilla 2007A 1.3.2009-31.3.2011,
optio-oikeuksilla 20078 1.3.2010-31.3.2012 ja optio-
oikeuksilla 2007C 1.3.2011-31.3.2013.

Optio-oikeuksiin 2007 liittyy osakeomistusohjelma,
jolla konsernin ylin johto velvoitetaan hallituksen optio-
oikeuksia koskevan jakopddtoksen yhteydessa pdatta-
malla tavalla hankkimaan yhtion osakkeita osalla optio-
oikeuksista saadusta tulosta.

5. Vaihtovelkakirjalaina suomalaisille ja kansainvali-
sille institutionaalisille sijoittajille

Nokian Renkaiden hallitus ilmoitti 20.6.2007 aikovansa
laskea liikkeeseen yhteensd 130,4 miljoonan euron mad-
rdisen vaihtovelkakirjalainan yhtion osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen suomalaisille ja kan-
sainvdlisille institutionaalisille sijoittajille tarjousmenet-
telyssa. Laina ylimerkittiin moninkertaisesti kolmen tun-
nin kuluessa tarjousmenettelyn alkamisesta. Aikaisem-
paan ilmoitukseen viitaten Nokian Renkaat ilmoitti
my6hemmin 20.6.2007 130,4 miljoonan euron vuonna
2014 eraantyvan vaihtovelkakirjalainan liikkeeseen
laskemisesta.

Nokian Renkaiden hallitus hyvaksyi lainan lopulliset
ehdot ja laski liikkeeseen yhtiokokouksen 3.4.2007 anta-
man valtuutuksen nojalla lainan institutionaalisille sijoit-
tajille yhtion osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen.

Laina laskettiin liikkeeseen yhtion strategian mukais-
ten investointien rahoittamiseksi, olemassa olevien
rahoitusjarjestelyjen  uudelleenrahoittamiseksi  seka
yhtion yleisiin tarpeisiin.

Laina laskettiin likkeeseen padomaltaan 100.000
euron maaraising velkakirjoina. Laina laskettiin liikkeeseen
100 %:iin padomansa maardstd, eika sille laina-aikana
makseta korkoa. Laina lunastetaan sen lopullisesti erdan-
tyessa maarasta, joka antaa 3,0 % vuotuisen tuoton, tai
123 % lainan padomasta, jollei sitd ole aikaisernmin vaih-
dettu, lunastettu, ostettu tai mitétoity. Jokainen 100.000
euron maarainen velkakirja voidaan vaihtaa 2.672 Yhtion
osakkeeseen.  Vaihtokurssin  preemio on 40 %
korkeampi kuin yhtién osakkeen 26,73 euron viitehinta
20.6.2007. Qikeus vaihtaa laina yhtion osakkeiksi alkaa
7.8.2007 ja paattyy 20.6.2014 klo 16.00 Suomen aikaa.
Siina tapauksessa, etta laina kokonaisuudessaan vaihde-
taan yhtion osakkeiksi, yhtion antamien uusien osakkei-
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den kokonaismaara on 4.008.551, joka vastaa 3,3 %
yhtion osakkeiden kokonaismaarasta 20.6.2007 (olet-
taen, ettd yliallokointioptio kdytetdan kokonaan).

Lainan erdpaivd on 27.6.2014, ellei sitd ole tata
ennen lunastettu, vaihdettu, ostettu tai mitatoity. Yhtio
voi lunastaa lainan sen erdpaivaan mennessa kerty-
neestd padomahinnasta mind ajankohtana tahansa
27.6.2011 tai taman jalkeen edellyttaen, ettd yhtion
osakkeen hinta kerrottuna vaihtosuhdeluvulla on vahin-
taan 130 % silloin soveltuvasta kertyneestd padomasta
20 kaupankayntipaivan ajan 30 perdkkaisen kaupan-
kayntipdivan aikana. Taman lisaksi yhtiolld on oikeus
lunastaa laina milloin tahansa, kun lainan ulkona oleva
kokonaispadoma on 15 % tai sen alle liikkeeseen laske-
tun lainan alkuperdisestd padomasta.

Annin maksu tapahtui 27.6.2007. Anti rekisteréitiin
Suomen kaupparekisteriin 28.6.2007.

Nokian Renkaat myénsi Nomura International Plc:lle
yliallokointioption, jonka perusteella voidaan merkita yli-
madraista lainaa korkeintaan 19,6 miljoonalla eurolla
ainoastaan ylikysynnan kattamiseksi ja joka voidaan kayt-
taad mina ajankohtana tahansa viimeistaan 20.7.2007.

Lainan kaupankaynti Luxemburgin Euro MTF-markki-
noilla alkoi 17.7.2007. Yhtio julkaisi Luxemburgissa
17.7.2007 Listing Documentin koskien lainan (ja sen
ehtojen) listaamista. Lainan konvertoinnin yhteydessa
annettavat yhtion uudet osakkeet listataan Helsingin
Porssiin. Annin jrjestajing toimivat Nomura International
plc (Sole Bookrunner and Joint Lead Manager) ja Carne-
gie Investment Bank AB (Joint Lead Manager).

Nokian Renkaat ilmoitti 17.7.2007, ettd yhtién
vuonna 2014 erdantyvan vaihtovelkakirjalainan jérjes-
taja, Nomura International plc on kayttanyt kokonaisuu-
dessaan Nokian Renkaat Oyj:n sille myéntaman 19,6
miljoonan euron maaraisen yliallokointioption. 19,6 mil-
joonan euron suuruinen lisalaina tullaan kayttamaan pel-
kastaan ylikysynnan kattamiseksi. Yliallokointioption
kayttamisen jalkeen vaihtovelkakirjalainan madra on
yhteensd 150 miljoonaa euroa.

6. Muutoksia osakkeen omistusosuuksissa

Nokian Renkaat vastaanotti 20.7.2007 Grantham, Mayo,
Van Otterloo & Co LLC:n ilmoituksen, jonka mukaisesti
Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co LLC omistusosuus
Nokian Renkaista on noussut yli 5 % rajan 19.7.2007
tehtyjen osakekauppojen seurauksena. Grantham, Mayo,
Van Otterloo & Co LLC omistaa yhteensd 6.224.719 kpl
Nokian Renkaiden osaketta, mika edustaa 5,06 %:n
osuutta yhtion yhteensd 122.989.620 osakkeesta ja
danimaarasta.

Nokian Renkaat vastaanotti 22.10.2007 Grantham,
Mayo, Van Otterloo & Co LLC:n ilmoituksen, jonka mukai-
sesti Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co LLC:n omistus-
osuus  Nokian Renkaista on laskenut aiemmasta

5,06 Y%:sta 4,96 %:iin 10.10.2007 tehtyjen osakekauppo-
jen seurauksena. Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co LLC
omistaa nyt yhteensa 6.121.442 kpl Nokian Renkaiden
osaketta, mika edustaa 4,96 % yhtion yhteensa
123.311.910 osakkeesta ja ddnimadrdsta.

RISKIENHALLINTA

Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapo-
litikka, joka tukee strategisten tavoitteiden saavutta-
mista ja varmistaa liketoiminnan jatkuvuuden. Riskien-
hallinnassa ei ole omaa organisaatiota, vaan sen vastuut
noudattavat liiketoiminnan ja organisaation mukaista
vastuujakoa.

Riskit on jaoteltu neljdan ryhmaan, jotka ovat strate-
giset liiketoimintariskit, toiminnalliset riskit, rahoitusriskit
sekd vahinkoriskit. Riskienhallinnan prosessissa  riskit
pyritdan tunnistamaan ja evaluoimaan, jonka jalkeen
suunnitellaan ja toteutetaan kdytannossé toimenpiteet
kunkin riskin osalta. Strategiset liketoimintariskit liittyvat
asiakassuhteisiin, poliittisiin riskeihin, maariskeihin, tuo-
tekehitykseen sekd investointeihin ja yritysostoihin.

Operatiiviset riskit liittyvat joko puutteisiin tai virhei-
siin Nokian Renkaiden prosesseissa, henkiloston toimin-
nassa, jarjestelmissa tai ulkoisiin tapahtumiin esimerkiksi
raaka-ainehintojen muutoksiin. Rahoitusriskit liittyvat
korko- ja valuuttamarkkinoiden liikkeisiin, jalleenrahoi-
tukseen seka vastapuoliriskiin. Konsernin rahoitusriskien
hallinnasta vastaa emoyrityksen treasury, joka noudattaa
toiminnassaan hallituksen hyvaksymaa rahoitusriski-
politiikkaa.

Vahinkoriskit voivat aiheuttaa tapaturmia, omaisuus-
vahinkoja, tuotantokatkoksia, ympaéristovaikutuksia tai
korvausvelvoitteita. Edelld mainittuja riskeja hallitaan
konserninlaajuisella vakuutusohjelmalla.

Lahiajan riskit, epavarmuustekijat ja riita-asiat
Konsernin liikevaihdosta noin 35 % syntyy euromaarai-
sestd myynnista. Merkittdvimmat myyntivaluutat euron
ohella ovat Venajan rupla, Yhdysvaltain dollari sekd Ruot-
sin ja Norjan kruunut. Yhden prosentin muutos EUR/RUB
-kurssissa aiheuttaa noin 4,0 miljoonan euron muutok-
sen yhtion liikevaihtoon. Vastaava muutos EUR/USD
-kurssissa aiheuttaa noin 0,5 miljoonan euron muutok-
sen yhtion likevaihtoon. EUR/SEK ja EUR/NOK -kurssien
yhden prosentin muutokset aiheuttavat noin miljoonan
euron muutoksen yhtion liikevaihtoon.

Nokian Renkaiden |ahiajan riskit ja epavarmuusteki-
jat liittyvat kasvavien markkinoiden kehitykseen, talvi-
rengasmyynnin onnistumiseen paamarkkinoilla seka
raaka-ainehintojen kehitykseen. Venajan tehtaan kapasi-
teetin lisdys on sujunut suunnitellusti, mutta onnistumi-
sen edellytyksena on tulevaisuudessakin osaavan henki-
[6ston saatavuus.
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Nokian Renkailla on meneillaan eraitd oikeusproses-
seja ja riita-asioita muutamissa maissa. Talla hetkelld
yhtio ei nde niilla olevan tuloksen tai tulevaisuuden
nakymien kannalta materiaalisia vaikutuksia.

YMPARISTONSUOJELU JA TURVALLISUUS

Nokian Renkaiden turvallisuuspolitiikkaan kuuluu tavoite
vahinkojen nollatasosta ja tinkimattomasta turvallisuu-
desta turvallisuusjohtamisen kaikilla osa-alueilla (ympa-
ristonsuojelu, tydsuojelu ja omaisuudensuojelu). Nokian
Renkaat noudattaa turvallisuus- ja ymparistéjohtamises-
saan kansainvalisia, kansallisia ja paikallisia saannoksia
ja sopimuksia, seka yritysta koskevia lupaehtoja. Naiden
lisaksi Nokian Renkaat haluaa toimia edellakavijana tuo-
teturvallisuudessa ja ymparistonsuojelussa rengasteol-
lisuudessa.

Nokian Renkaat on edelleen ainoa merkittava renkai-
den valmistaja, joka valmistaa omissa tuotantolaitoksis-
saan kaikki renkaat ilman korkea-aromaattisia 0ljyja.
Nokian Renkaat ei kdytd omassa tuotannossaan mitaan
myrkyllisiksi (T, T+) luokiteltuja tai syépavaarallisia aineita.
Renkaiden tuotekehityksessa huomioidaan ymparistote-
kijat, mika nakyy edistyksellising ratkaisuina tuotteissa,
kun arvioidaan esimerkiksi renkaiden vierintavastusta
(polttoaineen kulutus, CO,-paastot) tai renkaiden aiheut-
tamaa maanpainumaa maa- ja metsataloudessa.

Tuotannossa ymparisté- ja turvallisuusasiat kehittyi-
vat padsaantoisesti hyvaan suuntaan vuonna 2007. Noki-
alla otettiin kayttoon uusi vulkanoimattoman kumin kier-
ratyskanava, jonka avulla tehtaan kaiken jatteen kierra-
tysaste nousi 77 %:iin. Keskustelut saman jarjestelman
kayttoonotoksi Vsevolozhskissa aloitettiin. Samaan aikaan
kokonaisjdtemaarien vahentamisen tavoitetta korostet-
tiin. Turvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin kehitysta jatkettiin
esimieskoulutusten avulla, tavoitteena vdhentas edel-
leen tapaturmia ja sairauspoissaoloja.

Toukokuussa Nokian Renkaat julkaisi EU:n EMAS-ase-
tuksen ja EMAS-sertifikaattimme mukaisen ymparistose-
lonteon. Selonteossa esitelldan tarkemmin yrityksen
ymparistdasioita. Selonteossa on myos tietoa Vsevo-
lozhskin tehtaasta, huolimatta siit3, ettd tehdasta ei
voida sisallyttda EMAS-sertifikaattiin, joka on tarkoitettu
vain eurooppalaisille toiminnoille.

VEROKANTA

Venajalta saatujen verohelpotusten vuoksi yhtion vero-
aste on pienentynyt. Verohelpotus on voimassa niin
kauan kun yhtiolle kertyy Venajan investointia vastaava
maara tuottoa ja sen jalkeen kahden vuoden ajan. Veron-
palautukset kirjataan kassaperusteisesti eika niita jak-
soteta. Koko vuoden 2007 veroaste oli 21 % ja yhtio
arvioi sen laskevan edelleen hieman vuonna 2008.

HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOA KOSKEVIKSI
TOIMENPITEIKSI

Emovyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 227,5 miljoo-
Naa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjako-
kelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

osinkoa jaetaan 0,50 euroa/osake

eli YRLeensd. ..o 62,3 milj. euroa
jatetaan omaan padomaan ................. 165,2 milj. euroa
YRLEONSE oo 227,5 milj. euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymi-
sen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaa-
ranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksu-
kykya.

NAKYMAT VUODELLE 2008

Vendjan ja muiden IVY-maiden talouskasvun odotetaan
jatkuvan ripeana huolimatta maailmantalouden kasva-
neesta epavarmuudesta. Uusien autojen myynnin vah-
van kasvun ja autonkannan laajentumisen arvioidaan
jatkuvan lahivuosien aikana.

Nokian Renkaille nékymat vuodelle 2008 ovat hyvat
ja vuoden ensimmainen neljannes on kdynnistynyt suun-
nitellusti. Kysynnan kasvu jatkuu talvirenkaissa, UHP-
kesarenkaissa ja SUV-renkaissa erityisesti Vengjalls,
muissa 1IVY-maissa ja Ita-Euroopassa. Pohjoismaissa ja
Lansi-Euroopassa markkinat eivat kasva. Metsdkoneiden
ja muiden tyokoneiden ja -laitteiden valmistus on vil-
kasta ja maailmanlaajuinen pula raskaista erikoisren-
kaista jatkuu.

Raaka-ainehintojen arvioidaan nousevan koko vuo-
den 2008 osalta noin 7,0 % vuoteen 2007 verrattuna.
Nokian Renkaiden keskihinnat nousevat uusien tuottei-
den, paremman myynti- ja tuotemixin ja hinnankorotus-
ten ansiosta.

Yhtion tuotevalikoimaan tulee jalleen runsaasti uusia
tuotteita, jotka laajentuneen jakeluverkoston kanssa luo-
vat edellytykset lisdta myyntid ja saavuttaa tavoiteltu
katetaso. Katetason yllapitoa tukee Vendjalld valmistet-
tujen renkaiden lisadntyva osuus konsernin myynnista.

Nokian Renkaat kiinnittdd erityishuomiota kasvu-
hankkeisiin, myynnin ja logistiikan ohjaukseen sekd jake-
luverkoston laajentamiseen. Kapasiteettia lisataan kiih-
dytetyn suunnitelman mukaisesti Vendjalld. Raskaissa
Renkaissa investoidaan tuotannon pullonkauloihin kapa-
siteetin lisaamiseksi.

Nokian Renkaiden myynti ja tulos ovat historiallisesti
painottuneet toiselle vuosipuoliskolle ja erityisesti vuo-
den viimeiselle neljannekselle liiketoiminnan kausiluon-
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teisuuden seka talvirenkaiden korkean osuuden vuoksi.
Kasvu Vendjalld ja renkaiden ennakkomyynnin korke-
ampi osuus ovat tasoittaneet jonkin verran kausiluontei-
suutta, mika nakyy myynnin ja tuloksen tasaisempana
jakautumisena vuoden sisalla.

Yhtion tilauskanta alkuvuodelle on edellisvuotta kor-
keampi ja tuotantokyky edellisvuotta parempi. Yhtiolla
on vuonna 2008 edellytykset vahvaan myynnin kasvuun
ja edellisvuotta parempaan tulokseen aiempien vuosien
tapaan. Kaikkien tulosyksikéiden arvioidaan kasvavan ja
parantavan tulostaan.

Nokian Renkaiden kokonaisinvestoinnit vuonna 2008
ovat noin 150 MEUR (117 MEUR). Niistd noin 95 MEUR
(58 MEUR) liittyy Venajan tehtaan toimintaan ja laajenta-
miseen. Muut ovat tuotannollisia investointeja Nokian
tehtaalle, uusien tuotteiden muotteja sekd Vianorin
laajentumishankkeita.

Nokialla 13. helmikuuta 2008

Nokian Renkaat Oyj
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

milj. euroa 1.1.-31.12. Viite 2007 2006
Liikevaihto (1) 1025,0 835,9
Myytyja suoritteita vastaavat kulut (3)(6)(7) -569,1 -491,3
Bruttokate 455,8 3445
Liketoiminnan muut tuotot (4) 2,4 2,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut 6)(7) -179,4 -157,6
Hallinnon kulut 6)(7) 23,5 18,9
Liiketoiminnan muut kulut (5)(6)(7) 21,3 17,0
Liikevoitto 234,0 153,1
Rahoitustuotot (8) 63,1 22,3
Rahoituskulut 9) -83,3 -36,2
Voitto ennen veroja 213,8 139,3
Verokulut (10) -44,9 32,0
Tilikauden voitto 168,9 107,3
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 168,9 107,3
Vahemmistolle 0,0 0,0
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos (EPS): (11)

Laimentamaton (euroa) 1,37 0,88
Laimennettu (euroa) 1,31 0,86
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KONSERNIN TASE, IFRS

milj. euroa 31.12. Viite 2007 2006
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (12)(13) 419,9 353,2
Litkearvo (2)(14) 52,8 51,8
Muut aineettomat hyodykkeet (14) 7,5 8,2
Osuudet osakkuusyrityksissa (16) 0,1 0,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat (16) 0,2 0,2
Muut saamiset (17) 12,8 0,8
Laskennalliset verosaamiset (18) 17,7 14,3
511,0 428,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus (19) 193,2 159,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset (20)(29) 289,4 252,3
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3,6 5,0
Rahavarat (21) 158,1 39,0
644,3 456,1
Varat yhteensa 1155,4 884,7
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma (22)(23)
Osakepadoma 24,7 24,4
Osakeanti 0,0 0,1
Ylikurssirahasto 149,0 142,7
Muuntoerot -12,8 2,2
Arvonmuutosrahasto 0,0 -0,1
Kertyneet voittovarat 551,9 391,6
712,8 556,6
Vahemmiston osuus 0,0 0,0
Oma padoma yhteensa 712,8 556,6
Velat
Pitkaaikaiset velat (24)
Laskennalliset verovelat (18) 30,1 20,5
Korolliset velat (26)(27)(29) 248,7 110,6
Muut velat 2,4 1,9
281,1 133,0
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat (28) 132,2 136,1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 16,7 2,8
Varaukset (25) 1,1 1,0
Korolliset velat (26)(27)(29) 11,4 55,3
161,4 195,2
Velat yhteensa 442,5 328,2
Oma padoma ja velat yhteensa 11554 884,7
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

milj. euroa 1.1.-31.12. 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta:
Asiakkailta saadut maksut 1012,1 811,0
Maksut liiketoiminnan kuluista -805,9 -645,3
Toiminnasta kertyneet rahavarat 206,2 165,7
Maksetut korot 23,5 -16,0
Saadut korot 1,9 1,2
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut tuloverot -14,7 -44,3
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 169,9 106,6
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -114,3 -89,2
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 1,5 1,0
Tytaryritysten hankinnat vahennettyna niiden hankintahetken rahavaroilla -4,8 1,7
Myydyt osakkuusyritykset 0,0 0,1
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat (B) -117,7 -89,8
Rahoituksen rahavirta:
Osakeannista saadut maksut 6,5 5,2
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,8 -0,4
Pitkaaikaisten saamisten muutos -12,0 13
Lyhytaikaisten lainojen muutos -45,2 42,9
Pitkaaikaisten lainojen muutos 156,0 42,3
Maksetut osingot -38,0 27,9
Rahoitukseen kdytetyt nettorahavarat (C) 68,0 21,2
Rahavarojen nettomuutos (A+B+() 120,3 -4,5
Rahavarat tilikauden alussa 39,0 45,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,2 2,2
Rahavarat tilikauden lopussa 158,1 39,0
120,3 -4,5
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Kerty-
Arvon- neet Vahem- Oma

Osake- 0sa- Ylikurssi- Muunto- muutos-  voitto- miston | pddoma
milj. euroa padoma  keanti rahasto erot  rahasto varat  Yht.| osuus| yhteensd
Oma padoma 1.1.2006 24,2 0,0 137,8 57 -0,5 303,4 470,7 0,7 471,4
Koronvaihtosopimukset,
veroilla vahennettyna 0,4 0,4 0,4
Muuntoero 7,2 7,2 7,2
Voitot/tappiot nettosijoituksen
suojauksista, veroilla vahennettynd 0,3 0,3 0,3
Tilikauden voitto 107,3 1073 107,3
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut
yhteensa 0,0 0,0 0,0 -6,9 0,4 107,3  100,8 0,0 100,8
0Osingonjako 27,9 27,9 27,9
Kaytetyt osakeoptiot 0,2 0,1 4.9 5,2 5,2
Osakeperusteiset maksut 8,0 8,0 8,0
Muut muutokset -1,0 0,8 -0,3 -0,3
Vahemmistoosuuden muutos 0,0 -0,7 -0,7
Oma padoma 31.12.2006 24,4 0,1 142,7 2,2 -0,1 391,6  556,6 0,0 556,6
Oma padoma 1.1.2007 24,4 0,1 142,7 22,2 -0,1 391,6 556,6 0,0 556,6
Koronvaihtosopimukset,
veroilla vahennettyna 0,2 0,2 0,2
Muuntoero -13,2 -13,2 -13,2
Voitot/tappiot nettosijoituksen
suojauksista, veroilla vahennettynd 2,6 2,6 2,6
Tilikauden voitto 168,9 168,9 168,9
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut
yhteensa 0,0 0,0 0,0 -10,7 0,2 168,9 158,4 0,0 158,4
Osingonjako -38,0 -38,0 -38,0
Kaytetyt osakeoptiot 0,3 -0,1 6,3 6,5 6,5
Osakeperusteiset maksut 13,3 13,3 13,3
Vaihtovelkakirjalainan oman paa-
oman ehtoisen komponentin osuus 16,0 16,0 16,0
Muut muutokset 0,0 0,0
Vahemmistdosuuden muutos 0,0 0,0
Oma padoma 31.12.2007 24,7 00 149,0 -12,8 00 551,9 712,8 0,0 712,8
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Perustiedot

Nokian Renkaat Oyj on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka
on Nokia. Nokian Renkaat Oyj:n osakkeet on listattu Hel-
singin porssissa vuodesta 1995 Iahtien.

Nokian Renkaat -konserni kehittad ja valmistaa kesa-
ja talvirenkaita henkilo- ja jakeluautoihin seka raskaiden
koneiden erikoisrenkaita. Konserni valmistaa myos pinnoi-
tusmateriaaleja seka pinnoittaa renkaita. Lisaksi konserniin
kuuluu Pohjoismaiden suurin ja kattavin renkaiden vahit-
taismyyntiketju, Vianor. Konsernin ydinliiketoiminta-alueet
ovat Henkildautonrenkaat, Raskaat Renkaat ja Vianor.

Laatimisperusta
Konsernitilinpadtos on laadittu kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu
31.12.2007 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saannoksissa kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien soveltamisesta annetussa Euroopan par-
lamentin ja neuvoston asetuksessa (EY) N:0 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti yhteisossa sovelletta-
viksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkin-
toja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisen kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon mukaiset.
Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroing, ja ne
perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei seu-
raavissa laadintaperiaatteissa ole toisin mainittu.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttda arvi-
oiden ja oletusten kayttamistd, jotka vaikuttavat taseen
laadintahetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten
varojen ja velkojen esittamiseen tilinpdatoksessa seka
tuottojen ja kulujen maadriin raportointikaudella. Las-
kenta-arvioita on kdytetty mm. maaritettdessa tilinpaa-
toksessd raportoitujen erien suuruutta, omaisuuden
arvostuksessa, liikearvon ja muiden omaisuuserien
arvonalentumisten  testauksessa sekd laskennallisten
verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa. Arviot
perustuvat johdon témanhetkiseen parhaaseen ndke-
mykseen, joten on mahdollista, ettd toteumat poikkea-
vat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpadtos sisaltad emoyrityksen, Nokian Ren-
kaat Qyj:n, sekd kaikki tytaryritykset, joissa emoyrityk-
selld on suoraan tai valillisesti yli 50 %:n osuus osakkei-
den danimaardsta tai joissa emoyritykselld on muutoin
madraysvalta.

Osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus danimaa-
rasta on 20-50 % ja joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa, on konsolidoitu
padomaosuusmenetelmaa kayttden. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittda osuuden osakkuus-
yrityksessa, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon
eika sen vylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla
ole muita velvoitteita osakkuusyrityksiin liittyen. Osuus
osakkuusyrityksissa sisaltad osakkuusyritykseen tehdyn
sijoituksen padomaosuusmenetelman mukaisen kirjan-
pitoarvon sekd mahdolliset muut osakkuusyritykseen
tehdyt pitkdaikaiset sijoitukset, jotka tosiasiallisesti ovat
0sa nettosijoitusta osakkuusyritykseen.

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni on sopi-
mukseen perustuvalla jarjestelylld sitoutunut jakamaan
madraysvallan taloudellisista ja liketoiminnallisista pe-
riaatteista yhden tai useamman osapuolen kanssa.

Hankitut tytaryritykset siséllytetadn tilinpaatokseen
hankintamenomenetelmad kdyttaen, jonka mukaan
hankitun yrityksen varat ja velat arvostetaan kdypiin
arvoihin hankintahetkelld. Liikearvon hankintameno on
maadra, jolla tytaryrityksen hankintameno vylittad hanki-
tun yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen kdyvan nettoarvon. IFRS:n mukaan liikearvosta
ei tehdd poistoja, vaan liikearvojen mahdollinen
arvonalentuminen testataan vuosittain. Tilikauden aikana
hankitut tytaryritykset sisdltyvat konsernitilinpaatokseen
hankintahetkesta lahtien ja myydyt myyntihetkeen
saakka.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat katteet sekd sisdinen voitonjako eli-
minoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Tilikauden voitto jaetaan emoyrityksen omistajille ja
vahemmistolle. Vahemmistoosuudet esitetdan  myos
omana eranaan konsernin omassa padomassa.

Ulkomaanrahan maaradiset erat

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilinpdatoshetkelld yrityksissa avoimena
olevat valuuttamaaraiset tase-erat arvostetaan Euroopan
Keskuspankin ilmoittamaan tilinpaatospaivan kurssiin.
Jos Euroopan Keskuspankki ei noteeraa valuuttaa, kéayte-
taan kyseisen maan keskuspankin ilmoittamia kursseja.
Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat seka rahoituksen
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja
kuluihin.

Ulkomaiset konserniyritykset

Ulkomaalaisten tytaryritysten taseet on muunnettu
euroiksi kayttden Euroopan Keskuspankin ilmoittamia
tilinpdatospaivan kursseja ja tuloslaskelmat kayttaen vuo-
den keskikursseja. Tytaryritysten tuloslaskelmien ja tasei-
den muuntamisesta syntyneet muuntoerot on kirjattu
0mana eranaan omaan padomaan. Ulkomaisten yritysten
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeisten
voittojen ja tappioiden muuntamisesta syntyvat muunto-
erot esitetddn omana erandan omassa pddomassa.

Konserni suojaa merkittaviin ulkomaisiin konserniyri-
tyksiin tehtyja sijoituksia valuuttamaaraisilla lainoilla tai
johdannaisilla valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuvien
vaikutusten minimoimiseksi omassa padomassa. Tastd
suojauksesta syntyvat kurssierot kohdistetaan nettomaa-
raisind konsernitaseessa oman padoman muuntoeroja
vastaan. Kun tytaryritys myydaan osittain tai kokonaan,
tahan liittyneet kertyneet muuntoerot kirjataan omasta
padomasta tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai
-tappiota. Ennen konsernin IFRS-standardeihin siirtymis-
paivaa 1.1.2004 kertyneet muuntoerot on kirjattu kerty-
neisiin voittovaroihin IFRS 1 -standardin salliman helpo-
tuksen mukaisesti, eika niitd myéhemminkadn tytaryri-
tyksen myynnin yhteydessa kirjata tuloslaskelmaan.
Siirtymispaivan jdlkeen syntyneet muuntoerot ulkomais-
ten tytdryritysten ja osakkuusyritysten muuntamisesta
esitetadn erillisena erand omassa padomassa. 1.1.2004
lahtien ulkomaisten yksikkojen hankinnasta syntyva lii-
kearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkéjen varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessd tehta-
vat kayvan arvon oikaisut on kdsitelty kyseisten ulko-
maisten yksikkdjen valuutassa. IFRS 1 -standardiin sisal-
tyvan poikkeussaannén mukaisesti ennen  1.1.2004
tapahtuneiden hankintojen liikearvot ja niiden kohdista-
miset muille varoille on kirjattu euromaaraising.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja muista lyhytaikai-
sista sijoituksista, kuten esimerkiksi yritystodistuksista ja
pankkitalletuksista.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu I1AS 39 -standardin perusteella
seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat varat, myytdvissa olevat rahoitusvarat ja lainat
ja muut saamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin varoi-
hin kuuluvat likvidit lyhytaikaiset sijoitukset, kuten esi-
merkiksi yritystodistukset, ja johdannaisvarat, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa.

Lainoihin ja muihin saamisiin luokitellaan johdan-
naisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat mak-
sut ovat kiinteitd tai mdaritettavissa olevia ja joita ei
noteerata toimivilla markkinoilla. Konsernilla tahan erdan
kuuluvat myyntisaamiset ja muut kaupallisesta toimin-
nasta aiheutuneet lainasaamiset seka kateisvarat ja muut
lyhytaikaiset sijoitukset, kuten esimerkiksi pankkitalle-
tukset. Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon mahdollisilla arvonalennuksilla vahen-
nettynd ja ne sisdltyvat taseessa lyhyt- tai pitkaaikaisiin
saamisiin erdantymisensa perusteella.

Myytdvissd oleviin  rahoitusvaroihin  luokitellaan
noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet. Noteeratut
osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon, joka on tilinpda-
tospaivan ostonoteeraus. Kayvan arvon muutokset kirja-
taan suoraan omaan pddomaan, kunnes rahoitusvara
myydaan tai luovutetaan, jolloin kdyvan arvon muutok-
set kirjataan tulosvaikutteisesti. Arvonalentumiset kirja-
taan tulosvaikutteisesti. Noteeraamattomat osakkeet
esitetdan hankintahintaan, mikali kaypia arvoja ei voida
luotettavasti madrittaa.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kaypdan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat ja jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut velat.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin velkoi-
hin kuuluvat johdannaisvelat, joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa.

Konsernissa lainat arvostetaan niitd alun perin kirjan-
pitoon merkittdessd saadun vastikkeen perusteella kay-
paan arvoon, jonka jalkeen lainat kirjataan jaksotetun
hankintamenon madrdisend efektiivisen koron menetel-
mad kayttden. Pankeista saadut tililuotot sisaltyvat lyhyt-
aikaisiin velkoihin.

Vaihtovelkakirjalainan lainaosuuden kdypd arvo on
madritelty alun perin kirjanpitoon merkittdessa kdyttaen
vastaavan ei-vaihdettavan velkakirjalainan markkinakor-
koa, jonka jélkeen lainaosuus kirjataan jaksotetun han-
kintamenon maaraisena lainan erdantymiseen, jollei sita
ole sitd ole aikaisemmin vaihdettu, lunastettu, ostettu tai
mitatoity. Nimellisarvon ja kayvan arvon erotus on jérjes-
telykuluilla véhennettynd kirjattu omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alunperin
hankintamenoon, joka vastaa niiden kaypaa arvoa. Myo-
hemmin johdannaissopimukset arvostetaan tilinpaatok-
sissa kaypaan arvoon. Johdannaisten kaypien arvojen
madarittamisessa kaytetaan julkisesti noteerattuja mark-
kinahintoja ja -kursseja sekd vyleisesti kaytdssa olevia
arvostusmalleja. Arvostusmalleissa kaytetyt tiedot ja ole-
tukset perustuvat todennettavissa oleviin markkinahin-
toihin ja -arvoihin. Vuoden aikana eraantyvien johdan-
naissopimusten kayvat arvot esitetaan taseessa lyhytai-
kaisissa saamisissa tai veloissa ja tatd pidempien
pitkdaikaisissa saamisissa tai veloissa.

Konsernin valuuttamaaraisen liiketoiminnan rahavir-
tojen suojaukseen kaytettyihin johdannaisiin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Johdannaissopimukset, joihin ei sovel-
leta suojauslaskentaa, kirjataan tulosvaikutteisesti rahoi-
tuseriin kaypiin arvoihinsa.

Konserni soveltaa IAS 39 -standardin mukaista suoja-
uslaskentaa pitkdaikaisiin velkoihin liittyvan rahavirran

20 Nokian Renkaat Oyj/Taloudellinen katsaus 2007



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

suojauksessa ja ulkomaiseen yksikkéén tehdyn nettosi-
joituksen suojaamisessa. Talloin konserni dokumentoi
suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja
suojausinstrumentin valisen suhteen, tehokkuuden mit-
taamistavan seka suojauksen strategian konsernin ris-
kienhallintapolitiikan mukaisesti vastaamaan kaikkia IAS
39 -standardin vaatimuksia suojauslaskennalle. Paaperi-
aatteena on, ettd valittu suojausinstrumentti ei muo-
dosta tehotonta osuutta.

Suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran suojauksiin
korovaihtosopimuksissa, joilla vaihtuvakorkoisia velkoja
on muutettu kiintedkorkoisiksi. Naiden koronvaihtosopi-
musten kaypien arvojen muutokset kirjataan tehokkaalta
osaltaan omaan padomaan ja mahdollinen tehoton
osuus tulosvaikutteisesti.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin valuut-
tajohdannaisiin ja valuuttamaaraisiin lainoihin, joilla suo-
jataan ulkomaisiin tytaryrityksiin tehtyjd valuuttamaarai-
sia nettosijoituksia. Suojauslaskennan vaatimukset tayt-
tavien valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset
kirjataan omaan pdaomaan lukuun ottamatta mahdol-
lista tehotonta osuutta ja valuuttaoptioiden aika-arvos,
jotka kirjataan tulosvaikutteisesti. Vastaavasti suojaamis-
tarkoituksessa otettujen valuuttamadraisten lainojen
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan omaan padomaan ja kor-
kokulut rahoituseriin.

Tuloutusperiaate

Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden
hallintaoikeus ja todellinen maaraysvalta ovat siirtyneet
ostajalle seka maksusuoritus on todennakdinen. Nain
menetelldaan myds asiakkaan erikseen pyytdessa tuot-
teen luovutuksen viivastamista. Tuotot palveluista kirja-
taan, kun palvelut on suoritettu. Yleensa tuloutus kirja-
taan luovutettaessa suorite sopimusehtojen mukaisesti.
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valil-
lisilla veroilla ja alennuksilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan liiketoiminnan muiksi kuluiksi
sind tilikautena, jolloin ne syntyvat. Tuotekehitysprojek-
tien menot aktivoidaan tiettyjen kaupalliseen ja tekni-
seen toteutettavuuteen liittyvien kriteerien tayttyessa.
Aktivoidut kehittamismenot sisdltadvat padasiassa aineita,
tarvikkeita ja valittomia tyovoimakustannuksia seka nii-
hin liittyvia yleiskustannuksia, ja ne poistetaan syste-
maattisesti vaikutusaikanaan. Poistoaika on 3-5 vuotta.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan
tilikauden tuloslaskelmaan kulunoikaisuina. Kayttbomai-
suushyodykkeiden hankintaan liittyvat avustukset vahen-
tavat niiden hankintamenoa.

Liikevoitto

Konserni on madrittanyt liiketuloksen seuraavasti: liike-
voitto on nettosumma, jossa likevaihtoon lisataan liike-
toiminnan muut tuotot, ja siitd vahennetaan myytyjd
suoritteita vastaavat kulut, myynnin ja markkinoinnin
kulut, hallinnon kulut ja liiketoiminnan muut kulut. Liike-

voitto ei sisalla kurssieroja.

Vieraan pddoman menot

Aineelliseen kayttdomaisuuteen kuuluvien, pitkad raken-
nusaikaa edellyttavien tuotantolaitosten rakennusaikai-
set korot aktivoidaan kdyttbomaisuuteen ajalta, joka tar-
vitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kayt-
toon. Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluksi
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyritysten tilikauden
tulokseen tai osingonjakoon perustuvat verot ja aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten
verojen muutos. Suoraan omaan padomaan kirjattavien
erien verovaikutus kirjataan vastaavasti suoraan omaan
padomaan. Osuus osakkuusyritysten tuloksista esitetadn
tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja se sisal-
taa siten verovaikutuksen. Laskennallinen verovelka tai
-saaminen lasketaan taseldhtoisen velkamenetelman
mukaan kaikista omaisuus- ja velkaerien kirjanpito- sekd
verotuksellisten arvojen vdliaikaisista eroista tilinpdatos-
paivadn mennessa hyvdksytyilla verokannoilla. Merkitta-
vimmat valiaikaiset erot syntyvat aineettomien ja aineel-
listen hyodykkeiden poistoeroista, hankittujen yritysten
nettovarallisuuden arvostamisesta kdypaan arvoon, myy-
tavissa olevien rahoitusvarojen ja suojausinstrumenttien
arvostamisesta kdypdan arvoon, sisdisistd varastokat-
teista ja muista varauksista, tilinpaatossiirroista seka
kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Myos tytar-
yritysten jakamattomien voittovarojen verovaikutuksesta
kirjataan laskennallinen verovelka, jos voitonjako on
todennakoinen ja se aiheuttaa veroseuraamuksia. Las-
kennallinen verosaaminen valiaikaisista eroista kirjataan
siihen maaraan asti, kuin on todennakoists, etta se voi-
daan hyodyntdd voimassaoloaikanaan tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallista veroa
ei kirjata liikearvosta, joka ei ole verotuksessa vahennys-
kelpoista.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jaka-
malla emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto
tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden keski-maa-
raiselld painotetulla lukumaaralla. Takaisin ostettujen
omien osakkeiden keskimaarainen maara on vahennetty
ulkona olevien osakkeiden lukumaarasta.
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Laimennusvaikutuksella  oikaistua osakekohtaista
tulosta laskettaessa on otettu huomioon kaikkien lai-
mentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muun-
tamisen laimentava vaikutus. Konsernilla on kahdenlaisia
laimentavia instrumentteja: osakeoptioita ja vaihto-vel-
kakirjoja. Optioiden laimennus on laskettu takaisin ostet-
tujen osakkeiden menetelmalla (treasury stock method).
Laimennuksessa osakekohtaisen tuloksen jakajaan sisal-
lytetdan myos optioiden oletetusta kaytosta tulevat lisa-
osakkeet ja niistd saaduilla varoilla oletetaan ostetun
omia osakkeita tilikauden keskimaaraiselld markkinahin-
nalla. Optioiden kayttoa ei oteta huomioon osakekoh-
taista tulosta laskettaessa, jos optioiden voimassa oleva
osakkeen merkintdhinta ylittda osakkeiden tilikauden
keskimaaraisen markkinahinnan. Vaihtovelkakirjat on
oletettu muutetun osakkeiksi liikkeeseen laskun jalkeen.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Konserniyritysten hankkimien aineellisten kayttdomai-
suushyodykkeiden arvot perustuvat alkuperdisiin han-
kintamenoihin. Hankittujen tytaryritysten aineellinen
kayttbomaisuus arvostetaan hankintahetken kdypaan
arvoon. Kuluvasta kayttéomaisuudesta tehdaan suunni-
telman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun
taloudelliseen kayttdikdan. Suunnitelman mukaiset pois-
tot esitetddn lisattynd mahdollisilla  arvonalentumis-
tappioilla.

Aineellinen kayttéomaisuus esitetdan taseessa han-
kintamenoon vadhennettynd kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Aineelliseen kdyttéomaisuu-
teen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttavien tuo-
tantolaitosten rakennusaikaiset korot aktivoidaan kaytto-
omaisuuteen ajalta, joka tarvitaan investointikohteen
valmistamiseksi aiottuun kdyttéén. Muut vieraan paa-
oman menot kirjataan kuluksi kaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet.

Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin

pitoaikoihin:

RAKENNUKSeL ... 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto ................... ....4-20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet............c........... 10-40 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena
tilinpdatospdivand, ja jos ne eroavat merkittavasti ai-
kaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaa-
vasti. Tavanomaiset kunnossapito- ja korjausmenot kirja-
taan tilikauden kuluksi. Kooltaan merkittdvien uudistus-
ja parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos
yritykselle koituu taloudellista hyotyd yli olemassa ole-
van hyoddykkeen alun perin arvioidun suoritustason.
Uudistus- ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin
niiden odotetun taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineel-

listen kayttdomaisuushyodykkeiden luovutuksista ja kdy-
tostd poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan
saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myynti-
voitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa liike-
voittoon.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Yrityksen hankinnasta syntynyt liikearvo muodostuu han-
kintamenon seka kdypiin arvoihin arvostettujen hankittu-
jen yksiléitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettoarvon erotuksena. Liikearvoista ei tehdd
poistoja vaan niita testataan vuosittain arvonalentumis-
ten varalta. Osakkuusyritysten osalta liikearvo sisallyte-
tdan osakkuusyrityssijoituksen arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeitd ovat asiakassuhteet,
aktivoidut kehittdmismenot, patentit, tekijanoikeudet,
lisenssit sekd ohjelmistot. Yritysten yhteenliittymissd
hankitut aineettomat oikeudet arvostetaan kdypdan
arvoon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudelli-
sena vaikutusaikanaan. Muut aineettomat hyodykkeet
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon ja poiste-
taan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusai-
kanaan. Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos
hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty todenndkaisesti koituu yrityksen hyvdksi ja hyo-
dykkeen hankintameno on maaritettdvissa luotettavasti.
Hyodykkeisiin liittyvat myéhemmin toteutettavat menot
merkitddn taseeseen ainoastaan, jos ne lisdavat talou-
dellista hyotyd yli alun perin arvioidun suoritustason.
Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden
syntymishetkella.

Aineettomat hyodykkeet esitetdan taseessa hankin-
tamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvon-
alentumistappioilla. Aineettomien hyodykkeiden pois-
toajat ovat 3-10 vuotta.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viit-
teitd jonkin omaisuuseran arvon alentumisesta. Jos viit-
teitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta ker-
rytettavissa oleva rahamaara. Liikearvojen ja kesken-
erdisten aineettomien hyoddykkeiden arvonalentuminen
testataan  kuitenkin  vahintdan kerran  vuodessa.
Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus
jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikéihin sille alimmalle
tasolle, joka on muista yksikoista padosin riippumaton ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa.

Kerrytettdvissd oleva rahamaara on omaisuuseran
kaypd arvo vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla tai sita korkeampi kayttéarvo. Kéyttoarvo pe-
rustuu  paasaantoisesti tulevaisuuden diskontattuihin
nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikén avulla on saatavissa. Ar-
vonalennuksena kirjataan tuloslaskelmaan maara, jolla
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omaisuuden tasearvo ylittaa vastaavan omaisuuden ker-
rytettavissa olevan rahamaardn ja se kohdistetaan
taseessa ensin vahentdmaan yksikon liikearvoa ja sen
jalkeen tasasuhteisesti muita omaisuuseria. Aikaisem-
min kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikali kerrytet-
tavissa olevan tulon maarittamisessa kaytetyt arviot
muuttuvat. Arvonalentuminen peruutetaan kuitenkin
korkeintaan siihen omaisuuseran poistoilla vahennet-
tyyn kirjanpitoarvoon, mika se taseessa olisi ollut ilman
aiemmin kirjattua arvonalentumista. Liikearvosta tehtya
arvonalentumiskirjausta ei peruuteta missaan tilan-
teessa.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset luokitellaan joko rahoitusleasingsopi-
muksiksi tai muiksi vuokrasopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimuksia ovat vuokrasopimukset, joissa yritykselle
siirtyvat olennaisilta osin hyddykkeen omistamiselle
ominaiset riskit ja edut. Rahoitusleasingsopimuksilla
vuokrattu omaisuus poistoilla vahennettyna sisallytetaan
aineettomiin tai aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin
ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan
korkoihin ja velkojen lyhennyksiin. Muiden vuokrasopi-
musten perusteella maksetut vuokrat kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan.

Rahoitusleasingsopimukset on merkitty taseeseen
maaraan, joka on yhtd suuri kuin hyddykkeen kaypa arvo
sopimuksen alkamisajankohtana tai sitd alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Hyodykkeet poistetaan
vastaavasti kuin muut kayttéomaisuushyddykkeet ja
niista kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Pois-
tot tehdaan joko taloudellisena pitoaikana tai sita lyhy-
emman vuokra-ajan aikana.

Konserni vuokralle antajana

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle anne-
tut hyddykkeet sisaltyvat taseen aineellisiin kayttbomai-
suushyodykkeisiin. Niistd tehddan poistot taloudellisena
vaikutusaikana, kuten vastaavissa omassa kaytossd ole-
vista aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista. Vuokra-
tuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maari-
tetadn noudattaen pddosin standardikustannuslaskentas,
joka vastaa FIFO-periaatteen (first-in, first-out) mukai-
sesti laskettua todellista hankintamenoa. Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon sisallytetadan
raaka-aineiden ostomenot, valittomat valmistuspalkat,

muut valittomat valmistusmenot sekd osuus valmistuk-
sen yleiskustannuksista ilman vieraan padoman menoja.
Nettorealisointiarvo on arvioitu tavanomaisessa liiketoi-
minnassa saatava myyntihinta vahennettyna tuotteen
valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla
myynnin toteuttamiseksi valttamattomilla menoilla.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset on merkitty taseeseen alkuperaisen las-
kutetun maaran mukaisesti (ja valuuttamadraiset erat
Euroopan Keskuspankin ilmoittamaan tilinpaatospaivan
kurssiin arvostettuina) seka vahennettynd epavarmoilla
saamisilla ja palautuksista aiheutuneilla hyvityksilld. Epa-
varmat saamiset perustetaan tapauskohtaiseen avoinna
olevien myyntisaamisten arviointiin sekd historialliseen
kokemukseen siitd osuudesta, mita konserni ei tule saa-
maan alkuperaisin ehdoin.

Toteutuneet ja arvioidut luottotappiot kirjataan
tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Osinko

Hallituksen yhtiékokoukselle ehdottamasta osingosta ei
tilinpaatoksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan
huomioon vasta yhtiokokouksen paatoksen perusteella.

Omat osakkeet
Konsernin tai emoyrityksen hallussa ei ole omia osak-
keita eiks hallituksella ole valtuutusta niiden hankintaan.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenna-
koista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudel-
lista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
velvoitteen madra on luotettavasti arvioitavissa. Varauk-
set voivat liittyd toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tap-
piollisiin sopimuksiin, ymparistovelvoitteisiin, oikeuden-
kaynteihin ja veroriskeihin. Takuuvaraukset siséltavat
tuotteiden  korvaamisesta aiheutuvat kustannukset
takuuaikana. Varaukset ovat tilinpaatoshetken parhaita
arvioita ja perustuvat kokemukseen  takuukulujen
tasosta.

Tyosuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konserniyrityksilla on eri maissa useita elakejarjestelyja,
jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantoihin.
Nama elakejdrjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuus-
pohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista elakejarjeste-
lyistd suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi sen tilikau-
den tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Konsernin
kaikki olennaiset elakejdrjestelyt ovat maksupohjaisia.
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0Osakeperusteiset maksut

Konserni on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut
-standardia kaikkiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on
myonnetty 7.11.2002 jalkeen ja joihin ei ole syntynyt
oikeutta ennen 1.1.2005. Naita jarjestelyitd ovat konser-
nin henkildston kannustinjarjestelman vuoden 2007 ja
2004 optio-ohjelmat ja osa vuoden 2001C optio-
ohjelmasta.

Optio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden
myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana. Vastaa-
vat maarat kirjataan suoraan oman paaoman lisaykseksi.
Mydntamishetkella maaritetty kulu pohjautuu konsernin
arvioon optioiden maarasta, johon oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kayvan
arvon madaritykseen kaytetaan Black-Scholes-optiohin-
noittelumallia. Ei-markkinaperusteisten ehtojen (esimer-
kiksi kannattavuus ja tietty tuloksen kasvutavoite) vaiku-
tuksia ei sisdllyteta option kaypaan arvoon, vaan ne huo-
mioidaan lopullisessa  optioiden  maarassa, johon
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Konserni paivittad oletuksen lopullisesta maa-
rasta jokaisena tilinpaatospaivana. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Kun optio-oikeuksia kdytetaan, osakemerkintdjen
perusteella saaduista rahasuorituksista (mahdollisilla
transaktiomenoilla oikaistuina) kirjataan nimellisarvon
osuus osakepadomaan ja loput ylikurssirahastoon.

Muut optio- ja kannustinohjelmat

Vuoden 2001 henkiloston kannustinjdrjestelman A- ja
B-optio-oikeudet sekd suurin 0sa C-optio-oikeuksista oli
myénnetty ennen 7.11.2002, joten niihin ei ole sovel-
lettu IFRS 2 -standardia. Kun optio-oikeuksia kaytetaan,
osakemerkintdjen perusteella saaduista rahasuorituksista
(mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuina) kirjataan
nimellisarvon  osuus  osakepddomaan ja  loput
ylikurssirahastoon.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot

Pitkdaikainen omaisuusera tai luovutettavien erien
ryhma luokitellaan myytdvana olevaksi, jos sen kirjanpi-
toarvoa vastaava madrd tulee kertymddan paaasiallisesti
omaisuuseran myynnista sen sijaan etta se kertyisi omai-
suuserdn jatkuvasta kdytosta. Myytavand olevat pitkaai-
kaiset omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat
omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alem-
paan myynnistd aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kay-
paan arvoon, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava

maadra tulee kertymadan padasiassa omaisuuseran myyn-
nista ja myynnin toteutumisen katsotaan olevan erittain
todennakoista.

Lopetettu toiminto on yhteisén 0sa, josta on luovuttu
tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa
erillistd keskeista liiketoiminta-aluetta tai maantieteel-
listd toiminta-aluetta.

Konsernin vuosien 2006 ja 2007 tilinpaatoksissa ei
ole myytdvand olevia pitkdaikaisia omaisuuseria eikd
lopetettuja toimintoja.

Uudistettujen tai muutettujen IFRS-standardien
soveltaminen
Alla mainitut standardit, tulkinnat tai niiden muutokset
on julkaistu, mutta ne eivat ole vield voimassa eika kon-
serni ole soveltanut nadita saannoksid ennen niiden
pakollista voimaantuloa. Konserni ottaa ne kdyttéon kun-
kin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivastd tai seu-
raavan tilikauden alusta lahtien.

IFRIC 11 Group and Treasury Share Transactions

Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei ole
vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

IFRIC 12 Service Concession Arrangements

Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei ole
vaikutusta konsernin tulevaan tilinpdatokseen.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes

Konsernilla ei ole tulkinnassa tarkoitettuja kanta-
asiakasjarjestelmid, jonka vuoksi konsernin - arvion
mukaan uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin
tulevaan tilinpadtokseen.

IFRIC 14 1AS 19 - 1AS19 -The Limit on a Defined

Benefit Asset

Konsernilla ei ole tulkinnassa tarkoitettuja etuuspoh-
jaisia jarjestelyja, joten konsernin arvion mukaan uudella
tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilin-
paatokseen.

IFRS 8 Operating segments

Konsernin arvion mukaan uusi standardi vaikuttaa
[ahinnad  konsernin  liitetiedoissa  esitettdvaan infor-
maatioon.

IAS 23 -standardin muutos - 1AS23 Borrowing Costs

Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei ole
olennaista vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen,
silla konserni on jo sisallyttanyt esitetylla tavalla vieraan
padoman menoja hyodykkeen hankintamenoon.

IAS 1 -standardin muutos IAS 1 Tilinpaatoksen

esittdminen

Konsernin arvion mukaan uudet vaatimukset vaikut-
tavat lahinnd konsernin tuloslaskelman ja oman paa-
oman muutoslaskelman esitystapaan.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetdgan konsernin liiketoimin-
nallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti.
Konsernin ensisijainen segmenttiraportointimuoto on lii-
ketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoimintasegmen-
tit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakentee-
seen ja taloudelliseen raportointiin.

Liketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmistd
ja liiketoiminnoista, joiden tuotteisiin tai palveluihin liit-
tyvat riskit ja kannattavuus poikkeavat muista liiketoi-
mintasegmenteista. Maantieteellisen segmentin tuot-
teita tai palveluita tuotetaan tietyssa taloudellisessa ym-
paristossa, jonka riskit ja kannattavuus poikkeavat
muiden maantieteellisten segmenttien taloudellisen
ympariston riskeista ja kannattavuudesta.

Segmenttien vélinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan
markkinahintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat liiketoiminnan erig,
joita segmentti kayttaa liikketoiminnassaan tai jotka ovat
jarkevélla perusteella kohdistettavissa segmenteille.
Kohdistamattomat erdt sisaltavat vero- ja rahoituseria
seka koko konsernille yhteisia erid. Investoinnit koostu-
vat aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden ja aineet-
tomien hyodykkeiden lisayksista, joita kdytetdan yhta
useammalla tilikaudella.

Liiketoimintasegmentit

Liiketoimintasegmentit
Henkiléautonrenkaat -tulosyksikko kehittad ja valmistaa
kesa- ja talvirenkaita henkild- ja jakeluautoihin.

Raskaat Renkaat -tulosyksikkoon kuuluvat metsa-
konerenkaat, maatalouden erikoisrenkaat ja tydkoneiden
renkaat.

Vianor-rengasketju myy henkilo- ja jakeluautonren-
kaita sekd kuorma-autonrenkaita. Sen tuotevalikoimaan
kuuluu Nokian-merkkisten renkaiden lisaksi my6s muita
johtavia rengasmerkkeja seka erilaisia autoiluun liittyvia
tuotteita ja palveluita.

Muut toiminnot koostuu Pinnoitustoiminnot ja kuor-
ma-autonrenkaat -liketoiminnasta seka Pohjois-Ameri-
kan yksikdiden muiden kuin Nokian-merkkisten renkai-
den myynnista. Segmenttien valisten eliminointien
lisaksi muut toiminnot siséltad liiketoiminnan kehittami-

sen ja konsernijohdon, joita ei kohdisteta liike-
toiminnoille.

Maantieteelliset segmentit

Toissijaisena  segmenttind  kdsitelldan liiketoiminnan

jakoa kahdeksaan tarkasteltavaan maantieteelliseen alu-

eeseen: Suomi, Ruotsi, Norja, Vendjd ja IVY, Itad-Eurooppa,

muu Eurooppa, Pohjois-Amerikka sekd muu maailma.
Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetaan

asiakkaiden sijainnin ja varat niiden sijainnin mukaan.

2007 Muut

Henkildauton- Raskaat toiminnot ja
milj. euroa renkaat renkaat Vianor eliminoinnit Konserni
Likevaihto myynnista konsernin ulkopuolelle 624,9 95,4 277,9 26,8 1025,0
Palvelut 34,9 34,9
Tavaroiden myynti 624,9 95,4 243,0 26,8 990,1

Konsernin sisainen liikkevaihto 66,4 5,4 0,7 -72,4
Liikevaihto 691,2 100,8 278,5 -45,6 1025,0
Liikevoitto 212,0 22,3 8,4 -8,7 234,0
% likevaihdosta 30,7 % 22,1 % 3,0 % 22,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -20,2
Voitto ennen veroja 213,8
Verokulut -44,9
Tilikauden voitto 168,9
Varat 708,3 65,4 146,6 18,8 939,1
Kohdistamattomat varat 216,3
Varat yhteensa 1155,4
Velat 72,4 13,5 40,7 3,7 130,3
Kohdistamattomat velat 312,3
Velat yhteensd 442,5
Investoinnit 103,8 51 7,6 0,7 1171
Poistot 36,7 4,4 4,8 1,2 471
Maksutapahtumaa sisaltsmattomat kulut 12,8 1,8 1,4 3,4 19,4
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2006 Muut

Henkildauton- Raskaat toiminnot ja
milj. euroa renkaat renkaat Vianor eliminoinnit Konserni
Liikevaihto myynnista konsernin ulkopuolelle 4772 85,0 246,5 27,2 835,9
Palvelut 29,8 29,8
Tavaroiden myynti 477,2 85,0 216,7 27,2 806,0

Konsernin sisainen liikevaihto 56,0 5,1 0,4 -61,5
Liikevaihto 533,2 90,1 246,9 -34,3 835,9
Liikevoitto 133,4 19,9 2,3 2,5 153,1
% liikevaihdosta 25,0 % 22,1 % 0,9 % 18,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut 13,8
Voitto ennen veroja 139,3
Verokulut 32,0
Tilikauden voitto 107,3
Varat 595,5 59,0 139,9 12,8 807,2
Kohdistamattomat varat 77,5
Varat yhteensd 884,7
velat 73,3 12,9 473 43 137,7
Kohdistamattomat velat 190,4
Velat yhteensd 328,2
Investoinnit 84,6 4,6 6,4 1,4 97,0
Poistot 31,1 4,1 43 13 40,8
Maksutapahtumaa sisaltamattomat kulut 43 1,0 13 0,2 6,8

Maantieteelliset segmentit
2007 _ = S g o2 g E
5 = e @ 8 =28 28 2% 3
o = = o

milj. euroa A & S 2z £2 22 & =& S
Liikevaihto 204,3 130,6 114,2 313,4 52,8 134,5 72,3 2,8 1025,0
Palvelut 13,2 10,4 10,8 0,5 34,9
Tavaroiden myynti 191,1 120,2 103,4 313,4 52,3 134,5 72,3 2,8 990,1
Varat 395,3 58,6 29,5 329,4 11,2 19,1 47,1 890,2
Kohdistamattomat varat 265,1
Varat yhteensd 1155,4
Investoinnit 39,2 3,4 1,6 72,3 0,0 0,3 0,3 1171
2006 _ _ o g 2 .2 g 5
5 g & 2. .8 38 £2 37 z
milj. euroa 3 & z £ =22 =2 £z =cE 2
Liikevaihto 187,6 117,4 99,5 198,4 35,8 108,2 86,2 2,8 835,9
Palvelut 10,9 9,2 9,4 0,4 29,8
Tavaroiden myynti 176,7 1082 90,1 1984 354 1082 86,2 2,8 8060
Varat 373,2 59,2 29,7 221,2 11,9 14,8 61,1 771,2
Kohdistamattomat varat 113,5
Varat yhteensd 884,7
Investoinnit 34,8 2,0 1,2 58,3 0,4 0,1 0,2 97,0

/

’

’

’
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Yrityshankinnat vuonna 2007

Vuonna 2007 konserni hankki edelleen vain pienia yri-
tyksia tai niiden liiketoimintoja. Konserni osti 23.4. vena-
laisen 000 Hakkapeliitta Villagen osakekannasta 100 %
Vsevolozhskin tehtaan henkil6ston asuntolainaohjelman
toteuttamiseen. Vianor laajeni 1.3. ruotsalaisten OKQ8-
yhtididen viiden toimipaikan liiketoimintakaupoilla.
Vianor hankki lisaksi 1.6. suomalaisen Capital Rengas
0vy:n liiketoiminnot. Vianorin omistukseen siirtyivat myos
1.7. hankitut sveitsildisten Pneuhaus R Haurin ja Pneus-
ervice Birseck AG:n liiketoiminnot. Amerikkalaisen Goss
Tire Company Inc.:n koko osakekanta hankittiin Vianoriin
25.10.

Likearvon muodostumiseen vaikuttivat lisdantyneen
asiakaskannan tuoman myynnin kasvun odotukset seka
tulevaisuuden odotukset entistd paremmasta markkina-
alueen peitosta ja sen tuomasta myynnin kasvusta.

milj. euroa

Hankintamenon muodostuminen

Maksettu rahana 5,0
Hankinnoista valittomasti johtuneet kulut 0,0
Hankintameno yhteensa 5,0
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 2,9
Liikearvo 2,2
Yhdista-
misessd
kirjatut  Kirjanpito-
Hankitun nettovarallisuuden kayvat arvot ennen
erittely arvot yhdistamista
Aineettomat hyodykkeet 0,0 0,0
Aineelliset kayttoomaisuus-
hyodykkeet 1,2 1,2
Vaihto-omaisuus 1,9 1,7
Saamiset 0,1 0,1
Rahavarat 0,2 0,2
Velat -0,5 -0,5
Hankittu nettovarallisuus 2,9 2,8
Rahana maksettu kauppahinta 5,0
Hankittujen tytaryritysten rahavarat -0,2
Rahavirtavaikutus 4,8

Koska néma tiedot eivat ole olennaisia yksitellen, kaikki
tiedot on esitetty yhdistettyind. Hankittujen yritysten
tulokset, yht. 0,1 milj. euroa, sisaltyvét konsernin tuloslas-
kelmaan. Hankittujen yritysten liiketoimintojen hankinta-
ajankohdat ja luonne huomioiden niiden yhdistelylla ei

ole olennaista merkitysta konsernin likevaihtoon ja tulok-
seen, vaikka ne olisi yhdistelty tilikauden alusta lukien.

Yrityshankinnat vuonna 2006

Vuonna 2006 konserni hankki edelleen vain pienid yri-
tyksia. 5.4. konserni osti suomalaisen Vianor Russia Hol-
ding Oy:n osakekannasta 49 %; kaupan jalkeen konser-
nin omistusosuus on taydet 100 %. 20.12. konserni osti
venaldisen yrityksen 000 llirijan koko osakekannan.
Lisaksi Vianor hankki 1.2. omistukseensa Ruotsissa yhden
paikallisen pienen rengasliikkeen, Kjellmes i Véxjo AB,
osakekannasta 100 %.

Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat lisdantyneen
asiakaskannan tuoman myynnin kasvun odotukset seka
tulevaisuuden odotukset entistd paremmasta markkina-
alueen peitosta ja sen tuomasta myynnin kasvusta.

milj. euroa

Hankintamenon muodostuminen

Maksettu rahana 2,1
Hankinnoista valittomasti johtuneet kulut 0,0
Hankintameno yhteensa 21
Hankitun nettovarallisuuden kéypa arvo -0,8
Liikearvo 1,3
Yhdista-
misessa
kirjatut  Kirjanpito-
Hankitun nettovarallisuuden kayvat arvot ennen
erittely arvot yhdistdmista
Aineettomat hyodykkeet 0,0 0,0
Aineelliset kayttoomaisuus-
hyodykkeet 0,4 0,3
Vaihto-omaisuus 0,6 0,5
Saamiset 0,2 0,2
Rahavarat 0,4 0,4
Velat -0,8 -0,7
Hankittu nettovarallisuus 0,8 0,7
Rahana maksettu kauppahinta 2,1
Hankittujen tytaryritysten rahavarat -0,4
Rahavirtavaikutus 1,7

’

Koska nama tiedot eivat ole olennaisia yksitellen,
kaikki tiedot on esitetty yhdistettyina. Hankittujen yritys-
ten tulokset, yht. -0,5 milj. euroa, siséltyvat konsernin
tuloslaskelmaan. Hankittujen yritysten liiketoimintojen
hankinta-ajankohdat ja luonne huomioiden niiden yhdis-
telylld ei ole olennaista merkitysta konsernin liikevaih-
toon ja tulokseen, vaikka ne olisi yhdistelty tilikauden
alusta lukien.

Nokian Renkaat Oyj/Taloudellinen katsaus 2007 27




KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

milj. euroa 2007 2006 milj. euroa 2007 2006
3. MYYTYJA SUORITTEITA 7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA
VASTAAVAT KULUT AIHEUTUVAT KULUT
Raaka-aineet 205,0 174,7 Palkat ja palkkiot 119,7 104,7
Kauppatavarat 211,2 179,6 Elakekulut - maksupohjaiset 16,5 15,7
Hankinnan ja valmistuksen palkat Myénnetyt osakkeina toteutettavat
sosiaalikuluineen 59,5 54,8 ja maksettavat optiot 13,3 8,0
Muut kulut 80,6 43,6 Muut henkilosivukulut 26,6 25,4
Tuotannon poistot 36,0 30,6 Yhteensa 176,2 153,9
Myyntirahdit 28,4 21,8
Varastojen muutos -51,6 13,7 Tiedot I3hipiiriin luettavan johdon tydsuhde-etuuksista ja
Yhteensa 569,1 491,3 lainoista esitetdan liitetiedossa 34 Lahipiiritapahtumat.
4. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Henkilssts keskimaarin
o o (henkilda)
Am.eelllstgn kayttooma@uus- Tuotanto 1581 1429
hyodykkeiden myyntivoitot 0,8 13 myynti ja markkinointi 1624 1582
Muut tuottoerat 1,6 0,7 Muut 257 223
Yhteenss 2,4 20 Yhteensa 3462 3234
5. LHKETOIMINNAN MUUT KULUT 8. RAHOITUSTUOTOT
Aineellisten kayttdomaisuus- Korkotuotot lainoista ja
hyodykkeiden myyntitappiot muista saamisista 0,0 0,0
Ja romutukset 01 08 Osinkotuotot myytavissa olevista
Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut rahoitusvaroista 0.0 00
. . P . ’ ’
tutkimus- ja kehittamismenot 1,5 90 valyuttakurssivoitot ja kayvan arvon
Laadun valvonta 2,7 2,2 muutokset
Muut ku!.uera't 7,0 49 Lainat ja muut saamiset 48,4 11,8
Vhteensa 21,3 17,0 Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat valuuttajohdannaiset 13,4 9,6
6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET Muut rahoitustuotot 13 09
r ’
Yhteensad 63,1 22,3
Arvonalentumisia ei ole kirjattu vuosina 2007 tai 2006.
9. RAHOITUSKULUT
Tase-erdkohtaiset poistot
Aineettomat oikeudet 1,6 15 Korkokulut jaksotettuun hankinta-
Muut aineettomat hyddykkeet 0,7 0,7 menoon arvostetuista
Rake“@kset 4,8 40 rahoitusveloista -15,7 10,4
Koneet ja kalusto 39,0 33,8 Korkojohdannaiset
Muut aineelliset hyodykkeet 1,0 1,0 Suojauksiksi maaritetyt -0,1 03
Yhteensa 471 40,8 Kaupankayntitarkoituksessa
N ) ) pidettavat 0,0 0,0
Toimintokohtaiset poistot Valuuttakurssitappiot ja
Tuotannon poistot 36,0 30,6 kayvan arvon muutokset
Myynnin ja markkinoinnin poistot 7,9 73 Lainat ja muut saamiset -57,9 16,4
Hallinnon poistot _ 1,9 17 Kaupankayntitarkoituksessa
Muut |||k"et0|m|nnan poistot 13 1.2 pidettavat valuuttajohdannaiset -7,8 7,9
Yhteensa 471 40,8 Muut rahoituskulut 1,8 1,1
Yhteensa -83,3 -36,2

Rahoituskuluihin sisaltyy 3,6 milj. euroa vaihtovelkakirjaan

liittyvaa laskennallista kulukirjausta.
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milj. euroa 2007 2006 milj. euroa 2007 2006
10. VEROKULUT 11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Tilikauden verotettavaan tuloon Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tili-
perustuva vero -49,7 -35,9 kauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden
Edellisten tilikausien verot 3,8 0,1 keskimaaraiselld painotetulla lukumaaralla. Laimennetun osa-
Laskennalliset verot 1,0 3,8 kekohtaisen tuloksen laskemiseen kaytetyssa keskimaaraises-
Yhteensa -44,9 32,0 sd painotetussa osakkeiden lukumaddardssd otetaan huomioon

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
(2007: 26 %, 2006: 26 %) laskettujen verojen vélinen tds-

maytyslaskelma:

kauden aikana ulkona olevien optioiden ja vaihtovelkakirjalai-

nan laimentava vaikutus.

Emoyrityksen omistajille kuuluva

tilikauden tulos 168,9 107,3
Tulos ennen veroja 213,8 139,3
0Osakkeet, 1 000 kpl
Verot laskettuna emoyhtion Keskimaarainen painotettu
verokannalla -55,6 36,2 lukumaara 122 952 121625
Ulkomaisten tytaryritysten
poikkeavat verokannat 8,5 4,6 Osakeoptioiden vaikutus 4086 3527
Verovapaat tulot 2,0 23 Vaihtovelkakirjojen muunto
Vahennyskelvottomat kulut 3,6 2,2 osakkeiksi 2 054 -
Tuloveroihin vaikuttamattomat Laimennettu keskimaarainen
tappiot 0,0 -0,3 painotettu lukumaara 129 092 125152
Edellisten tilikausien verot 3,8 0,1
Muut erat 0,0 -0,1 Osakekohtainen tulos, euroa
Verokulut tuloslaskelmassa -44,9 32,0 Laimentamaton 1,37 0,88
Laimennettu 1,31 0,86
12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
3 53
= T =_ L
© c T L2 c= X5 c S
S g = 33 2LE 2
milj. euroa = & Y =z S o8 =
Hankintameno 1.1.2006 4,3 91,7 3741 6,5 58,7 535,4
Vahennykset/Lisdykset 0,2 29,6 51,1 2,6 5,6 89,0
Tytaryritysten hankinta 0,0 0,0 0,3 0,3
Hankintameno 31.12.2006 45 121,3 425,5 9,1 64,3 624,6
Kurssiero 0,0 -0,4 2,1 -0,1 0,6 2,0
Kertyneet poistot -28,7 -236,8 3,8 -269,4
Arvonalennukset 0,0
Arvonkorotukset 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 4,5 92,2 186,5 51 64,9 353,2
Hankintameno 1.1.2007 4,5 121,3 424,6 9,0 64,9 624,6
Vahennykset/Lisaykset 0,6 32,6 78,7 3,1 -4,9 110,1
Tytaryritysten hankinta 0,0 0,0 1,2 1,2
Hankintameno 31.12.2007 51 153,9 504,5 12,1 60,0 735,5
Kurssiero 0,0 -1,4 -1,7 -0,2 2,1 -5,5
Kertyneet poistot -33,4 -272,3 -4,4 -310,1
Arvonalennukset 0,0
Arvonkorotukset 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 51 119,1 230,5 7,4 57,9 419,9

Tilikausilla 2006 ja 2007 ei ole aktivoitu vieraan padoman menoja. Rakennuksiin aktivoitujen vieraan padoman menojen poistama-

ton 0sa 31.12.2007 on 1,1 milj. euroa (1,2 milj. euroa 31.12.2006).

Nokian Renkaat Oyj/Taloudellinen katsaus 2007 29




KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

13. RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Koneet ja
milj. euroa Rakennukset kalusto
Hankintameno 1.1.2006 7,7 3,6
vahennykset/lisaykset 0,0 3,7
Kertyneet poistot 2,8 2,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 49 4,8
Hankintameno 1.1.2007 7,7 6,6
Vahennykset/lisaykset 0,2 0,2
Kertyneet poistot 3,3 2,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 4,5 41
14. AINEETTOMAT HYODYKKEET B

_ 88
© o X

sS3fE 3

gggsy ¢

milj. euroa =T =€E £
Hankintameno 1.1.2006 50,7 89 4,4 64,0
Vahennykset/Lisaykset 00 12 07 19
Tytaryritysten hankinta 1,3 00 13
Hankintameno 31.12.2006 52,1 10,1 51 67,3
Kurssiero -0,2 00 -0,2
Kertyneet poistot 00 -4,7 -23 -7,0
Arvonalennukset 0,0
Arvonkorotukset 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 51,8 54 2,8 60,0
Hankintameno 1.1.2007 51,8 10,1 5,1 67,0
Vahennykset/Lisaykset 00 09 08 16
Tytaryritysten hankinta 2,2 0,0 2,2
Hankintameno 31.12.2007 53,9 11,0 5,9 70,8
Kurssiero -1,2 0,2 -1,0
Kertyneet poistot 00 -63 -3,2 -9,6
Arvonalennukset 0,0
Arvonkorotukset 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 52,8 4,7 2,8 60,3

Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Likearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikaille, jotka on madritetty liiketoimintaorganisaation
mukaan.

Liikearvon jakautuminen

milj. euroa

Henkiloautonrenkaat 33,9
Vianor 18,9
Liikearvo yhteensa 52,8

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissé oleva
rahamaara perustuu kayttéarvolaskelmiin. Naissa laskel-
missa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon
hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat
viiden vuoden ajanjakson. Arvioidut myynti- ja tuotanto-
maarat perustuvat olemassa olevan omaisuuden kun-
toon ja laajuuteen. Suunnitelmien tarkeimmat oletta-
mukset ovat tuotevalikoima, maakohtainen myyntija-
kauma ja tuotteista saatava kate sekd niiden aiemmat
toteumat. Suunnitteluolettamukset perustuvat lisaksi
yleisesti kdytettyihin markkinatutkimuslaitosten kasvu-,
kysynta- ja hintaennusteisiin.

Diskonttokorkona on kaytetty konsernille maaritettya
paaoman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. Tuotto-
vaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuotto-
prosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-
kerroin, vieraan padoman kustannus ja testaushetken
padomarakenne markkina-arvoin. Kaytetty diskontto-
korko on 11,0-16,7 % (vuonna 2006 10,8-12,7 %). Joh-
don hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat on
kapitalisoitu paatearvoksi kayttamalla tasaista 2 %:n kas-
vutekijaa ja diskontattu edelld mainitulla diskontto-
korolla.

Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut
tarvetta arvonalentumiskirjauksiin. Keskeisista oletta-
mista Vianor on herkin bruttokatteen vaihtelulle. Brutto-
katteen jdaminen jatkossa joka vuosi vajaan prosenttiyk-
sikon tavoitetasosta voisi aiheuttaa alaskirjaustarpeen.
Henkiléautonrenkaiden kerrytettavissa oleva rahamaara
ylittad merkittavasti rahavirtaa tuottavan yksikon kirjan-
pitoarvon eika pienilla kate- tai myyntivolyymin muutok-
silla ole vaikutusta arvonalentumistestauksen tuloksiin.
Mahdolliseen arvonalentumiseen vaaditaan esimerkiksi
liikevaihdon vuosittainen 30 % vahennys tai bruttokat-
teen pysyva puolittuminen nykyisesta tasosta.
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15. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT

2007 2006
milj. euroa Liite Kirjanpitoarvo ~ Kdypd arvo  Kirjanpitoarvo — Kaypd arvo
Rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat johdannaiset (30) 1,9 1,9 0,4 0,4
Rahamarkkinainstrumentit (21) 119,1 119,1 0,0 0,0
Lainat ja muut saamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset (17) 12,8 7,3 0,8 0,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset (20) 285,7 285,7 250,4 250,4
Pankkitalletukset (21) 5,0 5,0 0,0 0,0
Kateinen raha ja pankkitilit (21) 34,0 34,0 39,0 39,0
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
Noteeraamattomat osakesijoitukset (16) 0,2 0,2 0,2 0,2
Suojauksiksi maaritetyt johdannaissopimukset (30) 2,7 2,7 3,2 3,2
Rahoitusvelat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset (30) 0,4 0,4 0,6 0,6
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Korolliset velat (26) 260,1 261,4 165,9 167,1
joista suojauksiksi maaritetty 39,8 38,2 19,3 19,4
Ostovelat ja muut velat (28) 131,5 131,5 135,1 135,1
Suojauksiksi maaritetyt johdannaissopimukset (30) 1,5 1,5 2,1 2,1
Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvan luottoris-
kin enimmaismaaraa tilinpaatoshetkella.
3 =
s ES
T 3 g =
milj. euroa S 8 z 8 milj. euroa 2007 2006
16. OSUUDET OSAKKUUS- 17. MUUT PITKAAIKAISET
YRITYKSISSA JA MYYTAVISSA SAAMISET
OLEVAT RAHOITUSVARAT
Lainasaamiset 12,8 0,8
Hankintameno 1.1.2007 0,1 0,2 Yhteensa 12,8 0,8
Vahennykset/Lisaykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2007 0,1 0,2
Muuntoero
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,1 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 0,1 0,2
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18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
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milj. euroa o Sl S R 2 S = =
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 5,8 3,0 8,8
Varaukset 0,6 -0,1 0,5
Vahvistetut tappiot 1,6 -0,2 -0,8 0,0 0,6
Johdannaisten arvostus kaypadn arvoon 0,0 0,0 0,0
Muut erat 6,4 1,2 0,3 0,0 0,0 7,8
Yhteensa 14,3 3,9 -0,5 0,0 0,0 17,7
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 18,9 -0,3 -0,1 18,5
Johdannaisten arvostus kaypadn arvoon 0,0 0,0 0,0
Muut erat 1,6 3,2 6,7 0,1 0,0 11,6
Yhteensa 20,5 2,9 6,6 0,1 0,0 30,1

Konsernilla oli 31.12.2007 vahvistettuja tappioita 1,8 milj. euroa (1,8 milj. euroa v. 2006), joista ei ole kirjattu verosaamista. Naistd
ei konsernille todennakaisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin

hyodyntamaan.

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 12,1 milj. euroa vuonna 2007 (8,7 milj. euroa v. 2006), ei ole kirjattu
laskennallista verovelkaa, silld varat on sijoitettu kyseisiin maihin pysyvasti.

milj. euroa 2007 2006 milj. euroa 2007 2006
19. VAIHTO-OMAISUUS 20. MYYNTISAAMISET JA MUUT
SAAMISET
Aineet ja tarvikkeet 31,0 21,8
Keskenerainen tuotanto 4,0 3,5 Myyntisaamiset 225,3 209,7
Valmiit tuotteet 158,2 134,5 Lainasaamiset 0,4 0,5
Yhteensa 193,2 159,8 Siirtosaamiset 34,1 26,8
N o ) B ) ) ) Johdannaissopimukset
T|I|kaudel.\§ k|rJ.att||n kuluksi 1,2 rmly euroa, jolla va|ht0-0m§|- suojauksiksi maaritetyt 1,5 14
sugdgn k|rJanp|t0aryoa alennettiin vastamaan sen nettoreali- Kaypaan arvoon tulos-
sointiarvoa (0,3 milj. euroa vuonna 2006). vaikutteisesti kirjattavat 1,9 0,4
Muut saamiset 26,3 13,4
Yhteensa 289,4 252,3

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa
niihin liittyvan luottoriskin enimmaismaarda tilinpadtoshetkella.
Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on
kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta.

Konserni on kirjannut luottotappioita myyntisaamisten tasear-
vosta 9,3 milj. euroa (3,1 milj. euroa vuonna 2006). Tilikauden
aikana luottotappioita on kirjattu 5,8 milj. euroa (2,0 milj.
euroa vuonna 2006).
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milj. euroa 2007 2006

milj. euroa 2007 2006

Siirtosaamisiin sisaltyvat
oleelliset erat

21. RAHAVARAT

Vuosialennukset, ostot 1,8 2,7 Kateinen raha ja pankkitilit 34,0 39,0
Rahoituserat 0,2 0,9 Pankkitalletukset 5,0 0,0
Sosiaalimaksut 0,4 0,7 Rahamarkkkinainstrumentit 119,1 0,0
Tullimaksut 7,9 5,7 Yhteensa 158,1 39,0
Arvonlisavero, Vendja 20,7 14,6
Muut erat 3,1 2,2
Yhteensa 34,1 26,8
22. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
0sakkeiden lukumadrien tasmaytyslaskelma

Osakkeiden

lukumaara Osake- Ylikurssi- Omat
milj. euroa (1000 kpl) p3doma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2006 120 999 24,2 137,8 - 162,0
Osakeoptioiden kaytto 1033 0,3 49 - 5,2
Omien osakkeiden hankinta - - - -
31.12.2006 122 032 24,5 142,7 - 167,2
1.1.2007 122 032 24,5 142,7 - 167,2
Osakeoptioiden kaytto 1664 0,3 6,3 - 6,5
Omien osakkeiden hankinta = = = =
31.12.2007 123 696 24,7 149,0 o 173,7

Osakkeiden enimmaismaara on 320 milj. kappaletta
(320 milj. kappaletta vuonna 2006). Osakkeiden nimel-
lisarvo on 0,20 euroa osakkeelta (0,20 euroa vuonna
2006) ja konsernin enimmaisosakepadoma on 64 milj.
euroa (64 milj. euroa vuonna 2006). Kaikki likeeseen
lasketut osakkeet on maksettu taysmaaraisesti.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen
kuvaukset:

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikkojen tilin-
paatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. My6s
ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauk-
sista syntyvat voitot ja tappiot sisdltyvat muuntoeroihin,
kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltdd kaksi alarahastoa: kayvan
arvon rahaston myytavissa oleville rahoitusvaroille ja
suojausrahaston rahavirran suojauksena kaytettavien
johdannaisinstrumenttien kaypien arvon muutoksille.

Omat osakkeet
Konsernin tai emoyrityksen hallussa ei ole omia osak-
keita.

0Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaetta-
vaksi osinkoa 0,50 euroa osakkeelta (0,31 euroa
vuonna 2006).

Voitonjakokelpoiset varat

Voitonjakokelpoinen oma padoma 31.12.2007 on 227,5
milj. euroa (205,6 milj euroa 31.12.2006). Laskenta
perustuu emon taseeseen ja suomalaiseen lain-
saadantoon.
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23. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
OPTIO-OHJELMAT

Henkiloston optiolaina ja optiojarjestelma 2001
Vuonna 2001 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti tar-
jota optiolainan osana konsernin henkiléston kannustus-
ja sitouttamisjarjestelmaa, myos myohemmin konsernin
palveluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville
henkilille. Optiolainan maara oli 0,4 miljoonaa euroa.
Koko henkilostosta 42 % merkitsi optiolainaa.

Optiolaina tarjottiin Nokian Renkaat -konsernin hen-
kiloston ja Nokian Renkaiden kokonaan omistaman tyta-
ryhtion Direnic Oy:n merkittavaksi. Mikali optionomista-
jan ty6- tai toimisuhde Nokian Renkaat -konserniin kuu-
luvaan yhtioon paattyi ennen oikeuksien vapautumista
muusta syysta kuin eldkkeelle siirtymisen tai kuoleman
johdosta, oli hanen viipymatta tarjottava yhtiolle tai
yhtion maaraamalle vastikkeetta sellaiset optio-oikeu-
det, joiden osalta ehtojen mukainen osakemerkinnan
aika ei tyd- tai toimisuhteen paattymispaivana ollut alka-
nut. Muita ehtoja optionomistajan tydsuhteelle ei ollut
asetettu.

Konsernin osakepddoma voi merkintojen seurauk-
sena alkuperdisten ehtojen mukaan nousta enintaan 1,2
miljoonalla eurolla ja osakemaard enintdan 600.000
uudella osakkeella.

Henkiloston optiojarjestelma 2004

Vuonna 2004 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti
optio-oikeuksien liikkeeseen laskemisesta osana konser-
nin henkildston kannustus- ja sitouttamisjarjestelmas,
my6s myohemmin konsernin palveluksessa oleville tai
palvelukseen rekrytoitaville henkiléille. Hallitus jakoi
optiot kevaalld 2004 (2004A-optiot), 2005 (2004B-optiot)
ja 2006 (2004C-optiot).

Optioita myénnettiin Nokian Renkaat -konsernin tois-
taiseksi voimassa olevassa tyd- tai toimisuhteessa ole-
valle henkilostolle ja Nokian Renkaiden kokonaan omis-
tamalle tytaryhtiélle, Direnic Oy:lle. Mikdli optionomista-
jan ty6- tai toimisuhde Nokian Renkaat -konserniin
paattyy ennen oikeuksien vapautumista muusta syysta

kuin tyontekijan kuoleman tai lakisaateiselle, tydsopi-
muksen mukaiselle tai yhtion muuten madritteleman
eldkkeelle siirtymisen johdosta, on hanen viipymatta tar-
jottava yhtiolle tai yhtion maaraamalle vastikkeetta sel-
laiset optio-oikeudet, joiden osalta ehtojen mukainen
osakemerkinndn aika ei tyd- tai toimisuhteen paattymis-
paivana ollut alkanut.

Konsernin osakepadoma voi vuoden 2004 optio-
oikeuksilla  tehtavien osakemerkintdjen seurauksena
alkuperaisten ehtojen mukaan nousta enintaan 1,47 milj.
eurolla ja osakkeiden lukumaard enintaan 735.000
uudella osakkeella.

Henkiloston optiojarjestelma 2007

Vuonna 2007 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti
optio-oikeuksien liikkeeseen laskemisesta osana konser-
nin henkiléston kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa,
myos myohemmin konsernin palveluksessa oleville tai
palvelukseen rekrytoitaville henkiléille Hallitus jakaa
optiot kevaalla 2007 (2007A-optiot), 2008 (2007B-optiot)
ja 2009 (2007C-optiot).

Optioita myonnetaan Nokian Renkaat -konsernin
toistaiseksi voimassa olevassa tyd- tai toimisuhteessa
olevalle henkilostolle ja Nokian Renkaiden kokonaan
omistamalle tytaryhtiolle, Direnic Oy:lle. Mikdli option-
omistajan tyo- tai toimisuhde Nokian Renkaat -konser-
niin paattyy ennen oikeuksien vapautumista muusta
syysta kuin tyontekijan kuoleman tai lakisadteiselle, tyo-
sopimuksen mukaiselle tai yhtion muuten maddrittele-
man eldkkeelle siirtymisen johdosta, on hanen viipy-
mattd tarjottava yhtiolle tai yhtion madradmalle vastik-
keetta sellaiset optio-oikeudet, joiden osalta ehtojen
mukainen osakemerkinnan aika ei tyo- tai toimisuhteen
paattymispdivana ollut alkanut.

Konsernin osakepddoma voi vuoden 2007 optio-
oikeuksilla  tehtdvien osakemerkintdjen seurauksena
alkuperdisten ehtojen mukaan nousta enintdan 1,35 milj.
eurolla ja osakkeiden lukumddra enintdan 6.750.000
uudella osakkeella.

Tarkemmat tiedot optioista on esitetty oheisissa
taulukoissa.
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OPTIO-OIKEUDET Optio-oikeudet 2001 Optio-oikeudet 2004 Optio-oikeudet 2007 Mthk_i”ta;
inna
2007 2001 A 2001 B 2001 C 2004 A 2004 B 2004 C 2007 A 2007 B 2007 C Yht. |(painotettu)
Optioita enintdan,
kpl * 216 000 192000 192 000 | 245000 245000 245000 |2 250 000 2 250 000 2 250 000 |8 085 000 |1 335 000
Merkittavia osakkeita
per optio, kpl 10 10 10 10 10 10 1 1 1
Alkuperdinen
merkintahinta 1,90€  259€  304€| 645€ 12,10€ 1282€| 17,29€ - -
0Osinko-oikaisu Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
Merkintahinta
31.12.2005 127€ 203€ 248€| 608€ 11,88€ - -
31.12.2006 1,04 € 1,80 € 2,25 € 585€ 1165€ 12,59¢€ - - -
31.12.2007 104€  180€ 225€| 554€ 1134€ 12,28€| 16,98 ¢€ - -
Vapautuminen, pvm 1.3.2003 1.3.2004 1.3.2005| 1.3.2006 1.3.2007 1.3.2008 | 1.3.2009 1.3.2010 1.3.2011
Raukeaminen, pvm 31.3.2007 31.3.2007 31.3.2007 {31.3.2008 31.3.2009 31.3.2010|31.3.2011 31.3.2012 31.3.2013
Juoksuaika, vuotta rauennut rauennut rauennut 0,3 1,3 2,3 33 43 53
Henkiloita tilikauden
paattyessa 0 0 0 494 1140 2252 2 680 0 0
Maarat 1.1.2007%
Optioita jaettu 213820 210840 211240 | 243295 249760 208 985 0 0 0 |1337 940 6,01 €
Optioita palautunut 14 730 20 500 21 340 15715 22 180 22 620 0 0 0| 117085 6,28 €
Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 =
Optioita kaytetty osak-
keiden merkintdan 185445 163720 148 481 49 295 0 0 0 0 0| 546 941 2,03 €
Ennen splitia 147 565 133 450 0 0 0 0 0 0 0| 281015 -
Splitin jalkeen 37 880 30270 148 481 49 295 0 0 0 0 0| 265926 =
Optioita ulkona 13 645 26 620 41419 | 178285 227580 186 365 0 0 0| 673914 9,19 €
Optioita varastossa 16 910 1660 2 100 17 420 17 420 58 635 0 0 0| 114145 9,36 €
Tilikauden muutokset*
Optioita jaettu 0 0 0 0 0 54 030 |2 219 850 0 012273880 | 16,06 €
Optioita palautunut 0 0 0 0 4290 4775| 262700 0 0| 271765| 15,66 €
Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Optioita kaytetty osak-
keiden merkintaan 13 495 25 380 36 379 73 496 17 691 0 0 0 0| 166 441 4,50 €
Merkintajakson
vaihdolla painotettu
keskikurssi ** 16,73 €  16,73€ 16,73 €| 2233€ 2424¢€ - - - - -
Optioita rauennut 17 060 2 900 7 140 0 0 0 0 0 0 27 100 -
Maarat 31.12.2007%
Optioita jaettu 213820 210840 211240 | 243295 249760 263 015|2 219 850 0 013 611820 7,59 €
Optioita palautunut 14 730 20 500 21 340 15715 26 470 27 395| 262 700 0 0| 388850 8,33 €
Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Optioita kaytetty osak-
keiden merkintaan 198940 189100 184860 | 122 791 17 691 0 0 0 0| 713382 2,58 €
Ennen splitia 147 565 133 450 0 0 0 0 0 0 0| 281015 =
Splitin jalkeen 51375 55650 184860 | 122791 17 691 0 0 0 0| 432367 -
Optioita ulkona 0 0 0| 104789 205599 235620 (1957 150 0 012503158 | 1231¢€
Optioita varastossa 0 0 0 17 420 21710 9380 | 292850 2250000 2250000 |4 841360 1,81 €
Toteutettavissa olevat
optiot 0 0 0| 122209 227309 = 349 518

Maarat ilmoitettu optioiden lukumaaring, splitin jalkeen yhdella 2001- ja 2004-optioilla voi merkita 10 osaketta. Yhdella 2007-optiolla voi merkita

yhden osakkeen.

“* Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-maaliskuussa 2007 (2001A-C), tammi-joulukuussa 2007 (2004A) ja maalis-

joulukuussa 2007 (2004B).
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OPTIO-OIKEUDET Optio-oikeudet 2001 Optio-oikeudet 2004 N\eLk.inta;
inna

2006 2001 A 2001 8B 2001 C 2004 A 2004 B 2004 C Yhteensa | (painotettu)

Maarat 1.1.2006

Optioita jaettu 213 820 210 840 211 240 242 995 219 820 0] 1098715 4,83 €

Optioita palautunut 14 730 20 500 21340 15375 7 460 0 79 405 3,72 €

Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 -

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintdan 179 225 154 360 110 021 0 0 0 443 606 1,83 €
Ennen splitia 147 565 133 450 0 0 0 0 281015 -
Splitin jalkeen 31660 20910 110 021 0 0 0 162 591 -

Optioita ulkona 19 865 35980 79 879 227 620 212 360 0 575704 7,30 €

Optioita varastossa 16 910 1660 2100 17 380 32 640 245 000 315690 7,40 €

Tilikauden muutokset

Optioita jaettu 0 0 0 300 29 940 208 985 239 225 12,46 €

Optioita palautunut 0 0 0 340 14720 22 620 37 680 12,16 €

Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 -

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintaan 6220 9360 38 460 49 295 103 335 3,85 €

Merkintajakson vaihdolla

painotettu keskikurssi * 13,20 € 13,20 € 13,20 € 13,38 € - -

Optioita rauennut 0 0 0 0 0 0 0

Maarat 31.12.2006

Optioita jaettu 213 820 210 840 211 240 243 295 249 760 208 985 | 1337940 6,01 €

Optioita palautunut 14730 20 500 21340 15715 22 180 22 620 117 085 6,28 €

Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 -

Optioita kaytetty osakkeiden

merkintaan 185 445 163 720 148 481 49 295 0 0 546 941 2,03 €
Ennen splitia 147 565 133 450 0 0 0 0 281015 -
Splitin jalkeen 37 880 30270 148 481 49 295 0 0 265 926 -

Optioita ulkona 13 645 26 620 41419 178 285 227 580 186 365 673914 9,19 €

Optioita varastossa 16 910 1660 2100 17 420 17 420 58 635 114 145 9,36 €

Toteutettavissa olevat optiot 30 555 28 280 43 519 195 705 - - 298 059

“ Nokian Renkaat 0yj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-joulukuussa 2006 (2001A-C) ja maalis-joulukuussa 2006 (2004A).

Kdyvdn arvon maarittaminen

Optioiden kaypa arvo on maaritetty Black-Scholes -optio-
hinnoittelumallilla. Optioille maaritelldan niiden myonta-
mishetkelle kaypa arvo, joka kirjataan henkilostokuluihin
optioiden sitouttamisajalle. Myontamishetki on hallituk-
sen paatospdiva. IFRS-sdannosten mukaisesti niitd opti-
0ita, jotka on mydnnetty ennen 7.11.2002 tai joihin on

Black-Scholes -mallin keskeisimmat oletukset

syntynyt oikeus ennen 1.1.2005, ei ole kirjattu kuluksi
tilinpaatokseen. Nokian Renkaat Oyj:n 2001A- ja B-opti-
oihin seka osaan 2001C-optioista ei sovelleta IFRS 2
-standardia, eika niille siksi ole maaritelty kdypaa arvoa.
Tilikaudella 2007 optioiden vaikutus yhtion tulokseen on
13,3 milj. euroa (2006: 8,0 milj. euroa).

2007 jaetut 2006 jaetut kaikki optiot
Jaetut optiot, kpl * 2 273 880 239 225 9975070
Osakkeen keskikurssi 20,00 € 10,72 € 12,92 €
Merkintahinta 16,11 € 12,49 € 11,80 €
Korko, % 41 % 3,6 % 3,4 %
Juoksuaika, vuotta 3,8 3,7 3,8
Volatiliteetti, % ** 37,3 % 35,1 % 34,1 %
Palautuvat optiot, % 8,9 % 7,1 % 9,3 %
Kaypa arvo yhteensa 21405127 € 6 198 877 € 42 263 225 €

" Yhdelld 2001- ja 2004-optioilla voi merkita 10 osaketta. Yhdelld 2007-optiolla voi merkita yhden osakkeen.
“* Volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta kurssivaihtelusta kayttaen kuukausittaisia havaintoja option juoksuaikaa vastaavalta ajalta.
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24. ELAKEVELVOITTEET

Suomalaisten konserniyhtididen elakejarjestelyitda on
kasitelty maksupohjaisina, silla Suomen sosiaali- ja ter-
veysministerio hyvaksyi loppuvuonna 2004 tyokyvytto-
myyselakkeiden maksujarjestelman laskentaperiaattei-
den muutokset. 1.1.2006 voimaan tulleiden muutosten
mukaan aiemmin etuuspohjaiseksi luokiteltu jarjestely
tulkitaan jatkossa maksupohjaiseksi. Maksujarjestelman
muutos poisti etuuspohjaisen jarjestelyn eldkevastuun
padosiltaan vuoden 2004 joulukuussa. Loppuosa vas-
tuusta poistui vuoden 2005 kuluessa.

Konsernin kaikki olennaiset eldkejarjestelyt ovat
maksupohjaisia.

26. KOROLLISET VELAT

25. VARAUKSET

milj. euroa 2007 2006

Lyhytaikaiset varaukset

Takuuvaraus

1.1. 1,0 0,9
Varausten lisdykset 1,1 1,0
Kaytetyt varaukset -0,1 -0,2
Kayttamattomien varausten

peruutukset -0,9 -0,7
31.12. 1,1 1,0

Yrityksen myymilla tuotteilla on normaali takuuaika. Takuun ai-
kana tuotteissa havaitut viat korjataan yrityksen kustannuksella
tai asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvaraukset
odotetaan kaytettavan vuoden aikana.

Korolliset velat valuutoittain

milj. euroa 2007 2006 milj. euroa 2007 2006
Pitkdaikaiset Valuutta
Rahalaitos- ja eldkelainat 101,8 92,3 EUR 220,3 146,6
Joukkovelkakirjalainat 10,0 10,0 NOK 12,6 121
Vaihtovelkakirjalainat 129,7 0,0 SEK 6,9 7,2
Rahoitusleasingvelat 7,2 8,3 usbd 20,4 0,0
248,7 110,6 Yhteensa 260,1 165,9
Lyhytaikaiset
Yritystodistuslainat 0,0 48,5
Pitkaaikaisten rahalaitos- ja
eldkelainojen lyhennykset 10,1 5,4
Rahoitusleasingvelkojen
lyhennykset 1,4 1,4
11,4 55,3
Pitkaaikaisista rahalaitoslainoista 39,8 miljoonaa euroa (19,3
miljoonaa euroa vuonna 2006) on madritetty ulkomaisiin yk-
sikkaihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi.
Korollisten velkojen efektiiviset korkokannat
2007 2006
lIman Suojausten lIman Suojausten
suojauksia kanssa suojauksia kanssa
Rahalaitos- ja elakelainat 5,80 % 5,80 % 4,36 % 4,36 %
Joukkovelkakirjalainat 5,32 % 5,54 % 4,25 % 5,54 %
Vaihtovelkakirjalainat 5,59 % 5,59 % 0,00 % 0,00 %
Rahoitusleasingvelat 5,58 % 5,58 % 6,52 % 6,52 %
Yritystodistuslainat 0,00 % 0,00 % 3,76 % 3,76 %
Yhteens3 5,67 % 5,67 % 4,48 % 4,56 %

Vaihtuvakorkoinen kymmenen miljoonan euron joukkovelkakirjalaina on muutettu koronvaihtosopimuksella kiintedkorkoiseksi.

Korollisten velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 15. Kayvat arvot pohjautuvat tilinpaatoshetken markkinakorolla diskontat-

tuihin tuleviin rahavirtoihin.
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milj. euroa 2007 2006 milj. euroa 2007 2006
27. RAHOITUSLEASINGVELKOJEN 28. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
ERAANTYMINEN
Ostovelat 67,0 80,1
Rahoitusleasingvelat - véhimmais- Siirtovelat 47,0 39,3
vuokrien kokonaismadra Ennakkomaksut 2,4 1,0
Alle 1 vuoden kuluessa Johdannaissopimukset
eraantyvat 1,9 1,9 Suojauksiksi madritetyt 0,3 0,3
1-5 vuoden kuluessa eraantyvat 7,1 7,7 Kaypaan arvoon tulos-
Yli 5 vuoden kuluessa erdantyvat 2,0 3,1 vaikutteisesti kirjattavat 0,4 0,6
11,0 12,7 Muut velat 15,1 14,7
Rahoitusleasingvelat - vahimmais- Yhteensa 132,2 136,1
vuokrien nykyarvo o ) S )
Alle 1 vuoden kuluessa Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen
ergantyvat 1,8 19 arvio niiden kayvastd arvosta.
1-5 vuoden kuluessa eradntyvat 5,9 6,3
vli 5 vuoden kuluessa eraantyvat 1,2 1,7 Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat
8,9 9,9
Palkat ja sosiaalimaksut 27,7 31,8
Tulevaisuudessa kertyvat Vuosialennukset, myynti 57 2,9
rahoituskulut 2,2 2,8 Rahoituserat 19 1,9
Komissiot 0,6 0,4
Rahoitusleasingvelat - vahimmais- Laskuttamattomat toimitukset 0,1 0,7
vuokrien kokonaismaara 11,1 12,7 Arvonlisavero, Vendja 2,7 0,0
) ) ) ) Muut 8,4 1,5
Nokian Renkailla oli 31.12.2006 ja 31.12.2007 varastoraken- Vhteenss 47,0 39,3

nuksiin, koneisiin ja kalustoon liittyvid rahoitusleasingsopimuk-
sia, joiden arvot, 8,1 miljoonaa euroa (9,3 milj. euroa 2006),
sisaltyivat taseessa aineellisiin kayttdomaisuushyadykkeisiin.
Tilikaudella 2007 muuttuvien vuokrien maard oli -0,0 miljoo-
naa euroa (-0,1 milj. euroa 2006). Rahoitusleasingsopimusten
vuokrista 70 % on sidottu kolmen kuukauden Euriboriin. Naista
5,0 miljoonaa euroa on muutettu koronvaihtosopimuksella
kiintekorkoiseksi.
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29. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on konsernin suun-
nitellun tuloskehityksen turvaaminen rahoitusmarkkinoi-
den epasuotuisilta liikkeiltd. Konsernin rahoitusriskien
hallinnan periaatteet ja tavoitteet maaritellaan rahoitus-
riskipolitiikassa, joka tarvittaessa paivitetaan ja hyvaksy-
tetaan hallituksella. Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta
on keskitetty emoyrityksen treasuryyn, joka suorittaa
varainhankinnan ja riskien hallinnan vaatimat transaktiot
seka palvelee liiketoimintayksikoita — rahoituksesss,
valuuttakaupassa ja kassanhallinnassa.

Valuuttariski

Nokian Renkaat -konserni muodostuu Suomessa toimi-
vasta emoyrityksesta, Vendjalla, Ruotsissa, Norjassa,
Yhdysvalloissa, Saksassa, Tsekin tasavallassa, Sveitsissa,
Slovakiassa, Ukrainassa ja Kazakstanissa toimivista myyn-
tiyhtioista sekd Ruotsissa, Norjassa, Venajalla, Virossa,
Latviassa, Sveitsissa ja Yhdysvalloissa toimivasta rengas-
ketjusta. Rengastehtaat sijaitsevat Suomessa Nokialla ja
Venajalla Vsevolozhskissa.

Transaktioriski

Transaktioriski

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti emoyrityksen ja
tytaryritysten valiset transaktiot toteutetaan tytaryrityk-
sen kotivaluutassa. Nain ollen transaktioriski kohdistuu
lahes kokonaan emoyritykseen ja merkittavaa transak-
tioriskia ei synny ulkomaisiin tytaryrityksiin. Poikkeuksen
tahan padsaantoon tekevat Vendjan tytaryrityksen ulkoi-
nen 48,3 miljoonan euron laina (50,0 miljoonaa euroa
2006), jota ei tilikaudella ole hallituksen paatoksen
mukaisesti suojattu seka Ukrainan tytaryrityksen ja emo-
yrityksen valiset Yhdysvaltain dollarimaaraiset transak-
tiot Ukrainan grivnan ollessa ei-vapaasti vaihdettava
valuutta.

Emoyrityksen avoin valuutta-asema koostuu valuut-
tamadraisista saamisista ja veloista seka sitovista osto- ja
myyntisopimuksista (transaktiopositio), joihin lisataan
arvioidut valuuttamaaraiset kassavirrat siten, etta tarkas-
teluperiodi kattaa tulevat 12 kuukautta (budjettipositio).
Suojauspolitiikan mukaisesti transaktiopositio suojataan
kokonaisuudessaan siten, ettd 20 %:n yli- ja alisuojauk-
set ovat sallittuja. Budjettipositiota suojataan markkinati-
lanteen mukaan. Suojausaste voi nousta maksimissaan
70 %:iin budjettipositiosta. Suojausinstrumentteina kay-

tetaan valuuttatermiineja ja valuuttaoptioita.

milj. euroa 31.12.2007 31.12.2006

Toimintavaluutta EUR EUR EUR EUR  USD EUR EUR EUR EUR usb
Vieras valuutta NOK RUB SEK UsD CAD NOK RUB SEK usD CAD
Myyntisaamiset 5,9 8,6 11,5 14,5 16,1 16,0 30,0 16,1 31,4 28,7
Lainat ja muut saamiset 0,1 11,3 40,0 28,9 0,0 0,1 15,9 31,8 14,4 0,0
Valuuttatulot yhteensa 6,0 199 51,5 43,4 16,1 16,1 459 479 458 28,7
Ostovelat 00 -17,0 -0,1 -3,1 -0,1 0,0 -6,8 0,0 -5,9 -0,1
Lainat 0,0 22,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttamenot yhteensa 0,0 -392 -0,1 -8,1 -0,1 0,0 -6,8 0,0 -5,9 -0,1
Valuuttajohdannaiset -12,6 -1,4 -54,8 -33,4 -10,7 12,1 <424 -54,1 315 0,0
Sitovat myyntisopimukset 3,5 7,8 3,1 3,3 0,0 2,8 58 2,0 4,0 0,0
Sitovat ostosopimukset 0,0 -0,5 0,0 -12,8 0,0 0,0 -0,5 0,0 2,3 0,0
Nettoriski 31 -134 -03 76 53 6,8 21 43 101 285

Translaatioriski

Tilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryritysten omat paa-
omat muunnetaan tilinpaatospaivan Euroopan Keskuspan-
kin kurssiin ja valuuttakurssimuutokset nakyvat muunto-
eroina konsernitilinpdatoksessa. Merkittavat tytaryritysten

omat padomat on suojattu konsernin riskienhallintapolitii-
kan mukaisesti pitkaaikaisilla valuuttaluotoilla ja -termii-
neilld, suojausasteen vaihdellessa 50 ja 75 %:n valilla
oman padoman maarasta. Tytaryhtididen omia padomia
tarkastellaan neljgnnesvuosittain.
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Translaatioriski

2007 2006
milj. euroa Nettosijoitus Suojaus Suojausaste Nettosijoitus Suojaus Suojausaste
Nettosijoituksen valuutta
NOK 27,1 12,6 46 % 21,5 12,1 56 %
RUB 293,7 127,8 44 % 149,0 62,0 42 %
SEK 12,1 6,9 57 % 12,1 7,2 59 %
usb 41,5 20,4 49 % 43,2 0,0 0 %

Valuuttariskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten perusvaluutan
kohtuullisen mahdollinen muutos hintavaluuttaan nah-
den, muiden muuttujien pysyessa vakiona, vaikuttaa
konsernin tulokseen ennen veroja rahoitusvarojen ja
-velkojen kaypien arvojen muutoksen seurauksena ja
konsernin omaan padomaan ulkomaisiin yksikkéihin teh-

31.12.2007

tyjen nettosijoitusten suojauksien kdyvan arvon muutok-
sen seurauksena. Taulukossa ei ole huomioitu nettoin-
vestointien samanaikaista ja suojauksille vastakkaissuun-
taista muuntoerosta johtuvaa vaikutusta omaan
padomaan. Kohtuullisen mahdolliseksi muutokseksi ole-
tetaan perusvaluutan 10 %:n vahvistuminen tai heiken-
tyminen hintavaluuttaan nahden.

31.12.2006

Perusvaluutta

Perusvaluutta

10 % vahvempi

10 % heikompi

10 % vahvempi 10 % heikompi

Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma
milj. euroa laskelma  padoma laskelma  padoma laskelma  padoma laskelma  padoma
Perusvaluutta/

Hintavaluutta
EUR/NOK 0,7 1,3 -0,7 -1,3 -0,5 1,2 0,3 -1,2
EUR/RUB 2,8 12,8 2,8 12,8 -4,7 6,2 4,7 -6,2
EUR/SEK 0,3 0,7 -0,3 -0,7 0,6 0,7 -0,6 -0,7
EUR/USD 0,8 2,0 -0,8 2,0 0,6 0,0 -0,6 0,0
USD/CAD -0,9 0,0 0,9 0,0 2,9 0,0 2,9 0,0
Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu padosin lainanotosta,
joka on hajautettu vaihtuva- ja kiinteakorkoisiin instru-
mentteihin. Vuoden vaihteessa veloista vaihtuvakorkoi-
sia oli 106,6 miljoonaa euroa (141,0 miljoonaa euroa
2006) ja kiinteakorkoisia 153,5 miljoonaa euroa (24,9
miljoonaa euroa 2006). Konsernin riskienhallintapolitii-
kan mukaisesti pitkaaikaisista veloista vahintaan puolet
pyritdan pitamaan kiinteakorkoisia. Tilikauden paattyessa
pitkaaikaisten kiinteakorkoisten velkojen osuus oli 65 %
(34 % vuonna 2006). Konsernin korollisten velkojen kes-
kimaarainen korkosidonnaisuusaika oli 48 kuukautta
vuoden vaihteessa, kun se vuotta aiemmin oli 14 kuu-

kautta. Paasaantoisesti konserni soveltaa avoimiin korko-
johdannaisiin rahavirran suojauslaskentaa.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen koh-
tuullisen mahdollinen muutos, muiden muuttujien pysy-
essg vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen ennen
veroja vaihtuvakorkoisten velkojen korkokustannusten
muutoksen seurauksena ja konsernin omaan padomaan
rahavirtasuojausten kayvan arvon muutoksen seurauk-
sena. Kohtuullisen mahdolliseksi muutokseksi oletetaan
markkinakorkojen 1 %-yksikon nousu tai lasku.

31.12.2007 31.12.2006
Korko Korko
1 %-yksikon 1 %-yksikon 1 %-yksikon 1 %-yksikon
korkeampi matalampi korkeampi matalampi
Tulos- Oma Tulos- 0ma Tulos- 0ma Tulos- Oma
milj. euroa laskelma  padoma laskelma  padoma laskelma  pasoma laskelma  pasoma
Korkomuutoksen vaikutus -0,5 0,3 0,5 -0,3 -0,3 0,4 0,3 -0,4
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Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski
Rahoituspolitiikan mukaisesti treasury vastaa konsernin
maksuvalmiudesta, rahoituksen riittdvyydestd ja tehok-
kaasta kassanhallinnasta. Konsernissa pyritaan siihen,
ettd komittoidut luottolimiitit kattavat kaikki tiedossa ole-
vat rahoitustarpeet, kuten liikkkeessa olevat yritystodis-
tukset, muut lyhytaikaiset lainat ja operatiivisesta liike-
toiminnasta aiheutuvat kayttopadoman vaihtelut seka
investoinnit. Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla
lainojen ja luottolimiittien maturiteettia. Konsernilla on
150 miljoonan euron maardinen kotimainen yritystodis-
tusohjelma. Vuoteen 2010 asti on voimassa valmiusluot-
tona 180 miljoonan euron madrainen monivaluuttalaina.
Lyhytaikaisilla limiiteilld ja yritystodistusohjelmalla rahoi-
tetaan varastoja, saatavia ja jakelukanavina toimivia
tytaryrityksia seka hallitaan Nokian Renkaille tyypillinen
saannollinen kassavirtojen kausivaihtelu.
Kesd-heindkuussa 2007 Nokian Renkaat Oyj laski litk-
keeseen yhteensa 150 miljoonan euron madaraisen vaih-
tovelkakirjalainan yhtion strategian mukaisten investoin-
tien rahoittamiseksi, olemassa olevien rahoitusjarjestely-
jen uudelleenrahoittamiseksi  sekd yhtion yleisiin
tarpeisiin. Laina laskettiin liikkeeseen 100 %%:iin paa-
omansa maarasta, eika sille laina-aikana makseta kor-
koa. Laina eraantyy maksettavaksi 2014, ellei sitd ole

Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat eradantymisajat

tatd ennen lunastettu, vaihdettu, ostettu tai mitatoity.
Laina laskettiin liikkeeseen padomaltaan 100.000 euron
madraisind velkakirjoina, jotka voidaan vaihtaa 2.672
yhtion osakkeeseen. Qikeus vaihtaa laina yhtion osak-
keiksi paattyy kesakuussa 2014. Laina on kaupankaynnin
kohteena Luxemburgin Euro MTF -markkinailla.

Vuoden vaihteessa konsernin likvidien varojen maara
oli 158,1 miljoonaa euroa. Yuoden 2007 lopussa konser-
nilla oli Iyhytaikaisia, kdyttdmattomia luottolimiitteja
212,5 miljoonaa euroa, joista komittoitujen limiittien
osuus oli 11,8 miljoonaa euroa. Kayttdmattémien pitka-
aikaisten komittoitujen limiittien maara oli 140,2 miljoo-
naa euroa.

Konsernin korollisten velkojen maard vuoden vaih-
teessa oli 260,1 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin
oli 165,9 miljoonaa euroa. Euromaardisten velkojen
osuus korollisista veloista oli 85 %. Korollisten velkojen
keskikorko oli 5,67 % ja korkosuojaukset huomioiden
5,67 %. Vaihtovelkakirjalainan laskennallinen kulukirjaus
eliminoituna korollisten velkojen keskikorko oli 2,90 % ja
korkosuojaukset huomioiden 2,91 %. Lyhytaikaisten ko-
rollisten velkojen osuus, joka sisaltdd vuoden sisalld
tapahtuvat lainojen lyhennykset, oli 11,4 miljoonaa
euroa (55,3 miljoonaa euroa 2006).

2007
Sopimuksiin perustuvat eradntymisajat®
milj. euroa Tasearvo 2008 2009 2010 2011 2012 2013- Yhteensa
Rahoitusvelat pl. johdannaisvelat
Rahalaitos- ja eldkelainat
Kiinteakorkoiset 21,1 -4,6 -4,4  -4,3 -4,1 3,9 2,9 24,2
Vaihtuvakorkoiset 50,9 -9,9 -13,3 -11,6 11,3 -10,3 -5,4 -61,7
Suojauksiksi madritetyt vaihtuvakorkoiset 39,8 -1,1 -1,1  -40,6 0,0 0,0 0,0 -42,8
Vaihtovelkakirjalainat 129,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -184,5 -184,5
Joukkovelkakirjalainat 10,0 -0,5 -10,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,1
Yritystodistuslainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 8,6 -1,9 -1,8 -1,7 -1,3 -1,2 -3,1 -11,0
Osto- ja muut velat 131,5 -131,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -131,5
Pankkilimiitit 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat
Korkojohdannaiset
Suojauksiksi madritetyt -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Valuuttajohdannaiset
Suojauksiksi madritetyt
Suoritettava rahavirta 0,0 -127,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -127,8
Saatava rahavirta -1,2 129,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 129,0
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Suoritettava rahavirta 0,4 -187,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -187,8
Saatava rahavirta -1,9 189,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 189,1
Yhteensa 388,8 -146,9 -31,1  -58,1 -16,6  -15,5 -195,9 -464,2

* Luvut ovat diskonttaamattomia ja sisaltavat seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.
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2006
Sopimuksiin perustuvat eraantymisajat®
milj. euroa Tasearvo 2007 2008 2009 2010 2011 2012- Yhteensd
Rahoitusvelat pl. johdannaisvelat
Rahalaitos- ja eldkelainat
Kiinteakorkoiset 24,8 -4,6 -4,5 -4,3 -4,2 -4,2 -6,8 28,6
Vaihtuvakorkoiset 53,5 -5,0 -95  -13,0 11,4 -10,8 -16,1 -65,8
Suojauksiksi madritetyt vaihtuvakorkoiset 19,3 -0,5 -0,5 -0,5 19,7 0,0 0,0 21,3
Vaihtovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Joukkovelkakirjalainat 10,0 -0,4 -0,4 10,4 0,0 0,0 0,0 11,3
Yritystodistuslainat 48,5 -48,6 0,0 0,0 0,0 0,0 00 486
Rahoitusleasingvelat 9,7 -1,9 -1,8 -1,8 -1,6 -1,2 -43 -12,8
Osto- ja muut velat 135,1 -135,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -135,1
Pankkilimiitit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat
Korkojohdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt 0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Valuuttajohdannaiset
Suojauksiksi madritetyt
Suoritettava rahavirta 0,0 -62,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -62,0
Saatava rahavirta -1,3 63,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 63,2
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Suoritettava rahavirta 1,1 153,3 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -153,3
Saatava rahavirta -0,8 153,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 153,1
Yhteensa 300,2 -195,2 -16,9 =301 -36,9 -16,2 27,2 -322,5
“Luvut ovat diskonttaamattomia ja sisaltavat sekd korkomaksut ettd paaoman takaisinmaksut.
Luottoriski Myyntisaamisten ikdjakauma
Rahoitustoiminnon vastapuoliriski on riski, jonka Nokian — milj. euroa 2007 2006
Renkaat voi kohdata toimiessaan eri rahoituslaitosten ja
instituutioiden kanssa. Naita riskejd hallitaan toimimalla Eradntymattomat 175,9 142,8
vain sellaisten rahoituslaitosten ja instituutioiden kanssa, Alle 30 paivad sitten erdantyneet 39,0 42,3
joilla on korkeat luottoluokitukset. Konsernin sijoitukset ~ 30-90 pdivad sitten eraantyneet 6,9 12,0
ovat Iyhytaikaisia ja varoja voidaan sijoittaa vain vakava- Y190 paivad sitten eraantyneet 3,5 12,5
Yhteensd 225,3 209,7

raisiin kotimaisiin pérssiyrityksiin tai julkisyhteisoihin.

Asiakkaitten luottokelpoisuutta tarkastellaan konser-
niyrityksissa saannollisesti yhteisesti sovitun luottoriski-
politikan mukaan. Taman lisaksi maariskia seurataan
jatkuvasti ja luototusta rajoitetaan maissa, joissa poliitti-
nen tai taloudellinen ymparistd on epdvakaa. Myyntisaa-
misten luottoriskin hallinnassa kaytetdan pankkitakauk-
sia, rembursseja ja erityisid maksuehtoja. Myyntisaami-
siin liittyvaa arvonalentumista arvioidaan merkittavien
saamisten osalta vastapuolikohtaisesti seka portfolio-
tasolla mahdollisen arvonalentumistappion osalta. Vuo-
den vaihteessa myyntisaamisiin ei sisdlly merkittavia
yksittaisia riskikeskittymia.
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Padoman hallinta milj. euroa 2007 2006
Pddoman hallinnassa konsernin tavoitteena on tehok-
kaan padomarakenteen avulla varmistaa konsernin toi- ~ Oma padoma 712,8 556,6
mintaedellytykset paaomamarkkinoilla kaikissa olosuh- ~ Yahemmiston osuus 0,0 0,0
teissa yhtion liiketoiminnan kausiluontoisuudesta rijppu-  Oikaistu oma padoma 712,38 356,6
matta. Konserni seuraa pdaomarakenteen kehitysta
. . . Taseen loppusumma 1155,4 884,7
omavaraisuusasteella, jonka on oltava rahoituskovenant-
) L e ) Ennakkomaksut 2,4 1,0
tien mukaan vahintaan 30 %. Omavaraisuusastetta las- T
o ) Oikaistu taseen loppusumma 1152,9 883,7
kettaessa oma padoma on jaettu taseen loppusummalla.
Omaan pdaomaan on lisatty vahemmiston 0sUUS ja  gmavaraisuusaste 61,8 % 63,0 %
taseen loppusummasta on vahennetty ennakkomaksut.
30. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT
2007 2006
Nimellis-  Kdypd arvo  Kaypa arvo Nimellis-  Kdypd arvo Kaypa arvo
milj. euroa arvo Varat Velat arvo Varat Velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 184,2 1,8 0,4 137,9 0,4 0,5
Valuuttaoptiot, ostetut 4,8 0,1 0,0 12,6 0,0 0,0
Valuuttaoptiot, asetetut 4,8 0,0 0,0 12,6 0,0 0,1
Korkojohdannaiset
Korko-optiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahavirtaa suojaavat
johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 15,0 1,5 1,5 15,4 1,9 2,1
Ulkomaisiin yksikkéihin tehtyja netto-
sijoituksia suojaavat johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 127,8 1,2 0,0 62,0 1,3 0,0

Johdannaiset eraantyvat seuraavan 12 kuukauden kuluessa lukuun ottamatta koronvaihtosopimuksia, jotka eraantyvat 2009 ja 2011.

Korkojohdannaisten kaypa arvo perustuu sopimuksista aiheutuviin kassavirtoihin. Koronvaihtosopimukset on kokonaisuudessaan
madritetty rahavirran suojauksiksi, joiden kaypien arvojen muutokset kirjataan tehokkaalta osaltaan omaan padomaan ja mahdolli-

nen tehoton osuus tulosvaikutteisesti.

Valuuttatermiinisopimusten kaypd arvo on laskettu tilinpaatoshetken termiinikursseilla sopimuksista aiheutuvien kassavirtojen
perusteella. Valuuttaoptioiden kdypd arvo on laskettu kayttden Garman-Kohlhagen-arvonmaaritysmallia.

Valuuttajohdannaisia kdytetdan ainoastaan konsernin nettovaluutta-aseman suojaustarkoituksessa. Valuuttajohdannaisten kdyvan
arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti lukuun ottamatta valuuttajohdannaisia, joilla suojataan ulkomaisiin tytaryhticihin
tehtyja valuuttamaardisia nettosijoituksia. Naihin suojauksiin sovelletaan suojauslaskentas, ja sen vaatimukset tayttavien suojausten
osalta kdypien arvojen muutokset kirjataan omaan padomaan muuntoeroihin kokonaisuudessaan lukuun ottamatta mahdollista
tehotonta osuutta ja valuuttaoptioiden aika-arvoa, jotka kirjataan tulosvaikutteisesti.

Valuuttajohdannaisten nimellisarvo on sopimusten valuuttamaardisen nimellisarvon eurovasta-arvo tilinpadtoshetkells.
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milj. euroa 2007 2006

milj. euroa 2007 2006

31. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuok-
rasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat

Alle 1 vuoden kuluessa eraantyvat 14,2 13,3
1-5 vuoden kuluessa eraantyvat 38,0 33,7
Yli 5 vuoden kuluessa erdantyvat 37,7 35,5

89,9 82,5

Konserni on vuokrannut useita kayttamiaan toimisto- ja varas-

totiloja seka myyntipisteita. Vuokrasopimusten pituudet vaihte-
levat muutamasta vuodesta viiteentoista vuoteen. Nokialla si-

jaitsevat rengasvarastot muodostavat taloudellisen raportoinnin
kannalta merkittavimmat muihin vuokrasopimuksiin luokitellut
erat. Naiden vuokra on sidottu kolmen kuukauden Euriboriin ja
vuokrasopimuksiin sisaltyy osto-optio.

Vuoden 2007 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimus-
ten perusteella suoritettuja vuokrakuluja 21,8 milj. euroa (20,4
milj. euroa vuonna 2006).

Konserni vuokralle antajana

Vianor vuokraa tavanomaisin vuokrasopimuksin kuorma-auton-
renkaiden runkoja ja pintoja lyhytaikaisilla vuokrasopimuksilla.
Niihin ei liity lunastusoptioita eika jatkokauden mahdollisuutta.

Vuokratuottojen merkitys ei ole olennainen.

32. VAKUUDET JA
VASTUUSITOUMUKSET

Omasta velasta
Kiinteistokiinnitykset 1,0 0,0
Pantit 0,0 0,0

Muiden puolesta
Takaukset 0,0 0,0

Muut omat vastuut
Takaukset 1,0 1,0
Lunastussitoumnukset 28,2 5,3

33. RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT
Konsernilla ei ole keskeneraisia oikeuskasittelyitd, joista

odotettaisiin merkittavia vaikutuksia konsernitilinpaatok-
seen.
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34. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Konsernin Osuus Emoyrityksen
Kotipaikka Kotimaa omistusosuus %  danivallasta % omistusosuus %
Emoyritys
Nokian Renkaat Ovyj Nokia Suomi
Konserniyritykset
Nokian Raskaat Renkaat Oy Nokia Suomi 100 100 100
Nokian Dack AB Ruotsi 100 100 100
Nokian Dekk AS Norja 100 100 100
Nokian Reifen GmbH Saksa 100 100 100
Nokian Reifen AG Sveitsi 100 100 100
Nokian Tyres Italia S.r.l. Italia 100 100 100
Nokian Tyres US Holdings Inc. USA 100 100 100
Nokian Tyres US Finance Oy Nokia Suomi 100 100
Nokian Tyres Inc. USA 100 100
University Wholesalers Inc. USA 100 100
Goss Tire Company Inc USA 100 100
Nokian Tyres (North America) Ltd. Kanada 100 100 100
Nokian Tyres Slovakia s.r.0. Slovakia 100 100 100
Nokian Tyres s.r.o. Tsekin tasavalta 100 100 100
TOV Nokian Shina Ukraina 100 100 100
TOO Nokian Tyres Kazakstan 100 100 100
000 Nokian Shina Vsevolozhsk Venaja 100 100 100
Nokian Renkaat Holding Oy Nokia Suomi 100 100 99
000 Nokian Shina Moskova Venaja 100 100
000 Nokian Tyres Vsevolozhsk Venaja 100 100
000 Hakkapeliitta Village Vsevolozhsk Venaja 100 100
NT Tyre Machinery Oy Nokia Suomi 100 100 100
Direnic Oy Nokia Suomi 100 100 100
Vianor Holding Oy Nokia Suomi 100 100 100
Vianor Oy Lappeenranta Suomi 100 100
Vianor Russia Holding Oy Nokia Suomi 100 100
000 Vianor Moskova Venaja 100 100
000 Vianor SPb Pietari Venaja 100 100
000 llirija Pietari Vendja 100 100
Posiber Oy Nokia Suomi 100 100
AS Vianor Viro 100 100
Vianor SIA Latvia 100 100
Vianor AB Ruotsi 100 100
Vianor AS Norja 100 100
Vianor AG Sveitsi 100 100
Osakkuusyritykset
Sammaliston Sauna Oy Nokia Suomi 33 33 33

Ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen yhtion luonteen ja vahaisen vaikutuksen vuoksi.
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Konsernin Iahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimi-
tusjohtaja ja muu johto sekd huomattavan vaikutusvallan
omistusosuutensa kautta omaava Bridgestone-konserni.

Liiketoimet ja avoimet saldot huomattavan vaikutusvallan
omaavien tahojen kanssa

milj. euroa 2007 2006

Omistajat
Bridgestone-konserni
Liiketapahtumat Bridgestone-
konsernin kanssa tapahtuvat
markkinahinnoin.

Tavaroiden myynnit 24,1 17,6
Tavaroiden ostot 37,6 27,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,5 1,7
Ostovelat ja muut velat 9,7 1,7
1000 euroa
Johto
Tydsuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset
tyosuhde-etuudet 2 740,5 2 454,2
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset
etuudet 278,8 170,1
Myonnetyt osakkeina toteutettavat
ja maksettavat optiot 4041,9 2 063,2
Yhteensa 7 061,2 4687,5
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja (myos hallituksen
jasen) 656,1 668,4
joista lisapalkkioina
raportointivuodelta 291,4 230,0
joista lisapalkkioina
edellisvuodelta - 103,2

1000 euroa 2007 2006

Hallituksen jasenet

Petteri Walldén 60,0 52,2
Rabbe Gronblom 30,0 273
Hille Korhonen 30,0 22,5
Hannu Penttila 30,0 27,3
Koki Takahashi 30,0 22,5
Aleksey Vlasov 30,0 22,5
Hallituksen aiemmat jésenet
Satu Heikintalo - 4,8
Mitsuhira Shimazaki - 4.8
Henrik Therman = 4.8
Yhteensd 210,0 188,7

Hallituksen jasenille ei ole maksettu lisapalkkioita.

Muu johto
joista lisapalkkioina

1718,1
253,6

1456,9
218,0

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia ela-
kesitoumuksia. Emoyrityksen ja yhden tytaryrityksen toimitus-
johtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta.

Lahipiiriin kuuluville ei ole myonnetty lainoja tai takauksia eikd
muita vakuuksia.

Yrityksen toimitusjohtajalle ja muulle johdolle myénnettiin
vuonna 2007 yht. 688 200 osakeoptiota 852 000 osakkeen
merkintdan (vuonna 2006 yhteensa 73 000 optiota 730 000
osakkeen merkintaan). Johdon optio-oikeuksissa on samanlai-
set ehdot kuin muun henkilokunnan optioissa. Johdolla oli
31.12.2007 yht. 762 950 optiota 1 869 500 osakkeen merkin-
tadn (31.12.2006 yht. 166 750 optiota 1 667 500 osakkeen
merkintadn). Naista optioista 31.12.2007 38 750 kpl oli toteu-
tettavissa 387 500 osakkeen merkintaan (31.12.2006 optioista
36 050 kpl oli toteutettavissa 360 500 osakkeen merkintaan).

Muille hallituksen jasenille ei ole myonnetty optioita.

35. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilinpaatospaivan jalkeen ei ole sattunut mitaan tilinpaa-
tokseen liittyvia merkittavia tapahtumia.
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EMORITYKSEN TULOSLASKELMA, FAS

milj. euroa 1.1-31.12. Viite 2007 2006
Liikevaihto (1) 556,2 478,6
Myytyja suoritteita vastaavat kulut (2)(3) -429,1 -376,4
Bruttokate 127,0 102,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut (2)(3) 28,9 27,3
Hallinnon kulut (2)(3) -11,6 10,2
Liiketoiminnan muut kulut (2)(3) -12,1 10,4
Liiketoiminnan muut tuotot 1,2 0,1
Liikevoitto 75,5 54,3
Rahoitustuotot ja -kulut (4) 2,7 3,0
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 78,2 51,4
Poistoeron muutos (5) 1,6 -1,5
Tuloverot (6) -19,9 12,1
Tilikauden voitto 59,9 37,8
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EMOYRITYKSEN TASE, FAS

milj. euroa 31.12. Viite 2007 2006

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet (7) 5,8 6,4
Aineelliset hyodykkeet (7) 162,0 162,6
Osuudet saman konsernin yrityksissa (8) 49,0 49,0
Osuudet osakkuusyrityksissa (8) 0,1 0,1
Muut sijoitukset (8) 0,1 0,1
Pysyvat vastaavat yhteensa 217,0 218,2
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 9) 74,5 57,7
Pitkdaikaiset saamiset (10) 57,6 56,0
Laskennalliset verosaamiset (13) 1,9 19
Lyhytaikaiset saamiset (11) 366,6 331,1
Rahat ja pankkisaamiset 130,9 16,6
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 631,5 463,3
848,4 681,5
VASTATTAVAA
Oma padoma (12)
Osakepadoma 24,7 24,4
Osakeanti 0,0 0,1
Ylikurssirahasto 150,1 1439
Kertyneet voittovarat 167,6 167,8
Tilikauden voitto 59,9 37,8
Oma padoma yhteensa 402,3 373,9
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero (7) 63,1 64,7
Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras padoma (14) 220,6 51,4
Lyhytaikainen vieras padgoma (15) 162,5 191,5
Vieras pddoma yhteensa 383,0 242,9
848,4 681,5
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EMOYRITYKSEN RAHAVIRTALASKELMA,

FAS

milj. euroa 1.1.-31.12. 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta:
Asiakkailta saadut maksut 584,8 454,9
Maksut liiketoiminnan kuluista -533,0 -337,1
Toiminnasta kertyneet rahavarat 51,7 117,8
Maksetut korot -18,4 -13,9
Saadut korot 19,0 8,8
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut tuloverot -16,6 17,1
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 35,8 95,7
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyadykkeisiin 29,2 11,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 3,2 2,1
Tytaryritysten hankinnat 0,0 18,2
Myydyt osakkuusyritykset 0,0 0,0
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat (B) 26,0 27,6
Rahoituksen rahavirta:
Osakeannista saadut maksut 6,5 5,2
Lyhytaikaisten saamisten muutos -64,8 31,1
Pitkaaikaisten saamisten muutos -1,5 17,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos 33,2 21,3
Pitkdaikaisten lainojen muutos 169,1 -44,8
Maksetut osingot -38,0 27,9
Rahoitukseen kdytetyt nettorahavarat (C) 104,5 -59,3
Rahavarojen nettolisays (A+B+() 114,3 8,8
Rahavarat tilikauden alussa 16,6 7.8
Rahavarat tilikauden lopussa 130,9 16,6
114,3 8,8
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EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Yleista

Nokian Renkaat Qyj:n, kotipaikka Nokia, tilinpaatds on
laadittu Suomen kirjanpitolainsaadantoon perustuvia las-
kentaperiaatteita noudattaen.

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteet
Vaihto-omaisuus esitetadn FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan
tai todennakoisen myyntihinnan maaraisena. Valmiste-
tun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan valitto-
mien kustannusten lisdksi my6s osuus tuotannon
yleiskustannuksista.

Kdyttoomaisuus ja poistot

Kayttoomaisuuserat on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kokonaispoistojen ja suunnitelmapoistojen kertynyt ero-
tus on esitetty erillisena erand kohdassa tilinpaatossiirto-
jen kertyma. Suunnitelmapoistot on laskettu taloudel-
lista pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alkuperdisesta
hankintamenosta.

Poistoajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet ..o, 3-10 v.
LITK@AIVO oo 5-10 v.
RaKENNUKSeL ..o 20-40 v.
Koneet ja Kalusto .........cocovevvvoeeeeeeea 4-20 v.
Muut aineelliset hyodykkeet............cccccocovvivvnnne. 10-40 v.

Maa-alueiden, osakkeiden ja osuuksien arvosta ei tehda
saannénmukaista poistoa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan liiketoiminnan muiksi
kuluiksi sind tilikautena, jolloin ne syntyvat. Kolmen tai
useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat merkittavat
kehitysmenot on aktivoitu pitkdvaikutteisina menoina ja
poistetaan vaikutusaikanaan. Poistoaika on 3-5 vuotta.

Eldkkeet ja eldkevastuiden kattaminen
Eldkemenot perustuvat suomalaisten viranomaisten laa-
timiin ja saannollisesti tarkistettaviin eldkelaskelmiin ja
kirjataan tilikauden kuluksi.

Suomessa eldkejarjestelyt rahoitetaan suorituksina
eldkevakuutusyhtiolle.

Ulkomaanrahan maardiset erat

Valuuttamaaradiset liiketapahtumat kirjataan tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilinpaatoshetkelld avoimena olevat
valuuttamadraiset tase-erat ja termiinisopimukset arvos-

tetaan Euroopan Keskuspankin ilmoittamaan tilinpaatos-
paivan kurssiin.

Kaikki rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Valittomat verot
Tuloslaskelman verot sisdltavat verotettavan tuloksen
perusteella lasketut valittomat verot sekd jaksotuseroihin
perustuvan laskennallisen verosaamisen muutoksen.
Tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kertymat esitetaan
tdysimaardisind taseessa, eika niihin sisdltyvaa lasken-
nallisen verovelan osuutta ole kasitelty velkana.
Laskennallinen  verovelka seka laskennalliset
verosaamiset on esitetty omina erindan. Verovelkaa ja
-saamisia laskettaessa on kaytetty viimeisintd voimassa-
olevaa paikallista verokantaa.

milj. euroa 2007 2006

1. LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN JA
MARKKINA-ALUEITTAIN

Henkiloautonrenkaat 428,4 373,7
Raskaat Renkaat 95,6 84,4
Kuorma-autonrenkaat 32,3 20,5
Yhteensa 556,2 478,6
Ssuomi 129,8 116,6
Muut Pohjoismaat 120,8 100,6
Baltia ja Vendjd 86,4 81,1
Muu Eurooppa 157,1 17,3
Pohjois-Amerikka 30,4 39,3
Muut maat 31,7 23,7
Yhteenss 556,2 478,6
2. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 49,9 46,2
Elakekulut 9,0 8,3
Muut henkilosivukulut 15,3 14,2
Yhteensa 74,3 68,6
Hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan suoriteperusteiset palkat 0,9 0,8

joista lisapalkkioina raportointi-

vuodelta 0,3 0,2

joista lisapalkkioina

edellisvuodelta - 0,1

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia els-
kesitoumuksia.
Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta.

Henkilosto keskimadrin

Tuotanto 1056 1029
Myynti ja markkinointi 75 65
Muut 185 168
Yhteensa 1316 1262
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milj. euroa 2007 2006 milj. euroa 2007 2006
3. POISTOT 5. TILINPAATOSSIIRROT
Tase-erdkohtaiset suunnitelman Poistoeron muutos
mukaiset poistot Aineettomat hyodykkeet -0,1 -0,1
Aineettomat hyodykkeet 1,8 1,7 Rakennukset -0,1 -0,2
Rakennukset 1,7 1,7 Koneet ja kalusto 1,7 1,2
Koneet ja kalusto 23,7 22,4 Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Muut aineelliset hyodykkeet 0,2 0,3 Yhteensa 1,6 1,5
Yhteensa 27,4 25,9
6. TULOVEROT

Toimintokohtaiset poistot
Tuotannon poistot 24,7 23,4 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta =1 ) 12,1
Myynnin ja markkinoinnin poistot 0,3 0,3 Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Hallinnon poistot 1,3 1,2 Laskennallisten verojen muutos 0,0 0,0
Muut liiketoiminnan poistot 1,1 1,1 Yhteensa -19,9 12,1
Yhteensa 27,4 25,9
4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta = -
Muilta 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
Korkotuotot pitkdaikaisista lai-
noista
Saman konsernin yrityksilta 2,8 1,9
Muilta 0,6 0,0
Yhteensa 3,3 2,0
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 14,5 6,4
Muilta 0,5 0,6
Yhteensa 15,1 7,0
Kurssierot (netto) 1,3 -1,8
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -0,9 -0,4
Muille -13,0 -9,4
Muut rahoituskulut 3,1 -0,4
Yhteensa -17,0 -10,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2,7 3,0
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7. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
53
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milj. euroa <3 =&wE = ~ L =722 &S e==c
Hankintameno 1.1.2007 12,8 1,9 0,7 59,9 295,0 3,6 1,1
Vahennykset/Lisaykset 0,7 0,4 0,0 0,1 6,4 0,0 7,6
Hankintameno 31.12.2007 13,5 2,4 0,7 60,0 301,4 3,6 8,7
Kertyneet sumu-poistot -9,0 -1,1 -18,0 -191,4 -3,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 4,5 1,3 0,7 42,0 110,0 0,5 8,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 54 1,1 0,7 43,5 116,5 0,7 1,1
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 31.12.2007 11 0,1 0,0 17,9 44,3 -0,3
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 31.12.2006 1,1 0,1 0,0 17,8 46,0 -0,3
8. SIJOITUKSET
Osuudet saman Osuudet
milj. euroa konsernin yrityksissa osakkuusyrityksissa Muut sijoitukset
Hankintameno 1.1.2007 49,0 0,1 0,1
Vahennykset/Lisaykset 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2007 49,0 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 49,0 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 490 0,1 0,1
Konsernin tai emoyrityksen hallussa ei ole omia osakkeita.
milj. euroa 2007 2006 milj. euroa 2007 2006
9. VAIHTO-OMAISUUS 11. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Aineet ja tarvikkeet 19,8 14,2 Saamiset saman konsernin
Keskenerdinen tuotanto 23 2,6 yrityksilta
Valmiit tuotteet 52,5 40,9 Myyntisaamiset 55,3 82,1
Kirjanpitoarvo yhteensd 74,5 57,7 Lainasaamiset 224,0 159,2
Siirtosaamiset 17,4 18,8
10. PITKAAIKAISET SAAMISET Yhteensa 296,7 260,1
Lainasaamiset saman konsernin Myyntisaamiset 53,6 55,7
yrityksilta 57,0 55,8 Muut saamiset 11,4 8,2
Lainasaamiset muilta 0,6 0,2 Siirtosaamiset 4,9 7,1
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 57,6 56,0 Yhteensa 69,9 71,0
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myonnetty Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 366,6 33711

lainoja.
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milj. euroa 2007 2006 milj. euroa 2007 2006
Siirtosaamisiin sisaltyvat 14. PITKAAIKAINEN VIERAS
oleelliset erat PAAOMA
Vuosialennukset, ostot 0,7 1,2
Rahoituserat 4,9 2,7 Korolliset
Verot 0,0 3,4 Joukkovelkakirjalainat 10,0 10,0
Sosiaalimaksut 0,4 0,6 Vaihtovelkakirjalainat 152,3 0,0
Venajan tehtaan investoinnit 7,5 9.8 Lainat rahoituslaitoksilta 50,0 31,2
Laskuttamattomat toimitukset ja Elkelainat 8,3 10,3
palvelut, tytaryritys 83 7,7 Yhteensa 220,6 51,4
Muut erat 0,5 0,6
Yhteensa 22,3 25,9 Korottomat = -
12. OMA PAAOMA Pitkaaikainen vieras paddoma

yhteensa 220,6 51,4
Osakepadoma 1.1. 24,4 24,2
Uusmerkinnat 0,3 0,2 Joukkovelkakirjalainat 10,0 10,0
Osakepadoma 31.12. 24,7 24,4

Vuonna 2009 eradntyva vaihtuvakorkoinen bullet-laina on
Osakeanti 1.1. 0,1 0,0 sidottu kuuden kuukauden Euriboriin.
Osakeanti 31.12. 0,0 0,1

Vaihtovelkakirjalainat 152,3 0,0
Ylikurssirahasto 1.1. 143,8 138,9

Emissiovoitot 6,3 49

Ylikurssirahasto 31.12. 150,1 143,8
Kertyneet voittovarat 1.1. 205,6 195,6
0Osingonjako -38,0 27,9
Kertyneet voittovarat 31.12. 167,6 167,8
Tilikauden voitto 59,9 37,8
Oma padaoma yhteensa 402,3 373,9
Laskelma voitonjakokelpoisista

varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 167,6 167,8

Tilikauden voitto 59,9 37,8

Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 227,5 205,6
13. LASKENNALLISET VEROVELAT

JA -SAAMISET

Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuseroista 1,9 1,9
Yhteensa 1,9 1,9

Laskennalliset verovelat - -

Laskennallisiin verosaamisiin sisaltyy satunnaisiin kuluihin
vuonna 2000 kirjatusta purkutappiosta syntyva laskennallinen
verosaaminen vuosilta 2008 ja 2009, verohyoty realisoituu
vuosien 2000-2009 aikana; jaljella olevasta verosaamisesta,
1,9 milj. euroa, on kirjanpidossa huomioitu osuudet vuoteen
2009 saakka.

Vaihtovelkakirjalaina laskettiin likkeeseen 100 %:iin pad-
omansa maarasta, eika sille laina-aikana makseta korkoa.
Laina lunastetaan sen lopullisesti erdantyessa maarastd, joka
antaa 3,0 % vuotuisen tuoton, tai 123 % lainan pddomasta,
jollei sitd ole aikaisermin vaihdettu, lunastettu, ostettu tai
mitatoity.

Velat, jotka eraantyvat viiden
vuoden tai sitd pidemman ajan

kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 2,5 4,2
Elkelainat 0,3 2,3
Vaihtovelkakirjalainat 184,5 0,0
Yhteensa 187,3 6,4

Vaihtovelkakirjalainoihin sisaltyy kertymatonta tuottoa
32,2 milj. euroa.

Pitkdaikaisen korollisen vieraan
padoman eraantyminen
Eraantymisajat

2009 14,7 14,7
2010 43,5 23,0
2011 3,7 3,7
2012 3,7 3,7
2013 tai sen jalkeen 187,3 2,8
Yhteensa 252,8 47,8
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milj. euroa 2007 2006 milj. euroa 2007 2006
15. LYHYTAIKAINEN VIERAS 16. VASTUUSITOUMUKSET
PAAOMA
Konserni- ja osakkusyritysten
Korolliset puolesta
Velat saman konsernin yrityksille Takaukset 62,9 59,7
Rahoituslainat 74,2 41,0 o ) o )
Konserni- ja osakkuusyritysten velat, joiden vakuudeksi emo-
Lainat rahoituslaitoksilta 1,7 50,2 yhtio on antanut takauksia, ovat yhteensa 57,2 milj. euroa.
Elkelainat 2,0 2,0 Muut omat vastuut
Yhteensa 3,7 52,2 Takaukset 1,0 1,0
Leasing- ja vuokravastuut
Korolliset yhteensa 77,9 93,2 Maksut vuodelta 2008/2007 6,2 6,1
Maksut seuraavilta vuosilta 47,0 48,9
Korottomat Lunastussitoumnukset 0,0 53
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 20,8 16,6 17. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Siirtovelat 8,8 8,9
Yhteensa 29,6 25,5 Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
Ostovelat 30,2 47,0 Kaypa arvo 0,1 -0,2
Muut velat 2,5 2,7 Nimellisarvo 15,0 15,4
Siirtovelat 22,2 23,1
Yhteens3 54,9 72,8 Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Korottomat yhteensd 84,6 98,3 Kaypa arvo 3,0 11
Nimellisarvo 332,1 1999
Lyhytaikainen vieras padgoma
yhteensa 162,5 191,5 Optiosopimukset, ostetut
Kaypa arvo 0,1 0,0
siirtovelkoihin sisaltyvat Nimellisarvo 48 12,6
oleelliset erat
Palkat ja sosiaalimaksut 13,3 12,5 Optiosopimukset, asetetut
Vuosialennukset, myynti 3,5 3,9 Kaypa arvo 0,0 -0,1
Rahoituserat 1,5 1,4 Nimellisarvo 4,8 12,6
f;)srzllftstlaontwattomat woimitukset g:? 8;‘ K.c.)rkojohda.nna.@ten kaypa arvo perustuu sopimuksista aiheutu-
Ennakoidut takuukorvaukset 0,5 0,4 viin kassavirtoihin.
Laskuttamat?om‘at toimitukset ja Valuuttatermiinisopimusten kdypd arvo on laskettu tilinpaatos-
palvelut, tytaryritys 7,6 7,4 L : ) ) ) . .
Laskuttamattomat toimitukset, hetken termiinikursseilla sop|lmuk5|s“ta §‘|heutuwen kassawrﬁof
i jen perusteella. Valuuttaoptioiden kaypa arvo on laskettu kdyt-
venajan tytaryritys 0.7 3 tden Garman-Kohlhagen-arvonmaaritysmallia.
Muut 3,3 41
Yhteensa 31,1 32,0

Valuuttajohdannaisia kdytetadn ainoastaan konsernin netto-
valuutta-aseman suojaustarkoituksessa. Valuuttajohdannaisten
markkina-arvon muutokset on kirjattu tulokseen.

Valuuttajohdannaisten nimellisarvo on sopimusten valuutta-
maardisen nimellisasrvon eurovasta-arvo tilinpdatoshetkelld.

18. YMPARISTOVASTUUT JA -MENOT

Nokian Renkailla ei ole olennaisia ymparistoon liittyvia
vastuita eika menoja. Vuosikertomuksen ymparistoasioi-
den liséksi Nokian Renkaat julkaisi erillisen ymparistéra-
portin vuonna 2007.
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Osakepadoma ja osakkeet

Nokian Renkaiden osake noteerattiin ensimmaisen ker-
ran Helsingin Porssin padlistalla 1.6.1995. Yhtidssa on
vain yhdenlajisia osakkeita ja jokaisella osakkeella on
yksi dani ja yhtalainen oikeus osinkoon. Osakkeen nimel-
lisarvo on 0,20 euroa. Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion
vahimmaisosakepadoma on 16.000.000 euroa ja enim-
maispddoma 64.000.000 euroa. Naissa rajoissa osake-
padomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojdrjestysta
muuttamatta.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto vuonna 2007
Vuoden 2007 lopussa Nokian Renkaiden osakkeen kurssi
oli 24,05 euroa eli 55 % enemman kuin edellisen vuo-
den paatéskurssi 15,52 euroa. Vuoden 2007 aikana
Nokian Renkaiden osakkeen korkein noteeraus oli 29,92
euroa (16,68 euroa vuonna 2006) ja alin noteeraus 13,99
euroa (9,90 euroa). Vuoden aikana Nokian Renkaiden
osaketta vaihdettiin  Helsingin ~ Porssissa  yhteensa
236.332.864 kappaletta (257.824.937 kappaletta). Osa-
kekannan  markkina-arvo  vuoden  lopussa  oli
2.974.895.534 euroa (1.893.940.830 euroa).

Osingonjakopolitiikka

Yhtion hallituksen osinkopolitiikkana on ollut esittad
yhtiokokouksen hyvéksyttavaksi osinkoa, joka noudatte-
lee yhtion tuloskehitystd. Yhdeksalta viime vuodelta
maksetut osingot ovat olleet noin 35 % kyseisten vuo-
sien nettovoitosta. Aikomuksena on jatkossakin maksaa
osinkona noin 35 % nettovoitosta.

Hallituksen valtuudet

Nokian Renkaiden 3.4.2007 pidetty yhtiékokous valtuutti
hallituksen paattdmaan enintaan 24.000.000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtiolain
10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia (mukaan lukien vaihtovelkakirjalainan ottami-
nen) yhdessa tai useammassa erdssa. Hallitus voi paat-
ta3 antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia
omia osakkeita. Valtuutuksen enimmadismadra vastaa
noin 20 % yhtion kaikista osakkeista. Yhtiossa on vain
yksi, 0,20 euron nimellisarvoinen osakelaji.

Valtuutus sisaltad oikeuden antaa osakkeita tai erityi-
sia oikeuksia suunnatusti eli poiketen osakkeenomista-
jien merkintdetuoikeudesta laissa maaritellyin edelly-
tyksin.

Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus paat-
tad kaikista osakeannin sekd osakeyhtiolain 10 luvun
1 §:n mukaisten erityisten oikeuksien antamisen ehdoista
mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen
madra. Valtuutus padtettiin antaa kdytettavaksi hallituk-
sen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa viisi
vuotta yhtiokokouksen tekemasta pdatoksesta lukien.

Samalla mitatoitiin muut voimassaolevat hallituksen val-
tuutukset osakeannista ja vaihtovelkakirjalainasta paatta-
misestd.

Omien osakkeiden omistus ja valtuutus
hankkimiseen

Nokian Renkaat ei omista omia osakkeitaan, eika yhtion
hallituksella  ole  valtuutusta  omien  osakkeiden
hankintaan.

Henkiloston optiolaina ja optiojarjestelma 2001
Nokian Renkaiden vuonna 2001 pidetty varsinainen
yhtiokokous pdaatti tarjota optiolainan Nokian Renkaat
-konsernin henkiloston sekd Nokian Renkaat Oyj:n koko-
naan omistaman tytdryhtion merkittavaksi. Optiolainan
maara oli 0,4 miljoonaa euroa. Lainasta annettiin 10.800
velkakirjaa 1, 9.600 velkakirjaa Il ja 9.600 velkakirjaa IIl.
Lainaan liittyi yhteensd 600.000 optio-oikeutts, joista
216.000 merkittiin tunnuksella 2001A ja jotka liittyivat
velkakirjaan 1, 192.000 tunnuksella 20018, jotka liittyivat
velkakirjaan I ja 192.000 tunnuksella 2001C, jotka liittyi-
vat velkakirjaan I1l. Nokian Renkaat Oyj:n hallitus hyvak-
syi optiolainan merkinnat 1.6.2001. Koko henkilostostd
42 % merkitsi optiolainaa. Jokaiselle merkitsijalle hyvak-
syttiin vahintdan 53,82 euron suuruinen merkinta. Lisaksi
hyvéksyttiin - Nokian Renkaiden tytaryhtidlle, Direnic
0y:lle, 65.634 euron suuruinen optiolainamerkintd tarjot-
tavaksi myéhemmin Nokian Renkaat -konsernin palve-
luksessa  oleville tai  palvelukseen  rekrytoitaville
henkiloille.

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen alkuperdinen mer-
kintahinta optio-oikeudella 2001A oli 19,00 euroa, optio-
oikeudella 2001B Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaih-
dolla  painotettu  keskikurssi  Helsingin ~ P6rssissa
1.10-31.10.2001 eli 25,94 euroa ja optio-oikeudella
2001C Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla paino-
tettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.4.-30.4.2002 eli
30,43 euroa. Optio-oikeuksilla merkittédvien osakkeiden
merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan maarayty-
misjakson alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa
jaettavien osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tas-
maytyspdivand 11.4.2006 jalkeen merkintahinta optio-
oikeudella 2001A on 1,038 euroa, optio-oikeudella
2001B 1,797 euroa ja optio-oikeudella 2001C 2,246
euroa.

Optiolla tapahtuva osakkeiden merkinta alkoi
optio-oikeudella 2001A 1.3.2003
optio-oikeudella 20018 1.3.2004
optio-oikeudella 2001C 1.3.2005.

Osakkeiden merkintdaika paattyi kaikilla optio-
oikeuksilla 31.3.2007. Nokian Renkaat Oyj:n osakepaa-
oma voi merkintéjen seurauksena alkuperaisten ehtojen
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mukaan nousta enintdan 1,2 miljoonalla eurolla ja o0sa-
kemaard enintdan 600.000 uudella osakkeella.

Henkiloston optiojarjestelma 2004

Nokian Renkaiden 5.4.2004 pidetty varsinainen yhtioko-
kous paatti optio-oikeuksien liikkeeseen laskemisesta
Nokian Renkaat -konsernin henkilostélle ja Nokian Ren-
kaat Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiolle, Direnic
Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poi-
ketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi kon-
sernin henkiléston kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Optio-oikeuksien maard on 735.000 kappaletta. Optio-
oikeuksista 245.000 merkitdan tunnuksella 2004A,
245.000 tunnuksella 2004B ja 245.000 tunnuksella
2004C.  Optio-oikeuksilla  voi alkuperdisten ehtojen
mukaan merkitd Nokian Renkaat Oyj:n  osakkeita
yhteensd enintddn 735.000 kappaletta. Hallitus esitti
aikomuksensa jakaa optiot kevadlla 2004 (2004A-optiot),
2005 (2004B-optiot) ja 2006 (2004C-optiot).

Osakkeen alkuperdinen merkintahinta on optio-
oikeudella 2004A Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Helsingin Pérssissa 1.1~
31.3.2004 eli 62,96 euroa, optio-oikeudella 20048
Nokian Renkaat Qyj:n osakkeen vaihdolla painotettu kes-
kikurssi Helsingin Porssissa 1.1.-31.3.2005 eli 120,96
euroa ja optio-oikeudella 2004C Nokian Renkaat Oyj:n
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pérs-
sissa 1.1.-31.3.2006 eli 12,82 euroa.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkinta-
hintoja alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson
alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintad paatetta-
vien osinkojen maardlla kunkin osingonjaon tasmaytys-
pdivana 10.4.2007 jdlkeen merkintahinta optio-oikeu-
della 2004A on 5,539 euroa, optio-oikeudella 20048
11,34 euroa ja optio-oikeudella 2004C 12,28 euroa.

Osakkeiden merkintaaika
optio-oikeudella 2004A 1.3.2006-31.3.2008
optio-oikeudella 20048 1.3.2007-31.3.2009
optio-oikeudella 2004C 1.3.2008-31.3.2010.

Nokian Renkaat Oyj:n osakepddoma voi vuoden
2004 optio-oikeuksilla tehtavien osakemerkintéjen seu-
rauksena alkuperdisten merkintdehtojen mukaisesti
nousta enintdan 1.470.000 eurolla ja osakkeiden luku-
maard enintdan 735.000 uudella osakkeella.

Henkiloston optiojarjestelma 2007

Nokian Renkaiden 3.4.2007 pidetty yhtidkokous pdatti
optio-oikeuksien liikkeelle laskemisesta Nokian Renkaat
-konsernin henkilostolle ja Nokian Renkaat Oyj:n koko-
naan omistamalle tytdryhtiolle. 0sakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet
on tarkoitettu osaksi konsernin henkil6ston kannustus- ja

sitouttamisjarjestelmad. Optio-oikeuksilla kannustetaan
henkilostoa pitkajanteiseen tyontekoon omistaja-arvon
kasvattamiseksi.

Optio-oikeuksien mdard on 6.750.000 kappaletta.
Optio-oikeuksista  2.250.000 merkitaan tunnuksella
2007A, 2.250.000 tunnuksella 20078 ja 2.250.000 tun-
nuksella 2007C. Optio-oikeuksilla voi alkuperdisten ehto-
jen mukaan merkitd Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita
yhteensd enintdan 6.750.000 kappaletta. Hallitus esitti
aikomuksensa jakaa optiot kevadlla 2007 (2007A-optiot),
2008 (20078-optiot) ja 2009 (2007C-optiot).

Optio-oikeudella merkittdvan osakkeen merkintd-
hinta perustuu Nokian Renkaat Qyj:n osakkeen vallitse-
vaan markkinahintaan Helsingin Pdrssissa tammi-maalis-
kuussa 2007, tammi-maaliskuussa 2008 ja tammi-maa-
liskuussa 2009.

Osakkeen alkuperdinen merkintdhinta on optio-
oikeudella 2007A Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissé 1.1.-
31.3.2007 eli 17,29 euroa.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkinta-
hintoja alennetaan merkintdhinnan maardytymisjakson
alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintdd paatettd-
vien osinkojen madrdlla kunkin osingonjaon tasmaytys-
pdivand 10.4.2007 jdlkeen merkintahinta optio-oikeu-
della 2007A on 16,98 euroa.

Osakkeiden merkintaaika:
optio-oikeudella 2007A 1.3.2009-31.3.2011
optio-oikeudella 20078 1.3.2010-31.3.2012
optio-oikeudella 2007C 1.3.2011-31.3.2013.

Nokian Renkaat Oyj:n osakepddoma voi vuoden
2007 optio-osakkeilla tehtdvien osakemerkintdjen seu-
rauksena alkuperdisten merkintdehtojen mukaisesti
nousta enintdan 1.350.000 euroa ja osakkeiden luku-
madra enintdan 6.750.000 uudella osakkeella.

Optio-oikeuksiin 2007 liittyy osakeomistusohjelma,
jolla konsernin ylin johto velvoitetaan hallituksen optio-
oikeuksia koskevan jakopaatoksen yhteydessa paatta-
malla tavalla hankkimaan yhtion osakkeita osalla optio-
oikeuksista saadusta tulosta.

Optio-oikeudet Helsingin porssin paalistalle

Nokian Renkaiden optio-ohjelman 2001 optio-oikeudet
2001A otettiin Helsingin Porssin padlistalle 3.3.2003
alkaen, optio-oikeudet 20018 1.3.2004 alkaen ja optio-
oikeudet 2001C 1.3.2005 alkaen. Vuoden 2007 aikana
2001A-optioiden korkein noteeraus oli 182,20 euroa
(155 euroa vuonna 2006) ja alin noteeraus 131,24 euroa
(91,50 euroa). 2001B-optioiden ylin noteeraus oli 175
euroa (146 euroa) ja alin 120,50 euroa (80,70 euroa).
Optioiden 2001C ylin noteeraus oli 175 euroa (142 euroa)
ja alin 115 euroa (75 euroa). Optioiden vaihtoa oli vuo-
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den aikana Helsingin Porssissa yhteensad 28.129 kappa-
letta (82.143 kappaletta).

Nokian Renkaiden optio-ohjelman 2004 optio-oikeu-
det 2004A otettiin Helsingin Porssin padlistalle 1.3.2006
alkaen ja optio-oikeudet 2004B 1.3.2007 alkaen.
2004A-optioiden ylin noteeraus oli 243 euroa ja alin
82,00 euroa. 2004A-optioiden vaihtoa oli vuoden aikana
Helsingin Porssissa yhteensd 84.686 kappaletta. 2004B
-optoiden ylin noteeraus oli 184,49 euroa ja alin 54,00
euroa ja vaihtoa vuoden aikana yhteensa 150.222 kpl.

Johdon osakkeenomistus

Nokian Renkaiden hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
omistivat 31.12.2007 yhteensa 9.000 kaupankaynnin
kohteena olevaa Nokian Renkaiden optiotodistusta seka
179.000 optiotodistusta, jotka eivat vield vuonna 2007
olleet kaupankaynnin kohteena. Lisaksi Nokian Renkai-
den hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat
yhteensd 19.140 Nokian Renkaiden osaketta. Osakkei-
den ja kaupankaynnin kohteina olevien optiotodistusten
edustama osuus yhtion kokonaisdanimaarastd on 0,1 %.

Vaihtovelkakirjalaina suomalaisille ja
kansainvalisille institutionaalisille sijoittajille

Nokian Renkaiden hallitus ilmoitti 20.6.2007 aikovansa
laskea liikkeeseen yhteensa 130,4 miljoonan euron maa-
raisen vaihtovelkakirjalainan yhtién osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen suomalaisille ja kan-
sainvalisille institutionaalisille sijoittajille tarjousmenet-
telyssd. Laina ylimerkittiin moninkertaisesti kolmen tun-
nin kuluessa tarjousmenettelyn alkamisesta. Aikaisem-
paan ilmoitukseen viitaten Nokian Renkaat ilmoitti
my6hemmin 20.6.2007 130,4 miljoonan euron vuonna
2014 erddntyvan vaihtovelkakirjalainan liikkeeseen
laskemisesta.

Nokian Renkaiden hallitus hyvaksyi lainan lopulliset
ehdot ja laski liikkeeseen yhtiokokouksen 3.4.2007 anta-
man valtuutuksen nojalla lainan institutionaalisille sijoit-
tajille yhtion osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen. Laina laskettiin liikkeeseen yhtion strategian
mukaisten investointien rahoittamiseksi, olemassa ole-
vien rahoitusjarjestelyjen uudelleenrahoittamiseksi seka
yhtion yleisiin tarpeisiin.

Laina laskettiin liikkeeseen padomaltaan 100.000
euron maaraising velkakirjoina ja 100 %:iin pddomansa
maarasta, eika sille laina-aikana makseta korkoa. Laina
lunastetaan sen lopullisesti erdantyessd maardsta, joka
antaa 3,0 % vuotuisen tuoton, tai 123 % lainan pda-
omasta, jollei sita ole aikaisemmin vaihdettu, lunastettu,
ostettu tai mitatoity. Jokainen 100.000 euron madrdinen
velkakirja voidaan vaihtaa 2.672 yhtion osakkeeseen.
Vaihtokurssin preemio on 40 % korkeampi kuin yhtion
osakkeen 26,73 euron viitehinta 20.6.2007. Oikeus vaih-
taa laina yhtion osakkeiksi alkaa 7.8.2007 ja pdattyy

20.6.2014 klo 16.00 Suomen aikaa. Siind tapauksessa,
ettd laina kokonaisuudessaan vaihdetaan yhtion osak-
keiksi, yhtion antamien uusien osakkeiden kokonais-
madra on 4.008.551, joka vastaa 3,3 % yhtion osakkei-
den kokonaismadrasta 20.6.2007 (olettaen, ettd yliallo-
kointioptio kdytetaan kokonaan).

Lainan erdpdiva on 27.6.2014, ellei sita ole tata
ennen lunastettu, vaihdettu, ostettu tai mitatoity. Yhtio
voi lunastaa lainan sen erdpdivéan mennessa kerty-
neestd padomahinnasta mind ajankohtana tahansa
27.6.2011 tai taman jalkeen edellyttden, ettd yhtion
osakkeen hinta kerrottuna vaihtosuhdeluvulla on vahin-
tdan 130 % silloin soveltuvasta kertyneestd padomasta
20 kaupankdyntipdivan ajan 30 perdkkdisen kaupan-
kayntipdivan aikana. Téman lisaksi yhtiolld on oikeus
lunastaa laina milloin tahansa, kun lainan ulkona oleva
kokonaispadoma on 15 % tai sen alle liikkeeseen laske-
tun Lainan alkuperdisestd pddomasta. Annin maksu
tapahtui 27.6.2007. Anti rekisterditiin Suomen kauppare-
kisteriin 28.6.2007.

Annin jdrjestajind toimivat Nomura International plc
(Sole Bookrunner and Joint Lead Manager) ja Carnegie
Investment Bank AB (Joint Lead Manager). Nokian Ren-
kaat myonsi Nomura International Plc:lle yliallokointiop-
tion, jonka perusteella voidaan merkitd ylimadraista Lai-
naa korkeintaan 19,6 miljoonalla eurolla ainoastaan yli-
kysynnan kattamiseksi ja joka voidaan kayttada mina
ajankohtana tahansa viimeistaan 20.7.2007.

Lainan kaupankaynti Luxemburgin Euro MTF-markki-
noilla alkoi 17.7.2007. Yhtio julkaisi Luxemburgissa
17.7.2007 Listing Documentin koskien lainan (ja sen
ehtojen) listaamista. Lainan konvertoinnin yhteydessa
annettavat yhtion uudet osakkeet listataan Helsingin
Porssiin.

Nokian Renkaat ilmoitti 17.7.2007, ettd yhtion
vuonna 2014 erdantyvan vaihtovelkakirjalainan jérjes-
taja, Nomura International plc oli kayttanyt kokonaisuu-
dessaan Nokian Renkaat Oyj:n sille myontdaman 19,6
miljoonan euron maaraisen yliallokointioption. 19,6 mil-
joonan euron suuruinen lisalaina tullaan kayttamaan pel-
kastaan ylikysynnan kattamiseksi. Yliallokointioption
kayttamisen jalkeen vaihtovelkakirjalainan maara on
yhteensd 150 miljoonaa euroa.

Osakkeen tunnistetiedot

ISIN-KOOTi: e, FI0009005318
NIMEIISBIVO: v 0,20 euroa
... NRETV
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Hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien omistus-
osuusmuutokset vuonna 2007:

13.11.2007

Nokian Renkaat on vastaanottanut 13.11.2007 LLC:n
ilmoituksen, jonka mukaisesti Grantham, Mayo, Van
Otterloo & Co LLC:n omistusosuus Nokian Renkaista on
noussut aiemmasta 4,96 %:sta 5,02 %:iin 9.11.2007 teh-
tyjen osakekauppojen seurauksena. Grantham, Mayo,
Van Otterloo & Co LLC omistaa nyt yhteensd 6.191.363
kpl Nokian Renkaiden osaketta, mika edustaa 5,02 %
yhtion  yhteensd  123.311.910  osakkeesta  ja
danimaarasta.

22.10.2007

Nokian Renkaat on vastaanottanut 22.10.2007 Grant-
ham, Mayo, Van Otterloo & Co LLC:n ilmoituksen, jonka
mukaisesti Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co LLC:n
omistusosuus Nokian Renkaista on laskenut aiemmasta
5,06 %:sta 4,96 %:iin 10.10.2007 tehtyjen osakekauppo-
jen seurauksena. Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co LLC
omistaa nyt yhteensd 6.121.442 kpl Nokian Renkaiden
osaketta, mikd edustaa 4,96 % vyhtion yhteensa
123.311.910 osakkeesta ja danimaardsta.

23.7.2007

Nokian Renkaat on vastaanottanut 20.7.2007 Grantham,
Mayo, Van Otterloo & Co LLC:n ilmoituksen, jonka mukai-
sesti Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co LLC omistus-
osuus Nokian Renkaista on noussut yli 5 % rajan
19.7.2007 tehtyjen osakekauppojen seurauksena. Grant-
ham, Mayo, Van Otterloo & Co LLC omistaa yhteensa
6.224.719 kpl Nokian Renkaiden osaketta, mika edustaa
5,06 %:n osuutta yhtion yhteensd 122.989.620 osak-
keesta ja danimaarasta.
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OMISTAJALUKUMAARAJAKAUMA 31.12.2007

Omistajien %-osuus %-osuus
0sakkeiden maara lukumaard omistajista Osakemaara, kpl  osakekannasta
1-100 3910 25,8 284 158 0,2
101-500 6432 42,4 1923 834 1,6
501-1 000 2 365 15,6 1952919 1,6
1001-5 000 1989 13,1 4492779 3,6
5001-10 000 252 1,7 1909 036 1,5
10 001-50 000 162 1,1 3517 126 2,8
50 001-100 000 27 0,2 1929 550 1,6
100 001-500 000 30 0,2 7013 435 57
500 001- 10 0,1 100 673 443 81,4
Yhteensa 15177 100,0 123 696 280 100,0
OSAKKEEN OMISTUS OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2007 Nokian Renkaiden osakkeen vaihto

1.1.2003-31.12.2007
%-osuus milj. kpl
osakekannasta 20
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset 72,4 18
Kotitaloudet yhteensa 8,7 1,6
Julkisyhteisot 10,6 14
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,6 12
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3,2 1.0
Yhtiot 1,5 o8
= 06
Yhteensa 100,0 04 i
\ il
* L st Ll Lk
03 04 05 06 07
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2007
Osakkeita Osuus osak- Nokian Renkaiden osakekurssin kehitys
kpl keista % 1.1.2003-31.12.2007
EUR
1. Keskindinen ty6elakevakuutus- 30
yhtié Varma 4 650 146 3,76 5 mm
2. Keskinainen Elakevakuutusyhtio / !
lImarinen 4084 200 3,30 20
3. Keskinainen Elgkevakuutusyhtio ﬂ MMJV’
Tapiola 1100 000 0,89 ” M[J W ¥
4. Valtion Eldkerahasto 1100 000 0,89 10
5. OP-rahastot 946 443 0,77 . M
6. Keskindinen Elakevakuutusyhtio —
Etera 900 000 0,73 0
- 03 04 05 06 07
7. 0din-rahastot 897 100 0,73
8. Suomen Ekonomiliitto — SEFE ry 500 000 0,40
9. Barry Staines Linoleum Oy 450 000 0,36
10. Suomen Kulttuurirahasto 446 000 0,36
Suurimmat yhteensa 15 073 889 12,19
Kaikki yhteensa 123 696 280
Bridgestone Europe NV/SA
(hallintarekisteroity) 20 000 000 16,17
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TILINPAATOKSEN JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Nokialla 13. helmikuuta 2008
Petteri Walldén Hannu Penttila
Rabbe Grénblom Koki Takahashi
Hille Korhonen Aleksey Vlasov

Kim Gran
Toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Nokian Renkaat Oyj:n kirjanpidon,
toimintakertomuksen, tilinpdatoksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1.-31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat
laatineet EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konserni-
tilinpaatoksen, joka sisaltaa konsernin taseen, tuloslas-
kelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista ja liitetiedot sekd Suomessa voimassa ole-
vien maaraysten mukaisesti laaditut toimintakertomuk-
sen ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka sisaltdd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lau-
sunnon konsernitilinpaatoksesta seka toimintakertomuk-
sesta, emoyhtion tilinpaatoksesta ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa sekd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltod ja esittdmis-
tapaa on tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteami-
seksi, etteivat toimintakertomus ja tilinpaatés sisalla
olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seka toimi-
tusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain
saannosten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaa-
tos antaa naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoitta-
malla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtion tilinpdatos on laadittu kirjanpitolain ja tilin-
paatoksen laatimista koskevien muiden saannosten ja
maaraysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoite-
tulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien muiden saannésten
ja maaraysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhden-
mukainen tilinpaatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin
seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Konsernitilinpadtds ja emoyhtion tilinpdatds voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion halli-
tuksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpois-
ten varojen kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.

Helsingissa 13. helmikuuta 2008

KPMG OY AB

Lasse Holopainen
KHT
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Hallinnointi ja ohjausjarjestelmat

Nokian Renkaat Oyj noudattaa yhti6jarjestyksensa, Suo-
men osakeyhtiolain sekd Helsingin Porssin listattuja yhti-
6ita koskevia saantoja ja maarayksia. Yhtiossa on otettu
kayttoon 1.7.2004 voimaan tullut Helsingin Porssin, Kes-
kuskauppakamarin seka Teollisuuden ja Tyonantajain
Keskusliiton julkisten osakeyhtididen hallinnointia ja
ohjausjarjestelmia koskeva suositus. Lisaksi yhtié nou-
dattaa Helsingin Porssin julkaisemaa sisapiiriohjetta, jota

se on taydentanyt omilla sisapiiriohjeillaan.

Hallitus

Nokian Renkaiden yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vahintdan kolme ja enintdan kahdeksan jasents.
Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtiékokous,
joka kokoontuu vuosittain toukokuun loppuun mennessa.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan
ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Varsinainen yhtiokokous paattad myos hallituksen jasen-
ten palkkioista. Hallitus valitsee yhtiokokouksen jalkeen
pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajan, jonka toimikausi kestaa seuraavan var-
sinaisen yhtickokouksen paattymiseen saakka.

Vuonna 2007 Nokian Renkaiden hallituksessa oli
seitseman henkil6d. Hallituksen jasenista Rabbe Gron-
blom, Hille Korhonen, Hannu Penttil3, Petteri Walldén ja
Aleksey Vlasov olivat riippumattomia. Hallituksella oli
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, johon kuuluivat Hille
Korhonen, Hannu Penttild seka hallituksen puheenjoh-
taja Petteri Walldén.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
tekemalld itsearvioinnin kerran vuodessa. Nokian Ren-
kaiden toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd hallituksen
jasenilla on tarpeelliset ja riittavat tiedot yhtion toimin-
nasta. Hallitus kokoontui vuonna 2007 yhteensa 13 ker-
taa, ja jasenet osallistuivat kokouksiin 95,6 -prosentti-
sesti. Vuonna 2007 hallituksen jasenille maksettiin palk-
kioina yhteensa 210.000 euroa (210.000 euroa), josta
Nokian Renkaiden osakkeina 3.976 kappaletta (8.310
kappaletta) eli yhteensa 84.000 euroa (84.000 euroa).
Yhtién  optiojarjestelmiin  hallituksen jasenet eivat
osallistu.

Hallituksen tehtavat
Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisestd lainsdadannan, yhtidjarjestyksen
seka yhtiokokouksen antamien ohjeiden mukaisesti. Hal-
litus madrittelee yhtion organisointia, kirjanpitoa ja talo-
utta koskevat periaatteet. Se huolehtii myés yhtién hal-
linnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisests,
toimitusjohtajan valinnasta seka muista osakeyhtiolain
mukaisista tehtavista.

Hallitus kasittelee ja paattad kokouksissaan konser-
nin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai peri-

aatteellisesti merkittavista asioista, joihin kuuluvat muun
muassa:
konserni- ja tulosyksikkostrategiat
konsernirakennetta ja -organisaatiota koskevat
paatokset
osavuosikatsaukset ja konsernitilinpdatokset
konsernin toiminta-, budjetti- ja
investointisuunnitelmat
merkittavat yksittaiset investoinnit, yritysostot,
-myynnit tai -jdrjestelyt
konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely
konsernin vakuutus ja -rahoituspolitiikka
konsernin johdon palkitsemis- ja
kannustinjarjestelma

Liiketoimintojen organisointi ja vastuujako

Konsernin liketoiminnot koostuvat kahdesta kokonaisuu-
desta, valmistustoiminnasta ja rengasketjusta. Valmis-
tustoiminta on jaettu tulosyksikaihin, joita ovat Henkilo-
ja jakeluauton renkaat, Raskaat Renkaat (Raskaat Ren-
kaat eriytettiin omaksi yhtiokseen 1.1.2006 alkaen) sekd
Muu  liiketoiminta. Muuhun liiketoimintaan  sisaltyy
Kuorma-autonrenkaat -yksikko. Tulosyksikét vastaavat
liiketoiminta-alueittensa toiminnasta, sen tuloksesta,
taseesta ja investoinneista eri palvelufunktioiden tuke-
mana. Palvelufunktioihin kuuluvat myynti ja logistiikka,
taloushallinto, viestinta, ICT ja yrityskehitys, strategia ja
M&A, henkilostohallinto ja tuotantopalvelut. Konserniin
kuuluvat myyntiyhtiot ovat osa myyntifunktiota, ja ne
toimivat tuotteiden jakelukanavana paikalliselle mark-
kina-alueelle. Rengasketju on organisoitu omaksi alakon-
sernikseen. Alakonsernin emoyhtié on Vianor Holding
0y, josta emoyhtié Nokian Renkaat Oyj omistaa 100 %.
Alakonserniin  kuuluvat eri maissa toimivat rengas-
liikkeet.

Toimitusjohtaja, konsernin johto seka johtamis- ja
palkitsemisjarjestelmat
Toimitusjohtaja johtaa konsernin liketoimintaa seka hoi-
taa yhtién hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tukena konser-
nin operatiivisessa johtamisessa on konsernijohto.
Konsernijohto kokoontuu saannollisesti  kasittele-
maan yhtion operatiiviseen liiketoimintaan liittyvia
asioita. Konsernin kokouskaytannon mukaisesti ns.
Management Workshop kokoontuu kerran kuukaudessa.
Kokouksiin osallistuvat toimitusjohtajan lisaksi tulosyksik-
kéjohto sekd palvelufunktioista myynti-, logistiikka-,
talous- ja strategia/M&A -johto sekd Vensjan toimin-
noista vastaava johtaja. Myos palveluyksikdilld on oma,
joka kuukausi pidettava Workshop-kokous, johon osallis-
tuvat kaikkien palveluyksikdiden johtajat tai heidan
edustajansa seka kokouksen sisallosta riippuen tarpeen
vaatiessa myos tulosyksikdiden johtajia. Laajempi, ns.
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Management General Meeting pidetaan myos joka kuu-
kausi, ja siihen osallistuvat edelld mainittujen liséksi hen-
kilostoryhmien edustajat. Konsernin investoinnit kasitel-
laan kuukausittain yhtién kirjallisen investointiohjeen
mukaisesti. Eri markkina-alueiden asiat kasitellaan erilli-
sissd kuukausikokouksissa.

Nokian Renkaat Qyj:n tytaryhtididen toiminnan ope-
ratiivisesta johtamisesta vastaa kunkin tytaryhtion toimi-
tusjohtaja. Konsernin myyntiyhtididen toimitusjohtajat
raportoivat myyntijohtajalle, ja Vianorin yhtididen toimi-
tusjohtajat raportoivat Vianor-tulosyksikén johtajalle.
Nokian Renkaiden Management Guidelinessa maaritel-
laan tytaryhtiéiden hallinnon ja ohjausjérjestelman toi-
minta ja vastuut.

Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkasta
ja muista eduista. Toimitusjohtajan vuosiansio vuonna
2007 sisaltden kuukausipalkan ja bonukset oli 603.090
euroa (438.400 euroa). Toimitusjohtajalla on kirjallinen
toimitusjohtajasopimus. Toimitusjohtajan elakeikd on 60
vuotta ja irtisanomisaika on 24 kuukautta. Vuoden 2007
lopussa Nokian Renkaiden toimitusjohtajalla oli 9.000
optiotodistusta 20048 ja 19.000 optiotodistusta 2004,
160.000 optiotodistusta 2007A seka 4.000 Nokian Ren-
kaiden osakkeita.

Toimitusjohtaja hyvaksyttaa hallituksella esityksensa
konsernijohdon palkoista ja eduista sekd henkildston pal-
kitsemisjarjestelmastd. Johdon palkitseminen perustuu
kunkin tehtavan vaativuusryhman mukaiseen kuukausi-
korvaukseen seka erilliseen vuosibonukseen. Lisdksi kon-
sernilla on koko henkilostélle suunnattu optiojarjestelms,
jonka tavoitteena on henkiloston pitkdjanteinen kannus-
taminen.

Talous

Konsernin sisaisen ja ulkoisen laskennan vastuut on kes-
kitetty emoyhtion talousfunktioon, joka vastaa liiketoi-
minta-alueiden talousinformaation tuottamisesta ja sen
oikeellisuudesta. Emoyhtion talousosasto madrittelee
konsernin yhteiset laskentaperiaatteet ja tilinpadtoksen
laadintaperiaatteet sekd tuottaa konsernitason ja liiketoi-
minta-alueiden konsolidoinnit ja informaation. Kukin
konsernin juridinen yhtié tuottaa emoyhtion talousosas-
ton valvonnassa oman informaationsa laadittuja ohjeita
ja paikallista lainsaddantoa noudattaen.

Rahoitus

Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtiéon. Konsernin
ulkopuoliset, pitkdaikaiset lainajdrjestelyt hyvaksytetaan
hallituksella. Lyhytaikainen likviditeetin hallinta on keski-
tetty emoyhtioon, joka kontrolloi konsernin tytaryhtioiden
kassavaroja. Tytaryhtididen kassavirta emoyhtiolle net-
toutetaan ja siirretaan kaksi kertaa kuussa tehdylld kon-
sernin maksujdrjestelylld. Emoyhtio rahoittaa tytaryhtiot
konsernin sisdisilld lainoilla. Rahoitustoiminto on organi-

soitu yhtion hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan ja
sen maadrittelemien menettelytapojen mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-
yhteisd KPMG Oy Ab, josta padvastuullisena tilintarkasta-
jana on KHT Lasse Holopainen. Voimassa olevien sadn-
nosten mukaisten tehtaviensa lisksi han raportoi tarkas-
tushavainnoistaan ~ konsernin  johdolle.  Konsernin
tilintarkastuspalkkiot olivat vuonna 2007 vyhteensd
290.000 euroa (293.000 euroa). Muista palveluista tilin-
tarkastusyhteisolle maksetut palkkiot olivat yhteensa
141.000 euroa (111.000 euroa).

Sisdinen tarkastus

Konsernissa on organisoitu Vianorin kattava sisdinen tar-
kastus, joka keskittyy myyntipisteiden ohjaamiseen ja
toimintojdrjestelman mukaisen toiminnan varmistami-
seen. Konsernin emoyhtiossa ja myyntiyhtiissa sisdinen
tarkastus ostetaan tarvittaessa palveluna tilintarkastajilta
tai muilta palveluntarjoajilta. Tarkastus keskittyy aina kul-
loinkin erikseen sovittaviin kohteisiin.

Riskienhallinta

Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapo-
litikka, joka tukee strategisten tavoitteiden saavutta-
mista ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden. Riskien-
hallintapolitiikka kattaa kaikki yhtion toimintaan ja stra-
tegiaan liittyvat riskit ja varmistaa, ettd asiakkaat ja
loppukayttajat voivat luottaa yhtion tuotteisiin ja palve-
luihin. Riskeja hallitsemalla yhtio voi lisaté kilpailukyky-
dan ja hyodyntad mahdollisuudet kilpailijoita tehok-
kaammin.

Nokian Renkaat ottaa harkittuja, luontaisesti strategi-
aan ja tavoitteisiin liittyvia riskeja, joita se pyrkii pienen-
tdmaan monin eri tavoin. Kun strategisiin paatoksiin tai
linjauksiin liittyvat riskit tunnistetaan ja tiedostetaan,
pystytaan toimimaan hallitusti vaarantamatta yhtion toi-
minnan jatkuvuutta, tuotteita, palveluja, bréndia, mai-
netta, henkilostoa tai keskeisten sidosryhmien turvalli-
suutta. Riskienhallinnan avulla varmistetaan myos, etta
yhtion toiminta tayttaa lakien ja saadosten asettamat
vaatimukset.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritaan tunnista-
maan ja evaluoimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja
toteutetaan kaytannossa toimenpiteet kunkin riskin
osalta. Toimenpiteita voivat olla esimerkiksi riskin valtta-
minen, pienentaminen eri keinoin tai riskin siirtdminen
vakuutuksin tai sopimuksin. Riskienhallinnassa ei ole
omaa erillistd organisaatiota, vaan sen vastuut noudatta-
vat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista vas-
tuujakoa. Yhtién hallitukselle raportoidaan kerran vuo-
dessa riskikartoituksen perusteella havaitut keskeisim-
mat riskit.
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Sisdpiiriasiat
Nokian Renkaat noudattaa Helsingin Porssin, Keskus-
kauppakamarin ja Elinkeinoeldman Keskusliiton laatimaa
sisapiiriohjetta ja Rahoitustarkastuksen antamaa standar-
dia 5.3 (sisapiiri-ilmoitukset ja -rekisterit), joita yhtio on
taydentanyt omalla sisépiiriohjeellaan.

Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvolli-
sella sisapiirilaisella tarkoitetaan seuraavia henkilgita:

1. Nokian Renkaiden hallituksen jdsenia, toimitusjohta-
jaa seka tilintarkastajaa ja tilintarkastusyhteison toi-
mihenkil6a, jolla on paavastuu yhtion tilintarkastuk-
sesta; sekd

2. Nokian Renkaiden muuhun ylimpaan johtoon kuulu-
via henkil6itd, jotka saavat sdannollisesti sisapiirin-
tietoa ja joilla on oikeus tehdd yhtién tulevaa kehi-
tystd ja liiketoiminnan jarjestamista koskevia pdatok-
sia. Tahan ilmoitusvelvollisten sisapiirildisten ryhmaan
kuuluviksi henkildiksi Nokian Renkaat on maaritellyt
kaikki ylimman johdon jasenet.

Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa  yrityskohtaisilla
sisapiirildisilla tarkoitetaan seuraavia henkil6ita:

1. Nokian Renkaiden palveluksessa olevat tai muun
sopimuksen perusteella yhtiolle tyoskentelevat hen-
kilot, jotka asemansa tai tehtaviensa johdosta saavat
saannollisesti sisapiirintietoa ja jotka yhtié on maari-
tellyt sisapiirilaisiksi (ns. pysyva yrityskohtainen sisa-
piirildinen). Nokian Renkaat on madritellyt tahan
ryhmaan kuuluviksi muun muassa johdon assistent-
teja, viestintdosaston porssi- ja taloustiedottamisesta
vastuulliset  seka talousosastolla  tyoskentelevat
avainhenkilot.

2. Henkilot, jotka ty6- tai muun sopimuksen perusteella
tyoskentelevat yhtidlle ja saavat sisapiirintietoa tai
muut henkilot, jotka yhtié on tilapdisesti merkinnyt
hankekohtaiseen rekisteriin  (ns. hankekohtainen
sisapiirildinen). Hankkeena pidetaan luottamukselli-
sesti valmisteltavaa, yksiloitavissa olevaa asiakoko-
naisuutta tai jarjestelyd, joka sisaltad sisapiirintietoa
ja joka toteutuessaan on omiaan vaikuttamaan
yhtion julkisen kaupankdynnin kohteena olevan
arvopaperin arvoon. Rahoitustarkastuksella on oikeus
saada yhtion hankekohtaiseen sisapiiritiedon hallin-
taan liittyvat tiedot kayttoonsa.

limoitusvelvollisuus, sisapiirirekisterit ja
kaupankayntikielto

Arvopaperimarkkinalaki asettaa Nokian Renkaiden ilmoi-
tusvelvollisille sisapiirildisille ilmoitusvelvollisuuden ja
velvoittaa yhtion pitamadn julkista sisapiirirekisteria
ilmoitusvelvollisista ~ sisapiirildisistaan. Laki  velvoittaa
Nokian Renkaat pitamaan myaos yrityskohtaisista sisapii-
rildisista yrityskohtaista sisapiirirekisterid, joka ei ole jul-
kinen. Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvolli-
sia ja pysyvia yrityskohtaisia sisapiirildisia kutsutaan
yhdessa pysyviksi sisapiirildisiksi.

Pysyvien sisapiirildisten tulee ajoittaa kaupankayn-
tinsa Nokian Renkaiden liikkeeseen laskemilla arvopape-
reilla siten, ettei kaupankdynti heikennd luottamusta
arvopaperimarkkinoita kohtaan. Sisapiirildiset eivat saa
kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla osavuosikatsausten
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista edeltavien 30 vuo-
rokauden aikana. Ajanjaksoa voidaan tarvittaessa piden-
td3. Kaupankayntirajoitusta sovelletaan pysyvien sisapii-
rildisten liséksi myos heidan edunvalvonnassa oleviin
vajaavaltaisiin henkiloihin ja maardysvaltayhteisoihinsa.
Hankekohtaisilla sisapiirildisilla on kaupankayntikielto
hankkeen raukeamiseen tai julkistamiseen saakka.

Sisapiiriasioiden hallinto

Nokian Renkaat pitad sisapiirirekisteridgdn Suomen Arvo-
paperikeskus Qy:n SIRE-jdrjestelmadssa. Yhtio on nimen-
nyt sisapiirivastaavan, joka hoitaa sisapiirihallintoon kuu-
luvia tehtdvia. Lisaksi yhtiolla on sisapiirirekisterin hoi-
taja, joka hoitaa sisapiirirekisteriin liittyvia kaytannon
tehtdvid. Nokian Renkaat tarkistaa ilmoitusvelvollisten
sisapiirildisten ilmoitusvelvollisuuden alaan  kuuluvat
perustiedot ja kaupankdynnin kerran vuodessa. Tehtyjen
tarkastusten perusteella laaditaan vuosittain raportti,
jossa kerrotaan tarkastusten ajankohta ja tulokset.
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HALLINNOINTIKAYTANTO

Nokian Renkaat konsernirakenne

NOKIAN RENKAAT QY]

NOKIAN DACK AB

VIANOR HOLDING 0Y

NOKIAN DEKK AS

NOKIAN REIFEN AG

NOKIAN REIFEN GMBH

NOKIAN TYRES (NA) LTD

GOSS TIRE COMPANY INC.

DIRENIC OY

UNIVERSITY WHOLESALERS INC.

NOKIAN TYRES U.S. HOLDINGS INC

NOKIAN TYRES INC.

NOKIAN TYRES U.S. FINANCE OY

NT TYRE MACHINERY OY

¢1 %

000 NOKIAN SHINA, Moskova

NOKIAN RENKAAT HOLDING OY

99 %
€

000 NOKIAN TYRES, Vsevolozhsk

000 NOKIAN SHINA, Vsevolozhsk

000 HAKKAPELIITTA VILLAGE

NOKIAN TYRES SLOVAKIA S.R.O.

NOKIAN TYRES S.R.0.

NOKIAN RASKAAT RENKAAT OY

NOKIAN TYRES ITALIA SRL

TOV NOKIAN SHINA

TOO NOKIAN TYRES

VIANOR AB

VIANOR AS

AS VIANOR

VIANOR 0Y

POSIBER OY

SIA VIANOR

VIANOR AG

VIANOR RUSSIA HOLDING OY

000 VIANOR, Moskova

000 VIANOR SPB,
Pietari

000 ILIRIJA

99 %

1%
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TIETOA SIJOITTAJILLE

Yhtiokokous

Nokian Renkaat Qyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
torstaina 3.4.2008 kello 16.00 Tampere-talossa, Tampe-
reella, osoitteessa Yliopistonkatu 55. Kokoukseen ilmoit-
tautuneiden luetteloiminen ja aanestyslippujen jako
alkaa kello 15.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomis-
tajalla, joka viimeistaan 20.3.2008 on merkitty osak-
keenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Qy:n pita-
maan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtioko-
koukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistaan
28.3.2008 klo 15.00 mennessa joko kirjeitse osoitteella
Nokian Renkaat Qyj, PL 20, 37101 Nokia tai puhelimitse
010 401 7641, faksilla 010 401 7799, sahkopostitse yhti-
okokous@nokiantyres.com tai internet-sivujen kautta
www.nokiantyres.com/yhtiokokous 2008.

Tilinpaatosasiakirjat ovat nahtavissa yhtion paakont-
torissa yhden viikon ajan ennen yhtiokokousta.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tili-
kaudelta 2007 jaetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta.
Osingonmaksun tasmaytyspaiva on 8.4.2008 ja osin-
gon maksupdiva 15.4.2008 mikali hallituksen ehdotus
hyvaksytaan.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajaa pyydetdan ilmoittamaan yhteystie-
doissa tapahtuneet muutokset siihen arvo-osuusrekiste-
rin, jossa hanelld on arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset
Nokian Renkaat julkaisee tulostietoja suomeksi ja eng-
lanniksi seuraavasti:

05avUO0SIKAtSAUS. ..o, 3 kk 7.5.2008
05avUO0SIKAtSAUS. ..o 6 kk 6.8.2008
05avu0Sikatsaus. .........cocooovovieice, 9 kk 31.10.2008
Tilinpaatostiedote 2008 .......ccccoooevvvvrnene. Helmikuu 2009
Vuosikertomus 2008, Maaliskuu 2009

Katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden viestintdosastolta
puhelin 010 401 7641, faksi 010 401 7799 tai
sahkoposti info@nokiantyres.com

Nokian Renkaat julkaisee osavuosikatsauksensa interne-
tissa osoitteessa www.nokiantyres.com

Tulostettuja katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden
viestintdosastolta.

ANALYYTIKOT
Nokian Renkaita ovat vuonna 2007 seuranneet ainakin
seuraavat analyytikot:

ABG Sundal Collier

Timo Heinonen, puh. +46 8 566 286 44
timo.heinonen@abgsc.se

ABN AMRO

Veikko Valli, puh. +44 20 7678 0587
veikko.valli@fi.abnamro.com

CA Cheuvreux Nordic AB

Patrik Sjoblom, puh. +46 8 723 5115
psjoblom@cheuvreux.com

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch
Miikka Kinnunen, puh. +358 9 6187 1241
miikka.kinnunen@carnegie.fi

Danske Markets Equities

Kalle Karppinen, puh. +358 10 236 4794
kalle.karppinen@fi.danskebank.com
Deutsche Bank AG

Puh. +358 9 2525 250

eQ Bank Ltd

Tomi Tiilola, puh. +358 9 6817 8675
tomi.tiilola@eQ.fi

Evli Bank

Mika Karppinen, puh. +358 9 4766 9643
mika.karppinen@evli.com

Glitnir

Kim Gorschelnik, puh. +358 9 6134 6234
kim.gorschelnik@glitnir.fi
Handelsbanken Capital Markets

Tom Skogman, puh. +358 10 444 2752
tosk07@handelsbankenfi

Kaupthing Bank

Mika Metsala, CFA, puh. +358 9 4784 0241
mika.metsala@kaupthing.com

Merrill Lynch

Thomas Besson, puh. +44 207 996 1055
thomas_besson@ml.com

Pohjola Pankki Oyj

Mikael Nummela, puh. +358 10 252 4414
mikael.nummela@pohjola.com

SEB Enskilda

Sasu Ristimaki, puh. +358 9 6162 8727
sasu.ristimaki@enskilda.fi

E. Ohman J:or Fondkommission

Lauri Pietarinen, puh. +358 9 8866 6026
lauri.pietarinen@ohmangroup.fi
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SIJOITTAJASUHTEET

SIJOITTAJASUHTEIDEN PERIAATTEET

Yhtion sijoittajasuhteiden tehtdvana on valittad osake-
markkinoille saannollisesti ja johdonmukaisesti olen-
naista, oikeaa, riittavaa ja ajantasaista tietoa Nokian Ren-
kaiden osakkeen arvonmadrityksen perustaksi. Periaat-
teina ovat tasapuolisuus, avoimuus, tasmallisyys ja hyva
palvelu.

Yhtién johto on vahvasti sitoutunut palvelemaan
padomamarkkinoita. Paasaantoisesti toimitusjohtaja ja
talousjohtaja tapaavat analyytikoita ja sijoittajia seka
vastaavat heidan kysymyksiinsa.

Nokian Renkaat noudattaa kolmen viikon hiljaista
jaksoa ennen tulostiedotteittensa julkaisemista ja kuu-
den viikon jaksoa ennen tilinpaatostiedotteen julkaise-
mista. Analyytikko- ja sijoittajatapaamisia kotimaassa ja
ulkomailla jarjestetaan yleensa tulosjulkistuksen jalkeen.
Muina aikoina analyytikoiden ja sijoittajien tiedon tar-
peeseen vastataan padosin puhelimitse ja sahko-
postitse.

Sijoittajasuhteiden ja sijoittajaviestinnan
yhteyshenkilot:

Sijoittajasuhteet:

Kim Gran, toimitusjohtaja

puh. 010 401 7336

sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Anne Leskeld, talousjohtaja, sijoittajasuhteet
puh. 010 401 7481
sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Analyytikkojen ja sijoittajien tapaamis-
ja vierailupyynnot

Raija Kivimaki, johdon assistentti

puh. 010 401 7438

sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Fax: 010 401 7378

Sijoittajaviestinta:

Raila Hietala-Hellman, viestintdjohtaja

puh. 010 401 7298

sahkoposti: raila.hietala-hellman@nokiantyres.com

Anne Aittoniemi, viestintdassistentti

puh. 010 401 7641

sahkoposti: anne.aittoniemi@nokiantyres.com
Fax: 010 401 7799

Osoite:

Nokian Renkaat Oyj
Pirkkalaistie 7, PL 20
37101 Nokia

Porssitiedotteet 2007

Nokian Renkaat julkaisi vuonna 2007 yhteensd 27 pors-
sitiedotetta tai -ilmoitusta. Alla on esitelty otsikot tar-
keimmistd tiedotteista. Vuoden 2007 kaikki tiedotteet
kuten myos aikaisempien vuosien tiedotteet l0ytyvat
kokonaisuudessaan  Nokian Renkaiden  kotisivuilta.

01.11.2007 Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus
tammi-syyskuulta 2007

19.10.2007 Nokian Renkaat mukana rakentamassa
uutta tehdasta Kazakstaniin

24.08.2007 Nokian Renkaat Kazakstanissa

08.08.2007 Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus
tammi-kesdkuu 2007

25.06.2007 Urakkasopimus Nokian Renkaiden
Pietarin-tehtaan laajentamisesta
allekirjoitettiin

09.05.2007 Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus
tammi-maaliskuu 2007

03.04.2007 Nokian Renkaat Oyj:n
yhtiékokouspaatokset

15.02.2007 Nokian Renkaat Oyj:n tilinpaatostiedote
2006
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YHTEYSTIEDOT

Nokian Renkaat Oyj

Pirkkalaistie 7

PL 20

37107 NOKIA

Puh. 010 401 7000

Fax. 010 401 7799
www.nokiantyres.com

s-posti: info@nokiantyres.com
etunimi.sukunimi@nokiantyres.com
Toimitusjohtaja Kim Gran

000 Nokian Shina/000 Nokian Tyres
188640, Russia, Leningrad Region
Vsevolozhsk,

industrial zone Kirpichniy Zavod, block 6
puh. +7 812 336 9000

fax +7 812 336 9595

s-posti: info.rus@nokiantyres.com
Johtaja Andrei Pantioukhov

Nokian Renkaat Oyj
Vantaan myyntitoimisto
Valimokuja 1

01510 VANTAA

Tukku (autokauppa)
puh. 010 401 3290

fax. 010 401 3299
Myynti

puh. 010 401 3290

fax. 010 401 3299

MYYNTIYHTIOT

Nokian Dack AB

Metallvagen 2 L

BOX 3002

SE-19572 Rosersberg

puh. +46 8 474 7440

fax +46 8 761 1528
Toimitusjohtaja Per-Ake Beijersten

Nokian Dekk AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 14

N-2027 KJELLER

puh. +47 64 84 77 00

fax +47 64 84 77 01
Toimitusjohtaja Bjorn Kamphus

Nokian Reifen GmbH
Neuwieder Strasse 14
D-90411 NURNBERG

puh. +49 911 527550

fax +49 911 5275529
Toimitusjohtaja Dieter Koppner

Nokian Reifen AG

Neue Winterthurerstrasse 15-17
(CH-8305 Dietlikon

puh. +41 (0)44 807 4000

fax +41 (0)44 888 3825
Toimitusjohtaja Salvatore di Salvatore

Nokian Tyres Inc.

339 Mason Rd. La Vergne

TN 37086 Nashville

USA

puh. +1 615 287 0600

fax +1 615 287 0610
Toimitusjohtaja Bernie del Duca

000 Nokian Shina - Moscow Branch
Business Centre Country-Park

Panfilov Street 19

Moscow Region

RUS-141407 Khimki

puh. +7 495 7779900

fax +7 495 7773456

Nokian Tyres s.r.0.

V PARKU 2336/22

148 00 Praha 4

(zech Republic

puh. +420 241 932 668

fax +420 241 94 0635
Toimitusjohtaja Monika Engel

Nokian Shina LLC

07403, Ukraine, Brovary,
Prommash logistic center

134, Kutuzova St.

puh. +38 044 459 02 96

fax +38 044 459 02 97
Toimitusjohtaja Igor Bogdanov

TOO Nokian Tyres

52 Abai Str.

050008 Almaty

Kazakstan

puh. +7 7272 445 165

fax +7 7272 445 168
Toimitusjohtaja Arman Nugmanov

RENGASKETJU

Vianor Holding Oy
Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 Nokia

puh. 010 401 7000
fax. 010 401 7148
Johtaja Seppo Kupi

Vianor Oy

Toikansuontie 10

53500 LAPPEENRANTA

puh. 010 4011

fax. 010 401 2299
Toimitusjohtaja Alexej von Bagh

Vianor AB

Ostra Ringleden

Box 114

S-534 22 VARA

puh. +46 512 798 000

fax. +46 512 798 099
Toimitusjohtaja Mikael Lofstedt

Vianor AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 43

N-2027 Kjeller

puh. +47 6484 7760

fax +47 6484 7790
Toimitusjohtaja Bengt Heggertveit

000 Vianor SPb

188676, Russia, Leningrad Region
Vsevolozhsk district

station Kirpichniy zavod

“Kirpichniy zavod” industrial Zone, block 6
puh +7812 336 9000

fax +7812 336 9595

AS Vianor/Viro

Tartu mnt 119

EE-00071 TALLINNA

ESTONIA

puh. +372 605 1060

fax. +372 605 1067
Toimitusjohtaja Kaspar Sepp

SIA Vianor

Ganibu dambis 21 B
LV-1005 Riga

puh. +371 751 7902
fax +371 751 7903

Johtaja Aigars Kincs
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