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NOKI AN RENKAI DEN VUGSl 2001

Tul os ennen veroja nousi 36 %ja oli 37,0 mlj. euroa (27,2 mlj.euroa
vuonna 2000). Tul os per osake nousi 2,38 euroon (1,88 euroa). Liike-
vai hto kasvoi 6,3 %ja oli 423,4 mlj. euroa (398,5 mlj. euroa).
Oravar ai suusaste nousi 36,1 %sta 40,2 %iin. Nettokassavirta nousi 22
mlj. euroon ja kassavirta Il parani 56,9 mlj. euroa. Hallitus esit-
taa, etta osinkoa jaetaan 35 % nettovoitosta eli 0,83 euroa (0,65
euroa) osakkeelta.

LI I KEVAI HTO JA TULOS

Maai | mant al ouden hei kkenem nen ja epavarnmuus heijastuivat auto- ja
rengasal aan koko vuoden aj an. Pohjoi snmai ssa uusia autoja nyytiin
selvasti edellisvuotta vahenmén. Henkil 6auton tal virenkai den

kul ut t aj akauppa suj ui hyvin Euroopassa ja Pohjoi smai ssa, nutta
rengaskauppi ai den kor kei den var astoj en vuoksi rengasval m stajien
tal vi rengastoi m tukset kaupalle | askivat Euroopassa 10 %

edel | i svuodesta. Raskai den erikoi srenkai den kysyntaa vahensi vat
koneval m stajien pienentyneet tuotantovolyymt sekd Euroopan
maat al ouden ongel mat, m k& heijastui raskai den renkai den hintoihin.

Raaka- ai nehi nnat olivat keski mdarin edellisvuotta korkeammat koko
vuoden, nutta kaantyivat |askuun | oppuvuodest a.

Erityi sen haasteellisesta toimntaynparistostd huolimatta Noki an
Renkaat kasvatti |iikevai htoaan, paransi |iiketul ostaan ja vahvisti
rakennettaan. Seka val mi stustoimnnan ettd Vianorin nyynti kasvoi ja
mar kki naosuudet parani vat ydi nmarkkinoilla. Myynnin arvoa vahensi

hei kko Ruot si n kruunu. Henkil daut onrenkai den osal ta vahvi mmat

kasvual ueet olivat Venaja, I|ta-Eurooppa, Norja ja USA. Myynti

Venaj alle ja muihin I VY-mai hin kasvoi 60 % ja |téa-Eurooppaan 46 %
edel |'i svuodesta. Hyvan nyyntim xi n, uusien tuottei den korkean osuuden
ja tehtyjen hinnankorotusten ansi osta val m stustoi m nnan keski hi nta
nousi 5,5 % edel | i svuodesta. Noki an-merkki sten renkai den osuus

Vi anorin nyynni sta kasvoi selvasti. Val m stustoimnnan ja Vianorin
val i nen yhteistyd toi nerkittavia synergi aetuja. Tuotantomaar at

| i sdantyi vat, tuottavuus parani ja tuotantokustannukset al enivat
henki | 6aut onr enkai den ja pinnoitusmateriaalien val m stuksessa.

Paat avoi ttei ksi asetetut onmavarai suusast een nostam nen ja kassavirran
par ant am nen saavutettiin.

Loka-j oul ukuu 2001

Noki an Renkai den |iikevaihto oli 145,7 mlj. euroa (139,8 mlj. euroa
vast aaval | a kaudel | a vuonna 2000). Val m stust oi m nnan

kokonai sliikevai hto |laski 1,2 % edellisvuoden vastaavan kat sauskaut een
verrattuna. Henkil 6aut onrenkai den nyynti kasvoi 3,5 % ja raskai den
renkai den nyynti laski 19 % Vianorin liikevaihto kasvoi 10,6 %

Ki i nteat kustannukset olivat 43,9 mlj. euroa (39,9 mlj. euroa).
Vuoden 2000 vertailuluku sisaltda 3,2 mlj. euron suuruisen

kaytt 6omai suuden nmyyntivoiton, joka kohdi stuu kokonai suudessaan
val m st ust oi m nt aan.

Lii ketulos oli 25,2 mlj. euroa (27,6 mlj. euroa). Val m stustoi m nnan
ja Vianorin vertail ukel poiset liiketul okset olivat edellisvuoden
tasolla. Vianorin liiketul okseen konsolidoitiin Dackaffaren 2000 AB: n
tulos 1.11.2001 al kaen.
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Tul os ennen veroja oli 21,8 mlj. euroa (22,5 mlj. euroa). Tilikauden
tulos oli 16,1 mlj. euroa (17,1 mlj. euroa).

Tamm - j oul ukuu 2001

Lii kevai ht o vuonna 2001 oli 423,4 mlj. euroa (398,5 mlj. euroa) el
6,3 % enenman kui n edel |l i send vuonna. Laskutus Suonen ul kopuol elta ol
68 % (67 % kokonai sliikevai hdost a.

Hyva nyyntim x, toteutetut hinnankorotukset ja parantunut tuottavuus
par ansi vat kannattavuutta. Val m stustoi m nnan nyynti hi nnat nousi vat
5,5 %ja materiaalikustannukset 4,9 % edel |l i svuoden keski hi nnast a.

Mat eri aal i kust annukset kaantyi vat |askuun toisella vuosipuoliskolla ja
nii den kasvu j & odotettua vahai semiksi

Konserni n kiinteéat kustannukset kasvoivat 10,1 mlj. euroa eli 7,2 %
edel l'i svuodesta ja olivat 151,2 mlj. euroa (141,1 mlj. euroa).

Ki i nt ei den kustannusten osuus |iikevai hdosta oli 35,7 % (35,4 %.
Rengasketj un osuus kiinteiden kustannusten kasvusta oli 9,0 mlj.
euroa. Goodw || -poistot olivat 6,9 mlj. euroa (6,7 mlj. euroa).

Lii ketulos parani ja oli 50,5 mlj. euroa (39,4 mlj. euroa).

Val mi stustoimnnan |iiketulos oli 50,3 mlj. euroa (43,0 mlj. euroa)
ja Vianorin liiketulos -0,5 mlj. euroa (-1,7 mlj. euroa).

Hei kent yneen Ruot sin kruunun vai kutus tul okseen oli 2 m|joonaa euroa.

Net t orahoi tuskulut olivat 13,5 mlj. euroa (12,3 mlj. euroa). N iden
suhde liikevaihtoon oli 3,2 %ja (3,1 %.

Tul os ennen veroja parani ja oli 37,0 mlj. euroa (27,2 mlj. euroa).
Kat sauskauden nettotul os nousi 25,2 mlj. euroon (19,8 nmlj.euroa).
Tul os per osake oli 2,38 euroa (1,88 euroa).

Lii ketoi m ntaan sitoutuneen padoman tuottoaste (RONA) oli 12,8 %
(11,0 9%9. Tul orahoi tus kayttopaaoman nuut oksen, investointien ja
kaytt 6omai suuden nmyynnin jal keen (Kassavirta Il) oli 47,7 mlj. euroa
eli 56,9 mlj. euroa edellisvuotta parenpi. Onmavarai suusaste paran
36,1 %sta 40,2 %iin sisaltéaen paaonal ai nan.

Tuot ekehi tysnmenot olivat 8,3 mlj.euroa (8,3 mlj. euroa) eli 3,0 %
val m stustoi m nnan |iikevai hdost a.

Ti |l i kauden ai kana konserni n pal vel uksessa ol i keski mdarin 2.636
henki | 6a (2.462). Enoyhti 6ssa oli vastaavasti 1.383 (1.396) henkil 6a.
Ti li kauden | opussa konserni n pal vel uksessa oli 2.664(2.519) henkil 6a
ja enmoyhti 6ssa 1.361 (1.376) henkil 6da. Vianorissa tyodskenteli vuoden
| opussa 1.213 (1.054) henkil 6&.

VALM STUSTA M NTA

Henki | 6aut onr enkaat

Noki an henki | 6aut onr enkai den |ii kevai hto kasvoi 11,0 % verrattuna
edel l'i svuoteen ja oli 206,6 mlj. euroa (186,2 mlj. euroa). Vuoden
viimei sella neljanneksella liikevaihto kasvoi 3,5 % Mynti painottui

tal virenkai siin seka nui hin hyvakatteisiin uutuustuotteisiin, joiden
osuus oli 44 %tuoteal ueen nyynni sta. Tal virenkai den osuus tuoteal ueen
nyynni sta oli 67 %

Henki | 6- ja jakel uautonrenkaat -yksikon liiketulos nousi 41,5 mlj.
euroon (34,7 mlj. euroa).
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Rengasmar kki noilla tilanne oli haasteellinen, rengasmarkkinat | askivat
ja hintakilpailu oli tiukkaa. Renkai den kysyntaa hei kensi vat

vahent ynyt aut okauppa Pohj oi smai ssa ja rengaskauppi ai den kor keat

var ast ot Keski - Eur oopassa ja Pohj oi smai ssa. Hei kko Ruot sin kruunu
vahensi nyynnin arvoa.

Noki an- mer kki sten kesa- ja tal virenkai den mar kki naosuudet parani vat
keskeisill & markki na-alueilla. Erityisen hyvin nyynti sujui Vendjalla,
|t &- Eur oopan nmi ssa, Norjassa ja USA: ssa. Renkai den keski hi nnat

nousi vat 5,6 % uusi en tuottei den, hyvan tuotem xin ja hinnankor ot usten
seur auksena. Tuottavuuden nousu ja ennakoitua pi enemmit

mat eri aal i kust annukset paransi vat kannattavuutt a.

Al kuvuoden uutuustuote oli Nokian NRZi -kesarengas, joka nenestyi
hyvi n mar kki noi Il a. Noki an NRW - kit kar enkaan saavuttamat testivoitot
al an tarkei mm ssa saksal ai sl ehdi ssa |iséasivat yhtioén tunnettuutta ja
vai kuttivat suotuisasti nyyntiin Keski-Euroopassa. Syksylla

ensi mmai sta kertaa kaytossa ollut ns. 24 tunnin pal vel ukonsepti
tehosti asi akaspal velua ja lisasi nyynti mahdol |i suuksi a vil kkai nmman
tal vi sesongi n ai kana Pohj oi snai ssa.

Henki | 6aut onr enkai den tuotantomédra |isdantyi tasaisesti koko vuoden
ajan ja kasvoi 4,3 mljoonasta 4,8 m|joonaan renkaaseen pai nopi steen
ol | essa j al ostusarvon nostan sessa ja tuotem xin parantam sessa.
Henki | 6t uot t avuus nousi 10,5 %

Raskaat renkaat
Noki an raskai den renkai den liikevaihto oli 51,3 mlj. euroa (57,3

mlj. euroa). Kokonaisliikevaihto |aski 10,3 % edellisvuodesta ja
vuoden viineisell&a neljanneksella 19 % Ensiasennusnyynnin osuus ol

38 % (39 % tuotealueen liikevai hdosta. Tuotevalikoi maan tul

runsaasti uusia tuotteita, nutta vahai sen kysynnan vuoksi niiden osuus
jai 12 %iin tuoteal ueen liikevai hdost a.

Raskai den renkaiden liikevoitto oli 1,7 mlj. euroa (5,9 mlj. euroa).

Maai | man tal ouden epavarnuus, koneval m stajien pienentyneet

tuot antovol yymt ja Euroopan nmat al ouden vai keudet hei | astui vat
raskai den renkai den kysyntaan koko vuoden ajan. Kysyntad oli vahaista
kai ki ssa tuoteryhm ssd seka ensi asennus- etta jal ki markki noill a.

H eman nyontei semm n suj ui et sakoner enkai den ensi asennusnyynt i
kot i maassa j a kuor ma- aut onrenkai den nyynti Norjassa. Radiaali -
renkai den kysynta kasvoi edellisvuodesta.

Hei kentynyt kysynta nakyi markkinoilla hinnan al ennuksina ja

eri koi starjouksina, joiden avulla ala pyrki purkanmaan ylivarastoj aan.
Noki an Renkaat toteutti suunnitellut 3,6 % n hinnankorotukset ja
sailytti asenmansa nmail nman johtavana cut-to-Iength -nmetsakonerengas-
val m st aj ana.

Sopi musval m stus kehittyi suunnitellusti ja uuden yhteisty6kunppanin
val m stami sta tuottei sta saatiin hyvaa asi akaspal autetta.

Raskai den renkai den vuosituotanto oli 8.782 tonnia (10.020 tonnia
vuonna 2000).
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Pol kupyo6r anr enkaat

Noki an pol kupyor anrenkai den |ii kevaihto oli 5,3 mlj. euroa (6,5 mlj.
euroa) eli 19,0 % edel lisvuotista vahenman. Toi m nnan sopeuttam sta ja
nyynni n tehostam sta j at ket aan.

Pi nnoi tusnateriaalit

Noki an Renkai den pi nnoitusnateriaalien nmyynti oli 11,4 mlj. euroa
(10,8 mlj. euroa) eli 5,8 %edellisvuotista enemman. Uusi en
tuotteiden osuus oli 21 %tuoteal ueen |iikevai hdosta.

Pi nnoi tusmateri aalien kysynta oli korkealla ja nyynti sujui hyvin
kai ki | | a padamar kki na-al uei Il a koko vuoden ajan. Yhteistoimnta

Vi anorin kanssa toi synergiaetuja ja asena johtavana pinnoitus-

mat eri aalien toimttajana Pohjoi snai ssa vahvistui. Mynti Pohjois-
Aneri kkaan kehittyi hyvin, sanmoin uusille asiakkaille Viroon,
Unkariin, lItaliaan ja Vengjalle.

Ykkdstuote ol i uusin pinta Nokian Noktop 32, jonka tuotevalikoim
t aydentyi kattamaan kai kki tarvittavat | eveydet.

Pul a sekoi tuskapasiteetista rajoitti al kuvuodesta

pi nnoi tusmateriaalien nyyntid. Uuden sekoitusosaston ansiosta
pi nnoi ttei den toi mtuskyky parani ol eellisesti ja tuotantonmaarat
nousi vat | oppuvuodesta nerkittavasti yli edellisvuoden.
Pinnoitusmateriaaleja valmstettiin 4.727 tonnia (4.543 tonnia).

VI ANOR
Vianorin liikevai hto kasvoi 9,6 % edellisvuodesta ja oli 193,4 mlj.
euroa (176,5 mlj. euroa). Viineisell& vuosineljanneksella liikevaihto

kasvoi 10,6 % Vianorin nyyntiin vaikutti vahentynyt uusien autojen
nyynti ja renkai den al hai nen kysynta joul ukuussa. Hei kko Ruotsin
kruunu | aski nyynni n arvoa.

Lii ketulos nousi -0,5 mlj. euroon (-1,7 mlj. euroa). Uudenl ai sen
ki rjaustavan vuoksi ostoal ennukset jakaantuivat tasaisesti koko
vuodel | e edel | i svuodesta poi keten. Katetaso sailyi vuositasolla
ennal | aan. Kassavirta Il parani -24,5 mlj. eurosta 18,4 mlj. euroon
pi enenpi en i nvestointien ja kayttdpaaoman parenman hal | i nnan

seur auksena.

Noki an Renkaat té&aydensi | oppuvuodesta Vi anor-ketjuaan Ruotsi ssa
ostamal | a Dackaffaren 2000 AB: n. Kauppaan sisaltyi 13 rengasliiketta
Etel &- ja Keski-Ruot si ssa.

Vianorilla on 170 onama nyyntipistettd viidessa nmaassa. Ensi mmii set
Vi anorin vareissa toimvat partner-pisteet avattiin syksylla
Moskovassa. Tarkoituksena on rakentaa |isaa partner-pisteita
suurinpiin kaupunkei hin Venaj al | a.

Kat sauskauden ai kana jatkettiin Vianorin integrointi- ja
kehitt am shankkeita. Yhdennukai stettu tuotevalikoinma toi ostoetuja ja
i ntegroi dut toimnnot al koivat | askea kiinteiden kustannusten osuutta
nyynni st 4. Tosi ai kai nen nyynnin ja varastoj en seurantaj arjestel man
kaytt 6onotto aloitettiin koko ketjussa.

ROADSNOOP

Noki an Renkaat perusti katsauskauden ai kana Roadsnoop- yksi kdn
vast aanmman &l yrengaskonseptin tuottei stam sesta ja kaupal |l i stam sesta
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ja esitteli ensimméai sen sukupol ven RoadSnoop-tuotteen. RoadSnoop-
pai nevahti val voo auton renkai den il manpainetta ja | anpétilaa ja
varoittaa kuljettajaa liian al hai sesta rengaspai neesta radioteitse
pi eneen vastaanotti meen. Pai neenseurantaj arj estel mi asennetaan aut oon
renkai den vai hdon yht eydessé rengaslii kkeessa. RoadSnoop-tuotteita
voi daan val mi staa nyds asi akkai den om|Ila tuotenmerkeill & (private
| abel ).

Tuot t een ennakkomyynti on kaynni stynyt odotusten mnukai sesti. Tuote
suunnat aan ensi sijaisesti jalkimarkkinoille ja sen toi mtukset al kavat
kevaal | @ 2002. Tuotteen kul uttajahi nnaksi tul ee 200- 250 eur oa.

Tavoi tteena on, etta Roadsnoop-yksi kké tekee vuonna 2002 nol | at ul oksen
ja positiivista tulosta ja kassavirtaa vuodesta 2003 | &hti en.

Noki an Renkaat arvioi, etta rengaspaineita mttaavia jarjestelma
nyydaan maai | massa j al ki mar kki noilla 300 000 kpl vuoden 2002 ai kana.

I NVESTO NNI T

Noki an Renkai den i nvestoinnit vuonna 2001 olivat 45,3 mlj. euroa
(67,5 mlj. euroa). Tuotannollisten ja toimnnallisten investointien
osuus oli noin 38,2 mlj. euroa. Vianorin investoinnit olivat 11,1
(18,2) mlj. euroa, josta yritysostojen osuus oli 7,1 mlj. euroa.

Kat sauskauden ai kana hillittiin investointitahtia ja keskityttiin
hyddynt amédn aiemrin tehtyja i nvestointeja. Uusista investoinneista
merkittavin oli uusi sekoitusosasto, joka saatiin taysinaaraisesti
kaytt 66n kaksi kuukautta ennakoitua ai enm n. Uuden sekoitusosaston
nyot a tuot annon ohj aus parani ja raaka-ai nevarastojen tasoa voitiin
| askea. Muut investoinnit olivat kone- ja |aitehankintoja

t uot ant okapei kkoj en poi stam seksi seka Vianor-ketjuun liittyvia
yritysjarjestelyja.

Li saksi Noki an Renkaat rakennutti 32.000 nelidnmetrin suuruisen
| ogi stii kkakeskuksen Noki an kaupunkiin. Yhtid vuokrasi tilan
kiinteistoyhtiolta ja keskittad sinne henkil 6aut onr enkai den

| ogi stiikkatoi mi nnot vuoden 2002 al usta al kaen.

VUODEN 2001 MJUT ASI AT
Henki | 6st 6n opti ol ai na

Noki an Renkai den vuonna 2001 pidetty varsi nai nen yhti 6kokous paatti
tarjota optiol ai nan Noki an Renkaat -konsernin henkil 6st 6n seka Noki an
Renkaat Oyj:n kokonaan om staman tytaryhti én nerkittavaksi.

Opti ol ai nan mAara on 2.400. 000 nmarkkaa (0,4 m|joonaa euroa). Lainasta
annettiin 10.800 vel kakirjaa I, 9.600 velkakirjaa Il ja 9.600

vel kakirjaa Ill1. Lainaan liittyy yhteensd 600. 000 optio-oi keutta,
joista 216.000 merkittiin tunnuksella 2001A ja jotka liittyvat

vel kakirjaan |, 192.000 tunnuksella 2001B, jotka liittyvat

vel kakirjaan Il ja 192. 000 tunnuksella 2001C, jotka liittyvat

vel kakirjaan I11.

Noki an Renkaat Oyj:n osakkeen merkintahinta on optio-oi keudella 2001A
19 euroa, optio-oikeudella 2001B Noki an Renkaat Oyj:n osakkeen

vai hdol | a pai notettu keski kurssi Hel si ngin Porssissa 1.10.-31.10.2001
(25,94 euroa) ja optio-oikeudella 2001C Noki an Renkaat Oyj:n osakkeen
vai hdol | a pai notettu keski kurssi Hel si ngin Porssissa 1.4.-30.4.2002.
Opti 0-oi keuksi |l a 2001A nerkittavan osakkeen nerki nt ahi ntaa al ennet aan
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28.3.2001 jal keen ja ennen osakenerkintaa jaettavi en osinkojen
maar al | & kunki n osi ngonj aon t asnaytyspai vanad. Opti o-oi keuksilla 2001B
ja 2001C nerkittavan osakkeen ner ki nt ahi ntaa al ennet aan ner ki nt dhi nnan
maar ayt ym sj akson al kam sen j @l keen ja ennen osakenerki ntaa jaettavien
osi nkoj en naaral | & kunki n osi ngonj aon t asnayt yspéai vana.

Optiolla tapahtuva osakkei den nerkinta al kaa opti o-oi keudel | a 2001A
1. 3. 2003, optio-oikeudella 2001B 1.3.2004 ja optio-oi keudel |l a 2001C
1. 3. 2005. Osakkei den nerkint dai ka paattyy kaikilla optio-oi keuksilla
31. 3. 2007. Noki an Renkaat Oyj:n osakepaadoma voi nerkintdjen

seur auksena nousta eni ntdan 6. 000.000 markalla (mljoona euroa) ja
osakendar a eni nt adn 600. 000 uudel | a osakkeel | a.

Noki an Renkaat Oyj:n hallitus hyvaksyi Noki an Renkaat -konsernin
henki | st 6l | e suunnat un opti ol ai nan nerki nnat. Koko henkil 6stosta 42 %
merkitsi optiolainaa. Jokaiselle nerkitsijalle hyvaksyttiin vahint&aan
320 markan suurui nen nerkinta. Lisaksi hyvaksyttiin Nokian Renkai den
tytaryhtiolle, Direnic Oy:lle 390.240 markan suurui nen

opti ol ai nanerkint&a, tarjottavaksi myohemm n Noki an Renkaat -konsernin
pal vel uksessa oleville tai pal vel ukseen rekrytoitaville henkil 6ille.
Opti ol ai naan 2001 liittyviad velkakirjoja | sekd siihen liittyviéa

opti o-oi keuksi a 2001A tarjottiin vuoden 1999 opti ol ai nan
nmerkitsijoille edellyttéen, ettda optionhaltija pal auttaa kai kki vanhat
1999 opti o-oi keutensa yhti d6n. Vai hdossa vanhoja opti o-oi keuksia 1999
pal autui yhti 66n 433. 800 kappal etta. Optiolainan 2001 kokonai snééar &
on 2.400.000 nmarkkaa ja siihen liittyvill&a optio-oi keuksilla voi
merkita yhteensa eni ntddn 600. 000 Noki an Renkaat Oyj:n osaketta

1. 3. 2003- 31. 3. 2007 val i sena ai kana.

Yhti 6 mtatoi konsernille vai hdossa pal aut uneet vuoden 1999 opti o-
ohjelmaan liittyvat, 433.800 osakkeen merki ntaan oi keuttavat opti o-

oi keudet, yhteensa 433. 800 kappal etta, sekd nuut yhti on kokonaan

om staman tytaryhti én Direnic Oy:n hallussa ol evat yhti 6n vuoden 1999
optio-ohjelmaan liittyvat, 85.250 osakkeen nerkint ddn oi keutt avat

opti o-oi keudet, yhteensa 85. 250 kappal ett a.

UUSI OSAKEKURSSI SI DONNAI NEN KANNUSTUSJARJESTEL VA

Noki an Renkaat Oyj on ilnpitti joul ukuussa perustaneensa yhtidn
osakkeen osakekurssin kehitykseen perustuvan kannustusj arj est el man.
Jarjestel mi koskee niita vuoden 1999 opti o-oi keuksien haltijoita,

j ot ka eivat vai htaneet vuoden 1999 opti o-o0i keuksi aan uusiin vuoden
2001 opti o-oi keuksiin toukokuussa 2001.

Uusi kannustusj arjestel ma korvaa vuoden 1999 opti oj arj est el méan.

Paaosa vuoden 1999 opti o0-o0i keuksi sta palautui yhtidlle ja mtatoitiin
kevaal | @& 2001, kun yhti 6 laski |iikkeeseen uusia 2001 opti o-oi keuksi a.
Nyt tehty kannustusj arjestel ma korvaa | oput ki n opti o-oi keudet, m nké

j &l keen vuoden 1999 opti o-oi keuksia ei enda ol e ol enassa.

Taman j al keen Noki an Renkai den henki |l 6st 6optioita on yhteensd 600.000
kpl

NAKYMAT VUCDELLE 2002

Vuoden 2002 tavoitteena on kasvultaan ja tul okseltaan vuotta 2001
par enpi Vvuosi .

Kul uvana vuonna toi m ntaynpari std on edel |l een hyvin haasteellinen.
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Maai | man tal ous jat kunee epévarnmana ei kd uusi en autojen nyynnin ja
renkai den kysynnéan odoteta nerkittavasti piristyvan. Myoskaan
raskai den renkai den mar kki nat ei vat nayta el pyvan ai nakaan al kuvuoden
ai kana.

Tavoi tteena on tul oksen parantam nen vuoden 2002 ensi mrii sel | &
vuosi puol i skol | a, vai kka ensi nméi sen nel j anneksen tul os jaa
edel | i svuoden tapaan tappiolliseksi. Tama johtuu siita, ettéa
renkai den kysynta on vahai sta vuoden al ussa kot i markki noil | a.
Myynni sta riippumattomat kiinteat kustannukset rasittavat
kannattavuutta tasai sesti koko vuoden.

Koko vuoden 2002 osal ta Noki an Renkai den nakymat ovat hyvat.

Vahvuut ena on strategia, jonka nukaisesti yhti 6 keskittyy kasvaville
markkinoille ja tuotealueille, joilla kysyntaad kasvaa rengas-

mar kki noi den yleistd, noin 1-2 % kasvua enemmén. Yhti 6n asena on
vahvi stunut ja markki naosuudet parantuneet keskeisilla markki na-

al ueilla. Pohjoi smai den nuuttunut kil pailutilanne parantaa Noki an-
mer kki st en renkai den nyynti mahdol | i suuksi a enti sest aan.

Maantieteel | i sesti voi nakkaita kasvual ueita ovat Venaja, |ta-Eurooppa
j a Pohjoi s- Areri kan "snow belt"”, eli mmat, joissa Nokian Renkai den
asenma ja myynti on viime vuosina vahvistunut nerkittavasti. Kasvavia
tuot eal ueita ovat nuun nuassa henki |l 6aut oj en kor kean nopeusl uokan
keséarenkaat ja talvirenkaat, raskaat radi aalirenkaat sekad |ight truck-
ja SUV-renkaat (Sport Utility Vehicle). Tuotevalikoima taydentyy
edel | een vuoden ai kana uusilla korkeakatteisilla tuotteilla, kuten
uudel | a Keski - Euroopan ja Pohj oi s- Amreri kan markkinoille tarkoitetulla
tal virengasperheel | & jonka toi mtukset al kavat kesall a.

Oman tuotannon jal ostusarvoa ja tuottavuutta parannetaan kai ki ssa
yksi koi ssd. Henki | 6aut onr enkai den tuot ant omarat |i sdantyvat
t asai sesti. Sopi musval m stus kehitetaan edelleen |isaanalla
val m stusta I ndonesiassa ja aloittamalla tuotanto Vengj all a.

Jakel uver kost on kehittéam sta jatketaan ydi nmarkkinoilla ja integroitu
val m stustoimnta ja jakeluverkosto tuottaa |isaa synergiaetuja.

Erityi shuom on kohteena ovat rakenteen tuonman | ogistiikkaedun
hyddynt am nen, sesonki nyynnin kasvattam nen ja Vianorissa ny6s kul ujen
hal | i nta sekd tyén myynni n osuuden |is&am nen

Runsasl um sen tal ven vuoksi rengaskauppi ai den var ast ot
ydi nmar kki noi | | a ovat pienentyneet, m kéa enteil ee hyvaa
tal vi rengassesonki a | oppuvuodel | e.

Kassavirtaa ja paaoman tuottoa parannetaan. Kiinteiden kustannusten
kasvua rajoitetaan ja investoi nnei ssa keskitytaan tuotant okapei kkoj en
poi st am seen. Vuoden 2002 kokonai sinvestoinnit ovat 37,0 ml|j. euroa,
joista 34,0 mlj. euroa on tuotannollisia ja uusien tuotteiden nuotti -
I nvest oi nt ej a.

Raaka- ai nehi nt oj en arvi oi daan edel | een | askevan ensi mii sel | &
vuosi puol i skol | a.

Noki al | a 14. 2. 2002
Hal I'i t us
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NOKI AN RENKAAT
KONSERNI N TULOSLASKEL VA
10-12/01 10-12/00 1-12/01 1-12/00 Miutos-%
M | j ooni na eur oi na

Lii kevai hto 145, 7 139, 8 423, 4 398, 5 6, 3
Li i ket oi m nnan kul ut 111, 9 104, 6 341, 6 330, 1 3,5
Poi st ot 8,6 7,7 31,3 28,9 8,4
Lii ket ul os 25,2 27,6 50,5 39,4 28,1
Rahoi t ust uot ot

ja -kulut -3,4 -51 -13,5 -12,3 9,8
Tul os ennen satunnai -

sia eria ja veroja 21,8 22,5 37,0 27, 2 36, 3
Sat unnai set er at 0,0 0,0 0,0 0,0

Ti |l i kauden ver ot 1) 57 54 11,9 7,4 61, 3
Vahemm st 6osuus 0,0 0,0 0,0 0,0

Ti | i kauden tul os 16, 1 17,1 25,2 19, 8 27,0
KONSERNI TASE 31.12.01 31.12.00

Ai neettomat hyddykkeet 14,0 11,5
Konsernilii kearvo 47,8 50, 2

Ai neel | i set hyddykkeet 196, 5 190, 1

Si j oi t ukset 0,4 0,4

Vai ht o- onai suus 87,0 81, 3

Saam set 95,9 116, 5

Rahoi t usvar at 18, 2 14,0

Om paaona 149, 0 131, 3

Paaonal ai na 36,0 36,0

Vahemm st 6osuus 0,0 0,0

Pi t kaai kai set vel at

korol | i set 137, 0 125, 7

kor ot t omat 19,1 18,1
Lyhyt ai kai set vel at

korol | i set 39,4 70, 4

kor ot t omat 79, 2 82,5

Taseen | oppusunma 459, 8 464, 0
Korol | i nen nettovel ka 158, 2 182, 1

| nvest oi nni t 45, 3 67,5
Henki | 6st 6 keski naarin 2 636 2 462

NOKI AN RENKAAT

TUNNUSLUVUT 31.12.01 31.12.00 Miuutos-%
Tul os/ osake, euro 2,38 1, 88 26,9
Tul os/ osake (| ai mennettu), euro 2,37 1,88 26,5
Omavar ai suusaste, % 2) 40, 2 36, 1
Omavar ai suusaste, % 32,4 28, 3

Gearing, % 2) 85,5 108, 9

Om paaoma/ osake, euro 14, 08 12,41 13,5
Gsakkei den

| ukumdara (1 000 kpl) 10 582 10 582

1) Kat sauskauden veroj en | askent aperust eena on kaytetty
kat sauskauden tul osta vastaavaa veroa.
2) paaonal ai na onassa paaonassa



TO M ALAERI TTELY 10-12/01 10-12/00

Li i kevai hto 145, 7 139, 8
Val m stustoi m nta 82,6 83,7
Vi anor 75, 8 68, 6
Li i ket ul os 25,2 27,6
Val m stustoi m nta 16, 3 19, 6
Vi anor 6,0 7,7
Kassavirta || 68, 6 43, 6
Val m stustoi m nta 53,7 48, 5
Vi anor 16, 2 0,0

VASTUUSI TOUMUKSET mi | j ooni na eur oi na

OVASTA VELASTA

Ki i nt ei st 6kiinnitykset
Yrityskiinnitykset
Pant it

Takaukset

Vel at, joita vastaan on annettu
vakuuksi a

MUl DEN PUOLESTA
Takaukset

MJUUT OVAT VASTUUT
Leasi ng- ja vuokra-
vast uut
Lunast ussi t ounukset

KORKQJ OHDANNAI SET

Kor onvai ht osopi nmukset
Kaypa arvo
Kohde- et uuksi en arvo
Opt i osopi nukset

Kaypa arvo
Kohde- et uuksi en arvo

VALUUTTAJ CHDANNAI SET
Term i ni sopi mukset
Kaypa arvo
Kohde- et uuksi en arvo
Opt i osopi nukset, ostet ut
Kaypa arvo
Kohde- et uuksi en arvo

Opt i osopi nukset, aset et ut
Kaypa arvo
Kohde- et uuksi en arvo

9/ 10
1-12/01 1-12/00 Muutos-%

423, 4 398, 5 6, 3
274,77 260, 8 5,3
193, 5 176, 5 9,6
50, 5 39,4 28,1
50, 3 43,0 16, 9
-0,5 -1,7 72,6
a7, 7 -9,2 617, 6
30,0 16,0 86, 6
18,4 -24,5 174, 9
0,7 1,4
0,0 0,0
0,1 0,1
1,2 1,2
0,0 0,2
0,0 0,0
27,6 17,2
0,6 5,3
-1,0 0,0
37,5 8,4
0,0 0,0
0,0 5,0
-0,4 1,5
0,9 58,5
0,0 0,0
3,0 0,0
0,0 0,0
4,0 2,0

Val uut t aj ohdannai si a kayt et 4an konserni n nettoval uutta-aseman suo-

j aust ar koi t uksessa.

Val uut t aj ohdannai st en mar kki na-arvo on kirjattu tul okseen | ukuun-
ottamatta til auskantaan ja budjetoituun nettopositioon kohdis-

tuvi a suoj auksi a,
virran toteutuessa.

jotka kirjataan tul osvai kutteisesti

kassa-
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NCKI AN RENKAAT OYJ

Rai |l a Hi et al a- Hel | man
vi estint & ohtaj a

Lisatietoja: toimtusjohtaja Kim G an, puh. (03) 340 7336.

Jakel u: HEX ja keskeiset tiedotusvalineet



