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Martela lyhyesti

Martela suunnittelee ja toteuttaa tyétilojen ja julkisten tilojen
sisustusratkaisuja. Martelan tavoitteena on tarjota asiakkailleen ja
yhteistydkumppaneilleen alan parasta palvelua seké laadukkaita,
ergonomisia ja innovatiivisia tuotteita. Nopeat toimitukset ja toimiva
jakeluverkosto tukevat néaihin tavoitteisiin paasemista.

Suomessa Martela on toimialansa suurin yritys ja Pohjoismaissa kolmen
suurimman joukossa. Martela tarjoaa myds alan laajimman valikoiman
sisustusratkaisujen yllapitoa ja muutoksia tukevia palveluja. Suomessa
Martelan kokonaispalvelu kattaa tarvittaessa koko toimitilan muutoksen
inventoinnista ja suunnittelusta muuttoon ja yllapitoon saakka.

Martela on yli 60-vuotias perheyritys, jonka osakkeet on listattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssé. Yhtiolla on tuotantoa Suomessa, Ruotsissa ja
Puolassa. Paamarkkina-alueitamme ovat Itameren alueen liséksi Norja,
Hollanti, Ukraina, Unkari ja Japani. Vuonna 2008 Martela-konsernin
likevaihto oli 141,2 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa tydskenteli
keskiméaarin 681 henkiloa.

EXCEED

Design Pekka Toivola & liro Viljanen
SOFTX

Design Julia Laufer & Marcus Keichel
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Vuosi lyhyesti

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos
Liikevoitto

- suhteessa liikevaihtoon
Voitto ennen veroja

- suhteessa liikevaihtoon
Sijoitetun pddoman tuotto

Taseen loppusumma
Omavaraisuusaste

Tulos/osake

Oma padomal/osake
Osinko/osake
Investoinnit

Henkildsto keskiméaarin

* hallituksen ehdotus

Meur

Meur
%
Meur
%

Meur
%

eur
eur
eur
Meur

2008

141,2
9,9
10,9
7,7
10,2

25,2

64,9
52,2

1,89
8,47
0,60*
2,9
681

63,8

1,32
7,22
0,50

3,2
663

CLASH
Design Samuli Naamanka



Toimitusjohtajan katsaus

Olemme nostaneet keskeisiksi strategisiksi tavoitteiksemme kannattavan
kasvun kaikilla markkina-alueilla, korkean laadun jatkuva kehittdmisen
kaikessa toiminnassa seké vahvaksi kansainvaliseksi design-brandiksi
kehittymisen. Vuosikertomus-vuoden aikana olemme ottaneet
maaérétietoisia askelia tavoitteitamme kohti.

Kannattava kasvu

Martelan myynti ja kannattavuus etenivéat strategian mukaisesti vuonna
2008. Liikevaihtomme kasvoi 9,9 prosenttia (7,3) ja liikevoittoprosenttimme
ilman kertaluonteisia eria oli 7,2 prosenttia (4,5). Erityisesti olemme
onnistuneet Suomessa ja itdisessa Euroopassa. Olemme pystyneet
lishdméaan tuottavuutta, kasvusta huolimatta kokonaishenkiloméaramme ei
ole lisdéntynyt merkittéavasti. Kustannusten nousu alihankinnoissa on
kuluneen vuoden aikana ollut merkittdva, mutta olemme onnistuneet
kompensoimaan sen parantamalla tuottavuutta seka kohtuullisin hinnan
korotuksin.

Suomessa olemme perusliiketoimintamme liséksi tehneet ennétyksellisen
isoja asiakasprojekteja. Suomessa rakennettiin vuoden aikana runsaasti
uudiskohteita, joihin Martela valittiin kumppaniksi. Monessa kohteessa
asiakkaamme ovat valinneet Martela- kokonaisratkaisun, jossa Martela on
kalustetoimituksen liséksi huolehtinut myds muutosta, kierratyksesta ja
muista toimitilamuutoksessa tarvittavista palveluista.

Skandinaviassa markkinatilanne on ollut haasteellisempi. Vuonna 2007
kasvoimme 18 prosenttia, mutta kevaan 2008 aikana kysynta kaantyi
laskuun. Toiminnallisesti kehitys Skandinaviassa oli myonteista. Olemme
vahvistaneet myynnin tehokkuutta, asiakaspalvelu- ja logistiikkatoimintaa
seka yhteistyota arkkitehtien kanssa.

Puolassa ja itdisessa Keski-Euroopassa kannattavuus on parantunut ja
kasvu on jatkunut. Kannattavuutta on parannettu muun muassa liséamalla
paikallisen alihankinnan osuutta.

Alkuvuodesta paatimme etabloitua Venajan markkinoille ja olemme
edenneet tdssa suunnitelmien mukaisesti. Yleinen markkinatilanne
vaikuttaa myos Venajan toimintoihin, mutta siitd huolimatta tulemme
jatkamaan panostuksiamme télla markkina-alueella.

Korkean laadun jatkuva kehittaminen

Martela on tunnettu laadukkaasta mallistostaan ja tuotteistaan, mutta sen
liséksi haluamme tulla tunnetuksi laadukkaana kumppanina asiakkaillemme
ratkaisujen tarjoajana. Tama edellyttaa jatkuvaa toiminnan laatuun
panostamista kaikkialla organisaatiossa. Yhteisten laatutavoitteiden
varmistamiseksi olemme kuluneen vuoden aikana toteuttaneet
laatukriteerien maaritysprojektin, jossa komponenttitason kriteeristd
maaritettiin, dokumentoitiin seka luotiin vastaavat tarkastusmenettelyt.
Liséksi olemme muun muassa tarkentaneet laatumittareitamme ja niiden
tavoitteita, aktivoineet reklamaatiokaytantoja seka tiivistaneet
alihankintayhteistydta.

Osana laadukasta toimintaa otamme ympéristovastuumme vakavasti.
Tavoitteemme on tarjota asiakkaillemme ymparistén kannalta kestavia
tuotteita, palveluita ja tydympéristoja.

Kansainvélisen design—brandin kehittdminen

"Olli Mannermaan suunnittelema Kilta—
neuvottelutuoli on todellinen klassikko. Tuoli
on ollut Martelan mallistossa jo vuodesta 1955
ja sai lanseerausvuotena kultamitalin Suomen
suurmessuilla. Minulla on paljon lapsuuden
muistoja Kilta-tuolista. Kun lapsena kavin iséni
tyopaikalla vierailulla, tuli Kiltalla pyorittya
paljonkin! Téana paivana tuolit ovat
saanndllisessa kaytossa Martelan
johtoryhméan kokoushuoneessa. Kilta-tuolissa
yhdistyy klassinen ja aikaa kestava muotoilu
seka erinomainen istumamukavuus. "

Heikki Martela
Toimitusjohtaja



Mallistomme on nyt vahvempi kuin koskaan, mika vahvistaa kilpailu-
kykyadmme toimitilakalusteiden design—brandind. Vuoden aikana
lanseerasimme huippusuunnittelijoiden tuotteita kansainvalisilla messuilla
Tukholmassa, Milanossa ja Moskovassa. Tuotteet saivat positiivisen
vastaanoton seka suunnittelijoilta ettd alan lehdistdltéd; muun muassa
Milanossa lanseerattu Eero Aarnion suunnittelema The Tree —tilanjakaja sai
huomattavan nékyvyyden seké kansainvélisessé etté kotimaisessa
mediassa vuoden aikana.

Vahvoista lahtokohdista vuoteen 2009

Olemme menestyneet kuluvan vuoden aikana hyvin kaikilla strategisilla
tavoitealueillamme. Toimintamme on tehostunut, palveluiemme laatu on
kehittynyt seka tavoittelemamme asema kansainvélisené design—brandina
on saanut hyvan alun.

Vaikea taloustilanne tulevana vuonna on yleinen huolenaihe, mutta se voi
my®0s olla mahdollisuus. Martela—konserni on hyvéssa asemassa
kohtaamaan haasteellisemman markkinatilanteen. Mallistomme on
vahvempi kuin koskaan ja olemme myds panostaneet uusiin, perinteista
toimistokalustamista lahella oleviin toimialoihin, kuten koulut, vanhusten
huolto, auditoriotilat seka hotelli- ja ravintolatoimiala.

My0s taloutemme on vakaa. Meilla on erittdin vahva tase,
velkaantumisasteemme on negatiivinen ja omavaraisuusasteemme on yli 50
prosenttia. Nama taloudelliset tunnusluvut antavat meille erinomaisen
aseman lahte& kasilléa olevaan markkinatilanteeseen.

Haluan kiittda asiakkaitamme ja kumppaneitamme luottamuksesta seka
toimivasta yhteistydsta. Osakkeenomistajia kiitan luottamuksesta ja
henkildstoa erittain hyvéasta yhteis-hengesta ja tydilmapiirista seka
maaratietoisesta tyosta strategisten tavoitteidemme eteen. Olemme valmiit
kohtaamaan tulevat vuodet!

Takkatiella helmikuussa 2009

Heikki Martela
Toimitusjohtaja



Markkinajohtajan kasvu tulee
kokonaisratkaisuista

Martelan myynnin tavoitteena on tarjota asiakkaille toimivia ja laadukkaita
kokonaisratkaisuja tydymparistoihin seka julkisiin tiloihin. Martela haluaa
olla jatkossakin markkinajohtaja myds alansa asiakastyytyvéisyydessa
seka kustannustehokkuudessa.

Martela on markkinajohtaja toiminnan painopistealueilla, joita ovat
palveluiden ja kalusteiden yhdistelméasta koostuvat kokonaisratkaisut
toimistoihin, vanhushuoltoon ja kouluihin seka niiden kohtaamistiloihin.
Olemme tavoitteidemme mukaisesti kasvussa myos hotelli- ja
ravintolatoimialan kohtaamistilojen ratkaisuntarjoajana.

Tulosyksikdn palveluksessa oli keskiméérin 295 henkiloa (299).

Toiminta kattaa koko Suomen

Martelalla on Suomessa koko maan kattava myynti- ja palvelu-verkosto.
Kaikkiaan Suomessa on 24 palvelupistettd, joista yhdeksan on Martelan

omia ja loput 14 yrittajavetoisten Martela-keskusten. "Martelan kokonaisratkaisut tarjoavat
asiakkaille tehokkuutta ja laatua ty6-
ympaériston tarpeisiin. Tydympariston

Asiakasratkaisut toteutetaan myynnin ja asiakaspalvelun sekd Nummelan viihtyvyydella on suuri merkitys ty6n

logistiikkakeskuksen valilla méaaritellyn laatu-prosessin mukaisesti. tuottavuuteen. Toimistokalusteet ovat vain
Asiakasratkaisujen rakentaminen on integroitu myynnin ja asiakaspalvelun osa tydympariston ratkaisuista. Kun Martelan
sek& Nummelan logistiikkakeskuksen valille. Tarve maéritellaén asiakas- palvelut yhdistetaén kalusteratkaisuihin, saa
rajapinnassa, kuvataan ja valitetaan logistiikkakeskukseen, jossa tapahtuu asiakas parhaan mahdollisen tydympariston —
tulevan tilauksen perusteella palvelutuotannon ohjaus, tuotteiden my0s tulevaisuudessa.’

kokoonpano seka kokonaisratkaisua taydentavien valmiiden tuotteiden

logistiikan hallinta. Panu Ala-Nikkola

Johtaja, tulosyksikkd Suomi

Tuotteiden kokoonpano on automatisoitu ja se perustuu komponenttien
alihankintaan, omaan kokoonpanoon seka laatukriteerit tayttaviin
toimituksiin. Tuotannon ohjaus tapahtuu asiakastilausten mukaisesti, jolloin
laaja varastointi ei ole tarpeellinen. Palvelutuotanto perustuu omaan 60
vuoden ajan kehitettyyn ydinosaamiseen seka kumppaniverkoston
hallintaan.

Kehityskohteina laatu ja tuottavuus

Kuluneen vuoden aikana toiminnan merkittdvimmat kehitysalueet ovat olleet
entista parempi laatu ja tuottavuus. Toimintakertomusvuonna on tehty
investointeja muun muassa tuotantokoneisiin seka asiakasratkaisuja
tuottavaan teknologiaan. Palveluiden tuotannossa, myynnissa ja
asiakaspalveluorganisaatiossa on tehty merkittavia koulutusinvestointeja ja
naiden toimintojen ohjausta on kehitetty palvelemaan entista paremmin eri
toimialoja.

Martela tarjoaa kokonaisratkaisuja asiakkaan muutostilanteisiin

Martelan toimistokalustevalikoima on alansa laajimpia ja laadukkaimpia.
Toimistoympéristdjen palvelutuotanto on huippuluokkaa seka ISO 9001
laatustandardin mukaista. Naista koostuu asiakkaiden tydympariston
muutostilanteita tukeva Martelan kokonaisratkaisu.

Martelan kokonaisratkaisuja on edelleen kehitetty orgaanisella kasvulla
sekd kumppaniverkoston hallintaa ja johtamista kehittamalla. Asiakkaalle
pystytaan tarjoamaan laadukkaita ja laajoja kokonaisratkaisuja, joilla
tydympéariston muutostilanteet eivét vaikuta negatiivisesti toiminnan
tehokkuuteen. My6s laatu ja hankintojen helppous ovat kokonaisratkaisujen
kehityksen painopisteita.



Martelan kokonaisratkaisut kattavat muun muassa toimitilasuunnitelman,
nykytilan kartoituksen, vanhojen kalusteiden vastaanoton, ymparistonormit
tayttavan kierratyksen, muuttopalvelut seké kalusteiden yllépidon ja
vuokrauksen, joka mahdollistaa kalusteiden joustavan vaihdon asiakkaan
muuttuvien tarpeiden mukaan.

Maantieteellinen segmentti Suomi (meur) 2008 2007 Muutos %
Liikevaihto 103,2 85,5 20,7
Segmentin varat 58,3 52,3
Investoinnit 2,5 2,1

Henkilostd keskimaarin (henk) 520 518 0,4
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Martela

Kidex Oy:n vuosi 2008 —

Kidex Oy:n liikeideana on toimia levypohjaisten kalustekomponenttien,
kuten kaappi- ja laatikosto-osien ja poytien kansilevyjen
sopimusvalmistajana.

Yhtion asiakkaita ovat Martela—konserniin kuuluvat yhtiét seka konsernin
ulkopuoliset kalustevalmistajat, erityisesti keittio- ja myymalakalusteiden
valmistajat. Konsernin ulkopuolisten asiakkuuksien osuus yhtion
kokonaismyynnisté vuonna 2008 oli 18 prosenttia (24).

Kuluneen vuoden aikana yhtidssé nostettiin viilutettujen tuotteiden

jalostusastetta investoimalla viilupinnoitus- seka pintakasittelylinjaan. Nama
toiminnot siirrettiin Martelan Nummelan tehtaalta Kidexiin kevadlla 2008. -;‘.m
Merkittéava kehityskohde on ollut myds tuotantokapasiteetin tarpeiden '
vaihtelujen entistéd parempi hallinta. Tata kehitettiin ottamalla kayttoon

joustotuntimalli seké& aloittamalla vuokratyévoiman kaytto.

Yhtién tavoitteena on toimia aktiivisena sopimusvalmistajana kaikille
Martela—konsernin yhtigille ja kasvaa niiden mukana seka Martela-konsernin
ulkopuolisissa asiakkuussegmenteissé.

Yhtion palveluksessa oli keskimé&arin 87 (84) henkea.
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P.O. Korhonen Oy:n vuosi 2008

P.O. Korhonen Oy toimii maérattyjen tuolimallien sopimusvalmistajana
Martelalle, joustavana tuolien sovellusten tekijana seka uusien
muotopuristeosiin perustuvien puutuolien valmistajana tuotteiden elinkaaren
alkuvaiheessa. Se vastaa my0s auditorioliiketoiminnasta ja sen
kehittdmisesta.

Yhtion asiakkaita ovat Martela—konserniin kuuluvat yhtiét seka konsernin
ulkopuoliset l&hinna auditorio-segmentin asiakkuudet.

Yhtiéss& panostettiin valmistuksen laadun ja tehokkuuden liséamiseen
muun muassa investoimalla CNC-tyostokeskukseen. Merkittava panostus
on tehty myds henkildston verhoilun ja viilupuristuksen ammattitaidon
kehittamiseen.

Yhtion palveluksessa oli keskimé&arin 58 (57) henkeé.
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Toimintaa koko Skandinaviassa
jalleenmyyntiverkoston kautta

Tulosyksikkd muodostaa Martelan toiseksi suurimman markkina-alueen.
Myynti Ruotsissa ja Norjassa tapahtuu noin 70 jéalleenmyyjén kautta.
Yksikolla on omat myynti- ja nayttelytilat Tukholmassa, Bodaforsissa ja
Oslossa. Yksikon logistiikkakeskus ja tilaustenkasittely sijaitsee Ruotsin
Bodaforsissa. Oslossa sijaitseva markkinointiyhtio toimii norjalaisen
myyntiverkoston tukiorganisaationa. Myynti Tanskan markkinoille tapahtuu
paikallisen maahantuojan kautta, toiminta on organisoitu Helsingissa
toimivan tulosyksikkd Internationalin vastuulle.

Tulosyksikon palveluksessa oli keskimaérin 71 henkiloa (71).
Kehityskohteina laatu ja tunnettuus

Vuoden 2008 aikana on panostettu toiminnan kehittdmiseen ja tuotannon ja
logistiikan tehokkuuden nostamiseen. Toimitusten laatua mitataan viikoittain
ja siind on saavutettu vuodelle 2008 asetetut tavoitteet.
Jalleenmyyjaverkoston osalta toimivuutta mitataan jatkuvilla
kumppanihaastatteluilla. Tavoitteena on varmistaa jalleenmyyjaverkoston
kautta yhtion asettamien kriteerien mukainen laatutaso toimituksissa, joissa
on saavutettu merkittavia parannuksia vuoden aikana.

Markkina-alueella on panostettu markkina-aseman vahvistamiseen ja
Martela—brandin tunnettuuden lisé&dmiseen. Yhteistydhon arkkitehtien
kanssa on panostettu. Sita on kehitetty muun muassa suunnitelmallisella ja
saanndllisella yhteydenpidolla.

Maantieteellinen segmentti Skandinavia 2008 2007 Muutos %
(meur)

Liikevaihto 20,5 26,6 -22,8
Segmentin varat 5,8 8,2

Investoinnit 02 08

Henkilostd keskimaarin (henk) 71 71 0,0

"Martelan White Concept tarjoaa harmonisen
ja modernin toimistoympariston. Konsepti on
kehitetty asiakastarvelahtdisesti ja
jalleenmyyntiverkostomme seka
arkkitehtitoimistot ovat ihastuneet siihen.
Mielesténi se luo levollisen ympariston ja siksi
se on kaytossa meilla omassa
toimistoympéristdssamme.

Anders Olsson
Johtaja, tulosyksikkd Skandinavia
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Merkittava markkina-asema Puolassa

Martela on saavuttanut Puolassa merkittdvan markkina-aseman. Myynti on
organisoitu oman myyntiverkoston kautta. Yksikon palvelupisteet sijaitsevat
Varsovassa, Wroclawissa, Katowicessa, Gdanskissa, Poznanissa,
Krakévassa ja L6dzZissa. Tarkeimmat vientimaat ovat Ukraina, Unkari,
Tsekki ja Slovakia, joissa vakiintuneet jalleenmyyjat vastaavat myynnisté.
Tulosyksikén péaatoimipaikka on Varsovassa, missa sijaitsee logistiikka ja
hallinto seka kaksi kolmannesta yksikon henkilostosta. Tulosyksikén
palveluksessa oli keskim&arin 90 henkilda (74).

Varsovan logistiikkakeskuksessa tapahtuu alueen tuotannon ohjaus,
tuotteiden kokoonpano seka logistiikan hallinta. Paikallisen kokoonpanon ja
alihankintojen maaréaa on pyritty nostamaan toimintavuoden aikana. Tama
mahdollistaa paremman alueellisen kustannustehokkuuden ja
palvelutarjonnan.

Kehityskohteina tehokkuus ja myynnin kasvu

Toimintakertomusvuonna tulosyksikon organisaatiossa on panostettu
toiminnalliseen tehokkuuteen. Tehokkuutta on haettu muun muassa
luomalla prosesseja myyntiin ja asiakaspalveluun. Operatiivisen toiminnan
tehostaminen mahdollistaa organisaation kasvua voimakkaamman myynnin
kasvun.

Myynnin prosesseihin panostamista jatkettiin.
Asiakkuudenhallintajarjestelmén kayttoa tehostettiin siten etta asiakkuuksia
pystytaan hallinnoimaan ja johtamaan paremmin.

My®0s yhteistydta arkkitehtien kanssa syvennettiin. Alueella toteutettiin
lahes tuhannen arkkitehdin tapaamiset, joissa esiteltin Martelan uutuuksia
ja kokonaisratkaisukonseptia.

Maantieteellinen segmentti Puola ja muut 2008 2007  Muutos %
alueet (meur)

Liikevaihto 17,5 16,4 6,7
Segmentin varat 4,8 6,8

Investoinnit 0,3 0,3

Henkilosto keskimaarin (henk) 90 74 21,6

b

" Pinta-tyopdyta on lempituotteeni sen
monipuolisuuden ansiosta. Kattavan
jalkavalikoiman avulla Pinta-tydpdydalla saa
helposti vaihtelua toimiston ilmeeseen. Pekka
Toivolan ja liro Viljasen suunnittelema
séhkdsaatdinen Pinta antaa mahdollisuuden
aktiivisuutta ja hyvinvointia lisaavaan
tyoskentelyyn ja on aina oikealla korkeudella
kaikissa tyotehtavissa. Poyta on kaytossa
toimistossamme, koska toimistomme on
suunniteltu nayttelytilaksi asiakkaillemme, ja
haluamme néayttaa mahdollisimman monia eri
vaihtoehtoja ergonomiseen ja viihtyisaan
tyopistekalustukseen.”

Piotr Fic
Johtaja, tulosyksikko Puola
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Toiminta kansainvalisilla markkinoilla

Tulosyksikdn paavientimarkkina-alueita ovat Vendaja, Viro, muut Baltian
maat, Hollanti, Saksa ja Japani. Tulosyksikdn vastuulla on myds myynti
Tanskaan.

Myynti on organisoitu kaikilla markkinoilla paikallisilla valtuutetuilla
maahantuojilla, jotka myyvét tuotteet ja palvelut loppuasiakkaille. Kaikkiaan
maahantuojaverkostoon kuuluu yli 15 kumppania yli 15 maassa.

Tuotelinja Internationalin organisaatioon kuului vuonna 2008 keskiméaarin 12
(12) henkiloé. Yksikkd vastaa myds konsernin kansainvalisten
avainasiakkuuksien johtamista ja siihen liittyvasta sopimusten hallinnasta.

Kansainvalisen kasvun rakentamisessa

Vuoden 2008 aikana toiminnan paapainopistealueet ovat olleet Venajalla,
Virossa ja Tanskassa. Nailla alueilla on panostettu erityisesti maahantuojien
organisaatioiden toiminnan ohjaukseen, niiden integrointiin osaksi Martelan
myynti-, markkinointi- ja toimitusketjua seka logistiikan kehittamiseen.
Yhteisty6ta ja vuorovaikutusta arkkitehtien kanssa on lisatty.

Vuoden aikana Vengjalle perustetut yritykset tulevat hoitamaan Martelan
malliston maahantuonnin, tullauksen ja logistiikan seka Martela-bréandin
rakentamisen ja myynnin markkina-alueella seka suoraan etta
jalleenmyyntiverkoston kautta. Jalleenmyyntiverkoston rakentamisen osalta
ensimmaiset sopimukset on tehty.

Muilla vientimarkkinoilla on keskitytty olemassa olevien kumppaneiden
tukemiseen. Kasvua on haettu muun muassa tehokkaammalla verkoston
johtamisella ja yhteydenpidolla. Uusia vientimarkkinoita on haettu lahinna
kohtaamistilojen mallistolla.

Tulosyksikdssa on myos fokusoitu kansainvalisten avainasiakkuuksien
tukemiseen. On kehitetty esimerkiksi uusia logistisia ratkaisuja
avainasiakkaille, joita voidaan nyt palvella entista tehokkaammin.

"U-Turn -sohvassa on mielestani upea ja
ystavallinen design. Sohva suorastaan
kutsuu tilaan ja istuutumaan sille. Sohva
nayttaa ystavalliselta ja se ei tyonna ketaan
pois.Vaikka sohvassa on tilaa monelle, se on
siro ja tarjoaa istujilleen oman

intimiteetin. Liséksi sohvassa on hyva
istumamukavuus. Lempituotteeni se on myos
siksi, ettd se sopii moniin erilaisiin tiloihin
toimistojen ja hotellien aulatiloihin seka
kahviloihin.”

Veli-Matti Savo
Johtaja, tulosyksikkd International
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Office—tyOpistekalusteet

Tuotelinja Office vastaa konsernin tyopistekalusteiden kehittdmisesta,
markkinoinnista, yllapidosta ja malliston hallinnasta. Tydpistekalusteisiin
kuuluvat tydpoydat ja —tuolit, sailytyskalusteet, tilanjakajat seka
tydpisteiden erikoisratkaisut, kuten tydpisteen hengitysilmaa puhdistava
Zephyr—tyopiste seka avotoimiston Acu-tyopistekaiutin.

Tuotelinjan tavoitteena on kehittaa tyopistekalusteita siten, etta ne vastaavat
tyopisteympéristdn uusiin haasteisiin, joita ovat muun muassa tyopisteen ja

toimitilojen tehokkuuden lisaaminen. Tyopistekalusteissa tuotekehitys
painottuu ensisijaisesti ergonomiaan, laatuun ja yhteensopivuuteen, seka
tuotteen designiin.

Yritysten toimintaa tukevissa sisustusratkaisuissa avotilojen osuus kasvaa
seka uusissa toimitilahankkeissa etta yritysmuutoissa. Téman vuoksi
tuotekehityksessé on panostettu tilanjakajiin ja niiden akustisiin
ominaisuuksiin, tyétuoleihin seka sahkdsaatoisiin ja monikayttdisiin
tyOpoytiin.

Merkittavimmat lanseeraukset

Kuluneen vuoden aikana merkittdvimmét tuotelanseeraukset ovat olleet
James-tyotuolin lanseeraus, Pinta—tyopdytasarjan uudistus entista
monipuolisemmaksi ja helposti muunneltavaksi seké Acu—
tyopistekaiuttimen tuotteistaminen konseptituotteesta testatuksi teolliseksi
tuotteeksi.

Acu-tyopistekaiutin on saanut positiivisen vastaanoton markkinoilla ja sen
markkinointia vaativimpiinkin avotilan ratkaisuihin jatketaan vuoden 2009
aikana. Muita merkittavié tuotelanseerauksia ovat olleet MyBox-tydpoyta
seka Book-hyllykonsepti, jotka esiteltiin alkuvuodesta Tukholman
kansainvalisilla huonekalumessuilla.

Tavoitteena on edelleen kehittédd konsernin ydintuotteita paasaantoisesti
oman suunnittelun avulla. Léhtékohtana tuotesuunnittelulle on
tyopistekalusteiden innovatiivisuus ja laatu, miké takaa tuotteiden
pitkaikaisyyden seka yhdisteltavyyden elinkaariajattelun ja ekologisen
kehityksen kannalta.

Toimintakertomusvuonna tuotelinjassa on tehty investointeja
tuotekehityksen liséksi muun muassa myynnin ja tarjouslaskennan
tyokaluihin ja tuotannon tietojarjestelmien yhteensopivuuteen. Vuonna 2009
lanseerattavien uutuustuotteiden tuotekehitykseen on myds panostettu.
Toimitilojen muunneltavuus, avotiloihin siirtyminen seka henkilokunnan
likkuvuus asettavat uusia haasteita toimiville ja kestaville

tyOpisteratkaisuille. Néma haasteet Martela on valmistautunut ratkaisemaan

uusilla tuotekehityshankkeilla.

Martela

i

"Acu-kaiutin on tulevaisuuden avotoimitilojen
ja kansainvélistyvan liikketoimintaympariston
haasteisiin vastaava tuoteratkaisu. Tuote on
Martelan oma innovaatio ja olemme loytéaneet
tavan teollisesti kehittaé kaiutin osaksi
tyotilaratkaisuja. Tuote on myds omaa
designiamme. Tuotteen avulla voi saataa
avotoimitilan taustadanitasoa, véahentaa
tyopisteeseen kantautuvien hairitsevien
aanten maaraa ja lisata siten tyoviihtyvyytta.
Olemme yhdessa asiantuntijoiden kanssa
kehittdneet myds muita kayttoratkaisuja, kuten
handsfree-puhuminen tai vaikka
videoneuvottelu omalta tydpisteeltd muita
hairitsematta. Kylla, tuote on kaytdssa
omassa tyopisteessani ja uudet ideat sen
kayttoalueiden laajentamiseksi eivét viela ole
lahellakaan loppua.”

llkka Koskimies
Johtaja, Tuotelinja Office
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Surroundings — kohtaamistilojen
kalusteet

Tuotelinja Surroundings vastaa kohtaamistilojen mallistosta sek& sen
kehittamisestd, markkinoinnista ja yllapidosta. Kohtaamistilojen mallistoon
kuuluu aula-, ideointi- ja neuvottelutilat seka auditoriot, koulut, hotellit,
ravintolat ja vanhushuollon tilat.

Tuotelinjan tavoitteena on kehittaé naiden kohtaamis- ja sosiaalisten tilojen
mallistoa vastaamaan asiakastarpeita seké tulevaisuuden muuttuvia
ty6tapoja.

Pohjoismaat ovat edellakavijoité toimitilojen kaytdssa verrattuna muuhun
Eurooppaan. Trendin on, etté henkilokohtaiset tyopisteet pienenevat ja
muut julkiset ja sosiaaliset kohtaamistilat kasvavat. Yhteisesti kaytossa
oleviin tiloihin panostetaan entistd voimakkaammin. Tama asettaa uusia
haasteita toimistosuunnitteluun. Martela on pyrkinyt kehittdmaén
kohtaamistilojen mallistoaan vastaamaan paremmin muuttuviin
tydtilatarpeisiin ja uusiin tydskentelytapoihin.

Merkittavimmat lanseeraukset

Kuluneen vuoden aikana merkittdvimmat lanseeraukset kohtaamistilojen
mallistossa ovat olleet Eero Aarnion suunnittelema The Tree -tilanjakaja,
Geir Saetveitin Skybar- tuoli aulatiloihin, Rane Vaskivuoren Movie—sohva ja
Samuli Naamangan Clash-aulatuoli.

Tuotelinjan uudet lanseeraukset ovat saaneet menestyksekkaan alun
kansainvalisilla messuilla. Erityisen onnistunut lanseeraus oli Milanon
messukonsepti "Under The Tree” . Martela saavutti merkittavan globaalin
julkisuuden Eero Aarnion suunnittelemalla The Tree —tilanjakajalla.
Tuotekehitys ja yhteistyd Eero Aarnion sek& muiden huippusuunnittelijoiden
kanssa jatkuu.

Tavoitteena on jatkaa panostusta kansainvélisen malliston hallintaan sek&a
kehittamiseen. Lahtokohtana uusille tuotteille on se, etta ne vaikuttavat
tydympéristdn viihtyvyyteen ja tuovat inhimillisyytta toimistotiloihin.
Malliston tulee tayttaa eri asiakassegmenttien erilaiset toimitilatarpeet ja
tyoviihtyvyyden seka ergonomian osa-alueet.

d

"The Tree on monikayttdinen tilanjakaja. Se
luo toimistoymparistossa viihtyvyytta ja
positiivista ilmapiiria. Se on Martela
lempituotteeni huippumuotoilunsa liséksi myos
siksi, etté olen alusta alkaen paassyt
seuraamaan sen tuotteistusta styroksisesta
hahmomallista kansainvéliseksi
menestykseksi. The Tree on
ymparistoystavallinen ja kierratettava.
Suhteellisen véhan tilaa vievana tuotteena
The Tree kattaa koko avotilan positiivisella
tavalla.

Petteri Kolinen
Johtaja, tuotelinja Surroundings
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Vuoden kohokohtia markkinoinnissa

Kansainvaliset messut

Tukholman kansainvélisilla huonekalumessuilla helmikuussa osasto
rakennettiin liro Viljasen Mybox —konseptin teemalla. Toisena kiinnostavana
konseptina esittelimme Pekka Toivolan suunnittelema Book-hyllyn/
tilanjakajan/ penkin. Molempien konseptin herattamia asiakasreaktioita
testattiin; ne heréttivat runsaasti positiivista huomiota monipuolisilla ja -
kayttoisilla ominaisuuksillaan. Kohtaamistilojen uutuuksina esittelimme
Geir Seetveitin Skybar -aulatuolin ja Rane Vaskivuoren Movie-sohvan.

Milanon suosituilla huonekalumessuilla Martelan teemana oli 'Under The
Tree’. Martelan messuilla jarjestdmé néyttely sai nimensa professori Eero
Aarnion sunnitteleman The Tree -tilanjakajan mukaan. Martela esitteli
nayttelysséa myds joukon muita mielenkiintoisia uutuuksia, muun muassa
Clash-sarjan aulatuoli. Mukana oli myos klassikon maineen saanut Olli
Mannermaan suunnittelema Kilta-tuoli, joka on ollut Martelan mallistossa jo
vuodesta 1955.

Marraskuussa Moskovassa jarjestettavilla Mebel-messuilla esiteltiin lukuisia
ajankohtaisia Martelan uutuustuotteita. Osastolla oli muun muassa
ensiesittelyssé Pekka Toivolan suunnittelema Big-kaappi seké Pekka
Toivolan ja liro Viljasen yhteistydssa suunnittelema Spot-sarjan seinake.
N&ma molemmat uutuudet ovat Martelan mallistossa vuoden 2009 alusta.

Aktiivista suunnittelijamarkkinointia

Martela toteutti kaikilla kotimarkkinoillaan aktiivista suunnittelija-
markkinointia jarjestdémalla erilaisia tilaisuuksia, tapahtumia ja nayttelyita.

Suomessa kevaan suunnittelijatilaisuudessa esittelimme messu-uutuudet
Tukholmasta ja Milanosta. Helsinki Design Weekin aikana Martelatalossa
avattiin Casual Martela —nayttely, jossa esiteltiin uudenlaisia ajatuksia
tydymparistdn rennoista ratkaisuista. Taideteollisen korkeakoulun
opiskelijoiden toteuttamassa nayttelyssa paasi muun muassa kokeilemaan
kahvihetken viettoa kangaskanootissa tai istahtamaan tuoliin, jonka rakenne
on lainattu hunajakennolta.

Ruotsissa jarjestimme White Concept lanseeraustapahtumia yhteistydsséa
jalleenmyyjien kanssa. Puolassa lahes tuhat suunnittelijaa osallistui
tilaisuuksiimme, joiden teemoina olivat muun muassa ajaton teollinen
muotoilu, joustava ja toimiva sisustus seka Martelan
kokonaisratkaisukonsepti. Virossa jarjestettiin Tallinnan design—yon
yhteydessa Martela Design Event —tapahtuma ja Tanskassa
suunnittelijatilaisuuksia muun muassa akustiikkateemalla.

Brandin uudistus kayntiin

Vuoden 2008 aikana kaynnistettiin projekti Martela-brandin ja visuaalisen
ilmeen uudistamiseksi. Uudistuksen tavoitteena on vahvistaa ja yhtenaistaa
Martelan brandimielikuvaa. Brandi-uudistuksen tuloksia nahdééan vuoden
2009 aikana.

»

THE TREE
Design Eero Aarnio
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Kestavaa laatua ymparistda kunnioittaen

Martelassa kehitetdén pitkajanteisesti konsernin laatu- ja
ymparistéjohtamiskulttuuria. Toiminta tahtaé erinomaiseen asiakaspalveluun
ja kestaviin seka tydymparistdn turvallisuuden etta laadun takaaviin
tuotteisiin, joiden valmistuksen aiheuttama ympéristdkuormitus on
mahdollisimman vahéinen.

Martela hyddyntaa toimintajarjestelmassaan 1SO 9001:2000-standardia ja
ymparistéjohtamisessa ISO 14001:2004 -standardia. Yhtion
ymparistonhallintaohjelmien tavoitteena on tuotteiden elinkaarenaikaisen
ymparistokuormituksen védhentaminen seké uusiokayton ja kierratyksen
lisdédminen. Erityistd huomiota on kiinnitetty kaytdsta poistettujen
huonekalujen kierratykseen ja uusiokayttéon tarjoamalla asiakkaille
kierratyspalvelua.

Det Norske Veritas varmistaa asiakkaan puolesta konsernin eri yksikdisséa
laatu- ja ympéristdjohtamisen 1SO 9001 ja ISO 14001 — standardien
mukaisuutta jatkuvalla auditoinnilla. Martela Oyj:lla tehtiin vuoden 2008
aikana kolmen vuoden valein toistuva tarkempi toimintajarjestelmén
uudelleenarviointi. Kidex Oy:n toimintajarjestelma irrotettiin Martela Oyj:n
kanssa olleesta yhteisesta toimintajarjestelmasta omaksi
kokonaisuudekseen uudelleenarvioinnin yhteydesséa. P.O. Korhonen Oy:lla
oli vuorossa normaali vuosittainen maéaraaikaisarviointi. Martela Ab:lla
madraaikaisarviointi tehtiin tavanomaiseen tapaan kahdessa erassé. Martela
Ab:n toimintajarjestelman sertifiointi kattaa 1SO 9001 vaatimukset.

Vuoden 2009 laatujohtamisen tavoitteena on toimintajarjestelman
rakentaminen Martelan Puolan tytaryhtiolle ja 1ISO 14001
standardivaatimusten siséllyttdminen Martela Ab:n toimintajarjestelméan.
Ympéristdjohtamisen tavoitteena on ymparistomittareiden seka
seurantamenettelyjen yhtenaistdminen eri yksikodissa.

-

PINTA ES

Design Pekka Toivola & liro Viljanen
SPOT

Design Pekka Toivola & liro Viljanen
JAMES

Design liro Viljanen



Henkilosto

Konsernin henkildstétoiminnon tehtdvéna on varmistaa henkilostoon liittyvien
linjausten, pelisdéntojen ja kaytantdjen avulla, etté yrityksella on
tavoitteidensa kannalta oikea maéra osaavia henkildita, jotka tekevat toité
motivoituneena, sitoutuneena ja hyvinvoivana. Henkildstétoiminto tarjoaa
palveluita koko henkilostolle. Henkilstojohtamista hoidetaan yhdesséa
esimiesten kanssa, jotka vastaavat arkipaivan johtamisesta.

Martela-konsernissa henkilostd on merkittdvassa roolissa. Motivoituneet,
sitoutuneet ja osaavat tyontekijat ovat menestyksemme ydin. Vuoden 2008
henkilostostrategian keskeisena osa-alueena oli aloittaa tyd Martelan
kehittdmiseksi markkinoiden parhaaksi tydpaikaksi alan parhaille osaajille.
Tavoitteena oli myds palveluksessa olevien osaajien entistéd parempi
motivoiminen ja sitouttaminen konserniin seka tyoén tuottavuuden, laadun ja
tydnteon mielekkyyden lisdédminen.

Kehittamishankkeet Suomessa

Tuloksen ja laadun tekeminen vaatii hyvien esimiesten liséksi hyvia alaisia.
Martelassa jatkettiin vuonna 2007 alkanutta alaistaitojen valmennusta myos
toimintakertomusvuonna. Konsernissa jarjestettiin alaistaitojen
kehittdmiseksi alaistaidon jatkokurssin pilotti ja alaistaidot olivat esilla myos
tuotannon ja myynnin koulutuksissa. Myds esimiestydhon ja sen
mittarointiin panostamista jatkettiin. Johtamisen erityisammattitutkinto
JET:iin osallistui lahes kymmenen esimiesté. Esimiestydhon jarjestettiin
muun muassa "Haastavat Esimiestilanteet” —kurssi. Ensimmaiset
osallistujat aloittivat syksylla liikkeenjohdon valmennuksen, johon on
tarkoitus lahettaa jatkossa joka vuosi osallistujia Martelan
esimieskunnasta. Viestinvalitys- ja logistiikkapalvelujen ViLoPa-
ammattitutkintoon osallistui pitkalle toistakymmentéa henkilda lahinna
palvelutuotannosta. Koulutusohjelma vietiin loppuun vuoden 2008 aikana.

Tyon tuottavuuden ja tehokkuuden vahvistamiseksi toimintakertomusvuoden
aikana otettiin kayttoon Nummelan logistiikkatehtaalla joustotuntimalli, joka
mahdollistaa yli- ja alikuormatilanteen tasaamisen tehtailla ja antaa joustoa
tydajan mitoittamisessa sekéa tyontekijoille etté tydnantajalle.

Kidexin tavoitteena on ollut parantaa tydn tuottavuutta ja resurssien
mitoitusta oikein kannattavuuden varmistamiseksi. Tamén vahvistukseksi
otettiin k&yttdon joustotuntimalli ja aloitettiin vuokratyévoiman kayttéonotto.

Uusien tuotteiden valmistamisen aloitus seké auditoriotuolien valmistuksen
osittainen siirto P.O. Korhosen tehtaalle edellyttaa yha suurempaa
ammattitaitoa tyontekijoiltd. Siksi P.O. Korhosella panostettiin vuonna 2008
erityisesti ammatilliseen koulutukseen. Tyon tuottavuuden kehitys on ollut
yksi keskeinen hanke tydntekijoiden vuorovaikutuksen ja jatkuvan
parantamisen eli JP-toiminnan kehittdmisen lisaksi.

Kansainvalisten yksikéiden kehityshankkeet

Ruotsissa ja Norjassa tuotannon kehitysprojekti jatkui edelleen ja
itseohjautuvien tiimien tydskentelya kehitettiin. Myds myynnin johtamisen ja
tyotyytyvaisyyden kehittdémiseen seka esimiestaitoihin panostettiin.
Tuotannon palkitsemisjarjestelmiin luotiin uusi malli tomintakertomus-
vuonna. Malli kayttdonotetaan vuoden 2009 aikana.

Puolassa liiketoiminta ja sen my6ta henkildstoméaara on viimeisten vuosien
aikana kasvanut merkittavasti. Tasta syysta vuonna 2008 panostettiin
erityisesti HR-prosessien tehostamiseen ja mallintamiseen. Puolassa
jatkettiin suorituspohjaista ohjelmaa. Myyntiryhmissé toteutettiin laaja
koulutusohjelma, joka pohjautuu Myynnin kéasikirjaan.

"Fly Me —tuoli on tuotteena mielenkiintoinen.
Tuote edustaa kaunista ja oivallista muotoilua;
se on joka kulmasta katsottuna kiinnostava.
Tuoli houkuttelee kokeilemaan - se vetaa
puoleensa. Tuoli sopii seka tyylikkaaseen
kotiin, etta aula- ja odotustiloihin luomaan
positiivista ja odottavaa tunnelmaa. Fly Me
saa ajatukseni lentoon ja jalat irti maasta, irti
arjesta!”

Sirpa Ontronen
Henkildstojohtaja
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Hallinnointi

Martela Oyj on suomalainen osakeyhtid, jonka paatoksenteossa ja
hallinnossa noudatetaan Suomen lainsaadantoa, erityisesti osakeyhtiolakia,
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia seka Martela Oyj:n
yhtitjarjestysta. Yhtid noudattaa NASDAQ OMX:n sisépiiriohjetta ja
NASDAQ OMX:n, Keskuskauppakamarin seka Teollisuuden ja Tydnantajain
Keskusliiton 1.7.2004 voimaantullutta suositusta listayhtididen hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmista (Corporate Governance).

Organisaatio

Konsernin toimialana on toimistojen ja julkisten tilojen kalustaminen seka
téhan liittyvien palvelujen tarjonta. Konsernin hallinnointi tapahtuu sekéa
operatiivisen etta juridisen konserniorganisaation mukaan. Johtaminen
perustuu ensisijaisesti operatiiviseen matriisiorganisaatioon. Myynti ja
asiakaspalvelu on organisoitu markkina-alueittain seuraavasti:

« Suomi

. Ruotsi ja Norja

. Puola ja sen lahialueet

. Muut vientimarkkinat

Suomessa ja Puolassa myynti tapahtuu ensisijaisesti alueellisten
suoramyyntiorganisaatioiden kautta. Suomessa suoramyyntia vahvistavat
yrittéjavetoiset, yksinomaan Martela-tuotteita ja -palveluja edustavat Martela-
keskukset, jotka ovat pitkalle integroitu Martelan toimintaan.

Ruotsissa ja Norjassa myynti on organisoitu jalleenmyyjaverkoston kautta.
Muilla vientimarkkinoilla kéytetdén ensisijaisesti paikallisia maahantuojia.

Markkina-aluekohtaisia organisaatioita yhdistéavat konsernitason prosessit,
joita ovat:
. Tuotetulosyksikkd Office; tyopistekalusteiden tuotekehitys ja
malliston hallinta
. Tuotetulosyksikkdé Surroundings; kohtaamistilojen kalusteiden,
koulukalusteiden, auditorioiden ja muiden julkisten tilojen kalusteiden
tuotekehitys ja malliston hallinta
. Tuotanto- ja logistiikka; tuotannonohjauksen periaatteet, teknologia,
konsernihankinnat, laatu ja ympéristd, P. O. Korhonen Oy:n ja Kidex
Oy:n tuotantolaitokset Raisiossa ja Kiteella
. Henkilosto; henkiloston kehittaminen,
henkildstotyytyvaisyysmittaukset, rekrytointituki
. Talous ja IT; konsernin taloudellinen suunnittelu ja raportointi,
konsernin IT-ratkaisut

Tuotanto toimii tilausohjatusti. Tilaustoimitusketjun ohjaus ja tuotteiden
kokoonpano on keskitetty Suomen, Ruotsin ja Puolan logistiikkakeskuksiin,
jotka kuuluvat paamarkkina-alueensa operatiiviseen organisaatioon.
Logistiikkakeskukset tukeutuvat hankinnoissaan laajaan
alihankintaverkostoon. Logistiikkakeskusten tarvitsemia komponentteja ja
tuotteita valmistetaan my6s konsernin omilla tehtailla Kiteella ja Raisiossa.

Kidex Oy toimii puupohjaisten komponenttien sopimusvalmistajana ja noin
20 prosenttia sen toimituksista menee konsernin ulkopuolisille asiakkaille.
P.O. Korhonen valmistaa muotopuristettuja puuhuonekaluja julkisiin tiloihin
seka auditoriokalusteita.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Varsinainen yhtidkokous on
pidettava kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Martelalla

COMBO
Design liro Viljanen



on kaksi osakesarjaa, joista jokainen K-osake oikeuttaa aédnestamaan
yhtibkokouksessa kahdellakymmenell& &énellé ja jokainen A-osake yhdella
aanella.

Hallitus

Hallinnosta ja yhtién toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta vastaa
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksen vuosittain
valitsema hallitus. Hallituksen jasenia tulee yhtidjarjestyksen mukaan olla
véhintaan viisi ja enintdén yhdeksén. Varajasenia voi olla enintaén kaksi.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Hallituksen
kokoonpanoa seké jasenten taustatietoja on selvitetty kohdassa
hallinnointi/hallitus. Hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen, jossa
maaritelldan hallituksen tehtavét, kokouskaytantd, kokouksissa kéasiteltéavat
asiat, hallituksen toiminnalleen asettamansa tavoitteet, toiminnan itse
arvioinnin seké hallituksen valiokunnat.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen kéasiteltavié asioita ovat mm.:

. konsernin, sen tulosyksikdiden ja prosessien strategiat

. konsernirakenne

. tilinpaatokset, valitilinpaatokset ja osavuosikatsaukset

. konsernin toimintasuunnitelmat, budjetit ja investoinnit

. liiketoiminnan laajennukset tai supistukset, yritys- ja
liiketoimintakaupat

. riskienhallintapolitiikka ja siséisen valvonnan toimintaperiaatteet

. rahoituspolitikka

. toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen

. konsernin johtoryhméan kokoonpano

. johdon palkitsemis- ja kannustejarjestelméat

. hallintoperiaatteiden ja ohjausjarjestelmien hyvaksyminen ja
séanndllinen tarkistus

. valiokuntien nimittdmien ja niiden raportointi

Tilikauden aikana hallitus kokoontui kymmenen kertaa. Jasenten
keskimé&aréinen lasnéoloprosentti oli 92.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain. Hallituksen jasenet toimittavat
arvionsa hallituksen edellisen vuoden toiminnasta hallituksen
puheenjohtajalle ja yhteenveto arvioinneista kasitellaéan hallituksen
kokouksen yhteydessa.

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuutta ja todennut, etté yhtiosta
riippumattomia hallituksen jasenia ovat Heikki Ala-llkka, Tapio Hakakari ja
Jori Keckman. Télté osin poiketaan suosituksen kohdasta 17, jonka
mukaan hallituksen jasenten enemmiston tulee olla yhtidsta riippumattomia.
Suurimmista osakkeenomistajista riippumattomia hallituksen jasenid ovat
Heikki Ala-llkka, Tapio Hakakari ja Jori Keckman.

Hallitus on keskuudestaan muodostanut palkitsemisvaliokunnan, jolla on
my®ds kirjallinen tyojérjestys. Tyojarjestyksen mukaan
palkitsemisvaliokunnan keskeisia tehtavia ovat mm.
. paattda toimitusjohtajan seka konsernin johtoryhman jasenten
palkkauksesta ja palkitsemisesta
. valmistella hallitukselle avainhenkildiden kannustejérjestelmien
perusteet
. valmistella hallitukselle konsernin koko henkildstén palkkio- ja
kannustejérjestelmien yleisperiaatteet

Hallituksen palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2008 Heikki Ala-llkka,
Jaakko Palsanen ja Tapio Hakakari. Valiokunta kokoontui vuonna 2008 viisi
kertaa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda Martela Oyj:n toimitusjohtajan ja paattaa taman
palvelussuhteen ehdoista, jotka maéritellaén kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan tehtavana on emoyhtion ja
konsernin operatiivinen johtaminen ja valvominen hallituksen antamien
suuntaviivojen mukaisesti.

Konsernin johtoryhméa

Hallitus ja toimitusjohtaja nimittavat konsernin johtoryhmén jasenet.
Konsernin johtoryhméan puheenjohtajana toimii Martela Oyj:n toimitusjohtaja.
Johtoryhméssé ovat liséksi edustettuina padmarkkina-alueista ja
konserniprosesseista vastaavat johtajat. Konsernin johtoryhmén tehtavana
on valmistella ja kasitelld strategioita, budjetteja ja investointiehdotuksia
seké valvoa konsernin ja sen yksikdiden ja prosessien tilaa seka
tavoitteiden ja suunnitelmien toteutumista. Konsernin johtoryhmé kokoontuu
kerran kuukaudessa.



Konsernin taloudellinen raportointi

Martela Oyj:n hallitukselle toimitetaan kuukausittain raportit konsernin ja
sen yksikoiden taloudellisesta kehityksesté ja ennusteista. Raportit ja
ennusteet kdydaan liséksi lapi hallituksen kokouksissa toimitusjohtajan
esittamina. Osavuosikatsausten ja vuositilinpaatdsten lapikaynnin
yhteydessé hallitus saa etukateen tilinpaatdsaineiston erittelyineen.

Konsernin johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa arvioimaan konsernin
ja sen yksikoiden taloudellista kehitysta, nakymia ja riskeja.

Tilintarkastus

Konsernin yhtiiden tilintarkastus toteutetaan maakohtaisten ja
asianomaisten lakien seka yhtidjarjestysten mukaan. Emoyhtién
paavastuullinen tilintarkastaja koordinoi konsernin tytéaryhtididen
tilintarkastusta yhdessa konsernin toimitusjohtajan seka talousjohtajan
kanssa. Martela Oyj:n ja konsernin tilintarkastajana toimii
tilintarkastusyhteis6 KPMG ja vastuullisena tilintarkastajana KHT Reino
Tikkanen. Konsernin kaikkien yhtididen tilintarkastajat kuuluvat KPMG-
ketjuun. Palkkioita konsernin varsinaisesta tilintarkastuksesta maksettiin
vuonna 2008 yhteensa 117 teur (103) ja muista palveluista 20 teur (41).

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisainen valvonta on hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla. Siséisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa toiminnan tehokkuus ja tuloksellisuus,
informaation luotettavuus, saanndsten ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen seka tarkoituksenmukaisen siséisen valvonnan
menettelytapojen soveltaminen. Tata valvontaa hallitus ja operatiivinen johto
toteuttavat edella kuvatun raportointijarjestelmén ja saannollisten
katselmointien kautta. Erillisen siséisen tarkastuksen muodostamista ei ole
pidetty tarkoituksenmukaisena. Yhtion tilintarkastajat ovat
tarkastussuunnitelmissaan ottaneet huomioon sen, ettei yhtidlla ole sisaista
tarkastusta ja laajentaneet tarkastuksen koskemaan myds sisaisen
valvonnan toimivuutta.

Martelan hallitus on vahvistanut riskienhallinnan periaatteet. Riskienhallinnan
tavoitteena on tunnistaa, seurata ja hallita riskeja, jotka voivat olla uhkana
liketoiminnalle ja sen tavoitteisiin padsemiselle. Riskienhallinta on kiinte&
osa normaalia liiketoimintaa ja johtamista.

Konsernissa analysoidaan riskeja ja tehdaan paatoksia niiden
hallitsemiseksi osana edella kuvattua hallituksen ja johtoryhmien
saannollista seurantaa. Lisaksi riskejé arvioidaan suunniteltaessa ja
paatettaessa merkittévista hankkeista ja investoinneista. Riskienhallinta on
my0s kytketty erilliseksi analyysivaiheeksi osana strategiaprosessia.
Riskienhallinnassa ei ole erillista organisaatiota, vaan sen vastuut
noudattavat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista vastuunjakoa.
Yhtion hallitus on sisallyttanyt vuosittaiseen tydohjelmaansa
riskienhallinnan lapikéaynnin.

Johdon palkkiot, etuisuudet, ja palkitsemisjarjestelmat

Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin palkkioita vuodelta 2008 yhteenséa
29t euroa ja varsinaisille jasenille yhteenséa 57 teur. Hallituksen jasenyyteen
perustuvia palkkioita ei kuitenkaan makseta yhtion palveluksessa oleville
henkiléille.

Martela Oyj:n toimitusjohtajalle maksetut palkat ja muut etuudet vuodelta
2008 olivat yhteenséa 296 teur (224). Taman liséksi maksettiin tulos- ja
osakepalkkioita yhteensé 52 teur (20). Toimitusjohtaja on oikeutettu
halutessaan siirtymaéan taysiméaaraiselle elakkeelle taytettydan 60 vuotta.
Irtisanomisaika on puolin ja toisin kuusi kuukautta ja yhtion puolesta
tapahtuvan irtisanomisen johdosta toimitusjohtajalla on oikeus 18
kuukauden palkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

Konsernissa on kaytdssa lyhyen ajan tavoitteiden saavuttamista tukevia

vuosittaiseen tai sitd lyhyempaan suoritukseen perustuvia palkitsemis- ja
kannustejarjestelmia. Kannusteen maéraan vaikuttavat paaosin tuloksen

kehitykseen sidotut mittarit.

Toimitusjohtajalla, konsernin johdolla ja erailla avainhenkildilla on kaytdssa
pitkan aikavalin osakepohjainen kannustejarjestelmé. Ohjelmassa on
mahdollisuus saada palkkioina Martela Oyj:n A-sarjan osakkeita
ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja
ovat kalenterivuodet 2007, 2008 ja 2009. Osakepalkkiojarjestelman
perusteella maksettava palkkio maksetaan ansaintajakson paatyttya
osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Enimmaispalkkio koko jarjestelmasta on
yhteensa enintdén 153 000 Martela Oyj:n A-osaketta sek& rahaa se méaara,
joka tarvitaan verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseen, arviolta noin
maksettavien osakkeiden arvo. Ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden



saavuttaminen maaraa sen, kuinka suuri osa enimmaispalkkiosta
maksetaan avainhenkil6lle. Vuonna 2008 annettiin palkkioina avainhenkiltille
38 884 Martela Oyj:n A-sarjan osakkeita (ansaintajakso 2007). Tietoa
osakepalkkiojarjestelmén vaikutuksesta tilikauden tulokseen [8ytyy
tilinpaatoksen liitetiedoista.

Muita erillisia johtoryhman tai tytaryhtididen jasenyyteen perustuvia
korvauksia ei makseta.

Siséapiirihallinto

Martela noudattaa NASDAQ OMX:n julkaisemaa sisépiiriohjetta. Liséksi
hallitus on hyvéksynyt konsernille oman sisapiiriohjeen, joka joiltain osin
asettaa tiukempia vaatimuksia siséapiiritiedon kasittelylle kuin edella mainittu
sisapiiriohje. Esimerkiksi ns. suljetun ikkunan pituus on Martelassa 21
paivaa ja ylittdé nain ollen vahimmaisvaatimukset.

limoitusvelvolliset siséapiirilaiset ovat emoyhtion hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, tilintarkastaja seka konsernin johtoryhmén jasenet.
Pysyviksi yrityskohtaisiksi sisapiirilaisiksi ovat méadritelty ne konsernissa
esimies- tai asiantuntijatehtavissé toimivat henkiltt, joiden tehtavien
hoitaminen edellyttda sédanndllisen tiedon saantia konsernin ja sen
yksikoiden taloudellisesta tilasta ja nakymisté. Tarvittaessa perustetaan
hankekohtaisia siséapiirirekistereja.

Martela Oyj on liittynyt Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitamaan SIRE-
jarjestelmaan ja Martelan verkkosivuilla on nahtavissa ilmoitusvelvolliste
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Martela-konsernin hallitus

PUHEENJOHTAJA

Ala-llkka Heikki, s. 1952, kauppat.maisteri

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2003, hallituksen jasen vuodesta 2002.
Onninen Oy:n talousjohtaja vuodesta 1996.

Keskeisimmat muut tehtavat Design Combus Oy:n hallituksen jasen.
Omistaa 12 000 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

VARAPUHEENJOHTAJA

Martela Pekka, s. 1950, ekonomi

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2003,

hallituksen jasen vuodesta 1981,

puheenjohtaja 2002-2003, varapuheenjohtaja 1994-2001.

Marfort Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2002.

Keskeisimmét muut tehtévat: Marfort Oy:n hallituksen jasen.

Omistaa 8 kpl Martela Oyj:n A-sarjan ja 69 274 kpl Martela Oyj:n K-sarjan
osaketta.

Martela




Hakakari Tapio, s. 1953, oikeustieteiden kandidaatti

Hallituksen jasen vuodesta 2003.

Keskeisimméat muut tehtavat: hallituksen jasen, Cargotec Oyj, Etteplan Oy,
Havator Oy, Suomen Autoteollisuus Oy seka hallituksen

puheenjohtaja Esperi Care Oy ja Enfo Oyj.

Omistaa 25200 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

Keckman Jori, s. 1961, kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2000.

Lundia Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2003.

Keskeisimmaét muut tehtavat: Oy Unicafe Ab:n hallituksen jasen.
Omistaa 1 000 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

Martela Heikki, s. 1956, kauppat.maisteri, MBA

Hallituksen jasen vuodesta 1986.

Martela Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2002.

Keskeisimmét muut tehtavéat: Marfort Oy:n hallituksen jasen.

Omistaa 111 328 kpl Martela Oyj:n A-sarjan ja 52 122 kpl Martela Oyj:n K-
sarjan osaketta.




Palsanen Jaakko, s. 1944, dipl.insinéori

Hallituksen jasen vuodesta 1993.

Keskeisimmét muut tehtévat: Coloured Wood Products Oy hallituksen
jasen.

Omistaa 83 868 kpl Martela Oyj:n A-sarjan ja 1 600 kpl Martela Oyj:n K-
sarjan osaketta.

HALLITUKSEN SIHTEERI
Danielsson Mats, tiedot I6ytyvat Martela-konsernin johtoryhmén alta.




Martela-konsernin johtoryhma

Martela Heikki, s. 1956, kauppat.maisteri, MBA

Toimitusjohtaja

Vastuualue: Martela Oyj:n toimitusjohtaja.

Martelan palveluksessa vuodesta 1993.

Hallituksen jasen vuodesta 1986, hallituksen puheenjohtaja 2000-2002,
Martela Oyj:n toimitusjohtaja 1.3.2002 alkaen.

Keskeinen tydkokemus: Oy Crawford Door Ab, Myyntijohtaja, 1987-1993.
Keskeisimmat muut tehtavat: Marfort Oy:n hallituksen jasen.

Omistaa 111 328 kpl Martela Oyj:n A-sarjan ja 52 122 kpl

Martela Oyj:n K-sarjan osaketta.

Ala-Nikkola Panu, s. 1965, kauppat.maisteri

Johtaja, Tulosyksikkd Suomi

Vastuualue: Suomen alueen myynti, tuotanto seka logistiikka.

Martelan palveluksessa vuodesta 2001.

Keskeinen tyokokemus: Huhtamaki Oyj, pakkausliiketoiminnassa myynnin,
markkinoinnin ja yleisjohdon tehtévissa 1990-2001.

Keskeisimmét muut tehtavat: Aina Group Oyj:n hallituksen jasen.

Omistaa 6 796 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.




Danielsson Mats, s. 1969, kauppat.maisteri
Talousjohtaja

Vastuualue: Konsernin taloushallinto ja IT.

Martelan palveluksessa vuodesta 2007.

Keskeinen tydkokemus: Axfood Ab (Tukholma),
Group Business Controller 2001-2007.

Omistaa 2 000 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

Fic Piotr, s. 1968, M.Sc (Pharm)

Johtaja, Tulosyksikkd Puola

Vastuualue: Puola ja sen lahialueiden myynti, tuotanto ja logistiikka.
Martelan palveluksessa vuodesta 2005.

Keskeinentydkokoemus: Polpharma, Business Unit Head OTC, 2004-2005.
Omistaa 2 547 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

Kolinen Petteri, s 1963, taiteen maisteri

Muotoilujohtaja, Brand & Product Portfolio

Vastuualue: Konsernin tuoteportfolio ja brandi.

Martelan palveluksessa vuodesta 2007.

Keskeinen tyokokemus: Nokia Design, Design Manager 1993-1998,
Senior Design Manager 1998-2007.

Ei omista Martelan osakkeita.




Koskimies llkka, s. 1955, kauppat.maisteri

Johtaja, Tuotekehitys ja markkinointi

Vastuualue: Tuotekehitys ja markkinointi.

Martelan palveluksessa vuodesta 1990 (poislukien v. 1999).
Keskeinen tyokokemus: Suomen 3M Oy,
Terveydenhoitotuotteet, markkinointip&allikké 1983-1989.
Aarne Laaksonen Oy, Kaupallinen johtaja,1999.

Omistaa 2 547 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

Luhtasela Jaakko, s. 1954, dipl.insindori

Tuotanto- ja logistiikkajohtaja.

Vastuualue: Konsernin tuotanto-, logistiikka- sek& hankintatoiminnot.
Martelan palveluksessa vuodesta 1985.

Keskeinen tydkokemus: Wartsila Oy:n Nuutajarven lasitehdas,
Kehityspaallikko 1981-1985.

Omistaa 2 547 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

Olsson Anders, s. 1965, insindori

Johtaja, Tulosyksikkd Ruotsi ja Norja

Vastuualue: Ruotsin ja Norjan myynti, tuotanto ja logistiikka.
Martelan palveluksessa vuodesta 2007.

Keskeinen tyokokemus: IBS Sweden,

Sales and Marketing Director, 2005-2007.

Ei omista Martelan osakkeita.




Ontronen Sirpa, s. 1961, psykologian maisteri

Henkilostojohtaja

Vastuualue: Konsernin henkiléstétoiminto.

Martelan palveluksessa vuodesta 2002.

Keskeinen tydokokemus: Sonera Oyj, Henkilostdpéaallikkd, 2000-2002.
Omistaa 2 747 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.

Savo Veli-Matti, s. 1964, insindori

Johtaja, Tulosyksikké International

Vastuualue: Myynti muille alueille Eurooppaan, Venéjalle,

Japaniin ja muille markkinoille.

Martelan palveluksessa vuodesta 2002.

Keskeinen tydkokemus: Paroc Oy Ab; kansainvalisen kaupan

eri johtotehtavissé Euroopassa ja Aasiassa, 1988-1997 ja 1999-2002.
Keskeisimmat muut tehtavat: AR-Linja Oy:n (Suunnittelulinja Oy)
hallituksen jasen.

Omistaa 2 547 kpl Martela Oyj:n A-sarjan osaketta.
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Osake

Tammi-joulukuun 2008 aikana yhtién A-osakkeita vaihtui NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 787 491 kappaletta (1 159
509), mik& vastaa 22,2 prosenttia (32,7) A-osakkeiden kokonaisméaréasté. Vuoden 2007 vaihdon kasvuun vaikuttaa
osaltaan Evli Alexander Management Oy:n ensimmaisen neljanneksen aikana kolmivuotisen osakepalkkiojarjestelman
puitteissa hankkimat osakkeet. Hankittujen osakkeiden méaaré oli 143 166 kpl ja kaytetty rahamaéaré 1,2 milj. euroa.

Vaihdon arvo oli 6,5 milj. euroa (10,0) ja vuoden alussa osakkeen arvo oli 8,35 euroa ja kauden lopussa 5,29 euroa.
Tammi-joulukuun aikana osakkeen kurssi on ollut ylimmillaan 10,05 euroa ja alimmillaan 5,10 euroa. Joulukuun lopussa
oma paadoma/osake oli 8,47 euroa (7,22).

Nordea Rahastoyhtid Suomi Oy ilmoitti 23.5.2008 etta sen osuus Martela Oyj:n osakkeista laski 22.5.2008 tehdylla
osakekaupalla 0,57 prosenttiin.

Kurssi [€) Vaihto (1000 kpl)
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20 400
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10 200

5 100
0- 0
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— Kurssi (£) EEE Vaihto (kpl)
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Yhteystiedot

KONSERNIYHTIOT

sSUOMI
Martela Oyj, paikonttori
Takkatie 1

PL 44

FI-00371 Helsinki

puh. 010 345 50

fax 010 345 5744

P.0.Korhonen Oy
Tuotekatu 13,
Fl-21200 Raisio
puh. 010 3432 7100
fax 010 345 7150

Kidex Oy
Savikontie 26
FI-62500 Kitee
puh. 010 345 7211
fax 010 345 7244

RUOTSI

Martela AB
Brogatan

Box 7

SE-571 06 Bodafors

puh. +46 (0) 350 37 1900

fax +46(0) 380 37 08 32

NORJA

Martela AS
Drammensveien 120
N-0277 Oslo

puh. +47 23 28 38 50
fax +47 23 28 38 51
Wiy martela no

PUOLA

Martela Sp. z o0.0.

Ul Redutowa 25
PL-01-106 Warsaw
puh, +485 (22) §37 09 93
fax +48(22) 836 76 23
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Martela Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaén tiistaina 17.3.2009 klo 15.00
Martelatalossa osoitteessa Takkatie 1, 00370 Helsinki. Osakkaiden, jotka
haluavat osallistua yhtiokokoukseen, on oltava merkittyind Suomen
Arvopaperikeskuksessa pidettavéaan osakasluetteloon viimeistdan 6.3.2009
ja ilmoittauduttava viimeistaan 12.3.2009 klo 16.30 mennessa yhtion
péaakonttoriin Johanna Suhoselle, puh. 010 345 5301,
johanna.suhonen@martela.fi tai kirjeitse osoitteeseen Martela Oyj, PL 44,
00371 Helsinki.

Osinkojen maksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2008 paattyneelta tilikaudelta
maksetaan osinkoa 0,60 euroa osakkeelta. Oikeus hallituksen ehdotuksen
mukaiseen osinkoon on vain osakkeenomistajalla, joka osingonmaksun
tasmaytyspdaivana 20.3.2009 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskuksen yllapitamaan yhtion omistajaluetteloon. Osingon
maksupaiva on 27.3.2009.

MENU
Design Stefan Lindfors

Tulosten julkistaminen
Martela julkaisee vuonna 2009 kolme osavuosikatsausta:

Tammi-maaliskuu (Q1) 29.04.2009
Tammi-kesékuu (Q2) 05.08.2009
Tammi-syyskuu (Q3) 21.10.2009

Osavuosikatsaukset julkaistaan konsernin verkkosivuilla suomen- ja
englanninkielisind (www.martela.fi ja www.martela.com).

Vuosikertomus 2008 julkaistaan yhtion verkkosivuilla, mista se
on ladattavissa myds pdf-muotoisena.

Porssitiedotteet ovat heti julkistamisen jalkeen luettavissa konsernin
verkkosivuilta, josta my6s 6ytyvat kaikki vuoden aikana julkistetut
porssitiedotteet aikajarjestyksessé.



Hallituksen toimintakertomus

Konsernin tammi-joulukuun liikevaihto oli 141,2 milj. euroa (128,4), jossa oli
kasvua 9,9 prosenttia. Liiketulos oli 10,9 milj. euroa (8,3), johon siséltyy
omaisuuden myynneista saadut myyntivoitot yhteensa 0,7 milj. euroa (2,5).
Omavaraisuusaste oli 52,2 prosenttia (46,7) ja nettovelkaantumisaste -11,0
prosenttia (16,0).

Markkinatilanne

Toimistokalustekysynta jatkui vuoden aikana hyvéna. Toimistorakennuksia
alettiin vuonna 2008 rakentaa vahemman kuin vuonna 2007 ja myds
rakennuslupia myonnettiin edellisté vuotta vahemman.

Konsernirakenne
Konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia tili- ja vertailukauden aikana.
Segmenttiraportointi

Martelalla on yksi ensisijainen segmentti, joka on toimistojen ja julkisten
tilojen kalustaminen. Liikevaihto ja tulos ovat konsernitilinpaétoksen
mukaiset. Konsernin toissijaiseksi segmentiksi on maaritelty asiakkaat
naiden maantieteellisen sijainnin mukaisesti.

Liikevaihto

Tammi-joulukuun liikevaihto nousi 141,2 milj. euroon (128,4), jossa oli
kasvua 9,9 prosenttia. Liikevaihdon kasvuun vaikuttavat osaltaan vuoden
aikana toteutuneet merkittavat projektit. Kasvu oli erityisen vahvaa
Suomessa.

Kehitys Skandinavian alueella ei ole tana vuonna kehittynyt suunnitelmien
mukaisesti ja liikevaihto on laskenut 19,7 prosenttia.

Konsernin tulos

Koko vuoden tulos kehittyi hyvin ja liikevoitto oli 10,9 milj. euroa (8,3).
Tulokseen siséltyy kertaluonteisia omaisuuden myynneisté saatuja tuottoja
0,7 milj. euroa (2,5). Myyntivoitto alkuvuonna 2008 liittyy maa-alueen
myyntiin Puolassa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 10,2 milj. euroa
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(5,8). Tuloskehitys on tédna vuonna ollut mydnteinen Suomessa seké
Puolassa ja sen lahialueilla. Laskenut likevaihto Skandinavian alueella on
vaikuttanut alueen tuloskehitykseen negatiivisesti.

Tulos ennen veroja nousi 10,2 milj. euroon (7,6) ja tulos verojen jalkeen oli
7,5 milj. euroa (5,4).

Liikevoittoprosentti iiman kertaluonteisia erié oli 7,2 (4,5).
Rahoitusasema

Konsernin rahoitusasema on edelleen vahvistunut. Korolliset velat olivat
kauden lopussa 10,9 milj. euroa (14,4) ja nettovelka oli -3,7 milj. euroa (4,7).
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa oli -11,0 prosenttia (16,0) ja
omavaraisuusaste oli 52,2 prosenttia (46,7). Netto-rahoituskulut olivat -0,7
milj. euroa (-0,7). Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuulta oli 11,8 milj.
euroa (9,9).

Yhtié on vuoden aikana kaynnistényt projektin kayttdpadoman
vahentamiseksi. Projektin vaikutusten odotetaan nékyvan paaasiallisesti
vuoden 2009 aikana.

Taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 64,9 milj. euroa (63,8).
Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit tammi-joulukuulta olivat 2,9 milj. euroa (3,2).
Investoinnit olivat l&hinna tuotannon korvausinvestointeja ja tietotekniikkaa.
Vuoden 2007 investoinneista 0,7 milj. euroa aiheutui Bodaforsin tehtaan
omistusjarjestelystd, jolloin takaisinvuokratun osan pitkaaikainen
vuokravelvoite on IFRS s&antdjen mukaisesti aktivoitu konsernitaseeseen.

Henkilosto

Konsernin tydskentelevien henkildiden maaré oli keskiméaérin 681 henkiloa
(663), jossa oli kasvua 2,7 prosenttia.

Tuotekehitys ja mallisto

Tuotekehityksesta ja malliston hallinnasta vastaa kaksi konsernitason
organisaatiota: tuotelinja Office vastuullaan tydpistekalusteet seka tuotelinja
Surroundings vastuullaan kohtaamistilojen ja muiden julkisten tilojen
kalusteet. Tuotekehityskulujen osuus liikevaihdosta oli 2,3 prosenttia (2,4).

Martelan osastolla Tukholman kansainvalisilla huonekalumessuilla
helmikuussa esiteltiin molempien tuotelinjojen uutuustuotteita seka kaksi
mielenkiintoista uutta konseptia. Tydpistekalusteista esilla olivat liro
Viljasen suunnittelema James-ty6tuoli sek& Pekka Toivolan ja liro Viljasen
uusin Pinta-sarjan tulokas Pinta ES. Kohtaamistilojen uutuuksista
ensiesittelyssé olivat Geir Saetveitin Skybar —tuoli ja Rane Vaskivuoren
Movie —sohva. Tukholmassa esittelemamme konseptit saivat positiivisen
vastaanoton; seka liro Viljasen suunnittelema Mybox -tyopoyta ettd Pekka
Toivolan Book -hylly-tilanjakaja heréttivat toivottua keskustelua ja
innostusta.

Milanon huonekalumessujen yhteydesséa huhtikuussa Martela jarjesti oman
nayttelyn teemalla under THE Tree. Nayttely sai nimensé professori Eero
Aarnion sunnitteleman The Tree -tilanjakajan mukaan.

Ympéristo ja laatu
Martelassa kehitetédan pitkajanteisesti konsernin laatu- ja

ymparistéjohtamiskulttuuria. Toiminta téhtaéa erinomaiseen asiakaspalveluun
ja kestaviin seka tydympariston turvallisuuden etta laadun takaaviin
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tuotteisiin, joiden valmistuksen aiheuttama ympéristokuormitus on
mahdollisimman vahainen.

Martela hyddyntéa toimintajarjestelmasséaéan 1SO 9001:2000-standardia ja
ymparistéjohtamisessa ISO 14001:2004 -standardia. Yhtion
ymparisténhallintaohjelmien tavoitteena on tuotteiden elinkaaren aikaisen
ymparistokuormituksen véahentaminen sekéa uusiokayton ja kierratyksen
lisédminen. Erityistd huomiota on kiinnitetty kaytdsta poistettujen
huonekalujen kierratykseen ja uusiokayttdon tarjoamalla asiakkaille
kierratyspalvelua.

Osake

Tammi-joulukuun aikana yhtion A-osakkeita vaihtui NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssé 787 491 kappaletta (1 159 509), mik& vastaa 22,2 prosenttia (32,7)
A-osakkeiden kokonaisméaarasta. Viime vuoden vaihdon kasvuun vaikuttaa
osaltaan Evli Alexander Management Oy:n ensimmaisen neljanneksen
aikana kolmivuotisen osakepalkkiojarjestelman puitteissa hankkimat
osakkeet. Hankittujen osakkeiden méara oli 143 166 kpl ja kaytetty
rahamaara 1,2 milj. euroa.

Vaihdon arvo oli 6,5 milj. euroa (10,0) ja vuoden alussa osakkeen arvo oli
8,35 euroa ja kauden lopussa 5,29 euroa. Tammi-joulukuun aikana
osakkeen kurssi on ollut ylimmillaan 10,05 euroa ja alimmillaan 5,10 euroa.
Joulukuun lopussa oma paaoma/osake oli 8,47 euroa (7,22).

Nordea Rahastoyhtié Suomi Oy ilmoitti 23.5.2008 etta sen osuus Martela
Oyj:n osakkeista laski 22.5.2008 tehdylla osakekaupalla 0,57 prosenttiin.

Osakassopimukset

K-osakkeen henkildomistajilla on voimassa oleva osakassopimus joka
rajoittaa K-osakkeiden myyntia nykyisten K-osakkeenomistajien piirin
ulkopuolelle.

Omat osakkeet

Tammi-joulukuun aikana yhtio ei ole ostanut omia osakkeitaan. Omia A-
osakkeita omistettiin 31.12.2008 yhteensa 67 700 kappaletta ja ne on
ostettu 10,65 euron keskihintaan. Omien osakkeiden maara vastaa 1,6
prosenttia kaikista osakkeista ja 0,4 prosenttia kaikista aanisté.

Osakepalkkiojarjestelmaan liittyvien osakkeiden hankinta ja jarjestelman
hallinnointi on ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle Evli Alexander
Management Oy:lle. Osakkeet ovat Evli Alexander Management Oy:n
omaisuutta kunnes osakkeet kannustinjarjestelmén puitteissa luovutetaan
avainhenkildille. Menettelyn juridisesta muodosta riippumatta ne on vuonna
2008 konsernitilinpaatoksesséa kasitelty omassa padomassa ikaan kuin
Martela olisi hankkinut omia osakkeita. Vuonna 2007 ne kasiteltiin
lainasaamisena Evli Alexander Management Oy:lté. Jarjestelmaan liittyvia
jakamattomia osakkeita on 31.12.2008 jaljella 104.282 kpl.

Vuoden 2008 varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 1.4.2008. Yhtiokokous vahvisti
tilinpaatdksen seka myonsi vastuuvapauden tilivelvollisille. Yhtiokokous
paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,50 euroa
osakkeelta, yhteensa 2 043 950 euroa. Seuraavan kauden hallituksen
jaseniksi valittiin Heikki Ala-llkka, Tapio Hakakari, Heikki Martela, Pekka
Martela, Jori Keckman ja Jaakko Palsanen. Yhtion varsinaiseksi
tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Yhtiokokous hyvéksyi hallituksen kokouskutsussa mainitut ehdotukset
koskien valtuuksien antamista hallitukselle omien osakkeiden hankinnasta
ja/tai niiden luovuttamisesta.

Yhtiokokous péaatti myos hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtion
yhtidjéarjestyksen muuttamisesta 1. syyskuuta 2006 voimaan tulleen uuden
osakeyhtidlain johdosta.

Uusi hallitus kokoontui yhtiokokouksen jélkeen ja valitsi keskuudestaan
puheenjohtajaksi Heikki Ala-llkan ja varapuheenjohtajaksi Pekka Martelan.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Martela on kaynnistanyt yhteistoimintaneuvottelut emoyhtion tydntekijéiden
ja toimihenkildiden henkiléresurssien sopeuttamiseksi alentuneeseen
kysyntatilanteeseen. Vahennykset tultaisiin toteuttamaan koko henkilostda
koskevina méaaréaikaisina lomautuksina seka irtisanomisina. Irtisanomisten
maaran arvioidaan olevan yhteensa noin 30 henkil6a. Lomautus- ja
itisanomistarpeen aiheuttaa yleinen taloudellinen epavarmuus joka on
merkittavasti lisdantynyt.
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Lahiajan riskit

Suurin riski tuloskehitykselle liittyy maailman talouden epavarmuuteen ja
sen myota toimistokalusteiden kokonaiskysynnén kehittymiseen.

Nakymaéat vuodelle 2009

Yleinen taloudellinen epavarmuus on merkittavasti lisdéntynyt ja tama tulee
vaikuttamaan yhtion kehitykseen vuonna 2009. Liikevaihto tulee
supistumaan viime vuodesta, ja myds liikevoitto tulee olemaan alhaisempi
kuin vuonna 2008. Kuluvan vuoden aikana yhtio tulee kdymaan lapi
kulurakennettaan ja tehostamaan toimintojaan.

Helsingissa, 11.2.2009

Martela Oyj
Hallitus
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Laskutuksen muutos ja osuus konsernin laskutuksesta

meur 1-12 2008
Suomi 104,1
Skandinavia 20,6
Puola ja lahialueet 12,3
Muut alueet 52

Yhteensa 142,2

1-12 2007

85,8
26,4
11,1

54

128,7

Muutos%

21,3 %
-21.9%
10,4 %
-1,0 %

10,6 %

Osuus%

73,2 %
14,5%
8,6 %
3,7%

100,0 %

1-12 2007

85,8
26,4
11,1

54

128,7

Osuus

66,7 %
20,5%
8,6 %
4,2 %

100,0 %
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Henkilostd keskimaarin alueittain

1-12/08
Suomi 520
Skandinavia 71
Puola 90

Konserni yhteensa 681

1-12/07
518

71

74

663

Muutos

Martela
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Konsernituloslaskelma

(1000 eur) Viite 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1422 3023
varaston muutos -952 466

Valmistus omaan kaytéén 80 4

IS

Poistot ja arvonalentumiset -3 115 -3231

Liikevoitto (-tappio 10 854 8 278

~

Rahoituskulut -970 -891

-2 665 -2 165
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Laimentamaton tulos/osake, € 1,89 1,3



Konsernin rahavirtalaskelma

(1 000 eur)
Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Maksetut korot

Saadut korot

Muut rahoituseréat

Saadut osingot

Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Tytaryhtidosakkeiden luovutustulot

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Myonnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa 1)

Rahavarojen muuntoero
Rahavarat tilikauden lopussa 1)

1.1.-31.12.2008

138 477
687
-124 654
14 510

-844
268
-60

0

-2 116
11758

-2 205

1489

22
-694

129
-795
-3 365
-1 972
-6 003

5061

9691

-132
14 620

1.1.-31.12.2007

130 833
550
-121 090
10 294

-842
82
-21

1

382

9 895

-2 256
2150
2028
-1193
11
740

976
-1704
-3 108
-1 022
-4 858

5778

3911

2
9 691

1. Likvidit varat siséltavat rahat, pankkisaamiset ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat

(ks. liitetiedot kohdat 20 ja 21)
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Konsernitase

eur iite 12, 2.
(1000 eur) Vii 31.12.2008 31.12.2007
VARAT

Pikaaikaiset varat

Aineelliset hyédykkeet 11 13 461 14 151

Myytavissa olevat sijoitukset 14,15 17 3

s

Saamiset 14,16 0 62

w

o

Laskennalliset verosaamiset 17 304 24

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 14,19 23 651 21 443

Siirtosaamiset 14,19 596 2 064

Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti

13581 7 686
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* Osakepalkkiojéarjestelmaan hankitut ja luovutetut osakkeet naytetaan kirjanpidollisesti omissa osakkeissa.
Katso liitetiedot kohta 23.



Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

(1000 eur)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osake-
paaoma
Oma paéoma 1.1.2007 7 000
Muuntoerot
Muu muutos
Omaan paaomaan kirjattuihin tai sielta
pois siirrettyjen erien verot
Suoraan omaan padomaan kirjatut 0
nettotuotot
Tilikauden voitto
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0
Osingonjako
Osakeperusteinen palkitseminen 0
0
Oma padoma 31.12.2007 7 000
Rahavirran suojaukset
Muuntoerot 0
Muu muutos
Omaan paaomaan kirjattuihin tai sielta
pois siirrettyjen erien verot
Suoraan omaan paaomaan kirjatut 0
nettotuotot
Tilikauden voitto
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteenséa 0
Osingonjako
Osakeperusteinen palkitseminen
0

Oma paaoma 31.12.2008 7 000

Ylikurssi-
rahasto

1116

1116

Muut
rahastot

117

117

117

Omat
osakkeet

=721

=721

-889

-889

-889

-889
-1610

Muuntoerot

=129

-129

-357

-357

-357

-357
-486

Kertyneet
voittovarat

17 542

153

5387
5540
-1022

4 585
22 127

-325

-325

7537
7212
-1937
203
5478
27 605

Oma
paaoma
yhteensa

24 925
0

153

0

153

5387
5540
-1022

4 585
29 510

-357
-1214

-1571

7537
5 966
-1937
203

4 232
33 742
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Yrityksen perustiedot

Martela-konserni valmistaa toimistokalusteita seké suunnittelee ja toteuttaa erilaisia tydympéristératkaisuja.

Konsernin emoyhtié on Martela Oyj. Emoyhtid on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki,
osoite Takkatie 1, 00370 Helsinki.

Kopio konsernin tilinpaatoksesté on saatavissa osoitteesta Takkatie 1, Helsinki 00370 ja sahkoisené versiona
verkkosivuilta www.martela.fi.



Laatimisperusta

Martelan konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvélisilla tilinpéatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saanndksissa EU:n asetuksissa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsaadannén mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin ellei laatimisperiaatteissa
ole muuta kerrottu.

Martela on soveltanut 1.1.2008 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

IFRIC 11 IFRS 2 - Konserniyhtididen osakkeita ja omia osakkeita koskevat liiketoimet. Tulkinnassa annetaan
lisdohjeistusta osakeperusteisten maksujen kirjanpitokasittelyyn erillistilinpaatoksisséa. Tulkinnalla ei ole ollut
vaikutusta konsernitilinpaatokseen. IFRIC 11 on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 12 Palvelutoimilupajérjestelyt. Martelalla ei ole tulkinnassa tarkoitettuja sopimuksia julkisen sektorin
kanssa, joten tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen. IFRIC 12:ta ei ole viela hyvéksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 14 IAS 19 — Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omaisuuseran ylaraja,
vahimmaisrahastointivaatimukset ja ndiden valinen yhteys. Tulkinta koskee IAS 19 -standardin mukaisia
tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuspohjaisia jarjestelyja ja muita pitkaaikaisia etuuspohjaisia tydsuhde-
etuuksia, mikali jarjestelyyn liittyy vahimmaisrahastointivaatimus. Tulkinnassa tarkennetaan myos em.
jarjestelyihin liittyvan omaisuuseran kirjaamisedellytyksia. IFRIC 14:11a ei ole ollut olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen. Tulkinta on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutokset standardeihin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen seké IFRS 7
Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot — Rahoitusvarojen uudelleenluokittelu (voimassa
1.7.2008 lahtien). Kansainvalisen rahoituskriisin vuoksi lokakuussa 2008 annetut standardimuutokset
mahdollistavat tiettyjen rahoitusvarojen uudelleenluokittelun tietyissa tilanteissa. Martela-konsernilla ei ole ollut
tilikauden 2008 aikana tai sen paattyessa sellaisia standardimuutosten tarkoittamia rahoitusvaroja, joiden
uudelleenluokittelu olisi ollut konsernin arvion mukaan tarpeellista. Siten standardimuutoksilla ei ole vaikutusta
Martelan vuoden 2008 konsernitilinpdatdkseen tai tuleviin konsernitilinpéatoksiin. Standardimuutokset on
hyvéksytty sovellettaviksi EU:ssa.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista,
samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin
noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettéaviin
lukuihin, on esitetty kohdassa 'Johdon harkintaa edellyttavét laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat’.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinp4atods siséltaéd emoyhtion, Martela Oyj:n, seké kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla on suoraan tai
valillisesti yli 50 %:n osuus osakkeiden aanivallasta tai muuten maaraysvalta.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen aénivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei
maaraysvaltaa.

Tytaryhtiot sisallytetdén konsernitilinpaatdkseen hankintamenomenetelmaé kayttéden. Konsernin siséiset
liiketapahtumat, siséisten toimitusten realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen
voitonjako on eliminoitu.

IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymispéivaa (1.1.2004) aikaisempia yrityshankintoja ei ole
oikaistu IFRS-periaatteiden mukaiseksi. Aiemman suomalaisen kaytannon mukaisesti hankintamenon ja
hankintahetken oman p&doman vélinen erotus on kohdistettu rakennuksiin. Rakennuksiin kohdistettu osuus poistetaan
rakennuksen poistosuunnitelman mukaisesti.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Valuuttamadraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivén kurssiin: kaytannossa kuukauden aikaisiin



liketapahtumiin kaytetaan kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia. Tilinpaatdshetkella monetaariset
saamiset ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi tilinpaatdspéaivan kurssin mukaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat
kurssivoitot ja —tappiot kirjataan myynnin ja ostojen oikaisuerina. Rahoituksen kurssivoitot ja —tappiot kirjataan
rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikauden painotettua keskikurssia ja taseet
tilinpaatdspaivan Euroopan keskuspankin keskikurssia kayttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan pddomaan. Ulkomaisten tytaryritysten
hankintamenon eliminoinneista syntyvéat kurssierot ja hankinnan jélkeisista omista padomista syntyvat kurssierot
kirjataan omaan padomaan. Samalla tavalla on kasitelty konsernin sisdisia pitkaaikaisia lainoja, jotka tosiasialliselta
sisalloltaan ovat rinnastettavissa omaan padomaan ja katsotaan osaksi nettosijoitusta. Kun tytéryhtid myydaéan,
kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai —tappiota.

Julkiset avustukset

Valtioilta tai muilta vastaavilta tahoilta saadut julkiset avustukset tuloutetaan tuloslaskelmaan muihin liiketoiminnan
tuottoihin, kun ne ovat tuotoiksi kirjattavissa. Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden hankintaan liittyvat avustukset
kirjataan kyseisten hyddykkeiden hankintamenojen vahennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyoddykkeen vaikutusaikana.

Aineettomat hyodykkeet

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitystoiminta konsernissa on aktiivista ja jatkuvaa, mutta yksittéiset kehitysprojektit ovat sen laajuisia
toimintaan nahden, etta kyseisten menojen aktivointikriteerit eivat tayty. Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan
kuluiksi toteutumishetkell&.

Tutkimustoimintaan liittyvat laitteet on aktivoitu koneisiin ja laitteisiin.

Muut aineettomat hyédykkeet
Muita aineettomia hyodykkeité ovat ohjelmistolisenssit, patentit ja muut vastaavat oikeudet. Patentit, lisenssit ja muut
oikeudet on arvostettu poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat:
Lisenssit 3-5 vuotta
Patentit ja muut vastaavat oikeudet 10 vuotta

Aineelliset kayttomaisuushyddykkeet

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja kalusto muodostavat suurimman osan aineellisista kayttdomaisuushyddykkeisté.
Ne on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon tai oletushankintamenoon. Tdmén jélkeen ne on arvostettu
kertyneilla poistoilla sek& mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyné. IFRS 1 -siirtymastandardin antaman
helpotuksen mukaan kiinteistot on siirtymévaiheessa arvostettu kaypiin arvoihin, joita kéytetaén oletushankintamenona.
Kun aineellisen hyddykkeen erillisena hyodykkeena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvéat kulut aktivoidaan.
Muut myBhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne liséavat hyddykkeesta konsernille koituvaa
taloudellista hyodtya. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Poistot lasketaan todennékdisen vaikutusajan perusteella tasapoistoina. Maa-alueista ei tehdé poistoja. Arvioidut
vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 15 - 30 vuotta
Koneet ja kalusto 3- 8vuotta

Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynnisté tai luovutuksesta syntyvét voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistoiksi on méaaritelty ne maa-alueet, joita pidetaén toistaiseksi maarittelematonta kayttdéa varten. Ne on
arvostettu alkuperéiseen hankintamenoon véhennettyné arvonalentumisilla.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatdshetkella mahdollisten arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi.
Jos viitteitd havaitaan, arvio omaisuuserasta kerrytettavissa olevasta rahamaéarasta maaritetdén kaypaan arvoon
vahennettyné luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai téatd korkeampaan kayttéarvoon. Arvonalentumistappio kirjataan, jos
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittda kerrytettévissa olevan rahaméaaran. Arvonalentumistappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Kun on olemassa viitteita siitd, ettd arvonalentumistappioita ei mahdollisesti endé ole tai ne saattavat olla pienentyneet,
arvioidaan kerrytettavissa oleva rahamaara. Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikali
kerrytettévissa olevan rahaméaaréan maarittdmisessé kaytetyt arviot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempéaa kuin mik&a omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista.

Vuokrasopimukset
Aineellisia hyddykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista

riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingilla hankitut omaisuuserat vahennettyna
kertyneilla poistoilla on merkitty aineellisiin hyddykkeisiin. Namé& omaisuuserat poistetaan aineellisia hyddykkeita



koskevien poistosuunnitelmien mukaan tai sitéd lyhyemmaén vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet siséltyvat korollisiin
velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvéat vuokranantajalle, kasitellddn muina
vuokrasopimuksina, joihin liittyvat maksut kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitéd alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvo
maaritetddn FIFO-menetelmaa kayttéen ja se siséltaa kaikki hankinnasta aiheutuneet valittdtmat menot seka lisaksi
myds osuuden valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleismenoista.

Tyb6suhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia elékejarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikdlle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen,
mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt,
jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elékejarjestelyja. Maksupohjaisiin elékejérjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silléa kaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jérjestelysté erikseen. Laskenta on suoritettu
ennakoituun etuusoikeusyksikk6dn perustuvaa menetelmaa kayttaen. Eldkemenot kirjataan kuluksi henkildkunnan
palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Elékevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa. Naiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan
elakevastuun maturiteettia.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen kumulatiiviset vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
henkildiden keskimaéraiselle jaljella olevalle palvelusajalle silté osin kuin ne ylittdvat suuremman seuraavista: 10 %
elakevelvoitteesta tai 10 % varojen kdyvéasta arvosta.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on yksi osakeperusteinen kannustejarjestelma, jossa maksut suoritetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelménéa. Osakepalkkiot arvostetaan kdypéén arvoon niiden myontamishetkellé ja kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisajanjakson ajan. Oikeuden syntymisehdot otetaan huomioon osakkeiden lukumaarissa, joihin oletetaan
syntyvan oikeus sitovuusajan lopussa. Arvioita oikaistaan jokaisena raportointiajankohtana. Palkkion kayvan arvon
maarittdminen jakautuu IFRS 2 —standardin mukaisesti kahteen osaan: osakkeina ja kateisena selvitettavaan osuuteen.
Osakkeina selvitettdvé osuus kirjataan omaan padomaan ja kateisena selvitettdva osuus vieraaseen padomaan.
Osakepalkkioiden myontamishetkella maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon niiden osakkeiden maarasta, joihin
oletetaan syntyvan oikeus syntymisjakson lopussa. Oletettuun oikeuteen on huomioitu osakepalkkion maksimimaara,
oletettu ei-markkinaperusteisten tavoitteiden toteutuminen ja henkildiden véhentyma. Konserni péivittda oletuksen
lopullisesta osakkeiden maaréasta jokaisena tilinpaatospaivana. Naiden tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelmassa
tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékdista ja velvoitteen suuruus arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta
on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta
vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytannossa varmaa. Konsernilla ei ollut varauksia tilikausien 2008
tai 2007 paattyessa.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan yhtididen tilikauden tuloon perustuvat verot seké aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut samoin kuin laskennallisten verojen muutokset.

Omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka IFRS-kirjanpitoarvojen vélisisté valiaikaisista eroista kirjataan laskennalliset

verosaamiset ja —velat.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen maaraan asti kun on todennékdgista, etté se voidaan hyddyntaa
tulevaisuudessa verotettavaa tuloa vastaan.

Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat Martela Oyj:n kayttamattomisté verotuksellisista tappioista seké IFRS 1-
siirtyméstandardin antaman helpotuksen mukaisesti tehdyista kiinteistjen kaypiin arvoihin arvostamisista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatdspaivédn mennessa séadettyja verokantoja.
Tuloutusperiaatteet

Tavaroiden myyntituotot tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat merkittéavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajille. Padsaantdisesti tavaroiden myyntituotot tuloutetaan tuotteiden luovutuksen yhteydessa
sopimusehtojen mukaisesti.

Myyntituotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Liikevoitto

Liikevoitto on konsernin toiminnan tulos ennen rahoituseria ja veroja. Myyntisaamisten ja ostovelkojen arvostamisesta
kirjatut kurssierot on kirjattu osaksi liikevoittoa.

Rahoitusvarat



Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: k&ypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset ja myytévissa olevat sijoitukset. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopéivana.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin on luokiteltu johdannaiset ja sijoitukset sijoitusrahasto-
osuuksiin. Sijoitukset arvostetaan toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta kaypaan arvoon ja
kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvéat. Johdannaiset, jotka eivat
tayta 1AS 39:n suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Johdannaisten kayvat
arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinakursseihin. ja kdyvéan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvét.

Lainat ja muut saamiset siséltavéat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvét maksut ovat kiinteat tai
maariteltavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eika konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Tahan
ryhmé&an sisaltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita, tai palveluja velalliselle.
Ne on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisaltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi
mainittuihin, mikali ne erdéntyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Ryhméan luokitellaan lainasaamisten ohella
myyntisaamiset ja muut saamiset. Myyntisaamiset kirjataan alun perin kaypaén arvoon ja myohemmin jaksotettuun
hankintamenoon véhennettyna arvonalentumisilla.

Myytavissa oleviin sijoituksiin on luokiteltu erilaisia listaamattomien yhtididen osakkeita, jotka arvostetaan
hankintamenoon, koska niiden kéyp&aé arvoa ei voida luotettavasti méaritella ja hankintamenon katsotaan olevan paras
arvio kayvasta hinnasta. Ne siséltyvat pitkaaikaisiin varoihin.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista, erittéin likvideista sijoituksista.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Konserni arvioi tilinpaatdspaivana onko olemassa objektiivista nayttda yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai
rahoitusvarojen ryhméan arvon alentumisesta. Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa nayttoa siita, ettd saamista ei saada
perityksi tdysiméaaraisesti. Muun muassa velallisen merkittavéat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakdisyys seka
maksujen laiminlyonti ovat viitteitéd arvonalentumisesta. Saamisen arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan
liketoiminnan muihin kuluihin. Mikéli arvonalentumistappion méara pienenee jollakin myéhemmalla kaudella, kirjattu
tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdén alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdyp&an arvoon ja ne arvostetaan
mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla
korollisia tai korottomia. Luottolimiitit sisaltyvéat korollisiin lyhytaikaisiin velkoihin. Ryhmaéan luokitellaan rahoitusvelkojen
ohella ostovelat ja muut velat. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno. Vieraan padéoman menot kirjataan
kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Osakepdaoma

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetddn osakepaaomana. Osakepadoma jakautuu K- ja A-osakkeisiin. Molemmilla
osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet, mutta K-osakkeella on yhtidkokouksessa 10 &énté ja A-osakkeella 1 &ani.
Menot, jotka liittyvat omien oman padoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseen laskuun ja hankintaan, esitetddn oman
padoman vahennyserana. Jos Martela Oyj hankkii takaisin omia oman pddoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden
hankintameno vahennetédan omasta padomasta.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei ole tehty kirjausta tilinpaatokseen, vaan osingot kirjataan
osingonjakovelkoihin vasta yhtiokokouksen paatdksen perusteella.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinp&atosta laadittaessa joudutaan tekeméan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttaméaan harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot liittyvat [&hinné laskennallisten verosaamisten hyddyntdmiseen tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan ja omaisuuserien arvostuksiin. Arviot ja oletukset perustuvat johdon parhaaseen
nékemykseen tilinpdatdshetkelld. Niiden taustalla ovat aikaisemmat kokemukset ja muut perusteltavissa olevat
oletukset.

Uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, jotka eivat ole viela voimassa ja joita konserni
ei ole viela soveltanut. Konserni ottaa ne kayttdén kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivéasté lahtien tai mikali
voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen péiva, voimaantulopéivaé seuraavan tilikauden alusta lukien.

Martela aloittaa seuraavien sdénndsten soveltamisen tilikaudella 2009:

IAS 23 Vieraan pddoman menot (uudistettu 2007) (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Uudistettu IAS 23 -standardi edellyttad, etté ehdot tayttavan hyddykkeen hankintamenoon siséllytetaan
valittdmasti kyseisen hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan
paaoman menot. Martela on kirjannut aiemmin sallitulla tavalla vieraan padéoman menot kuluksi silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Muutetun standardin kayttdénotolla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta
tulevaan konsernitilinpééatékseen. Muutettu standardi on hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat (voimassa 1.7.2008 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Konsernilla ei ole
tulkinnassa tarkoitettuja kanta-asiakasjarjestelyj, joten tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan



Martela

tilinpaatokseen. IFRIC 13 on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 8 Toimintasegmentit (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla) IFRS 8 korvaa IAS 14
Segmenttiraportointi -standardin. IFRS 8:n kayttéonotto vaikuttaa lahinna tapaan, jolla segmentti-informaatio
esitetédén konsernitilinpaétdksen liitetiedoissa. IFRS 8 on hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen (uudistettu 2007) (voimassa 1.1.20009 tai jalkeen alkavilla tilikausilla).
Uudistettu standardi muuttaa 1ahinna tilinpéatoslaskelmien esitystapaa. Konsernin arvion mukaan muutoksilla
ei ole merkittavia vaikutuksia konsernitilinpaatokseen. Uudistettu standardi on hyvéksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutokset — Vesting Conditions and Cancellations (voimassa
1.1.20009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutos edellyttda, ettd myonnettyjen oman padoman
ehtoisten instrumenttien kdypéa arvoa maadritettdessé on otettava huomioon kaikki lopullista oikeutta
synnyttamattomat ehdot. Lisaksi standardimuutoksella tarkennetaan jérjestelyjen peruutusten
kirjanpitokasittelyé. Konsernin arvion mukaan muutoksilla ei ole merkittavia vaikutuksia sen tulevaan
tilinpaatokseen. Standardin muutokset on hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.

Muutokset standardeihin IAS 1 Tilinpa&atoksen esittdminen ja IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa -—
Puttable Financial Instruments and Obligations Arising on Liquidation (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutokset koskevat tiettyja oman padoman ehtoisia rahoitusinstrumentteja, joihin liittyy
lunastusvelvoite, ja naiden luokittelua omaksi padomaksi tietyissa tilanteissa. Muutettujen standardien
kayttdonotolla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatdkseen, silla Martela ei ole kayttanyt tallaisia
instrumentteja. Standardimuutokset on hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.

Improvements to IFRSs -muutokset (Annual Improvements 2007) (voimaan paasaantdisesti 1.1.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset koskevat yhteensa 34 standardia. Taméan menettelytavan puitteissa
IFRS-standardeihin tehtévat pienet ja vahemman kiireiset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Martelan arvion mukaan tulevat muutokset eivét ole merkittavia
konsernitilinpaétoksen kannalta. Naméa muutokset on hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.

Muutokset standardeihin IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttdonotto ja IAS 27 Konsernitilinpaatos ja
erillistilinpaatds — Cost of an Investment in a Subsidiary, Jointly Controlled Entity or Associate (voimaan
1.1.20009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Koska néama muutokset koskevat vain IFRS-ensisiirtyjig, niillé ei
ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen, Standardimuutokset on hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.
IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estates (voimaan 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). IFRIC 15 antaa ohjeistusta siihen, sovelletaanko kiinteistdjen rakentamisesta syntyvien tuottojen
kirjaamisessa IAS 18 Tuotot- vai IAS 11 Pitkdaikaishankkeet-standardia, seka toisaalta siihen, milloin
kiinteistdn rakentamishankkeeseen liittyvat tuotot ja kulut kirjataan. Martelan arvion mukaan IFRIC 15:114 ei ole
vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen. Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation (voimaan 1.10.2008 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). IFRIC 16 selventaa ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen suojauksen kirjanpitokasittelya.
Martelan arvion mukaan IFRIC 16:lla ei ole merkittavéa vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaéatokseen. Tulkintaa
ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

aloittaa seuraavien séanndsten soveltamisen vuonna 2010:

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen (uudistettu 2008) (voimassa 1.7.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Standardiin on tehty merkittavia muutoksia. Muutokset vaikuttavat mm. hankinnoista kirjattavan liikearvon
maéaréan seka liiketoimintojen myyntituloksiin. Jatkossa méaraysvallattomien omistajien osuus (aiemmin
véahemmistoosuus) voidaan arvostaa transaktiokohtaisesti joko kaypéan arvoon tai suhteellisena osuutena
kohteen nettovaroista. Hankintaan liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan jatkossa kuluksi, eika
niité aktivoida osaksi hankintamenoa. Ehdollinen kauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon ja sen myéhempi
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Standardin siirtyméasaannosten nojalla niita liiketoimintojen yhdistamisia,
joissa maaraysvalta siirtyy ennen 1.7.2009, ei oikaista uusien saanndsten mukaisiksi. Martela arvioi
standardimuutosten vaikutuksia sen tuleviin konsernitilinpdatoksiin. Uudistettua standardia ei ole viela
hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 27 Konsernitilinpaétos ja erillistilinpaatds (muutettu 2008) (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Standardimuutokset vaikuttavat vaiheittaisten yrityshankintojen seké vaiheittaisten yritysmyyntien
kirjanpitokasittelyyn. Mikali emoyrityksen maaraysvalta sailyy, tytaryrityksen omistusosuuden muutoksista
syntyvat vaikutukset kirjataan suoraan konsernin omaan pddomaan, eli néista jarjestelyisté ei synny liikearvoa
tai tulosvaikutteisesti kirjattavia tuottoja tai kuluja. Mikali maaraysvalta tytaryrityksessa menetetaan,
mahdollinen jéljelle jadnyt omistusosuus arvostetaan kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Vastaavaa
kirjanpidollista kasittelytapaa sovelletaan myds osakkuusyrityssijoituksiin ja yhteisyritysosuuksiin. Jatkossa
tytaryrityksen tappioita voidaan kohdistaa méaaréaysvallattomien omistajien (vahemmistdn) osuuteen, vaikka
tappiot ylittaisivat sijoituksen maaran. Martela arvioi standardimuutosten vaikutuksia sen tuleviin
konsernitilinpaatoksiin. Muutettua standardia ei ole viel& hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutokset standardiin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirfjaaminen ja arvostaminen — Eligible Hedged Items
(voimaan 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset liittyvat suojauslaskentaan ja koskevat
suojauskohteen yksipuolisen riskin seka inflaatioriskin suojaamista. Martelan arvion mukaan
standardimuutoksilla ei ole merkittdvaa vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen. Muutettua standardia ei
ole viela hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners (voimaan 1.7.2009 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla).
Tulkinnassa annetaan ohjeistusta siihen, miten yhteison tulisi kasitella kirjanpidossaan sellainen omistajille
jaettava osinko, joka jaetaan muina kuin kateisvaroina. IFRIC 17:ll4 ei arvioida olevan vaikutusta konsernin
tuleviin konsernitilinpdatoksiin. Tulkintaa ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.



1. Segmentti-informaatio

Konsernin ensisijainen segmentti on toimistojen ja julkisten tilojen kalustaminen. Konsernin toissijainen segmentti on
maantieteelliset segmentit. Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetaén asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat
varojen sijaintipaikan mukaan. Segmentin varoihin kuuluvat aineelliset ja aineettomat hyddykkeet, vaihto-omaisuus ja
saamiset lukuunottamatta veroihin liittyvia erié ja rahoitusomaisuusarvopapereita. Investoinnit koostuvat aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksista, joita kaytetdan useammalla kuin yhdella

kaudella.

Maantieteellinen segmentti esitetdan kolmelta alueelta: Suomi, Skandinavia, Muut alueet.

2008 (1000 eur)

Maantieteelliset segmentit
Liikevaihto

Segmentin varat
Investoinnit

2007 (1000 eur)

Maantieteelliset segmentit
Liikevaihto

Segmentin varat
Investoinnit

Suomi
103 161
58 290
2 506

Suomi
85 503
52 337

2088

Skandinavia
20501
5784

161

Skandinavia
26 551

8 197

843

Muut alueet
17 491
4779

258

Muut alueet
16 391

6 791

317

Eliminoinnit
0

-6 216

0

Eliminoinnit

-8 197
0

Kohdentamaton
0

2 259

0

Kohdentamaton

4672
0

Yhteensa
141 153
64 896
2925

Yhteensé
128 445
63 800
3248



2. Lilketoiminnan muut tuotot

(1000 eur) 1.1.-31.12.2008
Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 736
Vuokratuotot 267
Julkiset avustukset 51
Muut liiketoiminnan tuotot 368
Yhteensa 1422

Emoyhtié Martela Oyj myi kesékuussa 2007 ydinliiketoimintaan kuulumattoman tytéryhtion Kiinteistoyhtio
Oy Oulun Kaarnatie 14:n koko osakekannan. Kauppahinta oli 2.150 teur ja kokonaismyyntivoittona kirjattiin

1.1.-31.12.2007

2 473
190
139
221

3023

konsernissa 879 teur. Kiinteiston Martela on vuokrannut omaan kayttdonsé pitk&aikaisella vuokrasopimuksella,

joka on luokiteltu operatiiviseksi vuokrasopimukseksi.

Tytaryhtié Martela Ab myi 2007 Bodaforsin tehdaskiinteiston ja osa vuokrattiin takaisin pitkaaikaisella
vuokrasopimuksella, joka luokiteltiin rahoitusleasingsopimukseksi. Naiden omistusjarjestelyiden johdosta

kirjattiin konsernin tulokseen myyntivoittoa 980 teur.



3. Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

1.1.-31.12.2008

Palkat ja palkkiot 24723
Elakekulut, maksupohjaiset 3589
Elakekulut, etuuspohjaiset 355
Osakepalkkioina maksettava osuus 203
Kéteisvaroina maksettava osuus 230
Muut henkildsivukulut 2 352
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 31452
Luontoisedut 808
Yhteensa 32 260

1.1.-31.12.2007

22 617
3642
147

Kannustejarjestelmiin liittyvia palkkioita sivukuluineen on kirjattu tulokseen yhteensa 1 069 teur
vuonna 2008 ja 419 teur vuonna 2007. Johdon palkat ja palkkiot sek& osakeperusteiset maksut

esitetaan tarkemmin liitetietokohdassa 31 Lahipiiritapahtumat.

2008
Henkilokunta
Henkilokunta keskimaarin; tydntekijat 340
Henkildkunta keskiméaérin; toimihenkil6t 341
Henkilokunta vuoden lopussa 670
Henkilokunta Suomessa keskiméaarin 520
Henkilokunta Ruotsissa keskimaarin 67
Henkilokunta Norjassa keskimaarin 4
Henkilokunta Puolassa keskimaarin 90

Yhteensa 681

2007

341
322

655

518

74
663
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4. Poistot ja arvonalentumiset

(1 000 eur)

Poistot

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Rahoitusleasingpoistot
Poistot yhteensa

1.1.-31.12.2008

364

746
1519
486
3115

1.1.-31.12.2007

295

791
1812
334
3231
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5. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut esitetdan kululajeittain.Liiketoiminnan muut kulut sisaltéavat kaikki varsinaiseen
liiketoimintaan kohdistuvat myynnin, markkinoinnin, hallinnon, valmistuksen ja tuotekehityksen kiinteat kulut.

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy tilintarkastajan palkkiota tilintarkastuksesta 117 teur (103 teur 2007),
veroneuvonnasta 12 teur (4 teur 2007) ja muusta 8 teur (37 teur 2007).
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Martela

6. Tutkimus- ja kehittamismenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittamismenoja 3 203 teur (3 098 teur 2007)
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1000 eur) 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Rahoitustuotot
Osinkotuotot muista rahoitusvaroista 0 1

N
[y

Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista 0

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen

Y
=
2
S
=
3
c
c
S
S
a
i
a
o
=

Rahoituskulut

'
(4]

Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista saamisista -81

&
9

Muut rahoituskulut -43

Tulosvaikutteisia kurssieroja kirjattu yhteensa
seuraavasti:
Myynnin kurssierot -975

©
©

[y
[<2]

Rahoituserien kurssiero -81
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8. Tuloverot

(1000 eur) 1.1.-31.12.2008
Tilikauden tulovero 3156
Edellisten tilikausien verot -277
Laskennallisten verojen muutos -214
Yhteensa 2 665

1.1.-31.12.2007

650
-399
1914
2165

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 26% ( 2007 26%)

laskettujen verojen vélinen tdsmaytyslaskelma.

Tulos ennen veroja 10 202
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 2653
Edellisten tilikausien verot -254
Verokannan muutos 0
Verovapaat tulot 0
Vahennyskelvottomat kulut 447
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset -181

verotuksellisista tappioista
Verot tuloslaskelmassa 2 665

7552
1964
-305
535
-21

2165
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9. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvan kauden voitto

kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&arén painotetulla keskiarvolla.

(1 000 eur) 1.1.-31.12.2008
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto 7537
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo (1000) 3984
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 1,89

Yrityksella ei ole laimentavia instrumentteja

1.1.-31.12.2007

5387
4088
1,32



10. Aineettomat hytdykkeet

(1 000 eur)

Aineettomat Keskeneraiset

hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 2283 60
Liséykset 477 33
Vahennykset -35 -48
Uudelleen ryhmittelyt 0 0
Kurssierot -74 0
Hankintameno 31.12. 2 651 45
Kertyneet poistot 1.1. -1710 0
Vahennysten kertyneet
poistot 28 0
Tilikauden poistot 1.1.-31.12. -364 0
Kurssierot 74 0
Kertyneet poistot 31.12. -1972 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 573 60

Kirjanpitoarvo 31.12. 679 45

1.1.2008 -
31.12.2008

Yhteensa

2343
510
-83

0

-74

2 696

-1710

28
-364
74

-1 972

633
724

Aineettomat
hyodykkeet

1927
400
=il72

0

-32
2283

-1447

0

-295
31
-1710

480
573

Keskeneraiset
hankinnat

182
99
-221
0

0

60

1.1.2007 -
31.12.2007

Yhteensa

2109
499
-233
0

-32
2343

-1447

0

-295
31
-1710

662
633
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11. Aineelliset hyddykkeet

(1 000 eur)

1.1.2008 - 31.12.2008 Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset Yhteensa
kalusto hankinnat

Lisaykset 0 157 2540 17 966 3680

o

Uudelleen ryhmittelyt 0 0 0 0 0

Hankintameno 31.12. 99 27 812 43 247 328 339 71825

Vahennysten kertyneet 0 505 1569 9 0 2083
istot

|

©

772 22 0 80

X
c
=
»
@
@
=
o
=3
o
=
i

Kirjanpitoarvo 1.1. 93 9 096 4082 270 609 14 150

1.1.2007 - 31.12.2007 Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset Yhteensa
kalusto hankinnat

Liséykset 0 1057 1559 157 962 3735

Uudelleen ryhmittelyt 26 0 0 0 0 2

o

Hankintameno 31.12. 93 28 350 43 233 370 609 72 655

Vahennysten kertyneet 0 3840 185 16 0 4041
poistot
Kurssierot 0 75 186 -8 0 253

Kirjanpitoarvo 1.1. 692 9914 4 631 137 410 15 784

31.12.2008 31.12.2007

Aineelliset hyddykkeet, rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin hyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittua omaisuutta seuraavasti:

1.1.2008 - 1.1.2007 -
31.12.2008 31.12.2007
Koneet ja Rakennukset Yhteensa Koneet ja Rakennukset Yhteensa

kalusto

Lisaykset 535 0 535 512 662 1174



Vahennykset 0 0 2 0

Hankintameno 31.12. 1835 575 2410 1300 662 1962

o

Vahennysten kertyneet 0 0 0 0 0
poistot

Kurssierot

Kirjanpitoarvo 1.1. 509 612 1121 269 0 26

o

Vuonna 2007 on myyty Ruotsin Bodaforsin tehdaskiinteistd ja osa tiloista on vuokrattu takaisin pitk&aikaisella
vuokrasopimuksella, joka on luokiteltu rahoitusleasingsopimukseksi.
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12. Sijoitukset osakkuusyhti6ihin

Essa Office Systems AG, Sveitsi

Emoyhtién
osuus %

30

Osakkeiden
kpl

34

Osakkeiden
nimellisarvo
(tchf)

34

Osakkeiden
kirjanpitoarvo
(teur)

22

Martela



MARTELA TILINPAATOS 2008

13. Sijoituskiinteistot

Kiinteistd Oy Ylahangan maa-alue on luokiteltu sijoituskiinteistoksi ja sen kéypa arvo on 31.12.2008 600 teur (600 teur
2007). Puolan sijoituskiinteistdksi luokiteltu maa-alue myytiin 2008 ja siité kirjattiin tulokseen myyntivoittona 634,7 teur.
Sen kaypa arvo oli 31.12.2007 603 teur. Arvot on maaritelty ulkopuolisen arvioitsijan mukaan.



14. Rahoitusvarojen ja —velkojen kirjanpitoarvot
arvostusryhmittain

(1000 eur)

2008 Tase-erat
Pitkéaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korottomat
saamiset

Muut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset
Valuuttatemiinit
Rahasto-osuudet
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittéin

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Koronvaihtosopimukset
Ostovelat ja muut velat
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittain

2007 Tase-erat
Pitkéaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korottomat
saamiset

Muut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset
Koronvaihtosopimukset
Rahasto-osuudet
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittéin

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Valuuttatermiinit
Ostovelat ja muut velat
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittain

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat
rahoitusvarat ja
velat

24
1038
1062

29

29

48
2 004
2 052

96

96

Lainat ja Myytavissa Jaksotettuun
muut olevat hankintamenoon
saamiset rahoitusvarat kirjattavat

rahoitusvelat

0
17
24 228
24 228 17
8 024
2869
0
18 539
29 432
623
31
23 488
24111 31
10 453
3969
18 219
32 641

Tase-erien
kirjanpitoarvot

17
24 228
24

1038
25 307

8 024
2869

18 539
29 461

623

31

23 488
48

2 004
26 194

10 453
3969

18 219
32737

Kaypa
arvo

17
24 228
24

1038
25 307

8 024
2869

18 539
29 461

623

31

23 488
48

2 004
26 194

10 453
3969

18 219
32737

Liite

16

15

19

22
20

25

25

27

16

15

19

22
20

25

25

27

Kayvat arvot jokaisesta rahoitusvarojen ja - velkojen luokasta on esitetty yksityiskohtaisemmin taulukossa ilmoitetun
litenumeron mukaisessa kohdassa.

Johdannaiset (koronvaihtosopimus ja valuuttatermiinit) on arvostettu kaypiin arvoihin, jotka perustuvat tilinpaatdshetken
markkinakursseihin. Niihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja kaypien arvojen muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti.
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15. Muut rahoitusvarat

(1 000 eur)

Myytévissa olevat sijoitukset 31.12.2008 31.12.2007
Tasearvo kauden alussa 31 40
Vahennykset -14 -9
Tasearvo kauden lopussa 17 31

Myytavissé olevat sijoitukset sisdltdd noteeraamattomia osakesijoituksia.
Ne on arvostettu hankintamenoon, koska niiden kéypaé arvoa ei voi luotettavasti arvioida.



16. Pitkdaikaiset korottomat saamiset

(1000 eur) 31.12.2008 31.12.2007

Lainasaamiset 0 623

Lainasaaminen liittyy voimassa olevaan kannustejarjestelmén hallinnointiin, joka on
ulkoistettu Evli Alexander Management Oy:lle. Evli Aleksander Management Oy:lle
on vuonna 2007 myonnetty 1.200 teur:n laina, jolla yritys on hankkinut Martela Oyj:n
A-osakkeita kaytettavaksi kannustejarjestelman suojaamiseen ja toteuttamiseen.
(Ks. liitetiedot kohta 24.). Osakkeet ovat ulkopuolisen omaisuutta kunnes osakkeet
kannustinjéarjestelmén puitteissa luovutetaan avainhenkildille. Menettelyn juridisesta
muodosta riippumatta ne on vuonna 2008 alkaen konsernitilinpaatoksessa kasitelty
ikaén kuin Martela olisi hankkinut omia osakkeita.
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17. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

(1 000 eur)
Laskennallisten verojen muutokset 1.1.2008 Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan Kurssierot 31.12.2008
vuoden 2008 aikana laskelmaan paaomaan

Laskennalliset verosaamiset

o

Muut valiaikaiset erot -5 5 0 0

Laskennalliset verovelat

Kéayttdomaisuuden kumulatiivinen 42 6 0 0 48

Muut véliaikaiset erot 128 -27 0 0 101
Laskennalliset verosaamiset ja -velat -1313 209 0 5 -1 099
yhteensa

Netotuksesta johtuen jakautuu taseeseen

seuraavasti:

Laskennallinen verovelka 1553 1403
Laskennallisten verojen muutokset 1.1.2007 Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan Kurssierot 31.12.2007
vuoden 2007 aikana laskelmaan paaomaan

Laskennalliset verosaamiset

(5]

Muut valiaikaiset erot 0 -5 0 0 -

Laskennalliset verovelat

Kayttoomaisuuden kumulatiivinen 92 -50 0 0 42
ﬁoistoero
Muut véliaikaiset erot 0 128 0 0 128
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 602 -1915 0 0 -1 313
yhteensa

Netotuksesta johtuen jakautuu taseeseen
seuraavasti:

Laskennallinen verovelka

Laskennallisia saamisia ei ole kirjattu verotuksellisista tappioista, joita ei todennékdisesti voida hyddyntaa
tulevaisuudessa verotettavaa tuloa vastaan. Tallaisia tappiota oli vuoden 2008 tulokset huomioon otettuna
n. 9 meur. Nailla tappiolla ei timén hetkisten tietojen mukaan ole vanhenemisaikaa.
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18. Vaihto-omaisuus

(1000 eur) 31.12.2008
Aineet ja tarvikkeet 7614
Keskeneraiset tuotteet 1214
Valmiit tuotteet 1997
Ennakkomaksut 0

10 825

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epakurantin omaisuuden osalta
2 126 teur (1 104 teur vuonna 2007).

31.12.2007

8703
1708
3189
35

13 635

Martela



19. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

(1 000 eur) 31.12.2008 31.12.2007
Myyntisaamiset 23 651 21 443
Lainasaamiset 1 25

Siirtosaamiset

Henkilostokuluista 194 822
Rojalteista 0 0
Korkotuotoista 35 0
Johdannaisista 24 48
Muista rahoitussaamisista 7 484
Menoennakoista 172 361
Muista 163 350
Siirtosaamiset yhteensa 595 2 064
Tuloverosaamiset 5 4
Saamiset yhteensa 24 252 23536

Myyntisaamisten ja muiden kuin johdannaisiin perustuvien saamisten kirjanpitoarvojen
arvioidaan vastaavan kéypaa arvoa.
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20. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

(1000 eur) 31.12.2008 31.12.2007

Rahasto-osuudet 1038 2004
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21. Rahavarat

(1 000 eur)

Kéteinen raha ja pankkitilit
Talletukset

31.12.2008

3081
10 500
13581

31.12.2007

4 686
3 000
7 686

Martela



22. Johdannaissopimukset

Martela kayttaa johdannaisia taloudelliseen suojautumiseen, mutta ei sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Konserni on suojannut osittain ennakoitujen tulojen ja menojen yhteensovittamisen jélkeen jaavaa valuuttojen
nettopositiota 3-12 kk pituisilla valuuttatermiineill&.

Johdannaissopimuksien
nimellisarvot

Koronvaihtosopimukset, teur
Valuuttatermiinit, teur

Kéayvét arvot

Koronvaihtosopimukset, teur
Valuuttatermiinit, teur

2008
Voimassaoloaika

< 1 vuosi
0
2299

2008
Voimassaoloaika

< 1 vuosi
0

24

24

1-6 vuotta
2258
0

1-6 vuotta
-29

0

-29

Yhteensé
2258
2299

Yhteensé
-29

24

-5

2007
Voimassaoloaika

< 1 vuosi
0
4268

2007
Voimassaoloaika

< 1 vuosi
0

-96

-96

1-6 vuotta
3375
0

1-6 vuotta
48

0

48

Johdannaisten kayvat arvot sisaltyvat lyhytaikaisiin siirtosaamisiin ja -velkoihin. (Ks. liitetiedot kohta 14)

Yhteensa
3375
4268

Yhteensé
48

-96

-48



23. Omaa padadomaa koskevat liitetiedot

Osakepagoma

Maksettu kaupparekisteriin merkitty osakepadoma on 7.000.000 eur.

Yhtiojérjestyksen mukainen enimmaispadoma on 14.000.000 eur ja vahimmaispaaoma on 3.500.000 eur.

Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1.68 eur. K-osakkeilla on yhtiokokouksessa 20 &énta ja A-osakkeilla 1 &&ni.
Molemmilla osakesarjoilla on samat osinko-oikeudet.

Osakepadoman muutokset Ulkona olevien Osake- Ylikurssi- Omat Omat osakkeet Yhteensé
osakkeiden paaoma rahasto osakkeet Osakepalkkio-
lukumaara kpl jarjestelméa
01.01.2007 4087 900 7 000 1116 -721 7 395
Osakeanti 0 0 0 0
31.12.2007 4087 900 7 000 1116 -721 7 395
Osakepalkkiojarjestelméa varten -143 166 -1 200 -1 200

hankitut osakkeet *

Luovutetut osakkeet * 38 884 311
Osakeanti 0 0 0 0
31.12.2008 3983618 7 000 1116 =721 -889 6 506

Martela Oyj omistaa 67 700 kpl A-sarjan osaketta ja ne on ostettu 10.65 euron keskihintaan.
Omien osakkeiden maara vastaa 1.6 % kaikista osakkeista ja 0.4 % kaikista aanista.

* Osakepalkkiojarjestelmaan liittyvien osakkeiden hankinta ja jarjestelman hallinnointi on ulkoistettu ulkopuoliselle
palveluntuottajalle Evli Alexander Management Oy:lle. Osakkeet ovat Evli Alexander Management Oy:n omaisuutta
kunnes osakkeet kannustinjarjestelméan puitteissa luovutetaan avainhenkildille. Menettelyn juridisesta muodosta
riippumatta ne on vuonna 2008 konserni-tilinpaatoksessa kasitelty omassa padomassa ikaan kuin Martela olisi
hankkinut omia osakkeita. Vuonna 2007 ne késiteltiin lainasaamisena Evli Alexander Management Oy:lté.
Jarjestelmaan liittyvia jakamattomia osakkeita on 31.12.2008 jaljella 104 282 kpl.

Oman padoman muuntoerot siséltdd ulkomaisten yksikkodjen tilinpdatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja
ulkomaisiin yksikkgihin tehtyjen sijoitusten muuntoerot. Muut rahastot koostuvat vararahastoista.

Konsernin emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2008 ovat yhteensa 37 969 142,88 €.



24. Osakeperusteiset maksut

Martelan hallitus on 14.2.2007 paattanyt ottaa kayttodn osakepalkkiojarjestelman osaksi yhtion avainhenkildiden
kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaé. Osakepalkkiojarjestelma tarjoaa kohderyhmalle mahdollisuuden saada palkkiona
Martelan osakkeita kolmelta erilliseltd ansaintajaksolta niille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Hallitus paattaa
kriteerit ja niille asetettavat tavoitteet sek& kullekin henkildlle hdnen enimmaéaispalkkionsa maaran vuosittain erikseen
kullekin ansaintajaksolle. Ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen maaraéa sen, kuinka suuri osa
enimmaispalkkiosta maksetaan avainhenkildille.

Ansaintajaksot ovat kalenterivuodet 2007, 2008 ja 2009. Osakepalkkiojarjestelman perusteella maksettava palkkio
maksetaan ansaintajakson paatyttyé osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Koko jarjestelmén perusteella annetaan
yhteensa enintdan 153.000 osaketta ja rahaa se méaara, joka tarvitaan jaettavista osakkeista aiheutuviin veroihin ja
veroluontoisiin maksuihin osakkeiden antamishetkelld, kuitenkin enintéén annettavien osakkeiden antamishetken arvoa
vastaava maara.

Ansaintajaksolle 2007 mydnnettiin enintdan 96.717 osaketta vastaava maara osakkeiden ja rahan yhdistelmana: 45.800
osaketta ja 50.917 osakkeen arvosta rahana. Maksettavan palkkion maéré ansaintajaksolla 2007 on sidottu konsernin
liikevoittoon (€ ; painoarvo 70 %) ja konsernin liikevaihtoon (€ ; painoarvo 30%). Enimmaismaarasta maksettiin lopulta
84,9% ja avainhenkildille siirrettiin 16.4.2008 yhteensa 38.884 osaketta, minké liséksi yhtid maksoi osakkeista
aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut.

Ansaintajaksolle 2008 mydnnettiin enintdén 106.064 osaketta vastaava méaara osakkeiden ja rahan yhdistelméné:
49.8500saketta ja 56.214 osakkeen arvosta rahana. Maksettavan palkkion méara ansaintajaksolla 2008 on sidottu
konsernin liikevoittoon (€ ; painoarvo 70 %) ja konsernin liikevaihtoon (€ ; painoarvo 30%).

Palkkiota ei makseta, mikali henkilén tydsuhde paéattyy ennen palkkion maksua. Liséksi henkilén on omistettava
ansaitut osakkeet vahintaan kahden vuoden ajan ansaintajakson paattymisestéa (sitouttamisjakso).

Osakepalkkiojérjestelmén perustiedot ja tilikauden tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

Osakepalkkiojarjestelman perustiedot

Ansaintajakso Ansaintajakso
31.12.2008 2007 2008
Myontamispaiva 14.2.2007 30.1.2008
Jarjestelyn luonne rahaa rahaa
Osakepalkkiota osakkeina enintaén kpl 45 800 49 850
Osakepalkkion rahaosuus, osakkeina 50917 56 214
ilmaistuna (kpl enint.)*

Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2007 1.1.2008
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2007 31.12.2008
Osakkeiden vapautuminen, pvm 1.1.2010 1.1.2011
Oikeuden syntymaehdot Ei-markkinaperusteisten Ei-markkinaperusteisten ansaintaehtojen
ansaintaehtojen (liikevoitto 70% ja (liikevoitto 70% ja liikevaihto 30%)
liikevaihto 30%) toteutuminen toteutuminen vuoden ansaintajakson aikana,
vuoden ansaintajakson aikana, jonka jalkeen kahden vuoden tydsséaoloehto

jonka jalkeen kahden vuoden

tydssaoloehto
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2 2
Jaljella oleva sitovuusaika, vuotta 1,0 2,0
Henkiloita (31.12.2008) 22 22

* Osakkeiden liséksi yhtid on sitoutunut maksamaan rahaa osakepalkkioista aiheutuviin veroihin.

Tilikauden 2008 tapahtumat Ansaintajakso Ansaintajakso Yhteensa
2007 2008

Bruttoméaarat** 1.1.2008

Osakepalkkioita mydnnetty 96 717 0 96 717

Osakepalkkioita maksettu 0 0 0

Osakepalkkioita palautunut 0 0 0



Osakepalkkioita rauennut (sisaltéa palautuneet) 0 0

Tilikauden muutokset

Osakepalkkioita mydnnetty 0 106 064
Osakepalkkioita palautunut 0 0
Osakepalkkioita maksettu 82113 0
Osakepalkkioita rauennut (siséltda palautuneet) 14 604 0

Bruttomaarat** 31.12.2008

Osakepalkkioita mydnnetty 96 717 106 064
Osakepalkkioita maksettu 82113 0
Osakepalkkioita palautunut 0 0
Osakepalkkioita rauennut (siséltéa palautuneet) 14 604 0

** Maarat sisaltavat osakejarjestelman puitteissa mydnnetyn rahaosuuden (osakkeina)

Tilikauden 2007 tapahtumat Ansaintajakso
2007

Bruttomaarat** 1.1.2007

Osakepalkkioita myonnetty 0

Osakepalkkioita palautunut 0

Tilikauden muutokset

Osakepalkkioita myonnetty 96 717
Osakepalkkioita palautunut 0
Osakepalkkioita maksettu 0
Osakepalkkioita rauennut (sisaltéa palautuneet) 0

Bruttoméaarat** 31.12.2007

Osakepalkkioita mydnnetty 96 717
Osakepalkkioita maksettu 0
Osakepalkkioita palautunut 0
Osakepalkkioita rauennut (sisaltda palautuneet) 0

** Maarat sisaltavat osakejarjestelman puitteissa mydnnetyn rahaosuuden (osakkeina)

Kayvan arvon maérittaminen

106 064
0
82113
14 604

202 781
82113
0

14 604

Yhteensa

Osakepalkkio arvostetaan kaypaan arvoon myontamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden
syntymisjakson ajan. Oikeuden syntymisehdot otetaan huomioon osakkeiden lukuméarissa, joihin oletetaan syntyvan
oikeus sitovuusajan lopussa. Arviota oikaistaan tarvittaessa jokaisena raportointiajankohtana. Koska osakepalkkio
maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelména, jakautuu palkkion kayvan arvon maarittdminen IFRS 2 -standardin
mukaisesti kahteen osaan: osakkeina selvitettdvaan ja kateisené selvitettdvaan osuuteen. Osakkeina selvitettava

osuus kirjataan omaan padomaan ja kéteisena selvitettdva maksu vieraaseen padomaan.

Osakeperusteisten maksujen kaypé arvo palkkion myontamishetkell& oli Martelan osakkeen kurssi palkkion
myontohetkelld vahennettynéd ansaintajaksolla odotettavissa olevilla osingoilla. Vastaavasti kateisena selvitettavan
maksuosuuden kéypéa arvoa tarkistetaan uudelleen jokaisena raportointipdivana ansaintajakson paattymiseen tai

palkkion maksuun asti ja velan kdypa arvo muuttuu taten Martelan osakkeen hinnan mukaisesti.

Osakepalkkiojarjestelmasté aiheutuva vastuu omassa padomassa oli tilikauden paattyessa 202 887 euroa

(2007: 67 254 euroa) ja osakepalkkion kateisosuus vieraassa padomassa 229 548 euroa (2007: 89 004 euroa).

Osakepalkkiojarjestelman kuluvaikutus tilikaudella oli 432 435 euroa (2007: 156 258).

Tilikaudella 2008 voimassaolleiden osakepalkkioiden kayvan arvon keskeiset parametrit:

Osakepalkkion kayvan arvon laskenta Ansaintajakso
2007
Osakepalkkioita myonnetty osakkeina, kpl 45 800
Osakepalkkioita my&nnetyt osakeperusteisena 50 917
kateismaksuna, kpl
Osakkeen kurssi mydntamishetkella 6,86 €
Osakkeen kaypé arvo myontamishetkella*** 6,61€
Osakkeen kurssi 31.12.2008 tai siirtopaivana 8,11€
(rahaosuus)
Ansaintakriteerien toteumaoletus 84,9 %
Arvio palautuvista osakepalkkioista ennen maksua 0,0 %
Arvio palautuvista osakepalkkioista maksun jalkeen 0,0 %
Osakepalkkion kaypa arvo myodntamishetkelld, € 512 087
Palkkion kaypé arvo 31.12.2008 607 606
Vaikutus tilikauden tulokseen, € 240534

Ansaintajakso

2008

49 850
56 214

7,81€
6,81 €
529 €

95,6 %
0,0 %
0,0 %

722 295
608 828
191 901

*** Osakkeen kurssi mydntamishetkella véhennettyné ansaintajaksolla odotettavissa olevilla osingoilla:ansaintajaksolla

2007 0,25€ ja ansaintajaksolla 2008 1,00€



25. Korolliset velat

(1 000 eur) 31.12.2008 31.12.2007
Pitkaaikainen

Pankkilainat 7 347 9621
Elakelainat 0 0
Rahoitusleasingvelat 677 833
Yhteensa 8024 10 453
Lyhytaikainen

Pankkilainat 2278 3379
Elékelainat 0 147
Kaytetyt pankkitililimiitit 129 137
Rahoitusleasingvelat 461 306
Yhteensa 2869 3969

Velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan kaypaé arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen.

Pankkilainojen ja elékelainojen vakuutena on kiinteistokiinnityksié ja rahoituslaitosten antamia takauksia
seka vahaiselta osin pantattuja osakkeita, jotka kohdistuvat yhtion omistamiin asunto-osakkeisiin.

31.12.2008 31.12.2007
Rahoitusleasingvelkojen erdantymisajat
Rahoitusleasingvelat - véhimmaisvuokrien kokonaismaara
Yhden vuoden kuluessa 576 419
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 819 931
Yli viiden vuoden kuluttua 470 709
1865 2 059
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 461 305
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 457 508
Yli viiden vuoden kuluttua 220 325
1138 1138
Liittyy paaosin pitkéaikaiseen kiinteistén vuokrasopimukseen 727 921

Rahoitusleasingvelkojen keskikorko oli vuonna 2008 4,97% ja vuonna 2007 5,12%

Rahalaitoslainojen lainaehdot

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuva- ja kiintedkorkoisia. Konsernin keskimééarainen korkoprosentti on
4,51 % (4,67 % vuonna 2007). Lainojen lyhennysosuudet esitetaan tarkemmin liitetietokohdassa 28
Rahoitusriskien hallinta



26. Elakevelvoitteet

Ulkomaisten yritysten elakejarjestelyt on tehty paikallisten sdaanndsten mukaisesti, jotka on luokiteltu maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Lisaksi kotimaassa konsernilla on yksi liséelakejarjestely, joka on luokiteltu etuuspohjaiseksi
jarjestelyksi.

Seuraavassa esitetaan konsernin etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vaikutus konsernin tulokseen ja taseeseen IAS 19 -
standardin mukaisesti laskettuna.

(1 000 eur)

Taseen etuuspohjainen elakevelka maaraytyy 1.1.2008 - 1.1.2007 -
seuraavasti: 31.12.2008 31.12.2007
Rahastoimattomien velvotteiden nykyarvo 0 0
Rahastoitujen velvotteiden nykyarvo 1185 1033
Varojen kaypéa arvo -983 -776
Ali-/Ylikate 202 257
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot (+) ja tappiot (-) -274 -292
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen

perustuvat menot 0 0
Eldkesaaminen taseessa =72 -35

Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu
madraytyy seuraavasti:

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 138 133
Korkomenot 61 52
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -46 -40
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 25 9
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0 0
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta -27 0
Yhteensa 151 154
Toteutunut tuotto (teur) 39 -154
Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat

seuraavat:

Rahastoitujen velvotteiden nykyarvo tilikauden 1033 954
alussa

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 137 133
Korkomenot 61 52
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 1 -106
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta -47 0
Maksetut etuudet 0 0
Rahastoitujen velvotteiden nykyarvo tilikauden 1185 1033
lopussa

Jérjestelyyn kuuluvien varojen kéypien arvojen
muutokset ovat seuraavat:

Jérjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot 776 759
tilikauden alussa

Varojen odotettu tuotto 45 40
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -6 -194
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 188 171
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta -20 0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot 983 776

tilikauden lopussa

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
etuuspohjaisissa jarjestelyissa:

Diskonttauskorko 6,25% 5,25%
Varojen odotettu tuotto 6,25% 5,25%
Palkankorotusolettamus 3,30% 3,30%

Elékkeiden korotusolettama 1,75% 1,75%



Velvoitteiden nykyarvot ja kéyvat arvot: 31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo -983 -776 -759 -622

Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyyn 120 -170 -42 -99
kuuluviin varoihin

Konserni ennakoi maksavansa jarjestelyyn kuuluvaa maksua 229 teur vuonna 2009.
Jarjestelyn varoista ei ole saatavissa erittelya.
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27. Lyhytaikaiset korottomat velat

(1000 eur) 31.12.2008
Saadut ennakot 246
Ostovelat 6 997
Siirtovelat
Henkildstokulujen siirtovelat 3 657
Johdannaiset 29
Korot 96
Muut rahoituskulut 0
Rojaltyt 147
Menojaamat 459
Muu siirtovelat 809
Siirtovelat yhteensa 5197
Verovelat 1319
Muut lyhytaikaiset velat 5099
18 858

Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos

kaypaa arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen.

31.12.2007

545
7718

3 307

123

110
1528
352
5516

556
3980
18 315



28. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskeilla tarkoitetaan odottamattomia poikkeamia, jotka johtuvat valuutoista, maksuvalmiudesta, asiakkaan
maksukyvysta, sijoituksista seka koroista. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtiolle riittava rahoitus
kustannustehokkaasti ja véhentaa rahoitusmarkkinoiden muutosten haitallisia vaikutuksia konsernin varallisuuteen.
Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus, ja rahoitusriskien kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin
emoyhtion taloushallinto.

Markkinariski

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskista: valuuttariski, kéyvéan arvon korkoriski ja hintariski. Niisté johtuvat
valuuttakurssien, markkinakorkojen tai markkinahintojen vaihtelut voivat aiheuttaa muutoksen rahoitusinstrumenttien
arvoissa ja siten nailla muutoksilla voi olla vaikutus konsernin tulokseen, taseeseen ja rahavirtoihin. Konserni ei sovella
IAS 39 mukaista suojauslaskentaa.

Valuuttariski

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa ja se on alttiina valuuttariskeille, joita syntyy
konsernin sisdisesta kaupasta, viennista ja tuonnista, ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta ja valuuttamaaraisista
omista paaomista. Transaktioriski kuvaa sita vaikutusta, joka syntyy, kun tietyn ajankohdan valuuttakursseilla tehdyn
sopimuksen kassavirrat toteutuvat muuttuneilla kursseilla. Translaatioriski kuvaa sité vaikutusta, joka syntyy, kun
emoyhtion ulkomaisiin tytaryhtidihin sijoittamien padomien, vuositulosten ja lainojen arvot muuttuvat
valuuttakurssivaihtelujen seurauksena.

Transaktioriski

Merkittdvimmat kaupalliset valuutat ovat EUR, SEK, NOK ja PLN. SEK, NOK ja PLN valuuttapositioita tarkastellaan
paasaantoisesti puolenvuoden tahtéimella. Konsernin politikkana on suojata ennakoitujen tulojen ja menojen
yhteensovittamisen jalkeen jaljelle jadvaa nettopositiota. Suojausinstrumentteina kaytetdan paasaantoisesti 3-12 kk
pituisia valuuttatermiineja. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Translaatioriski

Merkittdvimmat translaatioriskit aiheutuvat Ruotsissa ja Puolassa sijaitsevien tytaryhtididen padomista ja lainoista
emoyhtiolté jotka sisélléltééan ovat rinnastettavissa omaan padomaan. Yhtidé suojautuu valikoidusti translaatioriskilta
kayttamalla valuuttalainoja ja -optioita. Suojauspaatokset perustuvat kunkin valuutan arvioituun vaikutukseen konsernin
tulokseen, kassavirtaan, omaan pdédomaan seka suojauskustannukseen. Tilinpaatdshetkelld ei ole voimassaolevia
suojauksia.

Seuraavassa taulukossa on esitetty instrumenteittain ja valuutoittain altistuminen valuuttariskille.

Altistuminen valuuttariskille instrumenteittain ja valuutoittain
31.12.2008 (teur)

EUR SEK PLN NOK
Myyntisaamiset 888 3277 1728 854
Ostovelat -735 -743 -1 -1
Valuuttatermiinit -2 299
Yhteensa 153 235 1727 853
Altistuminen valuuttariskille instrumenteittain ja valuutoittain
31.12.2007 (teur)

EUR SEK PLN NOK
Myyntisaamiset 923 4324 3543 1229
Ostovelat =773 -615 -21 0
Valuuttatermiinit 1002 3267
Yhteensa 150 3709 4524 4 496

Muiden valuuttojen vaikutus on vahainen.
Herkkyysanalyysi valuuttakurssiriskille

Seuraavassa taulukossa on esitetty miten 10 % valuuttakurssimuutos 31.12 vaikuttaisi keskimaarin yhtién tulokseen ja
padomaan 2008 (2007). Laskelma perustuu oletuksiin etté kaikki muut muuttujat pysyvat samoina.



Herkkyysanalyysi valuuttakurssiriskeille (teur) Muutosvaikutus Muutosvaikutus

omaan paaomaan tulokseen
31.12.2008
EUR 0 +/- 15
SEK 0 +/- 23
PLN 0 +/-173
NOK 0 +/- 85
Herkkyysanalyysi valuuttakurssiriskeille (teur) Muutosvaikutus Muutosvaikutus

omaan paaomaan tulokseen
31.12.2007
EUR 0 +/- 15
SEK 0 +/- 371
PLN 0 +/- 452
NOK 0 +/- 450
Korkoriski

Konsernin korkoriski liittyy konsernin lainasalkkuun seké kassareservin arvonmuutoksiin korko-vaihtelujen seurauksena.
Lainakannasta noin puolet on kiinteékorkoista ja noin puolet vaihtuvakorkoista. Lainojen duraatio on noin puolella
lainoista 6 kk ja lopuilla valilla 3-6 vuotta. Konserni voi ottaa lainaa joko kiinteékorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja
kayttaé koronvaihtosopimuksia. Yliméaréaiset kassavarat sijoitetaan seka lyhyen etté pitkén koron rahastoihin.

Tilinp&atoshetkell&a konsernilla oli avoinna euroméaraisia koronvaihtosopimuksia nimellisarvoltaan 2.258 teur, joiden
perusteella konserni saa keskimaarin 3,68 %:n kiinteaa korkoa ja maksaa keskimaarin 6 kk:n euriborkorkoa.
Koronvaihtosopimus on tehty vaihtuvakorkoisen lainan muuttamisesta kiinteékorkoiseksi.

Konserni sijoittaa ylimaaraiset varat lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin yhteistydpankeissa seka likvideihin alhaisen riskin
korkorahastoihin jotka perustuvat valtioiden velkasitoumuksiin ja yritystodistuksiin.

Sijoituksia on tehty korkorahastoihin, joiden arvot maaraytyvat toimivilla markkinoilla julkaistujen hinta-noteerauksien
pohjalta. Nama kayvan arvon muutokset kirjataan tilinpaatoksen yhteydessa tuloslaskelmaan.

Seuraavassa taulukossa esitetaan konsernin rahoitusinstrumenttien jako kiinteakorkoiseen ja vaihtuva-korkoiseen
tilinp&atospaivana.
Rahoitusinstrumentit (teur) 31.12.2008 31.12.2007

Kiinte&korkoinen
Rahoitusvelat ml. johdannaiset 4841 6 532

Vaihtuvakorkoinen
Rahoitusvelat 6 052 7 891
Yhteensa 10 893 14 423

Herkkyysanalyysi korkoriskille

1 % koronnousun muutosvaikutus tulokseen ja padomaan tilinpaatdspaivana 31.12. Koronlaskulla olisi ollut
samansuuruinen painvastainen vaikutus.

Herkkyysanalyysi korkoriskille (teur) Muutosvaikutus Muutosvaikutus
omaan paaomaan tulokseen

31.12.2008

Rahoitusvelat

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit 0 -83

Johdannaiset

Koronvaihtosopimukset 0 +23

Herkkyysanalyysi korkoriskille (teur) Muutosvaikutus Muutosvaikutus
omaan padomaan tulokseen

31.12.2007

Rahoitusvelat

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit 0 -111

Johdannaiset

Koronvaihtosopimukset 0 +33

Hintariski

Rahoitusinstrumentit

Rahavaroihin kuuluviin myytavissé oleviin osakkeisiin ei arvioida liittyvan hintariskia jalleenmyynnista. Naiden
kirjanpitoarvo on alkuperéinen hankintahinta ja niiden tdman hetkinen myyntihinta on arvioitu korkeammaksi kuin
ostohinta. Osakkeet ovat noteeraamattomia osakkeita ja niita ei arvosteta kdypéa arvoon.

Luottoriski
Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta etta vastapuoli jattdé sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa tayttamatta.

Riskin suuruus maaraytyy nain ollen vastapuolen luottokelpoisuuden mukaan. Luottoriskin hallinnan tavoitteena on
minimoida tappiot, jotka syntyvat vastapuolen jattdessé velvoitteensa suorittamatta.



Konsernin politikka méarittelee asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten

luottokelpoisuusvaatimukset seka sijoituspolitiikan. Konserniyhtididen myyntisaatavien kierto ja ikérakenne

raportoidaan kuukausittain ja seurataan mm. emoyhtion taloushallinnon toimesta

Martelan hallitus vahvistaa luottoriskien hallinnan periaatteet. Riskienhallinta toimii organisaatiolle mydnnettyjen

valtuuksien kautta.

Yhtidn myynti- ja muihin saamisiin liittyvia luottoriskeja minimoidaan lyhyilla maksuehdoilla, tehokkailla perintatoimilla
ja huomioimalla vastapuolen luottokelpoisuus. Hankintasopimusta kaytetaan silloin kun asiakasyritys on tuntematon ja
siitd saatavat luottotiedot eivét ole riittavat. Hankintasopimuksella tarkoitetaan téassa yhteydessa sopimusta, jolla
varmistetaan tilauksesta syntyvéat saatavat pidattamalla omistusoikeus Martela Oyj:lla kunnes asiakas on maksanut
kauppahinnan kokonaisuudessaan. Hankintasopimusta kéytetd&an vain kotimaan kaupassa. Asiakkaalta voidaan myos
vaatia ennakkomaksu ennen myytyjen tuotteiden luovuttamista, mikali se katsotaan tarpeelliseksi asiakkaaseen liittyva
potentiaalinen luottoriski huomioon ottaen. Vastapuolelle voidaan my6s myontéa luottolimiitteja. Vanhojen asiakkaiden
luottokelpoisuutta seurataan saannollisesti maksukayttaytymishistoriaa seka luottoluokituksia avuksi kayttaen.

Asiakkaan luottokelpoisuuden perusteella voidaan joiltakin asiakkailta vaatia vakuuksia ja esim. viennissa voi tulla

kysymykseen vahvistettu peruuttamaton remburssi.

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa luottoriskin maksimimaaraa.

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaara tilinpaatospaivana 31.12 on esitetty alla olevassa taulukossa:

Rahoitusvarojen luottoriskin maksimimaara (teur) 2008
Myytavissa olevat rahoitusvarat 17
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat 1062
Lainat ja muut saamiset 24 228
Rahavarat 13 581
Yhteensa 38 888

2007
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2 052
24111
7 686
33 880

Konsernin myyntisaamisten ikajakauma tilinpéatéspéaivana 31.12 on esitetty seuraavassa taulukossa.

Myyntisaamisten ikdjakauma (teur) 2008
Eraantymattomat 20 616
Eraantynyt 1-30 paivaa 2 058
Eraantynyt 31-60 paivaa 399
Erdéntynyt yli 60 paivaa 578
Yhteensa 23651

Myyntisaamisten luottoriskin maksimimaara tilinpaatdspéaivana 31.12 niiden maantieteellisen sijainnin mukaan.

Myyntisaamisten maantieteellinen aluejakauma (teur) 2008
Suomi 17 666
Skandinavia 2541
Euroopan maat 3125
Muut alueet 319
Yhteensa 28

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymét ovat véahaisia.

Maksuvalmiusriskit

2007

16 643
2 664
745
1391
21 443

2007

13 404
3932
4042

65

21 443

Konsernissa pyritdéan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla
olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erédantyvien lainojen takaisinmaksuun. Lisdksi konsernissa

yllapidetéan jatkuvasti riittavat likvidit varat tehokkaiden kassanhallintaratkaisujen kuten kassareservin ja
luottotililimiittien avulla. Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen ja luottolimiittien maturiteettia oletetun

kassavirran mukaisesti seka kayttamalla rahoitustoiminnassa useita pankkeja.

Rahavarat kauden lopussa olivat 14 619 teur ja kayttaméattdmat luottolimiitit 918 teur.

Velat ja maksut erdéntyvat seuraavasti:

Velat ja maksut eraantyvat

seuraavasti:

2009 2010 2011 2012
Pankkilainat 2273 4507 1316 1016
Elakelainat 0 0 0 0
Rahoitusleasingvelat 461 284 54 57
Ostovelat 6 997 0 0 0
Luottolimiitti 129 0 0 0
Lainojen korko- ja takausmaksut 431 326 134 70
Yhteensa 10 291 5117 1504 1143

Padomarakenteen hallinta

2013

508

60

13
581

mydhemmin

Yhteensa

9 620
0
1136
6 997
129
974
18 856

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa tehokas padomarakenne, joka varmistaa konsernin
toimintaedellytykset padomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa volatilisuudesta riippumatta. Yhtién hallitus arvioi
konsernin padomarakennetta séanndllisesti. Konserni seuraa padomarakenteensa kehitystd omavaraisuusasteella.

Konsernin pddomahallintaan ei kohdistu ulkoisia vaatimuksia kuten esim. kovenantteja. Omavaraisuusasteen

laskentakaava on esitetty seuraavassa taulukossa.

P&aoman hallinnassa seurattava keskeinen tunnusluku: omavaraisuusaste



Omavaraisuusaste 31.12.2008 31.12.2007

Oma paaoma 33 742 29 510
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29. Muut vuokrasopimukset
(1000 eur) 31.12.2008

Ei- purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettava vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 2620
Yli vuoden ja enintéén viiden vuoden kuluttua 5 466
Yli viiden vuoden kuluttua 877

8963

Konserni on vuokrannut useat kayttamansa toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat
yhdestéd kymmeneen vuoteen ja normaalisti niihin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta

31.12.2007

2545
6 859
1270
10674

alkuperdisen paattymispaivan jalkeen. Vuoden 2008 tuloslaskelmaan siséaltyy muiden
vuokrasopimusten perusteella maksettuja vuokria 3 206 teur (2007 3 077 teur).
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30. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

(1000 eur) 31.12.2008
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Pankkilainat 9621
Annetut kiinteistokiinnitykset 8 101
Annetut yrityskiinnitykset 6 460
Pantatut osakkeet 4
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 14 565
Muut annetut vakuudet

Takaukset vuokran vakuudeksi 182

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0

Takaisinostovastuut 150

31.12.2007

12 894
11 801
7 046
4

18 851

167

150



31. Lahipiiritapahtumat

Konsernin emoyhtio- ja tytéryhtidsuhteet ovat seuraavat:

Emoyhtio
Martela Oyj

Tytaryhtiot

Kidex Oy

P.O. Korhonen Oy

Kiinteistd Oy Ylahanka

Martela AB, Bodafors

Aski Inredningscenter AB, Malmo
Martela AS, Oslo

Martela Sp.z 0.0., Varsova

000 Martela, Moskova

000 Martela SP, Pietari

Kotimaa Omistusosuus (%)

Suomi

Suomi
Suomi
Suomi
Ruotsi
Ruotsi

Norja

Puola
Venaja
Venaja

31.12.2008

100
100
100
100
100
100
100
100
100

Osuus aanivallasta
(%)
31.12.2008

100
100
100
100
100
100
100
100
100

Martela-konsernin lahipiiriin kuuluvat toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja konsernin johtoryhma.
Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistavat yhteensé Martela Oyj:n osakekannasta 8,4 %

ja aanivallasta 17,2 %.

Johdon tydsuhde-etuudet (1 000 eur):

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Osakeperusteiset etuudet

Palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhmén jésenet (ei sis.
toimitusjohtajan palkkaa)

2008

1515

294
1872

2008
85

347
1377

Hallituksen jasenyyteen perustuvia palkkioita ei makseta yhtion palveluksessa olevilla jasenille

Toimitusjohtaja on oikeutettu halutessaan siirtymaan taysimaaraiselle elakkeelle taytettydan 60 vuotta. Elake-etuus
siséltyy etuusjarjestelypohjaisiin kuluihin, jotka on esitetty kohdassa 4. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on puolin ja
toisin 6 kuukautta ja yhtion puolesta tapahtuva irtisanomisen johdosta toimitusjohtajalla on oikeus kahdeksantoista

kuukauden palkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

Toimitusjohtajalla, konsernin johdolla ja eréilla avainhenkiltilla on kéytdsséa pitkén aikavélin kannustejérjestelma, joka
ulottuu vuodesta 2007 vuoden 2009 loppuun. Kannustejarjestelméa perustuu konsernin yhteenlaskettuun
tuloskehitykseen ajalta 2007-2009. Tamén jarjestelmén perusteella maksettava palkkio maksetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelmana. Tasta jarjestelmésta on vuoden 2008 tulokseen kirjattu palkkiovarauksena sivukuluineen yhteenséa 432

teur (156 teur 2007).



32. Viiden vuoden lukusarjat

Martela-konserni 2004-2008
KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS
2008 2007 2006
Liikevaihto meur 141,2 128,4 119,7
Liikevaihdon muutos % 9,9 7,3 17,1
Vienti ja ulkomaan toiminnot meur 38,1 42,8 36,7
Suhteessa liikevaihtoon % 27,0 33,3 30,7
Vienti Suomesta meur 14,4 16,2 16,2
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen meur 2,9 3,2 1,8
Suhteessa liikevaihtoon % 2,1 2,5 1,5
Poistot meur 3,1 3,2 3,3
Tutkimus- ja kehitysmenot meur 3,2 3,1 2,5
Suhteessa liikevaihtoon % 2,3 2,4 2,1
Henkilosto keskiméaarin 681 663 626
Henkiléstdn muutos % 2,7 5,9 2,6
Henkilosto tilikauden lopussa 670 655 632
Josta Suomessa 512 515 508
KANNATTAVUUS
Liikevoitto meur 10,9 8,3 4,5
Suhteessa liikkevaihtoon % 7,7 6,4 3,8
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja meur 10,2 7,6 3,7
Suhteessa lilkevaihtoon % 7,2 59 3,1
Tilikauden tulos *) meur 7,5 54 2,7
Suhteessa liikevaihtoon % 53 4,2 2,3
Liikevaihto/henkild teur 207,3 193,7 191,3
Oman padoman tuotto (ROE) % 23,8 19,8 11,4
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 25,2 19,6 11,0
RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Taseen loppusumma meur 64,9 63,8 59,1
Oma paadoma meur 33,7 29,5 24,9
Korolliset nettovelat meur -3,7 4,7 13,2
Suhteessa liikevaihtoon % -2,6 3,7 11,0
Omavaraisuusaste % 52,2 46,7 42,4
Nettovelkaantumisaste % -11,0 16,0 53,0
Liiketoiminnan kassavirta meur 11,8 9,9 0,9
Maksetut osingot meur 2,0 1,0 0,6

*) Tilikauden tuloksessa huomioitu laskennallisen verovelan muutos

IFRS
2005

102,2
1,5
31,6
30,9
13,8
1,6
1,6
3,8
2,0
2,0
610
-7,9
604
478

15
1,5
1,0
1,0
-0,1
-0,1
167,6
-0,5
4,3

56,1
22,8
14,3
14,0
40,8
62,8

1,0

0,6

IFRS
2004

100,7
-1,4
31,0
30,8
13,2
0,9
0,9
4,6
2,7
2,7
662
-13,7
613
488

-1,6
-1,5
2,1
-2,0
-2,0
-2,0
152,2
-8,1
-2,2

59,9
23,5
13,3
13,2
39,3
56,4

2,5

0,5

FAS
2004

100,7
-1,4
31,0
30,8
13,2
0,9
0,9
4,9
2,7
2,7
662
-13,7
613
488

-2,2
-2,2
-3,0
-3,0
=2
-2,7
152,2
-13,3
-4,7

55,2
19,1
131
13,0
33,8
71,1

2,5

0,5



33. Osakekohtaiset tunnusluvut

IFRS

2008
Tulos osaketta kohti EUR 1,89
Tulos osaketta kohti (laimennettu) EUR 1,89
Osakkeen nimellisarvo EUR 1,7
Osinko EUR*) 0,60
Osinko/tulos osaketta kohti % 31,7
Efektiivinen osinkotuotto % 11,3
Oma paaoma osaketta kohti EUR 8,47
A-osakkeen kurssi 31.12. EUR 5,29
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara tkpl  4155,6
Osakkeiden keskiméarainen tkpl  4155,6
osakeantioikaistu lukuméaara
Hinta/voittosuhde, P/E luku 2,8
Osakkeiden markkina-arvo **) MEUR 21,1

*) Hallituksen ehdotus
**) K-osakkeiden arvona kaytetty A-osakkeiden kurssia

IFRS
2007

1,32
1,32
1,7
0,50
37.9
6,0
7,22
8,35
4155,6
4155,6

6,3
34,1

IFRS
2006

0,67
0,67
1,7
0,25
37,3
3,8
6,10
6,50
4155,6
4155,6

9,8
26,6

IFRS
2005

-0,03
-0,03
1,7
0,15
-500,0
2,1
5,59
7,26
4155,6
4155,6

-265,2
29,7

IFRS
2004

-0,50
-0,50
1,7
0,15
-30,4
2,4
5,80
6,35
4155,6
4155,6

-12,8
26,0

FAS
2004

-0,70
-0,70
1,7
0,15
-23,1
2,4
4,50
6,35
4155,6
4155,6

-9,8
26,0



34. Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma

Martela Oyj:n osakkeiden rekisterdity lukumaéra 31.12.2008 oli 4 155 600. Osakkeet jakautuvat A- ja K-osakkeisiin.
A-osakkeella on 1 &ani ja K-osakkeella on 20 &&anté yhtickokouksessa. Molemmilla osake-sarjoilla on samat osinko-
oikeudet. Yhtion enimmaispaaoma on 14 000 000 eur ja vahimmaispaaoma 3 500 000 eur.

Martela Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusrekisteriin 10.2.1995. Osakkeiden vasta-arvo on 1.68 eur. A-osakkeet

noteerataan OMX Pohjoismaisessa Pdrsissa Helsingissa Pienet yhtiot-listalla. Porssiera on 100 osaketta.

Martela Oyj on tehnyt "Liquidity Providing" (LP) markkinatakaussopimuksen Nordea Pankki Suomi Oyj:n kanssa.

Osakekannan jakautuminen 31.12.2008

Lukumaara kpl

K-osakkeet 604 800
A-osakkeet 3 550 800
Yhteensa 4 155 600

Yhteenséa eur

Osuus osake-

padomasta
1018 500 15
5981 500 85
7 000 000 100

Suurimmat osakkeenomistajat osakemaaran mukaan 31.12.2008

K-sarja
kpl

Marfort Oy 292 000
Keskinainen Elakevakuutusyhtio 0
limarinen
OP-Suomi Arvo 0
Odin Finland 0
Fondita Nordic Micro Cap 0
Placeringsfond
Palsanen Leena 68 486
FIM Fenno sijoitusrahasto 0
Martela Heikki 52 122
Pohjola Vakuutus Oy 0
Martela Matti T 58 256
Suomen Argentor Oy 0
Oy Autocarrera Ab
Evli Alexander Management Oy 0
Lindholm Tuija 43122
Palsanen Jaakko 1 600
Martela Pekka 69 274
Muut osakkeenomistajat 19 940
Yhteensa 604 800

A-sarja  Yhteensé
kpl kpl

232 574 524 574
335 400 335 400

273 700 273 700
218 400 218 400
205 000 205 000

131 148 199 634
188 897 188 897
111 328 163 450
160 294 160 294

56 982 115 238
112 735 112 735
111820 111820
104 282 104 282

43 832 86 954

83 868 85 468

8 69 282

1180532 1200472
3550800 4155600

%

12,6
8,1

6.6
53
4,9

4,8
4,5
3,9
3,9
2,8
2,7
2,7
2,5
2,1
2,1
1,7
28,9
100,0

Aania Osuus aanista

12 096 000
3 550 800
15 646 800

Aania
kpl

6 072 574
335 400

273 700
218 400
205 000

1500 868
188 897
1153 768
160 294
1222102
112 735
111820
104 282
906 272
115 868
1385 488
1579 332
15 646 800

%

77
23
100

% &aani-
maarasta

38,8
2,1

17
14
13

9,6
1,2
7,4
1,0
7,8
0,7
0,7
0,7
5,8
0,7
8,9
10,1
100,0

Luettelo siséltaa kaikki yli 5% osakkeista ja danivallasta omistavat osakkeenomistajat. Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja
omistavat yhteensa 8,6% osakkeista ja 17,2% &anivallasta.

Martela Oyj omistaa 67 700 kpl A-sarjan osaketta. 33.850 kpl on aikanaan ostettu 10.65 euron keskihintaan
ja 33.850 kpl on tullut osakeannin yhteydessa. Omien osakkeiden méara vastaa 1.6 % kaikista osakkeista

ja 0.4 % kaikista &anista.

Yhtitkokous on mydntanyt 2008 hallitukselle vuodeksi eteenpdin valtuudet, jotka koskevat osake-pddoman
korottamista, vaihtovelkakirjalainan ottamista seka paattamista omien osakkeiden hankinnasta ja/tai niiden

luovuttamisesta osakeenomistajien etuoikeudesta poiketen.

Omistuksen jakautuminen suurusluokittain 31.12.2008

Osakkeita

kpl kpl
1-500 763
501-1000 137
1001-5000 134

yli 5000 65

Osakkaita
%

69,4

12,5

12,2

59

Osakkeita
kpl

131 150
109 154
294 539
3619 709

%

3,2
2,6
7,1
87,1

Aania

kpl

141 790
158 174
435139
14 910 649

% &aani-
maarasta
1,0

1,0

2,8

95,3



joista hallintarekisteroityja 7 74 675
Odotusluettelolla ja yhteistililla 1048 0,0 1048 0

Omistuksen jakautuminen sektorikohtaisen luokituksen perusteella 31.12.2008

Omistajia Osakkeita Aania
kpl % kpl % kpl

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11 1,0 683 901 16,5 746 880 4,

©

Voittoa tavoittelemattomat ihteisét 9 0,8 196 064 4,7 196 064 1,3
Ulkomaiset sijoittajat 12 1,1 288 970 7,0 299 766 1,9
joista hallintarekisterdityja 7 74 675 1,8

Odotusluettelolla ja yhteistililla 1048 0,0 1048 0,0
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Emoyhtion tuloslaskelma

(1000 eur) Viite  1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos -541 200
Liiketoiminnan muut tuotot 2 331 898

N

Henkilostokulut -19 460 -17 979

Liiketoiminnan muut kulut -15 756 -14 196

(2]

Rahoitustuotot ja -kulut -314 -458

o

Satunnaiset kulut -650
Satunnaiset tuotot

~
o

77

N

©

Tuloverot -2 588 -144
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Emoyhtion tase
(1000 eur) Viite 31.12.2008 31.12.2007
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

N
;N
©

Aineettomat oikeudet 527

(2]
o

Ennakkomaksut 44

Maa- ja vesialueet 84

1619 1872
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Rahat ja iankkisaamiset 11 947 5118
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepéaaoma 7 000 7 000
Vararahasto 11 11

Tilikauden tulos 8 551 7 355

VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 7 347 9621

Lyhytaikainen vieras padoma 16

Lainat rahoituslaitoksilta 2273 3273



Saadut ennakot 30 30

Siirtovelat 5587 3906

15 255 12 529

70971 65 215
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Emoyhtion rahavirtalaskelma
(1000 eur) 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut 111 610 96 928

Maksut liiketoiminnan kuluista -98 080 -89 990

(2]

Maksetut verot -1 833 40

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

o

Tytaryhtidosakkeiden luovutustulot 2 150

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

I
iy
o

©

Lainasaamisten takaisinmaksut 494 33

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000

Maksetut osingot ja muu voitonjako -1972 -1 022

[y
(53]
(2]
N

Sijoitusten kayvan arvon muutos

1. Likvidit varat sisaltavéat rahat, pankkisaamiset ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat.



Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Martela Oyj:n tilinpéaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (FAS). Tilin
paatdsten erat on arvostettu alkuperéisen hankintamenon perusteella. Niissa ei ole otettu huomioon arvonkorotuksia,
ellei niista ole erikseen mainittu.

Ulkomaanrahan maaraiset erat:

Valuuttamaéaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapéivan kurssiin ja tilinpaatdshetkella taseessa olevat saamiset ja
velat muunnetaan tilinpaatdspaivan keskikurssiin. Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan
liikevaihtoon ja ostovelkojen kurssierot kirjataan ostojen oikaisueriin. Taseen rahoituserien, kuten lainojen
arvostamisesta syntyneet kurssierot, kirjataan rahoituksen kurssieroihin.

Aineettomat hyddykkeet:
Aineettomat hyddykkeet poistetaan arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan joko 5 tai 10 vuoden aikana.

Aineelliset hyddykkeet:

Rakennukset, koneet ja kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet on esitetty taseessa hankintamenoon. Rakennuksiin
tehdyista arvonkorotuksista ei tehda poistoja. Poistoja ei tehda mydskadan maa-alueista. Muuten poistot on laskettu
tasapoistoina arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat:

Rakennukset ja rakennelmat 20 - 30 vuotta
Koneet ja kalusto 4 - 8 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3 -5 vuotta
Sijoitukset:

Porssinoteeratut osakkeet arvostetaan markkina-arvoon ja muutokset kirjataan rahoituseriin. Muut osakkeet on
arvostettu hankintamenoon. Martela Oyj:l1a ei ole tilinpaatdshetkella omistuksessaan porssinoteerattuja osakkeita.
Sijoitukset tytaryhtiihin ja osakkuusyhtidén on arvostettu hankintamenoon ja pysyvét arvonalennukset on vahennetty
hankintamenosta.

Vaihto-omaisuus:

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon FIFO-menetelm&é kayttaen. Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu
epakurantin omaisuuden osalta. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan valittdmien kustannusten
lisédksi my6s osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat:

Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahavaroihin on luokiteltu sijoitukset rahasto-osuuksiin. Sijoitukset
arvostetaan toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta kédypéan arvoon ja kayvéan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan silléa kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaiset:

Yhtion johdannaiset sisaltéavat valuuttatermiineja ja korkosopimuksen. Valuuttatermiineilla suojaudutaan ennakoitujen
tulojen ja menojen yhteensovittamisen jalkeen jéljelle jaavaa nettopositioita. Koronvaihtosopimus on tehty
vaihtuvakorkoisen lainan muuttamisesta kiinteakorkoiseksi. Johdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatoshetken
markkinakursseihin ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella , jonka aikana ne syntyvat.
Tarkemmat tiedot johdannaisista on mainittu konsernin liitetiedoissa kohdassa 22 ja 14.

Tulovero:

Yhtion veroihin kirjataan tulosta vastaava suoriteperusteinen vero, perustuen paikallisen verosaannoston mukaisesti
laskettavaan verotettavaan tuloon seké aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Laskennalliset verovelat esitetaan
litetiedoissa.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet:
Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa laskiessa myyntitulosta on véhennetty mm. vélilliset verot ja
alennukset sek& myynnin valuuttakurssierot.

Tutkimus ja tuotekehitys:
Tutkimus ja tuotekehitysmenot kirjataan péasaantoisesti tulosvaikutteisesti niiden syntymisvuonna. Tutkimukseen ja
tuotekehitykseen liittyvat laitteet on aktivoitu koneisiin ja kalustoon.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut:
Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan omaisuuden myyntivoitot, julkiset avustukset ja muut kuin varsinaiseen
toimintaan liittyvat tuotot mm. vuokratuotot. Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan omaisuuden myyntitappiot ja muut



kuin varsinaiseen suoritteeseen liittyvat kulut.

Satunnaiset tuotot ja kulut:
Satunnaisiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka perustuvat yrityksen tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin,
kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin: kuten konserniavustukset ja yritysjarjestelyihin liittyvét erat.

Vuokrasopimukset:
Kaikki leasingmaksut kasitellaédn vuokrakuluina.

Elakejarjestelyt:
Yhtididen elaketurva on jarjestetty elakeyhtididen kautta. Martela Oyj:n toimitusjohtaja on oikeutettu siirtymaan
taysimaaraiselle elakkeelle taytettyaéan 60 vuotta.

Omat osakkeet:
Yhtién hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno siséltyy véhennyksené vapaasta omasta paddomasta.
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1. Liikevaihdon jakautuma markkina-alueittain,

% lilkevaihdosta

2008
Suomi 89
Skandinavia 5
Muut 6

Yhteensa 100

2007

86

100
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2. Lilketoiminnan muut tuotot

(1 000 eur)

Kayttomaisuuden myyntivoitot
Vuokratuotot

Julkiset avustukset

Muut liiketoiminnan tuotot
Yhteensa

2008
43
266
22

331

2007

646
159
59
34
898

Martela
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3. Materiaalit ja palvelut

(1 000 eur)

Ostot tilikauden aikana

Aine- ja tarvikevaraston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuksesta
Veroneuvonnasta

Muista palveluista
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

2008

59 306
795
4202
64 303

2007
54 114
-941

3423
56 596

59

87
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4. Henkilostokulut ja henkilostomaara

(1 000 eur)

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Hallituksen palkat ja palkkiot

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot yhteensa
Muut palkat ja palkkiot

Elékekulut

Muut henkil8sivukulut

Henkilostékulut tuloslaskelmassa

Luontoisedut

Yhteensa

Henkilokunta

Henkilokunta keskimaarin; tyontekijat
Henkilokunta keskimaérin; toimihenkil6t
Henkilokunta vuoden lopussa

2008

337
85
422
15 096
2 965
977
19 460
659
20 119

169
206
373

2007

233

305
14 108
2620
945
17 979
408
18 386

176
201
399
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5. Poistot ja arvonalentumiset

(1 000 eur)

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa

2008

491

96
754
1341

2007

412

104
895
1410

Martela
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6. Rahoitustuotot ja -kulut

(1 000 eur)

Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot

Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista konserniyhtioilta
Valuuttakurssivoitot

Korkokulut

Valuuttakurssitappiot

Muut rahoituskulut

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien varojen arvon muutos
Yhteensa

2008

260
148

-618
-75

15
-314

2007

51
137

-675
-2
-51

62
-458
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7. Satunnaiset eréat

(1000 eur) 2008
Satunnaiset kulut
Konserniavustus 650
Satunnaiset tuotot
Oulun kiinteistéyhtion myyntiin liittyva jérjestelyera 0

emon ja kiinteistoyhtion keskinaisista saatavista ja
veloista

2007

774

Martela
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8. Tuloverot

(1 000 eur)

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Edellisten tilikausien verot
Yhteensa

2008

2 849
-261
2588

2007

549
-406
143

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole siséllytetty tuloslaskelmaan eika
taseeseen. Jaksotuseroista ja tappioista johtuvaa laskennallista verosaamista

ei ollut vuonna 2008 (15 teur 2007).

Martela
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9. Aineettomat hytdykkeet
(1 000 eur)

1.1.2008 - 31.12.2008 Aineettomat Muut pikavaik. Keskeneraiset Aineettomat
oikeudet menot hankinnat hyddykkeet yht.

%)
=3
o
e}
N
o

-825

-513 -569

<
:
=
@
=}
El
=~
7]
@
-3
.
o
'
A
o

Siirto -522

o
N
N

Tilikauden poistot 1.1.-31.12. -345 -146 -491

Kirjanpitoarvo 1.1. 175 713 94

[<2]
I
[e<]

1.1.2007 - 31.12.2007 Aineettomat Muut pikavaik. Keskeneréiset Aineettomat
oikeudet menot hankinnat hyodykkeet yht.
Hankintameno 1.1. 436 4 457 182 5074

Vahennykset -12 -71 -221 -304

Kertyneet poistot 1.1. -287 -3 965 0 -4 252

Tilikauden poistot 1.1.-31.12. -24 -388 0 -412

w

Kirjanpitoarvo 1.1. 149 492 182 82



10. Aineelliset hyddykkeet

(1 000 eur)

1.1.2008 - 31.12.2008

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

1.1.2007 - 31.12.2007

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot 1.1.-31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueet

o O o o

84
84

Maa-alueet

o o oo

163
84

Rakennukset

11 036
0
0
11 036

-8 221
0

-96

-8 317

2815
2719

Rakennukset

11687
68
-719
11 036

-8 714
597
-104
-8 221

2973
2815

Koneet ja
kalusto

24 504

627
-1392
23739

-22 632
1201
-689
-22 120

1872
1619

Koneet ja
kalusto

23 828
725
-49

24 504

-21 762
25

-895
-22 632

2 067
1872

Muut
aineelliset

20
0
0

20

o oo o

20
20

Muut
aineelliset

Keskeneréiset
hankinnat

272
395
-342

Keskeneraiset
hankinnat

383
478
-589

Yhteensa

35915

1022
-1734
35 203

-30 853
1201
-785
-30 437

5 063
4767

Yhteensa

36 081

1271
-1 437
35915

-30 476
622
-999
-30 853

5 606
5063

Rakennusten siséltémat rakennusten arvonkorotukset 2008 ovat 1 850 teur ( 1 850 teur 2007). Tuotannollisten koneiden
ja laitteiden kirjanpitoarvo 2008 oli 1 155 teur ( 1 547 teur 2007).
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11. Sijoitukset

(1 000 eur)

1.1.2008 - 31.12.2008 Tytaryhtio- Osakkuusyhtio- Muut osakkeet Paaoma- Yhteensa
osakkeet osakkeet ja osuudet lainasaamiset

Tasearvo kauden alussa 4 833 22 102 12 919 17 876

o)

Véhennykset 0 0 -8 0 -

1.1.2007 - 31.12.2007 Tytaryhtio-  Osakkuusyhtié- Muut osakkeet Paédoma- Yhteensa
osakkeet osakkeet ja osuudet lainasaamiset
Tasearvo kauden alussa 6 484 22 111 12 889 19 506

Vahennykset -1 651 0 -9 0 -1 660

Tytaryhtidosakkeet: Emoyhtién Osuus  Osakkeiden Osakkeiden Osakkeiden

osuus %  aanivallasta % kpl nimellisarvo kirjanpitoarvo

teur

Kidex Oy Suomi 100 100 200 2.208 teur 2 208

Kiinteistd Oy Ylahanka Suomi 100 100 12 500 9 teur 8

Aski Inredningscenter AB, Ruotsi 100 100 510 1.250 tsek 132
Malmé

Martela Sp.z 0.0., Varsova Puola 100 100 3483 3.483 tpln 935

000 Martela Sp, Pietari Vengja 100 100 3.700 trub

Osakkuusyhtidosakkeet:

Muut osakkeet ja osuudet:
As.Oy Kivipellonpolku 287 1 teur

N
[y

Muut osakkeet ja osuudet
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12. Saamiset

(1 000 eur)

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtioilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Muut saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

2008

400

5045
3538

18 409
0

330

27 322

2007

623

7724
3428
13

13 463
22
1119
25768

Siirtosaamiset ja menoennakot sisaltéavat rojalti- ja kuluennakoita seka henkilostokulujen ettd muiden sekalaisten

kulujen jaksotuksia.
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13. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat

(1000 eur) 2008 2007

Rahasto-osuudet 1038 2 004



14. Oman pdaoman muutokset

Osakekannan jakautuminen 31.12.2008 Lukumaara
kpl
K-osakkeet (20 aantéa/osake) 604 800
A-osakkeet (1 &ani/osake) 3 550 800
Yhteensa 4 155 600
Omat osakkeet 67 700
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara 4 087 900
Oma paaoma 2008
Osakepdaoma 1.1. ja 31.12. 7 000
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12. 1116
Vararahasto 1.1. ja 31.12. 11
Voittovarat 1.1. 31 665
Osingonjako -1 936
Tilikauden voitto 8551
Osaskejarjestelman perusteella
vuonna 2008 luovutetut osakkeet* -311
Voittovarat 31.12. 37 969
Oma paaoma yhteensa 46 096

Yhteensa
eur

1018 500
5981 500
7 000 000

Osuus osake-
paaomasta

i3

85
100

2007
7 000
1116
11

25 332
-1 022
7 355

0
31 665

39 792

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 37.969 teur vuonna 2008 ( 31.665 teur 2007)

Aania

12 096 000
3 550 800
15 646 800

Osuus
aanista %

77
23
100

Martela Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet esitetdan voittovarojen vahennyksené. Martela Oyj omistaa 67 700 kpl
A-sarjan osaketta ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan. Omien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2008 oli
5,29 € /osake (8,35 € 2007), yhteensa 358 teur (565 teur 2007).

* Osakepalkkiojéarjestelmaa varten hankittujen osakkeiden kasittelya on muutettu vuoden 2008 IFRS-
konsernitilinpaatokseen. Vuonna 2007 osakkeiden hankintameno kasiteltiin saatavana Evli Alexander Management
Oy:lta, jolle jarjestelman hallinnointi on ulkoistettu. Vuonna 2008 hankintameno on IFRS-konsernitilinpaatoksessa
kasitelty omien osakkeiden kaltaisena erédnd. Emoyhtién taseessa osakkeiden hankintaa varten annettu laina on
kasitelty lainasaamisena ja luovutettujen osakkeiden osalta hankintameno on kirjattu saatavien vahennyksena ja pois

omasta paaomasta.
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15. Pitkaaikainen vieras paaoma

(1000 eur) 2008

Lainat rahoituslaitoksilta 7347

Pikaaikaisten lainojen muutokset ja lyhennykset

2008

Rahoituslaitos-

lainat

Lainat 1.1. 9621
Lyhennykset -2 273
Lainat 31.12. 7347
Lyhennykset 2009
Rahoituslaitoslainat 2273

2007

9621

2 007

Rahoituslaitos-
lainat

11 894

-2 273

9621

2010 2011
4507 1316

2012
1016

2013
508

2014-



16. Lyhytaikainen vieras padoma

(1000 eur) 2008

Lyhytaikainen vieras padoma
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat konserniyhtidille 1579
Siirtovelat konserniyhtidille 784
Yhteenséa 2363
Muu vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2273
Saadut ennakot 30
Ostovelat 4512
Muut lyhytaikaiset velat 3548
Siirtovelat 4802
Yhteensa 15 165
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 17 528

Lyhytaikainen vieras pddoma on eritelty liitetiedoissa, koska erét on yhdistelty taseessa

2008
Siirtovelkojen olennaiset erat
Henkilostokulujen siirtovelat 2691
Korko- ja rahoitusjaksotukset 96
Rojaltit 115
Menojaamat 566
Verot 1304
Muut siirtovelat 30

Siirtovelat yhteensa 4802

2007

1245
0
1245

3273
30

4 553
2796
3 906
14 557

15 802

2007

2483
123
92
602
549
57

3 905
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17. Annetut pantit ja vastuusitoumukset
(1000 eur) 2008 2007

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Pankkilainat 9 620 12 894

Annetut yrityskiinnitykset 3700 3869

Muut annetut vakuudet

Leasing-sopimukset

Mydhemmin maksettavat 1158 1077

Muut vastuut
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Tulos ! osake

Hinta / voittosuhde (PIE)

Oma padoma [ osake, aur

Osinko | osake, eur

Osinko | tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekannan
markkina-arvo, eur

Oman pidoman tuotto-%

Sijoitetun pidoman tuotio-%

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Henkiléstd keskimiirin

Korolliset nettovelat

Tunnuslukujen laskentakaavat

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
Osakkeiden K ikorjattu keskinr inen kappalemaara

‘Osakeantikorjatiu kurssi tilikauden lopussa
Tulos [ osake

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pasoma
Osakkeiden osakeantikorjattu kapp

tilkauden paattyessa

Tilkkaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumadra tillkauden paattyessa

Osinko [ osake
Tulos ! osake xon

Osakeantikorjaliv osinko / osake %100
Osakeantikorjatiu kurssi tillkauden paatiyessa

Kaikkien osakkeiden lukumadra tilikauden paattyessa
X osakkeen kurssi tilinpastdspaivand

Tilikauden tulos X 100
Oma pafoma (keskimann vuaden aikana)
(Tilikauden tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut)

100
Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma padoma

% 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat-rahal, pankkisaamiset ja rahoitusarvepaperit

100
Oma paaoma x

Keskiarvo kuukausien lopussa tybssaolevan
henkilgstdn lukumaarnista

Korolliset velat - rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus



Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytostéa

Emoyhti6 voitonjakokelpoiset varat ovat 37.969.142,88 euroa, joista tilikauden voitto on 8.551.568,31 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté voitonjakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:

- osinkona jaetaan 0,60 euroa ulkona olevalta osakkeelta eli
- jatetddn omaan pagdomaan

Helsingisséd 11. helmikuuta 2009

Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitukset

Heikki Ala-llkka Pekka Martela
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja
Jaakko Palsanen Jori Keckman

Tapio Hakakari

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanéén annettu kertomus.
Helsingissad 12. helmikuuta 2009
KPMG Oy Ab

Reino Tikkanen
KHT

2.452.740,00 euroa
35.516.402,88 euroa

Heikki Martela
toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

Martela Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Martela Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2008 —
31.12.2008. Tilinpaatds sisaltéa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista ja liitetiedot seké emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaétoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité, etta konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti
ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siité, ett& kirjanpito on lain mukainen ja etté
varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa
edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etté
saadaan kohtuullinen varmuus siita, etta tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja
ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaétdksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen
oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta tilinpaatoksessa
on vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa
arvioidaan myos tilinpaatoksen laadintaan ja esittamiseen liittyvaa sisaista valvontaa. Liséksi arvioidaan tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen yleisté esittdémistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatdksen
laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan
olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteité lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinp&atds antaa EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpéatoksesté ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdéannosten ja méaaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsinki 12. helmikuuta 2009

KPMG Oy Ab

Reino Tikkanen
KHT
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