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MARTELA OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 4.2.2016 kello 8.30

MARTELA OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE AJALTA 1.1.-31.12.2015
Konsernin liikevaihto pieneni hieman, liiketulos parani ja oli selvasti positiivinen

Keskeiset tunnusluvut:

10-12 10-12 1-12 1-12

meur 2015 2014 2015 2014
- Liikevaihto 37,5 31,2 132,8 135,9
- Liikevaihdon muutos % 20,0 -15,2 -2,3 2,7
- Liiketulos 2,1 -1,1 41 0,2
- Liiketulos % 5,6 -3,4 3,1 0,1
- Tulos / osake, eur 0,37 -0,27 0,61 -0,18
- Sijoitetun paaoman tuotto % 24,8 -11,6 12,1 0,5
- Oman paaoman tuotto % 27,6 -21,2 11,6 -3,4
- Omavaraisuusaste % 40,9 38,1
- Nettovelkaantumisaste % 16,6 33,4

Martela-konsernin vuoden 2016 liikkevaihdon ja liiketuloksen arvioidaan pysyvan edellisvuoden tasolla.
Konsernin liiketulos kertyy normaalista kausivaihtelusta johtuen loppuvuosipainotteisesti.

Markkinatilanne

Taloustilanne Suomessa ja Venajalla sailyi loppuvuonna edelleen haastavana. Sen sijaan Ruotsin ja Puolan
yleinen taloudellinen kehitys ja usko sen positiiviseen kehitykseen lahitulevaisuudessa on vahvistunut
loppuvuoden 2015 aikana. Vaikka yleinen taloudellinen kehitys on ollut heikkoa Suomessa menneena
vuonna ovat yhtiot kuitenkin toteuttaneet merkittdvassa maérin toimistojen muutosprojekteja. Naihin
muutosprojekteihin ja yritysten tydymparistdjen elinkaaren hallintaan soveltuvan Martela Lifecycle — mallin
avulla Martela on pystynyt toimimaan menestyksekkaasti myds haastavassa Suomen markkinassa.

Ruotsin ja Puolan vahvistuva talous ei vield ole merkittavassa maarin nakynyt toimistokalustekysynnassa.
Merkittavimmat hankkeet kyseisillakin markkinoilla ovat monesti edelleen muutos- ja tehostamisprojekteja.
Vendajan markkinatilanne jatkui haastavana eiké sen oleteta paranevan lahiaikoina.

Toimistorakentamisen lisdksi oleellisesti Martelan kysyntéén vaikuttavat yleinen taloudellinen kehitys seka
yritysten tarve tehostaa toimistojensa kayttéa. Tehostamistarve ajaa monesti tilamuutosprojekteihin, jotka
luovat kysyntaa Martelalle. Yleisen talouden kehityksen mittarina voitaneen pitda bruttokansantuotteen
volyymin vuosimuutosta, joka Suomessa vuonna 2015 arvioitiin olevan nollatasolla. Vuodelle 2016 useimmat
ennustavat BKT:n olevan hieman positiivinen, joten sen perusteella voidaan Suomen talouden ennakoida
vahitellen hitaasti elpyvan. Voimakasta elpymista ei kuitenkaan ole edelleenk&én ennakoitavissa lahiaikoina.

Konsernin liikevaihto ja tulos

Konsernin vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto kehittyi positiivisesti erityisesti Suomen lilkketoiminnan
hyvéan kehityksen ansiosta. Neljdnnen neljanneksen liikevaihto oli 37,5 milj. euroa (31,2), jossa oli lisaysta
edelliseen vuoteen 20,0 prosenttia. Konsernin tammi-joulukuun liikkevaihto oli 132,8 milj. euroa (135,9), jossa
oli vahennysté edelliseen vuoteen 2,3 prosenttia. Liikevaihto Suomessa kasvoi selkeésti seké vuoden
viimeisella neljanneksella etta tilikaudella. Suomessa kehitysta vahvisti Martelan tydympéaristéjen koko
elinkaaren hoidon kasittavan mallin toimivuus asiakasyrityksissa. Tulosyksikkd Ruotsissa ja Norjassa
saavutettiin viimeisella neljanneksella kasvua vaikka koko vuoden liikevaihto jaikin selvéasti edellisvuodesta.
Tulosyksikké Internationalin osalta neljas neljannes jai hieman edellisvuodesta. Koko vuoden osalta
tulosyksikkd Internationalissa tapahtui selva liikevaihdon lasku, josta merkittavin osa tuli Venajalta. Myos
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Puolan liikevaihto laski hieman. Venadjan kysynnassa ei vaikeasta markkinatilanteesta johtuen odoteta
vuonna 2016 merkittavaa parannusta.

Tulosyksikkd Suomen liikevaihto kasvoi 10,6 prosenttia. Tulosyksikkd Ruotsi & Norjassa liikevaihto pieneni
19,5 prosenttia ja tulosyksikkd Internationalissa 33,3 prosenttia. Valuuttakurssimuutoksilla ei ole ollut
merkittavaa vaikutusta konsernin lilkevaihtoon.

Konsernin neljannen neljanneksen liiketulos paranija oli 2,1 milj. euroa (-1,1). Kumulatiivinen koko vuoden
liketulos parani selvasti ja oli 4,1 milj. euroa (0,2), joka oli 3,1 prosenttia (0,1) liikevaihdosta.

Konsernin tammi-joulukuun liiketuloksen selke& parantuminen johtui padsaantoéisesti tehtyjen
sopeuttamistoimenpiteiden ansiosta pienentyneesta kulurakenteesta. Konsernin kiinteat kulut pienenivat
katsauskaudella suunnitellusti edellisvuoteen verrattuna ja samalla voitiin todeta syksylla 2013 kaynnistetyn
6 miljoonan euron saastdohjelman toteutuneen onnistuneesti.

Tulosyksikké Suomen liiketulos kehittyi mydnteisesti katsauskaudella hyvén liikevaihtokehityksen seka
tehostamistoimenpiteiden seurauksena. Ruotsi ja Norja tulosyksikdssa seka tulosyksikkd Internationalissa
viimeisen neljanneksen seka koko vuoden liiketulos oli negatiivinen. Negatiivinen tulos oli paéosin seurausta
heikosta liikevaihdon kehityksesta. Tulosyksikkd Internationaliin kuuluvassa Puolan yksikdssé kaynnistettiin
lokakuussa tehostamistoimenpiteet, joilla uudistettiin myynnin rakennetta ja pyritddn nopeuttamaan Martela
Lifecycle strategian jalkauttamista seké pienentdmaan yksikon kulutasoa.

Martela kaynnisti huhtikuussa 2015 uuden saéastdohjelman, jonka tavoitteena on saavuttaa vuositasolla 4
miljoonan euron kustannussaastot vuoden 2016 loppuun mennessa siten, etté ne toteutuvat
taysimaaraisena vuonna 2017. Tilikauden loppuun mennessa toteutetut toimenpiteet olivat seuraavat:
Huhtikuussa 2015 Martela Oyj:n yhteistoimintaneuvottelut koskien toimihenkil6ita (sdastod 1,2 miljoonaa
euroa vuositasolla), lokakuussa kaynnistetyt Puolan tehostamistoimenpiteet (0,5), Martelan toimitilojen
uudelleenjarjestelyt (0,9) euroa ja Kiteen toimipisteen tehostamistoimenpiteet (0,9). Siten tavoitellusta 4
miljoonan saéastotavoitteesta on tdhédn mennessa toteutettu toimenpiteitd, jotka kerryttavat saastoja yhteensa
3,5 miljoonalla eurolla. Naista kertyneista saastoista vuoden 2015 tulokseen realisoitui noin kolmasosa,
vuodelle 2016 toteutuu noin puolet ja loput tulevat realisoitumaan vuoden 2017 aikana. Samalla kuitenkin
vuonna 2016 konserni jatkaa panostuksiaan Martela Lifecycle mallin toteuttamiseen ja edelleen
kehittamiseen mika lisdd hieman osaltaan kiinteita kustannuksia, joten konsernin kustannustaso ei putoa
kokonaisuudessaan edella mainitulla sdastdsummalla. Suunnittelu sdastdohjelman loppujen saastojen
aikaan saamiseksi jatkuu.

Kiinnostus monitilatoimistoratkaisuihin Martelan padmarkkina-alueilla on lisdéantynyt jatkuvasti viimeisen
reilun vuoden aikana. Konserni on tuonut monitilatoimistoihin sopivia uusia moderneja ratkaisuja ja jatkaa
edelleen panostustaan kykyynsa tarjota entistékin laadukkaampia kokonaisratkaisuja palveluineen Activity
Based Working -kentéssa. Konserni on vahvistanut edellakavijan asemaansa kokonaisratkaisujen
toimittajana ja johtavana palvelujentuottajana toimistoihin sekd muihin tydympaéristoihin.

Tulos ennen veroja oli 3,4 milj. euroa (-0,6) ja tulos verojen jéalkeen oli 2,5 milj. euroa (-0,7).
Segmenttiraportointi

Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin operatiiviseen rakenteeseen ja siséiseen taloudelliseen
raportointiin.

Segmenttien valinen myynti raportoidaan osana segmenttien liikevaihtoa. Segmenttituloksena esitetdan
liketulos, silla vero- ja rahoituseria ei kohdisteta segmenteille. Konsernin varoja ja velkoja ei kohdisteta eika
seurata segmenttikohtaisesti sisdisessa taloudellisessa raportoinnissa. Liikevaihto ja liiketulos ovat
konsernitilinpaatdksen mukaiset.

Tulosyksikké Suomi vastaa myynnista ja markkinoinnista seka palveluista Suomessa. Martelalla on
Suomessa koko maan kattava myynti- ja palveluverkosto; palvelupisteitd on 27.

Tulosyksikk6 Ruotsi & Norjan myynti tapahtuu jalleenmyyjien kautta. Yksik6lla on omat myynti- ja nayttelytilat
Tukholmassa, Bodaforsissa ja Oslossa. Yksikdn hallinto ja tilaustenkasittely sijaitsee Ruotsin Bodaforsissa.
Oslossa sijaitseva myyntiyhtio toimii tukiorganisaationa Norjan jalleenmyyntiverkostolle.
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Tulosyksikké International hoitaa Martelan tuotteiden myynnin Puolassa ja Vengjalla sekd maissa, jossa
Martelalla ei ole tytaryhtiéta. Merkittadvimpia vientimaita ovat Tanska, Viro, Hollanti, Saksa ja Japani. Yksikdn
myynti on organisoitu oman myyntiverkoston kautta Puolassa ja Vendajalla seké valtuutettujen maahantuojien
kautta muualla. Yksikkd vastaa lisédksi konsernin kansainvélisten avainasiakkuuksien johtamisesta.
Palvelupisteitd Puolassa on yhteensé 7 ja Venajalla 2.

Muut segmentit siséltéa Kidex Oy:n liiketoiminnat. Muut segmentit liilketulokseen raportoituu myos
jakamattomat konsernitoiminnot, tuotantoyksikot seka kertaluonteiset myyntivoitot ja tappiot.

Tulosyksikdille tuotannon ja hankinnat tekee konsernin Customer Supply Management -yksikkd
(aikaisemmin nimeltaan Supply Chain Management -yksikk®), jolla on logistiikkakeskukset Suomessa,
Ruotsissa ja Puolassa.

Segmenttien liikevaihto

Ruotsi & Muut
meur Suomi Norja International segmentit Yhteensa
1.1.2015-31.12.2015
Ulkoinen liikevaihto 96,7 20,0 14,9 1,2 132,8
Sisainen liikkevaihto 8,2 0,0 0,4 17,7 26,3
Yhteensa 2015 104,9 20,0 15,3 18,8
1.1.2014-31.12.2014
Ulkoinen liikevaihto 87,5 24,9 22,4 1,2 135,9
Sisainen liikevaihto 6,6 1,4 2,7 18,3 29,0
Yhteensa 2014 94,1 26,3 25,1 19,5
Ulkoinen liikevaihto muutos % 10,6 % -19,5 % -33,3 % -1,6 % -2,3%

Segmenttien ulkoisen liikevaihdon muutos ja osuus konsernin liikevaihdosta

10-12 10-12 Muutos- 1-12 1-12 Muutos- 1-12

meur 2015 2014 % 2015 2014 % Osuus 2014 Osuus
Suomi 29,0 23,1 253% 96,7 875 10,6% 72,8 % 87,5 64,4 %
Ruotsi & Norja 45 3,8 16,8 % 20,0 249 -195% 15,1 % 24,9 18,3 %
International 3,9 4,1 -5,2% 14,9 22,4 -33,3% 11,2 % 22,4 16,4 %
Muut

segmentit 0,2 0,2 -156% 1,2 1,2 -1,6 % 0,9 % 1,2 0,9 %
Yhteensa 37,5 31,2 20,0% 132,8 135,9 -23% 100,0 % 135,9 100,0 %

Segmenttien liiketulos

10-12 10-12 1-12 1-12

Meur 2015 2014 2015 2014
Suomi 2,8 1,0 8,2 2,8
Ruotsi & Norja -0,4 -0,5 -15 -0,4
International -0,5 -1,1 -1,7 -0,6
Muut segmentit 0,2 -0,4 -1,0 -1,7

Yhteensa 2,1 -1,0 4,1 0,2
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Muut segmentit sisaltda Kidex Oy:n liiketoiminnat. Muut segmentit kohdassa esitetdéan lisdksi myos
jakamattomat konsernitoiminnot, tuotantoyksikot seka kertaluonteiset myyntivoitot ja tappiot.

*  Tuotantoyksikk6on (ryhmassé muut) siséisesta laskutuksesta syntynyt liiketulos on muutettu viime
vuoden osalta vertailukelpoiseksi tdman vuoden kanssa, jonka seurauksena eri yksikdiden liiketulokset
ovat hieman muuttuneet vuoden 2014 osalta.

Muutokset segmenttiraportoinnissa 1.1.2016 alkaen

Vuoden 2016 alusta lahtien konsernin operatiivista rakennetta ja sisaista taloudellista raportointia on
muokattu siten, etté jatkossa konsernissa toimii kaksi tulosyksikkdd. Tama toteutuu siten, etta Ruotsi liitetdan
tulosyksikkd Suomeen ja siten jatkossa raportoidaan tulosyksikkd Suomi ja Ruotsi. Norja siirtyy jatkossa
tulosyksikko Internationaliin ja raportoituu siten jatkossa sen osana. Tulosyksikkd Internationaliin kuuluvat
siis jatkossa Norja, Puola, Vendja ja vienti muihin maihin kuin tytaryhtiémaihin.

Rahoitusasema

Konsernin rahoitusasema on edelleen vakaa. Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuulta oli hyva 3,9 milj.
euroa (6,2).

Korolliset velat olivat kauden lopussa 11,5 milj. euroa (13,2) ja korollinen nettovelka oli 3,8 milj. euroa (6,8).
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa oli 16,6 prosenttia (33,4) ja omavaraisuusaste oli 40,9 prosenttia
(38,1). Nettorahoituskulut olivat -0,7 milj. euroa (-0,8). Rahoitusjarjestelyt siséltavat kovenanttiehdon, jossa
tarkastellaan konsernin nettovelkojen suhdetta Ebitdaan (kayttokate) ja omavaraisuusastetta. Tilinpaatoksen
laatimishetkelld laskettu tunnusluku tayttda kovenanttiehdon. 31.12.2015 kovenanttiehdon alaisena oli
lainoista yhteensa 7,8 miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 56,0 milj. euroa (54,2).
Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit tammi-joulukuulta olivat 0,7 milj. euroa (1,7). Investoinnit koostuivat tuotannon
korvausinvestoinneista.

Konsernin investoinnit ovat olleet kahtena edellisvuonna suhteellisen matalalla tasolla poistoihin verrattuna.
Vuonna 2016 konserni tulee investoimaan suuruusluokkana 2,5 miljoonaa euroa paapainon ollessa
tietojarjestelmien kehittdmisessé. Vuonna 2015 konsernin poistot olivat 3,4 miljoonaa euroa.

Henkilosto

Konsernin tydskentelevien henkildiden maara oli keskiméaarin 622 henkiloa (742), jossa oli véhennysta 16,2
prosenttia. Katsauskauden lopussa konsernin henkildstémaara oli 575 (670).

Yhtion uutena toimitusjohtajana aloitti 1.10.2015 Matti Rantaniemi. Aikaisempi toimitusjohtaja Heikki Martela
siirtyi samanaikaisesti hallituksen puheenjohtajaksi.

Henkilostd keskimaarin alueittain

1-12 1-12
2015 2014
Suomi 469 559
Skandinavia 49 62
Puola 93 110
Venaja 11 11

Konserni yhteensa 622 742
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Tuotekehitys ja palvelut
Martela Lifecycle® -malli

Vuoden 2015 aikana myynnin ja markkinoinnin toimenpiteet keskittyivat Martela Lifecycle® -mallin ymparille,
joka on otettu kaikilla kotimarkkinoilla hyvin vastaan. Mallin avulla Martela mé&arittelee asiakkaalle
tydympariston tarpeet, suunnittelee tydympariston, toteuttaa ja yllapitaa sitd. Suomessa kunkin elinkaaren
vaiheen palvelut ovat jo pitkélle kehittyneet. Nyt myds Puolassa, Venajalla, Ruotsissa ja Norjassa pystytédén
tarjoamaan asiakkaalle lahes koko elinkaari palveluineen. Tuotekehityksen painopiste on ollut vahvasti
elinkaaripalveluiden kehittamisessa.

Tuottavat ymparistot kiinnostavat

Martelan monipuoliset ratkaisut toimistoihin ja oppimisymparistdihin ovat heratténeet laajaa kiinnostusta.
Uudet tybnteon tavat kiinnostavat seké mediaa etta asiakkaitamme. Tama on nakynyt vilkastuneena
keskusteluna mediassa monitilatoimistoista ja niiden tuomista mahdollisuuksista tuottavuuden ja
tydhyvinvoinnin kehittdmisessa. Vuoden aikana on jarjestetty useita aiheeseen liittyvia seminaareja, joissa
Martela on ollut mukana. Taman lisdksi Martelan omissa tyétiloissa vierailee jatkuvasti asiakasryhmia
tutustumassa entista tehokkaampiin ja miellyttavampiin tydymparistoihin.

Monitilatoimiston kayttajalahtoiset kalusteratkaisut

Monitilatoimiston hyvat puolet perustuvat vuorovaikutuksen lisdantymiseen ja sen myota parantuvaan
viihtyvyyteen. Kalusteiden ja tilasuunnittelun on tuettava monitilatoimistoissa tapahtuvia kohtaamisia.
Kohtaamiset taas voivat olla hyvin erilaisia: sattumanvaraisia, rentoja, virallisia, taydellista keskittymista
vaativia, ympardivasta halystd ammentavia. Vastauksena naihin tarpeisiin vuonna 2015 esiteltiin Antti
Kotilaisen suunnittelema Nooa-sohvasarja ja liro Viljasen suunnitteleman korkeusséaadettavan Frankie -
neuvottelupdyta. Myds Sola-tuoteperhe taydentyi toivotuilla neuvottelu- ja aulatuoleilla.

Martela toi myds markkinoille uudenlaisen PodWork— tydpisteen. Kaikki Pod-tuoteperheen kalusteet sopivat
taydellisesti monitilatoimistoihin. Ne tukevat erilaisia tydnteon tapoja ja mahdollistavat yksityisen tunnelman
tyopisteessd, joka voi olla monen eri henkilén kaytdssa. Tarkeassa roolissa on muotoilu, joka on samaan
aikaan avoin ja sopivan suljettu. Pod-tuoteperheeseen kuuluu avoimia ja suljetumpia tyopisteita,
kokoontumistila, sohvia ja nojatuoleja, joita yhdistelemalla saadaan aikaiseksi moneen eri tarpeeseen
soveltuvia tiloja.

Parempaa kayttokokemusta Martela Dynamicin avulla

Kayttajalahtdiseen monitilatoimistoon siirtyminen vahentaa merkittavéasti yrityksen tilantarvetta ja toiminta
tehostuu. Kayttotarkoituksen mukaan jaetuilla vyéhykkeilla eri tyotehtavissa toimivat saavat itsestédéan
enemman irti. Kokonaisuutta voidaan taydentaa uusilla alya sisaltavilla Dynamic -ratkaisuilla. Dynamic Desk
Booking on uusi tydpisteen varausjarjestelma. Dynamic Storage on ratkaisu tilapaiseen sailytystarpeeseen.
Dynamic Meeting Booking on helppokéyttdinen sovellus neuvottelutilojen varaamiseen ja vapaiden tilojen
l6ytdmiseen. NAilla ratkaisuilla varustetussa toimistossa tydskentely on entistéa helpompaa ja
vaivattomampaa. Dynamic-ratkaisut mahdollistavat niin vapaiden tytpisteiden, neuvotteluhuoneiden,
sailytystilan kuin tyotoverien I6ytamisen helposti. My6s tilojen ja pdytien varaukset hoituvat ndpparasti.

Vastuullisuus ja laatu

Vastuullisuus on tarke&a osa Martelan strategiaa ja toimintaa. Tuemme asiakasyritystemme vastuullisuutta
tarjoamalla kestavia tydymparistératkaisuja koko tydymparistdn elinkaaren aikana seka huolehtimalla lopulta
myos ylijaavien kalusteiden vastuullisesta kierratyksestéa. Martela Lifecycle -malli huomioi tydympariston
koko elinkaaren. Vastuulliset tydymparistot toteutetaan kayttajien tarpeet huomioiden ja kayttajien
hyvinvointia tukien.

Vastuullisesti suunnitellut tilat vastaavat joustavasti yrityksissa jatkuvasti tapahtuviin muutoksiin. Tarke&a osa
vastuullista muutosta on tarpeettomaksi jaavista kalusteista huolehtiminen kierrattamalla. Voimme myos
tarjota kierratyskalusteita osaksi uutta sisustusratkaisua.

Tilamuutoksessa tarpeettomiksi jaavat, hyvakuntoiset, kalusteet toimitetaan Suomessa sijaitsevaan Martela
Outlet-keskusvarastoon, josta niité voi tilata joulukuussa avatun, ensimmaisen kierratystuotteiden myyntiin
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keskittyvan verkkokaupan kautta. Martelan Outlet-myymalat tilaavat paikallisen tarpeen mukaan kalusteita
keskusvarastosta.

Kunnostusta kaipaavat kalusteet toimitetaan logistiikkakeskukseemme, jossa ne uudelleenverhoillaan ja
toimitetaan sen jalkeen Outlet-keskusvarastoon. Uudelleenkayttdon sopimaton kaluste kierratetdan raaka-
aineeksi: metalli toimitetaan teollisuudelle uusioraaka-aineeksi ja puumateriaalit, verhoilut sek& muovi
[&hinné& energiaksi.

Paikallinen tuotanto ja tydllisyys on Martelalle tarkedé. Pyrimme ensisijaisesti luomaan tyollisyytté sinne,
missa markkinammekin ovat. Logistisen rakenteen uudelleenorganisoinnin myé6ta otimme kayttéon
konsernin yhtenaiset laatu- ja ymparistojarjestelmat kaikissa tuotantomaissamme Suomessa, Ruotsissa ja
Puolassa. Jarjestelmat on sertifioitu standardien ISO 9001 (laatujarjestelmd) ja ISO 14001
(ymparistéjarjestelma) mukaan. Yhtenaiset jarjestelmat tarkoittavat Martelassa jatkuvampaa, tiivimpaa ja
yhtendisempaa tapaa toimia, jolloin keskeisimmat laatumittarimme ovat yksikoittéin vertailukelpoisia.
Laatumittareita ovat mm. toimitusvarmuus, asiakastyytyvaisyys ja reklamaatioiden hallinta.

Konsernirakenne
Konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia katsauskauden aikana.
Osake

Martelalla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen K-osake oikeuttaa danestdmaan yhtiokokouksessa
kahdellakymmenella &énellé ja jokainen A-osake yhdella aanella. K-osakkeen henkildomistajilla on voimassa
oleva osakassopimus, joka rajoittaa K-osakkeiden myyntia nykyisten K-osakkeenomistajien piirin
ulkopuolelle. K-osakkeita on yhteensa 604 800 ja A-osakkeita on yhteensa 3 550 800 kpl.

Tammi-joulukuun 2015 aikana yhtion A-osakkeita vaihtui NASDAQ Helsingissa 765.413 kappaletta
(745.536), mika vastaa 21,6 prosenttia (21,0) A-osakkeiden kokonaismaarasta.

Vaihdon arvo oli 2,4 milj. euroa (2,4) ja vuoden 2014 lopussa osakkeen arvo oli 2,91 euroa ja vuoden 2015
lopussa 3,53 euroa. Tammi-joulukuun 2015 aikana osakkeen kurssi on ollut ylimmilld&an 3,58 euroa ja
alimmillaan 2,75 euroa. Joulukuun lopussa oma paaoma/osake oli 5,54 euroa (5,02).

Omat osakkeet

Tammi-joulukuun aikana yhtio ei ole ostanut omia osakkeitaan. Omia A-osakkeita omistettiin 31.12.2015
yhteensa 63 147 kappaletta ja ne on ostettu 10,65 euron keskihintaan. Omien osakkeiden méaara vastaa 1,5
prosenttia kaikista osakkeista ja 0,4 prosenttia kaikista aanista.

Osakepalkkiojarjestelmaan liittyvien osakkeiden hankinta ja jarjestelmén hallinnointi on ulkoistettu
ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Katsauskauden lopussa 31.12.2015 ulkopuolisella palveluntuottajalla ei
ollut hallussaan jakamattomia osakkeita.

Vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous

Martela Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 10.3.2015. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen vuodelta 2014
sekd mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtibkokous péaatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,10 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 19.3.2015.

Hallituksen jasenten lukumaaréksi vahvistettiin seitseman ja hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Heikki
Ala-llkka, Kirsi Komi, Eero Leskinen, Heikki Martela, Pinja Metsaranta ja Yrjo Narhinen seka uutena
jadsenend Eero Martela. Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Yhtiokokous hyvaksyi kokouskutsussa mainitut hallituksen ehdotukset koskien valtuuksien antamista
hallitukselle omien osakkeiden hankinnasta ja/tai niiden luovuttamisesta.

Uusi hallitus kokoontui yhtiokokouksen jalkeen ja valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Heikki Ala-llkan ja
varapuheenjohtajaksi Eero Leskisen.


http://www.martela.fi/laatu-martelassa
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Hallinto

Martela Oyj on suomalainen osakeyhtio, jonka paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
lainsdadéantoa, erityisesti osakeyhtitlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia muita sé&doksiéa sekéa
Martela Oyj:n yhtitjarjestysta.

Yhtid noudattaa NASDAQ OMX:n sisapiiriohjetta sekd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen
listayhtitiden hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2015.

Yhti6 on laatinut uuden hallintokoodin mukaisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Lisatietoa Martelan hallinnosta: http://www.martela.fi/hallinto

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeisiin tapahtumiin ei liity olennaisia tiedotettavia asioita ja toiminta on jatkunut suunnitelmien
mukaisesti.

Lahiajan riskit

Suurin riski tuloskehitykselle liittyy yleiseen talouden epavarmuuteen ja sen myoété toimistokalusteiden
kokonaiskysynnan kehittymiseen.

Riskeista on yksityiskohtaisemmin kerrottu yhtién vuosikertomuksessa "hallinnointi-osiossa”.
Nakymat vuodelle 2016

Martela-konsernin vuoden 2016 liikevaihdon ja liiketuloksen arvioidaan pysyvan edellisvuoden tasolla.
Konsernin liiketulos kertyy normaalista kausivaihtelusta johtuen loppuvuosipainotteisesti.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettéa vuodelta 2015 maksetaan osinkoa 0,25 eur/osake.
Varsinainen yhtiokokous

Martela Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan 8.3.2016 klo 15.00 Martela-talossa, Helsingissa.
Yhtiokokouskutsu julkaistaan erillisena porssitiedotteena.

TAULUKKO-OSA
Laadintaperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti. Martelan konsernitilinpaatds on laadittu
31.12.2015 voimassa olleiden kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Martela-konserni on noudattanut vuoden 2015 alusta alkaen seuraavia
voimaan tulleita uusia ja muutettuja standardeja:

e Muutokset IAS 19:44n Tydsuhde-etuudet - Defined Benefit Plans: Employee Contributions: Muutoksilla
on selvennetty kirjanpitokasittelyd, kun etuuspohjaisessa jarjestelyssa edellytetdadn tyontekijoiden tai
kolmansien osapuolien maksuja jarjestelyyn. Standardimuutoksilla ei ole merkittdvaa vaikutusta Martelan
konsernitilinpaatokseen.

e |FRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual Improvements to IFRSs), muutoskokoelmat 2011-
2013 sekéd 2010-2012): Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja
vahemman kiireelliset muutokset keratédéan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat neljaéa (2011-2013) ja seitsem&é (2010-2012) standardia.
Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

Muilla muutetuilla standardeilla ei ole ollut vaikutusta Martelan taloudelliseen raportointiin. Muilta osin on

noudatettu samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2014 tilinpaatdksessa.

Tiedotteen luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Tassa tilinpaatostiedotteessa esitetyt vuositason luvut ovat tilintarkastettuja.


http://www.martela.fi/hallinto
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (1000 EUR)

2015 2014 2015 2014

1-12 1-12 10-12 10-12
Liikevaihto 132 820 135918 37 502 31243
Liiketoiminnan muut tuotot 395 1049 -10 309
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -32 277 -36 258 -8 715 -8 783
Muut liiketoiminnan kulut -93 446 -96 789 -25 849 -22 814
Poistot ja anonalentumiset -3 417 -3 764 -831 -1 004
Liikevoitto/-tappio 4 075 156 2 097 -1 049
Rahoitustuotot ja -kulut -689 -753 -168 -245
Voitto/tappio ennen veroja 3 386 -597 1929 -1 294
Verot -903 -112 -444 182
Tilikauden voitto/tappio 2483 -709 1485 -1112
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot -41 -613 -26 -446
Vakuutusmatemaattiset witot ja tappiot 253 =72 253 =72
Lask.\erot vak.matemaattiset woitot ja tappiot -32 14 -32 32
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2 663 -1 380 1680 -1 598
Laimentamaton tulos/osake, € 0,61 -0,18 0,37 -0,27
Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,61 -0,18 0,37 -0,27
tulos/osake, €
Kauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 2483 -709 1485 -1112

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 2 663 -1 380 1 680 -1 598



KONSERNITASE (1000 EUR)

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Laskennalliset verosaamiset
Sijoituskiinteistot

Yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahavarat
Yhteensa

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paéaoma

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Muut rahastot

Muuntoerot

Kertyneet woittovarat

Omat osakkeet
Osakeperusteinen palkitseminen
Yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat
Laskennalliset verovelat
Elakevelwitteet

Yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Korollinen
Koroton
Yhteensa

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

31.12.2015

4733
8 524
55
381
600
14 293

10 655
23 314

7724
41 693

55 986

7 000
1116

-740
15 047
-673
921

22 662

8 388
758
574

9720

2517
21 087
23 604
33324

55 986

31.12.2014

5481
10 499
55
496
600

17 131

10 161
20 538

6 407
37 106

54 237

7 000
1116

-699
13125
-1 050

837
20 320

6 794
813
737

8 344

5671
19 902
25573
33917

54 237
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OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA (1000 EUR)

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

1.1.2014

Tilikauden tulos

Muuntoerot

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
maadrittamisesta johtuvat eréat
Osingonjako

Osakeperusteinen palkitseminen
31.12.2014

1.1.2015

Tilikauden tulos

Muuntoerot

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
maadrittamisesta johtuvat eréat
Osingonjako

Ennakonpidatys osingoista
Osakeperusteinen palkitseminen
31.12.2015

Osake- Yli- Muut Muunto-

paaoma kurssi- rahastot erot
rahasto

7 000 1116 -9 -86

-613

7 000 1116 -9 -699

7 000 1116 -9 -699

-41

7 000 1116 -9 -740

Kertyneet
voitto-
varat

14 602
-709

13 962
2483

221

-354

-293
15 968

Omat
osakkeet

r
-1 050

-1 050

r
-1 050

377
-673
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Yhteensa

21573
-709
-613

-58

127
20 320

20 320
2483
-41
221

-354
-51

84

22 662



RAHAVIRTALASKELMA (1000 EUR)

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria

ja veroja

Maksetut korot

Saadut korot

Muut rahoituskulut ja -tuotot
Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden
luowtustulot

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu witonjako

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos ( A+B+C)
(+ lisdys, - vahennys)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarojen muuntoero
Rahavarat tilikauden lopussa

2015
1-12

129 489
354
-125 229

4614

-626

41

-585

11 932
-15 262
4 000
-2 231
-405

-1 966

1323

6 407

7724

2014
1-12

139 896

764

-133 266

7 394

-425

15

-355

471

6 165

-1 484

21

-1 463

33 500
-34 292

-2 119

-2911

1791

4 857

-241
6 407
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SEGMENTTIRAPORTOINTI

Segmenttien liikevaihto

Tulosyksikké Suomi
ulkoinen
sisdinen

Tulosyksikk® Ruotsi ja Norja
ulkoinen
sisdinen

Tulosyksikké International
ulkoinen
sisdinen

Muut segmentit
ulkoinen

sisainen

Liikevaihto yhteenséa ulkoinen

Segmenttien liiketulos

Tulosyksikké Suomi
Tulosyksikk® Ruotsi ja Norja
Tulosyksikké International
Muut segmentit

Liiketulos yhteensa

Tulosyksikkd International k&sittda Martelan Puolan ja Vengjan myyntitoiminnot seka viennin.

2015
1-12

96 702
8 214

20 026

14 905
398

1186

17 663

132 820

2015

1-12

8 234

-1 457

-1 667

-1 035

4 075

2014
1-12

87 469
6 613

24 886
1425

22 357
2709

1206

18 275

135918

2014

1-12

2840

-398

-564

-1 722

156

2015
10-12

28 982
2532

4 480

3875
59

165

4 595

37 502

2015

10-12

2758

-355

-507

201

2097
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2014
10-12

23122
2 006

3 836
175

4 089
210

196

5 266
31 243
2014
10-12
954
-490
-1 078

-435

-1 049

Muut segmentit sisaltédd Kidex Oy:n liiketoiminnat, jakamattomat konsernitoiminnot, tuotantoyksikét

seka kertaluonteiset myyntivoitot ja -tappiot.

LAHIPIIRI JA OSAKEPOHJAINEN KANNUSTEJARJESTELMA

Toimitusjohtajalla seka konsernin johdolla on kaytdssa pitkan aikavalin osakepohjainen
kannustejarjestelma, joka ulottuu wuoden 2016 loppuun.



TUNNUSLUVUT

Liikevaihto meur
Liikevaihdon muutos %

Vienti ja ulkomaan toiminnot meur
Suhteessa liikevaihtoon %

Liikewoitto/-tappio, meur
Suhteessa liikevaihtoon %

Voitto/tappio ennen veroja, meur
Suhteessa liikevaihtoon %

Tilikauden woitto/tappio, meur
Suhteessa liikevaihtoon %

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen, meur
Suhteessa liikevaihtoon %

Tutkimus- ja kehitys, meur
Suhteessa liikevaihtoon %

Henkildstd keskimaarin
Henkiléstén muutos, %
Henkilostd kauden lopussa
Liikevaihto/henkil, teur

Oman p&aoman tuotto %
Sijoitetun padoman tuotto %

Omavaraisuusaste %
Korolliset nettovelat, meur
Nettovelkaantumisaste %

2015
1-12

132,8
-2,3

35,9
27,0

4,1
3,1

3,4
2,5

2,5
1,9

0,7
0,5

2,1
1,6

622
-16,2
575
213,5

11,6
12,1

40,9
3,8
16,6

2014
1-12

135,9
2,7

47,8
35,1

0,2
0,1

-0,6
-0,4

-0,7
-0,5

1,7
1,3

2,8
2,1

742
-3,6
670
183,2

3,4
05

38,1
6,8
33,4
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Osakekohtaiset tiedot

Osakemaara tilikauden lopussa, 1000 kpl 4 155,6 4 155,6
Laimentamaton tulos/osake, eur 0,61 -0,18
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, eur 0,61 -0,18
Hinta/woittosuhde, P/E-luku 5,8 -16,2
Oma paaoma/osake, eur 5,54 5,02
Osinko/osake, eur 0,25 * 0,10
Osinko/tulos % 41,0 -55,6
Efektiivinen osinkotuotto % 7,1 3,4
Tilikauden viimeinen pdorssikurssi, eur 3,53 2,91

* hallituksen ehdotus

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015 Kpl (A+K- % &aani-

sarja) maarasta
Marfort Oy 524 574 38,8
Keskinainen Elékevakuutusyhtio llmarinen 335 400 2,1
OP-Suomi Ano 285 000 1,8
Martela Heikki 183 064 7,5
Palsanen Leena 155 634 4,0
Palsanen Jaakko 133 740 1,0
Sijoitusrahasto Nordea Suomi Small Cap 120 000 0,8
Pohjola Vakuutus Oy 117 982 0,8
AC Invest Oy 116 000 0,7
Martela Matti 115 238 7.8
Lindholm Tuija 74 963 5,7
Meissa-Capital Oy 74 750 0,5
Martela Pekka 69 282 8,9
Nordea Pankki Suomi Oyj, hallintarek. 65 186 0,4
Martela Oyj 63 147 0,4
Oy Joeston Ltd 43 425 0,3
Muut osakkeenomistajat 1678 215 18,5
Yhteensa 4 155 600 100,0

Martela Oyj:n osakkeiden rekisterdity lukumaara 31.12.2015 oli 4 155 600. Osakkeet jakautuvat A-
ja K-osakkeisiin. A-osakkeella on 1 aani ja K-osakkeella on 20 danta yhtiékokouksessa.

Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja omistavat yhteensa 5,5 % osakkeista ja 7,9 % aani-

vallasta.
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VASTUUSITOUMUKSET

Annetut pantit ja kiinnitykset
Muut vastuut ja vastuusitoumukset

Vuokravastuut

KURSSIKEHITYS

Osakkeen kurssi kauden lopussa, eur
Jakson ylin, eur
Jakson alin, eur
Keskikurssi, eur

Martelan wosikertomus wiodelta 2015 julkaistaan yhtion verkkosiwiilla viikolla 8.

Martela Qyj
Hallitus

Matti Rantaniemi
Toimitusjohtaja

Lisatiedot
Toimitusjohtaja Matti Rantaniemi, puh 050 465 8194
Talousjohtaja Markku Pirskanen, puh 040 517 4606

Jakelu

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvélineet
www.martela.fi

31.12.2015

26 905
597

8 376

2015
1-12

3,53
3,58
2,75
3,17

31.12.2014

22 002
287

10 526

2014
1-12

2,91
3,65
2,84
3,20
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