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Kuvioissa

vuodesta 1951

Marimekko on suomalainen design-
yritys, jonka toiminnan ydin on ajat-
tomien ja yksiléllisten, kdytannollis-
ten ja kauniiden kuluttajatuotteiden
suunnittelu ja valmistus. Marimekko-
designin kirjoon sisdltyy kodintavaroi-
ta sisustustekstiileistd astioihin sek&d
vaatteita, laukkuja ja muita asusteita
kaikenikiisille.

Kun Marimekko vuonna 1951 pe-
rustettiin, sen painokankaiden ennen-
ndkemdttdmat kuviot ja varit antoivat
sille vahvan ja ainutlaatuisen identi-
teetin. Vuosikymmenten mittaan ker-
tynyt perint6 arvoineen ja tarinoineen
on ehtymé&ton aarteisto, josta kelpaa
ammentaa rohkeutta ja uudistumisvoi-
maa vield nytkin. Marimekko-designin
tarkoitus on tuottaa esteettisid elamyk-
sid eldmadn jokaiseen hetkeen.

Vuonna 2012 Marimekko-tuot-
teiden brandimyynti oli noin 187
miljoonaa euroa ja yhtion liikevaihto
88 miljoonaa euroa. Tuotteita myy-
d&d&n noin 40 maassa. Vuoden lopus-
sa Marimekko-myymaléita oli 108.
Keskeisid markkinoita ovat Pohjois-
Amerikka, Pohjois-Eurooppa ja
Aasian-Tyynenmeren alue. Konsernin
palveluksessa on noin 500 henkea.
Yhtién osake noteerataan NASDA®
OMX Helsinki Oy:ssd.

© Marimekko Oyj
Puusepédnkatu 4
00880 Helsinki

Puh. 09 758 71
info@marimekko.fi
www.marimekko.fi
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TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2012

Hallituksen
toimintakertomus

VUOSI 2012 LYHYESTI

Vuonna 2012 Marimekko-konsernin
liikevaihto nousi 14,2 % kansainvali-
sen myynnin kasvun vetdmand ja oli
88,5 miljoonaa euroa (77,4). Kansain-
vélinen myynti nousi 30,7 % ja oli 36,1
miljoonaa euroa (27,6). Suomessa liike-
vaihto kasvoi 5,1 % ja oli 52,3 miljoo-
naa euroa (49,8). Marimekko-tuottei-
den brandimyynti* kasvoi 11,1 % ja oli
187,2 miljoonaa euroa (168,6).

Liikevoitto oli 2,0 miljoonaa euroa
(3,5). Liikevoittoa heikensivét lansee-
rausvaiheessa olevien Ruotsin- ja
Yhdysvaltain-myymaéldiden tappiol-
linen tulos, liikketoimintojen laajenta-
miseen liittyvat kustannukset sekd
tukkumyynnin lasku Suomessa, Skan-
dinaviassa ja Yhdysvalloissa. Lisdksi
liikkevoittoa laski merkittdvéasti Suo-
messa sijaitsevan oman tuotannon kor-
keat kulut ja heikko kustannustehok-
kuus. Tilivuoden tulos verojen jdlkeen
oli 1,1 miljoonaa euroa (2,8) ja osake-
kohtainen tulos 0,14 euroa (0,35). Hal-
litus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd
vuodelta 2012 jaetaan osinkoa 0,25
euroa osakkeelta (0,55).

* Arvio Marimekko-tuotteiden myynnista
kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti
lasketaan lisdamalla yhtion oman
véhittdiskaupan liikevaihtoon muiden
jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden
vahittdismyyntiarvo. Arvio on epévirallinen

ja perustuu Marimekon toteutuneeseen
tukkumyyntiin néille jakelijoille, eikd se sisdlla
arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.

MARKKINAKATSAUS

Maailmantaloudessa yleinen epdvar-
muus jatkui vuonna 2012 ja sen joh-
dosta kuluttajien ostokdyttdytyminen
oli varovaista. Euroopassa EU:n val-
tioiden vakava velkakriisi jatkui ja
talouskehitys synkkeni. Euroalueen
ongelmia karjisti my&s heikentynyt
kasvu. Yhdysvalloissa ja Aasiassa ti-
lanne oli parempi, vaikka kasvu oli
melko hidasta.

Suomessa markkinatilanne jatkui
kohtalaisena, mutta talouden ndkymat
ja kuluttajien luottamus heikkenivat
vuoden loppua kohden. Vuonna 2012
Suomen véahittdiskaupan liikevaihto
nousi 4,4 %, mutta myynnin todellis-
ta kasvua mittaava myynnin maéard
kasvoi ainoastaan 0,7 %. Joulukuussa
myynnin volyymi laski 1,2 %. (Tilasto-
keskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, va-
hittdiskaupan pikaennakko, tammikuu
2013). Vuonna 2012 vaatteiden va-
hittdismyynti (ilman urheiluvaatteita)
nousi 1,1 %. Naisten vaatteiden myynti
laski 0,3 %, kun taas miesten vaattei-
den myynti nousi 2,2 % ja lasten vaat-
teiden 3,9 %. Laukkujen myynti kasvoi
4,3 %. (Tekstiili- ja Muotialat TMA).
Tammi-lokakuussa 2012 vaatteiden
(SITC 84) vienti nousi 10 % ja tuonti
laski 4 %; tekstiilien (SITC 65) vienti
laski 3 % ja tuonti 2 % (Tullihallitus,
kuukausikatsaus, lokakuu 2012).

LIIKEVAIHTO

Vuonna 2012 Marimekko-konsernin
liikevaihto nousi 14,2 % kansainvali-
sen myynnin kasvun vetdmand ja oli
88,5 miljoonaa euroa (77,4).
Suomessa liikevaihto kasvoi 5,1 %
ja oli 52,3 miljoonaa euroa (49,8). Va-
hittdismyynti nousi 20,3 %. Myyntid
kasvattivat vuoden 2011 viimeiselld
neljannekselld ja vuoden 2012 aika-
na avatut uudet myymalat. Vertai-
lukelpoinen myynnin kasvu omissa

myymaldissd oli 10,8 %. Tukkumyyn-
ti laski 14,8 %. Tdma johtui osittain
jalleenmyyntikentdssd tehdyistéd jake-
lustrategian mukaisista muutoksista.

Kansainvdlinen myynti kasvoi
30,7 % ja oli 36,1 miljoonaa euroa
(27,6). Myynti nousi voimakkaasti
Pohjois-Amerikassa, 56,1 %, ja Aasian-
Tyynenmeren alueella, 50,5 %. Pohjois-
Amerikassa liikevaihdon kasvu tuli
New Yorkin lippulaivamyymaé&lastd
sekd vuoden 2012 jalkipuoliskolla ava-
tuista neljdstd myymadlastd. Myyntiva-
luutassa mitattuna (pddosin Yhdysval-
tain dollari) kasvua kertyi noin 44 %.
Aasian-Tyynenmeren alueella kasvua
vauhditti tukkumyynnin vahva kehi-
tys. Skandinaviassa myynti kasvoi
4,5 % ja Keski- ja Eteld-Euroopassa
16,3 %.

Kansainvdlisen myynnin osuus
konsernin liikevaihdosta oli 40,8 %
(35,8 %). Brandimyynnistd 53,8 %
kertyi ulkomailta (47,5 %). Liikevaih-
don jakauma markkina-alueittain oli
seuraava: Suomi 59,2 %, Skandinavia
8,9 %, Keski- ja Eteld-Eurooppa 8,8 %,
Pohjois-Amerikka 8,7 % ja Aasian-Tyy-
nenmeren alue 14,4 %. Tuotelinjoittain
konsernin liikevaihto jakautui seuraa-
vasti: vaatetus 35,0 %, sisustus 43,1 %
ja laukut 21,9 %.

LIIKEVAIHTO
MARKKINA-ALUEITTAIN

Suomi

Vuonna 2012 myynti Suomessa kasvoi
5,1 % ja oli 52,3 miljoonaa euroa (49,8).
Véahittdismyynti nousi 20,3 %. Myyntid
kasvattivat vuoden 2011 viimeiselld
neljannekselld avatut kolme myymalaa
ja vuoden 2012 aikana avatut kolme
myymaldd. Vertailukelpoinen myyn-
nin kasvu omissa myymaldissd oli

10,8 %. Tukkumyynti laski 14,8 %.
Ta&ma4 johtui osittain jdlleenmyyntiken-
tdssd tehdyistd jakelustrategian mukai-
sista muutoksista.



Skandinavia

Skandinaviassa myynti kasvoi 4,5 %
ja oli 7,9 miljoonaa euroa (7,5). V&-
hittdismyynti nousi 47,2 %. Myyntid
kasvattivat vuonna 2011 avatut kolme
myymaldd sekd vuoden 2012 aikana
Ruotsissa avatut kaksi myymadlds. Ver-
tailukelpoinen myynti omissa myyma-
16issd laski 12,2 %. Tukkumyynti laski
13,6 %. Kuluttajien ostokdyttaytymi-
nen jatkui varovaisena kaikissa mais-
sa, mutta etenkin Ruotsissa.

Keski- ja Eteld-Eurooppa

Keski- ja Eteld-Euroopassa vuoden
2012 liikevaihto nousi 7,8 miljoonaan
euroon (6,7), mika oli 16,3 % enemman
kuin vuotta ailemmin. Vahittdismyynti
kasvoi 7,0 % loppuvuonna 2011 avatun
pienen Lontoon-myymaéldn tuoman
liikevaihdon myotd. Vertailukelpoinen
myynnin kasvu omissa myymaloissd
oli 0,6 %. Tukkumyynti nousi 19,3 %.
Myynti veti hyvin Belgiassa, Saksas-
sa, Isossa-Britanniassa ja Ranskassa.
Italian heikko taloustilanne vaikutti
kulutuskysyntdadn ja ndkyi myynnin
laskuna.

Pohjois-Amerikka
Pohjois-Amerikassa liikevaihto kasvoi
56,1 % ja oli 7,7 miljoonaa euroa (5,0).
Myyntivaluutassa mitattuna (pdédosin
Yhdysvaltain dollari) kasvua kertyi
noin 44 %. Liikevaihdon kasvu tuli
New Yorkin lippulaivamyymaldsta
sekd vuoden 2012 jalkipuoliskolla
avatuista neljastd myymalasts.
Marimekko laajensi jakeluaan myds
Kanadassa: vuoden 2012 aikana avau-
tui shop-in-shop sisustusliikeketju
EQ3:n uudessa lippulaivamyymaldssa
Torontossa. Tukkumyynti jdi kuitenkin
odotuksista ja laski 6,9 %.

Aasian-Tyynenmeren alue

Jo edellisvuonna ndhty vahva tukku-
myynnin kehitys Aasian-Tyynenmeren
alueella jatkui koko tilikauden ajan.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liikevaihto markkina-alueittain

milj. euroa 2012 2011
Suomi 52,3 *) 49,8
Vahittdismyynti 34,0 28,3
Tukkumyynti 17,5 20,6
Lisenssituotot 0,8 1,0
Skandinavia 7,9 75
Vaéhittdismyynti 3,3 2,2
Tukkumyynti 4,6 5,3
Lisenssituotot 0,0 0,0
Keski- ja Eteld-Eurooppa 7,8 *) 6,7
Vahittdismyynti 1,5 1,4
Tukkumyynti 6,2 5,2
Lisenssituotot 0,1 0,1
Pohjois-Amerikka a4 *) 5,0
Vahittdismyynti 4,0 1,0
Tukkumyynti 3,2 3,4
Lisenssituotot 0,5 0,6
Aasian-Tyynenmeren alue 12,7 *) 8,5
Véhittdismyynti 0,7 -
Tukkumyynti 12,1 8,5
Lisenssituotot 0,0 0,0
Kansainvdlinen myynti yhteensa 36,1 *) 27,6
Vahittdismyynti 9,5 4,6
Tukkumyynti 26,0 22,3
Lisenssituotot 0,6 0,7
Yhteensa 88,5 774
Vahittdismyynti 43,5 32,9
Tukkumyynti 43,6 42,9
Lisenssituotot 1,4 1,6

*) Aiemmin raportoidut markkina-aluekohtaiset vertailuluvut ovat muuttuneet yhtién sisdisessa

myyntilaskennassa tehtyjen muutosten johdosta.

Taulukon yksittdiset luvut ja loppusummat on pydristetty miljooniksi euroiksi, mistd syysta

yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pydristyseroja.



Vuonna 2012 myynti alueella kasvoi
50,5 % ja oli 12,7 miljoonaa euroa
(8,5). Tukkumyynti kasvoi 42,9 %.
Myynti ylitti odotukset kaikissa mais-
sa, mutta Japani toi selvdsti suurim-
man osan kasvusta. Tokiossa avattiin
vuoden aikana yksi uusi jdlleenmyy-
jdvetoinen myymaélad sekd shop-in-
shop. Myyntid paransi osaltaan myos
uusi Hongkongissa avautunut myy-
mald. Australiaan tehdyt panostuk-
set ndkyivat, ja tukkumyynti kasvoi
myds sielld. Marimekko avasi lisdksi
vuoden viimeiselld neljannekselld
kaksi omaa myymalda Australiassa.

TULOS

Vuonna 2012 konsernin liikevoitto oli
2,0 miljoonaa euroa (3,5). Tulos ve-
rojen jalkeen oli 1,1 miljoonaa euroa
(2,8) ja tulos osaketta kohden 0,14
euroa (0,35).

Liikevoittoa heikensivét lansee-
rausvaiheessa olevien Ruotsin- ja
Yhdysvaltain-myymaéléiden tappiol-
linen tulos, liiketoimintojen laajen-
tamiseen liittyvat kustannukset
sekd tukkumyynnin lasku Suomes-
sa, Skandinaviassa ja Yhdysvallois-
sa. Lisdksi liikevoittoa laski merkit-
tavasti Suomessa sijaitsevan oman
tuotannon korkeat kulut ja heikko
kustannustehokkuus. Liikevoittoa
paransivat tukkumyynnin kas-
vu Aasian-Tyynenmeren alueella
ja Keski- ja Eteld-Euroopassa sekd
vahittdiskaupan kannattavuuden
parantuminen Suomessa. Keskimaa-
rdinen myyntikate nousi huolimatta
siitd, ettd samanaikaisesti varastoja
pienennettiin.

Markkinointiin kdytettiin vuo-
den aikana 5,1 miljoonaa euroa (4,1)
eli 5,8 % konsernin liikevaihdosta
(5,3). Konsernin poistot kasvoivat
merkittdvien investointien myo6td
ja olivat 3,6 miljoonaa euroa (2,2),
joka oli 4,0 % liikevaihdosta (2,9).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Nettorahoituskulut olivat 0,6 miljoo-
naa euroa (-0,2) eli 0,7 % liikevaihdos-
ta (0,2).

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat
7,6 miljoonaa euroa (9,2) eli 8,6 % lii-
kevaihdosta (11,9). Pddosa investoin-
neista kohdistui uusien myymaldiden
rakentamiseen sekd Herttoniemen-
kiinteiston kunnostamiseen.

MARIMEKON LAAJENTUMINEN
JA MUUTOKSET
MYYMALAVERKOSTOSSA

Pohjois-Euroopasta ja Yhdysvallois-

ta saatujen hyvien kokemusten pe-
rusteella Marimekko investoi vuon-
na 2012 aiempaa enemman oman
myymadldverkoston laajentamiseen.
Tadmd& muutti tukku- ja vahittdis-
myynnin valistd suhdetta seka sitoi
aiempaa enemmaén yhtion pddomaa ja
resursseja.

Vuoden 2012 aikana avattiin yh-
teensd 19 uutta Marimekko-myymalad
ja -shop-in-shopia, joista 12 avautui
Suomen ulkopuolella. Avautuneet
myymalat jakautuvat seuraavasti:

11 omaa ja 4 jdlleenmyyjdomisteis-

ta myymadlda sekd 4 shop-in-shopia.
Uusia myyma4loitd avattiin kaikilla yh-
tién pddmarkkina-alueilla. Tilikauden
aikana Suomessa suljettiin yksi oma
myymala.

Pohjois-Euroopassa keskityttiin
laajentamaan myymaldverkostoa Suo-
messa ja Ruotsissa. Vuoden 2012 ai-
kana Suomessa avattiin kolme omaa
myymaldd, kaksi jalleenmyyjdomis-
teista Marimekko-myymalad ja kaksi
shop-in-shopia. Lisdksi Yhdysvallois-
ta aloitettu Marimekon verkkokauppa
laajeni vuoden aikana Suomeen. Ruot-
sissa asemaa vahvistettiin avaamalla
kaksi omaa myymadlda: Tukholmassa
ja Goéteborgissa.

Vuonna 2012 Marimekko panosti
Yhdysvalloissa vahvasti omaan myy-
maldverkostoonsa avaamalla nelja uut-
ta myymalaad: kolme itd- ja lansiranni-
kon suurissa kaupungeissa, Bostonissa,
Palo Altossa ja Beverly Hillsissd, seka
yhden Manchesterissa Vermontissa.

Aasian-Tyynenmeren alueella
myynnin kehitys jatkui erittdin vahva-
na. Vuonna 2012 uutena markkinana
avautui Kiina, kun Marimekko solmi
yhteistydsopimuksen hongkongilaisen
muoti- ja lifestyle-merkkien vahit-
tdiskauppaa harjoittavan Sidefamen
kanssa. Tavoitteena on avata Kiinas-
sa vuoden 2016 loppuun mennessa
yhteensd 15 Marimekko-myymalas.
Néistd ensimmadinen avautui Hong-
kongissa toukokuussa 2012. Japanissa
Marimekko-myymadldverkoston laaje-
neminen jatkui, kun Tokiossa avau-
tui jalleenmyyjdomisteinen myymald
ja shop-in-shop. Marimekko panosti
aiempaa enemman myd6s Australiaan,
jossa se avasi kaksi omaa v&hitt&is-
myymaldd, toisen Sydneyssé ja toisen
Melbournessa.

Vuoden 2012 lopussa Marimek-
ko-myymaloéitd ja -shop-in-shopeja oli
yhteensd 108 (90)2. N&istd omia véahit-
tdismyymalditd oli 47 (37).

2 Sis3ltdd Marimekon omat vahittdismyymalat

sekd jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat

ja yli 30 m2:n suuruiset shop-in-shopit.
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TASE

Konsernin tase 31.12.2012 oli 55,0 mil-
joonaa euroa (48,6). Emoyhtién osak-
keenomistajille kuuluva oma pddoma
oli 30,0 miljoonaa euroa (32,7) eli 3,71
euroa osakkeelta (4,06).

Pitkdaikaiset varat olivat vuo-
den 2012 lopussa 25,0 miljoonaa
euroa (17,4). Pitkdaikaisten varojen
aineellisiin hyddykkeisiin on maalis-
kuusta 2012 alkaen kirjattu Hertto-
niemen-pdédkonttorin ja -kangaspai-
non kiinteistdn uuteen, 30 vuoden
maanvuokrasopimukseen liittyva
rahoitusleasingomaisuuserd, jonka kir-
janpitoarvo katsauskauden lopussa oli
3,3 miljoonaa euroa.

Vuoden lopussa nettokdytto-
pddoma oli 15,0 miljoonaa euroa (19,2).
Vaihto-omaisuus oli 18,9 miljoonaa
euroa (21,3).

KASSAVIRTA JA RAHOITUS

Vuonna 2012 liiketoiminnan rahavir-
ta oli 8,6 miljoonaa euroa (0,7) eli 1,06
euroa osaketta kohden (0,08). Kassa-
virta ennen rahoituksen rahavirtoja oli
1,0 miljoonaa euroa (-8,6).

Konsernin rahoitusvelat olivat
vuoden 2012 lopussa 9,3 miljoonaa
euroa (4,9). Pitkdaikaisiin velkoihin
on maaliskuusta 2012 alkaen kirjat-
tu lisdksi Herttoniemen-pddkonttorin
ja -kangaspainon kiinteistdn uuteen,
30 vuoden maanvuokrasopimukseen
liittyva rahoitusleasingvelka, jonka ny-
kyarvo katsauskauden lopussa oli 3,4
miljoonaa euroa.

Vuoden lopussa konsernin raha-
varat olivat 3,1 miljoonaa euroa (1,6).
Lisdksi konsernilla oli nostamattomia
myonnettyjd lyhytaikaisia luottolimiit-
teja 10,7 miljoonaa euroa (5,1).

Konsernin omavaraisuusaste
oli vuoden pdattyessd 54,6 % (67,2).
Nettovelkaantumisaste (gearing) oli
32,0 % (10,2).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osake ja osakepddoma

Marimekko Oyj:n osake noteerataan
NASDAQ@ OMX Helsinki Oy:ssé toimi-
alaryhmadsséd kulutustavarat. Yhtidlla
on yksi osakesarja, ja osakkeilla on
yhtdldinen d&nioikeus. Tilivuoden
padttyessd yhtion kaupparekisteriin
merKitty tdysin maksettu osakepda-
oma oli 8 040 000 euroa ja osakkeiden
lukumad&éara 8 089 610 kappaletta.

Osakkeiden vaihto

Vuoden 2012 aikana Marimekon
osakkeita vaihdettiin yhteensa

1 788 378 kappaletta eli 22,1 % yhtién
koko osakekannasta. Osakkeiden yh-
teenlaskettu vaihtoarvo oli 26 043 996
euroa. Osakkeen alin kurssi oli 9,92
euroa, ylin 17,15 euroa ja keskikurssi
14,48 euroa. Vuoden lopussa osakkeen
pdatdskurssi oli 14,30 euroa. Yhtién
markkina-arvo 31.12.2012 oli

115 681 423 euroa (79 435 200).

Osakeomistus

Vuoden 2012 lopussa Marimekolla oli
arvo-osuusrekisterin mukaan 7 417
osakkeenomistajaa (6 898). Osakkeista
oli hallintarekisterissd 5,9 % (13,6)

ja ulkomaalaisten omistuksessa

15,0 % (15,9). Suomalaiset osakkeen-
omistajat jakautuivat ryhmiin seuraa-
vasti: kotitaloudet 36,0 %, yritykset ja
asuntoyhteisét 19,8 %, julkisyhteisot
13,7 %, rahoitus- ja vakuutuslaitokset
7,4 % ja voittoa tavoittelemattomat yh-
teisét 2,2 %.

Vuoden péaéttyessd yhtion halli-
tuksen jdsenten ja toimitusjohtajan
suorassa tai valillisessd omistuksessa
oli 1 338 930 osaketta (1 150 930) eli
16,6 % yhtion osakkeiden lukumaé&ras-
td ja niiden edustamasta dédnivallasta
(14,3).

Yhtio ei ole tehnyt eikd sen tiedos-
sa ole yhtion osakkeita koskevia osa-
kassopimuksia tai muita sitoumuksia,

joilla olisi sovittu yhtién omistuksesta
tai ddnivallan kdytosta.

Lis&tietoja osakeomistuksesta on
kohdassa Osake ja osakkeenomistajat
sivuilla 50-53.

Liputukset

SEB Asset Management S.A:n
osuus Marimekko Oyj:n osakkeiden
lukumé&darastd ja d&dnivallasta laski
1,64 %:iin eli 132 152 osakkeeseen
osakelainan johdosta 11.4.2012 ja
nousi 6,00 %:iin eli 482 752 osak-
keeseen osakelainan pd&ttyessad
22.5.2012.

ODIN Forvaltning AS:n hallin-
noimien rahastojen yhteenlaskettu
osuus Marimekko Oyj:n osakkeiden
lukumaé&darastd ja d&dnivallasta laski
alle 5,00 %:iin 20.11.2012 tehdylld
osakekaupalla.

Mika Ihamuotilan madrgysval-
lassa olevan Muotitila Oy:n osuus
Marimekko Oyj:n osakkeiden luku-
madrastd ja ddnivallasta ylitti 3/20 eli
nousi 16,04 %:iin osakekaupalla, joka
tehtiin 20.11.2012. Muotitila Oy omis-
taa kaupan jdlkeen 1 297 700
Marimekko Oyj:n osaketta.

SEB Asset Management S.A:n
osuus Marimekko Oyj:n osakkeiden
lukumaddrastd ja ddnivallasta alitti 1/20
eli laski 0,00 %:iin osakekaupalla, joka
tehtiin 21.11.2012.

Valtuutukset

Yhtiokokous 17.4.2012 valtuutti halli-
tuksen pdattdmdaan osakkeenomista-
jien merkintdetuoikeudesta poiketen
suunnatusta maksullisesta osakean-
nista yhdesséa tai useammassa erdassa
yhtion henkildstélle. Valtuutuksen pe-
rusteella osakeannissa lilkkeeseen las-
kettavien uusien osakkeiden yhteen-
laskettu lukumaddrd voi olla enintdén
150 000 osaketta, joka vastaa noin

1,9 %:ia yhtidn kaikista osakkeista.
Valtuutus sisdltdd hallituksen oikeuden
paattdd kaikista muista osakeannin



ehdoista. Valtuutus on voimassa kaksi
vuotta yhtikokouksen pdatéksesta
lukien.

Vuoden 2012 pdéttyessd hallituk-
sella ei ollut muita voimassa olevia
valtuuksia osakeanteihin, optio- tai
vaihtovelkakirjalainoihin eikd omien
osakkeiden ostoon tai luovuttami-
seen. Marimekko Oyj ei omista omia
osakkeitaan.

Henkil6stéanti

Marimekko Oyj:n hallitus paatti
13.8.2012 henkiléstdannin ehdoista.
Henkildstdannissa tarjottiin yhteensd
150 000 yhtién uutta osaketta osak-
keenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen henkildstdn ja suunnittelijoi-
den merkittdvaksi Suomessa.

Yhtion hallitus hyvdksyi henki-
l6stdannissa yhteensd 49 610 uuden
osakkeen merkintdd, joiden merkin-
tdhinta oli yhteensd 501 449 euroa.
Henkildstdannissa merkityt osakkeet
edustavat yhteensd 0,61 %:a yhtion
osakkeista ja niiden tuottamasta
danivallasta henkildstdannin jalkeen.
Henkildstdantiin osallistui enemmistd
merkintddn oikeutetuista. Merkinndn
teki 308 yhtion tyontekijda ja yhtiéén
freelancesuhteessa olevaa suunnitte-
lijaa, kun merkintddn oikeutettuja oli
yhteenséa 510.

HENKILOSTO

Vuoden 2012 aikana henkildst&d oli
keskimddrin 497 (402). Vuoden lopus-
sa henkilékuntaa oli 535 (434), joista
103 (63) tyoskenteli ulkomailla. Hen-
kilostomaarasd kasvattivat erityisesti
omien myymadldiden avaukset Yhdys-
valloissa, Australiassa ja Pohjois-Euroo-
passa. Henkil6ston palkat ja palkkiot
olivat yhteensd 19,5 miljoonaa euroa
(16,4).

Vuoden 2012 aikana jatkettiin HR-
toimintamallien ja esimiestyotd tuke-
vien tytkalujen kehittdmistd. Vuoden
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alussa kdynnistyi laaja esimiesten val-
mennusohjelma, jonka avulla pyritdan
entisestddn kirkastamaan marimekko-
laista johtajuutta sekd parantamaan
esimiestaitoja ja esimiestyon tasalaa-
tuisuutta. Myymalédpéadllikdille jarjes-
tettiin kansainvélinen Successful Store
Manager -koulutusohjelma. Marimekon
tydyhteisdn tueksi lanseerattiin myds
uudistettu varhaisen véalittdmisen mal-
li. Kaikilla ndilld toimenpiteilld tdhda-
tddn siihen, ettd jokaisella marimekko-
laisella olisi hyva olla joka pdiva.

Syksylla toteutettiin vuotuinen
henkildstétutkimus, jonka vastauspro-
sentti oli hyvd, 77. Kokonaistulokset
olivat hyvin myd&nteiset. Tutkimuk-
sen mukaan henkil8stén luottamus
johdon visioihin ja yhtién tulevaisuu-
teen oli edelleen poikkeuksellisen
korkealla tasolla verrattuna muihin
palvelutuotanto-organisaatioihin (ver-
tailunormi). My&s sisdinen organisaa-
tiokuva oli hyvin positiivinen; nelja
viidestd marimekkolaisesta oli valmis
suosittelemaan yhtittd tydnantajana.
Eniten kehitettdvada vastaajien mie-
lestd oli esimiesty®n tasapuolisuudes-
sa ja mahdollisuuksissa osaamisen
ylldpitdmiseen.

Vuonna 2012 henkilékunnan ldh-
tévaihtuvuus oli 11,9 %.

YMPARISTO, TERVEYS JA
TURVALLISUUS

Ympdristo

Ympdriston ja luonnon huomioon ot-
taminen kuuluu kiintedsti Marimekon
liiketoimintaan. Merkittdvd osa yhtién
ympadristéd koskevasta liiketoiminnan
valvonnasta perustuu lakiin ja muihin
madarayksiin. Marimekon tuotannossa
syntyvat jatteet kdsitelldan ja lajitel-
laan asianmukaisesti. Toimintatapoja
kehitetddn ja tuotteisiin kdytettavia
materiaaleja testataan sadnnollises-

ti tuotannon ja muun liiketoimin-

nan ympadristévaikutusten seurantaa

varten. Alihankkijat ja muut yhteis-
ty6kumppanit velvoitetaan sopimuk-
sissa sitoutumaan ympdristévastuun
kantamiseen. Yhtion toiminnassa
pyritdan sddstdmadn energiaa kehit-
tdmalld tuotantomenetelmisa, inves-
toimalla energiatehokkaisiin konei-
siin ja laitteisiin sekd seuraamalla
energiankulutusta.

Terveys ja turvallisuus
Marimekon ty&turvallisuutta ja tydyh-
teiséllistd hyvinvointia seurataan ja ke-
hitetddn yhteistydssa tydsuojelutoimi-
kunnan ja tySterveyshuollon kanssa.
Tydterveyshuollon palvelut ostetaan
ulkopuoliselta 1d§kdriasemalta tai pai-
kalliselta terveyskeskukselta. Tyoter-
veyshuolto keskittyy sairauksien
ennaltaehkdisyyn sekd henkildston
tybkyvyn ja ty6paikan yhteiséllisen
hyvinvoinnin seurantaan. Tydsuoje-
lutoimikunta tekee ty&turvallisuuteen
ja henkildstén hyvinvointiin liittyvaa
selvitysty6td, ohjeistaa ja jarjestdd kou-
lutusta. Tilivuonna 2012 Marimekon
Suomessa tydskentelevan henkiléston
sairauspoissaoloprosentti teoreettisesta
sddnnollisestd tydajasta oli 3,4.
Vuonna 2012 jatkettiin pitkdjan-
teistd yritysvastuun hallintajdrjestel-
man rakentamista. Lghivuosien paino-
pistealueiksi on madritetty hankinta
ja suunnittelu. Marimekko raportoi
ympdristd-, terveys- ja turvallisuus-
asioista laajemmin vuosikirjassaan
sekd tiivistelm&nd osavuosikatsauk-
sissa. Raportoinnin viitekehyksend so-
velletaan Global Reporting Initiativen
(GRI) G3-ohjeistoa.

TUTKIMUS- JA
KEHITTAMISTOIMINTA

Marimekon tuotesuunnittelu- ja ke-
hityskustannukset liittyvat mallisto-
suunnitteluun. Suunnittelukustannuk-
set kirjataan kuluihin.



HALLINTO

Hallitus, johto ja tilintarkastajat
Varsinainen yhtikokous valitsee
vuosittain Marimekko Oyj:n hallituk-
sen, johon yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluu 4-7 varsinaista jasentd. Halli-
tuksen toimikausi kestdd seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen lop-
puun. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Hallituksen tehtdvat ja vastuut
madadrdytyvat ensisijaisesti yhtidjarjes-
tyksen ja Suomen osakeyhtilain mu-
kaisesti. Hallituksen tehtdviin kuuluvat
kaikki Marimekko-konsernin toimin-
nan kannalta merkittdvimmat asiat.
Nditd ovat muun muassa strategisten
suuntaviivojen, budjettien ja toimin-
tasuunnitelmien vahvistaminen sekd
merkittdvistd yritysjarjestelyistd ja
investoinneista pdattdminen. Yhtiojar-
jestyksessd ei ole annettu hallitukselle
eikd toimitusjohtajalle tavanomaisesta
poikkeavia toimivaltuuksia. Yhtiojar-
jestyksen muuttamista ja osakepdd-
oman korottamista koskevat pdatokset
tehdddn voimassa olevan osakeyhtit-
lain sddnndsten perusteella.

Yhtickokous valitsi yhtion halli-
tukseen kuusi jasentd. Hallitukseen
valittiin uudelleen Elina Bjérklund,
Arthur Engel, Ami Hasan, Mika
Ihamuotila, Joakim Karske ja Pekka
Lundmark. Puheenjohtajana toimii
Pekka Lundmark ja varapuheenjohta-
jana Mika Ihamuotila.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituk-
sen puheenjohtajan palkkio on 30 000
euroa vuodessa ja muiden jdsenten
20 000 euroa vuodessa. Lisdksi yhtic-
kokous péadtti, ettei Marimekko Oyj:n
toimitusjohtajalle makseta palkkiota
hallituksen jdsenyydestd.

Hallitus nimittdd yhtion toimitus-
johtajan sekd paddttdd toimitusjohtajan
palkasta ja muusta palkitsemisesta.
Toimitusjohtajan tehtdvat on maa-
ritelty osakeyhtidlaissa. Marimekko

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Oyj:n toimitusjohtajana toimii Mika
Ihamuotila.

Marimekko-konsernin johtoryh-
man muodostivat vuoden 2012 lopus-
sa Mika IThamuotila puheenjohtajana
sekd jasenind Tiina Alahuhta-

Kasko (markkinointi), Thomas
Ekstrom (talous ja hallinto), Minna
Kemell-Kutvonen (design), Pdivi Lonka
(myynti) ja Niina Nenonen (tuotelin-
jat). Marimekon markkinointijohta-
ja ja johtoryhmén jasen Malin Groop
erosi yhtién palveluksesta 15.8.2012.
Konsernin markkinointijohtajaksi ja
johtoryhmaén jaseneksi nimitettiin
15.8.2012 vt. markkinointijohtaja
Tiina Alahuhta-Kasko.

Yhtiokokous valitsi uudelleen
yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy:n paa-
vastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Kim Karhu. Tilintarkastajille pdatettiin
maksaa palkkiota laskun mukaan.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmadstd

Selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjes-
telmé&std annetaan toimintakertomuk-
sesta erillisend. Selvitys on luettavissa
yhtién kotisivuilla kohdassa Sijoittajat/
Hallinto/Hallinnointiperiaatteet.

KONSERNIRAKENTEEN
MUUTOKSET

Vuonna 2012 Australiaan perustet-
tiin tytdryhtié, Marimekko PTY Ltd,
joka on Marimekko Oyj:n kokonaan
omistama.

TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Tietoa Marimekon laajentumisesta ja
myymadldavauksista vuonna 2013
Marimekon hallitus padtti kokouk-
sessaan 30. tammikuuta, ettd yhti6
jatkaa vuonna 2013 laajentumista
kaikilla pddmarkkina-alueillaan ja ettd

laajentumisen pd&dpaino on jdlleen-
myyjdomisteisten Marimekko-myyma-
16iden ja -shop-in-shopien avauksilla.
Lisdksi yhti¢ panostaa vuonna 2012
avaamiensa myymadldiden toimin-
nan kehittdmiseen. Pohjois-Euroo-
passa yhti6¢ kasvattaa omien vahit-
tdismyymaldidensd verkostoa, kun
taas Pohjois-Amerikassa pdadpaino on
shop-in-shop-yhteistydn kehittdmisel-
18 paikallisten tavaratalojen kanssa.
Aasian-Tyynenmeren alueella laa-
jentumisen painopiste on Kiinassa ja
Japanissa.

Vuonna 2013 tavoitteena on ava-
ta yhteensd 15-24 uutta Marimekko-
myymaldd ja -shop-in-shopia. Ndista
4-6 myymaldd olisi Marimekon omia
ja loput jalleenmyyjdomisteisia myy-
maloitd ja shop-in-shopeja. Avauksista
yli puolet on jo vahvistunut, ja loppu-
jen toteutumisajankohta riippuu sopi-
vien myymaélatilojen 16ytymisesta.

Pohjois-Euroopassa on tavoitteena
avata kuluvan vuoden aikana 4-6 uut-
ta omaa vahittdismyymalda: 2-3 Suo-
messa ja 2-3 Skandinaviassa. Myyntid
alueella vahvistaa my6s Marimekon
verkkokaupan laajentuminen Ruotsiin.
Suomessa on lisdksi tarkoitus avata 3
uutta shop-in-shopia.

Marimekon pitkdn aikavéalin stra-
teginen tavoite Pohjois-Amerikassa on
laajentaa jakelua korkeatasoisten ta-
varatalojen ja erikoisliikkeiden kautta
sekd avata uusia Marimekko-myyma-
16itd. Vuonna 2012 Marimekko pa-
nosti Yhdysvalloissa vahvasti omaan
myymaldverkostoonsa. Omien myy-
maéldiden tarkoitus on myos herdttad
laadukkaiden tavaratalojen ja muiden
jadlleenmyyjien kiinnostus Marimekon
tuotteita kohtaan. Tdénd vuonna paino-
piste Pohjois-Amerikassa onkin tavara-
taloyhteisty6n aktiivisessa kehitta-
misessd. Kanadassa ja Meksikossa on
avautumassa useita uusia Marimekko-
shop-in-shopeja. Marimekon ja si-
sustusliikeketju EQ3:n vuonna 2012



solmiman yhteistyésopimuksen tavoit-
teena on avata Kanadassa yhteensa
10 Marimekko-shop-in-shopia vuoden
2014 loppuun mennessd; ndistéd en-
simmadinen avautui syyskuussa 2012
EQ3:n uudessa lippulaivamyymaldssa
Torontossa. Tdm&n vuoden ensim-
madisen puoliskon aikana EQ3:n on
tarkoitus avata myymadldissdan 4-6
Marimekko-shop-in-shopia.
Marimekko solmi vuonna 2012 yh-
teistydsopimuksen myds johtavan
meksikolaisen El Palacio de Hierro
-tavarataloketjun kanssa. Vuonna
2013 tavarataloketju aikoo avata 3-4
Marimekon sisustustuotteisiin painot-
tuvaa shop-in-shopia.
Aasian-Tyynenmeren alueel-
la vuonna 2012 uutena markkinana
avautui Kiina, kun Marimekko solmi
yhteistydsopimuksen hongkongilai-
sen Sidefamen kanssa. Tavoitteena on
avata Kiinassa vuoden 2016 loppuun
mennessd yhteensd 15 Marimekko-
myymadldd. Ndistd ensimmadinen avau-
tui Hongkongissa toukokuussa 2012,
ja tdnd vuonna on tarkoitus avata 2-3
myymadldd. Japanissa Marimekon
paikallinen yhteistydkumppani Look
aikoo avata kuluvana vuonna 2 uutta
Marimekko-myymadldd aiemmin avat-
tujen 23 myymalédn rinnalle.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

L&hiajan merkittdvimmat strategiset
riskit liittyvé&t yleiseen talouskehityk-
seen ja sen tuomaan epavarmuuteen
toimintaympdristdssd sekd kasvun hal-
lintaan. Maailmantalouden suhdanteet
ja epavarmuustekijat vaikuttavat kulut-
tajien ostokdyttdytymiseen ja ostovoi-

maan kaikilla yhtién markkina-alueilla.

Kansainvélisten rahoitusmarkkinoiden
vakavat ongelmat varjostavat edelleen
vahittdiskaupan kehitysndkymii ja
Marimekon kasvu- ja tulosndkymid.
Marimekko eldd voimakasta
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kansainvdlistymis- ja muutosvaihet-
ta. Tuotteiden jakelua laajennetaan
kaikilla pddmarkkina-alueilla. Aiem-
masta poiketen kasvu on perustunut
enenevdssd madrin omien myymaloi-
den perustamiseen Suomen ulkopuo-
lelle. Td&md edellyttdd suurempia tai
kokonaan uusia maaorganisaatioita
kyseisilld markkinoilla, mika rasittaa
yhtién kustannustehokkuutta erityi-
sesti laajentumisen alkuvaiheessa.
Lisdksi oman myymaldverkoston laa-
jentaminen kasvattaa yhtidn inves-
tointeja, liikepaikkojen vuokravastuita
ja varastoja sekad lisdd yhtion kiinteitd
kuluja. Tamad tarkoittaa my®os sitd, ettd
kasvava osuus konsernin liikevaihdos-
ta tulee omien myymadldiden myynnis-
td, mika lisdd liiketoiminnan kausi-
luonteisuutta ja siirtda liikevaihdon

ja liiketuloksen kertymisen painopis-
tettd voimakkaasti vuoden viimeisel-
le neljannekselle ja siten heikentda
ensimmadisen vuosipuoliskon kannat-
tavuutta. Myds merkittdviin yhteistyo-
sopimuksiin ja kumppanivalintoihin
yhtion pddmarkkina-alueilla liittyy
riskeja.

Yhtion kyvylld kehittdd ja kau-
pallistaa uusia kuluttajien odotuksia
vastaavia tuotteita ja samanaikaises-
ti ylldpitdd kannattavaa ja tehokasta
omaa tuotantoa on vaikutusta yhtién
myyntiin ja kannattavuuteen.

Yhtion operatiivisista riskeista
korostuvat laajentumishankkeiden
hallintaan sekd hankinta- ja logistiik-
kaprosessien toimintavarmuuteen ja
luotettavuuteen liittyvat riskit sekd
raaka-aineiden ja muiden hankintahin-
tojen muutoksiin liittyvat riskit. Uusi-
en tuotteiden my6td oman tuotannon
osuus on laskenut, ja yhtio kayttda
tuotteidensa valmistukseen enenevas-
sd madrin alihankkijoita. N&din ollen
yhtién riippuvuus hankintaketjusta
on lisdantynyt. Tavaratoimitusten vii-
veet tai hdiriét ja tuotteiden laatu-
vaihtelut voivat haitata liiketoimintaa

hetkellisesti. Toiminnan laajentuessa
ja monipuolistuessa myds varastojen
hallintaan liittyvat riskit kasvavat.

Yhtion taloudellisista riskeistd
myynnin rakenteeseen, investointien
kasvuun, tuotannontekijoiden hin-
takehitykseen, kustannusrakenteen
muutokseen, asiakkaiden maksuval-
miuteen ja valuuttakurssimuutoksiin
liittyvilla riskeilld voi olla vaikutusta
yhtién taloudelliseen tilaan.

Tarkempi kuvaus Marimekon ris-
kienhallintaprosessista ja keskeisis-
td riskeistd 16ytyy yhtion kotisivuilta
kohdasta Sijoittajat/Hallinto / Riskien-
hallinta ja riskit.

MARKKINANAKYMAT JA
KASVUTAVOITTEET

Maailmantaloudessa yleisen epadvar-
muuden ennakoidaan jatkuvan, ja se
voi vaikuttaa kuluttajien ostokdyttay-
tymiseen kaikilla Marimekon markki-
na-alueilla. Euroopan talouskehityksen
ndkymaét ovat synkentyneet, ja kasvu
alueella on hidasta. Yhdysvalloissa ja
Aasiassa talousennusteet ovat selvasti
paremmat kuin Euroopassa, mut-

ta kasvu on melko hidasta. Suomes-
sa markkinatilanne on kohtalainen,
mutta elinkeinoeldmédn suhdannend-
kymat lahikuukausiksi ovat heikenty-
neet merkittdvéasti ja vahittdiskaupan
myynnin ennakoidaan vdhenevan.
(Elinkeinoeldaman keskusliitto EK: Suh-
dannebarometri, marraskuu 2012, ja
talouskatsaus, suhdanteet, joulukuu
2012). Marimekon omien kotimaan-
myymadldiden heikko kehitys vuoden
2012 lopussa sekd kuluttajien heiken-
tynyt luottamus varjostavat kuluvan
vuoden ndkymid Suomessa.

Vuoden 2012 aikana avatut
myymaldt ja muut merkittavat jake-
luverkoston laajentamiseen tehdyt
panostukset tuovat huomattavan
myynninlisdyksen vuonna 2013.
Laajentumisen pddpaino kuluvana
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vuonna on jdlleenmyyjdomisteisten
Marimekko-myymaédldiden ja -shop-
in-shopien avauksilla. Lisdksi yhti6 pa-
nostaa vuonna 2012 avaamiensa myy-
madldiden toiminnan kehittdmiseen.
Tavoitteena on, ettd kuluvana vuonna
avautuu 15-24 Marimekko-myymaldasd
ja -shop-in- shopia, joista 4-6 olisi yh-
tién omia.

Vuodeksi 2013 suunniteltujen
Marimekko-konsernin kokonaisinves-
tointien arvioidaan olevan reilut
3 miljoonaa euroa. Pddosa investoin-
neista kohdistuu uusien myymala-
tilojen rakentamiseen ja kaluste-
hankintoihin.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS

Vallitsevassa markkinatilanteessa

ja yhtién viime aikoina ldpikdymas-
td muutoksesta johtuen vuoden 2013
taloudellista tulosta on hyvin vaikea
arvioida. Vuonna 2013 Marimekko-
konsernin liikevaihdon arvioidaan
kasvavan yli 5 % ja liikevoiton olevan
enintddn vuoden 2012 tasolla. V&hit-
tdismyynnin osuuden kasvu lisdd
entisestddn liiketoiminnan kausiluon-
teisuutta, joten liikevoiton kertyminen
painottuu tyypillisesti vuoden toiselle
puoliskolle.

HALLITUKSEN EHDOTUS
VOITONJAOSTA

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat
31.12.2012 olivat 19 549 850,44 euroa,
josta tilikauden voitto on 1 957 492,29
euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiékokoukselle, ettd vuodelta 2012
maksetaan osinkoa 0,25 euroa osak-
keelta eli yhteensd 2 022 403 euroa

ja loput jatetddn omaan pddomaan.
Ehdotettu osinko on 178,6 % konser-
nin vuoden 2012 osakekohtaisesta
tuloksesta ja 23,5 % liiketoiminnan ra-
havirrasta. Hallitus ehdottaa osingon-
maksun tdsmaytyspdivaksi 26.4.2013
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ja osingon maksupdivaksi 7.5.2013.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei
tilikauden pédattymisen jalkeen ole ta-
pahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién
maksuvalmius on hyvéd, eikd ehdotettu
voitonjako vaaranna hallituksen ndke-
myksen mukaan yhtion maksukykyad.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtio-
kokous pidetddn tiistaina 23.4.2013
alkaen kello 14.00 yhtidn pdadkonttoris-
sa, Puusepéankatu 4, 00880 Helsinki.

Helsingissd 30. tammikuuta 2013

Marimekko Oyj
Hallitus
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Konsernitilinpaatos,

IFRS

KONSERNITASE

(1 000 euroa) 31.12.2012 31.12.2011

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 1.1 2 663 2 296

Aineelliset hybdykkeet 1.2 21 976 14 966

Myytéavissé olevat rahoitusvarat 1.4 16 16

Laskennalliset verosaamiset 4.1 322 140
24 977 17 418

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 2.1 18 947 21 348

Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.2 6 571 7680

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1360 514

Rahavarat 3 106 1620
29 984 31 162

VARAT YHTEENSA 54 961 48 580

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.

Osa tilinpaatdksen luvuista ja loppusummista on pydristetty tuhansiksi euroiksi, mistd syystd yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pydristyseroja.



KONSERNITILINPAATOS, IFRS 13
KONSERNITASE
(1 000 euroa) 31.12.2012 31.12.2011
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakep&ddoma 3.1 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 3.1 502
Muuntoerot -8 -18
Kertyneet voittovarat 21 462 24 641
Oma pddoma yhteenséd 29 996 32 663
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 4.1 480 630
Rahoitusvelat 4.2 9 317 4 944
Rahoitusleasingvelat 5.2 3 324
13121 5574
LYHYTAIKAISET VELAT 5.1
Ostovelat ja muut velat 11 775 10 328
Rahoitusleasingvelat 5.2 69
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 15
11 844 10 343
Velat yhteensd 24 965 15 917
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 54 961 48 580

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1 000 euroa)

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

LIIKEVAIHTO 10. 88 471 77 442
Liiketoiminnan muut tuotot 11. 97 2
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys (-) / vdhennys (+) 2192 -2 353
Aineiden ja tarvikkeiden kdytt6 12. 29 515 30 287
TySsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 183. 24 384 20 030
Poistot 14, 3 550 2216
Liiketoiminnan muut kulut 15. 26 908 23 736
LIIKEVOITTO 2019 3528
Rahoitustuotot 16. 48 246
Rahoituskulut 17. -654 -59
-606 187
TULOS ENNEN VEROJA 1413 3 715
Tuloverot 18. 313 889
TILIKAUDEN TULOS 1100 2 826
Tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 1100 2 826
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton
ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 19. 0,14 0,35

LAAJA TULOSLASKELMA

(1 000 euroa)

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Tilikauden tulos 1100 2826
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoeron muutos 10 -28
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 1110 2798
Tuloksen jakautuminen emoyhtion osakkeenomistajille 1110 2798

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.



KONSERNITILINPAATOS, IFRS 15

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 euroa) 2012 2011

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 1100 2 826
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 3 550 2216
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 143
Realisoitumattomat kurssivoitot -416
Rahoitustuotot ja -kulut 606 -187
Verot 313 890
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 5712 5329

Kayttdpadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 930 -969
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) 2 401 -4 175
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (- 1 343 1 690
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 10 386 1875
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -650 129
Saadut korot 47 66
Maksetut verot -1178 -1 419
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 8 605 651

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 1.1,1.2 -7 572 -9 220

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -7 572 -9 220

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksullinen osakeanti 502

Pitk&daikaisten lainojen nostot 4 373 4 944
Maksetut osingot -4 422 -4 422
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 453 522
Rahavarojen muutos 1486 -8 047
Rahavarat tilikauden alussa 1620 9 667
Rahavarat tilikauden lopussa 3 106 1620

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Sijoitetun vapaan Oma
oman pddoman Kertyneet pddoma
(1 000 euroa) Osakepdadoma rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensd
Oma p&ddoma 1.1.2011 8 040 10 26 237 34 287
Laaja tulos
Tilikauden tulos 2 826 2 826
Muuntoerot -28 -28
Tilikauden laaja tulos yhteensd -28 2 826 2798
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -4 422 -4 422
Oma pddoma 31.12.2011 8 040 -18 24 641 32 663
Oma p&ddoma 1.1.2012 8 040 -18 24 641 32 663
Laaja tulos
Tilikauden tulos 1100 1100
Muuntoerot 10 10
Tilikauden laaja tulos yhteensa 10 1100 1110
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti 502 502
Osakeperusteiset liiketoimet, henkildstéanti 143 143
Osingonjako -4 422 -4 422
Oma p&ddoma 31.12.2012 8 040 502 -8 21 462 29 996

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Marimekko Oyj on suomalainen vaate-
tus- ja tekstiilialan yritys. Marimekko
Oyj tytaryhtidineen muodostaa kon-
sernin, joka suunnittelee, valmistaa ja
markkinoi vaatteita, sisustustuotteita
ja laukkuja.

Marimekko Oyj:n osakkeet notee-
rataan NASDA@ OMX Helsinki Oy:ssé.
Yhtion kotipaikka on Helsinki, ja sen
rekisterdity osoite on Puusepéankatu 4,
00880 Helsinki. Kaikkien konserniyh-
tididen tilikausi on kalenterivuosi.

Jéljennds konsernitilinpdatok-
sestd on saatavissa yhtién kotisivuilta
company.marimekko.fi sekd konsernin
emovyhtion padkonttorista osoitteesta
Puusepénkatu 4, 00880 Helsinki.

Marimekko Oyj:n hallitus on hy-
vaksynyt kokouksessaan 30.1.2013
tdman tilinpdatdksen julkaistavak-
si. Suomen osakeyhtitlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvdksya tai hylatd tilinpdatds julkis-
tamisen jdlkeen pidettdvassd yhtioko-
kouksessa. Yhtickokouksella on myds
mahdollisuus muuttaa tilinpdatosta.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laadintaperusta

Tilinpd&tos on laadittu kansainvélis-
ten tilinpddtdsstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards)
mukaisesti. Tilinpddtdstd laadittaessa
on noudatettu 31.12.2012 voimassa
olleita IAS- ja IFRS-standardeja sekd
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvali-
silla tilinpdatdsstandardeilla tarkoi-
tetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sddnndksissd EU:n
asetuksessa (EY) nro 1606/2002 sd&-
detyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyjd stan-
dardeja ja niistd annettuja tulkinto-
ja. Konsernitilinpadtdksen liitetiedot
ovat myd6s suomalaisen kirjanpito- ja

yhteisdlainsdddannén mukaiset.
Tilinp&&tds on laadittu alkuperdi-
siin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta rahoitusvarojen
myvytdvissd olevia sijoituksia, jotka on
arvostettu kdypddn arvoon. Tilinpda-
tostiedot esitetddn tuhansina euroina.

Kirjanpidolliset arviot ja

kdytetty harkinta

Laadittaessa konsernitilinpd&gtésta
kansainvdlisen tilinpdadtéskdytdnnon
mukaisesti yrityksen johto joutuu te-
kemdén arvioita ja olettamuksia. Ar-
viot vaikuttavat 1dhinnd aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden arvoon
taseessa ja tuloslaskelman suunnitel-
man mukaisiin poistoihin omaisuus-
erien taloudellisen idn ma&rittdmisen
kautta sekd luottotappiokirjauksiin ja
tuloveroihin tuloslaskelmassa. Tilikau-
den pédéttymisen jalkeen vahvistetta-
va lopullinen tulovero saattaa poiketa
tuloslaskelmassa esitetystd ennakkoon
arvioidusta tuloverosta. Lisdksi konser-
nin johto joutuu kdyttamdaan harkin-
taa tehdessddn pdatoksid tilinpadtok-
sen laatimisperiaatteiden valinnasta ja
ndiden soveltamisesta sekd tekemddn
arvioita esimerkiksi varausten (mm.
luottotappiovarausten) osalta. Toteu-
mat voivat poiketa n&istd arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Marimekon konsernitilinpddtds perus-
tuu emoyhtidé Marimekko Oyj:n ja sen
tytaryhtididen erillistilinpdatdksiin.
Tytaryhtioitd ovat yhtidt, joissa kon-
sernilla on oikeus mdadradtd yhteison tai
liiketoiminnan talouden ja toiminnan
periaatteista; tdmd oikeus perustuu
yleensd osakeomistukseen, joka tuot-
taa yli puolet ddnivallasta. Keskindi-
nen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmd&d kayttden.
Hankitut tytdryhtiot yhdistellddn kon-
sernitilinpddtdkseen siitd hetkestd 1dh-
tien, kun konserni on saanut maarays-
vallan, ja luovutetut tytaryhtict siihen
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saakka, jolloin m&&raysvalta lakkaa.
Sisdiset liiketapahtumat, vaihto-omai-
suuteen ja kdyttdomaisuuteen sisdl-
tyva sisdinen kate, sisdiset saamiset
ja velat sekd sisdinen voitonjako on
eliminoitu.

Segmenttiraportointi
Konsernin liiketoimintasegementti on
Marimekko-liiketoiminta. Segmettitie-
dot raportoidaan ylimmalle operatiivi-
selle pdatSksentekijdlle tavalla, joka on
yhdenmukainen sisdisen raportoinnin
kanssa.

Ylin operatiivinen pdatéksentekija
on toimitusjohtaja.

Ulkomaanrahamaddrdisten
erien muuntaminen
Konsernin yksikdiden tulosta ja talou-
dellista asemaa koskevat luvut mita-
taan siind valuutassa, joka on kunkin
yksikon pddasiallisen toimintaympa-
riston valuutta (ns. toimintavaluutta).
Konsernitilinpddtds on esitetty euroi-
na. Euro on emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta.
Ulkomaanrahamaédaréiset liiketa-
pahtumat on kirjattu toimintavaluutan
madrdisind kdyttden tapahtumapaiva-
nd vallitsevaa valuuttakurssia. Emo-
yhtidn ja kotimaisten tytaryhtididen
ulkomaanrahamaddardiset saatavat ja
velat on muunnettu euroiksi Euroopan
keskuspankin vahvistamien tilinpda-
téspdivan kurssien mukaan. Ulkomais-
ten tytdryhtididen ulkomaanrahamada-
rdiset saatavat ja velat on muunnettu
asianomaisen maan tilinpddtdspaivan
valuuttakurssiin. Liiketoiminnan kurs-
sierot kirjataan vastaaville tuloslas-
kelmatileille liikevoiton yldpuolelle.
Rahoituserien kurssierot kirjataan ra-
hoitustuottoihin ja -kuluihin.
Ulkomaanrahamaddrdiset tytar-
yhtididen tuloslaskelmat muunnetaan
euromaddrdisiksi tilikauden keskikurs-
sin mukaisesti ja taseet tilinpdatos-
paivan keskikurssiin. Muuntamisessa
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syntyneet erot samoin kuin omien
padomien muuntoerot kirjataan omana
erdnddn omaan padomaan.

Tuloutusperiaate

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat
merkittdvat riskit ja edut ovat siirty-
neet ostajalle. T&lldin konsernilla ei ole
endd tuotteeseen liittyvds valvonta- tai
maadrdysvaltaa. Pddsdantdisesti tama
tarkoittaa sitd hetked, jolloin tavara on
toimitettu asiakkaalle sovitun toimi-
tuslausekkeen mukaisesti. Lisenssituo-
tot tuloutetaan Marimekon ja lisenssin
saajan valisen sopimuksen ehtojen pe-
rusteella. Ehdoissa on pdédsdantodisesti
sovittu Marimekolle suoritettavasta so-
pimuksen piiriin kuuluvien tuotteiden
myyntiin perustuvasta prosentti- tai
kappalepohjaisesta rojaltista. Jotkut li-
senssin saajat maksavat kuitenkin aina
vahintddnkin ehtojen mukaisen vuosit-
taisen minimirojaltin.

Liikevaihtoa laskettaessa myynti-
tuottoja oikaistaan valillisilld veroilla
ja myynnin oikaisuerilld. Myytdvien
tuotteiden jakelukustannukset kirja-
taan tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpdatdoksen esittdminen
-standardi ei méérittele liikevoiton
kdasitettd. Konserni on maé&ritellyt sen
seuraavasti: lilkevoitto on nettosum-
ma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisdtdan liiketoiminnan muut tuotot,
vdhennetdédn ostokulut oikaistuna val-
miiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutoksella sekd omaan
kdyttoon valmistuksesta syntyneil-

18 kuluilla, vdhennetd&dn tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut, poistot

ja mahdolliset arvonalentumistappiot
sekd liiketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskel-
maerdt esitetddn liikevoiton alapuolel-
la. Kurssierot ja johdannaisten kdypien
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arvojen muutokset sisdltyvat liikevoit-
toon, mik&li ne syntyvat liiketoimin-
taan liittyvistd eristd; muuten ne on
kirjattu rahoituseriin.

Ty6suhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin kotimaisten yhtididen
henkildstén eldketurva on jdrjestetty
TyEL-vakuutuksella eldkevakuutus-
yhtidssd. Ulkomaiset tytdryhtitt ovat
hoitaneet henkildston eldkejarjestelyt
paikallisen lainsddddnnén mukaises-
ti. Konsernin eldketurva on kokonaan
maksupohjainen. Maksupohjaisissa
etuusjdrjestelyissd konserni suorittaa
julkisesti tai yksityisesti hallinnoita-
viin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka
ovat pakollisia, sopimukseen perus-
tuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei
ole ndiden suoritusten lisdksi muita
maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut
kirjataan tydsuhde-etuuksista joh-
tuviksi kuluiksi, kun ne erdantyvat
maksettaviksi. Etuk&dteen suoritetut
maksut merkitddn varoiksi taseeseen
siltd osin kuin ne ovat saatavissa takai-
sin palautuksina tai tulevien maksujen
vdhennyksind.

Osakeperusteiset maksut

Hallituksen pddttdman johtoryhmaélle
suunnatun pitkdaikaisen osakeperus-
teisen kannustinjarjestelmédn kdypa
arvo kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
etuuden syntymisjakson aikana. Mah-
dollinen palkkio selvitetddn rahana

ja kirjataan velaksi, joka arvostetaan
kdypéadn arvoon tilinpdatdspdivana.
Arviota lopullisesta rahasuoritusten
maarastd paivitetddn jokaisena tilin-
padtdspaivand. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Henkildstdanti

Marimekko Oyj:n hallitus pdatti var-
sinaisen yhtiékokouksen antaman
valtuutuksen nojalla osakeannis-

ta, jossa yhtidon henkildsto ja yhtioon

freelance-suhteessa olevat suunnitteli-
jat saivat merkitd yhtioén osakkeita.
Henkildstdanti on késitelty
IFRS 2:n mukaisena jarjestelyné.
Merkitsijéiden maksama merkintdhin-
ta on kirjattu sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon, ja yhtion merkit-
sijoille myontdmad alennus on kirjattu
kuluksi ja kertyneisiin voittovaroihin
tilikauden viimeiselld neljannekselld.
Henkil6stdannista kerrotaan tarkem-
min konsernitilinpddtdksen liitetiedois-
sa sivulla 31.

Korkotuotot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen
perusteella kdyttden efektiivisen koron
menetelma&a.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan tuotoiksi, kun
osinkoihin on syntynyt oikeus.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserni-
yhtididen verotettaviin tuloksiin perus-
tuvat verot sekd aikaisempien tilikau-
sien verot ja laskennallisten verojen
muutokset. Kauden verotettavaan tu-
loon perustuva vero lasketaan verotet-
tavasta tulosta kunkin maan voimassa
olevan verokannan perusteella. Las-
kennalliset verot lasketaan véliaikai-
sista eroista kirjanpitoarvon ja verotuk-
sellisen arvon vdlilld. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun
kyseessd on alun perin kirjanpitoon
merkittdvd omaisuuserd tai velka eikd
kyseessd ole liiketoimintojen yhdista-
minen eikd tédllaisen omaisuus- tai vel-
kaerdn kirjaaminen vaikuta kirjapidon
tulokseen eikd verotettavaan tuloon
liiketoimen toteutumisajankohtana.
Verotuksessa vdhennyskelvottomas-
ta liikkearvosta ei kirjata laskennallista
veroa, eikd tytaryritysten jakamatto-
mista voittovaroista kirjata laskennal-
lista veroa siltd osin kuin ero ei toden-
ndkdisesti purkaudu ennakoitavissa



olevassa tulevaisuudessa. Suurimmat
véliaikaiset erot syntyvat aineellisten
kdyttdomaisuushyddykkeiden pois-
toista. Laskennalliset verot lasketaan
kayttadmalld tilinpddtdspdivddn men-
nessd sdadettyja verokantoja. Lasken-
nallinen verosaaminen Kkirjataan siihen
madadrdan asti kuin on todenndkdistd,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotetta-
vaa tuloa, jota vastaan vdliaikainen ero
voidaan hyddynt&a.

Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tu-
los lasketaan jakamalla emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tilikau-
den voitto tilikauden aikana liikkees-
sd olevien osakkeiden lukumaddran
painotetulla keskiarvolla. Laimen-
nusvaikutuksella oikaistua osakekoh-
taista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumad&&ran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimenta-
vien potentiaalisten kantaosakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva lai-
mentava vaikutus.

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet, joilla on ra-
jallinen kdyttdaika, on merkitty tasee-
seen alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettynd poistoilla. Aineettomien
hyddykkeiden poistot ovat arvioituun
taloudelliseen vaikutusaikaan perustu-
via tasapoistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:
- aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
- tietokoneohjelmat 3-5 vuotta.

Aineettomien oikeuksien merkit-
tdvimmat erdt ovat tavaramerkit. Muut
aineettomat hyddykkeeet ovat tietoko-
neohjelmia. Konsernilla ei ole ollut sel-
laisia kehittdmismenoja, jotka IAS 38
-standardin mukaan tulisi aktivoida ja
kirjata poistoina kuluksi taloudellisena
vaikutusaikanaan.
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Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet muodostuvat
padosin rakennuksista ja koneista ja
kalustosta. Hyodykkeet on merkitty
taseeseen alkuperdiseen hankintame-
noon vahennettynd poistoilla. Aineelli-
sista hy6dykkeistd tehdddn tasapoistot
niiden arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:

- rakennukset ja rakennelmat
40 vuotta
- koneet ja kalusto 3-15 vuotta.

Hyddykkeiden jddnndsarvo ja ta-
loudellinen vaikutusaika tarkistetaan
jokaisessa tilinpd&dtdksessd ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan talou-
dellisen hyédyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia.

Mikadli kdyttdomaisuushyddyke
koostuu useista osista, joiden taloudel-
liset vaikutusajat ovat eripituiset, osat
kdsitellddn erillisind hyddykkeind ja
niiden uusimiseen liittyvat merkittdvét
menot aktivoidaan, mikdli yritykselle
koituu taloudellista hydtyad. Muut kulut,
kuten normaalit huolto-, korjaus- ja yl-
ldpitomenot, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi, kun ne ovat toteutuneet.

Investointiavustukset kirjataan va-
hentdma&&n investointia, ja tuloslaskel-
maan kirjattavat avustukset kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Vieraan padoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan ku-
luksi silld tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Vieraan pddoman me-
noja ei ole aktivoitu osana hyddykkei-
den hankintamenoa.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpddtdspdivand arvioi-
daan, onko viitteitd jonkin omaisuus-
erdn arvonalentumisesta. Mikali
viitteitd arvonalentumisesta on, ar-
vioidaan kyseisestd omaisuuseras-
td kerrytettdvissd oleva rahamadars.
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Arvonalennuksena kirjataan maara,
jolla omaisuuserdn tasearvo ylittda
vastaavan omaisuuden kerrytettavis-
sd olevan rahamd&dran. Kerrytettavissa
olevaksi rahamad&rédksi otetaan omai-
suuserdn nettomyyntihinta tai sita
korkeampi kdyttdarvo. Kdyttéarvo pe-
rustuu padsdantoisesti tulevaisuuden
diskontattuihin nettokassavirtoihin.

Vuokrasopimukset
IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin
periaatteiden mukaisesti vuokrasopi-
mukset, joissa konsernille siirtyy olen-
nainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Rahoituslea-
singsopimuksella vuokrattu omaisuus
vdhennettynd kertyneilld poistoilla
kirjataan aineellisiin tai aineettomiin
kdyttdomaisuushyddykkeisiin, ja so-
pimuksesta johtuvat leasingvuokra-
vastuut kirjataan korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimus merkitdan
taseeseen ja arvostetaan méadrdan, joka
on yhtd suuri kuin hyédykkeen kdypé
arvo sopimuksen alkamisajankohtana
tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankittu aineellinen tai aineeton
kdyttdomaisuus poistetaan konsernin
poistoperiaatteiden mukaisesti talou-
dellisen pitoajan tai sitd lyhyemmaén
vuokra-ajan kuluessa ja kirjataan mah-
dollinen arvonalennustappio. Leasing-
sopimusten vuokrat jakautuvat rahoi-
tuskuluun ja velan lyhennykseen.
Vuokrasopimukset, joissa omista-
miselle ominaiset riskit ja edut jadvat
vuokralleantajalle, kdsitellddn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn hankin-
tamenoon tai sitd alhaisempaan to-
denndkdiseen nettorealisointiarvoon.
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Valmistetun vaihto-omaisuuden han-
kintamenoon luetaan materiaalin osto-
menon, valittéman tydén ja muiden va-
littémien menojen lisdksi my&s osuus
tuotannon sekd muuttuvista ettd kiin-
teistd yleismenoista. Nettorealisointiar-
vo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiik-
si saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnistd johtuvat menot.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan
seuraaviin ryhmiin: lainat ja muut saa-
miset sekd myytdvissd olevat rahoitus-
varat. Luokittelu riippuu siitd, mihin
tarkoitukseen kyseiset rahoitusvarat
on hankittu, ja se padtetddn rahoitus-
varojen alkuperdisen kirjaamisen
yhteydesséd johdon toimesta.

Lainat ja saamiset muodostuvat
myyntisaamisista ja rahavaroista.

Myytédvissd olevat rahoitusvarat
koostuvat osakkeista, ja ne sisdlty-
vat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos
ne on aikomus pitdd alle 12 kuukau-
den ajan tilinpddtdspdivastd ldhtien,
jolloin ne sisdllytetddn lyhytaikaisiin
varoihin. Myytadvissd olevat rahoitus-
varat arvostetaan kdypédan arvoon tai,
milloin kdypd arvo ei ole madritettd-
vissd luotettavasti, hankintamenoon.
Tilinpd&tospdivand myytdvissd olevat
rahoitusvarat koostuvat noteeraamat-
tomista osakkeista, ja ne on arvostettu
kdypddn arvoon vdhennettynd mah-
dollisella arvonalentumisella. Toistai-
seksi yhtiolld ei ole aikomusta luopua
ndistd osakkeista.

Lainat ja muut saamiset kirja-
taan alun perin kdypdédn arvoon ja
mydhemmin jaksotettuun hankinta-
menoon efektiivisen koron menetel-
malld. Konserni kirjaa myyntisaami-
sista arvonalentumistappion, kun on
olemassa objektiivista ndyttda siitd,
ettd saamista ei saada perityksi tay-
sim&d&rdisesti. Velallisen merkittdvat
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taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todenndkdéisyys, maksujen laimin-
lyonti tai maksusuorituksen viivas-
tyminen yli 90 pdivad ovat ndyttsja
myyntisaamisten arvonalentumises-
ta. Arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan mui-
hin kuluihin. Konsernin kaikki lainat
ja saamiset sisdltyvat taseen riville
myynti- ja muut saamiset.

Rahavarat

Konsernin rahavarat sisdltdvat kateiset
varat ja pankkitilit. Konsernilla ei ole
muita rahavaroiksi luokiteltavia eria.

Osingot, omat osa