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Lassila & Tikanoja lyhyesti

Lassila & Tikanoja on erikoistunut ympéaristonhuoltoon seké kiinteistojen ja laitosten tukipalveluihin. L&T toimii Suo-
messa, Ruotsissa, Latviassa, Vendjalla ja Norjassa. L&T:n palvelut on jaettu kolmeen toimialaan: Ympéristopalvelut,
Kiinteistd- ja kayttajapalvelut ja Teollisuuspalvelut. L&T:n liikevaihto vuonna 2006 oli 436,0 miljoonaa euroa ja vuoden
lopussa L&T:lI& tydskenteli 8 328 henkilda. Yhtién osake noteerataan Helsingin Porssissa.

Ymparistopalvelut

Palvelut
Ympéristopalvelut kattaa kierrdtysmateriaalien ja jat-
teiden keréayksen, kuljetuksen ja jalostamisen uusio-
raaka-aineiksi ja kierratyspolttoaineeksi (SRF) sek ja-
lostettujen materiaalien toimittamisen hyotykayttoon.

Biowatti Oy on erikoistunut puupolttoaineiden han-
kintaan, prosessointiin ja toimittamiseen asiakkaille.
Sen paatuotteita ovat metsa- ja puuteollisuuden puu-
sivutuotteet sekéd metséhakkeet.

Suomen Keraystuote Oy hoitaa kerdyspaperin ja kui-
tupakkausten talteenottoa, jalostusta ja tukkukauppaa.

Yhteisyritys Salvor Oy on keskittynyt teollisuuden si-
vutuotteiden k&sittelypalveluihin, pilaantuneiden maiden
puhdistus- ja kéasittelypalveluinin sekd kaatopaikkojen
eristerakentamiseen.

Bajamaja-palvelu tarjoaa palvelukokonaisuuksia ta-
pahtumien jarjestéjille.

Ympaéristdtuotteet harjoittaa ympéaristonhuoltoalan
tuotteiden tukkukauppaa ja vientia.

Tuotelinjat
Jatehuolto
Kierratyspalvelut
L&T Biowatti

Liikevaihto 2006
207,3 miljoonaa euroa

Liikevoitto 2006
32,5 miljoonaa euroa

EVA 2006
17,8 miljoonaa euroa

Liikevaihto
toimialoittain

Yhteensa 436,0 milj. €

B Ymparistopalvelut
Kiinteisto- ja kayttajapalvelut
Teollisuuspalvelut

Kiinteist6- ja kayttajapalvelut

Palvelut

Kiinteistdpalvelut ovat rakennuksiin, laitteisiin ja huone-
tiloihin kohdistuvia yllapito-, huolto- ja kayttdpalveluja.
Kayttajapalvelut auttavat tilojen kayttgjia keskittymaan
ydinliketoimintaansa. Kayttdjapalveluja ovat mm. aula-,
vastaanotto-, puhelinvainde-, postitus-, kopiointi-, turva-
ja ruokapalvelut seké toimitilojen hallinnointi. Nama laajat
palvelukokonaisuudet L&T toteuttaa joko itse tai verkot-
tumalla kunkin alan eturivin yrityksen kanssa.

Kiinteistohuolto kéasittaa kiinteistdjen yleisvalvonnan,
talotekniikan kayton ja yllapidon, ulkoalueiden hoidon,
yleisten tilojen siivouksen, tila- ja asukaspalvelut sekd
monipuoliset kertaluonteiset erikoispalvelut. Kiinteisto-
tekniikka tekee LVI-, sahko-, kylméalaite- seka palotek-
nisten ja kiinteistbautomaatiojarjestelmien asennuksia,
huoltoja ja korjauksia.

Siivouspalvelut tarjoaa yllapitosiivouksen lisdksi mo-
nipuolisia perussiivoustdita kuten ikkunanpesuja ja latti-
oiden peruspesuja.

Huomenta Toimitilapalvelut -franchising-ketju tarjoaa
pk-asiakaskunnalle siivous- ja kayttajapalveluja.

Tuotelinjat

Siivouspalvelut, joka kasittad myds kayttajapalvelut
Kiinteistonhoito, joka jakautuu kiinteistéhuoltoon ja
kiinteistotekniikkaan.

Liikevaihto 2006
168,4 miljoonaa euroa

Liikevoitto 2006
8,8 miljoonaa euroa

EVA 2006
5,8 miljoonaa euroa

Liikevoitto
toimialoittain

Yhteensé 50,2 milj. €

B Ymparistopalvelut
Kiinteistd- ja kayttajapalvelut
Teollisuuspalvelut




Teollisuuspalvelut

Palvelut
Teollisuuspalvelut on erikoistunut raskaisiin ja erikois-
osaamista vaativiin puhtaanapito- ja saneeraustoihin
teollisuudelle ja kiinteistoille.

Ongelmajatepalvelut tarjoaa raatéldityja kerays-, la-

jittelu- ja kasittelypalveluita. Kerddmistaan jatteista L&T

valmistaa omissa tuotantolaitoksissaan uusioraaka-
aineita ja kierratyspolttoaineita teollisuudelle (REF).

Teollisuuden puhtaanapito on erikoistunut teolli-
suuden prosessilaitteiden (putkistot, kattilat, lammaon-
vaihtimet) puhdistuksiin.

Vahinkosaneeraus minimoi omaisuusvahinkoja eri-
laisissa vahinkotilanteissa kuten tulipaloissa, onnetto-
muuksissa, vesivahingoissa ja kosteusvaurioissa.

Jétevesipalvelut tarjoaa viemariverkoston yllapitoon
littyvid palveluita kiinteistdille, kunnille ja teollisuudelle.

Tuotelinjat
Ongelmajatepalvelut
Teollisuuden puhtaanapito
Vahinkosaneeraus
Jétevesipalvelut

Liikevaihto 2006
64,4 miljoonaa euroa

Liikevoitto 2006
9,6 miljoonaa euroa

EVA 2006
5,0 miljoonaa euroa

EVA
toimialoittain

Yhteensa 28,6 milj. €

B Ympaéristopalvelut
Kiinteistd- ja kayttajapalvelut
Teollisuuspalvelut
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Suomi
Kaikki L&T:n palvelut

Ruotsi
Siivous- ja kayttajapalvelut

Latvia
Jatehuolto- ja kierratyspalvelut
Siivous- ja kayttajapalvelut, ulkoalueiden hoito

Venaja
Jatehuolto- ja kierratyspalvelut
Siivous- ja kayttajapalvelut, ulkoalueiden hoito

Norja
Elintarviketeollisuuden hygieniapalvelut

Liikevaihto
maittain

Yhteensa 436,0 milj. €

B Suomi
Ruotsi
Latvia
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Tommitusjohtajan puheenvuoro

Vuosi 2006

Lassila & Tikanojan liikevaihto kasvoi vuonna 2006

yli 15 prosenttia 436 miljoonaan euroon. Orgaaninen
kasvu oli erityisen vahvaa, yli 9 prosenttia, ja se ylitti
markkinoiden kasvun. Yhtion markkinaosuudet kas-
voivat, ja sen markkina-asema vahvistui selvasti.
Uutena toimintamaana tuli mukaan Ruotsi, jossa yritys-
ostoilla saavutettiin tavoitteena ollut asema kiinteisto-
ja toimitilamarkkinoilla.

Liikevaindon kasvuun voimme olla tyytyvaisia, ja
erityisen ilahduttavaa on orgaanisen kasvun vahvistu-
minen. Vaikka teimme yritysostoja normaaliin tahtiin, oli
orgaanisen kasvun osuus suurempi kuin yritysostojen
osuus. Tama kertoo ammattitaitoisesta ja motivoitu-
neesta myyntitoiminnasta seka tuotanto-organisaation
Kyvysta parantaa asiakastyytyvaisyytté vaativissa kilpai-
luolosuhteissa.

Kilpailutilanne pysyi haasteellisena koko vuoden.
Erityisesti alkuvuonna Kiinteisto- ja kayttajapalvelujen
Suomen markkinoilla hintakilpailu oli kovaa, mutta
tilanne alkoi normalisoitua vuoden jélkipuoliskolla.
Vaikka kustannustehokas toiminta ja sita kautta hyva
hintakilpailukyky ovat olennaisia tekijoita palvelun toi-
mittajaa valittaessa, ei tuotekehityksen merkitysta voi
yliarvioida, kun palvelualan yritys rakentaa kilpailuetu-
jaan. Tuotekehityksen kautta tapahtuva erilaistuminen
asiakkaan silmissé sai vauhtia vuoden jélkipuoliskolla,
kun tuotekehitystoiminta organisoitiin uudelleen ja
resursseja lisattiin. Uusia palvelutuotteita esitellaén
markkinoille nyt kuukausittain.

Metséateollisuuden ja kuntasektorin markkinoiden
avautumisen hitaus on ollut joillekin pettymys. Minun
mielestani on vain hyva, etta erilaisten tukipalvelujen
ulkoistaminen tapahtuu hallitusti. Metsateollisuuden ja
kuntasektorin kustannussaéastotarpeet ovat ilmeiset,
ja erityisesti kunnista on alkanut poistua merkittavasti
henkildstda suurten ikaluokkien jaadessa elakkeelle.
Naista syisté ulkoistamisvauhti varmasti kiihtyy vuosi-
kymmenen loppua kohti.

Vuonna 2006 johtamisen painopiste siirrettiin tuot-
tavuuden parantamiseen ja kustannusten johtamiseen.
Tuloksen parantamiseen sitouduttiin vahvasti. Asetetut
tavoitteet saavutettiin valtaosin, ja tulos parani mer-
kittavasti, osakekohtainen tulos kasvoi 29 prosenttia.
Tulosta voidaan pitédd hyvana senkin jalkeen, kun kat-
sausvuotena saatujen kertaluonteisten tuloerien ja
vertailuvuoden tulosta rasittaneiden metsateollisuus-
asiakkaiden pitkien tyotaisteluiden vaikutus on otettu
huomioon.

Viisi vuotta maaratietoista strategian
toteuttamista

Lassila & Tikanoja on toiminut nykymuodossaan viisi
taytta tilikautta. Se on sen verran pitké aika, etta voi-
daan hyvin tarkastella, miten toiminnalle asetetut pi-
demman aikavalin tavoitteet ovat toteutuneet.

Markkinat, joilla L&T toimii, ovat kasvaneet ja kas-
vavat pitkélle tulevaisuuteen kansantalouden kasvua
nopeammin. Yhtidn tavoitteena on kasvaa markkina-
kasvua nopeammin eli yli 10 prosenttia vuodessa.
Liikevaindon keskimaarainen vuosikasvu viiden vuoden
aikana on ollut 12 prosenttia, ja L&T:n markkina-asema
on vahvistunut kaikissa liiketoiminnoissa.

Investointeja kierratyslaitoksiin on toteutettu jarjes-
telmallisesti. L&T:lla on Suomessa jo yli 20 tuotantolai-
tosta, joissa jatemateriaaleja prosessoidaan
uusioraaka-aineiksi. Latvian ensim-
mainen kierratyslaitos aloitti toi-
mintansa vuonna 2006, ja en-
simmainen laitos Vengjalla
kaynnistyy vuoden 2008
alussa. Laitosten jalos-
tusasteita on nostettu,
ja yhtién materiaali-
kohtaiset markkina-
osuudet ovat kasva-
neet.

L&T:n palvelu-
tarjoomaa on laa-
jennettu kaikilla
tuotelinjoilla markki-
noiden vaatimusten
mukaisesti pysyen
kuitenkin samoilla
liketoiminta-alu-
eilla. Muun muassa
perinteiset kiin-
teistépalvelut ovat
saaneet rinnalleen
kiinteistotekniset
palvelut ja kayttaja-
palvelut.

Vaikka Suomen
markkinat kasvavat,
halutaan kannat-
tavan kasvun edel-
lytykset turvata
pitkajanteisesti.




Toimintaa onkin laajennettu suunnitelmallisesti uu-
sille maantieteellisille alueille. L&T toimii talla hetkella
Suomen lisdksi Ruotsissa, Latviassa, Venajélla ja
Norjassa. Vuonna 2007 likevaihtoa Suomen ulkopuo-
lelta kertynee yli 50 miljoonaa euroa.

Kaikissa pyrkimyksissa ei olla t&ysin onnistuttu ja
voidaan myds sanoa, etta joidenkin tavoitteiden saavut-
tamiselle asetetut aikataulut ovat olleet ylioptimistisia.
Toiminnan laajentaminen Suomen ulkopuolelle on ollut
hitaampaa ja kallimpaa kuin alun perin ajateltiin, ja
oppirahoja on jouduttu maksamaan.

Kansainvélistymisty6té on tehnyt antaumuksella
ja erinomaisesti varsin suppea joukkue. Tydvoimaval-
taisen, kotimarkkinoilla toimivan yrityksen muuntaminen
aidosti kansainvaliseksi yritykseksi on ollut ja on suuri
ponnistus. Valituilla maantieteellisilla alueilla on run-
saasti hyvia liiketoimintamahdollisuuksia, joita kaikkia ei
ole voitu hyddyntaa osaavien, kansainvéliseen toimin-
taan kykenevien henkildiden vahaisyyden takia.
Vuoden 2006 aikana resurssit vahvistuivat, mutta jat-
kossakin henkildresurssien riittavyydesté huolehtiminen
on L&T:n kansainvélisen kasvun keskeisin edellytys.

Onnistumisen mittaaminen

L&T:ss& onnistumista mitataan ensi sijassa kannatta-
vuudella. Kasvun pitéa olla kannattavaa. Tavoitteena on
parantaa EVA-tulosta ja osakekohtaista tulosta vuosit-
tain. Tasta tavoitteesta voidaan joustaa vain tilapaisesti
esimerkiksi korkotason noustessa voimakkaasti, poik-
keuksellisten suurten investointien rasittaessa toimintaa
kaynnistysvaiheessa tai kansainvalisen toiminnan
laajentamisen rasittaessa tulosta tilapaisesti. Kun tar-
kastellaan tuloskehitysta ja siihen vaikuttaneita syita,
voidaan todeta, ettd kuluneen viiden vuoden aikana
tavoitteisiin on paasaantdisesti paasty.

Omistajien tahdon toteutuminen

Lassila & Tikanojan hallitus on mieltanyt omistajien
tahdon olevan, etta yhtiéta kehitetdan siten, ettd omis-
tajien yhtioon sijoittamalle pddomalle aikaansaadaan
pitké&lla aikavalilld mahdollisimman suuri tuotto. Kéytan-
ndssé tdma tapahtuu osakkeen arvonnousun ja osin-
kojen maksun kautta. Vuoden vaihteessa yhtidn osak-
keen kurssi oli kaksi ja puoli kertaa niin korkea kuin viisi
vuotta sitten. Osinko nailta viidelté vuodelta — mikali

hallituksen voitonjakoehdotus hyvaksytadn — on 93 mil-
joonaa euroa eli keskimaarin 77 prosenttia tuloksesta.
Osaketta kohden se on 2,56 euroa. Yhtion osakkeen
voidaan perustellusti sanoa olleen kannattava ja kilpai-
lukykyinen sijoituskohde.

Suunta on selva

Lassila & Tikanojan strategia on selva ja sit4 on sitou-
duttu my0ds toteuttamaan. Vaikka varsinaiseen diver-
sifioitumiseen ei ndhda tarvetta kannattavan kasvun
yllapitamiseksi, yhtidn ansaintalogiikka ja logistinen toi-
mintamalli avaavat jatkuvasti uusia mahdollisuuksia.
Téallaisia ovat muun muassa uusiutuvien energialah-
teiden markkinoilla toimivan Biowatti Oy:n osto ja yh-
teisyritys L&T Recoil Oy:n 8ljyn regenerointilaitoksen
rakentaminen. Toistaiseksi suurin osa investoinneista
tehddan Suomessa, mutta toimintaa Suomen ulkopuo-
lella laajennetaan. Laajentamisen painopiste on Vena-
jalla ja Skandinavian maissa.

Vuoden 2006 hyvasta tuloksesta kiitos kuuluu am-
mattitaitoiselle ja innostuneelle henkildstdlle, joka on
tehnyt lujasti toita. Teidan kanssanne on ilo jatkaal
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Vuosi 2006 lyhyesti

Vuonna 2006 Lassila & Tikanojan likevaihto kasvoi 15,5 prosenttia 436,0 miljoonaan euroon. Orgaaninen
kasvu oli vahvaa hyvan myynnin johtamisen ja onnistuneen myyntitydn sek& parantuneen asiakastyytyvai-
syyden ansiosta. Vuoden jalkipuoliskolla tuotekehitysta tehostettiin ja markkinoille saatettiin useita uusia palve-
lutuotteita. L&T:n markkina-asema vahvistui, ja uutena toimintamaana mukaan tuli Ruotsi.

Vuonna 2006 johtamisen painopiste oli tuottavuuden parantamisessa ja kustannusten kautta johtamisessa.
Erityisesti Teollisuuspalvelut ja Ympéristdpalvelut onnistuivat tehostamaan toimintaansa, ja kannattavuus
molemmilla toimialoilla parani merkittavasti. Kiinteist6- ja kayttajapalvelujen Suomen toiminta saavutti tavoit-
teensa, mutta toiminnan laajentaminen ulkomailla rasitti tulosta suunniteltua enemman. Kustannustehokkuutta
parannettiin keskittamalla asiakaspalvelua.

Avainluvut 2006 ja 2005 2006 2005 Muutos %
Liikevaihto, milj. € 436,0 377,4 15,5
Liikevoitto, milj. € 50,2 39,3 27,8
Voitto ennen veroja, milj. € 48,5 37,5 29,4
Oman paaoman tuotto, % 21,2 18,8

Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROI) 21,0 17,9

Gearing, % 29,7 49,3

Omavaraisuusaste, % 50,4 49,5

Bruttoinvestoinnit, milj. € 47,2 60,9 -22,5
Henkildstd vuoden lopussa kokopéivéiset ja osa-aikaiset yhteensa 8 328 7512 10,9
EVA, milj. € 28,6 18,3 56,3
Osakekohtainen tulos, € (EPS) 0,90 0,70 28,6
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 1,82 1,28 42,2
Osinko/osake, € 0,55* 0,40 37,5

* Hallituksen ehdotus

Tunnuslukujen laskentaperusteet ovat sivuilla 41 ja 42.

Liikevoitto, milj. €
Liikevaihto, milj. € 2004 ilman elékevastuun tuloutusta
2002-2003 FAS 2002-2003 FAS

436,0 50,2



Strategia

Lassila & Tikanojan strategian ydinkohdat:

e markkina-aseman edelleen vahvistaminen Suomessa
¢ investoiminen kierratyslaitoksiin ja panostaminen
tuotekehitykseen

hallittu laajentuminen [tdmeren alueen maissa

® kasvu orgaanisesti ja yritysostoin

L&T:n tavoitteena on, ettd sen osake on yhtidon kasvun
ja hyvan kannattavuuden kautta pitkalla aikavalilla hyva
ja kilpailukykyinen sijoitus.

L&T pitaytyy nykyisilld toimialoillaan ja laajentaa
toimintaansa hallitusti. Kasvua tavoitellaan p&aasiassa
orgaanisesti, mink& lisaksi tehdaan yritysostoja.
Suomessa tavoitteena on kasvaa markkinoiden kasvua
nopeammin. Pitkan aikavalin likevaindon kasvutavoite
on yli kymmenen prosenttia vuodessa. Muualla kuin
Suomessa kasvutavoite on korkeampi, ja kasvu perus-
tuu orgaaniseen kasvuun, uusien yksikdiden perustami-
seen ja yritysostoihin. Kasvua haetaan erityisesti Ruot-
sista ja Baltian maista seka valituilta alueilta Vengjalla.

L&hivuosien aikana L&T investoi merkittavasti seka
Suomessa ettd muissa maissa, mik& osaltaan kiih-
dyttad liikevaindon kasvua. Panostamista tuotekehityk-
seen lisataan.

L&T pidetaan kilpailukykyisena parantamalla tehok-
kuutta ja erilaistumalla. Tehokkuutta parannetaan tar-
kastelemalla liiketoimintaa prosesseina ja muuttamalla
toimintatapoja. Prosessien arvioinnissa kdytetdan mit-
tareina aikaa ja suoritteen kustannusta. Erilaistuminen
asiakkaan silmissé toteutetaan hinnan ja tuotekehi-
tyksen avulla.

L&T:n menestyksellisyyden mittarina pidetédan ensi
sijassa kannattavuutta. Térkein kannattavuuden mit-
tari on EVA-tulos (Economic Value Added eli taloudel-
linen lisdarvo), jota pyritddn parantamaan vuosittain.
Nykyisen kaltaisilla kasvavilla markkinoilla tasta ta-
voitteesta voidaan joustaa vain tilapaisesti esimerkiksi
korkotason noustessa voimakkaasti, poikkeuksellisen
suurten investointien rasittaessa toimintaa kaynnistys-
vaiheessaan tai kansainvélisen toiminnan laajentamisen
rasittaessa tulosta tilapaisesti.

Toimialastrategiat

Ympadristopalvelut on alansa markkinajohtaja Suo-
messa. Tavoitteena on olla merkittava toimija myos
Suomen ulkopuolella valituissa ympéristonhuollon liike-
toiminnoissa.

Ympéristdpalveluiden tavoitteena on toimia logis-
tisen ketjun kaikissa osissa mahdollisimman kattavasti
ja pyrkia saavuttamaan Suomessa valtakunnallinen
markkinajohtajuus yh& useammissa materiaaleissa.
Toiminta perustuu padosin omaan keraykseen, milla
pyritdédn varmistamaan riittdvan suuret volyymit omiin
tuotantolaitoksiin. Taman lisaksi L&T:II& on strategisia
yhteistybkumppaneita, joiden kanssa toimintaa voidaan
laajentaa yhtion omia liketoimintoja sivuaville markki-
noille.

Kierratysliiketoiminnassa on viime vuosina toteutettu
merkittavid laitosinvestointeja, joilla pyritddn nostamaan
keratyn jatemateriaalin hyddyntamisastetta ja vahvista-
maan entisestaan L&T:n asemaa logistisen ketjun lop-
pupdassa. Naita investointeja jatketaan. Kattava laitos-
verkosto tuo yhtidlle kilpailuetua.

Ympaéristdpalvelut pyrkii hyddyntamaan osaamistaan
erityisesti Baltian maissa ja valituilla alueilla Vengjalla,
joissa markkinoiden kehitys on huomattavasti Suomea
jaljessa. Liiketoiminta pyritddn ulottamaan koko logis-
tiseen ketjuun, vaikkakin investointien paapaino tulee
olemaan jatemateriaalien jalostuslaitoksissa.

Kiinteist6- ja kayttajapalvelut on alallaan toiseksi
suurin toimija Suomessa. Tulevaisuudessa Kiinteisto- ja
kayttajapalvelut tavoittelee merkittavad asemaa Ruot-
sissa, Baltian maissa sek& valituilla alueilla Vengjalla.
L&T pyrkii erottumaan kilpailijoista laadukkaalla tydlla ja
korkeatasoisilla tuotannonohjausjarjestelmilla. Tarkeana
keinona saavuttaa tdma tavoite on palvelujen tuotteis-
taminen valituille asiakasryhmille. L&T tarjoaa kayttéja-
palveluita, kuten postitus-, vahtimestari- ja ruokapal-
veluita, joko itse tai yhteistydssa muiden alan yritysten
kanssa.

Teollisuuspalvelut: L&T on Suomen monipuolisin
teollisuuspalveluiden tarjoaja ja tuotelinjoittain tarkas-
teltuna suurin tai toiseksi suurin toimija Suomessa.
Teollisuuspalveluissa L&T on asiakaslahtéinen ko-
konaisratkaisujen toimittaja. Painopiste on sellaisten
toimintamallien rakentamisessa, joilla pystytaan mi-
toittamaan kapasiteetti oikein vastaamaan kysynnan
vaihteluja.



Tavoitteet

Lassila & Tikanojan tavoitteena on olla

e kannattava ja kilpailukykyinen sijoituskohde
¢ haastava ja turvallinen tyépaikka

e |uotettava yhteistybkumppani

e hyva yrityskansalainen.

Saavutamme tavoitteemme

e tuottamalla liséarvoa asiakkaillemme
¢ jakamalla valtaa ja vastuuta organisaatiossa
¢ huolehtimalla kannattavan kasvun jatkumisesta.

Kannattava ja kilpailukykyinen sijoituskohde

Lassila & Tikanojan tavoitteena on, etté yhtién osake on
pitkalla aikavalilla hyva ja kilpailukykyinen sijoitus. Edel-
lytykset sille luodaan kasvamalla kannattavasti.

Henkilostomme

L&T:n johtaminen perustuu luottamukseen organisaa-
tion kaikilla tasoilla. Kéytanndssa tama tarkoittaa vas-
tuun aitoa jakamista laajalle organisaatioon, mika lisaa
tydn mielekkyytté ja haastavuutta. Vastuuseen liittyvat
aina riittavat valtuudet. L&T haluaa olla turvallinen ty6-
paikka, joka kannustaa itsensé kehittdmiseen ja roh-
keuteen toiminnassa.

Kiinnitimme henkildstévalinnoissamme huomiota
patevyyteen, vastuunottokykyyn ja haluun kehittya itse
seka haluun kehittédad toimintaamme. Tuemme palve-
luksessamme jo olevien siirtymista uusiin tyétehtaviin
yhtidssdmme. Edellytdmme sovittujen toimintatapojen
noudattamista. Esimiestydn keskeisena tavoitteena on
taata henkildstélle parhaat mahdolliset edellytykset
menestyd omassa tydssaan.

Asiakkaidemme tarpeet

Tavoitteenamme on yhteistydkumppanuus. Haluamme
olla kiinted osa asiakkaidemme liketoimintaprosessia,
mika edellyttad kykya oivaltaa asiakkaidemme todel-
liset tarpeet seka taitoa integroida palvelumme heidan
toimintaansa ja tavoitteisiinsa. Pyrimme kehittdmaan
toimintaamme siten, etta palvelumme ovat seké laadul-
taan ettd hinnaltaan kilpailukykyisia.

Hyva yrityskansalaisuus

L&T on Suomen suurin ympéristénhuoltoalan yritys, ja
siksi sen vastuu ympéristdasioissa on erityisen suuri.
Ymparistondkdkohdat kytkeytyvat kiintedsti jokapai-
véaiseen toimintaamme, jossa lahtdkohtana on pitkélle

viety ympéristémyotaisyys. L&T antaa oman ympéristo-
osaamisensa asiakkaidensa kayttdéon ja kehittad toimin-
taansa siten, ettd sen asiakkailla on mahdollisimman
hyvat edellytykset tayttdd omat ympéristdtavoitteensa.
Pyrimme my&s ennakoimaan ymparistonormien ja
arvojen muutokset seka vaikuttamaan niiden muo-
dostumiseen kehittdmalla menetelmidmme ja tekno-
logiaamme.

Noudatamme meité sitovia séadoksia ja maarayksia
seka toimimme hyvien liketapojen mukaisesti. Olemme
my0s sitoutuneet toimintamme jatkuvaan parantami-
seen.

Toimintaperiaatteet

e Parannan jatkuvasti.

e Varmistan, etté alainen ja tydkaveri onnistuu.
e Teen kerralla oikein.

e Arvostan ja kuuntelen asiakasta.

e Olen esimerkkin& ympéristdasioissa.

e Qivallan yhteisen edun.

L&T:n toimintaperiaatteet muodostavat yhteiset peli-
saannot, joiden avulla toimintapolitikan maarittelemiin
tavoitteisiin pyritaan. Toimintaperiaatteet toteutuvat
L&T:laisten toiminnan kautta. Niiden toteutumista arvioi-
daan muun muassa kehityskeskusteluissa seka tyotyy-
tyvaisyystutkimusten, sisdisten arviointien ja asiakastyy-
tyvaisyystutkimusten avulla.

*I
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L&T:n toimintatapoja kehitetdan yhdessa
asiakkaan kanssa.



Tavoitteena asiakkaan kilpailukyvyn tukeminen

L&T Kokonaisratkaisu optimoi asiakkaan
tukipalvelut kokonaisuutena

Yritysten kilpailukyky on aina useamman tekijan
summa. Kilpailukykyyn pyritdan yleenséa vaikuttamaan
tehostamalla tuotantoa, innovoimalla uusia tuotteita tai
panostamalla markkinointiin. Tukipalvelut, joinin myos
L&T:n tuottamat palvelut luetaan, jadvat usein pienem-
malle huomiolle. L&T:n myyntid ja asiakaspalvelua ke-
hitettiin vuoden 2006 aikana siten, etta se kykenee
entistd paremmin kartoittamaan asiakkaiden todelliset,
heidan kilpailukykyynsé vaikuttavat tarpeet. Myynnin
tehtavana on rakentaa yhdessé tuotekehityksen kanssa
asiakkaille palvelukokonaisuuksia, jotka tukevat aidosti
asiakkaiden kilpailukyvyn parantamista.

L&T Kokonaisratkaisu on asiakkaan tarpeiden mu-
kaan rakennettu palvelukokonaisuus. Sen ydinalueita
ovat parantunut kustannustehokkuus, kokonaisvastuu
tukipalvelujen laadusta seké palvelun joustavuus eri-
laisissa liiketoiminnan muutostilanteissa. Keskeisessa
roolissa ovat liséksi yhteistydn ohjaaminen ja mittaa-
minen. L&T Kokonaisratkaisu optimoi asiakkaan tuki-
palvelut kokonaisuutena.

Yhteyskeskus - monikanavainen
asiakaspalvelu on aina tavoitettavissa

Vuoden 2006 aikana jatkettiin monikanavaisen asiakas-
palvelun, Yhteyskeskuksen, laajentamista ja kehitta-
mista. Vuoden loppuun mennessa L&T:n Yhteyskeskus
koostui neljiasté puhelintekniikkaa ja puhelunohjausjar-
jestelmaa hyddyntaen toisiinsa virtuaalisesti kytketysta
palvelupisteesta. Toiminta on yhten&ista niin teknisesti
kuin prosessienkin osalta. Yhteyskeskuksen avulla L&T
kykenee palvelemaan asiakkaitaan valtakunnallisesti,
vuoden jokaisena paivana ja kaikkina vuorokauden ai-
koina. L&T:n asiakkaalle nékyy vain yksi Yhteyskeskus
riippumatta siit4, mista pain Suomea han ottaa yh-
teyttd, onko han yksityis- vai yritysasiakas tai kayttaako
han verkkopalvelua vai puhelinta.

Yhteyskeskus koordinoi myds L&T:n uusia selain-
pohjaisia verkkopalveluita. Vuonna 2005 lanseeratun
julkisen palvelukanavan kayttd kaksinkertaistui vuonna
2006. Vuoden aikana kehitettiin uusi verkkopohjainen
avainasiakaspalvelu, joka mahdollistaa muun muassa
entista kattavamman asiakaskohtaisen raportoinnin,
yhteydenpidon seurannan ja dokumentoinnin.

Myynti - ammattimaista asiakkaan
tarpeiden kartoittamista

L&T:n yritysmyyntiorganisaatioita kehitettiin pitk&jan-
teiselld valmennusohjelmalla. Resursseja liséttiin ja pa-
nostuksia kohdistettiin entistéd tarkemmin. Alkusyksysta
perustettu Konseptimyynti yhdessa Kokonaisratkaisut
-myynnin kanssa saavutti merkittavia tuloksia jalkim-
maisella vuosipuoliskolla. Loppuvuodesta 2005 perus-
tettu Teleoperaatiot-yksikkd vakiinnutti asemansa kiin-
te&na osana L&T:n myyntid ja asiakassuhteiden hoitoa.
Yksikdn tehtdvand on mm. kartoittaa potentiaalisten
asiakkaiden tarpeita, hoitaa jalkimarkkinointia ja toimia
muun myynnin tukena.

L&T:n kansainvalistymisen myo6ta jatkettiin uusilla
toiminta-alueilla paikallisten myyntiorganisaatioiden ra-
kentamista ja myyntihenkiléstdn perehdyttdmista L&T:n
myynnin toimintatapoihin.

Kaiken voi tehda paremmin
kuin aikaisemmin

L&T:I1& toimintaa kehitetddn kokonaistavoitteiden ja
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Prosessien ja toi-
mintatapojen jarjestelmallisellé ja tavoitteellisella pa-
rantamisella L&T varmistaa, etté sen asiakkaat saavat
korkealaatuisia palveluita, jotka on tuotettu mahdolli-
simman turvallisesti ja tehokkaasti. Kehitystydn tulok-
sena tehddan muutoksia, jotka voivat olla kokonaan
uudenlaisten toimintamallien kayttdonottoa tai lukuisia
pienid parannuksia. L&htokohtana on jatkuva paranta-
minen. Toimintapolitikka, toimintaperiaatteet ja johta-
misjarjestelma luovat perustan kehitystyolle.

Toiminnan parantamiskohteita ja parhaita kaytantdja
kartoitetaan siséisten ja ulkoisten arviointien avulla. Ar-
viointeja tehdaan palveluiden tuotannossa yhdessé asi-
akkaiden kanssa. Prosessien uudistukset kohdistuvat
asiakkuus- ja palveluiden tuotantoprosessien liséksi
myos tukiprosesseihin.

L&T noudattaa toiminnassaan 1ISO 9001:2000 laa-
tustandardin mukaisia periaatteita. L&T:n johtamis-
jarjestelma ja keskitetyt toiminnot on sertifioitu ISO
9001:2000:n mukaisesti. Lisé&ksi L&T:n palveluille on
myo&nnetty 13 laatujarjestelmasertifiointia Suomessa,
Ruotsissa ja Latviassa.




Henkilosto
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L&T kouluttaa henkilékuntaansa erikoisosaamista vaativiin tehtaviin.

Henkil6sté maittain vuoden lopussa
kokopaivaiset ja osa-aikaiset yhteensa

Henkil6sté vuoden lopussa
kokopaivaiset ja osa-aikaiset
yhteensa

Bl Suomi Latvia
Ruotsi B Vensja

Liiketoiminnan kasvu ja kansainvalistyminen nakyvat
henkilbkunnan maéran kasvuna. Vuonna 2006 hen-
kiloston lukumaéré oli kokopaivéisiksi muutettuna
keskimaarin 6 775 (2005 5 918). Vuoden 2006
lopussa L&T:n palveluksessa oli kokopaivaisia ja
osa-aikaisia yhteensa 8 328 henkildé (7 512).
Muualla kuin Suomessa tydskenteli 1 822 henkilta
(1222).

L&T:n liiketoiminta ja kilpailuetu perustuvat osaa-
vaan ja motivoituneeseen henkildstéon. Vuonna
2006 panostusta henkiléstén kehittamiseen lisattiin
ja kéynnistettiin tarkeimpiin kehittdmiskohteisiin liit-
tyvid kehitysprojekteja. Naita olivat strategialahtéinen
osaamisen kehittdminen, henkildstéresurssien hal-
linta, rekrytointi ja tydkyvyn yllapito.

8328

Osaamisen kehittaminen

L&T:n toiminnan kansainvalistyminen asettaa uuden-
laisia vaatimuksia henkildstén osaamiselle. Syksylla
kartoitettiin kansainvalisessé toiminnassa mukana
olevat henkildt ja kdynnistettiin kaikkia toimintamaita
koskeva verkkokeskustelu aidon kansainvalistymisen
edellytyksista. Tulosten pohjalta kehitetdan johtamista,
toimintatapoja ja johdon osaamista. Henkilékunnan
kielitaitoa lisattiin useissa eritasoisissa opiskeluryh-
missa.

Suomen henkiléstén ammatillista kehittymista tuet-
tiin seka tutkintotavoitteisten koulutusohjelmien etté
lyhytkurssien avulla. Merkittavin koulutuspanostus koh-
distui timimaisen toimintatavan kehittdmiseen.



Kiinteisto- ja kayttajapalveluissa 300 henkilda lisési
tiimitoiminnan taitojaan kolmipaivaisessé valmennuk-
sessa. Kolme vuotta jatkuneen timimaisen toiminnan
kehittamisen tulokset nékyvat Kiinteistd- ja kayttéja-
palveluissa parempana tydyhteisdjen toimivuutena.
Tiimivalmennuksessa on edetty vaiheeseen, jossa pe-
rusvalmennuksen saaneet tiimit kehittavat kukin omia
toimintamallejaan. Saavutettujen tulosten kannusta-
mana
L&T:lle luotua tiimimaisen toiminnan mallia koskeva
koulutus aloitettin myds Teollisuuspalvelut-toimialalla
teollisuuden puhtaanapidossa.

Ruotsissa, Latviassa ja Vengjalla kehittamistydn
painopiste oli L&T:n toimintaperiaatteiden ja konseptoi-
tujen palvelutuotteiden koulutuksessa.

Tyoyhteis6jen toimivuus

Hyva osaaminen, motivaatio ja kunnolliset tydskentely-
edellytykset mahdollistavat liiketoiminnan tavoitteiden
saavuttamisen. Naita sekd L&T:n toimintaperiaatteiden
toteutumista k&ytanndn tasolla kartoittava tydyhteison
toimivuustutkimus toteutettin Suomen henkildston kes-
kuudessa loppuvuodesta 2005. Tutkimusta ei kayteta
varsinaisena tydyhteisén toimivuuden mittarina konser-
nitasolla, vaan sen tuloksia kaytetdan tydkaluna konk-
reettisten, tydyhteisdn toimivuuteen vaikuttavien kehi-
tyskohteiden etsimisesséa. Tulokset kasiteltiin
alkuvuodesta 2006 eri organisaatiotasoilla ja niiden
perusteella k&ynnistettiin runsaasti yksikkdkohtaisia
kehityshankkeita. Koko L&T:n kehityskohteeksi valittiin
kehityskeskustelujen k&yminen. Tavoitteeksi asetettiin
kehityskeskustelujen kdyminen sdanndllisesti kaikkien
paatoimisessa tydsuhteessa olevien kanssa ja keskus-
telujen seuranta. Esimiesten taito laadukkaiden kehi-
tyskeskustelujen pitdmiseen varmistettiin koulutuksella.
My®s niiden seurantaa tehostetaan.

Muut kehittamistoimenpiteet suunnattiin kunkin
yksikodn kannalta keskeisiin ja konkreettisiin asioihin.
Toimenpiteiden vaikuttavuutta tarkastellaan seuraa-
vassa tydyhteisdn toimivuustutkimuksessa vuoden
2007 alussa.

Prosessien kehittaminen

Sopivien osaajien saaminen L&T:n palvelukseen on
keskeista yhtion liketoiminnan ja kilpailuedun kannalta.
Kilpailu osaavasta tydvoimasta kiristyy edelleen, joten
osaavan henkildstén sitouttaminen ja vaihtuvuuden hal-
linta on yksi henkildstéjohtamisen tarkeimmista tavoit-
teista.

Vuoden 2006 aikana kartoitettiin rekrytoinnin nyky-
tila sek& maériteltiin rekrytoinnin kehittdmisen tavoitteet.
Vuonna 2007 rekrytointiprosessia selkiytetaan ja yh-
denmukaistetaan. Tavoitteena on 16ytaa oikea henkild

L&T panostaa tyokyvyn ylldpitoon muun muassa
tukemalla henkildstokerhojen toimintaa.

oikeaan tehtavaan entistd nopeammin, palvella tyon-
hakijoita paremmin seka tukea nykyisen henkildston

mahdollisuuksia kehitty4 ja siirtya uusiin tyétehtaviin

L&T:IA.

Suomessa aiemmin kaytdssa olleet palkkajarjes-
telmat korvattiin uudella tietojarjestelmakokonaisuudella
ja samalla virtaviivaistettiin palkanlaskentaan liittyvia
prosesseja. Uusi jarjestelmakokonaisuus koostuu pal-
kanlaskenta-, tydajanhallinta-, henkildtieto-, ja matkus-
tuksenhallintajarjestelmasta seka raportointiosiosta.
Paketti-projekti eteni hyvin aikataulussaan ja kaikki
L&T:n Suomen yksikdt siirtyivat uusiin jarjestelmiin
vuoden 2007 alusta.

Ty6kyvyn hallinta

L&T:n tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni
L&T:lainen pysyisi tydkykyisené vanhuuselédkkeeseen
saakka. Tata tavoitetta tukemaan kaynnistettiin vuoden
alussa tyokyvynhallintaohjelma Sirius, jonka avulla pyri-
t&4an sairauspoissaolojen ja tydkyvyttdmyyseldkkeiden
vahentamiseen. Siriuksen lahtdkohtana on, etta tydky-
kyasiat ovat tarked osa paivittaisjohtamista. Tydkykyon-
gelmiin puuttumiseen kehitettiin yhteiset toimintatavat
ja esimiehia koulutettiin tunnistamaan tydkykyongelmat
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Toimintata-
pojen ja seurannan yhtenaistdmiseksi seké tasalaa-
tuisen tydterveyshuollon tarjoamiseksi tyéterveyshuolto
koko Suomessa keskitettiin yhdelle yhteistydkumppa-
nille vuoden 2007 alusta alkaen. Olennaisena osana
yhteisty6ta on yhteisten tavoitteiden ja mittareiden




asettaminen, tuloksellisuuteen sitoutuminen seka
tehokkaiden tyoterveyshuoltokdytantdjen edistaminen.
L&T tukee henkiléston liikunta- ja muiden harrastus-
kerhojen toimintaa taloudellisesti. Tydntekijoiden liikun-
taharrastuksia tuetaan myds likuntaseteleilla, joiden
avulla likuntaa voi harrastaa oman valintansa mukaan.
Suomessa toimi 33 henkildstdkerhoa vuonna 2006.

Tyoéturvallisuus

Yksi L&T:n toiminnan lahtdkohdista on varmistaa hen-
kilostdlleen turvallinen tydymparistd. Tahan pyritdan
tunnistamalla ennalta erilaisiin tyotehtaviin liittyvat riskit
ja vaaratekijat sek& vahentamalla ja poistamalla niita
aktiivisesti. Turvallista tydymparist6a rakennetaan yh-
teistydssa henkilokunnan, asiakkaiden, turvallisuusalan
asiantuntijoiden ja vakuutusyhtididen kanssa.
Tyo6turvallisuusriskien hallinta on olennainen osa
L&T:n johtamisjarjestelma4, jossa turvallisuusasiat on
integroitu osaksi paivittaisjohtamista. Jarjestelmassa
ty6turvallisuusasioiden hallinta on yhdistetty tyoter-
veys- ja ymparistdasioiden hallintaan. L&T:n ympéristo-,
terveys-, ja tyoturvallisuusohjelma (YTT) laaditaan
kolmen vuoden vélein. Vuosien 2004-2006 padmaariin
kuuluivat muun muassa tyotapaturmien ja vahinkojen
vahentadminen seké tyokyvyn yllapito ja parantaminen.
Jokaisella toimialalla on ty&turvallisuuskoordinaattori.

Konsernitasolla tydturvallisuutta johtaa ja kehittéa
ty6turvallisuuden ohjausryhma.

L&T:n johtamisjarjestelmalle ja keskitetyille toimin-
noille on mydnnetty OHSAS 18001:n mukainen tyotur-
vallisuussertifiointi. L&T:n palveluille on mydnnetty
kymmenen ty6turvallisuussertifiointia Suomessa.

Vuoden 2006 aikana jatkettiin maaratietoista turval-
lisuuskulttuurin parantamista ja resursseja ty6turvalli-
suus- ja tyokykyriskien koordinoinnissa ja hallinnassa
vahvistettiin. Panostusten tavoitteena on luoda entista
paremmat puitteet terveelliselle ja turvalliselle tydympa-
ristolle.

Loppuvuodesta 2005 L&T kaynnisti Suomessa
vuoden pituisen ty6turvallisuuskampanjan, jolla pyrit-
tiin lisddmaan henkildston aktiivisuutta vaara- ja lahelta
piti -tapahtumien tunnistamisessa ja raportoimisessa,
ja vahentamaan nain tydtapaturmia. Kampanja onnistui
hyvin. Vuonna 2006 raportoitiin 1 400 1ahelta piti -tapa-
usta, jotka toimivat ennalta ehkaisevan ty6turvallisuus-
tydn pohjana. Lahelta piti -ilmoitusten teko vakiinnute-
taan toimintatavaksi.

Yksikoissa ja tydkohteissa tehostettiin vaaranarvioin-
teja ja tapaturmien tutkintaa. Tydsuojeluvaltuutettuja ja
-paallikdita koulutettiin muun muassa jarjestamalla tyo-
turvallisuuskorttikoulutuksia. Yksikoihin hankittiin
tapaturmataulut, joista selvida lahelta piti -ilmoitusten ja
tapaturmien maarat. Kuljettajien liukastumistapaturmiin
kiinnitettiin erityistd huomiota ottamalla kayttéon ken-
kien ja astinlautojen liukuesteet.



Ymparistopalvelut
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Tuotanto Turun uudella kierratyslaitoksella aloitettiin alkuvuodesta.

Osuus
liikevaihdosta

47,1 %

Palvelut

L&T:n Ympaéristopalvelut kattaa jatteen ja hyétymate-
riaalien keréyksen, kuljetuksen ja jalostamisen uusio-
raaka-aineiksi ja kierratyspolttoaineeksi (SRF) seké ja-
lostettujen materiaalien toimittamisen hyotykayttdon.
Kiinteistoille tarjottavat kerayspalvelut kasittavat nou-
topalvelun lisdksi kerdysvalineiden suunnittelun,
mitoituksen, merkinnan, yllapidon ja vuokrauksen.
My®s kiinteistdn sisdiset jatesiirrot, henkildkunnan kou-
lutus ja raportointi sisaltyvéat usein palveluun. Erilliske-
rattavia materiaaleja ovat paperi, pahvi, kartonki, me-
talli, muovi, lasi, biojéate, energiajate, puu, séhko- ja
elektroniikkaromu (SER), tietosuojamateriaali ja renkaat.
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Liikevaihto, milj. €
2002-2003 FAS

207,3

Kerddmansé jatemateriaalit L&T vie jalostettaviksi
omiin tai yhteistydbkumppaniensa laitoksiin. Kasvatta-
malla jatkuvasti jalostuskapasiteettiaan L&T pyrkii
nostamaan keréatyn jatemateriaalin hyddyntamisastetta
ja siten pienentam&an jatteiden kaatopaikalle paatyvaa
osuutta. Vuoden lopussa yhtiélla oli 22 kierratyslaitosta
Suomessa ja yksi Latviassa. Jalostetut uusioraaka-
aineet ja kierratyspolttoaine myydaan lopullisille hyd-
dyntajille yleensa pitkaaikaisilla sopimuksilla. Keravalla
L&T:NI& on EU-normit tayttava kaatopaikka, jonne
loppusijoitetaan vain L&T:n oman kierratyslaitoksen
hyédyntamiskelvotonta rejektia.




—
]
wn

-~
=]
<
5]

-
<

-~

=

=
£

©]
=

L&T hoitaa muun muassa renkaiden, kerdyspaperin,
pakkausten ja sahkd- ja elektroniikkaromun tuottaja-
vastuuseen perustuvia palveluja.

Biowatti Oy on erikoistunut puupolttoaineiden
hankintaan, prosessointiin ja toimittamiseen asiakkaille.
Sen paatuotteita ovat metsa- ja puuteollisuuden puu-
sivutuotteet seké& metséhakkeet.

Suomen Keraystuote Oy (SKT) hoitaa keréyspa-
perin, pahvin ja kuitupakkausten talteenottoa, jalostusta
ja tukkukauppaa. SKT:lI& on Tampereella kerdyspaperin
kasittelylaitos. SKT toimii ker&yspaperin tuottajayhtei-
s6n& painopaperin osalta.

Bajamaja-palvelu tarjoaa tapahtumien jarjestdjille
kattavan ja yksil6llisesti suunnitellun tapahtumien palve-
lukokonaisuuden WC-palveluista siivoukseen.

L&T:n ja Tieliikelaitoksen puoliksi omistama yh-
teisyritys Salvor Oy on keskittynyt teollisuuden sivu-
tuotteiden kasittelypalveluihin, pilaantuneiden maiden
puhdistus- ja kéasittelypalveluinin sekd kaatopaikkojen
eristerakentamiseen.

Latviassa L&T on jatteiden kerayksen ja kuljetuksen
markkinajohtaja. Kesalla valmistuneen kierratyslai-
toksen toiminta on kaynnistynyt hyvin, ja erilliskeratta-
vien ja hyddynnettavien materiaalien maara kasvaa jat-
kuvasti. Vengjallda Dubnassa Ecosystem hoitaa jatteiden
kerayksen ja kuljetuksen seka kaatopaikkojen hoidon
koko kaupungissa. Hy6tykayton aloittamisesta ja sen
edellyttdmisté investoinneista on tehty paatokset, ja
Dubnaan rakennetaan kierratyslaitos, joka aloittaa toi-
mintansa vuoden 2008 alussa.

Ympaéristdtuotteet harjoittaa ympéaristonhuoltoalan
tuotteiden tukkukauppaa ja vientia seka toimii naiden
tuotteiden osto-organisaationa palvelutoimialoille.
Ympéristotuotteet vastaa myods ymparistébnhuollon
keraysvélineiden tuotekehityksesta.

Kaatopaikkojen maara vahenee,
hyotykayttoé kasvaa

Jatteiden hyddyntamisasteen nostoa on edellytetty
Suomen valtakunnallisessa jatesuunnitelmassa jo
pitemman aikaa, ja tdma tavoite on keskeinen myos
suunnitelmaa parhaillaan uudistettaessa. Ongelmana
hyddyntamisen lisddmisessé ovat olleet kaatopaikkojen
matalat vastaanottomaksut ja energiahyddyntédmisen
tilap&inen véaheneminen.

Kaatopaikkojen on vuoden 2007 marraskuussa tay-
tettdva EU-normiston vaatimukset, mik& johtaa monen
vanhan kaatopaikan sulkemiseen. Kaatopaikkoja tulee
olemaan merkittavasti véhemman, ja niiden rakenta-

minen on selvasti entista kallimpaa. Tama johtaa kaa-
topaikkamaksujen nousuun ja pidentyneiden kuljetus-
etaisyyksien takia myds kuljetusmaksujen nousuun.
Kaatopaikkamaksut ovat jo l&hteneet nousuun, ja
energiahyddyntadmisessa nakymat ovat selkiytymassa.
Jatteen hyotykayton edellytykset ovat jo tehdyilla rat-
kaisuilla paranemassa, mutta merkittava vaikutus on
Suomen uudella valtakunnallisella jatesuunnitelmalla ja
siind linjattavalla jateveropolitiikalla seka tulevalla jatelain
kokonaisuudistuksella.

Nékymét jatteen energiahyddyntamiselle ovat hyvat,
vaikka kierratyspolttoaineen kaytté vahenikin EU:n
jatteenpolttodirektiivin tultua voimaan vuoden 2005
lopussa. Kaytodn jatkaminen olisi edellyttanyt voima-
laitoksilta investointeja paastdjen mittaukseen seka
asianmukaisen luvan hakemista. Osa voimalaitoksista
jatkoi kuitenkin kierratyspolttoaineen polttamista ja jopa
lisasi sen kayttéa. Suurena kierratyspolttoainetoimitta-
jana L&T on onnistunut myymaan koko polttoainetuo-
tantonsa.

Nakopiirisséa on myds uusia kierrétyspolttoaineen
kayttajia. Suomessa on metsa- ja muussa prosessite-
ollisuudessa runsaasti kiinteita polttoaineita kayttavia
voimalaitoskattiloita, joille kierratyspolttoaineen rinnak-
kaispolton kayttéonotto merkitsee suhteellisen pienid
investointikustannuksia. Rinnakkaispoltto mahdollistaa
s8hkdn ja lammodn yhteistuotannon, jolloin pa&staan
korkeaan energiahydtysuhteeseen, mika heijastuu
kayttgjalle edullisina polttoainekustannuksina. Kierra-
tyspolttoaine on pa&osin uusiutuva energialahde, mika
vahvistaa sen asemaa fossiilisiin polttoaineisiin n&hden.
Fossiilisia polttoaineita rasittaa jatkuvasti kiristyva hiilidi-
oksidipaastooikeuksien hinta. Vuoden 2006 loppupuo-
lella kierratyspolttoaineen markkinanadkymat paranivat
selvasti; kysynta vahvistui ja hintakehitys oli positiivinen.

Latvian jatelainsdddantda on uudistettu vuoden
2006 aikana merkittavasti. Uudistusten vaikutus ta-
pahtuu osin viiveelld, koska maassa on runsaasti lait-
tomia kaatopaikkoja, joiden kanssa kierréatysliiketoi-
minnan on vaikea kilpailla laajassa mitassa. Latviassa
jatemateriaalien hyddyntaminen tulee joka tapauksessa
kasvamaan lahivuosina merkittavasti.

Vengjalla jatehuollon nykyaikaistamistarve ja -halu
ovat suuria. TAméa johtuu venaléisten jatkuvasti kasva-
neesta huolesta ympariston suhteen ja maan talouden
vahvistumisesta. L&T:n Dubnassa, Moskovan oblastin
pohjoisosassa, toteuttama jatehuollon ulkoistamismalli
on heréattanyt paljon myonteista kiinnostusta. Toiminta
on laajenemassa Dubnan naapurikaupunkeihin.



L&T keraa energiajaetta ja valmistaa siita kierratyspolttoainetta voimalaitoksille.

Suomessa L&T:n markkina-asema vahvistui, ja
markkinaosuus nousi yli 25 prosenttiin. L&T:ll& on maan
laajin toimipisteverkosto. Latviassa L&T on suurin ym-
paristdpalveluita tuottava yritys. Ymparistdtuotteet on
alansa vahva markkinajohtaja Suomessa ja se on on-
nistunut myds vientitoiminnassa. Toimiminen koko ket-
jussa yhdessé kattavan tuotantolaitosverkoston kanssa
mahdollistaa mittakaavaetujen hyédyntamisen ja luo
merkittavaa kilpailuetua.

Vuosi 2006

Ympéristdpalveluiden likevaihto oli 207,3 miljoonaa
euroa (180,7 milj. e) ja se kasvoi 14,7 %. Liikevoitto oli
32,5 miljoonaa euroa (24,0 mil. €).

Panostuksia tuottavuuden parantamiseen ja inves-
tointeja kierratyslaitoksiin jatkettiin. Yhdessa vahvan
orgaanisen kasvun kanssa ne johtivat kannattavuuden
merkittdvaan paranemiseen. Kierratyslaitosten toi-
mintaa tehostettiin, ja kasvavat tuotantomaarat kyettiin
prosessoimaan suunnitelluilla kustannuksilla. Tuotta-

vuutta parantavia toimenpiteita jatketaan muun mu-
assa lisddmalla taloudellisen ajon koulutusta, ottamalla
kayttdon ajoneuvotietokoneisiin perustuva ajo-opaste ja
seurantajarjestelma seké aloittamalla uuden tuotannon-
ohjausjarjestelméan vaiheittainen kayttédnotto.

Turkuun rakennettiin isohko kierratyslaitos ja ostet-
tiin Suomen Keraystuote Oy, jonka kasittelylaitoksen
laajennus valmistuu vuoden 2007 ensimmaisen neljan-
neksen aikana. Suomen Keraystuote toimii kerdyspa-
perin ja -pahvin tukkukauppiaana seka kerayspaperin
tuottajayhteiséna. Ymparistoluvista tehdyt valitukset
hidastivat jonkin verran kierratyslaitosinvestointeja.
Voimassaolevat ja kasittelyssa olevat luvat mahdollis-
tavat kuitenkin uusien kierratyslaitosten rakentamisen
my®s vuonna 2007. Muutamia laitoksia ollaan parhail-
laan rakentamassa, ja useita on suunnitteilla.

Ulkomaan liketoiminta kehittyi mydnteisesti, ja Lat-
viassa ja Vengjalla tuotannon tehostuminen ja hinnan-
korotukset paransivat tulosta selvasti. Loppukesasta
Latviassa aloitti toimintansa uusi kierratyslaitos. Vena-
jalle on paatetty rakentaa ensimmainen kierratyslaitos,
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joka on suunniteltu otettavaksi kayttdon vuoden 2008
alussa. Toimintaa on tarkoitus laajentaa Moskovan
alueen pohjoisosassa my6s muilla tavoin.

Ympaéristdtuotteiden tulos parani uudelleenorgani-
sointi- ja tehostamistoimenpiteiden ansiosta. Venajalle
perustettiin Ympéristétuotteiden oma myyntiorgani-
saatio.

Yhteisyritys Salvor Oy kasvatti likevaihtoaan run-
saasti, mutta jai selvasti tulostavoitteistaan. Tulos pa-
rani vuoden viimeiselld neljannekselld, mutta koko
vuoden tulos oli tappiollinen.

Joulukuussa allekirjoitettin sopimus Biowatti Oy:n
osake-enemmistdn (70 %) ostamisesta yhtidn toimi-
valta johdolta. L&T on sitoutunut ostamaan loput 30 %
yhtion osakkeista vuoden 2011 loppuun mennessa.
Biowatti Oy on Suomen johtava uusiutuvia energialah-
teita hyddyntéava bioenergia-alan yritys, joka harjoittaa
puupolttoaineiden hankintaa, prosessointia, markki-
nointia ja toimittamista asiakkaille. Paatuotteita ovat
metsa- ja puuteollisuuden puusivutuotteet sekd metsa-
hakkeet. Yhtid on merkittdva raaka-ainetoimittaja levy-
ja selluteollisuudelle seka pellettitehtaille. Se toimittaa
materiaaleja myds ymparistérakentamiseen, kom-
postointiin ja kuivikemarkkinoille. Biowatin likevaihto
vuonna 2006 oli 64,2 miljoonaa euroa, josta noin kaksi
kolmasosaa muodostuu biopolttoaineiden toimituksista
ja yksi kolmasosa teollisuuden raaka-aineiden toimituk-
sista. Biowatin palveluksessa on 38 henkil6a.

Liikevoitto, milj. €

2004 iiman elakevastuun tuloutusta

2002-2003 FAS

EVA, milj. €

32,5

17,8

Investoinnit, milj. €

21,9



Kiinteisto- ja kayttijapalvelut

Talviolosuhteet vaihtelevat suuresti vuosittain ja tyéllistavat kiinteisténhoidon ammattilaisia.

Osuus
liikevaihdosta

Palvelut

Toimialan nimi muutettiin Kiinteistopalveluista Kiinteistd-
ja kayttajapalveluiksi. Uusi nimi kuvaa paremmin laajen-
tunutta palvelutarjoomaa. Kiinteistdpalvelut ovat raken-
nuksiin, laitteisiin ja huonetiloihin kohdistuvia yllépito-,
huolto- ja kayttdpalveluja. Kayttdjapalvelut auttavat ti-
lojen kayttajia keskittymaén ydinliiketoimintaansa.
Kéayttajapalveluja ovat muun muassa aula-, vastaan-
otto-, puhelinvaihde-, postitus-, kopiointi-, turva- ja
ruokapalvelut seka toimitilojen hallinnointi. Naméa laajat
palvelukokonaisuudet L&T toteuttaa joko itse tai verkot-
tumalla kunkin alan eturivin yrityksen kanssa.

Liikevaihto, milj. €
2002-2003 FAS

168,4

Kiinteistdhuolto kéasittéa kiinteistbjen yleisvalvonnan,
talotekniikan kaytdn ja yllapidon, ulkoalueiden hoidon,
yleisten tilojen siivouksen, tila- ja asukaspalvelut seka
monipuoliset kertaluonteiset erikoispalvelut. Kiinteisto-
tekniikka tekee LVI-, sdhkd-, kylméalaite- seka palotek-
nisten ja kiinteistbautomaatiojarjestelmien asennuksia,
huoltoja ja korjauksia.

Selainpohjaiset tuotannonohjausjarjestelmat tarjo-
avat kanavan reaaliaikaiselle yhteydenpidolle ja mahdol-
listavat laajan asiakasraportoinnin.




—
]
wn

-~
=]
<
5]

-
<

-~

=

=
£

©]
=

Konseptoituja palvelutuotteita on kehitetty muun mu-
assa suurille kauppaliikkeille ja -keskuksille, korkeaa
hygieniatasoa vaativalle elintarviketeollisuudelle ja huol-
toasemaketjuille. Toimistoille suunniteltu Reilu-siivous®
-konsepti siséltda myods tydtiloissa tapahtuvan jatteiden
kierratyksen. Reilu-konseptiin voidaan siséllyttda yh-
dessé Allergia- ja Astmaliiton kanssa kehitetty allergia-
tason siivous, jonka yhteydessa on oikeus kayttaa
liton myodntamaé Allergiatunnusta.

Erityistd huomiota kiinnitetd&an tehokkaaseen tuo-
tannon suunnitteluun ja ohjaukseen, jossa sahkaisilla
ty6kaluilla on merkittava rooli. Verkottumalla kunkin alan
eturivin yritysten kanssa L&T pystyy laajentamaan toi-
mintaansa nykyisié liiketoimintojaan sivuaville markki-
noille ja tarjoamaan asiakkailleen monipuolisempia pal-
velukokonaisuuksia.

Toimialan asiakkaita ovat toimisto- ja liikekiinteistot,
institutionaaliset kiinteistbnomistajat, isannaitsijat, yri-
tykset ja laitokset ja julkinen sektori.

Kuntasektoria ja erityisesti niitd kunta-asiakkaita,
jotka haluavat ostaa kiinteistéjen hoito- ja yllapitopal-
velut ja ruokahuollon yhtend kokonaisuutena, palvelee
L&T:n ja Fazer Amican puoliksi omistama Blue Service
Partners Oy.

Huomenta Toimitilapalvelut -franchising-ketju tarjoaa
pk-asiakaskunnalle siivous- ja kayttajapalveluja.

L&T:n Kiinteisto- ja kayttdjapalvelujen toiminta-aluee-
seen kuuluvat myods Moskova, Latvia, Ruotsi ja vuoden
2007 alusta myds Norja. Moskovassa ja Latviassa
L&T tarjoaa siivous- ja kayttéjapalveluja ja ulkoalueiden
hoitoa, Ruotsissa siivous- ja kayttajapalveluja ja Nor-
jassa elintarviketeollisuuden hygieniapalveluja.

Markkinoiden kasvu Kkiihtyy

Siivouspalveluiden suurimmat asiakasryhmat ovat toi-
misto- ja liikekiinteistot seka teollisuus. Kiinteiston-
hoidon suurimpia asiakkaita ovat institutionaaliset
kiinteistbnomistajat, kiinteistojen isdnnoitsijat seka yri-
tykset. Kaupallisten markkinoiden osuus Suomen
siivouspalveluiden ja kiinteistdnhoidon kokonaismarkki-
noista on noin puolet. Kummatkin markkinat ovat kes-
kittyneet viime vuosina nopeasti, ja yli puolet kaupal-
listen markkinoiden liikevaihdosta on kolmen
suurimman toimijan hallussa.

Suomessa kaupalliset markkinat kasvavat usean
vuoden ajan kansantalouden kasvua nopeammin,
koska teollisuus ja merkittdva osa julkista sektoria on
luopumassa omista kiinteistjen hoidon ja yllapidon or-
ganisaatioistaan. Esimerkiksi kuntasektorilla kiinteisto-
palveluiden ulkoistamisaste on Suomessa alle 20 pro-
senttia, mutta se nousee nopeasti lahivuosina suurten
ikaluokkien elakditymisen ja kuntien séastbpaineiden

vuoksi. Markkinoita kasvattaa myds etenkin isojen asi-
akkaiden halu ostaa kattavia palvelukokonaisuuksia.

Metsateollisuuden tukipalveluiden avautuminen
kilpailulle vuonna 2005 kasvattaa myds markkinoita.
Vuoden 2006 aikana metséteollisuus on neuvotellut
useista palvelujen ulkoistamisista ja toteuttanut muu-
tamia. Ulkoistamistahdin arvioidaan nopeutuvan
vuonna 2007.

Moskovan ja Latviassa erityisesti Riian siivousmark-
kinat kasvavat nopeasti. Ruotsissakin siivousmark-
kinat kasvavat ulkoistamisen johdosta kansantalouden
kasvua nopeammin.

L&T:n kilpailuedut ovat asiakaslahtdisyys, laatu,
kustannustehokkuus ja monipuolinen palveluvalikoima.
Kilpailijoista erotutaan valituille asiakasryhmille kehite-
tyilla palvelutuotteilla. L&T on Suomen toiseksi suurin
toimija sek& siivouspalveluissa etté kiinteistdnhoidossa,
markkinaosuus on noin 14 prosenttia. Ruotsissa L&T
on alan kolmanneksi suurin kaupallinen toimija ja Latvi-
assa L&T on siivousalan johtavia yrityksia.

Vuosi 2006

Kiinteisto- ja kayttéjapalveluiden liikevaihto oli 168,4
miljoonaa euroa (142,9 milj. €), kasvua oli 17,9 %.
Liikevoitto oli 8,8 miljoonaa euroa (11,9 milj. ).

Suomessa hintakilpailu oli vuoden alkupuoliskolla
kovaa, mutta vuoden jalkipuoliskolla tilanne normali-
soitui ja uusmyynti sujui erittain hyvin. Alkuvuoden
sopimusmenetyksia onnistuttiin korvaamaan lisdmyyn-
nilld nykyisille asiakkaille ja Suomen siivouspalvelut ylitti
tulostavoitteensa. Metséteollisuusasiakkaiden kanssa
solmittiin ensimmaéiset tukipalveluiden ulkoistamissopi-
mukset. Tydelakekustannukset palautuivat tavanomai-
selle tasolle, kun ne vuonna 2005 olivat olleet poikke-
uksellisen alhaiset.

Siivouspalveluiden liikevaihdon kasvusta suurin osa
tuli ulkomailta. Panostukset ulkomaiden liketoiminnan
kasvattamiseen rasittivat kuitenkin sen tulosta. Siivous-
liiketoiminta ulkomailla oli tappiollista toiminnan kayn-
nistyskulujen ja muiden kertaluonteisten erien vuoksi.

Siivoustoiminta Ruotsissa aloitettiin ostamalla
Allied Service Partners AB (ASP) ja All Clean & Con-
sulting Entrepreneur i Sverige AB (Accent). Vuoden
2007 alussa ostettiin elintarviketeollisuuden hygienia-
palveluihin erikoistunut Skansk All Service AB tytar-
yhtidineen. N&illd yritysostoilla saavutettiin tavoitteeksi
asetettu asema Ruotsin markkinoilla, ja L&T on nyt
kolmanneksi suurin kaupallinen toimija Ruotsin siivous-
markkinoilla. Alkaneena vuonna Ruotsissa keskitytaan
tehtyjen yritysostojen integrointiin ja orgaaniseen kas-
vuun seka tuloksen parantamiseen. Siivoustoimintaa
on nyt Ruotsissa, Latviassa, Venajalla ja Norjassa.



L&T:n kiinteistépalvelusopimuksiin sisallytetaan yha
useammin myés kayttajapalveluja.

Moskovan siivouspalveluissa toiminta organisaitiin ja
resursoitiin uudelleen. Vuoden jélkipuoliskolla uusmyynti
lahti kéyntiin sek& Moskovassa etté Latviassa.
Latviassa siivoustoimintaa vahvistettiin pienellé yritys-
ostolla, kun elokuussa solmittiin kauppa SIA Evus -ni-
misesté yrityksestd, jonka vuosilikevaihto on noin 0,6
miljoonaa euroa.

Syksylla perustettiin Huomenta Toimitilapalvelut -
franchising-ketju, joka tarjoaa Suomessa pk-asiakas-
kunnalle siivous- ja kayttajapalveluja. Ensimmaiset yrit-
tajat aloittivat toimintansa lokakuussa.

Kiinteistonhoidon likevaihto kasvoi orgaanisesti ja
tulos parani. Tuotelinja kasvoi varsin vaativassa kilpai-
lutilanteessa markkinakasvua nopeammin. Se onnistui
parantamaan kulukontrolliaan ja myymaan lisdpalveluja
sopimusasiakkaille. Erityisesti kiinteistétekniset palvelut
kasvoivat selvéasti, ja toiminta laajeni uusille paikka-
kunnille.

Liikevoitto, milj. €
2004 iiman elékevastuun tuloutusta
2002-2003 FAS

8,8

EVA, milj. €

5,8

Investoinnit, milj. €

19,5
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Teollisuuspalvelut

L&T etsii jatkuvasti uusia ratkaisuja ja kehittaa toimintatapojaan vastaamaan teollisuusasiakkaiden tarpeita.

Osuus
liikevaihdosta

14,6 %

Palvelut

Teollisuuspalvelut on erikoistunut raskaisiin ja erikois-
osaamista vaativiin ymparistonhuolto- ja yllapitopalve-
luihin. Ymparisténhuollossa Teollisuuspalvelut on eri-
koistunut ongelmajatteisiin ja nestemaisiin jatteisiin ja
yllapitopalveluissa raskaisiin prosessipuhdistuksiin seka
erilaisten vahinkojen saneerauksiin.

L&T:n ongelmajatepalvelut kattavat koko logistisen
ketjun keréyksesta jatteiden prosessointiin ja jatkoja-
lostamiseen. Yhtitlla on Suomessa ja Latviassa 12 alu-
eellista terminaalia, joihin asiakkaiden ongelmajatteet

Liikevaihto, milj. €
2002-2003 FAS

64,4

keratéan esikasittelya ja valivarastointia varten. Termi-
naaleista ongelmajatteet vieddan L&T:n tuotantolaitok-
sille, joissa niistd prosessoidaan teollisuudelle uusio-
raaka-aineita tai kierratyspolttoaineita (REF). Toiminnan
padpaino on ongelmajétteen hyddyntamisratkaisuissa,
joissa pyritddn mahdollisimman korkeaan jalostusastee-
seen. Vain noin 10 prosenttia L&T:n kerddmista ongel-
majatteisté paatyy ongelmajatelaitoksiin tuhoamiskasit-
telyyn.



Nestemaisissé jatteissa L&T:n jatevesipalvelut on
keskittynyt viemariverkoston yllapitoon liittyviin palve-
luihin. L&T huoltaa kaivoja, kuvaa ja puhdistaa viemari-
verkostoa seké huoltaa ja yllapitdd kunnallistekniikan ja
haja-asutusalueen jatevesijarjestelmia. Viemarikuvauk-
silla selvitetdéan viemareiden ja putkistojen toiminnalli-
suutta ja rakenteellista kuntoa. L&T pyrkii laajentamaan
myos jatevesipalvelujaan koko logistiseen ketjuun eli
puhdistamoiden operointiin ja lietteiden hydtykayttorat-
kaisuihin.

Teollisuuden puhtaanapito tarjoaa raskaan sarjan
siivousta ja huoltoa teollisuuslaitoksille sek& muun mu-
assa rakennustydmaille ja kiinteistdille. Korkeapaine-
pesulla puhdistetaan erilaisia vaativia pintoja kuten
teollisuuden prosessilaitteita, séilidita ja julkisivuja sekéa
poistetaan pinnoitteita. Imukalustolla siirretdén kuivia
ja méarkid materiaaleja ja huolehditaan esimerkiksi teol-
lisuuslaitosten piha-alueiden ja likennevaylien puhdis-
tuksesta.

Vahinkosaneeraus on erikoistunut omaisuusvahin-
kojen minimointiin erilaisissa vahinkotilanteissa kuten
tulipaloissa, kosteusvahingoissa ja muissa onnetto-
muuksissa. L&T:n ldhestymistapa vahinkoihin on ko-
konaisvaltainen. Se huolehtii vahinkokohteissa jalki-
vahinkojen torjunnasta eli omaisuuden ja rakenteiden
suojauksesta, puhdistuksesta ja kuivauksesta. Tarvitta-
essa L&T ottaa vastuun koko vahinkotyémaan mana-
geerauksesta.

Teollisuuspalvelut rakentaa koko L&T:n palveluvali-
koimasta l8htevia palvelukokonaisuuksia paaasiakas-
segmentilleen raskaalle perusteollisuudelle.

Teollisuuspalveluiden asiakkaita ovat liséksi kiin-
teistot ja laitokset, satamat ja rakennustydmaat.

Teollisuuspalveluiden markkinat ja
niiden kehittyminen

Ongelmajatepalveluiden markkinat ovat Suomessa
varsin vakaat. Ongelmajatteen maéré ei juuri kasva,

ja keréysaste on vakiintunut korkealle tasolle. L&T ha-
keekin kasvua levittamalla palveluverkostoaan Suomen
rajojen ulkopuolelle seka siirtdmalla toiminnan painopis-
tettd ongelmajatteen kerayksesta hyddyntamisratkai-
suihin. Jalostusasteen kasvattamiseen tarjoavat mah-
dollisuuden raaka-aineiden ja energian kallistuminen
seké& moderni kasittelyteknologia, johon L&T panostaa.
Siirtyminen arvoketjussa eteenpain merkitsee myds as-
kelta kansallisilta palvelumarkkinoilta kansainvaliseen
kauppaan, joka tarjoaa mielenkiintoisia uusia kasvuna-
kymia.

Teollisuuden puhtaanapidon palveluissa nakyy sel-
keimmin teollisuudessa tapahtunut ostokulttuurin
muutos. Samanaikaisesti neuvotellaan seké valtakun-
nallisista yhta palvelua koskevista ratkaisuista etté pai-
kallisella tasolla rakennettavista suuremmista palve-
lukokonaisuuksista ja kumppanuusmalleista. L&T:l1&
on ylivoimaisen palveluverkostonsa ja monipuolisten
palveluidensa ansiosta hyvat edellytykset kasvattaa
rooliaan teollisuuden kumppanina. L&T:n prosessipuh-
distusosaaminen on Suomessa hankitun pitkan koke-
muksen ansiosta korkealla tasolla. Tama tarjoaa mah-
dollisuuden laajentaa markkina-aluetta projektiviennin
kautta Itdmeren alueen valittuihin teollisuuskohteisiin.

Vahinkosaneerausmarkkinoilla L&T on vakiinnuttanut
asemansa johtavana palosaneeraajana ja vahvistanut
markkinaosuuttaan kuivauspalveluissa. Kuivauspalve-
luiden markkinat kasvavat vield vuosia, koska Suomen
rakennuskannasta vain noin 30 prosenttia on raken-
nettu nykyisten kosteusnormien mukaan. L&T on laa-
jentanut palveluvalikoimaansa myds erityyppisiin ympa-
ristévahinkoihin ja eléinperéisten tautien saastuttaman
omaisuuden puhdistamiseen, joiden kysynnan ennakoi-
daan kasvavan tulevaisuudessa.

Jéatevesipalveluilla on Teollisuuspalveluiden liiketoi-
minta-alueista parhaat lahiajan kasvundkymat. Ikaan-
tyvan vieméariverkoston huollon tarve kasvaa koko ajan.
Lisaksi teollisuuden ja kuntien jatevesien puhdistustoi-
minnan ja lietehuollon ulkoistaminen lisdéntyy merkit-
tévasti lahivuosien aikana, mika tarjoaa markkinamah-
dollisuuksia L&T:n tyyppiselle toimijalle. Palveluiden
kysynta on kasvussa my6s Baltian maissa ja Venajalla.
L&T lisd& lahivuosina panostustaan palveluvalikoimansa
kehittamiseen ja palveluverkostonsa laajentamiseen
Suomessa ja lahialueilla.

Teollisuuspalvelut on edustamissaan palveluissa joh-
tava toimija Suomessa.

Vuosi 2006

Teollisuuspalveluiden liikevaihto oli 64,4 miljoonaa euroa
(57,6 milj. e). Se kasvoi 11,9 %. Liikevoitto oli 9,6 mil-
joonaa euroa (4,7 milj. e). Kaikki tuotelinjat onnistuivat
kasvattamaan liikevaihtoaan, selvimmin vahinkosanee-
raus. Toimialan kasvu oli 1ahes pelkdstdan orgaanista,
ja sen markkina-asema vahvistui.

Toimialan tulos parani selvasti kasvaneen liike-
vaihdon ja parantuneen tuottavuuden ansiosta. Kas-
vanut volyymi hoidettiin pienemmilla kiinteilld kustan-
nuksilla. Kaikki tuotelinjat paransivat tulostaan selvasti.
Merkittavin osa tulosparannuksesta johtui teollisuuden
puhtaanapidossa vuonna 2005 toteutetusta tervehdyt-
tamisohjelmasta.
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L&T:n vahinkosaneeraus on vakiinnuttanut paikkansa
luotettavana ja kokonaisvastuullisena toimijana
vahinkotilanteissa.

Ongelmajatepalveluissa hydtykayttdastetta onnis-
tuttiin nostamaan ja samalla vahentdmaan kallista on-
gelmajatteiden toimittamista tuhottavaksi kolmannelle
osapuolelle. Teollisuuden puhtaanapitomarkkinat va-
kiintuivat ja kysynta vahvistui erittain vaikean vuoden
2005 jalkeen. Vuonna 2006 oli paljon tulipaloja ja muita
vahinkoja, jotka kasvattivat vahinkosaneerauksen liike-
vaihtoa. Jatevesipalvelujen kysynté sdilyi tasaisen vah-
vana koko vuoden.

Syyskuussa L&T ja GT Trading Oy:n avainhenkil&t
perustivat yhteisyrityksen L&T Recoil Oy:n, joka
rakentaa jatedljyn regenerointilaitoksen Haminaan.
L&T:n omistusosuus on 50 prosenttia. Laitos valmistuu
alkuvuodesta 2008, ja investoinnin kokonaisarvo on yli
20 milioonaa euroa. Laitos merkitsee askeleen otta-
mista eteenpdin ongelmajatteiden jalostusketjussa yh-
tién strategian mukaisesti. Se myds avaa uusia kasvu-
ja kansainvalistymismahdollisuuksia.

Liikevoitto, milj. €

22004 ilman elakevastuun tuloutusta

2002-2003 FAS

EVA, milj. €

9,6

5,0

05

Investoinnit, milj. €

5,7



Hallinnointiperiaatteet

Lassila & Tikanoja Oyj noudattaa 1.7.2004 voimaan
tullutta Helsingin Pdrssin, Keskuskauppakamarin seka
Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton suositusta lis-
tayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmisté (Corpo-
rate Governance —suositus).

Liiketoiminnan organisointi

Liiketoiminta on jaettu kolmeen palvelutoimialaan:
Ympéristopalvelut, Kiinteistd- ja kayttajapalvelut ja
Teollisuuspalvelut. Toimialoja johtavat toimialajohtajat,
jotka raportoivat toimitusjohtajalle. Lisaksi yhti6
harjoittaa ymparistdbnhuoltoalan tuotekauppaa.

Kenttatoiminta on organisoitu siten, ettd Ympa-
ristd- ja Teollisuuspalveluiden tulosyksikét raportoivat
tuotelinjajohtajille ja Kiinteistd- ja kayttajapalveluilla on
Suomessa kolmeen alueeseen jaettu alueorganisaatio.
Muissa maissa kuin Suomessa on maakohtaiset toimi-
tusjohtajat. Hallinto, markkinointi, tuotekehitys seka yh-
teisten prosessien johto on keskitetty.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Lassila & Tikanoja Qyj:n ylin paattava
elin. Yhtibkokous p&atta4 sille osakeyhtitlain mukaan
kuuluvista tehtavista, kuten tilinpaatdéksen vahvista-
misesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden myonta-
misesté hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka
hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta ja heille makset-
tavista palkkioista. Varsinainen yhti6kokous pidetdan
vuosittain huhtikuun loppuun mennessé. Ylimaaréinen
yhtidkokous kutsutaan tarvittaessa koolle késittelemaan
tiettya yhtidkokoukselle tehtya ehdotusta. Yhtiokoko-
uksen kutsuu koolle yhtion hallitus.

Lassila & Tikanoja Oyj:n kullakin osakkeella on yksi
4ani. Agnioikeutta on yhtidjarjestykselld rajoitettu niin,
ettei kukaan osakkeenomistaja ole yhtibkokouksessa
oikeutettu ddnestdamaan enemmalld kuin yhdella viides-
osalla kokouksessa edustetusta 8dniméaarasta.

Etukateistiedottaminen

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtidkokoukseen yh-
dessé yhtion kotipaikkakunnalla ilmestyvassé sanoma-
lehdessa julkaistavalla yhtidkokouskutsulla. Hallituksen
ehdotukset yhtidkokoukselle seka kokouskutsu julkis-
tetaan myds porssitiedotteena. Hallitukseen ehdolla
olevat henkil6t ja endotus yhtion tilintarkastajaksi jul-
kistetaan yhtidkokouskutsun yhteydessa tai erillisena
porssitiedotteena ennen yhtitkokousta.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
lasndolo yhtiokokouksessa

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hallituksen jase-
neksi ehdolla olevat henkildt ovat 1&asné yhtidkokouk-
sessa, ellei poissacloon ole patevaa syyta.

Hallitus

Kokoonpano ja toimikausi

Yhtidjarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja Oyj:n halli-
tukseen kuuluu vahintdéan kolme ja enint&dan seitseman
jasenté. Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtio-
kokous. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia
seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa. Hallitukseen ei voida valita henkil6a, joka
on tayttanyt 70 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenet ovat: puheenjohtaja Juhani
Maijala, varapuheenjohtaja Heikki Hakala, Lasse
Kurkilahti, Juhani Lassila ja Soili Suonoja. Hallituksen
jasenten henkildtiedot kerrotaan sivulla 26. Omistus-
tiedot ja niiss& vuoden aikana tapahtuneet muutokset
ovat sivulla 25.

Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen, mutta on
lasna hallituksen kokouksissa.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtidn hallinnosta
ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus paattaa asioista, joilla yhtion
toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava
merkitys yhtidn toiminnalle.

Hallituksella on vuonna 2004 hyvaksytty tyojarjestys,
jota noudatetaan yhtitjarjestyksen, Suomen lainséa-
danndn ja muiden sd&nnodsten ohella.

Tyojarjestyksen mukaan hallituksen tehtavia ovat:

® paattad yhtion strategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat

® paattadd konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

e varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

e kasitella ja hyvaksyad osavuosikatsaus,
konsernitilinpa&tds ja toimintakertomus

e vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma,

budijetti ja investointisuunnitelma
* paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista

investoinneista, yritysostoista, -myynneista tai

-j@rjestelyisté seka vastuusitoumuksista ja rahoitus-

jarjestelyista

e vahvistaa riskienhallinta- ja raportointimenettely seka
vakuutus- ja rahoituspolitiikka

® nimitta4 ja erottaa toimitusjohtaja seké valvoa ja
arvioida hanen toimintaansa

* hyvéksya toimitusjohtajan valittdmien alaisten
nimitykset

e paattéda toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
valittdmien alaisten palkoista, palkkioista ja muista
eduista seka palvelusuhteiden ehdoista

e paattéad johdon palkitsemis- ja kannustin-
jarjestelmasta
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¢ |aatia osinkopolitikka ja vastata osakasarvon
kehittymisesta
¢ vahvistaa yhtion tavoitteet

Kokouskaytanto
Hallitus kokoontuu noin 12 kertaa vuodessa. Tarvitta-
essa hallitus pitda puhelinkokouksia. Hallituksen
kokousten koollekutsumisesta ja kokoustydskentelysta
vastaa hallituksen puheenjohtaja. Kokouksen esitteli-
jané toimii toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja vastaa siita,
etta hallitus saa kayttéonsa riittavat tiedot yhtion toi-
minnan ja taloudellisen tilanteen arvioimista varten.
Toimitusjohtaja valvoo hallituksen paatosten taytan-
tédnpanoa ja raportoi hallitukselle niiden taytantéon-
panosta.

Hallituksella oli 11 kokousta vuonna 2006. Jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti oli 96.

Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan teke-
malla vuosittain itsearvioinnin.

Riippumattomuusarviointi

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden
Corporate Governance -suosituksen kohdan 18 mu-
kaisesti. Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia
seka yhtiosta ettd merkittavasta osakkeenomistajasta.

Valiokunnat
Hallitus ei ole perustanut valiokuntia. Koko hallitus ka-
sittelee kaikki sille kuuluvat asiat.

Toimitusjohtaja

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan valitsee yhtion
hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
ja vastaa strategiaprosessista. Toimitusjohtaja on Jari
Sarjo.

Muu johto

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtamisessa johtajisto.
Johtagjiston jasenet on esitelty sivulla 27. Tiedot johta-
jiston Lassila & Tikanojan Qyj:n osakkeiden ja optioiden
omistuksista ja niissa vuoden aikana tapahtuneista
muutoksista ovat sivulla 25.

Johtoryhma kokoontuu véahintdan kahdesti vuo-
dessa kasittelemaan L&T:n tulosta, strategiaa, merkit-
tavia kehityshankkeita ja seuraavan vuoden tavoitteita.
Johtoryhmassa toimii yrityksen johdon liséksi neljd hen-
kiloston edustajaa.

Palkitseminen

Hallitus
Hallituksen jasenten palkkioista p&attaa yhtiokokous
etukéteen vuodeksi kerrallaan. Vuonna 2006 hallituksen
puheenjohtajalle maksettiin 42 000 euroa vuodessa,
varapuheenjohtajalle 28 000 euroa vuodessa ja jasenille
23 000 euroa vuodessa. Palkkiot maksettiin siten, etta
hallituksen jasenet hankkivat palkkion netto-osuudella
(40 % palkkiosta) yhtién osakkeita Helsingin Porssin
jarjestdmassa julkisessa kaupankaynnissa.

Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtién optio-ohjelmien
piiriin eik& heilla ole eldkesopimuksia yhtidn kanssa.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan valittémien alaisten
palkasta, palkkioista ja muista eduista paattaa hallitus.
Toimitusjohtaja ja johtajisto kuuluvat yhtién avainhen-
kildille suunnattujen optio-ohjelmien piiriin. Liséksi kay-
t6ssé on EVA-pohjainen tulospalkkiojarjestelma, jonka
perusteet hallitus hyvéksyy vuosittain etukateen. Toimi-
tusjohtajalle ja johtajistolle ei makseta erillisia palkkioita
tytaryhtididen hallitusten jasenyyksista.

Vuonna 2006 toimitusjohtajan palkka oli yhteensa
325 440 euroa, joka sisdltda palkan luontoisetuineen
(223 280 euroa) ja optio-oikeuksien kayttdmisesta syn-
tyneen optioedun (102 160 euroa).

Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen toimitus-
johtajasopimus. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan
irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa 12 kuukautta,
toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi kuukautta. Toimi-
tusjohtajalla on oikeus siirtya elékkeelle 60-vuotiaana.
Elakkeen maéré on sovittu etukéateen, ja siihen tehdaan
vuosittain indeksikorotus. M&ara on alle taysimaaraisen
TEL-elédkkeen. Elake kasitellaan tilinpaatdksessa etuus-
pohjaisena elékevastuuna. Sopimuksesta kirjattiin tu-
loslaskelmaan 36 tuhatta euroa vuonna 2006
(25 tuhatta euroa).

Sisdinen valvonta, riskienhallinta
ja sisainen tarkastus

Yhtion taloudellista kehitysté seurataan kuukausittain
koko konsernin kattavan operatiivisen raportointijarjes-
telman avulla. Jérjestelma kattaa toteutumatietojen
lisdksi budijetit, ennusteet ja investointien seurannan.

Yhti6lld on hallituksen vahvistamat vakuutus-,
rahoitus- ja riskienhallintapolitiikat.

Yhtiolla ei ole omaa erillisté sisdisen tarkastuksen
organisaatiota, mika otetaan huomioon tilintarkas-
tuksen lagjuutta ja sisaltdéa maariteltiessa.



Johdon osakkeenomistus

Hallituksen jasenten osakkeenomistus

Osakkeet % osakkeista Osakkeet

31.12.2006 ja aanimaarasta 1.1.2006

Heikki Hakala 13 682 0,04 12 882
Lasse Kurkilahti 4182 0,01 3 600
Juhani Lassila 17178 0,04 16 578
Evald ja Hilda Nissin Saati¢ 2 413 584 6,26 2413 584
Juhani Maijala 1525 794 3,96 1524 694
Soili Suonoja 2989 0,01 2 339
Yhteensa 3977 409 10,32 3973677

Johtajiston omistamat osakkeet ja optio-oikeudet

Osakkeet 2002C-optiot 2005A-optiot 2005B-optiot

31.12.2006 1.1.2006 31.12.2006 1.1.2006 31.12.2006 31.12.2006

Anna-Maija Apajalahti 2920 1920 22 000 22 000 13 000 13 000
Martin Forss 720 720 18 000 18 000 12 000 12 000
Kari Korpelainen 240 240 7 300 16 000 10 000 10 000
Jorma Mikkonen 720 720 16 000 16 000 10 000 10 000
Arto Nivalainen 4 800 4 800 22 000 22 000 13 000 13 000
Jari Sarjo 15 000 13 000 40 000 42 000 26 000 26 000
Sirkka Tuomola 38 400 38 400 16 000 16 000 10 000 10 000

Sisépiirihallinto

Lassila & Tikanoja -konsernissa noudatetaan halli-
tuksen paatoksella Helsingin Porssin sisapiiriohjetta.
Lassila & Tikanojan sis@piiriohje on erdiltd osiltaan an-
karampi.

Sisapiirirekisteritietoja yllapidetdadn Suomen Arvopa-
perikeskus Oy:n SIRE-jarjestelmassa. limoitusvelvollisia
sisapiirildisia ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
paavastuullinen tilintarkastaja ja johtajisto. Yrityskoh-
taiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluvat tehtavansa perus-
teella johtoryhma, yhtidlakimiehet, johdon sihteerit seka
konsernin tuloksen laskemiseen ja pdrssitiedotteiden
laatimiseen osallistuvat henkildt. Laajoista tai muuten
merkittavistd hankkeista pidetadn hankekohtaisia sisa-
piirirekistereitd. Sisdpiirivastaavana toimii talousjohtaja.

Sisapiirilaiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion osak-
keilla kauden paattymisen ja kyseisté kautta koskevan
osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkista-
misen valisen& aikana. Sisapiirildisten on pyydettava si-
s@piirivastaavalta arvio suunnittelemansa osakekaupan
lain- ja ohjeenmukaisuudesta.

Lassila & Tikanoja Oyj:n iimoitusvelvollisten sis&pii-
rildisten osakkeen- ja optionomistukset ovat nahtavilla
yhtién Internet-sivuilla.

Tilintarkastus

Lassila & Tikanojan lakis&ateisesta tilintarkastuksesta
vastaa yhtibkokouksen valitsema tilintarkastaja Price-
waterhouseCoopers Oy. Pa&vastuullinen tilintarkastaja
on KHT Heikki Lassila.

Tilintarkastuksen lagjuutta ja sisaltéa maariteltdessa
otetaan huomioon, etta yhtidlla ei ole omaa erillista
siséisen tarkastuksen organisaatiota.

Tilintarkastaja sopii hallituksen kanssa vuosittain tilin-
tarkastussuunnitelmasta ja k&y hallituksen kanssa lapi
tilintarkastushavainnot. Paavastuullinen tilintarkastaja
ja tarkastusvastuullinen tilintarkastaja ovat vahintaan
kerran vuodessa 18sné hallituksen kokouksessa.

Vuonna 2006 PricewaterhouseCoopers -ketjun palk-
kiot lakisaateisesta tilintarkastuksesta olivat 147 764
euroa. Tilintarkastukseen liittymattomista vero-, IFRS-,
ja due diligence -palveluista tilintarkastusyhteisélle ja
sen kanssa samaan ketjuun kuuluville yhtidille makset-
tiin 159 666 euroa.
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Hallintoelimet

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus

Juhani Maijala, s. 1939

ekonomi, oikeustieteen kandidaatti
Hallituksen puheenjohtaja, paatoiminen puheenjohtaja 2001-2005.
Maijala oli entisen Lassila & Tikanojan Oyj:n hallituksen jasen vuo-
desta 1983 ja hallituksen puheenjohtaja vuosina 1998-2001. Han
toimi entisen Lassila & Tikanojan Oyj:n toimitusjohtajana vuosina
1983-1998 seka Sakkivaline-konsernin toimitusjohtajana vuosina
1993-1996, Tiklaksen toimitusjohtajana 1980-19883 ja Lassila &
Tikanoja-yhtyman talousjohtajana 1977-1980. Maijala oli Palomex
Qy:n varatoimitusjohtaja 1975-1977.

Maijala omistaa 1 525 794 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Heikki Hakala, s. 1941

kauppatieteiden maisteri, tekniikan tohtori h.c., vuorineuvos
Hakala on toiminut yhtién hallituksen varapuheenjohtajana vuo-
desta 2001 lahtien. Hakala oli entisen Lassila & Tikanojan Oyj:n
hallituksen jasen vuodesta 1988 ja varapuheenjohtaja 1998-2001.
Han toimi Metso Oyj:n toimitusjohtajana 1999-2000, Rauma Oyj:n
toimitusjohtajana 1996-1999 sek& Rauma-Repola Oy:n ja Repola
Qy:n varatoimitusjohtajana 1986-1996.

Hakala omistaa 13 682 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Lasse Kurkilahti, s. 1948

ekonomi, vuorineuvos, Kemira Oyj:n paajohtaja
Kurkilahti on toiminut yhtion hallituksessa vuodesta 2001 Iahtien.
Han toimi Elcoteq Network Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2001-
2004, Raisio-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2000-2001
ja Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 1988-2000.
Kurkilahti on Elisa Oyj:n hallituksen jésen.

Kurkilahti omistaa 4 182 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Juhani Lassila, s. 1962

kauppatieteiden maisteri, Agros Oy:n toimitusjohtaja
Lassila on toiminut yhtion hallituksessa vuodesta 2001 I&htien.
Han kuului entisen Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukseen vuosina
1998-2001. Lassila toimi Instrumentarium Oyj:n rahoitusjohtajana
vuosina 1998-2004. Han on Evald ja Hilda Nissin S&ation hallituk-
sen puheenjohtaja sekd Comptel Oyj:n ja Suominen Yhtyma Oyj:n
hallituksen jasen.

Lassila omistaa 17 178 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta. Ha-
nelld on maaraysvalta Evald ja Hilda Nissin Sa&tidssa, joka omis-
taa 2 413 584 osaketta.

Soili Suonoja, s. 1944

kotitalousopettaja, MBA, kauppaneuvos
Suonoja on toiminut yhtién hallituksessa vuodesta 2001 1ahtien.
Suonoja oli Amica Yhtididen toimitusjohtaja vuosina 1989-2000.
Han on Alko Oy:n, Lannen Tehtaat Oyj:n, Outokumpu Oyj:n ja
Suomen Posti Oyj:n hallitusten jasen seka Hallitusammattilaiset ry:n
varapuheenjohtaja.

Suonoja omistaa 2 989 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Toimitusjohtaja

Jari Sarjo, s. 1957

oikeustieteen kandidaatti
Sarjo on toiminut Lassila & Tikanoja -konsernin toimitusjohtajana
vuodesta 2001. Sarjo oli Sakkivaline-konsernin toimitusjohtaja
vuosina 1997-2001. Han toimi Sakkivaline Oy:n toimialajohtajana
1994-1997, hallintojohtajana 1987-1994 ja hallintopaallikkéna
1984-1987.

Sarjo omistaa 15 000 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta seka
40 000 2002C-optiota, 26 000 2005A-optiota ja 26 000 2005B-
optiota.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistuksissa tapahtuneet
muutokset vuonna 2006 on kerrottu sivulla 25.

Tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso
Paavastuullinen tilintarkastaja Heikki Lassila, KHT



Lassila & Tikanojan johto

Martin Forss, Sirkka Tuomola, Arto Nivalainen, Jari Sarjo, Kari Korpelainen, Anna-Maija Apajalahti, Jorma Mikkonen

Jari Sarjo, s. 1957

oikeustieteen kandidaatti

toimitusjohtaja
Sarjo on toiminut Lassila & Tikanoja
-konsernin toimitusjohtajana vuodesta
2001 lukien. Sarjo oli Sékkivéaline-
konsernin toimitusjohtaja vuosina
1997-2001. Han toimi Sakkivaline Oy:n
toimialajohtajana 1994-1997, hallinto-
johtajana 1987-1994 ja hallintopaallik-
koné 1984-1987.

Arto Nivalainen, s. 1950

filosofian maisteri

toimialajohtaja, Ymparistdpalvelut
Nivalainen on toiminut Ympéristépalve-
luiden toimialajohtajana vuodesta 2000
lukien. Han toimi WM Ymparistopalvelut
Oy:n tuotantojohtajana 1996-2000, alue-
johtajana 1995-1996 ja myyntijohtajana
1993-1995. Sitd ennen han toimi tieto-
hallintotehtavissa ja myynti- ja piirijohta-
jana Oy Huber Ab -konsernissa vuosina
1982-1993.

Anna-Maija Apajalahti, s. 1948
valtiotieteen maisteri
toimialajohtaja, Kiinteistd- ja
kayttajapalvelut
Apajalahti on toiminut Kiinteisto- ja
kayttajapalveluiden toimialajohtajana
vuodesta 2000 lukien. Han oli Sékkiva-
line Oy:n siivouspalveluista ja konserni-
markkinoinnista vastaavana johtajana
1997-2000, siivouspalveluiden toimi-
alajohtajana 1983-1997 vastaten myos
konsernimarkkinoinnista seka tiedotus-
ja markkinointitehtévissa 1971-1983

Jorma Mikkonen, s. 1963

varatuomari

toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut
Mikkonen on toiminut Teollisuuspalve-
luiden toimialajohtajana vuodesta 2000
lukien. Han oli Sakkivaline Oy:n palveluk-
sessa hallintojohtajana 1999-2000 ja laki-
miehend 1992-1999. Han toimi Helsingin
Suomalaisen Saastdpankin lakimiehena
1991-1992.

Martin Forss, s. 1962

kauppatieteiden maisteri

yrityssuunnittelu- ja kehitysjohtaja
Forss on toiminut yrityssuunnittelu- ja ke-
hitysjohtajana vuodesta 2001 lukien. Han
oli Sakkivaline Oy:n talousjohtajana 2000-
2001. Sitd ennen han oli WM Ymparis-
t6palvelut Oy:n talousjohtaja ja country
controller 1996-2000, business controller
1995-1996 ja talouspéallikkd ja division
controller 1993-1995. Han toimi Partek
Oy:n rahoituspaallikkona 1989-1993.

Kari Korpelainen, s. 1969

kauppatieteiden maisteri

myynti- ja markkinointijohtaja
Korpelainen on toiminut markkinointi-
johtajana vuodesta 2001 lukien. Han oli
Sakkivaline Oy:n konsernimarkkinoinnin
markkinointip&allikkd 1997-2001, siivous-
palveluiden markkinointip&allikké 1996
seka tuotekaupan tuote- ja piiripaallikkd
1994-1996.

Sirkka Tuomola, s. 1947

kauppatieteiden maisteri

talousjohtaja
Tuomola on toiminut talousjohtajana
vuodesta 2001 lukien. Han toimi enti-
sen Lassila & Tikanojan talousjohtajana
vuosina 1992-2001. Han oli Metsa-Serla
-konsernissa kirjanpitopaallikkéna 1989-
1992. Han toimi Lassila & Tikanoja
-yhtymassé Tiklaksessa hallintojohtajana
1985-1989, talouspaallikkona 1983-
1985 ja laskentapadllikkéna 1981-1983.
Vuosina 1974-1981 héan oli Huhtamaki-
yhtymassa laskentaekonomina ja lasken-
tapaallikkdna.

Johtajiston omistamat Lassila & Tikano-
jan osakkeet ja optio-oikeudet seka
omistuksissa tapahtuneet muutokset
vuonna 2006 on kerrottu sivulla 25.

Sékkivaline oli osa Lassila & Tikanoja -yhtyméaa
1989-2001, ja se osti WM Ymparistopalvelut
Oy:n vuonna 2000. Emoyhti® Lassila &
Tikanoja Oyj jakautui vuonna 2001 kahdeksi
uudeksi yhtioksi Lassila & Tikanoja Oyj:ksi ja
Suominen Yhtyma Oyj:ksi.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin liikevaihto ja tulos

Lassila & Tikanojan liikevaihto kasvoi 15,5 % 436,0 mil-
joonaan euroon (377,4 milj. e; 337,2 milj. e). Kasvusta
5,8 prosenttiyksikkoa tuli yritysostoista. Osakekoh-
tainen tulos oli 0,90 euroa (0,70 e; 0,79 e).

Orgaaninen kasvu oli vahvaa. Tamé& johtui hyvasté
myynnin johtamisesta ja onnistuneesta myyntityosta
sek& parantuneesta asiakastyytyvaisyydesta. Vuoden
jalkipuoliskolla tuotekehitysta tehostettiin ja markkinoille
saatettiin useita uusia palvelutuotteita. L&T:n markkina-
asema vahvistui. Uutena toimintamaana mukaan tuli
Ruotsi. Kierratyslaitosinvestointeja viivastytti ympéaristo-
lupien saannin hitaus.

Vuonna 2006 johtamisen painopiste oli tuottavuuden
parantamisessa ja kustannusten kautta johtamisessa.
Erityisesti Teollisuuspalvelut ja Ymparistopalvelut on-
nistuivat tehostamaan toimintaansa, ja kannattavuus
molemmilla toimialoilla parani merkittavasti. Kiinteisto-
ja kayttajapalvelujen Suomen toiminta saavutti tavoit-
teensa, mutta toiminnan laajentaminen ulkomailla rasitti
tulosta suunniteltua enemman. Asiakaspalvelun keskit-
taminen paransi kustannustehokkuutta. Lahes kahden
miljoonan euron kertaluonteiset myyntivoitot paransivat
tulosta.

Liikevaihto toimialoittain

Muutos
1 000 € 2006 2005 % 2004
Ymparistopalvelut 207 252|180 679 14,7 159 152
Kiinteisto- ja kayttajapalvelut 168 403 | 142 890 17,9 124 820
Teollisuuspalvelut 64 416 | 57 584 11,9 56195
Konsernihallinto ja muut 118 366 377
Toimialojen vélinen likevainto -4 185| -4 071 -3 303
Yhteensa 436 004 | 377 448 15,5 337 241
Ulkomaan toiminnan liikevaihto maittain
1000 € 2006 2005 2004
Ruotsi 13 299
Latvia 14128 | 10726 10522
Venaja 2769 1434

Liikevaihto, milj. €
2002-2003 FAS

436,0

Ymparistopalvelut

Ympéristdpalveluiden koko vuoden liikevaihto oli
207,3 miljoonaa euroa (180,7 milj. €; 159,2 milj. e) ja
se kasvoi 14,7 %. Liikevoitto oli 32,5 miljoonaa euroa
(24,0 milj. e; 26,1 milj. e).

Panostuksia tuottavuuden parantamiseen ja inves-
tointeja kierratyslaitoksiin jatkettiin. Yhdessa vahvan
orgaanisen kasvun kanssa ne johtivat kannattavuuden
merkittdvaan paranemiseen. Kierratyslaitosten toi-
mintaa tehostettiin, ja kasvavat tuotantomaérat kyettiin
prosessoimaan suunnitelluilla kustannuksilla. Tuotta-
vuutta parantavia toimenpiteita jatketaan muun mu-
assa lisdamalld taloudellisen ajon koulutusta, ottamalla
kayttdon ajoneuvotietokoneisiin perustuva ajo-opaste ja
seurantajarjestelma seka aloittamalla uuden tuotannon-
ohjausjarjestelman vaiheittainen kayttdéonotto.

Turkuun rakennettiin isohko kierratyslaitos ja ostet-
tiin Suomen Keraystuote Oy, jonka kasittelylaitoksen
laajennus valmistuu vuoden 2007 ensimmaisen neljan-
neksen aikana. Suomen Keraystuote toimii kerdyspa-
perin ja -pahvin tukkukauppiaana seka kerdyspaperin
tuottajayhteisdnd. Ympéristoluvista tehdyt valitukset
hidastivat jonkin verran kierratyslaitosinvestointeja.
Voimassaolevat ja kéasittelyssa olevat luvat mahdollis-
tavat kuitenkin uusien kierratyslaitosten rakentamisen
myo6s vuonna 2007. Muutamia laitoksia ollaan parhail-
laan rakentamassa, ja useita on suunnitteilla.

Ulkomaan liketoiminta kehittyi myonteisesti, ja Lat-
viassa ja Vendjalla tuotannon tehostuminen ja hinnan-
korotukset paransivat tulosta selvasti. Loppukesasta
Latviassa aloitti toimintansa uusi kierratyslaitos. Venéa-
jalle on paatetty rakentaa ensimmainen kierratyslaitos,
joka on suunniteltu otettavaksi kaytt6on vuoden 2008
alussa. Toimintaa on tarkoitus laajentaa Moskovan
alueen pohjoisosassa myds muilla tavoin.

Ympaéristdtuotteiden tulos parani uudelleenorgani-
sointi- ja tehostamistoimenpiteiden ansiosta. Venajalle
perustettiin Ympéristétuotteiden oma myyntiorgani-
saatio.

Liikevoitto, milj. €
2004 iiman elékevastuun tuloutusta
2002-2003 FAS

50,2



Liikevoitto toimialoittain

1000 € 2006 % 2005 % Muutos % 2004 %
Ympéristpalvelut 32 498 15,7 23 986 13,3 35,5 26 097 16,4
Kiinteistd- ja kayttajapalvelut 8 758 5,2 11947 8,4 -26,7 9 336 7,5
Teollisuuspalvelut 9 601 14,9 4746 8,2 102,3 6 907 12,3
Konsernihallinto ja muut -672 -1425 -1 553

Yhteensa 50 185 11,5 39 254 10,4 27,8 40 787 12,1

Yhteisyritys Salvor Oy kasvatti likevaihtoaan run-
saasti, mutta jai selvasti tulostavoitteistaan. Tulos pa-
rani vuoden viimeiselld neljannekselld, mutta koko
vuoden tulos oli tappiollinen.

Kiinteist6- ja kayttajapalvelut

Kiinteisto- ja kayttajapalveluiden liikevaihto oli 168,4
miljoonaa euroa (142,9 milj. e; 124,8 milj. €), kasvua oli
17,9 %. Liikevoitto oli 8,8 miljoonaa euroa (11,9 milj. €;
9,3 milj. e).

Suomessa hintakilpailu oli vuoden alkupuoliskolla
kovaa, mutta vuoden jalkipuoliskolla tilanne normali-
soitui ja uusmyynti sujui erittéin hyvin. Alkuvuoden so-
pimusmenetyksi& onnistuttiin korvaamaan lisamyyn-
nilla nykyisille asiakkaille ja Suomen siivouspalvelut ylitti
tulostavoitteensa. Metséteollisuusasiakkaiden kanssa
solmittiin ensimmaiset tukipalveluiden ulkoistamissopi-
mukset. Tybeldkekustannukset palautuivat tavanomai-
selle tasolle, kun ne vuonna 2005 olivat olleet poikke-
uksellisen alhaiset.

Siivouspalveluiden liikevaihdon kasvusta suurin osa
tuli ulkkomailta. Panostukset ulkomaiden liiketoiminnan
kasvattamiseen rasittivat kuitenkin sen tulosta. Siivous-
liketoiminta ulkomailla oli tappiollista toiminnan kayn-
nistyskulujen ja muiden kertaluonteisten erien vuoksi.

Siivoustoiminta Ruotsissa aloitettiin ostamalla Al-
lied Service Partners AB (ASP) ja All Clean & Con-
sulting Entrepreneur i Sverige AB (Accent). Vuoden
2007 alussa ostettiin elintarviketeollisuuden hygienia-

Liikevaihto vuosineljdnneksittdin, milj. €

100,6 108,4 111,6 115,4

4-6 7-9
06 06

palveluihin erikoistunut Skansk All Service AB tytar-
yhtidineen. N&illd yritysostoilla saavutettiin tavoitteeksi
asetettu asema Ruotsin markkinoilla, ja L&T on nyt
kolmanneksi suurin kaupallinen toimija Ruotsin siivous-
markkinoilla. Alkaneena vuonna Ruotsissa keskitytdan
tehtyjen yritysostojen integrointiin ja orgaaniseen kas-
vuun seka tuloksen parantamiseen. Siivoustoimintaa on
nyt Ruotsissa, Latviassa, Venajalla ja Norjassa.

Moskovan siivouspalveluissa toiminta organisoitiin ja
resursoitiin uudelleen. Vuoden jélkipuoliskolla uusmyynti
lahti k&yntiin sekd Moskovassa ettd Latviassa.

Kiinteistonhoidon liikkevaihto kasvoi orgaanisesti ja
tulos parani. Tuotelinja kasvoi varsin vaativassa kilpai-
lutilanteessa markkinakasvua nopeammin. Se onnistui
parantamaan kulukontrolliaan ja myymaan lisapalveluja
sopimusasiakkaille. Erityisesti kiinteistotekniset palvelut
kasvoivat selvasti, ja toiminta laajeni uusille paikkakun-
nille.

Toimialan nimi muutettiin Kiinteistd- ja kayttajapalve-
luiksi. Uusi nimi kuvaa paremmin laajentunutta palve-
lutarjoormaa. Kiinteistdpalvelut ovat rakennuksiin, lait-
teisiin ja huonetiloihin kohdistuvia yllapito-, huolto- ja
kayttopalveluja. Kayttajapalvelut auttavat tilojen kayt-
tajia keskittymaan ydinliiketoimintaansa. Kayttajapalve-
luja ovat muun muassa aula-, postitus-, vahtimestari-,
turva- ja ruokapalvelut seké toimitilojen hallinnointi.
Nama laajat palvelukokonaisuudet L&T toteuttaa joko
itse tai verkottumalla kunkin alan eturivin yrityksen
kanssa.

Liikevoitto vuosineljanneksittain, milj. €

9,0 11,1 19,9 10,3

1-3 4-6 7-9 10-12
06 06 06 06
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Teollisuuspalvelut

Teollisuuspalveluiden liikevaihto oli 64,4 miljoonaa
euroa (57,6 milj. e; 56,2 milj. e). Se kasvoi 11,9 %. Lii-
kevoitto oli 9,6 miljoonaa euroa (4,7 milj. e; 6,9 milj. €).
Kaikki tuotelinjat onnistuivat kasvattamaan liikevaih-
toaan, selvimmin vahinkosaneeraus. Toimialan kasvu
oli 1ahes pelkastaan orgaanista, ja sen markkina-asema
vahvistui.

Toimialan tulos parani selvasti kasvaneen like-
vaihdon ja parantuneen tuottavuuden ansiosta. Kas-
vanut volyymi hoidettiin pienemmill& kiinteilla kustan-
nuksilla. Kaikki tuotelinjat paransivat tulostaan selvasti.
Merkittavin osa tulosparannuksesta johtui teollisuuden
puhtaanapidossa vuonna 2005 toteutetusta tervehdyt-
tdmisohjelmasta.

Ongelmajatepalveluissa hydtykayttdastetta onnis-
tuttiin nostamaan ja samalla vahentamaan kallista on-
gelmajatteiden toimittamista tuhottavaksi kolmannelle
osapuolelle. Teollisuuden puhtaanapitomarkkinat vakiin-
tuivat ja kysynta vahvistui erittain vaikean vuoden 2005
jalkeen. Teollisuuden puhtaanapidon liikevaihto kasvoi
myds vuoden viimeiselld neljanneksella, vaikka télle nel-
jannekselle ei nyt ensimmaista kertaa ajoittunut yhtdan
huoltoseisokkia. Vuonna 2006 oli paljon tulipaloja ja
muita vahinkoja, jotka kasvattivat vahinkosaneerauksen
likevaihtoa. Jatevesipalvelujen kysynta séilyi tasaisen
vahvana koko vuoden.

Vuoden viimeiselld neljannekselld muihin tuottoihin
kirjattiin 0,7 miljoonaa euroa L&T Recoilin lokakuussa
ostamien dljyjohdannaisten kdyvan arvon muutoksesta.
Oliyjohdannaisten kaypien arvojen muutokset vaikut-
tavat tulokseen vuosineljanneksittain.

Syyskuussa L&T ja GT Trading Oy:n avainhenkil&t
perustivat yhteisyrityksen L&T Recoil Oy:n, joka ra-
kentaa jatedliyn regenerointilaitoksen Haminaan. L&T:n
omistusosuus on 50 prosenttia. Laitos valmistuu alku-
vuodesta 2008, ja investoinnin kokonaisarvo on yli 20
miljoonaa euroa. Laitos merkitsee askeleen ottamista
eteenpain ongelmajatteiden jalostusketjussa yhtion
strategian mukaisesti. Se my6s avaa uusia kasvu- ja
kansainvélistymismahdollisuuksia.

Osakekohtainen tulos
2004 iiman elékevastuun tuloutusta
2002-2003 FAS

0,90

Rahoitus

Korollista vierasta pd&domaa oli 6,4 miljoonaa euroa va-
hemman kuin vuotta aiemmin. Korolliset nettovelat,
jotka olivat 52,5 miljoonaa euroa, vahenivat 24,0 mil-
joonaa euroa. Poikkeuksellisen suuri likvidien varojen
maéré vuoden lopussa johtui erittéin positiivisesta lii-
ketoiminnan rahavirrasta viimeisen vuosineljanneksen
aikana ja juuri ennen vuoden vaihdetta toteutetusta
jarjestelysta, jolla L&T myi suuren osan kaytdssaan ole-
vasta kevyiden ajoneuvojen kalustosta leasingyhtiolle.

Korkokulut olivat edellisvuotisella tasolla. Koronvaih-
tosopimusten kaypien arvojen muutoksista kirjattiin tu-
loslaskelmaan rahoitustuottoihin 0,5 miljoonaa euroa
(0,8 milj. euroa). Nettorahoituskulut laskivat 5,7 % ja ne
olivat 0,4 % (0,5 %) likevaihdosta ja 3,4 % (4,6 %) like-
voitosta.

Koronvaihtosopimuksesta, johon yhti¢ soveltaa IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa, kirjattiin k&yvan arvon
muutoksesta oman padoman lisdykseksi 0,4 miljoonaa
euroa.

Omavaraisuusaste 0li 50,4 % (49,5 %). Gearing-
prosentti oli 29,7(49,3). Liikketoiminnan rahavirta oli 69,9
miljoonaa euroa (48,9 milj. euroa). Kéayttdpaddomasta
vapautui 1,7 miljoonaa euroa (sitoutui 3,2 milj. euroa).
Maksuvalmius séilyi hyvana koko vuoden. Vuoden inves-
toinnit rahoitettiin kokonaan liiketoiminnan rahavirralla.

Rahoituksen avainlukuja

2006 2005 2004
Korollinen vieras padoma, milj. € 77,3 83,7 81,2
Korolliset nettovelat, milj. € 52,5 76,5 61,4
Korkokulut, milj. € 3,0 3,0 4,3
Nettorahoituskulut, milj. € 1,7 1,8 3,0
Nettorahoituskulut, % liikevaihdosta 0,4 0,5 0,9
Nettorahoituskulut, % liikevoitosta 3,4 4,6 7,3
Omavaraisuusaste, % 50,4 49,5 48,1
Gearing, % 29,7 49,3 45,6
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 69,9 48,9 48,4
Kéayttdpaddoman muutos, milj. € 1,7 -3,2 0,1

Rahoitusriskit ja niiden hallinta esitetddn konsernitilinpaatdksen
litetiedoissa sivuilla 54 ja 55.

Osinko/osake, €

0,55*

*Hallituksen ehdotus



Sijoitettu pddoma

Investoinnit taseryhmittéin

1000 € 31.12.2006 | 31.12.2005 31.12.2004 Milj. € 2006 | 2005 2004
Pitk&aikaiset varat 265 230 256 952 221767 Kiinteistot 5,3 5,8 4,8
Vaihto-omaisuus ja saamiset 62 564 50 642 41 458 Koneet, kalusto ja muut

Likvidit varat 24 790 7 252 19 759 aineelliset hyddykkeet 28,7 386 28,1
Laskennalliset verovelat -22 350 -15 768 -10 628 Liikearvot ja ainesttomat

Ostovelat ja muut velat -74 112 -58 956 -b4 154 oikeudet yrityskaupoista 10,1 14,1 18,9
Varaukset -1208 -984 -821 Muut aineettomat hyddykkeet 3,1 2,4 1,3
Muut korottomat velat -783 -400 -1 407 Yhteensa 47,2 60,9 48,1
Sijoitettu pd&doma 254131 238738 215974

Pitk&aikaiset varat kasvoivat vain 8 miljoonaa euroa,
vaikka investoinnit olivat 47,2 miljoonaa euroa. Vuoden
aikana myytiin k&yttbomaisuutta tasearvoin laskettuna
11 miljoonalla eurolla, mutta myyntituloista suurin osa
oli vuoden paattyessa vielé likvideissa varoissa. Saa-
misiin sitoutui varoja 27 % edellisvuotista enemman.
Saamisten kasvusta pa&osa syntyi Suomen liiketoimin-
nassa ja osa laajentumisessa Ruotsiin. Myds ostovelat
kasvoivat.

Laskennalliset verovelat kasvoivat poikkeuksellisen
paljon. Konserniverokeskus palautti Sakkivaline Ympa-
ristépalvelut Oy:n purkamisen yhteydessa syntynytta
purkutappiota koskevia veroja vuosilta 2000-2005. Pa-
lautetut verot (2,9 milj. euroa) kirjattiin laskennalliseen
verovelkaan.

Sijoitetun pddoman kiertonopeus oli 1,7 (1,6;1,6).

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit olivat 47,2 miljoonaa euroa (60,9 mil. e;
48,1 milj. e). Investoinneista kaytettiin noin 13 miljoonaa
euroa yhdeksaan yritysostoon. Ostettujen yritysten yh-
teenlaskettu vuosiliikevaihto oli 28,8 miljoonaa euroa.
Ympéristdpalveluihin ostettiin huhtikuussa osake-
enemmistd Suomen Keréystuote Oy:sta, ja yhtid
muuttui osakkuusyhtidsté konserniyhtioksi. L&T
omistaa nyt yhtiésta 100 prosenttia. Suomen Keré-
ystuote Oy on suomalaisten paperinkeraysliikkeiden
markkinointiyhtio, joka vélittda kerdyspaperia ja -pahvia

Investoinnit, milj. €

47,2

Investoinnit toimialoittain

Milj. € 2006 2005 2004
Ymparistopalvelut 22,0 40,5 26,9
Kiinteisto- ja kayttajapalvelut 19,5 11,4 12,6
Teollisuuspalvelut 5,7 8,8 8,6
Yhteensa 47,2 60,9 48,1

keraysliikkeilta teollisuuteen. Suomen Kerdystuotteen
likevaihto vuonna 2005 oli 7 miljoonaa euroa, mutta
vaikutus konsernin liikkevaihtoon on vuositasolla 3,8 mil-
joonaa euroa konsernin siséisen liikevaihdon vuoksi.
Maaliskuun alussa Ympéristopalveluihin ostettiin Ha-
meenlinnan Puhtaanapito Oy. Sen likevaihto vuonna
2005 oli noin 4,4 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa
oli 36 henkiloa. Liséksi ostettiin WeeCee Finland Oy:n
WC-vuokrausliiketoiminta.

Kiinteisto- ja kayttajapalveluihin ostettiin tammi-
kuussa ruotsalainen kiinteistdhuoltoyritys Allied Service
Partners AB (ASP), joka toimii Tukholmassa ja
Goteborgissa. ASP:n liikevaihto oli 10,3 miljoonaa
euroa vuonna 2005, ja se tyollistda noin 390 henkila.
Lokakuussa ostettiin ruotsalainen siivous- ja toimitila-
palveluita tarjoava yritys All Clean & Consulting
Entrepreneur i Sverige AB (Accent). Accentin likevaihto
oli noin 9,2 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja sen palve-
luksessa on 180 henkilda. Liséksi ostettiin latvialainen
kiinteistdpalveluyhtid SIA Evus, Sisd-Suomen Kiinteis-
téapu Oy LKV:n kiinteistdhuolto- ja siivousliketoiminta,
Kiimingin Kiinteistopalvelu Oy:n liiketoiminta ja Kempe-
leen Kiinteistéhuolto Oy:n kiinteistéhuoltoliketoiminta.

Sijoitetun padoman tuotto, %
2002-2003 FAS

21,0
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Yritysostojen liséksi uusittiin kalustoa, laajennettiin tuo-
tannollisia toimitiloja ja kierratyskapasiteettia seka ra-
kennettiin uusia tieto-jarjestelmia. Poistot olivat 28,2
milioonaa euroa (24,8 milj. e; 21,4 milj. e ).

Joulukuussa allekirjoitettin sopimus Biowatti Oy:n
osake-enemmiston (70 %) ostamisesta Ympéristdpal-
veluihin ja sitouduttiin ostamaan loput 30 % osakkeista
vuoden 2011 loppuun mennessé. 70 prosentin omis-
tusosuudesta maksettava kauppahinta oli 30,4 mil-
joonaa euroa. Kaupassa ei siirtynyt korollisia velkoja.
Biowatti Oy on Suomen johtava uusiutuvia energialah-
teitd hyddyntava bioenergia-alan yritys, joka harjoittaa
puupolttoaineiden hankintaa, prosessointia, markki-
nointia ja toimittamista asiakkaille. Paatuotteita ovat
metsa- ja puuteollisuuden puusivutuotteet sekd metsa-
hakkeet. Biowatin vuoden 2006 liikevaihto oli 64,2 mil-
joonaa euroa, josta noin kaksi kolmasosaa muodostui
biopolttoaineiden toimituksista ja yksi kolmasosa teolli-
suuden raaka-aineiden toimituksista. Biowatin palveluk-
sessa on 38 henkil6&. Kauppa astui voimaan 1.2.2007.

Biowatin ostosta kirjataan konsernitilinpa&atdksessa
hankintahinnaksi sadan prosentin mukainen osuus. Tu-
loksesta tai omasta padomasta ei eroteta véhemmisto-
osuutta, vaan arvio 30 prosentin kauppahinnasta (noin
6 milj. euroa) kirjataan velaksi. Loppuosuuden kauppa-
hinta m&araytyy Biowatin tulevan tuloskehityksen pe-
rusteella.

Tammikuussa 2007 ostettiin Skansk All Service AB
ja sen tytaryhtiét Hygienutveckling AB ja Norjassa toi-
miva Hygienutvickling A/S. Konsernin yhteenlaskettu
likevaihto vuonna 2006 oli noin 10 miljoonaa euroa,
josta suurin osa muodostuu elintarviketeollisuudelle
tuotettavista hygieniapalveluista.

Henkilosto

Henkiléstdmaara oli vuonna 2006 kokopaivaiseksi
muutettuna keskimaarin 6 775 (5 918; 5 409). Vuoden
lopussa Lassila & Tikanojan palveluksessa oli koko-
paivaisia ja osa-aikaisia yhteensa 8 328 henkiléa

(7 512; 6 456). Heista tydskenteli muualla kuin
Suomessa 1 822 (1 222; 510) henkil®a.

Oman paaoman tuotto %
2002-2003 FAS

21,2

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna
2006 oli 144,8 miljoonaa euroa (126,9 milj. e;
112,0 milj. e).

Henkil6st6 maittain vuoden lopussa
Kokopaéivéiset ja osa-aikaiset yhteensa

Milj. € 2006 2005 2004
Suomi 6 506 6290 5946
Ruotsi 542

Latvia 894 754 509
Vendja 386 468 1
Yhteensa 8 328 7512 6 456
Tuotekehitys

Tuotekehityksen tehtavana on vastata L&T:n palvelu-
tuotevalikoiman kilpailukyvysta ja edesauttaa nain yh-
tién kasvutavoitteiden saavuttamisessa. Keskitetyn
tuotekehityksen tehtavana on tuotekehitystoiminnan
suunnittelu, tuotekehitysprosessin ohjaaminen ja nimet-
tyjen kehityshankkeiden l&pivienti.

Keskitetysti ohjattujen tuotekehitysprojektien kustan-
nukset olivat 2,0 miljioonaa euroa (1,4 milj. €; 1,0 milj. €),
joka oli 0,5 % liikevaihdosta (0,4 %; 0,3 %).

Kevaalla tehdyssa tuotekehitysstrategian paivityk-
sessé uusien palvelutuotteiden lanseeraustavoitteita
nostettiin selvasti ja keskeiseksi toiminnan arviointi-
kriteeriksi valittin erottautuminen asiakkaan silmissa.
Osana péivitetyn strategian toimeenpanoa tuotekehitys
kytkettiin kiintedksi osaksi asiakkuusprosessia ja sen
toimintamalleja uudistettiin. Tuotekehitysprosessin lapi-
menoajat lyhentyivat huomattavasti ja yhteistyd asiak-
kaiden kanssa lujittui.

Uudistettujen toimintamallien ansiosta uusia palvelu-
tuotteita lanseerattiin vuoden toisella puoliskolla useita.
Lanseerattuja palveluita olivat L&T Elintarviketeollisuus,
satama-alueille suunnattu kokonaisratkaisu L&T Sa-
tamat seké tapahtumanjarjestajille tarjottava laaja L&T
Tapahtumapalvelut. Teollisuuden erityistarpeisiin tuotiin
markkinoille L&T ATEX-palvelu, joka kokoaa yhteen réa-
jahdysvaarallisia tiloja koskevien ATEX-maaraysten tayt-
té&miseksi tarvittavat palvelut.

EVA, milj. €

28,6



Ympéristdnhuollon palveluista koottiin asiakkaan
kannalta helpompi kokonaisuus kehittamalla L&T
Pienrakentajapalvelut sek& sahko- ja elektroniikka-
romun luotettavan ja tietoturvallisen kasittelyn takaava
sertifioitu L&T SER -palvelu. Yritysasiakkaiden keskuu-
dessa jo vakiintunutta asiakirja- ynnad muun paperiai-
neiston tietoturvallista tuhoamispalvelua tarjottiin ko-
keellisesti myds kuluttajille. Saadut kokemukset olivat
myonteisid, ja tuotekehitysta jatketaan.

Kiinteisto- ja kayttajapalveluissa nakyvimpié uu-
tuuksia olivat tiettyjen palvelukohteiden tarpeisiin vas-
taava kevennetty toimistosiivouksen palvelumalli seka
taloyhtidille tarkoitettu L&T Leikkikentat -palvelu, joka
koostuu lasten leikkialueiden turvallisuutta edistavista
palveluista ja yhteistybkumppanin kautta palvelumalliin
litettavisté leikkivalineratkaisuista.

Vuoden viimeisella neljannekselld k&ynnistettiin
useita tuotekehityshankkeita, ja uusia palvelutuotteita
lanseerataan myds vuonna 2007 lahes kuukausittain.
Asiakasyritysten kilpailutilanteen kiristyessa myds tuki-
palveluiksi miellettyjen palvelujen on kyettava ottamaan
aiempaa vahvempi rooli asiakasyrityksen kilpailukyvyn
edistdmisessd. Taméa nakodkulma ohjaa selkedsti L&T:n
tuotekehitystd, jossa tehdaan jarjestelmallista inno-
vointia parhaiden mahdollisten palveluratkaisujen syn-
nyttamiseksi.

Riskienhallinta

Tavoitteet

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riski-
tekijoiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja niiden
optimaalinen hallinta siten, etta yhtién tavoitteet saa-
vutetaan. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritdan
hallitsemaan konsernin kokonaisriskid, ei ainoastaan
yksittaisia riskitekijoita.

Organisointi ja raportointi

Riskienhallinta on integroitu osaksi L&T:n johtamis-,
seuranta- ja raportointijarjestelmia. Riskien saanndllinen
seuranta ja raportointi tapahtuvat konserni- ja toimiala-
tasolla seka kriittiseksi maaritellyissé keskitetyissa toi-
minnoissa osana vuosittaista strategiaprosessia.

L&T:lI& noudatetaan yhtidn hallituksen vahvistamaa
riskienhallintapolitikkaa, jossa on méaéritelty riskienhal-
linnan tavoitteet, vastuualueet ja raportointimenettely.
Hallitus on vahvistanut myds rahoitus- ja vakuutuspoli-
tiikan. Hallitus valvoo riskienhallinnan toteutusta ja arvioi
kaytettyjen menetelmien tehokkuuden. Toimitusjohtaja
vastaa riskienhallinnan organisoinnista ja toteuttami-
sesta.

Vuoden 2006 alusta l&htien kokonaisvaltaisen ris-
kienhallinnan kehittamista ja koordinointia on hoitanut
keskitetty Business Control —toiminto. Sen tehtavana

on ohjata kokonaisvaltaisen riskienhallinnan prosessia,
kehitt&a riskienhallintatyokaluja, varmistaa raportoinnin
kattavuus ja tasmaéllisyys seka lisata yleista riskitietoi-
suutta koko konsernissa. Riskienhallintaa kehitetdan
yhteistydssa vakuutusmeklarin ja vakuutusyhtiéiden
kanssa.

Toimialojen ja keskitettyjen toimintojen johto tun-
nistaa ja arvioi kukin oman vastuualueensa merkit-
tavimmat riskit, laatii varautumissuunnitelmat ja vas-
tuuttaa riskienhallintatoimenpiteet organisaatiossaan.
Riskien tunnistaminen ja niihin varautuminen tapahtuu
siis ensi sijassa liiketoiminnasta vastaavilla toimialoilla,
tuotelinjoilla ja yksikdissa. Havaituista riskeista ja niihin
varautumisesta raportoidaan sdanndéllisesti toimitusjoh-
tajalle.

Riskienhallinnan eteneminen
Vuoden 2006 aikana toteutettiin kaikilla toimialoilla ja
kriittiseksi m&aritetyissé keskitetyissa toiminnoissa ris-
kikartoitus, jossa arvioitiin strategisia ja taloudellisia
riskitekijoitd seké vahinko- ja operatiivisia riskitekijoita.
Riskien merkittavyytta arvioitiin riskimatriisin avulla, ja
sen perusteella merkittaville riskeille laadittiin varautu-
missuunnitelmat.

Riskikartoitus laajennetaan tuotelinjatasolle ja muihin
keskitettyihin toimintoihin kevaélla 2007 strategiapro-
sessin yhteydessa.

Riskianalyysi

Seuraavassa kuvataan L&T:n liiketoiminnan merkitta-
vimpia strategisia, operatiivisia ja vahinkoriskeja, jotka
toteutuessaan voivat vaarantaa tai estda liiketoiminnan
tavoitteiden saavuttamisen.

Strategiset ja operatiiviset riskit
Tietoturvallisuuteen liittyvét riskit: Palvelinten tuhoutu-
minen, tietomurrot ja haittaohjelmat voivat aiheuttaa
merkittavié riskeja tietojarjestelmien kaytolle ja sita
kautta aiheuttaa katkoja L&T:n toimintaan. Vanhentu-
essaan tietojarjestelmat saattavat heikentaa yhtion toi-
minnallista tehokkuutta. Jarjestelmien uusimiseksi ja
tietoturvallisuusriskien pienentédmiseksi yhtiéssé on me-
neilladn mittavia tietojarjestelmien uudistamisprojekteja.
Tietoturvapolitikkaa ja -organisaatiota ollaan selkeyt-
tdmassa ja uudistamassa. Erityista huomiota on kiinni-
tetty palautusprosessien testaamiseen sekéa palvelinti-
lojen fyysisen turvallisuuden parantamiseen.
Markkinoihin liittyvét riskit: Uusien Kilpailijoiden tulo
markkinoille, lainsdadanndn muutokset tai jatehuollon
kunnallistaminen voivat muuttaa markkinatilannetta.
Liiketoiminnan kannalta merkittavat markkinatilanteen
muutokset voisivat johtaa L&T:n markkina-aseman tai
kannattavuuden heikkenemiseen. Riskia vahentaa riip-
pumattomuus yksittéisisté suurista asiakkaista ja pal-
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velutarjonnan monipuolisuus. L&T myds kehittédd yha

enenevassé maarin asiakassegmenttikohtaisia palve-
lutuotteita, joilla pyritddn erottautumaan kilpailijoista ja
luomaan muita lisdarvotekijoita hinnan liséksi.

Yritysostot: L&T tavoittelee kasvua sek& orgaanisesti
etta yritysostojen kautta. Yritysostojen onnistuminen
vaikuttaa yhtién kasvu- ja kannattavuustavoitteiden to-
teutumiseen, ja ne voivat muuttaa yhtion riskiprofiilia.
Yritysostoihin liittyvaa riski& hallitaan ostokohteiden lii-
ketoiminnan strategisella ja taloudellisella analysoinnilla,
tekemalla kattavat due diligence —tutkimukset ostokoh-
teista sek& kaupan toteutumisen jalkeiselld tehokkaasti
l&pi viedylld yhdistymisohjelmalla.

Toiminta kehittyvilld markkinoilla: L&T:I& on Suomen
liséksi liketoimintaa muun muassa Latviassa ja Vena-
jalla, ja se suunnittelee liiketoimintansa laajentamista
muihinkin kehittyvien markkinoiden maihin. Liiketoi-
minta naissa maissa asettaa yhtion alttiiksi poliittisten,
taloudellisten ja yhteiskunnallisten olosuhteiden muu-
toksiin liittyville riskeille, esimerkiksi palveluiden vapaata
hinnoittelua saatetaan niissa rajoittaa. Riskia minimoi-
daan panostamalla kansainvélisen markkinatilanteen ja
liiketoimintakulttuurin tuntemiseen muun muassa teet-
tamalla tutkimuksia kehittyviin markkinoihin liittyvista
maakohtaisista riskeista.

Osaavan henkiléstén saatavuus: L&T:n liketoiminta
on henkildtydvaltaista. Palveluiden kysynnan kasva-
misen ja vaestdn ik&dantymisen seurauksena kilpailu
osaavasta palvelualan tydvoimasta kovenee lahivuo-
sina Pohjoismaissa. L&T on k&ynnistanyt henkilosto-
resurssien hallintaan useita ohjelmia, joiden tavoitteena
on tehokas rekrytointi sek& henkildston tydviihtyvyyden
ja tydssé jaksamisen parantaminen muun muassa jat-
kuvaan koulutukseen, tehtavakiertoon ja tydturvallisuu-
teen panostamalla. L&T pyrkii yllapitamaan hyvaa tyon-
antajamielikuvaa ja olemaan alansa houkuttelevin yritys
tyontekijdille.

Vahinkoriskit

Mahdollisten ennalta arvaamattomien vahinkojen va-
ralta L&T:I& on jatkuva kaikki toimintamaat kattava va-
kuutusturva, joka siséltdd muun muassa henkildsto-,
omaisuus-, keskeytys-, vastuu-, ymparisto- ja kuljetus-
vahingot.

Tulipalon vaara: Ympaéristopalvelujen liiketoimin-
taan kuuluva kierratyspolttoaineiden valmistus on pa-
lonarkaa toimintaa. Kierratyslaitoksessa tapahtuvan
tulipalon seurauksena kierratyslaitoksen toiminta voi
hetkellisesti tai pitkaaikaisesti keskeytya. Riskin mer-
kittavyytta pienentda kuitenkin se, etta yksittéisilla lai-

toksilla tai tuotantolinjoilla ei ole olennaisen suurta
merkitysta L&T:n kokonaiskannattavuudelle. L&T pyrkii
minimoimaan palovahinkoriskejé vakuuttamisen lisaksi
rakentamalla automatisoituja sammutusjérjestelmia, to-
teuttamalla systemaattisesti jatkuvuussuunnittelua seka
kouluttamalla henkilbkuntaa vaaratilanteiden varalta.

Ympdéristévahinkojen vaara: Teollisuuspalveluiden lii-
ketoiminta kasittdd ongelmajatteiden keraysta ja kulje-
tusta seka prosessointia yhtién omissa laitoksissa. On-
gelmajatteiden virheellisen kasittelyn tai laitevaurioiden
seurauksena on mahdollista, etté haitallisia aineita
padsee ymparistdon ja/tai ne aiheuttavat henkildvahin-
koja rajahdyksen tai myrkytyksen seurauksena. Vahin-
goista L&T:lle voi syntya korvausvaateita. Ymparistova-
hinkoihin liittyvié riskej& hallitaan vakuuttamisen liséksi
muun muassa laitosten systemaattisilla ymparistokar-
toituksilla, laitteistojen ennakkohuoltosuunnitelmilla, au-
ditoinneilla, henkildstdn pitkéjanteisella kouluttamisella
ja hatétilanneharjoittelulla.

Henkilbstén ennenaikaiset eldkkeet: Henkildston
tydkyvyttdmyyseldkekustannusten kohoamisella voisi
olla olennainen merkitys L&T:n kilpailukykyyn ja kannat-
tavuuteen erityisesti Kiinteist6- ja kayttajapalveluissa
tulevaisuudessa. Suurtydnantajana L&T vastaa taysi-
maaraisesti henkildostonsa tydkyvyttdmyystapauksista
aiheutuvista eldkekustannuksista. L&T:II& on meneillddn
laaja henkiloston terveyden edistamiseen ja tydterveys-
huollon johtamiseen keskittyva ohjelma, jonka tavoit-
teena on minimoida henkildstdn sairastavuus ja ennen-
aikaisten elékkeelle siirtymisten maéara seké parantaa
henkildston hyvinvointia.

Rahoitusriskeja ja niiden hallintaa on selostettu kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedoissa sivuilla 54 ja 55.

Ymparistotekijat

L&T:n toiminnan merkittadvimmat
ympaéristonakékohdat

L&T:n toiminnan l&dhtdkohtana on pitkélle viety ymparis-
témydtaisyys, ja ymparistonakokohdat kytkeytyvat kiin-
teasti yhtion kaikkeen toimintaan. Liiketoiminnassaan
L&T muun muassa ohjaa jatteité uusiokayttoon, edistaa
kierratysta seké kerdé ja kéasittelee asianmukaisesti on-
gelmajatteitd. Toiminnan merkittdvimpia kielteisia ym-
paristdvaikutuksia ovat kerays- ja kuljetuspalveluista ai-
heutuvat ajoneuvojen paastoét ilmaan ja meluhaitat sekéa
ongelmajatteiden kasittelyyn littyvéd mahdollinen ympéa-
ristdvahinkoriski.



Konsernitilinpdatoksesséa on tehty ymparistdvelvoit-
teita koskevat varaukset, jotka kattavat Keravan kaato-
paikan jalkihoitokustannukset ja Salvorin pilaantuneen
maa-aineksen kasittely- ja loppusijoituspaikan jalkihoi-
tokustannukset (Liitetieto 26. Varaukset).

Ymparistoasioiden hallinta

Ympéristdasioiden hallinta siséltyy L&T:n johtamisjarjes-
telm&an yhdistettyna terveys- ja tydturvallisuusasioiden
hallintaan. L&T:n ymparist6-, terveys- ja tydturvallisuus-
ohjelma (YTT) laaditaan kolmen vuoden valein. Vuosien
2004-2006 padamaariin kuuluivat mm. jatteiden hydty-
kayton lisddminen, kiinteistdjen kestava kaytto ja ener-
giankulutuksen ja paastdjen vahent&dminen. Vuosittain
yksikodissa tehddan YTT-suunnitelmat, joiden toteutu-
mista seurataan siséisten auditointien avulla.

L&T:n johtamisjérjestelma ja keskitetyt toiminnot on
sertifioitu ISO 14001:n mukaisen ympéristdstandardin
mukaisesti. Liséksi L&T:n palveluille on mydnnetty 12
ympéristosertifiointia Suomessa, Ruotsissa ja Latvi-
assa.

L&T:n toimipaikoilla on 66 ympéristolupaa, jotka kos-
kevat jatteiden kasittelya ja varastointia. Vuoden 2006
aikana saatiin 18 ympaéristdlupaa ja haettiin 13 uutta
ymparistolupaa.

Vuoden 2006 toimenpiteita

Kokkolan Ympaéristdpalveluiden yksikdlle ja Joutsenon
teollisuuden puhtaanapidon yksikolle mydnnettiin ISO
14001:n mukainen sertifiointi. Sertifiointiprosesseja
kaynnistettiin useissa yksikoissa.

Kuorma-autoissa kokeiltiin ajoneuvotietokonejarjes-
telmien kayttdd taloudellisen ajotavan kehittamisessa.
Taloudellisen ajotavan kurssin suoritti 237 kuljettajaa.
L&T:n kuorma-autojen moottoreista 79 prosenttia on
vahemman ympéristé& kuormittavia Euro2-, Euro3- ja
Euro4-luokan moottoreita. Ympaéristopalveluissa jatket-
tiin jarjestelméllisen kaluston huolto- ja kunnossapito-
toiminnan kehittamista.

Vuoden aikana tehtiin yhteensa 29 ympéristo- ja tyo-
turvallisuuteen liittyv&a siséista arviointia ja vakuutus-
yhtién tekeméaa turvallisuustarkastusta. Lisaksi tutkittiin
seitseman L&T:n Kiinteistdn maaperdn pilaantuneisuus.
Tutkimuksissa ei todettu maaperan saneerausta vaa-
tivaa merkittdvaa pilaantumista.

Salvor Oy:n Haukiputaan jatteiden kasittelykes-
kuksen ympéristévaikutusten arviointimenettely (YVA)
saatiin paatdkseen.

Muutokset konsernirakenteessa

Konserniin ostettiin seuraavien yhtididen koko osake-
kannat: Kiinteisto- ja kyttajapalveluihin Allied Service
Partners Holding AB (ASP), Ruotsi, All Clean and Con-
sulting Entrepreneur i Sverige AB (Accent), Ruotsi, ja
SIA Evus, Latvia, sekd Ymparistdpalveluihin Hameen-
linnan Puhtaanapito Oy. Ympéristdpalveluihin ostettiin
osake-enemmistd Suomen Kerdystuote Oy:st4, ja yhtid
muuttui osakkuusyhtidsta konserniyritykseksi.

Konserniin ostettiin seuraavat liiketoiminnat: Kiin-
teistd- ja kayttdjapalveluihin Kempeleen Kiinteistéhuolto
Oy:n kiinteistdhuoltoliiketoiminta, Kiimingin Kiinteisto- ja
kayttajapalvelu Qy:n liketoiminta ja Sisa-Suomen Kiin-
teistdapu Oy LKV:n Kiinteistéhuolto- ja siivousliiketoi-
minta sek& Ympéristdpalveluihin WeeCee Finland Oy:n
WC-vuokrausliketoiminta

Perustettiin yhteisyritys L&T Recoil Oy yhdessa
GT Trading Oy:n avainhenkildiden kanssa. Lassila &
Tikanoja QOyj:n omistusosuus on 50 prosenttia.

SIA 99 Perfekts fuusioitiin SIA L&T Servissiin, Allied
Service Partners AB ja Allied Service Partners Golv-
konsult AB fuusioitiin Allied Service Partners Holding
AB:hen ja Allied Service Partners Holding AB fuusioitiin
Lassila & Tikanoja Service AB:hen. Purettiin Sakkivaline
Ympéristdpalvelut Oy.

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset
lahipiiriin kuuluville

Lahipiiritapahtumat selvitetdan konsernitilinpdatdksen
litetiedossa 33. Lahipiiritapahtumat.

Hallintoelimet

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaisesti
yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestéamisesté huolehtii hallitus, johon kuuluu vahint&dan
kolme (3) ja enintdan seitseman (7) yhtickokouksen
valitsemaa jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yh-
tibkokouksen paattyessa. Yhtidlla on toimitusjohtaja,
jonka valitsee hallitus. Yhtidjarjestyksen muuttamisesta
paattad osakeyhtidlain mukaisesti yhtidkokous.

Toimitusjohtajan kanssa tehdyn kirjallisen toimitus-
johtajasopimuksen mukaan toimitusjohtajan irtisano-
misaika on yhtion irtisanoessa 12 kuukautta.

23.3.2006 pidetty varsinainen yhtitkokous vahvisti
yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi. Hallituk-
seen valittiin uudelleen Heikki Hakala, Lasse Kurkilahti,
Juhani Lassila, Juhani Maijala ja Soili Suonoja.




72}
2
=
S
e
5
-~
<
=
=]
.
g
S
=
=
(]
w2
-~
=
A=t
=]
S
s

Yhtidkokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymis-
kokouksessa hallitus valitsi uudelleen puheenjohtajaksi
Juhani Maijalan ja varapuheenjohtajaksi Heikki Hakalan.
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin PricewaterhouseCoo-
pers Oy, KHT-yhteisd. Pa&vastuullinen tilintarkastaja on
KHT Heikki Lassila.

Toimitusjohtajana on vuodesta 2001 1&htien toiminut
Jari Sarjo.

Voitonjako

Yhtién osakekohtainen tulos oli 0,90 euroa (0,70 €; 0,79 e)
ja liketoiminnan rahavirta/osake 1,82 euroa (1,28 ¢;
1,40 e). Yhtion hallitus esittdd 26.3.2007 pidettavalle
yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,55 euroa
osakkeelta (0,40 e; 0,25 e). Jaettavan osingon méaara
on 21 202 345,45 euroa. Ehdotettu osinko on 61,1
prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Tilikauden paattymisen jalkeiset olennaiset
tapahtumat

Joulukuussa allekirjoitettin sopimus Biowatti Oy:n
osake-enemmistdn ostamisesta. Kaupan toteutuminen
vaati kilpailuviranomaisten hyvaksynnan. Kilpailuvi-
raston hyvaksynté saatiin 18.1.2007, ja kauppa astui
voimaan 1.2.2007.

Lahiaikojen epavarmuustekijoita

Merkittavimpana lahiaikojen epavarmuustekijana pide-
t&an sitd, etta Kiinteistd- ja kayttajapalveluiden ulko-
maan yksikdiden tulosta ei saada parannettua suun-
nitellussa aikataulussa. Ymparistélupa- ja muiden
lupaprosessien hitaus voi viivastyttdd suunniteltujen
kierratyslaitosinvestointien toteuttamista seké& Suo-
messa etté Vendjalla. L&T Recoilin toimintaan liittyvien
oliyjohdannaisten kaypien arvojen muutokset riippuvat
6liyn maailmanmarkkinahintojen kehityksestéa. Talla
saattaa olla merkittava vaikutus Teollisuuspalveluiden
tulokseen.

Gearing, %
2002-2003 FAS

29,7

Nakymat vuodelle 2007

Nakyméat Lassila & Tikanojan markkinoilla ovat hyvat ja
yhtién markkina-asema on vahvistunut. Ympaéristdpal-
veluiden kysyntdd Suomessa vahvistaa muun muassa
se, ettd vuoden lopulla paljon kaatopaikkoja joudutaan
sulkemaan uusien EU-méaaraysten vuoksi. Metséener-
giamarkkinoiden arvioidaan kehittyvan myonteisesti,
kun uusiutuvien energialdhteiden kayttéa pyritaan jatku-
vasti lisddmaan. Kiinteisto- ja kayttajapalvelujen mark-
kinandkymat ovat Suomessa viimevuotista paremmat
ja kilpailutilanne normalisoitunut. Teollisuuspalveluiden
markkinandkymat ovat varsin positiiviset. Kysynté
nayttaa jatkuvan vahvana, ja yhtion asema markkinoilla
on selvasti parantunut. Suomen ulkopuoliset markkinat
kasvavat myds selvasti.

Vuoden 2006 jalkipuoliskon onnistuneella uusmyyn-
nill& luotiin edellytykset vahvan orgaanisen kasvun jat-
kumiselle. Tehdyt yritysostot, erityisesti Biowatti, kas-
vattavat voimakkaasti likevaintoa. Biowatin toiminta on
erittain vahan pddomaa sitovaa eika edellyté niin kor-
keaa liikevoittotasoa kuin muu Ymparistopalveluiden
liketoiminta. Tamé& alentaa Ympaéristopalveluiden liike-
voittoa suhteessa liikevaihtoon.

Vuoden aikana rakennetaan uusia kierratyslaitoksia
ja -terminaaleja kahdesta kolmeen, joista yksi rakenne-
taan Vendjalle. Investoinnit kasvavat jo tehtyjen yritys-
ostojen ja muiden investointipaatdsten jondosta.

Vuonna 2006 johtamisen painopiste oli tuottavuuden
parantamisessa ja kustannusten kautta johtamisessa.
Alkaneena vuonna tata ajattelua syvennetaan edelleen
erityisesti Kiinteisto- ja kayttdjapalveluissa. Liikevaihdon
arvioidaan kasvavan selvasti yli 20 prosenttia ja tulok-
sen paranevan.

Liiketoiminnan rahavirta/
osake, €

1,82



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaara

Lassila & Tikanoja Oyj:n rekisterdity osakepaddoma on
19 264 087 euroa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.
Osakkeita on 38 528 174 kappaletta. Kullakin osak-
keella on yksi &ani. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-
arvo on 0,50 euroa. Yhtidn osakkeet on liitetty Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n (APK) yllapitdmaan arvo-osuus-
jarjestelmaan. APK yllapitad yhtion virallista osakasluet-
teloa.

Yhtion vahimmaispddoma on 10 000 000 euroa ja
enimmaispadoma 50 000 000 euroa, joissa rajoissa
osakep&domaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjes-
tystd muuttamatta. Yhtiolla on vahintdan 20 000 000
ja enintdan 100 000 000 osaketta, joissa rajoissa lu-
kumaaraa voidaan lisata tai vahentaa yhtidjarjestysta
muuttamatta.

5.2.2007 hallitus hyvaksyi 21 545 uuden osakkeen
merkinnan 2002C-optio-oikeuksilla. Naiden merkin-
tdjen seurauksena yhtion rekisterdity osakepadoma
nousee 10 772,50 eurolla 19 274 859,50 euroon ja yh-
tién osakkeiden lukumé&ara nousee 38 549 719 osak-
keeseen osakepddoman korotuksen tultua merkityksi
kaupparekisteriin.

Osakepadoman ja osakemaaran muutokset vuosina
2005 ja 2006 on esitetty tarkemmin konsernitilinp&a-
toksen liitetiedossa 23. Oma padoma.

Kaupankaynti osakkeilla ja

optio-oikeuksilla vuonna 2006

Yhtion osake noteerataan Helsingin Pdrssissa keski-
suurten yhtididen listalla toimialaluokassa Teollisuus-
tuotteet ja -palvelut kaupankayntitunnuksella LAT1V.
ISIN-koodi on FID009010854.

Yhtion osakkeen vaihto vuoden 2006 aikana Hel-
singin Porssissé oli 12 807 684 kappaletta, mik& on
33,3 % (40,0 %; 49,8 %) osakkeiden keskim&aaraisesta
lukumaérasta. Vaihdon arvo oli 217,6 miljoonaa euroa
(224,1 milj. e; 219,6 milj. ). Korkein hinta oli 22,46
euroa ja alin 14,75 euroa. Viimeisen paivan paatos-
kurssi oli 21,66 euroa. Yhtion osakekannan markkina-
arvo kasvoi 45,9 % ja oli vuoden lopussa 834,5 mil-
joonaa euroa (571,8 milj. e; 500,7 milj. ).

Kaupankaynti 2002C-optio-oikeuksilla Helsingin
Porssissa alkoi 2.5.2006. Kaupankéayntitunnus on
LAT1VEW302. Kaupankaynti 2002B-optio-oikeuksilla
paattyi 30.10.2006.

Osakepdidoman ja osakemaaran muutokset 30.9.2001- 31.12.2006

Osakepadoman Osakemaaran Osake- Osakkeiden
Muutos muutos € muutos kpl paaoma € maara kpl
30.9.2001 - 31.12.2003 7913154 15 826 308
Merkinnét optio-oikeuksilla vuoden 2004 aikana 35 390 106 170 7 948 544 15 897 088
Rahastoanti 1:1 7 948 544 15 897 088 15 897 088 31794176
Uusmerkintd 5:2 a 7,50 € *) 3171 029 6 342 058 19068 117 38 136 234
31.12.2004 19 068 117 38 136 234
Merkinnét optio-oikeuksilla vuoden 2005 aikana 120 770 241 540 19 188 887 38377 774
31.12.2005 19 188 887 38377 774
Merkinnét optio-oikeuksilla vuoden 2006 aikana 75 200 150 400 19 264 087 38528 174
31.12.2006 19 264 087 38 528 174
* Merkintdsuhde ennen rahastoantia
Lassila & Tikanojan osakekurssin
osakeantioikaistu kehitys Osakekannan
OMXH-indeksi* € markkina-arvo 31 .12.,

milj. €

LAT1V osakeantioikaistu

12 500 kuukayden keskikurssi

10 000
. ~\f
5000

~\./ OMXH

2500

834,5

0
2002 2003 2004 2005 2006

*OMX Helsinki -yleisindeksin kuukausikeskiarvo
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Osingonjakopolitiikka

Lassila & Tikanoja Oyj:n osingon maara on sidottu ti-
likauden tulokseen. Se osa tuloksesta, jota ei katsota
tarvittavan yhtién terveen kehityksen varmistamiseen,
jaetaan osakkaille.

Hallituksen valtuudet

Yhtidn hallituksella ei ole valtuuksia osakeanteihin eik&
vaihtovelkakirjan tai optiolainan liikkeelle laskemiseen.
Hallituksella ei mydskaan ole valtuuksia omien osak-
keiden hankkimiseen eik& luovuttamiseen.

Lunastusvelvollisuus

Yhtigjarjestyksen 15 §:n mukaan osakkeenomistaja,
jonka osuus yhtion kaikista osakkeista joko yksin tai
lausekkeessa maaritetyn mukaan yhdessa toisten
osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittaa 33 1/3
tai 50 prosenttia, on velvollinen lunastamaan muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden osakkeet ja
osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit.

Aznioikeuden rajoitukset

Yhtijarjestyksen mukaan osakkeenomistajan &anioi-
keus yhtibkokouksessa on rajoitettu viidesosaan yhtio-
kokouksessa edustetuista osakkeista.

Tiivistelma optio-ohjelmista 31.12.2006

Maaraysvallan muutos

Yhteisyritys L&T Recoil Oy:n osakassopimuksen mu-
kaan yhteisyrityksen osakkeiden luovutusoikeus on
rajoitettu, ja sopimuksessa méaaritelty maaraysvallan
muutos emoyhtidissa voi johtaa yhteisyrityksen osak-
keisiin kohdistuvaan toisen osapuolen lunastusoikeu-
teen.

Optio-ohjelmiin 2002 ja 2005 perustuvan
osakemerkinnan ehdot

2002A- ja 2002B-optio-oikeuksien merkintdajat ovat
paattyneet. Vield ulkona olevilla 2002C-optio-oikeuk-
silla voidaan merkita enintddn 234 755 osaketta, mik&
on 0,6 % yhtidn osakemaarasta. Merkintahinta 2002C-
optio-oikeuksilla on 11,46 euroa. Merkintaaika paattyy
30.10.2007.

Merkintdhinta 2005A-optioilla on 14,22 euroa,
2005B-optioilla 16,98 euroa ja 2005C-optio-oikeuk-
silla yhtién osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Pdrssissd toukokuussa 2007 pydristettyna
lahimpéaan senttiin. Merkintahintoja alennetaan merkin-
tahinnan maaraytymisen jéalkeen ja ennen osakemer-
kinta4 jaettavien osakekohtaisten osinkojen maaralla,
joka ylittaa yhteensa 70 % sen tilikauden osakekoh-
taisesta voitosta, jolta osinkoja jaetaan. Osakkeiden
merkintdaika 2005A-optioilla on 2.11.2007-29.5.2009,
2005B-optioilla 3.11.2008-31.5.2010 ja 2005C-opti-
oilla 2.11.2009-31.5.2011.

2002C 2005A 2005B 2005C
Optioiden enimméismaéré 280 000 170 000 200 000 230 000
Merkitsijat 28 avainhenkil6a 25 avainhenkil6a 35 avainhenkil6a
L&T Advance Oy:n hallussa 6 000 8 000 7 000 230 000
Ulkona olevat optiot 256 300 162 000 193 000
Pérssilistalla alkaen 2.5.2006
Osakkeiden merkintaaika -30.10.2007 2.11.2007-29.5.2009 3.11.2008-31.5.2010 2.11.2009-31.5.2011
Osakkeen merkintahinta 11,46 14,22 16,98 ei maaraytynyt
Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan osakkeita 1 1 1 1

Lassila & Tikanojan osakkeiden osakeantioikaistu vaihto
milj. €

40

35

30

25

20

2002 2003 2004 2005 2006



Optio-oikeuksien 2005 perusteella merkittavien
osakkeiden osuus on 1,6 % yhtién tdménhetkisesta
osakemaaréasta. Kaikkien yhtion liikkeelle laskemien
optio-oikeuksien perusteella voidaan 5.2.2007 jalkeen
merkitd yhteensa 840 755 osaketta, mik& on 2,2 % yh-
tién tdméanhetkisestd osakemaarasta.

Optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden osinko-oi-
keus ja muut osakasoikeudet alkavat osakep&doman
korotuksen tultua rekisterdidyksi kaupparekisteriin.
Optio-ohjelmia selostetaan konsernitilinpaatdksen lii-
tetiedossa 24. Osakeperusteiset maksut. Optio-ohjel-
mien ehdot kokonaisuudessaan ovat luettavissa yhtion
Internet-sivuilla.

Osakkeenomistajat

Lassila & Tikanoja Oyj:lla oli vuoden 2006 lopussa 4 535
osakkeenomistajaa (4 935; 4 134). Hallintarekisterdityjen
ja suorassa ulkomaisessa omistuksessa olevien osak-
keiden osuus oli 10,9 % osakekannasta (8,9 %; 7,9 %).

Hallituksen ja toimitusjohtajan omistukset
Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja sekéa
heidan maéaraysvallassaan olevat yhteisdt omistivat
31.12.2006 yhteensa 3 992 409 yhtidn osaketta.

Niiden osuus yhtién osake- ja &animaarasta on 10,4 %.
Toimitusjohtajan hallussa 31.12.2006 olleet optio-oi-
keudet oikeuttivat 92 000 osakkeen merkitsemiseen.

Liputusilmoitukset

Lassila & Tikanoja Oyj sai 10.4.2006 Tapiola-ryhmalta
ilmoituksen, jonka mukaan sen osuus Lassila &
Tikanoja QOyj:n 8&nimaarasta ja osakepddomasta oli
laskenut 4,6 prosenttiin.

Osakkeenomistuksen
jakautuminen
% osakkeista ja danista

o Yritykset
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

o \/oittoa tavoittelemattomat yhteisét
Kotitaloudet
Ulkomaiset ja hallintarekisteréidyt

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2006

Omistajien luku-

% osakkeista

Osakkeita kpl maara %-osuus Osakemaéara kpl ja &animaarasta
1-1 000 3317 73,1 1172 268 3,0
1 001-5 000 822 18,1 1812 419 4,7
5 001-10 000 164 3,6 1222 392 3,2
10 001-100 000 196 4,4 5612 094 14,7
100 001-500 000 23 0,5 4 221727 11,0
yli 500 000 13 0,3 20 433 022 58,0

4 535 100,0 34 473 922 89,5
Hallintarekisterdidyt osakkeet 4013 708 10,4
Yhteistililla 40 544 0,1
Yhteensa 38 528 174 100,0

Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2006

Omistajien % osakkeista

lukumaara %-osuus Osakemaara kpl ja &animaarasta

Yritykset 329 7,2 1639 259 4,3

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 47 1,1 8 054 894 20,9

Julkisyhteisot 40 0,9 9591 883 24,9
Voittoa tavoittelemattomat

yhteistt 155 3,4 4 364 325 11,3

Kotitaloudet 3934 86,7 10 647 231 27,6

Ulkomaiset osakkeenomistajat 30 0,7 176 330 0,5

4 535 100,0 34 473 922 89,5

Hallintarekisterdidyt osakkeet 4 013 708 10,4

Yhteistililla 40 544 0,1

Yhteensa 38528 174 100,0




Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2006

72}
é % osakkeista ja
8 Osakas Osakemé&aéra kpl 4animaarasta
2
s 1. Keskinédinen Elékevakuutusyhti® llmarinen 3051728 7,9
g 2. Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma 2 795 960 7.3
é 3. Evald ja Hilda Nissin S&éti¢ 2 413 584 6,3
g 4. Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 2171238 5,6
g 5. Keskindinen Elakevakuutusyhtit Tapiola 1974 240 5,1
2 6. Tapiola-ryhma 1770 556 4,6
2 Keskinginen Vakuutusyhtié Tapiola 907 476 2,4
% Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola 545 260 1,4
ac Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 228 360 0,6
Sijoitusrahasto Tapiola Hyvinvointi 57 460 0,1
Sijoitusrahasto Tapiola Suomi 32 000 0,1
7. Juhani Maijala 1525794 4,0
8. Nordea Rahastoyhti® Suomi Oy:n hallinnoimat sijoitusrahastot 1108 640 2,9
9. Op-Rahastoyhti® Oy:n hallinnoimat sijoitusrahastot 960 140 2,5
10. Heikki Bergholm 815 200 2,1
11. Mikko Maijala 660 100 1,7
12. Valtion Elékerahasto 600 000 1,6
13. Kristiina Turjanmaa 585 842 1,5
14.  Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 377 800 1,0
15.  Fondita Rahastoyhti® Oy:n hallinnoimat sijoitusrahastot 364 660 0,9
16.  Aktia Rahastoyhti¢y Oy:n hallinnoimat sijoitusrahastot 293 300 0,8
17. Eeva Maijala 287 000 0,7
18. Oy Chemec Ab 254 148 0,7
19. Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys ry 250 000 0,6
20. Evli-Select Sijoitusrahasto 216 228 0,6
Yhteensa 22 413 158 58,2

Tiedot osakkeenomistajista perustuvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n ylldpitdmaan osakasluetteloon.
Tiedot osakkeista ja osakkeenomistajista ovat néhtavissé yhtion Internet-sivuilla. Tiedot péivitetdan kerran kuukaudessa.



Osakekohtaiset tunnusluvut

IFRS FAS
2006 2005 2004** 2004 2003 2002
Osakekohtainen tulos, € (EPS) 0,90 0,70 0,79 1,01 0,63 0,46
Laimennettu osakekohtainen tulos, € (EPS) 0,90 0,70 0,78 1,01
Oma padoma/osake, € 4,52 3,98 3,49 3,49 2,78 2,49
Osinko/osake, € 0,55 0,40 0,25 0,25 1,01 0,34
Osinko/tulos, % 61,1* 57,0 31,7 24,7 159,6 74,7
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,5* 2,7 1,9 1,9 8,0 4,8
Hinta/voitto-suhde (P/E) 24,1 21,2 16,6 13,0 19,9 15,4
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 1,82 1,28 1,40 1,40 1,40 1,22
Osakeantioikaistu tilikauden
alin kaupantekokurssi, € 14,75 13,10 11,48 11,48 6,89 5,97
ylin kaupantekokurssi, € 22,46 16,67 14,09 14,09 13,54 10,21
keskikurssi, € 16,99 14,68 12,72 12,72 8,83 7,30
viimeinen kaupantekokurssi, € 21,66 14,90 13,13 13,13 12,62 7,12
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. € 834,5 571,8 500,7 500,7 435,2 2453
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéara
keskiméaérin vuoden aikana 38 444 950 38193 024 34 650239 34 650 239 34 477 003 34 477 003
vuoden lopussa 38528 174 38377 774 38136 234 38 136 234 34 477 003 34 477 003
keskiméaarin vuoden aikana, laimennettu 38 600 805 38 420 755 34 870587 34 870 587
Vaihdettujen osakkeiden antioikaistu
lukumaara, kpl 12 807 684 15263 446 17 264 627 17 264 627 10 365 220 6 295 050
% keskimaaraisesta osakemaarasta 33,3 40,0 49,8 49,8 30,1 18,3
Osakkeiden vaihto, 1 000 € 217 562 224 128 219 558 219 558 91 556 45943
* hallituksen ehdotus
** tulos iiman eldkevastuun tuloutusta
Tunnuslukujen laskentaperusteet
Osakekohtainen tulos = emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin

Oma paéoma/osake = emovhtién omistaiille kuuluva oma pddoma
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Liiketoiminnan rahavirta/osake = liketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin

Osinko/osake = tilikkauden osinko/osake
tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

Osinko/tulos, % = osinko/osake %100
osakekohtainen tulos
Efektiivinen osinkotuotto, % = osinko/osake
x100

tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E) = tilikauden vimeinen kaupantekokurssi
osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo = osakkeiden lukuméara vuoden lopussa x tilikauden
viimeinen kaupantekokurssi

Vuoden 2004 osakeannin oikaisukerroin = 2,178462
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

IFRS FAS

2006 2005 2004* 2004 2003 2002
Liikevaihto, milj. € 436,0 377,4 337,2 337,2 306,3 267,2
Liikevoitto, milj. € 50,2 39,3 40,8 51,3 35,7 26,8
% likevaihdosta 11,5 10,4 12,1 15,2 1,7 10,0
Voitto ennen veroja, milj. € 48,5 37,5 37,9 48,4 31,8 23,2
% likevaindosta 11,1 9,9 11,2 14,4 10,4 8,7
Tilikauden voitto, milj. € 35,3 27,2 27,7 35,5 22,1 16,0
% likevaihdosta 8,1 7,2 8,2 10,5 7,2 6,0
Tilikauden voitto emoyhtion omistajille, milj. € 34,6 26,8 27,3 35,1 21,8 15,9
% liikevaihdosta 7,9 71 8,1 10,4 71 5,9
EVA, milj. € 28,6 18,3 22,7 19,6 11,3
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 69,9 48,9 48,4 48,4 48,2 42,0
Taseen loppusumma, milj. € 352,6 314,8 283,0 283,0 238,7 2121
Oman p&doman tuotto, % (ROE) 21,2 18,8 25,2 32,3 24,0 19,2
Sijoitetun p&d&oman tuotto, % (ROI) 21,0 17,9 22,5 27,1 20,5 16,5
Omavaraisuusaste, % 50,4 49,5 48,1 48,1 40,6 41,0
Gearing, % 29,7 49,3 45,6 45,6 80,1 84,4
Korolliset nettovelat, milj. € 52,5 76,5 61,4 61,4 77,6 73,3
Bruttoinvestoinnit, milj. € 47,2 60,9 48,1 48,1 43,8 33,6
% likevaindosta 10,8 16,1 14,3 14,3 14,3 12,6
Poistot 28,2 24,8 21,4 21,4 25,6 22,2
Henkilostd kokopaivaiseksi muutettuna keskimaarin 6 775 5918 5409 5409 4 595 3763
Henkilostd 31.12., kokopaivaiset
ja osa-aikaiset yhteensa 8 328 7512 6 456 6 456 5987 4 848

* tulos ilman elékevastuun tuloutusta
Tunnuslukujen laskentaperusteet

Oman p&&oman tuotto, % (ROE) =

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) =

Omavaraisuusaste, % =

Korolliset nettovelat =

Gearing, % =

EVA =

tilikauden voitto

oma padoma (keskiarvo)

(voitto ennen veroja
+ korkokulut ja muut rahoituskulut)

(taseen loppusumma
- korottomat velat (keskiarvo))

oma padoma

(taseen loppusumma - saadut ennakot)
korollinen vieras padoma - likvidit varat

korolliset nettovelat

oma paaoma

likevoitto

- sijoitetulle padomalle (vuosineljannesten keskiarvo) laskettu
kustannus ennen veroja

WACC 2006: 8,75 %

WACC 2003-2005: 9 %

WACC 2002: 9,5 %

x100

x100

x100

x100



Tuloslaskelma vuosineljanneksittain

1000 € 10-12/2006  7-9/2006  4-6/2006 1-3/2006 | 10-12/2005  7-9/2005  4-6/2005  1-3/2005
Liikevaihto

Ympéristopalvelut 55 463 52 973 51692 47 124 47 333 46 588 47 234 39 524
Kiinteisto- ja kayttajapalvelut 44 584 41 463 41 243 41 113 36 545 35 645 35 955 34 745
Teollisuuspalvelut 16 554 18 223 16 513 13 126 14 362 15838 15746 11 638
Konsernihallinto ja muut 3 19 26 70 92 91 92 91
Toimialojen valinen likevaihto -1242 -1 030 -1 044 -869 -1 235 -1 064 -966 -806
Lassila & Tikanoja 115 362 111 648 108 430 100 564 97 097 97 098 98 061 85 192
Liikevoitto

Ympéristopalvelut 7 390 9 986 7 828 7294 5 862 7017 6 390 4717
Kiinteisto- ja kayttajapalvelut 1154 4 833 1499 1272 2 393 4 462 2 868 2224
Teollisuuspalvelut 2739 3 800 2277 785 909 2260 1820 -243
Konsernihallinto ja muut -971 1233 -b47 -388 -110 -439 -5624 -352
Lassila & Tikanoja 10 312 19 852 11 057 8 963 9 054 13 300 10 554 6 346
Liikevoittoprosentti

Ymparistopalvelut 13,3 18,9 15,1 15,5 12,4 15,1 13,5 11,9
Kiinteisto- ja kayttajapalvelut 2,6 11,7 3,6 3,1 6,5 12,5 8,0 6,4
Teollisuuspalvelut 16,5 20,9 13,8 6,0 6,3 14,3 11,6 -2,1
Lassila & Tikanoja 8,9 17,8 10,2 8,9 9,3 13,7 10,8 7,4
Rahoituskulut, netto -366 -740 -391 -201 -120 -263 -1010 -408
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 18 27

Voitto ennen veroja 9 964 19112 10 666 8 762 8 961 13 037 9544 5938

Voitonjakoehdotus

Lassila & Tikanoja Oyj:n voitonjakokelpoiset varat tilinpa&atdksessa ovat 40 900 168,17 euroa, josta tilikauden voitto
on 24 648 860,77 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olen-
naisia muutoksia eikd myéskaan OYL 13:2 §:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta voitonjakokelpoisten va-
rojen maaréaan. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle voitonjakokelpoisten varojen kayttamista seuraavasti:

Osinkona jaetaan 0,55 euroa 38 549 719 osakkeelle eli yhteensé 21 202 345,45 euroa
Jatetdan vapaaseen omaan pddomaan 19 697 822,72 euroa
Yhteensa 40 900 168,17 euroa

Hallituksen paatdksen mukaan osingonmaksun tasmaytyspéiva on 29.3.2007. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,
ettd osinko maksetaan 5.4.2007.

Hallituksen toimintakertomuksen ja vuoden 2006 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingisséa 5. péivana helmikuuta 2007

Juhani Maijala Heikki Hakala
Juhani Lassila Lasse Kurkilahti
Soili Suonoja Jari Sarjo 1&r

toimitusjohtaja
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Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12. 1000 € 2006 % 2005 % Liitetieto
Liikevaihto 436 004 100,0 377 448 100,0 1
Myytyjd suoritteita vastaavat kulut -367 968 -84,4 -320 536 -84,9

Bruttokate 68 036 15,6 56 912 15,1

Liiketoiminnan muut tuotot 4702 11 1830 0,5 5
Myynnin ja markkinoinnin kulut -12 844 -2,9 -11 508 -3,0

Hallinnon kulut -8 660 -2,0 -7 304 -1,9
Liiketoiminnan muut kulut -1 049 -0,2 -676 -0,2 5
Liikevoitto 50 185 11,5 39 254 10,4 3,4
Rahoitustuotot 1526 0,3 1431 0,4 7
Rahoituskulut -3 225 -0,7 -3 232 -0,9 7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 18 27 15
Voitto ennen veroja 48 504 11,1 37 480 9,9

Tuloverot -13 249 -3,0 -10 250 -2,7 8
Tilikauden voitto 35255 8,1 27 230 7,2

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtidn omistajille 34 613 26 822

Vahemmistolle 642 408

Emoyhtiéon omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, € 0,90 0,70 9
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,90 0,70

Konsernitilinpaatdksen litetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpa&atdsta.
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Konsernitase

31.12. 1 000 € 2006 % 2005 % Liitetieto
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 11
Liikearvo 106 611 99 120
Aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista 9 893 9 859
Muut aineettomat hyddykkeet 7 903 5 893
124 407 35,3 114 872 36,5
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 13
Maa-alueet 3215 4824
Rakennukset ja rakennelmat 38 239 37 741
Koneet ja kalusto 90 397 89 946
Muut aineelliset hyddykkeet 174 44
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 2013 2 849
134 038 38,0 135 404 43,0
Muut pitk&aikaiset varat
Osuudet osakkuusyrityksissa 3 338 15
Myytévissa olevat sijoitukset 2954 3029 17
Rahoitusleasingsaamiset 3174 2822 18
Laskennalliset verosaamiset 425 312 8
Muut saamiset 229 175
6 785 1,9 6 676 2,1
Pitkaaikaiset varat yhteensa 265 230 75,2 256 952 81,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4 315 4744 19
Myyntisaamiset ja muut saamiset 58 094 45788 20
Ennakkomaksut 155 110
Myytévissé olevat sijoitukset 13 955 3 696 21
Rahavarat 10 835 3 556 22
Lyhytaikaiset varat yhteensa 87 354 24,8 57 894 18,4
Varat yhteensa 352 584 100,0 314 846 100,0

Konsernitilinpaatdksen litetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&éatosta.



31.12. 1000 € 2006 % 2005 % Liitetieto

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pagoma

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pagdoma 23
Osakepadoma 19 264 19189
Ylikurssirahasto 47 666 46 606
Muut rahastot 326 -179
Kertyneet voittovarat 72 291 60 428
Tilikauden voitto 34 613 26 822
174 160 49,4 152 866 48,5
Vahemmistén osuus 2709 0,8 2 166 0.7
Oma padoma yhteensa 176 869 50,2 155 032 49,2
Velat

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 22 350 15768 8
Elakevelvoitteet 352 176 25
Varaukset 936 684 26
Korolliset velat 59 031 59 629 27
Muut velat 431 224 28
83100 23,6 76 481 24,3
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 18 231 24 077 27
Ostovelat ja muut velat 73174 58 956 29
Verovelat 938
Varaukset 272 300
92 615 26,3 83 333 26,5
Velat yhteensa 175715 49,8 159 814 50,8
Oma pédoma ja velat yhteensa 352 584 100,0 314 846 100,0

Konsernitilinpaatdksen litetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaétdsta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 € 2006 2005 Liitetieto
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 35 255 27 230
Oikaisut 40 656 35 260 32
Tulorahoitus ennen kayttépadoman muutosta 75 911 62 490
Kéayttépddoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -8 380 -4 780
Vaihto-omaisuuden muutos 541 -461
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 9 585 2 027
Kayttdpddoman muutos 1746 -3214
Maksetut korot -2 925 -3434
Saadut korot 938 554
Maksetut verot -5 776 -7 455
Liiketoiminnan nettorahavirta 69 894 48 941
Investointien rahavirta
Ostetut konserniyritykset vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -10 658 -15 801 2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -34 878 -40 147
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 13727 1685
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin -43
Muiden pitk&aikaisten saamisten muutos -7 15
Myytévissa olevien pitkdaikaisten sijoitusten myynnit 353 83
Saadut osingot investoinneista 9 7
Investointien nettorahavirta -31 454 -54 201
Rahoituksen rahavirta
Osakeannista saadut maksut 1018 1795 23
Lyhytaikaisten lainojen muutos -14 525 15 405
Pitk&aikaisten lainojen nostot 15 000 2 055
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -7 041 -16 985
Maksetut osingot -15 339 -9 525
Rahoituksen nettorahavirta -20 887 -7 255
Likvidien varojen nettomuutos 17 553 -12 515
Likvidit varat tilikauden alussa 7 252 19 759
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -15 25
Myytévissa olevien lyhytaikaisten sijoitusten kyvan arvon muutos -17
Likvidit varat taseessa tilikauden lopussa 24 790 7 252
Likvidit varat
1000 € 2006 2005
Rahavarat 10 835 3 556
Myytévissa olevat lyhytaikaiset sijoitukset 13 955 3 696
Yhteensé 24 790 7 252

Konsernitilinpaatdksen litetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&&tosta.




Konsernin oman piadoman muutoslaskelma

Emoyhtién
Yli- Muunto- Arvon- omistajille  Vahem- Oma

Osake-  kurssi- ero- muutos- Kertyneet kuuluva oma miston paaoma
1000 € pddoma rahasto rahasto rahastot voittovarat padoma osuus _yhteensa
Oma paaoma 1.1.2005 19068 44 932 -289 13 69 515 133 239 1550 134 789
Myytavissa olevat lyhytaikaiset sijoitukset,
kayvan arvon muutos -12 -12 -12
Muuntoerot 109 109 109
Suoraan omaan padomaan kirjatut
tuotot ja kulut 109 -12 97 97
Tilikauden voitto 26 822 26 822 408 27 230
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut 109 -12 26 822 26 919 408 27 327
Optiopalkitseminen
Merkinn&t 2002-optioilla 121 1674 1795 1795
Kulukirjaus optioista 448 448 448
Osingonjako -9 535 -9 535 -9 535
Vahemmiston sijoitus 208 208
Oma padoma 31.12.2005 19189 46 606 -180 1 87 250 152 866 2166 155 032
Oma paaoma 1.1.2006 19189 46 606 -180 1 87 250 152 866 2166 155 032
Kayvan arvon muutos suojausrahastosta 384 384 384
Myytavissa olevat lyhytaikaiset sijoitukset,
kayvan arvon muutos 10 10 10
Muuntoerot 111 111 -1 110
Suoraan omaan padomaan kirjatut
tuotot ja kulut 111 394 505 -1 504
Tilikauden voitto 34 613 34 613 642 35 255
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut 111 394 34 613 35118 641 35759
Optiopalkitseminen
Merkinn&t 2002-optioilla 75 1060 1135 1135
Kulukirjaus optioista 396 396 396
Osingonjako -15 355 -15 355 -164 -15 519
Vahemmiston sijoitus 66 66
Oma paaoma 31.12.2006 19 264 47 666 -69 395 106 904 174160 2709 176 869

Lisatietoja omasta padomasta on liitetiedossa 23. Oma pd&oma ja omaan padomaan kirjatuista veroista litetiedossa 8. Tuloverot.

Konsernitilinpaatdksen litetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&a&tdsta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Perustiedot

Lassila & Tikanoja Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtion rekistertity osoite on Hopeatie 2,
00440 Helsinki. Konserni, jonka muodostavat emoyhtié Lassila &
Tikanoja Qyj ja sen tytaryritykset (L&T), on erikoistunut ymparis-
ténhuoltoon seka kiinteistdjen ja laitosten yllapitoon. Konsernilla
on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Latviassa, Venajalla ja vuoden
2007 alusta Norjassa.

Lassila & Tikanoja Oyj:n osake noteerataan Helsingin Porssin
padlistalla.

Taman tilinpaatdksen on Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus hy-
vaksynyt julkistettavaksi 5. paivana helmikuuta 2007.

Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen tarkeimmat laatimisperiaatteet on esitetty
alla. Samoja periaatteita on kaytetty yndenmukaisesti kaikissa esi-
tetyissé tiedoissa, ellei erikseen toisin ole mainittu.

Laatimisperusta
Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvélisten tilinpaatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja
sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2006 voimassa olleita IAS-
ja IFRS-standardeja sekéa SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa séanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatds on laadittu euroissa ja se esitetdan tuhan-
sina euroina. Tilinpaatds perustuu alkuperaisiin hankintamenoi-
hin lukuun ottamatta sellaisia myytavissa olevia sijoituksia, joiden
kaypé arvo voidaan maarittdd markkinahintojen avulla, ja johdan-
naissopimuksia, jotka on arvostettu kaypaan arvoon. Osakepe-
rusteiset maksut on kirjattu k&yp&aan arvoon niiden myéntamishet-
kelld. Vuonna 2006 myydyn kiinteistén arvonkorotuksesta tehtiin
vuoden 2005 tilinpaatdksessa siirtymastandardin perusteella
poistot.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltdéd emoyhtion Lassila & Tikanoja Oyj:n
seka kaikki tytaryritykset, joissa emoyhtidlla on suoraan tai valil-
lisesti yli 50 %:n osuus &animaéarasta. Tytaryritykset yhdistelldén
konsernitilinpdatdkseen siita hetkesta lahtien, jolloin L&T on saanut
maaradysvallan, siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Maara-
ysvallalla tarkoitetaan oikeutta méaarata yrityksen talouden ja liike-
toiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Hankitut tytaryritykset siséllytetaan tilinpaatokseen kayttaen
hankintamenomenetelmaa. Hankintamenoa maaritettaessé ote-
taan huomioon kéaypiin arvoihin arvostetut vastikkeeksi annetut va-
rat ja vastuulle otetut velat sekd hankinnasta vélittdmasti johtuneet
menot. Hankitut, yksilbitévissa olevat varat ja velat arvostetaan
hankintahetken kaypiin arvoihin. Se maara, jolla hankintameno ylit-
ta4 konsernin osuuden hankittujen nettovarojen kdyvasta arvosta
kirjataan likearvoksi. Jos hankintameno on pienempi kuin hankitun
tytéryhtion nettovarojen kaypa arvo, tama erotus kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden liiketoimintojen
yhdistédmisten osalta likearvo vastaa aiemman tilinpaatdsnormis-
ton mukaista kirjanpitoarvoa. Naiden hankintojen tilinpaatoska-
sittelyd ei ole oikaistu konsernin avaavaa IFRS-tasetta (1.1.2004)
laadittaessa.

Konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat, realisoi-
tumattomat katteet seka siséinen voitonjako eliminoidaan kon-
sernitilinpdatdksessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion
omistajille ja vahemmistdlle esitetaén tuloslaskelman yhteydessa ja
vahemmistdlle kuuluva osuus omista padomista esitetddn omana
eranaan taseessa konsernin omassa paaomassa. Vahemmis-

tén osuus kertyneista tappioista kirjataan konsernitilinpaatdkseen
enintdan sijoituksen maaraan saakka.

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa L&T kayttaa toisen osa-
puolen kanssa yhteistd maaraysvaltaa. Yhteisyritykset yhdistellaan
suhteellista yhdistelytapaa kayttéen rivi riviltd. Konsernitilinp&atos
sisaltad L&T:n osuuden yhteisyritysten varoista, veloista, tuotoista,
kuluista ja vastuista.

Osakkuusyritykset, joissa osuus aanivallasta on 20-50 %, on
yhdistelty pddomaosuusmenetelmaa kayttden. Jos L&T:n osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittda kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoar-
von ylittvia tappioita yhdistelld. Realisoimattomat voitot konsernin
ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konsernin omistusosuu-
den mukaisesti. Osakkuusyhtidsijoitus siséltdéd sen hankinnasta
syntyneen likearvon. Suomen Keradystuote Oy:sta tuli tytaryhtio
vuoden 2006 aikana, eika konsernilla ollut kauden paattyessa
merkittavid osakkuusyhtisita.

Ulkomaan rahan méaaréisten erien muuntaminen

Konserniin kuuluvien tytaryritysten tilinpaatokseen sisaltyvat erat
mitataan sen taloudellisen ympéristdn valuutassa, jossa kukin ty-
taryritys paaasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatts
esitetdan euroina, joka on emoyhtidn toimintavaluutta.

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat muunnetaan eu-
roiksi tapahtumapaivan valuuttakursseihin. Ulkomaan rahan
maaraiset monetaariset erat muunnetaan euroiksi kayttaen tilin-
paatdspaivan valuuttakursseja. Ulkomaan rahan maaraisia ei-mo-
netaarisia erid, jotka arvostetaan kaypiin arvoihin, ei ole. Muutoin
ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.
Ulkomaan rahan maéaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot merkitaan
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin likevoiton ylapuolelle ja rahoituserien kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Niiden konserniyritysten, joiden toimintavaluutta ei ole euro,
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden keskikursseihin ja
taseet tilinpaatdspaivan valuuttakursseihin. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan oman p&ddoman muuntoerorahastoon.
Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jélkeen kertyneiden oman padoman erien muuntami-
sesta syntyneet muuntoerot kirjataan muuntoerorahastoon. Osana
tytaryhtididen nettosijoitusta kasitellaan pitkaaikaiset lainasaami-
set, joiden suorittamista ei ole suunniteltu ja joiden suorittaminen ei
ole todennakoista ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Myds
néiden saamisten aiheuttamat muuntoerot kirjataan muuntoerora-
hastoon. Kun tytaryritys myydaan, kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myynnista syntyvaa kokonaisvoittoa tai
-tappiota.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Esimerkiksi
rengaskierratyksessa renkaat tuloutetaan siind vaiheessa, kun
vastaanotetut renkaat on leikattu. Mikali laitoksilla valmistetaan
myytavia materiaaleja, kirjataan materiaalien hankintameno vaihto-
omaisuuteen. Mikali kasiteltavalla materiaalilla ei ole myyntihintaa,
kirjataan kustannusvaraukset siirtovelkoihin.

Tuotot myydyisté tavaroista kirjataan, kun tavaroiden omista-
miseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle ja
tuoton maéra on maaritettavissa luotettavasti.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla ve-
roilla, alennuksilla ja kurssieroilla.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla. Kon-
sernin osinkotuotot ovat vahéiset ja ne kirjataan oikeuden synty-
mishetkelld, mikali tieto osingoista saadaan talléin. Muutoin ne kir-
jataan maksupaivana.



Tutkimus ja kehitys

Tutkimuskustannukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien palvelukonseptien antamat
hyodyt ovat todennettavissa vasta niin mydhdaisessa vaiheessa,
etta aktivoitavaksi jadva osuus on epdolennainen ja néin ollen akti-
vointia ei tehdé.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Ennen vuotta 2004 tehtyihin yrityskauppojen hankintamenolaskel-
miin sovelletaan siirtymastandardia eik& hankintamenolaskelmia
ole laadittu uudelleen IFRS 3:n mukaisiksi.

Liikearvo on se osa hankintamenosta, joka ylittdé L&T:n osuu-
den hankittujen yritysten nettovarallisuuden kayvasta arvosta han-
kintahetkella. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Taseessa likearvot esitetaan
alkuperéiseen hankintamenoon véhennettynda mahdollisilla ar-
vonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistédmisissa hankitut aineettomat hyddyk-
keet arvostetaan kdypaan arvoon. Aineettomien hyddykkeiden ta-
loudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan joko rajallinen tai rajoit-
tamaton. L&T:II& liketoimintojen yhdistdmisissa kirjatut aineettomat
hyddykkeet ovat mm. asiakassuhteita, kilpailukieltosopimuksia ja
ymparistolupia. Niilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, joka
vaihtelee kahdesta kolmeentoista vuoteen.

Muut aineettomat hyddykkeet ovat p&ddasiassa ohjelmistoja ja
ohjelmistolisensseja.

Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoidaan muihin aineet-
tomiin hyddykkeisiin siita 1&htien kun projektit ovat siirtyneet tutki-
musvaiheesta kehittdmisvaiheeseen, ja projektin tulos on yksildita-
vissa oleva aineeton hyddyke. Téllaisen aineettoman hyddykkeen
tulee tuottaa L&T:lle vastaista taloudellista hy6tyd, joka ylittéa sen
kehittdmisesta syntyneet menot. Hankintameno kasittaa kaikki
menot, jotka johtuvat valittdmasti omaisuuseran saattamisesta val-
miiksi toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Suurimmat meno-
erat ovat ulkopuolisille maksetut konsulttipalkkiot ja oman henki-
|6stdn palkka- ja muut kustannukset.

Ohjelmistojen ja ohjelmistolisenssien poistoaika on 5 vuotta.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

Konserniyritysten hankkima aineellinen kdyttbomaisuus arvoste-
taan alkuperdiseen hankintamenoon. Alkuperainen hankintameno
sisaltdd menot, jotka valittdmasti johtuvat kyseisen hyddykkeen
hankkimisesta. Liiketoimintojen yhdistamisissa aineellinen kaytto-
omaisuus arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon. Taseessa
aineellinen kayttbomaisuus esitetdén vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
jokaisena tilinpaatdspaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikai-
semmista arvioista, poistoaikoja muutetaan kuvastamaan taloudel-
lisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Tilinp&atdksen poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin talou-
dellisiin vaikutusaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 5 - 25 vuotta
Kuljetusvalineet 6 - 15 vuotta
Koneet ja kalusto 4 - 15 vuotta

Taloudellisten vaikutusaikojen tarkastelun yhteydessa erdiden
raskaan kaluston kalustoryhmien poistoaikoja on pidennetty vuo-
den 2006 alusta lahtien. Muutos pienentéé poistoja vuositasolla
noin 0,8 milj. euroa.

Yhteisyritys Salvor Oy:n pilaantuneiden maiden vastaanotto- ja
kasittelyalueen pohjaeristeinvestoinnit poistetaan substanssipois-
toin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.

Maa-alueista ei tehdéa poistoja.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitokustannukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Aineellis-
ten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksesta ja kaytdsta pois-
tamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuot-
tojen ja tasearvojen erotuksena ja kirjataan liikketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin.

L&T:lI4 ei ole sijoituskiinteistdja.

Arvonalentumiset

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen ar-
vonalentumisen selvittdmiseksi. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan
kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara ar-
vonalentumistestausta varten. Liikearvojen ja keskeneraisten ai-
neettomien hyoddykkeiden arvonalennustestit tehdaan kuitenkin
vuosittain. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuotta-
vien yksikkdjen tasolla, eli silla alimmalla yksikkétasolla, joka on
padosin muista yksikoista ripppumaton ja jonka rahavirrat ovat ero-
tettavissa muista rahavirroista.

Kerrytettévissa oleva rahamaéra on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla kustannuksilla tai sita kor-
keampi kayttdarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuus-
erasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikodsta saatavissa olevia arvi-
oituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuus-
eran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavisséa oleva ra-
hamaara. Aikaisemmin Kirjattu arvonalennustappio peruutetaan,
mikali olosuhteissa on tapahtunut muutos ja kerrytettavissa oleva
rahamaara on muuttunut.

Liikearvojen arvonalentumistestit tehdéan vuosittain tai aina,
kun viitteitd arvon alenemisesta iimenee. Kerrytettavissa olevista
rahamaarista tehdaan seka kayttdarvoon etté nettomyyntihintaan
perustuvat laskelmat niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joille lii-
kearvot kuuluvat. Rahavirtaa tuottavaan yksikkdon kohdistuvalla
arvonalentumistappiolla vahennetaan ensin rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja tdmén jalkeen muita yksikdn
omaisuuseria tasasuhtaisesti. Liilkearvosta kirjattua arvonalennus-
tappiota ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

Ympaéristopalvelut-toimiala vuokraa asiakkaille laitteita, esimerkiksi
jatepuristimia, pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla, joiden mukaan
olennainen osa omistamiseen liittyvisté riskeista ja eduista siirtyy
vuokralleottajalle. Tallaiset sopimukset luokitellaan rahoituslea-
singsopimuksiksi ja niihin tehty nettosijoitus kirjataan sopimuksen
alkamishetkelld myyntisaamiseksi. Kukin vuokraera jaetaan rahoi-
tustuotoksi ja myyntisaamisen lyhennykseksi. Rahoitustuotot koh-
distetaan vuokra-ajalle siten, etta jéljella olevalle saamiselle tulee
kullakin tilikaudella samansuuruinen tuottoprosentti.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut hyddykkeet kir-
jataan aineelliseen kayttdomaisuuteen. Ne merkitdan taseeseen
maaraan, joka on hyddykkeen kdypé arvo tai sitd alempi vahim-
méaisvuokrien nykyarvo, ja poistetaan vuokrasopimuksen voimas-
saoloaikana tai sité lyhyempana taloudellisena vaikutusaikana. So-
pimuksista johtuvat velvoitteet kirjataan korollisiin velkoihin. Kukin
vuokraera jaetaan rahoituskuluksi ja velan lyhennykseksi. Rahoi-
tuskulut kohdistetaan vuokra-ajalle siten, etta jaljella olevalle velalle
tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti.

Sellaiset hyddykkeiden ja toimitilojen vuokrasopimukset, joissa
omistamiselle ominaiset riskit ja edut séilyvat olennaisilta osin
vuokranantajalla, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niihin liit-
tyvat vuokrat kirjataan tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa
tuotoiksi tai kuluiksi riippuen siitd, onko L&T vuokralle antajana vai
ottajana. Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet
kirjataan aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ja poistetaan ta-
loudellisena vaikutusaikana kuten vastaavat omassa kaytdssé ole-
vat kéyttbomaisuushyddykkeet.
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Konserni

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan lainoihin ja muihin saamisiin,
myytavissa oleviin sijoituksiin, kaupankayntitarkoituksessa pidet-
téviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin sek& muihin velkoihin. Luokittelu
tehdaan hankinnan yhteydessa hankinnan tarkoituksen perus-
teella.

Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta silloin, kun
oikeudet omaisuuseran rahavirtoihin lakkaavat tai kun siihen liitty-
vat riskit ja edut ovat siirtyneet olennaisilta osin L&T:n ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritetta-
vissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Myyntisaa-
miset ja muut saamiset sisaltyvat tdhan ryhméaan ja ne merkitéan
taseeseen alkuperdisen arvon mukaisina vahennettyna hyvityksilla
ja arvonalentumistappioilla. Epavarmat saamiset arvioidaan kuu-
kausittain suoritettavan tarkastelun perusteella. Jos on objektiivista
nayttda siitd, ettd saamisten tasearvo on suurempi kuin niista ker-
rytettévissa oleva rahamaéra, erotus kirjataan arvonalentumistap-
piona tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin. Mikali erotus
my&hemmin pienenee, arvonalentumistappiota peruutetaan.

Myytavissé olevat sijoitukset sisaltavat osakkeita seka sijoitus-
ja yritystodistuksia. Ryhmé&an kuuluvat rahoitusinstrumentit arvos-
tetaan kaypaan arvoon, paitsi osakkeet, jotka ovat noteeraamatto-
mia. Niiden kaypaa arvoa ei voida maaritella luotettavasti, joten ne
kirjataan hankintamenoon tai taté& alempaan arvoon, mikali niista
on kirjattu arvonalentumistappio. Silloin kun ne on tarkoitus pitaa
yli 12 kuukautta tilinpaatdspaivasta lukien, ne sisaltyvat pitkaai-
kaisiin varoihin. Sijoitus- ja yritystodistuksia myydaan tarvittaessa
liketoiminnassa tarvittavan kayttdpadoman hankkimiseksi. Kaikki
myytavissa olevien sijoitusten ostot ja myynnit kirjataan selvityspéi-
vana. Mahdollinen sijoitus- ja yritystodistusten k&yvan arvon muu-
tos kaupantekopaivan ja selvityspaivan vélisené aikana kirjataan
omaan paaomaan. Tilinpaatoksissa ne arvostetaan kaypaan ar-
voon kayttamalla tilinpaatdspaivan markkinahintoja. Kayvan arvon
muutokset merkitddn arvonmuutosrahastoon omaan padomaan
ja kirjataan omasta paédomasta tuloslaskelmaan, kun sijoitus myy-
daén tai se eraantyy.

L&T:n tekemét johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopi-
muksia, jotka on tehty vaihtuvakorkoisten lainojen rahavirran suo-
jaamiseksi korkoriskilta ja toisaalta ostettuja raakadliyn myyntiop-
tioita, joilla on suojattu yhteisyritys L&T Recoilin rakenteilla olevan
regenerointilaitoksen tulevan perusoljytuotannon myyntituloihin
littyvaé hintariskia. Johdannaiset merkitéan taseeseen alun pe-
rin hankintamenoon, joka on niiden kaypé arvo hankintahetkella.
Hankinnan jalkeen ne arvostetaan kunkin tilinpaatdshetken kaypiin
arvoihin. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot perustuvat tilinpaa-
tdspaivan markkinahintoihin. Optioiden kayvat arvot tilinpaétdspéai-
vana maaritellaan yleisesti kaytdssa olevilla optioiden arvonmaa-
ritysmalleilla. K&yp&én arvoon arvostamisesta syntyvat voitot ja
tappiot kasitelldan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttétar-
koituksen madradmalla tavalla.

Vaikka kaikki korkosuojaukset tayttavat konsernin riskienhal-
linnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimukset, osaan ko-
ronvaihtosopimuksista ei sovelleta talla hetkella IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa, vaan kaypien arvojen muutokset kirjataan niiden
osalta tuloslaskelmaan rahoitustuotoksi tai -kuluksi. Yhteisyrityk-
sen nimiin tehtyihin dljyoptioihin L&T ei sovella lainkaan suojauslas-
kentaa, ja k&ypien arvojen muutokset kirjataan kokonaisuudessaan
tuloslaskelmaan liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Nama
johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, luokitellaan kau-
pankéayntitarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.
Niiden positiiviset kayvét arvot kirjataan ryhmaan myyntisaamiset
ja muut saamiset. Koronvaihtosopimusten negatiiviset kayvat kirja-
taan vastaavasti ryhmaan ostovelat ja muut velat.

Niiden koronvaihtosopimusten osalta, joihin L&T soveltaa suo-
jauslaskentaa, dokumentoidaan suojattavan lainan ja koronvaih-

tosopimuksen valinen suhde seka riskinhallintatavoitteet. Suoja-
uksen alkaessa ja jokaisen tilinpaatdksen yhteydessa L&T arvioi
suojaavan instrumentin kykya kumota rahavirtojen muutokset. Silta
osin kun rahavirran suojaus on tehokas, kaypien arvojen muutok-
set kirjataan omaan pddoman suojausrahastoon. Kun suojaus-
instrumentti erdantyy, se myydaan tai suojauslaskennan kriteerit
eivat enaa tayta IAS 39:n vaatimuksia, suojausinstrumentista ker-
tynyt voitto tai tappio jad omaan pddomaan, kunnes suojattava
rahavirta toteutuu. Jos suojattavan rahavirran ei enda odoteta to-
teutuvan, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio kirjataan
valittémasti tuloslaskelmaan.

L&T:n ottamat lainat kirjataan selvityspdivana taseeseen alun
perin saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon, johon si-
séllytetdén hankinnasta tai likkeellelaskusta vélittdmasti johtuvat
transaktiokustannukset. Mydhemmin lainat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmallé jaksotettuun hankintamenoon.

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat lukuun otta-
matta ei-suojaaviin johdannaisiin perustuvia velkoja kirjataan ta-
seeseen alkuperaiseen arvoonsa. Niiden kdypa arvo on sama tai
lahelld sita.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisen rahan, vaadittaessa nostettavat
pankkitalletukset ja muut lyhytaikaiset likvidit sijoitukset. Ne kir-
jataan selvityspéivana ja arvostetaan alkuperaiseen hankintame-
noon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavan-
omaisessa liketoiminnassa saatu arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnista johtuvat menot. Ympaéristétuotteiden vaihto-omaisuus
arvostetaan painotetun keskihinnan menetelmaé kayttaen. Muut
varastot maaritetdén fifo-periaatteella.

Kierratyslaitoksilla valmistetaan kierratysmateriaaleista myy-
tavia materiaaleja. Naiden materiaalien varastojen hankintameno
muodostuu materiaalikustannuksista, valittdmisté palkoista, muista
valittémisté valmistusmenoista sekd osuudesta muuttuvista ja kiin-
teista yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.

Ty6suhde-etuudet

Elékevastuut

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jar-
jestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissé konserni suorittaa kiin-
teitd maksuja elékkeista eika silla ole oikeudellista eika tosiasiallista
velvoitetta lisémaksujen suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt,
jotka eivéat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elékejarjestelyja.
Maksupohjaisiin elékejérjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tu-
loslaskelmaan sill4 tilikaudella, jota veloitus koskee. L&T:n elékejar-
jestelyt noudattavat kunkin maan paikallisia séadoksia ja kaytan-
t6ja ja ovat pddosin maksupohjaisia.

Suomen TEL-jarjestelméan tydkyvyttdmyyskorvauksia koskeva
osa kasiteltiin etuuspohjaisena jarjestelméané avaavassa IFRS-ta-
seessa (1.1.2004). Suomen Sosiaali- ja terveysministerion hyvak-
symien laskentaperusteiden muutosten seurauksena 1.1.2006
jalkeen TEL:n tydkyvyttdmyysosaa késitellddn maksuperusteisena
jarjestelynd. Saantdmuutoksen seurauksena koko eldkevastuuksi
kirjattu maara tuloutui tilikausien 2004-2005 aikana.

L&T:lla on pieni&, paaosin yrityskauppojen mukana tulleita,
etuuspohjaisia elakejariestelyja. Naista etuuspohjaisista elakkeista
0sa on konsernin omalla vastuulla ja osalle on otettu eldkevakuu-
tus. Velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysté erikseen kayttaen
ennakoituun etuoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmaa. Elake-
menot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen



vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella.
Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa diskonttokorko perustuu
swap-korkokayradn lisattynd 0,2 % riskipreemiolla ja laskettavan
eléakevastuun arvioituun kestoon. Taseeseen kirjattavan elakevel-
voitteen nykyarvosta vahennetédan elékejarjestelyyn kuuluvat varat
tilinpaatdspaivan kaypaan arvoon arvostettuina, kijaamattomien
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden osuus seka mah-
dolliset takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot.

IFRS-standardeihin siirtymispaivana 1.1.2004 kaikki kerty-
neet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu omaan
padomaan IFRS 1:n salliman helpotuksen mukaisesti. Taman jal-
keen syntyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan jérjestelmaén kuuluvien henkildiden keskiméaa-
raiselle jaljella olevalle palvelusajalle silta osin kuin ne ylittavat suu-
remman seuraavista: 10 % elakevelvoitteista tai 10 % varojen kay-
vasta arvosta.

Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan ku-
luksi tuloslaskelmaan tasaeriné siné aikana, jonka kuluessa ne va-
paakirjautuvat.

Osakeperusteiset maksut
IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia on sovellettu sel-
laisiin optiojérjestelyihin, jotka on my&nnetty 7.11.2002 jalkeen
ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Optiojarjestelyn
kulukirjaus perustuu etuisuuden myéntéamispaivana maariteltyyn
kaypaan arvoon ja mydnnettyjen etuisuuksien lopulliseen lukumaa-
raan. Kaypa arvo madritetdén Black-Scholes -hinnoittelumallin pe-
rusteella. Mydntamispaivan kaypa arvo kirjataan kuluksi tasaerina
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kulukirjaus on talta osin pe-
ruuttamaton riippumatta siitd, onko etuisuuden saaja mydhemmin
toteuttanut saamansa osakeoption. Tuloslaskelmaan tehdyn kirja-
uksen vastaerd merkitdan aina omaan padomaan, eiké kirjaus si-
ten kokonaisuutena vaikuta yhtion oman pddoman maaraan.

Ei-markkinaperusteisia ehtoja ei oteta huomioon my&nnetyn
etuisuuden kayvan arvon méaarittamisessa. Mydntédmispaivana op-
tioiden palautumaksi on oletettu 0 % historiallisen toteuman pe-
rusteella. Toteutettavien optioiden arvioitu lukumaéra tarkastetaan
neljiannesvuosittain ja oikaistaan kulukirjaukseen siséllytettavien
etuisuuksien lukuméaara vastaamaan sita lukumaaraa, joihin odote-
taan syntyvan lopullinen oikeus etuisuuden syntymisjakson taytyt-
tya. Mahdollisten muutosten vaikutukset kirjataan tuloslaskelmaan
ja omaan padomaan.

Kun optioita toteutetaan, osakemerkintdjen perusteella saadut
rahasuoritukset kirjataan osakep&aomaan ja ylikurssirahastoon.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun L&T:ll& on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta
osapuolta kohtaan ja tapahtumaan liittyy maksuvelvoite, jonka to-
teutuminen on todenn&koista ja jonka suuruus on arvioitavissa luo-
tettavasti. Mikéli erén tdsmallistd maaraé tai tapahtumisajankohtaa
ei tiedeta, se kirjataan varaukseksi. Muussa tapauksessa era kirja-
taan siirtovelkoihin. Ympéristodn liittyvat varaukset kirjataan silloin,
kun on todennékdistd, etté on syntynyt olemassa oleva velvoite,
jonka maaréa on luotettavasti arvioitavissa. Ympariston ennalleen
palauttamiseen liittyvat ymparistovaraukset tehdaan projektin alka-
essa. Varauksena aktivoidut kustannukset ja omaisuuden alkupe-
rainen hankintameno poistetaan omaisuuden taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Varaukset diskontataan nykyarvoonsa. Taseessa
kooltaan suurimmat varaukset ovat kaatopaikan ja yhteisyritys
Salvorin kasittelyalueen peittokustannusvaraukset seka tappiollisia
vuokrasopimuksia koskeva varaus.

Vieraan padoman menot
Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka ai-
kana ne ovat syntyneet lukuun ottamatta lainojen hankinnasta

valittémasti johtuvia transaktiomenoja. Ne siséllytetaan lainan
alkuperéaiseen hankintamenoon ja jaksotetaan laina-aikana korko-
kuluksi efektiivisen koron menetelmalla.

Julkiset avustukset

Syntyneiden menojen korvaukseksi saadut julkiset avustukset kir-
jataan tuloslaskelmaan samaan aikaan kulujen kirjauksen kanssa.
Ne esitetéan liketoiminnan muissa tuotoissa. Kayttéomaisuushyd-
dykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset kirjataan alku-
peréisten hankintamenojen vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyddykkeen kayttdaikana.

Tuloverot

Konsernin verot muodostuvat kauden verotettavaan tuloon pe-
rustuvista veroista ja laskennallisista veroista. Verokulu kirjataan
tuloslaskelmaan, paitsi suoraan omaan padomaan kirjattavien
erien osalta, jolloin verovaikutus kirjataan vastaavasti omaan paa-
omaan. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroja oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla
veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuk-
sen vélisista véliaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien vero-
tusarvojen ja kirjanpitoarvojen valilla. Suurimmat valiaikaiset erot
syntyvat FAS:ssa tehdyista likearvon poistoista, kayttdomaisuus-
hybdykkeiden poistoista, johdannaissopimusten uudelleenar-
vostuksesta ja hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin
arvostamisesta. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilin-
paatdspaivadn mennessa saadettyja verokantoja. Verotuksessa
vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata las-
kennallista veroa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
maaraan asti, kuin on todennakadista, etta se voidaan hyddyntaéa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Arvioiden kaytto tilinpdatéksessa

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttéa
L&T:n johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka
vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen seka tilikau-
den tuottojen ja kulujen maariin. Lisdksi joudutaan kayttaméaan
harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. To-
teumat voivat poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista. Tarkeimmat
alueet, joissa arvioita ja harkintaa on erityisesti kdytetty on kuvattu
alla.

Hankintamenon kohdistaminen

Liiketoimintojen yhdistymisiss& hankitut varat ja velat arvostetaan
IFRS 3:n mukaan kaypéaan arvoon. Johto on mahdollisuuksien mu-
kaan kayttanyt hankintamenon kohdistamisen perusteena saata-
villa olevia markkina-arvoja kdypien arvojen maarittdmisessa. Kun
tdma ei ole mahdollista, arvostaminen perustuu omaisuuseran
historialliseen tuottoon ja sen aiottuun kayttodn tulevassa liiketoi-
minnassa. Erityisesti aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
perustuu diskontattuihin kassavirtoihin ja edellyttaa johdon arvi-
oita tulevista kassavirroista seké oletuksia omaisuuserien tulevasta
kaytosta ja niiden vaikutuksesta L&T:n taloudelliseen asemaan.
Arviot perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen, mutta on
mahdollista etté toteumat poikkeavat kaytetyista arvioista (liitetieto
2. Hankitut liketoiminnat). Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jat-
kuvasti mahdollisten arvonalennusten selvittdmiseksi. Tasté kerro-
taan lisda laatimisperiaatteiden kohdassa Arvonalentumiset ja kirja-
tusta arvonalentumisesta liitetiedossa 11. Aineettomat hyddykkeet.

Liikearvojen arvonalentumistestaus

Liikearvojen arvonalentumistesteissa kerrytettavissa olevista raha-
maarista tehdaan kayttdarvoon perustuvat laskelmat niille rahavir-
taa tuottaville yksikaille, joille likearvot kuuluvat. Nama laskelmat
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edellyttéavéat johdon arvioiden kayttamista. Vaikka johdon kasityk-

sen mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arviot

tulevista rahavirroista erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutu-
vista (litetieto 12. Liikkearvojen arvonalentumistestit).

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien soveltaminen

Vuoden 2006 alusta voimaan tulleet standardien muutokset, jotka

vaikuttavat L&T:n konsernin laskentaperiaatteisiin ja tilinpa&toksiin

e |AS 19 (Muutos) Tydsuhde-etuudet. Muutos mahdollisti vaihto-
ehtoisen tavan kirjata vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
taysimaaraisesti suoraan omaan pddomaan ja laajensi liitetie-
toja. Koska konserni ei muuttanut vakuutusmatemaattisten
voittojen ja tappioiden laskentaperiaatteita, muutoksen kayt-
téonotto vaikutti vain tilinpaatdksen liitetietoihin.

e |AS 21 (Muutos) Valuuttakurssien muutosten vaikutukset - Net-
tosijoitus ulkomaiseen yksikkd6n. Muutos selvensi standardin
vaatimuksia, jotka koskevat sellaisia saamisia ulkomaiselta yk-
sikolta tai velkoja ulkomaiselle yksikolle, joita kasitelladn osana
yrityksen ulkomaiseen yksikkd6n tekemaa nettosijoitusta. Talla
muutoksella ei juurikaan ollut vaikutusta nettosijoituksista synty-
neisiin muuntoeroihin.

Standardien soveltaminen ennen niiden voimaantuloa

e |AS 1 (Muutos) Tilinpaatdksen esittdminen, Tilinpaatoksessa
esitettavat pddomatiedot. Muutos astuu voimaan 1.1.2007,
mutta konserni soveltaa standardia jo tassa tilinpaatdksessa.

Standardit, standardien muutokset ja tulkinnat, jotka ovat astuneet

voimaan vuonna 2006 mutta joilla ei ole merkitysta L&T:lle

¢ |AS 39 (Muutos) Ennakoitujen konsernin sisdisten liiketapahtu-
mien suojaukset

e |AS 39 (Muutos) Kéyvan arvon vaihtoehto

e |AS 39 (Muutos) Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen seka IFRS 4 (Muutos) Vakuutussopimukset - Takaussopi-
mukset

e |[FRS 1 (Muutos) Ensimmainen IFRS-standardien kayttéonotto ja

IFRS 6 (Muutos) Mineraalivarojen etsinté ja arviointi

¢ |IFRS 6 Mineraalivarojen etsinta ja arviointi

e |FRIC 4 Miten maaritetéaan sisaltaako jarjestely vuokrasopimuk-
sen

¢ |FRIC 5 Oikeudet osuuksiin rahastoista, jotka on tarkoitettu kay-
t6sta poistamiseen, alkuperéiseen tilaan palauttamiseen ja ym-
pariston kunnostamiseen

¢ |FRIC 6 Tietyille markkinoille osallistumisesta aiheutuvat velat
— s8hko- ja elektroniikkaromu

Konserni ottaa kayttéon vuonna 2007 seuraavat

uudet standardit ja tulkinnat

e |FRS 7 Rahoitusinstrumentit, Tilinpaatdksessa esitettavat tie-
dot (voimassa 1.1.2007 jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi
edellyttda uusia liitetietoja rahoitusinstrumenteista aiheutuville
riskeille, mukaan lukien minimiliitetietovaatimukset koskien luot-
toriski&, maksuvalmiusriskia ja markkinariskié seka vaatimuksen
herkkyysanalyysin markkinariskin osalta. Standardin kayttoén-
otto vaikuttaa tulevien tilinpaatdsten liitetietoihin.

e |FRIC 7 Tilinpaatdksen oikaisemiseen perustuvan lahestymis-
tavan soveltaminen IAS 29:n Taloudellinen raportointi hyperin-
flaatiomaissa mukaisesti (voimassa 1.3.2006 jalkeen alkavilla
tilikausilla). Tulkinnassa selvennetadn IAS 29:n mukaisia vaa-
timuksia, jotka liittyvat yritysten havaitsemiin ongelmiin niiden
oikaistessa tilinpaatoksiaan IAS 29:n mukaisesti ensimmaisena
vuonna, jona ne havaitsevat toimintavaluuttansa olevan hyperin-
flaatiomaan valuutta. Koska milldadn L&T:n konserniyhtiolla ei ole
talla hetkella hyperinflaatiotalouden valuutta toimintavaluuttana,
IFRIC 7:n kayttddnotolla ei ole konsernille merkitysté.

e |[FRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala (voimassa 1.5.2006 jalkeen
alkavilla tilikausilla). Tulkinnassa selvennetaan, etta kansainva-
lista tilinpaatdsstandardia IFRS 2 Osakeperusteiset maksut
sovelletaan jarjestelyihin, joissa yhteisd suorittaa osakeperustei-
sia maksuja ilmeisesti siten, etta vastike on nolla tai riittdmaton.
Johdon arvion mukaan tulkinnalla ei ole vaikutusta L&T:n t&-
manhetkisten optio-ohjelmien tilinpaatdskasittelyyn.

¢ |FRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi (voimassa
1.6.2006 jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnassa selvennetéan
tiettyjéa kytkettyjen johdannaisten kasittelyyn liittyvia nakokohtia
standardissa IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvos-
taminen. Johdon tdméanhetkisen kasityksen mukaan talla tulkin-
nalla ei tule olemaan vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatok-
seen.

¢ |FRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment *(voimassa
1.11.2006 jalkeen alkavilla tilikausilla, EU:n hyvaksynta puuttuu)
Tulkinta kieltdd osavuosikatsauksissa liikearvosta, osakesijoi-
tuksista ja hankintamenoon kirjattavista rahoitusvaroista tehdyn
arvonalentumistappion palauttamisen mydhempana tilinpaatés-
paivana. Konserni ottaa kayttdon tulkinnan vuonna 2007, mutta
silld ei odoteta olevan vaikutusta konsernin tilinpaatodksiin.

Standardit ja tulkinnat, jotka eivat ole vield voimassa

ja joilta EU:n hyvaksynté puuttuu

¢ |FRS 8 Operating segments* (voimassa 1.1.2009 jalkeen alka-
villa tilikausilla) Standardi korvaa nykyisen Segmenttiraportointi-
standardin (IAS 14) ja edellyttéda raportoinnin esittémisté johdon
nakokulmasta. Johdon tdmanhetkisen kasityksen mukaan stan-
dardin kayttéonotto ei aiheuta merkittavia muutoksia konsernin
laskentaperiaatteisiin tai segmenttiraportointiin, koska nykyinen-
kin segmenttiraportointi perustuu konsernin hallitukselle rapor-
toituihin lukuihin. Standardin kayttdéonotto lisdé kuitenkin tilin-
paatoksen litetietoja.

e |FRIC 11 IFRS 2 — Group and Treasury Share Transactions* (voi-
massa 1.3.2007 jalkeen alkavilla tilikausilla)

Tulkinta selventda kuinka sovelletaan IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut standardia silloin kun jarjestely koskee yhteisén omia tai
yhteisdn emoyhtidn oman padoman ehtoisia instrumentteja ja
yhteis6 ostaa instrumentit. Liséksi tulkinta ohjeistaa standardin
soveltamista tytaryhtion erillistilinpaatdkseen. Tulkinnalla ei ole
vaikutusta L&T:n tamanhetkisten optio-ohjelmien tilinpaatdska-
sittelyyn.

e |FRIC 12 — Service Concession Arrangements* (voimassa
1.1.2008 jalkeen alkavilla tilikausilla) Tulkinnassa maaritetéan
laskentakasittely infrastruktuurille (esim. tiet, sillat, sairaalat),
joka rakennetaan tai hankitaan palvelujen tuottamiseksi. Kon-
serni ei télla hetkellda omista sellaista infrastruktuuria, joka kuu-
luisi tdman tulkinnan piiriin.

* Ne standardien ja tulkintojen nimet, joista ei ole olemassa virallista kaan-
nosta, esitetddn englanniksi.

Rahoitusriskien hallinta

L&T:n rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritelldan hallituksen
hyvéksymassé rahoituspolitikassa. Rahoitusriskien hallinnasta

vastaa talousjohtaja. Rahoitusriskien hallinnan tarkoituksena on

suojautua merkittavilta rahoitusriskeilté ja pyrkia rajoittamaan ra-
hoitusmarkkinoiden muutosten epéedullisia vaikutuksia konsernin

tulokseen. Rahoitus ja rahoitusriskien hallintaan liittyvat toimen-

piteet hoidetaan keskitetysti. Tytaryhtididen rahoitus hoidetaan
padsaantdisesti konsernin sisdisilla lainoilla. Kotimaisten konser-
niyhtididen likviditeetti netotetaan konsernitilien avulla ja konsernin

taloushallinto vastaa likviditeettiylija&dmien sijoittamisesta.



Valuuttariski

Kaikki L&T:n lainat ovat euroméaraisia lukuun ottamatta kolmea
latvialaisen tytaryhtidn nimissé olevaa pienehkda lainaa. Yhtion las-
kutusvaluuttana on padasiassa euro. Vuonna 2006 noin 6,9 pro-
senttia likevaihdosta laskutettiin muissa valuutoissa kuin euroissa.
Ulkomaisiin tytaryhtitihin tehtyja nettosijoituksia ei ole toistaiseksi
suojattu. Kokonaisuudessaan valuuttakurssimuutoksilla on nykyi-
sin vahainen vaikutus konsernin taseeseen ja tulokseen. Tulevai-
suudessa valuuttakurssiriski tulee olemaan suurempi toiminnan
laajentuessa edelleen Ruotsissa, Baltian maissa ja Venajalla.

Sijoitusten hintariski

L&T ei ole sijoittanut varoja noteerattuihin osakkeisiin, joiden arvo
vaihtelee markkinahintojen muutosten vuoksi, joten se ei altistu ar-
vopaperimarkkinoihin liittyvalle hintariskille. L&T:n omistamien no-
teeraamattomien osakkeiden arvo on vahainen eika niihin liity olen-
naista hintariskié.

Hydédykeriski
Ymparistopalvelut-toimialan kannattavuuteen vaikuttaa raakadl-
jyn maailmanmarkkinahinta, jonka vaihtelut heijastuvat seka ja-
tehuollon kuljetuksissa kaytettévien polttoaineiden hintoihin etta
ymparisténhuoltoalan tuotteiden hankintahintoihin 6ljypohjaisten
raaka-aineiden kautta. Osassa jatehuollon asiakassopimuksia las-
kutusjaksot ja sopimusehdot ovat sellaiset, ettd hintoja ei pystyta
korottamaan kuukausittain. T&man vuoksi polttoaineiden hintojen
kohoaminen saadaan siirrettya palveluhintoihin viiveella. Diesel6ljyn
litrahinnan 0,10 euron hinnannousu lisééa kustannuksia vuositasolla
noin 1,1 miljoonaa euroa. Tata raaka-ainehintariskié ei ole suojattu
johdannaisilla. Ymparistétuotteiden raaka-ainehintariskia pyritaan
hallitsemaan siten, ettd myyntihinnat sovitaan yleensé kiinteiksi
enintéan toimittajien vahvistamien ostohintojen voimassaoloajaksi.
Yhteisyritys L&T Recoil on rakentamassa regenerointilaitosta.
Valmistuttuaan laitos tuottaa perusdljyd, jonka hintakehitys korreloi
pitkalla tahtayksella raakadljyn hintakehityksen kanssa. Perusdliyyn
littyvaé hintariskia on suojattu raakadljyn myyntioptioilla.

Korkoriski

L&T:n korkoriski liittyy pédasiassa lainoihin, jotka on sidottu vaihtu-
viin korkoihin ja joista aiheutuvat rahavirrat vaihtelevat korkotason
muuttuessa. Koska L&T:n palveluiden kysynta tai niiden hinnat ei-
vat ole merkittavasti riippuvaisia taloussuhdanteiden vaihteluista,
korkokustannukset pyritdan pitdmaan mahdollisimman vakaina.
Taman vuoksi suuri osa vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvasta ra-
havirrasta on suojattu korkoriskiltd koronvaihtosopimuksin. Siten
korkotason muutokset eivat vaikuta korkokustannuksiin tédysimaa-
raisesti. Kaikki korkosuojaukset on toteutettu konsernin riskien-
hallintapolitikan mukaisesti suojaaviksi, mutta L&T ei sovella talla
hetkelld IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa kaikkiin koronvaihto-
sopimuksiin.

Rahoitusvaroihin liittyva kéyvan arvon korkoriski on vahainen,
koska korkoa tuottavat varat pyritdan pitdmaan pieniné ja sijoitet-
tuina suhteellisen lyhytaikaisiin instrumentteihin.

Jos lainojen maarat pysyisivat taseen 31.12.2006 mukaisina ja
korkotaso nousisi 1 prosenttiyksikon verran, konsernin korkokulut
kasvaisivat noin 0,8 miljoonalla eurolla vuodessa. Jos 31.12.2006
voimassa olevien koronvaihtosopimusten vaikutus ilman niiden
kayvan arvon muutosta otetaan huomioon, nettokorkokulut lisdén-
tyisivat noin 0,2 miljoonalla eurolla.

Luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siité, etta vastapuoli ei pysty
tayttdmaan velvoitteitaan. Tata luottoriskia hallitaan tekemalla ra-
hoitus- ja johdannaissopimuksia vain suurimpien pohjoismaisten
pankkien kanssa seka tekemalla likviditeettihallintaan liittyvia sijoi-

tuksia vain korkean luottokelpoisuuden omaavien liikkeellelaskijoi-
den sijoitus- ja yritystodistuksiin. Tilinpaatdshetkelld avoinna ole-
vista sijoituksista ei odoteta aiheutuvan arvonalentumisia.

L&T:lIa on laaja asiakaskunta, ja myyntisaamiset koostuvat
pa&osin suuresta maarasta suhteellisen pienid saatavia eikd mer-
kittavia luottoriskikeskittymia ole. L&T:lI& on luotonvalvontaohjeet,
joilla pyritdén varmistamaan se, etté palveluita ja tuotteita myy-
daan vain luottokelpoisille asiakkaille. Suuri osa asiakassuhteista
perustuu pitkaaikaisiin palvelusopimuksiin, eiké asiakkailta yleenséa
vaadita vakuuksia. Myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskia hallitaan
tehokkaalla perintatoiminnalla, joka kotimaan myyntisaamisten
osalta hoidetaan keskitetysti taloushallinnossa. Ulkomaiset tytaryh-
tiét hoitavat omien myyntisaamistensa perinnan paikallisesti.
Liikevaihdosta 90,9 % tuli Suomesta vuonna 2006. Myyntisaamis-
ten arvonalennusten nettomaéara suhteessa liikevaihtoon on ollut
viime vuosina alhainen (alle 0,2 % liikevaihdosta). Myyntisaamisten
luottoriski tulee kuitenkin kasvamaan, kun toiminta ulkomailla laa-
jenee. Konsernin luottoriskin enimmaismaara tilinpaatdshetkella on
rahoitusvarojen tasearvo 31.12.2006.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistetaan, ettd L&T pystyy jatkuvasti
hoitamaan toimintaan liittyvat rahoitukselliset velvoitteensa mah-
dollisimman edullisin kustannuksin. L&T pyrkii séilyttdmaan hyvan
maksuvalmiuden tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla sel-
laisiin rahamarkkinainstrumentteihin, jotka voidaan realisoida no-
peasti. Likviditeettitilannetta seurataan ajantasaisesti ja sitd enna-
koidaan kassavirtaennusteiden avulla. Rahoituksen saatavuutta
pyritddn varmistamaan kayttdmallé rahoitustoiminnassa useita
pankkeja. Lyhytaikaisia, kassavirran heilahteluista johtuvia rahan-
tarpeita varten L&T:II& on kaytossé kaksi lyhytaikaisten luottojen
limiittia (yhteensa 18 milj. euroa), shekkitililimiitteja (yhteenséa 3,1
milj. euroa) ja yritystodistusohjelma (50 milj. euroa). 31.12.2006
shekkitililimiiteista oli k&ytdssa 1 milj. euroa, lyhytaikaisten luottojen
limiitit ja yritystodistusohjelma olivat kokonaisuudessaan kaytta-
méttdmina. Konsernin likvidien varojen maara oli 24,8 milj. euroa.
Poikkeuksellisen suuri likvidien varojen maara vuoden lopussa joh-
tui erittain positiivisesta liiketoiminnan rahavirrasta viimeisen vuosi-
nelidnneksen aikana ja juuri ennen vuoden vaihdetta toteutetusta
jarjestelysta, jolla L&T myi suuren osan kaytdssaan olevasta kevyi-
den ajoneuvojen kalustosta leasingyhtitlle.

1. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetddn konsernin liketoiminnallisen ja
maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijainen
segmenttiraportoinnin muoto on liketoimintasegmenttien mukai-
nen.

Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin siséiseen organi-
saatiorakenteeseen ja siséiseen taloudelliseen raportointiin. Seg-
menttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan markkinahintaan.

Segmentin varat ovat sellaisia liketoiminnan erig, joita seg-
mentti kayttad liketoiminnassaan, ja jotka ovat jarkevalla perus-
teella kohdistettavissa segmentille. Segmentin velat ovat sellaisia
liketoiminnan velkoja, jotka aiheutuvat segmentin liketoiminnasta,
ja jotka ovat jarkevalld perusteella kohdistettavissa segmentille.
Segmentin varat siséltavat aineettomat ja aineelliset hyddykkeet,
rahoitusleasingsaamiset, osuudet osakkuusyrityksissa, vaihto-
omaisuuden sek& myyntisaamiset ja muut saamiset lukuun otta-
matta siirtosaamisia koroista ja verosaamisia. Segmentin velat
sisdltévat varaukset ja elékevelvoitteet seké pitkaaikaisista veloista
ennakot, siirtovelat ja kauppahintavelat ja lyhytaikaisista veloista
ostovelat ja muut velat lukuun ottamatta siirtovelkoja koroista ja
verovelkoja.




Konserni

Konsernin liiketoimintasegmentit ovat: Kohdistamattomat varat sisaltavat likvidit varat sek siirto-
Ympaéristopalvelut: Jatteen ja hydtymateriaalien kerdys, kuljetus saamiset koroista ja muista rahoituserista ja verosaamiset.
ja kasittely seka jalostettujen kierratysmateriaalien toimittaminen Verosaamiset olivat 834 tuhatta euroa vuonna 2006 (1 820
hyotykayttoon. Lisdksi toimiala myy ympéristonhuoltoalan tuot- tuhatta euroa). Kohdistamattomat velat siséltévat korollisen vieraan
teita. padoman seka siirtovelat koroista ja muista rahoituseristé ja vero-
1) Kiinteist6- ja kayttdjapalvelut: Siivous-, toimitila- ja kayttaja- velat. Verovelat olivat 23 288 tuhatta euroa vuonna 2006 (15 768
8 palvelut seka kiinteistonhoitopalvelut tuhatta euroa).
;§ Teollisuuspalvelut: Raskaat ja erikoisosaamista vaativat puh- Konsernin maantieteelliset segmentit ovat Suomi ja muut maat.
g" taanapito- ja saneerausty6t teollisuudelle ja erityyppisille kiinteis- Maantieteellisten segmenttien likevaihto esitetdan asiakkaan sijain-
= téille. nin mukaan ja varat esitetd&n varojen sijainnin mukaan.
= Konsernihallinto ja muut kasittda jo myydyn kiinteiston osan

vuokraamisesta ulkopuolisille saadut tuotot, konsernijohdon ja lii-
ketoiminnan kehittdémisen kulut sek& kulut, jotka aiheutuvat pors-
siyhtiéna toimimisesta, ja naité tuottoja ja kuluja vastaavat varat ja
velat. Liséksi konsernihallinnon varoihin kuuluvat myytévissa olevat
sijoitukset.

1.1. Liiketoimintasegmentit

2006
Kiinteist6- ja Konserni-

Ymparist6- kayttaja- Teollisuus- hallinto
1000 € palvelut palvelut palvelut ja muut Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto
Liikevaihto, ulkoinen 205 768 166 560 63 558 118 436 004
Toimialojen valinen likevaihto 1484 1843 858 -4 185
Liikevaihto yhteensa 207 252 168 403 64 416 118 -4 185 436 004
Liikevoitto 32 498 8 758 9 601 -672 50 185
Liikevoitto, % 15,7 52 14,9 11,5
Osuus os.yr. tuloksesta (litetieto15) 18 18
Rahoitustuotot ja -kulut (litetieto 7) -1 699
Voitto ennen veroja 48 504
Tuloverot (litetieto 8.1.) -13 249
Tilikauden voitto 35 255
Varat
Toimialan varat 199 872 59 394 63 508 2 804 325 578
Kohdistamattomat varat 27 006
Varat yhteensa 352 584
Osuudet osakkuusyrityksissa 3 3
Velat
Toimialan velat 33 388 29 708 10 367 1084 74 547
Kohdistamattomat velat 101 168
Velat yhteensa 175715
Investoinnit (litetiedot 11 ja 13) 21940 19472 5 696 54 47 162
Poistot (litetieto 4) 16 002 7 067 4796 83 27 948
Arvonalentumiset 207 207
Poistot ja arvonalentumiset
yhteensa 16 002 7274 4796 83 28 155
Muut kulut, joihin ei liity
maksutapahtumaa
Optiopalkitseminen 397 397
Elakevelvoitteet 97 29 1 69 196
Varaukset 32 448 480

Yhteensa 129 29 1 914 1073




2005

Kiinteist6- ja Konserni-

Ymparisto- kayttaja- Teollisuus- hallinto
1000 € palvelut palvelut palvelut ja muut Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto
Liikevaihto, ulkoinen 178 879 141 374 56 829 366 377 448
Toimialojen valinen likevaihto 1800 1516 755 -4 071
Liikevaihto yhteensa 180 679 142 890 57 584 366 -4 071 377 448
Liikevoitto 23 986 11 947 4746 -1425 39 254
Liikevoitto, % 13,3 8,4 8,2 10,4
Osuus os.yr. tuloksesta (liitetieto15) 27 27
Rahoitustuotot ja -kulut (litetieto 7) -1 801
Voitto ennen veroja 37 480
Tuloverot (litetieto 8.1.) -10 250
Tilikauden voitto 27 230
Varat
Toimialan varat 189 844 50 330 59 997 5211 305 382
Kohdistamattomat varat 9 464
Varat yhteensa 314 846
Osuudet osakkuusyrityksissa 338 338
Velat
Toimialan velat 29 947 20910 8787 269 59 913
Kohdistamattomat velat 99 901
Velat yhteensa 159 814
Investoinnit (litetiedot 11 ja 13) 40 542 11471 8 785 54 60 852
Poistot (litetieto 4) 13 567 5674 5422 111 24 774
Muut kulut, joihin ei liity
maksutapahtumaa
Optiopalkitseminen 448 448
Elékevelvoitteet 64 -18 33 48 127
Varaukset 170 -60 110
Yhteensa 234 -18 33 436 685
1.2. Maantieteelliset segmentit
1000 € 2006 2005
Liikevaihto
Suomi 399 502 358 296
Muut maat 36 502 19152
Yhteensa 436 004 377 448
Varat
Suomi 296 512 291 862
Muut maat 29 066 13 520
Kohdistamattomat varat 27 006 9 464
Yhteensa 352 584 314 846
Investoinnit
Suomi 32 524 56 416
Muut maat 14 638 4 436
Yhteensa 47 162 60 852
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2. Hankitut liiketoiminnat

2006
Yhdistami- Kirjanpito-
sessa kirjatut  arvot ennen
1000 € kdyvat arvot  yhdistamista
Aineelliset kayttbomaisuus-
hyddykkeet 3260 3213
Asiakassopimukset 1870
Kilpailukieltosopimukset 448
Muut aineettomat hyddykkeet
. ) 231
yrityskaupoista
Muut aineettomat hyddykkeet 375 367
Vaihto-omaisuus 117 101
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4 057 4 057
Rahavarat 3200 3200
Varat yhteensa 13 558 10 938
Laskennalliset verovelat -913 -262
Pitkaaikaiset korolliset velat -186 -186
Ostovelat ja muut velat -5 778 -5 779
Velat yhteensa -6 877 -6 227
Nettovarat 6 681 4711
Hankinnasta syntynyt likearvo 7282
Negatiivisen likearvon tuloutus -105
Hankintameno 13 858
Hankintameno 13 858
Hankintahetken rahavarat -3 200
Rahavirtavaikutus
rahavirtalaskelmalla 10 658

Ulkomailta hankitut liiketoiminnat on muunnettu euroiksi hankinta-
paivan kurssiin.

Hameenlinnan Puhtaanapito Oy ostettiin 1.3.2006. Toiminnasta
63 % on Ymparistdpalveluiden jatehuollossa, 12 % kierratyspalve-
luissa, 21 % Teollisuuspalveluiden ongelmajéatepalveluissa ja 4 %
jatevesipalveluissa. Jatehuoltoon ostettiin lisaksi 21.4. WeeCee
Finland Oy:n wc-vuokrausliiketoiminta. Kierratyspalveluihin ostettiin
tilikauden aikana Suomen Keraystuote Oy:sta 66,7 %. Méaarays-
valta siirtyi Lassila & Tikanojalle 21.4. Lassila & Tikanoja omisti en-
nestaan Suomen Kerdystuotteesta 27,8 %.

Kiinteisto- ja kayttajapalveluihin ostettiin Ruotsista siivouspal-
veluyritykset Allied Service Partners Holding AB (ASP) 4.1. ja All
Clean & Consulting Entrepreneur i Sverige AB (Accent) 9.10. seka
Latviasta siivoustoimintaa harjoittava SIA Evus 1.8.. Kiinteisto- ja
kayttajapalveluiden kiinteistonhoitoon ostettiin 1.2. Kempeleen
Kiinteistdhuolto Oy:n kiinteistonhuoltoliketoiminta, 1.9. Kiimingin
Kiinteistopalvelut Oy:n liiketoiminta ja 2.10. Sis&-Suomen Kiinteis-
téapu Oy LKV:n kiinteistéhuolto- ja siivousliiketoiminta.

Tiedot hankituista yrityksista on esitetty yhdisteltyna, koska mi-
kaan niisté ei ole yksitellen tarkasteltuna olennainen. Kayvét arvot
on méaaritetty kaupan toteutumisajankohtana. Mistaan liiketoimin-
noista ei ole luovuttu hankinnan seurauksena. Kaikki hankinnat on
maksettu kéateisella. Yksittaisia kauppahintoja ei ole esitetty erik-
seen, koska mikaan niista ei ole yksitellen tarkasteltuna olennai-
nen. Osakekaupoilla saavutettiin 100 prosentin osuus &anivallasta
kaikissa muissa hankinnoissa paitsi Suomen Keraystuote Oy:ssa,
jossa Lassila & Tikanojan omistusosuus 31.12.2006 oli 94,5 %.

Hankitut aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostettiin
kaypaan arvoon vastaavien hyddykkeiden markkinahintojen pe-
rusteella ottaen huomioon hyddykkeiden k&, kuluminen ja muut
vastaavat tekijat. Aineelliset hyddykkeet poistetaan johdon arvioon
perustuvana taloudellisena vaikutusaikana ottaen huomioon
Lassila & Tikanoja -konsernissa noudatettavat poistoperiaatteet.

Yritysten yhteenliittymissa hankitut aineettomat hyddykkeet
kirjataan erillaan liikearvosta hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon,
mikali hyddykkeen kéaypé arvo on maéariteltavissa luotettavasti.
Hankituissa liiketoiminnoissa konserni on hankkinut padasiassa
kilpailukieltosopimuksia ja asiakkuuksia. Asiakassopimusten ja
niihin liittyvien asiakassuhteiden kaypé arvo on méaaritetty asia-
kassuhteiden arvioidun kestoajan ja nykyisista asiakkuuksista
syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella. Kilpailukiel-
tosopimusten arvo on laskettu vastaavalla tavalla sopimuksen kes-
toajan rahavirtojen kautta. Muut aineettomat erét poistetaan sopi-
mukseen tai johdon arviointiin perustuvana taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Liiketoimintojen yhdistamisesta syntynyt liikearvo muodostuu
hankittujen yritysten henkiléstén ammattitaidon lisdksi muista
aineettomista erista, joita ei erikseen voida yksildida IAS 38:n
mukaan. Téllaisia eri& ovat hankituissa yrityksissa oleva uusien asi-
akkaiden hankintapotentiaali, uusien tuotteiden ja palveluiden ke-
hitysmahdollisuudet sek& hankitun liketoiminnan alueellinen vahva
asema. Nama erat eivat tayta IAS 38:n kriteereja miltdan osin: Ne
eivat ole eroteltavissa, eivat perustu sopimukseen tai lailliseen
oikeuteen, eika niille pystyta luotettavasti maéarittdmaan arvoa.
Kaikista liketoimintojen yhdistamisesta syntyy liséksi synergiaetuja,
jotka ovat padasiassa séastoja tuotannon kiinteissé kustannuk-
sissa.

Suomen Keraystuote Oy:n osakkeiden hankinnasta syntynyt
negatiivinen likearvo on kirjattu muihin liketoiminnan tuottoihin.
Negatiivisen liikearvon kirjaamiseen pa&dyttiin ostetun oman paa-
oman ylittdessa ostettujen osakkeiden arvon. Enemmistd oste-
tuista osakkeista siirtyi Lassila & Tikanojan maaréaysvaltaan Ha-
meenlinnan Puhtaanapito Oy:n yrityskaupan yhteydessa erillisella
kaupalla. Muut osakkeet ostettiin tdmén jalkeen yksittaisina erina
useilta osakkeenomistajilta.

Hankittujen liketoimintojen likearvoon/hankintamenoihin voi
tulla muutoksia kauppakirjojen kauppahintaa koskevien ehtojen
perusteella. Kauppahinnan muutokset kirjataan liikearvoon 12
kuukauden kuluessa kaupasta. Monissa hankinnoissa pieni osa
kauppahinnasta on sidottu lyhytaikaisiin (alle 12 kk) tulevaisuuden
tapahtumiin. Taté lukuun ottamatta kohdistuslaskelmat ovat lopul-
lisia. Silloin kun liiketoimintojen yhdistamista koskevassa sopimuk-
sessa maarataan yhdistamisen hankintamenon oikaisusta, joka
riippuu tulevaisuuden tapahtumista, siséllytetdén oikaisun maara
yhdistdmisen hankintamenoon hankinta-ajankohtana, jos oikaisu
on todennakdinen ja luotettavasti méaaritettavissa. Tulevaisuuden
tapahtumiin perustuvat kauppahinnan tarkistukset, jotka on maa-
ritetty tehtavaksi yli 12 kuukauden kuluttua hankintahetkesta, kir-
jataan hankintahetkelld inflaatio-oikaistuna taseeseen velaksi. Vuo-
den 2006 yrityskaupoista yksi siséltaa téllaisen tarkistusehdon. Jos
tulevaisuuden tapahtumat eivéat toteudu tai arviota on tarpeellista
muuttaa, liiketoimintojen yhdistdmisen hankintamenoa oikaistaan
vastaavasti ja likearvon maara muuttuu.

Ostettujen yritysten yhteenlaskettu likevaihto oli 29 miljoonaa
euroa. Vuosiliikevaihdoltaan suurimmat yritykset olivat ASP-kon-
serni (10,6 miljoonaa euroa), All Clean & Consulting Entrepreneur
i Sverige AB (9,6 miljoonaa euroa) ja Hameenlinnan Puhtaanapito
Oy (4,4 milioonaa euroa).



Vuonna 2006 konsernin liikevaihto olisi ollut 446 miljoonaa eu-
roa ja tilikauden voitto 35 miljoonaa euroa, jos kaikki yritykset olisi
hankittu 1.1.. Konsernin liikevaihtoon on lisétty ostettujen yritysten
toteutuneet likevaihdot ja konsernin tulokseen ostettujen yritys-
ten toteutuneet voitot ja tappiot hankintahetken valitilinpaatésten
mukaan. Tilikauden voitoista on lisdksi vahennetty yhteenliitty-
massé kaypiin arvoihin arvostettujen aineettomien ja aineellisten
erien kauden poistot. Lasketuissa luvuissa ei ole huomioitu syner-
giaetuja. Ostettujen yritysten vaikutusta konsernin raportointikau-
den likevaihtoon ja tulokseen ei ole mahdollista esittéa erikseen,
koska L&T integroi ostetut yritykset olemassa olevaan liiketoimin-
taan mahdollisimman nopeasti. Nopea integrointi on edellytys sy-
nergiaetujen saavuttamiselle.

18.12.2006 allekirjoitettiin sopimus Biowatti Oy:n osake-enem-
miston (70 %) ostamisesta yhtion toimivalta johdolta. Samalla si-
touduttiin ostamaan loput 30 prosenttia yhtion osakkeista vuoden
2011 loppuun mennessé. 70 prosentin omistusosuudesta mak-
settava kauppahinta oli 30,4 miljoonaa euroa. Kaupassa ei siirtynyt
korollisia velkoja. Kaupan toteutuminen vaati kilpailuviranomaisten
hyvaksynnan. Kauppa astui voimaan 1.2.2007.

Yritysostosta kirjataan konsernitilinpadtoksessa hankintahin-
naksi sadan prosentin mukainen osuus. Tuloksesta tai omasta
padomasta ei eroteta vdhemmistdosuutta, vaan arvio 30 prosentin
kauppahinnasta (noin 6 milj. euroa) kirjataan korolliseksi pitkaai-
kaiseksi velaksi. Loppuosuuden kauppahinta méaaraytyy Biowatin
tulevan tuloskehityksen perusteella. Arvion oikeellisuutta tarkas-
tellaan vuosittain 31.12., tai aina kun viitteitd arvion muutoksesta
iimenee. Mikali taseen arviota on tarpeellista muuttaa, hankintame-
noa oikaistaan vastaavasti ja likearvon seka korollisen velan maara
muuttuu.

Biowatti on Suomen johtava uusiutuvia energialahteita hyo-
dyntéva bioenergia-alan yritys, joka harjoittaa biopolttoaineiden
hankintaa, prosessointia, markkinointia ja toimittamista asiakkaille.
Paéatuotteita ovat metsé- ja puuteollisuuden puusivutuotteet seka
metsahakkeet. Biowatin vuoden 2006 liikevaihto oli 64,2 miljoonaa
euroa ja sen palveluksessa oli 38 henkildé.

L&T Biowatista muodostuu uusi rahavirtaa tuottava yksikkd
Ympaéristdpalvelut-toimialalle.

4.1.2007 ostettiin Kiinteistd- ja kayttéjapalveluihin Ruotsista
Skansk All Service AB seka yhtion tytaryritykset Hygienutveckling
AB ja Norjassa toimiva Hygienutvikling A/S. Skansk All Service
-konsernin yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna 2006 noin 10 mil-
joonaa euroa, josta suurin osa muodostuu elintarviketeollisuudelle
tuotettavista hygieniapalveluista. Konserni tydllistaa yhteensa noin
300 henkilda. Lopullinen kauppahinta maaraytyy vuoden 2006 lii-
kevoiton perusteella ja kauppahinnan arvioidaan olevan noin 7,9
miljoonaa euroa.

2005
Yhdistamisesséa Kirjanpitoarvot
kirjatut ennen
1000 € kéyvat arvot  yhdistédmista

Aineelliset kdyttbomaisuus-

hyodykkeet 4842 4143
Asiakassopimukset 5 636
Kilpailukieltosopimukset 1226

Muut aineettomat hyddykkeet

yrityskaupoista 115

Muut aineettomat hyddykkeet 7
Vaihto-omaisuus 15 15
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 991 2 991
Rahavarat 1015 1015
Varat yhteensa 15 840 8171
Laskennalliset verovelat -1 711

Pitkaaikaiset korolliset velat -1 670 -1 670
Ostovelat ja muut velat -2 757 -2 809
Velat yhteensa -6 138 -4 479
Nettovarat 9702 3692
Hankinnasta syntynyt likearvo 7115

Hankintameno 16 816

Hankintameno 16 816

Hankintahetken rahavarat -1015
Rahavirtavaikutus

rahavirtalaskelmalla 15 801

Vuonna 2005 ostettiin Ympéristépalveluihin jatehuoltoon 1.1.
Lahden Autokunnan konekuormausliiketoiminta ja Raahen Romu
Oy:n paperinkeraysliketoiminta, 1.4. Jatedsséat Oy, 1.7. Puhtaa-
napitolike K Kervinen Oy ja 1.11. Toijalan Jatehuolto Tmi:n jate-
huoltoliiketoiminta. Kierratyspalveluihin ostettiin 1.12. Recall Fin-
land Oy:n arkistontuhousliiketoiminta.

Kiinteisto- ja kayttajapalveluihin kiinteisténhoitoon ostettiin 1.7.
Tammelan Huolto Oy. Siivouspalveluihin ostettiin 1.5. Venajalta Alfa
Cleaning LLC:n asiakassopimukset, 1.9. Latviasta SIA 99 Perfekts
ja 1.11. Tmi Siivous Rusilan siivousliiketoiminta. Teollisuuspalvelui-
hin ostettiin teollisuuden puhtaanapitoon 1.2. Kaakon Teollisuus-
palvelut Oy ja ongelmajatepalveluihin 1.9. Sailié Cistern Puts Oy:n
ongelmajatehuoltoliiketoiminta.

Tiedot hankituista liketoiminnoista on esitetty yhdisteltyné,
koska mikaan niista ei ole yksitellen tarkasteltuna olennainen.
Kaikki hankinnat on maksettu kateiselld. Osakekaupoilla on saavu-
tettu 100 %:n osuus &énivallasta.

Hankitut aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostettiin
kaypaan arvoon vastaavien hyddykkeiden markkinahintojen pe-
rusteella ottaen huomioon hyddykkeiden ikd, kuluminen ja muut
vastaavat tekijat. Aineelliset hyddykkeet poistetaan johdon arvioon
perustuvana taloudellisena vaikutusaikana ottaen huomioon Las-
sila & Tikanoja- konsernissa noudatettavat poistoperiaatteet.

Yritysten yhteenliittymissa hankitut aineettomat hyédykkeet kir-
jataan erilldan likearvosta hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon,
mikali hyddykkeen kéypé arvo on maéariteltavissa luotettavasti.
Hankituissa liiketoiminnoissa konserni on hankkinut paaasiassa kil-
pailukieltosopimuksia ja asiakkuuksia. Asiakassopimusten ja niihin
littyvien asiakassuhteiden kdypa arvo on méaritetty asiakassuhtei-
den arvioidun kestoajan ja nykyisista asiakkuuksista syntyvien dis-
kontattujen nettorahavirtojen perusteella. Kilpailukieltosopimusten
arvo on laskettu vastaavalla tavalla sopimuksen kestoajan raha-
virtojen kautta. Muut aineettomat erét poistetaan sopimukseen tai
johdon arviointiin perustuvana taloudellisena vaikutusaikanaan.
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Liiketoimintojen yhdistédmisesté syntynyt liikearvo muodos-
tuu hankittujen yritysten henkiléstén ammattitaidon liséksi muista
aineettomista erist4, joita ei erikseen voida identifioida IAS 38:n
mukaan. Nait& identifioimattomia eria ovat hankituissa yrityksissa
oleva uusien asiakkaiden hankintapotentiaali, uusien tuotteiden
ja palveluiden kehitysmahdollisuudet seka hankitun liketoiminnan
alueellinen vahva asema. Kaikista liiketoimintojen yhdistamisesta
syntyy liséksi synergiaetuja, jotka ovat paddasiassa tuotannon kus-
tannusséaastoja.

Ostettujen yritysten yhteenlaskettu vuosilikevaihto oli 18,5 mil-
joonaa euroa. Vuosilikevaihdoltaan suurimmat ostetut yritykset oli-
vat Jateassat Oy (9,8 miljoonaa euroa) ja Kaakon Teollisuuspalve-
lut Oy (2,7 miljoonaa euroa).

Vuonna 2005 konsernin liikevaihto olisi ollut 383,5 miljoonaa
euroa ja tilikauden voitto olisi ollut 26,9 miljoonaa euroa, jos kaikki
yritykset olisi hankittu 1.1.2005. Konsernin liikevaihtoon on lisatty
ostettujen yritysten toteutuneet liikevaihdot ja konsernin tulokseen
ostettujen yritysten toteutuneet voitot ja tappiot hankintahetken
valitilinpaatdsten mukaan. Tilikauden voitosta on liséksi vahennetty
yhteenliittymé&ssa kaypiin arvoihin arvostettujen aineettomien ja ai-
neellisten erien kauden poistot. Lasketuissa luvuissa ei ole huomi-
oitu synergiaetuja.

Vuoden 2005 kauppahintojen kohdistuslaskelmat on kirjattu
lopullisina.

Ostettujen yritysten vaikutusta konsernin raportointikauden lii-
kevaihtoon ja tulokseen ei ole mahdollista esittda erikseen, koska
L&T integroi ostetut yritykset olemassa olevaan liiketoimintaan
mahdollisimman nopeasti. Nopea integrointi on edellytyksena sy-
nergiaetujen saavuttamiselle.

3. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 € 2006 2005
Palkat ja palkkiot 144 824 126 944
Elakekulut
maksupohjaiset jérjestelyt 22106 20 304
etuuspohjaiset jarjestelyt 196 -985
Optiopalkitseminen 397 448
Muut henkilésivukulut 13 041 9371
Yhteensa 180 564 156 082
Etuuspohjaiset elakekulut toimin-
noittain
Hankinnan ja valmistuksen kulut 30 -1 033
Myynnin ja markkinoinnin kulut 97 48
Hallinnon kulut 69
Yhteensa 196 -985

Tiedot mydnnetyista optioista esitetaan litetiedossa 24. Osake-
perusteiset maksut.

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan litetiedossa 33. Lahi-
piiritapahtumat.

Tiedot etuuspohjaisten eldkkeiden tase-erista esitetéan litetiedossa
25. Eldkevelvoitteet.

Henkil6kunta kokopaivaiseksi laskettuna keskiméaérin

2006 2005
Toimihenkilét 1342 997
Tyontekijét 5433 4 921
Yhteensa 6775 5918
Suomi 5115 5052
Muut maat 1 660 866
Yhteensa 6 775 5918

4. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot toiminnoittain

Aineelliset
kaytto-
Aineettomat omaisuus-
1000 € hyédykkeet hyddykkeet Yhteensa
2006
Poistot
Hankinnan ja valmistuksen
poistot 2919 23993 26 912
Myynnin ja markkinoinnin
poistot 33 387 420
Hallinnon poistot 305 311 616
Poistot yhteensa 3257 24 691 27 948
Arvonalentumiset
Hankinnan ja valimistuksen
poistot 207 207
Poistot ja arvon-
alentumiset yhteensa 3464 24 691 28 155
Arvonalentumiskirjausta on selvitetty litetiedossa 11.
Aineettomat hyddykkeet
2005
Hankinnan ja valmistuksen
poistot 1998 21929 23 927
Myynnin ja markkinoinnin
poistot 24 312 336
Hallinnon poistot 257 254 511
Poistot 2279 22 495 24 774

Tase-erékohtainen poistoerittely siséltyy litetetietoon 11.

Aineettomat hyddykkeet ja liitetietoon 13. Aineelliset kayttdomai-

suushyddykkeet.

5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

1000 € 2006 2005
Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1033 906
Rakennusten ja maa-alueiden

myyntivoitot 1893

Vuokratuotot 82 27
Myyntisaamisten arvon-

alentumistappioiden peruutukset 71 57
Saadut korvaukset ja julkiset

avustukset 225 336
Hyddykejohdannaisten

arvonmuutos 726

Muut 672 504
Yhteensa 4702 1830
Liiketoiminnan muut kulut

Kéayttdomaisuuden myynti- ja

romutustappiot 207 118
Myyntisaamisten arvon-

alentumistappiot 517 300
Muut 325 258
Yhteensa 1049 676




6. Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittémis-
menoja keskitetysti ohjatuista kehitysprojekteista 2,0 miljoonaa

euroa (1,4 miljoonaa euroa).

7. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 € 2006 2005
Rahoitustuotot

Korkotuotot 513 449
Osinkotuotot 9 7
Valuuttakurssivoitot 65 68
Muut rahoitustuotot 450 86
Johdannaissopimusten kayvan arvon

muutos 489 821
Rahoitustuotot yhteensa 1526 1431
Rahoituskulut

Korkokulut -3 045 -3 011
Muut rahoituskulut -151 -108
Valuuttakurssitappiot -17 -110
Myytévissa olevien sijoitusten myynti-

tappiot -12 -3
Rahoituskulut yhteensa -3 225 -3 232

Kurssierot ovat rahoitustoiminnan kurssieroja. Myynneista synty-
neet kurssierot 4 tuhatta euroa (9 tuhatta euroa) on kirjattu liike-
vaihdon oikaisuksi. Ostoista syntyneet kurssierot 7 tuhatta euroa
(15 tuhatta euroa) on kirjattu myytyjen suoritteiden hankintamenon

oikaisuksi.

8. Tuloverot

8.1. Tuloverot tuloslaskelmassa

1000 € 2006 2005
Verotettavaan tuloon perustuva vero
Tilkauden verot -11 095 -7 016
Edellisten tilikausien verot 3151 -21
Laskennalliset verot -5 305 -3213
Yhteensa -13 249 -10 250

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 26 %

laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

Suomen verokannan mukainen tulo-

vero konsernin tuloksesta ennen veroja -12 611 -9 745
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat

verokannat ja tappiot -597 -244
Vahennyskelvottomat kulut -294 -270
Verovapaat tulot 68

Verot aiemmilta tilikausilta* 3151 -21
Ed. vuosien purkutappioiden

poistojen verojen siirto laskennalliseen

verovelkaan*® -2 940

Muut erét -26 30
Yhteensa -13 249 -10 250

* Konserniverokeskus palautti vuosien 2000-2005 veroja, jotka
koskivat Sakkivaline Ympéristopalvelut Oy:n purkamisen yhteydes-
sé& syntynytté purkutappiota. Vero kirjattiin laskennalliseen verovel-

kaan.
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8.2. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana

2006 Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan  Hankitut liike-
1000 € 1.1.2006 laskelmaan padomaan toiminnot 31.12.2006
Laskennalliset verosaamiset
Eléke-etuudet 46 49 95
Varaukset 163 53 216
Kayvan arvon muutokset -62 -299 -140 -501
Tuloutus 280 110 390
Hyllypoistot 88 49 137
Yhteisyritysten tappiot 263 163 426
Muut vahennyskelpoiset tilapéiset erot 227 4 -64 167
Yhteensa 1005 129 -204 930
Laskennalliset verovelat
Poistoerot -16 173 -5 371 -960 -22 504
Rahoitusleasing -288 -63 -351
Yhteensa -16 461 -5 434 -960 -22 855
Laskennallinen verovelka, netto -15 456 -5 305 -204 -960 -21 925
2005 Kirjattu tulos- Kirjattu omaan  Hankitut liike-
1000 € 1.1.2005 laskelmaan padomaan toiminnot 31.12.2005
Laskennalliset verosaamiset
Elake-etuudet 302 -256 46
Varaukset 100 63 163
Kéyvan arvon muutokset 153 -215 -62
Tuloutus 305 -25 280
Hyllypoistot 130 -42 88
Yhteisyritysten tappiot 72 191 263
Muut vahennyskelpoiset tilapéiset erot 294 -65 -2 227
Yhteensa 1356 -349 -2 1005
Laskennalliset verovelat
Poistoerot -11 525 -2 937 -1 711 -16 173
Kéyvan arvon muutokset -4 4
Rahoitusleasing -294 6 -288
Muut veronalaiset tilapaiset erot -67 67
Yhteensa -11 890 -2 864 4 -1 711 -16 461
Laskennallinen verovelka, netto -10 534 -3213 2 -1 711 -15 456
8.3. Laskennalliset verot taseessa Konsernitilinpa&tdkseen on jatetty vuonna 2006 kirjaamatta
626 tuhatta euroa (212 tuhatta euroa) konserniyritysten tappioihin
1000 € 2006 2005 littyvi& laskennallisia verosaamisia, koska niihin siséltyvan verohyo-
dyn realisoituminen ei ole todennakdista.
Laskennalliset verosaamiset 425 312 Taseeseen siséltyy 426 tuhatta euroa (263 tuhatta euroa) las-
Laskennalliset verovelat -22 350 -15 768 kennallisia verosaamisia yhteisyritysten tappiollisista tuloksista. Ve-
Laskennalliset verovelat, netto -21 925 -15 456 rosaamisten kirjaaminen perustuu tulosennusteisiin, jotka osoitta-

Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona niissé tapauk-
sissa, joissa on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen ja
—-velka keskenaén ja laskennalliset verosaamiset ja —velat liittyvat
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolli-
selta tai eri verovelvollisilta, jotka aikovat kuitata tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja —velat keskenaan.

vat verohyddyn realisoitumisen olevan todennakaista.

Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei aiheudu konser-
nitilinpaatdkseen laskennallista verovelkaa, koska EU-maista saa-
duista tytaryhtidosingoista ei jouduta maksamaan lahdeveroa.



9. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden voitto kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden osakeantioikaistulla keskimaaraisella lukumaaralla.

1000 € 2006 2005
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden

voitto 34613 26 822
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéara

keskimaérin kauden aikana, 1000 kpl 38 445 38 193
Osakekohtainen tulos, € 0,90 0,70

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasketta-
essa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus.
2002A-C ja 2005A ja 2005B-optiot ovat laimentavia. Osakeoptiolla
on laimentava vaikutus, kun osakkeen merkintahinta optiolla on
alempi kuin osakkeen kdypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se
maéra osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeetto-
mana, koska optioiden kaytdsta saatavilla varoilla yhti6 ei voisi las-
kea liikkeelle samaa maaraa osakkeita kdypaan arvoon. Osakkeen
kaypé arvo perustuu osakkeen kauden keskimaaraiseen hintaan.

11. Aineettomat hyodykkeet

1000 € 2006 2005
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden

voitto 34 613 26 822
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara

keskim&arin kauden aikana, 1000 kpl 38 445 38 193

Osakeoptioiden vaikutus, 1000 kpl 156 228
Laimennettu osakkeiden osakeanti-
oikaistu lukumaéra keskimaarin kauden
aikana, 1000 kpl

38 601 38 421

Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,90 0,70

10. Osakekohtainen osinko

Yhtion hallitus esittéa 26.3.2007 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettéa
osinkoa jaetaan 0,55 euroa osakkeelta. Jaettavan osingon maéra
on 21 202 345,45 euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu velak-
si tilinpaatdkseen. Vuonna 2006 osinkoa jaettiin 0,40 euroa osak-
keelta.

2006 L e . .
Siséisesti Aineettomat
aikaansaadut hyédykkeet Muut
aineettomat Aineettomat yrityskau- aineettomat Ennakko-
1000 € hyédykkeet oikeudet Liikearvo poista hydédykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 548 8177 99 120 11617 2 415 1873 123 750
Lisaykset 871 664 183 1298 3016
Hankitut liketoiminnot 57 7 282 2 546 9885
Vahennykset -92 -67 -159
Muuntoerot 209 63 272
Siirrot erien valilla 2 085 -2 085
Hankintameno 31.12.2006 1419 8 806 106 611 14 226 4616 1086 136 764
Kertyneet poistot 1.1.2006 -6 398 -1758 -722 -8 878
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -2 -2
Tilikauden poistot -2 -5625 -2 355 -375 -3 257
Arvonalentumiset -207 -207
Muuntoerot -13 -13
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2006 -2 -6 925 -4 333 -1 097 -12 357
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 1417 1881 106 611 9 893 3519 1086 124 407

Ulkomailta hankitut liketoiminnot on muunnettu euroiksi hankintap&ivan kurssiin.
Aineettomien hyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 0,2 milj. euroa.

Asiakassuhteille tehtiin arvonalennustestaus 1.10., jonka seurauksena eralle on tehty 207 tuhannen euron arvonalennus.
Arvonalennustestaus suoritettiin ulkoisten viitteiden perusteella ASP-konsernin hankinnan myéta syntyneelle asiakassuhteet-eralle.
Kerrytettavissa olevat rahavirrat arvioitin MEEM-menetelmalld. Vastaiset rahavirrat perustuvat johdon toteamaan toteutuneeseen asiakassopi-
musten uusiutumisasteeseen vuosina 2006 ja 2007 seka tasté seuraavaan tulevaisuuden kehitykseen likevaihto- ja EBITDA-prosenttitasoilla.
Rahavirrat méaéritettiin neljalle vuodelle kullekin erikseen. Diskonttokorkona kaytettin WACCia ennen veroja, joka on 12,3 %. WACCin lasken-
takomponentit ovat samat kuin méaaritettdessa asiakassuhteiden kaypaa arvoa 4.1.2006, mutta ne on paivitetty testaushetkeen.
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2005 . . .
Sisaisesti Aineettomat
aikaansaadut hyoédykkeet Muut
aineettomat Aineettomat yrityskau- aineettomat Ennakko-

1000 € hyédykkeet oikeudet Liikearvo poista hyédykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2005 7 949 92 005 4 640 2 500 60 107 154
Liséykset 548 705 642 532 2 427
Hankitut liiketoiminnot 7115 6 977 14 092
Vahennykset -505 -60 -565
Siirrot erien valilla 28 -727 1341 642
Hankintameno 31.12.2005 548 8177 99 120 11617 2415 1873 123 750
Kertyneet poistot 1.1.2005 -6 240 -416 -364 -7 020
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot 421 421
Tilikauden poistot -579 -1.342 -358 -2 279
Kertyneet poistot 31.12.2005 -6 398 -1758 -722 -8 878
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 548 1779 99 120 9 859 1693 1873 114 872

Aineettomien hybddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 0,6 milj. euroa.
Aineettomien oikeuksien lisdykset ovat pddasiassa liketoimintojen yhdistamisista tulleita aineettomia oikeuksia seka ohjelmistolisensseja.
Muita aineettomia hyddykkeita ovat kasvattaneet ATK-jérjestelmien rakentamiset.

12. Liikearvojen arvonalentumistestit

Liikearvojen kohdistaminen

Lassila & Tikanojan toimialat jaetaan tuotelinjoihin, jotka muodos-
tavat rahavirtoja tuottavat yksikot. Rahavirtaa tuottava yksikké on
liséksi Latvian/Baltian liketoiminnat. Arvonalennustestausta varten
likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Liilkearvon kirjanpitoarvot on kohdistettu seuraavasti:

1000 € 2006 2005
Jatehuolto 43 859 43788
Kierréatyspalvelut 19 556 19 444
Siivouspalvelut 16 770 9812
Ongelmajatepalvelut 9 640 9 590
Yhteensa 89 825 82 634

Yksikét, joille kohdistettu
likearvo ei ole merkittava

suhteessa tasearvoon 16 786 16 486
Yhteensa 106 611 99 120
Arvonalennustestaus

Kerrytettavissa olevat rahamaérat on arvonalentumistestauksessa
arvioitu seka kayttdéarvon ettd nettomyyntihinnan perusteella. Tavat
ovat samanarvoiset. Vastaiset rahavirrat perustuvat johdon viiden
vuoden vuosikohtaisiin tuloslaskelma- ja yllapitoinvestointiennustei-
siin, jotka on tehty budjetointiprosessin yhteydessa. Johto perustaa
ennusteensa toteutuneeseen kehitykseen seké kasitykseensa
alansa kasvunakymista (markkinoiden yleinen kehitys ja tuote-
linjakohtainen kannattavuus, hinnoittelu, kunnallistamispaattkset,
henkildstd- ja raaka-ainekustannukset). Kasvuennusteissa huomi-
oidaan hyvaksytyt investointipdatdkset. Naissa ennusteissa liike-
vaihdon kasvuprosentit vaihtelevat -8,7 %:n ja 34,5 %:n valila
(3,5-27,4 %) rahavirtaa tuottavasta yksikosta riippuen. Siité eteen-
p&in rahavirroille on arvioitu ylldpitoinvestoinnit ja 2-3 %:n residuaa-
likasvu. Tulevaisuuden EBITDA-prosentit on méaritetty konservatii-
visin perustein ja niiden arvo perustuu toteutuneeseen kehitykseen
eik& niissé ennakoida tapahtuvan olennaisia muutoksia ennuste-
kauden aikana.

Kayttdarvon laskentamenetelméanéa on kaytetty tuottoarvome-
netelmaa. Laskelmissa kaytettyjen tuottovaatimusten laskenta-
komponentit ovat riskiton tuottoprosentti (valtion 10 v. velkakirja),
markkinariskipreemio, listaamattomien yritysten epalikvidisyys-
preemio, toimialakohtainen beta, vieraan pddoman kustannus ja
padoman kustannusrakenne. Toimialakohtainen beta, vieraan paa-
oman kustannus ja padoman kustannusrakenne on laskettu kulle-
kin rahavirtaa tuottavalle yksikélle johdon maérittelemien samoilla
toimialoilla toimivien julkisesti noteerattujen vertailuyritysten tun-
nuslukujen perusteella. Néillé perusteilla arvonalennustestauksissa
on kaytetty diskonttokorkona padoman tuottovaatimusta ennen
veroja ( WACC) seuraavasti: jatehuolto 9,7 % (9,9 %), kierratyspal-
velut 9,1 % (9,4 %), siivouspalvelut 9,5 % (9,6 %) ja ongelmaja-
tepalvelut 9,7 % (9,7 %). Muiden rahavirtaa tuottavien yksikdiden
korko on 8,3-10,5 % (9,3-10,3 %).

Hankintamenoihin kirjataan mahdollisia oikaisuja 12 kuukauden
kuluessa hankintahetkesta.

Liikearvoista ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

Arvonalennustestauksen herkkyysanalyysi

Vaadittu muutos
kriittisimmassa

rahavirtaa

Osuus Vaadittu tuottavassa

Keskeiset oletukset liikearvosta muutos yksikéssa
Residuaali EBITDA-% 87 % >-50% -23 %
WACC (ennen veroja) 97 % =299 % 46 %

88 prosentissa rahavirtaa tuottavista yksikdista (97 % konsernin lii-
kearvosta) korkokannan muutoksen olisi oltava 99 % tai enemman,
jotta kayttdarvo vastaisi kirjanpitoarvoa. 63 prosentissa rahavirtaa
tuottavista yksikdista (87 % konsernin likearvosta) pitéisi residu-
aali-EBITDA-prosentin laskea 50 % tai enemman, jotta kayttdarvo
olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo. Kriittisimman rahavirtaa tuottavan
yksikdn kohdalla tulisi koron nousta 46 % ja residuaali-EBITDA-pro-
sentin laskea 23 %, jotta kayttdarvo olisi yht& suuri kuin kirjanpito-
arvo. Arvonalennustappion kirjaaminen edellyttéisi kriittisten muut-
tujien vield suurempia muutoksia.



13. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

2006 Ennakkomaksut

Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 4824 53 392 185 111 124 2 849 246 300
Muuntoerot -4 -24 -2 -30
Liséykset 46 2 501 23 531 73 4 526 30 677
Hankitut liketoiminnot 30 1 301 1864 66 3 261
Vahennykset -1 685 -3078 -16 407 -126 -21 296
Siirrot erien valilla 1254 3980 -5 234
Hankintameno 31.12.2006 3215 55 366 198 055 263 2013 258 912
Kertyneet poistot 1.1.2006 -15 651 -95 165 -80 -110 896
Muuntoerot 16 16
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2228 8 469 10 6897
Tilikauden poistot -3 704 -20 978 -9 -24 691
Kertyneet poistot 31.12.2006 -17 127 -107 658 -89 -124 874
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 3215 38 239 90 397 174 2013 134 038

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyvat rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyédykkeet

Koneet ja
1000 € Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 360 1184 1544
Lisaykset 117 117
Vahennykset -205 -205
Hankintameno 31.12.2006 360 1096 1456
Kertyneet poistot 1.1.2006 -21 -366 -387
Tilikauden poistot -18 -197 -215
Kertyneet poistot 31.12.2006 -39 -563 -602
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 321 533 854

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 7,2 milj. euroa.
Aineellisesta kayttbomaisuudesta ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.
Eréiden raskaan kaluston kalustoryhmien poistoaikoja on pidennetty vuoden 2006 alusta l&htien. Muutoksen vaikutus poistoihin vuositasolla

on noin 0,8 milj. euroa.

Konserni sai 155 tuhatta euroa investointiavustusta koneiden ja kaluston hankintaan seké tuotantotilojen laajentamiseen. Avustus on kirjattu

hankintamenojen vahennyksiksi.

2005 Ennakkomaksut

Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2005 4719 46 960 152 861 128 3 868 208 536
Muuntoerot 14 14
Lisaykset 90 1073 20 165 18 164 39 492
Hankitut liketoiminnot 15 518 4 309 4842
Vahennykset -123 -5 786 -5 909
Siirrot erien valilla 4 964 13 548 -4 -19 183 -675
Hankintameno 31.12.2005 4824 53 392 185 111 124 2849 246 300
Kertyneet poistot 1.1.2005 -12 593 -80 453 -80 -93 126
Muuntoerot -2 -2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 42 4 685 4727
Tilikauden poistot -3 100 -19 395 -22 495
Kertyneet poistot 31.12.2005 -15 651 -95 165 -80 -110 896
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 4824 37 741 89 946 44 2 849 135 404




Konserni

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyvat rahoitusleasingsopimuksilla vuokratut hyédykkeet

Koneet ja

1000 € Rakennukset kalusto Yhteensa

Hankintameno 1.1.2005 360 713 1073
- Lisaykset 471 471
9 Hankintameno 31.12.2005 360 1184 1544
Hav}
Hav)
% Kertyneet poistot 1.1.2005 -3 -125 -128
= Tilikkauden poistot -18 -241 -259
= Kertynest poistot 31.12.2005 -21 -366 -387

Kirjanpitoarvo 31.12.2005 339 818 1157

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat
5,1 milioonaa euroa.
Aineellisesta kayttbomaisuudesta ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

14. Yhteisyritykset 15. Osuudet osakkuusyrityksissa
Konserrlulla on 5Q plrosermr"\ omistusosuus 1000 € 2006 2005
seuraavista yhteisyrityksista:
Blue Service Pellrtnlers Oy, Helsinki Hankintameno 4.1 129 140
Salvor Oy, Helsinki o
L&T Recoil Oy, Helsinki Lisaykset 143

12, heisind Vahennykset -306 -16
Konsernin t n ja tuloslaskelmaan sisaltyvat Siirrot erien valilla 5
yhteisyritysten varat, velat, tuotot ja kulut Hankintameno 31.12. -34 129
1000 € 2006 2005 Padomaoikaisu 1.1. 209 182

Vahennykset -190
Pitk&aikaiset varat 4 503 4 627 Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 18 27
Lyhytaikaiset varat 5512 1699 Pa&omaoikaisu 31.12. 37 209
Pitkaaikaiset velat -394 -191
Lyhytaikaiset velat -3 787 -1709 Kirjanpitoarvo yhteensa 3 338
Nettovarat 5834 4 426
Tuotot 7 034 4228
Kulut -6 962 -4 798
Tilikauden voitto/tappio 72 -570
Henkildstod keskimaarin
yhteisyrityksissa 50 32
Lisaa tietoja yhteisyrityksita esitetaan litetiedossa 33.
Lahipiiritapahtumat.
Osakkuusyritysten taloudellinen yhteenveto
Konsernin

1000 € omistusosuus % Varat Velat Liikevaihto Tilikauden tulos
2006
Rodnik Ltd, Pietari, Venaja 35 234 21 234* -24*
Re Plast Ou, Rapla, Viro 33,3
2005
Suomen Keréaystuote Oy, Tampere 27,8 2 161 866 6 947 71
Rodnik Ltd, Pietari, Venaja 35 261 48 424 -23
Re Plast Ou, Rapla, Viro 33,3

Tilikauden 2006 aikana ostettiin Suomen Keraystuote Oy:n osake-enemmistd, ja yhtid muuttui osakkuusyhtidsté konserniyhtioksi.
Re Plast Ou:n taseen loppusumma on alle 10 tuhatta euroa.
* 9 kuukauden liikevaihto ja tilikauden tulos




16. Konserniyritykset

Konsernin osuus
osakkeista ja
aanivallasta %

All Clean & Consulting Entrepreneur i Sverige AB,

18. Rahoitusleasingsaamiset

1000 € 2006 2005
Vahimmaisvuokrien erdantyminen

Enintdan 1 vuoden kuluessa 1420 1165
1-5 vuoden kuluttua 3637 3129
Yli 5 vuoden kuluttua 170 272
Bruttosijoitus

rahoitusleasingsopimuksiin 5227 4 566
Vahimmaisvuokrien

nykyarvojen erdantyminen

Enintdé&n 1 vuoden kuluessa 1 356 1114
1-5 vuoden kuluttua 3 054 2634
Yli 5 vuoden kuluttua 120 188
Vahimmaisvuokrien

nykyarvo yhteensa 4 530 3936
Kertyméttémat rahoitustuotot 697 630
Bruttosijoitus

rahoitusleasingsopimuksiin 5227 4 566

Rahoitusleasingsaamiset perustuvat asiakkaille vuokrattujen puris-
timien, paalaimien ja muiden hyddykkeiden vuokrasopimuksiin.
Vahimmaisvuokrat siséltavat hyddykkeiden omistusoikeuden siir-

rosta suoritettavan maksun vuokrakauden lopussa, jos vuokrasopi-
mukseen sisaltyva osto-optio on ehdoiltaan sellainen, etta oikeuden
kayttaminen sopimuksen syntymisajankohtana on kohtuullisen var-

maa tai jos siitd on tehty sitova sopimus.

19. Vaihto-omaisuus

1000 € 2006 2005
Aineet ja tarvikkeet 1087 959
Valmiit tuotteet/Tavarat 1928 2385
Muu vaihto-omaisuus 1 300 1400
Yhteensa 4 315 4744

Vuonna 2006 kirjattiin varaston arvonalennuksia 0,2 milj. euroa (0,2
milj. euroa).

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tukholma, Ruotsi 100,0
EM-business Oy, Helsinki 100,0
SIA Evus, Riika, Latvia 100,0
Hameenlinnan Puhtaanapito Oy, Helsinki 100,0
Kanta-Hameen Ymparistoyhtié Oy, Helsinki 100,0
Kiinteistd Oy Meritonttu, Helsinki 100,0
Kiinteistd Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki 100,0
Lassila & Tikanoja Service AB, Tukholma, Ruotsi 100,0
Lassila & Tikanoja Services Ou, Tallinna, Viro 100,0
L&T Advance Oy, Helsinki 100,0
L&T Deili Oy, Helsinki 100,0
L&T Development Oy, Helsinki 100,0
L&T Hankinta Ky, Helsinki 100,0
A/S L&T Hoetika, Riika, Latvia 100,0
L&T Improvement Oy, Helsinki 100,0
L&T Kalusto Oy, Helsinki 100,0
L&T Muoviportti Oy, Merikarvia 66,7
L&T Palvelu Oy, Helsinki 100,0
L&T Relations Oy, Helsinki 100,0
L&T Services LLC, Moskova, Venaja 100,0
L&T Servis Oy, Helsinki 100,0
SIA L&T Serviss, Riika, Latvia 100,0
L&T Toimi Oy, Helsinki 100,0
L&T Viwaplast Oy, Valkeakoski 66,7
L&T Ympéristéhuolto Oy, Helsinki 100,0
Pahvipojat Oy, Kemi 100,0
Suomen Keréaystuote Oy, Tampere 94,5
The Russian-Finnish Company Ecosystem LLC,

Dubna, Vendja 74,0
17. Myytavissa olevat pitkaaikaiset sijoitukset
1000 € 2006 2005
Tasearvo 1.1. 3029 3121
Lisaykset 7

Hankitut liketoiminnot 313

Vahennykset -395 -87
Siirrot erien valilla -5
Tasearvo 31.12. 2 954 3029

Myytavissa olevat pitk&aikaiset sijoitukset ovat noteeraamattomia
osakkeita. Merkittavin sijoitus on Ekokem Oy:n osakkeet, joiden

tasearvo on 2 542 tuhatta euroa.

Hankittujen liketoimintojen yhteydessé tulleet myytavissa olevat
pitkéaikaiset sijoitukset on myyty valittdmasti hankinnan jalkeen.

1000 € 2006 2005
Myyntisaamiset 48 909 37 630
Rahoitusleasingsaamiset,

lyhytaikaiset 1 356 1114
Lainasaamiset 115

Siirtosaamiset 2 807 4917
Verosaamiset 409 1508
Johdannaissopimuksiin

perustuvat saamiset 3533 253
Muut saamiset 965 366
Yhteensa 58 094 45788
Siirtosaamisten erittely

Korot 27 1
Kela, tyoterveyshuollon

korvaukset 949 1130
Lakisaateiset henkildvakuutukset 634 2082
Vakuutukset 22 29
Vélilliset verot 90 785
Muut 1085 940
Yhteensa 2 807 4917

Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Saamisiin ei liity merkittavia
luottoriskikeskittymid. Myyntisaamisista kirjatut arvonalentumistap-
piot ja niiden palautukset imenevat liitetiedosta 5. Liiketoiminnan

muut tuotot ja kulut.
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21. Myytavissa olevat lyhytaikaiset sijoitukset

22. Rahavarat

1000 € 2006 | 2005 1000 € 2006 2005
Sijoitus- ja yritystodistukset 13 955 3 696 Pankkitilit ja kateinen raha 5035 2 556
Lyhytaikaiset talletukset 5800 1 000
Yhteensa 10 835 3 556

Myytavissé olevat lyhytaikaiset sijoitukset arvostetaan tilinpaatok-
sissd kaypaan arvoon. Kayvan arvon muutokset kirjataan oman
padoman arvonmuutosrahastoon. Efektiivinen painotettu keskikor-
ko 31.12.2006 oli 3,65 % p.a. (2,42 % p.a.) ja keskimaturiteetti 32
péivaa (21 pv).

23. Oma paaoma

Osakepaaoma ja ylikurssirahasto

Rahavarat esitetaan nimellisarvoisina, mika vastaa niiden kaypaa
arvoa.

Osakkeiden luku- Ylikurssi-
1000 € maara (1000 kpl) Osakepaaoma rahasto Yhteensa
1.1.2006 38 378 19 189 46 606 65 795
16.2.2006 Merkinta 2002B-optioilla 10 5 63 68
12.5.2006 Merkinta 2002B-optioilla 26 13 172 185
4.8.2006 Merkinta 2002B- ja 2002C-optioilla 97 49 715 764
16.11.2006 Merkintd 2002B-optioilla 17 8 110 118
31.12.2006 38 528 19 264 47 666 66 930
1.1.2005 38 136 19 068 44 932 64 000
16.2.2005 Merkinta 2002A-optioilla 6 3 41 44
4.8.2005 Merkintéa 2002A- ja 2002B-optioilla 80 40 560 600
16.11.2005 Merkintad 2002A- ja 2002B-optioilla 156 78 1073 1151
31.12.2005 38 378 19 189 46 606 65 795

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtidjarjestyksen mukainen osakkeiden enimmaismaara on 100 miljoonaa kappaletta ja enimmaispadoma 50 miljoo-
naa euroa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,50 euroa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Muut rahastot

Muuntoerorahasto

Muuntoerorahasto siséltda nettosijoituksista muihin kuin euromaa-
raisiin konserniyrityksiin syntyneet muuntoerot. Muuntoeroja syntyy
tytaryritysten oman padoman ja tuloksen muuntamisesta euromaa-
raisiksi. Taman liséksi osana nettosijoitusta tytéaryhtidihin kasitelldan
pitkéaikaiset lainasaamiset, joiden suorittamista ei ole suunniteltu ja
joiden suorittaminen ei ole todennakoista ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltdd kdyvan arvon rahaston myytavissa
olevien rahoitusvarojen kaypien arvojen muutoksille ja suojausra-
haston rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrument-
tien k&ypien arvojen muutoksille.

Padoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on turvata Lassila &
Tikanojan toiminnan jatkuvuus ja yllapitéa optimaalinen padoma-
rakenne investointien turvaamiseksi ottaen huomioon padaomakus-
tannukset.

Vuotuisen osingon mééré on sidottu tulokseen. Se osa, jota ei
katsota tarvittavan yhtion terveen kehityksen varmistamiseen, jae-
taan osakkaille. Osakepaédomaa korotetaan, mikali poikkeuksellisen
nopea kasvu tai suuret investoinnit vaativat liséd padomaa.

Padoman rakenteen kehitysta seurataan omavaraisuus-tunnus-
luvun avulla vuosineljanneksittain. Tunnusluku lasketaan siten, etta
konsernin oma p&aoma jaetaan luvulla, joka saadaan kun taseen
loppusummasta vahennetéan saadut ennakot.

1000 € 2006 2005
Oma padoma konsernitaseessa 176 869 155 032
Taseen loppusumma 352 584 314 846

Saadut ennakot

Saadut lyhytaikaiset ennakot -1 948 -1145
Saadut pitk&aikaiset ennakot -49 -207

350 587 313 494
Omavaraisuusaste, % 50,4 % 49,5 %

Konsernin omavaraisuusaste on sailynyt syksylla 2004 toteutetun
osakeannin jalkeen korkealla tasolla. Laitosinvestoinnit ovat toteu-
tuneet ympaéristélupaprosessien hitaudesta johtuen ennakoitua
hitaammin  ja niiden rakennuskustannukset ovat olleet arvioitua
alhaisemmat. Tulorahoitus on séilynyt hyvana.



24. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on seka vuonna 2002 ettd vuonna 2005 mydnnetyt optio-ohjelmat. Molemmat ohjelmat jakautuvat A-, B- ja C-sarjoihin.
Optiojarjestelyt, jotka on mydnnetty 7.11.2002 jélkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005, on kirjattu IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut -standardin mukaisesti kuluksi. Kulukirjaukset tehdaan 2002B-, 2002C- seka 2005-optioille. Optioiden kayvasté arvosta syntyva kulu

jaksotetaan oikeuksien syntymisajanjaksolle. Kaypa arvo maaritetdadn Black-Scholes -hinnoittelumallilla.

Ulkona olevat optio-oikeudet

Oikeuden

Osakkeita Osakkeita syntymis-
Osakkeiden Merkintahinta merkittavissa merkittavissa ajanjakson
Optio merkintaaika €/osake  31.12.2006 31.12.2005 péaattyminen
2002A 2.5.2004-30.10.2005 7,86 paattynyt
2002B 2.5.2005-30.10.2006 7,02 132 900 paattynyt
2002C 2.5.2006-30.10.2007 11,46 256 300 274 000 paattynyt
2005A 2.11.2007-29.5.2009 14,22 162 000 170 000 2.11.2007
2005B 3.11.2008-31.5.2010 16,98 193 000 3.11.2008
Yhteenséa 611 300 576 900
Ulkona olevien optio-oikeuksien lukumaarat ja keskimaaraiset merkintahinnat
2006 2005

Keskimaarainen
merkintahinta
€/osake  Optioita kpl

Keskimaarainen
merkintahinta
€/osake  Optioita kpl

Tilikauden alussa 11,25 576 900 9,05 648 440
Mydnnetyt uudet optiot 16,98 200 000 14,22 170 000
Yhtitlle palautuneet optiot 15,36 -15 000

Toteutetut optiot 7,54 -150 400* 7,43 -241 540*
Rauenneet optiot 7,02 -200

Tilikauden lopussa 13,93 611 300 11,25 576 900
Kauden lopussa toteutettavissa olevat optiot 11,46 256 300 7,02 132 900

*Vuonna 2006 kaytettin 2002B-optioita 132 700 osakkeen ja 2002C-optioita 17 700 osakkeen merkintdan. Vuonna 2005 2002A-optioita

kaytettin 118 440 osakkeen merkintédan ja 2002B-optioita 123 100 osakkeen merkintaan.

Tilikauden aikana optioilla merkittyjen osakkeiden toteutuspéivan osakehinnan painotettu keskiarvo oli 16,27 euroa vuonna 2006 (15,06 ).
Optioilla merkityisté osakkeista konserni sai 1 134 tuhatta euroa, josta 75 tuhatta euroa kirjattin osakep&dédomaan ja 1 059 tuhatta euroa yli-
kurssirahastoon (yhteensa 1 795 tuhatta euroa, josta osakepddomaan kirjattiin 121 tuhatta euroa ja 1 674 tuhatta euroa ylikurssirahastoon).

Oman padoman muutokset on kerrottu litetiedossa 23. Oma padoma.

Black-Scholes -hinnoittelumallissa kaytetyt muuttujat

2005B 2005A 2002C*
Myontamispéiva 12.6.2006 7.6.2005 5.7.2004
Mydnnettyjen optioiden maara 200 000 170 000 140 000
Osakehinta mydntamishetkella 16,50 14,76 26,60
Merkintahinta 16,98 14,22 26,34
Odotettavissa oleva volatiliteetti 27 % 19 % 23 %
Oletettu option voimassaoloaika 3 v 354 pv 3 v 359 pv 3v 117 pv
Oikeuden syntymisehdot Tydssaoloaika Tydssaoloaika Tydssaoloaika

2v 4 kk 2v 4 kk 1v 10 kk
Riskitén korko 3,60 % 2,40 % 3,20 %
Odotettavissa olevat osingot, € 2,10 1,11 3,11
Kéypa arvo myodntadmispaivana, € 3,16 2,35 3,87

Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritetty arvostuspaivaa edeltévien 50, 100 ja 260 kaupankayntipdivan keskiarvona.

Volatiliteetin méérittely perustuu Bloomberg-tietokannan informaatioon.

Optioiden ehdoissa ei ole sellaisia kayttdehtoja, jotka tulisi ottaa huomioon optioiden kaypéa arvoa arvostettaessa.

Optioiden arvioitu palautuma mydntéamispaivana on 0 %.

* Arvostus tehty ennen rahastoantia, jossa optioiden maaré kaksinkertaistui ja merkintahinta aleni.
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Optio-ohjelmat
Optio-oikeuksia on mydnnetty johtoon kuuluville avainhenkilille. Optio-oikeudet antavat oikeuden merkité Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeita
optio-ohjelman ehtojen mukaisella merkintéhinnalla ehtojen maéaradmané aikana. Kaikkien optio-oikeuksien merkintdsuhde on 1:1.

Optio-oikeuksia, joiden osakemerkinnan aika ei ole alkanut ja joihin oikeus ei ole siten syntynyt, ei saa luovuttaa kolmannelle. Jos tyo- tai
toimisuhde péattyy muusta syysta kuin eldkkeelle siirtymisen tai kuoleman johdosta, on osallistujan viipyméatta tarjottava vastikkeetta yhtitlle
sellaiset optio-oikeudet, joiden osakemerkinnan aika ei ollut alkanut. Merkintéajan paattymisen jalkeen optio-oikeudet raukeavat arvotto-
mina.

Optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden osinko-oikeus ja muut osakasoikeudet alkavat osakepadoman tultua rekisterdidyksi kauppare-
kisteriin. Ylla olevassa taulukossa on esitetty optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden merkintaajat ja -hinnat. Merkintahintoja
alennetaan merkintahinnan maaraytymisen jélkeen ja ennen osakemerkintad jaettavien osakekohtaisten osinkojen méaaralld, joka ylittaé yh-
teensd 70 % sen tilikauden osakekohtaisesta voitosta, jolta osinkoja jaetaan.

31.12.2006 ulkona olevien optio-oikeuksien perusteella voidaan yhteensé merkita enintddn 611 300 uutta osaketta, miké on 1,6 % yh-
tidn tdméanhetkisesta osakemaarasta ja sen tuottamista aanista. Yhtion osakepadoma voi ndiden merkintéjen seurauksena nousta enintdan
305 650 euroa.

31.12.2006 tytaryhtion hallussa oli 230 000 optiota, joiden merkintéhinta ei ole viela méaaraytynyt. Niilla merkittavien osakkeiden osuus
yhtién tdméanhetkisesta osakemaarasta ja sen tuottamista &énista on 0,6 %. Yhtion osakepaddoma voi ndiden merkintdjen seurauksena
nousta enintéan 115 000 euroa.

Optio-ohjelma 2002
Vuoden 2002 varsinainen yhtidkokous paatti enintdan 400 000 optio-oikeuden antamisesta. Niistd 130 000 merkittiin tunnuksella 2002A,
130 000 tunnuksella 2002B ja 140 000 tunnuksella 2002C. Yhtidn osakkeiden lukumaéra saattoi nousta merkintdjen seurauksena enintaan
400 000 uudella osakkeella. Naiden osakkeiden osuus oli 2,5 % yhtién osakemaarasta optioiden antamishetkelld. Ylimaaréisen yhtiokokouk-
sen 15.11.2004 paattdma rahastoanti kaksinkertaisti kayttamattdmien optioiden maaran seka niilla merkittavissa olevien osakkeiden maaran.

2002-optio-oikeuksia on mydnnetty 28 henkildlle.

2002A-optio-oikeudet olivat kaupankaynnin kohteena Helsingin Pdrssissa 3.5.2004 — 24.10.2005, 2002B-optio-oikeudet 2.5.2005
—30.10.2006 ja 2002C-optio-oikeudet ovat olleet listattuina 2.5.2006 lahtien.

Vuoden 2006 aikana optio-ohjelmaan 2002 liittyvilla optio-oikeuksilla merkittiin yhteensé 150 400 osaketta ja osakepddomaa korotettiin
vastaavasti 75 200 eurolla.

Optio-ohjelma 2005
Vuoden 2005 varsinainen yhtidkokous paatti 600 000 optio-oikeuden antamisesta. 162 000 2005A-optio-oikeutta on 25 avainhenkilén hal-
lussa ja 193 000 2005B-optio-oikeutta 35 avainhenkildn hallussa. Lassila & Tikanoja Oyj:n kokonaan omistaman tytaryhtion L&T Advance
Oy:n hallussa on 8 000 2005A-optio-oikeutta, 7 000 2005B-optio-oikeutta ja kaikki 230 000 2005C-optio-oikeutta.

Osakkeen merkintéhinta on 2005A-optio-oikeuksilla 14,22 euroa, 2005B-optio-oikeuksilla 16,98 euroa ja 2005C-optio-oikeuksilla yhtion
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pérssissé toukokuussa 2007 pydristettyna lahimpaan senttiin.

Yhtién osakepddoma voi vuoden 2005 optio-oikeuksilla tehtévien merkintdjen seurauksena nousta enintédén 300 000 eurolla ja osakkei-
den lukumaaré enintd&n 600 000 uudella osakkeella. Naiden osakkeiden osuus on 1,6 % yhtidn tdmanhetkisesté osakemaérasta.



25. Elakevelvoitteet

Etuuspohjaiset elékejariestelyt ovat pienié ja koskevat yksittaisia
henkildita Suomessa. Ne ovat syntyneet pédasiassa yrityskauppo-
jen seurauksena. Osa eldkesopimuksista hoidetaan vakuutusyhti-
Oissé ja osa on yhtién omalla vastuulla.

Vuodesta 2005 alkaen Suomen TEL-jarjestelman tyokyvytto-
myyskorvauksia koskeva osa on késitelty maksuperusteisena
jarjestelméana silloin kun elaketurva on hoidettu vakuutusyhtidis-
sd. Aiemmin ndma elakkeet kasiteltin etuuspohjaisina elékkeina.
Taman muutoksen seurauksena tuloutui vuoden 2005 aikana
1,1 milj. euroa.

1000 € 2006 2005

Taseen etuuspohjainen
elédkevelka maaraytyy seuraavasti:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 234 225
Jéarjestelmaan kuuluvien

varojen kaypa arvo -194 -191
Alikate 40 34

Rahastoimattomien velvoitteiden

nykyarvo 326 193
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot (+) ja tappiot (-) -14 -51
Nettomaéréinen eldkevelka taseessa 352 176

Velvoitteen nykyarvon muutokset

Velvoite kauden alussa 418 392
Tybsuorituksesta johtuvat menot 173 179
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat

menot 48
Korkomenot 27 21
Vakuutusmatemaattiset

voitot (-) ja tappiot (+) -43 -126
Maksetut etuudet -15 -96
Velvoite tilikauden lopussa 560 418

Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kéypien arvojen muutokset
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kayvat

arvot kauden alussa 191 408
Varojen odotettu tuotto 9 22
Tybnantajan suorittamat maksut jarjes-

telyyn 20 1
Vakuutusmatemaattiset voitot (+)

ja tappiot (-) -1 -144
Maksetut etuudet -15 -96
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kayvéat

arvot kauden lopussa 194 191

Taseessa esitetyn velan muutokset:

Velka kauden alussa 176 1162
Tuloslaskelmaan merkityt elakekulut 196 -985
Maksusuoritukset jarjestelyyn -20 -1

Velka kauden lopussa 352 176

1000 € 2006 2005
Tuloslaskelman etuuspohjainen

elakekulu maaraytyy seuraavasti:

Tilikauden tydsuoritukseen

perustuvat menot 173 179
Korkomenot 27 21
Jérjestelyyn kuuluvien

varojen odotettu tuotto -9 -22
Vakuutusmatemaattiset

voitot(-) ja tappiot (+) 5 0
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat

menot 48
Jarjestelyn supistamisesta johtuvat voitot -1 211
Yhteensa 196 -985
Jérjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut

tuotto oli 2 tuhatta euroa vuonna 2006

(2005: 122 tuhatta euroa).

Konserni ennakoi maksavansa etuuspoh-

jaisiin elakejarjestelyihin 17 tuhatta euroa

vuonna 2007.

Velvoitteen nykyarvo 560 418
Jérjestelmaan kuuluvien

varojen kaypé arvo -194 -191
Alikate 366 227
Kokemusperaiset tarkistukset

(voitot +) jarjestelyjen velkoihin 15 143
Tarkeimmat kaytetyt

vakuutusmatemaattiset oletukset

Diskonttokorko 42 % |45 %-5%
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu

tuotto 4,2 % 4,5 %
Tuleva palkankorotusolettamus 4,5 % 4,5 %
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26. Varaukset

Ymparist6- Muut
1000 € varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2006 984 984
Varausten lisaykset 48 460 508
Kéaytetyt varaukset -300 -300
Diskonttauksen vaikutus 16 16
Varaukset 31.12.2006 748 460 1208
1000 € 2006 2005
Pitk&aikaiset varaukset 936 684
Lyhytaikaiset varaukset 272 300
Yhteensa 1208 984

Ympadristdvaraukset kattavat seuraavat velvoitteet:

Konserni on vuokrannut Keravan kaupungilta maa-alueen, jota se
kayttaa kaatopaikkana. Konsernilla on velvoite hoitaa vuokrasopi-
muksen paattyessé alueen jalkihoitoty6t.

Yhteisyritys Salvorilla on kdytdssa maa-alue pilaantuneen maa-
aineksen valivarastointia, puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta var-
ten. Toimintaa koskevan sopimuksen perusteella Salvor on vas-
tuussa alueen jéalkihoitotdista.

Konsernilla on kaksi ei-purettavissa olevaa vuokrasopimusta,
joita koskevia tiloja konserni ei pysty hyédyntdmaan toiminnassaan.
Konserni pyrkii vuokraamaan tilat edelleen, mutta toistaiseksi ne
ovat tyhjillaéan.

Konsernilla on aiemmin ollut vuokralla maa-alue, jonka vuokra-
sopimuksen mukaiset puhdistustydt konserni on saattanut loppuun
vuoden 2006 aikana. Kayttamatta jadnyt puhdistuskustannusvara-
us on tuloutettu vuonna 2006.

Keravan kaatopaikan jalkihoitokustannusvaraus on jaettu kah-
teen osaan. Tulevat kustannukset on arvioitu nykyisen hintatason
perusteella korjattuna 2 %:n vuotuisella inflaatiolla, koska kustan-
nustaso on varauksen kayttdhetkelld korkeampi kuin kaatopaikan
rakennusaikana. Inflaatiolla korjatut kustannukset on diskontattu
kaatopaikan rakentamishetkeen. Korkokantana on kaytetty valtion
5 vuoden riskittdman velkakirjan tuotto-odotusta rakennushetkel-
& liséttyna Lassila & Tikanojan lainamarginaalilla ko. ajankohta-
na. Taman kaatopaikka-alueen rakentamisesta aiheutuva maara
on aktivoitu nykyarvon suuruisena osaksi alueen hankintame-
noa taseeseen ja se poistetaan suunnitelman mukaisin poistoin.
Vastaavasti yhta suuri era on kirjattu taseen velkoihin varaukseksi,
jota vuosittain kasvattaa rahoituskuluihin kirjattava diskonttokorko.
Varauksen toinen osa lasketaan kaatopaikalle ajettavan tonnimaa-
rén perusteella.

Salvorin pilaantuneen maa-aineksen kasittely- ja loppusijoitus-
paikan jalkinoitokustannusvaraus on kasitelty saman periaatteen
mukaan. Tappiollisia vuokrasopimuksia koskeva varaus kattaa nii-
den tappiot kokonaisuudessaan vuokrasopimusten paattymiseen
saakka. Niiden nykyarvon maarittdmisessa on kéaytetty diskonttaus-
korkona 4 %.

Pitk&aikaisiin varauksiin merkittyjen velvoitteiden arvioidaan johta-
van taloudellisen hyddyn menetyksiin padosin 2-6 vuoden
kuluessa.

27. Korolliset velat

2006 2005
1000 € Tasearvo Tasearvo
Pitkaaikaiset
Pankkilainat 58 368 58 858
Rahoitusleasingvelat 663 769
Muut lainat 2
Yhteensé 59 031 59 629
Lyhytaikaiset
Pitk&aikaisten lainojen
lyhennykset 16 929 8 250
Rahoitusleasingvelkojen
lyhennykset 270 229
Yritystodistukset 15 462
Muut korolliset velat 1032 136
Yhteensé 18 231 24 077

31.12.2006 pankkilainojen kayvat arvot olivat 75 282 te ja rahoi-
tus-leasingvelkojen 943 te. Niiden kéyvat arvot pohjautuvat dis-
kontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa,
jolla konserni saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta tilinpaatdshetkella.
Korko perustuu riskittémaan korkokayraan ja yrityskohtaiseen ris-
kimarginaaliin.

Muiden korollisten velkojen kayvat arvot ovat samat kuin niiden
ylla esitetyt tasearvot.



Korollisten velkojen maturiteettijakauma

Kaytossa Kaytettavissa 2012 ja
1000 € 31.12.2006  31.12.2006 2007 2008 2009 2010 2011 myéh.
Pankkilainat 75 297 16 929 29 519 16 817 1816 1816 8 400
Rahoitusleasingvelat 933 270 224 387 52
Sitova luottolimiitti 10 000 10 000
Ei-sitova luottolimiitti 8 000
Yritystodistukset 50 000
Shekkitililimiitit 973 2100
Muut 59 59
Yhteenséa 77 262 70 100 27 258 29 743 17 204 1868 1816 8 400

Korollisista veloista 97 % oli eurom&éréisia ja 3 % latimaaraisia 31.12.2006.

Pitkaaikaisten lainojen uudelleenhinnoittelupéiva (ml. koronvaihtosopimukset) tai erapaiva

2012
1000 € 2007 2008 2009 2010 2011 ja myéh.  Yhteensa
Kaikki lainat 31 496 17 153 16 816 1481 1429 7 855 76 230

Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti 31.12.2006 oli 1,9 vuotta ( 2,0 vuotta) ja efektiivisten korkokantojen
painotettu keskikorko 4,124 % p.a. (2,83 % p.a.).

Pitk&aikaisten lainojen efektiivisten korkokantojen painotettu keskikorko mukaan lukien koronvaihtosopimukset
0li 31.12.2006 3,54 % p.a. (3,19 % p.a.)

Pitkaaikaisten pankkilainojen sopimuksiin siséltyy omavaraisuus- ja korkokatekovenantteja sek& muita tavanomaisia ehtoja, jotka
rajoittavat lisvakuuksien antoa muille rahoittajille ja nykyisen liiketoiminnan lakkauttamista ja luovuttamista. Naiden ehtojen rikkominen
oikeuttaa lainanantajat irtisanomaan lainat valittdmasti. Naita ehtoja ei ole vuoden 2006 aikana rikottu.

Rahoitusleasingvelat 28. Muut pitkaaikaiset velat

1000 € 2006 2005 1000 € 2006 2005
Vahimméaisvuokrien erdéntyminen Siirtovelat 208

Enintdan 1 vuoden kuluessa 281 236 Saadut ennakot 49 207
1-5 vuoden kuluttua 747 887 Muut korottomat velat 174 17
Vahimmaisvuokrat yhteensa 1028 1123 Yhteensé& 431 224

Vahimmaisvuokrien nykyarvon
erdantyminen

Enintaan 1 vuoden kuluessa 270 229 29, Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

1-5 vuoden kuluttua 663 769

Yhteensa 933 998 1000 € 2006 2005

Tulevat rahoituskulut 95 125 Saadut ennakot 1948 1145
Ostovelat 18 075 14 241

Rahoitusleasingvelat yhteensa 1028 1123 Muut korottomat velat 17 675 13 256
Siirtovelat 35 476 30 314
Yhteensa 73174 58 956

Merkittévin rahoitusleasingsopimus on Merikarvialla sijaitsevan teol-
lisuushallin vuokraamisesta tehty sopimus. Vahimmaisvuokrat sisal-

tavat vuokrakauden lopussa maksettavaksi sovitun lunastushinnan. S““",‘{?'?F o

Yli viiden vuoden kuluttua erdéntyvié rahoitusleasingvelkoja ei ole. Henkilostokuluihin littyvat velat 26 414 23 607
Jéatteenkasittelymaksut 2 467 2380
Johdannaissopimusvelat 16
Korot 620 413
Muut jaksotetut kulut 5975 3 898
Yhteensé 35 476 30 314

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kayvat arvot ovat
samat tai jokseenkin samat kuin niiden yll& esitetyt tasearvot.




Konserni

30. Johdannaissopimukset

2006 2005
1000 € Nimellisarvo Kéypéa arvo Nimellisarvo Kaypé arvo
Kaupankayntitarkoituksessa tehtyjen
:8 koronvaihtosopimusten erdantyminen
= Enintd&an 1 vuoden kuluessa 13 500 6 000
’a 1-5 vuoden kuluttua 30 500 44 000
= Yhteensa 44 000 726 50 000 237
.H Koronvaihtososopimuksilla on suojauduttu vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvalta rahavirran korkoriskiltd. Niihin ei ole sovellettu IAS 39 mukaista

suojauslaskentaa, vaan kaypien arvojen muutokset on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

1000 € Nimellisarvo Kéaypa arvo

Suojauslaskennassa olevan
koronvaihtosopimuksen eraantyminen

Enintédan 1 vuoden kuluessa 1429
1-5 vuoden kuluttua 5714
yli 5 vuoden kuluttua 7 857
Yhteensa 15 000 519

Koronvaihtosopimuksella on suojauduttu vaihtuvakorkoiseen lainaan liittyvalta rahavirran korkoriskilta.
Siihen on sovellettu IAS 39 mukaista suojauslaskentaa. Suojaus on ollut tehokas ja sen kayvan arvon
muutos on kirjattu kokonaisuudessaan oman padoman suojausrahastoon (Arvonmuutosrahasto).

Maara Kaypé arvo
1000 bbl 1000 €
Kaupankayntitarkoituksessa
ostettujen raakadljyn myyntioptioi-
den eraantyminen
1-5 vuoden kuluttua 453
Yhteensa 453 2288

Oliyjohdannaisilla on suojattu yhteisyritys L&T Recoilin rakenteilla olevan regenerointilaitoksen tuottaman
perusdliyn hintariskid. Niihin ei ole sovellettu IAS 39 mukaista suojauslaskentaa, vaan kaypien arvojen
muutokset on kirjattu liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot perustuvat tilinpaatdspaivan markkinahintoihin.
Oliyoptioiden kayvat arvot on maaritelty yleisesti kaytdssa olevalla optioiden arvonmaéritysmallilla.

31. Muut vuokrasopimukset 32. Rahavirtalaskelman oikaisut

1000 € 2006 2005 1000 € 2006 2005

Ei-purettavissa olevien muiden " . . oo

K 3 " shi Kri Liiketoiminnan rahavirran oikaisut

::;é r:ta;:]?':;nnus en vahimmaisvuokrien Verot 13 249 10 250
Poi j | i 28 1 24774

Enintaén 1 vuoden kuluessa 6107 2809 oistot Ja arvonalentumiset 8155
Rahoitustuotot ja -kulut 1699 1800

1-5 vuoden kuluttua 12742 7016 Osuus osakkuusyhtiéiden

YIi 5 vuoden kuluttua 3614 4857 SO Y 18 o7

Vahimmaisvuokrat yhteensa 22 463 14182 Myyntivoitot ja -tappiot 2724 358

Konserni on vuokrannut osan kaytdsséén olevista tuotanto- ja toi- Varaukset 458 -889

mistotiloista. Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten pituudet Muut -199 -344

ovat yleensé kolmesta vuodesta kahdeksaan vuoteen ja normaalisti Yhteensé 40 656 35 260

niihin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperéisen paat-
tymispaivan jalkeen. Konserni on vuokrannut maa-alueita 1ahin-
na tuotannollisten toimintojen varastokentiksi. Vuokrasopimusten
ehdot ovat yleisen maanvuokrasopimusmallin mukaiset. Kaikkien
vuokrasopimusten vuokrat perustuvat kiinted&n neliémetripohjai-
seen yksikkdhintaan ja ne on sidottu padsaantoisesti elinkustan-
nusindeksiin. Konserni on vuokrannut edelleen osan yhden kiinteis-
tévuokrakohteen tiloista.

Vuoden 2006 tuloslaskelmaan siséltyy muiden vuokrasopimus-
ten perusteella kuluksi kirjattuja vuokria 6 786 tuhatta euroa (4 804
tuhatta euroa).




33. Lahipiiritapahtumat

Lassila & Tikanoja -konsernin I&hipiiriin kuuluvat yhteisyritykset,
osakkuusyritykset ja ylin johto.

1000€ 2006 2005
Liiketoimet ja avoimet saldot
yhteisyritysten kanssa
Myynti 517 1026
Ostot 535 1201
Pitk&aikaiset saamiset

Padomalainasaaminen 3 296 2 000
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 28 34
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 84 105

Yhteisyritys Salvor Oy:n 2 000 tuhannen euron suuruisen paa-
omalainan korko on 4,2 % p.a. Korko olisi maksettu ensimmaisen
kerran 30.6.2006, mikali yhteisyrityksella olisi taseen mukaan ollut
voitonjakokelpoisia varoja. Maksamatta jaanyt korko lisatéan lainan
padomaan.

Yhteisyritys L&T Recoil Oy:n 1 296 tuhannen euron suuruisen
padomalainan korko on 5,582 % p.a. Korko maksetaan ensimmai-
sen kerran 31.10.2008, mikali yhteisyrityksella on taseen mukaan
voitonjakokelpoisia varoja.

Konsernin emoyhtid on sitoutunut osakassopimuksen mukaan
sijoittamaan lisd& yhteisyritys L&T Recoil Oy:66n osakepadomana
ja pddomalainoina enintdén 2 200 tuhatta euroa.

Konsernin emoyhtié on antanut omavelkaisen takauksen L&T
Recoil Oy:n rahoituslimiiteille, joiden maara on 15 000 tuhatta
euroa. Takaus kattaa 50 % kulloinkin kaytdssé olevien limiittien
maarasta.

Konsernin emoyhtié on antanut yhteisyritys Salvor Oy:n puolesta
sitoumuksen, joka liittyy Salvor Oy:n pilaantuneiden maiden véliva-
rastointi- ja kasittelypaikkana kayttdman hallin vuokrasopimukseen.
Lassila & Tikanoja Oyj vastaa 50 % mahdollisesti syntyvistd ympé-
ristdvahingoista, mikali Salvor Oy ei itse pysty niitéd korvaamaan
tai vuokranantaja ei saa niisté korvausta esimerkiksi vakuutuksen
kautta.

Yhteisyrityksilla ei ollut investointisitoumuksia 31.12.2006.

1000€ 2006 2005

Liiketoimet ja avoimet saldot
osakkuusyritysten kanssa

Myynti 1074 2970
Ostot 21 150
Myyntisaamiset 180
Ostovelat 7

Liiketapahtumat osakkuus- ja
yhteisyritysten kanssa tapahtuvat
kayvin markkinahinnoin.

Ylimman johdon
tyésuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset

tydsuhde-etuudet 1077 1058
Tydsuhteen paattymisen jélkeiset

etuudet 78 57
Osakeperusteiset maksut (optioetu) 701 1036

Yhteensa 1 856 2151

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtajistosta.
Tuloslaskelmaan kirjattiin ylimman johdon osuutena osakeperus-

teisista maksuista kuluksi 214 tuhatta euroa ( 2005: 248 tuhatta

euroa).

1000 € 2006 2005

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle
maksetut palkat ja palkkiot

Juhani Maijala, puheenjohtaja 42 80
Heikki Hakala, varapuheenjohtaja 28 26
Lasse Kurkilahti 23 22
Juhani Lassila 23 22
Soili Suonoja 23 22
Jari Sarjo, toimitusjohtaja 325 526

Hallituksen jasenillé ei ole elakesopimuksia yhtion kanssa.
Toimitusjohtajalla on etuuspohjainen elakesopimus, jonka mukaan
hanella on oikeus siirtya elakkeelle 60-vuotiaana. Sopimuksesta kir-
jattiin tuloslaskelmaan 36 tuhatta euroa vuonna 2006 (25 tuhatta
euroa vuonna 2005). Elakkeen maara on alle taysimaaraisen TEL-
elakkeen.

Hallituksen jasenet eivat kuulu optio-ohjelmien piiriin.

Toimitusjohtajalle ja johtajistolle myénnettiin 2005B-optioita
94 000 kpl vuonna 2006 (2005A-optioita 94 000 kpl vuonna 2005).
Toimitusjohtajalla ja johtajistolla oli 31.12.2006 235 300 kpl optioita,
joista 141 300 kpl oli toteutettavissa (31.12.2005 218 700 kpl
optioita, joista 66 700 kpl oli toteutettavissa).

Hallituksen puheenjohtajan toimi oli paatoiminen 4.4.2005 pidet-
tyyn yhtidkokoukseen saakka.

Konsernin l&hipiiriin kuuluville henkildille ei ole mydnnetty lainoja
eiké heidan puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.

34. Vastuusitoumukset

1000 € 2006 2005

Omista sitoumuksista annetut
vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 10 484 105
Yrityskiinnitykset 12778 500
Muut vakuudet 197 188
Ympadristolupien edellyttamat

pankkitakaukset 2 026 1969

Konserni ei ole antanut ulkopuolisten puolesta pantteja, kiinnityksia
tai takauksia.

Riita-asiat ja oikeusprosessit

Lahti Energia Oy nostanut Lassila & Tikanoja Oyj:ta vastaan vahin-
gonkorvausvaatimuksen Lahden kargjaoikeudessa. Vaatimuksen
maara on 2 514 985,46 euroa. Yhtio kiistaa vaatimuksen seka
perusteeltaan ettd maaraltédan. Yhtiolla on asianmukaiset vakuutuk-
set mahdollisen korvausvelvollisuuden varalta.

Lassila & Tikanoja on lisaksi asianosaisena kolmessa pienessa
konsernin liketoimintaan liittyvassa riita-asiassa. Kyseisten riita-asi-
oiden lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin talou-
delliseen asemaan.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Tuloslaskelma Tase
1000 € 2006 2005 Liitetieto 1000 € 2006 2005 Liitetieto
Liikevaihto 342 373 323 238 1 VASTAAVAA
Hankinnan ja valmistuksen Pysyvit vastaavat
kulut -288 384 -279 857 Aineettomat hyodykkeet 8
Aineettomat oikeudet 299 352
Bruttokate 53989 43 381 Liikearvo 26 610 37 610
Muut pitkévaikutteiset
Myynnin ja markkinoinnin kulut -10 594 -10 589 menot 119 145
Hallinnon kulut -6 345 -6 376 27 028 38107
Liiketoiminnan muut tuotot 5091 1686 4 Aineelliset hyodykkeet 9
Liiketoiminnan muut kulut -713 -356 4 Maa-alueet 2519 4167
Liikevoitto ennen Rakennukset ja rakennelmat 26718 29 771
" L Koneet ja kalusto 4 250 4754
liikearvon poistoja 41428 27 746 28 Muut aineelliset hyddykkeet 47 44
Likearvon poistot -10 687 11178 Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 618 554
Liikevoitto 30 741 16 568 anxinna
Rahoitustuotot ja -kulut 74 992 5 34152 39290
anoftustuotot ja -«ulu - Sijoitukset 10,11
. - Osuudet saman konsernin yrityksissa 20 808 20 354
Voitto ennen s_atunnalsm era 30815 15576 Osuudet omistusyhteys yrityksissa 3008 3162
Satunnaiset erét 73 144 6 Pagomalainasaamiset
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja omistusyhteysyrityksilta 3296 2000 12
veroja 30 888 15720 Muut osakkeet ja osuudet 2 685 2719
Tilinpaatossirrot 29797 28 235
Poistoeron lisdys -46 -339
Tuloverot -6 193 -5 606 7 Pysyviét vastaavat yhteensa 90 977 105 632
Tilikauden voitto 24 649 9775 Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 416 318
. Valmiit tuotteet/Tavarat 1821 2 351
Rahoituslaskelma Muu vaihto-omaisuus 476 711
2713 3380
1000 € 2006 2005 Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset 1 1
Liiketoiminta
Liikevoitto 30 741 16 568 Lyhytaikaiset saamiset 12
Oikaisut: Saamiset saman konsernin yrityksilta 90 009 85 733
Suunnitelman mukaiset poistot 14 511 14 954 Saamiset omistusyhteys yrityksilta 28 34
Muut oikaisut -3 654 193 Myyntisaamiset 40 957 34 937
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 41 598 31715 Muut saamiset 379 134
Siirtosaamiset 1594 4753
Kéayttépadoman muutos 132 967 125 591
Lyhytaikaisten korottomien liike-
saamisten lisdys/vahennys -4 883 -5 811 Rahat ja pankkisaamiset 20 488 5205
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys 667 -460
Lyhytaikaisten korottomien velkojen Vaihtuvat vastaavat yhteensa 156 169 134 177
liséys/vahennys 3197 5124
Liiketoiminnan rahavirta ennen Vastaavaa yhteenséa 247 146 239 809
rahoituseria ja veroja 40 579 30 568
Maksetut korot ja maksut muista P
1 2 2 Liitetiets
liketoiminnan rahoituskuluista -6 661 4584 00 € 906 005 eteto
Saadut korot liketoiminnasta 6 635 3 305
Maksetut valittémat verot -3 847 -7 536 VASTATTAVAA
Liiketoimi havirt 36 706 21753 Oma padoma 13
iiketoiminnan rahavirta 5 Osakepagoma 19 264 19189
| soinnit Ylikurssirahasto 47 666 46 606
nvestoinnit . Edellisten tiikausien voitto 16 251 25 090
Investoinnit konserniyrityksiin -611 -11 799 Tilikauden voitto 24 649 9775
Investoinnit aineellisiin ja e =
aineettomiin hysdykkeisiin 5335 -5 495 Oma pddoma yhteensa 107 830 100860
Aineellisten ja aineettomien e i "
Til k
hyddykkeiden luovutustulot 8127 289 ! ";,%?;;‘;f:"m‘e" ertyma 5176 5130
Investoinnit muihin sijoituksiin -1173 -222
Luovutustulot muista sijoituksista 60 68 :
Saadut osingot investoinneista 286 22 Paﬁ:ﬂz:&;a;ukset 645 355 14
Investointien rahavirta 1354 -17.137 Lyhytaikainen 272 300
Rahoitus o7 655
Maksullinen osakeanti 1134 1795 . i
Maksettu konserniavustusta -4 753 -1387 \Fl,:i?;k‘;?:r’]ma =
Saatu konserniavustusta 4897 3066 Lainat rahoituslaitoksilta 56 072 58 000
Lyhytaikaisten lainojen nostot/ Saadut ennakot 48 1
takaisinmaksut -15 462 15 462 Muut velat 200
Lyhytaikaisten konsernin sisdisten Siirtovelat 505 351
lainojen takaisinmaksut 154 -12 558 56 825 58 352
Pitk&aikaisten lainojen nostot 15 000
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -8 408 -13 315 ot
. Lyhytaikainen
= r':"zf‘fskem OS“;‘QOT " ;g 333 1’2 iég Joukkovelkakiralainat 15 462
anoituksen rahavirta B - Lainat rahoituslaitoksilta 16 929 8 250
ke 1 1
Rahavarojen muutos 15283 11846 gasfgfé:tma ot 10976 5 85;’
Rahavarat 1.1. 5205 17 051 .
Rah t3112 20 488 5505 Velat saman konsernin
anhavarat 31.12. yrityksille 9354 8 063
Rahoituslaskelman erét eivét ole suoraan johdettavissa taseista mm. tytaryhtididen Velat omistusyhteysyrityksille 84 109
fuusioiden ja purkujen takia. Muut velat 12 082 10775
Siirtovelat 26 972 24 488
78 398 77012
Vieras padoma yhteensa 136 140 136 019
Vastattavaa yhteensa 247 146 239 809




Emoyhtién tilinpaatdksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Lassila & Tikanoja Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti
(FAS). Tilinpaatdksen erat on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon.

Pysyviét vastaavat

Aineettomat ja aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet merkitédén taseeseen valit-
témaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina taloudellisen pitoajan
perusteella alkuperéisestéd hankintahinnasta. Poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-25 vuotta
Kuljetusvalineet 6-15 vuotta
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta
Liikearvot 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet ja muut

pitkévaikutteiset menot 5-10 vuotta

Tilikauden aikana hankitun kayttdomaisuuden poistot lasketaan kayttdédnotosta lah-
tien. Maa-alueista ja arvonkorotuksista ei tehdé poistoja. Maa-alueiden ja rakennus-
ten arvoja on korotettu viimeksi vuonna 1987.

Leasingvuokrat kasitelladn vuosikuluina eiké leasingsopimuksilla vuokrattuja hyddyk-
keita esitetd taseessa.

Sijoitukset arvostetaan hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon ellei todennakdinen jalleenhankin-
tameno tai luovutushinta ole sita alhaisempi. Ympéristtuotteiden vaihto-omaisuus
arvostetaan kayttéen liukuvaa keskihintaa. Muun vaihto-omaisuuden arvo méaaritel-
|aan fifo-periaatteella. Itse valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan
valittdmien kustannusten lisdksi myds osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Ulkomaan rahan
Ulkomaan rahan maaréiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kursseihin.
Valuuttamaéaréiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatdspaivan
Euroopan Keskuspankin kurssia. Kurssierot merkitdén tuloslaskelmaan.

Johdannaiset

Rahavirran suojaamiseen korkoriskiltd kaytetddn koronvaihtosopimuksia. Niista syn-
tyvéat korkotuotot tai -kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niilld oikaistaan suojattavan
eran korkoja.

Liikevaihto

Myyntituotoista vahennetaan myynnin vélilliset verot, annetut alennukset seka myyn-
nin kurssierot. Myyntirahdit ja muut myynti- ja toimituskulut kasitellaan luonteensa
mukaisesti hankinnan tai myynnin kuluina. Luottotappiot kirjataan liketoiminnan
muihin kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat sdanndlliseen palvelu- ja
suoritemyyntiin kuulumattomat erat kuten kayttdomaisuuden myyntivoitot, -tappiot
ja romutukset seka luottotappiokirjaukset ja niiden palautukset.

Tuloverot

Kauden tuloverot lasketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokan-
nan perusteella. Veroja oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.
Laskennalliset verovelat ja -saamiset on esitetty litetiedoissa.

Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Liikevaihto

1000¢€ 2006 % 2005 %
Liikevaihto toimialoittain

Ymparistdpalvelut 159 291 46,5 143044 44,3
Kiinteist6- ja kayttajapalvelut 121 584 355 125024 38,6
Teollisuuspalvelut 61 382 17,9 54 804 17,0
Konsernihallinto ja muut 116 0,1 366 0,1
Yhteensa 342 373 100,0 323238 100,0
Liikevaihto

markkina-alueittain

Suomi 337 680 98,6 317797 98,3
Muut maat 4 693 1,4 5441 1,7
Yhteensa 342 373 100,0 323238 100,0

2. Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

2006 2005
Henkilokunta keskimaérin
Toimihenkilot 851 795
TyOntekijat 3 656 3520
Yhteensa 4507 4315
1000€ 2006 2005
Tilikauden henkildstékulut
Palkat ja palkkiot 115 985 106 179
Elakekulut 19180 17 445
Muut henkilésivukulut 8789 7 495
Yhteensa 143 954 131 119

Johdon palkkoja, palkkioita ja eldke-etuuksia selostetaan konsernitilinpaatdksen lite-
tiedossa 33. Lahipiiritapahtumat.
Konserniyhtididen lahipiiriin kuuluville henkildille ei ole mydnnetty lainoja.

3. Poistot

1000¢€ 2006 2005
Toimintokohtaiset poistot

Hankinnan ja valmistuksen poistot 3797 3739
Myynnin ja markkinoinnin poistot 8 15
Hallinnon poistot 19 22
Liikearvon poistot 10 687 11178
Yhteensa 14 511 14 954

Tase-erakohtainen poistoerittely siséltyy kohtiin aineettomat ja aineelliset
hy&dykkeet.

4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

1000 € 2006 2005

Liiketoiminnan muut tuotot
Saman konsernin yrityksilta

Hallintoveloitus 290 793
Muilta
Kiinteistéjen myyntivoitot 3693
Osakkeiden myyntivoitot 14
Muiden pysyvien vastaavien
myyntivoitot 389 216
Saadut avustukset 225 197
Vuokratuotot 42 10
Luottotappioiden palautukset 69 43
Muut 369 427
Yhteensa 5 091 1686
Liiketoiminnan muut kulut
Muille
Pysyvien vastaavien myynti-
ja romutustappiot 9 5
Osakkeiden myyntitappiot 19 4
Luottotappiot 473 196
Muut 212 151

Yhteensa 713 356
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

5. Rahoitustuotot ja -kulut

6. Satunnaiset erat

1000€ 2006 2005 1000€ 2006 2005
Osinkotuotot 11 22 Satunnaiset tuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot 6 929 3287 Saadut konserniavustukset 3258 4 897
Korkokulut ja muut rahoituskulut -6 866 -4 301 Satunnaiset kulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 74 -992 Annetut konserniavustukset -3 185 -4 753
tunnaiset erét yhteensa 7 144
Rahoitustuotot ja -kulut Satunnaiset erdt yhteensa s
sisaltavat:
Osinkotuottoja 7. Tuloverot
Saman konsernin yrityksilta 8 '
Omistusyhteysyrityksilta 15 1000 € 2006 2005
Muilta 3 7
Korkotuottoja -
L Tuloverot tilikaudelta
f/lar_]?an konsernin yrityksilta 6 ‘gig 3 %g varsinaisesta toiminnasta 8936 5593
KorkgLS?uja Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 2743 13
Yht a 1
Saman konsernin yrityksille 3913 1350 eensa 6193 5606
Muile 2909 2926 Laskennalliset verovelat/-saamiset
Poistoeroista -846 -814
Muista jaksotuseroista 424 1228
Yhteensa -422 414
8. Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut pitkavai-
1000 € oikeudet Liikearvo kutteiset menot Yhteensé
Hankintameno 1.1. 2059 103 126 242 105 427
Lisaykset 158 158
Véahennykset -484 -471 -8 -963
Hankintameno 31.12. 15675 102 813 234 104 622
Kertyneet poistot 1.1. -1707 -65 516 -97 -67 320
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 438 6 444
Tilikauden poistot -7 -10 687 -24 -10718
Kertyneet poistot 31.12. -1276 -76 203 -115 -77 594
Kirjanpitoarvo yhteenséa 299 26 610 119 27 028
9. Aineelliset hyddykkeet
Ennakko-
maksut ja
Koneet ja Muut aineelliset keskeneraiset
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto hydédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2965 39 007 33172 129 554 75827
Lisaykset 37 1108 358 3 1155 2661
Vahennykset -483 -1 030 -2 966 -4 479
Siirrot erien valilla 755 336 -1 091
Hankintameno 31.12. 2519 39 840 30 900 132 618 74 009
Kertyneet poistot 1.1. -11 292 -28 418 -85 -39 795
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 783 2948 3731
Tilikauden poistot -2 613 -1180 -3793
Kertyneet poistot 31.12. -13 122 -26 650 -85 -39 857
Arvonkorotukset 1.1. 1202 2 056 3258
Arvonkorotusten vahennykset -1202 -2 056 -3 258
Arvonkorotukset 31.12.
Kirjanpitoarvo yhteensa 2519 26718 4 250 47 618 34 152
10. Sijoitukset
Osuudet Osuudet
saman omistus- Osuudet Padoma- Muut
konsernin yhteys- yhteis- laina- osakkeet
1000 € yrityksissa yrityksissa yrityksissa saamiset ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 20 354 158 3004 2000 2719 28 235
Liséykset 296 8 1296 27 1627
Vahennykset -4 -61 -65
Siirrot erien valilla 158 -158 0
Hankintameno 31.12. 20 808 0 3008 3296 2685 29 797



11. Konserniyritykset

Yhtién osuus
osakkeista ja
aanivallasta %

EM-business Oy, Helsinki 100,0
Hameenlinnan Puhtaanapito Oy, Helsinki 100,0
Kanta-Hameen Ymparistdyhtio Oy, Helsinki 100,0
Kiinteisté Oy Meritonttu, Helsinki 100,0
Kiinteistd Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki 100,0
L&T Advance Oy, Helsinki 100,0
L&T Deili Oy, Helsinki 100,0
L&T Development Oy, Helsinki 100,0
L&T Improvement Oy, Helsinki 100,0
L&T Kalusto Oy, Helsinki 100,0
L&T Palvelu Oy, Helsinki 100,0
L&T Relations Oy, Helsinki 99,0
L&T Toimi Oy, Helsinki 100,0
L&T Ymparistdhuolto Oy, Helsinki 100,0
Suomen Keraystuote Oy, Tampere 57,1
Omistusyhteysyritykset

Blue Service Partners Oy, Helsinki 50,0
L&T Recoil Oy, Helsinki 50,0
Salvor Oy, Helsinki 50,0
Rodnik Ltd, Pietari, Venaja 35,0
12. Saamiset

1000 € 2006 2005
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 89 547 85129
Myyntisaamiset 462 604
Yhteensa 90 009 85 733
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 28 34
Yhteensa 28 34
Siirtosaamiset

Korot 19 1
Kela, tybterveyshuollon korvaukset 851 988
Lakis&éteiset henkildvakuutukset 355 1314
Vakuutuskorvaussaamiset 60 253
Valittdmét verot 1942
Muut 309 255
Yhteensa 1594 4753
13. Oma paaoma

1000 € 2006 2005
Osakepagdoma 1.1. 19 189 19 068
Merkinté 2002-optioilla 75 121
Osakepagoma 31.12. 19 264 19189
Ylikurssirahasto 1.1. 46 606 44 932
Merkint& 2002-optioilla 1060 1674
Ylikurssirahasto 31.12. 47 666 46 606
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 34 865 34 625
Osingonjako -15 356 -9 535
Arvonkorotusten purku -3 258

Edellisten tilikausien voitto 31.12. 16 251 25 090
Tilikauden voitto 24 649 9775
Oma padoma 31.12. 107 830 100 660
Voitonjakokelpoiset varat

Edellisten tilikausien voitto 16 251 25 090
Tilikauden voitto 24 649 9775
Voitonjakokelpoisia varoja 40 900 34 865

14. Pakolliset varaukset

1000€ 2006 2005
‘Ympéristdvaraukset 457 655
Vuokravaraus 460

917 655

Keravan kaatopaikan jélkihoitokustannuksista ja tyhiillddn olevien vuokratilojen vuok-
ravaraus. Vuoden 2005 pakollisiin varauksiin siséltyy myds varaus maa-alueen puh-

distamisesta, joka on saatettu loppuun tilikauden aikana.

15. Vieras paaoma

2012 ja
1000¢€ 2007%) 2008 2009 2010 2011 myéh.
Pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset lahivuosina
Lainat rahoituslaitoksilta 16929 28929 16429 1429 1429 7855
*) Taseessa lyhytaikaisessa vieraassa paaomassa

2006 2005
Korottomat velat
Pitkaaikaiset 753 352
Lyhytaikaiset 52 142 48 615
Yhteensa 52 895 48 967
Velat saman konsernin yrityksille
Lyhytaikaiset korolliset 9328 4 685
Lyhytaikaiset korottomat 26 3378
Yhteensa 9 354 8 063
Velat omistusyhteysyrityksille
Lyhytaikaiset korottomat 84 109
Yhteensé 84 109
Siirtovelat
Henkildstokulut 21966 19 659
Korot 617 413
Jatteenkésittelymaksut 1096 1482
Muut jaksotetut kulut 3293 2934
Yhteensa 26 972 24 488

16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

1000€ 2006 2005
Muista omista sitoumuksista kuin veloista
Kiinteistokiinnitykset 114 105
Muut vakuudet 112 99
Muut omat vastuut
Leasingvastuut

Seuraavana vuonna eraantyvat vuokrat 2614 312

Myéhempiné vuosina erééntyvét vuokrat 4 538 591
Yhteensa 7152 903
Konserniyritysten puolesta

Takaukset 3521 1119
Ymparistolupien edellyttdmat pankkitakaukset 1741 1475

Lisaksi yhtié on antanut yhteisyritys Salvor Oy:n puolesta sitoumuksen, joka liittyy
Salvor Oy:n pilaantuneiden maiden valivarastointi- ja kasittelypaikkana kayttdman
hallin vuokrasopimukseen. Yhtié vastaa 50 %:sta mahdollisesti syntyvistd ympéris-
tévahingoista, mikali Salvor Oy ei itse pysty niitd korvaamaan tai vuokranantaja ei

saa niista korvausta esimerkiksi vakuutuksen kautta.

17. Johdannaissopimukset

1000 € 2006 2005
Koronvaihtosopimukset

Kohde-etuuden arvo 59 000 50 000
Kaypa arvo 1245 237

Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Niiden kayvat arvot

perustuvat tilinpaatdspaivan markkinahintoihin.
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Tilintarkastuskertomus

Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:n kirjan-
pidon, tilinp&atdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1. - 31.12.2006. Hallitus ja toimitusjohtaja
ovat laatineet EU:ssa kayttéon hyvéksyttyjen kansain-
valisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaan laaditun
konsernitilinpa&tdksen sekd Suomessa voimassa ole-
vien s&danndsten ja maaraysten mukaisesti laaditun toi-
mintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatdksen, joka
sisaltdd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja litetiedot. Suorittamamme tarkastuksen pe-
rusteella annamme lausunnon konsernitilinpdatdksesta
seka emoyhtion tilinpdatdksesta, toimintakertomuk-
sesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen ja toimin-
takertomuksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esitta-
mistapaa on tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen
toteamiseksi, etteivét tilinpaatds ja toimintakertomus
sisélld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkas-
tuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtit-
lain s&&nnosten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatdsstandardien (IFRS) mukaan laadittu konserni-
tilinp&&tds antaa ndiden standardien ja kirjanpitolain
tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos,
toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilin-
paatdksen laatimista koskevien muiden sdannosten
ja maaraysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tar-
koitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien muiden s&an-
ndsten ja maaraysten mukaisesti. Toimintakertomus on
yhdenmukainen tilinpa&tdksen kanssa ja antaa kirjanpi-
tolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin sek& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta.

Konsernitilinpa&tds ja emoyhtion tilinpaatds voidaan
vahvistaa seka vastuuvapaus mydntaa emoyhtion hal-
lituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten va-
rojen kasittelysté on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa 13. péaivana helmikuuta 2007

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Heikki Lassila
KHT



Tietoja syjoittajille

Vuosikooste

Lassila & Tikanojan vuonna 2006 julkaisemat porssitiedotteet ja porssi-ilmoitukset

Paivamaara Tiedotelaji Otsikko

8.2.2006 Porssi-ilmoitus Tilinpaatodstiedote 1.1. — 31.12.2005

8.2.2006 Pd&rssi-ilmoitus Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla

28.2.2006 Pdrssitiedote Yhtiokokouskutsu

8.3.2006 Porssi-ilmoitus Vuosikertomus 2005 iimestynyt

23.3.2006 Porssitiedote Varsinaisen yhtidkokouksen p&atdkset ja hallituksen jéarjestaytyminen
23.3.2006 Pdrssitiedote Lassila & Tikanoja hakee 2002C-optioiden listausta Helsingin Porssiin
10.4.2006 Porssi-ilmoitus Tapiola-ryhman omistus Lassila & Tikanoja Oyj:ssé laskenut 4,6 prosenttiin
28.4.2006 Porssi-ilmoitus 2002C-optiot kaupankaynnin kohteeksi 2.5.2006

3.5.2006 Pdrssitiedote Osavuosikatsaus 1.1. — 31.3.2006

3.5.2006 Porssi-iimoitus Osakkeiden merkint& optio-oikeuksilla

26.7.2006 Porssitiedote Osavuosikatsaus 1.1. — 30.6.2006

26.7.2006 Porssi-ilmoitus Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla

25.10.2006 Porssitiedote Osavuosikatsaus 1.1. — 30.9.2006

8.11.2006 Pdrssi-ilmoitus Osakkeiden merkinta optio-oikeuksilla

8.11.2006 Pd&rssi-ilmoitus Taloustiedottaminen ja yhtidkokous vuonna 2007

10.11.2006 Porssi-ilmoitus Optio-oikeuksilla tehtévien osakemerkintéjen aikataulu vuonna 2007
18.12.2006 Pdrssitiedote Lassila & Tikanojasta yritysostolla Suomen johtava biopolttoaineiden toimittaja

Kaikki Lassila & Tikanojan porssitiedotteet vuodesta 2001 1ahtien ovat luettavissa yhtion Internet-sivuilla.

Y& luetellut tiedotteet voivat sisaltdéd vanhentunutta tietoa. Ajantasaiset tiedot ovat saatavilla yhtion Internet-sivuilla.
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Sijoittajasuhteet

Tavoitteet

Sijoittajaviestinnan tarkoitus on edistéa yhtién paa-
omanhankintaa julkisilta markkinoilta tarjoamalla sijoit-
tajille ajankohtaista, oikeaa ja olennaista tietoa yhtion
taloudellisesta tilanteesta ja tulevaisuudennakymista.

Periaatteet

Lassila & Tikanojan sijoittajaviestinnan perustana on lis-
tayhtion sdannollinen tiedonantovelvollisuus. Kaikista
olennaisista asioista kerrotaan heti kun se on mahdol-
lista. Raportointikausien tiedoissa noudatetaan jatkuvaa
ja johdonmukaista linjaa sekd numeroissa etté sanal-
lisissa arvioissa. Kaikille toimitetaan yhdenmukainen
tieto yhté aikaa. Tiedottaminen on tasapuolista ja sym-
metrista siten, ettd seké positiiviset ettd negatiiviset
asiat tiedotetaan.

Vastuut

Sijoittajasuhteiden hoidosta vastaa toimitusjohtaja Jari

Sarjo. Sijoittajaviestinndsta vastaa talousjohtaja Sirkka

Tuomola. Sijoittajayhteyksia ja —tapaamisia hoitavat Jari

Sarjo ja yrityssuunnittelu- ja kehitysjohtaja Martin Forss.
Yhtion taloutta koskevia lausuntoja antaa hallituksen

ohella vain toimitusjohtaja.

Hiljainen jakso

Tapaamisia ei jarjesteta eivatka yhtién edustajat kom-
mentoi tulosta eivatké esiinny padomamarkkinoihin liit-
tyvissa tilaisuuksissa kauden paattymisen ja kyseista
kautta koskevan tulostiedotteen julkistamisen vélisena
aikana.

Painotuotteet ja Internet

Vuosikertomus painetaan sekd suomen- etta englan-
ninkielisend, osavuosikatsaus vain suomeksi. Vuosi-
kertomus ja painetut osavuosikatsaukset postitetaan
seké osakkaille ettd yhtion yllapitdmalla postituslistalla
oleville.

Kaikki yhtion porssitiedotteet ovat luettavissa yhtion ko-
tisivuilla Internetissa heti julkistamisen jalkeen.

Yhteystiedot

www.lassila-tikanoja.fi

Sahkdposti: ir@lassila-tikanoja.fi

tai etunimi.sukunimi@lassila-tikanoja.fi

Lassila & Tikanoja Oyj:n osake
Helsingin P6rssissa

Osake

Kaupankayntitunnus  LAT1V

ISIN-koodi FI0009010854
Listautumispéiva 1.10.2001

Lista Pohjoismainen lista, keski-

suuret yhtiot
Teollisuustuotteet ja —palvelut,
Ympaéristd- ja tilapalvelut
Osakkeiden lukumaérd 38 549 719

Toimialaluokka

2002C-optio

Kaupankayntitunnus  LAT1VEW302

ISIN-koodi FI0009607139
Listautumispéiva 2.5.2006

Vaihtosuhde 1 (LAT1VEW302) : 1 (LAT1V)

Optioiden lukumaéra 240 755

Sijoitustutkimus

Lassila & Tikanoja Oyj:ta seuraavat ja arvioivat ainakin
seuraavat pankkiirilikkeet. Lassila & Tikanoja Oyj ei
vastaa analyyseissa esitetyista arvioista.

ABN AMRO

Carnegie, Finland Branch
Evli Pankki

eQ Bank

FIM Pankkiirilike
Handelsbanken
Kaupthing Bank
Nordea

OKO Pankki

SEB Enskilda
Cazenove, Lontoo
Merrill Lynch, Edinburgh

Lassila & Tikanojaa seuraavien analyytikoiden
yhteystiedot ovat yhtién Internet-sivuilla.



Yhtiokokous

Lassila & Tikanoja Oyj:n varsinainen yhtiékokous pi-
detdan maanantaina 26.3.2007 klo 16.00 Helsingissa
Finlandia-talon Helsinki-salissa, Mannerheimintie 13 e.
Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomis-
tajalla, joka on 16.3.2007 merkittynd osakkeenomista-
jaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtién
osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa ilmoittautua yhtidko-
koukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistéaan
maanantaina 19.3.2007 klo 16.00 joko postitse 0soit-
teella Lassila & Tikanoja Qyj, PL 28, 00441 Helsinki,
puhelimitse numeroon 010 636 2882/Taru Maatta, fak-
silla numeroon 010 636 2899 tai sdhkdpostilla osoit-
teeseen taru.maatta@lassila-tikanoja.fi. Mahdolliset
valtakirjat pyydetdan toimittamaan iimoittautumisajan
loppuun mennessa ylla mainittuun osoitteeseen.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta
2006 maksetaan osinkoa 0,55 euroa osakkeelta. Yh-
tiokokouksen paattama osinko maksetaan osakkaalle,
joka tdsmaytyspéaivana on merkitty Suomen Arvopape-
rikeskus Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon.

Yhtikokous 26.3.2007
Osingon irtoamispaiva 27.3.2007
Osingonmaksun tdsmaytyspaiva 29.3.2007
Osingonmaksu 5.4.2007

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2007

Osavuosikatsaus tammi — maaliskuu julkaistaan
4.5.2007 klo 8.00.

Osavuosikatsaus tammi — kes&kuu julkaistaan
31.7.2007 klo 8.00.

Osavuosikatsaus tammi — syyskuu julkaistaan
24.10.2007 klo 8.00.

Lassila & Tikanojan vuosikertomus ja osavuosikatsa-
ukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Ne ovat heti
julkistamisen jalkeen luettavissa ja tulostettavissa myos
yhtidn Internet-sivuilta www.lassila-tikanoja.fi. Internet-
sivuilla voi iimoittautua porssitiedotteiden sahkdpos-
tituslistalle sek& vuosikertomusten ja suomenkielisten
osavuosikatsausten postituslistalle. Vuosikertomus ja
osavuosikatsaukset postitetaan osakkeenomistajille
APK:n yll&pitdman osakerekisterin tietojen mukaan.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajia pyydetaén ilmoittamaan osoit-
teenmuutokset siihen pankkiin, pankkiirilikkeeseen tai
muuhun tilinhoitajayhteisé6n, joka hoitaa osakkeen-
omistajan arvo-osuustilia.




L& ®
LASSILA & TIKANOJA 0YJ
Lassila & Tikanoja Oyj, PL 28, 00441 Helsinki

puh. 010 636 111, fax 010 636 2800

www.lassila-tikanoja.fi
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