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HYVA LIIKEVAIHDON KASVU JA VAKAA TULOS VUONNA 2018

Viimeinen neljannes

e Liikevaihto kasvoi 4 % 661,8 miljoonaan euroon (636,5) myyntihintojen korotusten jatkuessa kaikissa
tuoteryhmissa globaalisti. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien nousi 3 %
korkeampien myyntihintojen ansiosta.

e Operatiivinen kayttékate nousi 5 % ja oli 84,5 miljoonaa euroa (80,7) padasiassa myyntihintojen kasvun
kumotessa edelleen kasvavien muuttuvien kustannusten vaikutuksen. Operatiivinen kayttdkateprosentti
nousi 12,8 %:iin (12,7 %). Kayttokate kasvoi 4 % ja oli 81,3 miljoonaa euroa (78,4). Ero operatiiviseen
kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

e Osakekohtainen tulos nousi 5 % 0,17 euroon (0,16) korkeamman operatiivisen kayttokatteen ansiosta.

Vuosi 2018

e Liikevaihto nousi 4 % 2 592,8 miljoonaan euroon (2 486,0) paaasiassa korkeampien myyntihintojen
ansiosta. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien kasvoi 7 % kaikkien
liketoimintojen kasvun ansiosta.

e Operatiivinen kayttokate nousi 4 % ja oli 323,1 miljoonaa euroa (311,3), kun myyntihintojen kasvu
enemman kuin kumosi korkeampien muuttuvien kustannusten vaikutuksen. Operatiivinen
kayttokateprosentti oli 12,5 % (12,5 %). Kayttokate kasvoi 11 % ja oli 314,8 miljoonaa euroa (282,4). Ero
operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

* Osakekohtainen tulos nousi 13 % 0,58 euroon (0,52) paaasiassa korkeamman operatiivisen kayttokatteen
ja alhaisempien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien seurauksena.

Osinkoehdotus vuodelle 2018

Hallitus ehdottaa vuoden 2019 yhtiékokoukselle 0,53 euron osinkoa (0,53) osakkeelta eli yhteensa 81
miljoonaa euroa (81).

Vuoden 2019 nakymaét
Kemira odottaa operatiivisen kayttokatteen (2018: 323,1 miljoonaa euroa) kasvavan edellisvuoden tasosta
vertailukelpoisesti IFRS 16 -raportointistandardin kayttdonoton vaikutus pois lukien.

Kemiran toimitusjohtaja Jari Rosendal:
"Liikevaihdon ja tuloksen kasvu jatkui vuoden viimeisella neljanneksellda. Olemme oikealla tiella, mista
osoituksena 3 %:n orgaaninen kasvu ja operatiivisen kayttokatteen 5 %:n kasvu.

Vuonna 2018 liikevaihdon kasvu jatkui korkeampien myyntihintojen ansiosta. Kasvua tukivat suotuisat
markkinatrendit kaikilla liiketoiminta-alueilla. Konsernin orgaaninen kasvu oli 7 % vuonna 2018.
Asiakastyytyvaisyys ja tyontekijoiden sitoutuminen ovat parantuneet, ja toimintoihin on tehty jarjestelmallisesti
parannuksia markkinoiden muutoksiin sopeutumiseksi. Operatiivinen kayttékateprosentti oli edellisvuoden tasolla
12,5 %:ssa vuoden toisen vuosipuoliskon ollessa selvasti ensimmaista parempi.

Pulp & Paper -segmentissa orgaaninen kasvu oli 6 % vuonna 2018, miké johtui paéosin korkeammista
myyntihinnoista. Liiketoimintaamme tukevat positiiviset markkinatrendit — kuten verkkokauppa ja kasvava
keskiluokka APAC-alueella — jotka lisdavat erilaisten pakkaus- ja paperimateriaalien tarvetta. Kuitenkin Pulp &
Paperin operatiivinen kayttdkatemarginaali laski vuonna 2018. Erityisesti paperikemikaaleissa, kuten
prosessikemikaaleissa ja funktionaalisissa kemikaaleissa, olemme toistaiseksi onnistuneet vain osittain
siirtamaéan raaka-ainehintojen korotuksia myyntihintoihin.
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Industry & Water -segmentin orgaaninen kasvu oli vahvaa, 9 % vuonna 2018. Pohjois-Amerikan 6ljy- ja
kaasuliiketoiminnassa meidéan kemikaalien myynti kasvoi yli 40 %, mik& oli yksi tarkeimmista seikoista, jotka
nostivat segmentin kannattavuuden 11,3 %:sta 12,3 %:iin. Arvioimme 6ljy- ja kaasuliiketoiminnan liikevaihdon
kasvun normalisoituvan vuonna 2019, silla markkinoiden kasvu hidastuu ja kapasiteetin kayttdasteet ovat
korkealla tasolla. Uskomme, ettd polymeerien kysynta tulee pitkélla aikavalilla kasvamaan Pohjois-Amerikassa ja
olemme paatténeet laajentaa polymeerikapasiteettiamme Yhdysvalloissa 60 miljoonan euron investoinnilla.
Pitkalla aikavalilla myods vedenkasittelyn markkinatrendit nayttavéat positiivisilta, silla EU on talla hetkella
tarkistamassa useita vedenkasittelydirektiiveja. Odotamme, etté lainsaéadantoé tiukennetaan, mika nostaa
vedenkasittelykemikaalien kysyntaa.

Haluan kiittaa kaikkia asiakkaita, tyontekijoitd, toimittajia, osakkeenomistajia ja muita sidosryhmia vuodesta
2018. Huolimatta globaalin talouden epavarmuudesta katsomme vuoteen 2019 optimistisesti.”

IFRS 16 -raportointistandardin kayttéonotto

Kemira otti kayttoon IFRS 16 -standardin 1.1.2019. Tuloslaskelmassa nykyiset vuokrakulut korvataan IFRS 16 -
standardin mukaan kayttdoikeusomaisuuseran poistoilla ja vuokrasopimusvelkaan liittyvilla korkokuluilla, misté johtuen
IFRS 16 -standardin vaikutus tilikauden tulokseen on vahainen. Talla hetkella Kemira arvioi, ettd IFRS 16 -standardin
kayttbonoton odotetaan kasvattavan taseen loppusummaa noin 5 %, kayttdkateprosenttia noin prosenttiyksikolla ja
velkaantuneisuusastetta noin 10 prosenttiyksikolla. Vuonna 2019 IFRS 16 -standardin kayttéénotolla arvioidaan olevan
noin 30 miljoonan euron positiivinen vaikutus operatiiviseen kayttokatteeseen. Katso lisatiedot sivulta 40.
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AVAINLUVUT
Milj. euroa 10-12/2018 10-12/2017  1-12/2018  1-12/2017
Liikevaihto 661,8 636,5 2592,8 2 486,0
Operatiivinen kayttokate 84,5 80,7 323,1 311,3
Operatiivinen kayttokate, % 12,8 12,7 12,5 12,5
Kayttokate 81,3 78,4 314,8 282,4
Kayttdkate, % 12,3 12,3 12,1 11,4
Operatiivinen liikevoitto 44.8 44,0 173,8 170,3
Operatiivinen liikkevoitto, % 6,8 6,9 6,7 6,9
Liikevoitto 41,1 41,8 148,2 141,4
Liikevoitto, % 6,2 6,6 5,7 5,7
Rahoituskulut, netto -5,8 -7,1 -25,0 -28,9
Voitto ennen veroja 35,4 34,6 123,3 112,6
Tilikauden voitto 26,5 25,8 95,2 85,2
Osakekohtainen tulos, euroa 0,17 0,16 0,58 0,52
Sidottu padoma* 17814 1763,2 17814 1763,2
Operatiivinen sidotun padoman tuotto*, % 9,8 9,7 9,8 9,7
Sidotun padoman tuotto*, % 8,3 8,0 8,3 8,0
Liiketoiminnan rahavirta 88,2 71,4 210,2 205,1
Investoinnit ilman yritysostoja 53,2 64,2 150,4 190,1
Investoinnit 97,6 64,2 193,7 190,1
Rahavirta investointien jalkeen -3,3 3,7 29,0 13,0
Omavaraisuus, % kauden lopussa 44 44 44 44
Osakekohtainen oma pddoma, euroa 7,80 7,61 7,80 7,61
Velkaantuneisuus, % kauden lopussa 62 59 62 59
Henkildstd kauden lopussa 4915 4732 4915 4732

*12 kuukauden liukuva keskiarvo (Sidotun padoman tuotto, % perustuu liikevoittoon).

Kemira esittaa raportoinnissa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), jotka eivat ole IFRS-standardien mukaan
madriteltyja tunnuslukuja. Kemira uskoo paaomamarkkinoiden ja Kemiran johdon seuraamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen, kuten
orgaaninen kasvu**, kayttokate, operatiivinen kayttdkate, rahavirta investointien jélkeen ja velkaantumisaste, antavan hyddyllista ja
vertailukelpoista tietoa Kemiran liiketoiminnan kehityksesta ja taloudellisesta tilanteesta. Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat myds

palkitsemisen kriteereja.

Kemiran esittamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan vastaavista IFRS-tunnusluvuista, ja niita tulee lukea yhdessa
lahinna vastaavien IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa tassa raportissa ja osoitteessa

www.kemira.fi > Sijoittajat > Taloustieto.

Kaikki osavuosikatsauksen luvut on pydristetty erikseen, minka seurauksena yksittaisten lukujen summat saattavat hieman poiketa

esitetyistd summista.

**|iikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien.
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TALOUDELLINEN TULOS, LOKA-JOULUKUU 2018

5 (40)

Liikevaihto kasvoi 4 % myyntihintojen korotusten jatkuessa kaikissa tuoteryhmissé globaalisti. Liikevaihto
paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien nousi 3 % korkeampien myyntihintojen ansiosta.

Valuutta- Yritysostojen

10-12/2018  10-12/2017 Orgaaninen kurssien ja -myyntien

Liikevaihto milj. euroa milj. euroa Muutos-% kasvu*, % vaikutus, % vaikutus, %
Pulp & Paper 390,4 372,8 +5 +4 0 0
Industry & Water 271,5 263,8 +3 +2 +1 0
Yhteensa 661,8 636,5 +4 +3 +1 0

*Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien.

Operatiivinen kayttokate nousi 5 % paaasiassa myyntihintojen kasvun kumotessa edelleen kasvavien
muuttuvien kustannusten vaikutuksen.

Varianssianalyysi, milj. euroa 10-12
Operatiivinen kayttokate, 2017 80,7
Myyntim&arat -3,6
Myyntihinnat +37,1
Muuttuvat kustannukset -29,1
Kiinteat kustannukset -1,7
Valuuttakurssimuutokset +3,2
Muut -2,1
Operatiivinen kayttokate, 2018 84,5
Operatiivinen 10-12/2018 10-12/2017 10-12/2018 10-12/2017
kayttokate milj. euroa milj. euroa  Muutos-% kate-% kate-%
Pulp & Paper 51,2 55,4 -8 13,1 14,9
Industry & Water 33,3 25,3 +32 12,3 9,6
Yhteensa 84,5 80,7 +5 12,8 12,7
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Kayttokate nousi 4 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kayttokatteessa sisélsivat padasiassa organisaation
uudelleenjarjestelykuluja ja posiitivisia korjauksia transaktiokustannuksiin.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, milj. euroa 10-12/2018 10-12/2017
Kayttokatteessa -3,2 -2,2
Pulp & Paper +1,8 -0,3
Industry & Water -5,0 -1,9
Poistoissa ja arvonalentumisissa -0,5 0,0
Pulp & Paper 0,0 0,0
Industry & Water -0,5 0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa yhteensa -3,7 -2,2

Poistot ja arvonalentumiset olivat 40,2 miljoonaa euroa (36,6) siséltaen 3,9 miljoonan euron (4,1)
hankintamenoallokaatioon liittyvat poistot.

Operatiivinen liikevoitto kasvoi 2 %, kun korkeammat myyntihinnat enemman kuin kumosivat korkeampien
muuttuvien kustannusten vaikutuksen. Liikevoitto laski 2 %. Ero operatiiviseen liikevoittoon selittyy

vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Rahoituskulut, netto olivat -5,8 miljoonaa euroa (-7,1). Tuloverot olivat -8,9 miljoonaa euroa (-8,8).
Tilikauden voitto nousi 3 % péaasiassa korkeamman operatiivisen kayttokatteen ansiosta.
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TALOUDELLINEN TULOS 2018

Liikevaihto kasvoi 4 % paaasiassa myyntihintojen kasvun ansiosta. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa
yritysostot ja -myynnit pois lukien nousi 7 %.

Valuutta- Yritysostojen

1-12/2018 1-12/2017 Orgaaninen  kurssien ja -myyntien

Liikevaihto milj. euroa milj. euroa  Muutos-% kasvu*, % vaikutus, %  vaikutus, %
Pulp & Paper 1520,2 1476,9 +3 +6 -3 0
Industry & Water 1072,6 1009,1 +6 +9 -3 0
Yhteensa 25928 2 486,0 +4 +7 -3 0

* Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien.

Operatiivinen kayttokate kasvoi 4 %, kun korkeammat myyntihinnat enemman kuin kumosivat korkeampien
muuttuvien kustannusten vaikutuksen. Valuuttakurssimuutosten 14 miljoonan euron negatiivinen vaikutus
kumosi myyntimaarien kasvun 16 miljoonan euron vaikutuksen.

Varianssianalyysi, milj. euroa 1-12
Operatiivinen kayttokate, 2017 311,3
Myyntim&arat +15,9
Myyntihinnat +149,5
Muuttuvat kustannukset -129,0
Kiinteat kustannukset -7,3
Valuuttakurssimuutokset -14,0
Muut -3,3
Operatiivinen kayttokate, 2018 323,1

1-12/2018 1-12/2017 1-12/2018 1-12/2017
Operatiivinen kayttokate milj. euroa milj. euroa Muutos-% kate-% kate-%
Pulp & Paper 191,7 197,7 -3 12,6 13,4
Industry & Water 131,5 113,6 +15 12,3 11,3
Yhteensa 323,1 311,3 +4 12,5 12,5
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Kayttokate nousi 11 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kayttokatteessa sisalsivat organisaation uudelleenjarjestelykuluja,
myyntivoiton ja posiitivisia korjauksia transaktiokustannuksiin. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
edellisvuonna johtuivat organisaation uudelleenjarjestelykuluista ja -12,7 miljoonan euron korvauksesta
liittyen vahingonkorvausvaateen sopimiseen. Vaade liittyi vanhaan epdiltyyn kilpailulainsé&ddannén
rikkomukseen vetyperoksidiliiketoiminnassa vuosina 1994-2000.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa 1-12/2018 1-12/2017
Kayttokatteessa -8,3 -28,9
Pulp & Paper -3,9 -17,9
Industry & Water -4.4 -11,0
Poistoissa ja arvonalentumisissa -17,3 0,0
Pulp & Paper -7,9 0,0
Industry & Water -9,3 0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa yhteensa -25,6 -28,9

Poistot ja arvonalentumiset nousivat 166,6 miljoonaan euroon (141,0) sisaltden 15,9 miljoonan euron
(16,7) hankintamenoallokaatioon liittyvéat poistot. Poistot ja arvonalentumiset sisalsivat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria -17,3 miljoonaa euroa (0,0), ja ne liittyivat tuotantoyksikéiden
alaskirjauksiin. Alaskirjaukset liittyivat Industry & Water -segmentin polymeerituotannon pitkan aikavalin
optimointiin ja paatokseen ohjata enemman vetyperoksidikapasiteettia selluasiakkaille Pulp & Paper
-segmentissa.

Operatiivinen liikevoitto nousi 2 %, kun myyntihintojen ja -maarien kasvu enemman kuin kumosi
korkeampien muuttuvien kustannusten ja valuuttakurssimuutosten negatiivisen vaikutuksen. Liikevoitto
nousi 5 %. Ero operatiiviseen liikevoittoon selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Rahoituskulut, netto olivat -25,0 miljoonaa euroa (-28,9). Tuloverot olivat -28,1 miljoonaa euroa (-27,4).

Raportoitu veroaste oli 23 % (24 %). Tilikauden voitto nousi 12 % paaasiassa korkeamman operatiivisen
kayttokatteen ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien ansiosta.

Kemira Oyj:n tilinpaattstiedote 2018



Kemira 7

Where water
meets chemistry”

RAHOITUSASEMA JA RAHAVIRTA

Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2018 nousi 210,2 miljoonaan euroon (205,1) korkeamman
operatiivisen kayttokatteen ansiosta. Rahavirta investointien jalkeen nousi 29,0 miljoonaan euroon (13,0),
miké johtui pd&asiassa alhaisemmista investoinneista ilman yritysostoja.

Korollisten velkojen mé&éara oli kauden lopussa 886 miljoonaa euroa (861). Konsernin korollisten velkojen
keskimaarainen korko oli 1,9 % (2,0 %). Kemira teki joulukuussa 150 miljoonan euron kahdenvaliset
lainasopimukset, jotka erdantyvat vuonna 2023. Lainat korvaavat vuonna 2020 eraéntyvat kahdenvéliset
lainat. Konsernin korollisen lainasalkun duraatio oli 31 kuukautta (33). Kiintedkorkoisten lainojen osuus
korollisten velkojen kokonaissummasta oli 79 % (75 %).

Seuraavien 12 kuukauden aikana erdantyvan lyhytaikaisen velan maara oli 240 miljoonaa euroa (191).
Rahavarat 31.12.2018 olivat 145 miljoonaa euroa (166). Konsernilla on yhteensa 440 miljoonan euron
arvosta nostamattomia luottoja.

Kemira-konsernin nettovelka oli kauden lopussa 741 miljoonaa euroa (694). Omavaraisuusaste oli 44 %
(44 %) ja velkaantuneisuus oli 62 % (59 %).

Kemira altistuu valuutan transaktio- ja translaatioriskeille. Konsernin merkittdvimmat valuuttavirtariskit liittyvat
Ruotsin kruunuun, Yhdysvaltain dollariin ja Kanadan dollariin. Vuoden lopussa Ruotsin kruunumaarainen 12
kuukauden valuuttavirtariski suhteessa euroon oli vasta-arvoltaan noin 50 miljoonaa euroa, ja keskiméaarin
valuuttavirtariskista oli suojattu 74 %. Yhdysvaltain dollariméaérainen valuuttavirtariski oli vasta-arvoltaan noin
24 miljoonaa euroa, ja keskimaarin valuuttavirtariskista oli suojattu 59 %. Kanadan dollarim&érainen
valuuttavirtariski suhteessa Yhdysvaltain dollariin oli vasta-arvoltaan noin 25 miljoonaa euroa
keskim&araisen suojausasteen ollessa 24 %. Kanadan dollarimaéarainen valuuttavirtariski suhteessa euroon
oli vasta-arvoltaan noin 15 miljoonaa euroa, ja keskimaarin valuuttavirtariskista oli suojattu 69 %. Kemira
altistui myos pienemmille transaktioriskeille, jotka tulivat padosin Kiinan renminbist&, Norjan kruunusta,
Brasilian realista, Puola zlotysta ja Venajan ruplasta. Naiden yhteenlaskettu 12 kuukauden valuuttavirtariski
oli vuoden lopussa vasta-arvoltaan noin 72 miljoonaa euroa.

Koska Kemiran konsernitilinpaatos laaditaan euroissa, Kemira altistuu myods valuutan translaatioriskille silta
osin kun sen muualla kuin Suomessa sijaitsevien tytaryhtididen tulos- ja tase-eréat raportoidaan muissa
valuutoissa kuin euroissa. Kemiran merkittdvimmat translaatioriskit likevaihdon ja kayttokatteen osalta
tulevat Yhdysvaltain dollarista ja Kanadan dollarista. Valuuttojen vahvistuminen suhteessa euroon
kasvattaisi Kemiran liikevaihtoa ja kayttOkatetta translaatiovaikutuksen kautta.

INVESTOINNIT

Vuonna 2018 investoinnit ilman yritysostoja laskivat 21 % 150,4 miljoonaan euroon (190,1). Investoinnit
jakautuivat seuraavasti: laajennusinvestoinnit 29 % (35 %), parannusinvestoinnit 36 % (34 %) ja
yllapitoinvestoinnit 35 % (31 %). Vuoden suurin investointi oli kemiallisesti tehostetussa 6ljyn talteenotossa
kaytettdvien polymeerien tuotantokapasiteetin laajennus Botlekin tehtaalla Alankomaissa.

Investoinnit yritysostot mukaan lukien olivat 193,7 miljoonaa euroa (190,1). Kemira sai paatokseen kaupan
kiinalaisen AKD-vahavalmistajan kanssa. Kemira muodosti Shandong Tiancheng Wanfeng Chemical
Technologyn kanssa ("TC Wanfeng”) yhteisyrityksen Kemira TC Wanfeng Chemicals Yanzhou. Kemira
omistaa 80 % ja TC Wanfeng 20 % uudesta yhteisyrityksesta.
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TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Vuonna 2018 tutkimukseen ja tuotekehitykseen kéaytettiin 30,2 miljoonaa euroa (30,3) ollen 1,2 % (1,2 %)
konsernin liikevaihdosta.

Kemiran tutkimus- ja tuotekehitystoiminta mahdollistaa kasvun ja edistaé erottautumista. Uudet
tuotelanseeraukset edistavat Kemiran asiakkaiden prosessien tehokkuutta ja kestavyytta seka parantavat
kannattavuutta. Kemiran tuleva markkina-asema ja kannattavuus riippuvat sen kyvysta ymmartaa
asiakkaiden nykyisia ja tulevia tarpeita ja markkinatrendejé ja vastata niihin sek& sen kyvysté innovoida
uusia erilaisia tuotteita ja sovelluksia.

Vuoden 2018 lopussa Kemiralla oli 366 (389) patenttiperhetté sisaltden 1 546 (1 525) mydnnettyd patenttia
ja 1042 (1 017) vireilla olevaa patenttihakemusta. Vuonna 2018 Kemira jatti 34 (52) uutta
patenttihakemusta. Vuonna 2018 alkoi kymmenen uuden tuoteprojektin kaupallistaminen, joista yhdeksan
parantaa asiakkaiden resurssitehokkuutta.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli kauden lopussa 4 915 tyontekijaa (4 732). Kemiralla oli tydntekijoitd Suomessa
yhteensa 802 (803), muualla EMEAssa 1 777 (1 768), Americas-alueella 1 559 (1 514) ja APAC-alueella 777
(647).
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YRITYSVASTUU

Kestavat tuotteet ja ratkaisut

Tavoite

Kestéavat tuotteet

Kayttovaiheen resurssitehokkuutta
parantavien tuotteiden osuus
likevaihdosta. Vahintaéan 50 %
likevaihdosta tulee asiakkaiden
resurssitehokkuutta parantavista tuotteista.

Suorituskyky

49% 51%
Keskiarvo 2018
2016-2017

Vastuullisuus toimitusketjussa

Tavoite

Tyobterveys ja -turvallisuus
Tavoitteena nolla tapaturmaa pitkalla
aikavalilla,

TRIF* 2,0 vuoden 2020 loppuun mennessa.

limastonmuutos

Kemiran hiili-indeksi < 80 vuoden 2020
loppuun mennesséa

(2012 = 100). Raportoidaan vuosittain.

Toimittajien hallinta
Yritysvastuuarvioinnit ja -auditoinnit
kayneiden suorien avaintoimittajien osuus
(kumulatiivinen %). Tavoitteena on tehda
vuosittain viisi yritysvastuuarviointia
suurimman riskin** toimittajille,
kumulatiivinen tavoite 25 vuoteen 2020
mennessa.

Suorituskyky
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A

Huomiot

Vuonna 2018 aloitettiin 15 uutta tutkimus- ja
tuotekehitysprojektia ja tuotiin markkinoille
yhdeksan uutta tuotetta asiakkaiden

resurssitehokkuuden parantamiseksi. KAYNNISSA

M

Huomiot

Vuonna 2018 tydterveys ja
-turvallisuustoimintamme parani vuodesta
2017 ja oli vuoden 2016 tasolla. Vakavien ja
pysyvien loukkaantumisten maara laski, mihin
vaikutti johdon jatkuva sitoutuminen,
turvallisuudesta tiedottamisen lisdantyminen
ja turvallisuuskulttuurin yleinen paraneminen.

KAYNNISSA

Hiili-indeksi laski paaasiassa, kun uusiutuvista
ja vahapaastoisista energialahteista hankitun
sahkon osuus kasvoi. Laskuun vaikuttivat
jossain maarin myos
energiatehokkuusparannukset.

KAYNNISSA

Avaintoimittajien yritysvastuuarvioinnit ja -
auditoinnit jatkuivat suunnitelman mukaan
vuonna 2018. Taman vuoden aikana on tehty
yhteensé& 32 uutta arviointia ja kolme paikan
paalla tapahtunutta seuranta-auditointia.
Olemme jaljesséa 25 seuranta-auditoinnin
tavoitteesta. Tatd kompensoi kuitenkin hyvin
suoriutuneiden avaintoimittajien aktiivinen
seuranta arviointien kautta.

KAYNNISSA

* TRIF = Tydtapaturmien kokonaismaara (TRI) (miljoonaa tydtuntia kohti, Kemira + alihankkija)

** alhaisimmat yritysvastuuarviointipisteet
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Vastuullisuus henkilostoa kohtaan

Tavoite

Tyodntekijéiden sitoutumisindeksi,
perustuu joka toinen vuosi tehtavaan
Voices@Kemira-kyselyyn

Toimialan taso tai korkeampi
Voices@Kemira-kyselyn osallistumisaste
75 % tai korkeampi.

Tarjotut johtajuuden kehittamistoimet
Kaksi johtajuuden kehittémistoimea
esimiesasemassa oleville tyontekijoille
vuosina 2016-2020, kumulatiivinen tavoite
1500 vuoteen 2020 mennessa.

Vaatimustenmukaisuusindeksi

Uusi suorituskykyindikaattori, jolla mitataan
Kemiran liiketapaperiaatteiden
noudattamista. Tavoitteena on pitda
vaatimustenmukaisuusindeksi toimialan
vertailutason ylapuolella.

Kemira Oyj:n tilinpaatostiedote 2018

Suorituskyky
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Osallistumisaste

Huomiot

Toimia suunnitellaan kaiken aikaa
esimiestasolla. Kaynnissa on intensiivinen
konsernin laajuinen strategiaa koskeva
tiedotus- ja sitouttamiskampanja.

Tavoitteen ylapuolella toiminnoissa, joissa
hyédynnetaéan oppimisen ja kehittdmisen 70-
20-10-mallia (tydsséoppiminen 70 %,
valmennus ja mentorointi 20 % ja
kehittamisohjelmat 10 %). Vuoden 2018
lopussa yhteensa jo 1 533; vuoden 2020
tavoite on 1 500.

Tietojenkasittelytoiminnot on tarkistettu ja
dokumentoitu EU:n uuden yleisen tietosuoja-
asetuksen mukaisesti. Prosessiin sisaltyi
henkil6tietojen vaikutustenarviointi. Olemme
laatineet tietosuojailmoituksia,
tietojenkasittelysopimuksia seka konsernin
tietosuojapolitiikan. Yli 300 Kemiran
tyontekijaé on osallistunut pakolliseen
verkkokurssiin yleisesta tietosuoja-
asetuksesta. Tyontekijat tydskentelevat
tehtavissa, joissa he kasittelevat
henkilétietoja. Kemiran kaikille tyontekijoille
jarjestettiin edelleen yleista tiedottamista.
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SEGMENTIT
PULP & PAPER
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Pulp & Paper -segmentti auttaa ainutlaatuisen kemikaaliosaamisensa avulla sellun- ja paperinvalmistajia innovoimaan ja

tehostamaan toimintaansa. Segmentti kehittda ja myy uusia, asiakkaiden tarpeet tayttavia tuotteita ja pyrkii

varmistamaan, etta silla on johtava paperikoneen maranpaan tuote- ja palveluvalikoima, joka keskittyy pakkauskartonkiin
ja pehmopaperiin. Pulp & Paper hyédyntaa vahvaa sovellusvalikoimaansa Pohjois-Amerikassa ja EMEA-alueella seka
rakentaa vahvaa asemaa Aasian ja Etelda-Amerikan kehittyvilla markkinoilla.

Milj. euroa 10-12/2018  10-12/2017 1-12/2018 1-12/2017
Liikevaihto 390,4 372,8 1520,2 1476,9
Operatiivinen kayttokate 51,2 55,4 191,7 197,7
Operatiivinen kayttokate, % 13,1 14,9 12,6 13,4
Kayttokate 53,0 55,1 187,8 179,9
Kayttokate, % 13,6 14,8 12,4 12,2
Operatiivinen liikevoitto 24,1 30,9 91,6 104,8
Operatiivinen liikevoitto, % 6,2 8,3 6.0 7.1
Liikevoitto 25,8 30,6 79,8 86,9
Liikevoitto, % 6,6 8,2 5.2 5,9
Sidottu padoma* 1177,6 1165,2 1177,6 1165,2
Operatiivinen sidotun padoman tuotto*, % 7,8 9,0 7,8 9,0
Sidotun padoman tuotto*, % 6,8 7,5 6,8 7,5
Investoinnit ilman yritysostoja 28,8 41,1 85,1 138,3
Investoinnit 73,2 41,1 128,4 138,3
Rahavirta investointien jalkeen -13,5 4.4 29,9 15,7

*12 kuukauden liukuva keskiarvo

Viimeinen neljannes

Segmentin liikevaihto kasvoi 5 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien
kasvoi 4 % paaasiassa korkeampien myyntihintojen ansiosta, jotka seurasivat kohonneita raaka-ainehintoja

ja kuljetuskustannuksia.

EMEA-alueella liikevaihto kasvoi 4 % paaasiassa korkeampien myyntihintojen ansiosta, jotka seurasivat
kohonneita raaka-ainehintoja. Americas-alueella liikevaihto kasvoi 6 % paaasiassa korkeampien hintojen

ansiosta. Pohjois-Amerikassa liikevaihto paikallisissa valuutoissa kasvoi pddasiassa valkaisu- ja
vaahdonestoaineiden korkeampien hintojen ansiosta. Etela-Amerikassa hinnat nousivat kaikissa

tuoteryhmissa. APAC-alueella liikevaihto kasvoi 7 % erityisesti lima-aineiden korkeampien myyntimaarien

ansiosta.

Operatiivinen kayttokate laski 8 %, kun myyntihintojen kasvu ei kyennyt kumoamaan muuttuvien
kustannusten kasvun vaikutusta. Kayttokate laski 4 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy

vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erill&.

Kemira Oyj:n tilinpaattstiedote 2018
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Vuosi 2018

Segmentin liikevaihto kasvoi 3 % korkeampien myyntihintojen ja -mé&arien ansiosta.
Valuuttakurssimuutoksilla oli 3 %:n negatiivinen vaikutus liikkevaihtoon. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa
yritysostot ja -myynnit pois lukien nousi 6 %.

EMEA-alueella liikevaihto kasvoi 6 % ja oli 826,1 miljoonaa euroa (780,0) pddasiassa erityisesti lipean
korkeampien myyntihintojen ansiosta. Vuoden 2017 toisella vuosipuoliskolla Suomeen avatulla uudella
natriumkloraatin tuotantolinjalla oli positiivinen vaikutus myyntimaariin.

Americas-alueella liikevaihto laski 3 % ja oli 488,3 miljoonaa euroa (505,9) valuuttakurssien negatiivisen
vaikutuksen vuoksi, kun taas myyntihinnat nousivat molemmilla alueilla. Pohjois-Amerikassa myyntihintojen
kasvua edistivat valkaisukemikaalit, ja Etela-Amerikassa myyntihinnat nousivat kaikissa tuoteryhmissa.

APAC-alueella liikevaihto nousi 8 % ja oli 205,8 miljoonaa euroa (191,0) kysynnan ollessa vahvaa
huolimatta AKD-tuotteen tarkeéan raaka-aineen ajoittaisista toimitusvaikeuksista. Erityisesti lima-aineiden
kysynta oli vahvaa. Valuuttakurssimuutoksilla oli negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Operatiivinen kayttokate laski 3 %, mika johtui valuuttakurssimuutosten negatiivisesta vaikutuksesta seka
korkeammista kiinteista kustannuksista, kun taas myyntihintojen nousu kompensoi kasvavien muuttuvien
kustannusten vaikutuksen. Kayttokate kasvoi 4 % paaasiassa alhaisempien vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien erien ansiosta.

Kemira Oyj:n tilinpaattstiedote 2018
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INDUSTRY & WATER

Industry & Water -segmentti palvelee kunnallisia ja runsaasti vetta kayttavia teollisuudenaloja resurssien kestavassa ja
tehokkaassa hyodyntamisesséa. Vedenkasittelyssd autamme asiakkaitamme tehostamaan vedenkasittelyprosessin eri
vaiheita. Oljy- ja kaasuteollisuudessa autamme tehostamaan talteenottoa nykyisista varannoista ja vahentamaan veden
ja energian kayttoa.

Milj. euroa 10-12/2018 10-12/2017 1-12/2018 1-12/2017
Liikevaihto 271,5 263,8 1072,6 1009,1
Operatiivinen kayttokate 33,3 25,3 131,5 113,6
Operatiivinen kayttokate, % 12,3 9,6 12,3 11,3
Kayttokate 28,3 23,4 127,0 102,5
Kéayttokate, % 10,4 8,9 11,8 10,2
Operatiivinen liikevoitto 20,8 13,1 82,2 65,5
Operatiivinen liikevoitto, % 7,7 5,0 7,7 6,5
Liikevoitto 15,3 11,2 68,5 54,4
Liikevoitto, % 5,6 4,3 6,4 5,4
Sidottu padoma* 603,4 596,7 603,4 596,7
Operatiivinen sidotun padoman tuotto*, % 13,6 11,0 13,6 11,0
Sidotun padoman tuotto*, % 11,3 91 11,3 9,1
Investoinnit ilman yritysostoja 24,4 23,1 65,3 51,7
Investoinnit 24,4 23,1 65,3 51,7
Rahavirta investointien jalkeen 23,8 8,3 52,5 46,9

*12 kuukauden liukuva keskiarvo

Viimeinen neljannes

Segmentin liikevaihto kasvoi 3 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien
kasvoi 2 % korkeampien myyntihintojen ansiosta. Valuuttakurssimuutoksilla oli 1 %:n positiivinen vaikutus
likevaihtoon.

Oil & Gas -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 15 % ja oli 65,7 miljoonaa euroa (56,9) huolimatta
vertailukaudella kirjatusta kertaluonteisesta laitetoimituksesta. Kasvu johtui vahvasta kysynnasta Pohjois-
Amerikan liuskedljy- ja -kaasuliiketoiminnassa. Myyntihintojen kasvu jatkui vedenkasittelyliiketoiminnassa,
kun taas myyntimaarat laskivat johtuen asiakasmixin muutoksesta ja toimitusten ajoituksesta.

EMEA-alueella liikevaihto kasvoi 1 % myyntihintojen korotustoimien ansiosta. Americas-alueella likevaihto
nousi 6 % paaasiassa 6ljy- ja -kaasuliiketoiminnan kasvun ansiosta. Vedenkasittelyliiketoiminnassa oli
nahtavissa korkeampien myyntihintojen tukemaa orgaanista kasvua. APAC-alueella liikevaihto laski 12 %,
kun keskityimme edelleen kannattaviin asiakkaisiin.

Operatiivinen kayttékate nousi 32 %, kun myyntihintojen nousu selvasti enemman kuin kompensoi

korkeammat muuttuvat kustannukset. Kayttokate nousi 21 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erill&.
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Vuosi 2018

Segmentin liikevaihto kasvoi 6 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien
kasvoi 9 % korkeampien myyntihintojen ansiosta. Valuuttakurssimuutoksilla oli 3 %:n negatiivinen vaikutus
likevaihtoon.

Oil & Gas -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 23 % ja oli 241,9 miljoonaa euroa (197,0).
Vedenkasittelyliketoiminnassa orgaaninen kasvu jatkui, kun kannattavuuteen keskittyminen nosti
myyntihintoja ja laski myyntimaaria.

EMEA-alueella liikevaihto kasvoi 5 % ja oli 534,3 miljoonaa euroa (511,1) erityisesti lipeén, koagulanttien ja
polymeerien korkeampien myyntihintojen ansiosta.

Americas-alueella liikevaihto nousi 9 % 512,9 miljoonaan euroon (472,2) Pohjois-Amerikan 6ljy- ja
kaasuliiketoiminnan vahvan kasvun ja vedenkasittelyliketoiminnan korkeampien myyntihintojen ansiosta.
Valuuttakurssimuutoksilla oli negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

APAC-alueella liikevaihto laski 2 % ja oli 25,4 miljoonaa euroa (25,8) valuuttakurssimuutosten negatiivisen
vaikutuksen vuoksi. Korkeammat myyntihinnat enemman kuin kompensoivat myyntimaarien laskun, kun
keskityimme edelleen kannattaviin asiakkaisiin.

Operatiivinen kayttokate kasvoi 15 %, kun myyntihintojen kasvu kumosi korkeampien muuttuvien

kustannusten vaikutuksen valuuttakurssimuutosten negatiivisesta vaikutuksesta huolimatta. Kayttékate
nousi 24 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.
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EMOYHTION TULOS

Kemira Oyj:n liilkevaihto vuonna 2018 kasvoi 1 489,7 miljoonaan euroon (1 397,2). Kayttokate oli 49,1
miljoonaa euroa (82,1). Kayttokate laski pdaasiassa materiaali- palvelukulujen kasvun vuoksi. Emoyhtién
rahoitustuotot ja -kulut olivat 119,6 miljoonaa euroa (4,6). Rahoitustuotot ja -kulut nousivat pdéasiassa
konserniyhtidisté saatujen korkeampien osinkojen vuoksi. Tilikauden voitto oli 132,5 miljoonaa euroa (41,3).
Investoinnit olivat 26,2 miljoonaa euroa (27,1) ilman sijoituksia tytaryhtioihin.

KEMIRA OYJ:N OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Kemira Oyj:n osakepddoma 31.12.2018 oli 221,8 miljoonaa euroa ja osakkeiden maara 155 342 557. Kukin
osake oikeuttaa yhteen déneen yhtibkokouksessa.

Joulukuun lopussa Kemira Oyj:lla oli 34 378 rekisterdityd osakkeenomistajaa (35 571). Ulkomaisten
osakkeenomistajien osuus oli 27,4 % (25,8 %) hallintarekistertidyt omistukset mukaan lukien. Kotitalouksien
osuus oli 17,1 % (17,9 %). Kemiralla oli hallussaan omia osakkeita 2 832 297 kappaletta (2 988 935), mika
vastaa 1,8 % (1,9 %) Kemira Oyj:n osakkeista.

Kemira Oyj:n osakekurssi laski 14 % vuoden alusta, ja Kemira Oyj:n osakkeiden paatdoskurssi Nasdaq
Helsingissa oli joulukuun 2018 lopussa 9,85 euroa (11,50). Osakkeen ylin hinta oli 12,03 euroa ja alin 9,34
euroa tammi-joulukuussa 2018. Osakkeen keskikurssi oli 11,00 euroa. Yhtion markkina-arvo omilla
osakkeilla vahennettyna oli joulukuun 2018 lopussa 1 502 miljoonaa euroa (1 752).

Tammi-joulukuussa 2018 Kemira Oyj:n osakkeiden Nasdaqg Helsingissa vaihdettujen osakkeiden méaara oli
479 miljoonaa kappaletta (615). Osakkeiden keskimaarainen paivavaihto oli 175 444 (215 814) osaketta.
Kemira Oyj:n osakkeiden kokonaisvaihto tammi-joulukuussa 2018 oli 68 miljoonaa euroa (85), josta 35 %
(36 %) tapahtui muilla kaupankayntipaikoilla (BATS, Chi-X, Turquoise). Lahde: Nasdaq ja Kemira.com.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Varsinainen yhtiokokous

Kemira Oyj:n varsinainen yhtidkokous 21.3.2018 vahvisti osakekohtaiseksi osingoksi 0,53 euroa. Osinko
maksettiin 5.4.2018.

Vuoden 2018 varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan 4 950 000 yhtion oman
osakkeen hankkimisesta ("Hankkimisvaltuutus”). Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattymiseen saakka. Valtuutusta ei ollut kaytetty 31.12.2018 mennessa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan myos enintddn 15 600 000 uuden osakkeen antamisesta seka
enintdan 7 800 000 yhtidn hallussa olevan yhtion oman osakkeen luovuttamisesta ("Osakeantivaltuutus”).
Osakeantivaltuutus on voimassa 31.5.2019 saakka. Osakeantivaltuutusta on kaytetty luovuttamalla yhtion
hallussa olevia omia osakkeita yhtion hallituksen jasenten ja avainhenkildiden palkitsemiseen.

Yhtiékokous valitsi Kemira Oyj:n tilintarkastajaksi Deloitte Oy:n. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Jukka Vattulainen.
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KONSERNIN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA SEKA RAKENNE

Kemira Oyj:n hallinto perustuu yhtidjarjestykseen, Suomen osakeyhtidlakiin ja Nasdaq Helsinki Oy:n
antamiin listattuja yhtioita koskeviin saantéihin ja maarayksiin. Lisdksi Kemira noudattaa Suomen
listayhtitiden hallinnointikoodia. Yhtitn selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta esitetdan erillisena raporttina
yhtion internetsivuilla.

Hallitus

Varsinainen yhtiokokous 21.3.2018 valitsi kuusi hallituksen jasenta. Hallitukseen valittiin uudelleen sen
jasenet Wolfgang Buchele, Shirley Cunningham, Kaisa Hietala, Timo Lappalainen, Jari Paasikivi ja Kerttu
Tuomas. Jari Paasikivi valittiin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana, ja Kerttu Tuomas valittiin uudelleen
varapuheenjohtajaksi. Vuonna 2018 Kemira Oyj:n hallitus kokoontui 9 kertaa osallistumisprosentin ollessa
100 %.

Kemira Oyj:n hallitus on perustanut kaksi valiokuntaa: henkilost6- ja palkitsemisvaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Jari Paasikivi ja jasenina
Timo Lappalainen ja Kerttu Tuomas. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2018 aikana
kuusi kertaa osallistumisprosentin ollessa 100 %. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Timo
Lappalainen ja jasenind Kaisa Hietala ja Jari Paasikivi. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2018 aikana
kuusi kertaa osallistumisprosentin ollessa 100 %.

Rakenne
Kemira ilmoitti 3.12.2018 saattaneensa paatokseen kaupan, josta tiedotettiin 29.9.2017. Kemira on
perustanut yhteisyrityksen kiinalaisen AKD-vahavalmistajan kanssa. Kemira muodosti Shandong Tiancheng

Wanfeng Chemical Technologyn kanssa ("TC Wanfeng”) yhteisyrityksen Kemira TC Wanfeng Chemicals
Yanzhou. Kemira omistaa 80 % ja TC Wanfeng 20 % uudesta yhteisyrityksesta.
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LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
Raaka-aineiden sekd hyédykkeiden hinnat ja saatavuus

Kannattavuuden jatkuva parantaminen on térked osa Kemiran strategiaa. Raaka-aine-, hyddyke- tai
logistiikkakustannusten huomattavat korotukset voisivat vaarantaa Kemiran kannattavuustavoitteiden
saavuttamisen, jos Kemira ei kykene viipymatta siirtAmaan korotuksia tuotteidensa hintoihin. Esimerkiksi
huomattavat muutokset 6ljyn ja séhkdn hinnoissa voivat vaikuttaa merkittéavasti Kemiran kannattavuuteen.
Raaka-aineiden toimittajakentassa tapahtuvat muutokset, kuten konsolidoinnit tai kapasiteetin supistukset,
voivat nostaa raaka-aineiden hintoja. Liséksi kysynnan merkittavat muutokset teollisuudenaloilla, joilla niita
eniten kaytetdan, voivat vaikuttaa merkittavasti raaka-ainehintoihin. Vuonna 2018 raaka-ainehinnat kohosivat
yleisesti ja asetti yhtitille paineita saada korotukset eteenpain myyntihintoihin. Kohonneiden raaka-
ainehintojen siirtdminen myyntihintoihin oli téarkea fokusalue vuonna 2018.

Tiettyjen raaka-aineiden huono saatavuus voi vaikeuttaa Kemiran tuotantoa ja heikentaé kannattavuutta,
mikali siihen ei ole riittavasti varauduttu kartoittamalla vaihtoehtoisia toimittajia tai mahdollisuuksia
prosessimuutoksiin. Raaka-aine- ja hytdykeriskeja pystytdaéan tehokkaasti seuraamaan ja hallitsemaan
Kemiran keskitetyn hankintayksikon (Sourcing) avulla. Riskienhallintatoimiin kuuluvat muun muassa
tarkeimpien raaka-aineiden ja hyodykkeiden saatavuuden ennakointi, raaka-aineiden osto- ja
myyntisopimusten synkronointi, joidenkin kriittisten raaka-aineiden omatuotanto, strategiset investoinnit
energiayhtidihin seka kaytetyn energian ja sahkon osittainen suojaus. Vuonna 2018 Kemiran yhteisyritys
rasvahappokloridivalmistaja Tianchengin kanssa on esimerkki, jossa varmistetaan keskeisen raaka-aineen
saanti taaksepain suuntautuvan integraation avulla.

Toimittajat

Kemiran liiketoimintojen jatkuvuus riippuu laadukkaiden tuotteiden ja palvelujen tdsmallisista toimituksista.
Liiketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi Kemiralla on télla hetkella lukuisia kumppanuuksia ja
sopimuksia tuotteiden ja palvelujen toimittajien kanssa. Tietyt raaka-aineina kaytetyt tuotteet ovat kriittisia,
silla niitd voidaan hankkia taloudellisesti vain yhdesta ainoasta lahteesta. Kyseisten raaka-aineiden
toimitusten yhtakkinen keskeytyminen tai merkittava vaheneminen voi vaikuttaa Kemiran liiketoimintoihin,
mik& puolestaan vaikuttaa Kemiran kykyyn saavuttaa kannattavuustavoitteensa. Hankintatoimen, toimittajien
valinnan seké& sopimusten ja toimittajasuhteiden tehoton hallinta voi vaikeuttaa Kemiran asiakaslupausten
tayttamista.

Kemira pyrkii jatkuvasti tunnistamaan, analysoimaan ja osallistamaan toimittajia toimitusten seka
lopputuotteiden ja palvelujen kilpailukykyisten hintojen varmistamiseksi. Yhteisty6ta kehitetdan tarkeimpien
toimittajien kanssa uuden arvon loytamiseksi ja luomiseksi seka riskien pienentamiseksi. Toimittajien
suorituskykya seurataan saanndllisesti osana toimittajien suorituskyvyn hallintaprosessia.

Vahinkoriskit

Kemiran tuotantotoimintaan liittyy useita vahinkoriskeja, kuten tulipalot ja rajahdykset, laiterikot,
luonnonkatastrofit, ymparistdonnettomuudet ja niihin mahdollisesti liittyvat korvausvastuut seka tyéterveys- ja
ty6turvallisuusriskit. Vahinkotapahtumat voivat olla seurausta eri tekijoista, kuten esimerkiksi luvattomasta
paasysta tietohallintojarjestelmiin, jonka seurauksena saattaa aiheutua jarjestelméavahinkoja ja niista
edelleen johtuvia taloudellisia vahinkoja. Systemaattisella asetettujen tavoitteiden toteuttamisella,
sertifioiduilla johtamisjarjestelmilld, tehokkailla vahingontorjuntaohjelmilla, tydturvallisuuden aktiivisella
edistéamiselld, riittavilla kunnossapitotoimilla ja patevalla henkildstolla on vahinkoriskien hallinnassa
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keskeinen merkitys. Kemiralla on liséksi useita vakuutusohjelmia, jotka suojaavat yhtiéta vahinkoriskien
taloudellisilta vaikutuksilta.

Asiakaskysynnan muutokset

Tiettyjen kemikaalien (esimerkiksi pakkaus- ja kartonkikemikaalien) k&yton tai asiakkaiden tuotteiden tai
toiminnan kysynnan merkittdva ja odottamaton lasku voi vaikuttaa kielteisesti Kemiran liiketoimintaan.
Tiettyjen raaka-aineiden tai hyddykkeiden, kuten esimerkiksi 6ljyn, kaasun ja metallien hintojen merkittéva
lasku voi saada asiakkaat siirtymaan vahemman kemikaaleja kuluttaviin toimintoihin. Seké& kasvanut
tietoisuus ja huoli ilmastonmuutoksesta ettéd kestdvammat tuotteet voivat muuttaa asiakaskysyntaa,
esimerkiksi kohti vahemman kemikaaleja kuluttavia vedenkasittelyteknologioita. Toisaalta asiakkaiden
mahdolliset toimet tuotantokapasiteetin lisddmiseksi voivat kasvattaa kemikaalien kysyntaa ja jopa haastaa
Kemiran nykyisen tuotantokapasiteetin riittdvyyden.

Taman riskin hallitsemiseksi ja lieventamiseksi Kemira seuraa jarjestelmallisesti johtavia markkinoiden
kehitysta kuvaavia indikaattoreita ja varhaisia varoitusmerkkeja. Kemira panostaa vastuulliseen
liketoimintaan ja pyrkii parantamaan lilketoiminnan kehitysyksikdiden, T&K-toiminnon ja myyntiyksikdiden
vélista yhteistyota ymmartédakseen paremmin asiakkaiden tulevia tarpeita ja odotuksia. Kemira varmistaa
kykynsé reagoida kysynnan muutoksiin oikea-aikaisilla investoinneilla seka sdanndéllisilla keskusteluilla
asiakkaidensa kanssa. Kemiran maantieteellinen kattavuus ja asiakastoimialojen moninaisuus suojaavat
osittain kysynnan muutoksiin liittyvilta riskeilta.

Maailmantalouden tilanne ja geopoliittiset muutokset

Maailmantalouden epéavarmuuksiin ja geopoliittiseen kehitykseen liittyy suoria tai epasuoria riskeja, kuten
maailman BKT:n hitaampi kasvu seka mahdolliset odottamattomat kaupankéayntiin vaikuttavat poliittiset
paatokset. Nama seikat voivat vaikuttaa epasuotuisasti Kemiran tuotteiden kysyntaan. Myos erilaiset
poliittiset toimet tai muutokset erityisesti Kemiran toiminnalle keskeisissa maissa voivat aiheuttaa hairioita tai
muita epasuotuisia seurauksia Kemiran liiketoiminnalle. Iso-Britannian ero EU:sta ja kauppasodat ovat
ajankohtaisia esimerkkeja tallaisista riskeista.

Heikko talouskehitys voi johtaa asiakkaiden toiminnan lakkauttamiseen tai konsolidointeihin, ja taten
pienentyneeseen asiakaskuntaan. Heikko talouskehitys voi vaikuttaa myds Kemiran asiakkaiden
maksukykyyn, mink& seurauksena Kemiran luottotappiot saattavat kasvaa. Epasuotuisa taloustilanne voi
myds kasvattaa raaka-aineiden saatavuus- ja hintariskeja.

Kemiran maantieteellinen kattavuus ja asiakastoimialojen moninaisuus suojaavat vain osittain nailta riskeilta.
Kemira seuraa jatkuvasti seka maailmantalouden tilannetta etta maailmanpoliittisia liikkeita ja muutoksia, ja
pyrkii mukauttamaan liiketoimintaansa tarvittaessa. Esimerkiksi Iso-Britannian EU-eroon liittyvia riskeja
seuraamme jatkuvasti ja valmisteluita seka toimenpiteita tehdaan tilanteen mukaan. Myo6s kauppasotiin
liittyvia riskeja seurataan aktiivisesti ja ne huomioidaan liiketoiminnassa.

Kilpailu

Kilpailluilla ja nopeasti muuttuvilla markkinoilla toimiminen luo itsessééan riskin tavoitteiden saavuttamiselle.
Kemiran paatoimialoille pyrkivat uudet toimijat saattavat kayttda aggressiivisia keinoja kilpailuedun
saavuttamiseksi, miké saattaa heikentdd Kemiran tulosta. Tarkeimpien kilpailijoiden tai asiakkaiden aseman
konsolidoituminen saattaa muuttaa markkinadynamiikkaa, mika voi johtaa muutoksiin myds Kemiran
markkina-asemassa.
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Kemira pyrkii itsekin kasvamaan sille hieman vieraammissa tuoteryhmissé, joissa vallitsee uudenlainen
kilpailutilanne. Pidemmalla tarkastelujaksolla tdysin uudenlaiset teknologiat voivat huomattavasti muuttaa
nykyista kilpailutilannetta. Riskia hallitaan seka konsernitasoisesti ettd segmenteittain jatkuvan
kilpailutilanneseurannan avulla. Kemira pyrkii vastaamaan kilpailutilanteeseen asiakassuhteiden seka
tuotteiden ja palvelujen aktiivisella kehittamisella erottuakseen paremmin kilpailijoista ja ollakseen
kilpailukykyinen.

Yritysostot

Yritysostot ovat yksi mahdollinen keino konsernin tavoitteiden saavuttamisessa ja strategioiden
toteuttamisessa orgaanisen kasvun lisaksi. Konsolidointeja ohjaa kemikaalivalmistajien pyrkimys hyddyntaa
synergioita ja saada jalansijaa uusilla markkinoilla. Yritysostoihin siséltyy riskeja, jotka liittyvat esimerkiksi
ostettujen toimintojen ja niiden henkildston integroinnissa onnistumiseen. Epdonnistuminen integroinnissa
voi vaikeuttaa yritysostoihin liittyvien taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.

Kemira on luonut toimintamalleja seké kohdistanut konsernitason resursseja yritysostojen aktiiviseen
hallintaan ja toteutuksen tukemiseen. Mahdollisten yritysostojen arvioinnissa seka niihin liittyvissa
transaktioissa ja integraatioissa kaytetddn myos ulkoisia neuvonantajia.

Innovaatio ja T&K-toiminta

Kemiran tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on ensisijaisen tarked orgaanisen kasvun ja erottautumisen
edistgja. Uudet tuotelanseeraukset edistavat Kemiran tai sen asiakkaiden prosessien tehokkuutta ja
vastuullisuutta seka parantavat Kemiran kannattavuutta. Kemiran tuleva markkina-asema ja kannattavuus
riippuvat sen kyvysta ymmartaa asiakkaiden nykyisia ja tulevia tarpeita ja markkinatrendeja ja vastata niihin
seké sen kyvysta innovoida uusia markkinasta erottautuvia tuotteita ja sovelluksia. Epaonnistuminen
innovoinnissa, uusien teknologioiden tunnistamisessa tai uusien tuotteiden ja palvelukonseptien
kaupallistamisessa voi johtaa siihen, ettei kasvutavoitteita saavuteta.

Innovaatioon ja tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan liittyvia riskeja hallitaan tutkimus- ja
tuotekehitysprojektien tehokkaalla hallinnalla yhteistydssa T&K-toiminnon ja kahden segmentin kanssa.
Kemira on parantanut liiketoiminnan kehitysyksikdiden, T&K-toiminnon ja myynti- ja markkinointiyksikdiden
valista yhteistyota ymmartadkseen paremmin asiakkaiden tulevia tarpeita ja odotuksia. Kehittamalla
jatkuvasti tuotekehitysprosessejaan Kemira pyrkii myds nopeuttamaan innovaatioprojektien toteutusta.
Kemira jatkaa erilaistaviin ja vastuullisiin tuotteisiin ja prosesseihin keskittymista seka seuraa jatkuvasti
uusien tuotteiden ja sovellusten myyntia.

Lainsdadannon muutokset

Kemiran liiketoimintaa sitovat erilaiset lait ja maaraykset, jotka ovat merkittavia Kemiran strategian
kehittamisen ja toteuttamisen kannalta. Kemira katsoo lakien ja maaraysten luovan lahtokohtaisesti
mahdollisuuksia esimerkiksi vedenkasittelyssa, mutta jotkut esimerkiksi biologisesti hajoavien raaka-aineiden
ja biologisen vedenkasittelyn kaytto6a edistavat uudet lakiehdotukset, rajoittaen alumiinin kayttoa, voivat
vaikuttaa kielteisesti Kemiran liiketoimintaan. Merkittavat muutokset esimerkiksi kemikaali-, ymparisto- tai
kuljetuslainsdadanndssa ja -saantelyssa voivat vaikuttaa Kemiran kannattavuuteen korkeampien tuotanto- ja
kuljetuskustannusten muodossa. Kyseiset muutokset voivat kuitenkin myds luoda Kemiralle uusia
liketoimintamahdollisuuksia.

Uusien aineiden lisddminen REACH-lupamenettelyn tai rajoitusten piiriin voi myos lisatd Kemiran velvoitteita,
ja vastaavasti tarvittavan luvan puuttuminen voisi vaikuttaa negatiivisesti Kemiran toimintaan. Myos
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muutokset tavaroiden tuontia ja vientid seka tullausta koskevassa séantelyssa luovat osaltaan tarpeen
seurata ja hallinnoida tuotteiden ja kansainvélisen kaupankaynnin sdannéstenmukaisuutta muun muassa
tuotteiden vaatimustenmukaisen maahantuonnin varmistamiseksi.

Kemira seuraa jatkuvasti lainsdadantéa koskevaa vuoropuhelua ollakseen tietoinen sen myyntiin, tuotantoon
ja tuotekehitykseen mahdollisesti vaikuttavaan lainsdadantoon ja sdantelyyn suunnitelluista ja tulossa
olevista muutoksista. Kemira on luonut sisdisen prosessin, jolla hallinnoidaan mahdollisesti huolenaiheita
aiheuttavia aineita Kemiran portfoliossa. Prosessissa tarkastellaan muun muassa mahdollisuuksia korvata
tallaiset aineet vaihtoehtoisilla aineilla, jos niité koskeva sédantely tiukkenee. Kemira on myds keskittéanyt
huomiotaan kansainvélisen kaupankaynnin sdédnndéstenmukaisuuden varmistamiseen seké lisdnnyt tdhan
tarvittavia resursseja.

Saantelyn vaikutukset otetaan jarjestelmallisesti huomioon strategisessa paatoksenteossa. Kemira osallistuu
myo0s aktiivisesti saantelya koskevaan vuoropuheluun silloin kuin se on toimialan ja liiketoiminnan
nakokulmasta perusteltua.

Osaamisen hallinta

Kilpailukyvyn ja kasvun varmistamiseksi seka toimintojen tehostamiseksi on &arimmaisen tarkeaa palkata ja
pitdé palveluksessa oikeanlaisia taitoja ja osaamista tarjoavia tyontekijoita (esim. tutkimus- ja tuotekehitys-,
myynti-, asiakaspalvelu- ja markkinointiosaajat). Kemira pyrkii jatkuvasti tunnistamaan suuria potentiaaleja ja
avainosaajia tulevaisuuden tarpeisiin. Palkitsemis-, koulutus- ja urakehitysohjelmien jarjestelmallinen
kehittaminen ja parantaminen auttaa Kemiraa varmistamaan osaavan henkiléston saatavuuden
tulevaisuudessakin.

Yksityiskohtainen selvitys Kemiran riskienhallinnan periaatteista ja organisoinnista on luettavissa yhtion
kotisivuilla osoitteessa www.kemira.fi. Selvitys rahoitusriskeista on julkaistu tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA
Kemira mukaan yhteisyritykseen Eteld-Koreassa

Kemira on allekirjoittanut 14.1.2019 sopimuksen, jolla se muodostaa yhteisyrityksen yksityisen kemian alan
yrityksen Yongsan Chemicalsin kanssa Eteld-Koreassa. Yhteisyrityksen nimeksi tulee Kemira Yongsan
Chemicals Co., Ltd (NewCo).

Sopimuksella Kemira vahvistaa toimintaansa ja kannattavaa kasvuaan Aasian ja Tyynenmeren alueella.
NewCon tuotanto tulee keskittymaan kuivan polyakryyliamidin (DPAM), kationisen monomeerin Q9 (AMD) ja
muiden pakkausmateriaalien ja paperin tuotannossa seka jatevesien késittelyssa ja lietteen kuivatuksessa
kaytettavien imeytys- ja kuivatuskemikaalien valmistukseen.

NewCon my6ta Kemira toimittaa asiakkailleen ensiluokkaisia DPAM-tuotteita. Taaksepdain suuntautuvalla
integraatiolla mukaan on nyt tuotu myos laadukkaiden AMD-kemikaalien tuotanto. Télla varmistetaan
kestava ja kustannustehokas valmistuskapasiteetti, joka tayttdd asiakkaiden tarpeet ja vaatimukset. Uusi
kapasiteetti vastaa Kemiran kuivien polymeerien kasvavaan kysyntédn maailmanlaajuisesti.

Kemira investoi yhteisyritykseen useita miljoonia euroja, ja silla tulee olemaan yrityksesta 35 %:n
vahemmistoosuus.

Kemira laajentaa tuotantoa Alabamassa, Yhdysvalloissa

Kemira on ilmoittanut kaksivuotisesta noin 60 miljoonan euron investoinnista, jolla kasvatetaan
emulsiopolymeerien tuotantoa Alabaman Mobilessa sijaitsevassa tuotantolaitoksessa. Laajennus
mahdollistaa Kemiralle lisdksi modernisoinnin biopohjaisten akryyliamidien tuotantoon Mobilen tehtaalla.

Investointi on Kemiralle tarkea askel kohti strategiassa méaaritettyja kasvutavoitteita. Samalla se turvaa
Kemiran aseman maailman johtavana polymeerien tuottajana ja osoittaa yhtién sitoutumisen oljy- ja
kaasuteollisuuteen.

Rakennustyot aloitetaan Mobilessa vuoden 2019 ensimmaisen neljanneksen aikana, ja kaupallisen
tuotannon odotetaan kaynnistyvan vuoden 2021 alussa.

Nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2019

Kemira Oyj:n nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta yhtion hallitukseen valitaan
kuusi jasenta ja ettd hallitukseen valitaan uudelleen sen nykyiset jasenet Wolfgang Biichele, Shirley
Cunningham, Kaisa Hietala, Timo Lappalainen, Jari Paasikivi ja Kerttu Tuomas. Liséksi nimitystoimikunta
ehdottaa, ettd Jari Paasikivi valitaan hallituksen puheenjohtajaksi ja Kerttu Tuomas varapuheenjohtajaksi.
Kaikki valittavaksi ehdotetut henkildt ovat antaneet suostumuksensa ehdokkuudelle.

Nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, etté hallituksen jasenille maksettavia palkkioita
nostetaan seuraavasti: puheenjohtaja 80 000 eurosta 92 000 euroon vuodessa, varapuheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 49 000 eurosta 55 000 euroon vuodessa ja muut jasenet 39 000
eurosta 44 000 euroon vuodessa. Vuosittaisia palkkioita on nostettu viimeksi vuonna 2015.
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Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen ja valiokuntien kokouksista maksettavat kokouspalkkiot pysyvat
muuttumattomina. Kokouspalkkiot ovat siten kustakin kokouksesta seuraavat: Suomessa asuvat jasenet 600
euroa, muualla Euroopassa asuvat jasenet 1 200 ja Euroopan ulkopuolella asuvat jasenet 2 400 euroa.
Matkustuskustannukset ehdotetaan korvattavaksi yhtion matkustuspolitikan mukaan.

Nimitystoimikunta ehdottaa liséksi, ettd hallituksen vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeiden ja
rahaosuuden yhdistelmana siten, etté vuosipalkkiosta 40 % maksetaan yhtion hallussa olevina, tai mikali
tdma ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Kemiran osakkeina ja 60 % maksetaan rahana. Osakkeet
luovutetaan hallituksen jasenille ja tarvittaessa hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen jasenten lukuun
kahden viikon kuluessa siita, kun Kemiran osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2019 on julkaistu.
Kokouspalkkiot ehdotetaan maksettavaksi rahana.

Nimitystoimikunnassa ovat toimineet puheenjohtajana Oras Invest Oy:n toimitusjohtaja Annika Paasikivi ja
jasenina Solidium Oy:n toimitusjohtaja Antti Mékinen, Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varman
varatoimitusjohtaja Reima Rytsola ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarisen sijoitusjohtaja Mikko Mursula
seka Kemira Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi asiantuntijajasenena.
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OSINKO JA OSINKOPOLITIIKKA

Kemira Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2018 olivat 835 333 094 euroa, josta tilikauden tuloksen osuus
oli 132 458 292 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Kemira Oyj:n hallitus ehdottaa 21.3.2019 pidettavalle varsinaiselle yhtiékokoukselle, etta 31.12.2018
paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan 0,53 euron osakekohtainen osinko el
yhteensa 81 miljoonaa euroa.

Kemiran osinkopolitiikan mukaisesti tavoitteena on jakaa vakaata ja kilpailukykyistéa osinkoa.
IFRS 16 -RAPORTOINTISTANDARDIN KAYTTOONOTTO

Kemira otti kayttdoon IFRS 16 -standardin 1.1.2019. Tuloslaskelmassa nykyiset vuokrakulut korvataan IFRS
16 -standardin mukaan kayttdoikeusomaisuuseran poistoilla ja vuokrasopimusvelkaan liittyvilla korkokuluilla,
misté johtuen IFRS 16 -standardin vaikutus tilikauden tulokseen on vahainen. Talla hetkella Kemira arvioi,
ettd IFRS 16 -standardin kayttdonoton odotetaan kasvattavan taseen loppusummaa noin 5 %,
kayttokateprosenttia noin prosenttiyksikolla ja velkaantuneisuusastetta noin 10 prosenttiyksikélld. Vuonna
2019 IFRS 16 -standardin kayttéonotolla arvioidaan olevan noin 30 miljoonan euron positiivinen vaikutus
operatiiviseen kayttokatteeseen. Katso lisatiedot sivulta 40.

VUODEN 2019 NAKYMAT

Kemira odottaa operatiivisen kayttdkatteen (2018: 323,1 miljoonaa euroa) kasvavan edellisvuoden tasosta
vertailukelpoisesti IFRS 16 -raportointistandardin kayttdonoton vaikutus pois lukien.

KESKIPITKAN JA PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET (PAIVITETTY IFRS 16
-RAPORTOINTISTANDARDIN KAYTTOONOTON MYOTA)

Kemiran tavoitteena on markkinoita nopeampi likevaihdon kasvu ja operatiivinen kayttokateprosentti 15-
17 %. Velkaantumisastetavoitteena on alle 75 %. (Ennen IFRS 16 -raportointistandardin kayttédnottoa
taloudelliset tavoitteet olivat: Kemiran tavoitteena on markkinoita nopeampi liikevaihdon kasvu ja
operatiivinen kayttokateprosentti 14-16 %. Velkaantumisastetavoitteena on alle 60 %.)

Helsingissa 7.2.2019

Kemira Oyj
Hallitus

Kaikki tdssa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon tAménhetkiseen nakemykseen talouden
kehityksesta, ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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SIJOITTAJAKALENTERI 2019

Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2019 26.4.2019
Puolivuotiskatsaus tammi-kesédkuu 2019 19.7.2019
Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2019 24.10.2019

Varsinainen yhtiokokous pidetaan 21.3.2019 Marina Congress Centerissé Helsingissa.
TIEDOTUSTILAISUUS JA PUHELINKONFERENSSI ANALYYTIKOILLE JA TOIMITTAJILLE

Tulosjulkistustilaisuus analyytikoille, sijoittajille ja lehdistolle jarjestetaan perjantaina 8.2.2019 klo 10.30 Hotel
Kampissa, Kluuvikatu 2, 2. krs, Helsinki. Tuloksen esittelevat toimitusjohtaja Jari Rosendal ja talousjohtaja
Petri Castrén. Tilaisuus on englanninkielinen ja sen voi katsoa webcastina yhtion internetsivuilla osoitteessa:
www.kemira.com/investors. Esitysmateriaali ja tallenne webcastista ovat saatavilla yllamainituilla
internetsivuilla. Suomeksi esitysmateriaali 10ytyy osoitteessa: www.kemira.com/fi/sijoittajat.

Voit osallistua Q&A-osioon puhelinkonferenssissa soittamalla noin 10 minuuttia ennen tilaisuuden alkua
numeroon 09 81710310. Konferenssitunnus: 23886213#.
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KEMIRA-KONSERNI
KONSERNIN TULOSLASKELMA
10-12/2018 10-12/2017 2018 2017

Milj. euroa

Liikevaihto 661,8 636,5 2592,8 2486,0
Liiketoiminnan muut tuotot 54 2,7 14,8 6,8
Liiketoiminnan kulut -585,9 -560,8 -2 292,8 -2210,4
Kayttokate 81,3 78,4 314,8 282,4
Poistot ja arvonalentumiset -40,2 -36,6 -166,6 -141,0
Liikevoitto 41,1 41,8 148,2 141,4
Rahoituskulut, netto -5,8 -7,1 -25,0 -28,9
Osuus osakkuusyritysten voitoista ja tappioista 0,0 -0,1 0,0 0,2
\oitto ennen veroja 35,4 34,6 123,3 112,6
Tuloverot -8,9 -8,8 -28,1 -27,4
Tilikauden tulos 26,5 25,8 95,2 85,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 25,5 24,3 89,1 78,6
Maaraysvallattomille omistajille 1,0 1,5 6,1 6,6
Tilikauden tulos 26,5 25,8 95,2 85,2
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,17 0,16 0,58 0,52
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

10-12/2018 10-12/2017 2018 2017

Milj. euroa
Tilikauden tulos 26,5 25,8 95,2 85,2
Muut laajan tuloksen eréat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtéa tulosvaikutteisiksi

Muut osakkeet - 24,0 - 24,0

Muuntoerot 3,8 -7,4 0,2 -46,4

Rahavirran suojaus 53 2,6 17,5 3,4
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Muut osakkeet 11,2 - -5,9 -

Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus 10,1 9,6 10,1 9,6
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 30,3 28,8 21,8 -9,4
Tilikauden laaja tulos 56,8 54,5 117,0 75,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 55,8 52,8 111,4 68,7
Maaraysvallattomille omistajille 1,0 1,8 5,6 7,2
Tilikauden laaja tulos 56,8 54,5 117,0 75,8
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KONSERNIN TASE

31.12.2018 31.12.2017
Milj. euroa
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 512,5 505,0
Muut aineettomat hyddykkeet 128,6 100,5
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 938,3 922,9
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,7 0,7
Muut osakkeet 228,4 235,8
Laskennalliset verosaamiset 28,2 24,8
Muut pitk&aikaiset varat 2,3 3,8
Saamiset etuuspohjaisista jarjestelyista 61,8 48,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1900,7 18415
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 283,8 2238
Korolliset saamiset 0,2 53
Myyntisaamiset ja muut saamiset 420,2 418,8
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 13,9 18,7
Rahavarat 144,9 166,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 863,1 832,8
Myytavana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat - 0,6
Varat yhteensa 2763,8 2674,9
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma 1189,6 1159,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus 12,9 13,8
Oma padoma yhteensa 1202,5 1172,8
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 646,3 669,1
Muut velat 29,0 21,4
Laskennalliset verovelat 71,1 62,4
Velat etuuspohjaisista jarjestelyista 81,2 82,3
Varaukset 29,6 27,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 857,3 862,5
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 240,0 191,4
Ostovelat ja muut velat 439,1 4228
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 15,6 14,2
Varaukset 9,2 11,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 703,9 639,7
Velat yhteensa 1561,2 1502,1
Oma padoma ja velat yhteensa 2763,8 2674,9

Kemira Oyj:n tilinpaattstiedote 2018



Kemira 220

Where water
meets chemistry”

LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

10-12/2018 10-12/2017 2018 2017
Milj. euroa
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 26,5 25,8 95,2 85,2
Oikaisut, yhteensé 58,5 36,8 219,6 203,5
Rahavirta ennen nettokayttdpaddoman muutosta 85,0 62,6 314,8 288,7
Nettokayttdpaddoman muutos 16,7 17,9 -51,1 -33,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 101,7 80,5 263,7 254.,8
Rahoituskulut, netto ja saadut osingot -6,3 -5,6 -29,9 -25,0
Maksetut valittdmat verot -7,2 -3,5 -23,6 -24,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 88,2 71,4 210,2 205,1
Investointien rahavirta
Tytéryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat, vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla -44.4 0,0 -43,3 0,0
Muut investoinnit -53,2 -64,2 -150,4 -190,1
Luovutustulot 0,9 1,6 7,3 3,0
Lainasaamisten vahennys (+) / lisays (-) 5,2 -5,1 5,2 -5,1
Investointien nettorahavirta -91,5 -67,7 -181,3 -192,2
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen nostot (+) 6,1 0,0 96,2 100,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -5,3 -9,7 -69,2 -62,1
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) 2,4 11,7 10,3 36,3
Maksetut osingot 0,0 0,0 -87,3 -86,9
Rahoituksen nettorahavirta 3,2 2,0 -50,1 -12,7
Rahavarojen nettovahennys (-) / -liséys (+) -0,1 57 -21,1 0,3
Rahavarat tilikauden lopussa 144,9 166,1 144,9 166,1
Valuuttakurssivoitot (+) / -tappiot (-) rahavaroista 0,1 -0,1 -0,1 -7,5
Rahavarat tilikauden alussa 1449 160,5 166,1 173,4
Rahavarojen nettovahennys (-) / -lisdys (+) -0,1 57 -211 0,3
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Milj. euroa
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Kéyvéan Sijoitetun Maaréays-

arvon vapaan vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi-  jamuut padoman Omat Kertyneet omistajien  paédoma
padoma  rahasto rahastot  rahasto Muuntoerot osakkeet voittovarat Yhteens& osuus Yhteensa
Oma paéaoma 1.1.2017 221,8 257,9 72,2 196,3 -0,8 -20,0 442,6 1170,0 12,9 11829
Tilikauden tulos - - - - - - 78,6 78,6 6,6 85,2
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen - - 27,4 - -46,9 - 9,6 -9,9 0,5 -9,4
Tilikauden laaja tulos - - 27,4 - -46,9 - 88,2 68,7 7,2 75,8

Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ] ] ] ] ] - 807" 807 62  -869
Omien osakkeiden palautus - - - - - -0,2 - -0,2 - -0,2
Omien osakkeiden siirto hallitukselle - - - - - 0,1 - 0,1 - 0,1
Osakeperusteinen palkitseminen - - - - - - 1,1 1,1 - 1,1
Siirrot omassa padomassa - - -0,9 - - - 0,9 0,0 - 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - -0,9 - - -0,1 -78,7 -79,7 -6,2 -85,9
Oma paadoma 31.12.2017 221,8 257,9 98,7 196,3 -47,7 -20,1 452,1 1159,0 138 11728

Y Vuoden 2016 tuloksesta jaetun osingon yhteismaara oli 80,7 milj. e (0,53 euroa osakkeelta). Yhtiokokous hyviksyi 0,53 euron osingon 24.3.2017. Osingon
tdsmaytyspaiva oli 28.3.2017 ja osinko maksettiin 11.4.2017.

Oma paaoma 1.1.2018 221,8 257,9 98,7 196,3 -47,7 -20,1 452,1 1159,0 138 11728
Laatimisperiaatteen muutos - - - - - - -BR? -0,2 - -0,2
Oikaistu oma padoma 1.1.2018 221,8 257,9 98,7 196,3 -47,7 -20,1 451,9 1158,8 13,8 1172,6
Tilikauden tulos - - - - - - 89,1 89,1 6,1 95,2
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen - - 11,5 - 0,6 - 10,1 22,2 -0,4 21,8
Tilikauden laaja tulos - - 11,5 - 0,6 - 99,3 111,4 5,6 117,0
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako - . . 5 . 5 -808°  -8038 65 -87,3

Omien osakkeiden siirto

osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville - - - - - 1,0 - 1,0 - 1,0

Omien osakkeiden siirto hallitukselle - - - - - 0,1 - 0,1 = 0,1

Omien osakkeiden palautus - - - - - 0,0 - 0,0 = 0,0

Osakeperusteinen palkitseminen - - - - - - -0,8 -0,8 - -0,8
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - - 1,1 -81,6 -80,5 -6,5 -87,0
Oma padoma 31.12.2018 221,8 257,9 110,2 196,3 -47,1 -19,1 469,6 1189,6 129 12025

2 Kemira on ottanut kayttéon IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista - ja IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardit seka muutokset IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut -standardiin. Standardimuutosten seurauksena oman padoman kertyneita voittovaroja on oikaistu 1.1.2018. IFRS 15 -standardi ei muuttanut Kemiran
myynnin tuloutusperiaatteita, eika siten aiheuttanut oikaisua kertyneisiin voittovaroihin. IFRS 9 -standardi vaikuttaa pagosin Kemiran lainasaamisten arvostukseen
ja myyntisaamisten luottotappioiden kirjaamiskaytantdon. Kirjaamiskaytdanndn muutoksesta johtuen kertyneité voittovaroja on oikaistu yhteensé -1,0 milj. euroa.
IFRS 2 -standardin muutoksen kayttéonoton yhteydessa Kemira on luokittelut osakeperusteiset palkitsemisjérjestelyt kokonaan omana padomana maksettavaksi
jarjestelyksi ja uudelleenluokitellut osakepalkitsemisjérjestelyihin liittyvat velat oman padoman kertyneisiin voittovaroihin. Kirjaamiskaytannén muutoksen
seurauksena kertyneité voittovaroja on oikaistu 0,8 milj. euroa. Oman p&aoman kokonaisvaikutus lainasaamisista, myyntisaamisista ja osakeperusteisista
maksuista on yhteensa -0,2 milj. euroa mukaan lukien laskennalliset verot. Vertailukausia ei oikaistu takautuvasti.

3 Vuoden 2017 tuloksesta jaetun osingon yhteismaara oli 80,8 milj. e (0,53 euroa osakkeelta). Yhtiokokous hyvéksyi 0,53 euron osingon 21.3.2018. Osingon
tasmaytyspaiva oli 23.3.2018 ja osinko maksettiin 5.4.2018.

Kemiran hallussa oli 31.12.2018 omia osakkeita yhteensé 2 832 297 kpl. Omien osakkeiden keskimaarainen hankintahinta oli 6,73 euroa ja osuus
osakepaaomasta ja kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta danimaarasta 1,8 %. Omien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo on 4,0 milj. euroa.

Ylikurssirahasto on vuoden 2001 optio-ohjelman merkintdjen kautta karttunut, vanhan osakeyhtidlain (734/1978) mukainen rahasto, joka ei enda muutu. Kayvan
arvon rahasto on kéypééan arvoon arvostettujen osakkeiden seka suojauslaskennan kautta karttuva rahasto. Muut rahastot ovat paikallisten lainsaadantsjen
vaatimia. Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin kun sita ei
nimenomaisen paatdksen mukaan merkité osakepagomaan.
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TUNNUSLUVUT

Kemira esittaa IFRS-raportoinnissa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), jotka eivat ole IFRS-standardien mukaan madriteltyja tunnuslukuja. Kemira uskoo, etta
vaihtoehtoiset tunnusluvut, kuten orgaaninen kasvu*, kayttokate, operatiivinen kéyttokate, rahavirta investointien jalkeen ja velkaantumisaste, antavat hyodyllisté ja vertailukelpoista tietoa
paaomamarkkinoille ja Kemiran johdolle yhtion liiketoiminnan kehityksesta ja taloudellisesta tilanteesta. Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat myds palkitsemisen kriteereja.

Kemiran esittamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan vastaavista IFRS-tunnusluvuista, ja niité tulee lukea yhdessa lahinna vastaavien IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen
k t ovat luettavi tassé raportissa ja osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat > Taloustieto.

lasker

*Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien.

2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2018 2017

10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-12 1-12
Tuloslaskelma ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 661,8 669,6 647.6 613,7 636,5 622,2 617,2 610,0 25928 2486,0
Operatiivinen kayttokate, milj. euroa 84,5 89,0 80,2 69,4 80,7 84,5 77,1 69,0 323,1 311,3
Operatiivinen kéyttokate, % 12,8 13,3 12,4 11,3 12,7 13,6 12,5 11,3 12,5 12,5
Kéayttokate, milj. euroa 81,3 82,8 82,5 68,2 78,4 70,2 67,0 66,7 314,8 282,4
Kayttokate, % 12,3 12,4 12,7 11,1 12,3 11,3 10,9 10,9 12,1 11,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kayttok milj. euroa -3,2 -6,2 2,3 -1,2 -2,2 -14,3 -10,1 -2,3 -8,3 -28,9
Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa 44,8 50,0 45,1 33,9 44,0 477 43,6 34,9 173,8 170,3
Operatiivinen liikevoitto, % 6,8 7,5 7,0 55 6,9 7,7 7,1 57 6,7 6,9
Liikevoitto, milj. euroa 41,1 35,9 38,5 32,7 41,8 334 33,5 32,6 148,2 141,4
Liikevoitto, % 6,2 54 59 53 6,6 54 54 53 5,7 57
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat likevoitossa, milj. euroa -3.7 -14,1 -6,6 -1,2 -2,2 -14,3 -10,1 -2,3 -25,6 -28,9
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 7,8 6,5 6,8 6,6 7,8 6,2 6,4 6,2 7,0 6,6
Sidottu pa&oma, milj. euroa 17814 1759,5 1754,6 17539 17632 17599 17497 17368 17814 17632
Operatiivinen sidotun pd&doman tuotto, % 9,8 9,8 9,7 9,7 9,7 9,2 9,2 9,5 9,8 9,7
Sidotun padoman tuotto (ROCE), % 8,3 8,5 8,3 8,1 8,0 7,3 8,0 8,1 8,3 8,0
Rahavirta
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 88,2 64,2 23,4 345 71,4 92,9 28,6 12,2 210,2 205,1
Investoinnit, milj. euroa 97,6 36,3 374 22,4 64,2 43,8 45,2 36,9 193,7 190,1
Investoinnit iiman yritysostoja, milj. euroa 53,2 34,3 39,8 23,2 64,2 43,8 45,2 36,9 150,4 190,1
Investoinnit iiman yritysostoja / likevaihto, % 8,0 51 6,1 3,8 10,1 7,0 73 6,0 58 7,6
Rahavirta investointien jalkeen, milj. euroa -3,3 28,8 -12,9 16,4 3,7 50,4 -16,5 -24,6 29,0 13,0
Tase javakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 43,5 42,8 43,0 40,5 43,9 43,3 42,9 42,7 43,5 43,9
Velkaantuneisuus (gearing), % 61,7 65,0 67,4 61,5 59,2 62,7 68,6 59,1 61,7 59,2
Korolliset nettovelat, milj. euroa 741,4 7443 772,6 677,9 694,4 700,7 758,0 660,9 7414 694,4
Henkiloméaara
Henkilésto kauden lopussa 4915 4798 4 858 4740 4732 4749 4849 4771 4915 4732
Henkilostd keskiméaérin 4839 4844 4820 4736 4736 4791 4820 4775 4810 4781
Valuuttakurssit kauden lopussa
UsbD 1,145 1,158 1,166 1,232 1,199 1,181 1,141 1,069 1,145 1,199
CAD 1,561 1,506 1,544 1,590 1,504 1,469 1,478 1,427 1,561 1,504
SEK 10,255 10,309 10,453 10,284 9,844 9,649 9,639 9,632 10,255 9,844
CNY 7,875 7,966 7,717 7,747 7,804 7,853 7,738 7,364 7,875 7,804
BRL 4,444 4,654 4,488 4,094 3,973 3,764 3,760 3,380 4,444 3,973
Osakekohtaiset tunnusluvut, euroa
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu b 0,17 0,14 0,14 0,14 0,16 0,12 0,12 0,12 0,58 0,52
Liiketoiminnan nettorahavirta / osake, » 0,58 0,42 0,15 0,23 0,47 0,61 0,19 0,08 1,38 1,35
Oma pédoma / osake b 7,80 7,44 7,42 7,13 7,61 7,26 7,18 7,24 7,80 7,61
Osakemaarét (1 000)
Keskimaérainen osakemaara, laimentamaton *) 152 510 152 510 152 510 152403 152357 152362 152360 152358 152484 152 359
Keskimagrainen osakemaara, laimennettu ) 152 811 152 754 152 755 152753 152564 152595 152605 152611 152768 152594
Osakemaara kauden lopulla, laimentamaton D 152 510 152 510 152 514 152503 152354 152362 152362 152354 152510 152354
Osakemaara kauden lopulla, laimennettu & 152 927 152 752 152 758 152747 152512 152595 152595 152606 152927 152512

Y Osakkeiden lukumaara, joka ei sisalla konsernin omistamia omia osakkeita.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Operatiivinen kayttdkate
Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset +/- vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat D

Uudelleenjarjestely- ja kustannussaéastdohjelmat + transaktio- ja
integraatiokulut yrityshankinnoissa + liketoimintojen ja omaisuuden myynti +
muut erat

Operatiivinen liikevoitto
Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
(Voitto ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut) x 100
(Taseen loppusumma - korottomat velat) 2

Operatiivinen sidotun pddoman tuottoprosentti (Operatiivinen ROCE), %
(Operatiivinen liikevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksesta) x 100 ¥
Sidottu pagoma 4

Sidotun padoman tuottoprosentti (ROCE), %
(Liikevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksesta) x 100 3
Sidottu pagoma ¥

Nettokayttopadoma

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut saamiset, poislukien

saamiset, jaksotetut korkotuotot ja muut rahoituserat - ostovelat - muut vela
poislukien johdannaisvelat, jaksotetut korkokulut ja muut rahoituserat

32 (40)

Rahavirta investointien jalkeen
Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien nettorahavirta

Omavaraisuusaste, %
Oma pédoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantuneisuus (gearing), %
Korolliset nettovelat x 100

Oma padoma
Korolliset nettovelat

Korolliset velat - rahavarat

Osakekohtainen tulos (EPS)
Emoyhtién omistajien osuus tilikauden voitosta

Keskimaarainen osakemaara

Liiketoiminnan nettorahavirta / osake
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta

Keskimaarainen osakemaara

Oma péaoma / osake
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma kauden lopussa

Osakkeiden lukumé&aré kauden lopussa

Y Taloudelliset tunnusluvut, jotka eivét ole IFRS-standardien mukaan maariteltyja tunnuslukuja voivat sisalta tuottoja ja kuluja, jotka vaikuttavat
Kemiran taloudellisen raportoinnin vertailukelpoisuuteen. Yleensa nama vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat uudelleenjarjestely- ja
kustannusséaastodohjelmat; transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa seka liiketoimintojen ja omaisuuden myynti.

2 Keskimaarin

% Liikevoitto ja osuus osakkuusyritysten tuloksesta ovat 12 kuukauden liukuva keskiarvo katsauskauden lopussa.

412 kuukauden liukuva keskiarvo

%) Sidottu pagdoma = aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet + aineettomat hyddykkeet + nettokayttdpazoma + osuudet osakkuusyrityksissa
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TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-LUKUIHIN

2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2018 2017
10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-12 1-12
Milj. euroa
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
KAYTTOKATTEESSA JA LIIKEVOITOSSA
Operatiivinen kayttokate 84,5 89,0 80,2 69,4 80,7 84,5 77,1 69,0 323,1 311,3
Uudelleenjérjestely- ja kustannussaastdohjelmat -2,7 -5,5 -0,8 0,0 -2,4 -1,2 -7,5 -1,9 -8,9 -13,1
Transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa &3l 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,3 0,2 0,1 2,8 0,3
Liiketoimintojen ja omaisuuden myynti 0,0 0,0 57 0,0 0,8 0,0 -2,6 0,0 57 -1,9
Muut eréat -3,6 -0,8 -2,6 -1,0 -0,3 -13,4 -0,1 -0,5 =i -14,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -3,2 -6,2 2,3 -1,2 -2,2 -14,3 -10,1 -2,3 -8,3 -28,9
Kéayttokate 81,3 82,8 82,5 68,2 78,4 70,2 67,0 66,7 314,8 282,4
Operatiivinen liikevoitto 44,8 50,0 45,1 33,9 44,0 47,7 43,6 34,9 173,8 170,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kaytto -3,2 -6,2 2,3 -1,2 -2,2 -14,3 -10,1 -2,3 -8,3 -28,9
arvonalentumisissa -0,5 -7,9 -8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -17,3 0,0
Liikevoitto 41,1 35,9 38,5 32,7 41,8 33,4 33,5 32,6 148,2 1414
SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO JA OPERATIIVINEN SIDOTUN
PAAOMAN TUOTTO
Operatiivinen likevoitto 44,8 50,0 45,1 33,9 44,0 47,7 43,5 34,9 173,8 170,3
Liikevoitto 41,1 35,9 38,5 32,7 41,8 334 33,5 32,6 148,2 141,4
Osuus osakkuusyritysten voitoista ja tappioista 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2
Sidottu padoma 17814 1759,5 1754,6 17539 17632 17599 17497 17368 17814 17632
Operatiivinen sidotun pd&oman tuotto, % 9,8 9,8 9,7 9,7 9,7 9,2 9,2 9,5 9,8 9,7
Sidotun pdédoman tuotto (ROCE), % 8,3 8,5 8,3 8,1 8,0 73 8,0 8,1 8,3 8,0
NETTOKAYTTOPAAOMA
Vaihto-omaisuus 283,8 268,6 254,9 237,1 2238 2244 227,1 230,2 283,8 2238
Myyntisaamiset ja muut saamiset 420,2 457,3 449,2 423,7 418,8 398,6 419,5 412,8 420,2 418,8
Poislukien rahoituserat muissa saamisissa -32,5 -33,1 -33,4 -22,2 -21,4 -18,3 -21,2 -15,1 -32,5 -21,4
Ostovelat ja muut velat 439,1 421,5 405,4 495,2 422,8 385,6 384,2 490,3 439,1 4228
Poislukien rahoituserat muissa veloissa -28,0 -9,9 -12,3 -96,5 -12,0 -11,1 -5,6 -98,4 -28,0 -12,0
Nettokayttopadoma 260,4 281,1 277,6 240,0 210,5 230,3 246,8 236,0 260,4 210,5
KOROLLISET NETTOVELAT
Pitkéaikaiset korolliset velat 646,3 653,1 658,4 758,8 669,1 674,5 690,9 592,1 646,3 669,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 240,0 236,1 243,5 148,9 191,4 186,6 180,8 200,3 240,0 191,4
Korolliset velat 886,3 889,2 902,0 907,7 860,5 861,2 871,7 792,4 886,3 860,5
Rahavarat 144,9 144,9 129,3 229,9 166,1 160,5 1137 1315 144,9 166,1
Korolliset nettovelat 7414 7443 772,6 677,8 694,4 700,7 758,0 660,9 741,4 694,4
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SEGMENTTIEN VUOSINELJANNESTIEDOT

2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2018 2017
10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-12 1-12
Milj. euroa
Liikevaihto
Pulp & Paper 390,4 385,2 376,0 368,7 372,8 363,0 368,9 3722 1520,2 14769
Industry & Water 2715 284,4 2717 245,0 263,8 259,2 248,3 2378 10726 1009,1
Yhteensé 661,38 669,6 647,6 613,7 636,5 622,2 617,2 610,0 2592,8 2486,0
Operatiivinen kayttokate
Pulp & Paper 51,2 52,3 45,4 42,7 55,4 48,5 47,8 46,0 191,7 197,7
Industry & Water 33,3 36,7 34,8 26,6 25,3 36,0 29,3 22,9 131,5 113,6
Yhteensa 84,5 89,0 80,2 69,4 80,7 84,5 77,1 69,0 323,1 311,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa
Pulp & Paper 18 -4,1 -0,9 -0,7 -0,3 -13,9 -2,7 -0,9 -3,9 -17,9
Industry & Water -5,0 -2,1 3,2 -0,5 -1,9 -0,4 -7,4 -1,4 -4,4 -11,0
Yhteensa -3,2 -6,2 23 -1,2 -2,2 -14,3 -10,1 -2,3 -8,3 -28,9
Kayttokate
Pulp & Paper 53,0 48,2 44,6 42,1 55,1 34,6 45,1 45,1 187,8 179,9
Industry & Water 28,3 34,6 38,0 26,1 23,4 35,7 22,0 21,5 127,0 102,5
Yhteensa 81,3 82,8 82,5 68,2 784 70,2 67,0 66,7 314,8 282,4
Operatiivinen liikevoitto
Pulp & Paper 24,1 26,6 22,0 18,9 30,9 24,4 25,7 23,8 91,6 104,8
Industry & Water 20,8 23,4 23,0 15,0 13,1 23,4 17,9 11,1 82,2 65,5
Yhteensa 44,8 50,0 45,1 33,9 44,0 47,7 43,6 34,9 173,8 170,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét lilkevoitossa
Pulp & Paper 1,8 -12,0 -1,0 -0,7 -0,3 -13,9 -2,7 -0,9 -11,8 -17,9
Industry & Water -5,5 -2,1 -5,6 -0,5 -1,9 -0,4 -7,4 -1,4 -13,8 -11,0
Yhteensa -3,7 -14,1 -6,6 -1,2 -2,2 -14,3 -10,1 -2,3 -25,6 -28,9
Liikevoitto
Pulp & Paper 25,8 14,6 21,1 18,2 30,6 10,4 23,0 22,9 79,8 86,9
Industry & Water 15,3 21,3 17,4 14,5 11,2 23,0 10,5 9,7 68,5 54,4
Yhteensa 41,1 35,9 38,5 32,7 41,8 33,4 33,5 32,6 148,2 141,4
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AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET

2018 2017
Milj. euroa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 922,9 915,6
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat 23,3 0,0
Liséykset 135,2 172,7
Vahennykset -0,3 -1,2
Poistot ja arvonalentumiset -138,5 -114,8
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -4,3 -49,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 938,3 922,9
LIIKEARVON JA MUIDEN AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

2018 2017
Milj. euroa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 605,5 638,3
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat 45,9 0,0
Lisdykset 12,8 13,8
Vahennykset 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -28,1 -26,2
Valuuttakurssierot ja muut muutokset 51 -20,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 641,1 605,5
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LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN
Liiketoiminnan hankkiminen Kemira TC Wanfeng Chemicals Yanzhou yhtidon Kiinassa

Kemira ja kiinalainen AKD-vahavalmistaja Shandong Tiancheng Wanfeng Chemical Technology (TC Wanfeng) allekirjoittivat 29.9.2017
sopimuksen yrityksen perustamisesta. Nimella Kemira TC Wanfeng Chemicals Yanzhou (uusi yhtid) toimiva yhtio vahvistaa Kemiran
asemaa maailman johtavana sellu- ja paperiteollisuuden kemikaalien valmistajana.

Uusi yhtid valmistaa padasiassa AKD-vahaa ja sen keskeisté raaka-ainetta, rasvahappokloridia (FACL). Pa&osin uusiutuvasta raaka-
aineesta valmistettu AKD-vaha on liimausaine, jota kaytetaan estamaan nesteiden imeytyminen kartongin ja paperin valmistuksessa.

Taaksepain suuntautuva integraatio laajentaa Kemiran asemaa arvoketjussa. Uusi yhtié on maailman suurin AKD-vahan tuotantolaitos
lisdten Kemiran AKD-kapasiteettia. Uuden yhtion tehdas sijaitsee samalla tehdasalueella kuin Kemiran ensimmainen AKD-vahatehdas
Yanzhoussa Kiinassa. Kahden tuotantolaitoksen laheisyys tuo operatiivisia synergiaetuja. Uuden yhtion tehdas tarjoaa
kasvumahdollisuuksia myds muissa kemikaaleissa.

Kemira saattoi 30.11.2018 paatokseen kaupan liiketoiminnan hankinnasta uuteen yhtitdn ja sai kauppaan liittyvat viranomaisluvat Kiinassa.
Uuteen yhtiédn hankitun liiketoiminnan kauppahinta oli 68 milj. euroa, josta osa on viela maksamatta. Kauppahintaan ei liity ehdollista
lisdkauppahintaa. Uudesta yhtiosta Kemiralla on 80 prosentin ja TC Wanfengilla 20 prosentin omistusosuus. Kauppaan liittyy myynti (put)-
ja osto (call)- optiot koskien TC Wanfengin 20 prosentin omistusosuutta uuden yhtion osakkeista. Myyntioptioon liittyva velvoite on kirjattu
taseeseen velaksi.

Hankintaan liittyvien IFRS 3 -standardin mukaisten laskelmien tekeminen on meneilldén. Nain ollen esitetyt varat ja likearvo saattavat
muuttua 12 kuukauden pituisen arvostamiskauden aikana, kun lopulliset laskelmat valmistuvat. Alustavien laskelmien perusteella 39 mil).
euroa kohdistettiin aineettomiin hyddykkeisiin siséltyville patenteille ja kilpailukieltosopimukselle. Hankinnasta aiheutuva ehdollinen liikearvo
on 2 milj. euroa, joka aiheutuu pa&osin odotettavissa olevista synergiahyddyista liiketoimintojen yhdistymisesté. Hankittu liikketoiminta on
yhdistelty Pulp & Paper -segmenttiin 1.12.2018 alkaen.

Liiketoiminnan kauppahinta hankinta-ajankohtana ja hankinnan seurauksena hankittujen varojen alustavat kayvat arvot ja likearvo ovat
seuraavat:

Milj. euroa
Hankinnan kauppahinta, yhteensa 68
Aineettomat hyodykkeet 43
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 23
Hankinnan yksilditavissa oleva varat 66
Liikearvo 2
Hankinnan varat hankinta-ajankohtana 68

Vuonna 2018 liketoiminnan hankintaan liittyvat menot 0,3 milj. euroa (1,0) sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

Hankitun liiketoiminnan kerryttdamalla liikkevaihdolla ja kayttokatteella ajalta 1.12.-31.12.2018 ei ollut olennaista vaikutusta Kemiran
tuloslaskelmaan vuonna 2018.
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JOHDANNAISINSTRUMENTIT

31.12.2018 31.12.2017
Milj. euroa
Nimellisarvo Kéypé arvo Nimellisarvo  Kéypa arvo
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset 358,1 0,2 341,4 1,0
joista rahavirran suojaukseen 18,1 0,2 43,5 0,8
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 245,0 0.4 270,0 1,0
joista rahavirran suojaukseen 145,0 -1,3 170,0 -1,6
joista kdyvan arvon suojaukseen 100,0 1,7 100,0 2,7
Muut johdannaiset GWh Kaypa arvo GWh  Kéypé arvo
Ostetut sdhkétermiinisopimukset 2278,1 27,6 1704,5 6,2
joista rahavirran suojaukseen 2278,1 27,6 1704,5 6,2
Ostetut sahkofutuurisopimukset - - 157,6 -0,1
joista rahavirran suojaukseen - - 157,6 -0,1

Sopimusten kéypa arvo perustuu raportointipaivan markkinahintaan niilta osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankéynnin kohteena. Muut sopimukset on
arvostettu niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon.

RAHOITUSVAROJEN KAYVAT ARVOT

31.12.2018 31.12.2017

Milj. euroa

Yhteensa Yhteensa
Hierarkia Taso 1 Taso 2 Taso 3 netto Taso 1 Taso 2 Taso 3 netto
Muut osakkeet - - 228,4 228,4 - - 235,8 235,8
Muut pitk&aikaiset varat - 2,3 - 2,3 - 3,8 - 3,8
Valuuttajohdannaiset - 2,1 - 2,1 - 3,9 - 3,9
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta - 0,2 - 0,2 - 0,8 - 0,8
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta - 1,7 - 1,7 - 2,7 - 2,7
Muut johdannaiset, suojauslaskenta - 27,6 - 27,6 - 6,2 - 6,2
Muut saamiset - 0,2 - 0,2 - 5,3 - 5,3
Myyntisaamiset - 307,3 - 307,3 - 315,2 - 315,2
Rahavarat - 144,9 - 144,9 - 166,1 - 166,1
Yhteensa - 486,3 228,4 714,7 - 504,0 235,8 739,8

Taso 1: Kéypa arvo maaraytyy markkinoilta saatavien noteerausten perusteella.

Taso 2: Kéypa arvo madritetdén arvostusmenetelmien avulla. Kayvalla arvolla tarkoitetaan arvoa, joka on todettavissa rahoitusvalineen osien tai
vastaavien rahoitusvélineiden markkina-arvosta; tai arvoa, joka on todettavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyvaksytyilld arvostusmalleilla ja -
menetelmilld, jos markkina-arvo on niiden avulla luotettavasti maaritettévissa.

Taso 3: Kaypa arvo maaritetdan kayttéden arvostusmenetelmia, joissa kaytettavilla tekijoilla on merkittava vaikutus kirjattuun kaypaan arvoon, ja nama
tekijat eivat perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin. Taso 3 sisaltda padosin Pohjolan Voima -konsernin osakkeita.

Yhteensa Yhteensa
Taso 3 tasmaytyslaskelma netto netto
31.12.2018  31.12.2017

Instrumentti

Tasearvo kauden alussa 235,8 202,5
Vaikutus muihin laajan tuloksen eriin -7,5 30,0
Lisdykset 0,0 3,6
Vahennykset 0,0 -0,3
Tasearvo kauden lopussa 228,4 235,8
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RAHOITUSVELKOJEN KAYVAT ARVOT
31.12.2018 31.12.2017
Milj. euroa
Yhteensa Yhteensa
Hierarkia Taso 1 Taso 2 Taso 3 netto Taso 1 Taso 2 Taso 3 netto
Pitkaaikaiset lainat - 671,1 - 671,1 - 697,2 - 697,2
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset - 110,6 - 110,6 - 74,8 - 74,8
Pitkaaikaiset muut velat - 29,0 - 29,0 - 21,4 - 21,4
Rahoitusleasingvelat - 0,1 - 0,1 - 0,1 - 0,1
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta - 136,0 - 136,0 - 126,8 - 126,8
Muut velat - 27,4 - 27,4 - 31,0 - 31,0
Valuuttajohdannaiset - 2,2 - 2,2 - 3,7 - 3,7
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta - 1,3 - 1,3 - 1,6 - 1,6
Muut johdannaiset, suojauslaskenta - 0,0 - 0,0 - 0,1 - 0,1
Ostovelat - 179,9 - 179,9 - 187,2 - 187,2
Yhteensa - 1157,6 - 1157,6 - 11439 - 11439
VASTUUSITOUMUKSET
31.12.2018 31.12.2017
Milj. euroa
Annetut pantit
Omien sitoumusten puolesta 55 57
Takaukset
Omien sitoumusten puolesta 54,7 50,2
Muiden puolesta 2,8 3,9
Kayttdleasingvastuut
Vuoden sisélla eraantyvat 34,7 32,2
Yli vuoden paédsté eraantyvat 170,5 165,4
Muut vastuut
Omien sitoumusten puolesta 0,9 1,0
Muiden puolesta 6,1 -
Osakkuusyritysten puolesta - 0,2

Merkittdvimmat taseen ulkopuoliset investointisitoumukset

Merkittavimmat aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat sopimuksiin perustuvat sitoumukset 31.12.2018 olivat noin 16,4 miljoonaa

euroa liittyen tehdasinvestointeihin.
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OIKEUDENKAYNNIT

19.5.2014 Kemira iimoitti allekirjoittaneensa sovintosopimuksen Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:n ja CDC Holding SA:n (yhdessa “CDC”)
kanssa koskien Helsingissa vireilla ollutta vahingonkorvauskannetta, joka liittyi vaitettyihin vanhoihin kilpailuoikeuslainsaadannon rikkomuksiin
vetyperoksidiliketoiminnassa. Sopimuksen perusteella CDC peruutti vahingonkorvauskanteensa ja Kemira maksoi CDC:lle 18,5 miljoonaa euroa seka
korvasi CDC:lle sen oikeudenkayntikuluja. Liséksi sopimus sisélsi merkittédvia Kemiraa koskevia vastuunrajoituksia liittyen tuolloin meneillaan olleisiin,
CDC:n vireille laittamiin oikeudenkaynteihin Saksassa Dortmundin alueoikeudessa (selostettu alla, nyttemmin sovittu) ja Hollannissa Amsterdamin
alioikeudessa (selostettu alla, edelleen vireilla).

16.10.2017 Kemira teki sovinnon Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:n kanssa sopien omalta osaltaan téysin ja lopullisesti Cartel Damage
Claims Hydrogen Peroxide SA:n vuonna 2009 Dortmundissa Kemiraa ja viittd muuta vetyperoksidin tuottajaa vastaan nostaman kanteen koskien vaitettyja
vanhoja kilpailulainsdadannon rikkomuksia vetyperoksidiliketoiminnassa. Sovinnon perusteella Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA peruutti
vahingonkorvausvaateensa Kemiran osalta ja Kemira maksoi Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:lle korvauksena ja kuluina 12,7 miljoonaa
euroa.

Kemira Oyj:n tytéryhtid Kemira Chemicals Oy (aiemmin Finnish Chemicals Oy) on 9.6.2011 vastaanottanut asiakirjat, joiden mukaan CDC Project 13 SA
haki Amsterdamin alioikeudessa vahingonkorvauksia Kemiralta ja kolmelta muulta yhtiélté natriumkloraattiliketoimintaan liittyneista kilpailulainsdadannon
rikkomuksista. Euroopan komissio maarasi kesadkuussa 2008 Finnish Chemicals Oy:lle 10,15 miljoonan euron sakon natriumkloraattiliketoimintaan
littyneista kilpailulainsdadannon rikkomuksista vuosina 1994-2000. Kemira Oyj osti Finnish Chemicalsin vuonna 2005. Amsterdamin alioikeus antoi
4.6.2014 asiassa paatoksen, jossa se katsoi olevansa toimivaltainen. Kemira valitti kyseisesta toimivaltaa koskevasta paatdksesta Amsterdamin
valitustuomioistuimeen, jonka 21.7.2015 antaman paatdksen mukaan Amsterdamin alioikeus on toimivaltainen. Asian kasittely jatkuu Amsterdamin
alioikeudessa, jossa ainoa vastaaja on Kemira muiden vastaajien sovittua kanteen CDC Project 13 SA:n kanssa. CDC Project 13 SA vaatii Kemiralta
Amsterdamin alioikeudelle 2.12.2015 jattdméasséaan kirjelméssé vahingonkorvauksena ja korkona 2.12.2015 asti laskettuna 61,1 miljoonaa euroa, josta
CDC Project 13 SA pyytaa oikeutta vahentdmaan muiden aikaisempien vastaajien osuuden muista kuin heidan suorista myynneistaan, ja nain
maaraytyvalle summalle lakimaaraista korkoa 2.12.2015 alkaen. Kemira vastustaa CDC Project 13 SA:n kannetta. Amsterdamin alioikeus antoi 10.5.2017
valipaatoksen tietyista oikeudellisista kysymyksisté koskien CDC Project 13 SA:n vaatimuksia. Valipaatos oli Kemiralle myonteinen sovellettavien
vanhentumisséantdjen osalta, mutta se ei tukenut Kemiran nédkemysta siita, ettd CDC:lle tehdyt siirrot (jotka véitetysti antavat CDC:lle oikeuden esittaéa
vahingonkorvausvaateita vastaajille) ovat patemattémia. CDC on valittanut valipaatdksesta ja vastaavasti Kemira on paattanyt jattédé vastavalituksen.

Kuten ylla on mainittu, Kemiran ja CDC:n solmima Helsingin oikeudenkayntia koskeva sovinto sisaltdéa myds merkittavia vastuunrajoituksia Kemiralle
koskien CDC-yhtididen nostamaa vireilla olevaa oikeudenkayntia Amsterdamissa. Kyseisista vastuunrajoituksista huolimatta Kemira ei talla hetkella pysty
arvioimaan kyseisen kanteen kéasittelyn kestoa tai todennékdista lopputulosta. Oikeudenkdynnin lopputuloksesta ei voi olla varmuutta, ja Kemiralle
epasuotuisilla paatoksilla voi olla haitallinen vaikutus Kemiran liketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liketoiminnan tulokseen. Laajaan kansainvéliseen
liketoimintaansa liittyen konserni on kyseisten haasteiden lisaksi osallisena useissa oikeuskasittelyissa ja se ei odota ndiden muiden haasteiden
heikentavéan merkittavasti konsernin tulosta tai taloudellista asemaa.

LAHIPIIRI

Lahipiiriin kuuluvan Elakes&atio Neliapilan hallitus on tehnyt paatdksen palauttaa ylikatetta Kemira konsernin yhtidille 15 milj. euroa.
Palautus edellyttéda Finanssivalvonnan hyvaksyntaa. Muilta osin l&hipiirin kanssa tehdyissa liiketoimissa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia.

LAATIMISPERIAATTEET

Tilinpaatdstiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti kayttden samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpaatoksessa.
Tilinpaatostiedotetta tulee lukea yhdessa vuositilinpaatdksen 2017 kanssa.

Kaikki tilinpaatdstiedotteen luvut on yksittéisina pyoristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
Kemira on 1.1.2018 ottanut kayttoon IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista seka muutokset IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut -standardiin. IFRS-standardien muutoksien luonne on esitetty vuositilinpéatoksen 2017 liitetiedossa 1. Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet.

Muutoksien vaikutus omaan pddoman on yhteensé -0,2 milj. euroa, joka on esitetty timan tilinpaatostiedotteen laskelmassa konsernin oman padoman
muutoksista. IFRS-standardien muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta tilinpaatostiedotteeseen.
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UUDET IFRS-STANDARDIT

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi sisaltaa kattavan mallin vuokrajarjestelyiden tunnistamiseen ja tilinpaatoskasittelyyn seké vuokralleottajille ett&
vuokralleantajille. Standardi korvaa nykyisen IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin ja siihen liittyvét tulkinnat. IFRS 16:n mukaan vuokrasopimuksen ja
palvelusopimuksen ero perustuu siihen, onko asiakkaalla méaaraysvalta yksildityyn omaisuuseraan. Vuokralleottajat eivét jatkossa erottele operatiivisia
(taseen ulkopuolisia) ja rahoitusleasingeja (taseessa), vaan naiden sijaan kaikista vuokralle ottajien vuokrasopimuksista kirjataan
kayttdoikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka (ts. kaikki taseeseen), lyhytaikaisia ja véhaarvoisia vuokrasopimuksia lukuun ottamatta. Toisin kuin
vuokralleottajien kirjanpitokasittely, IFRS 16:n vuokralleantajien vuokrasopimusten kirjaamista koskevat vaatimukset perustuvat nykyisen IAS 17 -
standardin vaatimuksiin, ja jatkossakin vuokralleantajien vaaditaan luokittelevan vuokrasopimukset operatiivisiin vuokrasopimuksiin ja rahoitusleasingeihin.
Lisaksi IFRS 16 sisaltaa kattavat liitetietovaatimukset.

Kemira ottaa kayttdon IFRS 16 -standardin 1.1.2019. Kayttdonottoprojektissa on ollut mukana kaikki asiaankuuluvat konsernitoiminnot ja projekti on
kattanut mm. tarvittavien laskentaprosessien ja -kontrollien muutokset, vuokrasopimustietojen kerdémisen ja yllapitamisen seka organisaation
kouluttamisen. Kemira on implementoinut vuokrasopimusten hallinnointi- ja laskentatydkalun osana projektia, ja tydkalu on otettu kaytt6én vuoden 2019
alussa.

IFRS 16 -standardi vaikuttaa Kemira konsernin vuokrasopimusten kirjanpitokasittelyyn. 31.12.2018 konsernin taseen ulkopuoliset vuokravastuut olivat 205
miljoonaa euroa. Osa naisté vuokravastuista tayttaa lyhytaikaisen ja vahaarvoisen vuokrasopimuksen maaritelman, ja osa vuokravastuista liittyy
vuokrajarjestelyihin, jotka eivat ole IFRS 16:n mukaisia vuokrasopimuksia. Tuloslaskelmassa nykyiset vuokrakulut korvataan IFRS 16 -standardin mukaan
kayttdoikeusomaisuuseran poistoilla ja vuokrasopimusvelkaan liittyvilla korkokuluilla, misté johtuen IFRS 16 -standardin vaikutus tilikauden tulokseen on
vahainen.

Kemira ottaa kayttoon IFRS 16 -standardin soveltaen mukautettua takautuvaa menetelmad. Siirtymahetkella 1.1.2019 IFRS 16 -standardin on arvioitu
lisdavan taseen kayttdoikeusomaisuuseria noin 120 miljoonaa euroa, vuokrasopimusvelkoja noin 125-130 miljoonaa euroa ja véhentavan oman paaoman
kertyneité voittovaroja noin 5 miljoonaa euroa mukaan lukien laskennallinen verovaikutus. Aikaisempien kausien vertailutietoja ei oikaista. Kemira julkaisee
uuden IFRS 16 -standardin mukaiset luvut osavuosikatsauksessa Q1/2019.

Talla hetkella Kemira arvioi, etté IFRS 16 -standardin kayttddnoton odotetaan kasvattavan taseen loppusummaa noin 5 %, kayttokateprosenttia noin
prosenttiyksikollé ja velkaantuneisuusastetta noin 10 prosenttiyksikdlld. Vuonna 2019 IFRS 16 -standardin kéyttdonotolla arvioidaan olevan noin 30
miljoonan euron positiivinen vaikutus operatiiviseen kayttokatteeseen. IFRS 16 -standardin kayttdonotto vaikuttaa my®ds joihinkin tunnuslukuihin sek&
rahavirtaan.

IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva epavarmuus

IFRIC 23 tulkinta kasittelee verotettavan tulon (verotuksellisen tappion), verotuksellisten arvojen, kdyttamattdmien verotuksellisten tappioiden,
kayttamattomien verotukseen liittyvien hyvitysten ja verokantojen maarittelya silloin, kun IAS 12 mukaisesta tuloverokasittelysta on epavarmuutta.

Tulkinta edellyttdd arvioimaan, onko todennakdista, etta veroviranomainen hyvaksyy epévarman veroposition kasittelyn tai ehdotetun kasittelyn yhtion
tuloveroilmoituksessa seka maarittamaan milloin epavarmat veropositiot arvioidaan erikseen ja milloin kokonaisuutena. Mikali on todennakdista, etta
veroviranomainen ei hyvaksyisi epavarman veroposition kasittelyd, yhtién tulee ottaa huomioon epavarmuuden vaikutus maarittaessaan kirjanpidollista
veropositiota. Veroviranomaisen oletetaan tutkivan kaikki epavarmat verokésittelyt ja saavan kaikki tarvittavat tiedot. Epdvarmuus maaritelldan joko
todennakdisimman madaran perusteella tai odotusarvomenetelmaé kayttéen riippuen siitd, kumpi menetelmé ennustaa epavarmuuteen liittyvan ratkaisun
paremmin. Lisaksi tehdyt harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot arvioidaan uudelleen, jos olosuhteet ovat muuttuneet tai on saatu ratkaisuihin vaikuttavaa
uutta tietoa.

Konsernilla on kaytdssé prosessi, jolla se pyrkii tunnistamaan ja arvioimaan mahdollisia tuloverokasittelyja koskevia epavarmuuksia. Konserni ottaa
tulkinnan kayttdon ensimmaisen kerran 1.1.2019 alkavalla tilikaudella. Tulkinnan kayttddnotolla ei ole arvioitu olevan olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA HARKINNAT

Tilinpaatdstiedotteen laatiminen edellyttad, etta yhtion johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa
ja raportoitavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maériin. Toteutuneet tulokset voivat poiketa naista arvioista.

Kemira Oyj:n tilinpaatostiedote 2018



