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| NCAP- KONSERNI N TI LI NPAATOS VUCDELTA 2003

* liikevai hto kasvoi edellisvuodesta 3 %ja oli 65,2 mlj. euroa
l'iiketulos parani 70 % vuoden 2002 pro forma —tasosta nmutta jai
tappiol liseksi —1,9 m|joonaan euroon
 neljannen vuosinel janneksen |iikevai hto kasvoi edellisesta

nel j anneksesta 31 %ja oli 20,0 mlj. euroa

 toisen vuosipuoliskon operatiivinen tulos oli positiivinen
» toinenpiteitd kannattavuuden parantam seksi | atketaan

Kat sauksessa kaytetyt vertail ul uvut

Kat sauksen tekstiosassa on vuoden 2002 vertail ul ukui na kdytetty pro forma

—l ukuj a, jotka kuvaavat konsernin nykyrakenteen nukaista |iiketoim ntaa.
Loka-j oul ukuun liikevai hto ja tul os

Vuoden 2003 viineinen neljannes oli vuoden paras seka |iikevai hdon ettéa
liiketul oksen osalta. Jakson |iikevai hto kasvoi edellisestéa neljanneksesta

31 %ja oli 20,0 mlj. euroa. Kasvua edellisen vuoden vastaavaan jaksoon
verrattuna oli 24 % (10-12/2002: 16,2 mlj. euroa). Liikevaihto kasvoi
tietoliikennesektorin ja mttaustekniikan |aiteval m stajien kysynnén

vi | kast um sen ansi ost a.

Nel j &nnen vuosi nel j anneksen |ii ketul okseen tehtiin kertal uonteisia,
vai ht o-onai suuteen liittyvia al askirjauksia yhteensad 0,6 mlj. euroa,
m sta johtuen jakson liiketulos painui tappiolliseksi -0,1 mlj. euroon.

OQperatiivinen tulos viineisella neljanneksell& oli positiivinen edellisen
nel j &nneksen tapaan. Tul osparannus johtui p&aosin tuotantovol yym en
kasvusta. Vuoden 2002 vastaavaan jaksoon verrattuna liiketul os koheni 81
% Osakekohtainen tulos oli -0,01 euroa (-0,08 euroa).

Jakson satunnaisiin kuluihin tehtiin yhteensd 3,2 mlj. euron
kertal uont ei set, tuotantorakenteen uudell eenjarjestel ysta johtuvat

al aski rj aukset koneista ja kalustoista. Uudell eenjarjestelyn tavoitteena
on tehostaa kapasiteetin kdytt6d ja parantaa tuottavuutta. Konekantaa
jarjestell ddn eri yksi koiden valill&, tuotantoa keskitetdan tehokkaimmlle
koneille ja jo ikdantyneitad laitteita poistetaan kdytosta. Jarjestel yt

t ot eut et aan vuoden 2004 ai kana.

Vertailu 10- 12/ 7-9/ 4- 6/ 1-3/ 10- 12/



nel j &nnesvuosittain 2003 2003 2003 2003 2002

pro
forma
Li i kevai hto 19 984 15 302 14 599 15 268 16 167
Lii kevoitto/tappio - 145 - 496 - 585 - 652 - 769
Ti | i kauden voitto/tappio -3 313 -682 -792 - 848 -1 010
Tul os per osake -0,01 -0, 06 -0, 07 -0, 07 -0, 08
Koko vuoden 2003 liikevaihto ja tulos
Konserni n koko vuoden |iikevaihto oli 65,2 mlj. euroa eli 3 % kor keanpi

kui n vuonna 2002 (63,2 mlj. euroa).

Liiketulos oli —-1,9 mlj. euroa eli 70 % parenpi kuin vuonna 2002 (-6, 3
mlj. euroa). Liiketulos sisaltda yhteensd 1,6 mlj. euroa kertal uonteisia
kust annuksi a, jotka ai heutuivat toimnnan tehostam seen ja sopeuttam seen
l[iittyvista jarjestelyista ja epakurantin vai ht o- omai suuden

al aski rjauksi sta. Tuot ant orakent een uudel | eenj arjestelysta tehtiin
satunnaisiin kuluihin 3,2 mlj. euron kul ukirjaus.

Osakekoht ai nen tulos oli -0,20 euroa (-0,76 euroa) ja osakekohtai nen ona
paaoma 1,06 euroa (1,52 euroa). Konsernin omavarai suusaste oli 34 % (41 9%
ja taseen | oppusumma 37,7 mlj. euroa (45,6 mlj. euroa).

2003 2002 2002
pro forma virallinen
Li i kevai hto 65 153 63 241 68 991
Lii kevoitto/tappio -1 877 -6 250 -3 757
Ti li kauden voitto/tappio -5 634 -7 311 -10 807
Tul os/ osake -0, 20 -0,76 -0, 49

Toi m ntaynpari ston kehitys

El ektronii kan val m stuspal vel ui den tarjonnassa oli edelleen

yl i kapasiteettia vuonna 2003. Yritysjarjestelyt alalla jatkuivat ja
suursarjatuotantoa siirrettiin edullisen kustannustason nai hin.

El ekt roni i kkat eol I i suuden | ai teval m staj at vahensivat toimttajiensa
nmaaraa ja pyrkivat tiiviiseen yhteistyéhotn nuutaman |uotetun toimttajan
kanssa. Jo kol matta vuotta al hai sena pysynyt kysynta ja kova kilpailu

j ohtivat al enevaan hi ntakehitykseen ja kasvaviin kustannuspai nei siin koko
toi m tusketj ussa.

Vi el & vuoden al ussa ennustettu tal ouden kaanne ei toteutunut odotetulla
taval l a.



I ncapin liiketoimnnan kehitys

I ncap séilytti vakiintuneen asemansa val m stuspal vel ui den toi mttaj ana.
Tietoliikenteen verkkoliiketoi mnnan | ai meana jatkunut kysynta heijastui
varsi nkin I ncapin verkko- ja tukiasematuotteita val m stavien yksi kéi den
toi m ntaan. Al haisista val m stusvol yynei sta huolimatta tuottavuus paran
kai ki ssa tehtai ssa. Markki noi den piristym nen | oppuvuodesta |i sasi
kapasiteetin kayttoastetta ja vai kutti myontei sesti tul okseen.

I ncapin tavoitteena on toimttaa | aajoj a tuotekokonai suuksia ja vuoden
al ussa kaynni stynei ssa tuki asemakonponenttien toi mtuksissa paastiin
hyddynt amédn yhti on kai kki a osaam sal ueita. Tuotteiden val m st ukseen
sisaltyi koneistusta, pinnoitusta, piirikorttien |adontaa,

ohut | evynekani i kkaa, kokoonpanoa, integrointia, viritysta ja testausta.

Asi akkaat hakivat kil pailun kiristyessd yhd uusi a kustannussaastoja, mka
| isdsi tarvetta toi m nnan jatkuvaan tehostam seen. Val m stuskust annusten
al ent am seksi el ektronii kkaval m stusta ja kokoonpanoa Virossa lisattiin.

Kenpel een ja Ruukin tehtaille rakennettiin laatu- ja
ynpari stoj arjestelmat, joille nydnnettiin tamm kuussa 2004 | SO9001: 2000 —
| aatusertifikaatti ja |1SOL4001: 1996 —ynparistoésertifikaatti. Konsernin
kaikilla tehtailla on samanl ai set sertifioinnit.

Asi akast yyt yvai syyst ut ki muksen tul okset olivat kaikilla asiakaspal vel un
osa-al ueilla paremmt kuin vuoden 2002 vastaavassa tut ki nuksessa.
Asi akkaat pitavat |ncapin vahvuuksina erityisesti asiakkai den tarpeiden
ynmart am st &, asi oi nnin hel ppoutta sekd henkil 6ston ammuattitaitoa.

Li i ket oi m nnan kehittam sen pai nopi st eet

Lahi aj an tarkein tavoite on kannattavuuden parantam nen |isaandll &
tuottavuutta, tehostamalla materiaalihallinnon prosesseja ja kasvattamalla
paaoman ki ertonopeutta. Liikevai hdon kasvua haetaan ensi sij ai sesti

| aaj entamal | a yhtei stydta nykyi sten asi akkai den kanssa.

I ncapi n val m stuspal vel ut ja toimntatapa soveltuvat useinml|e

el ektronii kan ja nmekanii kan asiakastoimaloille, ja yhti6 haluaa sailyttaa
noni puol i sen asi akasrakent eensa. Toi m al akeskei syyden sijasta | ncap

kehi ttda pal vel uj aan asi akaskoht ai sesti ja raatal 6i toim ntaansa kunkin
asi akkaan t ar pei den nukai sesti .

I ncap syventaa yhtei styota asi akkai densa kanssa tarjoamall a nykyista
| aaj enpi a pal vel ukokonai suuksia ja ottamal | a kokonai svastuun asi akkaan
tuotannosta ja siihen liittyvista pal vel ui sta.

| ncapi n joustava toimntatapa, nonipuolinen osaam nen ja nopea
reagoi nti kyky ovat nerkittavi a vahvuuksi a varsi nkin sell ai si ssa
tuottei ssa, joista tehdaan useita, eri kayttaj aryhm en tarpei den nukaan
suunniteltuja versioita. Tallaisten "high mx — | ow vol une” -tuotteiden



val m stuksessa Incap on erittdain kil pail ukykyi nen, koska yhti én osaam nen
soveltuu hyvin naiden tuotteiden vaatimlle pienille ja keskisuurille
tuot antosarjoill e.

Rahoi t us

Konsernin maksuval mus oli tyydyttava: quick ratio oli 0,7 (0,6) ja
current ratio 1,5 (1,6). Liiketoimnnan rahavirta oli 4,6 mlj. euroa (-
3,4 mlj. euroa) ja rahavirtojen nuutos 0,6 mlj. euroa |lisaysta (0,2
mlj. euroa lisdystd). Tilikauden tul okseen sisaltyy kertal uonteisia
kuluja, jotka eivat vaikuta rahavirtaan.

Nett orahoi tuskulut olivat 0,9 mlj. euroa (1,1 mlj. euroa). Nettovel at
olivat 12,8 mlj. euroa (16,3 mlj. euroa) ja nettovel kojen suhde omaan
padomaan (gearing) oli 92 % (88 % . Korollinen nettovelka oli tilikauden
paattyessa 11,9 mlj. euroa (16,1 mlj. euroa). Omavarai suusaste ol
edel l een tyydyttavall a tasolla 34 %issa (41 %.

Li i ket oi m nnan kassavirta oli positiivinen koko vuoden. Konsernin |ikvidit
varat 23.2.2004 olivat 3,5 mlj. euroa, josta kayttanmatonta
luottolimittia oli 2,3 mlj. euroa. Yhti6 arvioi kaytettavissa ol evien
varojen riittéavan vahi nt 4a4n seuraavan 12 kuukauden aj an | aaditun
maksuval m ussuunni t el man nukai sesti .

| nvest oi nni t

Konser ni n kokonai si nvest oi nnit kat sauskaudella olivat 0,5 mlj. euroa (1,1
mlj. euroa) eli noin 1 % (2 % |iikevai hdosta. Investoinnit kohdi stuivat
| &hi nn& ynpari st 6t eknii kkaan ja RF-tuotteiden testauslaitteisiin.

Tut ki nus- ja kehitystoimnta

Tut ki nus- ja kehitystoi m ntaan kaytettiin 2,0 mlj. euroa (1,9 mlj.
euroa) eli 3 % (3 9% liikevai hdosta. Tutkinus- ja kehitystoimnta

kohdi stui rmuun nmuassa suurtaaj uust ekni sten tuottei den pinnoitus-, viritys-
j a testausprosessi en parantam seen seka |yijyttoman prosessin

kehittam seen. Tutkinus- ja kehityskustannukset on kirjattu tilikauden
kul ui hi n.

Henkil 6st6 ja johto

Vuoden al ussa | ncap-konserni n pal vel uksessa oli 589 ja | opussa 552
henki | 6a. Lormautettujen nadara | aski vuoden al un 84 henkil 6std 51 henkil 66n
31.12.2003. Uusia henkildita palkattiin | &hinna nmyyntiin,

pi nnoi tusprosessiin ja materiaalihallintoon.



Yhti 6n toi mtusjohtajana toim Seppo Ropponen 7. heindkuuta saakka, jonka
j al keen vt. toimtusjohtajana oli talousjohtaja Rauni Nokela. Diplom -

i nsindéori Juhani Hanninen aloitti konsernin toimtusjohtajana 1
syyskuuta. Ekonom Tuula Ylimaki nimtettiin konsernin tal ousjohtajaksi 1
| okakuut a al kaen. Materiaalitoimntojen johtajaksi nimtettiin tekni kko
Ari Turunen 1. marraskuuta al kaen.

Konserni n j oht oryhmaan kuul uvat Juhani Hanni nen (toi m tusjohtaja), Hannele
Polla (viestinta ja sijoittajasuhteet), Petri Saari (nyynti ja

mar kki noi nti), Tinmo Sonninen (val m stuspal velut), Ari Turunen
(materiaalihallinto) ja Tuula Ylimiki (talous ja hallinto).

Henki | 6st 6t ut ki nus

Henki | st 6n keskuudessa toteutettiin marras-joul ukuussa si sai sen
ilmapiirin kartoitus, jonka tavoitteena oli selvittad henkil 6ston
nakenyksi & omast a tyost dan, tyodpai kastaan ja tyoyhtei sén toi m vuudest a
seka saada naihin liittyvia kehittam sehdot uksi a. Tutki muksen

osal l'i stum sprosentti oli 91 % Tul osten nukaan henkil 6sto pitaa Incapin
vahvuuksi na t oi m nnan tehokkuutta seka pal vel un | aatua. Merkittavi mm ksi
kehi t yskoht ei ksi osoi ttautuivat tybéskentely-ynparistao,

koul ut usmahdol | i suudet ja pal kitsem sen kannust avuus.

Or gani saat i ouudi st us

Konsernin uusi organi saati o astui voi maan marraskuun al ussa.

Asi akassuht ei den hoitam sta parannettiin ja sel keytettiin kokoanalla
nyyntitoimnta yhteen tiimin. Materiaalihallinnon roolia korostettiin
nmuodostamal l a siita oma yksi kkdnsa ja val m stustoi m ntaa tehostettiin
keskittamal | & kai kki val m stuspal vel ut yhteen organi saati oyksi kkdon.

Konser ni r akenne

Konser ni rakent een yksi nkertai stam seksi konsernin tytaryhti dksi vuonna
2002 tullut JMC Tools Oy yhdistettiin enoyhti 66n vapaaehtoi sell a

pur kumenettelylla JMC Tools Oy:n liiketoimnta siirtyi enoyhtidlle
kesdkuun al ussa, ja purku ilnoitettiin kaupparekisteriin 23.12.2003

pi detyn JMC Tools Oy:n ylinéarai sen yhti 6kokouksen péaat oksel | &.
Jarjestelyn jal keen I ncap-konsernilla on kaksi tytaryhtiota: Incap

El ectronics Estonia QU ja Utraprint Oy.

Hal i t us

Var si nai nen yhti 6kokous valitsi 25.4.2003 hallitukseen edell een Seppo
Arposen, Kalevi Laurilan, Mrkku Puskal an, Jorma Terentjeffin ja Juhani
Vesterisen. Hallitus valitsi puheenjohtajaksi uudelleen Jornma
Terentjeffin.



Ti li ntarkast aj at

Yhtion tilintarkastajana toim tilintarkastusyhti® Ernst & Young Oy,
vastuul lisena tilintarkastajana Rauno Sipilé&, KHT.

| FRS- st andardi en (1 AS) kayttdoonotto

| ncap- konserni siirtyy kansainvalisen | FRS-standardi n nukai seen
raportointiin vuoden 2005 ai kana. Val m stautum nen standardi en

kaytt 6onottoon aloitettiin vuonna 2003 ja projekti on edennyt

suunnitel lusti. Paatokset tilinpadtoksen |aatim speriaatteista tehdaan
vuonna 2004, jolloin nyds | asketaan avaavan | FRS-taseen tiedot ja vuoden
2004 vertail utiedot .

Gsake ja kurssikehitys

Osakkei den | ukurmddra on 12 180 880. GCsakkeen kurssi vaihteli 2,15 ja 0, 87
euron valill &, ja vuoden padatodskurssi oli 1,80 euroa. Osakkeen vai hto ol
28 %

Kat sauskauden | opussa yhtidll&a oli 834 osakasta, m k& on 51 % enemméan kuin
vuoden al ussa (551 osakasta). Yhtion markkina-arvo 31.12.2003 oli 21,9
m | j oonaa euroa.

Osakkeisiin ja om stukseen liittyvat tapahtumat

Hal I i tus kaytti vuoden 2002 varsi nai sessa yhti 6kokouksessa saanmmansa

val tuutusta 21. 1. 2003 suunt aamal | a Keski néi sel |l e tyoel akevakuut usyhti ol l e
Varmal | e yht eensd 702 000 optiota, jotka oi keuttavat yhta nonen osakkeen
mer ki t sem seen. Osakkei den nerki nt dhi nta maaraytyy yhti 6n osakkeen

paat oskur ssi en matermaatti sen keski arvon nukaan ajalla 3.2. — 30.5.2003
kui tenkin siten, etta merkintahinta on vahintéaan 2,50 euroa osakkeelta.
Csakkei den nerki nt aai ka al koi 1.6.2003 ja paattyy 31.12.2005.

M kali Varma kayttaa opti o-oi keut ensa nukai sen ner ki nt aoi keuden

kokonai suudessaan, tul ee Keski nai sen tydel akevakuutusyhti 6n Varman osuus
Incap Oyj:ssa ylittamadn 1/20: n yhti 6n &ani maarasta j a osakepaaonast a.
Varman omi stam en osakkei den maaréa olisi 702 000 kappaletta, m k& on 5,4 %
Incap Oyj:n osakepdaonasta ja aani sta.

Jorma Terentjeff nyi 2.12.2003 tehdylla kaupalla 1 161 700 Incap Oyj:n
osaketta Irish Life International Limtedille, jolloin Irish Life
International Limted tuli Incap Oyj:n om stajaksi 9,5 % n osuudel | a.
Kaupan j al keen Jorma Terentjeffin osuus Incapin osakkeista on 2,5 %



Var si nai nen yhti 6kokous

Incap Oyj:n varsinainen yhti 6kokous pidettiin 25.4.2003 Hel singi ssa.

Yhti 6kokous val tuutti hallituksen paattanmadn osakepdaoman korottam sesta,
opti o- oi keuksi en antam sesta ja/tai vaihtovel kakirjal ai nojen ottam sest a.
OGsakepédaonmaa voi daan val t uut uksen perusteell a korottaa enintaan 4 092
775,68 eurolla. Valtuutus on voi massa 25. 4. 2004 saakka. Hallitus ei
kayttanyt val tuutusta vuoden 2003 ai kana.

Yht i 6kokous nuutti yhti 6j arjestysta hallituksen ehdot uksen nukai sesti
siten, etta yhtiodn koti pai kka vai htui Hel si ngi sta Qul uun.

Vuoden 2004 varsi nai nen yhti 6kokous ja hallituksen esitykset

Incap Oyj:n varsinainen yhti 6kokous pidetaan tiistaina 20.4.2004 klo 14
Qul un Radi sson SAS —hotel|lissa osoitteessa Hallituskatu 1, Qulu. Kutsu
yhti 6kokoukseen jul kai staan 25.3. Kal evassa ja Hel singin Sanom ssa.

Hal litus esittda yhti Okokoukselle, ettéd tilikauden tappio 5 634 262,01
euroa |isataan edellisten tilikausien tul okseen ja ettéa osinkoa vuodelta
2003 ei jaeta.

Nakymat vuodel | e 2004

Mer kkej & kysynnan el pym sesta on havaittavissa useilla toimaloilla.

I ncapi n tavoitteena on vahvi staa rooliaan nykyi sten asi akkai densa
kunmppani na, ja konsernin liikevai hdon arvi oi daan vuonna 2004 kasvavan
vahi nt aan mar kki noi den kasvun mnukai sesti .

Kannattavuutta parannetaan |isaamall & kustannustehokkuutta erityisesti
tuot annossa ja materiaalitoi mnnoi ssa. Tavoitteena on saavuttaa
positiivinen ja vuotta 2003 selvasti parenpi |iiketul os.

| ncap- konserni n vuosi kertonus il mestyy viikolla 12. Osavuosi kat saus tanm -
maal i skuul ta 2004 j ul kai staan keski vii kkona 5. 5. 2004.

| NCAP OYJ
Hal | i t us

Juhani Hanni nen
toi mtusjohtaja

Li sati etoj a:

t oi m tusj ohtaj a Juhani Hanni nen, puh. 050 556 7199
tal ousjohtaja Tuula Ylinaki, puh. 040 347 2025

vi estintaj ohtaja Hannele P6ll &, puh. 040 504 8296



Ti edot usti | ai suus

Incap jarjestaéd tiedotustilaisuuden |ehdistdlle ja analyytikoille
keski vii kkona 25.2.2004 klo 10 Wrld Trade Center Hel singin kabinetissa
10, 3. kerros, osoitteessa Al eksanterinkatu 17, 00100 Hel sinki .

JAKELU
Hel si ngi n POr ssi
Keskei set tiedotusvali neet

LI Il TTEET

Tul osl askel ma (vertailu viralliseen konserniin)

Tase (vertailu viralliseen konserniin)

Rahoi t usl askel ma (vertailu viralliseen konserniin)

Tunnusl uvut ja vastuusitounukset (vertailu viralliseen konserniin)
Tul osl askel ma (pro forma -vertail u)

Tase (pro forma -vertail u)

Rahoi t usl askel ma (pro forma —vertail u)

Tunnusl uvut ja vastuusitounukset (pro forma —vertail u)

Pro forma -l ukuj en | aadi ntaperi aatt eet

wCoNOIRWDE

Liite 1

KONSERNI N TULOSLASKELMA ( VERTAI LU VI RALLI SEEN KONSERNI I N)
(1000 euroa)

1-12/ 2003 1-12/2002 Muutos

virallinen %
LI | KEVAI HTO 65 153 68 991 -6
Li i ket oi m nnan kul ut -67 030 -72 748 -8
LIl KEVO TTO -1 877 -3 757 -50
Rahoi t ustuot ot ja —kul ut -913 - 980 -7
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A -2 790 -4 737 -41
Sat unnai set erat -3 210 -6 081 - 47
VO TTO ENNEN VERQIA -6 000 -10 818 - 45
valittomat ver ot 366 11 3 227
Tl LI KAUDEN VO TTO -5 634 -10 807 - 48

Liite 2

KONSERNI TASE ( VERTAI LU VI RALLI SEEN KONSERNI | N)
(1000 euroa)

31.12.2003 31.12.2002 Muutos
virallinen %



VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 13 763
Ai neettomat hyddykkeet 731
Ai neel | i set hyoddykkeet 13 021
Si j oi t ukset 11
VAI HTUVAT VASTAAVAT 23 978
Vai ht o- onai suus 11 983
Saam set 10 748
Rahoi t usarvopaperit, rahat ja

pankki saam set 1 247
YHTEENSA 37 741
VASTATTAVAA

OVA PAAQVA 12 929
Osakepaaoma 20 487
Yl i kur ssi rahast o 4 224
Edellisten tilikausien voitto -6 148
Ti li kauden voitto -5 634
Paaonal ai nat 0
VI ERAS PAAQVA 24 812
Laskennal | i nen verovel ka 140
Muu pit kdai kai nen vi eras paaoma 8 452
Lyhyt ai kai nen vi eras paaoma 16 220
YHTEENSA 37 741
Liite 3

19 290
1 609
17 670

11
26 265
15 604
9 973

688

45 555

18 657
20 487
4 224

4 671
-10 807
82

26 898
507

9 455
16 936

45 555

RAHO TUSLASKELMA ( VERTAI LU VI RALLI SEEN KONSERNI | N)

(1000 euroa)

1-12/ 2003
Lii ketoi m nnan rahavirta 4 555
| nvestointien rahavirta -367
Rahoi t uksen rahavirta -3 629
Rahavar oj en muut os 559
Rahavarat tilikauden al ussa 688
Rahavarat tilikauden | opussa 1 247

Liite 4

1-12/ 2002
viral linen

-1 916
-3 937
5 218
-635

1 323

688

-31

0

- 232
-48
- 100

- 72
-11
-4

-17

Muut os
%

- 338
-91
-169
-194
-48

86

KONSERNI N TUNNUSLUVUT JA VASTUUSI TOUMUKSET ( VERTAI LU VI RALLI SEEN

KONSERNI | N)



TUNNUSL UVUT

Li i kevai hto
Lii kevoitto

% |iikeval hdost a
Voitto ennen satunnaisia eria

% |iikevai hdost a
Voitto ennen veroja

% | ii kevai hdost a
Sijoitetun pdaoman tuotto (RA), %
Oman p&aoman tuotto (ROE), %
Omavar ai suusaste, %
Gearing, %
Nettovel ka, mlj. euroa
Gsakeant i oi kai stu osakkei den | km
keski mdarin tilikauden ai kana
Tul os/ osake, euroa
Oma padoma/ osake, euroa
I nvestoinnit, mlj. euroa

% | iikevai hdost a
Henki | 6std keski naarin
Korol li nen vi eras paaoma
Korol |l i set nettovel at
Korot on vi eras paaoma

josta | askennal | i sta verovel kaa

VASTUUSI TOUMJKSET (m|j. euroa)

OVASTA VELASTA
Ki i nnitykset
Vast aava vel ka
Muut vast uut

Liite 5

1-12/ 2003
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12, 8
12 180 880

-0, 20
1, 06
0,5
0,8
562
13,1
11,9
11,7
0,1

31.12. 2003

w AN ©
w g

KONSERNI N TULOSLASKELMA ( PRO FORVA —VERTAI LU)

(1000 euroa)

LI I KEVAI HTO

Li i ket oi m nnan kul ut

LI Il KEVA TTO

Rahoi t ust uot ot ja —kul ut

VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A
Sat unnai set er at

1-12/ 2002
viral linen
69,0
-3,8
-5,4
-4,7
-6,9
10, 8
15,7
-9,1
20,7
40, 8
88,1
16, 3
9 615 282

-0, 49
1,52
1,1
1,6
630
16, 7
16,1
10, 2
0,5

31.12. 2002

10, 5
5,3
15,2

1-12/ 2003

pro fornma

65 153 63 241
-67 030 -69 491
-1 877 -6 250
-913 -1 095

-2 790 -7 345

-3 210 -

1-12/ 2002 Muut os

%

3

-4
-70
- 17
- 62



VO TTO ENNEN VERQJA -6 000 -7 345
valittomat verot 366 34
Tl LI KAUDEN VO TTO -5 634 -7 311
Liite 6
KONSERNI TASE ( PRO FORMA - VERTAI LU)
(1000 euroa)
31.12.2003 31.12.2002 Miutos
pro fornma %
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 13 763 19 290 -29
Ai neettomat hyddykkeet 731 1 609 -55
Ai neel | i set hyddykkeet 13 021 17 670 - 26
Si j oi t ukset 11 11 0
VAl HTUVAT VASTAAVAT 23 978 26 265 -9
Vai ht o- onai suus 11 983 15 604 -23
Saam set 10 748 9 973 8
Rahoi t usarvopaperit, rahat ja
pankki saam set 1 247 688 81
YHTEENSA 37 741 45 555 -17
VASTATTAVAA
OVA PAAQVA 12 929 18 656 -31
Csakepaaona 20 487 20 487 0
Yl i kur ssirahasto 4 224 4 224 0
Edel listen tilikausien voitto -6 148 1 174 - 624
Tili kauden voitto -5 634 -7 311 -23
Paaonal ai nat - 82 -100
VI ERAS PAAQVA 24 812 26 899 -8
Laskennal | i nen verovel ka 140 507 -72
Muu pit kdai kai nen vi eras paaoma 8 452 9 455 -11
Lyhyt ai kai nen vi eras p&aoma 16 220 16 937 -4
YHTEENSA 37 741 45 555 -17
Liite 7
RAHO TUSLASKELMA ( PRO FORVA —VERTAI LU)
(1000 euroa)
1-12/ 2003 1-12/ 2002
pro form
Li i ketoi m nnan rahavirta 4 555 -3 372

-18
976
-23

Muut os

%

-235



I nvestointien rahavirta
Rahoi t uksen rahavirta
Rahavar oj en muut os

Rahavarat tilikauden al ussa
Rahavarat tilikauden | opussa

Liite 8

- 367
-3 593
595
688

1 283

1 383
2 224
235
453
688

KONSERNI N TUNNUSLUVUT JA VASTUUSI TOUMJKSET ( PRO FORVA —VERTAI LU)

TUNNUSLUVUT

Li i kevai hto
Lii kevoitto

% | iikeval hdost a
Voitto ennen satunnai sia eria

% |iikevai hdost a
Voitto ennen veroja

% |iikeval hdost a
Sijoitetun padoman tuotto (RA),
Oman pdaoman tuotto (ROE), %
Oravar ai suusaste, %
Gearing, %
Nettovel ka, m|j. euroa
Gsakeant i oi kai stu osakkei den | km
keski mdarin tilikauden ai kana
Tul os/ osake, euroa
Om padoma/ osake, euroa
Investoinnit, mlj. euroa

% |iikeval hdost a
Henki | 6st 8 keski naarin
Korol li nen vi eras paaona
Korol | i set nettovel at
Kor ot on vi eras paaoma

josta | askennal li sta verovel kaa

VASTUUSI TOUMUKSET (milj. euroa)

OVASTA VELASTA
Kiinnitykset
Vast aava vel ka
Muut vast uut

Liite 9

Pro forma —| ukuj en | aadi ntaperi aatteet

1-12/ 2003

-2,9
-2,8
-4,3
-6,0
-9,2
-6,0
-17,7
34,3
92,0
12,8
12 180 880

-0, 20
1, 06
0,5
0,8
562
13,1
11,9
11,7
0,1

1-12/ 2002
pro forna
63, 2
-6,3
-9,9
-7,3
11,6
-7,3
11,6
15,7
35,6
40, 8
88,1
16, 3
12 180 880

-0, 76
1,52
1,1
1,8
630
16, 7
16,1
10, 2
0,5

-127
-262
153
52
86

31.12. 2003 31.12. 2002

wh o
0 01k



Pro forma —tul osl askelma 1.1.-31.12.2002 on laadittu ol ettaen Incap
Furniture Oy: n osakkei den nyynnin ja JMC Tools Oy:n osakkei den hanki nnan

t apaht uneen pro forma —kauden alussa 1.1.2002. Tall 6in |Incap-konsernin
virallisesta tul osl askel masta 1.1.-31.12.2002 on poistettu Incap Furniture
Oy:n tamm - hel m kuun 2002 tiedot ja tahan tul osl askel mraan on yhdistetty
JMC Tools Oy:n tuloslaskelma 1.1.-31.12.2002. Incap Furniture Oy:n
osakkeet nyytiin 1.3.2002 ja JMC Tools Oy:n osakkeet hankittiin 19.4.2002.

Pro forma —tase on laadittu olettaen, ettd Incap Furniture Oy:n osakkei den
nmyynti ja JMC Tools Oy:n osakkei den hankinta ovat tapahtuneet 31.12.2002.



