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| NCAP- KONSERNI N GSAVUGSI KATSAUS TAMM - MAAL|T SKUULTA 2004

* liikevai hto kasvoi 26 % edel |l i sen vuoden vastaavasta jaksosta ja ol
19,2 mlj. euroa
e tulos kaantyi positiiviseksi ja liikevoittoa kertyi 0,6 mlj. euroa

e tuottavuus parani ja kapasiteetin kayttodaste kasvoi

e tarjoustoimnta jatkui vilkkaana ja yhteistyon | aaj entam sesta
neuvot el | aan usei den asi akkai den kanssa

Tanmm -maal i skuun |iikevaihto ja tul os

Lii kevai htoa kertyi tanm -nmaliskuussa 19,2 mlj. euroa. Kasvua edellisen
vuoden vast aavaan jaksoon verrattuna oli 25,7 % (1-3/2003: 15,3 mlj.
euroa). Edelliseen vuosineljannekseen verrattuna |liikevaihto laski 4,0 %
(10-12/2003: 20,0 mlj. euroa).

Tul os kaantyi selvasti positiiviseksi ja tanm -maaliskuun Iiikevoitto
nousi 0,6 mlj. euroon. Vuoden 2003 vastaavaan jaksoon verrattuna
liiketul os koheni 191 % (1-3/2003: -0,7 mlj. euroa).

OGsakekoht ainen tulos oli 0,04 euroa (-0,07 euroa) ja osakekohtai nen ona
padaoma 1, 10 euroa (1,45 euroa). Konsernin omavarai suusaste oli 35,9 %
(40,7 %9 ja taseen |loppusumma 37,2 mlj. euroa (43,5 mlj. euroa).

Vertailu 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4- 6/ 1-3/
nel j &nnesvuosittain 2004 2003 2003 2003 2003
Li i kevai hto 19 187 19 984 15 302 14 599 15 268
Lii kevoitto/tappio 592 - 145 - 496 -585 - 652
Ti li kauden voitto/tappio 441 -3 313 - 682 -792 - 848
Tul os per osake 0, 04 -0,01 -0, 06 -0, 07 -0, 07

Toi m ntaynpéari stdon kehitys

Asi akkai den tarve al entaa tuottei densa val m stuskustannuksia piti

kil pailutilanteen kireana ja val mi stuspal vel ujen tarjoajat etsivat keinoja
toi m nnan j at kuvaan tehostam seen. Rakenteelliset jarjestelyt toimalalla
jatkuivat niin kilpailijoilla kuin asiakasyrityksissakin.

I ncapin |iiketoimnnan kehitys



Vuoden 2003 j al ki puoliskolla piristynyt kysynta jatkui vil kkaana ja
strategi sten asi akkai den toi m tusmaaréat kehittyivat odotusten nukai sesti .
Tarj ouskanta kasvoi | oppuvuoden tasosta ja neuvottel uja uusien tuotteiden
val m stam sesta kaytiin aktiivisesti.

Konsernin |iiketul oksen paranem nen johtui erityisesti Kkiinteiden
kust annust en al eneni sesta, kapasiteetin kayttodasteen kasvusta ja
tuot t avuuden paranem sesta. Kustannusten al enem seen vai kuttivat nuun
nmuassa val m stusyksi kéi den toi m nnan tehostum nen ja uuden

organi saatiomal lin entista kevyenpi kustannusrakenne.

El ekt roni i kan tuot ant okapasiteettia Virossa paatettiin |isatéa. Kuressaaren
yksi kon toimtiloja | aaj ennetaan kol m nkertaisi ksi vuoden 2004 ai kana
nykyi sen vuokrasopi nuksen pohjalta. Uusiin tiloihin sijoitetaan nuun
nmuassa autonmattisia pintaliitoslinjoja ja testauslaitteita.

Etsattuja tuotteita val mi stavan tytaryhtion, U traprint Oy:n, kysynta on
kasvussa ja Kenpel eessa toi mi vaan yksi kkoén paatettiin hankkia uusi
etsauslinja. Investoinnin suuruus on noin 0,3 mlj. euroa ja se

t ot eut et aan ensi syksyna.

Kenpel een ja Ruukin tehtaille mydnnettiin tanm kuussa 2004 | SO9001: 2000 —
| aatusertifikaatti ja |1S0OL4001: 1996 —ynparistosertifikaatti.

Li i ket oi m nnan kehittam sen pai nopi st eet

Kannat t avuuden par ant am seen tahtaavia toinenpiteita jatketaan ja
erityistda huom ota kiinnitetdan varsinkin materiaalihallinnan prosessien
t enost am seen. El ektroniikan konponenttien toimtusajat ovat pidentynassa
j a kysynnan vil kastuessa materiaalihallinnan erityi send haasteena on
varm st aa konponenttien saatavuus. Ensimmaisell & vuosi nel jdnneksell &

el ektroni i kan konponenttien hinnat pysyivat ennallaan tai jopa |askivat

hi eman kun taas nekanii kan teréasraaka-ai nei den hinnat olivat nousussa.

I ncap | aaj entaa yhteistyodta nykyasi akkai den kanssa vahvi stanal | a
suunni ttel upal vel uja. Tuot antoprosessin tehostan seksi kaynnistettyja
rakennej arj estel yja j at ket aan.

Rahoi t us

Konsernin maksuval mus oli tyydyttava: quick ratio oli 0,8 (0,8) ja
current ratio 1,6 (1,7). Liiketoimnnan rahavirta oli 0,6 mlj. euroa (3,0
mlj. euroa). Rahavirtojen muutos oli 0,4 mlj. euroa vahennysta (1,5
mlj. euroa |isaysta).

Net t orahoi tuskulut olivat 0,2 mlj. euroa (0,2 mlj. euroa). Lainoja
| yhennettiin suunnitel man nukai sesti ja nettovelat |askivat 10,9 mlj.
euroon (14,7 mlj. euroa). Nettovel kojen suhde omaan paaomaan (geari ng)



oli 85,5 %(75,2 %9. Korollinen nettovel ka oli katsauskauden paattyessa
11,4 mlj. euroa (13,3 mlj. euroa). Qmvarai suusaste oli tyydyttava 35,9
% (40,7 9.

Lii ketoi m nnan kassavirta oli positiivinen koko kauden. Konsernin |ikvidit
varat 3.5.2004 olivat 4,1 mlj. euroa, josta kdyttamatontd luottolimittia
oli 3,5 mlj. euroa. Yhtid arvioi kaytettavissa olevien varojen riittavan
vahi nt 4dn seuraavan 12 kuukauden aj an | aaditun maksuval m ussuunnit el man
nmukai sesti .

| nvest oi nni t

Konser ni n kokonai si nvest oi nnit katsauskaudella olivat 0,1 mlj. euroa (0,2
mlj. euroa) eli noin 1 % (1 % 1|iikevai hdosta.

Tut ki mus- ja kehitystoinmnta

Tut ki mus- ja kehitystoi mntaan kaytettiin 0,6 mlj. euroa (0,5 mlj.
euroa) eli 3 % (3 9% |iikevai hdosta. Tutkimus- ja kehitystoin nta

kohdi stui rmuun nuassa |lyijyttoman prosessin kehittam seen. Tutkinus- ja
kehi t yskust annukset on kirjattu tilikauden kul ui hin.

Henki | 6st 6

Ti | i kauden al ussa | ncap-konserni n pal vel uksessa oli 552 ja | opussa 551
henki | 6a. Kauden | opussa | omautettuna oli yhteensd 52 henkil 6a.

Var si nai nen yhti 6kokous

Var si nai nen yhti 6kokous pidettiin Qulussa 20.4.2004. Yhti dkokous vahvi sti
konsernin ja enoyhti 6n tul osl askel man ja taseen 31.12. 2003 paattyneelta
tilikaudelta seka paatti hallituksen esityksen nukai sesti, ettd vuodelta
2003 ei jaeta osinkoa. Tilikauden tappio paatettiin kattaa edellisten
tilikausien kertyneistd voittovaroista ja ylikurssirahastosta.

Yht i 6kokous nyonsi vastuuvapauden hallitukselle ja tilikaudella
toimneille toimtusjohtajille.

Yht i 6kokous val tuutti hallituksen yhden vuoden kul uessa yhti 6kokouksesta

| uki en paattamadn osakepaaonman korottam sesta yhdell a tai useanmal | a
uusnerkinnél 1 &, ja/tai yhden tai useamman vai ht ovel kaki rj al ai nan

ottam sesta jal/tai optio-oi keuksi en antam sesta. Valtuutuksen perusteella
mer ki ttavi en, vai htovel kakirjoja vastaan vai hdettavien tai optio-

oi keuksi en nojalla nerkittavi en uusi en osakkei den yhteenl askettu | ukundara
saa olla enintadan 2 436 176 kappal etta ja yhti 6n osakepdaonaa voi daan

val t uut uksen perusteella korottaa enintdaan 4 092 775,68 eurolla (ei
tarkka). Val tuutus oi keuttaa poi kkeamaan osakkeenom stajien



mer ki nt aet uoi keudest a seka paattamaan nerki nt &hi nnoi sta ja nuista
mer ki nt aehdoi sta seka vai ht ovel kaki rjal ai nan ja optio-oi keuksi en ehdoi st a.

Hal | i tukseen valittiin edell een Seppo Arponen, Kalevi Laurila, Jornma
Terentjeff ja Juhani Vesterinen sekd uusina jasenind Tino Leiniléd ja
Sakari Ni kkanen. Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtaj aksi uudel | een
Jorma Terentjeffin.

Tilintarkastaj aksi yhti 0kokous valitsi tilintarkastusyhti® Ernst & Young
Oy:n, vastuullisena tilintarkastajana Rauno Sipila, KHIT.

Gsake ja kurssikehitys

Osakkei den | ukumadara on 12 180 880. Osakkeen kurssi vaihteli 2,18 ja 1,80
euron valilla, ja tilikauden paatoskurssi oli 2,05 euroa. Osakkeen vai hto
oli 12 %

I ncapin yhti 6- ja kaupankayntitunnus Hel singin porssissa nuuttui 1.4.2004
al kaen. Uusi yhti 6tunnus on | CP ja kaupankayntitunnus | CP1V.

Kat sauskauden | opussa yhtidll&a oli 963 osakasta eli 15 % enemréan kuin
vuoden al ussa (834 osakasta). Yhtion markkina-arvo 31.3.2004 oli 25,0
m | j oonaa eur oa.

| FRS- st andardi en (1 AS) kayttooénotto

| ncap- konserni siirtyy kansai nvalisen | RFS-standardi n nukai seen
raportointiin vuoden 2005 ai kana ja val m stautum nen | FRS: n kayttdodnott oon
et enee suunnitellusti.

Tul evai suuden nékymat

Asi akkai den esittam en arvioi den perusteella Incapin palvelujen kysynnéan
ennust et aan pysyvan al kuvuoden tasolla ny6s toisella vuosi nel jdanneksel | &.
Al enevan hi nt akehi t yksen vuoksi tuotantomééri en uskotaan kuitenkin
kasvavan |iikevai ht oa enemmén. Kannattavuuden odot et aan pysyvan sanmal |l a
tasol |l a kuin vuoden ensi mmai sell & nel j anneksel | a.

| ncapi n koko vuoden |ii kevai hdon odot et aan edel | een kasvavan vahi nt dan
mar kki noi den kasvun nukai sesti ja |liiketul oksen arvioi daan ol evan
positiivinen.

| ncapi n osavuosi kat saus tanm - kesakuul ta 2004 j ul kai staan keski vi i kkona
11. 8. 2004.
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Tunnusl uvut ja vastuusitounukset

Liite 1

KONSERNI N TULOSLASKEL VA

(1000 euroa, ei

tilintarkastettu)

LI I KEVAI HTO

Li i ket oi mi nnan kul ut

LI Il KEVAO TTO

Rahoi t ust uot ot ja —kul ut

VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A
Sat unnai set er at

VO TTO ENNEN VERQJA
valittomat ver ot

Tl LI KAUDEN VA TTO

Liite 2

KONSERNI TASE

1- 3/ 2004

19 187
-18 595
592
-151
441

441

441

1- 3/ 2003 Muut os

15 268
-15 920
- 652
-196

- 848

- 848

- 848

1-12/ 2003

%
26 65 153
17 -67 030
-191 -1 877
-23 - 913
-152 -2 790
- -3 210
-152 -6 000
- 366
-152 -5 634



(1000 euroa, ei tilintarkastettu)
31.3.2004 31.3.2003 Miutos 31.12.2003
%

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 13 148 18 522 -29 13 763
Ai neettomat hyddykkeet 663 1 467 -55 731
Ai neel | i set hyoddykkeet 12 470 17 044 -27 13 021
Si j oi t ukset 15 11 36 11
VAI HTUVAT VASTAAVAT 24 042 25 005 -4 23 978
Vai ht o- onai suus 11 073 13 924 -20 11 983
Saam set 12 104 8 876 36 10 748
Rahoi t usar vopaperit, rahat ja 865 2 205 -61 1 247
pankki saam set
YHTEENSA 37 190 43 527 -15 37 741
VASTATTAVAA
OVA PAAQVA 13 364 17 797 -25 12 929
Csakepadonma 20 487 20 487 - 20 487
Yl i kur ssi rahast o 44 4 224 -99 4 224
Edel listen tilikausien voitto -7 608 -6 148 24 -6 148
Ti li kauden voitto 441 - 848 -152 -5 634
Paaonal ai nat - 82 -100 -
VI ERAS PAAQVA 23 826 25 730 -7 24 812
Laskennal | i nen verovel ka 141 507 -72 140
Muu pit kaai kai nen vi eras 8 346 10 798 -23 8 452
paaonma
Lyhyt ai kai nen vi eras paaoma 15 339 14 425 6 16 220
YHTEENSA 37 190 43 527 -15 37 741
Liite 3

RAHO TUSLASKELNVA
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

1- 3/ 2004 1-3/2003 Muut os

%

Lii ketoi m nnan rahavirta 600 2 985 - 80
I nvestointien rahavirta -133 -143 -7
Rahoi t uksen rahavirta - 849 -1 325 - 36
Rahavar oj en muut os - 382 1 517 -125
Rahavarat tili kauden al ussa 1 247 688 81
Rahavarat tilikauden | opussa 865 2 205 -61

Liite 4

KONSERNI N TUNNUSLUVUT JA VASTUUSI TOUMUKSET



TUNNUSLUVUT 1-3/ 2004
Li i kevai hto 19, 2
Lii kevoitto 0,6
% |iikevai hdosta 3,1
Voitto ennen satunnaisia eria 0,4
% liikevai hdost a 2,3
Voitto ennen veroja 0,4
% |iikevai hdosta 2,3
Sijoitetun pdaoman tuotto (RA), 9,2
%
Oman p&aaoman tuotto (RCE), % 13,4
Omavar ai suusaste, % 35,9
CGearing, % 85,5
Nettovel ka, mlj. euroa 10,9

OCsakeanti oi kai stu osakkeiden km 12 180 880
keski maarin tilikauden ai kana

Tul os/ osake, euroa 0, 04
Oma paaoma/ osake, euroa 1,10
I nvestoinnit, mlj. euroa 0,1
% 1iikevai hdost a 0,7
Henki | st 6 keski maarin 556
Korol li nen vi eras paaona 12,3
Korol i set nettovel at 11,4
Koroton vi eras paaona 11,5
josta | askennal lista 0,1
verovel kaa
VASTUUSI TOUMUKSET (m |j. euroa) 31. 3. 2004
OVASTA VELASTA
Ki i nni tykset 9,1
Vast aava vel ka 4,0
Muut vast uut 13,4

1- 3/ 2003
15, 3
-0,7
-4,3
-0,8
-5,6
-0,8
-5,6
-7,3

-18, 7

40, 7

75, 2

14,7

12 180 880

-0, 07
1,45
0,2
1,1
575
15,4
13,3
10, 3
0,5

31. 3. 2003
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1-12/ 2003
65, 2
-1,9
-2,9
-2,8
-4,3
-6,0
-9,2
-6,0

-17,7
34,3
92,0
12, 8
12 180 880

-0, 20
1, 06
0,5
0,8
562
13,1
11,9
11,7
0,1

31.12. 2003
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