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Join the change

Hyvit sidosryhmien edustajat,

Vuosi 2016 oli inspiroivaa oppimisen aikaa energia-alan
ulkopuolelta tulevalle. Kymmenen vuotta tietoliikennealalla
ja hieman enemmain teknologia- ja koneenrakennusalalla
ovat antaneet hyodyllisia tyokaluja meneillddn olevaan
energia-alan muutokseen. Silti merkittdvi osa energia-alan
liiketoimintalogiikasta on jatkossakin toimialakohtaista.
Fortum on tehnyt viime vuosina useita tarkeiti
strategisia pa4toksid, joista merkittdvin oli epdilematti
sihkonjakeluliiketoiminnan myynti. Helmikuussa 2016
julkistimme yldtason strategisen kehyksen, joka kuvaa siti,
miten jatkamme eteenpdin. Marraskuussa jirjestetyssi
padomamarkkinapiivissi kerroimme lisi4 strategian
toteutuksen keskeisimmist4 osa-alueista, kasvutekijoistd sekd
investointisuunnitelmistamme.

Fortumin strategia

Fortumin ydinosaamista on hiilidioksidipdastoton sihkontuotanto
ja syvillinen asiantuntemuksemme voimalaitosten kiytossi.
Lisiksi meilld on vankkaa osaamista sihkomarkkinoista,
sihkokaupasta ja sihkon ja limmon yhteistuotannosta. Timi luo
lujan pohjan, jolle rakennamme tulevaisuutemme.

Strategiamme perustuu neljille kasvualueelle, joilla on selkei
térkeysjérjestys. Ensimmaiinen ja tirkein pidaméirimme on
tuottavuuden ja toimialan rakenteiden kehittdminen. Toiseksi
tirkein pddmirimme on kasvaa tarjoamalla kestévii ratkaisuja
kaupungeille. Kolmas ja neljis kasvualue tdhtd4vit pitkdaikaisen
kilpailukyvyn turvaamiseen tulevaisuuden energiajirjestelmassi
ja ne ovat kasvu aurinko- ja tuulivoimassa seki uusien
energialiiketoimintojen luominen.

Aiomme toteuttaa kasvuun tihtd4vit toimenpiteet ja sijoittaa
varamme uudelleen kahdessa vaiheessa. Suunnitelmamme
on tehdi merkittdvin osa investoinneista vuonna 2017;
tavoitteenamme maksimoida kassavirta ja kasvattaa nettovelkaa
2,5 kertaiseksi suhteessa kiyttokatteeseen. Uskomme, ettd
Euroopan sdhkontuotantoala konsolidiotuu ja haluamme

olla merkittdvissi roolissa muutosta toteuttamassa. Myos
City Solutions -liiketoimintamme laajentaminen tarjoaa
kasvumahdollisuuksia.

Hyodynnimme nykyisti osaamistamme sihkon ja limmon
yhteistuotannossa ja ostamassamme Ekokem-liiketoiminnassa
jarakennamme tulevaisuutta ndiden vahvuuksien varaan. Siten
Ekokem-kauppa oli tirked askel strategiamme toteuttamisessa.
Ensimmaiisen vaiheen seurauksena syntynyt kassavirta kdytetdin
1) kilpailukykyisen osingon turvaamiseen sekd 2) toisen vaiheen
investointeihin.

Toisen vaiheen investoinnit kohdistetaan aurinko- ja
tuulivoimaan seki uusien energialiiketoimintojen luomiseen.
Olemme jo kdynnistineet investoinnit aurinko- ja tuulivoimaan
Pohjoismaissa, Vengjilld ja Intiassa. Ne ovat pidoman allokoinnin

kannalta vihemman tirkeitd, mutta selked 1ihivuosien tavoitteemme

on kasvaa gigawatti-kokoluokkaan aurinko- ja tuulivoimassa.
Rakennamme uusia energialiiketoimintoja sijoittamalla noin
100-200 milj. euroa sisdisiin ja ulkoisiin innovaatioihin seki
startup-yrityksiin. Timi neljis kasvualue on pitkdn aikavilin
kilpailukykymme kannalta erittdin tarke4d, silld monelta
osin tulevaisuuden energiajirjestelmét eroavat merkittavisti
nykyisistd. Vuonna 2016 sijoitimme mm. Info24-, Chempolis- ja
Exeger-yhtioihin. Investoinnit olivat pienid, mutta yhtioill4 on
tulevaisuuden potentiaalia, ja ne sopivat hyvin yhteen Fortumin
liiketoiminnan kanssa.

Visio ja missio

Piivitimme visiomme ja missiomme syksylld 2016. Piivitetty
visiomme — For a cleaner world — ulottuu pidemmille kuin vain
puhtaaseen energiantuotantoon. Se kertoo sitoutumisestamme
polttoaine- ja resurssitehokkuuteen ja siit4, ettd autamme
sidosryhmiimme, asiakkaitamme ja yhteiskuntaa tekemiin
kestévid valintoja. Ekokem-kauppamme on tissikin merkittdvissi
osassa. Halusimme luoda vision, joka kattaa selkedsti myos
kiertotalouden ja sen yhteydet energiajirjestelméin. Kyse ei

ole vain energiantuotannosta vaan myds polttoaineiden, kuten
biomassan ja jitteen, laajemmasta lisdarvopotentiaalista. Uusi
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visiomme on my9s linjassa YK:n Global Compact- ja Caring for
Climate aloitteiden kanssa, jotka osaltaan ohjaavat Fortumin
valintoja ja toimintaa.

Missiomme mukaisesti "edistimme asiakkaidemme ja
yhteiskunnan kanssa muutosta kohti puhtaampaa maailmaa” ja
kutsumme kaikki sidosryhmamme —yhteiskunta, tyontekijamme,
osakkeenomistajamme ja yhteistyokumppanimme — mukaan
muutokseen. Edelleen noin 80 % maailman primiirienergian
kysynnisti perustuu fossiilisiin polttoaineisiin, joten uusiutuvaan
energiaan siirtymisen on oltava prosessi. Meidén tehtdvimme
on vauhdittaa muutosta uudistamalla energiajirjestelmi,
parantamalla resurssitehokkuutta ja tarjoamalla dlykkaita
ratkaisuja. Yhi suurempi osa tistd toteutetaan digitaalisaation
avulla. Tietysti uskomme, ettd pystymme samalla tuottamaan
osakkeenomistajillemme merkittévisti lisdarvoa.



Megatrendit

Toimialaamme vaikuttavat maailmanlaajuiset megatrendit —
ilmastonmuutos, kaupungistuminen, digitalisaatio ja aktiiviset
asiakkaat — ovat varsin laajasti tiedossa, ja ne vaikuttavat moniin
muihinkin aloihin. Ilmastonmuutos sekd tarve vihentdd
hiilidioksidip44stoji ja nostaa resurssitehokkuutta muuttavat
toimialaamme perusteellisesti.

Pariisin sopimuksen tavoitteena on rajoittaa maapallon
limpeneminen alle 2 °C asteeseen suhteessa esiteolliseen aikaan ja
pyrkii toimiin, joilla limpenemimen saataisiin rajattua alle 1,5 °C
asteen. Kansainvilinen energiajirjestd IEA on arvioinut, etti tavoitteen
saavuttaminen edellytti4 noin 16 500 miljardin Yhdysvaltain dollarin
investointeja maailman energiajérjestelmdin. On ilmiselvi, ettei
titd rahamdirii 16ydy pelkistiddn valtioiden budjeteista. Uskomme
vakaasti, ettd pyrkimyksissd edistytddn ainoastaan ottamalla
kiayttoon markkinamekanismeja, jotka kannustavat sijoittamaan
yksityistd rahaa. Fortum on jo pitkdan puhunut markkinaldhtoisten
ja teknologianeutraalien ratkaisujen sekd tehokkaan hiilen
hinnoittelun puolesta hiilidioksidipdistojen vihentamiseksi.

Uusiutuvan energian kehitys on ollut viime vuosina
hyvin rohkaisevaa. Tuuli- ja aurinkoteknologioiden
investointikustannukset pienenevit nopeasti ja se muuttaa
energiajirjestelmai perusteellisesti. Aurinkovoiman kustannukset
ovat pienentyneet viidessd vuodessa noin 80 %, ja maatuulivoiman
tuotantokustannukset ovat hiljattain laskeneet.

Lisdksi kiertotalous ja sen puitteissa muun muassa jitteen
hyodyntdminen luovat mahdollisuuksia Fortumin kaltaisille
yrityksille. Maailmassa tuotettavan jitteen miirin odotetaan
suurin piirtein kaksinkertaistuvan vuosina 2015-2025. Etenkin
Aasian kasvavissa megakaupungeissa jite on massiivinen
ja nopeasti kasvava ongelma. My6s EU:ssa noin 30 %
yhteiskuntajitteestd viedddn tilld hetkelld kaatopaikoille, mutta
tavoitteena on rajoittaa sit4 tulevaisuudessa.

Kolmas hyvin suuri muutos on aktiivisten asiakkaiden ja
erityisesti sdhkon vihittdismyynnin liiketoimintamallin rooli
tulevaisuuden energiajirjestelmissd. Digitalisaatio mahdollistaa
uusia skaalattavia palveluja kuluttajille, ja hajautetun tuotannon
kasvun my6ta monista kuluttajista tulee myG6s energiantuottajia.
Jatkossa kuluttajilla on myds tarked rooli energiajirjestelmédn
tasapainottamisessa.

Fortumin markkina-alue vuonna 2016

Vuosi 2016 oli haastava monella tavalla. Hintojen heilunta
hyodykemarkkinoilla lisddntyi vuoden alussa ja etenkin hiilen ja
6ljyn hinnat olivat hyvin alhaalla. Pohjoismaiset vesivarastot olivat
selvisti yli pitkdnajan keskiarvon luoden painetta sihkon hinnalle.
Myos Brexit-d4dnestys aiheutti jannitetta.

Toisesta vuosineljanneksesti eteenpdin sihkomarkkinoilla
oli kuitenkin havaittavissa myonteisid merkkejd padasiassa
kohonneiden hyodykehintojen ansiosta. Hyddykkeiden hinnat
nousivat koko vuoden ajan, ja ovat nyt selvisti korkeammat kuin
vuoden 2015 lopussa. Pohjoismaissa vesivoiman rooli on hyvin
merkittdvid. Vesivoiman vuosituotanto on tyypillisesti noin 200
terawattituntia (TWh), mutta kuivien ja kosteiden vuosien vilisti
vaihtelua voi olla 40 TWh suuntaan tai toiseen. Ndmi muutokset ovat
olleet varsin nopeita, ja vuoden 2016 alussa pohjoismaiset vesivarannot
olivat 15 TWh pitkdn ajan keskiarvoa suuremmat. Vuoden 2016 loppuun
mennessi varannot olivat kutistuneet 23 TWh ja olivat loppuvuonna 8
TWh pitkin ajan keskiarvoa pienemmit. TAm4 on suoraan yhteydessi
tuotantomme méaraén. Vuonna 2016 vesivoiman tuotantomme oli
ldhes 20 % pienempi kuin edellisend vuonna. Vaihteleva hydrologinen
tilanne ja hyddykkeiden hintojen heilahtelu aiheuttivat hyvin suurta
vaihtelua sihkon termiinihintoihin, varsinkin vuoden 2017 osalta.

Vertailukelpoinen liikevoittomme jatkuvista toiminnnoista
oli 644 miljoonaa euroa eli 20 % vihemmain kuin vuonna 2015.
Lasku johtuu p4édasiassa merkittivisti vihdisemmasté vesivoiman
tuotannosta ja pienemmaisti saavutetusta sihkon myyntihinnasta.

Operatiivisesti vuosi tiytti odotuksemme. Laitosten kiytettivyys
oli hyvi ja meneilldén olevat projektit edistyivit suunnitelmien
mukaisesti. Saimme péditokseen laajan investointiohjelmamme
Venijilld kevdilld ja OAO Fortumin uusi kapasiteetti on ollut Russia-
divisioonan tuloskasvun avaintekiji.

Myénteistd oli myos Ruotsissa kesdkuussa tehty poliittinen
sopimus energiapolitiikasta ja hallituksen budjettiesitys syyskuussa.
Budjettiesitykseen sisiltyy aikataulu vesivoimaomaisuuden
kiinteistoverojen alentamiselle ja ydinvoiman kapasiteettiveron
vaiheittaiselle poistumiselle seuraavien vuosien aikana. Olemme
hyvin tyytyviisid nopeaan pditoksentekoon ja aikataulun
valmistumiseen, silld ne tuovat sddntelyyn liittyvii vakautta
voimalaitosten kidyttimiseen ja tarvittavien turvallisuusinvestointien
suunnittelemiseen. TAm4 vastaa tdysin sitd, mitd olemme halunneet
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edistii: sddntely- ja veropolitiikkaa, jossa hiilidioksidipddstottoman
tuotannon eri muotoja kohdellaan tasavertaisemmin.

Lahitulevaisuus

Fortumin tdrkein pddmadird ldhitulevaisuudessa on taata

hallittu siirtyma kohti hiiliniukkaa energiajirjestelmaa.
Hiilidioksidipddstottomin tuotantomme tulisi vastaavasti kasvaa.
On tirkedd huomata, ettd kehitys ei vilttimattd ole suoraviivaista.
Joskus voi vaikuttaa siltd, ettd otamme askeleen taaksepiin, ennen
kuin taas otamme kaksi eteenpiin.

Niilt4 osin kun tuotantomme perustuu vield fossiilisiin
polttoaineisiin on pidamairdndmme tietysti tehdd siitd mahdollisimman
tehokasta. Fortum on Euroopan vihipiaistoisimpid sdhkontuottajia,
kun paistot suhteutetaan tuotettuun energiamiirain. Vuonna 2016
96 % sihkontuotannostamme EU:ssa oli hiilidioksidip4dstotonta.
Kun mukaan lasketaan pidasiassa maakaasuun perustuva
sihkontuotantomme Venijilld ja Intian aurinkovoimamme, on
62 % koko sihkontuotannostamme hiilidioksidipa4stotonta ja
hiilidioksidin ominaispddstomme ovat 173 gCO,/kWh.

Energia-alalla on yksi keskeisimmisti rooleista padst6jen
vihentdmisessd, mutta huomiota ei tulisi suunnata vain
sihkontuotantoon. Olemme Fortumissa paittaneet toimia aktiivisesti
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi my6s tarjoamalla kestdvii
ratkaisuja kaupungeille ja kehittimalld uusia tuotteita ja palveluja,
joiden avulla asiakkaamme voivat pienentd hiilidioksidijalanjilkeddn.
Niiden lisiksi rakennamme uusia energialiiketoimintoja, joilla uskomme
olevan merkittdvi osa tulevaisuuden kestivissi energiajirjestelmassi.

Teemme tdmain siksi, ettd se on yhteiskunnan, asiakkaidemme
ja omistajiemme kannalta oikein. Olen varma, ettd kun olemme
eturintamassa kehittimassi uutta ja kestivii energiajirjestelmas,
luomme samaan aikaan lisdarvoa, parempaa osakekohtaista tulosta
ja hyvin alustan vakaan, kestédvin ja ajan my6td kasvavan osingon
tuottamiseen.

Haluan kiitt4d4 kaikkia tyontekijoitimme heid4n erinomaisesta
tyostddn vuonna 2016. Kiitos myos kaikille asiakkaillemme ja
osakkeenomistajillemme luottamuksesta.

Tehddidn yhdessd maailmasta puhtaampi paikka eld4.

Pekka Lundmark
Toimitusjohtaja



Megatrendit ja energia-ala

Maailma, jossa elimme, muuttuu yhi nopeammin. Pysyikseen
kilpailukykyisind yritysten on oltava tietoisia taustalla olevista
megatrendeisti ja toimittava aktiivisesti edistddkseen muutosta
kohti parempaa tulevaisuutta.

Tamai koskee erityisesti energia-alaa, silld energiajirjestelmin
hiilidioksidipdistojen vihentdminen on olennaisessa roolissa
yhteiskunnan ympiristotavoitteiden tdyttimisessi. Voimme
hillitd ilmastonmuutosta vain tekemall4 aktiivisesti tyota
energigjirjestelméin hiilidioksidipdastojen vihentdmiseksi, tuomalla
runsaasti uusiutuvaa energiantuotantoa energiamarkkinoille,
vidhentdmailld padstojd ja parantamalla vanhojen tuotantoresurssien
tehokkuutta seki lisddmailli jarjestelmén joustavuutta.

Energiasektoriin vaikuttaa nelja megatrendii: ilmastonmuutos
ja resurssitehokkuus, kaupungistuminen, digitalisaatio ja
uudet teknologiat sekd aktiiviset asiakkaat. Nimi megatrendit
tuovat mukanaan perustavanlaatuisia muutoksia — siihen,
miten tuotamme energiaa ja myymme sitd asiakkaille ja miten
sitd kulutetaan. Megatrendit myds pakottavat maksimoimaan
resurssien arvon — esimerkiksi jitteen ja biomassan osalta.

limastonmuutos ja resurssitehokkuus
Ilmastonmuutos ja maapallon limpeneminen ovat ihmiskunnan
suurimpia haasteita. Ongelma on maailmanlaajuinen, ja sen
ratkaisemiseksi tarvitaan maailmanlaajuisia ponnisteluja ja
sitoutumista. Ilmastonmuutosta koskevaa keskustelua on kiyty jo
vuosikymmenii, mutta sitoutumisen puutteen vuoksi toimenpiteet
ovat olleet riittimattomid. Erdilld maantieteellisilld alueilla
myonteistd kehitystd on kuitenkin tapahtunut.

Joulukuussa 2015 allekirjoitetun Pariisin sopimuksen
myo6td ilmastonmuutoksen hillitseminen nousi kaikkialla
maailmassa asialistan kirkeen. Sitoutuminen ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen maapallon limpenemisen rajoittamiseksi on nyt
niin laajaa, etti se vaikuttaa kaikkiin toimialoihin. Vaikutukset
nikyvit kaikkialla, esim. vihipiistoisen tai padstottoman
asumisen lisd4dntymisend, parempana polttoainetehokkuutena,
sihkoajoneuvojen méirin kasvuna, aurinko- ja tuulivoiman
tuotannon nopeana kasvuna, ympéristoystavillisempiin
polttoaineisiin siirtymiseni, resurssitehokkuuden paranemisena ja
jatteiden kierratyksena.

Tdm4 megatrendi vaikuttaa voimakkaasti koko energia-
alaan. Tdmai nikyy siirtymisend vihemmain hiilidioksidipd4st6jd
aiheuttavaan ja uusiutuvaan energiantuotantoon, mika lisda
vaihtelevan sihkontuotannon osuutta ja tarvetta kysyntijoustoon
jajoustavaan tuotantokapasiteettiin. Kasvava resurssitehokkuuden
tarve tukee kiertotalouden ratkaisujen kehittimista.

Kaupungistuminen

Toinen megatrendi on kaupungistuminen. Viime vuosikymmenin
yhé suurempi osa maailman viestdstd on siirtynyt kaupunkeihin,
ja trendi jatkuu. Kehittyvilld Aasian markkinoilla tim4 megatrendi
on erittdin ilmeinen, ja kasvava osuus maailman BKT:n kasvusta
tulee kasvavista kaupungeista.

Monille kehittyvien maiden ihmisille kaupungistuminen
saattaa tarkoittaa myos sihkoistimisti. [lman sihkod eldd
edelleen 1,2 miljardia ihmisti. Lisddntyva kaupungistuminen luo
kysyntii kestdville, tehokkaille ja luotettaville energiapalveluille.
Monilla maailman alueilla nykyinen limmitys-, jadhdytys- ja
siahkontuotanto perustuu vanhoihin teknologioihin, joissa on
suuret padstot ja heikko hydtysuhde. Lisddntyvd kaupungistuminen

Maadailmanlaajuinen kiintedn yhdyskuntajatteen
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luo kysyntii energiantuottajille, jotka pystyvit tarjoamaan kestavid
ratkaisuja lammitys-, jaidhdytys- ja sihkontuotantoon.

Uusia ratkaisuja tarvitaan my6s liikenteeseen ja jatehuoltoon.
Jatteen méiran odotetaan lihes kaksinkertaistuvan vuosina
2015-2025. Vaikka kierritys ja jatteenpolttoratkaisut lisidntyvit,
maailman kaatopaikalle pddtyvin kiintedn yhdyskuntajitteen
mairin odotetaan kasvavan lihivuosina.

Digitalisaatio ja uudet teknologiat

Teknologian kehitys on aina edistinyt muutoksia. Digitalisaatio-
megatrendid voimistaa myos kiihtyvi uusien teknologioiden
kaupallistaminen ja kdyttoonotto. Laitteiden tiedonkisittelyteho kasvaa,
javerkkoon kytkettyjen laitteiden méiir4 kasvaa rajahdysmiisesti.
Lisiksi kuluttajien ja yritysten saatavilla olevan tiedon mairi
kasvaa, ja timi luo tdydellisen kasvualustan innovaatioille.

Vuoteen 2050 mennessa 2/3 maapallon
vdaestosta asuu kaupungeissa.

Lahde: World Urbanization Prospects by United Nations, YK:n
taloudellisten ja sosiaalisten asiain osaston vaestéosasto, 2014

T4amai megatrendi vaikuttaa kaikkiin yrityksiin ja
liiketoimintoihin. Teknologiset innovaatiot voivat muuttaa
toimialoja nopeasti. Tdstd esimerkkini on se, miten Uber on
vaikuttanut taksialaan. Teknologinen kehitys on nopeaa, ja nopea
kayttoonotto laskee uusien teknologioiden kustannuksia.

Energia-alalla tuuli- ja aurinkovoiman kustannukset pienenevit.

Seuraavien 25 vuoden aikana aurinkovoiman odotetaan kasvavan
12-kertaisesti ja tuulivoiman yli kolminkertaisesti. Kehitys johtaa
kasvavaan vaihtelevan energiantuotannon osuuteen ja perinteisten
peruskuormavoimaloiden pienempéin kiyttotuntimairiin. TAimi
haastaa energiajirjestelmin toimintatavan, jossa tuotantoa on
pystytty sovittamaan kuluttajien kysynnin muutoksiin.
Digitalisaatio mahdollistaa uusia varastointi- ja
kysyntéjoustoratkaisuja, jotka voivat muuttaa tapaa, jolla asiakkaat
toimivat markkinoilla. Luvassa on uusia tapoja energiantuottajien,
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startup-yritysten ja markkinoiden uusien toimijoiden tuotteiden
ja palvelujen tuottamiseen, markkinointiin, myyntiin ja jakeluun.
Niiden palvelujen avulla asiakkaat voivat aktiivisemmin
tasapainottaa tulevaisuuden energiajérjestelmii, joka on
voimakkaasti riippuvainen vaihtelevasta sihkontuotannosta.

Aktiiviset asiakkaat

Samalla kun uudet teknologiat luovat markkinoita uusille
tuotteille, muutosta edistdi toinenkin megatrendi: aktiiviset
asiakkaat. Asiakkaat ovat yhi tietoisempia valinnoistaan

ja siitd, miten ne vaikuttavat yhteiskuntaan. Asiakkaat ovat
halukkaita osallistumaan energiamarkkinoihin. He tietdvit
uusien teknologioiden tuomat mahdollisuudet ja vaativat niihin
liittyvid palveluja ja ratkaisuja, esim. kotien automatisointia,
sidhkoajoneuvojen dlykkaiti latausratkaisuja, paikallista
sihkontuotantoa ja varastointia sekd kysyntédjoustoratkaisuja.

Tuottajakuluttajien eli kuluttajien, jotka tuottavat osan omasta
energiastaan, markkinat kasvavat nopeasti. He tarvitsevat
energian varastointiratkaisuja ja kaksisuuntaista sdhkovirtaa
kotiinsa ja kodistaan poispdin, silld he toimivat seki energian
kuluttajina ett4 tuottajina. TAmi haastaa energiamarkkinoiden
perinteisen toimintatavan ja tarjoaa loistavan mahdollisuuden
innovaatioihin ja kasvuun.

Suuri enemmistd asiakkaista ei vield vaadi timantyyppisid
palveluja, mutta kun palvelut kehittyvit, niitd voidaan laajentaa
suurimittakaavaisesti asiakasmassoihin, mika vaikuttaa rajusti
koko markkinaan.

20 vuotta sitten alle 3 %:lla maailman
vdestosta oli matkapuhelin. Nyt kahdella
kolmasosalla maailman véaestostd on
matkapuhelin, ja kolmasosa kaikista

ihmisista pystyy viestimdan internetissa.

Lahde: The four global forces breaking all the trends, McKinsey Global
Institute, huhtikuu 2015




Markkinakehitys

Alkuvuonna 2016 monien hyddykkeiden hinnat laskivat pitkdn
aikavilin alhaiselle tasolle. Tiam4 muodosti useita vuosia kesténeen
laskevan trendin aallonpohjan. Helmikuussa hiilen hintat oli vain
306,50 dollaria tonnilta. Koska hiilen hinta on tdrkeimpid Euroopan
sihkonhintoihin vaikuttavia tekijoitd, tima vaikutti voimakkaasti
my0s Pohjoismaiden sihkonhintoihin, ja Nasdaq OMX:n termiini-
hinta vuodelle 2017 laski jopa 16,30 euroon/MWh.

Helmikuusta joulukuuhun markkinoita savyttivit pidasiassa
nousevat hinnat ja suuret heilahtelut, ja markkinoiden huippukohta
nihtiin marraskuussa. Hiilen hinta lihes kaksinkertaistui (vuoden
lopussa 70,25 dollaria/tonni), mika nosti sihkon hintaa. Samalla
hiilidioksidin pdistooikeuden hinta (EUA) vaihteli suurimman
osan vuotta 2016 vililld 4-6 euroa/tonni, ja hinta oli vuoden lopussa
6,5 euroa/tonni. Vuoden 2016 alussa hinta oli 8,1 euroa/tonni. TAmi
lisdsi Pohjoismaiden sdhkomarkkinoiden hintojen vaihtelua.

Hydrologinen tilanne muuttui vuoden 2016 aikana kuivempaan
suuntaan Pohjoismaiden vihiisen sademiirin ja lihinni Norjan
runsaan vesivoiman tuotannon vuoksi. Ruotsissa sademairi

oli vuonna 2016 vihiinen, minki seurauksena vesivoiman

_—

Y Vuoden 2017 API 2 -indeksi
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tuotantomdirai jai pienemméksi kuin vuonna 2015. Vuoden 2016
alussa Pohjoismaiden vesivarastot olivat 98 TWh eli 15 TWh pitkin
ajan keskiarvoa suuremmat ja 18 TWh suuremmat kuin vuotta
aiemmin. Vuoden lopussa vesivarastot olivat 8 TWh alle pitkdn ajan
keskiarvon ja 23 TWh pienemmit kuin vuoden 2015 lopussa.

Pohjoismaiden sihkon spot-hinnat olivat vuoden 2016 alussa
matalammat kuin vuonna 2015. Hiilen hinnan nousun ja tiukan
hydrologisen tilanteen takia spot-hinnat nousivat vuoden 2015
tasoa korkeammiksi toisen vuosineljanneksen keskivaiheilla ja
pysyivit yli vuoden 2015 tason koko loppuvuoden 2016. Vuoden
2016 aikana keskiméiriinen systeemihinta Nord Poolissa oli 26,9
euroa/MWh, aluehinta Suomessa 32,4 euroa/MWh ja Ruotsissa
SE3-alueella (Tukholma) 29,2 euroa/MWh. Nousu nikyi erityisesti
kolmannella neljinneksell4, jolloin systeemihinta Nord Poolissa
ldhes kaksinkertaistui vuoden 2015 poikkeuksellisen alhaiselta
tasolta. Vuoden 2015 erittdin matalat hinnat johtuivat suuresta
tulovirtaamasta ja lumien my6hiisestd sulamisesta.

Vuonna 2016 Pohjoismaiden sihkonkulutus kasvoi 8 TWh 390
TWh:iin pddasiassa sen vuoksi, ettd limpdotila oli 1ihempini pitkin
aikavilin keskiarvoa kuin limpimdmpéind vuonna 2015, mutta
Pohjoismaissa myds peruskysynti kasvoi hiukan.

Alkuvuonna 2016 monien hyodykkeiden
hinnat laskivat pitkan aikavalin alhaiselle
tasolle. Tama muodosti useita vuosia
kestéineen laskevan trendin aallonpohjan.

Spot-hinnan kehitys 2015 & 2016, euroa/MWh
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Strategia

Edistamme kehitysta kohti puhtaampaa maailmaa
Visiomme “For a cleaner world” kertoo, ettd haluamme johtaa
muutosta kohti vihdpiistoistd energiajiarjestelmii ja resurssien
optimaalista kdytto4.

Edistimme asiakkaidemme ja yhteiskunnan kanssa muutosta
kohti puhtaampaa maailmaa. Meid4n tehtdvimme on vauhdittaa
muutosta uudistamalla energiajirjestelmii, parantamalla
resurssitehokkuutta ja tarjoamalla dlykkiitd ratkaisuja. Ndin
tuotamme merkittavii lisdarvoa osakkeenomistajillemme.

Fortumin strategia

Fortumin strategian neljd kulmakived ovat: 1) Parannamme
tuottavuutta ja uudistamme toimialan rakenteita, 2) Tarjoamme
kaupungeille kestdvii ratkaisuja, 3) Kasvamme aurinko- ja
tuulivoimassa, 4) Luomme uusia energialiiketoimintoja.

Kestidvi kehitys on integroitu osaksi Fortumin strategiaa.
Liiketoiminta ja vastuullisuus ovat tiiviisti sidoksissa toisiinsa
korostaen kestévien ratkaisujen merkitysti kilpailuetuna. Otamme
toiminnoissamme tasapainoisesti huomioon taloudellisen,
sosiaalisen ja ympdristovastuun.

Parannamme tuottavuutta ja uudistamme

toimialan rakenteita

Koska koko energiasektori muuttuu, ensimmaiiseni
tavoitteenamme on osallistua sihkontuotannon konsolidaatioon
Euroopassa. TAmd tarkoittaa, ettd tavoittelemme ainakin yhti
merkittdvid yritysostoa vuoden 2017 aikana, miki antaa tukevan
pohjan jatkuvalle kasvulle ja arvonluonnille.

Nykyisen tuotantokapasiteetin kilpailukyvyn varmistamiseksi
aiomme jatkaa kustannus- ja tuotantorakenteen optimointia
kaikissa liiketoiminnoissa. Aiomme aikaisemmin julkaisemamme
suunnitelman mukaisesti leikata kiinteiden kulujen tasoa 100
miljoonalla eurolla vuoden 2017 loppuun mennessi. Olemme tissi
edistyneet hyvin.

Tarjoamme kaupungeille kestavia ratkaisuja
City Solutions —tarjontamme laajenee sisiltien uusia ratkaisuja
kiertotalouteen. Ekokemin hankinta antaa hyvin lihtokohdan

Megatrendit
limastonmuutos
Kaupungistuminen
Aktiiviset asiakkaat
Digitalisaatio, uudet teknologiat

Visio

For a cleaner world

kehittdd uusia ratkaisuja perinteisen energiasektorin ulkopuolelta.

City Solutions —divisioonan kasvu, orgaanisesti ja/tai yritysostoin,
on mahdollista Euroopassa.

Nopeasti kasvavien suurkaupunkien ja kasvukeskusten
ongelmia ovat limmityksen, jadhdytyksen ja sihkontuotannon
pééstotja alhainen tehokkuus, kasvavat jatemairit sekd
lisddntyvin liikenteen aiheuttamat saasteet ja melu. Fortumin
tavoitteena on tarjota asiantuntemusta ja kokemusta ndiden

ongelmien ratkaisemiseksi ja kehittd4 ratkaisuja kiertotalouteen.
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Missio

Edisttmme asiakkaidemme ja yhteiskunnan kanssa muutosta
kohti puhtaampaa maailmaa. Meidén tehtdvémme on vauhdittaa
muutosta uudistamalla energiajarjestelmad, parantamalla
resurssitehokkuutta ja tarjoamalla dlykkdité ratkaisuja. Ndin
tuotamme merkittdvaa lisGarvoa osakkeenomistajillemme.

Strategia
; -~

@

AAAS H
Parannamme Tarjoamme Kasvamme Luomme
tuottavuutta kaupungeille  aurinko- ja uusia
ja uudistamme kestavia tuulivoimassa  energialiike-
toimialan rakenteita ratkaisuja toimintoja

Tarkeimmat kehitysohjelmat
Asiakas keskioon

Nopea ja ketterd yrityskulttuuri
Liiketoiminnan digitalisointi

Arvoa markkinoiden heilahtelusta

Markkinaehtoinen ja tasapuolinen sadntely

Kasvamme aurinko- ja tuulivoimassa
Turvataksemme pitkdaikaisen kilpailukykymme, jatkamme
aurinko- ja tuulivoiman kehittdmisté. Tuulivoiman osalta
keskitymme alueisiin kotimarkkinoillamme Pohjoismaissa ja
Ven3jilld ja aurinkovoimassa Intiaan. Seuraavan vaiheen aikana
keskitymme kehittimain kokonaisuutta, jossa aurinkoenergia
yhdistyy asiakasratkaisuihin, kysyntdjoustoon, sihkoautoihin
javarastoihin.

Tavoitteenamme on kasvaa aurinko- ja tuulivoimassa gigawatti-
kokoluokkaan. Aurinko- ja tuulivoimateknologiat ovat nopeasti



kehittyméissi kilpailukykyisiksi samalla, kun uusiutuvan energian
tuista ollaan vaiheittain luopumassa ja toiminta muuttuu
markkinaldhtoisemmaéksi.

Luomme uusia energialiiketoimintoja

Investoimme startup-yrityksiin ja rahastoihin, jotka kehittévit

uusia energiaan liittyvid teknologioita ja digitalisaatiota, ja

ndin vauhdittavat energiasektorin murrosta. Startup-yrityksilld

on yhi merkittidvimpi rooli muuttuvan energiasektorin uusien

teknologioiden ja liiketoimintamallien kehittéjind. Digitalisaation

avulla on mahdollista sekd parantaa nykyisen toiminnan

tuottavuutta ettd kehittd4 uusia tuotteita ja palveluja asiakkaille.
Tavoitteenamme on olla energiateknologian ja

sovelluskehityksen kirjessi. Kiihdyttddkseen innovaatiotoimintaa

ja uusien ratkaisujen kaupallistamista Fortum vahvistaa

omaa kehitystyotddn ja digitalisaation hyodyntdmist4,

solmii kumppanuuksia maailman johtavien toimittajien,

tutkimuslaitosten ja nousevien teknologiayritysten kanssa
sekd investoi suoraan ja vilillisesti lupaavia uusia innovaatioita
kehittdviin kasvuyrityksiin.

Kasvustrategia taytantoon kahdessa vaiheessa
Strategian toteuttaminen ja uudelleeninvestoinnit on tarkoitus
toteuttaa kahdessa vaiheessa. Suurin osa investoinneista on
tarkoitus toteuttaa vuonna 2017.

Ensimmiisen vaiheen tavoitteena on maksimoida kassavirta
uudelleeninvestoinneilla. Ensimmaiisena tavoitteenamme aiomme
osallistua sihkontuotannon konsolidaatioon Euroopassa.

Tami tarkoittaa, ettd tavoittelemme ainakin yhden merkittdvin
yrityskaupan toteutumista vuoden 2017 aikana. Osaamisemme
sihkontuotannossa on huippuluokkaa, joten oikeilla toimenpiteilld
rakennamme tukevan pohjan jatkuvalle kasvulle ja arvonluonnille.

Aiomme my0s laajentaa City Solutions —tarjontaamme piiasiassa
Euroopassa — orgaanisesti ja/tai yritysostoin. Ekokemin hankinta
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Visiomme “For a cleaner world” kertoo,
etta haluamme johtaa muutosta kohti
vahapadastoista energiajarjestelmaa
ja resurssien optimaalista kayttoa.

antaa hyvin liht6kohdan kehitt44 uusia ratkaisuja kiertotalouteen,
samalla kun hyédynndmme vahvaa energia-alan osaamistamme.

Ensimmaiisen vaiheen muodostama kassavirta kiytetdan
kilpailukykyisen osingon mahdollistamiseksi seki pitkdaikaisen
kilpailukyvyn turvaaviin investointeihin. Lisiksi Fortum
jatkaa kustannus- ja tuotantorakenteensa optimointia kaikissa
divisioonissaan.

Toisen vaiheen tavoitteena on turvata Fortumin pitkdaikainen
kilpailukyky. Timi on jo edennyt investoimalla tuulivoimaan
kotimarkkinoilla Pohjoismaissa seki aurinkovoimaan
Intiassa. Seuraavaksi aiomme keskitty4 aurinkovoimaan
liittyviin ratkaisuihin, tuottaa entistd enemman lisdarvoa
bio- jajdtepolttoaineista sekd minimoida padstot fossiilisesta
tuotannosta. Lisdksi toisen vaiheen aikana Fortum aikoo tarjota
uusia digitaalisia palveluita aktiivisille kuluttajille, kehittaa
sihkoistd liikennettd ja sdhkon varastointiratkaisuja sekd muita
innovaatioita, jotka vauhdittavat energiasektorin muutosta.



Fortumin muodonmuutos

Kestivi kehitys ja hiilidioksidipddstoton sihkontuotanto ovat
olleet osa Fortumin strategiaa jo useiden vuosikymmenten ajan.
Uskomme, ettd energiajirjestelmi on uudistettava olennaisesti
vihidpiistoisemiksi, resurssitehokkaammaksi ja uusiutuvaan
energiaan perustuvan sihkontuotannon osuutta siini on
kasvatettava. Strategiamme toteuttamisessa olemme pyrkineet
lisddmién hiilidioksidipdéstotontd sihkontuotantoamme. Meilld
on myds fossiilisiin polttoaineisiin perustuvaa tuotantokapasiteettia,
padasiassa Venijilld, ja olemme pyrkineet parantamaan sen
tehokkuutta ja vihentiméin sen ominaispddstojd. Panostamme
ldhivuosina voimakkaasti aurinko- ja tuulivoimakapasiteettimme
lisddmiseen, ja tavoitteenamme on kasvaa siind gigawattikokoluokkaan.

Pitkajanteinen panostus hiilidioksidipaastéttoman
sa@hkoéntuotannon lisdamiseen
Viime vuosikymmenini Fortum on tehnyt tyoti kestavin kehityksen
edistdmiseksi. Olemme lisinneet vuosittaista hiilidioksidipd4stotonta
sdhkontuotantoa vuoden 1990 noin 15 TWh:sta 46 TWh:iin
vuonna 2016. Kehitys ei ole aina ollut lineaarista, silld vesivoiman
tuotannon vuosittaisilla vaihteluilla on merkittiva vaikutus.
Olemme edistineet markkinaldhtoisii ratkaisuja
energiajdrjestelmiin tarvittavien muutosten aikaansaamiseksi.
Olemme olleet hiilidioksidin markkinaldht6isen hinnan varhaisia
puolestapuhujia. Omassa toiminnassamme olemme investoineet
hiilidioksidipdédstottomaidn sihkontuotantoon, ja tuotantomme

hiilidioksidipdistot ovat Euroopan alhaisimpia. Vuonna 2016 Olemme
hiilidioksidip4stdmme Euroopassa olivat 28 gCO./kWh, ja koko Fortumin sahkéntuotanto, TWh lisdnneet
Fortumin osalta 173 gCO./kWh. 80 vuosittaista

70 hiilidioksidi-
Tehokkuuden parantaminen ja ominaispdadastojen 60 padstotonta
véhentéminen 50 sahkéntuotantoa
Fortumin investointiohjelma Vendjdlld valmistui vuonna 2016. 40 vuoden 1990
Sen myo6td Vendjin sihko- jalimmontuotantokapasiteettimme 28 noin 15 TYVh:Sia
on kasvanut merkittavisti. Investoimalla korkealla hyotysuhteella 10 46 TWhiiin
toimiviin sdhkon ja limmon yhteistuotantolaitoksiin olemme 0 vuonna 2016.

lisdnneet Vendjdn tuotantomme sihko- ja limpotehoa ja samalla
vihentineet huomattavasti hiilidioksidin ominaispdistojd.

Fortumin sdhko- ja limpovoimalat ovat nyt tehokkuuden ja I Hiilidioksidip&adstotonta
pédstojen osalta alan kirked Vendjalld. B Muut
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Kasvua aurinko- ja tuulivoimassa

Uskomme, ett4 hiilidioksidipddstottomén vesi- ja ydinvoiman
tuotannon lisdksi aurinko- ja tuulivoiman rooli on
tulevaisuudessa merkittdvi. Aurinkovoimasta on tulossa yksi
kilpailukykyisimmist4 sihkontuotannon muodoista eri puolilla
maailmaa, ja tavoitteenamme on investoida aurinkovoimaan
200-400 miljoonaa euroa Intiassa.

Nord Pool -alueella ja Vendjilld markkinaolosuhteet ovat
sopivammat tuulivoimalle, johon Fortum lisd4 investointejaan
voimakkaasti. Fortum rakentaa Vengjilld maan suurinta
tuulivoimapuistoa ja Ruotsissa Fortum on mukana Blaikenin
ja Solbergin tuulivoimapuistohankkeissa, joista Blaiken on jo
toiminnassa ja Solberg on méiri ottaa kdytt6on vuonna 2018.
Norjassa Fortum on ilmoittanut ostavansa yhden toiminnassa
olevan tuulivoimapuiston, ja kaksi tuulivoimalahanketta, jotka
on méiri ottaa kdyttoon vuosina 2018 ja 2019. Aikataulu riippuu
lopullisista investointipdatoksista.

Tavoitteemme tuulivoiman tuotannossa on 1 000 MW Nord
Pool alueella ja 500 MW Vendjilla.

Aurinko- ja tuulivoiman kasvutavoiteemme on
merkittdvi verrattuna nykyiseen vajaan 60 MW:n aurinko- ja
tuulivoimakapasiteettiin ja vastaa yli 10 %:n lisdystd Fortumin
nykyiseen yli 13 000 MW:n kokonaissihkontuotantokapasiteettiin.

Vendjan sahkon- ja lamméntuotannon CO,
ominaispadstot
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Hallituksen
toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Tunnusluvut

Liitetiedot 2007—-2016

Emoyhtion
tilinpaatos

voiton kdayttamisesta

Taloudelliset tiedot 2016 — Lukijalle

T4dmad raportti koostuu hallituksen toimintakertomuksesta sekd Fortum-konsernin tilinp4étoksest4, joka sisdltdd myds emoyhtion tilinpdédtoksen. Fortumin
raportointikokonaisuuden muut osat ovat verkkovuosikatsaus, toimitusjohtajan katsaus, selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjirjestelmisti, palkka- ja palkkioselvitys,

verojalanjdlki sekd kestdvin kehityksen raportti. Verkkovuosikatsaus seki kestdvin kehityksen raportti julkaistaan viikolla 10.

Ehdotus taseen osoittaman

Hallituksen toimintakertomus
Tama osio sisdltdd kuvauksen
Fortumin tuloskehityksestd
vuonna 2016. Tadltd 16ydat myods
riskienhallinnan kuvauksen sekd
tietoa Fortumin osakkeesta.

Konsernitilinpaatos
Padlaskelmat koostuvat Fortum-
konsernin tuloslaskelmasta,
ladjosta tuloslaskelmasta,
taseesta, oman pddoman
muutoslaskelmasta ja
rahavirtalaskelmasta.

Liitetiedot

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot
on ryhmitelty kuuteen ryhmadn
niiden luonteen mukaan.
Hyddynnd liitetietosivujen oikeassa
reunassa olevia liitetietonumeroita
tilinpadatoksen selaamiseen.

Tunnusluvut 2007-2016

Tama& osio sisaltéd taloudelliset
tunnusluvut, osakepohjaiset tunnus-
luvut jo segmenttikohtaiset tunnusluvut
vuosille 2007—2016. Taloudelliset
tunnusluvut perustuvat padasiassa
konsernitilinp&datdksen pddlaskelmiin.
Segmenttikohtaiset tunnusluvut
sisaltavat segmenttikohtaista tietoa.

Emoyhtion tilinpaatos

Tadlta 16ydat emoyhtion
tilinpadtoksen sisdltden
pddlaskelmat, rahavirtalaskelman
sekd tilinpadtoksen liitetiedot.

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kayttamisesta

Hallituksen ehdotus osingon
madrdksi vuonna 2016 on esitetty
tdssd osiossa.

Tilintarkastuskertomus

Téma osa sisdltad Fortum Oyjin
tilintarkastajan, Deloitte & Touche
Oy:n, tilintarkastuskertomuksen.

Toiminnalliset tunnusluvut

ja taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tadld 16ydat volyymeihin liittyvat
tunnusluvut vuosilta 2007—2016
sekd vuosineljdnneskohtaiset
tiedot vuosilta 2015 ja 2016.

Tietoa sijoittajille

Tahan osioon on koottu tietoa
Fortumin yhtickokouksesta,
osingonmaksusta, osakkeesta sekd
vuoden 2017 tulostiedotuksesta.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Liitetiedot on ryhmitelty seuraaviin osioihin:

1-2 Laadintaperusteet

N&ma liitetiedot kuvaavat konsernitilinpadtoksen
laadintaperusteet ja sisaltavat tilinpddtdksen laadintaperiaatteet
sekd kuvauksen tilinpadatéksen laadinnassa sovelletuista kriittisista
tilinpadatdsarvioista ja -harkinnasta.

3—4 Riskit
Riskiosion liitetiedot kuvaavat, miten Fortum hallitsee rahoitus- ja
pddomariskejadn.

5—15 Tuloslaskelma
Tahan osioon on koottu tuloslaskelmaa tdydentdvat liitetiedot.

16—34 Tase
Tahdn osioon on koottu tasetta tdydentavat liitetiedot.

35—38 Taseen ulkopuoliset erat

Naistd liitetiedoista 16ydat tietoa taseen ulkopuolisista
jarjestelyista.

39—42 Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Tahdn osioon on koottu tiedot tilikauden jdlkeisistd tapahtumista,
yrityshankinnoista ja -myynneistd, lahipiiritapahtumista seka
konsernin tytaryrityksista.

Alla olevat symbolit kertovat, mitkd liitetiedon luvut
tdsmadvat tuloslaskelmaan, taseeseen ja
rahavirtalaskelmaan.

IS = Tuloslaskelma
BS = Tase
CF = Kassavirta

Tietoa
sijoittajille
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Kohonneet sdhkon hinnat, mutta hyvin pienet vesivoiman tuotantomairit padttivit haastavan vuoden — monivuotinen investointiohjelma

Vuosi 2016 oli haastava monella tavalla. Hintojen heilunta

Venijilld valmistui. hyddykemarkkinoilla lisi4dntyi vuoden alussa ja etenkin hiilen ja
6ljyn hinnat olivat hyvin alhaalla. Pohjoismaiset vesivarastot olivat
Tunnuslukuja selvistiyli pitkdnajan keskiarvon luoden painetta sihkén hinnalle.
2016 2015 2014  Muutos 16/15 My6s Brexit-ddnestys aiheutti jannitettd. Vuoden loppupuolella
Sijoitetun p&ddoman tuotto, % 4,0 22,7 19,5 -82 % sdhkomarkkinoilla oli kuitenkin havaittavissa joitain positiivisia
Vertailukelpoinen nettovelka/kdyttékate (EBITDA) 0,0 -1,7 2,3 100 % merkkejd, pddosin kohonneiden hyddyke- ja padstdoikeushintojen

1) Tunnusluvut koskien koko Fortumia, siséltévat lopetetut toiminnot. Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat.

Taloudellisia tunnuslukuja

ansiosta, mutta yleinen liiketoimintaympéristo pysyi kuitenkin
yhi haastavana. Vaikka Euroopan talous on paikoin piristynyt

on teollisuuden sihkon kysyntd yhi alamaissa ja hyddykehinnat
lilan matalat ja epdvakaat tukeakseen sihkon hinnan merkittavia

milj. euroa 2016 2015 2014  Muutos 16/15
IS Liikevaihto 3632 3 459 4088 5% nousua.
Vertailukelpoinen kéyttdkate (EBITDA) Hyvi uutinen vuonna 2016 oli Ruotsin hallituksen
IS Jatkuvat toiminnot 1015 1102 1457 -8 % syyskuinen budjettiehdotus alentaa asteittain vesivoiman
Lopetetut toiminnot - 163 416 kiinteistoveroa ja poistaa ydinvoimalta kapasiteettivero kokonaan
Fortum yhteensé Lo1s 1265 1873 -20% lihivuosina. Olemme hyvin tyytyviisii ripeisiin paitoksiin ja
Vertailukelpoinen liikevoitto julkaistuun aikatauluun, joka luo vakautta laitosten kiyttoon ja
IS Jatkuvat toiminnot 644 808 1085 20 % Ju KAISHUn at ,Jora o varat® RRAR
— vilttimattdmien turvallisuusinvestointien suunnitteluun. Tima
Lopetetut toiminnot - 114 266 svsin lini . idin chd K oid
Fortum yhteensé 64 922 1351 30% on tdysin 1.n]assa myds mex. ine otusu?mme an.s.s.a, joi erll .
Likevoitto mukaan eri tuotantomuotojen sdintelyn ja veropolitiikan tulisi olla
IS Jatkuvat toiminnot 633 -150 1296 522 % tasapuolisempaa.
Lopetetut toiminnot - 4395 2132 Operatiivisesti vuosi tiytti odotuksemme. Laitosten
Fortum yhteensd 633 4245 3428 -85 % kaytettdvyys oli hyvd ja meneilld4n olevat projektit edistyivit
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta suunnitelmien mukaisesti. Saimme paitokseen laajan
IS Jatkuvat tlo'r.“'””Ot 131 20 146 555 % investointiohjelmamme Venijilli keviilld, ja OAO Fortumin uusi
Lopetetut t0|m|r.1lnot - 0 3 kapasiteetti on ollut Russia-divisioonan tuloskasvun avaintekija.
Fortum yhteensd 131 20 149 555 % . . .. . .
; Helmikuussa julkaisimme uuden strategiamme kulmakivet.
Tulos ennen veroja . . i ; hdollistaisi
1S Jatkuvat toiminnot 595 305 1232 2059 Muokkasimme rnyv.:)s tou.mntama iamme, ]ottalse ma d? istaisi
Lopetetut toiminnot _ 4393 2128 paremman strategian toimeenpanon. Vuoden aikana etsimme
Fortum yhteensd 595 4088 3360 -85 % uusia strategiamme mukaisia mahdollisuuksia. Puolalaisen
Tulos/osake, euroa sdhkon- ja kaasunmyyntiyhtion DUON:in hankinta,
IS Jatkuvat toiminnot 0,56 -0,26 1,22 315 % tuulivoimainvestoinnit Ruotsissa, Norjassa ja Venijilli seki
Lopetetut toiminnot - 4,92 2,33 johtavan pohjoismaisen kiertotalousyhtié Ekokemin osto ovat
Fortum yhteensd 056 4,66 3,55 88 % kaikki tirkeitd askelia strategiamme toteutuksessa ja tuovat
CF Jatkuvien toimintojen rahavirta 621 1228 1406 -49 % . . Slpnten 2 - u e e ..
— meille uusia tuloldhteitd, jotka eivit ole tiysin riippuvaisia
Oma p&doma/osake, euroa 15,15 15,53 12,23 2% hioi isesta sahkénhi ta. Lisiksi fatkoi
Korollinen nettovelka (kauden lopussa) -48 -2195 4217 98 % poljoismaisesta saikonhunnasta. Lisakst jatkormme
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema Riskienhallinta

tuotantorakenteemme optimointia myymall4 Tobolskin
voimalaitoksen Vendjilla.

Piivitimme visiomme ja missiomme syksyll4d 2016. Nyt ne
ulottuvat pidemmalle kuin vain puhtaaseen energiantuotantoon
ja kuvaavat sitoutumistamme auttaa sidosryhmiimme,
asiakkaitamme ja yhteiskuntaa tekemiin kestévin kehityksen
mukaisia valintoja. Visiomme "For a cleaner world” kertoo,
ettd haluamme johtaa muutosta kohti vihdpiistoisti
energiajdrjestelmii ja resurssien optimaalista kiyttoa.

Meidin tehtivimme on vauhdittaa muutosta uudistamalla
energiajdrjestelmii, parantamalla resurssitehokkuutta ja
tarjoamalla dlykkiiti ratkaisuja.

Odotamme energiasektorin muutoksen kiihtyvin
tulevaisuudessa. Samaan aikaan kun pienennimme
kustannuksiamme ja parannamme toimintojemme
tehokkuutta, pyrimme kasvamaan seki orgaanisesti ettd
yritysostoin. Uudelleeninvestoinnit toteutetaan kahdessa
vaiheessa. Ensimmadisessi vaiheessa pyrimme hankkimaan
ydinosaamisemme piiriin kuuluvia liiketoimintoja, joilla on vahva
kassavirta. Tarkein pidmairi on osallistua sihkontuotannon
konsolidaatioon Euroopassa. Toiseksi tirkeinti ensimmaiisessi
vaiheessa on laajentaa City Solution -liiketoimintaa hyddyntdmalld
jo olemassa olevaa osaamistamme sihkon ja limmon
yhteistuotannossa ja Ekokemissi. Toisessa vaiheessa pyrimme
kasvamaan aurinko- ja tuulivoimassa seki 16ytiméin kasvua
sisdisistd tai ulkoisista innovaatioista, jotka ovat keskeisid
pitkdaikaisen kilpailukykymme kannalta.

Fortumin visio, strategian kulmakivet

ja paivitetyt taloudelliset tavoitteet

Fortum julkaisi helmikuussa 2016 uuden vision, strategian
kulmakivet ja pdivitetyt taloudelliset tavoitteet. Tavoitteena

on kasvaa ja toimia jatkuvasti kannattavasti. Strategian
painopistealueita ovat puhdas energia, asiakkaat ja omistaja-arvon
luominen.

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Sijoitetun pddoman tuoton (ROCE) uusi pitkin aikavilin
taloudellinen tavoite on vihintdén 10 %. Toinen taloudellinen
tavoite, vertailukelpoisen nettovelan suhde kiyttokatteeseen,
pidettiin ennallaan, noin 2,5:ss4. My6s yhtion osinkopolitiikka
sdilyi ennallaan.

Fortumin strategian neljd kulmakive4 ovat: (1) parannamme
tuottavuutta ja uudistamme toimialan rakenteita; (2) tarjoamme
kaupungeille kestdvii ratkaisuja; (3) kasvamme aurinko- ja
tuulivoimassa sekd (4) luomme uusia energialiiketoimintoja.

Marraskuussa jirjestetyssd Fortumin pddomamarkkinapiivissi
strategian toteutusta avattiin enemmaén. Varat uudelleen-
allokoidaan ja strategia toteutetaan kahdessa vaiheessa.
Tavoitteena on tehdd merkittdvi osa uudelleenallokoinnista vuoden
2017 aikana.

Vaihe 1: Ensimmdisen vaiheen tavoitteena on maksimoida
kassavirta uudelleeninvestoinneilla. Keskeisin keino timin
saavuttamiseksi on osallistua sihkontuotannon konsolidaatioon
Euroopassa. Timén jélkeen, riippuen yhtion taloudellisesta
tilasta, tavoitteena on City Solutions -divisioonan toiminnan
laajentaminen péddasiassa Euroopassa orgaanisesti ja/tai
yritysostoin. Ensimmaéisen vaiheen muodostama kassavirta
kéytetdidn: 1) Fortumin osinkopolitiikan toteuttamiseen seki 2)
investointeihin toisessa vaiheessa, kuten jaljempéni kuvataan.
Lisdksi Fortum jatkaa kustannus- ja tuotantorakenteensa
optimointia kaikissa divisioonissaan ja tiedottaa tapahtumista
niiden edistyessa.

Vaihe 2: Toisen vaiheen tavoitteena on turvata Fortumin
pitkdaikainen kilpailukyky. Yhti6 on jo edennyt investoimalla
tuulivoimaan kotimarkkinoillaan Pohjoismaissa ja Venijilld
sekd aurinkovoimaan Intiassa. Seuraavaksi aiomme keskittyé
aurinkovoimaan liittyviin ratkaisuihin, tuottaa entistd enemmain
lisdarvoa bio- ja jitepolttoaineista sekd minimoida paistot
fossiilisesta tuotannosta. Toisen vaiheen aikana Fortum aikoo
myds tarjota uusia digitaalisia palveluita aktiivisille kuluttajille,

4 4 )

kehittdd sdihkoisti litkennettd ja sihkon varastointiratkaisuja sekd
muita innovaatioita, jotka vauhdittavat energiasektorin muutosta.
Fortum myds péivitti visionsa ja missionsa kattavimmiksi.
”For a cleaner world” kuvastaa missiotamme "Edistimme
asiakkaidemme ja yhteiskunnan kanssa muutosta kohti
puhtaampaa maailmaa. Meiddn tehtdvimme on vauhdittaa
muutosta uudistamalla energiajirjestelmii, parantamalla
resurssitehokkuutta ja tarjoamalla dlykkiité ratkaisuja. Nédin
tuotamme merkittdvii lisdarvoa osakkeenomistajillemme.”

Uusi liiketoimintarakenne

Fortum uudisti liiketoimintarakenteensa 1.4.2016. Muutoksella
mahdollistetaan yhtion uuden vision ja strategian toteutus.
Fortum muodostuu kolmesta liiketoimintadivisioonasta, jotka
ovat Generation, City Solutions ja Russia. Lisiksi perustettiin
kaksi kehitysyksikkod, jotka keskittyvit uuden liiketoiminnan
luomiseen: (1) M&A and Solar & Wind Development ja (2)
Technology and New Ventures.

Muutokset Fortumin taloudelliseen raportointiin olivat
vahiisig, ja yhtiolld on edelleen neljd segmenttii. Vuoden 2016
toisesta neljinneksesti lihtien segmentit ovat Generation
(padosin entinen Power and Technology), City Solutions (pd4dosin
entinen Heat, Electricity Sales and Solutions), Russia sekid Muut,
jonka alla raportoidaan uudet kehitysyksikot M&A and Solar
& Wind Development ja Technology and New Ventures seki
konsernitoiminnot. Uudelleenorganisoinnin seurauksena osa
liiketoiminnoista raportoidaan jatkossa eri segmentissi kuin
aiemmin. Muutoksen taloudellinen vaikutus on pieni, joten vuoden
2015 vertailutietoja ei muuteta takautuvasti.

Ruotsin sdhkonsiirtoliiketoiminnan myynnin toteuduttua
Fortumilla ei ole end4 sdhkonsiirtoliiketoimintaa. Distribution-
segmentti esitetddn lopetettuina toimintoina vuoden 2015
ensimmdisesti neljanneksesti alkaen.
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema Riskienhallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat
Suomen kirjanpitolain mukainen uusi Liikevaihto, milj. euroa Sijoitetun padgoman tuotto, Fortum yhteensa, %
vaatimus johdannaisten kirjaamisesta 7 500 25
Kirjanpitolautakunta julkaisi 13.12.2016 rahoitusjohdannaisten 2
laskentakdytdnnostd uuden lausunnon uusine vaatimuksineen. 5000
Lausuntoa on sovellettava suomalaisten yhtiéiden vuoden 2016 15
erillistilinpd4toksissd. Tdmin lausunnon perusteella Fortum on 10
valinnut IFRS-periaatteiden soveltamisen rahoitusjohdannaisten 2500
laskentakdytinnossd Fortum Oyj:ssd sekd sen suomalaisissa I 5 El .
tytdryrityksissa. 0 0 L
IFRS-periaatteiden soveltaminen tarkoittaa siti, ettd 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
johdannaiset arvostetaan kidypain arvoon jokaisena
tilinpddtospdivind, miki saattaa aiheuttaa heiluntaa I Sijoitetun padoman tuotto, %
tuloslaskelmassa ja omassa pddomassa. Uuden lausunnon Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto, — Tavoite %, pdivitetty vuonna 2016
vaatimuksilla ei ollut vaikutusta Fortum-konserniin, mutta niilld m“j- euroa
olivihiinen vaikutus Fortum Oyj:n tilikauden tulokseen ja omaan 2 000

piiomaan vuonna 2016. Oman padoman tuotto, Fortum yhteensa, %

1500 %5

Taulukoissa ja graafeissa esitettévien 1000 30

tietojen vertailukelpoisuus 500 25

Fortum on oikaissut taloudellisia tietoja tai niiden esitystapaa ll: 20
EI l .

edellisvuosina seuraavasti: 0 15
« Distribution-segmentti esitetddn lopetettuna toimintona -500 10
vuonna 2015. Taulukoiden ja kuvaajien vertailutiedot vuodelta 2012 2013 2014 2015 2016 5
2014 on muutettu vastaamaan tit4 esitystapaa, mutta aiemmilta
vuosilta vastaavaa esitystapamuutosta ei ole tehty. I Liikevoitto 2012 2013 2014 2015 2016
Toimintakertomuksen taloudelliset tiedot koskevat Fortumin I Vertailukelpoinen liikevoitto
jatkuvia toimintoja. Katso lisitietoja b liitetiedosta 14
Lopetetut toiminnot. Tulos/osake, Fortum yhteensd, euroa
« Taulukoiden ja kuvaajien tietoja vuodelta 2012 tai aiemmin 5,0

ei ole myoskiin oikaistu IFRS 10- ja IFRS 11-kdyttdonoton 40

vaikutusten osalta. Standardien kdyttoonotto Fortum-

konsernissa vaikuttaa AB Fortum Virme samigt med 3,0
Stockholms stadin osakeomistuksen kisittelyyn 20
konsernitilinpddtoksessa. ’
Esitettdvidt numerot on pydristetty vuoden 2014 alusta alkaen, ja 1,0 :. .
tdmin vuoksi yksittdisten numeroiden yhteenlaskettu summa voi 0,0 [ |

poiketa esitetystd loppusummasta. Ellei toisin mainita, sulkeissa 2012 2013 2014 2015 2016
esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen.
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Taloudellinen tulos

Liikevaihto segmenteittdin

milj. euroa 2016 2015 Muutos 16/15
Generation 1657 1722 -4 %
City Solutions 1424 1187 20 %
Russia 896 893 0%
Muut 121 114 6%

Nord Pool-s&hkdpors-
siss@ tehtyjen ostojen ja

myyntien netotus ) -384 -336

Eliminoinnit -82 -122

IS Jatkuvat toiminnot,

yhteensa 3632 3459 5%
Lopetetut toiminnot - 274

Eliminoinnit - -31

Fortum yhteensd 3632 3702 -2 %

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool -sahk&p&rssissd netotetaan
konsernitasolla ja esitetddn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum
tiettyn& hetkend nettomyyjd vai netto-ostaja.

Vertailukelpoinen kéayttékate (EBITDA) segmenteittdin

Tunnusluvut
2007-2016

milj. euroa 2016 2015 Muutos 16/15
Generation 527 680 -23 %
City Solutions 238 209 14 %
Russia 312 267 17 %
Muut -61 -53 -15 %
IS Jatkuvat toiminnot,

yhteensd 1015 1102 -8 %
Lopetetut toiminnot = 163

Fortum yhteensa 1015 1265 -20 %

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Emoyhtion
tilinpaatos

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittdin

Tilintarkastuskertomus

milj. euroa 2016 2015 Muutos 16/15
Generation 417 561 -26 %
City Solutions 112 108 4%
Russia 191 201 -5 %
Muut -76 -63 -21 %
IS Jatkuvat toiminnot,

yhteensa 644 808 -20 %
Lopetetut toiminnot - 114

Fortum yhteensda 644 922 -30 %

Liikevoitto segmenteittdin

milj. euroa 2016 2015 Muutos 16/15
Generation 338 -396 185 %
City Solutions 145 105 38 %
Russia 226 203 11%
Muut -76 -62 -23 %
IS Jatkuvat toiminnot,

yhteensda 633 -150 522 %
Lopetetut toiminnot - 4 395

Fortum yhteensda 633 4245 -85 %

Katso P liitetieto 5 Segmenttiraportointi.

Konsernin litkevaihto vuonna 2016 oli 3 632 (3 459) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoinen kiyttokate (EBITDA) oli 1 015 (1 102)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 644 (808)
miljoonaa euroa, ja konsernin raportoitu liikevoitto 633 (-150)
miljoonaa euroa. Raportoituun liikevoittoon vaikuttivat yhteensi
-11 (-958) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit
sisdltien myyntivoitot, Ekokem-kauppaan liittyvit transaktiokulut,
pdivitetyt varaukset, sihkontuotantoa piiasiassa suojaavien
johdannaisten IFRS:n (IAS 39) mukaisen kirjanpitokédytdnnon sekd
ydinjitehuoltorahastoon liittyvit oikaisut (> liite 5 jab liite 6).
Piidtos sulkea kaksi ydinvoimayksikkod Ruotsissa ennenaikaisesti
heikensi liikevoittoa 794 miljoonaa euroa vuonna 2015 (> liite 5 ja
b liite 7).

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Fortumin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli
tammi-joulukuussa 131 (20) miljoonaa euroa, josta Hafslundin osuus
oli 51 (39) miljoonaa euroa, TGC-1:n 38 (32) miljoonaa euroa, Fortum
Virmen 66 (47) miljoonaa euroa ja OKG:n -30 (-107) miljoonaa euroa.
Hafslundin ja TGC-1:n osuus tuloksesta perustuu yhtididen
julkaisemiin vuoden 2015 neljannen vuosineljinneksen sekd vuoden
2016 ensimmadisen, toisen ja kolmannen vuosineljannesten
osavuosikatsauksiin (> liite 20). OKG:n osuus sisiltdd
ydinjitehuollon uuden teknisen suunnitelman (> liite 30). P4it6s
sulkea kaksi ydinvoimayksikkod Ruotsissa ennenaikaisesti heikensi
osakkuusyritysten tulosta -116 miljoonaa euroa (> liite 7) vuonna
2015. Fortum Virmen vertailukauden tulosta heikensi lihinni
Fortumille ennenaikaisesti maksettujen lainojen jilleenrahoitukseen
liittyvit korvaukset.

Konsernin nettorahoituskulut olivat -169 (-175) miljoonaa
euroa. Nettorahoituskulut sisdltdvit rahoitusinstrumenttien
kayvin arvon muutoksen, joka oli -2 (-18) miljoonaa euroa.
Vertailukaudella 2015 nettorahoituskulut sisilsivit Fortum
Virmeltd saadun 37 miljoonan euron hyvityksen lainojen
ennenaikaisesta maksusta (> liite 12).

Tulos ennen veroja oli 595 (-305) miljoonaa euroa. Vuonna 2015
pdatos sulkea kaksi ydinvoimayksikkod Ruotsissa ennenaikaisesti
heikensi tulosta -910 miljoonaa euroa vuonna 2015.

Kauden verot olivat yhteensd -90 (78) miljoonaa euroa.
Tuloslaskelman efektiivinen tuloverokanta oli 15,2 % (25,4 %).
Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta, kun osuutta osakkuus-
jayhteisyritysten tuloksesta ja verovapaita myyntivoittoja ei oteta
huomioon, oli 20,0 % (23,5 %) (> liite 13).

Kauden tulos jatkuvien toimintojen osalta oli 504 (-228)
miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen osakekohtainen
tulos (EPS) oli 0,56 (-0,26) euroa, josta -0,02 (-0,97) liittyi
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Vuonna 2015 pdtos
sulkea kaksi ydinvoimayksikkod Ruotsissa ennenaikaisesti vaikutti
osakekohtaiseen tulokseen -0,82 euroa osakkeelta.

Tietoa
sijoittajille
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milj. euroa 2016 2015 Muutos 16/15
Korkokulut -169 -203 17 %
Korkotuotot 30 51 -41 %
Johdannaisten k&yvén arvon muutokset -2 -18 89 %
Muut rahoituserdt — netto -29 -4 -625 %
IS Rahoitustuotot ja -kulut -169 -175 3%
Korolliset velat 5107 6 007 -15%
Vahennetadn: Likvidit varat 5 155 8 202 -37 %
Korollinen nettovelka -48 -2195

Korollinen nettovelka, milj. euroa

Rahavirta

10 000

Liiketoiminnan rahavirta jatkuvista toiminnoista 2016 laski 607
miljoonalla eurolla ja oli 621 (1 228) miljoonaa euroa. Muutos

syntyi padosin 87 miljoonaa euroa matalammasta

vertailukelpoisesta kiyttokatteesta, 151 miljoonaa euroa
vertailukautta korkeammista tuloveroista,182 miljoonaa euroa

matalammista toteutuneista valuuttakurssieroista ja 131 miljoonaa

7 500
5000
2500 ll
° ]

euroa korkeammasta kiyttopddomasta. Kdyttopadoman kasvu

-2 500

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

johtuu pidasiassa siirtymisesti péivittdiseen futuuripositioiden
kiteissuorittamiseen Nasdaqg OMX Europe Commodities:issa
(» Rahavirtalaskelman lisétietoja). Kesikuussa Fortum maksoi
meneillddn olevaan verokiistaan liittyen 127 miljoonaa euroa
tuloveroja Ruotsissa. Verotuspditoksen valitusprosessi on
kdynnissi ja Fortum on lainopillisiin arvioihin ja lausuntoihin
perustuen kirjannut veromaksun saataviin, eiki ole tehnyt
tilinpaitokseen verovarausta (> liite 39). Toteutuneet
valuuttakurssierot olivat 110 (292) miljoonaa euroa ja ne liittyivit
Fortumin ruotsalaisten ja venildisten tytiryhti6iden lainoja
suojaavien valuutanvaihtosopimusten jatkamiseen.

Kiyttoomaisuusinvestoinnit kasvoivat vertailukaudesta
72 miljoonalla eurolla ja olivat 599 (527) miljoonaa euroa.
Investointien rahavirta kasvoi 1 701 (35) miljoonaan euroon.
Kasvu syntyi ldhinni Ekokemin sekd DUONin 695 (43) miljoonan
euron osakehankinnoista. Muiden korollisten saamisten kasvu,
340 miljoonaa euroa, liittyi ldhinn4 hyodykejohdannaiskaupassa
kiteisvakuuksina kdytettyihin pankkitalletuksiin.

Rahavirta ennen rahoitusta oli -1 080 (7 650) miljoonaa euroa.
Vuonna 2015 lopetettujen toimintojen vaikutus oli 6 457 miljoonaa
euroa.

2012 2013 2014 2015 2016
Nettokassan muutos 2016, milj. euroa
Il Korollinen nettovelka
I Korollinen nettovelka ilman Vérmen rahoitusta 2147
‘ 1015 ﬁ 227
. . w ol o ECTCUmmm 102 1294
Vertailukelpoinen nettovelka/kayttékate B8 T
40 2195
49 -457
30w 0 == T
-977
"B
w--a s - MR . = =20 48
0,0 R . .
! O 0 & S I\ SR\ P . 2
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’ Qe .\\)w‘??\@ Ao © 507« \(1®7 Gw® 0 )
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B Vertailukelpoinen nettovelka/kéyttdkate, Fortum yhteensé

Vuosien 2016 ja 2015 lopussa Fortumilla oli positiivinen nettokassa,
katso lisatietoja taulukosta Taloudellinen asema ja rahavirta ylia.

I Vertailukelpoinen nettovelka/kéyttdkate ilman Vérmen rahoitusta

— Tavoite, vertailukelpoinen nettovelka/kdyttokate
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Fortum maksoi huhtikuussa 2016 osinkoja 977 (1 155)
miljoonaa euroa. Pitki- ja lyhytaikaisia lainoja maksettiin yhteensi
1031 (1 040) miljoonaa euroa sisiltden 750 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan seki 115 miljoonan euron Ekokemin
lainojen takaisinmaksun. Likvidit varat pienenivit yhteensi 3 064
(kasvu 5 490) miljoonaa euroa.

Yhtion varat ja sijoitettu padgoma
Taseen loppusumma laski 803 miljoonalla eurolla ja oli 21 964
(22 767) miljoonaa euroa.

Likvidit varat vuoden 2016 lopussa olivat 5 155 (8 202) miljoonaa
euroa.

Sijoitettu pidoma laski 1 222 miljoonalla eurolla ja oli 18 648
(19 870) miljoonaa euroa.

Oma padoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma oli 13 459 (13 794)
miljoonaa euroa.

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus omasta pidomasta laski
335 miljoonaa euroa, mik johtui p4ddosin maksetuista osingoista,
977 miljoonaa euroa, ja kauden tuloksesta, 496 miljoonaa euroa.

Rahoitus
Fortum oli vuoden 2016 lopussa nettokassapositiivinen. Nettokassa
pieneni 2 147 miljoonalla eurolla ja oli 48 (2 195) miljoonaa euroa.
Vuoden 2016 lopussa konsernin likvidit varat olivat 5 155 (8 202)
miljoonaa euroa mukaan lukien OAO Fortumin rahat ja
pankkisaamiset, joiden yhteenlaskettu arvo oli 105 (76) miljoonaa
euroa. Likvidien varojen lisiksi Fortumilla oli kdytettivissddn 2,0
miljardia euroa nostamattomia valmiusluottoja (> liite 28).
Tammi-joulukuussa 2016 konsernin nettorahoituskulut
olivat -169 (-175) miljoonaa euroa sisiltden -139 (-152) miljoonaa
euroa nettokorkokuluja. Nettorahoituskulut sisiltdvit myos
rahoitusinstrumenttien kdyvin arvon muutoksen, joka oli -2 (-18)
miljoonaa euroa seki Fortum Virmeltd vuonna 2015 saadun 37
miljoonan euron hyvityksen lainojen ennenaikaisesta maksusta.
Kesikuussa 2016 Fortum allekirjoitti 1 750 miljoonan euron
syndikoidun lainasopimuksen. Valmiusluottoa tullaan kiyttiméin

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Vesivarastojen energiasisdlté Pohjoismaissa, TWh
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Lahde: Nord Pool

konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin ja se korvaa heindkuussa
2011 allekirjoitetun lainajirjestelyn. Laina-aika on viisi vuotta, ja
lainaan sisdltyy mahdollisuus jatkaa laina-aikaa kahdesti vuoden
mittaisella jaksolla.

Fortumin pitkiaikaisissa luottoluokituksissa ei tapahtunut
muutoksia raportointikaudella. Fortumin Standard & Poor'sin
pitkidaikainen luottoluokitus on BBB+ ja lyhyen ajan luokitus A-2.
Nikymit ovat vakaat. Fitchin Fortumin pitkdnajan luottoluokitus
(IDR) on BBB+ ja lyhyen aikavilin luokitus on F2, ndkymit vakaat.

Tunnuslukuja
Vuoden 2016 lopussa vertailukelpoisen nettovelan ja kidyttokatteen
(EBITDA) suhde 0li 0,0 (-1,7).

Velkaantumisaste oli 0 % (-16 %) ja omavaraisuusaste 62 %
(61 %). Osakekohtainen oma pddoma oli 15,15 (15,53) euroa.
Sijoitetun pddoman tuotto vuonna 2016 oli 4,0 % (22,7 %).

Markkinatilanne
Pohjoismaat
Alustavien tilastotietojen mukaan Pohjoismaissa sihkon kulutus

kasvoi vuonna 2016 9 TWh ja oli 390 (381) TWh. Kulutuksen
kasvu johtui lihinni limpétilasta, joka oli ldhell4 pitkin aikavilin
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keskiarvoa (vuosi 2015 oli limpimampi), seki hienoisesta
kysynnin kasvusta.

Vuoden 2016 alussa Pohjoismaiden vesivarastot olivat 98 TWh
eli 15 TWh pitkdn aikavilin keskiarvoa korkeammat ja 18 TWh
korkeammat kuin vuotta aiemmin. Vuoden lopussa vesivarastot
olivat 8 TWh alle pitkin aikavilin keskiarvon ja 23 TWh vihemmin
kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2015. Vesivarantoja vuonna
2016 laski tavallista pienempi sadanta ja suuri vesivoimantuotanto
lahinni Norjassa.

Vuonna 2016 sihkon keskimiiriinen systeemihinta Nord
Poolissa oli 26,9 (21,0) euroa/MWh, aluehinta Suomessa oli 32,4
(29,7) euroa/MWh ja aluehinta Ruotsissa SE3-alueella (Tukholma)
29,2 (22,0) euroa/MWh. Pohjoismaiset vesivarastot laskivat vuoden
2016 aikana 15 TWh:n ylijidmasti 8 TWh:n alijidmiin verrattuna
pitkin ajan keskiarvoon. Vuosi 2016 oli normaalia limpimédmpi,
mutta kuitenkin vuotta 2015 viiledmpi.

Saksassa keskiméiriinen spot-hinta vuonna 2016 29,0 (31,6)
euroa/MWh.

CO,-péistooikeuksien (EUA = EU Emission Allowance)
markkinahinta oli 8,1 euroa/tonni vuoden alussa. Suurimman osan
neljattéd neljannestd seki koko kalenterivuoden 2016 aikana hinta
vaihteli 4 ja 6 euron/tonni vililld pdityen 6,5 euroon/tonni vuoden
2016 lopussa.
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Séhkén kulutus

TWh 2016 2015 2014
Pohjoismaat 390 381 378
Vendjd 1027 1007 1021
Tjumen 94 93 93
T3eljabinsk 35 35 36
Vendijdan Uralin alue 259 258 260

Keskimaadardaiset hinnat

TWh 2016 2015 2014
Sahkén spot-hinta Nord Pool -séhképérssissd, euroa/MWh 26,9 21,0 29,6
S&hkdn spot-hinta Suomessa, euroa/MWh 32,4 29,7 36,0
S&hkén spot-hinta Ruotsissa, SE3, Tukholma, euroa/MWh 29,2 22,0 31,6
Sahkén spot-hinta Ruotsissa, SE2, Sundsvall, euroa/MWh 29,0 21,2 31,4
S&hkdn spot-hinta Vendjén Euroopan ja Uralin alueilla, RUB/MWh Y 1204 1154 1163
Keskimé&ardinen kapasiteettihinta, tRUB/MW/kk 481 359 304
Séhkén spot-hinta Saksassa, euroa/MWh 29,0 31,6 32,8
Keskimaardinen kaasun rajahinta Uralin alueella, RUB/1 000 m® 3614 3488 3362
Keskimé&ardinen kapasiteettihinta vanhalle kapasiteetille, tRUB/MW/kk 2 140 149 167
Keskimé&drdinen kapasiteettihinta uudelle kapasiteetille, tRUB/MW/kk 2 815 641 552
S&hkén spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue, RUB/MWh 1054 1047 1089
COx, (ETS EUA), euroa/tonni CO, 5 8 6
Hiili (ICE Rotterdam), USD/tonni 59 57 75
Oljy (Brent Crude), USD/bbl 45 54 99

1) liman kapasiteettitariffia.
2) Kapasiteettininnat maksettu ainoastaan kunakin ajankohtana saatavilla olevalle kapasiteetille.

Vesivarastot
TWh 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Pohjoismaiset vesivarastot 75 98 80
Pohjoismaiset vesivarastot, pitkéin ajan keskiarvo 83 83 83
Vienti/tuonti
TWh (+ = tuonti, - = vienti Pohjoismaista)
Vienti/tuonti Pohjoismaiden ja Manner-Euroopan + Baltian valilla -10 -18 -14
Vienti/tuonti Pohjoismaiden ja Vengjén vélillé 6 4 4
Vienti/tuonti Pohjoismaat, yhteensa -4 -14 -10
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Vendaja

Fortum toimii Linsi-Siperiassa Tjumenin ja Hanti-Mansian
alueilla, joissa teollinen tuotanto on keskittynyt 6ljyyn ja kaasuun,
sekd Uralilla metalliteollisuuteen keskittyneelld TSeljabinskin
alueella.

Alustavien tilastotietojen mukaan Vendjidn sihkonkulutus
vuonna 2016 oli 1 027 (1 007) TWh. Vastaava luku Fortumin
toiminta-alueella, hintavyohykkeelld 1 (Ven4jin Euroopan
puoleinen alue ja Uralin alue), oli 787 (772) TWh.

Vuonna 2016 keskimiiridinen sihkon spot-hinta,
kapasiteettihinta pois lukien, nousi 4,3 % 1 204 (1 154) ruplaan/
MWh hintavyohykkeelld 1.

Liiketoimintaympdristé Euroopassa
ja paastomarkkinat

Paastojen hinnoittelu ja paastokauppa

Vuonna 2015 Pariisissa hyviksytty maailmanlaajuinen
ilmastosopimus astui voimaan marraskuussa 2016.
Toimeenpanosidinnosten valmistelu vie vuosia ja vaikutus energia-
alan toimintaan konkretisoituu vasta eri maiden lainsddd4nnon
myotd. EU ratifioi sopimuksen, mutta Vengjén ratifiointia ei ole
odotettavissa ennen vuotta 2020. Useissa maissa oli suunnitteilla
péistojen hinnoittelujirjestelmii. Vuonna 2017 kiynnistyvin
Kiinan padstokauppajirjestelmin myo6ta hinnoittelun piirissi
olevien piéistdjen miirin odotetaan kaksinkertaistuvan
maailmanlaajuisesti.

EU-komissio julkisti tiedonannon Pariisin sopimuksen
vaikutuksista EU:n ilmastopolitiikkaan. EU pditti olla
muuttamatta ilmastotavoitettaan vuodelle 2030. Kdytinnossi
koko EU:n 2030 tavoitteen toteuttamiseen vaadittava
ilmastolainsd4dénto oli tarkasteltavana vuonna 2016.
Piistokauppadirektiivin uudistusta kisiteltiin parlamentissa ja
neuvostossa, mutta sen hyviksyminen tapahtunee aikaisintaan
vuoden 2017 loppupuolella tai vuonna 2018. Fortum ja sihkoala
ovat korostaneet tarvetta nostaa paistokauppasektorin tavoitetasoa
javahvistaa markkinavakausmekanismia.
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Energiaunionin toteutus eteni

Vuosi 2016 oli EU:n energiaunionin "toimeenpanovuosi”, jolloin
se julkisti kolme suurta lainsdddantopakettia. Alkuvuodesta 2016
julkaistu “talvipaketti” keskittyi sihkon toimitusvarmuuteen ja
lammitys- ja jadhdytyssektoriin (H&C). EU:n uusi H&C-strategia
korostaa limmityksen ja jadhdytyksen pddstojen vihentamistd
sekid energiatehokkuuden parantamista asuntosektorilla.
"Kesdpaketti” sisdlsi ehdotuksen taakanjaosta padstokaupan
ulkopuolisilla sektoreilla mukaan lukien sitovat kansalliset
tavoitteet jasenmaille CO,-paidstojen vihentdmiseksi liikenteessi,
rakennuksissa, maataloudessa ja jatehuollossa vuosina 2021-2030.
Kesidpaketti sisdlsi myos vihdpiistoisti liikennettd koskevan
strategian, joka korostaa voimakkaasti liikenteen sdhkoistymist4,
mutta nostaa esille my6s liikenteen biopolttoaineet. Vuoden 2016
lopussa julkaistu laaja "talvipaketti” (Puhdasta energiaa kaikille
eurooppalaisille) saattoi pitkalti pidtokseen energiasektorin
lainsdddantotyon. Talvipaketti sisdltidd ehdotukset sihkon
sisimarkkinalainsdiddidnnon, energiatehokkuusdirektiivin ja
uusiutuvan energian direktiivien uudistamiseen. Ndiden avulla EU
pyrkii saavuttamaan 2030 energia- ja ilmastotavoitteensa.

Ruotsin energiapolitiikka ja -verotus

Energiapolitiikkaa hallitsi vuonna 2016 parlamentaarisen
energiakomission pitkin aikavilin energiapolitiikan valmistelutyo,
joka tihtd4 vuoden 2030 jilkeiseen aikaan. Hallitus ja osa
oppositiosta esittelivit kesikuussa laaja-alaisen parlamentaarisen
sopimuksen Ruotsin pitkdn aikavilin energiapolitiikasta.
Sopimus tdhtd4 vuoteen 2040 mennessi tdysin (100 %) uusiutuviin
energialihteisiin perustuvaan energiajirjestelmiin asettamatta
kuitenkaan ydinvoimalle rajoituksia. Sahkosertifikaattien
jarjestelmid jatketaan niin, ettd uusiutuvilla energialdhteilld
tuotettua sihkod aikaansaadaan yhteensi 18 TWh vuosina
2020-2030. Energiasopimuksen toteutumista on tarkoitus seurata
joka toinen vuosi vuodesta 2018 alkaen.

Sopimuksen keskeisii asioita olivat eri energiamuotojen
verotuskdytdnnon tasapuolistaminen seki ydinvoiman ja
vesivoimantuotannon verotuksen yhdenmukaistaminen muun
tuotantoteknologian kanssa. Ydinvoiman kapasiteettiveroa

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

alennetaan heindkuusta 2017 alkaen ja vero poistuu

kokonaan vuoden 2018 alusta. Ydinjdterahaston varojen
sijoitusmahdollisuuksia koskevaa sddntelyd ehdotetaan
laajennettaviksi, jotta saadaan aikaan parempi pitkin aikavilin
tuotto. Vesivoiman kiinteistoveroa alennetaan neljissi vaiheessa
vuoteen 2020 mennessi nykyisestd 2,8 %:sta 0,5 %:iin, joka on
kiinteistoveron yleinen taso Ruotsissa. Lisdksi valmistellaan
vesilainsdiddnnon uudistus, joka on tarkoitus antaa parlamentille
syksylld 2017.

Suomen energiapolitiikka ja -verotus

Suomen hallitus julkisti vuoden 2016 lopulla energia- ja
ilmastostrategiansa, jolla toteutetaan sekd kansallisen
hallitusohjelman ettd EU:n 2030 energia- ja ilmastotavoitteet.
Strategian keskeisid asioita ovat: uusiutuvan energian osuuden
nostaminen vihintdidn 50 %:iin painopisteeni bioenergia, uuden
maidriaikaisen uusiutuvan sihkontuotannon tukijirjestelmin
laatiminen (vuosina 2018-2020 huutokaupataan 2 TWh uusiutuvaa
sihkontuotantoa teknologianeutraalissa kilpailutuksessa), 30

% sekoitusvelvoite liikenteen biopolttoaineille seké joitakin
kannustimia sihkoautoille sekd kivihiilen kdyton kieltiminen
energiantuotannossa vuoteen 2030 mennessa.

Lisdksi Suomen hallitus p4atti korottaa limmityspolttoaineiden
veroa vuodesta 2017 lihtien, siten ettd sihkon ja limmon
yhteistuotanto maksaa vain 50 % veron hiilidioksidikomponentista,
kun alkuperiinen tavoite oli korottaa maksuosuus 100 %:iin.
Hyviksytyssd veromallissa veroa korotetaan nostamalla sekd
CO»- ettd energiakomponenttia. Hallitus pd4tti myos selvittid
vuoden 2017 aikana mahdollisuudet soveltaa voimalaitosten
kiinteistoverokantaa myds tuulivoimaan. T4ll4 hetkelld alle 3 MW:n
tuulivoimaloihin sovelletaan alhaisempaa verokantaa. Hallitus teki
myds lopullisen paitoksen jo aiemmin esilld olleesta pddstokaupan
episuorien kustannusten kompensoinnista energiaintensiiviselle
teollisuudelle.
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Segmenttikatsaukset

Generation

Generation-segmentti vastaa Fortumin sdhkéntuotannosta Pohjoismaissa.
Siihen kuuluvat ydinvoima-, vesivoima- ja limpGvoimatuotanto,
sdhkontuotannon optimointi ja sdhkékauppa, markkina-analyysi sekd
globaalisti ydinvoiman asiantuntijapalvelut.

Muutos
milj. euroa 2016 2015 16/15
Liikevaihto 1657 1722 -4 %
- sahkdnmyynti 1635 1625 1%
josta séhkon tukkumyynti
Pohjoismaissa 1339 1526 -12%
- muu myynti 22 97 -77 %
Vertailukelpoinen kayttdkate
(EBITDA) 527 680 -23%
Vertailukelpoinen liikevoitto 417 561 -26 %
Liikevoitto 338 -396 185 %
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista 2 -34 -111 69 %
Vertailukelpoinen sidottu padoma
31.12. 5815 5931 -2 %
Vertailukelpoinen sidotun p&doman
tuotto, % 6,9 9,5 -27 %
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja
bruttoinvestoinnit osakkeisiin 203 203 0%
Henkiléston lukumadrd 979 1341 -27 %

1) Sahkén tukkumyyntitulot ja -volyymit Pohjoismaissa sisaltévat vesi- ja
ydinvoimantuotannon ilman véhemmistéosuuksia. Ne eivat sisalla
|[dGmpd&voimantuotantoa, véhemmistdosuuksia, asiakaskauppaa tai muita ostoja.

2) Voimalaitokset rakennetaan usein yhdessé muiden energiantuottajien kanssa ja
omistajat ostavat séhkdntuotannon hinnalla, joka vastaa tuotannon kustannuksia
mukaan lukien korkokulut ja tuotannolliset verot. Osuus tuloksesta koostuu I&hinnd
IFRS-oikaisuista (eli ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kirjanpito) ja poistojen
kirjaamisesta alkuperdisistd kauppahinnan kohdistuksista konsernin taseella

(P liite 20).

Vuonna 2016 Generation-segmentin vertailukelpoinen kiyttokate
(EBITDA) oli 527 (680) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen

liikevoitto oli 417 (561) miljoonaa euroa. Heikkenemisen aiheutti
lahinnd matalampi saavutettu sihkon hinta ja alempi vesivoiman
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tuotanto, jota hieman kompensoivat suurempi ydinvoiman Myyntihinta
tuotantomé4ird ja pienemmit kiinteit kulut. Muutos
euroa/MWh 2016 2015 16/15

Liikevoitto oli 338 (-396) miljoonaa euroa. Liikevoittoon
vaikuttivat myyntivoitot, sihkontuotantoa piiasiassa suojaavien
johdannaisten IFRS:n (IAS 39) mukainen kirjanpitokéytinto ja

Segmentin sahkon tukkumyyntihinta 31,0 33,0 -6 %
Pohjoismaissa 2

2) Segmentin s&hkén tukkumyyntihinta ei sisdllé myyntituloja

ydinjétehuoltorahastoon liittyv;‘i oikaisu, yhteensd -79 (-958) ldmpdvoimatuotannosta, markkinahintaan tehdyisté ostoista eiké myyntia

miljoonaa euroa (> liite 5 ja liite 6). P4itds vuonna 2015 sulkea v&hemmistdosakkaille (eli Meri-Pori, Inkoo ja tuonti Vendjalta).

kaksi ydinvoimayksikkod Ruotsissa ennenaikaisesti heikensi

liikevoittoa 794 miljoonaa euroa vertailukaudella (> liite 5ja) liite 6). Generation-segmentin sdhkéntuotanto Generation-segmentin sahkontuotanto
Fortumin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oli -34 (-111) Pohjoismaissa energialdhteittain, TWh maittain, TWh

miljoonaa euroa (> liite 20). 60 60

Generation-segmentissi saavutettu sihkon tukkumyyntihinta

Pohjoismaissa oli 31,0 (33,0) euroa/MWh eli 2,0 euroa/MWh 45 45
matalampi kuin vuonna 2015. Sihkon keskiméiriinen
systeemihinta Nord Poolissa oli 26,9 (21,0) euroa/MWh. 30 30
Keskiméiriinen aluehinta Suomessa oli 32,4 (29,7) euroa/MWh ja 5 15
Ruotsissa Tukholman alueella (SE3) 29,2 (22,0) euroa/MWh.

Segmentin kokonaissihkontuotanto Pohjoismaissa oli 45,3

0 0
(48,1) TWh. Lasku johtui pi4dasiassa alemmasta vesivoiman 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
tuotantoméiristd. Tuotannosta 99 % oli hiilidioksidipd4stotonta.
I Lédmpdvoima I [so-Britannia
I Ydinvoima I Ruotsi
Sahkéntuotanto energialéhteittdin B Vesivoima B Suomi
Muutos
TWh 2016 2015 16/15 I .
Vesivoima, Pohjoismaissa 207 251  -18% Nord Pool, tukkuséhkén hinta, 2012—2016, euroa/MWh
Ydinvoima, Pohjoismaissa 24,1 22,7 6% 100
Ladmpodvoima, Pohjoismaissa 0,5 0,3 67 %
Yhteensé Pohjoismaissa 453 481 6% 80
60
o . i
Pohjoismainen myynti 40 ‘ | L “,‘qu i ] H!M
Muutos 20 , ) | wﬂn WMAJ e —
TWh 2016 2015 16/15
Myynti Pohjoismaissa 52,4 50,5 4% 0
Josta séhkdn tukkumyynti 2012 2013 2014 2015 2016
Pohjoismaissa ¥ 43,2 46,3 -7 %
1) Sahkén tukkumyyntitulot ja -volyymit Pohjoismaissa sisaltévt vesi- ja — Fortumin tukkumyyntihinta ~ — Pérssihinnan vuosikeskihinta ~ — Porssihinta
ydinvoimantuotannon ilman véhemmistéosuuksia. Ne eivét sisalla
l@mpdvoimantuotantoa, véhemmistdosuuksia, asiakaskauppaa tai muita ostoja. Lahde: Nord Pool, Fortum
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City Solutions

City Solutions-segmentin vastuulla on kehittdd kestdvistd
kaupunkiratkaisuista kasvavaa liiketoimintaa Fortumille. Segmenttiin
kuuluvat kaukoldmpd ja -kylmad, jdtteen energiahy6tykdytto,
biopolttoaineet, muut kiertotalouden ratkaisut sekd sdhkénmyynti ja siihen
liittyvdt palvelut. Segmentilld on liiketoimintaa Pohjoismaissa, Baltiassa ja
Puolassa. Segmenttiin kuuluu myds Fortumin 50 %:n omistusosuus Fortum
Vdrmestd, joka on yhteisyritys ja konsolidoidaan pddomaosuusmenetelmalld.

Muutos

Emoyhtion
tilinpaatos

Ehdotus taseen osoittaman

voiton kdayttamisesta

Tilintarkastuskertomus

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Vertailukelpoinen kiyttokate (EBITDA) kasvoi ja oli 238
(209) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 112

(108) miljoonaa euroa. Kasvu johtui pa4dosin DUON ja Ekokem-

yrityskaupoista. Tulosta painoivat vuoden alun epdedullinen

polttoainejakauma ja matalammat saavutetut sihkonhinnat.

Lisdksi vuonna 2015 sihkon loppuasiakasmyyntiin vaikutti

positiivisesti kertaluonteisesti tarkemmat kulutusennusteet.

Liikevoitto oli 145 (105) miljoonaa euroa ja siihen vaikuttivat

myyntivoitot, Ekokem-yritysostoon liittyvit transaktiokulut ja
IFRS-laskentakiytanto (IAS 39), yhteensi 33 (-3) miljoonaa euroa

(> liite 5).

Fortumin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oli 76

(59) miljoonaa euroa ja se koostui lihinni Fortum Virmen

liikevoitosta (> liite 20).

Lamménmyynti maittain

milj. euroa 2016 2015 16/15

Liikevaihto 1424 1187 20 %

- [Bmmonmyynti 449 423 6 %

- sahkdnmyynti 648 682 -5 %

- muu myynti 327 83 294 %

Vertailukelpoinen kdyttokate

(EBITDA) 238 209 14 %

Vertailukelpoinen liikevoitto 112 108 4%
josta Electricity Sales 44 55 -20 %

Liikevoitto 145 105 38 %

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten

tuloksista 76 59 29 %

Vertailukelpoinen sidottu pdéoma

31.12. 3052 2182 40 %

Vertailukelpoinen sidotun padoman

tuotto, % 7,5 7,9 5%

Investoinnit kayttdomaisuuteen ja

bruttoinvestoinnit osakkeisiin 927 128 624 %

Henkildston lukum&drd 2314 1417 63 %

Elokuussa Fortum sai pditokseen Ekokem Oyj:n oston. Fortum
tiedotti yritysostosta ensimmadistd kertaa toukokuussa 2016.
Ekokem on liitetty osaksi Fortumin City Solutions-divisioonaa
omana liiketoimintonaan ja konsolidoitu Fortumiin vuoden 2016
elokuun lopusta.

City Solutions -segmentin liikevaihto vuonna 2016 kasvoi 1 424
(1187) miljoonaan euroon, mikd johtui pidosin DUON ja Ekokem-
yrityskaupoista. Segmentin limmonmyynti oli 8,7 (7,8) TWh. CHP-
laitosten sihkonmyyntimairit olivat yhteensi 2,8 (2,5) TWh.

Muutos
TWh 2016 2015 16/15
Suomi 3,6 3,1 16 %
Puola 3,6 3,4 6 %
Muut maat 1,5 1,2 25 %
Yhteensd 8,7 7,8 12 %
Sahkénmyynti
Muutos
TWh 2016 2015 16/15
CHP-laitoksista 2,8 2,5 12 %
Myynti asiakkaille 12,3 14,2 -13 %
Yhteensd 15,1 16,7 -10 %

Toiminnalliset tunnusluvut

Sahkonmyynti asiakkaille City Solutions

-segmentissa, TWh

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Tietoa
sijoittajille
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Lammoénmyynti maittain, TWh
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Russia

Russia-segmentti koostuu sihkon ja limmén tuotannosta ja myynnistd
Vendjdlld. Segmentti sisdltdd myds Fortumin yli 29 prosentin
omistusosuuden TGC-1:ssd. TGC-1 on osakkuusyhtid, joka raportoidaan
pddomaosuusmenetelmdn mukaisesti.

Muutos
milj. euroa 2016 2015 16/15
Liikevaihto 896 893 0%
- sahkonmyynti 691 661 5%
- IlGmmdnmyynti 199 228 -13 %
- muu myynti 6 4 50 %
Vertailukelpoinen kdyttokate
(EBITDA) 312 267 17 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 191 201 -5 %
Liikevoitto 226 203 11%
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista 38 32 19 %
Vertailukelpoinen sidottu p&ddoma
31.12. 3284 2561 28 %
Vertailukelpoinen sidotun pddoman
tuotto, % 8,0 8,2 -2%
Investoinnit kayttdomaisuuteen ja
bruttoinvestoinnit osakkeisiin 201 285 -29 %
Henkiléston lukumadrd 3745 4126 -9 %

Maaliskuussa 2016 valmistuneen monivuotisen investointi-
ohjelman jilkeen Fortumilla on 2 268 MW vuoden 2007 jilkeen
rakennettua uutta kapasiteettia (CSA, Capacity Supply Agreement).
Jokaiselle uudelle laitokselle maksetaan Venijin valtion takaamaa
takuuhintaa 10 vuoden ajan kiyttoonotosta lihtien.

Saadut kapasiteettimaksut vaihtelevat voimalaitosten idn,
sijainnin, tyypin ja koon mukaan. Myos sesonkivaihtelut ja
kiytettavyys vaikuttavat kapasiteettimaksuihin. Kapasiteettimaksut
voivat myos vaihdella hieman vuosittain, silld tuotto on sidottu
Venijdn pitkin aikavilin valtionobligaatioihin, joiden maturiteetti
on 8-10 vuotta. Sihkon tukkukaupan viranomainen julkisti
maaliskuussa 2016 painotetun pidoman keskimairiisen
kustannuksen (WACC) ja kuluttajahintaindeksin (CPI) vuodelle 2015.
Niiti tietoja kdytettiin CSA-maksujen miirittimiseen vuodelle
2016. Kapasiteettimaksuja korotettiin vuodelle 2016 vastaamaan

Tunnusluvut
2007-2016

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Emoyhtion
tilinpaatos

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Vendjin pitkdn aikavilin valtionobligaatioiden korkeampaa korkoa.
Lisdksi viranomainen tarkastelee investointivelvoitesopimuksen
takaamia kapasiteettimaksuja kolmen ja kuuden vuoden kuluttua
laitoksen kiyttoonotosta. Tarkastelussa otetaan huomioon
sihkénmyyntituotot ja on mahdollista, ettd sen seurauksena myos
uuden kapasiteetin kapasiteettimaksuja muutetaan.

Koko Fortumin ennen vuotta 2008 rakennetulla
tuotantokapasiteetilla (yhteensi 2 214 MW joulukuussa 2016) oli
oikeus osallistuavanhaa kapasiteettia (CCS) koskevaan huutokauppaan
vuodelle 2016. Suurin osa Fortumin huutokaupassa tarjoamista
voimalaitoksista tulivalituiksi. Fortumin vanhasta kapasiteetista
175 MW ei tullut valituksi, mutta sille Fortum on saanut forced mode
-statuksen eliyhtio saa maksun myds tdsti kapasiteetista.

Vuonna 2016 Russia-segmentin sihkoénmyynti oli 29,5 (29,4)
TWh ja limmonmyynti 20,6 (25,4) TWh. Sihkon tuotantoméirit
kasvoivat 1ahinni Chelyabinskissa kiyttoonotettujen kahden uuden
yksikon myotd. Tobolskin CHP-laitoksen myynti helmikuussa 2016
vaikutti sekd sihkon ettd limmon tuotantomiiriin Vendjalla.

Russia-segmentin vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA)
oli 312 (267) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli
191 (201) miljoonaa euroa, miki sisdltdd 2 (52) miljoonaa euroa
CSA-varauksen purkua. Kasvu johtui hyvisti operatiivisesta
toiminnasta ja korkeasta kiyttoasteesta, uusien yksikoiden
kiyttoonotosta sekd korkeammista CSA-maksuista, joihin vaikutti
pidomakustannuksen (WACC) muutos. Vendjin ruplan vaikutus
Russia-segmentin koko vuoden tulokseen oli -13 miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 226 (203) miljoonaa euroa, miké sisiltdi
myyntivoittoja 35 (1) miljoonaa euroa (> liite 5).

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 38 (32) miljoonaa
euroa (> lite 20). Russia-segmentin liikevoitto (EBIT) oli 19,5 miljardia
ruplaa vuonna 2016. Siihen sisiltyy Fortumin osuus TGC-1:n tuloksesta
ja 2,6 miljardin ruplan myyntivoitto Tobolskin laitoksen myynnist.

Fortum on saanut Chelyabinsk GRES:n kakkosyksikostd
Vendjéin valtion investointivelvoitesopimusten (CSA) mukaisia
kapasiteettimaksuja 1.3.2016 ldhtien. Fortumin vuonna 2008
kdynnistimi mittava Venijin investointiohjelma saatiin
paitokseen keviilld 2016, kun timi viimeinen ohjelman puitteissa
rakennettu voimalaitosyksikko aloitti kaupallisen tuotannon.

4 13)

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Tietoa
sijoittajille

Fortumin keskeiset schkon, kapasiteetin ja kaasun

hinnat Vengjalla
Muutos
2016 2015 16/15
Sahkén spot-hinta (markkinahinta),
Uralin alue, RUB/MWh 1054 1047 1%
Keskimdadrdinen sadnnelty kaasun
hinta Uralin alueella, RUB/1 000 m? 3614 3488 4%
Keskimddrdinen kapasiteettihinta
vanhalle kapasiteetille (CCS), tRUB/
MW/kk V) 140 149 -6 %
Keskimddrdinen kapasiteettihinta
uudelle kapasiteetille (CSA), tRUB/
MW/kk ¥ 815 641 27 %
Keskimdadrdinen kapasiteettihinta,
tRUB/MW/kk 481 359 34 %
Fortumin saavuttama sdhkonhinta
Vengjélla, RUB/MWh 1734 1555 12 %
Fortumin saavuttama séhkdnhinta
Vendjalla, EUR/MWh 2 23,5 22,5 4%

1) Kapasiteettihinnat maksettu kapasiteettivolyymeille, pois lukien suunnittelemattomat
seisokit, huollot ja oma kayttd.

2) Muunnettu kéyttden keskikurssia.

Lopetetut toiminnot (Distribution-segmentti)

milj. euroa 2016 2015
Liikevaihto - 274
- jakeluverkot - 229
- alueverkot - 40
- muu myynti - 7
Vertailukelpoinen kayttkate (EBITDA) - 163
Vertailukelpoinen liikevoitto = 114
Liikevoitto - 4 395
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja

bruttoinvestoinnit osakkeisiin - 44

Taulukon luvut sisiltdvit Ruotsin sihkonsiirtoliiketoiminnan

tammi-toukokuussa 2015.

Fortumilla ei ole ollut sihkonsiirtotoimintaa kesikuun
2015 jélkeen, jolloin se sai pddtokseen Ruotsin sdhkonsiirto-
liiketoiminnan myynnin. Yrityskauppa pditti vaonna 2013
aloitetun Fortumin sihkonsiirtoliiketoiminnan myyntiprosessin.
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Investoinnit kdyttéomaisuuteen ja osakkeisiin
seka kayttoomaisuuden ja osakkeiden myynnit

milj. euroa 2016 2015
Investoinnit kdyttdomaisuuteen

Aineettomat hy&dykkeet 8 5
Aineelliset hyodykkeet 588 577
Jatkuvat toiminnot, yhteensa 591 582

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Tytdryritysosakkeet 813 1
Osakkuusyritysosakkeet 17 27
Myytavissd olevat osakkeet 14 15
Jatkuvat toiminnot, yhteensa 844 43

Katso P liitetieto 19.2 Investoinnit

Fortum suunnittelee ottavansa kiytt6on uutta sihkon- ja limmon-
tuotantokapasiteettia ja suorittavansa perusparannuksia olemassa

oleviin laitoksiin seuraavasti:

Sahkén- Lammon-
tuotanto- tuotanto-
kapasi- kapasi- Toimitus
Tyyppi teetti MW  teetti MW alkaa
Generation
Ydin-
Loviisa, Suomi voima 6 Q4 2017
Vesivoimaloita
Ruotsissa ja Vesi- loppuvuosi
Suomessa voima 10 2017
City Solutions
Zabrze, Puola CHP 75 145 2018
Russia
Uljanovsk Tuuli 35 2017
Muut
Bhadla, India Aurinko 70 2017
Karnataka, Intia Aurinko 100 2017
Solberg, Ruotsi Tuuli 751 2018

1) Skellefted Kraft AB (SKAB) osallistuu projektiin 50 %:n (37.5 MW:n) osuudella.

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Generation

Fortum osallistuu 1 600 MW:n Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikon
rakentamiseen Suomessa Teollisuuden Voima Oyj (TVO)
-omistusosuutensa kautta. Laitoksen toimittajan, AREVA-Siemens
-yhteenliittyman mukaan yksikon kaupallisen sihkontuotannon
odotetaan alkavan loppuvuonna 2018. TVO on nostanut 300
miljoonaa euroa osakaslainaa yhteensi 600 miljoonan euron
sitoumuksesta. Fortumin osuus 300 miljoonan euron nostetusta
lainasta on noin 75 miljoonaa euroa. Fortumin jiljelld oleva
sitoumus OL3-yksikkdon on 75 miljoonaa euroa (> liite 22).

City Solutions

Helmikuussa Fortum myi 51,4 prosentin omistusosuutensa
virolaisessa kaasun tuonti-, myynti- ja jakeluyhtiossi Eesti
Gaasissa. Kauppa saatiin piddtokseen maaliskuussa 2016.

Maaliskuussa Fortum hankki omistukseensa 93,35 % puolalaisesta
sdhkon ja kaasun myyntiyhtiostd DUONista. Huhtikuussa Fortum
ilmoitti hankkineensa loput osakkeet pakollisen lunastusmenettelyn
kautta, jonka jilkeen DUONIin ylim4driinen yhtiokokous pdétti yhtion
poistamisesta Varsovan porssin listalta.

Fortum ja Ekokem Oyj:n neljd suurinta omistajaa, jotka
edustivat noin 81 %:a yrityksen osakkeista, allekirjoittivat
toukokuussa sopimuksen, jonka mukaan Fortum ostaa heidin
osuutensa Ekokemisti noin 470 miljoonalla eurolla. TAma vastaa
noin 700 miljoonan euron velatonta kokonaiskauppahintaa yhtion
koko osakekannalle. Fortum teki saman hintaisen ostotarjouksen
Ekokemin lopuista osakkeista (165 euroa osakkeelta). Fortum sai
kilpailuviranomaisten hyviksynnin heinidkuussa. Saavutettuaan
vaadittavan omistusosuuden Fortum on kiynnistinyt
vihemmistoosakkeiden lunastusprosessin. Joulukuun 2016 lopussa
Fortumin omistusosuus yhtiosti oli noin 98 %.

Joulukuussa Fortum saattoi pa4tokseen Turebergs Recycling AB
-yhtion yritysoston Turebergs Akerilta, 100 % arvo yhtidsti oli noin
11 miljoonaa euroa. Tureberg Recycling -yhtion péiliiketoiminta
on ympéristorakentaminen ja jitteenpolttolaitosten tuhkan
kierritys ja prosessointi.

4d 4)

Investoinnit kayttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit
osakkeisiin, milj. euroa

2000

1500

1000

0
2012 2013 2014 2015 2016

I Investoinnit osakkeisiin
I Kayttdomaisuusinvestoinnit

Investoinnit kayttéomaisuuteen maittain, jatkuvat
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Russia

Fortum myi helmikuussa 100 %:n omistuksensa tytdryhtiossddn
000 Tobolsk CHP:ssd. OO0 Tobolsk CHP omistaa

Tobolskissa, Linsi-Siperiassa sijaitsevan sihkon ja limmon
yhteistuotantolaitoksen.

Muut

Fortum voitti tammikuussa kddnteisen huutokaupan 70 MW:n
aurinkovoimaprojektista Intiassa. Voimalaitoksen tuotetulle
sihkolle taataan 25 vuodeksi 4,34 Intian rupian/kWh (noin

60 euroa/MWh) hinnan. Lopullinen sihkonostosopimus
allekirjoitettiin huhtikuussa Intian suurimman energiayhtion,
NTPC:n kanssa.

Fortum osti helmikuussa 75 megawatin Solbergin
tuulivoimaprojektin. Solberg on téysin luvitettu ja
rakentamisvalmis tuulipuistoalue Visternorrlandissa
Pohjois-Ruotsissa. Huhtikuussa Fortum teki lopullisen
investointipddtoksen Skelleftea Kraft AB:n kanssa, joka osallistuu
hankkeeseen 50 %:n osuudella.

Huhtikuussa Fortum voitti kidnteisen huutokaupan 100 MW:n
aurinkovoimaprojektista Karnatakassa. Aurinkovoimala
rakennetaan Karnatakaan, ja tuotetulle sdhkoélle taataan kiinted
4,79 INR/kWh takuuhinta 25 vuodeksi.

Marraskuussa Fortum osti kolme tuulivoimaprojektia
norjalaiselta Nordkraft yhti6ltd. Kauppaan kuuluu Nygardsfjellet
-tuulipuisto, joka on jo toiminnassa, sek tdysin luvitetut
Anstadblaheia- ja Serfjord-projektit. Fortum ja Nordkraft
sopivat yhteistyosta tuulipuistojen rakentamisessa ja kdytossa.
Fortum valmistelee Anstadblaheia- ja Sgrfjord-projektien
rakentamista, arvioidut valmistumisajat ovat vuodet 2018
ja 2019. Kun kaikki kolme tuulipuistoa ovat valmiita, niiden
yhteinen tuotantokapasiteetti on noin 170 MW. Kauppa saatettiin
paitokseen tammikuun alussa 2017.

Tunnusluvut
2007-2016

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Emoyhtion

tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Konsernin henkilosto

Henkildston lukumé&érd, 31.12. 8108 7 835
Henkildston lukumdadrd keskimadrin 7 994 8 009
Henkiléstokulujen kokonaissumma, milj.

euroa 334 351

Fortumin toiminta on keskittynyt pa4asiassa Pohjoismaihin,
Venijille, Puolaan ja Baltiaan. Vuoden 2016 lopussa Fortumin
henkilostomairi oli 8 108 (7 835).

Vuoden 2016 lopussa Generation-segmentissé oli 979
(1 341) tyontekijad; City Solutions -segmentissi 2 314 (1 417);
Russia-segmentissi 3 745 (4 126) ja Muut-segmentissd 1 070

Henkilosté maittain 31.12.2016

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Suomi, 2 029

Ruotsi, 724
Puola, 894
Viro, 201

Vengja, 3745
Muut maat, 515

Henkiléston lukumaara 31.12.2016

Tietoa
sijoittajille

(951). Generation-segmentin henkilostoméaari laski ldhinni 15000
Fortumin uuden liiketoimintarakenteen myot4, City Solutions

-segmentin henkilostomairi kasvoi 1ihinnd DUON- ja Ekokem-

yritysostoista johtuen ja Russia-segmentin henkilostomaard laski 10000

Tobolskin voimalaitoksen myynnin myoti. Other-segmentin

henkiléstdmiiri kasvoi Fortumin uudesta rakenteesta johtuen. 5000
Henkilostomaird on kasvanut uusissa liiketoiminnoissa, kuten
”Solar and Wind Development”, "Technology and New Ventures” 0

sekd "Nuclear Services”. Ulkoistukset vihensivit voimalaitosten 2012
kéytto- ja kunnossapitohenkiloston mairaa.

Lisdksi Fortum uudisti organisaatiotaan vuoden 2016 aikana
vastaamaan uutta strategiaansa keskittyen tyokiertoon ja
vastuunjakamiseen nuorille kyvyille, jotta he saisivat vaativia ja
nikyvii tehtévii.

Syksylld 2016 hyvinolon-ohjelma "Energise Your Day”
lanseerattiin Suomessa. Ohjelma rohkaisee tyontekijoitd
ylldpitdmaidn ja parantamaan heidén yleistd hyvinvointiaan ja
tarjoaa ideoita ja tyokaluja itseohjautuvuuteen, stressin hallintaan,
palautumiseen, ravitsemukseen ja fyysiseen aktiivisuuteen.
Ohjelma alkoi kyselyll4 ja vastausprosentti oli ldhes 80 %. Kyselyn
jdlkeen tyontekijit saivat radtiloidyt ehdotukset, kuinka parantaa
hyvinvointiaan, ja ohjelma tarjoaa mys luentoja ja henkilokohtaista
ohjausta. Ohjelma lanseerataan muihin maihin vuoden 2017 aikana.

Katso » liitetieto 11 Henkilostokulut.
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Tutkimus ja kehitys

Kestivi kehitys on olennainen osa Fortumin strategiaa ja nykyisten
liiketoimintojensa rinnalla Fortum tutkii ja kehittd uusia
uusiutuvaan energiaan liittyvid kasvuratkaisuja.

Fortumin tavoitteena on olla energiateknologian ja
sovelluskehityksen kirjessd. Kiihdyttddkseen innovaatiotoimintaa
ja uusien ratkaisujen kaupallistamista Fortum vahvistaa
omaa kehitystyotddn ja digitalisaation hyodyntdmisti seki
solmii kumppanuuksia maailman johtavien toimittajien,
tutkimuslaitosten ja nousevien teknologiayritysten kanssa.
Fortum investoi suoraan ja vilillisesti lupaavia uusia innovaatioita
kehittdviin kasvuyrityksiin. Yhtio keskittyy teknologioihin,
jotka tarjoavat dlykkiit4 ratkaisuja tulevaisuuden hajautetun
energiajdrjestelmin tarpeisiin ja joissa on potentiaalia muuttaa
nykyistd energiajirjestelmaia ratkaisevasti seki vauhdittaa
siirtymii kiertotalouteen. Fortum investoi myds teknologioihin,
jotka tukevat nykyisen tuotannon ja jirjestelmien parempaa
hyddyntdmist ja jotka voivat luoda uusia markkinoita ja tuotteita
Fortumille. Fortum pyrkii jatkuvasti kehittiméin puhtaan
energian ratkaisuja ja ratkaisuja, jotka kasvattavat resurssi- ja
systeemitehokkuutta.

Vuonna 2016, Fortumin tutkimus ja kehitys keskittyi uuteen
kaupunki-, maaseutu- ja teollisuusliiketoimintojen konseptointiin
sekd biopolttoaineiden kestdvyyteen, laatuun, kisittelyyn ja
saatavuuteen. Toinen erittdin tirked osa-alue oli kuinka kasvattaa
energiajirjestelmin joustavuutta koko arvoketjussa, energian
tuotannosta asiakkaalle sekd asiakkaan ratkaisuihin. Osana tétd
tyotd Fortum toteutti virtuaalivoimalaitoksen pilottihankkeen,
jossa jirjestelmidd optimoidaan kiyttamalld kotitalouksien

limminvesivaraajia ja aurinkopaneeleita ja akkuja sdhkovarastoina.

Ydinvoiman tutkimuksessa ja tuotekehityksessi tirkein tavoite
on mahdollistaa ydinvoimaan liittyvien palveluliiketoimintojen
kasvu. Vuonna 2016 keskityttiin myos tulevaisuuden
ydinvoimateknologioihin, kuten pieniin modulaarireaktoreihin,
ja kehitettiin turvallisuus- ja tehokkuusasioita Fortumin
ydinvoimayksikaille. Virtuaalista todellisuutta kehitettiin
valvomosuunnittelua ja siteilyturvallisuusharjoituksia varten.
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Radioaktiivisten nesteiden puhdistamiseen tarkoitettua NURES-
tuotetta kehitettiin edelleen sen kilpailukyvyn varmistamiseksi.
Lisdksi Fortum investoi suomalaiseen
biojalostamoteknologiayhtion (Chempolis Oy), joka on
erikoistunut tuottamaan innovatiivisia ja kestévii hiilineutraaleja
biojalostamoteknologioita biomassa-, energia-, 0ljy-,
paperi-, alkoholi-, sokeri- ja kemianteollisuudelle. Fortum
on merkittdvi biomassan kiyttdjid omissa prosesseissaan, ja
on korostanut resurssitehokkuuden térkeytti seki yhteisia
kestivyyskriteerejd biomassalle. Fortum uskoo, ettd biomassaa
voisi kdyttdd huomattavasti nykyistd tehokkaammin korkeamman
jalostusarvon tuotteissa. Fortum investoi myds ruotsalaiseen
aurinkoteknologiayhtioon nimeltd Exeger Sweden AB (Publ), joka
on erikoistunut kehittiméain ja tuottamaan uudenlaisia tulostettavia
aurinkokennosoluja kiytettaviksi kuluttajatuotteissa, rakennuksissa
ja muissa ratkaisuissa.
Fortum raportoi tutkimus- ja kehitysmenot vuositasolla.
Vuonna 2016 Fortumin T&K-menot olivat 52 (47) miljoonaa euroa
eli1,4 % (1,4 %) liikevaihdosta.

Fortumin kestavdan kehityksen tavoitteet ja tulokset

Tilintarkastuskertomus
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sijoittajille

Toiminnalliset tunnusluvut
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Muutos

2016 2015 16/15

T&K-kulut, milj. euroa 52 47 11%
T&K-kulut, % likevaihdosta 1,4 1,4 0%

Kestava kehitys
Fortum pyrkii ottamaan huomioon liiketoiminnassaan
tasapainoisesti taloudellisen, sosiaalisen ja ympiristovastuun.
Fortumin kestévin kehityksen tavoitteet muodostuvat
konsernitason avainmittareista ja divisioonatason mittareista.
Konsernin kestédvin kehityksen tavoitteet painottavat
Fortumin yhteiskunnallista roolia ja mittaavat ympéristo- ja
turvallisuustulosten liséksi yhtion mainetta, asiakastyytyviisyytti,
henkil6ston hyvinvointia sekd sdhkon- jalimmontuotannon
varmuutta. Vuoden 2016 alussa konsernitason tavoitteita
muutettiin. Ty6hyvinvointi sairauspoissaoloprosentilla mitattuna
on uusi konsernitason tavoite. Tuotannon hiilidioksidin
ominaispéistéjen (gCO,/kWh) osalta Fortum keskittyy mittaamaan
koko energiantuotannon ominaispadstoja.

Viiden
vuoden
keskiarvo

Tavoite

Maineindeksi, perustuu One Fortum -tutkimukseen 72,0 72,5 -
Asiakastyytyvdisyysindeksi (CSI), perustuu One Fortum -tutkimukseen taso hyva,

70-74 67-79 -
Energian kokonaistuotannon CO; -ominaisp&dstd (sahks ja Iémpd), viiden vuoden
keskiarvo, g/kWh <200 184 188
Energiatehokkuuden parantaminen vuoteen 2020 mennessd, vertailuvuosi 2012,
GWh/a > 1,400 1372 -
Merkittdvien EHS-poikkeamien lukuméaard, kpl =23 22 -
CHP-laitosten kaytettavyys, % > 95 97,4 -
L&dkinnallistd hoitoa edellytténeiden tapaturmien taajuus (TRIF), oma henkiléstd =25 1,9 -
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LWIF), oma henkiléstd =10 1,0 -
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LWIF), urakoitsijat = 3,0 3,0 -
Vakavien tapaturmien lukumaard, kpl =8 13 -
Sairauspoissaolot, % =24 2,4 -
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suoritustasoa ja markkinaldhtoist4 tuotantoa, jotka luovat arvoa
sidosryhmillemme pitkilld aikavililld ja mahdollistavat kannattavan
kasvun. Tyytyviiset asiakkaat ovat Fortumille tirked menestystekiji.
Fortum pyrkii hallitsemaan toimitusketjuaan vastuullisesti.

Fortumin tavoitteena on erinomainen taloudellinen menestys
strategisesti valituilla keskeisilld alueilla vahvan osaamisen ja
vastuullisten toimintatapojen avulla. Fortum mittaa taloudellista
menestystdin tunnusluvuilla, joita ovat sijoitetun pidoman tuotto
(tavoite: 10 %) ja pddomarakenne (tavoite: vertailukelpoinen
nettovelka/kdyttokate eli EBITDA noin 2,5). Lisiksi Fortum on
kayttianyt Global Reporting Initiativen (GRI) G4-indikaattoreita
soveltuvin osin taloudellisesta vastuusta raportoimiseen 1.1.2014
ldhtien.

Yhtion mainetta ja asiakastyytyvdisyytti koskevia tavoitteita
seurataan vuositasolla. Vuoden 2016 One Fortum -tutkimuksessa

omaisuuteen liittyvid veroja ja yrityksen kuluksi kirjattavia vilillisid
veroja. Tuotantoverot sisiltdvit myos osakkuusyhtioiltd ostettuun
sihkoon sisdltyvit tuotantoverot ja omaisuuteen liittyvit verot.

Lisiksi Fortum kerd4 ja hallinnoi erilaisia veroja viranomaisten
puolesta. Tillaisia tilitettdvid veroja ovat mm. arvonliséivero,
sihkon hinnassa asiakkailta perittavit valmisteverot, palkoista
perittavit ennakonpiditykset ja lihdeverot. Fortumin tilikaudelta
tilitettdvit verot olivat 376 (352) miljoonaa euroa.

Ympadaristovastuu

Fortumin tavoitteena on tarjota asiakkaille ymparistomyonteisia
tuotteita ja palveluita. Kiertotalous, resurssi- ja energiatehokkuus
sekd jitteistd ja biomassasta saatavan lisiarvon maksimoiminen
ovat Fortumin ympdristovastuussa ensisijaisen tirkeiti. Lisdksi
Fortumin ympéristovastuussa painottuvat ilmastonmuutoksen
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Kestdvin kehityksen tavoitteiden saavuttamista seurataan yhtion maine keskeisten sidosryhmien joukossa nousi 72,5 Tuloverokantaan vaikuttavat erdt
kuukausi-, neljainnesvuosi- ja vuosiraportoinnin avulla. Kestdvin pisteeseen asteikolla 1-100 ja oli yli tavoitetason 72,0 pistetta.
kehityksen tavoiteasetanta ja tulosten seuranta, samoin kuin Yhtion tavoitetaso asiakastyytyviisyydelle (70-74 pistetta) 5
Fortumin kestdvin kehityksen politiikan hyviksyminen ja saavutettiin kaikilla liiketoiminta-alueilla lukuun ottamatta 20 20,0 % -5,0 %
kestdvin kehityksen raportoinnin katselmointi kuuluvat Fortumin sihkonmyyntitoimintaa yritysasiakkaille. 5 2,7 % 07% 4% ﬁ’— . ﬂ’ _152%
hallituksen tydjérjestykseen. Fortum raportoi kestivin kehityksen Fortum edellyttdi liiketoimintakumppaniensa toimivan 10 — —
toiminnastaan kattavasti yhtion Kestdvin kehityksen raportissa. vastuullisesti ja noudattavan Fortumin Toimintaohjetta seki

Yhti6 on listattuna Nasdaq Helsingissi sekd mukana STOXX Toimintaohjetta palvelun- ja tavarantoimittajille. Fortum arvioi 5
Global ESG Leaders, OMX GES Sustainability Finland ja ECPI® liiketoimintakumppaneidensa toiminnan tasoa esivalinnan 0 N B R R o R & o
-indekseissd. Fortum on myos arvioitu energiasektorin parhaaksi ja toimittaja-auditointien avulla. Vuonna 2016 auditoimme 0\*\;‘:@::6\ &9:3};@ &ofi;\:f& 4(??:2\@ \5«-‘3;}& é\é‘i\"’i&‘ Q&é @ﬁi@\o
toimijaksi luokituksella A- CDP:n (aikaisemmin Carbon Disclosure 13 (9) toimittajaa Kiinassa, Intiassa, Puolassa, Latviassa, é\&z\;«&o&‘g«;\g;‘bo\&iog‘i%‘\ 0":*(‘\\ i :’:4& @\ﬁci;i\o ¥ \oc}géfga*o
Project) vuosittaisessa pohjoismaisessa arvioinnissa vuonna 2016. Liettuassa ja Suomessa. Syyskuussa 2016 Fortum solmi ulkoisen \&d‘é Qg*\‘{\ ® &°é\4§’§ ¢ oN jZ%‘Z\\* © °
Fortum on saanut Prime Status (B-) -luokituksen saksalaiselta toimittajan kanssa sopimuksen kestivin kehityksen auditointien o’ \5‘»"@ >
oekom research AG:lta. suorittamisesta.

Vuonna 2016 aloitettiin Ekokemin ja Duonin toimintojen Maksettavat verot maittain, milj. euroa
integrointi Fortumin kestivin kehityksen toimintatapoihin Fortum veronmaksajana 250
ja tiedonkeruujérjestelmiin. Ekokemin toimintoihin liittyvit Fortum edist44 alueellista sosiaalista kehitystd ja hyvinvointia
kestivin kehityksen tiedot sisiltyvit Fortumin kestivin kehityksen mm. maksamalla toiminnastaan veroja. Fortumin yhteiskunnalle 200
raportointiin 1.9.2016 alkaen ja Duonin toimintoihin liittyvit verojen muodossa tuomat hyddyt sisdltivit yrityksen maksamien 150 — 0
tiedot 1.4.2016 alkaen. tuloverojen 48 (106) miljoonaa euroa lisiksi monia muita veroja. 100 — 0 o e

Vuonna 2016 Fortumin tilikaudelta maksettavat verot olivat 365 50 :ll: 11 _—

Taloudellinen vastuu (413) miljoonaa euroa. Tilikaudelta maksettavat verot sisiltivit 0 = B k
Fortumille taloudellinen vastuu tarkoittaa kilpailukyky4, vahvaa tuloveron lisdksi tuotantoveroja, tyollistimiseen liittyvid veroja, 50

14 15 16 14 15 16 14 15 16 14 15 16

Suomi Ruotsi Vendja@  Muut maat
I Tuloverot

Tuotantoverot

Omaisuuten liittyvat verot
Kuluksi kirjatut valilliset
B Tyollistamiseen liittyvat verot verot

hillint4 ja ympéristovaikutusten vihentdminen.
Hiilidioksidipddstottoman vesi- ja ydinvoimatuotannon seki
energiatehokkaan sihkon ja limmon yhteistuotannon osaaminen,
panostukset aurinko- ja tuulivoimaan sekd kestévien ratkaisujen
tarjoaminen kaupungeille ovat tissd avainasemassa.

Fortumin konsernitason ympéristotavoitteet liittyvit
hiilidioksidip4éstoihin, energiatehokkuuteen ja merkittivien
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ympdristo-, tyoterveys- ja turvallisuuspoikkeamien (EHS-
poikkeamat) hallintaan. Vuoden 2016 lopussa 99,9 % Fortumin
sahkon- jalimmontuotannosta oli ISO 14001 -ympéristdsertifioitu.

Fortumin ilmastotavoite seuraavalle viidelle vuodelle on:
kokonaisenergiantuotannon (sihkd ja 14mpo) hiilidioksidin
ominaispiistot alle 200 g/kWh kattaen kaikki toimintamaat.
Tavoite on laskettu viiden vuoden keskiarvona. Vuoden 2016
lopussa kokonaisenergiantuotannon hiilidioksidin ominaispaiston
viiden vuoden keskiarvo oli 188 (191) g/kWh, eli parempi kuin
tavoitetaso.

Fortumin kokonaishiilidioksidipd4stot vuonna 2016 olivat
18,6 (19,2) miljoonaa tonnia (Mt), josta 2,7 (2,1) Mt kuului EU:n
pédstokauppajirjestelmin (ETS) piiriin. Fortumin arvioidaan

saavan 1,0 Mt ilmaisia paistooikeuksia vuodelle 2016.

Fortumin kokonaishiilidioksidipadstot Muutos
(miljoonaa tonnia, Mt) 2016 2015 16/15
Kokonaispddstot 18,6 19,2 -3%
Padstokauppajdrjestelmdn alaiset

padstot 2,7 2,1 29 %
Mybnnetyt padstooikeudet 1,0 1,3 -23 %
Paastét Vengjalla 155 17,0 9%

Fortumin tavoitteena on saavuttaa yli 1 400 GWh:n vuotuinen
energiansiisto vuoteen 2020 mennessé verrattuna vuoteen
2012. Vuoden 2016 lopussa tisti tavoitteesta oli saavutettu
noin 1 372 GWh. Vuonna 2016 toteutettuja hankkeita olivat
muun muassa ydinvoiman perusparannus Suomessa,
vesivoiman perusparannukset Suomessa ja Ruotsissa seki
kaasuturbiinilaitoksen peruskorjaus Venijilla.

Fortumin tavoitteena on alle 23 merkittiviia EHS-poikkeamaa
vuodessa. Vuonna 2016 Fortumin toiminnoissa tapahtui 22 (18)
merkittivid EHS-poikkeamaa: 11 poikkeamaa ympéristoluvan
ehdoista, seitsemin tulipaloa, yksi vuoto ja kolme rijihdysta.
Poikkeamilla ei ollut merkitt4vid ympéristo- tai taloudellisia
vaikutuksia.

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Sosiaalinen vastuu

Fortumin sosiaalisessa vastuussa painottuvat sihkon ja

lammon toimitusvarmuus, kaupungeille tarjottavat kestavit
ratkaisut, laitos- ja tyoturvallisuus, henkildston hyvinvointi seki
liiketoiminnan eettisyys ja madrdystenmukaisuus. Vuoden 2016
lopussa OHSAS 18001 -sertifiointi kattoi 99,9 % Fortumin sihkon
jaldmmon tuotantotoiminnasta maailmanlaajuisesti.

Vuonna 2016 Fortumin CHP-laitosten energiakiytettivyys oli
97,4 % (96,4 %), mika ylittdd selvisti vuotuisen tavoitetason 95 %.
Vuonna 2016 omien tyontekijoiden lddkinnillistd hoitoa
vaatineiden tydtapaturmien taajuus oli 1,9 (1,6) miljoonaa
tyotuntia kohti, miki oli parempi kuin konsernin tavoitetaso (<2,5).
Fortumin tavoite omien tyontekijéiden poissaoloon johtaneiden
tyotapaturmien taajuudelle (LWIF) oli 1,0 (1,1) ja se saavutettiin.
Urakoitsijoiden vastaava tyotapaturmataajuus oli 3,0 (2,7), joka oli
my0s tavoitetaso. Vakavia tydtapaturmia tapahtui 13 (14).

Sovittuja toimenpiteiti turvallisuuden parantamiseksi jatketaan
painottaen erityisesti urakoitsijoiden turvallisuutta sekid Ekokemin
ja Duonin toimintojen integrointia. Fortum on muuttanut
tyotapaturmien vakavuuden méaritelmad 1.1.2017 ja keskittyy nyt
sairauspoissaolon pituuden sijasta seuramaan tapaturmia, joilla
on vakavia seurauksia tai joista olisi mahdollisesti aiheutunut
vakavia seurauksia. Konsernitavoite vuodelle 2017 on < 5
vakavaa tapaturmaa. Fortumin tavoite on paisti eroon vakavista
tapaturmista vuoteen 2020 mennessi.

Sairauspoissaoloprosentti tammi-joulukuussa 2016 oli 2,4 (2,4),
eli sama kuin tavoitetaso.

Muutoksia Fortumin johdossa

Helmikuussa 2016 Fortum kertoi uusivansa
liiketoimintarakenteensa 1.4.2016 alkaen. Muutoksella
mahdollistetaan yhtion 3.2.2016 julkistetun uuden

vision ja strategian toteutus. Fortum muodosti kolme
liiketoimintadivisioonaa, jotka ovat Generation, City Solutions
ja Russia. Lisdksi perustettiin kaksi kehitysyksikkod, jotka
keskittyvit uuden liiketoiminnan kasvattamiseen: M&A and
Solar & Wind Development ja Technology and New Ventures.
Uudessa organisaatiossa on nelji esikuntatoimintoa: Finance;
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Legal; Strategy, People and Performance ja Corporate Affairs and
Communications.

Fortumin johtoryhma 1.4.2016 alkaen:

Pekka Lundmark, toimitusjohtaja

Matti Ruotsala, varatoimitusjohtaja kesilld 2017 tapahtuvaan
eldkoitymiseensd saakka

Timo Karttinen, talousjohtaja

Tiina Tuomela, Generation-divisioonan johtaja

Markus Rauramo, City Solutions -divisioonan johtaja
Alexander Chuvaev, Russia-divisioonan johtaja

Per Langer, Technology and New Ventures -yksikon johtaja
Kari Kautinen, M&A and Solar & Wind Development -yksikén
johtaja

Sirpa-Helena Sormunen, Fortumin lakiasiainjohtaja

Risto Penttinen, Strategy, People and Performance -toiminnon
johtaja

Arto Rity, Corporate Affairs and Communications -toiminnon
johtaja

Johtoryhmin jdsenet raportoivat toimitusjohtajalle lukuun
ottamatta lakiasiainjohtajaa, joka raportoi hallinnollisesti
talousjohtajalle.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
27.1.2017 Fortumin osakkeenomistajien nimitystoimikunta
antoi ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle 2017. Hallitus
koostuisi kahdeksasta (8) jisenesti ja ettd seuraavat henkil6t
valitaan hallituksen jdseniksi tulevaksi toimikaudeksi, joka pdittyy
vuoden 2018 yhtiokokouksen paittyessi: uudelleenvalittaviksi
ehdotetaan Sari Baldauf, hallituksen puheenjohtajaksi, jaseniksi
Heinz-Werner Binzel, Eva Hamilton, Kim Ignatius, Tapio Kuula
ja Veli-Matti Reinikkalaa, ja uusiksi jaseniksi ehdotetaan Matti
Lievonen, varapuheenjohtajaksi ja Anja McAlister.

Lisiksi, osakkeenomistajien nimitystoimikunta tulee
ehdottamaan, ettd hallituksen jisenille maksettavat palkkiot
sdilyvat muuttumattomina ja ovat tulevana toimikautena seuraavat:
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puheenjohtaja: 75 000 euroa vuodessa, varapuheenjohtaja: 57 000
euroa vuodessa ja jasen: 40 000 euroa vuodessa seki tarkastus- ja
riskivaliokunnan puheenjohtaja: 57 000 euroa vuodessa siinid
tapauksessa, ettei hin samalla toimi hallituksen puheenjohtajana
tai varapuheenjohtajana.

Nakymat

Avaintekijat ja riskit

Fortumin taloudellinen tulos on altis useille taloudellisille,
strategisille, poliittisille, yritystaloudellisille seki operatiivisille
riskeille.

Fortumin liiketoiminnan tuloksen kannalta yksi tirkeimmisti
tekijoistd on sihkon tukkuhinta Pohjoismaissa. Tukkuhinnan
kehityksen avaintekijoitd Pohjoismaissa ovat kysynnin ja tarjonnan
tasapaino, polttoaineiden ja CO,-pdéstdoikeuksien hinnat seki
vesitilanne.

Jatkuva epidvarmuus maailman ja Euroopan taloudesta
ovat pitineet talouden kasvunikymit arvaamattomina.

Yleinen talouden epidvarmuus vaikuttaa raaka-aineiden ja CO»-
paistooikeuksien hintoihin, ja timi saattaa ylldpitdd sihkon
tukkuhinnan laskupainetta Pohjoismaissa. Fortumin Venéjin
liiketoiminnan osalta keskeisia tekijoitd ovat talouden kasvu,
ruplan kurssi, limmontuotannon siitely sekd sahkon tukku-
ja kapasiteettimarkkinoiden kehitys. Polttoaineiden hinnat
javoimalaitosten kiytettivyys vaikuttavat kannattavuuteen
kaikilla alueilla. Lisdksi talouden turbulenssin aiheuttamilla
suuremmilla valuuttakurssivaihteluilla on sekd muunto- ettd
transaktiovaikutuksia Fortumin tulokseen erityisesti Venijian
ruplan ja Ruotsin kruunun osalta.

Pohjoismaissa energiatoimialan lainsddddnnoéllinen ja
verotuksellinen ympiristo on lisinnyt sidhkoyhticiden riskeja.
Suurin strateginen riski on se, etti sddntely ja markkinaympiristo
kehittyvit suuntaan, jota emme ole ennakoineet ja johon emme
ole valmistautuneet. Varautuakseen ndihin epidvarmuuksiin
Fortum on analysoinut ja arvioinut lukuisia tulevaisuuden
energiamarkkinaskenaarioita ja niiden vaikutuksia eri
tuotantomuotoihin ja teknologioihin. Tdmin tyon seurauksena
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Fortumin strategia uudistettiin vuonna 2016. Strategiauudistuksen
painopistealueina olivat tulopohjan laajentaminen uusiin
lahteisiin seki toiminnan suuntaaminen uusiin liiketoimintoihin,
teknologioihin ja markkinoihin.

Lisétietoja Fortumin riskeist4 ja riskienhallinnasta on esitetty
hallituksen toimintakertomuksen » Riskienhallinta-osiossa sekd
» liitetiedossa 3 Rahoitusriskien hallinta.

Pohjoismaiset markkinat

Makrotalouden epidvarmuudesta huolimatta sihkon osuuden
energian kokonaiskulutuksesta odotetaan jatkavan kasvuaan.
Siahkonkulutuksen odotetaan kasvavan Pohjoismaissa keskimiérin
noin 0,5 % vuodessa ja tulevien vuosien kasvu riippuu hyvin paljon
Euroopan ja Pohjoismaiden talouskasvusta.

Vuonna 2016 6ljyn ja kaasun hinnat nousivat ja
paistooikeuksien (EUA) hinnat laskivat. Sdhkonhinnat seuraaville
12 kuukaudelle nousivat sekd Pohjoismaissa ettd Saksassa ja ovat
korkeammalla tasolla kuin vuoden 2015 lopussa.

Tammikuun 2017 puoliviliss4 hiilen termiinihinta (ICE
Rotterdam) loppuvuodelle 2016 oli noin 74 Yhdysvaltain dollaria
tonnilta ja CO,-pdistdoikeuksien markkinahinta vuodelle 2017
noin 5 euroa hiilidioksiditonnia kohti. Pohjoismainen sihkon
termiinihinta Nasdaq Commodities -markkinapaikalla oli
loppuvuodelle 2017 noin 26 euroa/MWh ja vuodelle 2018 noin
23 euroa/MWh. Saksassa sihkon termiinihinta loppuvuodelle
2017 oli noin 34 euroa/MWh ja vuodelle 2018 noin 30 euroa/
MWh. Pohjoismaiden vesivarannot olivat 9 TWh pitkdnajan
keskiarvotason alapuolella ja 19 TWh alle vuoden 2016 vastaavan
ajanjakson.

Generation

Generation-segmentin saavutettuun sihkonhintaan Pohjoismaissa
vaikuttavat suojausasteet, suojaushinta, spot-hinnat, Fortumin
joustavan tuotantorakenteen kiytettivyys ja kdytto seki
valuuttakurssivaihtelut. Mikili sihkontuotantoldhteiden
suhteellisten osuuksien muutoksista mahdollisesti johtuvia
vaikutuksia ei oteta huomioon, 1 euron muutos megawattituntia
kohti segmentin saavuttamassa sihkon tukkumyyntihinnassa

4 19)

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Pohjoismaissa tarkoittaisi noin 45 miljoonan euron muutosta
Fortumin vuotuisessa vertailukelpoisessa liikevoitossa. Lisdksi
segmentin vertailukelpoiseen liikevoittoon vaikuttaa mahdollinen
lampovoimatuotannon méiri ja siitd saatava tuotto.

EU:ssa tehtivien stressitestien perusteella Ruotsin
ydinvoimaviranomainen, SSM on paittdnyt esittdd uutta
sddntelyd ruotsalaisiin ydinreaktoreihin. Asian kisittely on
kesken. Fortum pitd3 korkeatasoista ydinvoimaturvallisuutta
ensiarvoisen tirkeini, mutta painottaa EU-tasoisten
ydinturvallisuusvaatimusten yhtendistimisen merkitysta.

Ruotsin hallitus nosti ydinjitemaksua noin 0,022 SEK/
kWh:sta 0,04 SEK/kWh:iin kolmivuotiskaudelle 2015-2017.
Kustannusvaikutus Fortumille on vuositasolla noin 25 miljoonaa
euroa. Ydinjatemaksuja tarkistetaan kolmen vuoden vilein. The
Swedish Nuclear Fuel and Waste Management Co (SKB) paivittad
uuden teknisen suunnitelman vuoden 2017 alussa Ruotsin
ydinvoimaviranomaisen (SSM) tarkistettavaksi. Lopullisen
pédtoksen ydinjdtemaksuista tekee Ruotsin hallitus joulukuussa
2017. SSM on kuitenkin laskenut uudelleen Oskarshamnin
ja Ringhalsin voimalaitosten ydinjitemaksut reaktoreiden
ennenaikaisesta sulkemispéitoksesti johtuen.

Syyskuussa 2016 Ruotsin hallitus esitteli budjettiehdotuksensa
tuleville vuosille. Sopimuksen keskeisii asioita olivat eri
energiamuotojen verotuskiytinnon tasapuolistaminen
sekd ydinvoiman ja vesivoimantuotannon verotuksen
yhdenmukaistaminen muun tuotantoteknologian kanssa.
Budjetin mukaan ydinvoiman kapasiteettiveroa pienennetidin
1500 kruunuun/MW kuukaudessa 1.7.2017 alkaen ja 1.1.2018
vero poistetaan kokonaan. Vuonna 2017 vero pienenee noin 32
miljoonalla eurolla 52 miljoonaan euroon alemman verokannan
vuoksi ja 5 miljoonalla eurolla Oskarshamnin ydinvoimayksikko
1:n ennenaikaisen sulkemisen vuoksi. Vuonna 2018
kapasiteettiveroa ei enii periti.

Vesivoiman kiinteistoveroa pddtettiin myos laskea neljan
vuoden aikana vuodesta 2017 alkaen nykyisest4 2,8 prosentista
0,5 prosenttiin. Budjettiehdotuksen mukaan veroa lasketaan joka
vuoden tammikuussa seuraavasti: 2017 2,2 prosenttiin, 2018 1,6
prosenttiin, 2019 1,0 prosenttiin ja 2020 0,5 prosenttiin. Vuonna
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2017 vero pienenee arviolta noin 20 miljoonalla eurolla noin 95
miljoonaan euroon.

Verotusasteen laskun lisdksi sdéhkon hinnoista riippuvaa
vesivoiman kiinteistoveron verotusarvoa péitettiin tarkistaa
kuuden vuoden vilein vuodesta 2019 alkaen. Timin hetkisilla
matalilla sihkon hinnoilla arvioituna olisi verotusarvo vuonna
2019 selvisti nykyistd matalampi. Myds olemassa olevien
vesivoimalaitosten lupaprosessia péitettiin uudistaa.
Verohelpotukset rahoitetaan kasvattamalla sihkon kulutusveroa,
mika vaikuttaa pddasiassa kotitalouksiin. Paljon sihkod kayttava
teollisuus vapautetaan verosta.

Lokakuussa 2016 Ruotsin energiamarkkinaviranomainen
julkisti konkreettisen ehdotuksensa siitd, miten uusiutuvaa
energiantuotantoa lisdtddn sihkon sertifikaattijirjestelmin tuella
18 TWh:lla vuosien 20202030 aikana. Hallituksen odotetaan
paittavin ehdotuksesta maaliskuun 2017 lopussa.

OKG AB péitti vuonna 2015 lopettaa sihkontuotannon
Oskarshamn 1 -ydinvoimalayksikossi ja aloittaa yksikon alasajon
saatuaan ympdristoluvat Ruotsin viranomaisilta. Tuotannon
pysdyttdmisen ja alasajon aloittamisen ajankohdaksi on asetettu
30.6.2017. Mittavien turvallisuutta parantavien uudistustéiden
vuoksi kesdkuusta 2013 suljettuna ollut Oskarshamn 2 -yksikko ei
palaa toimintaan. Sulkemisprosessin arvioidaan kestdvin useita
vuosia.

City Solutions

Suomen hallitus paitti toukokuussa 2016 nostaa
lammityspolttoaineiden veroa vuoden 2017 alusta 90 miljoonalla
eurolla. Veronkorotuksen negatiivinen vaikutus Fortumiin on noin
5 miljoonaa euroa vuodessa.

Russia

Fortumin Russia-segmentin vuoden 2007 jilkeen rakennettu uusi
kapasiteetti (CSA) on keskeinen yhtién tuloskasvuun vaikuttava
tekijd Vendjilld. Uusien laitosyksikoiden myotd tuotannon

ja sen seurauksena myyntitulojen odotetaan kasvavan, ja

uudelle tuotantokapasiteetille maksetaan myos huomattavasti
korkeampia kapasiteettimaksuja kuin vanhalle kapasiteetille.

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Uudelle tuotantokapasiteetille maksetaan takuuhintaa 10
vuoden ajan, ja ndin Fortum tulee saamaan investoinnilleen
taattua kapasiteettimaksua 10 vuotta laitoksen kiyttoonotosta
alkaen. Kapasiteettimaksut vaihtelevat voimalaitosten idn,
sijainnin, tyypin ja koon mukaan. My6s sesonkivaihtelut ja
kiytettdvyys vaikuttavat. Kapasiteettimaksut (CSA) voivat
myds vaihdella hieman vuosittain johtuen siit4, ettd tuotto on
sidottu Venijdn pitkin aikavilin valtionobligaatioihin, joiden
maturiteetti on 8—10 vuotta. Lisidksi viranomainen tarkastelee
investointivelvoitesopimuksen takaamia kapasiteettimaksuja
kolmen ja kuuden vuoden kuluttua laitoksen kiyttdonotosta.

Sdintojen mukaan CCS-huutokaupat (koskien voimalaitoksia,
jotka rakennettu ennen vuotta 2008) suoritetaan vuosittain.
Pitkén aikavilin CCS-huutokaupat vuosille 2017-2019 pidettiin
vuoden 2015 lopussa ja vuodelle 2020 syyskuussa 2016. Suurin
osa Fortumin huutokaupassa tarjoamista voimalaitoksista tuli
myds valituiksi. 175 MW Fortumin "vanhasta” kapasiteetista
(kokonaisuudessaan 2 214 MW) ei tullut valituksi ja sille Fortum
hankki nk. forced mode -statuksen ja tulee saamaan maksun myds
tdstd kapasiteetista.

Joulukuussa 2016 Vengjin hallituksen vuonna 2014 hyviksyma
lakiehdotus, joka sisiltdd limporeformin padperiaatteet, lapaisi
ensimmdisen kuulemisen Ven4jian eduskunnassa. Luonnos on
ristiriidassa etenemissuunnitelman kanssa joiltain oleellisilta osin,
se ei esimerkiksi sisdlld koko maata kattavaa hintaliberalisointia.
Se sen sijaan vaatii, ettd jarjestelmén kiyttoonotto edellyttad
kullakin pilottialueella seki alueellisen ettd kunnallisen
viranomaisen hyviksynnin. Voimaantullessaan reformi liberalisoi
lammon hinnan 5-10 vuoden kuluessa, riippuen hallituksen
asettamista kriteereista.

Fortumin tavoitteena on saavuttaa Russia-segmentin
liikevoittotavoitetaso (EBIT), 18,2 miljardia ruplaa, vuosien
2017-2018 aikana. Segmentin tulokseen vaikuttaa sihkon kysyntd
Venijilld, kaasun hintakehitys ja muun sdintelyn kehittyminen.
Taloudelliset pakotteet, valuuttakriisi, 6ljyn hinta ja inflaatio ovat
vaikuttaneet yleiseen kysyntitilanteeseen. Tdsti johtuen kaasun
ja sdhkon hinnat eivit ole kehittyneet suotuisasti ja odotetusti.
Vuonna 2016 keskiméiridinen kaasun hinnan nousu Vengjilla
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oli 3,6 %. Fortum arvioi kaasun hinnan nousevan Venjilla
keskimiirin 2,0 % vuonna 2017.

Valuuttakurssimuutoksista johtuen euroméiriinen tulostaso
vaihtelee. Muiden kuin euroissa raportoivien tytiryhtididen
tuloslaskelmat muunnetaan euroméadariisiksi kdyttamalla
keskimiiriisid valuuttakursseja. Segmentin tulos vaihtelee
kausittain myds lampoliiketoiminnan luonteesta johtuen;
ensimmaiinen ja viimeinen neljannes ovat selvisti vahvimmat.

Kayttéomaisuusinvestoinnit ja divestoinnit

Fortum arvioi investointien ilman yritysostoja olevan

noin 800 miljoonaa euroa vuonna 2017. Vuosittaisten
kunnossapitoinvestointien arvioidaan vuonna 2017 olevan alle 300
miljoonaa euroa eli selkeisti alle poistojen tason.

Verotus

Fortumin vuoden 2017 veroasteeksi arvioidaan 19-21 %, kun
osakkuus- ja yhteisyritysten tulosta, verovapaita myyntivoittoja ja
kertaluonteisia erii ei oteta huomioon.

Suojaukset

Vuoden 2016 lopussa noin 60 % Generation-segmentin arvioidusta
sdhkon tukkumyynnisti Pohjoismaissa oli suojattu hintaan 30
euroa/MWh vuodelle 2017. Vastaavat luvut vuodelle 2018 olivat noin
35 % hintaan 26 euroa/MWh.

Raportoidut suojausasteet voivat vaihdella huomattavasti
Fortumin sdhkéjohdannaismarkkinoilla tekemien toimenpiteiden
mukaan. Suojaukset tehdd4dn pdiasiassa johdannaissopimuksilla,
joista suurin osa on Nasdaq Commoditiesin termiineji.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan viitekehys ja tavoitteet

Fortumin riskienhallinnan viitekehys koostuu Konsernin

riskipolitiikasta ja sitd tukevista dokumenteista. Konsernin

riskipolitiikka pitdd sisdlld4n yleiskatsauksen Fortumin

riskienhallinnan jirjestelmist4, mukaan lukien riskienhallinnan

yleiset periaatteet ja riskienhallinnan prosessien yleiskuvauksen.

Riskienhallinnan viitekehyksen ja prosessin tavoitteena on;

« tukea konsernin strategian kehitysti

« tukea strategian toteuttamista

« tukea sovittujen tavoitteiden saavuttamista hyviksytyissi
riskirajoissa siten, ettd konsernin mahdollisuus tiytt44 sen
taloudelliset sitoumukset ei vaarannu.

« varmistaa, ettd Fortumin tuloksentekoon liittyvit tarkeit riskit
ja epdvarmuudet ymmérretiin ja

+ varmistaa ymmadrrys ja tukea sellaisten onnettomuuksien ja
tapahtumien ennaltaehkiisyssi, joilla joko voi olla vakava
vaikutus tyontekijoiden tai kolmansien osapuolten henkeen
ja terveyteen tai merkittdvi vaikutus Fortumin omaisuuteen,
yrityskuvaan tai ymparistdon.

Riskienhallintaorganisaatio

Pidperiaatteen mukaisesti riskienhallinta tapahtuu sielld, missi
riskit ovat. TAmi tarkoittaa, etté jokaisen divisioonan, kehitysyksikon
ja konserniyksikon vetdji on vastuussa omalla liiketoiminta-
alueellaan olevista riskeista. Tietty osa riskienhallinnasta tapahtuu
keskitetysti, jotta voidaan hyodyntid synergiaetuja, esimerkiksi
konsernin rahoitus on vastuussa finanssiriskienhallinnasta

ja tietoturvaan liittyvit riskit ovat yhtion turvallisuusyksikon
vastuulla. Tarkastus- ja riskivaliokunnan tehtéviin kuuluu valvoa,
ettd yhtion riskienhallintajirjestelmit ovat riittdvit, sekd vuosittain
arvioida merkittdvimmiit riskit ja epivarmuudet. Konsernin
riskienhallintayksikko tuottaa ohjeet ja tyokalut, jotka tukevat
konsernia tehokkaiden riskienhallintaprosessien jirjestimisessa.
Konsernin riskienhallintayksikkod johtaa riskienhallintajohtaja,
joka raportoi talousjohtajalle. Konsernin riskienhallintayksikko on
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* Hallitus
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« Divisioonan, Kehitysyksikon tai
Konsernitoiminnon vetdja

vastuussa divisioonien, kehitysyksikoiden ja konserniyksikoiden
riskienhallintatoimenpiteiden valmiuden arvioinnista ja
raportoinnista sekd merkittdvien riskien riippumattomasta
valvonnasta ja raportoinnista konsernin johdolle ja yhtion
hallitukselle. Liiketoimintayksikoissi olevat riskienhallintatoiminnot
seki kontrollerit raportoivat riskit riskienhallintajohtajalle olemassa
olevien ohjeiden ja hyviksyttyjen mallien mukaisesti.

Riskienhallintaprosessi

Fortumin riskienhallintaprosessi on suunniteltu siten, etti se
tukee sovittujen tavoitteiden saavuttamista varmistamalla, ettd
riskien hallintaan liittyvit toimet noudattavat riskienhallinnan
yleisié ohjeita ja ett4 riskejd valvotaan ja seurataan
varovaisuusperiaatetta noudattamalla. Riskienhallintaprosessi
paipiirteissddn koostuu riskin tunnistamisesta, arvioinnista,

Tilintarkastuskertomus
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tai Konsernitoiminnon riskiohjeet

Tietoa
sijoittajille

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Vastaava/kontrolloiva taho
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hallintatoimenpiteist4 ja kontrolloinnista. Riskien tunnistaminen
perustuu sidnnénmukaiseen prosessiin, jossa riskit arvioidaan
sekd vaikutukseltaan ettd todennikoisyydeltddn konsernissa
kiytossi olevan metodologian mukaisesti. Vaikutus arvioidaan
pédasiallisesti rahallisena arvona, mutta mikili on tarpeen,

niin myos seki terveyteen ja turvallisuuteen ettd ympéristoon ja
maineeseen liittyvini arvoina. Riskien hallintaan liittyvit toimet
madritellddn ja toteutetaan liiketoimintayksikoiden ja operatiivisen
johdon toimesta. Néihin toimiin voidaan lukea mukaan riskin
vilttiminen, pienentdminen, siirtiminen ja riskin hyviksyminen.
Riskien kontrollointiprosessit, jotka pitdvit sisidllddn riskien
valvonnan ja raportoinnin ovat suunniteltu tukemaan sitd, ettd
sovittuja ohjeita noudatetaan ja siti, ettd riskit pysyvit sovittujen
rajojen ja toimivaltuuksien puitteissa.
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Fortumin hallitus hyviksyy vuosittain yhtion riskipolitiikan, ja
toimitusjohtaja hyviksyy vuosittain yhtion riskienhallintaohjeet,
koskien johdannaismarkkina- ja polttoaineriskeji, vastapuolen
luottoriskeji, finanssiriskeji ja operatiivisia riskejid. Konsernin
riskipolitiikan kanssa yhteneviisid konsernitason politiikkoja
ja ohjeita liittyy mm. kestdvin kehityksen riskeihin ja
tietoturvariskeihin. Riskienoton toimivaltuuksia tai rajoja on
médritelty liittyen johdannaismarkkinoihin ja polttoaineriskeihin,
vastapuolen luottoriskeihin ja finanssiriskeihin.

Riskit

Strategiset riskit

Suurin strateginen riski on regulaation ja markkinaympériston
kehittyminen tavalla, jota emme ole osanneet ennakoida ja johon
emme ole valmistautuneet. Vastatakseen ndihin epdvarmuuksiin
Fortum on analysoinut useita energiamarkkinoiden kehitykseen
jaregulaatioon liittyvid skenaarioita, kattaen my6s niiden
vaikutuksen erilaisiin tuotantomuotoihin ja —teknologioihin.
Tyon tuloksena Fortumin strategia uusittiin vuonna 2016 siten,
etti liikevaihdon pohjaa laajennettiin ja hajautettiin uusiin
liiketoimintoihin, teknologioihin ja markkinoihin.

Riskit, jotka voisivat estdd Fortumin toteuttamasta
strategiaansa, ovat tunnistettu osana strategiatyota ja ovat
omalta osaltaan johtaneet viiden must-win battle —ohjelman
luomiseen. Riskit sisédltdvit kyvyttdomyyden tunnistaa ja toteuttaa
menetyksellisid investointeja ja liiketoimintakauppoja niihin
liittyvine projekti- ja integraatioriskeineen, kyvyttomyyden hallita
javastata energiapolitiikan ja regulaatioympériston muutoksiin ja
kyvyttomyyden hallita ja vastata teknologiamuutoksiin.

Investointi- ja integrointiriskit

Fortumin strategiaan kuuluu operatiivinen kasvu, joka koostuu

mm. uusista toimialoista, teknologioista ja maantieteellisistd

toiminta-alueista. Mikd tahansa investointi tai yritysosto tuo

mukanaan riskeji, mukaan lukien:

« litketoiminnan kasvava monimutkaisuus ja vaatimukset
johdolle, henkilostolle ja muille resursseille

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Fortumin riskikartta

Liiketoiminta-
etiikka ja
compliance

Vastapuoli

Likviditeetti
ja jalleen-

Verotus

Valuutat e
ja korot Fs
AP P
,’\O\L\O Ympdristo,
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+ tarve ymmartdd arvoa tuottavat tekijit ja niihin liittyvit
epdvarmuudet investoinneissa ja potentiaalisissa
yritysostokohteissa

+ tarve ymmairtii ja hallita uusia markkinoita ja erilaisia
kulttuuri- ja compliance-vaatimuksia

+ tarve ymmértéd ja hallita alihankkijariskeji ja niihin liittyvid
kestidvin kehityksen ja turvallisuusasioita

Niit4 riskejd hallitaan osana investointiprosessia, jota
on kehitetty edelleen parantamaan siti, miten tunnistamme
jaarvioimme mahdollisuuksia ja miten integroimme uusia
liiketoimintoja.
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Energiapoliittiset ja sadantelyyn liittyvat riskit
Energialiiketoimintaan kohdistuu energiapoliittisia pddtoksid ja
sddntelyd, misti syystd Fortumin strategia on kehitetty pohjautuen
erilaisiin skenaarioihin tulevaisuuden sdintely-ympériston
kehityksestd kattaen seki olemassa olevat ettd uudet potentiaaliset
liiketoiminnot ja markkina-alueet. Toimintaympiriston yleinen
monimutkaisuus ja mahdolliset regulaatiomuutokset eri maissa
ja alueilla aiheuttavat riskejd, jos emme tunnista ja hallitse niitd
tehokkaasti.

Fortum pitdd yll4d aktiivista keskustelua lakeja ja
sd4nt6jd madrddvien tahojen kanssa hallitakseen néit4
riskeji ja ennakoivasti osallistuu energiapolitiikan seki
sddntelyviitekehyksen kehitykseen.

Pohjoismaat/EU

Fortumin strategia energiasektorilla perustuu markkinapohjaisen

kehitykseen, miki tarkoittaa enemmin siirtoyhteyksid ja kilpailua

sddntelyn harmonisoinnin tukemana. Vaikka pohjoismaisilla
markkinoilla on pitkd perinne harmonisoinnista, maakohtaiset
politiikat vaihtelevat merkittavisti koskien sekd tuotantoa (esim.
verotus, luvitus ja julkiset tuet) ettd kulutusta (esim. eriyttiminen,
verotus ja markkinamallit), mikd merkitsee, ettd my0s riskit ovat
maakohtaisia. Potentiaaliset riskit poliittisessa viitekehyksessi:

1) sihkomarkkinamalliin liittyvit, jossa tdlld hetkelld EU:ssa
keskustellaan kapasiteettimarkkinamekanismista, mika voisi
muuttaa markkinoiden toimintamallin

2

—

tavoitteet liittyen tuleviin ilmastomuutoksen vastaisiin
toimiin, joista aihelistalla ovat yksityiskohdat liittyen
CO,-péistotavoitteisiin, uusiutuvaan energiaan ja
energiatehokkuuteen vuoteen 2030 mennessi
3) Uusiutuvaan energiaan liittyvind hankkeena Euroopan
komission on tarkoitus esitelld vuoden 2016 lopussa lakiehdotus
kestivin kehityksen kriteereistd biomassalle
4) EU:n Water Framework —direktiivin soveltaminen
Ruotsissa, jolla on mahdollisia vaikutuksia vesivoiman
tuotantokapasiteettiin ja -kustannuksiin
Erityisesti ndiden asioiden viliset ristikkdisyydet samoin kuin
maakohtaiset toimenpiteet, kuten verotus, luovat epdvarmuutta.
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Riskienhallinta

Energiapolitiikan muutokset yhdell4 alueella voivat horjuttaa toisen
alueen politiikan muutoksien vaikutuksia.

Osana kierritystalouspakettia tullaan EU:n jitelainsddd4dnnossi
jatteen kierritykselle asettamaan kunnianhimoisemmat
tavoitteet. T#lld tulee olemaan markkinavaikutuksia, mutta myos
mahdollisia verovaikutuksia ei-kierrityskelpoiselle jitteelle,
jotavoidaan kiyttd4 energian tuotantoon. EU:n lammitys-
jajaihdytysstrategian pohjautuvien energiatehokkuuden
ja uusiutuvan energian direktiivien soveltaminen antaa
todennikoisesti suuntaviivat paremmin toimiville
lampomarkkinoille ja kaukoldmpdjirjestelmien kehitykselle.
Liammityksen ja jadhdytyksen ollessa paikallista liiketoimintaa
niihin kuitenkin kohdistuu pdiasiassa paikallista lainsidddntod ja
sddntelyd, jolloin niiden kohtelu on erilaista eri maissa.

Vendija

Liiketoimintamme Venijilld on altistunut poliittisille,
taloudellisille ja sosiaalisille epdvarmuuksille ja riskeille johtuen
muutoksista lainsidddnndssi ja muussa sdédntelyssd, taloudellisissa
ja sosiaalisissa oloissa ja muissa vastaavissa tekijoissd. Nykyisid
taloudellisia sanktioita voidaan laajentaa ja/tai pidentdd, milld on
suoria ja epdsuoria vaikutuksia liiketoimintatoimintaympéristoon.
Tdrkeimmait sddntelyyn liittyvit riskit Venijilld liittyvit koko
energiamarkkinan kehittymiseen, jonka osana mm. sihkon
tukkumarkkinat on vapautettu, kun taas kaasu-, limpo- ja sihkon
vihittdismyyntimarkkinoita ei ole. Sdhkon tukkumarkkinan
vapauttaminen Venijilld on toteutettu padosin alkuperdisten
suunnitelmien mukaan. Kuitenkin, sidnnellyt markkinat ovat aina
luontaisesti alttiita sddntelyn muutoksille, josta voisi aiheutua riski
Fortumin liiketoiminnalle.

Teknologiariskit

Fortumin strategiaan kuuluu uusien teknologioiden kehittiminen
ja hankkiminen. Fortumin tuotekehitystoiminnot keskittyvit
tulevaisuuden aurinkotaloutta tukevien energiajdrjestelmien
kehittimiseen. Fortum esimerkiksi kehittii kiertotaloutta,
biotaloutta, muita uusiutuvien energioiden konsepteja ja
innovatiivisia ratkaisuja asiakkailleen. Uudet teknologiat altistavat

Fortumin uudentyyppisille riskeille liittyen immateriaalioikeuksiin
ja teknologioiden elinkelpoisuuksiin. Teknologiariskeji

hallitaan ensisijaisesti hajauttamalla monipuolisesti eri projektit
hy6dyntimiin erilaisia uusia teknologioita.

Yhteiskuntavastuu

Yhteiskuntavastuu ja kestidvi kehitys ovat olennaisia osia

Fortumin strategiassa. Fortum ottaa toiminnassaan
tasapainoisesti huomioon taloudellisen, sosiaalisen ja
ympdiristévastuunsa. Muutokset lainsddddnndssi, sidadoksissd ja
liiketoimintaympdéristossd voivat luoda riskitekijoitd, mikali nditéd
ei ole tunnistettu ja hallittu tehokkaasti. Sama pétee Fortumin
tarkeimpien sidosryhmien nikemyksissi tapahtuviin muutoksiin.
Voidakseen ennustaa ja hallita néit4 riskejd, Fortum tukee

useita kansainvilisid, vapaaehtoisia peruskirjoja, standardeja ja
suosituksia, jotka liittyvit kestdvddn kehitykseen. Lisiksi Fortum
tekee vuosittain sidosryhmitutkimuksia ja on myds méiritellyt
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvit sisdiset politiikat ja ohjeet.
Konsernin kestédvin kehityksen yksikko arvioi konsernin kestiviin
kehitykseen liittyvit riskit vuosittain. Divisioonat arvioivat ja
méidrittelevit riskien pienentimiseen liittyvit toimenpiteet
kestdvin kehityksen yksikon tunnistamille riskeille.

Ympadristo-, terveys- ja turvallisuusriskit seka sosiaaliset riskit
Sihkon- jalimmontuotantolaitosten kiyttimiseen liittyy
sellaisten polttoaineiden ja materiaalien kdytto4, varastointia ja
kuljettamista, joilla voi olla haittavaikutuksia ympdristélle ja jotka
voivat altistaa henkildston turvallisuusriskeille. Ymparistoriskien
arviointi ja valmius laitosten kiyttimiseen poikkeus- tai
hititilanteissa noudattavat ISO 14001 standardissa méiriteltyja
vaatimuksia. OHSAS 18001 standardia noudatetaan sellaisissa
riskeiss, jotka liittyvit tydterveyteen ja —turvallisuuteen seki
hititilanteisiin.

Ympiristo-, terveys- ja turvallisuusriskeji, sekd Fortumin
toimitusketjuun liittyvid sosiaalisia riskejd arvioidaan kdyttimalld
toimittajien kvalifiointia, sisdisid ja ulkoisia tarkastuksia
jariskiarviointia. Korjaavia ja ehkiisevid toimenpiteitd
toteutetaan tarvittaessa. Investointeihin liittyvid ympéristo-,
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terveys- ja turvallisuusriskejd sekd sosiaalisia riskejd arvioidaan
Fortumin investointien arviointi- ja hyviksymismenettelyn
mukaisesti. Aikaisempiin toimintoihin liittyvit ymparistoriskit
javastuut on arvioitu ja tarvittavat varaukset tulevaisuuden
kunnostuskustannuksiin on tehty.

Veroriskit
Fortum toimii kansainvilisesti useassa maassa ja ndin ollen
toimintaan vaikuttavat seki verolakien muutokset seki
veroviranomaisten verolainsiddinnon tulkintamuutokset.
Kansainvilisessi laajuudessa tapahtuneet muutokset
taloustilanteessa ovat johtaneet veroymparistoon, jossa sdddetdin
uusia veroja, kiristetddn verotusta seki voimassa olevien lakien
uusilla tulkinnoilla kiristetddn verotusta. Timai aiheuttaa haasteita
my0s Fortumille ja sille, miten toimintojamme verotetaan
ennakoitavuuden ja veroihin liittyvin nikyvyyden heikennyttya.
Fortumin verotukseen liittyvit periaatteet tavoittelevat
yksinkertaisia ja kustannustehokkaita ratkaisumalleja niin, ettd
verotuksesta huolehditaan kestdvilld tavalla. Keinotekoisia tai
muuten aggressiivisia ratkaisumalleja ei kdytetd. Lainmukaisuus
ja rehellisyys yhdessi ldpinikyvin ja avoimen tiedottamisen
kanssa ovat korostetun tirkeité arvoja. Fortum seuraa jatkuvasti
verotukseen liittyvdi kehitysti ja sen vaikutusta toiminnallemme
sekd ylldpitdd vuoropuhelua veroviranomaisten kanssa epaselvissi
asioissa. Verotukseen liittyvit asiat tiedotetaan seki siséisesti ettd
ulkoisesti ja Fortumin verojalanjilkiraportti julkaistaan vuosittain.

Liiketoimintaetiikka ja compliance-riskit
Fortumin toiminnot ovat riippuvaisia laeista, miirdyksistd ja
sddnnoksistd, joita asettavat viranomaiset, porssit, ja muut lakeja
sddtdvit toimielimet niilld markkinoilla, joilla Fortum toimii.
Fortumin mahdollisuus toimia joissakin maissa saattaa muuttua,
jos paikallisissa laeissa ja sidnnoksissi tapahtuu muutoksia.
Fortum on ottanut kiyttoonsi toimintasidnnoston
lisdtakseen henkilokuntansa, sopimuskumppaneidensa ja
yhteistydkumppaneidensa tietimysti liiketoimintaetiikasta.
Toimittajien toimintasidnnosto midrittelee ne kestdvin kehityksen
vaatimukset, joita tavaroiden ja palveluiden toimittajien tulee noudattaa.
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Fortum systemaattisesti tunnistaa, arvioi, pienenti ja raportoi
compliance-riskit, mukaan lukien riskit, jotka liittyvit kestdvdin
kehitykseen ja liiketoimintaetiikkaan. Sisdiset kontrollimekanismit
ovat kiytdssd minimoimassa valtuuttamattomien toimintojen
mahdollisuutta tai sellaisia toimintoja, jotka eivit ole
konsernipolitiikkojen ja ohjeiden mukaisia.

Taloudelliset riskit

Markkinariskit

Fortum altistuu hyodykkeiden hintaheilahteluille ja
saatavuusriskille koskien sekd tuotannossa kiytettivid ettd
myyntituotteisiin liittyvid hyodykkeitd. Suurimmat positiot
kohdistuvat sihkon hintaan, padst6jen hintaan seké polttoaineiden
hintaan ja saatavuuteen. Fortum suojaa hyodykemarkkinariskejdin
vuosittain hyviksyttivien suojausohjeiden, -strategioiden ja
-mandaattien mukaisesti. Lisd4 tietoa suojausasteista, positioista,
herkkyyksistd ja avoimista johdannaissopimuksista, katso » liite 3
Rahoitusriskien hallinta.

Sahkon hintariski

Kilpailluilla markkinoilla, kuten Pohjoismaissa, hinta mairaytyy
kysynnin ja tarjonnan tasapainona. Lyhyen aikavilin sihkon
hintaan vaikuttavat tekijat Pohjoismaisilla markkinoilla

ovat vesitilanne, lampétila, CO,-piistooikeuksien hinnat,
polttoaineiden hinta, taloudellinen kehitys seki sihkon tuonnin ja
viennin tasapaino.

Sahkon hintariskii suojataan sihkéjohdannaissopimuksilla,
joista suurin osa tehd4in pohjoismaisessa Nasdag Commodities
-sahkoporssissid. Suojausstrategioita arvioidaan jatkuvasti niin
sdhkon, kuin muidenkin hyddykehintojen, vesitilanteen ja muiden
oleellisten parametrien muuttuessa. Venijilld sihkon hinta ja
kapasiteetin myynti ovat pddasialliset markkinariskin muodot.
Sdhkon hintakorrelaatio kaasun hinnan kanssa on korkea ja
hintasuojaukset tehddin pdiasiassa bilateraalisilla sopimuksilla.
Intiassa aurinkovoimantuotannon hinta on kiinnitetty pitkdksi
aikaa kiinteihintaisilla sihkonostosopimuksilla.

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Paastoihin ja muihin ympdristohyodykkeisiin liittyvat riskit
Euroopan Unioni on perustanut pidstokauppajirjestelmin
vihentddkseen CO,-pddstoji. Tiamin padstokauppajirjestelmin
lisiksi Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa on muita jirjestelmii
ympdristohyodykkeille. Osa Fortumin sihkon- ja
lammontuotannosta on ndiden jirjestelmien vaatimusten piirissi.
Venijilld ei tdlld hetkelld ole kdytossd mitddn jarjestelmad
paistoille tai muille ympéristohyodykkeille.

Pidasiallinen CO,-piistoikeuksien ja muiden
ympiristohyodykkeiden hintaan vaikuttava tekijd on
kysynnin ja tarjonnan tasapaino. Fortum suojaa padstojen
hinta- ja volyymipositiota kiyttien CO,-futuureja ja
ympdristosertifikaatteja.

Polttoaineen hinta- ja volyymiriskit
Limmon- ja sihkontuotannossa kiytetdin polttoaineita,
jotka ostetaan kansainvilisilt4 tai paikallisilta markkinoilta.
Fortumin piépolttoaineet ovat maakaasu, uraani, hiili, erilaiset
biomassapohjaiset polttoaineet ja jate. P4driskitekija polttoaineilla,
joilla kdyd4dn kauppaa kansainvilisilld markkinoilla, kuten
hiili ja maakaasu, on hinnan epdvarmuus. Hintoihin vaikuttaa
laajasti kysynnin ja tarjonnan epitasapaino, jonka voivat
aiheuttaa esimerkiksi kysynnin kasvu kehittyvissi maissa,
luonnonkatastrofit tai toimitusrajoitteet maissa, joissa on
poliittista tai sosiaalista levottomuutta. Paikallisilta markkinoilta
ostettavissa polttoaineissa, kuten biopolttoaineissa, vaaditun
laadun omaavan polttoaineen saatavuudesta johtuva volyymiriski
on merkittdvimpi, koska toimittajia saattaa olla rajoitettu maara.
Sanktioista ja taloudellisesta kehityksestd johtuen Vengjilta
tuotaviin polttoaineisiin liittyva riski on kasvanut.
Pohjoismaisilla markkinoilla Fortumin polttoaineiden
hintariski on osaksi rajoitettu, koska Fortumin joustava
tuotantokapasiteetti mahdollistaa tuotannon polttoaineen
vaihtamisen markkinatilanteen mukaan. Joissakin tapauksissa
polttoaineen hintariski voidaan my®s siirtdd asiakkaalle.
Loppuosa polttoaineen hintariskisti hallitaan kiintedhintaisilla
ostosopimuksilla tai johdannaissopimuksilla. Pi4polttoaine
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Venijin lammon- ja sihkontuotannolle on maakaasu. Maakaasun
hinta on osaksi sddnnelty ja siksi hintariski on rajoitettu.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit
Sdhko- ja limpoliiketoiminta on pidomaintensiivisti ja
Fortumilla on sddnnollisesti tarve jirjestdd rahoitusta. Fortumilla
on hajautettu lainasalkku, joka kattaa eri maturiteetteja, eri
velkapapereita seki eri maantieteellisid markkinoita. Fortum
hallitsee likviditeetti- ja jilleenrahoitusriskejd kiteisvarojen
ja keskeisten yhteistydopankkien kanssa tehtyjen sitovien
valmiusluottosopimusten yhdistelmalla.
Sdhkonsiirtoliiketoiminnan myynnin seurauksena Fortumilla
on iso kassa. Tdhin liittyvd4 luottoriskid hallitaan hajautetuilla
talletuksilla korkean luottoluokituksen omaavien rahoituslaitosten
talletuksiin ja yritysten liikkeelle laskemiin sijoitustodistuksiin.

Valuutta- ja korkoriskit
Fortumin velkasalkku koostuu eripituisista kiintei- ja
vaihtuvakorkoisista veloista ja johdannaisista. Fortum hallinnoi
velkasalkun duraatiota tekemailli erilaisia rahoitussopimuksia seki
korkojohdannaissopimuksia, kuten koronvaihtosopimuksia.
Fortumin valuuttariskit jaetaan transaktioriskeihin
(valuuttariskit, jotka liittyvit sellaisiin kassavirtoihin ja tase-
eriin, joiden tuottoon tai kassavirtaan valuuttakurssin muutos
vaikuttaa) seki translaatioriskeihin (valuuttariski, joka syntyy,
kun ulkomaisten tytdryhtididen tulos- ja tase-erid konsolidoidaan
konsernitasolla). Transaktioriskin osalta pidperiaate on, ettd
kaikki merkittdvit erit suojataan. Translaatioriskii ei suojata,
tai sitd suojataan selektiivisesti. Pidtranslaatioriskipositiot ovat
EUR/RUB ja EUR/SEK. Kun ndmai valuutat ovat heikkoja, silld on
vaikutus Fortumin tulokseen ja omaan pidomaan, kun tulokset ja
nettovarat muunnetaan euroiksi.

Vastapuoliriskit

Fortumille aiheutuu vastapuoliin liittyvid riskejd ulkoisen
osapuolen, kuten asiakkaan, toimittajan, yhteistydkumppanin,
rahoituslaitoksen tai kaupankidynnin osapuolen kanssa solmituista
sopimuksista.
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Vastapuoliriskit, jotka muodostuvat kaupankiynnin kohteena
olevista johdannaissopimuksista, voivat heilahdella paljon.
Suurimmaksi osaksi johdannaiskauppojen vastapuolena on
porssi, mutta sopimuksia on solmittu myos suoraan ulkoisten
vastapuolien kanssa. Tillaiset sopimukset solmitaan vain rahoitus-
tai hyodykemarkkinoilla aktiivisesti toimivien luotettavien
vastapuolien kanssa.

Rahoitustarpeiden ja likviditeetin hallinnan vuoksi Fortumilla
on vastapuoliriskii useissa pankeissa ja rahoituslaitoksissa. Tihin
sisdltyy my0s vastapuoliriski, joka koskee Venijdn rahoituslaitoksia,
joihin Fortum tekee talletuksia sekd pankkeja, jotka antavat
takauksia toimittajien ja sopimuskumppaneiden puolesta. Venijilla
talletukset on keskitetty kaikista luotettavimpiin valtion omistamiin
javalvomiin pankkeihin. Pankki- ja rahoituslaitosten limiittejd
seurataan niin, etti positioita voidaan muuttaa, jos luottoluokitukset
tai taloudellinen tilanne muuttuvat. Fortum seuraa Venijan
pakotteiden kehittymistd tarkasti.

Fortumin vastapuolet ovat jakautuneet laajasti eri
maantieteellisilld alueilla sijaitseviin erilaisiin teollisiin
vastapuoliin, pienyrityksiin ja kuluttaja-asiakkaisiin. Pohjoismaat,
Puola ja Venija muodostavat pidosan vastapuoliriskipositiosta,
mutta Vendjdlld riski sdhko- ja limpodasiakkaiden
maksuvaikeuksista on suurempi kuin Pohjoismaissa.

Fortum hallinnoi vastapuoliriskeji niiden tunnistamiseen,
arviointiin ja valvontaan suunniteltujen vakiintuneiden
prosessien avulla. Vastapuolen luottokelpoisuus tarkistetaan
ennen sopimussuhteeseen ryhtymisti ja limiitit madritetdin
kaikille suurimmille vastapuolille. Luottokelpoisuutta valvotaan
kayttamalld sekd sisdisid ettd ulkoisia ldhteit4 ja riskid pienentdviin
toimenpiteisiin ryhdytdén tarvittaessa. Vakuudet, maksuehdot,
sopimusten voimassaoloajat sekd netotussopimusten solmiminen
ovat keinoja pienentii luottoriskeja.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit mairitelladn haitallisiksi tapahtumiksi, jotka
johtuvat puutteellisista tai toimimattomista siséisisti prosesseista,
jarjestelmista tai laitteista seki ulkoisista tekijoistd. Prosesseihin

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Emoyhtion
tilinpaatos

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

liittyvit riskit arvioidaan ja lisdksi merkittavimmille riskeille
maidritetddn ja otetaan kiyttoon sisdiset kontrollit osana sisdisten
kontrollien viitekehystd. Laite- ja jarjestelmériskit hallitaan
ensisijaisesti kunnon seurannan ja kunnossapidon suunnittelun
avulla.

Tuotantoriskit

Yhdistetty Idmmon- ja sGhkdntuotanto

Yhdistettyyn limmon- ja sihkontuotantoon liittyy polttoaineiden
kéyttod, varastointia ja kuljetusta. Polttoainevuodot ja ympériston
saastuminen voisivat aiheuttaa puhdistuskustannuksia ja vastuita
kolmansille osapuolille. Réjihdys tai tulipalo tuotantolaitoksessa
saattaisi aiheuttaa mahdollisia vaurioita laitokselle tai kolmansille
osapuolille ja johtaa mahdollisiin tuotannonkeskeytyksiin.

Niit4 riskejd pienennetiin laitteistojen kunnon seurannalla,
ennaltaehkiisevilld kunnossapidolla, muilla operatiivisilla
parannuksilla ja laitoksia operoivan henkiloston osaamisen
kehittdmiselld.

Vesivoima

Vesivoimalaitosten operatiiviset riskit voivat johtaa fyysisiin
vahinkoihin, liiketoiminnan keskeytymiseen ja vastuisiin
kolmansille osapuolille. Pitkidn aikavilin ohjelmalla kehitetddn
patojen kunnossapitoa ja taataan turvallinen juoksutus myds
ddrimmaiisissi tulvatilanteissa. Ruotsissa patovahingoista
johtuvat kolmansia osapuolia koskevat vastuuvelvollisuudet
ovat yksin laitoksen omistajan vastuulla. Fortumilla on
yhdessd muiden vesivoimantuottajien kanssa yhteinen
patovahinkovakuutusjirjestelmi, joka kattaa patovahinkovastuut
enintdin 10 000 miljoonaan Ruotsin kruunuun asti.

Ydinvoima

Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalan. Lisidksi Fortumilla on
vihemmistoosakkuuksia kahdessa suomalaisessa ja kahdessa
ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossi. Loviisan voimalaitoksen
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ydinturvallisuuden arviointi ja kehittiminen on jatkuva prosessi,
jota Suomen Siteilyturvakeskus (STUK) valvoo.

Kolmansia osapuolia koskevat ydinonnettomuuksien
vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen omistajan vastuulla
javastuu on katettava vakuutuksella. Loviisan ydinvoimalan
toiminnasta vastaavana Fortumilla on ydinvastuulain vaatima
vastuuvakuutus 686M SDR (Special Drawing Right). Vastaavan
kaltaisia vastuuvakuutuksia on myds niissd ydinvoimayhtioissi,
joissa Fortum on vihemmistdosakkaana.

Fortum Loviisan ydinvoimalaitoksen luvanhaltijana on
Suomen lainsddddnnon mukaan taloudellisesti vastuussa
Loviisan voimalan ydinjitehuollon jirjestimisestd ja ydinjitteen
loppusijoituksesta. Edelld mainitun vastuun lisdksi Suomessa ja
Ruotsissa Fortum on vastuussa ydinjdtehuollon kustannuksista
vihemmistdosakkuuksiensa suhteessa osaomistuslaitoksilla.

Suomessa ja Ruotsissa kiytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoituksen, matala- ja keskiaktiivisen ydinjitteen késittelyn
jaydinvoimalaitosten kdytdstd poiston kustannukset katetaan
valtion ydinjitehuoltorahastosta, johon ydinjitehuoltovelvolliset
maksavat vuosittain jitehuoltomaksuja.

Tietotekniikka- ja tietoturvariskit

Fortumin yritystoiminta on riippuvainen hyvin toimivista
tietojenhallinnan jirjestelmist4 ja -prosesseista. Liiketoiminnan
luonteen vuoksi suuria tietomairii kisitellain ja hyodynnetdin,
usein reaaliaikaisesti, sekd pddtoksenteossa etti ulkoisessa ja
sisdisessd kommunikoinnissa ja raportoinnissa. Tietoturva ja
jarjestelmien kiytettavyys ovat olennaisia Fortumille. Tietoturvariskien
hallinta, mukaan lukien kyber-turvallisuus ja yksityisyyden suoja, on
keskitetty konsernin turvallisuusyksikkoon. Konserniohjeistukset
miédrittelevit vaatimukset tietotekniikkaan ja tietoturvakysymyksiin
liittyvien riskien hallitsemiseksi ja vihentdmiseksi.

IT-toiminnot liiketoimintayksikdiss3, tukitoiminnoissa ja
yhteistyokumppaneille ulkoistetuissa toiminnoissa ovat vastuussa
operatiivisten tietoturvariskien tunnistamisesta ja vihentdmisesti
sekd tietoturvahiirididen hoitamisesta. IT toiminnot ovat myos
vastuussa jirjestelmien toimintakuntoon palauttamisesta
ongelmatilanteissa.

Tietoa
sijoittajille
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Fortumin osake ja
osakkeenomistajat

Fortum Oyj:n osake on ollut listattuna Nasdaq Helsinki-porssissi 18. joulukuuta 1998 ldhtien.
Kaupankiyntitunnus on FORTUM (25.1.2017 asti FUM1V). Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear
Finland Oy:n ylldpitdmii4n arvo-osuusjirjestelmiin. Euroclear Finland Oy myds ylldpitd4 Fortum Oyj:n
virallista osakerekisterid.

Osakekohtaiset tunnusluvut

Euroa 2016 2015 2014
Tulos/osake

Jatkuvat toiminnot 0,56 -0,26 1,22

Lopetetut toiminnot - 4,92 2,33

Fortum yhteensa 0,56 4,66 3,55
Rahavirta/osake, Fortum yhteensé 0,70 1,55 1,98
Jatkuvien toimintojen rahavirta/osake 0,70 1,38 1,38
Oma p&doma/osake 15,15 15,53 12,23
Osinko/osake 1,10V 1,10 1,10
LisGosinko per osake - - 0,20
Osinko/osakekohtainen tulos, % 196,4 Y 23,6 36,6
Efektiivinen osinkotuotto, % 7,5 Y 7,9 7,2

1) Hallituksen esitys yhtidkokoukselle 4.4.2017.

Kaikki osakekohtaiset tunnusluvut vuosilta 2007-2016 16ytyvit tilinp4a4toksen osiosta » Tunnusluvut.

Markkina-arvo, mrd euroa
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Osakekurssin kehitys ja kaupankéyntivolyymit

Fortumin missiona on tuottaa merkitt4vii lisdarvoa yhtion osakkeenomistajille. Fortumin osakkeen
arvo on laskenut noin 14 % viidessi vuodessa. Samaan aikaan eurooppalaisten sihkoéyhtididen
indeksi (DJ European Utilies) on noussut 4 %. Samalla ajanjaksolla NASDAQ Helsinki Cap yleisindeksi
on noussut 72 %. Vuoden 2016 aikana Fortumin osakekurssi nousi noin 5 %, kun samaan aikaan
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eurooppalaisten sihkoyhticiden indeksi laski noin 10 % ja NASDAQ Helsinki Cap yleisindeksi nousi 8 %.

Vuonna 2016 osakevaihto oli yhteensi 611,6 miljoonaa osaketta (2015: 541,9) arvoltaan 8 295
miljoonaa euroa. Fortumin osakkeen korkein hinta Nasdaq Helsinki-porssissd vuonna 2016 oli 15,74
euroa, alin 10,99 euroa ja osakkeen vaihdolla painotettu keskihinta oli 13,57 euroa. Vuoden viimeisen
pdivin paitoskurssi oli 14,57 euroa (2015: 13,92). Fortumin markkina-arvo vuoden viimeisen paivin
paitoskurssin mukaan laskettuna oli 12 944 miljoonaa euroa (2015: 12 360).

Osakekurssin kehitys, indeksi 100 = 2.1.2012
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema Riskienhallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Osakasryhmdan mukaan % osakkeiden lukumadrasta

Helsingin porssin lisdksi Fortumin osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla;

esimerkiksi Boat-, BATS-, Chi-X- ja Turquoise-markkinoilla sekd OTC-markkinoilla. Vuonna 2016 noin Sucir;g;:;is;qkkeenomlstojot 154
6% % (20"15: 58 %) Fortum Oyj:n osakkeiden vaihdosta kiytiin muilla markkinapaikoilla kuin Helsingin Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1:9 9
porssissd. Julkisyhteisét 55,93

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,64
Osakepdadaoma Kotitaloudet 10,85
Fortum Oyj:114 on yksi osakesarja. Vuoden 2016 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeelle kaikkiaan Ulkomaiset osakkeenomistajat 28,05
888 367 045 kappaletta. Osake oikeuttaa yhteen d4neen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat Yhteensa 100,00
samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2016 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin
rekisterdity osakepddoma oli 3 046 185 953,00 euroa. Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2016

Osakkeen-

Osqkkeenomistqjat omistajien % osakkeen- Osakkeiden % osakkeiden

Osakkeita lukumadaré omistajista lukumaaré lukumdardsta

Vuoden 2016 lopussa Suomen valtion omistusosuus Fortumista oli 50,76 %. Suomen Eduskunta on

. " R . . . . . . 1-100 35840 27,18 2 042 557 0,23

valtuuttanut hallituksen vihentimiin Suomen valtion omistusta Fortumissa siten, ettd omistus ei laske 101-500 52 093 39,50 13 980 902 157

alle 50,1 % osakepddomasta ja d44nivallasta. 501-1 000 21143 16,03 15 629 845 176

Hallintarekisterdityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 28,1 % (2015: 25,2 %). 1001-10 000 21 552 16,34 56 285 821 6,34

10 001-100 000 1144 0,87 25 650 795 2,89

Osakkeenomistajat 31.12.2016 100 001-1 000 000 85 0,06 24 348 358 2,74

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumadra Osuus % 1.000 001-10 000 000 21 0,02 55084 687 6,20

Suomen valtio 450 932 988 5076 yli 10 000 000 4 0,00 450 932 988 50,76

Valtion Elékerahasto 8 300 000 0,93 — 131882 100,00 643 955 953 72,49

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 7 976 986 0,90 Yhte.|st|l|llq J_G er{lt.y|st|le|lla 8l.12. 73616 0,01

Kansanelékelaitos 7030 896 079 qullntor:fek|ster0|dyt osakkeet 244 337 476 27,50

Kurikan kaupunki 6 203 500 0,70 Yhteens 888 367 045 100,00
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 4 545 000 0,51
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 4250167 0,48
Schweizerische Nationalbank 2928762 0,33
KEVA 2 568 955 0,29
Svenska Litteratursdallskapet i Finland 1716375 0,19
OP-Henkivakuutus Oy 1380412 0,16
OP-Delta Sijoitusrahasto 1285000 0,14
Sr SEB Gyllenberg Finlandia 1231135 0,14
Sr Aktia Capital 1200 000 0,14
Hallintarekisterdidyt ja suora ulkomainen omistus ) 246 298 728 27,72
Muut osakkeenomistajat yhteensa 140518 141 15,82
Osakkeiden lukum@drd yhteensd 888 367 045 100,00

1) Lukuunottamatta Schweizerische Nationalbank omistusta.
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema Riskienhallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat
Johdon osakeomistus 3l. joulukuuta 2016 Osakkeen kokonaistuotto, euroa
Vuoden 2016 lopussa toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhmin jidsenet omistivat 315 653 osaketta 32
(2015: 347 478) edustaen noin 0,04 % (2015: 0,04 %) yhtion osakkeista. 28 ,/hw.iu "“"M
Lisitietoa toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhmin muiden jisenten osakeomistuksista ja 24 ’W _)"W'N ¥ M fAvAu'
kannustinohjelmista on esitetty konsernitilinpddtoksen b liitetiedossa 11 Henkilostokulut. 20 L TV AWMV‘/‘W /‘V"V'L\f"&k,\‘ Y
A i N7 e S
- 12 My
Yhtiokokouksen 2016 antamat valtuudet 8
Yhtiokokous paitti 2016 valtuuttaa hallituksen pa4ttdmaidn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja 4
luovuttamisesta. Hankittavien tai luovutettavien omien osakkeiden lukuméiri voisi kummankin osalta 0
olla enintdin 20 000 000 osaketta, miki vastaa noin 2,25 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paitoksestd lukien. Vuoden 2016 loppuun mennessi hallitus ei
ollut kdyttanyt valtuutustaan. — Fortumin osakekurssi (14,57 euroa) — Fortumin osakkeen kokonaistuotto, 24,52 euroa
(osingot uudelleen sijoitettu)
Osinkopolitiikka
Osinkopolitiikka varmistaa, ettd osakkeenomistajat saavat asianmukaisen korvauksen sijoittamalleen Tulos/osake, Fortum yhteensé, euroa
padomalle. Politiikkaa tukee yhtion pitkin aikavilin strategia, joka tiht4d4 osakekohtaisen tuloksen, ja 5,0

sen myotd osingon kasvattamiseen. Hallitus perustaa osinkoehdotuksensa laaja-alaiselle tarkastelulle,

4,0
joka kattaa makrotalouden, taseen vahvuudet seki tulevaisuuden investointisuunnitelmat. Fortum Oyj:n

tavoitteena on maksaa vakaa, kestdvi ja aikaa myoten kasvava osinko, joka on 50—-80 % osakekohtaisesta 30

tuloksesta ilman kertaluonteisia erid. 2,0

Osingonjakoehdotus 10 l .

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat 5 203 674 879,03 euroa sisiltéden tilikauden 2016 0,0 .
voiton 779 867 542,66 euroa. Tilikauden pédittymisen jilkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole 2012 2013 2014 2015 2016

tapahtunut olennaisia muutoksia.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2016 osinkona 1,10 euroa

Osinko/osake, euroa

osaketta kohti. 1,5
1.2.2017 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukuméirin perusteella kokonaisosinkona
ehdotetaan jaettavaksi yhteensi 977 203 749,50 euroa. Hallitus ehdottaa, ett jiljelld oleva osuus 1,0
voitonjakokelpoisista varoista jitetddn omaan pddomaan.
Yhtiokokous pidetddn 4.4.2017 kello 14.00 alkaen Finlandia-talossa Helsingissa. 05

0,0
2012 2013 2014 2015 2016

Tilikauden 2016 osinko perustuu hallituksen ehdotukseen huhtikuun 2017
yhtidkokoukselle.

Fortum maksoi lisdosinkoa 0,20 euroa osakkeelta 31.12.2014 pddttyneeltd
tilikaudelta.

4 28 )



Hallituksen

toimintakertomus Konsernitilinpaatos Liitetiedot

Konsernin tuloslaskelma

Tunnusluvut
2007-2016

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma

Emoyhtion
tilinpaatos

Konsernin tase

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Toiminnalliset tunnusluvut

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Konsernin rahavirtalaskelma

Tietoa
sijoittajille

milj. euroa Liite 2016 2015 milj. euroa Liite 2016 2015
Liikevaihto 5 3632 3 459 Vertailukelpoinen liikevoitto 644 808
Muut tuotot 9 34 38 Arvonalentumiset 7 27 -918
Materiaalit ja palvelut 10 -1 830 -1515 Myyntivoitot ja muut 38 22
Henkiléstokulut 11 -334 -351 Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan
Poistot 5,18, 19 -373 -346 arvon muutokset 8 -65 -78
Muut kulut 9 -485 -477 Ydinj&tehuoltorahastoon liittyvé oikaisu 5 -11 16
Vertailukelpoinen liikevoitto 5 644 808 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 5,6 -11 -958
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 6,7 -11 -958 Liikevoitto 633 -150
Liikevoitto 5 633 -150
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 5,20 131 20
Korkokulut 12 -169 -203
Korkotuotot 12 30 51
Johdannaisten kéyvan arvon muutokset 12 -2 -18
Muut rahoituserdt - netto 12 -29 -4
Rahoituskulut - netto 12 169 175 Ruotsin ydinvoimayksikdiden ennenaikainen sulkeminen vuonna 2015
Voitto ennen veroja 595 305 OKG AB:n y!iméf‘jr&isen y.htiékok.oulisen pdadtds sulkea Oskarshamnin 1- ja 2-ydinv9imc1yksik6t .
Ruotsissa vaikutti emoyhtidn omistaijille kuuluvaan vuoden 2015 tulokseen -729 miljoonaa euroa ja se
Tuloverot 13 -90 78 on kirjattu usealle tuloslaskelman riville. Padosa vaikutuksesta siséltyy erddn Arvonalentumiset
Jatkuvien toimintojen kauden voitto 504 -228 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissd. Katso lisétietoja » liitetiedosta 7 Ruotsin
ydinvoimayksikdiden ennenaikaisen sulkemisen vaikutukset.
Lopetettujen toimintojen kauden voitto 14 0 4 369
Kauden voitto 504 4142
Jakautuminen: Vertailukelpoinen litkevoitto, milj. euroa
Emoyhtidn omistajille 496 4138 o
Mééréysvallattomille omistaiille 8 4 1000 272N i
504 4142 800 |__ . 808 144
,,,,,,, 4 0 B 644
Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin voitosta laskettu 600
osakekohtainen tulos (euroa per osake) ¥ 400
Fortum yhteensd 0,56 4,66
Jatkuvat toiminnot 0,56 -0,26 200
Lopetetut toiminnot - 4,92 0
1) Laimennetut‘ osalkekohto'!se‘t tulokset ovat samat kuin normaalit osakekohtaiset tulokset yll&, koska Fortumilla ei tallé hetkellé o \\)\ 40\ 2 " X \)\)\ 40\
ole ulkona olevia laimentavia instrumentteja. Qo( 'LQ\‘.) OQQ\?LQ\‘.) \O’*\)'Lo\% (\e‘o W ° W \o"\‘“\)'l,o\b
o0 het RECMEN o RSy
\(\\6 .\‘(\\ .\((\\ ‘\‘(\\
A X0 X0 xO
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma Konsernin tase Laskelma konsernin oman padoman muutoksista Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2016 2015
Tilikauden voitto 504 4142 Muut lagjan tuloksen erdt ovat tuotto- ja kuluerid, joita ei kirjata tulosvaikutteisesti, vaan ne kirjataan
omaan pddomaan.

Tdllaisia ovat realisoitumattomat erdt, kuten voitot ja tappiot kassavirtasuojauksissa kaytettavien
rahoitusinstrumenttien arvostamisesta kdypadn arvoon. Tulosvaikutus ndistd eristd kirjataan, kun
suojattu erd vaikuttaa tuloslaskelmaan.

Muut laajan tuloksen erét

Erdt, jotka siirretédn tai saatetaan myShemmin siirtdd Laajan tuloksen eriin sisdltyy myds myytdvissd olevien rahoitusvarojen arvostamisesta johtuvat
tulosvaikutteisiksi: voitot ja tappiot, vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista elékejériestelyistd,
Kassavirran suojaukset osakkuusyhtididen laajan tuloksen erdt sek& muuntoerot.

Kdyvan arvon muutokset -142 124

Siirrot tuloslaskelmaan -85 -48

Siirrot vaihto-omaisuuteen /aineellisiin hyddykkeisiin -10 -6

Laskennalliset verot ol -14 Kassavirtasuojausten kéyvéin arvon muutokset liittyvéit I&hinng séihkdn hinnan suojaamiseen. Kun séhkdn hinta
Nettosijoitusten suojaus on korkeampi (alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus omaan pdéomaan on negatiivinen (positiivinen).

Kéyvan arvon muutokset -2 -8

Laskennalliset verot 0 2
Muuntoerot 3.6 342 -191 4— Ulkomaisten tytdryritysten muuntoerot, pdéosin Vendjén rupla ja Ruotsin kruunu.
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista lagjan tuloksen erista 20 -9 3
Muut muutokset 0 3

145 -135

Erat, joita ei myéhemmin tulla siirtdmadn tulosvaikutteisiksi:

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 32 -7 76 4— Katso lisctietoja » liitetiedossa 32 Eldkevelvoitteet.
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 12 0

) 76

Jatkuvien toimintojen muut laajan tuloksen erdt, laskennallisten

verojen jdlkeen 150 -59
Lopetettujen toimintojen muut laajan tuloksen erét,

laskennallisten verojen jdlkeen - 0
Laaja tulos yhteensd 654 4082

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 639 4081
Maardysvallattomille omistajille 15 1
654 4082
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma Konsernin tase Laskelma konsernin oman padoman muutoksista Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin tase

milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015 milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
VARAT OMA PAAOMA
Pitkdaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Aineettomat hyddykkeet 18 467 222 Osakepddoma 26 3 046 3 046
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 19 9 930 8710 Ylikurssirahasto 73 73
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiss& 20 2112 1959 Kertyneet voittovarat 10 369 10 507
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 30 830 810 Muut oman p&doman erdt =229 168
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 21 113 93 Yhteensd 13 459 13794
Laskennalliset verosaamiset 29 66 80 Mdaardysvallattomat omistajat 27 84 69
Johdannaisinstrumentit 3 415 509 Oma pddoma yhteensé 13 542 13 863
Pitkdaikaiset korolliset saamiset 22 985 773
Pitkdaikaiset varat yhteensd 14918 13157 VELAT
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lyhytaikaiset varat Korollinen pitkéaikainen vieras p&éoma 28 4468 4 965
Vaihto-omaisuus 23 233 231 Johdannaisinstrumentit 3 262 290
Johdannaisinstrumentit 3 130 355 Laskennalliset verovelat 29 616 483
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 22 395 0 Ydinvoimaan liittyvét varaukset 30 830 810
Verosaamiset 29 290 124 Muut varaukset 31 116 8l
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 844 698 Eldkevelvoitteet 32 76 65
Talletukset ja arvopaperit (erdéntyminen yli kolme kuukautta) 3475 4913 Muu pitkdaikainen vieras pddoma 33 179 168
Rahat ja pankkisaamiset 1679 3289 Pitkéaikainen vieras pddoma yhteensda 6546 6863
Likvidit varat 25 5155 8 202
Lyhytaikaiset varat yhteensa 7 046 9610 Lyhytaikainen vieras pdéoma
Korollinen lyhytaikainen vieras p&doma 28 639 1042
Varat yhteensé 21964 22767 Johdannaisinstrumentit 3 396 121
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pa&oma 34 841 879
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 1876 2042
Vieras pddoma yhteensa 8 422 8904
Oma pddoma ja vieras pddoma yhteensa 21 964 22 767
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma Konsernin tase Laskelma konsernin oman padoman muutoksista Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Maarays- Oma
Ylikurssi- Kertyneet Muut oman Emoyhtion vallattomat padoma
rahasto voittovarat p&doman erat omistajat omistajat yhteensa
Muut
laajan
tuloksen
Muut  erat osakkuus-
Kertyneet Kassavirta- laajan tuloksen ja yhteis-
milj. euroa voittovarat Muuntoerot suojaukset erat yrityksissa
ES Oma pddoma 31.12.2015 3 046 73 12 663 -2 156 74 67 27 13794 69 13 863
Kauden tulos 496 496 8 504
Muuntoerot 339 -2 1 -3 885 7 342
Kauden muut laajan tuloksen erat 1 -186 -10 3 -192 -192
Laaja tulos yhteensd 497 339 -188 -9 0 639 15 654
Osingonjako 15 -977 -977 -977
Muut 5 3 -1 2
ES Oma p&doma 31.12.2016 3 046 73 12186 -1817 -115 58 27 13 459 84 13 542
Oma pddoma 31.12.2014 3046 73 9676 -1 968 19 -5 22 10 864 71 10 935
Kauden tulos 4138 4138 4 4142
Muuntoerot -189 -1 -1 2 -188 -3 -191
Kauden muut laajan tuloksen erat 0 55 73 3 132 132
Ladja tulos yhteensd 4139 -189 54 72 5 4081 1 4082
Osingonjako 15 -1 155 -1 155 -1 155
Muut 3 3 -2 1
ES Oma pddoma 31.12.2015 3 046 73 12 663 -2 156 74 67 27 13794 69 13 863
Muuntoerot Kassavirtasuojaukset
Ulkomaisten tytdryhtididen tilinp4itostiedot muunnetaan euroiksi kdyttien tuloslaskelman osalta Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kassavirtasuojausten kdyvin arvon muutoksista oli -188 miljoonaa
keskikurssia ja taseen osalta tilinpd4tospdivin kurssia. Kurssiero, joka syntyy muunnosta euroiksi, euroa vuonna 2016 (2015: 54), ja se liittyi ldhinnd sdhkon hinnan suojaamiseen. Kun sihkon hinta on
kirjataan omaan pidomaan. Muuntoerot vaikuttivat emoyhtion omistajille kuuluvaan osuuteen omasta alhaisempi/korkeampi kuin suojaushinta, vaikutus omaan p4ddomaan on positiivinen/negatiivinen.

padomasta 335 miljoonaa euroa vuoden 2016 aikana (2015: -188) johtuen pi4osin Vendjdn ruplan
ja Ruotsin kruunun vaikutuksesta. Osa tdst4 translaatiopositiosta on suojattu ja suojaustuloksen
kurssivaikutus, 5 miljoonaa euroa (2015: 8), on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.

Kaytetyt valuuttakurssit on esitetty » liitetiedossa 1 Laadintaperiaatteet ja lisdtietoa
valuuttariskeistd on esitetty » liitetiedossa 3.6 Korkoriski ja valuuttariski.
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kayttamisesta Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Konsernin rahavirtalaskelma

Tietoa
sijoittajille

milj. euroa Liite 2016 2015 milj. euroa Liite 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta ennen rahoitusta -1 080 7 650
Jatkuvien toimintojen kauden voitto 504 -228
Oikaisuerat: Rahoituksen rahavirta
Tuloverot 90 -78 Pitkdaikaisten lainojen nostot 32 37
Rahoitustuotot- ja kulut 169 175 Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -934 -956
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -131 -20 Lyhytaikaisten lainojen muutos =97 -84
Poistot 373 346 Osingonjako emoyhtidn omistajille 15 -977 -1 155
Liikevoitto ennen poistoja (Kayttékate) 1006 196 Muut rahoituserét -8 -2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 11 958 Jatkuvien toimintojen rahoituksen rahavirta -1984 -2160
Tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan varauksen Lopetettujen toimintojen rahoituksen rahavirta - 0
purun nettovaikutus -2 -52 Rahoituksen rahavirta yhteensd -1 984 -2 160
Vertailukelpoinen kéytt6kate 1015 1102 Laskelman mukainen likvidien varojen muutos -3 064 5490
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -49 -15
Saadut korot 39 52 Likvidit varat kauden alussa 8202 2766
Maksetut korot 214 -263 Valuuttakurssierot likvideiss& varoissa 18 -54
Saadut osingot 54 52 Likvidit varat kauden lopussa 25 5155 8202
Toteutuneet kurssierot 110 292 4+
Maksetut valittdomat verot -216 -65
Muut erat -18 43
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 723 1199
Kayttdpadoman muutos -102 29
Jatkuvien toimintojen liiketoiminnan rahavirta 621 1228
Lopetettujen toimintojen liiketoiminnan rahavirta = 154 . . . s . A . . I )

- — . ~ Toteutuneet kurssierot aiheutuivat pddasiassa Fortumin vendldisten ja ruotsalaisten tytdryritysten rahoituksesta
Liiketoiminnan rahavirta yhteensd 621 1381 | sekd siitd, ettd konsernin ulkoinen rahoitus on p&dasiassa euroissa. Toteutuneet kurssierot johtuvat ndiden

konsernin sisdisid lainoja suojaavien valuuttatermiinien jatkamisesta ja siitd, ettd suurin osa ndistd termiineistd

Investointien rahavirta er&dntyy 12 kk sisalla.
Investoinnit kdyttdomaisuuteen 5,18,19 -599 -527
Hankitut osakkeet -695 -43
Kayttdomaisuuden myynnit 10 28
Myydyt osakkeet 39 27
Osakaslainat osakkuusyrityksille ja yhteisyrityksille S117 481 Kassavirran maksetut kayttdomaisuusinvestoinnit eivat sisalla vield maksamattomia investointeja. Aktivoidut
Muutos muissa korollisissa saamisissa 340 1 vieraan pd&oman menot on esitetty maksetuissa koroissa.
Jatkuvien toimintojen investointien rahavirta -1701 -35
Lopetettujen toimintojen investointien rahavirta - 6 303
Investointien rahavirta yhteensd -1701 6268

{ 33)



Hallituksen
toimintakertomus

Emoyhtion
tilinpaatos

Tunnusluvut

Konsernitilinpaatos Liitetiedot 2007—-2016

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma Konsernin tase

Nettovelan muutokset

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Konsernin rahavirtalaskelma

Maksetut kayttoomaisuusinvestoinnit

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
sijoittajille

milj. euroa 2016 2015 milj. euroa Liite 2016 2015
Nettovelka kauden alussa -2 195 4217 Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 5,18,19 591 582
Muuntoerot -70 89 Muutokset maksamattomissa investoinneissa, véhennys(+)/
Kayttokate 1006 4640 lisGys(-) 24 -11
Maksetut rahoituskulut ja verot sekd muut tuotot ja kulut, joihin ei liity Vieraan pddoman menot -16 -44
maksua -283 -3 330 CF Yhteensda 599 527
Kayttopadoman muutos -102 71
Kayttdomaisuusinvestoinnit -599 -592
Yrityshankinnat 695 43 Kidyttoomaisuusinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin vuoden 2016
Yritys- ja kdyttdomaisuusmyynnit 49 6217 aikana oli 591 miljoonaa euroa (2015: 582). Maksetut kiyttoomaisuusinvestoinnit, 599 miljoonaa
Tulot myytyjen yhtididen korollisista saamisista 0 207 euroa (2015: 527), sisaltdvit aikaisemmalta vuodelta maksamattomia investointeja, toisin sanoen
Osakaslainat osakkuusyrityksille -117 481 investointeihin liittyvien ostovelkojen muutosta miriltdin 24 miljoonaa euroa (2015: -11) mutta ei
Muutos korollisissa saamisissa -340 -1 aktivoituja vieraan piioman menoja mairiltdin -16 miljoonaa euroa (2015: -44). Aktivoidut vieraan
Osingot =977 -1155 pddoman menot on esitetty maksetuissa koroissa.
Muut rahoitustoiminnot -8 -2 C e . . e o ey - . o
Nettorahavirta (- nettovelon kasvd) 2065 6493 Katso lisitietoja investoinneista segmenteittdin ja maittain > liitetiedosta 5 Segmenttiraportointija

Joukkovelkakirjojen kdypien arvojen muutos,
arvostus jaksotettuun hankintamenoon, hankitut

investointiprojekteista segmenteittiin > liitetiedosta 19.2 Investoinnit.

tytéryhtidlainat ja muut muutokset 152 -8 Hankitut osakkeet rahavirtalaskelmassa
Nettovelka kauden lopussa -48 2195 Osakehankintojen nettovaikutus oli vuoden 2016 aikana 695 miljoonaa euroa (2015: 43) sisiltien
padasiassa Ekokem Oyj:n osakehankinnan, 553 miljoonaa euroa, ja Grupa DUON S.A.:n
Rahavirtalaskelman lisatietoja (jatkuvat toiminnot) osakehankinnan, 98 miljoonaa euroa. Katso lisitietoja b liitetiedosta 40 Yrityshankinnat ja -myynnit.
Kayttépadoman muutos Myydyt osakkeet rahavirtalaskelmassa
milj. euroa 2016 2015 milj. euroa Liite 2016 2015
Korottomien saamisten muutos, véhennys(+)/liscys(-) -54 -121 Myydyt tytaryritysosakkeet pl. myytyjen yritysten rahavarat 40 6 0
Vaihto-omaisuuden muutos, véhennys(+)/liséys(-) 14 24 Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet 20, 40 34 27
Korottomien velkojen muutos, véihennys(-)/liséys(+) -62 126 CF Yhteensd 39 27
CF Yhteensa -102 29

Fortum suojaa sihkon tuotanto- ja vihittdismyyntisalkkuja padsddntoisesti johdannaissopimuksilla
Nasdaq OMX:ssi. Nasdaq vaatii vakuuksia tdstd kaupankiynnistd. Vuonna 2016 Nasdagq siirtyi
vakuuksien osalta pankkitakauksista kiteisvakuuksiin EMIR:n ohjeistuksen johdosta. Pantatut
rahavarat sisiltyvit lyhytaikaisiin korollisiin saamisiin, katso » liitetieto 22 Korolliset saamiset.
Vuoden 2016 lopussa Nasdaqin markkinatakaus termiinisopimuksille p4ttyi ja kaupankiynti siirtyi
termiineistd pdivittdin selvitettdviin futuureihin. Fortumin rahavirtalaskelmassa futuurien pdivittdinen
selvitys ndytetddn kdyttopidoman muutoksessa, kun taas pantattujen rahavarojen muutokset
esitetddn korollisten saamisten muutoksena. Nasdaqin futuurien selvityksell4 oli 139 miljoonan euron
negatiivinen vaikutus kiyttopidomaan vuonna 2016.

Osakkeiden bruttodivestoinnit, 161 miljoonaa euroa (2015: 27), sisiltd4 vield saamatta olevan
tytdryhtidosakkeiden myyntihinnan 131 miljoonaa euroa (2015: 0) liittyen OOO Tobolsk CHP:n
osakkeiden myyntiin. Katso lisitietoja P liitetiedosta 22 Korolliset saamiset ja P liitetiedosta 40
Yrityshankinnat ja -myynnit.
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1.1 Liiketoiminnan kuvaus 1.2.2 Lyhyt- ja pitkéaikaisten varojen ja velkojen luokittelu 8
Fortum Oyj (jdljempidni "Yhti6”) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo, Omaisuuseri tai velka luokitellaan lyhytaikaiseksi omaisuuseriksi tai velaksi silloin, kun sen odotetaan 9
Suomi. Fortum Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsinki -porssissa. realisoituvan normaalin toimintajakson aikana tai 12 kuukauden kuluessa tilinpd4tospaivisti tai silloin 10
Fortum Oyj tytaryhtidineen (yhdessd Fortum-konserni) keskittyy liiketoiminnoissaan kun se on luokiteltu kdypdédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi varaksi tai velaksi. Likvidit varat I
Pohjoismaihin, Baltiaan, Venijille ja Puolaan. Fortumin liiketoimintaan kuuluvat sihkon tuotanto ja luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi. 12
myynti, limmon tuotanto, myynti ja jakelu sekd energiaan liittyviat muut asiantuntijapalvelut. Kaikki muut varat ja velat luokitellaan pitkiaikaisiksi varoiksi ja veloiksi. 13
Fortum Oyj:n hallitus on hyviksynyt timéin tilinpdétoksen 1.2.2017. 14
1.3 Yhdistely konsernitilinpaatékseen 15
1.2 Laadintaperusta Konsernitilinpditos sisiltid emoyrityksen, tytiryritykset, osakkuusyritykset ja osuudet yhteisyrityksisti. 16
Fortum-konsernin konsernitilinp4itds on laadittu Euroopan unionissa hyviksyttyjen kansainvilisten Fortum muodostettiin vuonna 1998 kiyttamalld yhdistelmi- eli pooling -menetelmii Fortum 7
tilinpddtosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) ja niitd koskevien Power and Heat Oy:n sekd Fortum Oil and Gas Oy:n yhdistelemiseksi konsernitilinpddtokseen (ndistd 18
tulkintojen (IFRIC) mukaisesti. Tilinpd4tos tdyttdd myods Suomen kirjanpitolain sidnnokset ja muut jalkimmaiinen jakautui Fortum Oil Oy:ksi ja Fortum Heat and Gas Oy:ksi 1.5.2004). Vuonna 2005 9
Suomessa voimassa olevat tilinpdidtoksen laadintaa koskevat sddnnokset ja mairiykset. Fortum Oil Oy (nykyinen Neste Oyj) eriytettiin Fortumista jakamalla 85 % yhtion osakkeista Fortumin ;0
Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta osakkeenomistajille ja myymailld loput 15 % osakkeista. Pooling-menetelmin kiytto tarkoittaa sitd, ettd >
myytavissi olevia rahoitusvaroja, kdypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja Fortum Power and Heat Oy:n ja Fortum Heat and Gas Oy:n hankintamenot on eliminoitu ndiden yhtidéiden 2
-velkoja (mukaan lukien johdannaisinstrumentit) seki kiypéin arvoon suojattuja erii. osakepddomia vastaan. T4std syntyvi eliminointiero on kirjattu oman pidoman vihennykseksi. )
25
1.2.1 Tuloslaskelman esittaminen 1.3.1 Tytaryritykset %
Konsernin tuloslaskelmassa esitetd4n vertailukelpoinen liikevoitto-tunnusluku, jonka katsotaan Tytéryrityksid ovat ne yhtiot, joissa Fortum Oyj:114 on maérdysvalta. Fortum tulkitsee omaavansa médrdysvallan, 27
antavan paremman kuvan konsernin toiminnasta verrattaessa esitettivii kautta aikaisempiin kausiin. jos se altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy lisaksi 28
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt on eriytetty esitettdviksi tuloslaskelmassa omana erdniin ja kayttimain sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja ndin vaikuttamaan saamansa tuoton maaraan. 29
sisiltivit: Tytdryritysten hankinta kisitelld4n hankintamenomenetelmilli. Hankintamenoksi muodostuu 30
« arvonalentumiset sekd niihin liittyvit varaukset (pddasiassa kdytostd poistoon liittyvit) hankintahetken kéypiin arvoihin arvostettujen vastikkeeksi annettujen varojen ja syntyneiden tai 3]
+ myyntivoitot, transaktiokulut ja muut vastuulle otettujen velkojen sekd hankinnasta vilittomasti johtuneiden menojen yhteissumma. 32
« suojaustarkoituksessa pidettdvien johdannaisten kdyvin arvon muutokset, joihin ei IAS 39:n Liiketoimintojen yhdistimisessd hankitut, yksiloit4vissi olevat varat ja velat arvostetaan alun perin 33
mukaisesti sovelleta suojauslaskentaa. Valtaosaan Fortumin kassavirtasuojauksista sovelletaan hankinta-ajankohdan kiypiin arvoihin, riippumatta mahdollisen vihemmistdosuuden suuruudesta. Se 34
suojauslaskentaa, joiden kdyvin arvon muutos kirjataan omaan pidomaan méird, jolla hankintameno ylittd4 konsernin osuuden hankittujen yksiloit4vissi olevien nettovarojen 35
+ kirjanpitokisittelyn vaikutus, joka aiheutuu siit4, ettd IFRIC 5:n mukaan Fortumin Valtion kiyvisti arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno on pienempi kuin hankitun tytdryrityksen 36
ydinjitehuoltorahasto-osuuden tasearvo ei saa ylittd4 IFRS:n mukaisesti laskettua varauksen mairia nettovarojen kdypd arvo, timi erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. 37
taseessa. Tytiryritykset yhdistellddn tdysimairiisesti konsernitilinpditokseen siitd piivisti lhtien, jolloin 38
Vertailukelpoista liikevoittoa kdytetddn konsernin suoritustason hallintaprosessissa tapahtuvassa médrdysvalta siirtyy konsernille ja yhdistely paéttyy sini pdivini, kun méiriysvalta lakkaa. 39
taloudellisten tavoitteiden asettamisessa, seurannassa ja resurssien allokoinnissa. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat sekd konsernin sisdisisti liiketapahtumista 40
Fortum julkaisi 15. huhtikuuta 2015 porssitiedotteen Fortumin vuoden 2014 tuloslaskelman ja syntyneet realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpddtoksessd. My0s realisoitumattomat 4
42

rahavirran oikaisemisesta IFRS 5:n mukaisesti. Kuten tiedotteessa kuvattiin, Distribution-segmentti
esitetddn lopetettuna toimintona vuoden 2015 ensimmiisesti osavuosikatsauksesta eteenpiin.

tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma osoita, etti siirretyn omaisuuserin arvo on
alentunut. Tytiryritysten tilinp44tosten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu konsernin
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laadintaperiaatteiden mukaisiksi, jotta voidaan varmistua niiden yndenmukaisuudesta konsernin
noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.
Fortum Oyj:n tytdryritykset on esitetty » liitetiedossa 42 Tytéryritykset segmenteittdin 31.12.2016.

1.3.2 Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksii ovat yhteisot, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei midraysvaltaa.
Huomattava vaikutusvalta liittyy yleensd 20-50 %:n omistusosuuteen d4nivallasta. Konsernin sijoitukset
osakkuusyrityksiin kisitelldian pidomaosuusmenetelmalla.

1.3.3 Yhteisyritykset
Yhteisyritykset ovat jirjestelyjd, joissa médirdysvalta on jaettu. Konsernin sijoitukset yhteysyrityksiin
kisitellddn pddomaosuusmenetelmailla.

1.3.4 Madaraysvallattomien omistajien osuus

Miirdysvallattomien omistajien osuus tytiryhtididen omasta pidomasta esitetdin erilldian emoyhtion
omistajien osuudesta. Miidrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus miiritetdin hankintahetkelld
miiriysvallattomien omistajien suhteellisena osuutena hankittujen omaisuuserien nettoarvosta.
Hankinnan jilkeen méirdysvallattomien omistajien osuus on hankinnassa miéritetty osuus lisdttyna
kyseisille omistajille kuuluvalla osuudella oman piioman muutoksista.

1.3.5. Myytdvdnad olevat omaisuuserdat ja lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset varat (tai luovutettavien erien ryhmit), jotka on luokiteltu myytavini oleviksi
omaisuuseriksi, arvostetaan kirjanpitoarvoonsa tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla
vihennettyyn kdypdin arvoon, mikili niiden kirjanpitoarvoa vastaava méira kertyy padasiallisesti
myynnisti sen sijaan, etti se kertyisi omaisuuserien jatkuvasta kdytostd. Niihin luokkiin eivit sisilly
kiytostd poistamisen jilkeen romutettavat kdyttoomaisuuserit tai sellaiset erit, jotka on tilapdisesti
poistettu kiytdsti. Arvonalentumistappio (tai myohemmin syntyva voitto) vihenti (tai lisdd) myytavina
olevien pitkiaikaisten varojen tai luovutettavien ryhmien kirjanpitoarvoa. Niistd omaisuuseristi ei
tehdd poistoja. Niihin liittyvit korkokulut tai muut kulut kirjataan samalla tavalla kuin ennen myytivini
olevaksi luokittelemista.

1.4 Ulkomaanrahan madrdéiset eréit ja niiden muuntaminen

1.4.1 Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Jokaisen konserniyrityksen tilinpddtoksiin sisiltyvit erdt arvostetaan kiyttden sen taloudellisen
ympdriston valuuttaa, jossa yritys padasiallisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos
esitetddn euroissa, joka on emoyhtion toiminta- ja esittimisvaluutta.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

1.4.2 Liiketapahtumat ja tase-erat

Ulkomaanrahan miiriiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpdédtoshetkelld
taseessa olevat ulkomaanrahan miiriiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpadtospdivan kurssiin.
Kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoituseriin liittyvit kurssierot kirjataan nettomiiriisini
rahoitustuottoihin tai - kuluihin. Suojauslaskennan soveltamisedellytykset tiyttivien kassavirran
suojausten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan omaan pidomaan. Myytdvissi olevien rahoitusvarojen
aiheuttamat kurssierot kirjataan muihin oman pidoman eriin.

1.4.3 Konserniyritykset
Niiden tytdryhtioiden, joiden toiminta- ja esittamisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja kassavirrat
muunnetaan konsernin esittimisvaluutan méariisiksi kdyttdmalld kuukauden lopun kurssien perusteella
laskettua vuoden keskimairiisti valuuttakurssia. Tytaryhtididen taseet muunnetaan euroiksi kdyttimalla
tilikauden paétospdivin kurssia. Konsernitilinpaétoksessi kurssierot, jotka syntyvit ulkomaisiin
yrityksiin tehtyjen nettosijoitusten seki lainojen ja muiden tillaisten sijoitusten suojauksiksi méaritettyjen
valuuttainstrumenttien muuntamisesta, kirjataan omaan pidomaan. Kun ulkomainen tytiryritys myydéén,
nidmd kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisen yrityksen
hankinnasta johtuvaa liikearvoa ja hankinnan yhteydessi tehtévid kiypien arvojen oikaisuja kisitelldan
ulkomaisen yrityksen varoina ja velkoina ja ne muunnetaan tilinpaatospaivin kurssiin.

Tilinpa4tospdivan kurssi on Euroopan keskuspankin kyseisen péivin paitoskurssi. Tilikauden
keskikurssi lasketaan Euroopan keskuspankin kyseisen vuoden kunkin kuukauden lopun kurssien ja
edellisen vuoden péitoskurssin keskiarvona.

Fortumin kayttamat keskeisimmat valuuttakurssit

Tilikauden keskikurssi

Tilinpaatospaivan keskikurssi

Tietoa
sijoittajille

Valuutta 2016 2015 31.12.2016 31.12.2015
Ruotsi SEK 9,4496 9,3414 9,56525 9,1895
Norja NOK 9,2888 8,9953 9,0863 9,6030
Puola PLN 4,3659 4,1909 4,4103 4,2639
Vendgja RUB 73,8756 69,0427 64,3000 80,6736

1.4.4 Osakkuusyritykset ja osuudet yhteisyrityksissé

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin kisitelldin pidomaosuusmenetelmilli. Niiden osakkuus- ja
yhteisyritysten, joiden toiminta- ja esittimisvaluutta ei ole euro, tilinpdidtokset muunnetaan konsernin
esittdmisvaluutan méariisiksi kdyttiden samoja periaatteita kuin tytiryhtioissi, katso » 1.4.3 Konserniyritykset.

1.5 Tilinpaatoksen muut laadintaperiaatteet

Fortum esitti tilinpdatoksen muut laadintaperiaatteet liitetietojen yhteydessi. Alla olevassa taulukossa
on listattu konsernin laadintaperiaatteet, tieto missi liitteessd ne on esitetty seki viittaus asianomaiseen
IFRS-standardiin.
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Segmenttiraportointi 5. Segmenttiraportointi IFRS 8 Fortum aloittaa seuraavien uusien tai muutettujen standardien ja tulkintojen soveltamisen 1.1.2017 alkavalla
Myyntituottojen madrittdminen 5. Segmenttiraportointi ja IAS 18 tiilikaudella tai my&hemmin:
24. Myyntisaamiset ja muut saamiset audelia tal myone .
Julkiset avustukset 19. Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet IAS 20 . 5
. . - P Standardi Muutoksen luonne Vaikutus
Osakeperusteinen palkitseminen 11. Henkilostokulut IFRS 2 - - ; — - " .
Tul t 20 Tul et i ot IAS 12 IFRS 9 Uusi standardi. Standardi Projektin eroanalyysi- ja suunnitteluvaiheessa Fortum  1.1.2018
u 0\./e.|."o' : u o'verosoqm|se ja _Ye a — Rahoitus- sisAltad uusia sGANNoksid on tunnistanut avainmuutokset ja tehnyt alustavat
Yhteisjarjestelyt 20. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin IFRS 11, IAS 28, instrumentit  rahoitusvarojen luokittelua tulkinnat/suunnitteluratkaisut seuraavissa osa-alueissa:
IFRS 12 ja arvostamista seké * Rahoitusvarojen luokittelu jo arvostaminen
Osakkuusyritykset 20. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin IAS 28, IFRS 12 suojauslaskentaa koskien ja * Arvonalennusmalli kayttéen odotetun
Muut osakkeet ja osuudet 16. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain IAS 32, IAS 36, se korvaa AS 39 jalFRS 7 luottotappion menetelm&éa ("ECL)
1AS 39 -standardit. Lisdksi se sisaltad * Suojauslaskenta
Aineettomat hy&dykkeet 18. Aineettomat hyddykkeet IAS 38 uuden grvqnolentumlsmgl!m " Joitain tarkgs.teltup c.l.lue.l.toz
- - — - - - — - - ennakoiduille luottotappioille. + Fortum arvioi pystyvansa soveltamaan
Aineelliset kéyttdomaisuus- 19. Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet IAS 16, IAS 36, suojauslaskentaa lagjemmin ja siten
hydykkeet IAS 40 pienentémddn tuloksen heilahtelua
Vuokrasopimukset 36. Vuokrasopimuksiin liittyvat sitoumukset IAS 17 + Fortum arvioi parhaillaan odotetun
Vaihto-omaisuus 23. Vaihto-omaisuus 1AS 2 luottotappiomenetelmdn vaikutuksia
Osakekohtainen tulos 15. Osakekohtainen tulos ja osinko IAS 33 Irzqht0|tusvc1roljle.lr;tgrv?nalerlmttumlﬁu? S
Eldkevelvoitteet 32. Elékevelvoitteet IAS 19 ortum on paatianyt soveltaa siirtymasadnnosten
— - — — — - vaihtoehtoa, jossa vertailukausia ei oikaista
Ydinvoimalaitosten kdytostd 30. Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat IFRIC 5 soveltamisen aloittamisajankohtana.
pglstorﬂlts,egn ja kcllytetyn" ituk IFRS 15 Uusi standardi. Standardi IFRS 15 -standardin vaikutusten analyysi on kdynnissé  1.1.2018
IY' t;npnot ocn:?en ?F:puon' ukseen Myyntituotot  keskittyy tuloutusmalleihin ja jo saadaan padtdkseen vuoden 2017 aikana.
littyvat varat ja vela asiakas- se korvaa IAS 11 ja IAS 18 Analyysi sisaltad:
Varaukset 31. Muut varaukset IAS 37 sopimuksista  -standardit. + Fortumin tulonmuodostusprosessien tunnistuksen
Ehdolliset velat 37. Pantatut varat ja vastuut IAS 37 ja analyysin
Rahoitusvarat 16. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain ja IAS 32, IAS 39, * Uudesta likevaihtostandardista aiheutuvien
17. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdypddn arvoon  IFRS 7 mahdollisten laskentaperiaatemuutosten
Likvidit varat 25. Likvidit varat IAS 7 maarittamisen
Lai 5 Koroll | IAS 39 + Sopimusten analysoinnin valitun otoksen osalta
ainat 8. Korolliset velat Tahdn asti tehdyn analyysin perusteella ei ole
havaittu tarvetta olennaisille muutoksille myynnin
tuloutusperiaatteissa. Koska Fortumin liketoimintaan
. . ei liity merkittavid pitkdkestoisia myyntisopimuksia
1.6 Uudet laadintaperiaatteet tai projekteja, kdyttddnoton vaikutusten ei odoteta
olevan olennaisia. Vaikutusten arviointi jatkuu ja
1.6.1 Vuoden 2016 alussa kayttéonotetut uudet IFRS standardit lisétietoja kdyttSnotosta annetaan vuonna 2017
F KV HBS et/ K dardit alk 1.1.2016: projektin edetessa.
ortum on ottanut kayttoon seuraavat uudet/muokatut standardit alkaen 1.1. 6: Fortum tulee soveltamaan siirttyméséénnésten
vaihtoehtoa, jossa vertailukausia ei oikaista
Standardi Muutoksen luonne Vaikutus soveltamisen aloittamisajankohtana.
IFRS-normiston  Muutosten pddasiallisena tarkoituksena on poistaa Muutoksilla ei 1.1.2016 IFRS 16 Uusi standardi vuokrasopimusten  Fortum arvioi parhaillaan uuden standardin 1.1.2019
vuosittaiset standardien vdliset epdjohdonmukaisuudet, antaa ole merkittavad Vuokra- laskentaan liittyen, joka korvaa vaikutuksia.
pienet lisdohjeistusta sekd selventdd standardien sanamuotoja.  vaikutusta sopimukset  IAS 17 standardin. Uuden
muutokset Jokaisella standardilla on omat siirtymdsaédnndksensa. Fortumin standardin my&té melkein kaikki

tilinp&dtokseen.

vuokrasopimukset kirjataan
taseeseen, kun jako operatiivisiin
vuokrasopimuksiin ja rahoitus-
leasing-sopimuksiin poistuu.
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toimintakertomus Konsernitilinpaatos Liitetiedot 2007—-2016 tilinpaatos voiton kdayttamisesta Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin | sijoittajille
Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

2
I
3
2 K mm | III L LI ] [ ] ] ] 3 R h ] | kl h II. 4
riittiset tilinpaatosarviot ahoitusriskien hallinta :
ja -harki :
ja -harkinnat ;
Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet sisdltden hallinnoinnin, organisaation ja prosessit sekd 8
strategisten, operatiivisten ja rahoitus- ja markkinariskien kuvaukset sisiltyvit Riskienhallintaan 9
Konsernitilinpddtoksen laatiminen IFRS- tilinpddtoskdytinnon mukaisesti edellyttdd, ettd yhtion hallituksen toimintakertomuksessa. 10
johto tekee tiettyjd arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien varojen ja velkojen méairiin, 1l
ehdollisten varojen ja velkojen esittimiseen konsernitilinpi4téksen laatimishetkelld seki tuottojen ja 3.1 Hyédykemarkkinariskit 12
kulujen méiriin raportoitavalla kaudella. Fortumin liiketoiminta on alttiina hintojen vaihtelulle sekd energian tuotannossa ja myynnissi 13
Ennusteita ja harkintoja arvioidaan jatkuvasti ja ne perustuvat historiallisiin kokemuksiin ja muihin kiytettdvien hyodykkeiden saatavuudelle. P4dasiallisesti riskit liittyvit sihkon hintaan ja volyymiin, 14
tekijoihin sisiltiden odotukset tulevaisuuden tapahtumista, joiden uskotaan olevan perusteltuja. pédstdjen hintaan seki polttoaineiden hintaan ja saatavuuteen. Fortum suojautuu ndilti riskeiltd 15
Toteutuneet tulokset ja ajoitus voivat kuitenkin olla erilaisia verrattuna ndihin ennusteisiin. vuosittain hyviksyttyjen ohjeiden, strategioiden ja mandaattien mukaisesti. 16
Alla olevassa taulukossa on esitetty ne osa- alueet, jotka ovat tavanomaista monimutkaisempia tai 7
joiden osalta on kiytetty tavanomaista suuremmassa miirin harkintaa, taijoihin liittyvit olettamukset 3.2 Sahkon hintariskit 18
ja arviot ovat konsernitilinpaitoksen kannalta merkittivid. Taulukosta kiy selville, misti liitetiedosta Sahkon hintariskid suojataan sihkéjohdannaissopimuksilla, joista suurin osa on pohjoismaisessa -
16ytyy enemman tietoa edelld mainituista olettamuksista ja arvioista. sihkoporssissi, Nasdaq Commoditiesissa. Suojaustoiminnan piitavoite on vihentid sihkon o
hintavolatiliteetin vaikutusta tulokseen. Suojausstrategiat kattavat useita vuosia lyhyell4 ja keskipitkalld >
Kriittiset tilinp&atésarviot ja -harkinnat Liitetieto aikavilill riskinottomandaattien puitteissa. Niiti suojausstrategioita arvioidaan jatkuvasti niin -
Tytdinyrityksen hankintojen kautta saatujen aineettomien 18 Aineettomat hySdykkeet sihkon, kuin muiden hyodykehintojen, vesitilanteen ja muiden relevanttien parametrien muuttuessa.
ja aineellisten hyddykkeiden kayvat arvot ja poistoajat i . . . o e 24
- P . : : R : - Venijilld sihkon hinta ja kapasiteetin myynti muodostavat pidosan markkinariskistd. Sihkon hinta
Aineettomien ja aineellisten 19. Aineelliset kayttomaisuushyodykkeet . ) : Y AR ; o . . 25
kéyttdomaisuushyddykkeiden seké osakkuusyritysten korreloi vahvasti kaasun hinnan kanssa ja hintariski suojataan paiasiassa kahdenvilisilld sopimuksilla. %
ja yhteisyritysten arvonalentumistestauksessa kdytetyt Fortumin herkkyys sihkén markkinahinnalle mi4rdytyy tietyn ajanjakson suojausasteen mukaan. P
GN'Ot_JO o_le_tUkset — - — - — Suojaustaso 31.12.2016 oli noin 60 % Generation segmentin ennustetusta sihkon myyntivolyymisti 28
Ratkaisut joita on tehty arvioitaessa Fortumin 20. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin . . . o . e : .
omistuksien luonnetta, yhteisjérjestelyjen luokittelua seké 7. Ruotsin ydinvoimayksikdiden ennenaikaisen kalenterivuodelle 2017 ja noin 35 % kalenterivuodelle 2018. Jos tuotantomért, suojaustaso tai 29
yhteisjdrjestelyistd aiheutuvia sitoumuksia sulkemisen vaikutukset kustannusrakenne eivit muutu, vaikuttaisi markkinahinnan yhden euron suuruinen muutos 30
Tuleviin veroseuraamuksiin liittyvét oletukset ja arviot 29. Tuloverosaamiset ja -velat megawattitunnilta Fortumin vuoden 2017 vertailukelpoiseen liikevoittoon noin 18 miljoonaa euroa ja 3l
— o 38. O'!(eucllenkcyrfh't ja V'mnomq'smenettelyt vuonna 2018 noin 29 miljoonaa euroa. T4ss4 herkkyysanalyysissi on kiytetty 45 TWh:n volyymia, joka 32
Ydinvoimatuotantoon liittyvien varausten 30. Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat iSHItAA G . in sihké ins . X Kkinoille il
médrittémisessd tehtévét oletukset pitkdn aikavélin sisdltdd Generation segmentin sihkontuotannon myynnin Suomen ja Ruotsin spot-markkinoille ilman 33
kassavirtaennusteista vihemmistdosakkaiden osuutta sihkosti ja muita ldpikulkuerid pois lukien Fortumin hiililauhteen 34
Varausten arvioinnissa kdytetyt oletukset 31. Muut varaukset tuotannon volyymin. Timi volyymi on voimakkaasti riippuvainen hintatasosta, vesitilanteesta, 35
Tulevien eldkevelvoitteiden madrittémisessd kéytetyt 32. Elgkevelvoitteet vuosihuoltojaksojen pituudesta ja voimalaitosten kiytettivyydesti. Herkkyys on laskettu ainoastaan 36
oletukset sihkon hinnan muutokselle. Vesitilanne, ldmpétila, hiilidioksidin paédstooikeuksien hinnat, 37
polttoaineiden hinnat seki tuonti-/vientitilanne vaikuttavat kaikki sihkon hintaan lyhyelld aikavililld ja 38
niiden tekijéiden vaikutuksia ei voida esitti erillisini. 39
40
3.2.1 IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi 4
42

Herkkyysanalyysi osoittaa sihkojohdannaisista aiheutuvan herkkyyden kuten IFRS 7 -standardissa
on midritelty. N4it4 rahoitusjohdannaisia kdytetid4n suojaustoimintaan Fortumissa. Herkkyydet
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on laskettu 31.12.2016 (31.12.2015) positioille. Positioita hallinnoidaan aktiivisesti pdivittdisessi
liiketoiminnassa ja siksi herkkyydet vaihtelevat hetkesti toiseen. Herkkyysanalyysi sisdltdd ainoastaan
johdannaisista syntyvin markkinariskin eli suojattavan fyysisen sihkon myynnin ja oston hintariskid ei
ole analyysissa mukana. Herkkyys on laskettu silld oletuksella, etti sihkotermiinien noteeraus NASDAQ
OMX Commodities Europe ja EEX:ssd muuttuisi yhden euron megawattitunnilta ajanjaksolla, jolla
Fortumilla on johdannaisia.

IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

+/- 1 EUR/MWh muutos sdhkétermiinien noteerauksissa, milj. euroa  Vaikutus
Vaikutus tulokseen ennen veroja -/+ 18 5

Vaikutus omaan pddomaan -/+ 27 28

3.2.2 Sahkojohdannaiset
Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin sihkéjohdannaiset, joita kdytetddn pddasiassa sihkon
hintariskin suojaamiseen. Kéyvit arvot edustavat taseeseen kirjattuja arvoja.
Katso myos P liitetieto 16 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain, kdypien arvojen arviointi sekd
) liitetieto 8 Johdannaisten kiypien arvojen muutokset seki suojausten kohteet tuloslaskelmassa.

Sahkéjohdannaiset kayton mukaan 2016

Kéiypd arvo, mil;. euroa

Alle 1-5 YIi 5

Ivuosi vuotta vuotta Yhteensa| Positiivinen Negatiivinen
Sahkéjohdannaiset 24 21 0 45 491 711 -220
Yhteensa 491 711 -220
Netotukset
s@hképorssejd vastaan Y -335 -335 0
Yhteensa 156 376 -220

Sahkéjohdannaiset kayton mukaan 2015

Kéiypd arvo, mil;. euroa

Alle 1-5 YIi 5

Ivuosi vuotta vuotta Yhteensd | Positiivinen Negatiivinen
S&hkdjohdannaiset 77 57 0 134 583 502 82
Yhteensd 77 57 0 134 583 502 82
Netotukset
s8hkdpdrssejd vastaan Y -292 -292 0
Yhteensd 291 209 82

1) Kun séhképérssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat
netotetaan.
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Hyédykejohdannaisten eraéntyminen
Taulukossa esitetyt luvut ovat kdypid arvoja.

Alle 1 1-5 1-5 YIi 5

milj. euroa vuotta vuotta vuotta vuotta Yhteensa
Sdhkodjohdannaiset, saamiset 88 67 1 156 156 133 2 291
Sahkéjohdannaiset, velat 238 136 2 376 83 124 3 209
Muut hyédykejohdannaiset,

saamiset 18 4 0 22 16 5 0 22
Muut hyoédykejohdannaiset,

velat 18 3 0 21 12 6 0 18

3.3 Polttoaineen hintariskit

Polttoaineiden hintariski on Fortumilla tietyssd miirin rajattu johtuen joustavasta
tuotantokapasiteetistd, joka mahdollistaa polttoaineiden vaihtamisen markkinatilanteen mukaan ja
joissakin tapauksissa polttoaineen hintariski voidaan siirt44 asiakkaalle. Jiljellejddvad polttoaineen
hintariskis pienennetéin kiintedhintaisilla ostosopimuksilla tai hyodykejohdannaisilla, kuten hiili-,
kaasu- ja 6ljyjohdannaisilla, jotka sisdltyvit ylld olevaan taulukkoon rivilld "Muut hyddykejohdannaiset”.

3.4 Paastooikeuksiin liittyvat hinta- ja volyymiriskit

Osa Fortumin voiman- ja limmaontuotannosta on paistooikeuskaupan piirissi. Fortum hallinnoi
hiilidioksidin (CO,) padstooikeuksien hinta- ja volyymiriskid kdyttdmalla hiilidioksidifutuureja. Nima
omaan kiyttoon tarkoitetut hiilidioksidifutuurit arvostetaan hankintamenoon tai markkinahintaan. Ne
siséltyvat ylld olevaan taulukkoon rivilld "Muut hyodykejohdannaiset”.

3.5 Rahoitus ja likviditeetin hallinta

Fortumin liiketoiminta on pd4domavaltaista, ja konsernilla on hajautettu luottosalkku, joka koostuu
padasiassa pitkdaikaisesta euro- ja Ruotsin kruunumiiriisestd rahoituksesta. Pitkdaikainen rahoitus
koostuu piiasiallisesti joukkovelkakirjalainoista, joita on laskettu liikkeelle Fortumin EMTN-ohjelman
(Euro Medium Term Note programme) puitteissa sek erilaisista kahdenkeskisisti ja syndikoiduista
rahoitusjirjestelyistd usean eri rahoituslaitoksen kanssa.

Rahoitusta on pddasiassa nostettu emoyhtiotasolla jajaettu sisdisesti erilaisten sisdisten
rahoitusjirjestelyjen kautta. Esimerkiksi Fortumin liiketoiminta Ven&jilld on p4dasiassa rahoitettu
konsernin sisdisilld pitkdaikaisilla ruplamairiisilld lainoilla. Sisdiset ruplamiiriiset lainasaamiset
on suojattu ulkoisilla valuuttatermiinisopimuksilla netottaen konsernin sisdisen lainanantajan
valuuttariskii. Ulkoisesta velasta 31.12.2016 oli 96 % (2015: 97%) emoyhtio Fortum Oyj:n nostamaa.

Fortumin korollinen velka 31.12.2016 oli yhteensi 5 107 miljoonaa euroa (2015: 6 007) ja korollinen
nettovelka oli -48 miljoonaa euroa (2015: -2 195).
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Fortum hallitsee likviditeetti- ja jilleenrahoitusriskeji kassavaroilla ja keskeisten yhteistyopankkien
kanssa tehtyjen valmiusluottosopimusten avulla. Konsernilla on aina oltava kdytettivissddn kiteisvaroja
tai niihin verrattavissa olevia jalkimarkkinakelpoisia arvopapereita seki kidyttdmattomii valmiusluottoja
(tililuotot mukaan lukien) kattamaan kaikki 12 seuraavan kuukauden aikana erdintyvit lainat. Likvidien
varojen ja kdyttdmattomien valmiusluottolimiittien tulee kuitenkin aina olla vihint4dn 500 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2016 lopussa 12 seuraavan kuukauden aikana erdidntyvii lainoja oli yhteensi 639 miljoonaa
euroa (2015: 1 042), likvidit varat olivat 5 155 miljoonaa euroa (2015: 8 202). Luottolimiittien yhteismairi
oli 1963 miljoonaa euroa (2015: 2 215), joista 1 963 miljoonaa euroa (2015: 2 215) oli nostamattomia
valmiusluottoja.

Korollisten lainojen erécéintyminen

milj. euroa 2016

2017 639
2018 582
2019 803
2020 69
2021 539
2022 ja mydhemmin 2475
Yhteensa 5107

Likvidit varat seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2016

Kokonais- Nostettu

milj. euroa maara madra Jaljella
Likvidit varat
Rahat ja pankkisaamiset 1679
Talletukset ja arvopaperit yli kolme kuukautta 3475
Yhteensa 5155

joista Vengjalla (OAO Fortum) 105
Luottolimiitit
1 750 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1750 - 1750
Luotolliset tilit 213 - 213
Yhteensa 1963 - 1963
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 - 500
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 523 - 523
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 8 000 milj. euroa 8 000 3329 4671
Yhteensd 9023 3329 5694
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Lainojen vuosittainen erddantyminen, milj. euroa
1500
1200
900
600
300
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027+
B Muut pitkdaikaiset velat
Muut lyhytaikaiset velat

I Joukkovelkakirjalainat
I Lainat rahoituslaitoksilta

Liséksi Fortumilla on useiden vastapuolten kanssa Credit Support Annex -sopimuksia, joista on saatu 135
miljoonaa euroa.
Varat on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin. Katso » liitetieto 28 Korolliset velat.

Likvidit varat seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2015

Nostettu

milj. euroa aara Jaljella
Likvidit varat
Rahat ja pankkisaamiset 3289
Pankkitalletukset yli kolme kuukautta 4913
Yhteensd 8 202

joista Vengjalla (OAO Fortum) 76
Luottolimiitit
2 000 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 2 000 - 2 000
Luotolliset tilit 215 - 215
Yhteensd 2215 - 2215
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 - 500
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 544 - 544
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 8 000 milj. euroa 8 000 4094 3906
Yhteensd 9044 4094 4950

Likvidit varat olivat 5 155 miljoonaa euroa (2015: 8 202), sisdltden OAO Fortumin pankkitalletuksia 103
miljoonaa euroa (2015: 72).
Katso myds P liitetieto 25 Likvidit varat.
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Korollisten velkojen ja johdannaissopimusten erdaéantyminen
Alla esitetyt mddrit ovat korollisten velkojen sekd korko- ja valuuttajohdannaisten diskonttaamattomia

Alle 1-5 Yli 5
lvuosi vuotta vuotta Yhteensa

kassavirtoja (tulevat koronmaksut ja lyhennykset).

Alle
1 vuosi

1-5
vuotta

Yii5
vuotta

milj. euroa Yhteensa

Korolliset velat 765 2307 2601 5673 1208 2412 3168 6788
Korko-

ja valuuttajohdannaisiin

liittyvat velat 2255 1119 20 3394 2879 1286 66 4231
Korko- ja valuuttojohdannaisiin

liittyvat soamiset -2131 -1291 -27 -3449 -3026 -1438 -80 -4 544
Yhteensd 889 2136 2594 5619 1061 2260 3154 6475

Korolliset velat sisalt4vit lainat Valtion ydinjdtehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:1t4 1 094
miljoonaa euroa (2015: 1 074). Ndmi lainat uusitaan vuosittain ja lainojen koronmaksut on tédssi
taulukossa laskettu kymmenelle vuodelle.
Lisdtietoja lainoista Valtion ydinjdtehuoltorahastolta seki Teollisuuden Voima Oyj:1t4, katso
) liitetieto 30 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat.

3.6 Korkoriski ja valuuttariski

3.6.1 Korkoriskit
Fortumin riskipolitiikan mukaan velkasalkun keskimidrdisen duraation on oltava aina 12-36
kuukautta ja korkojen muutokset eivit saa vaikuttaa konsernin nettokorkomenoihin seuraavan
liukuvan 12 kuukauden jaksolla enemmén kuin 50 miljoonaa euroa. Koronhallintastrategioita
arvioidaan ja kehitetdén ndiden valtuuksien puitteissa, jotta loydetddn optimaalinen suhde riskien ja
rahoituskustannusten vilill4.

Vuoden 2016 lopussa Fortumin velkasalkun (johdannaiset mukaan lukien) keskimairiinen duraatio
oli 1,7 vuotta (2015: 2,0). Noin 59 % (2015: 54 %) velkasalkusta oli vaihtuvakorkoisia tai seuraavien 12
kuukauden aikana jilleenrahoitettavia kiintedkorkoisia lainoja. Korkotason yhden prosenttiyksikon
suuruisen muutoksen vaikutus velkasalkun nykyarvoon 31.12.2016 oli 87 miljoonaa euroa (2015: 117).
Virtariski, joka lasketaan perusversion nettokorkokuluennusteen ja 44ritapausennusteen erotuksena
Fortumin velkasalkulle seuraavan 12 kuukauden aikana, oli 3 miljoonaa euroa (2015: 6).

Pidasiassa euro- ja Ruotsin kruunumédriisistd lainoista koostuvan lainasalkun keskiméirdinen
korkokulu tilinpadtospaivini oli 2,1 % (vuoden 2015 lopussa: 2,6 %). Osa ulkoisista lainoista,
805 miljoonaa euroa (vuoden 2015 lopussa: 641), on vaihdettu johdannaissopimuksilla Ven4jin
ruplaméiiriisiksi. Ndiden lainojen keskimairiinen korkokulu tilinpd4tospaivani oli 11,4 % sisiltien
Venijin ruplasuojauksen kulut (vuoden 2015 lopussa: 12,8 %). Lainojen ja johdannaisten keskikorko

4 a
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31.12.2016 oli 3,5 % (2015: 3,7 %). Lainojen ja johdannaisten kumulatiivinen keskikorko vuonna 2016 oli
3,5% (2015: 3,9 %).

Sijoitusten keskikorko ilman Venijin talletuksia 31.12.2016 oli -0,01 % (2015: 0,1 %). OAO
Fortumissa likvidien varojen miiri oli 105 miljoonaa euroa (vuoden 2015 lopussa: 76), joiden
keskimdiriinen korkotuotto tilinpdatospaivani oli 9,0 %.

3.6.2 Valuuttariskit
Fortumin politiikkana on suojata huomattavat transaktioriskit, jotta viltyttiisiin tuloslaskelman
kurssieroilta. Suojaus tapahtuu piiasiassa termiinisopimuksilla.

Translaatiopositiot Fortumissa eivit ole tyypillisesti suojattuja, koska pidosan omaisuudesta
katsotaan olevan pitkiaikaista strategista omistusta. Fortumissa timi tarkoittaa pddasiassa yksikoit4d
Ruotsissa, Vendjilld, Norjassa ja Puolassa, joiden kotivaluutta ei ole euro.

Valuuttariskin médrittelyssi kdytetd4n Value-at-Risk-laskelmaa (VaR) -transaktiopositiolle yhden
pdivin jaksolle 95 %:n luotettavuustasolla ja vastaavasti translaatiopositiolle viiden pdivin jaksolle
95 %:n luotettavuustasolla. Transaktioposition Value-at-Risk-raja on 5 miljoonaa euroa. Avoin
transaktiopositio 31.12.2016 oli 2 miljoonaa euroa (2015: 0) ja translaatiopositio 7 213 miljoonaa euroa
(2015: 7 292). Transaktioposition VaR oli 0 miljoonaa euroa (2015: 0) ja translaatiopositiolle laskettu VaR
oli 96 miljoonaa euroa (2015: 130).

Konsernirahoituksen transaktiopositio

m Nettopositio

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
sijoittajille

RUB 677 -677 0 477 -477 0
SEK 532 SOON! 1 81 -81 0
PLN 226 -226 0 165 -165 0
NOK -72 72 0 -71 71 0
INR 116 -116 0 - - -
usb -98 98 0 -36 36 0
Muut -20 20 0 -19 19 0
Yhteensd 1361 -1359 2 597 -597 0

Transaktiopositio koostuu jo sovituista tai ennustetuista valuuttamiiriisisti eristi ja kassavirroista.
Transaktiopositio jaetaan tase- ja kassavirtapositioihin. Tasepositiossa ovat valuuttamiiriiset saamiset
javelat kuten talletukset ja lainat sekd myyntisaamiset ja ostovelat muussa kuin yhtion kotivaluutassa.
Kassavirtapositiossa on tulevia ennustettuja tai sovittuja valuuttamairiisii kassavirtoja, jotka syntyvit
liiketoimintojen myynneisti, ostoista tai investoinneista. Transaktioposition nettoero kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin, kun ne liittyvit rahoituseriin ja kun ne liittyvit myyntisaamisiin ja

N

V|0 |N|ocn o bW

5|3 |8|=]3

J

®

5

N
o

N

N
N

N
w

N
»

N
[$)]

N
o

N
~N

N
[o2]

N
O

w
o

@

w
N

33

S
N




Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Tietoa

Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion
toimintakertomus Konsernitilinpaatos Liitetiedot 2007—-2016 tilinpaatos
Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erdt

ostovelkoihin ne kirjataan liikevoittoon sisiltyviin eriin. Kassavirran suojauslaskennan vaatimukset
tdyttdvit kaupat kirjataan omaan pddomaan.

Fortumin politiikan mukaan tasepositiot suojataan, jotta viltetidn tuloslaskelman kurssierot.
Ulkoinen rahoitus on piiasiallisesti euromairiistd, joten konsernin tasepositio liittyy lahinni
tytdryhtididen rahoittamiseen euro-alueen ulkopuolella. Timin taseposition suojauksiin Fortum ei
sovella suojauslaskentaa, koska tulosvaikutukset netottuvat tuloslaskelmassa.

Sovitut kassavirtaerit suojataan, jotta viltytdin tulevien kassavirtojen vaihteluilta. Suojaukseen
kiytetddn yleensd valuuttajohdannaisia, jotka kohdistetaan alla olevan kassavirran erdpéivin mukaan.
Fortumilla on seki valuuttariskin kassavirtasuojauksia, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, ettid
valuuttariskin suojauksia, joihin ei IFRS:n mukaisesti sovelleta suojauslaskentaa. Ne valuuttariskiin
liittyvit kassavirran suojaukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, suojaavat etupdissi
sihkojohdannaisia. Suojaukset, jotka eivit ole erdintyneet, aiheuttavat tuloslaskelman volatiliteettia.

Konsernirahoituksen translaatiopositio

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2016

Positii-
vinen

Alle 1-5
1 vuosi vuotta

Yii 5
vuotta

Negatii-
vinen

milj. euroa Yhteensa

Kéypé arvo
Er&iéntymisprofiili

Valuuttatermiinit 6 443 252 6 695 26 130 -103
Koronvaihtosopimukset 259 2718 1105 4082 269 127 142
Koron- ja

valuutanvaihtosopimukset 29 800 829 71 5 66
Yhteensd 6731 3770 1105 11606 366 261 105
Pitk&aikaisia 343 121 222
Lyhytaikaisia 23 140 -117

Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2015

Netto

Netto
investointi

milj. euroa

investointi

Kéypé arvo
Erciaintymisprofiili

Alle

milj. euroa 1 vuosi

1-5
vuotta

Positii-
vinen

YIi 5
vuotta Yhteensda

Negatii-
vinen

Netto

RUB 2 603 -132 2471 1997 -167 1830 Valuuttatermiinit 8777 295 - 9072 81 13 68
SEK 4747 -837 3910 5390 471 4919 Koronvaihtosopimukset 1050 2213 1934 5197 303 162 141
NOK 410 - 410 337 - 337 Koron- ja

PLN 282 _ 282 162 B 162 valuutanvaihtosopimukset 417 827 - 1244 167 9 158
Yhteensé 8183 -970 7213 7 930 -638 7292 Pitkéaikaisia 369 152 217

Lyhytaikaisia 182 32 150

Translaatiopositio sisdltd4 nettoinvestoinnit ulkomaisiin tytir- ja osakkuusyrityksiin.

Konsernitilinpaitoksessi kurssierot, jotka syntyvit ulkomaisiin yrityksiin tehtyjen nettosijoitusten 3.7 Luottoriskit

muuntamisesta, kirjataan omaan pidomaan. Pidasiassa Vendjin ruplasta ja Ruotsin kruunusta johtuva
muuntoeron nettomuutos vuonna 2016 vaikutti konsernin emoyhtion omistajille kuuluvaan omaan
pidomaan 335 miljoonaa euroa (2015: -188). Osa tist4 translaatiopositiosta on suojattu ja suojaustuloksen
kurssivaikutus vuonna 2016 oli 5 miljoonaa euroa (2015: 8).

Kaikkien ulkopuolisten vastapuolien kanssa tehdyt sopimukset altistavat Fortumin luottoriskille.

Vastapuoliriskit, jotka muodostuvat kaupankdynnin kohteena olevista johdannaissopimuksista,
voivat heilahdella paljon. Pi4osassa johdannaiskauppoja vastapuolena on julkinen porssi, mutta osassa
sopimus on solmittu suoraan ulkoisen vastapuolen kanssa. Kaupankaynti ulkoisten vastapuolien
kanssa on rajoitettu luotettaviin vastapuoliin, jotka toimivat rahoitus- tai hyddykemarkkinoilla.
Valuutta- ja korkojohdannaisten vastapuolet on rajattu hyvin luottoluokituksen (investment grade)
omaaviin pankkeihin ja rahoituslaitoksiin. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa ISDA
puitesopimukset, johon sisiltyy netotusoikeus ja joissain tapauksissa Credit Support Annex -sopimus.
Hyo6dykejohdannaisten osalta kauppaa kiydéin vain sellaisten vastapuolien kanssa, joilla on hyvi
luottokelpoisuus. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa puitesopimukset, kuten ISDA, FEMA ja
EFET, joissa on netotusoikeudet.

d422)

sijoittajille
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Fortumilla on vastapuoliriskid useissa pankeissa ja rahoituslaitoksissa johtuen likviditeetti- ja
jdlleenrahoitusvaatimuksista. Vastapuoliriski sisdltdid myds Vendjdn rahoituslaitokset, joihin Fortum
tekee talletuksia sekid toimittajat ettd sopimusvastapuolet, joille pankit antavat takauksia. Vengjin
talletukset on keskitetty luottokelpoisimmille valtion omistamille tai kontrolloimille pankeille. Pankki-
ja rahoituslaitosten limiittejd seurataan niin, ettd positioita voidaan muuttaa, jos luottoluokitukset
ja taloudellinen tilanne muuttuvat. Osana seurantaprosessia Fortum seuraa Vendjdn taloudellisten
pakotteiden kehittymista.

Asiakkaisiin liittyvd luottoriski on jakautunut laajasti teollisiin vastapuoliin, pienyrityksiin ja
kuluttaja asiakkaisiin eri maantieteellisilld alueilla. Pidosa vastapuoliriskipositiosta on Pohjoismaissa,
Puolassa ja Vendjilld. Sdhko—ja limpoasiakkaiden maksuvaikeudet ovat suuremmat Vendjdlld kuin
Pohjoismaissa.

3.7.1 Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi
Alla on esitetty vastapuolittain korolliset saatavat mukaan lukien pankkitalletukset ja
johdannaisinstrumentit, jotka kisitellddn taseessa saamisina.

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Tietoa
sijoittajille

2
3
4
.
josta josta
milj. euroa Tasearvo  erddntynyt Tasearvo  erddntynyt 6
Saamiset yhtigiltd, joilla hyva luottokelpoisuus 7
(investment grade) 8
Pankkitalletukset ja yritystodistukset 4 663 - 7 521 9
Korko- ja valuuttajohdannaisten kdyvat arvot 366 - 549 10
S&hkd- ja muiden hyddykejohdannaisten kdyvat n
arvot 5 = 17
Saamiset yhteensd yhti6iltg, joilla on hyva 12
luottokelpoisuus 5034 - 8 087 13
14
Saamiset energiapdrsseistd 15
Johdannaisten kayvéat arvot NASDAQ OMX 16
Commodities Europesta 61 = 52 7
Johdannaisten kayvéat arvot European Energy 18
Exchange AG:sta 1 - -
Saamiset energiapdrsseistd yhteensd 62 - 52 Z)
Saamisest osakkuusyhtigiltd ja yhteisyrityksilta 2
Lainasaamiset 886 - 773 22
Korko- ja valuuttajohdannaisten kéyvat arvot 0 - 1 23
Sahkd- ja muiden hyddykejohdannaisten kayvét 24
arvot 14 - 38 25
Saamiset osakkuusyhtidiltd ja yhteisyrityksilta 26
yhteensa 900 - 812
27
Muut saamiset 28
Yritystodistukset 275 - 563 2
Vendjan pankkitalletukset, joilla alempi 30
luottoluokitus 103 - 65 3l
Pantatut varat vakuudeksi 32
hyodykejohdannaisporsseille 360 - 0 33
Saaminen, joka liittyy myytyihin OOO Tobolsk 34
CHP:n osakkeisiin 131 - 0
Lainasaamiset jo muut korolliset saamiset 8 - 1 35
Séhké- ja muiden hyddykejohdannaisten kéiyvét 36
arvot 96 - 205 37
Muut saamiset yhteensé 968 - 834 38
39
Yhteensd 6964 - 9785 40
41
42
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Oheisissa taulukoissa nikyy pankkitalletuksien, yritystodistuksien ja johdannaisten kdypien arvojen
jakautuminen luottoluokkiin.

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Netto- Netto-
Talletukset ja arvopaperit milj. euroa Saamiset summa " Saamiset summa "
Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten
milj. euroa 2016 2015 mukaan (Standard & Poor's ja/tai Moody's) Hyvé
Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard & Poor's ja/tai luottokelpoisuus (investment grade)
Moody's) Hyvé luottokelpoisuus (investment grade) AAA - - - -
AAA - - AA+/AA/AA- 11 - 66 21
AA+/AA/AA- 995 1201 A+/A/A- 259 76 353 133
A+/A/A- 3437 4820 BBB+/BBB/BBB- 96 31 131 28
BBB+/BBB/BBB- 231 1501 Hyvé luottokelpoisuus (investment grade) yhteensé 366 107 549 182
Hyvé luottokelpoisuus (investment grade) yhteensé 4663 7 521 Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset yhteensa 0 0 1 1
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta
BB+/BB/BB- 103 92 (Standard & Poor's ja/tai Moody's ) 0 0 - -
B+/B/B- R R Yhteensa 366 107 551 183
Alle B- - - 1) Nettosumma siséiltéé Credit Support Annex -sopimuksella saadun rahamédrdn 135 miljioonaa euroa (2015: 202).
Alemmat luottoluokitukset (non-investment grade) 103 92

Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta (Standard & Poor's ja/tai

Moody's )

Valtiot ja kunnat - 34
Fortum luokitus 5 - alin riski 275 301
Fortum luokitus 4 - alhainen riski - 114
Fortum luokitus 3 - normaali riski - 83

Fortum luokitus 2 - korkea riski - -
Fortum luokitus 1 - korkein riski - B

Ei luokitusta - 4
Ei ulkopuolista luokitusta yhteensa 275 536
Yhteensa 5040 8149

Ylldolevien liséksi rahaa pankkitileilld oli yhteensd 115 miljoonaa euroa 31.12.2016 (2015: 53). Katso »
liitetieto 25 Likvidit varat.

Sé&hké-, hiili-, kaasu-, éljyjohdannaiset ja CO,
paastooikeussopimukset johdannaiskasittelyn piirissc

Netto- Netto-
summa summa

Saamiset Saamiset

milj. euroa
Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten
mukaan (Standard & Poor's ja/tai Moody's) Hyva
luottokelpoisuus (investment grade)

AAA - - - -
AA+/AA/AA- 0 0 0 0
A+/A/A- 4 3 13 5
BBB+/BBB/BBB- 1 0 4 2
Hyvd luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 5 3 17 7
Alemmat luottoluokitukset kuin hyva

luottokelpoisuus (non-investment grade)

BB+/BB/BB- 1 0 7 7
B+/B/B- - - - -
Alle B- - - - -
Alemmat luottoluokitukset kuin hyva 1 0 7 7
luottokelpoisuus (non-investment grade) yhteensé

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset yhteensé 14 7 38 19

d4a)
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Netto- Netto-
Saamiset summa Saamiset summa

Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta
Standard & Poor'silta ja/tai Moody'silta

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Valtiot ja kunnat 0 0 1 1
Fortum luokitus 5 - alin riski 34 28 54 51
Fortum luokitus 4 - alhainen riski 39 29 76 71
Fortum luokitus 3 - normaali riski 22 19 67 65
Fortum luokitus 2 - korkea riski 0 0 0 0
Fortum luokitus 1 - korkein riski 0 0 0 0
Ei luokitusta 0 0 0 0
Ei ulkopuolista luokitusta yhteensa 95 77 198 188
Yhteensd 115 87 260 221

Johdannaissaamiset ovat positiivisten kidypien arvojen summa eli bruttosumma. Nettosumma siséltii
my0s negatiiviset kiyvit arvot, jos netotussopimus on voimassa ko. vastapuolen kanssa tai netotus on
lain mukaan mahdollista. Kun nettosumma on pienempi kuin nolla, se ei ole mukana. Jos on olemassa
emoyhtidtakaus, ndytetdin positio takauksen antajan mukaan.

Kaikilla valuutta- ja korkojohdannaisvastapuolilla ja pddosalla pankkitalletusvastapuolista
on ulkopuolisten luottoluokittajien Standard & Poor’sin ja/tai Moody’sin luokitus. Yll4 oleva
luokitusasteikko on Standard & Poor’sin mukainen. Vastapuolille, joilla ei ole kuin Moody’sin luokitus,
luokitus on muutettu vastaamaan Standard & Poor’sin luottoluokitusta. Vastapuolille, joilla on
luottoluokitus sekd Standard & Poors’illa ettd Moodys’illd tehd4d4n luokitus heikomman luokituksen
mukaan.

Hyodykejohdannais - ja yritystodistusmarkkinoilla on paljon vastapuolia, joilla ei ole Standard &
Poor’sin tai Moody’sin luokitusta. Niille vastapuolille Fortum antaa oman sisiisen luokituksen. Sisdinen
luokitus perustuu muiden ulkoisten luottoluokittelijoiden luokituksiin. Suomalaisille, norjalaisille
ja ruotsalaisille vastapuolille kdytetddn Soliditetin luokituksia, muille kdytetddn Dun&Bradstreetin
luokituksia. Valtioita ja kunnallisia laitoksia ei tyypillisesti luokitella ja ne ndytetddn erikseen. TAma
luokka ei sisdlld kuntien tai valtion omistamia yhti6iti. Ne vastapuolet, joilla ei ole ollenkaan luokitusta,
niytetddn "Ei luokitusta” -rivilla.

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

4 Paaomariskien hallinta

Fortum haluaa, etti silld on varovainen ja tehokas pidomarakenne, joka samalla mahdollistaa
strategian toteuttamisen. Vahva tase ja joustava pidomarakenne ovat prioriteetteja. Fortum valvoo
pddomarakennettaan perustuen Vertailukelpoinen korollinen nettovelka/kayttokate (EBITDA)
-tunnuslukuun. Nettovelka lasketaan siten, etti korollisista veloista vihennetid4n likvidit varat.
Kiyttokate (EBITDA) lasketaan lisddmalld poistot liikevoittoon. Vertailukelpoinen kiyttokate lasketaan
vidhentdmailld vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ja tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvin
varauksen purun nettovaikutus. Fortumin vertailukelpoinen nettovelka/kiyttokate -tavoitesuhde on
noin 2,5.

Osinkopolitiikka varmistaa, ettd osakkeenomistajat saavat asianmukaisen korvauksen
sijoittamalleen pddomalle. Politiikkaa tukee yhtion pitkdn aikavilin strategia, joka tiht44
osakekohtaisen tuloksen, ja sen my6td osingon kasvattamiseen. Hallitus perustaa osinkoehdotuksensa
laaja-alaiselle tarkastelulle, joka kattaa makrotalouden, taseen vahvuudet seki tulevaisuuden
investointisuunnitelmat. Fortum Oyj:n tavoitteena on maksaa vakaa, kestdvi ja aikaa myoten kasvava
osinko, joka on 50-80 % osakekohtaisesta tuloksesta ilman kertaluonteisia erii.

Fortumin pitkaaikaisissa luottoluokituksissa ei tapahtunut muutoksia raportointikaudella. Fortumin
Standard & Poor’sin pitkdaikainen luottoluokitus on BBB+ ja lyhyen ajan luokitus A-2. Nakymit ovat
vakaat. Fitchin Fortumin pitkdnajan luottoluokitus (IDR) on BBB+ ja lyhyen aikavilin luokitus on F2,
niakymait vakaat.

Nettovelka/kéayttékate (EBITDA) -tunnusluvut

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
sijoittajille

milj. euroa Liite 2016 p{ -}
Korolliset velat 28 5107 6 007
BS Vdhennetadn: Likvidit varat 25 5155 8 202
Nettovelka -48 -2195
Liikevoitto 633 4245
Lisatédn: Poistot 373 395
Kayttdkate (EBITDA), Fortum yhteensé 1006 4 640
Vdhennetddn: Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -11 3323
Vahennetddn: Tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan

varauksen purun nettovaikutus 2 52
Vertailukelpoinen kayttékate, Fortum yhteensd 1015 1265

Vertailukelpoinen nettovelka/kayttdkate (Comparable EBITDA),
Fortum yhteensd 0,0 -1,7
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5 Segmenttiraportointi

LAADINTAPERIAATTEET

MYYNTITUOTTOJEN MAARITTAMINEN

Myyntituotot madritetddn saadun tai saatavan vastikkeen kdyvan arvon perusteella tuotteita tai
palveluksia luovutettaessa. Myyntituotot esitetddn véihennettynd nettohyvityksilld, alennuksilla seka
myyntiin perustuvilla vdlillisilla veroilla kuten arvonlisdveroilla jo valmisteveroilla, mukaan lukien séhkdvero.
Myyntituotot on kirjattu seuraavasti:

SAHKON, LAMMON, JAAHDYTYKSEN JA KIERRATYSMATERIAALIEN MYYNTITUOTOT
Sahkon, ldmmon, kylmdenergian ja kierrdtysmateriaalien myyntituotot kirjataan toimituksen perusteella.
Kirjatut myyntituotot teollisille ja kaupallisille asiakkaille sekd loppuasiakkaille perustuvat toimitettuihin
mdaadriin, mukaan lukien se arvioitu madrd, joka on toimitettu asiakkaille vuoden lopun ja viimeisimman
mittarinluennan valilla.

Fyysiset energian myynti- jo ostosopimukset jaksotetaan suoriteperiaatteella konsernin odotettavissa
olevien ostojen, myynnin ja kdytén vaatimuksien mukaisesti.

LITTYMISMAKSUT
Maksut, jotka asiakas maksaa liittyesséddn maakaasu-, kaukoldmpd- tai kaukokylmdverkkoon, kirjataan
tuotoksi siihen madradn asti, joka ei kata tulevaisuudessa syntyvid kuluvelvoitteita. Jos littymismaksu on
sidoksissa asiakassopimukseen, tuotto kirjataan asiakassopimuksen voimassaoloajalle.

Suomessa kaukoldmpdverkon liittymismaksuihin liittyi palautusvelvollisuus vuoteen 2013 asti. NGit&

liittymismaksuja ei ole kirjattu tuloslaskelmaan, vaan ne on kirjattu taseeseen muihin velkoihin.

TUOTOT JATTEIDENKASITTELYPALVELUISTA
Tuotot jatteidenkdsittelypalveluista tuloutetaan ajan kuluessa, kun kyseinen palvelu on suoritettu ja

suoritevelvoite on tdytetty.

PITKAAIKAISHANKKEET

Konserni kayttad valmistusasteeseen perustuvaa menetelmad madrittadkseen kirjattavien tuottojen ja
kulujen asianmukaiset madrat kyseiselld kaudella. Valmistusaste madritetddan laskemalla kunkin hankkeen
tilinpddtdspdivadn mennessa kertyneiden menojen prosenttiosuus kyseisen hankkeen arvioiduista
kokonaismenoista.

NETOTUS JA SEGMENTTIEN VALISET TAPAHTUMAT

Generation-segmentti myy kaiken tuottamansa sdhkén Nord Pool -sdhképérssiin ja Electricity Sales City
Solutions-segmentissé ostaa kaiken séhkénsd Nord Pool -séihkdpdrssistd. Myyntien eliminoinnit sisdltavat
ostot ja myynnit Nord Poolissa, jotka netotetaan konsernitasolla tuntiperusteisiin myynteihin ja ostoihin
perustuen. Ne esitetédn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyja
vai netto-ostaja. Konsernin sisdiset toimitukset vaikuttavat eri liiketoimintasegmenttien vdlisiin myynteihin,

kuluihin ja tuloksiin, jotka eliminoidaan konsernitilinpddtoksessa. Sisdiset hinnat ovat markkinaperusteiset.

5.1 Fortumin litketoimintarakenne

Fortum uudisti liiketoimintarakenteensa 1.4.2016 alkaen. Divisioonat ovat Generation (p44osin entinen
Power and Technology), City Solutions (pd4osin entinen Heat, Electricity Sales and Solutions), Russia ja
Muut, joka sisdltd4 kehitysyksikot M&A and Solar & Wind Development ja Technology and New Ventures
sekd osakeomistuksen Hafslund ASA osakkuusyrityksessi ja konsernitoiminnot.

5.2 Fortumin segmenttirakenne

Fortum esittdd segmenttitiedot tavalla, joka on yhtenevd Fortumin hallitukselle ja toimitusjohtajan
vetdmille johtoryhmille tapahtuvan sisdisen raportoinnin kanssa. Fortumin segmentit muodostuvat
liiketoiminta-alueittain méiritellyistd segmenteistd sekd yhdestd maantieteellisen alueen perusteella
mddritellystd segmentistd. Liiketoimintarakenteen uudistamisen jdlkeen Fortumin IFRS:n mukaiset
raportoitavat segmentit ovat Generation, City Solutions ja Russia. Segmenttien muutoksen taloudellinen
vaikutus on pieni, joten vuoden 2015 vertailutietoja ei ole muutettu takautuvasti. Ruotsin
sihkonsiirtoliiketoiminta myytiin vuonna 2015 ja timén jilkeen Distribution -segmentti kisiteltiin
lopetettuna toimintona. Tissi liitetiedossa esitetyt segmenttitiedot liittyvit vain Fortumin jatkuviin
toimintoihin eivitki siten pid4 sisdllddn lopetettujen toimintojen tulosta. Lopetettujen toimintojen
tulos on esitetty P liitetiedossa 14 Lopetetut toiminnot.

5.3 Segmenttitietojen madaritelma

Fortumin segmenttitiedoissa esitetidn taloudelliset tunnusluvut, joita kdytetdidn taloudellisessa

tavoiteasetannassa, ennustamisessa, johdon tuloskehityksen seurannassa seki resurssien allokoinnissa

konsernin suoritusjohtamisprosessissa. Nditd tunnuslukuja, kuten vertailukelpoista liikevoittoa ja

vertailukelpoista sidotun pddoman tuottoa, on kiytetty johdonmukaisesti vuodesta 2005 alkaen.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt esitetddn erikseen Fortumin tuloslaskelmalla, jotta

liiketoiminnan tuloksen vertailu esitettivin kauden ja aiempien kausien vililld helpottuisi. Erdt
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sisdltavat kirjanpitovaikutuksia IFRS:n mukaisista arvostuksista, jotka eivit johdu liiketoiminnan
tuloksesta. Tillaisiin eriin kuuluvat kdyvin arvon muutokset johtuen suojauslaskennan ulkopuolelle
IAS 39 -standardin mukaisesti jadvisti tulevia kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista
seki kirjanpitovaikutuksen siit4, ettd taseen saamisiin kirjattu Fortumin osuus Valtion
ydinjdtehuoltorahastosta ei voi ylitt44 vastaavaa varausta IFRIC 5 tulkinnan mukaisesti.

Liiketoimintojen tulosta ei voi vertailla eri raportointikausien vililld huomioimatta kertaluonteisia
erid, kuten myyntivoittoja, olennaisia arvonalentumisiin liittyvid erid sekd yrityshankintojen
transaktiokuluja. TAamén vuoksi edelld kuvatut erit on kisitelty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind. Vuodesta 2016 lihtien yrityshankinnoista johtuvat transaktiokulut sisillytetddn myyntivoitot ja
muut -erddn vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissi. Uudistetun IFRS 3:n mukaisesti transaktiokulut
sisdllytetddn tuloslaskelmaan.

Segmenttien konsolidointi perustuu samoihin periaatteisiin kuin koko konsernin yhdistely. Katso
segmenttitietojen méiritelmit osiossa P Taloudellisten tunnuslukujen laskentakaavat.

Taseen ulkopuoliset erat

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Alla kuvaus konsernin raportoitavista segmenteisti:

Divisioonat

Raportoitavat segmentit

d a7

Generation

Generation

Generation-segmentti vastaa
Fortumin séhkdntuotannosta
Pohjoismaissa. Siihen kuuluvat
ydinvoima-, vesivoima- ja
|Gmpdvoimatuotanto,
sdhkontuotannon optimointi ja
s@hkdkauppa, markkina-
analyysi sek& globaalisti
ydinvoiman asiantuntijapalvelut.

Konserni

City Solutions

ks

City Solutions

City Solutions -segmentin
vastuulla on kehittdd kestavistd
kaupunkiratkaisuista kasvavaa
liketoimintaa Fortumille.
Segmenttiin kuuluvat
kaukoldmp®d ja -kylmag, jatteen
energiahy&tykdytto,
biopolttoaineet, muut
kiertotalouden ratkaisut sekd
sahkonmyynti ja siihen liittyvat
palvelut. Segmentillé on
liiketoimintaa Pohjoismaissa,
Baltiassa ja Puolassa.
Segmenttiin kuuluu myds
Fortumin 50 %:n omistusosuus
Fortum Vdarmestq, joka on
yhteisyritys ja konsolidoidaan
pddomaosuusmenetelmalld.

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Russia

Russia-segmentti koostuu
sdhkon jo [dmmoén tuotannosta
ja myynnisté Vendijalla.
Segmentti sis@ltad myds
Fortumin yli 29 prosentin
omistusosuuden TGC-l:ss@.
TGC-1 on osakkuusyhtid,

joka raportoidaan
pddomaosuusmenetelmdan
mukaisesti.

Tietoa
sijoittajille
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2
3
4
5.4 Segmenttitiedot 5
6
Tuloslaskelma ;
| Generation’ |  CitySolutions® | Rusia [  Muwt | VYhteensd | ¢
milj. euroa k4
Ulkoinen liikevaihto 1643 1639 1429 1200 896 893 49 39 4016 3771 10
Sis@inen liikevaihto 15 83 -5 -13 0 0 72 75 82 145 1
Nord Pool netotus ? -384 -336 12
Eliminoinnit 2 -82 -122 13
IS Liikevaihto 1657 1722 1424 1187 896 893 121 114 3632 3459 14
Vertailukelpoinen kayttokate 527 680 238 209 312 267 -61 -53 1015 1102 15
Tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan varauksen purun 16
nettovaikutus 31 2 52 2 52 -
IS Poistot -110 -118 -126 -101 -123 -117 -15 -10 -373 -346
IS Vertailukelpoinen liikevoitto 417 561 112 108 191 201 -76 -63 644 808 8
Arvonalentumiset 6 27 -915 0 -3 0 0 0 0 27 -918 19
Myyntivoitot ja muut 6 1 18 0 3 35 1 2 0 38 22 20
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvén arvon 2l
muutokset 6,8 -96 -76 33 -4 0 1 -2 1 -65 -78 22
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu 6, 30 -11 16 -11 16 23
IS Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 6 -79 -958 83 -3 S5 2 0 1 -11 -958 24
IS Liikevoitto 338 -396 145 105 226 203 -76 -62 633 -150 25
IS Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta 20, 30 -34 -111 76 59 38 32 51 40 131 20 2%
IS Rahoitustuotot ja -kulut -169 -175 27
IS Tuloverot -90 78 28
IS Kauden voitto 504 -228 %
1) Seké ulkoinen ettd sisdinen likevaihto sisdltad realisoituneiden suojausinstrumenttien vaikutukset. Vaikutus liikevaihtoon voi olla positiivinen tai negatiivinen riippuen keskim&drdisen sopimushinnan ja realisoituneen spot-hinnan erotuksesta. 30
2) Netotus ja eliminoinnit sisaltad sisdisten erien eliminoinnit jatkuvien toimintojen osalta ja Nord Pool netotuksen -384 miljoonaa euroa. Tuntiperusteiset myynnit ja ostot netotetaan konsernitasolla ja esitet&dn joko tuottona tai kuluna sen mukaan onko Fortum
tiettynd hetkend nettomyyja vai -ostaja. 3l
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
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2

3

4

Varat ja velat 5

| Generation |  CitySolutions | Rusie [ Muwt | Yhteensd | e

milj. euroa 7

Korottomat varat 6 206 6391 2948 1929 2967 2347 321 135 12 442 10802 8

BS Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 711 758 573 559 436 316 392 346 2112 1979 9
Eliminoinnit -28 -43 10

Segmenttien varat yhteensa 6917 7 150 3521 2488 3402 2 663 713 481 14526 12738 ||
Korolliset saamiset 1380 773 12
BS Laskennalliset verosaamiset 66 80 13
Muut varat 838 974 14
BS Likvidit varat 5 155 8 202 5
Varat yhteensd 21 964 22767 ”
Segmenttien velat 1102 1219 469 306 119 102 223 222 1913 1849 7
Eliminoinnit -28 -43 8
Segmenttien velat yhteensé 1 885 1 806 9
BS Laskennalliset verovelat 616 483 20
Muu vieras p&éoma 814 608 2l
Sijoitettuun pddomaan siséltyva vieras pdéoma 3315 2 898 22
Korollinen vieras pddoma 5107 6 007 23
BES Oma pddoma 13 542 13 863 24
Oma pddoma ja vieras pddoma yhteensa 21964 22767 25
Investoinnit/yritysmyynnit ;j
| Generation |  CitySolutions | Rusia | Muwt [ VYhteensd | 28
milj. euroa 29
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 20, 40 7 16 815 23 0 0 22 4 844 43 30
Investoinnit kayttdomaisuuteen 18,19 196 187 112 105 201 285 83 6 591 582 3]
josta aktivoituja vieraan padoman menoja 3 3 1 0 10 41 2 0 16 44 32
Osakkeiden bruttodivestoinnit 40 0 0 34 27 127 0 0 0 161 27 33
34
Vertailukelpoinen sidotun paégoman tuotto 35
Vertailukelpoinen sidottu péidoma, milj. euroa 36
37
Generation 5815 5931 6,9 9,5 38
City Solutions 3052 2182 7,5 7,9 39
Russia 3284 2561 8,0 8,2 40
Muut 489 258 -6,4 -8,5 41
42

Fortum esittdd vuodesta 2016 lihtien Vertailukelpoisen sidotun pidoman Sidotun pd4doman sijaan.
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Henkilosto
CitySoluions | Russia | Muat [ VYhteensd |
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Henkiloston lukum&drd 31.12. 979 1341 2314 1417 3745 4126 1070 951 8108 7 835
Henkiléstd keskimadrin 1064 1389 2 043 1458 3814 4180 1073 983 7994 8 009

5.5 Konserninlaajuiset tiedot Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin maittain

Konsernin toimintasegmentit toimivat pd4asiassa Pohjoismaissa, Vendjill4, Puolassa sekd muilla milj. euroa 2016 2015
Itimeren alueilla. Generation toimiil4hinni Suomessa ja Ruotsissa, kun taas City Solutions toimii n4illd Suomi 173 156
kaikilla maantieteellisilld alueilla, Ven4jdd lukuun ottamatta. "Muut maat” kattaa pa4asiassa Latvian ja Ruotsi 91 87
Liettuan. Kotivaltio on Suomi. Vendijd 201 285
Seuraavat tiedot ndyttdvit myynnin tuoteryhmittdin sekd kohdemaittain asiakkaiden sijainnin Puola 59 37
mukaan. Varat, investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin ja henkilosto on ilmoitettu niiden Viro 11 11
sijainnin mukaan. Osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksiin ei ole jaettu maittain, koska kyseessi olevilla Muut m?at el /
Yhteensda 591 582

yhtioilld voi olla liiketoimintaa usealla maantieteelliselld alueella.

Ulkoiset myyntituotot tuoteryhmittdin Segmentin varat maittain

milj. euroa 2016 2015 milj. euroa 2016 2015
S&hkdnmyynti ilman vdlillisia veroja 2 587 2 582 Suomi 3958 3051
Lammaonmyynti 648 651 Ruotsi 4341 4 559
Muu myynti 398 226 Vendjd 2 967 2347
IS Yhteensa 3632 3 459 Puola 513 350
Viro 196 196

Limmonmyyntiin sisiltyvit limméntoimitukset ja limmé&njakelu. Muut maat ja eliminoinnit 439 256
Koska konsernin asiakkaiden lukumiéri on suuri ja liiketoiminta-alueet erilaiset, konsernilla ei ole Korottomat varat 12414 10759
sellaisia yksittiisid asiakkaita, joiden merkitys olisi olennainen Fortumin koko liiketoiminnan kannalta. BS Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 2107 1979
Yhteensd 14526 12 738

Liikevaihto maittain asiakkaiden sijainnin mukaan
Henkiléston lukumadara maittain 31.12.

milj. euroa 2016 2015
Porjoismact 2258 2172 T ST
Vendgjé 899 895 Suomi 2029 1959
Puola 355 213 Ruotsi 724 618
Viro 61 75 Vendjd 3745 4126
Muut maat 59 103 Puola 894 586
IS Yhteensd 3632 3 459 Viro 201 214
Muut maat 515 332
Yhteensd 8108 7 835

Pohjoismaista sihkontuotantoa ei ole jaettu esitettdviksi kohdemaittain, silld pohjoismainen

sihkontuotanto myyddin padsiantoisesti Nord Pool -sdhkoporssiin.
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6 Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

milj. euroa 2016 2015
Arvonalentumiset 27 -918
Myyntivoitot ja muut 38 22
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvén arvon

muutokset -65 -78
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu -11 16
IS Yhteensa -11 -958

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit eivit sisilly Vertailukelpoiseen liikevoittoon. Vertailukelpoinen
liikevoitto esitetdin, jotta konsernin liiketoiminnasta annettaisiin parempi kuva verrattaessa esitettivia
kautta aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit esitetdan Fortumin tuloslaskelmassa
omana eriniin, koska se on tarpeen eri kausien tuloksen ymmartimiseksi.

Arvonalentumiset ja myyntivoitot

milj. euroa Segmentti Maa 2016 2015
Arvonalentumiset
Alaskirjaukset OKG:n 1- ja 2-yksikdiden Generation Ruotsi
sulkemisesta 22 -794
Teollisuuden Voima Oyj:n p&dtds Generation Suomi
lopettaa Olkiluoto 4 projekti -15
Kaytostapoistamisvaraus liittyen Generation Suomi
hiilivoimalaan Inkoossa ja
arvonalennus liittyen Fortumin
osuuteen Meri-Porin hiilivoimalasta
sekd edellisiin liittyvat muut erdit ) -106
Muut arvonalentumiset City Solutions -3
Yhteensd 27 -918
Myyntivoitot ja muut
OO0 Tobolsk CHP, tytaryhtic Russia Vendja 35
AS Eesti Gaas, 51 % omistusosuus City Solutions Viro 11
Transaktiokulut Ekokemin hankinnasta  City Solutions Suomi -12
Muut kertaluonteiset erdit 4 22
Yhteensda 38 22

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

51

Toiminnalliset tunnusluvut

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Johdannaisten kayvén arvon muutokset

Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin kirjataan myos sellaisten tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien
johdannaisten kiypien arvojen muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. TAmai on tehty eri
tilikausien vilisen taloudellisen tuloksen arvioinnin parantamiseksi.

Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu
Ydinjitehuoltorahastoon liittyvi oikaisu on kirjanpitokisittelyn vaikutus, joka aiheutuu siit4, ettd IFRIC
5:n mukaan Fortumin Valtion ydinjitehuoltorahasto-osuuden tasearvo ei saa ylittd4 IFRS:n mukaisesti
laskettua ydinvoimaan liittyvdd varauksen midrai taseessa. Niin kauan kuin ydinjdtehuoltorahasto
pysyy ylirahoitettuna IFRS:n ndkokulmasta, kirjataan positiivinen vaikutus liikevoittoon aina, kun
varaus kasvaa enemmain kuin nettomaksut ydinjitehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus liikevoittoon
kirjataan, kun nettomaksut ydinjitehuoltorahastoon ovat suuremmat kuin varauksen kasvu.

Katso lisitietoja osakkeiden myynnistd P liitetiedossa 40 Yrityshankinnat ja -myynnit.

Lisitietoja OKG:n 1- ja 2- yksikoiden ennenaikaisesta sulkemisesta on esitetty P liitetiedossa 7
Ruotsin ydinvoimayksikoiden ennenaikaisen sulkemisen vaikutukset.

Tarkempia tietoja johdannaisten kiypien arvojen muutoksista on » liitetiedossa 8 Johdannaisten
kiypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet tuloslaskelmassa.

Tarkempia tietoja ydinjdtehuollon laskentavaikutuksista on P liitetiedossa 30 Ydinvoimaan liittyvit
varat ja velat.
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7 Ruotsin ydinvoimayksikoiden
ennenaikaisen sulkemisen
vaikutukset

Taloudelliset vaikutukset, jotka aiheutuvat Ruotsin Oskarshamnin 1- ja 2 -ydinvoimayksikoiden
ennenaikaisesta sulkemispiitoksestd, on kirjattu arvonalentumisiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa
erissd. E.ON on OKG AB:n (OKG) enemmistdomistaja ja oli siten yksipuolisesti oikeutettu padttimaan
niiden yksikoiden sulkemisesta ylimédariisessi yhtiokokouksessa 14.10.2015. Yksikoiden sulkeminen
kestd4 useita vuosia, jona aikana Fortum seuraa sulkemisen taloudellisia vaikutuksia.

OKG on omakustannusperiaatteella toimiva yhtio, joka myy tuotetun sihkon omistajilleen
tuotantokustannuksia vastaavaan hintaan ndiden omistusosuuksien suhteessa. OKG on téysin
omistajiensa rahoittama. Fortumin osuus rahoituksesta on kirjattu pitkdaikaisiin korollisiin saamisiin,
joiden médri kasvaa, kun OKG tarvitsee lisirahoitusta ja pienenee, kun OKG laskuttaa Fortumia
tuotetusta sdhkosta.

OKG:n arvonalentumiskulut Fortumin tuloslaskelmassa

milj. euroa 2016 2015
Vertailukelpoinen liikevoitto 0 0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt - Arvonalentumiset 22 -794
Liikevoitto 22 -794
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0 -116
Voitto ennen veroja 22 -910
Tuloverot -5 175
Jatkuvien toimintojen kauden voitto 17 -735
Jakautuminen:

Emoyhtién omistaijille 17 -729

Maardysvallattomille omistajille 0 -5

Vaikutus osakekohtaiseen tulokseen oli -0,82 euroa vuonna 2015.

OKG piivitti edellisend vuotena tekeméinsi varausta ja silld oli Fortumille 22 miljoonan euron
positiivinen vaikutus, joka esitetddn vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissd vuonna 2016.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt vuoden 2015 osalta sisiltd4 -566 miljoonaa euroa, joka liittyy
padasiassa OKG:n olemassa olevien varojen alaskirjauksiin. Arvonalentumiskirjaukset sisdltavit myos
228 miljoonan euron varauksen, joka liittyy 1 ja 2 -yksikoiden ennenaikaisesta sulkemisesta aiheutuviin
tuleviin lisikustannuksiin sekd investointisitoumuksiin. Ndm4 tulevat kustannukset ja investoinnit
vaikuttavat Fortumin kassavirtaan, kun ne toteutuvat. Ndiden yhteissumma, -794 miljoonaa euroa,
vihennettiin OKG:lle annetuista osakaslainoista. Suurin osa vihennetyisti osakaslainoista on jo
laskutettu Fortumille, loppuosa laskutetaan, kun kulut toteutuvat.

Fortumin konsernitilinp4ddtoksen erd Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta sisdltid OKG:n
1ja 2 -yksikoihin liittyvien IFRS-oikaisujen arvonalennuksen, joka koostuu pddasiassa kiytostd
poistamiseen liittyvien velvoitteiden seki aktivoitujen vieraan pidoman menojen alaskirjauksista.
Nimi oikaisut on kirjattu verovaikutuksella vihennettyni. Kédytostd poistamiseen liittyvit velvoitteet
muodostuvat tulevista ydinvoimalaitoksen purkamisesta aiheutuvista kustannuksista. Alkuperdinen
kiytostidpoistamiseen liittyvdn varauksen nettonykyarvo (ydinvoimalan kiyttdonoton yhteydessi) on
kirjattu osaksi investointia ja sitd poistetaan ydinvoimalaitoksen arvioidun kiyttoajan kuluessa.

Tuloverot liittyvit vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.
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8 Johdannaisten kaypien arvojen
muutokset seka suojausten
kohteet tuloslaskelmassa

Alla eritellyt liikevoittoon sisidltyvit kdypien arvojen muutokset johtuvat suojauslaskennan ulkopuolelle
IAS 39 -standardin mukaisesti ja4visti tulevia kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista seki
suojausten tehottomasta osuudesta.

Rahoituseriin sisdltyvit IAS 39:n mukaan suojauslaskennan ulkopuolelle jadvistd
valuuttajohdannaisista syntyvit kiyvin arvon muutokset, jotka liittyvit pddosin tase-erien suojaukseen.
Nimi muodostavat luonnollisen suojauksen saamisille ja veloille. Suojauslaskennan ulkopuolelle jidvien
korkojohdannaisten kidypien arvojen muutos oli -9 miljoonaa euroa (2015: -9). Suojausinstrumenttien ja
suojattujen joukkovelkakirjojen kiypien arvojen nettomuutos oli 0 miljoonaa euroa (2015: 0).
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milj. euroa 2016 2015
Sisdltyy liikevoittoon
Suojauslaskennan ulkopuolelle jadévien johdannaisten kdypien arvojen
muutokset
Sdhkdjohdannaiset -43 -69
Valuuttajohdannaiset 2 -6
Hiili-, kaasu- ja CO; -johdannaiset -2 -5
Kassavirran suojausten tehoton osuus -23 0
Kokonaisvaikutus liikevoittoon -65 -79
Sisdltyy rahoituskuluihin
Lainojen ja saamisten valuuttakurssierot 143 -50
Suojauslaskennan ulkopuolelle jGdvien johdannaisten kdypien arvojen
muutokset
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 12 -12
Valuuttajohdannaiset -156 63
Termiinien kéyvat arvot 7 -9
Valuuttajohdannaiset -137 42
Koronvaihtosopimukset -9 -9
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien kdypien
arvojen muutokset 11 -13
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojattavien kohteiden kaypien
arvojen muutokset -11 13
Yhteensd Y -146 33
Kokonaisvaikutus rahoituskuluihin -3 -17
Kokonaisvaikutus tulokseen ennen veroja -68 -96

1) Siséilté& rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja tappiot sekd johdannaisten valuuttakurssierot.

Tietoa
sijoittajille

2

3

- 4

9 Muut tuotot ja muut kulut ;

6

7

LAADINTAPERIAATTEET 8

9

MUUT TUOTOT 10

Tavanomaisen liketoiminnan ulkopuoliset tuotot sisdltyvét muihin tuottoihin. T&hdn ryhmadn luetaan L
toistuvia erié kuten vuokratuottoja sekd kertaluonteisia erié kuten vakuutuskorvauksia. 12

13

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT 14
Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluksi, kun ne syntyvdt, ja ne sisaltyvat tuloslaskelman muihin 15
kuluihin. Mikali kehittdmismenojen arvioidaan kerryttdvan tuloja tulevaisuudessa, kyseiset menot 16
aktivoidaan aineettomiksi hyddykkeiksi ja kirjataan poistoina kuluksi tulovirtojen kertymisen aikana. :;

19
9.1 Muut tuotot ;0
milj. euroa 2016 2015 22
Vuokratuotot 11 10 23
Vakuutuskorvaukset 2 1 2

Muut 22 26

IS Yhteensd 34 38 z
26
27
9.2 Muut kulut 28
milj. euroa 2016 2015 29
Kéyttd- ja kunnossapitokulut 94 70 30
Kiinteistéverot 145 150 31
Tietotekniikka ja -liikennekulut 51 54 32
Muut kulut 195 203 33
IS Yhteensa 485 477 32
35
Suurimmat Muut kulut -ryhmiin kirjatut erit ovat voima- ja limpolaitosten kiytto- ja 36
kunnossapitokuluja. Kiinteistoveroihin sisiltyy suoraan omistettuun vesivoimatuotantoon liittyvid 37
veroja 118 miljoonaa euroa (2015: 126). Muissa kuluissa on kiinteistoihin liittyvid kuluja ja muita 38
operatiivisia kuluja. 39
40

41
42
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Tilintarkastajien palkkiot I I H en kl IOStO ku I Ut

milj. euroa 2016 2015

Tilintarkastuspalkkiot 1,3 1,3

Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvist& toimeksiannoista 0,2 0,3 milj. euroa 2016 2015

Palkkiot veropalveluista 0,0 0,0 Palkat ja palkkiot 248 246

Yhteensé 1,5 1,6 Eldkkeet

Maksupohjaiset jarjestelyt 25 25

Deloitte & Touche Oy on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudella 2017 pidettivdin varsinaiseen Et.uus.pohjalset jdirjestelyt 4 5

htivkokouk kka. Tilintarkastuspalkkiot sisiltavit palkkiot konsernitilinpatok Sosiaalikulut %8 42
yhtioko 01.1 seen saa a.. ilintarkas us;?a io '51sa dvit pa lf) f)nserm i mpga Oksen Osakeperusteiset kannustimet 3 2 19
tarkastamisesta, osavuosikatsausten ldpikdynneistd sekd emoyhtion ja sen tytiryritysten Muut henkiléstékulut 17 15
tarkastamisesta. Tilintarkastukseen liittyvit toimeksiannot sisaltavit kestavin kehityksen raportoinnin IS Yhteensd 334 351

varmennuksen sekd muita varmennuspalveluita ja vastaavia tilintarkastukseen liittyvii palveluita.
Palkkiot veropalveluista sisiltdvit veroneuvonnasta veloitetut palkkiot.

10 Materiaalit ja palvelut

milj. euroa 2016 2015
Ostot 1216 958
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 540 513
S&hkon siirtokulut 38 30
Ulkopuoliset palvelut 37 15
IS Yhteensa 13830 1515

Ostot koostuvat pddosin hiili-, kaasu- ja ydinpolttoainehankinnoista sihkon- ja limmontuotantoon
Ostot osakkuusyrityksiltid koostuvat ydin- ja vesivoimalla tuotetun sdhkon hankinnasta
omakustannushintaan (sisiltden korkokulut ja tuotantoverot) seki hoyryn hankinnasta.
Materiaalit ja palvelut yhteensi -eri sisiltidi tuotantoveroja 141 miljoonaa euroa (2015: 133),
josta ydinvoimatuotantoon liittyvit teho- ja kiinteistoverot olivat 81 miljoonaa euroa (2015: 82) ja
vesivoimatuotantoon liittyvit kiinteistoverot olivat 15 miljoonaa euroa (2015: 14). Edelld mainitut ydin-
javesivoimatuotantoon liittyvit verot sisiltyvit ostoihin osakkuusyrityksilta.
Katso P liitetieto 20 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

1) Osakeperusteisten kannustimien kustannukset pienenivét vuonna 2016 alhaisempana toteutuneiden osakeperusteisten
palkkioiden ja heikentyneen Vendjdn ruplan takia. Vuoden 2015 kustannukset sisdltavat kertaluonteisen, LTI-kulujen
jaksotusperiodin lyhennyksestd aiheutuvan lisGkustannuksen. Lisatietoa kohdassa » 11.2 Pitkén aikavdlin osakeperusteiset
kannustimet.

Fortumin tyontekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista, luontoiseduista, lyhyen
aikavilin kannustimista, henkilostorahastolle maksetusta voittopalkkiosta seki pitkin aikavilin
osakepohjaisista kannustimista.

Palkitsemisperiaatteista padttd4 hallitus. Hallituksen nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtdvini
on kisitell4, arvioida ja tehd4 hallitukselle suosituksia ja ehdotuksia palkitsemisperiaatteista,
toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkitsemisesta, muun johdon ja avainhenkiléiden palkitsemis-
ja kannustinjirjestelmisti sekd nididen vuosittainen valvonta. Lisiksi komitea tekee hallitukselle
ehdotuksia johtoryhmén nimityksista.

Tarkempia tietoja Fortumin eldkevastuista P liitetiedossa 32 Elikevelvoitteet.

11.1 Lyhyen aikavdlin kannustimet

Fortumin lyhyen aikavilin kannustinjirjestelmin tarkoituksena on tukea yhtion taloudellisten
ja muiden keskeisten vuositason tavoitteiden toteuttamista. Kaikki tyontekijit ovat mukana
kannustinjidrjestelmissi tai vaihtoehtoisesti toimintokohtaisen tai vastaavan paikallisen
palkkiojdrjestelmin piirissi.

Hallitus méiritti4 johtoryhmin tulostavoitteiden tason ja madrdytymisperusteet.
Tulospalkkiotavoite on 20 % ja enimmaéistaso 40 % vuosipalkasta. Fortumin ylimp4é4n johtoon kuuluville
maksettavien palkkioiden miiri riippuu divisioonakohtaisten tavoitteiden, konsernin taloudellisen
tuloksen ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tulostavoitteet sovitaan alkuvuodesta
kaytdvissi tuloskeskustelussa. Yhtion hallitus arvioi sddnnollisesti toimitusjohtajan ja johtoryhmin
jdsenten suoriutumista.
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Muun henkiloston palkitseminen muodostuu konsernin, divisioonan tai funktion ja
henkilokohtaisten tavoitteiden yhdistelmistd. Tavoitteet sovitaan alkuvuodesta kiytdvissi
tuloskeskusteluissa. Lyhyen aikavilin kannustinohjelmien palkkiot maksetaan rahana.

11.2 Pitkan aikavdalin osakeperusteiset kannustimet

Fortumin pitkdn aikavilin osakeperusteisen kannustinjérjestelman tarkoituksena on tukea konsernin
pitkin aikavilin tavoitteiden saavuttamista kestédvisti, yndenmukaistaa johdon ja omistajien edut seki
auttaa sitouttamaan avainhenkilot ja pitiméin heidit yhtion palveluksessa.

Fortumin pitkin aikavilin kannustinjirjestelmi tarjoaa jisenilleen mahdollisuuden ansaita yhtion
osakkeita. Hallitus p44ttdd vuosittain uuden pitkin aikavilin kannustinohjelman aloittamisesta. Hallitus
hyviksyy Fortumin johdon jdsenet ja avainhenkil6t, joilla on oikeus osallistua vuosittain alkavaan pitkin
aikavilin kannustinohjelmaan. Osallistujat eivit voi samalla olla Fortumin Henkilostorahaston jasenii.

Kukin kannustinohjelma alkaa kolmen kalenterivuoden ansaintajaksolla, jonka aikana osallistujat
voivat ansaita osakeoikeuksia, mikili hallituksen asettamat tavoitteet tdyttyvit. Jos vihimmadistavoitteet
eivit tdyty, osakkeita ei jaeta. Muuttuvien palkkioiden yhteenlaskettu kokonaissumma ei saa ylittdd 120
%:a saajan vuosipalkasta kalenterivuoden aikana, vaikka suoritus olisi ollut erityisen hyvi ja hallituksen
hyviksymat tavoitteet saavutettu. Kun ansaintajakso on paittynyt ja asiaan kuuluvat verot ja muut
tyosuhteeseen liittyvit kulut on vihennetty, osallistujat saavat nettomiérin osakkeina.

Vuodesta 2013 eteenpidin johtoryhmin jisenille kannustinohjelmista jaettuja osakkeita koskee kolmen
vuoden rajoitusjakso. Hallituksen paitoksest rajoitusjakso voidaan lyhent44 yhteen vuoteen niilld
johtoryhmin jisenilld, joiden yhteenlaskettu Fortumin osakkeiden omistus on suurempi tai yhté suuri kuin
heidin vuosipalkkansa. Muilla kannustinohjelman jisenilld rajoitusjakso on yksi vuosi. Ennen vuotta 2013
alkaneissa kannustinohjelmissa rajoitusjakso on kolme vuotta kaikilla osallistujilla. Osakkeet vapautuvat
rajoitusjakson jalkeen yhtion julkistettua rajoitusjakson viimeisen kalenterivuoden taloudellisen tuloksen
edellyttien, ettd osallistuja on silld hetkelld konsernin palveluksessa. Jos osakkeiden arvo laskee tai nousee
rajoitusjakson aikana, osallistujat kantavat itse mahdollisen tappion tai voiton.

Osakepalkkiojirjestelmin mukaiset osakeohjelmat luokitellaan osittain rahana ja osittain
osakkeina maksettaviin. Se osuus etuudesta, jonka osallistuja saa osakkeina, kirjataan osakkeina
maksettavaksi. Osuus, jolla osallistujat maksavat etuuteen liittyvit verot ja muut maksut, kirjataan
rahana maksettavana jirjestelynd. Niiden osallistujien kohdalla, jotka saavat vain rahamaksun, etuus
kirjataan kokonaisuudessaan rahana maksettavana jirjestelyni. Palkkio kirjataan kuluksi ansaintajakson
aikana ja vastaava lisdys merkitd4dn velkoihin ja omaan pidomaan, sikili kun kyseessi on osakkeina
maksettava etuus. Jarjestelyyn liittyvistd henkilostosivukuluista kirjataan varaus. Osakepalkkiovelvoite
sosiaalikuluineen oli vuoden 2016 lopussa 19 miljoonaa euroa (2015: 20), sisdltden omaan pddomaan
kirjatun 5 miljoonan euron erén (2015: 5).

LTI kulujen kasvu vuonna 2015 johtui pd4osin laskentaperiodin lyhennyksest4, sekd muista
pienemmistid muutoksista. Ohjelmien kokonaiskustannukset jaksotettiin aikaisemmin neljille tai
kuudelle vuodelle, riippuen osallistujasta. Vuonna 2015 Fortum muutti laskentakayt4ntod ja kustannukset
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jaksotetaan nyt kolmelle vuodelle. Kannustinjérjestelman ehdot pysyivit ennallaan eikd muutoksella ollut
vaikutusta ohjelmien kokonaiskustannuksiin tai osallistujien etuuksiin. Muutos vaikuttaa ainoastaan
kustannusten vuosittaiseen jakautumiseen. Lyhyempi jaksotus kohdentaa kulun paremmin etuuden
ansaintajaksolle.

Talld hetkelld noin 120 hallituksen valitsemaa avainhenkil64 on mukana ainakin yhdessi kuudesta
meneilld4n olevasta vuosittaisesta osakeohjelmasta (ohjelmat 2011-2016, 2012-2017, 2013-2018, 2014—
2019, 20152020 ja 2016-2021).

Pitkén aikavélin kannustinjarjestelma

Ohjelmat 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

200205 [N IEED I Y Y IS
L] 2] |l s] e

2011-2016

2012—2017 -| nnm

20132018 ] 2] s[da] 5] e

2014—-2019 -I Hn

2015—2020 - I n H m
20162021 ] 2] sl 4] 5] e

Il Ansaintajakso
Il Rajoitusjakso
Bl Yiim&drdinen rajoitusjakso johtoryhmaille

Osakkeiden toimitus
Osakkeiden vapautus
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koostuu peruspalkasta, luontoiseduista seki tulospalkkiosta.

4 56 )
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1
2
3
4
Myonnetyt osakkeet 11.4 Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmdén palkitseminen 5
Ohjelma Ohjelma Konsernin johtoryhmain kuuluu yksitoista jasentd, mukaan lukien toimitusjohtaja. Seuraava taulukko 6
2013—2018 2012—2017 esittdd toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmin palkkiot kunkin toimikauden ajalta. Alla esitetyt 7
MySnt&mispdivé 12.2.2016 13.2.2015 14.2.2014 palkkiot ovat suoriteperusteisia. 8
Mydntémispdivan kdypd arvo, euroa 12,18 19,96 16,62 9
- - - — Johdon palkitseminen 10
Mybnnettyjen osakkeiden madrd 152 200 126 515 101 753 n
Myodntémisen jalkeen menetettyjen tai rajoitusjakson ““
alaisuudesta vapautuneiden osakkeiden maadra -9877 -35 422 -51 003 Timo 12
Rajoitusjakson alaisuudessa olevien osakkeiden m&ard L dPekkI:m ulﬁurlt(hpen, KTupllo 13
oden 2016 lopussa 142 323 91093 50 750 il e e Lulc, 14
v pu Pekka toimitus- toimitus- toimitus- Muut
Lundmark, johtaja johtaja johtaja johto- 15
N . " . . P . . . cyr s toimitus- 79.2015 6.9.2015 31.1.2015 ryhman 16
Y14 olevien myonnet.ty]en f)sakke%d.en l{sal<51 on myonnetty osaket?lkeuksm o.sanott:a]llle, jotka saavat tuhatta euroa e btz Aleen| creet| ceeliem|  peemed =
rahamaksun osakkeiden sijaan rajoitusjakson lopussa. Mydnnettyjen osakeoikeuksien bruttomaira Palkat ja luontoisedut 982 3581 305 372 279 3367 5
vuoden 2016 lopussa ohjelman 2013-2018 osalta oli 117 265, ohjelman 2012-2017 osalta 89 641 ja Tulospalkkiot ¥ 248 925 21 15 0 225
. . " N 19
ohjelman 2011-2016 osalta 53 495 osakeoikeutta. Osakeperusteiset kannustimet 2 433 886 114 282 903 4299
Eléke-etuudet (lakisddteiset) 209 683 55 66 47 705 20
Eléike-etuudet 2l
. T i 22
11.3 Fortumin henkiléstérahasto (vapaaehtoiset) 580 o) 0 87 25 841
Fortumin henkiléstirahasto. ioka kosk ins tvéskentelevii henkilstdi Sosiaalikulut 73 331 17 20 14 280 23
ortumin henkildstorahasto, joka koskee vain Suomessa tydskentelevii henkildstod, on "
. 2 : uomessaty evas ' Yhteensd 2299 7174 513 791 1269 9717 24
toiminut vuodesta 2000 alkaen. Fortumin hallitus méérittelee vuosittain rahastoon maksettavan
. . . R . . I . e e . .. 1) Tulospalkkiot on kirjattu arviomdérdising. 25
voittopalkkioerin midrdytymisperusteet. Konsernin pitkin aikavilin kannustinjirjestelmiin ; e . ) . .
e A . . Lo 2) Osakeperusteisten kannustimien kustannukset pienenivét vuonna 2016 alhaisempana toteutuneiden osakeperusteisten 26
kuuluvat henkilot eivit voi olla rahaston jdsenid. Henkilostorahaston jdsenii ovat seki vakituisessa palkkioiden takia. Vuoden 2015 kustannukset sisciltévét kertaluonteisen, LTI-kulujen jaksotusperiodin lyhennyksestd aiheutuvan 27
etti midriaikaisessa tydsuhteessa olevat konsernin tyontekijit. Rahaston jasenyys alkaa seuraavan listikustannuksen. LisGtietoa kohdassa » 11.2 Pitkén aikavéiin osakepokjciset kannustimet. %
- . . . . C e . 3) Siséiltéd talousjohtaja Timo Karttisen saamat palkkiot hdnen toimiessaan véliaikaisena toimitusjohtajana 1.2.-6.9.2015 sek&
kuukauden alusta siit4, kun tyontekijén tydsuhde on kestdnyt yhtdjaksoisesti viisi kuukautta. Jisenen toimitusjohtajon sijaisena tammikuussa 2015. Liséksi palkkioihin sisityy hénelle maksettu 70 tuhannen euron kertakorvaus, 29
rahasto-osuuden nosto-oikeus alkaa heti jisenyyden alkamista seuraavana maksupiivini. Rahaston joka perustuu hdnen hyvédn suoritukseensa véliaikaisen toimitusjohtajan tehtévien hoidossa. 30
44ttyy. kun id t t hastosta tivsimairii . 4) Osakeperusteisiin kannustimiin sisdltyy Tapio Kuulan palkkiot vuosina 2012, 2013 ja 2014 alkaneista osakeohjelmista
Jasenyys padllyy, kun jasen on saanut osuutensa rahastosta taysimaaraisena. bruttom&drdisend. Tastd kokonaispalkkiosta véhennettiin veroja ja veroluonteisia maksuja vastaava summa, ja Tapio Kuula 3l
Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerit jaetaan rahaston jisenille tasasuuruisina. Kunkin sai nettomddrén Fortumin osakkeina. Rajoitusjakso, jonka aikana néité 30 271 osaketta ei voi myydd tai luovuttaa, kestad 32
. . . . . . e kevadseen 2018 saakka.
tyont.ekx!an ‘r‘ahast(.)-osuudet on jaettu 31dottuu1.1 os?an ja nostettavissa olevaan osaan. Tyontekiji voi 5) Sistiltié palkitsemisen talousjohtaja Timo Karttiselle 7.9.2015 alkaen, 33
vuosittain siirtdd sidotusta osasta nostettavaksi enintiin 15 % padomasta vastaavan mairin. 34
Nostettavissa oleva osa (enintddn 15 % sidotusta osasta) midritelld4n vuosittain ja maksetaan niille 35
jasenille, jotka haluavat kiytt44 nosto-oikeuttaan. Vuosimaksu toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin lisdeldkejirjestelystd on 25 % vuosipalkasta. 36
Rahaston edellinen tilivuosi padttyi 30.4.2016, ja rahastossa oli tdlloin 2 112 jdsentd (2015: 2 170). Vuosipalkka koostuu peruspalkasta ja luontoiseduista. Toimitusjohtajan eldkeiki on 63 vuotta. Mikali 37
Huhtikuun 2016 lopussa Fortum maksoi vuoden 2015 tuloksen perusteella henkildstérahastoon toimitusjohtaja irtisanotaan ennen elikeikid, on hin oikeutettu sithen mennessi eldkerahastoon 38
0,6 miljoonan euron (2015: 3,7) vuotuisen voittopalkkioerdn. Rahaston jisenten rahasto-osuuksien maksettuihin varoihin. 39
yhteenlaskettu médr4 oli 20 miljoonaa euroa (2015: 24). Toimitusjohtajan sijaisena 1.1.-6.9.2015 toimineen Timo Karttisen lisdeldkejdrjestely on luonteeltaan 40
Henkilostorahastolle maksettava voittopalkkio kirjautuu kuluksi saatua tydsuoritusta vastaavasti. etuusperusteinen jirjestely, jossa tavoite-eliketasoksi on miiritelty 66 % elikepalkasta. Eldkepalkka 4
42
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Fortumin entinen toimitusjohtaja Tapio Kuula jii tyokyvyttomyyseldkkeelle helmikuun 2015 alussa.
Hinen lisdeldkejdrjestelynsi oli maksuperusteinen jirjestely, jonka vuosimaksu oli 25 % vuosipalkasta.

Vuosipalkka koostui peruspalkasta, luontoiseduista ja tulospalkkiosta.

Konsernin muiden johtoryhmin jisenten eldkeikd on 60 - 65 vuotta elikejirjestelmésti riippuen.
Konsernipolitiikan mukaan kaikki uudet lisdeldkejirjestelyt ovat maksuperusteisia, jolloin
vuosimaksu voi olla korkeintaan 25 % vuosipalkasta. Johtoryhmin jdsenet, jotka ovat tulleet yhtion
palvelukseen ennen vuotta 2009, ovat oikeutettuja etuusperusteiseen lisdeldkejirjestelyyn. T4lloin
elidkkeen tavoitetaso on korkeintaan 66 % tai 60 % elidkepalkasta, ja elikkeen vakuuttaa ja maksaa joko
vakuutusyhtio tai Fortumin eldkesiitio.

Johtoryhmin etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen osalta taseeseen on kirjattu 2 070 tuhannen euron
velka (2015: 2 444). Toimitusjohtajan lisdelikejirjestelmi on maksupohjainen jirjestelm3, joten siit4 ei
ole kirjattua elikevelkaa taseessa.

Mikili Fortum irtisanoo toimitusjohtajan, timi on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan
(6 kuukautta) seki irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 12 kuukauden palkkaa. Muut johtoryhmin
jasenet ovat oikeutettuja 6 -12 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.
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2
3
4
Johdolle toimitetut osakkeet (kpl) 5
Alla oleva taulukko esittdd osakepalkkiojérjestelmien my6ti toimitusjohtajalle ja muille Fortumin 6
johtoryhmin jisenille vuosina 2016 ja 2015 toimitetut osakkeet. Jarjestelmien perusteella toimitetut 7
osakkeet ovat rajoitusjakson alaisia, jonka aikana osakkeita ei saa myydai tai siirt4d kolmannelle 8
osapuolelle. 9
10
Johtoryhmdn jasenet 31.12.2016 1
Pekka Lundmark (toimitusjohtaja 7.9.2015 alkaen) - - 12
Alexander Chuvaev V) 27 897 21781 13
Timo Karttinen 6 399 4261 14
Kari Kautinen 4014 2 956 15
Per Langer 4677 3751 16
Risto Penttinen (johtoryhmdn jasen 1.4.2016 alkaen) ? - N/A 7
Markus Rauramo 7 383 5029 18
Matti Ruotsala 7 443 6706 9
Arto Raty (johtoryhmdn jasen 1.4.2016 alkaen) - N/A
Sirpa-Helena Sormunen - - 20
Tiina Tuomela 3902 2648 2l
Entiset johtoryhman jGsenet 22
Helena Aatinen (johtoryhmdan jésen 31.3.2016 saakka) 3188 2352 23
Mikael Frisk (johtoryhméin jésen 31.3.2016 saakka) 5028 3926 24
Esa Hyvarinen (johtoryhmén jésen 31.3.2016 saakka) 3053 2 384 25
Tapio Kuula (toimitusjohtaja 31.1.2015 saakka) 2 N/A 30271 26
Yhteensd 72 984 86 065 27
l)hOsckeoikeudet maksetaan osakkeiden sijaan rahana kolmen vuoden rajoitusjakson jalkeen paikallisesta lainsa&addnndstd 28
johtuen.
2) Johtoryhmén jésenille luovutettujen osakkeiden madéréé ennen heiddn toimikautensa alkua ei julkisteta. zz
3) Siséiltad Tapio Kuulan vuonna 2015 saamat osakkeet vuosina 2012, 2013 ja 2014 alkaneista osakeohjelmista.
Rajoitusjakso, jonka aikana osakkeita ei voi myydd, kestdd kevadseen 2018. 3l
4) Osakkeet toimitettiin ohjelman 2013—2018 perusteella. 32
5) Osakkeet toimitettiin ohjelman 2012—2017 perusteella. 33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
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11.5 Johdon omistamat osakkeet

Fortum Oyj:n hallituksen jdsenet omistivat 31.12.2016 yhteensd 208 940 (2015: 205 940) osaketta, eli 0,02

% (2015: 0,02 %) yhtion osakkeista ja d4nivallasta.

Hallituksen jésenten omistamat osakkeet (kpl)

Taseen ulkopuoliset erat
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Tietoa

Toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhmin jdsenet omistivat yhteensi 315 653 (2015: 347 478)

osaketta, eli noin 0,04 % (2015: 0,04 %) yhtion osakkeista ja ddnivallasta.

Fortumin johtoryhman omistamat osakkeet (kpl)

Johtoryhmdin jasenet 31.12.2016

Hallituksen jésenet 31.12.2016 Pekka Lundmark 56 250 56 250
Sari Baldauf, Puheenjohtaja 2 300 2 300 Alexander Chuvaev 14713 14713
Kim Ignatius, Varapuheenjohtaja 2 400 2 400 Timo Karttinen 87 090 80 691
Minoo Akhtarzand - - Kari Kautinen 29 246 25232
Heinz-Werner Binzel - - Per Langer 29212 34535
Eva Hamilton 40 40 Risto Penttinen 8 795 N/A
Tapio Kuula 201 200 201 200 Markus Rauramo 27 847 20 464
Veli-Matti Reinikkala 3 000 N/A Matti Ruotsala 46 509 39 066
Jyrki Talvitie = - Arto Raty - N/A
Yhteensa 208 940 205 940 Sirpa-Helena Sormunen 3 000 3 000
Tiina Tuomela 12 991 9 090
Entinen johtoryhmdan jasen
Helena Aatinen N/A 3880
Mikael Frisk N/A 43 017
Esa Hyvérinen N/A 17 540
Yhteensé 315 653 347 478

11.6 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallitukseen kuuluu viidesti kahdeksaan jasenti. Yhtiokokous valitsee jdsenet yhden vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi, joka pdittyy valintaa seuraavaan ensimmdiiseen varsinaiseen yhtiokokoukseen. Vuonna

2016 yhtiokokous valitsi hallitukseen kahdeksan jdsenti.

Varsinainen yhtiokokous vahvistaa hallituksen jdsenten vuosipalkkiot. Hallituksen jdsenille ei

tarjota pitkdn aikavilin kannustinohjelmia eikd mahdollisuutta osallistua muihin kannustinohjelmiin.
Fortumilla ei my6skiin ole heitd koskevaa elikejirjestelmid. Lakisditeisid sivukuluja 25 tuhatta euroa
(2015: 22) on maksettu hallituksen palkkioista kulloinkin sovellettavan kansallisen lainsd4dd4nn6n

edellyttimall4 tavalla.
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toimintakertomus Konsernitilinpaatos Liitetiedot 2007—-2016 tilinpaatos voiton kdayttamisesta Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin | sijoittajille
Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot
|
Hallituksen palkkiot 12 Rahoituskulut - netto
tuhatta euroa 2016 2015
Puheenjohtaja 75 75
Varapuheenjohtaija 57 57 milj. euroa Liite 2016 2015
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja ) 57 57 Korkokulut
Jasenet 40 40 Lainat -181 -247
1) Jos ei ole samanaikaisesti puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Muut korkokulut -4 0
Aktivoidut korkokulut 19 16 44
. . - . .. . . . Yht a -169 -203
Kullekin hallituksen jisenelle maksetaan kiinted vuosipalkkio ja osallistumisperusteinen censs
kokouspalkkio. Kokouspalkkio, 600 euroa, maksetaan niin hallituksen kuin valiokuntienkin Korkotuotot
kokouksista. Suomen ulkopuolella Euroopassa asuvan jasenen kokouspalkkio on 1200 euroa ja Lainasaamiset 29 49
Euroopan ulkopuolella asuvan 1 800 euroa. Hallituksen ja valiokuntien puhelinkokouksista maksetaan Muut korkotuotot 1 2
kaikille jdsenille 600 euron kokouspalkkio. Ilman erillistd kokousta tehdyistd p44toksisté ei makseta Yhteensd 30 51
palkkiota.
Hallituksen jasenten matkakulut hyvitetdin yhtion matkustussdantojen mukaisesti. RGPOH'-‘_Sit”Strume”“ie” kéypien arvojen muutoksista johtuvat voitot 8
ja tappio
. . . Korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa -9 -9
Hallituksen kokonaispalkkiot o) - Jous™ .
Kéyvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumentit 11 -13
tuhatta euroa 2016 2015 Ké&yvan arvon suojauksen suojattavat kohteet -11 13
Hallituksen jasenet 31.12.2016 Valuuttatermiinit, korkoero 7 -9
Sari Baldauf, Puheenjohtaja 87 86 Yhteensd -2 .18
Kim Ignatius, Varapuheenjohtaja 70 68
Minoo Akhtarzand 61 61 Valuuttakurssierot
Heinz-Werner Binzel 61 60 Lainat ja saamiset 8 143 -50
Eva Hamilton (hallituksen jésen 31.3.2015 alkaen) 56 43 Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 8 12 -12
Tapio Kuula (hallituksen jasen 31.3.2015 alkaen) 52 38 Valuuttajohdannaiset 8 _156 63
Veli-Matti Reinikkala (hallituksen jdsen 5.4.2016 alkaen) 44 - Korkotuotto rahasto-osuudelle Valtion ydinjatehuoltorahastossa 30 8 10
Jyrki Talvitie 70 66 Ydinjatehuoltovarauksen diskonttauksen purkautuminen 30 -40 -44
Entiset hallituksen jGsenet Muiden varauksien diskonttauksen purkautuminen 31,32 -2 -5
Petteri Taalas (hallituksen jésen 5.4.2016 saakka) 17 51 Muut rahoitustuotot 12 38
llona Ervasti-Vaintola (hallituksen jésen 31.3.2015 saakka) N/A 13 Muut rahoituskulut -6 5
Christian Ramm-Schmidt (hallituksen jésen 31.3.2015 saakka) N/A 13 Yhteensd -29 -4
Yhteensd 518 499 IS Rahoituskulut - netto -169 -175
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2
3
4
Korkokuluihin sisiltyvit korollisten lainojen ja koron- ja valuutanvaihtosopimusten korkokulut seki I 3 Tu Iove rOt 5
lainoja ja saamisia suojaavien valuuttatermiinien termiinipisteet. 6
Korkotuottoihin sisiltyy Suomen ja Ruotsin ydinvoimayhti6ille annetuista osakaslainoista saatuja 7
korkotuottoja 15 miljoonaa euroa (2015:15), 0 miljoonaa euroa (2015:12) Fortum Virmelti ja 12 13.1 Tulos ennen veroja 8
miljoonaa euroa (2015: 20) korkotuottoja pankkitalletuksista ja yritystodistuksista. milj. euroa 2016 2015 9
Rahoitusinstrumenttien kdypddn arvoon arvostamisesta syntyvit voitot ja tappiot sisdltdvit Suomalaiset yhtiot 59 154 10
suojauslaskennan ulkopuolelle jd4vien koron- ja valuutanvaihtosopimusten muutokset ilman kertyneiti Ruotsalaiset yhtiét 46 -922 1l
korkoja. Tdhin ryhmiin kuuluvat myds korkojohdannaisten ja suojattujen kohteiden kiypien arvojen Ve”OIG'S‘?T" yhtiét 202 173 12
muutokset. Ndiden johdannaisten kertynyt korko kirjataan lainojen korkokuluihin. Kdypdin arvoon Muut yht|o.t. A5 291 13
. . .. e C . . p IS Yhteensa 595 -305 14
arvostamisesta johtuviin voittoihin ja tappioihin sisiltyvit myos suojauslaskennan ulkopuolelle jddvien
lainoja ja saamisia suojaavien valuuttatermiinisopimusten korkopisteiden erot. Maakohtainen erittely tuloksesta ennen veroja esittdd kunkin maan osuuden Fortum-konsernin 15
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisiltavit kurssierot, jotka syntyvit ulkomaanvaluutan méiriisten Kansainvilisten tilinpdatosstandardien (IFRS) ja siten konsernitilinpddtoksen mukaisesta tuloksesta 16
lainojen ja saamisten muuntamisesta seké valuuttatermiineihin ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksiin ennen veroja. Kunkin maan tulos sisilt44 siten esimerkiksi osuuden osakkuusyritysten tuloksesta sekd 7
liittyvét kurssierot. ydinvoimatuotantoon liittyvit varaukset, jotka eivit sisilly paikallisten tytdryritysten verotettavaan 18
Muut rahoitustuotot 12 miljoonaa euroa (2015: 38) sisiltdvit Fortum Virmeltd saadun hyvityksen tuloon. 2
lainan ennenaikaisesta takaisinmaksusta 0 miljoonaa euroa (2015: 37). o
13.2 Tuloverojen merkittavimmat osatekijat maittain P
Korko- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -
milj. euroa 2016 2015 il G <iio 2l
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero 24
Lainojen korkokulut 16 4 Suomalaiset yhtiGt -14 -64 25
Johdannaisten valuuttakurssierot 12 -12 RUOF_S?I_C"SEt VT'Ot -1 0 %
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset - korkoero ¥ 2 -22 Venolmse.:‘jt' yhtict -2 -3 z7
Korkojohdannaisten kéypien arvojen muutos yhteensd rahoituskuluissa (netto) 30 -30 Muut yhtict -24 -38 28
Yhteensd -42 -106 29
Valuuttatermiinit Laskennalliset verot 30
Lainojen korkokulut -62 -79 Suomalaliset yht.i?t 0 35 3l
Johdannaisten valuuttakurssierot -156 63 Ruotscjl.cuset VT'Ot 10 193 32
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset - korkoero 7 -9 Venola|s<lejt' yhtiét -36 -30 33
Valuuttajohdannaisten kéypien arvojen muutos yhteensé rahoituskuluissa Muut yhtict -17 -15 34
(netto) =211 -25 Yhteensa -42 184 35
Korko- ja valuuttajohdannaisten kéypien arvojen muutos yhteensd Edellisten tilikausien verojen oikaisut 36
rahoituskuluissa (netto) -181 -55 Suomalaiset yhtiét -6 -2
f 37
1) Rahoitusinstrumenttien kéypien arvojen muutoksista johtuviin voittoihin ja tappioihin sisGltyvét kdypien arvojen muutokset Ruotsalaiset yhtiSt 0 1 38
niist& koronvaihtosopimuksista, jotka eivét téytd suojauslaskennan vaatimuksia, madréltédan -9 miljoonaa euroa (2015: -9) Vendldiset yhtiot 0 0
ja kdyvan arvon suojauksesta syntyneitdé suojausinstrumenttien kéypien arvojen muutoksia 11 miljoonaa euroa (2015: -13), 39
o Vel ! Muut yhtiét 0 0
yhteensd& 2 miljoonaa euroa (2015: -22). -
Yhteensd -6 -1 40
IS Tuloverot -90 78 41
42
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13.3 Tuloverokanta
Vero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa Suomen nimellisen verokannan mukaan lasketusta verosta

seuraavasti:

milj. euroa 2016 % 2015 %
Tulos ennen veroja 595 -305

Vero laskettuna Suomen nimellisellé verokannalla -119 20,0 61 20,0
Suomen ja ulkomaisten verokantojen

ja -sddnndsten erot 16 -2,7 23 7,6
Verovapaat tuloerat 0 0,0 1 0,2
Verovapaat myyntivoitot 4 -0,7 2 0,7
Verotuksessa véhennyskelvottomat kulut -5 0,8 -2 -0,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 30 -5,0 5 1,7
Osingonjakoon liittyvat verot -8 1,4 -7 -2,2
Verotappioiden laskennallisten verojen uudelleenarviointi -6 1,0 -1 -0,4
Muut erat 0 0,0 -1 -0,4
Edellisiin tilikausiin perustuva verojen korjaus ) 0,3 -3 -1,1
IS Tuloverot -90 15,2 78 25,4

Tarkeimmat verotuksen tunnusluvut:

« Dainotettu keskimiiriinen tuloverokanta vuodelle 2016 on 20,2 % (2015: 20,2 %)

« Tuloslaskelman efektiivinen tuloverokanta vuodelle 2016 on 15,2 % (2015: 25,4 %)

« Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta (pois lukien osakkuus- ja yhteisyritysten tulokset,
verovapaat myyntivoitot ja verokantamuutosten vaikutukset) vuodelle 2016 on 20,0 % (2015: 23,5 %)

« Kokonaisverokanta seki vertailukelpoinen kokonaisverokanta (pois lukien osakkuus- ja
yhteisyritysten tulokset ja verovapaat myyntivoitot) vuodelle 2016 on 40,0 % ja 47,5 % (2015: ei sovellu)

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta vuonna 2016 vihensi efektiivisti tuloverokantaa viidelld
prosentilla.

Vuoden 2016 aikana ensisijaisesti venildiset ja ruotsalaiset yhtiot ovat kidyttineet osan laskennallisiin
verosaamisiin sisiltyvistd vahvistetuista tappioista.

Muihin eriin siséltyvit tytdryhtidosakkeiden myyntien verovaikutukset Ruotsissa, Vendjdlld sekd
Virossa.

Osakkeiden myyntivoitot ja —tappiot vaikuttavat yhtion efektiiviseen tuloverokantaan seki
kokonaisverokantaan. Useissa maissa, kuten Suomessa, Ruotsissa seki Hollannissa, osakkeiden
myynti on vapautettu tuloverosta. Timin tarkoituksena on verottaa yhtidit4 liiketoiminnan tuloksesta
kertaalleen, eikd endd uudestaan osakkeiden myyntivoittojen (tai tappioiden) muodossa. Osakkeiden
myyntivoittojen (tai tappioiden) verotus on linjassa yhtion saamien osinkojen verotuksen kanssa.

< ol
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Fortumilla on merkittivi laskennallinen verovelka johtuen investoinneista pitkdaikaiseen
kiyttoomaisuuteen. Nam4 varat poistetaan nopeammin verotuksessa kuin kirjanpidossa, miki johtaa
matalampiin maksettuihin veroihin hyddykkeen pitoajan alussa ja korkeampiin maksettuihin veroihin
hy6dykkeen pitoajan lopussa. T4st4 erosta muodostuu laskennallinen verovelka.

Vuonna 2015 tuloslaskelman verot olivat positiiviset, koska konsernin tulos ennen veroja oli
negatiivinen. Tappio johtui pddasiassa O1 ja O2 yksikoiden ennenaikaisesta sulkemisesta johtuvasta
alaskirjauksesta Oskarshamnissa Ruotsissa. Tappiosta on kirjattu laskennallinen verosaatava.

Kun tulos ennen veroja on lihelld nollaa tai negatiivinen, kokonaisverokanta ei anna oikeaa kuvaa
verotaakasta. Sen takia kokonaisverokanta ei sovellu vuodelle 2015.

Vuoden 2016 aikana Fortumilla on ollut kdynnissi useita verotarkastuksia. Fortum on saanut
veronoikaisupiitoksen Ruotsissa koskien vuosia 2009-2014 ja Belgiassa koskien vuosia 2008-2012.
Fortum on valittanut saamistaan paatoksistd. Yhtion tekemain analyysiin perustuen Fortum ei ole
kirjannut varauksia tilinpaitokseen veronoikaisupdatoksiin liittyen.

13.4 Kokonaisverot

Tilikaudelta maksettavat verot kuvaavat erilaisia Fortumin maksamia veroja kyseessi olevalta

kaudelta. Vuonna 2016 Fortumin tilikaudelta maksettavat verot olivat 365 miljoonaa euroa (2015:

413). Tilikaudelta maksettavat verot sisltavit yhtion tuloveron (ilman laskennallisia veroja) lisiksi
tuotantoverot, tyollistimiseen liittyvit verot, omaisuuteen liittyvit verot ja yrityksen kuluksi kirjatut
vililliset verot. Tuotantoverot sisiltdvit myos osakkuusyhti6iltd ostettuun sihkon hintaan siséltyvit
tuotantoverot ja omaisuuteen liittyvit verot. Kokonaisverokanta kuvaa tilikaudelta maksettavien
verojen osuutta Fortumin tuloksesta ennen niiti veroja. Vuonna 2016 kokonaisverokanta on 47,5%
(2015: kokonaisverokanta ei sovellu, koska tilikaudelta maksettavat verot ovat konsernille kulua, vaikka
konsernin tulos on negatiivinen).

Lisdksi Fortum ker3i ja hallinnoi erilaisia veroja viranomaisten puolesta. T4llaisia veroja ovat
mm. arvonlisdvero, sihkon hinnassa asiakkailta perittivit valmisteverot, palkoista perittivit
ennakonpiditykset ja 1dhdeverot. Fortumin tilikaudelta tilitettdvit verot olivat 376 miljoonaa euroa
(2015: 352).

Katso myds P liitetieto 29 Tuloverosaamiset ja -velatja » liitetieto 10 Materiaalit ja palvelut.
Lisétietoa kdynnissi olevista verovalituksista katso P liitetieto 38 Oikeudenkéynnit ja
viranomaismenettelyt.
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14 Lopetetut toiminnot

Vuoden 2016 aikana ei ollut lopetettuja toimintoja.

Fortum allekirjoitti maaliskuussa 2015 sitovan kauppasopimuksen Ruotsin
sdhkonsiirtoliiketoiminnan myynnistd. Myynti saatettiin loppuun kesikuussa 2015.

Ruotsin sdhkonsiirtoliiketoiminnan myynnin my6td Fortumilla ei ollut endd lainkaan
sihkonsiirtoliiketoimintaa. Ndin ollen Distribution -segmentti on esitetty vuonna 2015 lopetettuna
toimintona IFRS 5 standardin Myyt4vini olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot
mukaisesti. Lopetetut toiminnot esitetddn tuloslaskelmassa yhdelld rivilld veroilla vihennettyna.
Rahavirtalaskelmassa lopetettujen toimintojen nettorahavirrat on esitetty erillisini liiketoiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirroista.

Lopetetut toiminnot sisdltdvit Fortumin sihkonsiirtoliiketoiminnan tuloksen mukaan lukien Ruotsin
sdhkonsiirtoliiketoimintojen myynnisti kesikuussa 2015 kirjatut myyntivoitot sekd sisdisten eliminointien
vaikutukset. Lopetetuille toiminnoille allokoidut nettorahoituskulut perustuvat siihen, ettd konsernin
rahoitus ja riskien hallinta on jirjestetty keskitetysti ja tytdryhtiot on rahoitettu sisdisillé lainoilla.
Lopetetuille toiminnoille ei ole allokoitu konsernin yleiskustannuksia. Sdhkonsiirtoliiketoimintaan
kuuluvien omaisuuserien poistoja on jatkettu liiketoiminnan myyntihetkeen asti.

Lopetettujen toimintojen rahavirrat sisdltavit sihkonsiirtoliiketoiminnan rahavirran seki sille
kohdistetut verot, sihkonsiirtoyhtididen osakkeiden myynnin vaikutuksen seki tulot myytyjen yhtididen
saamisista.

Lopetettujen toimintojen tulos

milj. euroa 2016 2015
Liikevaihto - 243
Muut tuotot - 2
Materiaalit ja palvelut = -34
Henkilstokulut - -14
Poistot - -50
Muut kulut - -34
Vertailukelpoinen liikevoitto - 114
Johdannaisten kdyvan arvon muutokset - -1
Myyntivoitot - 4282
Liikevoitto - 4395
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta - 0
Rahoitustuotot ja -kulut - -1
Voitto ennen veroja - 4393
Tuloverot - -24
IS Lopetettujen toimintojen emoyhtidn omistajille kuuluva kauden voitto - 4369

1) Sisaltad osakkeiden verovapaat myyntivoitot Ruotsin sdhkdnsiirtoliiketoiminnoista.

Lopetettujen toimintojen lisatiedot

milj. euroa 2016 2015
Vertailukelpoinen kdyttdkate = 163
Investoinnit kdyttdomaisuuteen - 44
Osakkeiden bruttodivestoinnit - 6 369

Lopetettujen toimintojen rahavirrat

milj. euroa 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirta - 154
Investointien rahavirta - 6 303
Rahoituksen rahavirta - 0
Likvidien varojen liséys yhteensda - 6 457

Lisdtietoa P liitteessé 40 Yrityshankinnat ja -myynnit.

15 Osakekohtainen tulos ja osinko

LAADINTAPERIAATTEET

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistaiille kuuluva voitto likkeeseen
laskettujen kantaosakkeiden lukumddrén painotetulla keskiarvolla, josta on véhennetty konsernin
hankkimat ja omistuksessaan pitdmdat omat osakkeet.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla ulkona olevien
kantaosakkeiden painotettua keskiarvoa olettaen, ettd kaikki laimentavat potentiaaliset kantaosakkeet
olisi vaihdettu osakkeisiin. Osakkeiden merkintdoikeuksien ja osakeoptioiden osalta on tehty laskelma
sen madrittémiseksi, mikd m&drd osakkeita olisi voitu hankkia kdyp&dn arvoon (mddritettynd Fortumin
osakkeen vuosittaisen markkinahinnan keskiarvona) perustuen ulkona olevien osakeoptioihin liittyvien
merkintdoikeuksien rahalliseen arvoon.

Yli& kuvatun mukaisesti laskettu osakkeiden lukumadrd vahennetddn siitd osakemddrdstd, joka olisi
laskettu liikkeeseen olettaen, ettd osakeoptiot olisi kéytetty. Optioiden ja merkintdoikeuksien kdyttda
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koskevan oletuksen perusteella saadut ylimadardiset osakkeet lisatadn ulkona olevien osakkeiden
lukumdadrdn painotettuun keskiarvoon.

Optioilla ja merkintoikeuksilla on laimentava vaikutus vain silloin, kun kantaosakkeen keskimadrainen
markkinahinta kauden aikana ylittdd optioiden tai merkintdoikeuksien toteutushinnan. Aikaisemmin
esitettyjd osakekohtaisia tuloksia ei ole oikaistu takautuvasti kantaosakkeen hinnan muutosten

kuvaamiseksi.

OSINKO
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinp&ddtdkseen ennen kuin yhtion

osakkeenomistajat ovat hyvdksyneet sen yhtidkokouksessa.
15.1 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos

IS Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 496 4138
Osakkeiden painotettu keskimdardinen lukumadrd, 1 000 kpl 888 367 888 367
Osakekohtainen tulos (euroa)

Fortum yhteensa 0,56 4,66
Jatkuvat toiminnot 0,56 -0,26
Lopetetut toiminnot - 4,92

Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin normaalit osakekohtaiset tulokset yll4, koska
Fortumilla ei t4ll4 hetkelld ole ulkona olevia laimentavia instrumentteja.

15.2 Osakekohtainen osinko
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpaatokseen ennen kuin
yhtion osakkeenomistajat ovat hyviaksyneet sen yhtiokokouksessa.

Yhtiokokoukselle 4.4.2017 on ehdotettu jaettavaksi vuodelta 2016 osinkoa 1,10 euroa osakkeelta,
yhteensd 977 miljoonaa euroa, miki perustuu 1.2.2017 rekisterdityjen osakkeiden lukuméirdin.
Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tdssi tilinpddtoksessa.

Vuoden 2015 osingonjaosta, 1,10 euroa osaketta kohti ja yhteensi 977 miljoonaa euroa, pditettiin
yhtiokokouksessa 5.4.2016. Osinko maksettiin 14.4.2016.

Vuoden 2014 osingonjaosta, 1,10 euroa osaketta kohti, seki lisdosingosta, 0,20 euroa osaketta kohti,
yhteensd 1155 miljoonaa euroa, péitettiin yhtickokouksessa 31.3.2015. Osingot maksettiin 14.4.2015.

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

16 Rahoitusvarat ja
rahoitusvelat luokittain

LAADINTAPERIAATTEET

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin ryhmiin: kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvaroihin kuuluvat erdt, lainat ja muut saamiset seké myytévissé olevat rahoitusvarat. Luokittelu
riippuu rahoitusvarojen kdyttdtarkoituksesta. Konsernin johto madrittad rahoitusvarojen luokittelun
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd ja arvioi tdman luokittelun uudelleen jokaisena tilinp&atdspdivand.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRIATTAVAT RAHOITUSVARAT

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan tahan ryhmadn, jos se on hankittu p&dasiallisena tarkoituksena
myydd se lyhyen ajan kuluessa. Johdannaissopimukset on myds ryhmitelty kaupankdyntitarkoituksessa
pidettaviksi, ellei niitd ole madritetty suojauksiksi. Tdmdan ryhmdn omaisuuserdt luokitellaan lyhytaikaisiin
varoihin, jos ne ovat kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvid tai niiden odotetaan realisoituvan 12
kuukauden kuluessa tilinpddtospdivastd.

LAINAT JA MUUT SAAMISET

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut
ovat kiinteitd tai mdadritettévissé olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne syntyvat, kun
konserni antaa lainaa tai toimittaa tuotteita ja palveluja suoraan velalliselle. Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin
saamisiin lukuun ottamatta erid, joiden maturiteetti on lyhyempi kuin 12 kuukautta tilinp&dtdspdivasta

lukien. Tdllaiset erdt luokitellaan lyhytaikaisiin saamisiin.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytdvissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on
joko madritetty tdhdn erddn kuuluviksi tai joita ei ole luokiteltu mihinkddn muuhun rahoitusvarojen
ryhm&adn. Ne sisdltyvat pitkdaikaisiin varoihin, ellei sijoituksesta aiota luopua 12 kuukauden kuluessa
tilinp&dtdspdivastd.

Myytdvissa olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit merkit&dan kirjanpitoon kaupankayntip&ivand,
joka on se paivg, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymadn kyseisen omaisuuserdn. Kaikki ne
rahoitusvarat, joita ei arvosteta kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti, merkitddn taseeseen alun perin
k&ypadn arvoon transaktiokustannuksilla lisGttyind. Myytdvissd olevat rahoitusvarat kirjataan pois
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taseesta, kun oikeudet niiden kassavirtoihin lakkaavat olemasta voimassa tai ne on siirretty ja konserni on
siirtdnyt olennaisilta osin omistamiseen liittyvat riskit ja edut.

Myytdvissa olevat ja kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat merkitdn taseeseen
kdyp&dn arvoon. Lainat kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron
menetelmdd. Voitot ja tappiot, jotka johtuvat "kdyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat”
-ryhman kdyvdn arvon muutoksista, sisdltyvat sen kauden tuloslaskelmaan, jonka aikana ne syntyvat.
Myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltujen arvopaperien kdypien arvojen muutoksista syntyvéat voitot
ja tappiot kirjataan omaan p&ddomaan. Kun myytdvissa oleviksi rahoitusvaroiksi luokitellut arvopaperit
myydddn tai niiden arvo on alentunut, kertyneet kdyvan arvon oikaisut kirjataan tuloslaskelmaan.

Noteerattujen sijoitusten kdyvat arvot perustuvat kyseisen hetken ostokursseihin. Jos rahoitusvaroihin
kuuluvan erdn (ja noteeraamattomien sijoitusten) markkinat eivét ole toimivat, konserni maérittad
k&yvén arvon arvostusmenetelmien avulla. Néitd ovat viimeaikaisten markkinatransaktioiden kaytto,
vertaaminen toisiin olennaisilta osin samanlaisiin instrumentteihin, kassavirtojen diskonttaaminen ja
optionhinnoittelumallit, jotka heijastavat likkeeseenlaskijan erityisid olosuhteita.

Konserni arvioi jokaisena tilinpadatdspdivand, onko olemassa objektiivista nayttdd siitd, ettd
rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai erien ryhmdn arvo on alentunut. Jos tdllaista ndyttdéd on myytdvissa
olevien rahoitusvarojen osalta, kertynyt tappio kirjataan pois omasta padomasta ja tuodaan
tuloslaskelmaan. Kertynyt tappio on hankintamenon ja tarkasteluhetken kdyvan arvon erotus
vahennettynd kyseisestd rahoitusvaroihin kuuluvasta erdstd aikaisemmin tulosvaikutteisesti kirjatuilla
arvonalentumistappioilla.

JOHDANNAISINSTRUMENTTEIHIN JA SUOJAUSTOIMENPITEISIIN
LITTYVAT LASKENTAPERIAATTEET
Konsernin tavanomaiseen liikketoimintaan kuuluvat hyddykkeiden myynti- ja osto. Suurin osa ndistd
liiketoimista on sellaisia, jotka on solmittu ja jotka pidetddn edelleen voimassa tarkoituksena vastaanottaa
tai toimittaa kohteena oleva hyddyke konsernin osto-, myynti- ja kdyttétarpeiden mukaisesti.
Tallaiset sopimukset eivat kuulu IAS 39:n soveltamisalaan. Kaikki muut nettomdadrdising toteutettavat
hyodykesopimukset arvostetaan kdypddn arvoon ja niiden voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Johdannaiset merkitddn taseeseen alun perin kdypddn arvoon sind pdivand, jolloin
johdannaissopimus tehdddn, ja arvostetaan aina jatkossa tilinpddtoshetken kdypddn arvoonsa.
Arvostuserosta syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siitd, onko johdannainen madritetty
suojausinstrumentiksi, ja jos on, suojatun kohteen luonteesta. Konserni madrittad tietyt johdannaiset
joko: 1) erittéin todenndkdisten ennakoitujen liketoimien suojauksiksi (kassavirran suojaus); 2) taseeseen
merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen merkitsemattdomien kiintedehtoisten sitoumusten kaypien
arvojen suojauksiksi (kdyvan arvon suojaus); tai 3) ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten
suojauksiksi. Konserni dokumentoi liiketoimen syntymisajankohtana suojausinstrumenttien ja suojattujen
kohteiden vdlisen suhteen sekd riskienhallinnan tavoitteensa ja erilaisiin suojauksiin ryhtymisen
strategiansa. Konserni dokumentoi myds sekd suojausta aloitettaessa, ettd sen jdlkeen arvionsa siitd,
ovatko suojausliiketoimissa kdytettavat johdannaiset erittdin tehokkaita kumoamaan suojattavien
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kohteiden kdypien arvojen tai kassavirtojen muutokset. Johdannaiset jaetaan pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin
niiden erddntymisajankohdan perusteella. Sdhkéjohdannaisten kayvat arvot jaetaan pitkdaikaisiin ja
lyhytaikaisiin varoihin sekd velkoihin vain niiden séihkdjohdannaisten osalta, joiden kassavirrat ajoittuvat
eri vuosille.

KASSAVIRRAN SUOJAUS

Kassavirtojen suojauksiksi madritettyjen ja kassavirran suojauksen ehdot tdyttavien
johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutosten tehokas osuus merkitdén omaan p&a&omaan.
Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittémdasti tuloslaskelmaan. Omaan p&ddomaan
kertyneet kdypien arvojen muutokset merkitddn tuloslaskelmaan silld kaudella, jolloin suojattu erd
vaikuttaa voittoon tai tappioon (esimerkiksi silloin, kun ennakoitu suojattu myyntitapahtuma toteutuu).
Kuitenkin silloin, kun suojattu ennakoitu liiketoimi johtaa rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuulumattoman
omaisuuserdén tai velan kirfjaamiseen (esimerkiksi vaihto-omaisuus), omaan pddomaan kirjatut voitot ja
tappiot siirretddn omasta pddomasta ja sisdllytetddan kyseisen omaisuuserdn tai velan alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon. Kun suojaus ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisedellytyksid, kyseisella hetkelld
omassa p&ddomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti, kun myds ennakoitu
liketoimi toteutuu ja merkitddn tuloslaskelmaan. Kun ennakoidun liikketoimen ei endd odoteta tapahtuvan,
omassa pddomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan.

KAYVAN ARVON SUOJAUKSET
Kdyvan arvon suojauksiksi madritettyjen ja ndma ehdot tdyttavien johdannaisten kaypien arvojen
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan, samoin ne suojatun omaisuuserdn tai velan kdyvan arvon
muutokset, jotka ovat kohdistettavissa suojatulle riskille.

Jos suojaus ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisedellytyksid, suojattavan kohteen
kirjanpitoarvoon efektiivisen koron menetelmallé tehdyt oikaisut joksotetaan tulosvaikutteisesti

juoksuaijalle.

ULKOMAISIIN YKSIKOIHIN TEHTYJEN NETTOSIJOITUSTEN SUOJAUS

Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset kdsitellddn kirjonpidossa kassavirran suojausten
tavoin. Se osa suojausinstrumentin voitosta tai tappiosta, joka liittyy suojauksen tehokkaaseen osuuteen,
merkitddn omaan p&ddomaan, tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittémasti
tuloslaskelmaan. Omaan p&domaan kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun

ulkomaisesta yksikostd luovutaan.

JOHDANNAISET, JOTKA EIVAT TAYTA SUOJAUSLASKENNAN SOVELTAMISEDELLYTYKSIA
Tietyt johdannaisinstrumentit eivat tdytd suojauslaskennan ehtoja. Tallaisten johdannaisinstrumenttien
kaypien arvojen muutokset kirjataan valittdmdsti tuloslaskelmaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.
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Rahoitusvarat ja -velat on alla olevassa taulukossa jaettu IAS 39:n mukaisiin kategorioihin. Kategoriat on edelleen jaettu luokkiin, joiden perusteella rahoitusvarat ja -velat arvostetaan. Lisitietoja on liitetiedoissa,

2
joihin taulukossa viitataan. 3
4
Rahoitusvarat luokittain 2016 5
Kéypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 6
Jaksotettu Suojauslaskenta, Kaypa arvo kirjataan omaan Myytavissa Rahoitusvarat 7
milj. euroa hankintameno kdyvan arvon suojaus Ei sovelleta suojauslaskentaa | pddomaan, rahavirran suojaus olevat rahoitusvarat hteensa 3
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset varat
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 21 55 58 113 ?
Johdannaisinstrumentit 8 10
S&hkajohdannaiset 67 1 68 n
Korko- ja valuuttajohdannaiset 179 103 61 343 12
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 5 5 13
Pitkdaikaiset korolliset saamiset 22 985 985 14
15
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat 16
Johdannaisinstrumentit S 7
Sahkéjohdannaiset 88 0 88 18
Korko- ja valuuttajohdannaiset 7 16 23 9
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 18 0 18 2
Myyntisaamiset 24 562 562 P
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 22 395 395
Rahat ja pankkisaamiset 25 1 444 3711 5155 2
Yhteensa 3441 179 288 78 3769 7755 ;31
Rahoitusvarat luokittain 2015 25
Kéypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 26
Jaksotettu Suojauslaskenta, Kdypé arvo kirjataan omaan Myytavissa Rahoitusvarat 27
milj. euroa hankintameno kdayvéan arvon suojaus Ei sovelleta suojauslaskentaa | padomaan, rahavirran suojaus olevat rahoitusvarat hteensa 28
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset varat %
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 21 50 43 93
Johdannaisinstrumentit 3 30
S&hkajohdannaiset 105 30 135 3l
Korko- ja valuuttajohdannaiset 170 115 84 369 32
Oliy- ja muut futuurit ja termiinit 5 5 33
Pitkdaikaiset korolliset saamiset 22 773 773 34
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat 35
Johdannaisinstrumentit 3 36
Sdhksjohdannaiset 55 101 156 37
Korko- ja valuuttajohdannaiset 114 67 181 38
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 16 0 16 39
Myyntisaamiset 24 396 396 20
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 22 0 0 4|
Rahat ja pankkisaamiset 25 2 854 5348 8 202
Yhteensé 4073 170 410 282 5391 10326 42
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rvoon tulosvaikutteisesti kirj

Ei sovelleta
suojauslaskentaa

Suojauslaskenta, kayvan
arvon suojaus

Kdypé arvo kirjataan
omaan padomaan,
rahavirran suojaus

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Muut rahoitusvelat

Jaksotettu

hankintameno Kdypd arvo | Rahoitusvelat yhteensa

Tietoa
sijoittajille

Korolliset velat 28 3188 12807Y 4468
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkoéjohdannaiset 90 48 138
Korko- ja valuuttajohdannaiset 32 51 38 121
Oliy- ja muut futuurit ja termiinit 3 3
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 28 639 639
Johdannaisinstrumentit 3
Sdhkodjohdannaiset 155 83 238
Korko- ja valuuttajohdannaiset 130 10 140
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 18 0 18
Ostovelat 34 323 323
Muut velat 34 86 86
Yhteensd 32 447 179 4236 1280 6174
Rahoitusvelat luokittain 2015
Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

milj. euroa
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset velat

Ei sovelleta
suojauslaskentaa

Suojauslaskenta, kayvén
arvon suojaus

Kaypé arvo kirjataan
omaan padomaan,
rahavirran suojaus

Jaksotettu
hankintameno

Rahoitusvelat yhteensa

Kaypa arvo

Korolliset velat 28 3697 126879 4965
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkdjohdannaiset 122 4 126
Korko- ja valuuttajohdannaiset 31 60 62 153
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 12 12
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 28 1042 1042
Johdannaisinstrumentit 3
Sdhkdjohdannaiset 81 1 82
Korko- ja valuuttajohdannaiset 28 4 32
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 6 0 6
Ostovelat 34 249 249
Muut velat 34 67 67
Yhteensd 31 309 71 5055 1268 6734

1) Osuus joukkovelkakirjalainasta johon sovelletaan kdyvén arvon suojauslaskentaa.
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toimintakertomus Konsernitilinpaatos Liitetiedot 2007—-2016 tilinpaatos
Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erdt

17 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
kaypaan arvoon

LAADINTAPERIAATTEET
Kdypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja -velat esitetddn kayvan arvon madrittdmiseen perustuvien
hierarkiatasojen mukaisesti kayttden Tasoja 1, 2 ja 3, jotka kuvaavat kdytettyjen syottétietojen

merkittdvyyttd kdypien arvojen madrittdmisessa.

TASON | MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA
Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien (kuten noteeratut séhkéoptiot, hiili- ja

Sljytermiinit) kayvat arvot ovat tilinp&atdspdivand noteerattuja markkinahintoja.

TASON 2 MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA
Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien, mukaan lukien noteeratut séhkéjohdannaiset
(kuten noteeratut johdannaiset, kaupankéyntiarvopaperit sekd myytévissd olevat rahoitusvarat),
kayvat arvot perustuvat tilinpaatdspdivand noteerattuihin markkinahintoihin. Olemassa olevia
arvostusmenetelmid, kuten arvioituja diskontattuja kassavirtoja, kdytetddn madritettdessa korko- ja
valuuttainstrumenttien kdypid arvoja. Koronvaihtosopimusten kdypd arvo lasketaan arvioitujen
vastaisten kassavirtojen nykyarvona. Valuuttatermiinisopimusten kdypd arvo madritetddn kayttamalla
tilinpadtdspdivan termiinikurssia. Optioiden kéyvét arvot madritetddn optioiden arvostusmallien
avulla. Rahoitusvelkojen kdypd& arvo arvioidaan diskonttaamalla vastaiset sopimusperusteiset
kassavirrat vastaavalla markkinakorkokannalla, jolla konserni saisi samantyyppisen velkainstrumentin.
Kdyp&dn arvoon arvostamisessa ei ole otettu huomioon luottomarginaalia, koska kdytettyjen
johdannaissopimusten noteerattujen markkinahintojen katsotaan parhaiten vastaavan instrumenttien
kdypd&d arvoa.

Konsernin laskelmat perustuvat kunakin tilinpaatéspdivand vallinneeseen markkinatilanteeseen.
Fortumissa kdytetyt rahoitusinstrumentit ovat standardoituja tuotteita, jotka joko selvitetddn porssien
kautta tai joilla on vakiintuneet toimivat markkinat. Hyddykejohdannaiset selvitetddn normaalisti
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porssien, kuten Nasdag Commodities Europen, kautta ja rahoitusjohdannaiset tehdddn hyvamaineisten
rahoituslaitosten kanssa.

TASON 3 MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA

Investoinnit listaamattomien yhtididen osakkeisiin, jotka on luokiteltu Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin
ja joiden kdypdd arvoa ei pystytd madrittelemadn luotettavasti. Nadma sijoitukset ovat arvostettu
hankintamenoonsa vdhennettynd mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

MUIDEN INSTRUMENTTIEN ARVOSTAMINEN
Myyntisaamisten ja ostovelkojen arvioiduilla alaskirjauksilla véhennettyjen nimellisarvojen oletetaan
suunnilleen vastaavan niiden kdypid arvoja.
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2
3
Rahoitusvarat :
Yhteensé s
milj. euroa ;
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat ¥ 21 0 1 58 42 58 43 8
Johdannaisinstrumentit 3 9
Sahkodjohdannaiset 10
Sovelletaan suojauslaskentaa 4 40 -3 -9 1 30 I
Ei sovelleta suojauslaskentaa 0 98 175 -31 -70 67 105 12
Korko- ja valuuttajohdannaiset 13
Sovelletaan suojauslaskentaa 240 254 240 254 14
Ei sovelleta suojauslaskentaa 103 115 103 115 15
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 16
Ei sovelleta suojauslaskentaa 7 7 -2 -2 5 5 17
I
18
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat 19
Johdannaisinstrumentit 3 20
S&hksjohdannaiset 2]
Sovelletaan suojauslaskentaa 9 117 -9 -16 0 101 22
Ei sovelleta suojauslaskentaa 0 1 381 251 -293 -196 88 55 23
Korko- ja valuuttajohdannaiset 2
Sovelletaan suojauslaskentaa 16 67 16 67 25
Ei sovelleta suojauslaskentaa 7 114 7 114 %
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit P
Ei sovelleta suojauslaskentaa 106 47 2 -90 -31 18 16
Yhteensd 113 56 860 1133 58 42 -428 -324 603 907 ;2
1) Myytévissé olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita, koostuvat pdéosin listaamattomien yhtididen osakkeista, arvoltaan 58 miljoonaa euroa (vuoden 2015 lopussa: 42). Osakkeiden kéyp&d arvoa ei pystytd madrittelemd&én 30
luotettavasti. N&mé sisaltévat myds Fortumin omistuksen Fennovoimassa, 18 miljioonaa euroa (2015: 11). N&md sijoitukset ovat arvostettu hankintamenoonsa vhennettynd mahdollisilla arvonalentumistappioilla. 3]
Myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin siséltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden kéypé arvo oli O milioonaa euroa (2015: 1). Fortumin omaan p&&omaan kirjattujen kertyneiden kéypien arvojen muutokset olivat -3 miljioonaa euroa (2015: -3). 32
2) Kun sdhké-, 8ljy ja muiden hyddykepdrssien kanssa tehdyillé standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat netotetaan. 33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
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1
2
3
Rahoitusvelat 4
Yhteensé ;
milj. euroa ;
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 28 1280 12689 1280 1268 8
Johdannaisinstrumentit 3 9
Sahkdjohdannaiset 10
Sovelletaan suojauslaskentaa 51 13 -3 -9 48 4 I
Ei sovelleta suojauslaskentaa 121 192 -31 -70 90 122 12
Korko- ja valuuttajohdannaiset 13
Sovelletaan suojauslaskentaa 70 93 70 93 14
Ei sovelleta suojauslaskentaa 51 60 51 60 15
Oliy- ja muut futuurit ja termiinit 16
Ei sovelleta suojauslaskentaa 5 14 -2 -2 3 12 17
18
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat 19
Johdannaisinstrumentit 3 20
S&hksjohdannaiset 2]
Sovelletaan suojauslaskentaa 92 18 -9 -16 83 1 22
Ei sovelleta suojauslaskentaa 0 1 448 277 -293 -196 155 81 23
Korko- ja valuuttajohdannaiset 2
Sovelletaan suojauslaskentaa 10 4 10 4 25
Ei sovelleta suojauslaskentaa 130 28 130 28 %
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit P
Ei sovelleta suojauslaskentaa 106 37 2 -90 -31 18 6
Yhteensd 111 52 2 255 1953 0 0 -428 -324 1938 1680 ;2
1) Osuus joukkovelkakirjalainasta johon sovelletaan kdyvén arvon suojauslaskentaa. 30
2) Kun sdhké-, 8ljy ja muiden hyddykepdrssien kanssa tehdyillé standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat netotetaan. 3l
32
Korko- ja valuuttajohdannaisten netto kiypi arvo on 105 miljoonaa euroa, varat 366 miljoona euroa ja velat 261miljoonaa euroa. Fortumilla on kiteisvakuuksia perustuen Credit Support Annex -sopimuksiin, joita 33
Fortumilla on joidenkin vastapuolten kanssa. Vuoden 2016 lopussa Fortum oli saanut 135 miljoona euroa niisti Credit Support Annex -sopimuksista. Saatu raha on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin. 34
35
36
37
38
39
40
41
42
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18 Aineettomat hyodykkeet

LAADINTAPERIAATTEET
Aineettomat hyddykkeet, paitsi likearvo, arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoonsa vdhennettyind
kertyneilla poistoilla ja kertyneilld arvonalentumistappioilla. Ne poistetaan tasapoistoina arvioidun

taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

ATK-OHIELMAT

Hankitut atk-ohjelmien lisenssit aktivoidaan hankinnasta ja kdyttédnotosta johtuvien menojen madrdising.
Atk-ohjelmien kehittdmiseen tai yllépitoon liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Sellaiset menot, jotka liittyvat valittdmdsti konsernin madrdysvallassa ja
yksilGitavissa olevien, raataldityjen tietokoneohjelmien kehittdmiseen ja jotka todenndkdisesti tuottavat
vastaavat kulut ylittavad taloudellista hyotyd yli ynden vuoden ajan, merkitédn taseeseen aineettomiksi
hyddykkeiksi. Tallaiset valittdmat kulut sisaltdvat tietokoneohjelmien kehittdmiseen liittyvat henkildstokulut
ja kehittdmiseen liittyvat yleiskulut. Aktivoidut atk-ohjelmat poistetaan niiden arvioidun taloudellisen

vaikutusajan kuluessa (3—5 vuotta).

TAVARAMERKIT JA LISENSSIT

Tavaramerkit ja lisenssit merkitddn taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon kertyneilld poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla véhennettyind. Poistot lasketaan tasapoistoin kirfjaamalla
hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa (15-20 vuotta).

SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT ASIAKASSUHTEET
Liiketoimintojen yhdistédmisessa hankitut sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet kirjataan hankinta-
ajankohdan kdypadn arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, joten ne merkitddn

taseeseen hankintamenoon vahennettynd kertyneilld poistoilla. Asiakassuhteista kirjataan tasapoistot

niiden odotettavissa olevana taloudellisena vaikutusaikana.

LIIKEARVO

Liikearvo on se madrd, jolla hankintameno ylittdd konsernin osuuden hankitun tytéryhtion

tai osakkuusyrityksen yksilSitdvissa olevien nettovarojen kdyvdstd arvosta hankintahetkelld.
Tytaryhtididen hankinnoista syntynyt liikearvo sisaltyy aineettomiin hyddykkeisiin ja testataan

vuosittain arvonalentumisen varalta. Osakkuusyritysten hankinnoista syntynyt likearvo sisdltyy
osakkuusyrityssijoituksen tasearvoon ja ndma liikearvot testataan arvonalentumisen varalta ao.
kokonaisuuden osana. Erikseen taseeseen merkityt liikearvot testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta jo ne on merkitty taseeseen hankintamenoon kertyneilld arvonalentumistappioilla véhennettyind.
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Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta. Tytdryhtion tai osakkuusyrityksen luovutuksen
yhteydessd syntyneet voitot ja tappiot sisdltavat myydyn yhtion liikkearvon kirjanpitoarvon.

PAASTOOIKEUDET

P&astooikeudet kirjataan konsernissa perustuen voimassaoleviin IFRS-standardeihin. Ndiden

mukaan ostetut padstooikeudet kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin hankintahintaan ja ilmaiseksi
saadut pddstdoikeudet kirjataan nimellisarvoonsa. Sahkon- ja ldmméntuotannosta aiheutuvista
hiilidioksidipddstokuluista kirjataan varaus. Padstékustannus katetaan palauttamalla padstéoikeuksia.
Jos konsernilla on riittévasti pddstéoikeuksia kattamaan palautusvelvoitteet, varaus kirjataan ko.
padstdoikeuksia vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos pddstdoikeuksia ei ole riittavasti kattamaan
palautusvelvollisuutta, arvostetaan puuttuvat padstdoikeudet markkina-arvoon. Padstokustannuskulu
kirjataan tuloslaskelmaan materiaalit ja palvelut -ryhméan. Sellaisten padstdoikeuksien myyntivoitot ja
-tappiot, joita ei kdytetd kattamaan velvoitteita hiilidioksidipadstdistd, kirjataan liiketoiminnan muihin
tuottoihin.

KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT
HANKITUT AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET — KAYVAT ARVOT JA POISTOAJAT
Yrityshankintatilanteissa ostettu aineeton ja aineellinen omaisuus arvostetaan kdypddn arvoon ja sen
taloudellinen vaikutusaika madritetddn. Yhtion johto uskoo, ettd arvioidut kdyvat arvot ja taloudellinen
vaikutusaika sekd taustalla olevat oletukset ovat asianmukaisia. Eriéivat arviot ja vaikutusajat voisivat
vaikuttaa merkittavasti raportoituihin lukuihin.

Konsernin aineettomien ja aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja osakkuus- ja yhteisyritysten
arvot ovat merkittavid. Néma kirjanpitoarvot testataan arvonalentumisten varalta P liitetiedossa 19
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet kuvatun laadintaperiaatteen mukaisesti.
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Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erdt

Muut aineettomat
Liikearvo hyodykkeet

Yhteensa

milj. euroa

Hankintameno 1.1. 152 170 332 379 485 549
Kurssierot ja muut oikaisut 39 -18 -1 2 37 -16
Lisdykset tytdryritysten hankintojen kautta 163 0 59 1 221 1
Investoinnit 0 0 S 8 3 8
Padstooikeuksien muutokset 0 0 0 -8 0 -8
Vdhennykset 0 0 -11 -6 -11 -6
Vdhennykset tytdryritysten myyntien kautta 0 0 0 -58 0 -58
Uudelleenryhmittelyt 0 0 4 14 4 14
Hankintameno 31.12. 353 152 386 332 739 485
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 262 273 262 273
Kurssierot ja muut oikaisut 0 0 -2 1 -2 1
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta 0 0 5 0 5 0
Vdhennykset 0 0 -11 -6 -11 -6
Vahennykset tytdryritysten myyntien kautta 0 0 0 -28 0 -28
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poistot ¥ 0 0 19 22 19 22
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 273 262 273 262
BS Tasearvo 31.12. 353 152 113 70 467 222

1) Vertailukausi sisaltéid lopetettujen toimintojen poistot (katso » liitetieto 14 Lopetetut toiminnot).

Liikearvon lisdykset muodostuvat Ekokem Oyj:n ja Grupa DUON S.A.:n hankinnoista City Solutions-
segmentissi vuonna 2016. Tasearvo sisidltdid myos OAO Fortumin hankinnasta muodostuneen
liikearvon. Liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta vertaamalla liiketoiminnan nettovarojen
kerrytettivissd olevia rahaméidrié (sisiltden liikearvon) kyseisten erien tasearvoihin. Kerrytettdvissi
olevat rahamaiirit on méiritetty kdyttdarvon perusteella diskontattuja rahavirtoja kiyttden.

Katso lisitietoja Ekokem Oyj:n ja Grupa DUON S.A.:n hankinnoista » liitetiedossa 40
Yrityshankinnat ja -myynnit.

Katso tietoja liikearvon arvonalentumistestauksesta » liitetiedosta 19 Aineelliset
kiyttoomaisuushyodykkeet.

Aineettomien hyddykkeiden merkittdvimmat erdt ovat asiakassopimukset, tietokoneohjelmat,
ohjelmalisenssit sekd ostetut ja vastikkeetta saadut piistooikeudet, jotka kirjataan taseeseen
aineettomiksi hyodykkeiksi alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alempaan kdypédén arvoon.
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voiton kdayttamisesta
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19 Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet

LAADINTAPERIAATTEET
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet koostuvat pddasiassa sahkdn- ja Iémmontuotantoon kdytettavista
rakennuksista ja koneista, sahkon alue- ja jakeluverkoista, tunneleista, vesiputousoikeuksista ja
kaukoldmpdoverkoista sekd jatteenkdsittelyprosesseissa ja ympdristorakentamisessa kaytettdvista
rakennuksista, koneista seké kaatopaikoista ja jatteenkdsittelyalueista. Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
on merkitty konsernitaseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa vdhennettyind kertyneillé poistoilla
ja mahdollisilla kertyneillé arvonalentumistappioilla. Alkuperdinen hankintameno sisaltad menot, jotka
johtuvat valittdémasti kyseisen hyddykkeen hankinnasta, sekd aktivoidut vieraan padoman menot.
Hankintamenoon voi myds sisdltyd omasta padomasta siirrettyjé voittoja ja tappioita, jotka liittyvat
ulkomaan rahan madrdisten aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ostoja suojaaviin, suojauslaskennan
soveltamisedellytykset tayttaviin kassavirran suojaussopimuksiin. Uuden tyt&ryrityksen hankinnan
yhteydessa hankitut omaisuuserdt merkitddn taseeseen niiden hankinta-ajankohdan kdypddn arvoon.
Mydhemmin syntyvat menot sisdltyvét kyseisen hyddykkeen kirjianpitoarvoon tai ne on soveltuvin osin kirjattu
taseeseen erillisend omaisuuserdnd vain silloin, kun on todenndkadistd, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvéksi ja ettd hyddykkeen hankintameno on luotettavasti madritett@vissa.
Kaikki muut korjaus- ja yllapitokulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan sillé tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Lisaksi aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen hankintameno sisdltad arvioidut menot hyédykkeen
purkamisesta, siirtdmisestd ja alkuperdiseen tilaan palauttamisesta.
Lisgtietoja P liitetiedossa 31 Muut varaukset hyddykkeen kéytdstd poistamiseen liittyvistd velvoitteista
ja P liitetiedossa 30 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat, tietoa ydinjételaitosten kdytdstdpoistovarauksista.
Mao- ja vesialueista, vesiputousoikeuksista sekd tunneleista ei tehdd poistoja, koska niiden
taloudellista vaikutusaikaa ei voida mdadritelld. Poistot muista omaisuuseristd lasketaan tasapoistoina
kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

Vesivoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 40—50 vuotta
Ldmpdvoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Ydinvoimalaitoksen rakennukset, rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Yhdistettyjen sahkdn- ja I8mmdntuotantolaitosten (CHP)
rakennukset, rakennelmat ja koneet

Sahkéasemien rakennukset, rakennelmat ja koneet
Voimajohdot (liittyvét lopetettuihin toimintoihin)
Kaukoldmpdverkko

Muut rakennukset ja rakennelmat

Muut aineelliset hyddykkeet

Muut koneet ja muu kalusto

Muut pitkdaikaiset omaisuuserat

15—25 vuotta
30—40 vuotta
15—40 vuotta
30—40 vuotta
20—40 vuotta
20—40 vuotta

3—20 vuotta

5—10 vuotta
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Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden jadnnosarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja
oikaistaan tarvittaessa jokaisena tilinpddtdspdivand. Jos omaisuuserdn kirjanpitoarvo on sen arvioitua
kerrytettavissa olevaa rahamd&dréd suurempi, kyseisen omaisuuserdn kirjanpitoarvoa alennetaan
valittdomasti siten, ettd se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamadrad.

RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN OMAISUUSERIEN ARVON ALENTUMINEN
Yksittdisen rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuserdn kirjanpitoarvoa tarkastellaan jokaisena
tilinpdatdspdivand mahdollisen arvonalentumisen varalta. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti
siltd osin kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittad siitd kerrytettavissa olevan rahamddrdn.

Arvioidessaan tarvetta arvonalentumiselle Fortum tarkastelee, viittaavatko tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset siihen, ettd kirjanpitoarvoa vastaava rahamadrd ei ehkda ole kerrytettGvissa. Tama tarkastelu
dokumentoidaan vuosittain konsernin pitkan aikavdlin ennusteprosessin yhteydessad. Viitteités mahdolliseen
arvonalentumiseen tulee tarkastella erikseen divisioonakohtaisesti, koska ne vaihtelevat liketoiminta-alueittain.
Mahdollisia tarkasteltavia riskejd ovat mm. séhkon ja polttoaineiden hinnan muutokset, muutokset sddntelyssa
tai poliittiset muutokset liittyen energiaveroihin ja hintasGdnndksiin. Mikdli viitteitd arvonalentumisesta on,
omaisuuserdn arvo on testattava. Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, ei kirjata
poistoja, vaan niille tehd&dn vuosittain arvonalentumistesti. My6s likearvo testataan vuosittain.

Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittad siitd
kerrytettGvissa olevan rahamadrdn. KerrytettGvissa oleva rahamddrd on se, joka on korkeampi seuraavista:
omaisuuserdn kdypd arvo myyntikuluilla véhennettynd tai kdyttdarvo. Arvonalentumistestausta varten
omaisuuserdt on jaettu ryhmiin sen alimman tason mukaan, jolla ko. ryhmat tuottavat erikseen laskettavissa
olevaa rahavirtaa (rahavirtaa tuottavat yksikét). Likearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten
rahavirtaa tuottaville yksikaille. Likearvoa kohdistetaan niille yksikaille tai yksikkojen ryhmille, joiden
odotetaan hydtyvan liketoimintojen yhdistédmisestd, jossa liikearvo on syntynyt.

Kayttdarvo madritetddn diskonttaamalla kyseisen omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikdn arvioidut
tulevat nettorahavirrat nykyarvoon. Rahavirtoennusteet perustuvat konsernin johdon ja hallituksen hyvaksymadn
viimeisimpdadn pitkdn aikavalin ennusteeseen. Tulevista investoinneista, kuten rakennettavista tuotantolaitoksista
aiheutuvat rahavirrat poistetaan ndist laskelmista, jollei laitosten rakentamista ole jo aloitettu. Mikdli
rakentaminen on kdynnissd, laskelmiin sisdllytetddn rakentamisen loppuunsaattamisesta aiheutuvat rahavirrat.

Ennakoitujen rahavirtojen ajanjokso madritetddn pddosin testattavan omaisuuserdn taloudelliseen
vaikutusaikaan perustuen. Yleensd arviot vastaisista rahavirroista voidaan IFRS:n mukaan tehdd enintddn
seuraaville viidelle vuodelle, mutta tietyissa tapauksissa pidempi ajanjakso on perusteltavissa. Fortum
kdyttad pidempdd ajanjoksoa, joka on linjassa voimalaitosten ja muiden merkittdvien omaisuuserien pitkan
taloudellisen vaikutusajan kanssa. Rahavirrat viimeisimman pdivitetyn budjetin jalkeiseltd ajalta arvioidaan
ekstrapoloimalla budjetteihin perustuvat ennakoidut rahavirrat mydhemmille vuosille johdon madarittémaa
arvioitua kasvuvauhtia kdyttGen.

Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuserid lukuun ottamatta liikearvoa, josta on kirjattu
arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisena tilinpddtdspdivand mahdollisen arvonalentumisen

peruutuksen varalta.
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JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset merkitadn kirjanpitoon niiden kdypddn arvoon silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd
avustukset tullaan saamaan ja ettd konserni tayttad niiden saamiseen liittyvat ehdot. Menoihin liittyvat
avustukset merkitadn tuloennakoiksi taseeseen ja kirjataan tuloslaskelmaan samalla kaudelle, jolloin
niihin liittyvat menot kirjataan. Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset
vahennetddn asianomaisen kdyttdomaisuushyddykkeen hankintamenosta ja kirjataan tulosvaikutteisesti
vahentden kyseisen kdyttdomaisuushyddykkeen poistoja.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan pddoman menot, jotka valittdémdsti johtuvat ehdot tayttdvan omaisuuserdn hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta, kirjataan taseeseen osaksi kyseisen omaisuuserdn hankintamenoa,
kunnes omaisuuserd on valmis sille aiottua kdyttotarkoitusta tai myyntic varten. Ehdot tayttava
omaisuuserd on sellainen omaisuuserd, jonka saattaminen valmiiksi sille aiottua kdyttotarkoitusta tai
myyntid varten vaatii valttdmattd huomattavan pitkan ajon.

Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

YHTEISET TOIMINNOT
Fortum omistaa tytaryhtidnsé Fortum Power and Heat Oy:n kautta Suomessa Meri-Porin
hillilauhdevoimalan, johon Teollisuuden Voima Oyijilla (TVO) on sopimukseen perustuva 45,45 %:n
osallistumisoikeus. Hiilivoimalan kapasiteetti ja tuotanto on jaettu Fortumin ja TVO:n osuuksiin.
Kumpikin omistaja voi pddttad milloin ja kuinka paljon energiaa tuotetaan. Sekd Fortum ettd TVO
ostavat polttoaineita ja hiilidioksidin padstéoikeuksia itsendisesti. Koska sek& Fortumilla ettd TVO:lla on
madrdysvalta voimalaitoksessa sekd osuuksista johtuvat riskit ja edut, Meri-Porin voimalaitos on kdsitelty
kirjanpidossa yhteisend toimintona. Fortum kdsittelee osuutensa sijoituksesta tekemdnsd investoinnin
madrdisend, ts. 54,55 %:n mukaan. Fortumilla on myds oikeus osaan TVO:n Meri-Porin voimalaitoksessa
tuottamasta sahkostd, silld Fortum omistaa 26,58 % TVO:n C-sarjan osakkeista.

Lisatietoja Fortumin omistuksesta TVO:ssa on esitetty P liitetiedossa 20 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT
ARVONALENTUMISTESTAUKSESSA KAYTETYT OLETUKSET
Konsernin merkittavic kayttdomaisuushyddykkeiden, aineettomien hyddykkeiden ja osakkuus- ja yhteisyritysten
kijanpitoarvoja testataan arvonalentumisen varalta tiinpacitdksen litetiedoissa kuvattujen tilinpadtdsperiaatteiden
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytett@vissa olevat rahamadrdat perustuvat kdyttdarvolaskelmiin.
NAma laskelmat perustuvat viimeisimman hyvaksytyn pitkdn aikavdlin kassavirtoennusteisiin, joiden laatiminen
edellytt&d johdolta arvioita tulevaisuuden rahavirroista. Arvioiden luonne vaihtelee riippuen siitd mihin liketoimintaan
testattavat kdyttdomaisuushyoddykkeet kuuluvat. SGhkén- ja [dmméntuotannon osalta térkeimpid arvioita ovat arviot
tulevista liiketoiminnan kassavirroista sekd korkokannasta jolla ndma kassavirrat diskontataan nykyhetkeen.
Yrityshankintatilanteissa johto tekee arvioita liittyen hankitun omaisuuden arvostamiseen ja sen
taloudelliseen vaikutusaikaan. Katso lisétietoa P liitetiedosta 18 Aineettomat hyddykkeet.
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3
tunnelit rakennelmat Koneet ja kalusto hy6dykkeet keskenerdiset hankinnat Yhteensa 5
milj. euroa 5
Hankintameno 1.1. 2 859 2 810 3146 3110 5614 9728 136 136 755 904 12 510 16 687 7
Kurssierot ja muut oikaisut -104 59 146 -72 325 -124 -2 1 66 -24 430 -160 8
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta 3 0 211 1 954 1 0 0 9 0 1178 2 9
Investoinnit 1 1 38 24 24 20 0 0 526 575 588 619 10
Ydinvoiman kaytéstépoistamiskulut 0 0 0 0 -6 0 0 0 0 0 -6 0 I
Vdhennykset -1 0 -17 -11 -41 -54 0 0 -4 -1 -63 -67
Vdhennykset tytdryritysten myyntien kautta 0 -11 -46 -92 -92 -4319 0 -2 -2 -132 -140 -4 556 2
Uudelleenryhmittelyt 7 0 142 187 371 363 1 2 -525 -566 -4 -14 13
Hankintameno 31.12. 2765 2 859 3621 3 146 7147 5614 135 136 824 755 14 492 12 510 14
15
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 1367 1328 2319 4054 113 111 0 0 3799 5492 16
Kurssierot ja muut oikaisut 0 0 21 -10 62 -16 -2 1 0 0 82 -25 17
LisGykset tytaryritysten hankintojen kautta 0 0 97 0 333 1 0 0 0 0 430 1 18
Vdhennykset 0 0 -14 -8 -40 -52 -2 0 0 0 -56 -60 19
Vdhennykset tytdryritysten myyntien kautta 0 0 -20 -43 -28 -1978 0 -2 0 0 -48 -2023 20_
Tilikauden poistot 0 0 102 100 246 312 7 3 0 0 355 416 21
Uudelleenryhmittelyt 0 0 -3 0 5 -1 -2 0 0 0 0 0 22
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 1550 1367 2 898 2319 114 113 0 0 4562 3799 23
BS Tasearvo 31.12. 2764 2 859 2071 1779 4249 3295 21 23 824 755 9930 8710 ;:
1) Vertailukausi sisaltad lopetettujen toimintojen poistot (katso P liitetieto 14 Lopetetut toiminnot). 26
27
Aineellisten kiyttoomaisuushyodykkeiden kasvu johtui pdédasiassa Ekokem Oyj:n ja Grupa DUONin hankinnoista City Solutions-segmentissi. Kasvua pienensi Fortumin 100 %:sti omistaman OOO Tobolsk CHP:n 28
myynti SIBUR:lle. 29
Katso lisitietoja Ekokem Oyj:n ja Grupa DUON S.A.:n hankinnoista » liitetiedossa 40 Yrityshankinnat ja -myynnit. 30
Aineellisia kdyttoomaisuushyddykkeitd on pantattu kiinteistokiinnityksin 236 miljoonan euron arvosta (2015: 255). Katso » liitetieto 37 Pantatut varat ja vastuut. 3]
32
.. . i 33
19.1 Aktivoidut vieraan pa@goman menot )
Yhteensa 35
milj. euroa 36
1.1. 43 35 132 125 41 42 217 202 37
Kurssierot ja muut oikaisut 9 -4 28 -13 6 -4 43 -21 38
Lisdykset / vahennykset 0 0 6 6 10 38 16 44 2
Vahennykset tytdryritysten myyntien kautta -1 0 -6 0 0 0 -7 0
Uudelleenryhmittelyt 5 14 9 21 -16 -36 -2 -1 40
Poistot 2 -1 7 -6 0 0 9 -7 4
3L12. 55 43 162 133 41 41 258 217 42

Vuonna 2016 aktivoitiin taseeseen vieraan p&ddoman menoja 16 miljoonaa euroa (2015: 44). Kéytetty korkokanta vaihteli valillé 2 %—13 % (2015: 2 %—19 %).
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2
3
_— 4
19.2 Investoinnit " 5
| Swomi |  Ruotsi |  Vengia |  Pula | Vo |  Muutmoat | Yhteensd 6
milj. euroa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 =
Generation B
Vesivoima 29 25 74 77 103 102
Ydinvoima 90 75 90 75 ?
Fossiilinen energia/Sahkéntuotanto 1 1 10
Uusiutuva energia/Séhkéntuotanto 1 8 0 1 8 n
Muut 2 2 2 2 12
Generation yhteensd 122 102 75 85 0 196 187 13
City Solutions 14
Fossiilinen energia/Lédmméntuotanto 7 7 14 14 21 21 15
Fossiilinen energia/Sahkéntuotanto 1 1 1 1 16
Uusiutuva Idmpdenergia, jakautuen 17 26 2 29 11 1 2 1 50 38 17
jate 9 2 29 11 1 1 42 12 18
biopolttoadineet 8 25 1 8 25 19
muut 0 2 1 1 2 o
Kaukoldmpd 9 12 12 11 6 7 1 27 31 2]
Muut 5 5 1 3 0 4 3 12 14 22
City Solutions yhteensa 38 49 2 1 58 37 11 11 1 7 112 105 23
Russia 2
Fossiilinen energia/Sahkdntuotanto 168 267 168 267 25
Fossiilinen energia/Lédmméntuotanto 17 18 17 18
Uusiutuva energia/Tuuli 15 0 15 0 2
Russia yhteensd 201 285 201 285 z
Muut 28
Uusiutuva energia/Tuuli 11 11 29
Uusiutuva energia/Aurinko 43 43 30
Muut 13 5 3 1 12 29 6 3l
Muut yhteensd 13 5 14 1 55 83 6 32
Jatkuvat toiminnot yhteensa 173 156 91 87 201 285 59 37 11 11 56 7 591 582 33
Lopetetut toiminnot (Distribution) 44 44 34
Yhteensd 173 156 91 132 201 285 59 37 11 11 56 7 591 626 35
1) Sisaltad investoinnit sekd aineellisiin ettd aineettomiin hyddykkeisiin. 36
37
38
39
40
41
42
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Fortum luokittelee investoinnit neljadn
investointikategoriaan (jatkuvat toiminnot, milj. euroa)

350
300 288289
250
s
89 92 78
” B
0
Kunnossapito- Lainsddddnndén Tuottavuutta Kasvua
investoinnit  edellyttamat lisGavat lisaavat
investoinnit investoinnit investoinnit
I 2015
B 2016

19.2.1 Generation

Fortum investoi Suomessa 90 miljoonaa euroa (2015: 75) Loviisan ydinvoimalaitokseen. Lisdksi
Fortum investoi 103 miljoonaa euroa (2015: 102) vesivoimatuotantoon, pddasiassa kunnossapito- ja
lainsdddinnon edellyttimid seki tuottavuutta parantavia investointeja. Ndistd suurimmat yksittdiset
kohteet olivat Langstrommen patoturvallisuusinvestointi Ruotsissa, joihin Fortum investoi noin 11
miljoonaa euroa seki Jirpstrommen kunnossapitoinvestointi noin 6 miljoonaa euroa. Investoinnit
hiilidioksidipd4dstottomain tuotantoon olivat 193 miljoonaa euroa (2015: 184).

19.2.2 City Solutions

Investoinnit City Solutionsin kasvuprojekteihin vuoden aikana olivat yhteensi 69 miljoonaa euroa (2015:
42). Kunnossapito- ja lainsddddnnon edellyttimit seki tuottavuutta parantavat investoinnit olivat yhteensé
42 miljoonaa euroa (2015: 62). Nama viimeksi mainitut investoinnit koostuvat lihinni investoinneista
kaukoldmpoverkostoon ja -laitoksiin seki olemassa olevien CHP-voimalaitosten kunnossapitoon ja
lainsd4dddnnollisten vaatimusten mukaisiin investointeihin. Suurimmat hankkeet vuonna 2016 koostuivat
investoinneista bio-pelletti limpokattilaan Espoossa ja uuteen CHP laitokseen Zabrzessa Puolassa.
Investoinnit hiilidioksidipd4stottomain tuotantoon olivat 0 miljoonaa euroa (2015: 39).
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19.2.3 Russia

OAO Fortum on saanut pidtokseen mittavan investointiohjelmansa, jolla rakennettiin uutta
sihkontuotantokapasiteettia 2300 megawattia. Vuoden 2016 aikana ohjelman mukaisista
investoinneista toteutui noin 96 miljoonaa euroa (2015: 161). Chelyabinsk GRES 2 otettiin kiytt6on
helmikuussa 2016 ja se alkoi saada kapasiteettimaksuja 1.3.2016 alkaen. Russia on myos aloittanut
uuden tuulivoimapuiston rakentamisen, johon investoitiin vuoden 2016 aikana 15 miljoonaa euroa.
Investoinnit hiilidioksidipa4stottomain tuotantoon olivat 15 miljoonaa euroa (2015: 0).

19.2.4 Muut

Muut divisioonan investoinnit sisiltivit investointeja aurinkovoimalaitoksiin Intiassa 43 miljoonaa
euroa seki investointeja tuulivoimaan 11 miljoonaa euroa. Tuuli-investoinnit liittyvit tuulipuistoihin
Blaiken ja Solberg Ruotsissa. Muut divisioona investoi 12 miljoonaa euroa myos Charge and Drive
-liiketoimintaan, lihinn lataustolppiin Norjassa. Investoinnit hiilidioksidipddst6ttomain tuotantoon
olivat 54 miljoonaa euroa (2015:0).

19.3 Arvonalentumistestaus vuonna 2016

Liikearvon mairi taseessa 31.12.2016 oli yhteensd 353 miljoonaa euroa (2015: 152). Fortumin Venijin
siahkon- jalimmontuotannolle kohdistettu liikearvo, 191 miljoonaa euroa, sisdltyy Venéjin rahavirtaa
tuottavaan yksikkoon.

Ekokem Oyj:n elokuussa tapahtuneesta hankinnasta muodostunut liikearvo on méiriltaian 141
miljoonaa euroa. Hankinta tukee Fortumin visiota tarjota kaupungeille kest4vid ratkaisuja. Ekokem
integroidaan City Solutions -divisioonaan, mutta liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaville yksikoille
onvield kesken. Myos hankintahinnan allokointi on vield alustava. Katso lisdtietoja » liitetiedosta 40
Yrityshankinnat ja -myynnit.

Venijin rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistestaus vuonna 2016 on esitetty alla.

Alla on esitetty arvonalentumistestauksessa kiytetyt keskeiset oletukset sekd perusteet kunkin
oletuksen arvon miiritykselle. Oletukset perustuvat sisdisiin ja ulkoisiin tietoihin ja ne ovat, soveltuvin
osin, yhtenevid havainnoitavissa olevan markkinatiedon kanssa. Johto méiritti4 oletukset osana
konsernin pitkin aikavilin ennusteprosessia.
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Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erdt

Keskeiset oletukset Perusteet oletusten arvon madritykselle

S&hkdémarkkinoiden kehitys Markkinoiden analysointi ja tulevaisuuden ennustaminen

Markkinamekanismi ja niitd koskeva Nykyinen mekanismi ja ennusteet (esimerkiksi CSA

s&dntely kapasiteettimaksut)

Voimalaitosten kdyttdaste Toteutunut kayttdaste, tekninen arviointi ja ennustettu
markkinakehitys

Arvioidut kunnossapitoinvestoinnit Toteutunut kayttdaste, tekninen arviointi ja suunnitellut
kunnossapitotyot

Diskonttokorko Padosin markkinainformaatio

Testauksessa kiytetyt kassavirrat perustuvat viimeisimpéan pitkin aikavilin ennusteeseen ja ne on
médritetty paikallisessa valuutassa. Kassavirtaennusteiden ajanjakso on suhteutettu testattavien
omaisuuserien taloudelliseen vaikutusaikaan. Kasvuennuste, jota kdytetddn ekstrapoloimaan
budjetteihin perustuvat ennakoidut rahavirrat omaisuuserien taloudellisen pitoajan loppuun, on linjassa
inflaatioennusteiden kanssa. Venijilld vuoden 2007 jilkeen investointivelvoitesopimusten perusteella
rakennetulle tuotantokapasiteetille maksetaan takuuhintaa 10 vuoden ajan.

Diskonttokorko miiritetdin ottaen huomioon sen maan riskiprofiili, josta rahavirrat muodostuvat.
Diskonttokoron komponenteissa tai niiden miirittimisessi kiytetyissd menetelmissi ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Venijilld kiytetty diskonttokorko ennen veroja oli 11,1 % (2015: 11,1 %).

OAO Fortumin liiketoiminnat nettovarat, sisiltden hankinnasta aiheutuvat kiyvin arvon kohdistukset
sekd liikearvon, testataan vuosittain mahdollisten arvonalennusten varalta. Tilinp44tospdivina 31.12.2016
kerrytettavissid olevien rahaméirien todettiin ylittdvin omaisuuserien kirjanpitoarvotja siten tarvetta
arvonalentumisen kirjaukselle ei ollut.

Konserni on tehnyt herkkyysanalyysin arvonalentumistestausten pohjalla olevien keskeisten oletusten
muutosten vaikutuksista testauksen tuloksiin. Analysoitaessa on otettu huomioon myos yhden oletuksen
muutoksen mahdollinen vaikutus muihin muuttujiin. Testaustulokset ovat herkimpid muutoksille
kayttokate-ennusteissa (EBITDA-ennuste) ja diskonttokoroissa.

Johdon mukaan kohtuullinen muutos diskonttokorossa tai tuottotasossa ei aiheuttaisi siti, ettd Vendjin
rahavirtaa tuottavien yksikoiden kirjanpitoarvot ylittdisivit kerrytettavissi olevat rahamaarit.

Jos arvioitu kiyttokate (EBITDA) ennen poistoja olisi ollut 10 % pienempi kuin johdon arvio tai
kassavirtojen laskennassa kiytetty diskonttokorko ennen veroja olisi ollut 10 % korkeampi, konsernilla ei
olisi ollut tarvetta kirjata arvonalentumista aineellisista kiyttoomaisuushyddykkeisti tai liikearvosta.
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20 Sijoitukset osakkuus-
ja yhteisyrityksiin

LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin ja yhteisessé madrdysvallassa oleviin yrityksiin kasitellddn
pddomaosuusmenetelmdlld. Osakkuus- tai yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen yhteydessa hankitut
varat ja vastuulle otetut velat arvostetaan alun perin niiden hankinta-ajankohdan kdypiin arvoihin.
Se maadrd, jolla sijoituksen hankintameno ylittad konsernin osuuden hankittujen yksilditdvissd olevien
nettovarojen kdyvastd arvosta, kirjataan likearvoksi. Jos hankintameno alittaa tehtyyn osakkuus-

tai yhteisyrityssijoitukseen liittyvien nettovarojen kayvan arvon, tdma erotus kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan.

Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jélkeisistd voitoista tai tappioista
verojen jalkeen kirjataan tuloslaskelmaan véhennettynd kuluillo, jotka syntyvéat varojen ja velkojen
kaypien arvojen oikaisuista. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeisillé oman p&ddoman
muutoksilla. Konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jdlkeisistd oman p&ddoman
oikaisuista, joita ei ole kirjattu osakkuus- tai yhteisyritysten tuloslaskelmaan, kirjataan suoraan konsernin
omaan pddomaan ja sijoituksen kirjanpitoarvon oikaisuksi.

Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhtd suuri tai suurempi kuin sen sijoitus
osakkuus- tai yhteisyritykseen, muut vakuudettomat saamiset mukaan lukien, konserni ei kirjaa sijoitusta
suurempaa tappiota, ellei konsernilla ole ndihin liittyvid velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja
osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valisista liiketoimista syntyneet realisoitumattomat
voitot eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. My6s realisoitumattomat tappiot
eliminoidaan, ellei liketapahtuma anna ndyttdad siitd, ettd siirretyn omaisuuserdn arvo on alentunut.
Osakkuus- tai yhteisyritysten tilinp&dtosten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan
varmistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Jos tietoja ei ole saatavilla, osuus erdiden osakkuus- tai yhteisyritysten voitosta on sisdllytetty

konsernitilinpddtokseen perustuen viimeisimpiin saatavilla oleviin tietoihin.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT
Johto kdyttdd harkintaa arvioidessaan Fortumin omistuksien luonnetta ja yhteisjdrjestelyjen luokittelua.
Luokittelun madrittelemisessd tarkastellaan erityisesti sovittua pddtdksentekomekanismia ja juridista
rakennetta sekd jarjestelyjen rahoitusta.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvojen arvonalennustestaus edellyttad johdon harkintaa.

Lisatietoja P liitetiedossa 19 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet.
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20.1 Merkittavimmat osakkuus- ja yhteisyritykset

Forsmarks Kemijoki | Hafslund Fortum

Kraftgrupp AB Oy ASA Varme

Omistus ~ Omistus Omistus

Energia- Energia- Energia-  energio-  energio- Energia-  energia-

Sijoituksen tuotanto- tuotanto-  tuotanto- yhtiéssa yhtiéssé  tuotanto- yhtiéssé
luonne yhtié yhtié yhtié (listattu) (listattu) yhtié

Osakkuus- Osakkuus-  Osakkuus- Osakkuus- Osakkuus- Yhteis- Yhteis-

Luokittelu yritys yritys yritys yritys yritys yritys yritys

City

Segmentti Generation Generation Generation Muut Russia Generation  Solutions

Kotipaikka Ruotsi Ruotsi Suomi Norja Vendja Suomi Ruotsi

Osallistumis
osuus, % 46 26 60 34 29 26 50
Adnimaard, % 46 26 28 33 29 26 50

1) Kemijoki Oy:ssé ja TVO:lla on erilaisia osakesarjoja. Osakesarjoille kohdistuva oman pddoman mé&éré vaikuttaa Fortumin
osallistumisosuuteen yhtisissd. Vuonna 2015 osallistumisosuus Kemijoki Oy:ssd oli 60 % ja TVO:ssa 26 %.

Osakeomistukset energiatuotantoyhtidissa

Voimalaitoksia rakennetaan usein yhdessi muiden energiantuottajien kanssa. Yhteisissi jirjestelyissd
jokainen omistaja on oikeutettu osuuteen tuotetusta sihkost4 joko omistamiensa osakkeiden tai muun
sopimuksen mukaisesti ja toisaalta jokainen omistaja vastaa yhtildiselld osuudellaan kustannuksista.

Tuotantoyhtiot eivit tee taloudellista tulosta, silld omistajat ostavat sihkotuotannon hinnalla joka vastaa
tuotannon kustannuksia mukaan lukien korkokulut ja tuotannolliset verot. Koska yhtiot eivit paikallisten

kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti tuota taloudellista tulosta, konsernin kirjaama tulosvaikutus
yhti6istd koostuu pddasiassa IFRS oikaisuista (esimerkiksi ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen
kirjanpito) ja poistojen kirjaamisesta alkuperiisisti kauppahinnan kohdistuksista konsernin taseella.

Fortumilla on merkittdvid osakeomistuksia sellaisissa energiatuotantoyhtioissi (pddasiassa
ydinvoima ja vesivoima), jotka konsolidoidaan pddomaosuusmenetelmii kiyttden konserniin joko
osakkuusyritykseni (OKG AB, Forsmarks Kraftgrupp AB ja Kemijoki Oy) tai joissakin tapauksissa
yhteisyritykseni (Teollisuuden Voima Oyj (TVO)).

Ruotsissa osuudet ydinvoimalaitoksissa ovat 45,5 % OKG AB:n osakkeista ja 25,5 % Forsmarks
Kraftsgrupp AB:n osakkeista. Fortumin tytiryhtididen miiréysvallattomien omistajien osuus
huomioiden omistusosuudet ovat 43,4 % OKG AB:ssi ja 22,2 % Forsmarks Kraftsgrupp AB:ssi. Nimi
osuudet vastaavat sitd osaa sihkontuotannosta, jonka Fortum voi myydi markkinoilla. Vihemmiston
osuus ostetusta sihkostd laskutetaan vihemmistdosakkailta ndiden omistusosuuksien suhteessa ja
kisitellddn lapikulkuerdni. Sekd OKG AB ja Forsmarks Kraftgrupp AB kisitellddn osakkuusyhtioni,
koska Fortumilla on edustus yhtioiden hallituksessa ja se osallistuu niin yhtididen pditoksentekoon.

Suomessa Fortumilla on omistusosuus ydinvoimaa tuottavassa TVO:ssa. Yhti6ll4 on kolme
osakesarjaa, jotka oikeuttavat osakkeenomistajat TVO:n eri voimalaitoksilla tuotettuun sihkoon.
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A-sarjan osakkeet oikeuttavat Olkiluoto 1ja 2 voimalaitosten ydinvoimalla tuottamaan sihkoon. Fortum
omistaa 26,6 % niistd osakkeista. B-sarjan osakkeet oikeuttavat rakenteilla olevan uuden ydinvoimalaitoksen,
Olkiluoto 3:n, tulevaisuudessa tuottamaan sihkoon. B-sarjan osakkeista Fortum omistaa 25 %. C-sarjan
osakkeet oikeuttavat TVO:n osuuteen Meri-Porin lauhdevoimalan tuottamasta sihkost4, Fortum omistaa 26,6
% néisti osakkeista. Meri-Porin voimalaitos kisitelld4n yhteisend toimintona. Katso myos P liitetieto 38
Oikeudenkiynnitjaviranomaismenettelytja kohta Yhteiset toiminnot » liitetiedossa 19 Aineelliset
kiayttoomaisuushyodykkeet.

Merkittivin vesivoimaomistus on 63,8 %:n vesivoimaosakkeiden ja 28,27 %:n rahaosakkeiden
omistus Kemijoki Oy:ssi. Vesivoimaosakkeet oikeuttavat omistusosuuden mukaiseen tuottoon yhtion
vesivoimatuotannosta. Fortumilla on edustus yhtion hallituksessa ja se osallistuu yhtion toimintaperiaatteiden
luomiseen, joten Kemijoki Oyyhdistelld4n konsernitilinp4atokseen osakkuusyrityksena.

Muut padomaosuusmenetelmalla yhdisteltavat osakeomistukset

Fortumilla on Ruotsissa 50 % omistusosuus AB Fortum Virme Holding samigt med Stockholms
stadista (Fortum Virme), jonka Fortum omistaa yhdessi Tukholman kaupungin omistaman Stockholms
Stadshus AB:n kanssa. Fortum Virme tuottaa kaukolimpod, -kylmai seki sihkod ja toimittaa limpod ja
kaukokylmii asiakkailleen Tukholman alueella. Fortum ja Tukholman kaupunki ovat uusineet Fortum
Virmed koskevan osakassopimuksensa. Uusi sopimus tuli voimaan 1 tammikuuta 2016. Osapuolet ovat
my0s sopineet, ettd Fortum Vdarmen osakaslainat Fortumilta korvataan ulkoisella rahoituksella vuoden
2015 loppuun mennessi. Lainojen uudelleenjirjestelyn jalkeen Fortum Virmell4 ei end4 ollut vuoden
2015 lopussa osakaslainoja Fortumilta.

Fortum omisti aiemmin 90,1 % AB Fortum Virmen osakkeista, miki vastasi 50,1 % ddnimddrasti.
Tukholman kaupunki omistamat 9,9 % osaketta olivat etuosakkeita, miki vastasi 49,9 % d4nimaarasta.
Etuosakkeet oikeuttivat kaupungin saamaan 50 % osuuden yhtion taloudellisesta tuloksesta. Joulukuun
ensimmaisend piivind 2015 Tukholman kaupunki vaihtoi etuosakkeensa tavallisiin osakkeisiin, jonka
jdlkeen Fortumilla ja Tukholman kaupungilla on molemmilla 50 % Fortum Virmen d4dniméarasta.
Molemmilla omistajilla on ollut ja on myos jatkossa 50 % osuus yhtion taloudellisesta tuloksesta.
Osakassopimuksen mukaan méirdysvalta yhtiossi on jaettu, joten yhtio luokitellaan yhteisyritykseksi ja
yhdistellddn konserniin pidomaosuusmenetelmilla.

Fortum omistaa osakkeitalistatuissayhtioissi kuten Hafslund ASA:ssa ja Territorial Generating Company
1:ss4 (TGC-1). Nama yhtiot kisitelld4n osakkuusyrityksini perustuen Fortumin hallituspaikkoihin. Osuus
osakkuusyritystuloksesta ndissi yrityksissi perustuu edellisen vuosineljanneksen tietoihin, silli uudempia
tietoja eiyleensi ole saatavilla.

Yhteenveto merkittavimpien osakkuusyritysten taloudellisista tiedoista

Erilaiset laadintaperiaatteet sisdltdvit pddosin IFRS oikaisuja ydinvoimaan liittyviin varoihin ja velkoihin
sekd aktivoitujen vieraan pidoman erii ruotsalaisissa osakkuusyhtidissid. Nimi erit sisiltyvit alla
olevissa taulukoissa riviin Hankintojen kdypé4n arvoon arvostaminen ja erilaiset laadintaperiaatteet.
Fortum kirjaa osuutensa ydinvoimaliiketoimintaa harjoittavien osakkuusyhtididen ydinvoimaan
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liittyvistd varoista ja veloista pddomaosuusmenetelmalld. Laskentaperusteet ovat samat kuin Loviisan 5
voimalaitokselle, lisdtietoja P liitteessé 30 Ydinvoimaan liittyvit varatja velat. 6
7
2016 8
Forsmarks 9
Kraftgrupp Hafslund 10
milj. euroa AB | Kemijoki Oy ASA I
Tase 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 30.9.2016 30.9.2016
Pitkaaikaiset varat 645 2361 465 2442 2113 12
Lyhytaikaiset varat 448 440 9 303 332 13
Pitkdiaikainen vieras p&éioma 611 2578 306 1254 382 14
Lyhytaikainen vieras p&ddoma 469 186 88 468 332 15
Oma pddoma 13 37 80 1023 1732 16
Mdadrdysvallattomat omistajat 0 0 0 0 134 17
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma 18
pddoma 13 37 80 1022 1598 9
20
11- 11- 11- 110.2015- 1.10.2015- —
Laaja tuloslaskelma 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 30.9.2016  30.9.2016 2l
Liikevaihto 1987 695 60 1393 1032 22
Jatkuvien toimintojen tulos 1 1 -3 154 116 23
Muut lagjan tuloksen erat 0 0 0 13 -2 24
Lagja tulos yhteensa 1 1 -3 167 114 25
Madrdysvallattomille omistajille 0 0 0 0 -3 26
Emoyhtidn omistajille 1 1 =8 167 117 27
T - 28
Tasmaytys kirjanpitoarvoon Fortum-
konsernissa 2
Konsernin osuus osakkuusyrityksen 30
omasta pddomasta 1.1.2016 6 10 46 297 347 31
Muutos osuuksissa osakkuusyhtion 32
tu!oli'sesto ja muista laajan tuloksen =
eristd 0 0 -1 56 33
Saadut osingot 0 0 0 -21 -4 34
Muuntoerot ja muut oikaisut 0 0 3 16 95 35
Konsernin osuus osakkuusyrityksen 36
omasta pddomasta 31.12.2016 6 10 48 349 471 37
Hankintojen kdypddn arvoon 38
arvo'_stamine.n ja erilaiset 39
laadintaperiaatteet 8 90 158 8 -34
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 14 100 206 356 436 40
41
Listattujen yhtididen markkina-arvo Y 693 265 42

1) TGC-1:n osakkeiden markkina-arvoon vaikuttaa yhtidn osakkeiden alhainen likviditeetti Vendjén pdrsseissd. Vuoden 2016

4 78)

aikana TGC-1:n vaihdettujen osakkeiden lukumadrd verrattuna yhtién osakemadrddn oli noin 12 % (2015: 10 %).
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2015 Yhteenveto merkittavimpien yhteisyritysten taloudellisista tiedoista 2016 ja 2015 5
— T :
Kraftgrupp Hafslund 7
milj. euroa AB | Kemijoki Oy ASA milj. euroa
Tase 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 30.9.2015 30.9.2015 Tase 30.9.2016 31.12.2016 3092015 31.12.2015 8
Pitkdaikaiset varat 2271 2261 449 2301 1625 Pitkaaikaiset varat 7 098 2 692 6785 2777 9
Lyhytaikaiset varat 475 491 4 336 236 Lyhytaikaiset varat 413 271 521 308 10
Pitk&aikainen vieras padoma 2 648 2 601 305 1268 417 josta rahat ja pankkisaamiset 129 13 141 0 1
Lyhytaikainen vieras p&&oma 85 114 71 496 156 Pitkéiaikainen vieras p&doma 5280 1488 5201 1645 12
Oma pddoma 12 38 77 873 1288 josta korollinen pitkdaikainen vieras padoma 4318 1105 4247 1247 13
Méardysvallattomat omistajat 2 109 Lyhytaikainen vieras p&&oma 659 298 578 305 14
Emoyhtion omistajille kuuluva oma josta rahoitusvelat 466 164 432 145 15
pddoma 12 38 77 872 1178 Oma pédioma V 1573 1176 1528 1135 16
Maardysvallattomat omistajat 0 0 17
11.- 1.1- 11.- 1.10.2014- 1.10.2014- ettt s
. Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 1573 1176 1528 1135 18
L?ouq t.uloslaskelmq 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 30.9.2015 30.9.2015 1.10.2015- 11.2016-  1.10.2014- 11.2015- o
Likevaihto 542 707 55 1351 1011 Lagja tuloslaskelma 30.9.2016 31122016  309.2015 31.12.2015 20
Jatkuvien toimintojen tulos 0 1 -10 120 62 Liikevaihto 322 699 379 661 21—
Muut laajan tuloksen erdt 8 1 Poistot ja arvonalentumiset -54 -125 -115 -127 2
Ladja tulos yhteens& 0 1 -10 128 63 Korkotuotot 17 0 23 0 =
Méaéréysvallattomille omistajille 0 4 Korkokulut -44 -13 -64 -57 ”
Emoyhtidn omistajille 0 1 -10 128 59 Tuloverot 0 -33 0 -25
Jatkuvien toimintojen tulos -23 124 8 84 %5
. .. 26
Tasmdaytys kirjanpitoarvoon Fortum- Mu"ft lagjan tulokserw erat =2t & 4 -2
Konsernissa Ladja tulos yhteensd -51 128 12 82 27
Konsernin osuus osakkuusyrityksen Médréysvallattomille omistaiille 0 0 28
omasta p&ddomasta 1.1.2015 6 9 52 289 374 Emoyhtion omistajille -51 128 12 82 29
Muutos osuuksissa osakkuusyhtion 30
tU!OIf_SGStC' ja muista lacjan tuloksen Tasmdéiytys kirjanpitoarvoon Fortum-konsernissa 3]
eristd -6 44 18 . P
- Konsernin osuus yhteisyrityksen omasta 32
Saadut osingot -18 -4 p&domasta 1.1, 294 567 292 535 3
Muuntoerot ja muut oikaisut 0 1 -17 -41 Muutos osuuksissa osakkuusyhtion tuloksesta ja
Konsernin osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen eristd -14 64 2 37 34
omasta p&ddomasta 31.12.2015 6 10 46 297 347 Saadut osingot 0 -21 0 -21 35
Hankintojen kdypddn arvoon Muuntoerot ja muut oikaisut -21 16 36
arvostaminen ja erilaiset Konsernin osuus yhteisyrityksen omasta 37
laadintaperiaatteet 39 88 160 9 -31 pddomasta 31.12. 279 588 294 567 .
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 45 97 206 306 316 Hankintojen kdypddn arvoon arvostaminen ja 39
erilaiset laadintaperiaatteet ? -6 -81 -11 -88
——— 40
Listattujen yhtididen markkina-arvo 411 59 Kirjanpitoarvo 31.12. 274 507 283 479 m
1) TVO:n oma p&doma sisaltdé oman pddoman ehtoisia osakaslainoja yhteensa 479 miljoonan euroa (2015: 379). Fortum on 2

antanut osan ndistd lainoista omistusosuutensa suhteessa.

2) Erilaiset laadintaperiaatteet siséltévat pédosin IFRS oikaisuja ydinvoimaan liittyviin varoihin ja velkoihin sekd aktivoituja vieraan
pddoman erid. Fortum kirjaa osuutensa ydinvoimaliiketoimintaa harjoittavien osakkuusyhtididen ydinvoimaan liittyvisté varoista ja
veloista pddomaosuusmenetelmalld. Laskentaperusteet ovat samat kuin Loviisan voimalaitokselle, lisGtietoja P liitteessé 30

Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.
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20.2 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 5
milj. euroa 2016 2015 milj. euroa 2016 Lk} 6
Merkittdvimmat osakkuusyritykset 1111 970 Merkittdvimmadt osakkuusyritykset 7
Merkittvimmat yhteisyritykset 781 762 OKG AB ¥ -30 -107 8
Muut osakkuusyritykset 42 43 Forsmarks Kraftgrupp AB 6 7 9
Muut yhteisyritykset 178 184 Kemijoki Oy -3 -9 10
BS Tasearvo 31.12. 2112 1959 Hafslund ASA 51 39 I
TGC-1 38 32 .
) . . Merkittavimmat osakkuusyritykset yhteensa 62 -38 3
Muutokset osuuksissa tilikauden aikana Merkittvimmat yhteisyritykset
Yhteis- Osakkuus- Yhteis- Osakkuus- Fortum Vérme 66 47 14
yritykset yritykset yritykset yritykset VO 7 2 15
milj. euroa 2016 2016 2015 2015 TR — - 16
. MerkittGvimmat yhteisyritykset yhteensa 59 45
Hankintameno Muut osakk ftvkset 0 1 7
Hankintameno 1.1. 558 800 546 838 LUt OSARKUUSyMyXse
. . — Muut yhteisyritykset 10 11 18
Kurssierot ja muut oikaisut -8 64 4 -37 IS Yhteensd 131 20 9
Hankinnat 17 0 22 5 eensa
Uudelleenryhmittelyt 83 =il 6 -5 1) Siséltad vuonna 2015 arvonalentumisia -116 miljoonaa euroa, katso P liitetieto 7 Ruotsin ydinvoimayksikéiden ennenaikaisen _20
" sulkemisen vaikutukset. 21
Vdhennykset -14 0 -21 0
Hankintameno 31.12. 636 864 558 800 Kirjaamaton osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tappioista (sekd paittyneelti ettd aiemmilta -
Osakk o vhicisvrit <tuksiin fittvvat tilikausilta) on nolla. o
pggor: :: ;ic:(zisjtlsyn ysomistuksiin fittyvat eman Osuus Teollisuuden Voima Oyj:n, Forsmark Kraftgrupp AB:n ja OKG AB:n tuloksesta sisiltd -30 %
Oikaisut 1.1. 388 213 366 277 miljoonaa euroa (2015: -37) johtuen ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kirjauksista. %
Kurssierot ja muut oikaisut -16 41 9 -17 Osuus Fortum Virmen tuloksesta siséltdd 0 miljoonaa euroa (2015: -19) Fortumille maksettua 27
Osuus osakkuusyritysten tilikauden voitosta V) 69 62 56 -37 korvausta korollisten lainojen ennenaikaisesta takaisinmaksusta. 28
Uudelleenryhmittelyt -83 1 -6 5 29
Véhennykset -8 0 -6 0 20.3 Liiketoimet ja avoimet saldot 30
Saadut osingot -28 -26 -29 -23 3
Osakkuus- ja yhteisyritysten muut laajan tuloksen erét 1 -2 -2 7 Lii . .
iiketoimet kk ritysten kan
Oikaisut 31.12. 324 289 388 213 eroimet osaiccuusyritysien kanssd 32
milj. euroa 2016 2015 33
Tasearvo 31.12. 959 1153 946 1013 Myynnit osakkuusyrityksille 1 2 34
Korot osakkuusyritysten lainasaamisista 14 15 35
Slglijjglitsii \\I,Zci)erTSkigt_ls arvonalentumisia -116 miljoonaa euroq, katso P liitetieto 7 Ruotsin ydinvoimayksikdiden ennenaikaisen Ostot osakkuusyrityksiltd 385 418 v
37
Lisitietoa osakkuusyhtididen hankinnoista ja myynneisti liitetiedossa » liitetiedossa 40 Ostot osakkuusyrityksilti sisdltavit lihinni ydin- ja vesivoimalla tuotetun sihkén ostot 38
Yrityshankinnat ja -myynnit. omakustannushintaan sisiltden korkokulut ja valmisteverot. 39
40
41
42
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1
2
3
. . n am | n mm n 4
Avoimet saldot osakkuusyritysten kanssa 2' Mu u‘t p"tkﬂd'ka'se‘t suortu kse‘t 5
milj. euroa 2016 {1} 5
Saamiset osakkuusyrityksilta 7
Pitkdaikaiset korolliset lainasaamiset 704 601
Myyntisaamiset 1 0 milj. uro 2016 2015 8
Muut saamiset 0 0 Myytavissa olevat rahoitusvarat 58 43 9
Muut 55 50 10
Velat osakkuusyrityksille BS Yhteensd 113 93 l
Pitk&iaikaiset velat 5 2 Myytivissi olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita, koostuvat 12
Ostovelat 1 4 pédosin listaamattomien yhtididen osakkeista, arvoltaan 58 miljoonaa euroa (2015: 43), joiden kiypid 13
Muut velat 0 160 arvoa ei pystytd madrittelemddn luotettavasti. Nim4 sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa 14
vihennettyni mahdollisilla arvonalentumistappioilla. 15
Lisitietoja saamisista osakkuusyrityksiltd P liitetiedossa 22 Korolliset saamiset Fortum péitti vuonna 2015 osallistua 6,6 prosentin osuudella Fennovoiman ydinvoimahankkeeseen. 16
Osallistuminen hankkeeseen toteutetaan Voimaosakeyhtio SF:n kautta ja osakkeiden tasearvo on 18 7
Liiketoimet ja saldot yhteisyritysten kanssa miljoonaa euroa (2015: 11). Fortumin episuora investointi Fennovoimaan on luokiteltu Myytivissi 18
milj. euroa 2016 2015 oleviin rahoitusvaroihin, jotka arvostetaan hankintamenoon, koska kiyp44 arvoa ei pystyti IZZ
Myynnit yhteisyrityksille 104 79 médrittelemain luotettavasti. T
Korot osakkuusyritysten lainasaamisista 2 12 22—
Ostot yhteisyrityksiltd 151 91 —
Muut rahoitustuotot 0 37 - - z
22 Korolliset saamiset =
25
Ostot osakkuusyrityksilti sisaltdvit 1hinni ydin- ja vesivoimalla tuotetun sihkon ostot %
omakustannushintaan sisiltden korkokulut ja valmisteverot. 27
Muut rahoitustuotot sisdltdvit vuonna 2015 korvauksen Fortum Virmelti liittyen korollisten lainojen 2
ennenaikaiseen takaisinmaksuun. . 29
milj. euroa
Pitkéiaikaiset lainasaamiset osakkuusyrityksiltd 704 744 601 616 30
Avoimet saldot yhteisyritysten kanssa Pitkéiaikaiset lainasaamiset yhteisyrityksilté 182 206 172 196 3l
milj. euroa 2016 2015 Muut pitkdaikaiset korolliset lainasaamiset 99 99 1 1 32
Saamiset yhteisyrityksilta ES Pitkéaikaiset korolliset saamiset yhteensd 985 1049 773 813 33
Pitk&aikaiset korolliset lainasaamiset 182 172 Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 395 395 0 0 34
Myyntisaamiset 19 11 Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensd ) 395 395 0 0 35
Muut saamiset 16 14 Yhteensd 1380 1444 773 813 36
1) Siséiltyy taseessa myyntisaamisiin ja muihin saamisiin, katso P liitetieto 24 Myyntisaamiset ja muut saamiset. 37
Velat yhteisyrityksille 38
Pitkéaikaiset velat 273 268 Pitkdaikaisiin lainasaamisiin sisiltyy saamisia osakkuus- ja yhteisyrityksiltd yhteensi 886 miljoonaa 39
I\O/\ztjtv i::; " 2 2 euroa (2015: 773). Niihin saamisiin sisiltyy 686 miljoonaa euroa (2015: 582) ruotsalaisilta ydinvoima- 40
osakkuusyrityksiltd OKG AB:lta ja Forsmarks Kraftgrupp AB:lta, joita rahoitetaan padsdintdisesti 4
Lisitietoja saamisista yhteisyrityksiltd » liitetiedossa 22 Korolliset saamiset. osakaslainoilla osakkaiden omistusosuuksien suhteessa. OKG AB:n 1- ja 2- yksikoiden ennenaikaisesta 42
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Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

sulkemispéitoksestd 2015 kirjatut arvonalentumiset tullaan laskuttamaan yhtion osakkeenomistajilta,
kun kulut toteutuvat. Fortum arvioi vaikutuksen olevan 794 miljoonaa euroa ja on pienentényt tilld
osakaslainaa vastaavasti. Suurin osa vihennetyistd osakaslainoista on jo laskutettu Fortumilta, loppuosa
laskutetaan kun kulut toteutuvat.

TVO:n rakentamaa Olkiluoto 3 -ydinvoimalaa rahoitetaan ulkoisilla lainoilla, osakeanneilla ja
osakaslainoilla TVO:n osakkeenomistajien vilisten osakassopimusten perusteella. Joulukuun 2016
lopussa Fortum oli my6ntdnyt 120 miljoonaa euroa (2015: 120) osakaslainaa koskien Olkiluoto 3
-ydinvoimalan rakentamista, jolle Fortum on timén lisdksi sitoutunut antamaan korkeintaan 75
miljoonaa euroa lisirahoitusta.

Korolliset saamiset sisdltdd myos 131 miljoonan euron saamisen venildiseltd kaasunjalostus- ja
petrokemianyhtioltd SIBURilta liittyen myytyihin OOO Tobolsk CHP:n osakkeisiin.

Lyhytaikaiset korolliset saamiset sisdltd4 360 miljoonaa euroa pantattuja rahavaroja, jotka on
pédasiassa annettu vakuudeksi hyddykejohdannaisporsseille. Pantattujen varojen méird on kasvanut
johtuen siit4, ettd uusi EMIR-asetus edellyttii tdysimédriisid vakuuksia. Kasvu johtuu pddasiassa
Nasdaq OMX:lle annetuista pantatuista rahavaroista arvoltaan 339 miljoona euroa (katso »
Rahavirtalaskelman lisétiedot).

Lisitietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistid » liitetiedoissa 3.7 Luottoriskit.

Lisitietoja OKG AB:sta, katso » liitetieto 7 Ruotsin ydinvoimayksikoiden ennenaikaisen sulkemisen
vaikutukset.

Korolliset saamiset

| Uudelleenhinnoittela | |
Efek- Tase-
tiivinen arvo | Allel Yii5
korko, % 2016 | vuosi vuotta vuotta
Pitkdaikaiset lainasaamiset 3,1 1049 773 813
Lyhytaikaiset saamiset 0,6 395 395 395 0 0
Korolliset saamiset yhteensd 2,4 1380 1252 26 102 1444 773 813

Tietoa
sijoittajille

2
3
] ] 4
23 Vaihto-omaisuus ;
6
7
LAADINTAPERIAATTEET 8
Vaihto-omaisuus koostuu pddasiassa tuotantoprosessissa ja palvelutoiminnassa kdytettdvistd 9
polttoaineista. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. 10
Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta véhennettynd muuttuvilla myyntikuluilla jo muilla L
tuotantokuluilla. Hankintameno maadritet&dan kayttamalla FIFO (first in, first out) -menetelm&d. 12
Padasiallisesti kaupankdyntitarkoituksessa hankittu vaihto-omaisuus arvostetaan kdypd&dn arvoon 13
vahennettynd myynnistd aiheutuvilla kuluilla. 14
15
milj. euroa 2016 2015 16
Ydinpolttoaine 91 98 7
Hiil 51 62 18
Oly 7 6 19
Biopolttoaineet 3 5 20
Materiaalit ja varaosat 67 52 2l
Muu vaihto-omaisuus 12 10 22_
ES Yhteensd 233 231 23
Vaihto-omaisuuden arvonalentumisia kirjattiin 1 miljoona euroa (2015: 5), pd4dosin varaosiin liittyen. ;:
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
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24 Myyntisaamiset ja
muut saamiset

LAADINTAPERIAATTEET
Myyntisaamiset on kirjattu taseeseen niiden kdypddn arvoon. Varaus myyntisaamisten arvonalentumisen
johdosta kirjataan valittdmdsti, kun on ndyttdad siitd, ettd konserni ei pysty saamaan myyntisaamisiaan
alkuperdisten sopimusten mukaisesti. Tdllaisiksi arvonalentumisiin johtaviksi ndytoiksi voidaan lukea
velallisen vakavat taloudelliset ongelmat, todenndkadisyys, ettd velallinen ajautuu konkurssiin tai muihin
taloudellisiin jarjestelyihin seké maksujen erdpdivien laiminlyénti. Arvonalentumisen médrd on taseeseen
alun perin kirjatun myyntisaamisen ja arvioitujen tulevien kassavirtojen nykyarvon erotus.
Myyntisaamisiin sisdltyy myyntituottoja, jotka perustuvat arvioon jo toimitetusta, mutta vield

mittaamattomasta ja siten laskuttamattomasta séhkén, [Gmmon ja jadhdytyksen myynnistd.

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

milj.euroa 2016 2015
Myyntisaamiset 562 396
Korkosaamiset 1 5
Siirtosaamiset 31 29
Muut saamiset 249 269
BS Yhteensa 844 698

Johdon arvion mukaan myyntisaamisten ja muiden saamisten kiypa arvo ei poikkea olennaisesti
tasearvosta. Vuoden 2016 lopussa Nasdaqin markkinatakaus termiinisopimuksille p4ittyi ja
kaupankaynti siirtyi termiineistd piivittdin selvitettiviin futuureihin.

Nasdagqin paivittiin selvitettdvit futuurit 139 miljoonaa euroa vuoden 2016 lopussa siséltyvit muihin
saamisiin.

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

24.1 Myyntisaamiset

Myyntisaamisten ikajakauma

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
sijoittajille

Luotto-

tappioksi

Brutto kirjattu

Eradntymattdmat 471 2 335 2
1-90 pdivad erddntyneet 85 5 55 3
91-180 pdivad erddntyneet 15 5 8 2
Yli 181 pdivéd erddntyneet 85 80 52 48
Yhteensda 655 93 449 54

Vuonna 2016 myyntisaamisten alaskirjaukset olivat 28 miljoonaa euroa (2015: 11), joista 24 miljoonaa
euroa (2015: 8) aiheutui myyntisaamisten alaskirjauksista OAO Fortum-konsernissa. Vuoden 2016 lopun
myyntisaamisista 93 miljoonaa euroa (2015: 54) on kirjattu luottotappioiksi, joista 79 miljoonaa euroa
(2015: 47) OAO Fortum-konsernissa.

Myyntisaamisten valuuttajakauma (Brutto)

milj. euroa 2016 2015
EUR 251 190
SEK 97 74
RUB 215 142
NOK 11 7
PLN 71 34
Muut 10 4
Yhteensa 655 449

Fortumilla ei ole riskikeskittym44 myyntisaamisten osalta, koska asiakasméiri on suuri ja
myyntisaamiset ovat pddasiassa euroissa, Ruotsin kruunuissa, Venéjin ruplissa ja Puolan zloteissa.
Lisétietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistd, katso » Vastapuoliriskit Hallituksen

toimintakertomuksessa sekd P liitetieto 3.7 Luottoriskit.
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25 Likvidit varat

LAADINTAPERIAATTEET
Likvideihin varoihin sisdltyvat rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista erittéin likvideistd sijoituksista, joiden maturiteetti on kolme
kuukautta tai sitd lyhyempi. Talletukset ja arvopaperit, joiden maturiteetti on yli 3 kuukautta koostuvat
madrdaikaisista talletuksista ja yritystodistuksista, joiden maturiteetti on yli 3 mutta alle 12 kuukautta.
Talletukset ja arvopaperit luokitellaan myytdvissa oleviksi rahoitusvaroiksi.

Kdytdssd olevat luottolimiitit esitetddn lainojen ryhmdssad taseen lyhytaikaisissa veloissa.

Kdateisvakuudet ja muut pantatut varat on esitetty erdssa Lyhytaikaiset korolliset saamiset.

milj. euroa 2016 2015
Kateinen raha ja pankkitilit 1444 2 854
Talletukset ja arvopaperit, joiden maturiteetti alle 3kk 235 435
Rahat ja pankkisaamiset 1679 3289
Talletukset ja arvopaperit, joiden maturiteetti yli 3kk 3475 4913
ES Yhteensa 5155 8202

Likvidit varat sisiltdvit talletuksia ja rahaa pankkitileilld 4 544 miljoonaa euroa ja yritystodistuksia
611 miljoonaa euroa. Sijoitusten keskikorko ilman Venijin talletuksia 31.12.2016 oli -0,01 % (2015: 0,1
%). OAO Fortumissa likvidien varojen miird oli 105 miljoonaa euroa (2015: 76), joiden keskimdirdinen
korkotuotto tilinpd4dtospaivini oli 9,0 %.

Pankkitalletukset sisiltivit OAO Fortumin pankkitalletuksia 103 miljoonaa euroa (2015: 72).
Vuoden 2016 lopussa OAO Fortumin pankkitalletuksiin sisiltyi euromiériisii talletuksia 1 miljoonan
euron arvosta ja Vendjian ruplamiiriisii talletuksia 102 miljoonan euron arvosta. OAO Fortumin
euromaiiriiset pankkitalletukset suojaavat euromairiisid hankintoja.

Likvideist4 varoista 4 663 miljoonaa euroa (vuoden 2015 lopussa: 7 521) on talletettu sellaisten
vastapuolien kanssa, joilla on hyvi (investment grade) luottoluokitus. Lisdksi 377 miljoonaa euroa
(vuoden 2015 lopussa: 628) on talletettu sellaisten vastapuolien kanssa, jotka konsernin luotonvalvonta
on erikseen arvioinut ja hyviaksynyt.

Lisdtietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeisti, katso » Vastapuoliriskit Hallituksen
toimintakertomuksessaja » liitetieto 3.7 Luottoriskit.

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

26 Osakepadoma

Osakkeiden
lukumaara

888 367 045

Osakkeiden
lukumaara

3046 888367045 3046

Rekisteroidyt osakkeet 1.1.

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
sijoittajille

Rekisterdidyt osakkeet 31.12. 888 367 045 3046 888367045 3046

Fortum Oyj:114 on yksi osakesarja. Vuoden 2016 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeeseen kaikkiaan
888 367 045 kappaletta. Kukin osake oikeuttaa yhteen 4dneen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet
oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2016 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja
kaupparekisteriin rekisterdity osakepddoma oli 3 046 185 953,00 euroa.

Fortum Oyj:n osake on listattu NASDAQ Helsinki Oy:ssi. Kaupankiyntitunnus on FUM1V (25.1.2017
alkaen FORTUM). Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitim44n arvo-
osuusjirjestelmiin.

) Liitetiedossa 11 Henkilostokulut on toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmin jiasenten
osakeomistukset ja osuudet pitkdn aikavilin osakekannustinohjelmassa.

26.1 Yhtiokokouksen 2016 antamat valtuudet

Yhtiokokous paitti 5. huhtikuuta 2016 valtuuttaa hallituksen paittdmain yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja luovuttamisesta. Hankittavien tai luovutettavien omien osakkeiden lukumééri
voisi kummankin osalta olla enintddn 20 000 000 osaketta, miki vastaa noin 2,25 % yhtion kaikista
osakkeista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paitoksesti lukien. Vuoden 2016
loppuun mennessi hallitus ei ollut kdyttinyt valtuutustaan.

26.2 Muut vaihtovelkakirjalainat ja optiolainat

Fortum-konserni ei ole laskenut liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja eiki optiolainoja, jotka
oikeuttaisivat velkakirjojen haltijaa merkitsemain Fortumin osakkeita. Hallituksella ei ole till4 hetkelld
yhtiékokouksen myontimii kiyttdmattomii valtuuksia vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen liikkeeseen
laskemiseksi eikd yhtion osakepddoman korottamiseksi.
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1
2
3
EE ER an | 4
27 MOCII‘ClYSVCI"O‘Hiomlen Korolliset velat 5
= L] milj. euroa 2016 2015 6
o m IStaj Ien osu us Joukkovelkakirjalainat 2 986 3345 7
Lainat rahoituslaitoksilta 247 411 8
Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1094 1074 9
Merkittavimpien maaraysvallattomien omistajien osuus Muut pitkdaikaiset korolliset velat 140 135 10
— BS Pitkdaikaiset korolliset velat yhteensé 4 468 4965
milj. euroa 2016 2015 — - ———— l
OAO Fortum -konserni Vendid 37 27 Lyhyto!kct!nen osuus JO.ukk.OVe|kOkII"](]|OIn.OIS‘tO' 343 750 12
AS Forturn Tartu -konsemi Viro B 27 Lyhytc:!ko!nen osuus |0In0.IS.tCl r.oh0|tusI0|tok5|I.tc: - 145 78 3
Lyhytaikainen osuus takaisinlainauksesta Valtion ydinjétehuoltorahastosta 0 0
Muut - 17 16 Lyhytaikainen osuus muista pitk&aikaisista korollisista veloista 11 10 14
ES Yhteensd 54 69 Muut lyhytaikaiset korolliset velat 140 204 15
BS Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 639 1042 16
Korolliset velat yhteensa 5107 6 007 7
18
- 19
28 Korolliset velat :
2
2
LAADINTAPERIAATTEET >
Lainat merkit&én alun perin kirjanpitoon kdypadn arvoon transaktiomenoilla vahennettyind. 2
Mydhemmillé kausilla ne kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon; maksetun rahamé&drdn (josta 2
transaktiomenot on v&hennetty) ja lunastusarvon vdlinen erotus kirjataan korkokuluksi kyseisen lainan 2
laina-ajalle kdyttéen efektiivisen koron menetelmd&d. Sellaiset lainat tai niiden osa, jotka ovat kéyvén 2
arvon suojauksen kohde-etuutena, merkitddn taseeseen kdypddn arvoon. 2
3
31
Nettovelka 3
milj. euroa 2016 2015
Korolliset velat 5107 6 007 3
Likvidit varat 5 155 8 202 3
Nettovelka -48 -2195 3
3
Nettovelka lasketaan korollisten velkojen ja likvidien varojen erotuksena vihentimatti korollisia 3
saamisia, médriltdan 1 380 miljoonaa euroa (vuoden 2015 lopussa: 773). Korolliset saamiset siséltdvit 3
padasiassa pitkidaikaiset osakaslainat osittain omistetuille ydinvoimayhtidille. Katso lisitietoja » 4
liitetiedosta 22 Korolliset saamiset. 4
4
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1
2
3
4
Korolliset velat 5
6
Efektiivinen Tasearvo Kdypé arvo Tasearvo Kéypé arvo 7
milj. euroa korko, % 2016 2016 2015 2015 8
Joukkovelkakirjalainat 3,2 3329 762 1391 1177 3 609 4094 4375 5
Lainat rahoituslaitoksilta 2,8 393 331 62 0 425 490 531 0
Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 0,5 1094 1094 - - 1156 1074 1132
Muut pitkéaikaiset korolliset velat 2,3 151 151 = = 157 145 155 !
Pitkéaikaiset korolliset velat yhteensd 2 2,5 4967 2 337 1452 1177 5348 5803 6193 12
Muut lyhytaikaiset korolliset velat -0,3 140 140 - - 140 204 204 13
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensé -0,3 140 140 - - 140 204 204 14
Korolliset velat yhteensd 2,5 5107 2 477 1452 1177 5488 6 007 6 397 15
1) Sisaltad lainat suomalaisilta elékelaitoksilta 58 miljoonaa euroa (2015: 68) ja muut lainat 93 miljoonaa euroa (2015: 77). 16
2) Sistiltad pitk&aikaisen lainan lyhytaikaisen osuuden. 7
3) Korollisten velkojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2016 oli 3,5 % (2015: 3,7 %). 18
19
Korolliset velat pienenivit vuoden 2016 aikana 900 miljoonalla eurolla 5 107 miljoonaan euroon (2015: 6 007). Lyhytaikainen rahoitus pieneni 64 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa lyhytaikaisen velan méir4 oli 140 20
miljoonaa euroa (2015: 204), josta 135 miljoona euroa (2015: 202) oli Credit Support Annex -sopimuksia. 212
Maaliskuussa 2016 Fortum lisési takaisinlainaustaan Valtion ydinjitehuoltorahastosta ja Teollisuuden Voimalta 20 miljoonalla eurolla yhteensi 1 094 miljoonaan euroon. Kesikuun 16. pivd Fortum Oyj >3
allekirjoitti uuden 1,75 miljardin euron valmiusluoton samalla kun edellinen lainasopimus vuodelta 2011 p4itettiin. Uutta valmiusluottoa tullaan kdyttimain konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin. Laina-aika on viisi o
vuotta, ja lainaan sisiltyy mahdollisuus jatkaa laina-aikaa yhteensi kaksi vuotta. Kesidkuussa Fortum maksoi takaisin 750 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan. %
Pidasiassa euro- ja Ruotsin kruunumadiriisisté lainoista koostuvan lainasalkun keskimiéridinen korkokulu tilinpddtospdivana oli 2,1 % (2015: 2,6 %). Osa ulkoisista lainoista, 805 miljoonaa euroa (2015: 641), %
on vaihdettu johdannaissopimuksilla Ven&jin ruplamiérdisiksi. Ndiden lainojen keskiméardinen korkokulu tilinpd4tospéivina oli 11,4 % siséltden Vendjan ruplasuojauksen kulut (2015: 12,8 %). Koko lainasalkun 27
keskimiirdinen korkokulu johdannaisineen tilinpdétospéivini oli 3,5 % (2015: 3,7 %). 28
Katso lisitietoa P liitetieto 3 Rahoitusriskien hallinta ja » liitetieto 37 Pantatut varat ja vastuut. o
28.1 Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut ;o
> o Koron Efektiivinen Nimellisarv_q, Tg_seqrvo, 32
Laskettu liikkeeseen /eraéntyy peruste Korko, % korko, % Valuutta milj. milj. euroa
Fortum Oyj 8 000 miljoonan euron EMTN ohjelma V) 33
2009/2017 Kiinted 6,125 6,240 NOK 500 55 34
2009/2019 Kiinted 6,000 6,095 EUR 750 748 35
2011/2021 Kiinted 4,000 4,123 EUR 500 523 36
2012/2017 Vaihtuva Stibor 3kk+1,2 SEK 1000 105 37
2012/2017 Kiinted 3,250 3,260 SEK 1750 183 38
2012/2022 Kiinted 2,250 2,344 EUR 1000 1080 39
2013/2018 Kiinted 2,750 2,855 SEK 1150 120 40
2013/2018 Vaihtuva Stibor 3kk+1,0 SEK 3 000 314 4
2013/2023 Vaihtuva Stibor 3kk+1,13 SEK 1000 105 2
2013/2043 Kiinted 3,500 3,719 EUR 100 96
Tasearvo yhteensd 31.12.2016 3329

1) EMTN = Euro Medium Term Note
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29 Tuloverosaamiset ja -velat

LAADINTAPERIAATTEET

Tilikaudelta maksettavat tuloverot perustuvat tilikauden verotettavaan tulokseen. Verotettava tulos
eroaa konsernitilinpadtoksessa raportoidusta tuloksesta johtuen tuottojen ja kulujen kirjanpitokdsittelyn
ja verokdsittelyn eriaikaisuudesta tai siitd, ettd tietyt erdt eivat ole lainkaan verotettavia tai verotuksessa
vahennyskelpoisia. Tilikauden vero on laskettu kayttdmalld niitd verokantoja, joista on s&ddetty tai joiden
hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilinpddtdspdivadn mennessad.

Laskennalliset verot on kirjattu konsernitilinp&atdkseen varojen ja velkojen verotuksen arvojen seka
ndiden kirjanpitoarvojen vdlisistd vdliaikaisista eroista velkamenetelmdad kayttden. Laskennallista veroa ei
kuitenkaan kirjata, jos se syntyy, kun omaisuuserd tai velka alun perin merkitddn kirjanpitoon ja kyseinen
liiketoimi ei ole liiketoimintojen yhdistdminen, ja joka ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan
tuloon (tai verotukselliseen tappioon) liiketapahtuman toteutumisajankohtana. Laskennallinen vero
méadritetddan kdyttamalld niité verokantoja (ja soveltaen niité verolakeja), joista on sadddetty tai joiden
hyvdksytystd sisdllostd on ilmoitettu tilinpddtdspdivadn mennessd ja joiden oletetaan olevan voimassa,
kun kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen madrédn asti kuin on todenndkaistd, ettd se voidaan
hy&dyntdd tulevaisuudessa syntyvdd verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verosaamiset
va@hennetddn laskennallisista veroveloista, jos ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen vero kirjataan valiaikaisista eroista, jotka johtuvat tytdaryhtidihin sekd osakkuus-
ja yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista, paitsi silloin, kun konserni voi maaréta véliaikaisen eron
purkautumisajankohdan ja véliaikainen ero ei todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Konserni kirjaa verovelan ennakoitavissa olevien verotarkastusvaateiden osalta, mikdli arviot
lisGiverojen ja -maksujen todenndkdisyydestd antavat siihen aihetta. Varausta ei kirjata tilinpddatokseen,
mikdli Fortum pit&& vaatimuksia perusteettomina. Ndin ollen, mikdli verot liittyen kéynnissa oleviin
verotarkastuksiin taytyy maksaa ennen lopullista oikeuden pddtdstd, ne kirjataan saamisiksi. Jos
lopputulos poikkeaa alun perin tehdyista kirjauksista, tdllaiset erot vaikuttavat tilikauden veroihin ja

laskennallisten verovarausten mddriin kaudella, jolloin ratkaisu tehdadn.

KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT

TULEVIIN VEROSEURAAMUKSIIN LITTYVAT OLETUKSET JA ARVIOT

Fortumilla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan tuloslaskelmaan
kirjattavaksi tiettyind ajanjaksoina tulevaisuudessa. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
laskennassa Fortumin tdytyy tehdd tiettyjd oletuksia ja arvioita liittyen tulevaisuuden veroseuraamuksiin,
jotka johtuvat varojen ja velkojen tilinp&dtokseen kirjattujen kirjanpitoarvojen sekd niiden verotuksellisten
arvojen eroista.

Tulevaisuuden veroseuraamuksiin liittyvicé oletuksia ovat, ettd tulevaisuudessa tytdryhtididen
liiketoiminnalliset tulokset ovat yhdenmukaisia historiallisiin tasoihin verrattuna, véhennyskelpoisten
vahvistettujen verotappioiden hyddyntdmisaika pysyy muuttumattomana, ja ettd voimassaolevat verolait
ja verokannat pysyvat muuttumattomina Idhitulevaisuudessa. Fortum pitéd laskennallisten verosaamisten-
ja velkojen laskennassa kayttémiddn oletuksia huolellisesti harkittuina.

Epavarmaan verotukselliseen tilanteeseen liittyvissa arvioissa ja oletuksissa tukeudutaan myoés
ulkopuolisiin asiantuntijalausuntoihin.

Mikdli verotarkastusten lopulliset ratkaisut poikkeaisivat negatiivisesti 10 %:lla johdon tekemistd
arvioista, konsernin verovelat kasvaisivat 29 miljoonalla eurolla tilanteessa 31.12.2016. Lisatietoa

avoimista verovaateista liitetiedossa 38 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt.

29.1 Laskennalliset verot taseessa

milj. euroa 1.I.  Muutos 3112,
BS Laskennalliset verosaamiset 80 -14 66 98 -18 80
BS Laskennalliset verovelat -483 -133 -616 -1159 676 -483
Laskennalliset verot netto -404 -146 -550 -1061 658 -404

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on vihennetty toisistaan siini tapauksessa, kun ne voidaan
laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata kesken4in ja ne liittyvit saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin.
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2
3
4
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 2016 Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 2015 5
Vahvistetut Vahvistetut 6
Aineelliset tappiot ja Lasken- Aineelliset tappiot ja Lasken- 7
kayttéomai- kayttamat- nalliset kayttéomai- kayttamat- nalliset
suushy6- Elcike- Vara- Johdannais- tomat verot suushy6- Elcike- Vara- Johdannais- tomat verot 8
milj. euroa dykkeet velvoitteet ukset instrumentit  hyvitykset Muut erat netto milj. euroa dykkeet velvoitteet ukset instrumentit  hyvitykset Muut erat netto 9
1.1.2016 -551 11 14 -42 146 18 -404 1.1.2015 -1150 28 1 -40 70 30 -1061 10
Tuloslaskelmaan Tuloslaskelmaan n
kirjatut erét -9 2 -3 27 -49 -11 -42 kirjatut er&t 96 3 13 13 71 -12 184 12
Muihin lagjan Muihin lagjan
tuloksen eriin tuloksen eriin 13
kirjatut erét 2 49 51 kirjatut er&t -20 -13 -32 14
Kurssierot, erien Kurssierot, erien 15
vdliset siirrot ja vdliset siirrot ja 16
muut muutokset -40 2 8 -6 -40 muut muutokset 7 2 4 13 -
Tytaryritysten Tytaryritysten
ostot ja myynnit -118 9 -6 -115 ostot ja myynnit 496 -5 491 18
31.12.2016 -717 14 20 36 100 -4 -550 31.12.2015 -551 11 14 -42 146 18 -404 19
20
Kun jakokelpoisia varoja jaetaan osinkoina venildisist tai virolaisista yhtioistd, joudutaan Yrityshankintoihin ja -myynteihin liittyvit laskennalliset verot vuonna 2015 liittyvit Ruotsin 2'2
osingonjaon yhteydessd maksamaan lihdevero (Venjé) tai osinkovero (Viro). Laskennallinen sihkonsiirtoliiketoiminnan myyntiin. Vuonna 2015 ruotsalaiset tytiryhtiét myos purkivat suurimman 7
verovelka osingonjakoon liittyvisti veroista on kirjattu sithen mairiin saakka, kun osingonjako on osan aineellisiin kiyttoomaisuushyodykkeisiin liittyvistd laskennallisista veroveloista. Lisdksi Ruotsin o
ennustettavissa. Tilinp4itokseen lihdeveroista ja muista varojen jaosta maksettavista veroista kirjattu verotukselliseen tappioon liittyen kirjattiin laskennallinen verosaaminen, joka johtui pidasiassa %
laskennallinen verovelka vuonna 2016 on 19 miljoonaa euroa (2015: 13). Oskarshamnin O1 ja O2 yksikoiden ennenaikaisesta sulkemisesta johtuvasta alaskirjauksesta. %
Laskennalliset verovelat ja -saamiset tytdryritysten ostoista ja hankinnoista vuonna 2016 pes
muodostuvat pddasiassa Ekokemin ja Duonin hankinnoista seki Tobolskin myynnistd. Lisdksi %8
konserniyhtiot pddasiassa Venijilld ja Ruotsissa kéyttivit osan vahvistettuihin tappioihin liittyvisti 29
laskennallisista verosaamisista. T
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
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Laskennadlliset verosaatavat vahvistetuista tappioista

Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista on kirjattu sithen miirain saakka, kun on
todenn#koisti, ettd niitd voidaan kdyttda tulevia verotettavia tuloja vastaan. Kirjatut laskennalliset
verosaamiset liittyvit vahvistettuihin tappioihin, joilla ei ole varsinaista vanhentumisaikaa tai joilla on
vanhentumisaika, kuten alla on méiritelty.

Vahvistetut
tappiot

Laskennallinen
verosaaminen

Vahvistetut Laskennallinen

milj. euroa tappiot  verosaaminen

Vahvistetut tappiot, joilla ei ole 352 79 470 97
vanhentumisaikaa

Vahvistetut tappiot, joilla on 108 22 217 49
vanhentumisaika

Yhteensa 460 100 687 146

Taseeseen on jitetty kirjaamatta yhteensi 56 miljoonaa euroa (2015: 50) laskennallisia verosaamisia,
koska verosaamisen realisoituminen ei ole todennékoisté. Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen
liittyy padosin vahvistettuihin tappioihin, joiden kdyttiminen tulevaisuudessa on epavarmaa.

Verotuksessa vahvistettujen tappioiden mairi laski vuonna 2016 pidiasiassa koska aiemmin
vahvistettuja tappioita kiytettiin Ruotsissa ja Vengjalla.

29.2 Tuloverosaamiset

Ruotsi 124 0
Belgia 114 114
Muut 52 11
Tuloverosaamiset yhteensa 290 124

Tuloverosaamiset liittyvit vuoden 2016 tuloverojen maksuihin seki aiempia vuosia koskevien
veronoikaisupiditoksien maksuihin.

Fortumin verotusta on oikaistu Ruotsissa vuosittain vuosien 2009-2012 osalta. Vuosien 2009-2012
osalta Fortum on maksanut veroja ja korkoja heinikuussa 2016 yhteensi 1 175 miljoonaa Ruotsin
kruunua (123 miljoonaa euroa), joka on asiassa tehdyn lainopillisen arvion perusteella kirjattu
verosaatavaksi.

Belgiassa Fortumin tuloverotusta on oikaistu vuosilta 2008-2011 vuosittain. Uudelleen verotuksessa
médritty vero on maksettu vuosittain, yhteensi 114 miljoonaa euroa ja se on lainopilliseen arvioon
perustuen kirjattu verosaatavaksi. Suomessa vuosia 2007-2011 koskevat vireilld olleet siirtohinnoittelua
koskeneet prosessit ovat padttyneet Fortumin eduksi.

Katso » liite 38 Oikeudenkdynnit ja viranomaismenettelyt.

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut
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30 Ydinvoimaan liittyvat
varat ja velat

LAADINTAPERIAATTEET

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Fortumin konsernitaseen erdt Osuus valtion
ydinjatehuoltorahastosta ja Ydinvoimaan liittyvét varaukset liittyen ydinjatehuoltoon koskevat
Loviisan ydinvoimalaa. Fortumin ydinjatehuoltoon liittyva varaus sekd siihen liittyvd rahasto-osuus
Valtion ydinjatehuoltorahastosta esitetdén bruttomadrdisend pitkdaikaisissa korollisissa varauksissa
ja varoissa. Fortumin rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa on késitelty IFRIC 5 Oikeudet
osuuksiin rahastoista, jotka on tarkoitettu kaytostd poistamiseen, alkuperdiseen tilaan palauttamiseen
ja ymparistdon kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti, jossa todetaan, ettd rahaston varat arvostetaan
joko kdypddn arvoon tai sitd alempaan kyseisten velkojen arvoon, koska Fortumilla ei ole madrdysvaltaa
tai yhteistd madrdysvaltaa Valtion ydinjatehuoltorahastossa. Viranomaiset hallinnoivat Valtion
ydinjatehuoltorahastoa. Varaukset liittyvat laitoksen kdytdstdpoistamiseen ja kdytetyn polttoaineen
loppusijoitukseen.

Varausten kdypd arvo on laskettu IAS 37 mukaan, diskonttaamalla kassavirrat, jotka perustuvat
arvioituihin tuleviin kustannuksiin ja jo tehtyihin toimenpiteisiin. Kaytdst& poistamiseen liittyvdn varauksen
alkuperdinen nettonykyarvo (ydinvoimalaitoksen kéyttddnottohetkelld) on kirjattu kyseisen investoinnin
hankintamenon osana taseeseen ja poistetaan voimalan kayttdajan kuluessa. Muutokset teknisissa
suunnitelmissa, jotka vaikuttavat kéytdsté poistamisesta aiheutuviin tulevaisuuden kassavirtoihin,
diskontataan téhén hetkeen ja tallé oikaistaan ko. investoinnin hankintamenoa taseessa. Kéytdsté
poistamiseen liittyv&std investoinnista tehdddn poistot ydinvoimalaitoksen oletetun kdyttdajan kuluessa.
Kaytostd poistetuissa voimalaitosyksikdissa velvoitteen kasvu kirjataan kuluksi heti.

Kaytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyva varaus kattaa tulevat loppusijoituskustannukset kunkin
tilikauden loppuun mennessd kdytetyn ydinpolttoaineen osalta. Kdytetyn polttoaineen loppusijoitukseen
liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi laitoksen kdyttdaikana polttoaineen kaytén perusteella.
Suunnitelmiin mahdollisesti tulevien muutosten vaikutus kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan
perustuen tahdan asti kdytetyn polttoaineen madaradn kunkin tilikauden loppuun mennessd. Varauksen
diskonttaukseen liittyva korkokulu vastaavalta kaudelta kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahan aika-arvo otetaan huomioon kirjaamalla ydinjatehuoltovarauksen diskonttaukseen liittyva
korkokulu. Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahaston osuudelle kertyva korko esitetédn rahoitustuotoissa.

Fortumin Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyvd rahasto-osuus Valtion ydinjétehuoltorahastosta
on suurempi kuin rahasto-osuutta vastaava taseessa esitetty omaisuuserd. Ydinjatehuoltovastuun
tulee olla maksuilla tai takauksilla tdysin katettu Valtion ydinjatehuoltorahastossa Suomen

ydinenergialain mukaisesti. Ydinjétehuoltovarauksesta poiketen, lainmukaista ydinjatehuoltovastuuta
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2
3
4
ei diskontata, ja koska tulevat kassavirrat ulottuvat yli sadalle vuodelle, erot lainmukaisen vastuun ja 30.1 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat kokonaan 5
ydinjétehuoltovarauksen valilld ovat merkittcivét. omistetuissa ydinvoimalaitoksissa, Loviisa 6
Vuosittainen maksu Valtion ydinjatehuoltorahastoon perustuu ydinjétehuoltovastuun tai milj. euroa 2016 2015 7
rahastotavoitteen muutokseen, osuuteen Valtion ydinjatehuoltorahaston korkotuotoista ja tehdyista Taseeseen sisdltyvét erdt 8
toimenpiteistd. BS Ydinvoimaan liittyvat varaukset 830 810 9
Fortumilla on my&s véhemmistdosuuksia ydinvoimayhtitissd, joita ovat Teollisuuden Voima BS Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 830 810 10
Oyj (TVO) Suomessa sekd omistukset OKG Aktiebolagissa (OKG) ja Forsmarks Kraftgrupp AB:ssa 1
(Forsmark) Ruotsissa. Véhemmistéosuudet on luokiteltu osakkuus- ja yhteisyrityksiksi ja konsolidoidaan Lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjétehuoltorahastosta 12
p&domaosuusmenetelmdlld. Yhtiét Suomessa ja Ruotsissa toimivat omakustannusperiaatteella. Omistajat Ydinjétehuoltovastuu Suomen ydinenergialain mukaan 1141 1094 13
ostavat sdhkod paikallisen kirjanpitokdytdnnon mukaisesti lasketulla tuotantokustannushinnalla, joka Rahastotavoite 1125 1094 14
sisGItdd myds poistot, korkokulut ja tuotantoverot. Osakkuusyhtididen tilinpdatdsten laadintaperiaatteita Fortumin osuus Valtion ydinjétehuoltorahastosta 1094 1083 15
ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen suhteen on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua niiden Taseeseen kirjaamaton rahasto-osuus 264 273 16
yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa. 7
Loviisan ydinvoimalaitoksen lainmukainen vastuu 8
KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT Tyo- ja elinkeinoministerion joulukuussa 2016 tekemién paitokseen perustuva lainmukainen vastuu 9
YDINVOIMATUOTANTOON LITTYVIEN VARAUSTEN 31.12.2016 oli yhteensi 1 141 miljoonaa euroa. ;0
MAARITTAMISESSA TEHTAVAT OLETUKSET Lainmukainen vastuu perustuu vuosittain tehtiviin kustannusarvioon seki joka kolmas vuosi >
Fortumin ydinvoimalan tulevaan kéytdstd poistoon ja kdytetyn ydinjétteen loppusijoitukseen liittyvé tehtdvdin tekniseen suunnitelmaan. Nykyinen tekninen suunnitelma péivitettiin vuonna 2016, minki >3
varaus perustuu pitkdaikaisiin kassavirtaennusteisiin arvioiduista syntyvistd kustannuksista. PéGasialliset myotd diskontattu vastuu kasvoi polttoaineen vilivarastoinnin ja loppusijoituksen kustannusarvion )
oletukset liittyvét teknisiin suunnitelmiin, ajoituksiin, kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon. Valtion paivityksen seurauksena. Lainmukainen vastuu méiritetdin olettaen, etti laitoksen kiytostipoisto %
viranomaiset hyvdksyvat tekniset suunnitelmat, oletukset ajoituksesta ja kustannusennusteet. tapahtuisi arviointivuotta seuraavan vuoden alussa. %
Muutokset oletetussa diskonttokorossa vaikuttavat varauksen madérédn. Jos diskonttokorkoa 27
pienennet&dn, varaus kasvaa. Fortumin maksut Valtion ydinjdtehuoltorahastolle ovat perustuneet Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa 28
diskonttaamattomaan velkaan, mik& johtaa siihen, ettd varauksen kasvun vaikutus kompensoituisi Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortumilla on velvoite kattaa lainmukainen vastuunsa 29
taseeseen kirjattavalla vastaavalla Fortumin osuuden kasvulla Valtion ydinjétehuoltorahaston varoista. kokonaisuudessaan Valtion ydinjitehuoltorahaston kautta. Viranomaiset pAittavit Fortumin 30
Tuloslaskelmavaikutus on talléin positiivinen, koska kdytdstépoistamisen osuus varauksesta kirjataan kuten rahastotavoitteen Valtion ydinjdtehuoltorahastossa samassa yhteydessi, kun lainmukaisen 3|_
menot hyddykkeen purkamisesta. Témd pdtee niin kauan kuin maksut Valtion ydinjétehuoltorahastoon vastuun méiri padtetddn vuosittain joulukuussa. Fortum suorittaa ydinjitehuoltomaksuja Valtion 32
perustuvat diskonttaamattomaan velkaan, ja kun IFRS:n mukaan varojen kirjanpitoarvo ei voi ylittéd ydinjitehuoltorahastoon kyseisten paidtosten mukaisesti. Nykyinen rahastotavoite perustuu joulukuun 33
varauksen arvoa, koska Fortumilla ei ole m&ardysvaltaa Valtion ydinjétehuoltorahastossa. 2016 paitokseen ja on yhteensi 1 125 miljoonaa euroa. 34
Suomen ydinenergialain mukaan Fortumilla on lainmukainen, viranomaisten madrittdma velvoite 35
rahoittaa kokonaisuudessaan Valtion ydinjétehuoltorahaston kautta ydinvoimalaitoksen kéytdstdpoisto ja Ydinvoimaan liittyvéat varaukset 36
kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitus. milj. euroa 2016 2015 37
Sekd Suomessa ettd Ruotsissa ydinvoimaoperaattorit ovat lakisdéteisesti velvollisia huolehtimaan BS 1.1. 810 774 38
laitosten kéytdst&ipoistamisesta ja kéytetyn polttoaineen loppusijoituksesta (ydinjétehuolto). Molemmissa Varausten lisdykset 6 10 39
maissa ydinvoimaoperaattorit ovat velvoitettuja turvaamaan ydinjatehuollon rahoittamisen suorittamalla Kdytetyt varaukset -20 -18 40
maksuja viranomaisten hallinnoimiin ydinjéterahastoihin. Ydinvoimaoperaattoreiden pitéé myds antaa Diskonttauksesta johtuvat muutokset 34 44 4l
vakuuksia taatakseen riittdvat varat laitosten tulevista kdytostapoistoista ja kdytetyn polttoaineen BS31.12. 830 810 42
loppusijoituksesta alheutuvien kustannusten kattamiseksi. Fortumin Valtion ydinjétehuoltorahasto-osuuden tasearvo 830 810
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IFRS-standardin mukainen ydinvoimaan liittyva varaus ja rahasto-osuus

Ydinvoimaan liittyvit varaukset sisdltdvit kdytostdpoistamista ja kdytetyn polttoaineen
loppusijoittamista varten tehdyt varaukset. IAS 37:n mukaan lasketut ydinvoimaan liittyvit varaukset
kasvoivat 20 miljoonaa euroa vuoden 2015 lopusta ja olivat 830 miljoonaa euroa 31.12.2016. Varaukset
perustuvat samoihin tulevien kustannusten kassavirtoihin kuin lainmukainen vastuu, mutta
lainmukaista vastuuta ei diskontata nykyarvoon.

IFRIC 5 -tulkinnan mukaan rahasto-osuuden tasearvo ei saa ylittd4 ydinjitevastuun tasearvoa.
Rahasto on IFRS:n nikokulmasta ylirahastoitu yhteensd 264 miljoonaa euroa, koska Fortumin osuus
Valtion ydinjitehuoltorahastosta 31.12.2016 oli 1 094 miljoonaa euroa, kun taas rahasto-osuuden
tasearvo vastaavalla hetkelld oli 830 miljoonaa euroa.

Fortumin Valtion ydinjdtehuoltorahasto-osuuden tasearvo ei saa ylittd4 IFRS:n mukaisesti laskettua
varauksen miirii taseessa. Niin kauan kuin ydinjatehuoltorahasto pysyy IFRS:n nikokulmasta
ylirahoitettuna, kirjataan positiivinen vaikutus liikevoittoon, kun varaus kasvaa enemmén kuin
nettomaksut ydinjitehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus kirjataan liikevoittoon aina, kun
nettomaksut ydinjdtehuoltorahastoon ovat suuremmat kuin varauksen kasvu. Edelld mainittua kirjausta
ei sisdllytetd Fortumin vertailukelpoiseen liikevoittoon, katso P liitetieto 6 Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erit.

Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Suomalaisilla Valtion ydinjitehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta.
Fortum on kdyttinyt oikeuttaan lainata rahastolta ja pantannut Kemijoki Oy:n osakkeita vakuudeksi.
Lainat uusitaan vuosittain. Katso » liitetieto 28 Korolliset velatja P liitetieto 37 Pantatut varat ja
vastuut.

30.2 Ydinvoimalaitokset osakkuus- ja yhteisyrityksissa
OKG, Forsmark ja TVO ovat omakustannusperiaatteella toimivia yrityksi4, joista omistajat ostavat
sdhkod tuotantokustannuksia vastaavaan hintaan sisiltden myos poistot, korkokulut ja tuotantoverot.
Fortum kirjaa laskutetut kustannukset paikallisten kirjanpitosddnnosten mukaisina. Laskutetun
sihkontuotantokustannuksen lisiksi Fortum kirjaa IFRS-oikaisuja Fortumin laadintaperiaatteiden
mukaisesti. Oikaisut siséltdvit myos Fortumin osuudet yhtididen ydinjiterahastoista ja ydinvoimaan
liittyvistd varauksista.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty osakkuusyhtididen ydinjiterahastojen ja -varausten mairit
(100 %) sekd Fortumin osuudet néista.

4 9

TVO:n ydinvoimaan liittyvat varat ja velat (100 %)

milj. euroa 2016 2015
Taseeseen sisdltyvat erat

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 955 971
TVO:n osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 955 971
joista Fortumin nettomddrdinen osuus pddomaosuusmenetelmdllé yhdisteltyna 0 0
TVO:n lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Ydinjatehuoltovastuu Suomen ydinenergialain mukaan 1450 1369
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1380 1358
Taseeseen kirfjaamaton rahasto-osuus 425 387

TVO:n lainmukainen vastuu ja osuus rahastosta perustuvat samoihin periaatteisiin kuin ylld on kuvattu
Loviisan ydinvoimalan osalta.

TVO:n osuus Valtion ydinjitehuoltorahastosta Suomessa on IFRS-ndkokulmasta ylirahoitettu 425
miljoonaa euroa (josta Fortumin osuus on 113 miljoonaa euroa), koska TVO:n osuus rahastosta 31.12.2016 oli
1380 miljoonaa euroa ja tasearvo 955 miljoonaa euroa.

Suomalaisilla Valtion ydinjdtehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta
tietyin ehdoin. Fortum kéytt4d oikeuttaan lainata rahastolta TVO:n kautta omistusosuutensa mukaisesti.
Katso lisitietoja » liitetiedosta 28 Korolliset velat.

OKG:n ja Forsmarkin ydinvoimaan liittyvéat varat ja velat (100 %)

milj. euroa 2016 2015

OKG:n ja Forsmarkin ydinvoimaan liittyvét varat ja velat ¥

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 3297 3210

Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 3068 3025

Nettomadra -229 -185
joista Fortumin nettomddrdinen osuus pddomaosuusmenetelmalld -106 -71

yhdisteltyné

1) Kirjattu Fortumin laadintaperiaatteiden mukaan. Yhtididen erillistilinp&ctdksié ei laadita IFRS-standardien mukaan.

Ydinvoimaoperaattorien omistama Svensk Kdrnbrinslehantering AB (SKB) huolehtii Ruotsissa
kaikesta ydinjdtehuollosta ydinvoimaoperaattorien puolesta. SKB:n toimintaa rahoittaa Ruotsin Valtion
Ydinjitehuoltorahasto, joka puolestaan on ydinvoimaoperaattoreiden rahoittama.

Ydinjitehuoltomaksujen lisiksi ydinvoimayhtiot antavat takauksia kattamattomien vastuiden ja
ennakoimattomien tapahtumien vakuudeksi.
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Lisétietoja Fortumin antamiin takauksiin ydinvoima-osakkuusyritysten puolesta esitetddn
» liitetiedossa 37 Pantatut varat ja vastuut.

Ydinjatehuoltomaksujen ja -vastuiden tarkistus tehd4dn kolmen vuoden vilein viranomaispédtokselld
Ruotsin ydinturvallisuusviranomaisen (Stralsikerhetsmyndigheten, SSM) esityksesti. Esitys perustuu
SKB:n laatimaan kustannusarvioon. Nykyiset maksut ja vakuudet on pditetty vuosille 2015-2017. SKB
on tehnyt uuden teknisen suunnitelman vuonna 2016. Vuonna 2017 SKB ldhettd4 ehdotetun teknisen
suunnitelman SSM:lle, jonka jalkeen Ruotsin hallitus p4éttdd ydinjitemaksuista ja vastuista vuosille
2018-2020. Ydinjitemaksut perustuvat tulevaisuuden kustannusennusteisiin olettaen, ettd ydinvoimalan
yksikoiden kidyttoikd on 40 vuotta.

31 Muut varaukset

LAADINTAPERIAATTEET
Konserni kirjoa varaukset ympdristdon liittyvistd velvoitteista, hyddykkeen kdytdstd poistamisesta,
uudelleenjdrjestelykuluista ja lakiin perustuvista vaateista silloin, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta
kohtaan ja kun on todenndkaistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttdd voimavarojen siirtymistd pois
konsernista ja kun velvoitteen maard on luotettavasti arvioitavissa.

Varauksen madrd on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttdmisen odotetaan edellyttavan.
Arvostamisessa kdytetddn ennen veroja mdadritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemystd
tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja kyseistd velkaa koskevista erityisriskeistd tarkasteluhetkelld. Ajan

kulumisesta johtuva varauksen maardn kasvu kirjataan korkokuluksi.

YMPARISTOVARAUKSET

Ympdristdlakien ja -sddnndksien tilinpadtéshetkelld vallinneeseen tulkintaan perustuvat, ympdristoon
liittyvat varaukset kirjotaan silloin, kun on todenndkdistd, ettd on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka
mdadrd on luotettavasti arvioitavissa. Ne ympdristokustannukset, jotka ovat syntyneet aikaisempien
toimintojen aiheuttamien olemassa olevien olosuhteiden korjaamisesta ja jotka vaikuttavat tdmdnhetkisiin

tai tuleviin tuottoihin, kirjataan kuluksi silld tilikaudella, kun kyseiset kustannukset syntyvat.

4 92 )

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Ympdristovaraukset sisaltavat kaatopaikkojen peittovelvoitteen ja saastuneen maa-alueen
puhdistusvelvoitteen. Velvoite madritetddn kaatopaikan kokonaispinta-alan, jdljelld olevan peitettévdn
ja maisemoitavan tai puhdistettavan alueen pinta-alan sekd peitosta, maisemoinnista ja puhdistuksesta
aiheutuvien ennakoitujen yksikkdkustannusten perusteella.

Ympdristovarauksiin kirjotaan myés jalkihoito- ja valvontavelvoite, jotka aiheutuvat kaatopaikan
luvanhaltijan velvoitteesta hallita terveydelle tai ympdaristolle mahdollisesti aiheutuvia riskejd vahintadn 30
vuoden tai jopa 60 vuoden ajan kaatopaikan peittotoimenpiteiden jalkeen. Jalkihoito- ja valvontavaraukset
madritetddn arvioitujen kustannusten ja kaatopaikan tayttdajan perusteella.

HYODYKKEEN KAYTOSTA POISTAMISEEN LITTYVAT VELVOITTEET

Hyddykkeen kaytostd poistamiseen liittyva velvoite kirjataan joko silloin, kun on olemassa kolmanteen
osapuoleen kohdistuva sopimukseen perustuva velvoite tai kun on olemassa oikeudellinen velvoite ja
tdman velvoitteen madrd voidaan arvioida luotettavasti. Velvoitteen synnyttava tapahtuma on esimerkiksi
se, kun vuokratulle maa-alueelle rakennetaan laitos, jota koskee purkamis- ja poistamisvelvoite tai kun
Fortumia koskeva oikeudellinen velvoite muuttuu. Hyddykkeen kdytostd poistamiseen liittyva velvoite
kirjataan osana kyseisen hyddykkeen hankintamenoa, kun laitos otetaan kayttéon tai kun ympdristdn
vahingoittuminen tapahtuu. Menot kirjataan poistoina hyddykkeen jdljelld olevan taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSET

Uudelleenjdrjestelystd johtuvia menoja varten kirjataan varaus silloin, kun konserni on laatinut
uudelleenjdrjestelyd koskevan suunnitelman ja kun niilld, joihin jarjestely vaikuttaa, on riittavd peruste
odottaa, ettd uudelleenjdrjestely tullaan toteuttamaan. Riittévand perusteena voidaan pitad joko
suunnitelman toimeenpanon aloittamista tai suunnitelman keskeisisté kohdista tiedottamista niille, joihin
jarjestely vaikuttaa. Uudelleenjarjestelyvaraukseen on sisdllytettdvd vain uudelleenjarjestelystd johtuvat
valittdmat menot, jotka uudelleenjdrjestely valttamatta aiheuttaa ja jotka eivat liity yhteison jatkuvaan
toimintaan. Uudelleenjdrjestelyvaraukset koostuvat pddasiassa tyontekijoiden ja vuokrasopimusten
irtisanomiskustannuksista.

KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT

VARAUSTEN ARVIOINNISSA KAYTETYT OLETUKSET

Varausten kirjaaminen olemassa olevista velvoitteista edellyttdd johdon parasta arviota menoista, joita
olemassa olevan velvoitteen tayttdminen edellyttdd raportointikauden pdadttymispdivand. Todelliset
menot ja niiden toteutumisajankohta voivat erota ndistd arviosta.
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. 32 Elakevelvoitteet

Tuotanto-

Tuotanto-

kapasi- kapasi-
teettia teettia
koskevat Ympdristo- Muut koskevat Ympdristo- Muut

milj. euroa ehdot varaukset varaukset Yhteensa ehdot varaukset varaukset Yhteensda
1.1. 8 2 89 98 56 2 24 82
Yrityshankinnat 0 44 4 48 0 0 0 0
Varausten
lisdykset 0 1 14 15 0 1 83 84
Kaytetyt
varaukset -7 0 -18 -25 0 -1 -15 -16
Varausten
purku -2 0 -7 -9 -50 0 -3 -53
Diskonttauksen
purkautuminen 0 0 0 0 1 0 0 1
Kurssierot 1 0 1 2 1 0 0 1
31.12. 0 47 82 129 8 2 89 98
Josta
lyhytaikaiset
varaukset Y 0 1 11 13 8 0 9 17
BS Josta
pitkdaikaiset
varaukset 0 46 70 116 0 2 79 81

1) Siséiltyy tase-er&dn ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paddoma, katso P liitetieto 34.

Fortumin investointiohjelma Venijilld saatiin p4dtokseen vuoden 2016 ensimmadiselld
neljannekselld Chelyabinsk GRES 2 yksikon aloitettua kaupallisen tuotannon. Vuoden 2016 lopussa

tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvad varausta ei enii ole. Maksetut sakot liittyen

Chelyabinsk GRES 1 ja 2 yksikoihin olivat ensimmadiselld neljannekselld 7 miljoonaa euroa ja jéljelld ollut

varaus 2 miljoonaa euroa purettiin tulokseen.

Ympéristovaraukset muodostuvat pidasiassa kaatopaikkojen peitto- ja valvontavelvoitteista sekd
saastuneiden alueiden puhdistusvelvoitteista. Varauksista suurimman osan arvioidaan tulevan

kiytetyksi seuraavien 10-15 vuoden kuluessa.

Ympiristovarausten kasvu vuonna 2016 on pidosin seurausta Ekokemin hankinnasta (katso

lisdtietoja Ekokemin hankinnasta P liitetiedosta 40 Yrityshankinnat ja -myynnit). Muiden varausten
kasvu vuonna 2015 liittyy pa4asiassa Inkoon hiilivoimalaitoksen kidytostdpoistamisvarauksen

kirjaamiseen.

Tietoja ydinvoimalaitosten kiytdstd poistamiseen ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen

liittyvistd varauksista, katso P liitetieto 30 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat.

4 93 )

LAADINTAPERIAATTEET

Konserniyhtidilla on erilaisia eldkejdrjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten olosuhteiden ja kaytantdjen
mukaisesti. Jarjestelyt on yleensd rahoitettu vakuutusyhtidihin tai konsernin eldkesadtidihin suoritetuilla,
madraajoin tehtdviin elékevastuulaskelmiin perustuvilla maksuilla. Konsernilla on sekd etuus- ettd
maksupohjaisia jarjestelyja.

Konsernin maksuperusteisiin jarjestelyihin suorittamat maksut kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
johon kyseiset maksut kohdistuvat.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldkekulut arvioidaan kayttamalld ennakoituun etuusoikeusyksikkdon
perustuvaa menetelmad. Eldkkeiden suorittamisesta johtuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan tavoitteena
jakaa tydsuoritukseen perustuva meno tydntekijoiden palvelusajalle. Nettokorko ndytetddn rahoituserissd
ja muu tulosvaikutus elékekuluissa.

Etuuspohjaiseen jdrjestelyyn liittyva velvoite lasketaan vuosittain tilinp&dtdspdivand ja arvostetaan
arvioitujen vastaisten kassavirtojen nykyarvoon kdyttéen sellaisten korkealuokkaisten yritysten
joukkovelkakirjalainojen korkoa, joiden juoksuaika suunnilleen vastaa kyseisen eldkevelan kestoaikaa.
Maissa, joissa tdllaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvid markkinoita, kdytetadn valtion joukkolainojen
markkinatuottoa. Jdrjestelyyn kuuluvat varat arvostetaan kdypddn arvoon. Taseeseen merkitty velka
on etuuspohjaisen jarjestelyn velvoite tilinp&atdspdivand vahennettynd jarjestelyyn kuuluvien varojen
kdayvalla arvolla. Ennakkomaksut kirjotaan varoiksi siihen madradn asti, kuin rahana saatava palautus tai
vastaisten maksujen véihennys on saatavissa.

Jos jdrjestelyn etuuksia muutetaan tai jos jarjestelyd supistetaan, tastd aiheutuva aciempaan
tybsuoritukseen liittyvd etuuksien muutos tai supistamisesta aiheutuva voitto tai tappio kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan. Velvoitteen tayttdmisestd johtuvat voitot ja tappiot kirjataan, kun velvoitteen
tayttdminen tapahtuu.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT
TULEVIEN ELAKEVELVOITTEIDEN MAARITTAMISESSA KAYTETYT OLETUKSET

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoistd, jotka perustuvat vakuutusmatemaattisiin oletuksiin.

Muutokset ndissa oletuksissa vaikuttavat eldkevelvoitteiden tasearvoon.
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Fortumin elakejarjestelyt

Suomi

Suomessa merkittivin tyoelikejirjestelmi on TyEL, jossa etuudet méddrdytyvit suoraan etuudensaajan
ansioiden perusteella. Nimai eldkejirjestelyt on hoidettu elikevakuutusyhtididen kautta ja ne kisitelldin
maksupohjaisina eldkejérjestelyind. TyEL-jirjestelmin etuudet ovat vanhuus-, tyokyvyttomyys-,
tyottomyys ja perhe-eldke. Lisiksi osalla suomalaisista tyontekijoistd on lisdeldketurva, joka oikeuttaa
tietyn suuruiseen etuuteen elikkeelle jadnnin jalkeen. Nimi lisdeldketurvat on jirjestetty yhtion omassa
elikesditiossd tai elikevakuutusyhtididen kautta. Vakuutusyhtididen kautta jarjestetyt lisdelikkeet
sisiltdvit vanhuuseldkkeen ja hautausavun ja Fortumin eldkeséditiossi jarjestetyt lisdelikkeet vanhuus-,
varhennettu vanhuus-, tyokyvyttomyys-, perhe-eldkkeet ja hautausavun.

Eldkesiitio on suljettu sditio, jota hallinnoi sekd tyonantajien ettd tyontekijéiden edustajista
koostuva hallitus. S44ti6 toimii Finanssivalvonnan (FIVA) sidntojen mukaan. Elidkevelan tulee olla
sddntdjen mukaan tdysin katettu. Kansallinen etuuspohjaisiin jirjestelyihin liittyvi velvoite lasketaan
niin, ettd luvattu etuus on tdysin katettu elikkeelle siirtymiseen asti. Elikkeelle siirtymisen jilkeen
maksettavat etuudet tarkistetaan vuosittain TyEL-indeksin mukaan. Luvatut etuudet on miiritetty
s44ti6n sddnnoissi, joiden mukaan etuuden miiri lasketaan osuutena palkkasummasta. Osuus on
useimmiten 66 % palkasta. Etuuden laskennassa kiytettivi palkkasumma on viimeisten kymmenen
vuoden keskiméiriinen palkka, joka on indeksoitu yleiselld ansiotasoindeksilld laskentavuoteen.

Ruotsi

Ruotsissa konsernilla on useita etuus- ja maksupohjaisia eldkejarjestelyji, kuten yleinen ITP-jirjestelma
sekd PA-KL- ja PA-KFS -jdrjestelmit, joihin aiemmin kunnan omistamissa yhtioissé palveluksessa
olevat tyontekijit ovat oikeutettuja. Etuuspohjaiset elikejirjestelyt ovat tiysimairiisesti katettuja ja

on rahoitettu osittain Fortumin elikes4ition ja osittain vakuutusmaksujen kautta. Eldkejirjestelyihin
sisdltyvit normaali ja tdydentdvd vanhuuseldke sekd perhe- ja tydkyvyttomyyselike. Merkittdvin
elikejirjestely on tietyt ikdehdot tdyttivien, pysyvissi tyosuhteessa olevien toimihenkil6iden
ITP-jirjestelmi, johon myds méiriaikaiset tyontekijit ovat oikeutettuja tietyn odotusajan jilkeen.
Saadakseen tdyden elikkeen tyontekijilld on oltava ennakoitu elikkeeseen oikeuttava ty6jakso, tyon
aloittamisesta elikeikddn saakka, vihintd4n 30 vuoden ajan.

Ruotsin elikesddtiotd hallinnoi hallitus, joka koostuu seki tydnantajien etti tyontekijoiden
edustajista. Sddtion toimintaa siitelee Ruotsin laki (no. 1967:531) ja se toimii Ruotsin
arvopaperimarkkinaviranomaisen sekid lddninhallituksen sddntelyn ja valvonnan alaisena. S44tion varat
toimivat vakuutena etuuspohjaisille elikevelvoitteille eiki sddtiolla ole varsinaisiin elikemaksuihin
liittyvid velvoitteita. Tydnantajalla on oltava eldkevelvoitteelle vakuutus Ruotsin keskindisen
elikevakuutusyhtio PRI Pensionsgarantin kautta. Velan ei tarvitse sidnndsten mukaan olla tdysin
katettu sdétiossa.
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Useaa tydnantajaa koskeva osuus I'TP-eldkejirjestelystd, joka katetaan Alectaan suoritettavilla
elikemaksuilla (Fortumissa kollektiiviset perhe-eldkkeet), kdsitelldin maksupohjaisena jirjestelyni,
koska ei ole olemassa yhdenmukaista ja luotettavaa perustaa allokoida varat ja velvoitteet ITP-
jarjestelmddn osallistuvien kesken. Syy tihin on se, ettd jirjestelmin ehtojen perusteella ei ole
mahdollista mairittdd miten yli- tai alijidma vaikuttaa tuleviin maksuihin.

Muiden maiden eldakejarjestelyt

Fortumin venildisten yhtididen eldkkeet katetaan pddosin maksuilla valtiollisiin eldkejirjestelyihin.
Nimi jirjestelyt ovat maksupohjaisia jirjestelyjd. Fortum osallistuu Vengjilld (maksupohjaisten
jarjestelyjen lisdksi) ja Puolassa tyonantajakohtaisiin etuuspohjaisiin jirjestelyihin, joista on erikseen
sovittu tydehtosopimuksissa. Nimi etuuspohjaiset jirjestelyt ovat rahastoimattomia ja yhtio

suorittaa etuuksien maksut sitd mukaa, kun ne erddntyvit maksettaviksi. Ndihin jirjestelyihin liittyy
elikemaksujen lisiksi kertaluonteisia etuuksia, jotka maksetaan esimerkiksi tyontekijan kuoleman- tai
tyokyvyttomyystapauksissa sekd huomionosoituksina merkkipdivini tai ansioituneille tyontekijoille tai
elikkeelle jddneille tyontekijoille maksettavina huomionosoituksina.

Norjalaisilla yhti6illd on eldkejérjestelyjd, jotka ovat yleisid kuntatyonantajilla Norjassa. Nimi
etuuspohjaiset elikejirjestelyt sisiltdvit vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-elikkeen mukaan lukien
Norjan kansallisen elikejirjestelmin (Folketrygden) mukaiset eldke-etuudet. Elikevastuut ovat Norjan
vakuutuslainsiddinnon mukaisesti tiysimadriisesti katettuja.

Muissa maissa elikejirjestelyt perustuvat paikallisiin mairayksiin ja kdytint6ihin, pidasiassa
jdrjestelyt ovat maksuperusteisia eldkejérjestelyja.

Merkittavimmat elakejarjestelyihin liittyvat riskit - Suomi ja Ruotsi

Yleiset riskit

Suomi - Jos rahaston varojen tuotto ei riit kattamaan elikevelvoitteen kasvua ja etuuksien maksua
tilikauden aikana, tydnantajan tulee kattaa alijidma lisimaksuilla, jollei rahaston oma pddoma ole
riittdva.

Ruotsi - Koska eldkesditio on eriytetty rahastoista, Fortumilla ei ole velvoitetta suorittaa lisimaksuja
elikesd4tioon, vaikka rahastolla ei olisikaan riittdvésti varoja velvoitteidensa kattamiseksi. Jos rahaston
varojen miird laskee Ruotsin kirjanpitolainsddddnnén mukaan lasketun velvoitteen alapuolelle,
Fortumin vakuutusmaksut elikeyhtié PRI:hin kuitenkin kasvavat.
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Laadintaperusteet Tase

2
3
4
Diskonttauskoron muutokset Velvoitteen nykyarvon muutokset 5
Suomi - IFRS-standardien mukaisen etuuspohjaisen eldkevelvoitteen laskennassa kaytettavi Etuuspohjainen 6
diskonttauskorko riippuu yritysten joukkovelkakirjalainojen korosta tilinpdatospaivini. Korkojen lasku - Jarjestelyyn A= 7
: ) i L Gl Etuuspohjainen | kuuluvien varojen | omaisuuseré(-)/
kasvattaa elikevelvoitteen mairid, mitd tasoittaa vastaavasti kiintedn tuoton sijoitusten arvon nousu. velvoite k& 8
Ruotsi - IFRS-standardien mukaisen etuuspohjaisen elidkevelvoitteen laskennassa kiytettava milj. euroa 9
diskonttauskorko perustuu Ruotsin vakuudellisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoon. Tuoton Tasearvo 1.1. 448 540  -384  -400 64 140 10
1 M U ey e . " . . . Tuloslaskelmaan kirjatut erat n
askennassa kiytetdan joukkovelkakirjalainoja, jotka vastaavat parhaiten elikevastuiden arvioitua Tsuorituk B
s . . . e o Ssuoritukseen perustuva meno
kestoa. Joukkovelkakirjalainojen markkinatuottojen vaihtelu muodostaa riskin eldkevelvoitteiden Y enpe I : 9 g 0 / o 12
L . . N . o Aiempaan tyBsuoritukseen perustuva meno Y 4 5 0 2 4 -3 3
madrin vaihtelulle. Jos markkinatuotot laskevat, elikevelvoitteen miiri kasvaa. Velvoitteen ayttamisestd johtuvat voitot tai
tappiot -6 -3 5 2 =il -1 14
Sijoitusriski ja volatiliteettiriski Nettokorko ? 11 9 -9 -6 2 3 15
Suomi - Eldkes4ition hallitus hyviksyy vuosittain sijoitussuunnitelman, joka perustuu ulkopuolisten 9 10 -3 -3 6 7 16
. - . co qmmin . T - Laagjaan tuloslaskelmaan kirjatut erét 17
asiantuntijoiden suorittamaan taseanalyysiin. S4tion varat sijoitetaan osakkeisiin ja osakerahastoihin, Bt s -

L . hin ia kiinteistsihin. Siioi . o . Uudelleen mé&arittémisestd johtuvat voitot(-)/ 18
kiintedn tuoton instrumentteihin ja kiinteistoihin. Sijoitukset hajautetaan eri sijoitusluokkiin ja eri tappiot(+) 15 65 5 14 10 79 "
varainhoitajille Finanssivalvonnan sdintely huomioiden. Kiinteistosijoituksista merkittdvimmin Véestdrakenneoletuksien muutoksista johtuvat -
muodostaa Fortumin pikonttori, joka on vuokrattu Fortum Oyj:lle. vakuutusmatemaattiset voitot/ tappiot Y 0 7 0 7

P, .. . .. A~ . . L. . Taloudellisten oletuksien muutoksista johtuvat 21

Ruotsi - Eldkesdition toimintaa sddtelee laki ja se toimii Ruotsin arvopaperimarkkinaviranomaisen vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 28 65 28 65 >

sekd lddninhallituksen sidédntelyn ja valvonnan alaisena. Elikes44tion hallitus pddttdd vuosittain Kokemusperdisistd tarkistuksista johtuvat >3
varojen sijoitussuunnitelmasta ja riskienhallinnasta, joissa miiritetiin myds rajat sijoitettujen vakuutusmatemaattiset Vo'to,t/ tappiot -12 -7 -12 -7

) . o L R . J@rjestelmddn kuuluvien varojen tuotto (pois 24

varojen markkina-arvon laskulle. Varat koostuvat pa4asiassa kiintedn tuoton instrumenteista, lukien tuloslaskelmaan kirjattu nettokorko) 5 14 5 14 %

indeksisidonnaisista rahastoista ja rahavaroista. Kurssierot -4 3 4 3 0 0 %

11 -63 -1 -16 10 -79 27

Oletuksiin liittyvat riskit Muut 28

Aktuaarilaskelmat edellyttivit oletusten tekemisté inflaatiosta, palkkatasosta seka pitkiikidisyydesta. Tyénantajan suorittamat maksut -1 -2 -1 -2 29
. . N . . .. . Maksetut etuudet -16 -16 12 13 -4 -3

Jos toteumat poikkeavat oletuksista, elikevelvoitteesta voi muodostua arvioitua suurempi. - - T - 30
Véhennykset liittyen tytaryhtidomyynteihin 0 23 0 23 0 0

Tasearvo 31.12. 452 448 -378 -384 74 64 3l

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 447 444 3_2

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -378 -384 33

Rahastoitu madra 70 60 34

Rahastoimattoman velvoitteiden nykyarvo 4 5 4 35

Nettomddrainen eldkevelvoite 74 64 36

37

Etuuspohjainen omaisuuserd taseen muissa 38
pitkdaikaisissa sijoituksissa 1 1

ES Etuuspohjainen eldkevelvoite taseessa 76 65 39

40

1) Sisélt&d vuonna 2016 -6 miljoonaa euroa Suomen elékeuudistuksesta. 4]

2) Nettokorko on esitetty tuloslaskelmassa rahoituserissd, muut etuuspohjaisiin jérjestelyihin liittyvat kulut sisaltyvat 2

henkildstokuluihin (rivi etuuspohjaiset jarjestelyt P liitetiedon 1.1 Henkilostokulut henkildstokuluerittelyssd).

3) Suomessa ja Ruotsissa kdytettyjé kuolevuusoletuksia muutettiin vuoden 2015 elékelaskelmissa.

4) Rahastoimattomat velvoitteet liittyvat Vendjdn ja Puolan eldkejdrjestelyihin.
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Taseeseen kirjatut maarat maittain 2015

elikejdrjestelmiin, jotka tarjoavat eldke-etuuksia. Vuoden 2016 aikana eldkkeiti tai vastaavia etuuksia Muut
maksettiin yhteensa 2 865 (2015: 2 855) henkilolle. kel — ST ilaaiMhicensa
Eldkejdrjestelyihin liittyvien maksusuoritusten arvioidaan olevan 1 miljoonaa euroa vuonna 2017. Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 302 134 8 444
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -265 -114 -5 -384
Alijaama(+)/ylijaama(-) 37 20 3 60
. . .. . Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 4 4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen Nettomé&ardinen omaisuuserd(-)/velka(+) taseessa 37 20 7 64
milj. euroa 2016 2015 Etuuspohjainen omaisuuserd taseen muissa pitkdaikaisissa 0 0 1 1
Oman p&doman ehtoiset instrumentit 120 124 sijoituksissa
Velkainstrumentit 140 136 BS Etuuspohjainen eldkevelvoite 37 20 7 65
Rahat ja pankkisaamiset 26 33
Kiinteistét, joista konsernin omassa kdytdssd 66 milioonaa euroa (2015: 65) 69 68 Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset
e T ometeseest : : e | o5 |
Muut varat 19 18 3 Suomi Ruotsi Suomi Ruotsi
Yhteensd ElE 384 Diskonttauskorko 1,50 2,80 2,07 3,30
Tuleva palkankorotus 1,90 3,00 2,20 3,00
Kun elikejirjestely on rahoitettu vakuutusyhtidss, jirjestelyyn kuuluvien varojen jakauma ei ole ollut Etuuksien korotukset 2,00 170 2,10 2,00
Inflaatio 1,70 1,70 2,00 2,00

kaytettdvissd. T4lloin varat on sisdllytetty erddn "Muut varat”.
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto Suomessa ja Ruotsissa oli 14 miljoonaa euroa (2015: 20).

Taseeseen kirjatut madrat maittain 2016

Muut

milj. euroa Suomi Ruotsi maat  Yhteensda
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 308 130 9 447
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -262 -110 -6 -378
Alijaama(+)/ylijgama(-) 46 20 3 70
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo ) 5
Nettomd&drdinen omaisuuserd(-)/velka(+) taseessa 46 20 8 74
Etuuspohjainen omaisuuserd taseen muissa pitkdaikaisissa

sijoituksissa 0 1 1 1
BS Etuuspohjainen eldkevelvoite 46 21 9 76

Suomessa kiytetty diskonttauskorkokanta perustuu eurooppalaisten yritysten liikkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen viitekorkoihin, jotka vastaavat parhaiten etuuspohjaisten
elikevastuiden arvioitua kestoa. Ruotsissa kdytetty diskonttauskorkokanta perustuu ruotsalaisiin
vakuudellisten joukkovelkakirjalainojen tuottoihin, jotka vastaavat parhaiten etuuspohjaisten
elikevastuiden arvioitua kestoa. Ruotsalaisia vakuudellisia joukkovelkakirjalainoja pidetddn
korkealaatuisina niiden vakuutena olevan varallisuuden johdosta.

Inflaatio-oletusperustetta on muutettu Suomessa ja Ruotsissa. Euroopan Keskuspankin
pitkiaikaista inflaatiotavoitetta kiytettiin vuoteen 2015 asti, mutta vuodesta 2016 alkaen on kiytetty
markkinaehtoista inflaatio-oletusta joka maturiteetiltaan vastaa elikejirjestelyiden pituutta.
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2
3
M itkaaikai l :
Elinajanodotus on odotettu jdljelld oleva elinika tietyssa icissa 33 U Ut p lt aaika ISEt ve Cl‘t 5
Pitkdikaisyys 65-vuotiaana 6
45 - mies 22,0 23,4 7
45 - nainen 27,0 253 milj. euroa 2016 2015 8
65 - mies 21,4 21,7 Liittymismaksut 109 109 9
65 - nainen 25,4 24,2 Muut velat 70 58 10
BES Yhteensd 179 168 n
Diskonttauskorko, inflaatio-oletus ja tuleva palkankorotusoletus ovat tirkeimpii etuuspohjaisten 12
elikevastuiden laskennassa kiytettyjd oletuksia. Alla on esitetty puolen prosenttiyksikon oletuksen Liittymismaksut ovat palautettavat kaukoldmpoverkon liittymismaksut Suomessa. 13
muutoksen vaikutus vuoden 2016 lopun etuuspohjaisen velvoitteen mairdin, pitden muut laskelmissa 14
kiytetyt muuttujat ennallaan. 15
16
Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys muutoksille keskeisissa oletuksissa 3 4 o I = 7
stovelat ja muu s
elakevelvoitteeseen - - - [ 19
liséiys(+)/véthennys(-) Iy hyt k p 20
Oletukeen mustos o St aikdainen vieras paaoma %
0,5 % lisdys diskonttauskorossa -7 % -10 % 22
0,5 % vahennys diskonttauskorossa 8 % 11 % 23
0,5 % liséiys etuuksien korotusoletuksessa 7 % 10 % milj. euroa 2016 2015 22
0,5 % vahennys etuuksien korotusoletuksessa -6 % -8 % Ostovelat 323 249 %
0,5 % lisdys palkankorotusoletuksessa 1% 3% Siirtovelat %
0,5 % vahennys palkankorotusoletuksessa -1% -3% Lomapalkkavelka ja muut henkildstokulujoksotukset 61 63 P
Korkovelat 132 175
: oo : : Muut siirtovelat 130 77 s
Kiytetyt menetelmit herkkyysanalyysin laatimisessa eivit ole muuttuneet verrattuna edelliseen kauteen. uut siirtovela 29
Muutos kuolevuusoletukseen niin, ettd elinikd nousee yhdelld vuodella lisiisi nettovelkaa Suomessa ja Muut velat 30
. . . o ALV-velka 43 22
Ruotsissa yhteensd 17 miljoonaa euroa (25,8 %). 3l
Verovelka 20 20
. .. i . Energiaverot 14 13 32—
Diskonttaamattoman elékevastuun erdééintyminen 33
s : o Ruotsi den 20161 Saadut ennakkomaksut 19 18 ——
uomessda ja Kuotsissa vuoden opussa Lyhytaikaiset varaukset ¥ 13 17 34
milj. euroa Tulevat maksut Muut velat 86 227 35
Alle 1 vuoden sis@lléd erdéntyvat 16 BS Yhteensd 841 879 36
1-5 vuoden sisdllé erddntyvét 68 L 37
5-10 vuoden siséllé erdantyvét 87 1) Katso myds P liitetieto 31 Muut varaukset. 38
10-20 vuoden sisdillg erddntyvdt 161 Johdon arvion mukaan ostovelkojen ja muiden velkojen kiypi arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta. 39
20-30 vuoden sisdlla erdantyvat 124 40
Yli 30 vuoden kuluttua erédntyvat 93 a1
42

Eldkevelvoitteen painotettu keskimairidinen kesto Suomessa ja Ruotsissa oli vuoden 2016 lopussa 15,9
vuotta.
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35 Vuokrasopimuksiin
liittyvat sitoumukset

LAADINTAPERIAATTEET

MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Ne aineellisen kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit jo edut eivat ole

olennaisilta osin siirtyneet konsernille, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten

perusteella madrdytyvat vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina kuluerind vuokra-ajan kuluessa.
Muiden vuokrasopimusten perusteella saadut vuokratuotot konsernin vuokralle antamasta

kdyttdomaisuudesta kirjataan Muihin tuottoihin tuloslaskelmassa.

RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Aineellisen kdyttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistamiselle
ominaisista eduista ja riskeistd, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitddn taseeseen vuokra-
ajan alkamisajankohtana varoiksi madrddn, joka on yhtd suuri kuin sopimuksen syntymisajankohtana

mddritetty vuokratun hyddykkeen kdypd arvo tai sitd alempi véhimmdisvuokrien nykyarvo.
36.1 Fortum vuokralleantajana

Muut vuokrasopimukset
Tuloslaskelmaan kirjatut vuokratulot olivat 5 miljoonaa euroa (2015: 3).

Rahoitusleasingsopimukset
Fortumilla ei ole merkittdvii rahoitusleasingjirjestelyj4, joissa konserni toimii vuokralleantajana.

36.2 Fortum vuokralleottajana

Muut vuokrasopimukset

Fortum on tehnyt useita muita ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia toimistolaitteista ja

autoista. Osaan néistd sopimuksista liittyy oikeus uusia sopimus. Muiden ei-purettavissa olevien
vuokrasopimusten perusteella maksettaviksi tulevien vihimmaiisvuokrien erddntymisajat on esitetty alla
olevassa taulukossa. Vuokramaksut, jotka olivat 15 miljoonaa euroa (2015: 13), sisiltyvit tuloslaskelman
muihin kuluihin. Tuleviin vihimmaiisvuokramaksuihin sisiltyy pitkdaikaisten maanvuokrasopimusten
vuokramaksuja.
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milj. euroa 2016 2015
Vuoden kuluessa 16 14
Vuotta pidemmdan ajan ja enintédn viiden vuoden kuluttua 31 23
Yli viiden vuoden kuluttua 27 24
Yhteensa 74 60

Rahoitusleasingsopimukset
Fortumilla ei ole merkittdvii rahoitusleasingjérjestelyjd, joissa konserni toimii vuokralleottajana.

36 Investointisitoumukset

milj. euroa 2016 2015
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 467 426
Aineettomat hyodykkeet 0 2
Yhteensa 467 428

Investointisitoumukset ovat investointeihin liittyvid sitoumuksia, joita ei ole kirjattu tilinpd4tokseen.
Investointisitoumukset edelliseen vuoteen verrattuna ovat kasvaneet johtuen pdidasiassa
investoinneista uusiin aurinkovoimalaitoksiin Intiassa. Kasvua vihenti4 Loviisan ydinvoimalaitoksen
automaatiouudistushankkeen edistyminen sekd OAO Fortumin investointiohjelman pdittyminen
Venijdlla.

Lisdksi Fortum on sitoutunut rahoittamaan enintddn 100 miljoonalla eurolla (2015: 107)
Voimaosakeyhtio SF:44 liittyen sen osuuteen Fennovoiman ydinvoimahankkeeseen Suomessa.

Lisitietoja ndihin investointisitoumuksiin liittyen on » liitteessé 19 Aineelliset
kiyttdomaisuushyodykkeet.
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37 Pantatut varat ja vastuut

LAADINTAPERIAATTEET

VASTUUT

Ehdollinen velka esitetadn tilinpadtoksessa silloin, kun kyseessd on mahdollinen velvoite, joka on
syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu vasta yhden tai
useamman epdvarman tapahtuman myétd tulevaisuudessa. Ehdollisena velkana esitetddn myos velvoite,
jota ei merkitd taseeseen velaksi tai varaukseksi, koska voimavarojen poistuminen konsernista ei ole
todenndkaistd tai koska luotettavaa arviota velvoitteen madréstd ei ole tehtdvissa.

milj. euroa 2016 2015
Omasta puolesta pantatut varat
Lainoista
Pantit 291 294
Kiinteistokiinnitykset 137 137
Muista sitoumuksista
Pantit 379 0
Kiinteistokiinnitykset 99 118
Vastuut omasta puolesta
Muut vakuudet ja vastuut 205 192
Vastuut osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Takaukset 603 624

37.1 Velkojen vakuudeksi pantatut varat
Suomalaisilla Valtion ydinjitehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastosta.
Fortumilla on tit4 lainaa varten vakuutena Kemijoki Oy:n osakkeita. Pantattuina olevien osakkeiden
arvo 31.12.2016 oli 269 miljoonaa euroa (2015: 269).

Virolainen Fortum Tartu (Fortumin omistusosuus 60 %) on antanut kiinteistokiinnityksi arvoltaan
96 miljoonaa euroa (2015: 96) lainan vakuudeksi. Fortumin eldkesd4tion myontiméan lainan vakuudeksi
on annettu 41 miljoonan euron (2015: 41) kiinteistokiinnitykset.

Lisdtietoja ndihin kiinnityksiin liittyvist4 korollisista veloista on P liitetiedossa 28 Korolliset velat.

37.2 Muiden sitoumusten vakuudeksi pantatut varat
Pantteihin sisiltyy my0s pantattuja rahavaroja 345 miljoonaa euroa (vuoden 2015 lopussa: 6), jotka on
annettu Nasdaq Commodities Europessa, kansainvilisissd ICE- ja EEX-porsseissi sekd Puolan

sihkoporssissd (TGE) kdytdvin sdhkokaupan seki hiilidioksidipddstooikeuksilla kdytavan kaupan
vakuudeksi ja 21 miljoonaa euroa (vuoden 2015 lopussa: 0) tuulipuiston rakentamista varten Vendjdlla.
Katso myds P liitetieto 22 Korolliset saamiset.

Fortum on antanut Valtion ydinjdtehuoltorahastolle vakuudeksi suomalaisiin voimalaitoksiin liittyvid
kiinteistokiinnityksid arvoltaan 99 miljoonaa euroa (vuoden 2015 lopussa: 118). Vakuudet on annettu
turvaamaan kattamattomat lainmukaiset vastuut ja mahdolliset odottamattomat tapahtumat liittyen
Loviisan ydinvoimalan kdytostdpoistosta ja ydinjitteen loppusijoituksesta aiheutuviin tuleviin
kustannuksiin. Suomen ydinenergialain mukaan Fortum on velvoitettu maksamaan tarvittavat varat
Valtion ydinjitehuoltorahastoon kattaakseen lainmukaiset vastuut. Mahdollinen kattamaton
lainmukainen vastuu liittyy rahastolle suoritettavien maksujen jaksottamiseen, katso lisdd »
liitetiedosta 30 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat. Kiinnitysten arvo tarkistetaan vuosittain toisen
neljanneksen aikana perustuen edellisvuoden vaihteessa pdivitettyyn lainmukaiseen vastuuseen ja
rahastotavoitteeseen. Vuosittaisen piivityksen seurauksena kiinteistokiinnitysten maari laski 19
miljoonalla eurolla.

Katso myds P liitetieto 30 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat.

37.3 Omasta puolesta annetut vakuudet

Fortum omistaa Suomessa Meri-Porin hiililauhdevoimalan, johon Teollisuuden Voima Oyj:114 (TVO)
on sopimukseen perustuva 45,45 %:n osallistumisoikeus. Osallistumissopimuksen nojalla Fortumin
on annettava vakuus TVO:1le mahdollisen sopimusrikkomuksen varalta. Vakuus on méiriltian 125
miljoonaa euroa (2015: 125).

37.4 Vastuut osakkuusyritysten puolesta

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut takaukset ja muut vastuut koostuvat pddasiassa
takauksista, jotka liittyvit Fortumin ydinvoimaliiketoimintaa harjoittaviin osakkuusyrityksiin
Teollisuuden Voima Oyj (TVO), Forsmarks Kraftgrupp AB (FKA) ja OKG AB (OKG). Takaukset on annettu
Fortumin omistusosuuksien suhteessa.

Lainsd4danto edellyttdi, ettd Suomessa ja Ruotsissa toimivien ydinvoimayhtiéiden on annettava
vakuuksia Suomen ja Ruotsin ydinjdtehuoltorahastoille, joilla taataan, ettd voimalaitosten
kiytostipoistoon ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen on riittdvit varat. Suomessa Fortum
on antanut Valtion ydinjdtehuoltorahastolle TVO:n puolesta omistusosuutensa mukaisen takauksen
lainmukaisen vastuun kattamattoman osuuden ja odottamattomien tapahtumien vakuudeksi.
Takauksien m#iri tarkistetaan vuosittain kesikuussa edellisvuoden joulukuussa paitetyn laillisen
vastuun perusteella. Vuotuisen tarkistuksen seurauksena annettujen takuiden méiri oli 38 miljoonaa
euroa (2015: 37). Takaus kattaa ydinjitehuoltomaksujen jaksotuksesta aiheutuvan lainmukaisen vastuun
maksamattoman osuuden sekd ennakoimattomien tapahtumien riskin.
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siirtohinnoittelusdidnndsten nojalla ei voida muuttaa liiketoiminnan verotuksellista luonnetta
toiseksi, vaan ainoastaan puuttua tavaran tai palvelun hinnoitteluun. Ennakkopiitoksesti huolimatta

Tukholman valitustuomioistuimeen. Fortumille myonteiset hallinto-oikeuden paitokset ovat tulleet
lainvoimaisiksi ja lopullisiksi heindkuussa 2016.
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Ruotsissa Fortum on antanut Ruotsin ydinjatehuoltorahastolle takaukset FKA:n ja OKG:n puolesta Veronsaajien oikeudenvalvontayksikko valitti tistd padtoksestd Helsingin hallinto-oikeuteen. 5
omistusosuuksiensa mukaisesti. Takauksia koskien vuosia 2015-2017 on annettu Forsmarks Kraftgrupp Toukokuussa 2016 hallinto-oikeus antoi paidtoksensi asiassa. Tuomioistuimen paitos oli myonteinen 6
AB:n ja OKG AB:n puolesta. Takausten méiri oli vuoden 2016 lopussa yhteensi 5 393 miljoonaa Ruotsin Fortumille ja tuomioistuin hylkisi Veronsaajien oikeudenvalvontayksikon valituksen. Veronsaajien 7
kruunua eli 565 miljoonaa euroa (vuoden 2015 lopussa: 587 miljoonaa euroa). Forsmark Kraftgrupp oikeudenvalvontayksikko on valittanut Helsingin hallinto-oikeuden pidtoksestd korkeimpaan hallinto- 8
AB:n ja OKG AB:n puolesta on annettu kahdenlaisia takauksia. Rahoitusmiéri (Financierings belopp) oikeuteen heinikuussa 2016. 9
annetaan ydinjdtehuoltorahaston tarkasteluhetken mukaisen alijidman kattamiseksi olettaen, ettd Marraskuussa 2016 korkein hallinto-oikeus pditti olla mydntdmaétta valituslupaa. Tdméin johdosta 10
rahastoon ei suoriteta lisimaksuja. Alijaamai lasketaan ennakoidun kulun seki velvoitteen kattamiseksi elokuussa 2014 annettu Fortumille myonteinen oikaisulautakunnan pditos ji4 voimaan ja on lopullinen. L
tarkoitettujen varojen erotuksena laskentahetkelld. Lisimairi (Kompletterings belopp) annetaan Vuoden 2007 osalta mitddn veroa ei tule maksettavaksi ylld mainitun verotarkastuksen perusteella. 12
sellaisen alijagdmin kattamiseksi, joka voi muodostua ennakoimattomien tapahtumien seurauksena. Joulukuussa 2014 Fortum on saanut Konserniverokeskukselta verottamatta jattimispdatoksen 13
Fortumin Forsmark Kraftgrupp AB:n ja OKG AB:n puolesta antamat rahoitusmiérit vuoden 2016 koskien rahoitustoimintaa Belgian ja Hollannin rahoitusyhtiéssi vuosina 2008-2011. P4dtos 14
lopussa olivat 3 843 miljoonaa Ruotsin kruunua (402 miljoonaa euroa) ja lisimiirit 1 550 miljoonaa annettiin vuosina 2013-2014 suoritetun siirtohinnoittelutarkastuksen perusteella ja siini tehty 15
Ruotsin kruunua (162 miljoonaa euroa). linjaus noudatti oikaisulautakunnan Fortumille antamaa pditosti koskien vuotta 2007. Veronsaajien 16
oikeudenvalvontayksikko on valittanut paatoksistd helmikuussa 2015 Konserniverokeskuksen 7
oikaisulautakuntalle. Oikaisuvaatimuksen mukaan noin 406 miljoonaa euroa jilkiveroa 18
vaadittiin vuosilta 2008-2011. Joulukuussa 2016 Veronsaajien oikeudenvalvontayksikko perui 9
oikaisuvaatimuksensa koskien vuosia 2008-2011. Tammikuussa 2017 Konserniverokeskuksen ;O
oikaisulautakunta piitti, ettd vuosia 2008—2011 koskevat tapaukset ovat rauenneet. Niin ollen 2
Konserniverokeskuksen verottamattajittimistéd koskeva paitos elokuulta 2014 jd4 voimaan koskien 2
vuosia 2008-2011. Vuosien 2008-2011 osalta mitdén veroa ei tule maksettavaksi yll4 mainitun )
verotarkastuksen perusteella. %
26
38.1 Tytaryritykset Verovaateet Ruotsissa 2
Fortum on saanut Ruotsissa vuosittain vuosien 2009-2012 tuloverotuksia koskevia jilkiverotuspaitoksii 28
Verovaateet Suomessa 2011-2013 joulukuussa sekd 2014 lokakuussa. Veroviranomaisten kannan mukaan Fortumin pitéisi 29
Fortum on saanut Suomessa vuoden 2007 tuloveroa koskevan jilkiverotuspiitoksen joulukuussa maksaa lisd4 tuloveroa vuosilta 2009-2012 vuosina 2004-2005 ruotsalaisten tytaryhtiiden valilld 30
2013. Veroviranomaiset katsoivat siirtohintatarkastuksen perusteella, ett4 Fortum Oyj tekee toteutettuun lainojen uudelleen kohdistamiseen sekd vuosilta 2010-2012 vuonna 2008 toteutuneen TGC 3]
yksityiskohtaiset liiketoimintapddtokset kaikkien konserniyhtididen puolesta ja tdstd syystd Fortumin 10:n (nykyddn OAO Fortum) osakkeiden hankinnan rahoittamiseen liittyen. Veroviranomaisten vaateet 32
belgialaiseen tytiryhtioon Fortum Project Finance NV:hen tehty4 pi4domasijoitusta ei pideti perustuvat vuonna 2009 toteutettuun verolainsiddinnon muutokseen. Fortumin nikemyksen mukaan 33
verotuksessa pidomasijoituksena, vaan uudelleen luokitellaan tytdryhtion kdyttoon annetuiksi varoiksi. vaatimukset olivat perusteettomia. Fortum on valittanut veroviranomaisten paatoksista. 34
Veroviranomaisten mielesti Fortum Project Finance NV:n lainasaamisilleen saama korkotuotto tulisi Huhtikuussa 2016 Tukholman hallinto-oikeus Ruotsissa antoi piitoksensi koskien tilikausia 35
verottaa Suomessa eiki Belgiassa. Veroviranomaiset vaativat noin 136 miljoonaa euroa jilkiveroa 2009-2012. Osa pédtoksisti oli myonteisid Fortumille. Tuomioistuin kumosi vuosia 2010-2012 koskevat 36
vuoden 2007 osalta. Fortum katsoi vaateet perusteettomiksi niin perusteiltaan kuin lain tulkinnan TGC 10:n osakkeiden rahoittamiseen liittyvit verotuspéditokset kokonaisuudessaan. Tuomioistuin 37
nikokulmasta. Fortum valitti paatoksesta. hylkisi kuitenkin suurimman osan Fortumin muista valituksista vuosilta 2009-2012, jotka koskivat 38
Konserniverokeskuksen oikaisulautakunta hyviksyi Fortumin verovuotta 2007 koskevan vuosina 2004-2005 toteutettua lainojen uudelleen kohdistamista ruotsalaisten tytiryhtididen valilld. 39
oikaisuvaatimuksen 21.8.2014. Oikaisulautakunnan piitds noudattaa korkeimman hallinto- Fortum on eri mieltd tuomioistuimen tulkinnasta siltd osin, kun tuomioistuin hyviksyi Ruotsin 40
oikeuden vuosikirjapditoksessiin kesikuussa 2014 omaksumaa linjaa, jonka mukaan veroviranomaisten vaatimukset. Timén johdosta Fortum on kesikuussa 2016 jattdnyt valituksen 4l
42
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Lisdksi Fortum on saanut vuotta 2013 ja 2014 koskevat jilkiverotuspaitokset Ruotsissa joulukuussa Marraskuussa 2015 Fortum sai Belgian veroviranomaisilta jilkiverotuspditoksen koskien vuotta 5
2015 ja joulukuussa 2016. Piitokset koskevat Fortumin alankomaalaisen rahoitusyhtion ruotsalaisille 2012. Veroviranomaiset ovat eri mieltd Fortum Project Finance NV:n verokohtelusta. Fortumin mielesti 6
konserniyhtidille myontdmii lainoja. Ndihin lainoihin liittyvit korkotulot on verotettu Alankomaissa. veroviranomaisten tulkinta ei perustu paikalliseen lainsddd4dnt6on ja on valittanut padtoksesta. 7
Ruotsin veroviranomainen katsoo kuitenkin vain puolet kunkin lainan koroista vihennyskelpoisiksi Vuosia 20082011 koskevan periaatteellisen kannan mukaisesti tilinp4itokseen ei ole tehty asiasta 8
eli liiketoimintaldhtoisiksi. Muita korkoja verottaja ei pidd vihennyskelpoisina. Pd4tokset perustuvat verovarausta. Vaaditun jilkiveron méiri vuoden 2012 osalta on noin 15 miljoonaa euroa. 9
vuonna 2013 toteutettuun verolainsddddnnén muutokseen. Fortumin nikemyksen mukaan vaatimukset Lisétietoa tuleviin veroseuraamuksiin liittyvistd oletuksista ja arvioista, katso » liitetieto 29 10
ovat perusteettomia ja Fortum on valittanut pddtoksistd. Tapaukset ovat vireilld hallinto-oikeudessa. Tuloverosaamiset ja -velat. Lisdtietoa myds » liitteessé 13 Tuloverot. I
Lainopillisten arvioiden ja lausuntojen perusteella tilinp4itokseen ei ole tehty verovarauksia ylla Edell4 mainittujen oikeusprosessien lisiksi jotkin konsernin yhtiot ovat asianosaisina erdissi 12
mainituista Ruotsin verovaateista ja -oikeudenkiynneist4, eikd Fortumin oikeudellinen nikemys ole konsernin normaaliin liiketoimintaan ja verotukseen liittyvissi riita-asioissa. Johdon mukaan niilld 13
siten muuttunut. Mikili veroviranomaisten pditokset jadvit voimaan valitusprosessin jilkeen, vaikutus asioilla ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta konsernin rahoitusasemaan. 14
tilikauden voittoon olisi noin 389 miljoonaa Ruotsin kruunua (41 miljoonaa euroa) koskien vuotta 15
2009, 347 miljoonaa Ruotsin kruunua (36 miljoonaa euroa) koskien vuotta 2010, arviolta 301 miljoonaa 38.2 Osakkuusyritykset 16
Ruotsin kruunua (31 miljoonaa euroa) koskien vuotta 2011, 69 miljoonaa Ruotsin kruunua (7 miljoonaa Suomessa Fortum on osakkaana maan viidennessd ydinvoimalaitosyksikossi, Olkiluoto 3:ssa (OL3), 7
euroa) koskien vuotta 2012 ja 273 miljoonaa Ruotsin kruunua (29 miljoonaa euroa) koskien vuotta 2013 omistamiensa Teollisuuden Voima Oyj -osakkeiden (TVO) kautta. Fortumin 25 %:n omistusosuus 18
ja 282 miljoonaa Ruotsin kruunua (29 miljoonaa euroa) koskien vuotta 2014. Lisdksi vuosien 2009-2012 vastaa noin 400 MW:n kapasiteettia. Olkiluoto 3-laitosyksikon rakennusty6t ovat padosin valmiit. 9
osalta korkokulun vaikutus tilikauden voittoon olisi noin 69 miljoonaa Ruotsin kruunua (7 miljoonaa Sihko-, automaatio- ja mekaaniset asennukset ovat edelleen kesken. Tammikuussa 2016 aloitettiin ;O
euroa). Vuosia 2009-2012 koskevat lisdverot ja korko on jo maksettu kesikuussa 2016, yhteensi 1 175 kiyttoautomaatiojirjestelmien kiyttoonotto. Huhtikuussa jitettiin kdyttélupahakemus tyo- ja >
miljoonaa Ruotsin kruunua (123 miljoonaa euroa) ja lainopillisen arvion mukaisesti ne on kirjattu elinkeinoministeriélle (TEM). Lokakuussa saatiin koulutussimulaattori valmiiksi ja syys-marraskuun 2
saamiseksi. aikana toteutettiin primédripiirin huuhtelu. Turbiinilaitoksella kdyttdonoton ensimmaiinen vaihe on )
valmistunut. Osa jirjestelmistd ja komponenteista pidetdin kiytdssd, osa on sdilonnissi erillisen %
Verovaateet Belgiassa suunnitelman mukaisesti. Laitostoimittajan, AREVA-Siemens, syyskuussa 2014 péivitetyn aikataulun %
Fortum on saanut vuosien 2008-2011 tuloveroja koskevat jalkiverotuspiditokset Belgiassa. mukaan laitosyksikon sddnnollinen sihkontuotanto alkaa vuoden 2018 lopulla. 27
Veroviranomaiset ovat eri mieltd Fortum EIF NV:n verokohtelusta. Fortumin mielestd Joulukuussa 2008 OL3 laitostoimittaja aloitti Kansainvilisen kauppakamarin sddntdjen mukaisen 28
veroviranomaisten tulkinta ei perustu paikalliseen lainsd4d4nt60n ja on valittanut pidtoksestd. vilimiesmenettelyn ja toimitti vaateen koskien OL3:n viivistymisti ja siitd aiheutuvia kustannuksia. 29
Ensimmaéisen asteen tuomioistuin Antwerpenissa hylkisi Fortumin valituksen vuosilta 2008 ja 2009 Laitostoimittajan helmikuussa 2016 péivittima rahamiirdinen vaatimus on kokonaisuudessaan 30
kesdkuussa 2014. Fortumin nikemyksen mukaan pditos oli perusteeton ja Fortum valitti asiassa noin 3,5 miljardia euroa. Summa perustuu laitostoimittajan paivittiméin analyysiin tapahtumista 3]
valitustuomioistuimeen. syyskuuhun 2014 asti ja joidenkin vaateiden osalta joulukuun 2014 loppuun asti. 32
Tammikuussa 2016 Fortum sai myonteisen paatoksen valitustuomioistuimesta, jossa tuomioistuin TVO jitti asiassa vuonna 2012 kanteen ja vastineen. TVO:n heindkuussa 2015 péivittimi 33
hylkisi veroviranomaisten tulkinnan ja vuoden 2008 verotuspiitds poistettiin. Veroviranomaiset rahamaiiriinen arvio yhtion kustannuksista ja menetyksisti on noin 2,6 miljardia euroa joulukuuhun 34
olivat tyytymattomii padtokseen ja valittivat padtoksestd korkeimpaan oikeuteen, Hof van Cassatie’in 2018 asti, joka on OL3:n sddnndllisen sihkontuotannon alkamisajankohta. 35
maaliskuussa 2016. Fortumin valitukset koskien vuosia 20092011 ovat edelleen vireilld ja Fortum Laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiot (AREVA GmbH, AREVA NP SAS ja Siemens AG) ovat 36
arvioi my0s ndiden valitusten noudattavan vuotta 2008 koskevan lopullisen paitoksen linjauksia. laitostoimitussopimuksen mukaisesti yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista. 37
Tilinpéitokseen ei lainopillisten arvioiden ja lausuntojen perusteella ole tehty jilkiverotuspdatoksistad Vilimiesoikeus teki lopullisen ja sitovan osapditoksen marraskuussa 2016. Osapaitdos kisitteli riidan 38
verovarausta. Vaadittujen jilkiverojen méiri on vuoden 2008 osalta noin 36 miljoonaa euroa, vuoden alkuvaiheiden asioita, kuten aikataulua, lisensiointia ja lisensioitavuutta seki jarjestelmédsuunnittelua. 39
2009 osalta noin 27 miljoonaa euroa, vuoden 2010 osalta noin 15 miljoonaa euroa ja vuoden 2011 osalta T4dmad kidsitti monia niisti tosiasioista, joihin TVO perustaa piévaateensa laitostoimittajaa vastaan, 40
noin 21 miljoonaa euroa. Kyseessi olevat verot on jo maksettu. Jos verot palautetaan Fortumille, Fortum kuten my0s tiettyjd keskeisid asioita, joihin laitostoimittajan vaateet TVO:ta vastaan perustuvat. 4l
tulee saamaan 7 %:n koron maksamilleen summille. 42

Osapditoksessa ratkaistiin lopullisesti suurin osa kisitellyisti asioista TVO:n eduksi ja toisaalta hylittiin
suurin osa laitostoimittajan viitteistd ndiltd osin. Osapédtos ei ottanut kantaa osapuolten esittdmiin
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rahamédriisiin vaatimuksiin. Vilimiesmenettely on edelleen kesken ja lisd4 osap4étoksid on tulossa
ennen lopullista pditostd, jolla vilimiesoikeus miirittd4 osapuolten korvausvelvollisuudet.

Arevajulkaisi vuonna 2016 suunnitelman liiketoimintansa uudelleenjirjestelystd. Suunnitelma
sisiltdd Areva NP:n liiketoiminnan siirtimisen, OL3-projektia lukuun ottamatta, uuteen yhtioon, joka
on tarkoitus myyd4 EDF:n johtamalle konsortiolle. AREVA ja EDF julkaisivat 16. marraskuuta sitovan
sopimuksen jdrjestelysti, jonka on ilmoitettu tulevan valmiiksi vuoden 2017 jilkipuoliskolla. Jirjestelyn
toimeenpano edellyttdd padtoksid ja hyviksyntojd muun muassa suunniteltuun valtionapuun liittyen.
TVO edellytti, ettd jirjestelyssd OL3-projektin loppuunsaattaminen varmistetaan laitostoimittajan
ilmoittaman aikataulun mukaisesti vuoden 2018 lopulla ja kaikki laitostoimittajan velvollisuudet
hoidetaan laitostoimitussopimuksen mukaisesti.

39 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jilkeen ei ole ollut merkittdvii tapahtumia.

40 Yrityshankinnat ja -myynnit

40.1 Yrityshankinnat

milj. euroa 2016 2015
Hankitut tytaryhtidosakkeet (brutto) 813 1
Hankitut osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet (brutto) 17 27
Hankitut myytdvissa olevat rahoitusvarat 14 15
Osakehankinnat (brutto), Fortum yhteensé 844 43

40.1.1 Tytaryrityshankinnat

Fortum ja Ekokem Oyj:n neljd suurinta omistajaa, jotka edustavat noin 81 %:a yrityksen osakkeista,
allekirjoittivat 27.5.2016 sopimuksen, jonka mukaan Fortum osti heid4n osuutensa pohjoismaisesta
kiertotalousyhtio Ekokemisti. Kauppa saatettiin pddtokseen 31.8.2016. Fortum teki myos
ostotarjouksen lopuista osakkeista samaan 165 euron osakekohtaiseen hintaan. Joulukuun lopussa
Fortumin omistusosuus Ekokemisti oli 98,2 %. Fortum on kiynnistinyt vihemmistosakkeiden

lunastusprosessin hankkiakseen loput osakkeet. Velaton kokonaiskauppahinta yhtién koko
osakekannalle on yhteensi noin 680 miljoonaa euroa.

Vihemmist6osakkaiden lunastusprosessi on kiynnissi ja sen kautta maksettavaksi
tuleva osa sisiltyy kokonaiskauppahintaan. Alustava liikearvo elokuun lopun taseesta tehdyn
hankintamenolaskelman perusteella on 141 miljoonaa euroa. Liikearvo aiheutuu piisiintoisesti
tulevaisuuden kasvuodotuksista ja synergiaeduista. Hankinnan kirjanpitokdsittely on vield alustava,
koska kaikkia arvonmadrityksid, erityisesti varauksiin liittyen, ei ole vield saatu valmiiksi.

Ekokem on yhdistelty Fortum-konserniin vuoden 2016 elokuun lopusta lihtien osana City Solutions
-segmenttid. Ekokemin yhdistely aiheutti liikevaihtoon 105 miljoonan euron kasvun, vertailukelpoiseen
liikevoittoon 7 miljoonan euron kasvun ja vertailukelpoiseen kiyttokatteeseen 26 miljoonan euron
kasvun. Liikevoittoa pienensivit yhteensi 12 miljoonan euron transaktiokulut (joista varainsiirtoveron
osuus on 9 miljoonaa euroa), ja ne on kirjattu vuoden 2016 tulokseen, tarkemmin Vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin (Myyntivoitot ja muut).

Fortum teki 8.1.2016 Puolassa julkisen ostotarjouksen Varsovan porssissi listatun sihkon ja
kaasun myyntiyhtio Grupa DUON S.A.:n kaikista osakkeista. Tarjousaika pdittyi 26.2.2016, ja Fortum
sai merkintdajan paittymiseen mennessi myyntisitoumuksen osakkeenomistajilta 93,35 prosentista
yhtion osakkeista. Tarjottu osakohtainen hinta oli 3,85 Puolan zlotya. Loput osakkeet hankittiin
osakkeenomistajilta pakollisen lunastusmenettelyn kautta samaan osakekohtaiseen hintaan.
Huhtikuussa Fortum hankki 100 %:n omistusosuuden ja kesdkuussa osakkeet poistettiin porssista.

Tilinpaitokseen sisiltyy Grupa Duon S.A.:n konsernin tulosvaikutus 1.4.2016 ldhtien. City Solutions
-segmenttiin sisiltyy konsolidoitu liikevaihto 155 miljoonaa euroa, vertailukelpoinen liikevoitto 4
miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen kiyttokate 8 miljoonaa euroa. Hankintamenolaskelma perustuu
taseeseen per 31.3.2016. Hankitun konsernin alustava liikearvo on 22 miljoonaa euroa ja se edustaa
tulevaisuuden nikymii ja kasvumahdollisuuksia. Hankinta on kirjattu alustavana koska kaikkia
arvonméirityksii ei ole vield loppuunsaatettu, erityisesti liittyen mahdollisiin velvoitteisiin.

Muut tytdryhtidhankinnat sisiltd4a Info24 AB:n ja Turebergs Recycling AB:n osakkeet. Fortum hankki

1.4.2016 ruotsalaisen IT-yrityksen Info24:n koko osakekannan. Info24 on teollisen internetin palvelujen
kehittimiseen erikoistunut yritys. Fortum hankki 21.12.2016 ruotsalaisen Turebergs Recycling AB:n
koko osakekannan. Tureberg Recycling AB:n piiliiketoimintaa ovat ympéristorakentaminen, kierrétys
jajatteenpolttolaitosten pohjatuhkan kisittely.

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
sijoittajille

Grupa Duon Fortum
milj. euroa Ekokem Oyj S.A. yhteensa
Maksettu vastike 570 106 15 691
Maksamaton vastike 10 3 13
Vastike yhteensda 580 106 17 703
Hankittujen varojen kdypd arvo 440 86 17 543
Kurssierot 0 2 0 2
Liikearvo 141 22 0 163
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EI

2
3
4
.
Hankitun Kaypien Hankitun Kaypien Hankitun Kaypien
omaisuuden arvojen Kdypé arvo omaisuuden arvojen Kdypé arvo| omaisuuden arvojen Kéypé arvo 6
milj. euroa kirjanpitoarvo  kohdistukset yhteensa | kirjanpitoarvo  kohdistukset yhteensa | kirjanpitoarvo  kohdistukset yhteensa 7
Hankittujen nettovarojen kayvat arvot 8
Rahavarat 17 17 8 8 26 26 9
Kéyttdomaisuus 315 387 702 49 34 83 366 438 804 10
Muut varat 67 67 37 37 108 108 I
Laskennalliset verovelat -34 -77 -112 -1 -7 -7 -35 -88 -123 12
Muu koroton vieras pddoma -117 -117 -16 -16 -135 -135 3
Korollinen vieras pa&oma -117 -117 -19 -19 -136 -136
Hankitut nettovarat 131 309 441 58 28 86 194 351 545 4
Madrdysvallattomat omistajat 1 1 1 1 2 2 15
Yhteensé 131 309 440 58 28 86 192 351 543 16
17
Bruttoinvestoinnit 18
Rahana suoritettu vastike 570 106 691 19
Rahavarat hankituissa tytaryrityksissa 17 8 26 20
Hankinnan rahavirta 553 98 664 21
Maksamaton vastike 10 2 13 22
Korollinen velka hankituissa tytaryrityksissa 117 19 136 23
Bruttoinvestoinnit hankittuihin tytdaryrityksiin 680 117 813 24
1) Siséltéd Info24 AB:n ja Turebergs Recycling AB:n hankitut kirjanpitoarvot ja niille allokoidut kdyvét arvot. 25
2) Osakkeet, jotka tullaan lunastamaan véihemmistéosakkeiden lunastusprosessin kautta. 26
27
Fortum sai paidtokseen kolmen tuulipuiston hankinnan norjalaiselta yhtioltd Nordkraftilta tammikuussa 2017. Kauppa sisdltdd Nygardsfjelltin tuulipuiston, joka on jo toiminnassa, kuten myds tédysin luvitetut 2
Anstadblaheian ja Sgrfjordin projektit. Fortum valmistelee Anstadblaheian ja Sgrfjordin rakentamista ja arvioi kdyttoonoton tapahtuvan vuosina 2018 ja 2019. Valmiina kolmen tuulipuiston kapasiteetin arvioidaan 29
olevan 170 MW. 30
Vuoden 2015 aikana ei ollut olennaisia tytiryrityshankintoja. 3l
32
33
40.1.2 Muut yrityshankinnat 34
Fortum péitti vuonna 2015 osallistua 6,6 prosentin osuudella Fennovoiman ydinvoimahankkeeseen. Investointi Fennovoimaan on luokiteltu Myytévissi oleviin rahoitusvaroihin. 35
36
37
38
39
40
42
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1
2
3
4
40.2 Yritysmyynnit Myydyt tytaryhticosakkeet - Vaikutus rahoitusasemaan, Fortum yhteensa 5
milj. euroa 2016 2015 milj. euroa 2016 2015 6
Myydyt tytdryhtidosakkeet (brutto) ¥ 127 6 369 Myydyt tytéryhtidosakkeet (brutto) ¥ 127 6 369 7
Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet (brutto) 34 27 Tulot korollisista lainasaamisista 0 207 8
Myydyt osakkeet (brutto), Fortum yhteensé 161 6 395 Osakkeiden myyntihinta (ilman likvidejé varoja) 127 6162 9
1) Vuoden 2015 osakkeiden kauppahinnan ja myydyn tytaryhtién korollisten lainojen takaisinmaksusta saatujen yhteensé Likvidit varat myydyissd tytdryrityksissa 10 12 10
6,4 miljardin euron tulojen liséiksi Ruotsin séhkdnsiirtoliiketoiminta maksoi konserniavustusvelan netotettuna kassavaroilla (0,1 Myyntihinta sisdltéen likvidit varat myydyissa tytaryrityksissa 137 6174 n
miljardia euroa) osana fiketoiminnan kokonaiskauppahintao. Aineettomat hyddykkeet sekd aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 92 2577 12
40.2.1 Myydyt tytéryhtidosakkeet f.\:\:;.ftf:o o Iyhytaikaiset varat i (5) lig 13
Helmikuussa 2016 Fortum myi 100 %:n omistuksensa tytaryhtiéssidn OOO Tobolsk CHP:ssi SIBURlle, Korolliset lainat o 207 14
joka on Venijdn suurin integroitu petrokemian- ja kaasunjalostusyhtio. OOO Tobolsk CHP omistaa Muut velat ja varaukset 15 o1l :2
Tobolskissa, Linsi-Siperiassa sijaitsevan sihkon ja limmon yhteistuotantolaitoksen (CHP). Fortum Myydyt nettovarat 102 1891
kirjasi kaupasta Russia-segmenttiin vuoden 2016 ensimmaéiselle neljannekselle 35 miljoonan euron Myyntivoitto, lopetetut toiminnot _ 4282 7
kertaluonteisen myyntivoiton ennen veroja. Myyntivoitto, jatkuvat toiminnot 35 :s
Fortum allekirjoitti maaliskuussa 2015 sitovan kauppasopimuksen Ruotsin Myyntivoitto yhteensé 35 4282 5
sihkonsiirtoliiketoiminnan myynnistd yhteenliittymélle, johon kuuluvat ruotsalaiset kansalliset 1) Vuoden 2015 osakkeiden kauppahinnan ja myydyn tytaryhtién korollisten lainojen takaisinmaksusta saatujen yhteensd 21
elidkerahastot Forsta AP-Fonden (12,5 %) ja Tredje AP-Fonden (20,0 %), ruotsalainen elidke- ja 6,4 miljardin euron tulojen liséksi Ruotsin séhkénsiirtoliketoiminta maksoi konserniavustusvelan netotettuna kassavaroilla (0,1
vahinkovakuutusyhti6 Folksam (17,5 %) sekd kansainvilinen infrastruktuurisijoittaja Borealis miljardic euroa) osana liketoiminnan kokonaiskauppahintaa. ;z
Infrastructure Management Inc. (50,0 %). Myynti saatettiin padtokseen 1. kesikuuta 2015. Ruotsin o
sdhkonsiirtoliiketoiminnan velaton kauppahinta oli 60,6 miljardia Ruotsin kruunua (noin 6,4 miljardia 40.2.2 Muut yritysmyynnit %
euroa). Fortum kirjasi kaupasta noin 4,3 miljardin euron myyntivoiton eli 4,82 euroa osaketta kohden. Maaliskuussa 2016 Fortum sai paitokseen 51,4 prosentin omistusosuutensa myynnin virolaisessa %
Myyntivoitto raportoidaan osana lopetettujen toimintojen vuoden 2015 tulosta. Distribution-segmentti kaasun tuonti-, myynti- ja jakeluyhtiossé AS Eesti Gaasissa. Fortum myi omistusosuutensa Trilini Energy 27
on esitetty lopetettuna toimintona vuonna 2015. Lisdtietoja b liitetiedosta 14 Lopetetut toiminnot. OUzlle. Fortum kirjasi kaupasta City Solutions -segmenttiin noin 11 miljoonan euron kertaluonteisen 28
myyntivoiton ennen veroja. 29
Tammikuussa 2015 Fortum myi 51,4 % omistusosuutensa osakkuusyhtié AS Vorguteenus 30
Valduksessa virolaiselle sdhkonsiirtoyhtio Elering AS:lle. 3l
32
33
34
(1] u | ]| | | 35
41 Lahipiiritapahtumat s
37
38
41.1 Suomen valtio ja valtionyhtiot 39
Vuoden 2016 lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtion osakkeista oli 50,76 %. Eduskunta on 40
valtuuttanut valtioneuvoston vihentiméiin valtion osakkeenomistusta Fortum Oyj:sséd enintddn 1
42

50,1 %:iin yhtion osakkeista ja d4nivallasta.
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Kaikki liiketoimet Fortumin ja muiden suomalaisten valtionyhtioiden vililld tapahtuvat
markkinaehtoisesti.

31.8.2016 Fortum saattoi padtokseen Ekokem Oyj:n hankinnan yhtion neljiltd suurimmalta
osakkeenomistajalta, jotka edustivat noin 81 %:a osakkeenomistajista. Suomen valtio oli yksi
suurimmista omistajista 34 %:n osakeomistuksellaan. Lisitietoa ) liitetiedosta 40 Yrityshankinnat ja
-myynnit.

41.2 Hallitus ja johtoryhma
Fortumin johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat hallituksen ja johtoryhmin jdsenet. Fortumilla ei ole
ollut merkittivii liiketapahtumia hallituksen tai johtoryhmin jisenten kanssa. Hallituksen jisenille
tai konsernin johtoryhmaén jdsenille ei ollut myonnetty rahalainoja tilinp44dtospdividn mennessa.
Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden kokonaispalkkiot 2016 olivat (sisiltden elike-etuudet ja
sosiaalikustannukset) 10 miljoonaa euroa (2015: 13).

Hallituksen ja johtoryhmén jisenten palkitseminen ja osakeomistukset on esitetty » liitetiedossa 11
Henkilostokulut.

41.3 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Tavanomaisessa liiketoiminnassaan osakkuusyritysten ja muiden ldhipiiriin kuuluvien tahojen kanssa
Fortum toimii kaupallisin perustein, jotka ovat samat kuin kolmansien osapuolten kanssa noudatettavat
ehdot, poikkeuksena tietyt osakkuusyritykset, joita kisitelld4n jaljempani tissd liitetiedossa.

Fortum omistaa osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksiss3, jotka puolestaan omistavat vesivoima-
jaydinvoimalaitoksia. Osakassopimuksien nojalla jokaisella omistajalla on oikeus sihkdon
osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimusten perusteella. Jokainen omistaja on vastuussa
vastaavasta kustannusosuudesta tuotannon miiristi riippumatta. Nama osakkuusyritykset eivit ole
voittoa tuottavia, koska omistajat ostavat sihkoa tuotantokustannuksiin perustuvalla hinnalla, joka
sisiltdd myos korkokulut ja valmisteverot.

Tarkempaa tietoa osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvistd tapahtumista ja tasearvoista on »
liitetiedossa 20 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

41.4 Elakesaatio

Fortumin eldkesd4tiot Suomessa ja Ruotsissa ovat itsendisid juridisia yksikoitd ja hallinnoivat
elidkevaroja, jotka liittyvit eliketurvaan Suomessa ja Ruotsissa. Suomen eldkesiition elikevaroihin
sisiltyy Fortum Oyj:n osakkeita, jotka vastaavat 0,04 % (2015: 0,04 %) kaikista liikkeelle lasketuista
osakkeista. Eldkesddtioiden omistamia kiinteist6jd ja huoneistoja on vuokrattu Fortumille. Fortum ei
ole maksanut kannatusmaksuja eldkesitioille vuosina 2016-2015. Fortumin eldkesddtion myontimén
lainan vakuudeksi on annettu 41 miljoonan euron (2015: 41) kiinteistokiinnitykset.

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Konsernirakenne ja Iahipiiritiedot
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sijoittajille

2
3
42 Tytaryritykset .
ytaryritykse ;
u L LN | 6
segmenteittain 31.12.2016 ;
8
C = City Solutions 1) Uusi yhtié 9
G = Generation 2) Emoyhtién omistamat yritykset 10
R = Russia 3) Yhdistelty konserniin 100 %:n omistuksen (Ekopartnerit Turku Oy 51 %:n) l
O = Muut mukaisesti johtuen meneillddn olevasta véhemmistdosakkaiden 12
lunastusprosessista 13
Konsernin 4
Yrityksen nimi Maa Segmentti  omistus, % 15
Ekokem Oyj 2.3 Syomi C 98,2 16
Ekokem-Palvelu Oy D3 Suomi C 98,2 17
Ekopartnerit Turku Oy D3 Suomi C 50,1 18
Fortum Asiakaspalvelu Oy 2 Suomi C 100,0 19
Fortum Assets Oy Suomi O 100,0 20
Fortum C&H Oy Suomi (@] 100,0 2
Fortum Growth Oy Suomi @] 100,0 2
Fortum Heat and Gas Oy 2 Suomi C 0 100,0
Fortum Markets Oy 2 Suomi C 100,0 z
Fortum Norm Oy 2 Suomi 0 100,0 24
Fortum Power and Heat Holding Oy Suomi G 100,0 25
Fortum Power and Heat Oy 2 Suomi C GO 100,0 26
Fortum Real Estate Oy 2 Suomi O 100,0 27
Kiinteistd Oy Espoon Energiatalo Suomi ®) 100,0 28
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Suomi G 100,0 29
Oy Pauken Ab Suomi @] 100,0 30
Oy Tersil Ab Suomi @] 100,0 3
Oy Tertrade Ab Suomi O 100,0
Puhosvoima Oy 1.3) Suomi C 98,2 82
FB Generation Services BV. Alankomaat @] 100,0 33
Fortum 2 BV. Alankomaat ®) 100,0 34
Fortum 3 BV. Alankomaat (@) 100,0 35
Fortum 4 BV. Alankomaat O 100,0 36
Fortum Charge & Drive BV. Alankomaat O 100,0 37
Fortum Finance Il BV. Alankomaat ©] 100,0 38
Fortum Holding B.V. 2 Alankomaat C GO 100,0 39
Fortum Hydro BV. Alankomaat (@) 100,0 20
Fortum India BV. Alankomaat @] 100,0
Fortum Power Holding B.V. Alankomaat ®) 100,0 4I—
42—

4105 )



Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
toimintakertomus Konsernitilinpaatos Liitetiedot 2007—-2016 tilinpaatos voiton kdayttamisesta Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin | sijoittajille
Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja Iahipiiritiedot
1
2
3
Konsernin Konsernin 4
Yrityksen nimi Maa Segmentti  omistus, % Yrityksen nimi Maa Segmentti  omistus, % 5
Fortum Russia BV. Alankomaat R 100,0 Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. Puola C 100,0 6
Fortum Russia Holding B.V. Alankomaat @] 100,0 Fortum Silesia SA Puola C 100,0 7
Fortum SAR B.V. Alankomaat @] 100,0 Fortum Sprzedaz Sp. z 0.0. 1 Puola C 100,0 8
Fortum Star BV. Alankomaat @] 100,0 PGS Sp. z 0.0. 1 Puola C 100,0 9
Fortum Sun BV. Alankomaat O 100,0 Rejonowa Spdtka Cieptownicza Sp. z o.0. Puola C 100,0 10
Fortum Wave Power B.V. Alankomaat @] 100,0 Fortum France S.A.S Ranska O 100,0 I
PolarSolar BV. Alankomaat ®) 100,0 Blybergs Kraftaktiebolag Ruotsi G 66,7
RPH Investment B.V. Alankomaat R 100,0 Brannalven Kraft AB Ruotsi G 67,0 12
Fortum Project Finance N.V. 2 Belgia ®) 100,0 Bullerforsens Kraft Aktiebolag Ruotsi G 88,0 13
Fortum Insurance Ltd Guernsey O 100.0 Ekokem AB 13) Ruotsi C 98,2 14
Fortum Amrit Energy Private Limited Intia ©] 100.0 Ekokem Sweden Holding AB D3 Ruotsi C 98,2 15
Fortum FinnSurya Energy Private Limited Intia ®) 100.0 Energikundservice Sverige AB Ruotsi ®) 100,0 16
Fortum India Private Limited Intia O 100.0 Fortum 1 AB Ruotsi R 100,0 17
Fortum Solar India Private Limited Intia O 100.0 Fortum Fastigheter AB Ruotsi O 100,0 18
Fortum C&P Unlimited Irlanti O 100.0 Fortum Markets AB Ruotsi C 100,0 9
Fortum Finance Ireland Designated Activity Company 2 Irlanti o 100.0 Fortum Nordic AB ? Ruotsi O 100,0 20
Fortum Carlisle Limited 1 |so-Britannia C 100.0 Fortum Produktionsnat AB Ruotsi G 100,0
Fortum Energy Ltd Iso-Britannia ©] 100.0 Fortum Sweden AB 2 Ruotsi ©] 100,0 2
Fortum Glasgow Limited Y Iso-Britannia C 100.0 Fortum Sverige AB Ruotsi GGoO 100,0 22
Fortum O&M(UK) Limited Iso-Britannia C 100.0 Fortum Vind Norr AB Ruotsi 0 100,0 23
IVO Energy Limited Iso-Britannia G 100.0 Info24 AB ) Ruotsi o) 100,0 24
Fortum Jelgava, SIA Latvia C 100,0 Mellansvensk Kraftgrupp Aktiebolag Ruotsi G 86,9 25
Fortum Latvia SIA Latvia C 100,0 Nordgroup Waste Management AB 13 Ruotsi C 98.2 26
UAB Fortum Heat Lietuva Liettua C 100,0 Oredlvens Kraftaktiebolag Ruotsi G 65,0 27
UAB Fortum Klaipeda Liettua C 95,0 Turebergs Recycling AB Y Ruotsi C 100,0 28
UAB Joniskio energija Liettua C 66,2 Uddeholm Kraft Aktiebolag Ruotsi G 100,0 29
UAB Svencioniu energija Liettua C 50,0 Varmlandskraft OKG-delégarna Aktiebolag Ruotsi G 73,3 30
Fortum Baltic Investments SNC Luxemburg C 100,0 Fortum Service Deutschland GmbH Saksa C 100,0
Fortum Investment SARL 2 Luxemburg ¢] 100,0 Ekokem A/S D3 Tanska C 98.2 3l
Fortum Luxembourg SARL Luxemburg ©] 100,0 Ekokem OW A/S 13 Tanska C 98.2 32
Ekokem Norway AS -3 Norja C 98,2 Fortum Energi A/S Tanska C 100,0 33
Fortum Forvaltning AS Norja O 100,0 Fortum Enerji ve Ticaret A.S. Turkki C, 0O 100,0 34
Fortum Markets AS Norja C 100,0 Chelyabinsk Energoremont Vendgij& R 98,2 35
AMB Energia Sprzedaz Sp. z o.0. Y Puola C 100,0 LLC Fortum Energy OOO Fortum Energija Vendja R 100,0 36
DUON Dystrybucja S.A. D Puola C 100,0 OAO Fortum Vendij& R 98,2 37
DUON Praszka Sp. z o.0. Y Puola C 65,9 Ural Heat Networks Company Joint Stock Company Vendja R 98,2 38
Fortum Customer Services Polska Sp. z o.o. 1 Puola C 100,0 AS Anne Soojus Viro C 60,0 39
Fortum Marketing and Sales Polska S.A. 1 Puola C 100,0 AS Fortum Tartu Viro C 60,0
Fortum Markets Polska S.A. 1 Puola C 100,0 AS Tartu Joujaam Viro C 60,0 40
Fortum Network Czestochowa Sp. z o.0. Y Puola C 100,0 AS Tartu Keskkatlamaja Viro C 60,0 4l
Fortum Network Ptock Sp. z o.0. Y Puola C 100,0 Fortum CFS Eesti OU Viro O 100,0 a2
Fortum Network Wroctaw Sp. z o.o. Y Puola C 100,0 Fortum Eesti AS Viro C 100,0

4106 )



Hallituksen Tunnusluvut
toimintakertomus Konsernitilinpaatos Liitetiedot 2007—-2016

Taloudelliset tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut

Taloudelliset tunnusluvut

Emoyhtion
tilinpaatos

Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Taulukoissa ja graafeissa esitettéavien tietojen vertailukelpoisuus
Fortum ilmoitti maaliskuussa 2015 Ruotsin sihkonsiirtoliiketoiminnan myynnisti. Ruotsin sihkonsiirtoliiketoiminnan myynnin my6t4 Fortumilla ei ole en44 lainkaan sdhkonsiirtoliiketoimintaa. Ndin ollen

Ehdotus taseen osoittaman

voiton kdayttamisesta

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Distribution-segmentti on esitetty vuonna 2015 lopetettuna toimintona IFRS 5 standardin Myyt4vini olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot mukaisesti. Vuoden 2014 vertailutiedot on oikaistu IFRS

5:n mukaisesti.

Taulukoiden ja graafien tiedoissa vuoden 2012 tai vanhempien vuosien osalta ei ole huomioitu muutoksia koskien IFRS 10 ja IFRS 11 kiyttoonottoon. Standardien kidyttoonotto Fortum-konsernissa vaikuttaa AB

Fortum Virme samégt med Stockholms stadin osakeomistuksen kisittelyyn konsernitilinpddtoksessa.

Muutos

Tietoa
sijoittajille

milj. euroa tai kuten merkitty
Tuloslaskelma

2007

2008

2009

2013

2014

2015

2016

16/15, %

Liikevaihto, Fortum yhteens& 4479 5636 5435 6296 6161 6159 5309 4751 3702 3632 -2
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 4088 3 459 3632 5
Kayttdkate (EBITDA), Fortum yhteensd ¥ 2298 2478 2292 2271 3008 2538 2129 3954 4640 1006 -78
Kéayttokate (EBITDA), jatkuvat toiminnot 1673 196 1006 413
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), Fortum yhteensd 2 015 2 360 2 398 2 396 2374 2416 1975 1873 1265 1015 -20
Vertailukelpoinen kéyttékate (EBITDA), jatkuvat toiminnot 1457 1102 1015 -8
Liikevoitto, Fortum yhteens& 1847 1963 1782 1708 2402 1874 1508 3428 4245 633 -85
- % liikevaihdosta 41,2 34,8 32,8 27,1 39,0 30,4 28,4 72,2 114,7 17,4
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot 1296 -150 633 522
- % liikevaihdosta 31,7 -4,3 17,4
Vertailukelpoinen liikevoitto, Fortum yhteensd 1564 1845 1888 1833 1802 1752 1403 1351 922 644 -30
Vertailukelpoinen liikevoitto, jatkuvat toiminnot 1085 808 644 -20
Voitto ennen veroja, Fortum yhteensd 1934 1850 1636 1615 2228 1586 1398 3 360 4088 595 -85
- % liikevaihdosta 43,2 32,8 30,1 25,7 36,2 25,8 26,3 70,7 110,4 16,4
Voitto ennen veroja, jatkuvat toiminnot 1232 -305 595 295
- % liikevaihdosta 30,1 -8,8 16,4
Kauden voitto, Fortum yhteensa 1608 1596 1351 1354 1862 1512 1212 3161 4142 504 -88
- josta emoyhtién omistajien osuus 1552 1542 1312 1300 1769 1416 1204 3154 4138 496 -88
Kauden voitto, jatkuvat toiminnot 1089 -228 504 321
- josta emoyhtion omistajien osuus 1081 -231 496 315
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Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman Toiminnalliset tunnusluvut
toimintakertomus Konsernitilinpaatos Liitetiedot 2007—-2016 tilinpaatos voiton kdayttamisesta Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin
Taloudelliset tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut Segmenttikohtaiset tunnusluvut Tunnuslukujen laskentakaavat

Tietoa
sijoittajille

Muutos
milj. euroa tai kuten merkitty 16/15, %
Taloudellinen asema ja rahavirta
Sijoitettu pddoma, Fortum yhteensd 13544 15911 15 350 16124 17 931 19 420 19183 17 918 19870 18649 -6
Korollinen nettovelka 4 466 6179 5969 6 826 7 023 7814 7793 4217 -2195 -48 98
Korollinen nettovelka ilman Vérmen rahoitusta 6 658 3 664 N/A N/A
Investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin, Fortum yhteensd 972 2 624 929 1249 1482 1574 1020 843 669 1435 114

- % liikevaihdosta 21,7 46,6 17,1 19,8 24,1 25,6 19,2 17,7 18,1 39,5
Investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin, jatkuvat toiminnot 695 625 1435 130
Kéyttdomaisuusinvestoinnit, Fortum yhteensé 655 1108 862 1222 1408 1558 1005 774 626 591 -6
Kayttdomaisuusinvestoinnit, jatkuvat toiminnot 626 582 591 2
Liiketoiminnan rahavirta, Fortum yhteensd 1670 2002 2264 1437 1613 1382 1548 1762 1381 621 -55
Liiketoiminnan rahavirta, jatkuvat toiminnot 1406 1228 621 -49

Tunnusluvut

Sijoitetun pd&oman tuotto, Fortum yhteensd, % 16,5 15,0 12,1 11,6 14,8 10,2 9,0 19,5 22,7 4,0

Oman p&&oman tuotto, Fortum yhteensd, % 19,1 18,7 16,0 15,7 19,7 14,6 12,0 30,0 33,4 3,7

Korkokate, Fortum yhteensa 12,8 9,4 12,4 13,7 10,5 7,6 6,7 19,9 27,6 4,6

Korkokate siséltéen aktivoidut vieraan pddoman menot, Fortum yhteensd 8,6 10,3 10,0 8,5 5,7 5,3 15,7 21,5 4,1

Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta/korollinen nettovelka, Fortum

yhteensd, % 36,3 34,1 37,6 20,5 21,5 19,9 18,8 42,9 -59,7 -1503,4

Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta/korollinen nettovelka ilman

Varmen rahoitusta, % 22,1 49,3 N/A N/A

Velkaantumisaste, % 52 73 70 78 69 73 77 39 -16 0

Vertailukelpoinen nettovelka/kéyttdkate Fortum yhteensd 2,2 2,6 2,5 2,8 3,0 3,2 3,9 2,3 -1,7 0,0

Vertailukelpoinen nettovelka/Jatkuvien toimintojen kéyttdkate ilman Vérmen

rahoitusta 3,4 2,0 N/A N/A

Omavaraisuusaste, % 49 41 43 40 44 43 43 51 61 62

Muut tiedot

Osingot 1198 888 888 888 888 888 977 1155 977 977 ? 0

Osingot tuloksesta ilman kertaluonteisia erig 2007 683

LisGosingot 2007 515

Tutkimus- ja kehittdmismenot 21 27 30 30 38 41 49 41 47 52 11
- % liikevaihdosta 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,9 1,0 1,4 1,4

Henkiloston keskimdadrdinen lukumdadrd Fortum yhteensd 8 304 14 077 13278 11156 11010 10 600 9 532 8821 8193 7 994

Henkiloston keskimadrdinen lukumadrd, jatkuvat toiminnot 8 329 8 009 7 994

1) Kayttdkate (=EBITDA) on mééritelty seuraavasti: liikevoitto + poistot.
2) Hallituksen ehdotus suunnitellulle yhtikokoukselle 4.4.2017.
» Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tunnuslukujen jdlkeen.
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Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
toimintakertomus Konsernitilinpaatos Liitetiedot 2007—-2016 tilinpaatos voiton kdayttamisesta
Taloudelliset tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

euroa tai kuten merkitty

Tilintarkastuskertomus

Tunnuslukujen laskentakaavat

Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Change

16/15, %

Tietoa
sijoittajille

Osakekohtainen tieto

Tulos/osake, Fortum yhteensd 1,74 1,74 1,48 1,46 1,99 1,59 1,36 3,55 4,66 0,56 -88
Jatkuvien toimintojen tulos/osake 1,22 -0,26 0,56 315
Luovutettujen toimintojen tulos/osake - - - - - - - 2,33 4,92 -
Laimennettu tulos/osake, Fortum yhteensd 1,74 1,74 1,48 1,46 1,99 1,59 1,36 3,55 4,66 0,56 -88
Laimennettu jatkuvien toimintojen tulos/osake 1,22 -0,26 0,56 315
Laimennettu luovutettujen toimintojen tulos/osake - - - - - - - 2,33 4,92 -
Rahavirta/osake, Fortum yhteensda 1,88 2,26 2,55 1,62 1,82 1,56 1,74 1,98 1,55 0,70 -55
Jatkuvien toimintojen rahavirta/osake 1,38 1,38 0,70 -49
Oma p&doma/osake 9,43 8,96 9,04 9,24 10,84 11,30 11,28 12,23 15,53 15,15 -2
Osinko/osake 1,35 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10 1.10 ¥ 0
Lisdosinko/osake 0,20 - -
Jatkuvien toimintojen osinko/osake 0,77 - - - - - - - - -
Lisdosinko/osake 2007 0,58 - - - - - - - - -
Osinko/osakekohtainen tulos, % 77,6 57,5 67,6 68,5 50,3 62,9 80,9 36,6 23,6 196,49
Osinko/osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, % 44,3 - - - - - - - - -
Osinko/osakekohtainen tulos, liséosinko 2007, % 33,3 - - - - - - - - -
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,4 6,6 5,3 4,4 6,1 7,1 6,6 7,2 7,9 7,5
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 17,7 8,8 12,8 15,4 8,3 8,9 12,2 51 3,0 26,1
Osakkeen kurssikehitys

Kauden lopussa 30,81 15,23 18,97 22,53 16,49 14,15 16,63 17,97 13,92 14,57

Keskikurssi 23,57 24,79 15,91 19,05 19,77 15,66 15,11 17,89 16,29 13,56

Alin kurssi 20,01 12,77 12,60 17,18 15,53 12,81 13,10 15,13 12,92 10,99

Ylin kurssi 31,44 33,00 19,20 22,69 24,09 19,36 18,18 20,32 21,59 15,74
Muu tieto
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 27 319 13519 16 852 20015 14 649 12 570 14774 15 964 12 366 12 944
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden lukumadrd, 1 000 osaketta 787 380 628 155 580 899 493 375 524 858 494 765 465 004 454 796 541 858 611572

Prosentuaalinen osuus osakekannasta, % 88,5 70,8 65,4 55,5 59,1 55,7 52,3 51,2 61,0 68,8
Osakkeiden lukuma&drd, 1 000 osaketta 886 683 887 638 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367
Osakkeiden maara ilman omia osakkeita, 1 000 osaketta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Osakkeiden keskimadrdinen lukumaérd, 1 000 osaketta 889 997 887 256 888 230 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367
Laimennettu osakkeiden keskim&drdinen lukumadrd, 1 000 osaketta 891 395 887 839 888 230 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367

1) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle 4.4.2017.

2) 2007 osinkojen osinko/osakekohtainen tulos -tunnusluvut perustuvat koko konsernin osakekohtaiseen tulokseen.

3) Taulukon 'osakkeiden vaihdon kehitys' -luvut sisdltévat Nasdaq Helsingin osakkeiden vaihdon. Helsingin p&rssin liséiksi Fortumin osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla; esimerkiksi Boat-, BATS-, Chi-X- ja Turquoise-markkinoilla; seka OTC-
markkinoilla. Vuonna 2016 noin 63 % (2015: 58 %) Fortum Oyj:n osakkeiden vaihdosta kéytiin vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.

Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat.
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Hallituksen

Tunnusluvut

toimintakertomus Konsernitilinpaatos Liitetiedot 2007—-2016

Taloudelliset tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtion
tilinpaatos

Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Ehdotus taseen osoittaman

voiton kdayttamisesta

Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Tilintarkastuskertomus

Tunnuslukujen laskentakaavat

Venildisen OAO Fortumin hankinnan jilkeen Fortum teki muutoksia segmenttirakenteeseensa vuoden 2008 aikana. Vertailutiedot on muutettu vuonna 2008.
Fortum uudisti liiketoimintarakenteensa 1.3.2014 alkaen. Uudelleenorganisoinnin my6ti Fortumin aikaisemmin erillisini raportoidut Heat- ja Electricity Sales -segmentit raportoitiin yhtend Heat, Electricity Sales

and Solutions -segmenttina.

Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Fortum otti kdyttoon uudet IFRS 10 Konsernitilinp4itds ja IFRS 11 Yhteisjirjestelyt -standardit 1.1.2014 alkaen. Uusien standardien soveltaminen Fortum-konsernissa vaikuttaa Tukholman kaupungin kanssa
yhdessi omistetun AB Fortum Virme samigt med Stockholms stadin (Fortum Virme) kisittelyyn. Yhtio luokitellaan yhteisyritykseksi ja yhdistelldan konserniin pidomaosuusmenetelmilld 1.1.2014 alkaen. Ennen
muutosta Fortum Virme kisiteltiin konsernissa tytryritykseni, jossa midrdysvallattomilla omistajilla oli 50 % osuus.

Vuoden 2013 tiedot on muutettu vastaamaan uutta liiketoimintarakennetta ja IFRS standardien kdytto6noton vaikutusta.

Fortum ilmoitti maaliskuussa 2015 Ruotsin sdhkonsiirtoliiketoiminnan myynnistd. Ruotsin sihkonsiirtoliiketoiminnan myynnin myo6t4 Fortumilla ei ole end4 lainkaan sihkonsiirtoliiketoimintaa. Ndin ollen
Distribution-segmentti on esitetty vuonna 2015 lopetettuna toimintona IFRS 5 standardin Myytévini olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot mukaisesti. Vuoden 2014 vertailutiedot on oikaistu IFRS

5:n mukaisesti.

Fortum uudisti liiketoimintarakenteensa 1.4.2016 alkaen. Segmentit ovat Generation (pddosin entinen Power and Technology), City Solutions (pd4osin entinen Heat, Electricity Sales and Solutions) ja Russia.

Muutoksen taloudellinen vaikutus on pieni, joten vuoden 2015 vertailutietoja ei ole muutettu takautuvasti.

Liikevaihto segmenteittdin,

Tietoa
sijoittajille

milj. euroa
Generation 2 350 2 892 2 531 2702 2 481 2 415 2 252 2 156 1722 1657
- josta sisdistd 323 0 254 -281 -24 296 69 85 83 15
City Solutions 1516 1332 1187 1424
- josta sisdistd 87 34 -13 -5
Heat 1356 1466 1399 1770 1737 1628
- josta sisdistd 38 0 23 -8 8 18
Electricity Sales 1683 1922 1449 1798 900 722
- josta sisdista 155 177 67 158 95 55
Russia 489 632 804 920 1030 1119 1055 893 896
- josta sisdistd - - - - - - 0 0 0
Muut 81 83 71 51 108 137 63 58 114 121
- josta sisdistd 72 82 -5 169 115 -66 54 44 75 72
Distribution 769 789 800 963 973 1070 1064
- josta sisdistd 9 10 13 18 15 37 19
Eliminoinnit ja Nord Pool netotus -1760 -2 005 -1447 -1792 -958 -843 -706 -513 -458 -466
Jatkuvat toiminnot yhteensa 4479 5636 5435 6296 6161 6159 5309 4088 3 459 3632
Lopetetut toiminnot 751 274
Eliminoinnit ¥ -89 -31
Yhteensd 4751 3702 3632

1) Myynnit ja ostot lopetetuilta toiminnoilta.



Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
toimintakertomus Konsernitilinpaatos Liitetiedot 2007—-2016 tilinpaatos voiton kdayttamisesta Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin | sijoittajille

Taloudelliset tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut Segmenttikohtaiset tunnusluvut Tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittdin, milj. euroa 2007 2008

Generation 1095 1528 1454 1298 1201 1146 859 877 561 417
City Solutions 109 104 108 112
Heat 290 250 231 275 278 271

Electricity Sales -1 -33 22 11 27 39

Russia -92 -20 8 74 68 156 161 201 191
Muut -51 -56 -61 -66 -73 -92 -54 -57 -63 -76
Distribution 231 248 262 307 295 320 332

Vertailukelpoinen liikevoitto 1564 1845 1888 1833 1802 1752 1403 1085 808 644
Arvonalentumiset 0 -918 27
Myyntivoitot ja muut 250 85 29 93 284 155 61 305 22 38
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset -65
Ydinjatehuoltorahastoon liittyvé oikaisu -11
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2 33 33 -135 -218 316 -33 45 -94 -62

Liikevoitto, jatkuvat toiminnot 1847 1963 1782 1708 2402 1874 1508 1296 -150 633
Lopetetut toiminnot 2132 4 395

Liikevoitto 1847 1963 1782 1708 2 402 1874 1508 3428 4245 633

1) Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisdltévat Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kéyvén arvon muutokset ja Ydinjatehuoltorahastoon liittyvén oikaisun.

Vertailukelpoinen kayttokate segmenteittdin, milj. euroa 2007 2008

Generation 1198 1625 1547 1398 1310 1260 1007 998 680 527
City Solutions 211 204 209 238
Heat 453 419 393 462 471 481

Electricity Sales 10 -26 28 13 29 40

Russia -25 55 94 148 189 258 304 267 312
Muut -39 -46 -51 -56 -66 -83 -49 -49 -53 -61
Distribution 393 413 426 485 482 529 548

Jatkuvat toiminnot yhteensa 2015 2360 2398 2396 2374 2416 1975 1457 1102 1015
Lopetetut toiminnot 416 163

Yhteensda 1873 1265 1015
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Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Tietoa
sijoittajille

Poistot segmenteittdin, milj. euroa

Generation 103 97 93 100 109 114 148 121 118 110
City Solutions 102 100 101 126
Heat 163 169 162 187 193 210

Electricity Sales 11 7 6 2 2 1

Russia 67 75 86 108 121 150 147 117 123
Muut 12 10 10 10 7 9 5 8 10 15
Distribution 162 165 164 178 187 209 216

Jatkuvat toiminnot yhteensa 451 515 510 563 606 664 621 377 346 373
Lopetetut toiminnot 150 50

Yhteensd 526 395 373

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta segmenteittdin, milj. euroa

Generation -23 26 -35 -25 3 -12 4 -14 -111 -34
City Solutions 91 88 59 76
Heat 24 12 30 31 19 20

Electricity Sales 0 5 0 1 2 0

Russia 19 20 8 30 27 46 35 32 38
Muut 222 48 -4 28 23 -20 32 37 40 51
Distribution 18 16 10 19 14 8 4

Jatkuvat toiminnot yhteensa 241 126 21 62 91 23 178 146 20 131
Lopetetut toiminnot 3 0

Yhteensd 149 20 131

Investoinnit kéyttdomaisuuteen segmenteittdin, milj. euroa

Generation 93 134 96 97 131 190 179 197 187 196
City Solutions 123 86 105 112
Heat 309 408 358 304 297 464

Electricity Sales 3 3 1 0 5 1

Russia 256 215 599 670 568 435 340 285 201
Muut 14 11 4 9 16 11 12 3 6 83
Distribution 236 296 188 213 289 324 255

Jatkuvat toiminnot yhteensa 655 1108 862 1222 1408 1558 1005 626 582 591
Lopetetut toiminnot 147 44

Yhteensd 774 626 591
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Taloudelliset tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut Segmenttikohtaiset tunnusluvut Tunnuslukujen laskentakaavat

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin segmenteittdin, milj. euroa

Generation 52 0 57 25 17 - 2 2 16 7
City Solutions 11 37 23 815
Heat 18 23 1 1 32 10

Electricity Sales 0 0 - - - -

Russia 245 1492 3 - 24 0 27 0 0
Muut 1 1 1 1 1 6 2 4 4 22
Distribution 1 0 5 0 - - 0

Jatkuvat toiminnot yhteensa 317 1516 67 27 74 16 15 69 43 844
Lopetetut toiminnot 0 0

Yhteensd 69 43 844

Osakkeiden bruttodivestoinnit segmenteittdin, milj. euroa

Generation 10 0 3 102 79 67 0 0
City Solutions 11 446 27 34
Heat 1 52 203 269

Electricity Sales - - 16 2

Russia - 43 23 - - 0 0 127
Muut 2 6 0 0 - 2 - 0
Distribution 1 46 323 37 52

Jatkuvat toiminnot yhteensa 14 147 568 410 142 515 27 161
Lopetetut toiminnot 2 681 6 369

Yhteensd 3196 6 395 161

Vertailukelpoinen sidottu pdéioma segmenteittdin, milj. euroa 2008 2009

Generation 5931 5815
City Solutions 2182 3052
Russia 2561 3284
Muut 258 489
Jatkuvat toiminnot yhteensda 10 932 12 641

Vuodesta 2016 alkaen Fortum esittd4 Vertailukelpoisen sidotun p4didoman Sidotun pddoman sijaan. Sidottu pidoma vuoteen 2015 saakka on esitetty alla.
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Toiminnalliset tunnusluvut
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Sidottu pédoma segmenteittdin, milj. euroa 2015"
Generation 5599 5331 5494 5806 6 247 6 389 6 355 6001 5913
City Solutions 2 295 2112 2170
Heat 3507 3468 3787 4182 4191 4286

Electricity Sales 247 188 125 210 11 51

Russia 456 2205 2260 2817 3273 3848 3846 2597 2561
Muut 1237 796 382 29 208 158 295 496 291
Distribution 3239 3032 3299 3683 3589 3889 3745

Jatkuvat toiminnot yhteensa 14 285 15020 15 347 16727 17519 18 621 16 537 11 206 10934
Lopetettuihin toimintoihin kuuluva sidottu p&d&oma 2615 -
Yhteensd 13820 10934

1) Fortum esitta& Vertailukelpoisen sidotun p&&oman Sidotun péd&oman sijaan vuodesta 2016 alkaen.

Tietoa
sijoittajille

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto segmenteittdin, %

Generation 18,9 28,0 26,4 22,3 19,9 18,5 13,8 14,2 9,5 6,9
City Solutions 8,7 8,7 7,9 7,5
Heat 9,2 7,3 7,6 7,7 7,4 7,0

Electricity Sales -0,6 -15,3 18,6 9,3 33,5 203,1

Russia 0,0 -3,8 0,0 0,7 3,5 2,7 5,2 5,6 8,2 8,0
Distribution 2 7,6 8,2 8,6 9,3 8,6 8,8 8,8 9,3

2) Esitetty lopetettuina toimintoina vuodesta 2014 alkaen.

Sidotun p&doman tuotto segmenteittdin, % 2015"
Generation 19,2 29,6 24,5 19,5 24,6 18,7 14,5 13,6 -8,5
City Solutions 9,7 19,1 7,7
Heat 9,3 8,9 7,9 8,4 9,9 8,8

Electricity Sales 6,9 -14,0 28,9 38,4 4,2 152,3

Russia 66,3 3,7 0,0 2,4 3,5 3,0 5,2 5,6 8,3
Distribution 2 7,7 8,1 8,7 9,7 13,7 9,1 9,3 73,6

1) Fortum esitté& Vertailukelpoisen sidotun pd&oman Sidotun p&&oman sijaan vuodesta 2016 alkaen.
2) Esitetty lopetettuina toimintoina vuodesta 2014 alkaen.
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Taloudelliset tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut Segmenttikohtaiset tunnusluvut Tunnuslukujen laskentakaavat

Henkilosto keskimadrin

Generation 3475 3591 2 068 1891 1873 1896 1900 1685 1389 1064
City Solutions 2051 1913 1458 2 043
Heat 2302 2422 2 652 2482 2 682 2354

Electricity Sales 936 766 629 538 510 515

Russia 5566 6170 4 555 4436 4301 4245 4196 4180 3814
Muut 531 510 593 592 607 661 550 536 983 1073
Distribution 1060 1222 1166 1098 902 873 786

Jatkuvat toiminnot yhteensa 8 304 14 077 13278 11156 11010 10 600 9 532 8 329 8 009 7 994
Lopetetut toiminnot 492

Yhteensda 8821
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Hallituksen
toimintakertomus

Taloudelliset tunnusluvut

Konsernitilinpaatos

Tunnusluvut
2007—-2016

Emoyhtion

Liitetiedot tilinpaatos

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (=EBITDA)

Vertailukelpoinen kdayttokate

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Arvonalentumiset

Myyntivoitot ja muut

Tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavien johdannaisten
k&yvan arvon muutokset

Ydinjatehuoltorahastoon liittyva
oikaisu

Oikaisu liittyen osuuteen
osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta

Rahavirta ennen
kdyttdp&doman muutosta (FFO)

Investoinnit kayttomaisuuteen

Liikevoitto + poistot

Kayttokate (=EBITDA) - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
- tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvén varauksen
nettovaikutus

Arvonalentumiset + myyntivoitot ja muut + tulevaisuuden
kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon
muutokset + ydinjatehuoltorahastoon liittyvd oikaisu

Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Arvonalentumiset + niihin liittyvat varaukset (p&dasiassa
kaytostd poistoon liittyvat)

Myyntivoitot, transaktiokulut jo muut

Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavat johdannaisinstrumentit,
joihin ei voida soveltaa suojauslaskentaa IAS 39 mukaisesti.

IFRIC tulkinnan nro 5 mukainen vaikutus, joka aiheutuu
siitd, ettd taseen saamisiin kirjattu Fortumin osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta ei voi ylittéd vastaavaa velkaa.

Oikaisu liittyen 1AS 39 -kirjauksiin, merkittaviin myyntivoittoihin
sekd arvonalentumisiin

Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta

Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit
mukaan lukien kunnossapito-, tuottavuus- ja kasvuinvestoinnit
sekd lainsaaddanndn edellyttdmat investoinnit. Investointeihin
kuuluvat myds investointien rakennusaikana taseeseen aktivoidut
korkokulut. Kunnossapitoinvestoinnit pidentcvat olemassa olevan
omaisuuserdn vaikutusaikaa, yllapitdvat kaytettdvyytte sekd/

tai yllapitavat luotettavuutta. Tuottavuusinvestoinnit parantavat
olemassa olevan hyddykkeen tuottavuutta. Kasvuinvestointien
tarkoitus on rakentaa uutta kapasiteettia ja/tai liséité olemassa
olevien liketoimintojen asiakaskantaa. LainsGddannén
edellyttdmadt investoinnit tehdddn tiettyind ajankohtina lakien
vaatimusten mukaan.

Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Oman p&&oman tuotto, %

Sijoitetun p&&oman tuotto, %

Jatkuvien toimintojen sijoitetun
pddoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun
pddoman tuotto, %

Sijoitettu p&déoma

Vertailukelpoinen sidottu
pddoma

Korolliset nettovelat

Velkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %
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Investoinnit tytdryritysosakkeisiin, osakkuusyritysosakkeisiin
ja muihin myytdvissé oleviin sijoituksiin. Investoitujen
tytdryritysosakkeiden hankintahintaan on lisatty hankittavan
yhtion nettovelka.

Kauden voitto

Oma pddoma keskimadrin

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu pddoma keskimdadrin

Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja + jatkuvien
toimintojen korko- ja muut rahoituskulut

Jatkuvien toimintojen sijoitettu pddoma keskimdadrin

Vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta (tappiosta) + oikaisu liittyen osuuteen
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

Vertailukelpoinen sidottu pddoma keskim&drin

Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennallinen
verovelka - varaukset

Korottomat varat + Valtion ydinjatehuoltorahastoon liittyvat
korolliset varat - korottomat velat - varaukset (korottomat varat
ja velat eivat sisalla rahoitukseen, veroihin ja laskennallisiin
veroihin liittyvic eric sekd varoja ja velkoja, jotka syntyvat
tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaissopimusten
kéypddn arvoon arvostamisesta)

Korolliset velat - likvidit varat

Korolliset nettovelat

Oma pddoma

Oma padoma sisdltéen madrdysvallattomat omistajat

Taseen loppusumma

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Tietoa
sijoittajille



Hallituksen
toimintakertomus

Taloudelliset tunnusluvut

Vertailukelpoinen nettovelka/
kayttokate

Vertailukelpoinen jatkuvien
toimintojen nettovelka/
kayttokate

Korkokate
Korkokate sisdltden aktivoidut

vieraan p&adoman menot

Henkilosto keskimadrin

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Oma p&éoma/osake

Osinko/osakekohtainen tulos, %

Jatkuvien toimintojen osinko/
osakekohtainen tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Konsernitilinpaatos

Tunnusluvut
2007—-2016

Emoyhtion

Liitetiedot tilinpaatos

Osakekohtaiset tunnusluvut

Korollinen nettovelka

Vertailukelpoinen kayttokate

Korollinen nettovelka

Vertailukelpoinen jatkuvien toimintojen kdyttokate

Liikevoitto

Nettokorkokulut

Liikevoitto

Nettokorkokulut - aktivoidut vieraan pddoman menot
Perustuu koko raportointikauden kuukausittaisiin keskiarvoihin

Kauden voitto - médrdysvallattomat omistajat

Osakkeiden keskimadardinen osakeantioikaistu lukumadrd
tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

Osakkeiden keskim@drdinen osakeantioikaistu lukumaard
tilikauden aikana

Oma pddoma

Osakkeiden lukumaard kauden lopussa

Osinko/osake

Tulos/osake (EPS)

Jatkuvien toimintojen osinko/osake

Jatkuvien toimintojen tulos/osake (EPS)

Osinko/osake

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake

Ehdotus taseen osoittaman

voiton kdayttamisesta

Segmenttikohtaiset tunnusluvut

x 100

x 100

x 100

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Tunnuslukujen laskentakaavat

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys

Efektiivinen tuloverokanta

Vertailukelpoinen efektiivinen
tuloverokanta

Maksettavat verot

Kokonaisverokanta

Vertailukelpoinen
kokonaisverokanta

Painotettu keskim&drdinen
tuloverokanta
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Osakkeen euromadrdinen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu
lukumadra

Osakkeiden lukum&drd kauden lopussa x osakeantioikaistu
tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumdadrd seka
sen prosentuaalinen osuus osakkeiden keskim&draisestd
lukumadrasta tilikauden aikana

Tuloverot

Voitto ennen veroja

Tuloverot - verokannan muutosten vaikutukset

Voitto ennen veroja ilman osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
voittoja ja verottomia myyntivoittoja tai -tappioita

Verot, jotka yhtién on maksettava tilikaudelta julkishallinnolle
suoraan tai vdlillisesti yhtion omasta puolesta. Tilikaudelta
maksettavat verot sisaltévat yhtidn tuloveron (ilman
laskennallisia veroja) lisdksi tuotantoverot, tydllistdmiseen
liittyvat verot, omaisuuteen liittyvat verot ja yrityksen

kuluksi kirjatut vdlilliset verot. Tuotantoverot sisaltavat myos
osakkuusyhtiGiltd ostettuun sahkon hintaan sisaltyvat
tuotantoverot ja omaisuuteen liittyvat verot.

Maksettavat verot

Voitto ennen veroja lisattynd likevoittoa rasittavilla veroilla

Maksettavat verot

Voitto ennen veroja lisattynd likevoittoa rasittavilla veroilla
ja véhennettynd osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten voitoilla
sekd verovapailla myyntivoitoilla tai -tappioilla

Yhteenlaskettu summa jokaisen konsernin toimintamaan
suhteellisesti painotetusta osuudesta tuloksesta ennen veroja
kerrottuna kyseisen maan nimellisellé verokannalla.

Tietoa
sijoittajille
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Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman Toiminnalliset tunnusluvut
toimintakertomus Konsernitilinpaatos Liitetiedot 2007—-2016 tilinpaatos voiton kdayttamisesta Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin
E ht. L1} tlll [ 1] Iltll FAS
moyhtion tilinpaatos,
31.12.2015
milj. euroa Liite 31.12.2016 muutettu 31.12.2015
Tuloslaskelma Talletukset ja arvopaperit (erd&ntyminen yli kolme
milj. euroa Liite 2016 2015 kuukautta) 3473 4706 4706
Liikevaihto 2 70 71 Rahat ja pankkisaamiset 1463 2 939 2939
Muut tuotot 3 8 9 Likvidit varat 4 935 7 645 7 645
Henkilostokulut 4 -31 -37 Lyhytaikaiset varat yhteensa 5263 8 380 8 366
Poistot ja arvonalentumiset 7 -6 -9 Vastaavaa yhteensd 22746 25310 24919
Muut kulut -67 -78
Liikevoitto -26 -44 VASTATTAVAA
Rahoitustuotot ja -kulut 5 675 794 Oma pddoma 9
Voitto ennen tilinpddtossiirtoja 649 750 Osakepadoma 3046 3046 3046
Konserniavustukset V) 145 447 Ylikurssirahasto 2 822 2822 2 822
Voitto ennen veroja 794 1198 Kdyvén arvon rahasto -23 -31 0
Tuloverot 6 -14 -64 Edellisten tilikausien voitto 4447 4290 4284
Tilikauden voitto 780 1134 Tilikauden voitto 780 1134 1134
1) Verotettavaa tuloa siirretty suomalaisista tytdryrityksistd emoyhtiéon. Oma p&doma yhteensd 11072 11261 11285
Eléike- ja muut pakolliset varaukset 1 0 0
Tase
31.12.2015 AA
milj. euroa Liite 31.12.2016 muutettu 31.12.2015 V.IESA.S PAAON.\A o
Pitkdaikainen vieras padoma
VASTAAVAA Ulkoiset korolliset velat 10,12,13 4018 4516 4 415
Plltkqualset quqt Korolliset velat saman konsernin yrityksille 2323 6 252 6 252
A!neettlomct Iflmyodykkeet / o 14 14 Korolliset velat osakkuusyrityksille 10 273 268 268
Aineelliset hySdykkeet / / 4 4 Johdannaisinstrumentit 12,13 124 155 0
Osuudet saman kon.s,erm.n Xntyksnssa 7 16 379 15800 15 800 Muu pitkéaikainen vieras padoma 61 83 5
Osuudet osakkuusyrityksissé / © 6 6 Pitkdaikainen vieras pdéoma yhteensa 6799 11275 10940
Pitk&aikaiset saamiset saman konsernin yrityksilté 7 717 714 714
Pitkdaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 7 15 13 13 Lyhytaikainen vieras pééoma
Muut osuudet ja pitkaikaiset saamiset / 0 1 1 Ulkoiset korolliset velat 10 617 1014 1014
Johdannaisinstrumentit 12,13 344 370 0 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman
Laskennallinen verosaaminen 6 7 1 konsernin yrityksille 11 4002 1 545 1545
Pitk&aikaiset varat yhteensd 17 484 16 930 16 553 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat osakkuusyrityksille 11 6 4 4
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd 8 155 458 458 Johdannaisinstrumentit 12,13 149 98 0
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilt& 8 0 0 0 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras péddoma 11 101 113 131
Johdannaisinstrumentit 12,13 127 268 0 Lyhytaikainen vieras pGdoma yhteensa 4875 2774 2 694
Muut lyhytaikaiset saamiset 8 45 9 263 Vieras pddoma yhteensé 11 674 14 049 13634
Oma pddoma ja vieras pddoma yhteensa 22 746 25310 24919
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Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman Toiminnalliset tunnusluvut
toimintakertomus Konsernitilinpaatos Liitetiedot 2007—-2016 tilinpaatos voiton kdayttamisesta Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin
Rahoituslaskelma
milj. euroa 2016 2015 milj. euroa 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta ennen rahoitusta 593 2 317
Tilikauden voitto 780 1134
Oikaisuerat: Rahoituksen rahavirta
Verot 14 64 Pitk&aikaisten lainojen nostot 27 33
Konserniavustukset -145 -447 Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -811 -901
Rahoitustuotot ja -kulut -675 -794 Konsernitilivelkojen muutos -3940 3604
Poistot ja arvonalentumiset 6 9 Lyhytaikaisten velkojen muutos 2 398 1429
Liikevoitto ennen poistoja -20 -35 Osingonjako yhtion osakkeenomistajille -976 -1 155
Muut tuotot ja kulut joihin ei lity maksua 8 0 Rahoituksen rahavirta -3302 3010
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 21 36
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -88 -147 Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), véhennys (-) -2710 5327
Saadut osingot 756 1060
Saadut konserniavustukset 447 565 Likvidit varat tilikauden alussa 7 645 2 318
Toteutuneet kurssierot 113 -80 Likvidit varat tilikauden lopussa 4 935 7 645
Maksetut verot -46 -36
Liiketoiminnan rahavirta 1191 1363
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten liséiykset(-)/v@hennykset(+) -1 7
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséiykset(+)/véhennykset(-) -6 0
Kayttdpddoman muutos -7 7
Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensa 1184 1370
Investointien rahavirta
Investoinnit kéyttdomaisuuteen = -4
Ostetut tytdryritysosakkeet sekd oman p&doman sijoitukset -583 -1
P&doman palautukset tytdryhtioistd 0 97
Ostetut muut osakkeet 0 0
Kéyttdomaisuuden myynnit 2 0
Myydyt tytaryritysosakkeet 0 0
Korollisten lainasaamisten ja muiden pysyvien vastaavien muutos =5 854
Investointien rahavirta -591 947
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Hallituksen

toimintakertomus Konsernitilinpaatos

Liitetiedot

Tunnusluvut
2007-2016

Emoyhtion
tilinpaatos

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet
Fortum Oyj:n tilinpddtds on laadittu Suomen kirjanpitolain sidnndsten ja muiden Suomessa voimassa olevien
tilinp44toksen laadintaa koskevien sddnnosten ja midraysten mukaisesti.

Rahoitusjohdannaisten sekd kaypddn arvoon arvostettavien velkojen
laskentakédytéannén muutos vuoden 2016 tilinpaatoksessa
Kirjanpitolautakunta julkaisi 13.12.2016 rahoitusjohdannaisten laskentakdytinnostd uuden
lausunnon (KILA 1963/20106) uusine vaatimuksineen. Lausuntoa on sovellettava vuoden 2016
erillistilinpdatoksissi. TAmin lausunnon perusteella Fortum on valinnut IFRS-periaatteiden
soveltamisen rahoitusjohdannaisten laskentakiytinnossi Fortum Oyj:ssi.

IFRS-periaatteiden soveltaminen tarkoittaa sit4, ettd johdannaiset arvostetaan kdyp4in arvoon
jokaisena tilinpd4atospdivini, miki saattaa aiheuttaa vaihtelua tuloslaskelmassa ja omassa pidomassa.
Lausunnon uuden vaatimuksen aiheuttamat muutokset olivat vihiisid Fortum Oyj:n tilikauden

tulokseen ja omaan pidomaan vuonna 2015 ja 2016.

Vuoden 2015 taseesta on esitetty vahvistettu tase sekd laskentakdytinnon muutoksen vaikutuksella

muutettu tase. Vuoden 2015 tuloslaskelmaa eiki liitetietoja ole muutettu. Uudet liitetiedot
rahoitusjohdannaisista on esitetty vuodelta 2016. Lisitietoja vuoden 2015 rahoitusjohdannaisista 16ytyy
konsernin > liitetiedosta 3,» liitetiedosta 16 jab liitetiedosta 17.

Rahoitusjohdannaisten seka kéypadan arvoon arvostettavien velkojen
laskentakéytéannén muutoksen vaikutus vuoden 2015 taseeseen

31.12.2015
milj. euroa 31.12.2015 Muutos muutettu
VASTAAVAA
Johdannaisinstrumentit, pitkdaikaiset varat 0 370 370
Laskennallinen verosaaminen 1 6 7
Johdannaisinstrumentit, lyhytaikaiset varat 0 268 268
Muut lyhytaikaiset saamiset, lyhytaikaiset varat 263 -254 9
Yhteensd 264 391 655
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osakepddoma 3046 0 3046
Ylikurssirahasto 2 822 0 2 822
Kdyvén arvon rahasto 0 -31 -31
Edellisten tilikausien voitto 4284 6 4 290
Tilikauden voitto 1134 0 1134
Oma pddoma yhteensd 11 285 -25 11 261

Toiminnalliset tunnusluvut

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Tietoa
sijoittajille

31.12.2015
milj. euroa 31.12.2015 Muutos muutettu
VIERAS PAAOMA
Ulkoiset korolliset velat, pitkdaikaiset 4415 102 4516
Johdannaisinstrumentit, pitkdaikaiset 0 155 155
Muu pitkdaikainen vieras pddoma 5 79 83
Johdannaisinstrumentit, lyhytaikaiset 0 98 98
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pa&oma 131 -18 113
Yhteensd 4 550 415 4965
Yhteensa 15835 391 16 226

1.1 Liikevaihto
Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vihennettyni alennuksilla sekd myyntiin
perustuvilla vilillisilld veroilla kuten arvonlisiveroilla.

1.2 Muut tuotot
Muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvit
tuotot kuten vuokrat.

1.3 Ulkomaanrahan madraiset erat ja johdannaissopimukset
Ulkomaanrahan miiriiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpa4toshetkelld
taseessa olevat ulkomaanrahan miiriiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpdatospaivin kurssiin.
Kurssierot kirjataan nettoméiriisind rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Fortum Oyj solmii johdannaissopimuksia piddasiassa Fortum -konsernin kurssierojen ja korkotason
hallitsemiseksi.

Rahoitusjohdannaisten laskentaperiaatteet, katso konsernitilinpaitoksen » liitetieto 3,
» liitetieto 16 jab liitetieto 17.

1.4 Tuloverot
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisaltavit seki verot tilikaudelta ettd mahdolliset korjaukset
edellisten tilikausien veroihin.

1.5 Tytaryhticosakkeet

Tytiryhtidosakkeiden tasearvo muodostuu vilittomastd hankintamenosta vihennettyni
arvonalennuksilla. Jos pysyviin vastaaviin kuuluvan hyodykkeen tai sijoituksen kerryttimin
arvioidun tulevan kassavirran oletetaan olevan pysyvisti pienempi kuin kirjanpitoarvo, erotus on
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tilinpaatos

kirjattava arvonalennuksena kuluksi. Jos arvonalennuksen perusteet eivit endi ole perusteltavissa
tilinpddtoshetkelld, arvonalennus on peruutettava.

1.6 Aineelliset kaytt6omaisuushyédykkeet ja poistot

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden tasearvo muodostuu vilittoméstd hankintamenosta
vihennettyni kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla.
Kuluvista aineellisista hyodykkeista tehd4dn suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat
hy6dykkeiden odotettavissa olevaan taloudelliseen pitoaikaan.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:
15-40 vuotta

3-15vuotta
5-10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut pitkidvaikutteiset menot

1.7 Elakekulut

Lakiséiteiset elikevelvoitteet katetaan pakollisella elikevakuutuksella tai konsernin omassa
elikesditiossi. Elikesdition osalta tuloslaskelman kulu vastaa Suomen eldkelainsiidinnon mukaista
kannatusmaksua elikesditioon.

1.8 Osakepalkkiojcrjestelmét
Fortumin johdon pitkiaikaiseen osakepalkkiojdrjestelmiin liittyvit kulut jaksotetaan oikeuden
syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen.

1.9 Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset, jotka eivit endi kerrytd vastaavaa tuloa ja joiden
suorittamiseen Fortum Oyj on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti
arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin.

1.10 Tilinpaatostietojen esittéminen
Liitetiedoissa olevat tiedot on esitetty erikseen koskien Fortumin konserniyrityksii ja konsernin

osakkuusyrityksii.

2 Liikevaihto markkina-alueittain

milj. euroa 2016 2015
Suomi 43 50
Muut maat 28 21
Yhteensd 70 71

3 Muut tuotot
milj. euroa 2016 2015
Osakkeiden myyntivoitot - 0
Vuokra- ja muut tuotot 8 9
Yhteensa 8 9
4 Henkilostokulut
milj. euroa 2016 2015
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 24 30
Henkilésivukulut
Elakekulut 5 5
Muut henkildsivukulut 1 1
Muut henkildstokulut 1 1
Yhteensa 31 37

Pekka | Timo Karttinen,
Lundmark,

valiaikainen Tapio Kuula,
Pekka toimitus- toimitus- toimitus-
Lundmark, | johtaja 7.9.2015 | johtaja 6.9.2015 | johtaja 31.1.2015

tuhatta euroa toimitusjohtaja alkaen ? saakka ? saakka ¥

Palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle

Palkat ja luontoisedut 982 305 372 279
Tulospalkkiot ) 248 21 15 0
Osakeperusteiset kannustimet 433 114 282 903
Eldkkeet (lakisGidteiset) 209 55 66 47
Elékkeet (vapaaehtoiset) 356 0 37 25
Sosiaalikulut 73 17 20 14
Yhteensd 2 299 513 791 1269

1) Tulospalkkiot on kirjattu arviom&ardising.

2) Sisciltad talousjohtaja Timo Karttisen saamat palkkiot hdnen toimiessaan vdliaikaisena toimitusjohtajana 1.2.—6.9.2015 sekd
toimitusjohtajan sijaisena tammikuussa 2015. Lisdksi palkkioihin siscltyy hénelle maksettu 70 tuhannen euron kertakorvaus,
joka perustuu hénen hyvadn suoritukseensa vdliaikaisen toimitusjohtajan tehtdvien hoidossa.

3) Osakeperusteisiin kannustimiin siséltyy Tapio Kuulan palkkiot vuosina 2012, 2013 ja 2014 alkaneista osakeohjelmista
bruttomé&drdisend. Tastd kokonaispalkkiosta véhennettiin veroja ja veroluonteisia maksuja vastaava summa, ja Tapio Kuula
sai nettomd@drdn Fortumin osakkeina. Rojoitusjakso, jonka aikana naitd 30 271 osaketta ei voi myydd tai luovuttaa, kestad
kevadseen 2018 saakka.

tuhatta euroa 2016 2015
Hallituksen jasenten palkkiot 518 499
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Y114 mainitut palkkiot esitetddn suoriteperusteisina. Maksetut palkat ja palkkiot toimitusjohtaja

Pekka Lundmarkille olivat 1 012 tuhatta euroa (2015: 305). Vuonna 2015 maksetut palkat ja palkkiot
viliaikaiselle toimitusjohtaja Timo Karttiselle olivat 372 tuhatta euroa ja entiselle toimitusjohtaja Tapio
Kuulalle 1 595 tuhatta euroa.

Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin eldkeiki on 63 vuotta. Pekka Lundmarkin eldkevastuut on hoidettu
vakuutusyhtion kautta ja Timo Karttisen elikesdition kautta. Tapio Kuulan eldkevastuut hoidettiin
vakuutusyhtion kautta.

Hallituksen jisenet eivit ole tyo- tai palvelusuhteessa Fortumiin, eivitki he voi osallistua Fortumin
kannustinjérjestelmiin. Fortumilla ei mydskéin ole elikeohjelmaa, johon heill4 olisi mahdollisuus
osallistua. Hallituksen jdsenille maksettava palkkio ei riipu konsernin kest4vin kehityksen tuloksista.

Katso myos liitetieto ) liitetieto 11 Henkilostokulutja » liitetieto 32 Eldkevelvoitteet
konsernitilinpddtoksessa.

Henkil6std keskimadrin 272 283

5 Rahoitustuotot ja -kulut

milj. euroa 2016 2015
Osinkotuotot konserniyhtidist& 756 1060
Tuotot osuuksista osakkuusyhtidissd ja muissa yhtidissa 0 0
Korko- ja muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksiltd 8 18
Korko- ja muut rahoitustuotot osakkuusyhtigiltd 0 7
Arvonalentumiset tytdryhtidosakkeissa -4 -160
Korko- ja muut rahoitustuotot 3 7
Kurssierot 41 18
Johdannaisten kdypien arvojen muutokset -11 0
Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille 0 -1
Korko- ja muut rahoituskulut -116 -155
Yhteensd 675 794
Korkotuotot 11 32
Korkokulut -113 -152
Nettokorot -102 -120

Arvonalentumiset tytiryhtidosakkeissa liittyvit Fortum Heat and Gas Oy:n osakkeisiin ja yhtioltd
saatuihin osingonmaksuihin. Korko- ja rahoitustuotot osakkuusyrityksilti liittyvit tuottoihin AB
Fortum Virme samégt med Stockholm Stadilta.

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

6 Tuloverot
milj. euroa 2016 2015
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta -15 -25
Verot konserniavustuksista 29 89
Yhteensd 14 64
Tilikauden verot 9 61
Aikaisempien kausien verot 7 3
Laskennallisen verovelan muutos -1 1
Yhteensd 14 64

Katso lisitietoa P liitetiedosta 14 Annetut vakuudet ja vastuut.

7 Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyédykkeet

milj. euroa Yhteensa

Hankintameno 1.1.2016 59
LisGykset 1
Vahennykset -12
Hankintameno 31.12.2016 47
Kertyneet poistot 1.1.2016 45
Vahennykset -11
Tilikauden poisto 5
Kertyneet poistot 31.12.2016 39
Tasearvo 31.12.2016 9
Tasearvo 31.12.2015 14
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Aineelliset hyodykkeet

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Ennakko-

maksut ja

Rakennukset ja Koneet ja keskenerdiset
milj. euroa rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 1 15 1 17
LisGykset ja siirrot erien valillé 0 1 3 5
Vdhennykset -7 -7
Hankintameno 31.12.2016 1 9 4 14
Kertyneet poistot 1.1.2016 1 13 13
Vdhennykset -7 -7
Tilikauden poisto 0 1 1
Kertyneet poistot 31.12.2016 1 6 7
Tasearvo 31.12.2016 0 2 4 7
Tasearvo 31.12.2015 0 2 1 4

Sijoitukset

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

8 Lyhytaikaiset saamiset

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
sijoittajille

milj. euroa 2016 2015
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 10 6
Konserniavustussaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 145 447
Siirtosaamiset 0 5
Yhteensd 155 458

Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta

Siirtosaamiset 0 0

Yhteensd 0 0

Muut lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0 1
Muut lyhytaikaiset saamiset 0 3
Siirtosaamiset 44 259
Yhteensd 45 263

9 Oman péaaoman muutos

Osuudet Saamiset —
saman Osuudet saman Saamiset  Osuudet ja . . Kayvén
konsernin  osakkuus- konsernin  osakkuus- saamiset " Osake- Ylikurssi- arvon Kertyneet )
milj. euroa yrityksissé  yrityksissé yrityksilta yrityksiltd muilta Yhteensa milj. euroa [Pelelells] rahasto rahasto _ voittovarat Yhteensé
Hankintameno Oma pddoma yhteensé 31.12.2015 3 046 2822 5417 11285
1.1.2016 16 884 6 714 13 8 17 625 Laskentak&ytdnndn muutos -31 6 -25
Lisaykset ¥ 583 0 3 2 0 588 Oma pddoma yhteensa 31.12.2015 3046 2822 -31 5424 11261
Hankintameno oikaistu
31.12.2016 17 467 6 717 15 8 18 213 Maksetut osingot -977 -977
Kdyvan arvon rahaston muutos 8
Kertyneet Tilikauden voitto 780 780
arvonalennukset Oma pddoma yhteensd 31.12.2016 3046 2822 -23 5226 11072
1.1.2016 -1084 0 0 0 -7 -1091
T””@UO:e" et . o o o o . Oma pédoma yhteensd 31.12.2014 3 046 2822 5439 11307
E"’;’”“ e:”” se = - Maksetut osingot -1155 1155
ertynee Tilikauden voitto 1134 1134
arvonalennukset
31.12.2016 ? -1 088 0 0 0 -7 -1 095 Oma padoma yhteensd 31.12.2015 3046 2822 5417 11285
Tasearvo
31.12.2016 16 379 6 717 15 0 17118 milj. euroa 2016 2015
1) Osuuksia koskevat liséiykset sisciltévat osakkeiden hankintamenot seké muut oman pééoman sijoitukset ja siirrot muista Jakokelpoiset varat
osakkeista ja osuuksista osuuksiin saman konsernin yrityksissé. Kertyneet voittovarat 31.12 5226 5417
2) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista saman konsernin yrityksiin liittyvét Fortum Heat and Gas Oy:n osakkeisiin K&yvéin arvon rahasto -23 0
ja niist& saatuihin osingonmaksuihin. Jakokelpoiset varat 31,12 5204 5417

4124 )



Tietoa
sijoittajille

Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman Toiminnalliset tunnusluvut
toimintakertomus Konsernitilinpaatés | Liitetiedot 2007—-2016 tilinpaatos voiton kdayttamisesta Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin
10 Korolliset velat 11 Ostovelat ja muut velat
milj. euroa 2016 2015 milj. euroa 2016 2015
Ulkoiset korolliset velat 2 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin
Joukkovelkakirjalainat 2 986 3243 yrityksille
Lainat rahoituslaitoksilta 210 365 Ostovelat 0 1
Muut pitkdaikaiset korolliset velat 822 807 Talletukset konserniyhtiiltd ja muut velat 4002 1544
Pitkdaikaiset korolliset velat yhteensa 4018 4415 Siirtovelat 0 0
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikainen osuus 343 750 Yhteensa 4002 1545
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 139 63
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 135 202 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 617 1014 Siirtovelat ja muut velat 6 4
Ulkoiset korolliset velat yhteensa 4 635 5429 Yhteensa 6 4
Ulkoisten korollisten velkojen erééintymisajat " Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
= Ostovelat 6 9
2017 617 Muut velat 4 4
2018 560 Siirtovelat 91 117
2019 792 Yhteensda 101 131
2020 30
2021 534 . . .
2022 o yBhermmin 2102 12 Rahoitusjohdannaiset
Yhteensa 4 635
Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2016
mill. euroa 2016
Yli viiden vuoden kuluttua eradntyvat ulkoiset korolliset velat )
Joukkovelkakirjalainat 1282 1694 » 1-5 . e -
Lainat rahoituslaitoksilta 0 15 milj. euroa vuotta vuotta | Yhteensd |Positiivinen | Negatiivinen
Muut pitkéaikaiset velat 821 805 Valuuttatermiinit 6 369 252 6621 131 141 -11
Yhteensa 2102 2514 Koronvaihtosopimukset 259 2718 1105 4081 269 127 142
Koron- ja
valuutanvaihtosopimukset 29 798 827 71 5 66
milj. euroa 2016 Yhteensé 6657 3767 1105 11529 471 273 198
Yli viiden vuoden kuluttua erédntyvat muut korolliset velat Josta pitk&aikaista 344 124 220
Korolliset velat osakkuusyrityksille 273 268 Lyhytaikaista 127 149 222
Yhteensda 273 268

1) Ei sisallé velkoja saman konsernin yrityksille eiké osakkuusyrityksille.

Korollisten velkojen diskonttaamattomat kassavirrat ja niiden erddntyminen, katso» liite 12
Rahoitusjohdannaiset.
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Johdannaissopimukset - vuoden 2015 liitetiedot Johdannaiset rahoitusvaroissa

Kohde-
etuuden arvo

milj. euroa Taso | Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaiset, pitkdaikaiset varat

milj. euroa Kaypa arvo Tulouttamatta

Koronvaihtosopimukset 5197 141 139 Johdannaisinstrumentit
P N
xa:uuttoferm't'n't et i 223 lg; 3 Korko- ja valuuttajohdannaiset
‘aluutanvaihtosopimukse Sovelletaan suojauslaskentaa 240 240
1) Sisaltéd myds suljetut termiinisopimukset. Ei sovelleta suojauslaskentaa 103 103
Korollisten velkojen ja johdannaissopimusten eréiéintyminen Johdannaiset, lyhytaikaiset varat

Johdannaisinstrumentit

Alla esitetyt méirit ovat korollisten velkojen sekd korko- ja valuuttajohdannaisten diskonttaamattomia

kassavirtoja (tulevat koronmaksut ja lyhennykset). Korko- ja valuuttajohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 17 17
Ei sovelleta suojauslaskentaa 110 110
N viteensa - a71 : a71
milj. euroa Alle 1 vuosi 1-5 vuotta | Yli 5 vuotta Yhteensa
Korolliset velat 6 047 2239 2491 10777
Korko- ja valuuttajohdannaisiin liittyvét velat 6 669 1234 20 7924 Johdannaiset ja velat kaypadn arvoon rahoitusveloissa
Korko- ja valuuttajohdannaisiin liittyvéit saamiset -6 650 -1 404 -27 -8 080 “
Yhteensd 6 067 2069 2485 10621 milj. euroa Taso | Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset velat
Korolliset velat sisdltdvit lainat Valtion ydinjitehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:1td 1 094 Korolliset velat » 1280 1280
miljoonaa euroa. Nim4 lainat uusitaan vuosittain ja lainojen koronmaksut on tissi taulukossa laskettu Johdannaisinstrumentit
kymmenelle vuodelle. Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 72 72
13 Johdannaiset ja rahoitusvelat kéypadn Ei sovelleta suojauslaskentaa 52 52
arvoon hierarkiatason mukaan Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Johdannaisinstrumentit

Kaypiin arvoihin arvostetut rahoitusjohdannaiset ja -velat esitetddn kdyvian arvon miirittimiseen

perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti kiyttien Tasoja 1, 2 ja 3, jotka kuvaavat kiytettyjen Korko- ja valuuttajohdannaiset

syottotietojen merkittavyyttd kiypien arvojen mairittimisessi. Lisitietoja katso Fortum-konsernin Sf:»velletaan SUC?]OUS|GSkentGCI 1z Lz
laadintaperiaatteet » liitetiedosta 17 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kiypddn arvoon. Ei sovelleta suojauslaskentaa 137 137
Yhteensa - 1554 - 1554

1) Osuus joukkovelkakirjalainasta, johon sovelletaan kéyvan arvon suojauslaskentaa.
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Korko- ja valuuttajohdannaisten netto kdyp4 arvo on 198 miljoonaa euroa, varat 471 miljoona euroa
javelat 273 miljoonaa euroa. Fortum Oyj:114 on kiteisvakuuksia perustuen Credit Support Annex
-sopimuksiin, joita Fortum Oyj:114 on joidenkin vastapuolten kanssa. Vuoden 2016 lopussa Fortum
Oyj oli saanut 135 miljoonaa euroa niisti Credit Support Annex -sopimuksista. Saatu raha on kirjattu
Iyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

14 Annetut vakuudet ja vastuut

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

milj. euroa 2016 2015

Vastuut omasta puolesta

Muut vastuut 2 2

Vastuut tytaryritysten puolesta

Takaukset 135 164

Vastuut osakkuusyritysten puolesta

Takaukset ruotsalaisten osakkuusyritysten puolesta 565 587

Vastuut yhteensé 702 753
Vuokrasopimukset

milj. euroa 2016 2015

Vuokrasopimuksista maksettavat madrat

Vuoden kuluessa maksettavat 2 3

Mydhemmin maksettavat 2 3

Vuokravastuut yhteensd 5 6

Fortum on saanut Suomessa vuoden 2007 tuloveroa koskevan jilkiverotuspiidtoksen joulukuussa
2013. Veroviranomaiset katsoivat siirtohintatarkastuksen perusteella, ettd Fortum Oyj tekee
yksityiskohtaiset liiketoimintapéitokset kaikkien konserniyhtididen puolesta ja tistd syystd Fortumin
belgialaiseen tytaryhtioon Fortum Project Finance NV:hen tehty4 pidomasijoitusta ei pidetd
verotuksessa pd4domasijoituksena, vaan uudelleen luokitellaan tytdryhtion kiytt6on annetuiksi varoiksi.
Veroviranomaisten mielestd Fortum Project Finance NV:n lainasaamisilleen saama korkotuotto tulisi
verottaa Suomessa eikd Belgiassa. Veroviranomaiset vaativat noin 136 miljoonaa euroa jilkiveroa
vuoden 2007 osalta. Fortum katsoi vaateet perusteettomiksi niin perusteiltaan kuin lain tulkinnan
nikokulmasta. Fortum valitti paatoksesta.

Konserniverokeskuksen oikaisulautakunta hyviksyi Fortumin verovuotta 2007 koskevan
oikaisuvaatimuksen 21.8.2014. Oikaisulautakunnan péit6s noudattaa korkeimman hallinto-
oikeuden vuosikirjapditoksessiin kesikuussa 2014 omaksumaa linjaa, jonka mukaan
siirtohinnoittelusdinndsten nojalla ei voida muuttaa liiketoiminnan verotuksellista luonnetta

Toiminnalliset tunnusluvut

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

toiseksi, vaan ainoastaan puuttua tavaran tai palvelun hinnoitteluun. Ennakkopiitoksesta huolimatta
Veronsaajien oikeudenvalvontayksikko valitti tistd padtoksestd Helsingin hallinto-oikeuteen.
Toukokuussa 2016 hallinto-oikeus antoi padtoksensi asiassa. Tuomioistuimen patds oli myonteinen
Fortumille ja tuomioistuin hylkisi Veronsaajien oikeudenvalvontayksikon valituksen. Veronsaajien
oikeudenvalvontayksikko on valittanut Helsingin hallinto-oikeuden pi4toksesti korkeimpaan hallinto-
oikeuteen heindkuussa 2016.

Marraskuussa 2016 korkein hallinto-oikeus paitti olla myontdmatta valituslupaa. Tiamén johdosta

Tietoa
sijoittajille

elokuussa 2014 annettu Fortumille myonteinen oikaisulautakunnan pditos jii voimaan ja on lopullinen.

Vuoden 2007 osalta mit4én veroa ei tule maksettavaksi yll4 mainitun verotarkastuksen perusteella.

Joulukuussa 2014 Fortum on saanut Konserniverokeskukselta verottamatta jattimispéaitoksen
koskien rahoitustoimintaa Belgian ja Hollannin rahoitusyhtidssd vuosina 2008-2011. P44t6s
annettiin vuosina 2013-2014 suoritetun siirtohinnoittelutarkastuksen perusteella ja siini tehty
linjaus noudatti oikaisulautakunnan Fortumille antamaa p4tostd koskien vuotta 2007. Veronsaajien
oikeudenvalvontayksikko on valittanut padtoksistd helmikuussa 2015 Konserniverokeskuksen
oikaisulautakuntalle. Oikaisuvaatimuksen mukaan noin 406 miljoonaa euroa jilkiveroa
vaadittiin vuosilta 2008-2011. Joulukuussa 2016 Veronsaajien oikeudenvalvontayksikko perui
oikaisuvaatimuksensa koskien vuosia 2008-2011. Tammikuussa 2017 Konserniverokeskuksen
oikaisulautakunta péitti, ettd vuosia 2008-2011 koskevat tapaukset ovat rauenneet. Néin ollen
Konserniverokeskuksen verottamattajittimistd koskeva pditos elokuulta 2014 jd4 voimaan koskien
vuosia 2008-2011. Vuosien 2008-2011 osalta mitd4n veroa ei tule maksettavaksi ylld mainitun
verotarkastuksen perusteella.

Katso » liitetieto 38 Oikeudenkdynnit ja viranomaismenettelyt konsernitilinpa4toksessa.

15 Lahipiiritapahtumat

Katso » liitetieto 41 Lihipiiritapahtumat konsernitilinpdatoksessa.
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Osakkeet ja osuudet

Osakeet kpl Osuus-%

Tytaryhticosakkeet

Ekokem Oyj Suomi 3458974 98,24
Fortum Asiakaspalvelu Oy Suomi 10010 100,00
Fortum Heat and Gas Oy Suomi 2 000 000 100,00
Fortum Markets Oy Suomi 24 039 100,00
Fortum Norm Oy Suomi 250 100,00
Fortum Power and Heat Oy Suomi 91197 543 100,00
Fortum Real Estate Oy Suomi 2 000 000 100,00
Fortum Project Finance N.V. Belgia 727 820 99,99
Fortum Holding BV. Hollanti 61 062 100,00
Fortum India Private Ltd Intia 1 0,10
Fortum Finance Ireland Ltd Irlanti 25 000 100,00
Fortum Investment S.A.R.L. Luxemburg 990 0,45
Fortum Nordic AB Ruotsi 596 000 100,00
Fortum Sweden AB Ruotsi 1000 100,00
Osakkuusyhtiéosakkeet

AW Energy Oy Suomi 806 13,60
Wello Oy Suomi 1508 16,18

Muut osakkeet ja osuudet

Clic Innovation Oy Suomi 100 3,80
East Office of Finnish Industries Oy Suomi 1 5,88
Prototype Carbon Fund USA N/A
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Ehdotus taseen osoittaman voiton kayttamisesta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat 5 203 674 879,03 euroa sisiltien tilikauden 2016 1.2.2017 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukuméiirin perusteella kokonaisosinkona
voiton 779 867 542,66 euroa. Tilikauden paittymisen jilkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole ehdotetaan jaettavaksi yhteensd 977 203 749,50 euroa. Hallitus ehdottaa, ett jéljelld oleva osuus
tapahtunut olennaisia muutoksia. voitonjakokelpoisista varoista jatetdin omaan pddomaan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2016 osinkona 1,10 euroa osaketta
kohti.

Espoossa, 1. pdivini helmikuuta 2017
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Tunnusluvut
2007—-2016

Hallituksen
toimintakertomus

Emoyhtion

Konsernitilinpaatés | Liitetiedot tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

on otettu huomioon tilinpadtokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Fortum Oyj:n (y-tunnus 1463611-4) tilinp4itoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2016. Tilinp4dtos sisiltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman piddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittdvimmisti tilinpdatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etti

« konsernitilinp4itos antaa oikean ja riittdvin kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seki
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdytto6n hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpditosstandardien (IFRS) mukaisesti,

- tilinpddtos antaa oikean ja riittdvdn kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpditoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja
tdyttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvin tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiost4 ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut

niiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méirin tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.
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Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Kéayttdomaisuuden ja liikkearvon arvostus
Katso liitetieto 2, 18 ja 19 tilinpadtoksessa.
Konsernitase sisaltad kayttdomaisuutta
yhteensd 9 930 miljoonaa euroa ja likear-
voa 353 miljoonaa euroa.

.

.

Sahkon ja ldmmoén tuotantoon kuuluvan
kayttéomaisuuden ja liikearvon arvostuk-
sessa tarkeimpid arvioita ovat arviot
tulevista liketoiminnan kassavirroista sekd
korkokannasta.

.

Yrityshankinnoissa olettamukset liittyvcit
hankitun omaisuuden arvostamiseen ja sen
taloudelliseen vaikutusaikaan.

.

Mahdollisia viitteitd arvonalentumiselle voivat
olla muun muassa sahkén ja polttoaineiden
hinnan muutokset, muutokset sddntelyssa tai
poliittiset muutokset littyen energiaveroihin ja
hintasddnndksiin.

Mainittujen tase-erien arvonmddrityksessd
kaytettavat oletukset vaativat johdon har-
kintaa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittdvimpii tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nim4 seikat

laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeki anna niisti seikoista erillistd lausuntoa.

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Olemme arvioineet johdon tunnistamia viitteitd
mahdollisista arvonalentumisista. Olemme
suorittaneet tarkastustoimenpiteitd koskien
arvonalentumistestejd, jotka liittyvat olennaisiin
rahavirtaa tuottaviin yksikdihin.

Olemme kdyneet I&pi johdon laatiman

kayttdomaisuuden ja liikearvon arvonalentumis-
testausta koskevan dokumentaation ja arvioineet
avainoletusten, kuten sdhkon hintaennusteiden,
tuotto- ja kassavirtaennusteiden, j@dnndsarvojen,

valuuttakurssien ja diskonttauskorkojen
kohtuullisuutta.

Olemme verranneet, ettd arvonalennustestaus-

laskelmissa kdytetyt ennusteet perustuvat johdon

hyvdksymiin pitkdn aikavdlin ennusteisiin.

Olemme haastaneet johdon laatimien oletusten

kohtuullisuutta verraten niitd historiatietoon ja
soveltuvin osin ulkopuolisiin vertailukohteisiin.

Olemme arvioineet arvonalennustestauksessa
kaytettyjen mallien tuottamia lopputuloksia ja
suorittaneet tilintarkastustoimenpiteitd johdon
laatimiin herkkyysanalyyseihin.

Olemme arvioineet esittdmistavan asianmukaisuutta

tilinpddtoksessa.

Tietoa
sijoittajille




Hallituksen
toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

Katso liitetieto 2, 20 ja 38 tilinpaatoksessa.

* Fortumilla on lukuisia sijoituksia osakkuus-
ja yhteisyrityksiin, joiden kirjanpitoarvo
konsernitaseessa on yhteensd 2 112 mil-
joonaa euroa.

* Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehtyjen sijoi-
tusten kerrytettvissd olevan rahamadrén
mddrittdmiseen liittyy merkittdvid johdon
harkintaa ja oletuksia.

Osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvat jarjes-
telyt ovat sopimuksiin perustuvia, ja niihin
liittyy lukuisia monimutkaisia kirjanpidollisia,
lainsd&ddanndllisias sekd oikeudellisia
n&kokohtia kuten liitetiedossa 38 on kuvattu.
Nailla seikoilla voi olla merkittdva vaikutus
Fortum Oyj:n taloudelliseen raportointiin.

Liitetiedot

Tunnusluvut
2007—-2016

Emoyhtion
tilinpaatos

+ Olemme kayneet |dpi ja arvioineet johdon

kaytantdd valvoa, sekd ohjata merkittavia
osakkuus- ja yhteisyrityksid ja seurata niihin liittyvia
oikeudenkdynteja.

Olemme arvioineet ja haastaneet johdon harkintaa
ja olettamuksia liittyen osakkuus- ja yhteisyritysten
kerrytettGvissa olevan rahamdadrdn madrittdmiseen,
sekd arvioineet kerrytettdvissd olevan rahamadrdn
madrittdmiseen liittyvien laskelmien oikeellisuutta.

+ Olemme arvioineet esittdmistavan asianmukaisuutta

tilinp&atoksessa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Rahoitusinstrumenttien kéypé arvo ja suo-

jauslaskenta

Katso liitetieto 3, 6, 8, 16 ja 17

tilinpaatoksessa.

* Johdannaissopimuksiin liittyvat varat Fortum
Oyj:n konsernitaseessa ovat 545 miljoonaa
euroa ja velat 658 miljoonaa euroa.
Tulevaisuuden rahavirtoja suojaavien johdan-
naisten kdyvén arvon muutokset ovat -64
miljoonaa euroa tuloslaskelman vertailukel-
poisuuteen vaikuttavissa erissd ja kassavir-
tasuojaukset muissa oman padoman erissa
ovat -115 miljoonaa euroa.

.

Rahoitusinstrumenttien kdyvat arvot on
madritetty arvostustekniikoilla, jotka usein
vaativat johdon harkintaa. Fortumin
liketoiminta on alttiina hintojen vaihtelulle
sekd energian tuotannossa ja myynnissd
kaytettavien hyddykkeiden saatavuudelle.
Padasialliset riskit liittyvat sahkon hintaan.
Sahkén hinta- ja volyymiriskid suojataan
sahkdjohdannaissopimuksilla. Fortum kayttad
suojausinstrumentteja vahentddkseen sdhkon
hintavolatiliteetin vaikutusta.

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

+ Tilintarkastustoimenpiteisimme on kuulunut Fortumin

sisdisten kontrollien arviointi liittyen suojauslaskenta-
dokumentaatioon, tehokkuustestaukseen ja kdypien
arvojen madrittdmiseen. Lisdksi olemme arvioineet
kaytantdjd ja oletuksia, joita johto on kdyttanyt
kdypid arvoja mdadrittdessadn.

+ Olemme arvioineet Fortumin kdyttmien

arvostusmallien ja kirjauskdytantéjen
asianmukaisuutta. Yhtion kdypien arvojen
madrityksid on verrattu ulkopuolisiin Iahteisiin ja
markkinanoteerauksiin.

+ Olemme suorittaneet tilintarkastustoimenpiteitd

avointen johdannaissopimusten olemassaoloon ja
taydellisyyteen pyytamalla vahvistuksia vastapuolilta.

+ Olemme arvioineet suojauslaskennan soveltamisen

asianmukaisuutta konsernitilinpddtoksessa
suhteessa IAS 39 standardin vaatimuksiin.

+ Olemme arvioineet johdannaisten ja

suojauslaskennan soveltamisen esittdmistavan
asianmukaisuutta tilinpadtoksessa.

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Tilintarkastuskertomus

Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat

Katso liitetieto 30 tilinpddtdksessa.

* Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat ovat
konsernitaseessa 830 miljoonaa euroa.

* Ydinjatehuoltoon liittyvé varaus, sek& siihen
liittyva rahasto-osuus Valtion ydinjatehuol-
torahastosta esitetddn erillisind erind liite-
tiedossa 30 kuvatulla tavalla.

Fortumin rahasto-osuus Valtion ydinjate-
huoltorahastossa on késitelty IFRIC 5
mukaisesti, jonka mukaan rahaston varat
arvostetaan joko kdypddn arvoon tai sitd
alempaan kyseisten velkojen arvoon.

* Ydinvoimalan kdyt6std poistamista varten
kirjattavat varaukset ovat merkittavia ja
monimutkaisia, sekd niiden madrittéminen
vaatii erityisi¢ laskentakdytdntsjd ja johdon
harkintaa laskennassa kdytettdvien oletus-
ten, kuten teknisten suunnitelmien, ajoituk-
sen, kassavirta ennusteiden ja diskonttoko-
ron madrittdmisessa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

+ Olemme arvioineet Fortumin laskentaohjeistusta
ja kaytantod koskien ydinvoimalan kdytosta
poistamiseen liittyvén varauksen kirjaamista ja sen
yhtenevyyttd kansainvdlisten tilinpaatésstandardien
edellytyksiin.

+ Olemme arvioineet johdon kdytt&dmid oletuksia
ja harkintaa ydinjatehuoltoa koskevien varausten
kirjoamisessa ja sitd, ettd osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta perustuu viranomaisen
asettamaan padtokseen.

+ Olemme arvioineet esittdmistavan asianmukaisuutta
tilinpddtoksessa.

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Tietoa
sijoittajille

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa
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Tuloverot
Katso liitetieto 29 ja 38 tilinp&atdksessa.

* Fortumilla on useita avoimia verovaateita ja
-oikeudenkdyntejd eri maissa.

Verovaateiden ja -oikeudenkdyntien kirjan-
pidollinen kasittely ja esitystapa vaativat
johdon harkintaa ja arvioita liitetiedossa 29
kuvatulla tavalla verovastuiden ja -saamisten
kirjauksissa.

Meneillaan olevat verovaateet ja
-oikeudenkdaynnit ovat eriasteisia ja pitka-
kestoisia. Vaateisiin ja -oikeudenkaynteihin
sisdltyy alustavia keskusteluja veroviran-
omaisten kanssa sekd oikeudenk&ynnin

alaisia verovaateita, joiden ratkaisemiseen voi

kulua vuosia.

* Olemme lapikdayneet Fortumin verotusasemaa
niiden maiden osalta, joissa Fortumilla on
merkittdvad toimintaa.

Olemme arvioineet johdon olettamuksia ja
haastaneet johdon kdyttdmad harkintaa
verovaateisiin ja -oikeudenkdynteihin liittyvien
verovastuiden ja -saamisten kirjaamisessa ja
esittdmisessd. Yhdessd veroasiantuntijoidemme
kanssa olemme arvioineet Fortumin ulkopuolisten
veroasiantuntijoiden antamia lausuntoja, joita on
kaytetty johdon arvioiden ja oletusten tukena.

Olemme arvioineet esittdmistavan asianmukaisuutta
tilinpddtoksessa.



Hallituksen
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Tunnusluvut
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Emoyhtion

Konsernitilinpaatés | Liitetiedot tilinpaatos

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpd4toksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinp4dtos antaa
oikean ja riittdvin kuvan EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtosstandardien

(IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinp44t0s antaa oikean ja riittdvin kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpditoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tdyttdd lakisddteiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpditoksen, jossa ei ole vidrinkdytoksesti tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytt.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpd4tost4 laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kyky4 jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmain seikat, jotka liittyvit toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etti tilinp44tos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp4itos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdi niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit3, onko tilinp4itoksessi kokonaisuutena
vidrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytti, seki antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisiltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksii voi aiheutua viirinkiytoksesti tai virheesti, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paitoksiin, joita kiyttdjat tekevit tilinpadtoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etti kiytimme ammatillista harkintaa

ja sdilytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vidrinkiytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen miirin
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys jdd havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys ja4 havaitsematta, silld vidrinkédytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vidirentimistid, tietojen tahallista esittimatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittimisti taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

+ Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystyidksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siini tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Tilintarkastuskertomus | Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

+ Arvioimme sovellettujen tilinpd4toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seki johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niist4 esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

+ Teemme johtopditoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpd4tos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaitoksen siiti, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvd4 olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavii aihetta epdilld emoyhtion
tai konsernin kyky4 jatkaa toimintaansa. Jos johtopaitoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meidin tdytyy kiinnitt4i tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinpdatoksessi esitettdviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaitoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispéivian mennessi hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

+ Arvioimme tilinpaitoksen, kaikki tilinpadtoksessi esitettivit tiedot mukaan lukien, yleistad
esittdmistapaa, rakennetta ja sisiltod ja sitd, kuvastaako tilinpd4tos sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvin kuvan.

+ Hankimme tarpeellisen mairin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyiksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaitoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta sekd merkittivista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittivit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit4, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Piitimme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja niin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos siddos tai madrdys estdd
kyseisen seikan julkistamisen tai kun d4drimmaéisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesti
seikasta viestiti tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epiedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tillaisesta viestinnist4 koituva yleinen etu.
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Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittdi toiminta-
kertomukseen ja taloudellisiin tietoihin sisdltyvin muun informaation kuin tilinpa4toksen ja sitd
koskevan tilintarkastuskertomuksen. Olemme saaneet toimintakertomuksen kiytto6mme ennen timin
tilintarkastuskertomuksen antamispiivii, ja odotamme saavamme taloudelliset tiedot kdytt6omme
kyseisen pdivin jilkeen.

Tilinp44tosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelli yksiloity muu informaatio tilinp4itoksen tilintarkastuksen
yhteydessi ja tdtd tehdessimme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpddtoksen
tai tilintarkastuksessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnnosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpd4toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sidnnosten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen sisiltyvi4n informaatioon kohdistamamme tyon perusteella
johtopédtoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on
raportoitava tiastd seikasta. Meilld ei ole tim4n asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpd4toksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttdmisesti
on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontimistd emoyhtion hallituksen jdsenille
seki toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa, 1. helmikuuta 2017

Deloitte & Touche Oy
Tilintarkastusyhteiso
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Toiminnalliset tunnusluvut Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Toiminnalliset tunnusluvut

Huom. Toiminnallisia tunnuslukuja ei ole tilintarkastettu.

Taulukoissa ja graafeissa esitettavien tietojen vertailukelpoisuus
Taulukoiden ja graafien tiedoissa vuoden 2012 tai vanhempien vuosien osalta ei ole huomioitu muutoksia koskien IFRS 10 ja IFRS 11 kdytto6nottoon. Standardien kdyttoonotto Fortum-konsernissa vaikuttaa

AB Fortum Virme samigt med Stockholms stadin osakeomistuksen kisittelyyn konsernitilinpa4toksessa.

Tuotanto
Fortumin koko sé@hkén- ja Iamméntuotanto EU-maissa ja Norjassa, TWh
Sahkéntuotanto 52,2 52,6 49,3 53,7 55,3 53,9 47,4 50,1 50,2 47,5
Ldmmaontuotanto 26,1 25,0 23,2 26,1 22,0 18,5 10,4 8,2 6,4 7,1
Fortumin koko sé@hkon- ja Iamméntuotanto Vengjalla, TWh 2007
S&hkontuotanto - 11,6 16,0 16,1 17,4 19,2 20,0 23,3 25,7 25,5
Ladmmaontuotanto - 15,3 25,6 26,0 25,4 24,8 24,2 26,4 25,8 20,7

Fortumin sahkéntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittain, TWh

Vesi- ja tuulivoima 20,0 22,9 22,1 22,0 21,0 25,2 18,1 22,4 25,1 20,8
Ydinvoima 24,9 23,7 21,4 22,0 24,9 23,4 23,7 23,8 22,7 24,1
L&mpdvoima 6,2 5,0 4,6 8,3 7,2 3,0 3,4 1,8 1,0 14
Yhteensd 51,1 51,6 48,1 52,3 53,1 51,6 45,2 48,0 48,8 46,2

Fortumin sdhkontuotanto Pohjoismaissa energialdhteittain, %

Vesi- ja tuulivoima 39 44 46 42 40 49 40 46 51 45
Ydinvoima 49 46 44 42 47 45 52 50 47 52
L&mpdvoima 12 10 10 16 13 6 8 4 2 3
Yhteensd 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Toiminnalliset tunnusluvut Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Kapasiteetti

Sahkétuotantokapasiteetti segmenteittdin, MW 2011 2012 2013 2014 2015

Generation 9 560 9575 9709 9728 9 752 9 702 9 475 9 063 8 046 8 039

Heat 1360 1213 1446 1600 1670 1569

City Solutions 793 803 743 760

Russia - 2785 2785 2785 3 404 3404 4 250 4758 4903 4482

Muut 58

Yhteensd 10 920 13 573 13 940 14113 14 826 14 675 14518 14 624 13 692 13 334

1) Vuonna 2015 kapasiteetista on véihennetty Inkoon voimalaitoksen 750 MW, joka on pitk&aikaisscilénndssd ja valmistelut lopullista purkamista varten on aloitettu.

Lamméntuotantokapasiteetti segmenteittdin, MW 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Generation 250 250 250 250 250 250 250 0

Heat 10973 10218 10284 10 448 10375 8785

City Solutions 4317 3936 3915 3818
Russia - 13796 13796 13796 14107 13396 13 466 13 466 12 696 9 920
Yhteensa 11223 24 264 24 330 24 494 24732 22 431 18 033 17 402 16 611 13738

| Swomi [ Ruts [ Vendig |  Puda | Mut [ Vhteenss |

Fortumin séhkontuotantokapasiteetti tuotantomuodoittain ja alueittain, MW

Vesivoima 1535 1535 3117 3088 0 - 0 - 0 - 4 652 4623
Ydinvoima 1472 1465 1539 1539 0 - 0 - 0 - 3011 3004
Yhdistetty I8mmén ja séihkdntuotanto 456 438 9 0 4 482 4903 186 197 109 93 5242 5631
Lauhdevoima 376 376 0 12 0 - 0 - 0 - 376 389
Muut 0 - 38 30 0 - 0 - 15 15 58 45
Yhteensé 3839 3815 4703 4 669 4 482 4903 186 197 124 108 13334 13 692

| Swmi [ Rutsi [ Venig [  Puda [ Mut [ VYhteenss |

Fortumin ldmméntuotantokapasiteetti alueittain, MW 2015 2016 2015 2015 2015 2015 2016 2015
Lampd 2024 1974 35 0 9920 12 696 961 1129 798 812 13738 16 611
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Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Tietoa
sijoittajille

Myynti

Fortumin koko sd@hkoén- ja Iammonmyynti EU-maissa ja Norjassa, milj. euroa

Sahkénmyynti 2370 2 959 2 802 3110 2 868 2700 2 462 2 344 1921 1893
L&mmonmyynti 1096 1157 1095 1309 1278 1201 538 468 423 449

Fortumin koko s@hkén- ja Iammoénmyynti Vengjalla, milj. euroa
S&hkénmyynti

332 390

505 590 713

822 758 661

691

Lammonmyynti

141 219

287 324 300

290 285 228

199

Fortumin koko séhkénmyynti alueittain, TWh

Suomi 29,0 28,7 26,1 30,7 24,6 21,6 23,4 21,6 22,3 22,8
Ruotsi 27,6 28,5 26,9 28,3 29,4 30,1 23,3 28,2 29,8 28,8
Vendija - 14,8 19,5 18,7 20,2 23,3 25,6 26,5 294 29,5
Muut maat 3,1 3,0 3,2 3,2 3,6 3,8 4,3 3,8 2,8 3,6
Yhteensd 59,7 75,0 75,7 80,9 77,8 78,8 76,6 80,1 84,3 84,7

Fortumin koko l&mmoénmyynti alueittain, TWh

Suomi 11,1 10,8 8,0 9,6 8,5 5,8 5,5 3,2 3,1 3,6
Vendja - 15,3 25,6 26,8 26,7 26,4 24,1 26,0 25,4 20,7
Ruotsi 9,2 9,1 9,8 10,9 8,5 8,5 - - - 0,1
Puola 3,5 3,6 3,7 4,0 4,3 4,3 4,1 34 34 3,6
Muut maat 3,3 3,4 3,5 3,6 3,4 2,9 3,1 2,8 1,2 1,4
Yhteensd 27,1 42,2 50,6 54,9 51,4 47,9 36,8 35,4 33,2 29,4

Sahkonsiirto jakeluverkoissa, TWh

Suomi 9,2 9,3 9,4 10,0 9,5 9,8 9,5 2,8 - .
Ruotsi 14,3 14,0 14,0 15,2 14,2 14,4 14,1 13,7 6,4 .
Noria 2,3 2,3 2,3 2,5 2,3 2,4 2,5 1,1 - =
Viro 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,0 - - - .
Yhteensé 26,0 25,8 25,9 27,9 26,1 26,6 26,1 17,6 6,4 .
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Toiminnalliset tunnusluvut Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Huom. Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin on tilintarkastamaton.

Keskeiset tiedot konsernin tuloslaskelmasta vuosineljanneksittain
milj. euroa 1/2015 11/2015 111/2015 IV/2015 2015 1/2016 11/2016 111/2016 IV/2016 2016
IS Liikevaihto 1040 794 661 964 3 459 989 768 732 1143 3632
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen kayttékate 396 228 163 315 1102 357 209 151 298 1015
IS Vertailukelpoinen liikevoitto 343 143 79 243 808 275 122 58 188 644
IS Liikevoitto 350 144 -682 38 -150 369 67 -6 202 633
IS Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 58 22 -95 35 20 67 38 11 15 131
IS Rahoitustuotot ja -kulut -57 -24 -42 -52 -175 -47 -44 -44 -34 -169
IS Voitto ennen veroja 350 143 -818 20 -305 390 61 -40 184 595
IS Tuloverot -55 -25 160 -2 78 -59 -4 9 -37 -90
IS Jatkuvien toimintojen kauden voitto 295 118 -659 19 -228 331 57 -31 147 504
IS Lopetettujen toimintojen kauden voitto 63 4306 - - 4369 - - - - -
IS Kauden voitto 358 4424 -659 19 4142 331 57 -31 147 504
IS Maardysvallattomille omistaijille -4 -1 5 -5 -4 -5 =1l 0 =5 -8
IS Kauden voitto, emoyhtién omistajille 354 4424 -654 14 4138 326 57 -31 145 496
Emoyhtion omistaijille kuuluvasta konsernin voitosta laskettu osakekohtainen tulos
(euroa per osake)
Fortum yhteensd 0,40 4,98 -0,74 0,02 4,66 0,37 0,06 -0,03 0,16 0,56
Jatkuvat toiminnot 0,33 0,13 -0,74 0,02 -0,26 0,37 0,06 -0,03 0,16 0,56
Lopetetut toiminnot 0,07 4,85 0.00 0.00 4,92 - - - - -

1) Sisaltad Ruotsin séihkdnsiirtoliiketoiminnan myynnin vaikutuksen 4,82 euroa 11/2015.

Vertailukelpoinen litkevoitto vuosineljanneksittain,
milj. euroa

Liikevaihto vuosineljanneksittéain, milj. euroa

2000
500
1 500
400
1000 300
500 200
0 1
0
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Liikevaihto segmenteittdin vuosineljanneksittain

Tietoa
sijoittajille

milj. euroa 1/2015 11/2015 111/2015 IV/2015 2015 1/2016 11/2016 111/2016 IV/2016 2016
Generation V) 500 404 377 440 1722 467 384 371 435 1657
City Solutions Y 406 244 185 352 1187 397 260 237 530 1424
Russia 263 211 154 266 893 249 182 175 289 896
Muut V) 29 29 28 28 114 31 30 29 31 121
Nord Pool netotus ? -119 -64 -57 -97 -336 -120 -69 -66 -129 -384
Eliminoinnit -38 -31 -26 -26 -122 -34 -20 -15 -13 -82
IS Jatkuvat toiminnot yhteensé 1040 794 661 964 3459 989 768 732 1143 3632
Lopetetut toiminnot 180 95 0 0 274 - - o - -
Eliminoinnit -20 -11 0 0 -31 - - - - -
Yhteensda 1200 878 660 964 3702 989 768 732 1143 3632
1) Seké ulkoinen ettd siscinen likevaihto sisaltdd realisoituneiden suojausinstrumenttien vaikutukset. Vaikutus liikevaihtoon voi olla positiivinen tai negatiivinen riippuen keskim&ardisen sopimushinnan ja realisoituneen spot-hinnan erotuksesta.
2) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Poolilta netotetaan konsernitasolla ja esitetdén joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyjd vai netto-ostaja.
3) Myynnit ja ostot lopetetuilta toiminnoilta.
Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittdin vuosineljanneksittdin
milj. euroa 1/2015 11/2015 111/2015 IV/2015 2015 1/2016 11/2016 111/2016 IV/2016 2016
Generation 203 114 102 142 561 155 98 77 87 417
City Solutions 58 11 -13 53 108 58 7 -16 63 112
Russia 97 35 0 69 201 79 34 12 66 191
Muut -15 -17 -10 -21 -63 -16 -18 -15 -28 -76
IS Vertailukelpoinen liikevoitto 343 143 79 243 808 275 122 58 188 644
Arvonalentumiset 0 -15 -784 -119 -918 0 0 0 27 27
Myyntivoitot ja muut 7 0 14 1 22 44 2 -10 2 38
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset -3 13 5 -95 -78 50 -57 -57 -1 -65
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu 3 3 3 7 16 0 0 2 -14 -11
IS Liikevoitto 350 144 -682 38 -150 369 67 -6 202 633

Sahké- ja ldmpéliketoiminnan tulos on yleensd korkeampi vuoden ensimmadiselld ja viimeisellé vuosineljannekselld.
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Tietoa sijoittajille

Fortumin vuoden 2016 raportointikokonaisuuteen kuuluu verkkovuosikatsaus, toimitusjohtajan katsaus, Perustietoa Fortumin osakkeista

taloudelliset tiedot, selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmistd, palkka- ja palkkioselvitys, verojalanjalki Listattu: Nasdaq Helsinki

seki kestdvin kehityksen raportti. Vuoden 2016 raportointimme perustuu integroidun raportoinnin Kaupankiyntitunnus: FORTUM

periaatteisiin ja sisdltdd olennaista tietoa asioista, joiden arvioimme vaikuttavan merkittavisti Fortumin Osakkeiden lukumiird, 1.2.2017: 888 367 045

kykyyn luoda arvoa sidosryhmilleen. Toimiala: Yhteiskuntapalvelut

Yhtickokous

Fortum Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetiin tiistaina 4. huhtikuuta 2017 kello 14.00 alkaen Fortumin toiminta paaomamarkkinoilla vuonna 2016

Finlandiatalossa osoitteessa Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden Fortumin sijoittajasuhdetoiminta kattaa osake- ja korkomarkkinatja sen tavoitteena on varmistaa

vastaanottaminen aloitetaan kello 12.30. yhtion osakkeiden tdysija kdypd arvotus, padsy rahoitusldhteisiin sekd joukkovelkakirjojen vakaa
hinnoittelu. Pi4asiassa Euroopassaja Pohjois-Amerikassa olevia sijoittajia ja analyytikkoja tavataan

Osinkojen maksaminen saznnollisesti.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2016 osinkoa 1,10 euroa osakkeelta, Vuonna 2016 Fortum tapasi noin 200 ammattimaista osakesijoittajaa yksityis- jaryhma-

eli kokonaisosinkona ehdotetaan 1.2.2017 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukuméérin perusteella tapaamisissaja sijoittajakonferensseissa sekd ylldpitijatkuvaa yhteyttd investointipankkien ja

yhteensid noin 977 miljoonaa euroa. Mahdolliseen osingonjakoon liittyvit paivimaiarit ovat: arvopaperivilitysliikkeiden osakeanalyytikkoihin. Marraskuussa Fortum jarjesti pidkonttorillaan

« osingon irtoamispdivd 5.4.2017, piddomamarkkinapdivin institutionaalisille sijoittajille jaanalyytikoille, johon osallistui noin 80 alan

« osingon tismdytyspdivi 6.4.2017 ja asiantuntijaa.

« osingon maksupdivi 13.4.2017.

Tulostiedotus vuonna 2017

Fortum julkaisee kolme osavuosikatsausta vuonna 2017: Osavuosikatsaus tammi- AT :
) ) ” syyskuulta 2017. 26.10 julkistaminen 2017, 2.2.

« tammi-maaliskuun osavuosikatsaus 27.4. Yy , 26.10. Tilinpédtés 2016, 16.2.

Tilinpaatostiedotteen

« tammi-kesidkuun puolivuosivuosikatsaus 20.7. ja
« tammi-syyskuun osavuosikatsaus 26.10.

Osavuosikatsaukset julkaistaan noin klo 9.00 suomeksi seki englanniksi ja ne ovat luettavissa
Fortumin verkkosivuilta osoitteessa » www.fortum.com/sijoittajat

Fortumin johto jirjestdd sddnnollisesti analyytikoille ja tiedotusvilineille tiedotustilaisuuksia, joita
voi seurata yrityksen kotisivuilla » www.fortum.com. Lisiksi johto antaa kahdenkeskisii haastatteluja ja
ryhmihaastatteluja. Fortum noudattaa 30 pdivin hiljaista jaksoa ja suljettua ikkunaa ennen tulosten
julkistamista.

Varsinainen yhtiékokous, 4.4.
Osavuosikatsaus tammi-
maaliskuulta 2017, 27 4.

Osavuosikatsaus tammi-
kesdkuulta 2017, 20.7.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmasta

Fortumin osake (FORTUM) on noteerattu Nasdaq Helsingissd
18.12.1998 alkaen. GICS-luokituksen (Global Industry
Classification Standard) mukainen toimialaluokka on Electric
Utilities. Suomen valtio oli noin 50,76 % osakeomistuksellaan
Fortumin suurin omistaja 31.12.2016.

Fortumin hallinto perustuu Suomen lakiin ja yhtion
yhti6jarjestykseen. Fortum noudattaa poikkeuksitta Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodia (Corporate Governance)

2015, jota noudattaen timai selvitys on laadittu. Selvitys

hallinto- ja ohjausjirjestelmésti annetaan erillisend yhtion
toimintakertomuksesta ja se on Fortumin hallituksen tarkastus-
ja riskivaliokunnan kisittelema.

Fortum laatii konsernitilinpd4toksen ja osavuosikatsaukset
kansainvilisten EU:n hyviksymien IFRS-raportointistandardien,
arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan
médrdysten ja ohjeiden sekd Nasdaq Helsingin sddntdjen mukaisesti.
Yhtion toimintakertomus ja emoyhtion tilinpd4tds on laadittu
Suomen osakeyhtiolain, kirjanpitolain, arvopaperimarkkinalain ja
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Tilintarkastuskertomus kattaa konsernitilinpddtoksen ja
emoyhtion tilinpaitoksen. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi (Corporate Governance) 2015 on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilta » www.cgfinland.fi

Fortumin hallintoelimet

Fortumin piéitoksentekoelimet, jotka vastaavat konsernin
hallinnosta ja toiminnasta ovat yhtiokokous, hallitus ja sen
kaksi valiokuntaa, tarkastus- ja riskivaliokunta ja nimitys- ja

Hallitus

palkitsemisvaliokunta, sekd toimitusjohtaja johtoryhméin
tukemana.

Fortumilla on lisdksi epimuodollinen sidosryhmien
neuvottelukunta, johon Fortumin hallitus on kutsunut yhtion
keskeisten sidosryhmien edustajia. Tavoitteena on edistii
Fortumin liiketoimintoja lisidmall4 vuoropuhelua ja nikemysten
vaihtoa yhtion ja sen sidosryhmien vililld. Vuonna 2016
neuvottelukuntaan kuului 14 Fortumin sidosryhmien edustajaa
sekd kolme henkil6ston edustajaa.

Koska kestivi kehitys on olennainen osa Fortumin strategiaa,
ylin pddtostentekovalta ndissd asioissa kuuluu hallitukselle, jolla
on yhteisvastuu kestiviin kehitykseen liittyvissd asioissa. Timin
vuoksi Fortumilla ei ole erillistd kest4vin kehityksen valiokuntaa
paitosten tekemiseksi talous-, ymparisto- ja yhteiskunnallisissa

Fortumin hallintoelimet

Ulkoinen
tilintarkastaja

Yhtickokous
Nimitys- ja
_ palkitsemis-
Hallitus valiokunta
Osakkeen-
omistajien T

nimitys-
toimikunta

Tarkastus- ja

LE T el riskivaliokunta

-

Fortumin
johtoryhma

Sisdinen
tarkastus
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Konsernin johtoryhma

asioissa. Tarkastus- ja riskivaliokunta, konsernin johtoryhmin
jdsenet ja muut johtajat tukevat tarvittaessa hallitusta
paitoksenteossa ylld mainituissa asioissa.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Fortumin ylin pditoksentekoelin. Jokaisella
osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen,
ehdottaa asioita yhtikokouksen asialistalle ja kiyttd sielld
pédtosvaltaansa yhtiokokoukselle osakeyhtiolain mukaan
kuuluvissa asioissa. Jokainen osake oikeuttaa yhteen ddneen.
Yhtiokokouksessa ldsni olevalla osakkeenomistajalla on myos
oikeus esittd4d kysymyksid kokouksessa kisiteltidvisti asioista.
Ennen jokaisen tilikauden loppua Fortum ilmoittaa internetissi
tapahtumakalenterissaan seki yhtiokokoussivuillaan pdivimaérin,
johon mennessi osakkeenomistajan on toimitettava ehdotuksensa
yhtickokoukselle.

Yhtiokokouksessa paitokset tehdddn padsddntoisesti
yksinkertaisella 4dnten enemmistolld. Téllaisia ovat esimerkiksi
seuraavat padtokset: tilinpddtoksen vahvistamisesta, osingon
maksamisesta, vastuuvapauden myontidmisesti hallitukselle
ja toimitusjohtajalle seki hallituksen jisenten ja ulkoisten
tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista tehtdvit padtokset.

Hallitus huolehtii Fortumin yhti6jirjestyksen ja Suomen
osakeyhtiolain mukaisesti yhtiokokouksen koollekutsumisesta.
Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistddn kolme viikkoa ennen yhtiokokousta
julkaisemalla se yhtion internet-sivuilla tai kahdessa hallituksen
maidridmaissi sanomalehdessi. Varsinainen yhtiokokous pidetdin
kerran vuodessa viimeistdin kesdkuussa.

Ylimédirdinen yhtidkokous on pidettivd, kun hallitus katsoo
siihen olevan aihetta tai milloin laki siti muutoin edellyttda.

Yhtiokokoukset vuonna 2016

Fortumin varsinainen yhtiékokous pidettiin 5.4.2016 Finlandia-
talossa Helsingissd. Ylimairdisid yhtiokokouksia ei pidetty
vuonna 2016.


http://www.cgfinland.fi   

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmasta

Varsinaisen yhtiokokouksen
keskeisiin tehtéviin kuuluu:

Emoyhtion tilinpaatoksen ja
konsernitilinpadtoksen vahvistaminen

Taseen osoittaman voiton kdyttdminen
ja osingonmaksusta padttdminen

Vastuuvapaudesta pddttdminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

Hallituksen jasenten palkkioista padttaminen
Hallituksen jasenten lukumé&ardsta padttaminen

Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
sekad jasenten valitseminen

Ulkoisen tilintarkastajan palkkiosta paattdminen

Ulkoisen tilintarkastajan valitseminen

Hallitus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Varsinainen yhtiokokous 9.4.2013 perusti pysyvin
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tarkoituksena ja tehtivini on valmistella ja
esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle, ja tarvittaessa ylimédriiselle
yhtiokokoukselle, ehdotus seuraavissa asioissa: ehdotus
hallituksen jasenten palkitsemisesta, lukumairisti ja hallitukseen
valittavista jasenisti. Lisaksi toimikunnan tehtdvini on etsi
ehdokkaita hallituksen jdseniksi.

Nimitystoimikunta koostuu neljdsti jdsenestd, joista yhtion
kolme suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja
nimeimaiin yhden jisenen. Hallituksen puheenjohtaja toimii
toimikunnan neljinten jisenend. Toimikunnan jisenet nimetdin
vuosittain ja jisenten toimikausi paittyy, kun toimikuntaan
on nimitetty uudet jisenet. Nimedmiseen oikeutetut Fortumin
suurimmat osakkeenomistajat mairaytyvit vuosittain yhtion
osakasluetteloon syyskuun ensimmaéisend arkipdivini
rekisterdityind olevien omistustietojen perusteella. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kiytt44 oikeuttaan toimikunnan
jasenen nimittimiseen, siirtyy oikeus seuraavaksi suurimmalle
osakkeenomistajalle, jolla ei muutoin ole oikeutta nimittii jisenti
nimitystoimikuntaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
toimittaa hallitukselle ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle
31.1. mennessi.

Hallituksen monimuotoisuus

Fortumin osakkeenomistajien nimitystoimikunta on
Hallinnointikoodin 2015 mukaisesti syksylld 2016 mééritellyt
yhtion hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet,

joita se noudattaa hallituksensa jisenten valinnassa. Periaatteet
midrittelevit muun muassa, ettd hallituskokoonpanon tulee
sisdltdd asiantuntemusta niiltd maantieteellisilti alueilta,

joissa Fortum harjoittaa toimintaa ja ettd hallituksen jisenten
ammatillisen taustan tulee sisdlt4d kompetensseja, jotka tukevat
Fortumin strategian toimeenpanoa ja jotka edesauttavat kykya
haastaa ja valvoa yhtion johdon pditoksentekoa. Lisdksi yhtion
hallitukseen tulee kuulua molempia sukupuolia. Fortumin tavoite
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on noudattaa valtioneuvoston 17.12.2015 tekemii periaatepa4tosti
sukupuolten tasapuolisen edustuksen toteutumisesta
porssiyhtididen hallituksissa. Tavoitteena on, etti naisia ja miehii
onvihintdin 40 prosenttia hallituksen jdsenisti vuoteen 2020
mennessi. Fortumin osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi
monimuotoisuuden periaatteet ja niiden toteutumisen vuosittain.

Fortum selostaa monimuotoisuutta koskevat tavoitteensa,
toimenpiteensi ja edistymisensi selvityksessdin hallinto- ja
ohjausjirjestelmistd. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
on noudattanut monimuotoisuusperiaatteita valmistellessaan
esitystd Fortumin hallituksen jiseniksi yhtiokokoukselle
2017. Nimitystoimikunta katsoo yhtion nykyisen hallituksen
kokoonpanon seki vuodelle 2017 ehdotetun kokoonpanon
sisdltdvdn monimuotoisuusperiaatteissa mairitettyja
kompetensseja hyvissi tasapainossa.

Ehdotuksessa hallituksen jiseniksi varsinaiselle
yhtiokokoukselle 2017 on 3 naista ja 5 miesti. Nykyisessd
hallituksessa on kolme naisjdsent (37,5 %) ja viisi miesjdsentd
(62,5 %).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ennen vuoden 2017 varsinaista yhtiokokousta
Syyskuussa 2016 seuraavat jasenet kutsuttiin osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan: valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen
jaKELA. Osakkeenomistajien nimitysvaliokuntaan nimettiin
seuraavat henkildt: osastopéillikkd Eero Helidvaara, synt.
1956, KTM, DI, valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto;
toimitusjohtaja Timo Ritakallio, synt. 1962, TKT, OTK, MBA,
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen; padjohtaja Liisa
Hyssil4, synt. 1948, HLT, VTM, KELA. Lisiksi hallituksen
puheenjohtaja Sari Baldauf toimii nimitystoimikunnan jisenend.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 3 kertaa ja
lasndoloprosentti kokouksissa oli 100.

KELAn péijohtajan Liisa Hysséldn jdétyd elikkeelle hinen
seuraajansa padjohtaja Elli Aaltonen (synt. 1953, YTT, dosentti)
korvasi hinet osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan jiseneni
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Hallitus

1.1.2017 ldhtien. Liisa Hyssdld osallistui kahteen ja Elli Aaltonen
yhteen kokoukseen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa 4.4.2017
pidettiville vuoden 2017 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd
hallituksen jisenille maksettavat palkkiot kaudelle, joka paattyy
varsinaisen yhtiokokouksen 2018 péittyessi, ovat seuraavat:
puheenjohtajalle 75 000 euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle
57 000 euroa vuodessa ja jasenelle 40 000 euroa vuodessa, sekd
tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajana toimivalle jisenelle
57 000 euroa vuodessa siind tapauksessa, ettd hin ei samalla
toimi hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana.
Kokouspalkkioksi esitetdin 600 euroa / kokous. Kokouspalkkio
maksetaan seka hallituksen ettd valiokuntien kokouksista,
kaksinkertaisena Suomen ulkopuolella Euroopassa asuville
hallituksen jésenille ja kolminkertaisena Euroopan ulkopuolella
asuville jasenille. Kokouspalkkio maksetaan seki hallituksen etté
valiokuntien kokouksista Suomessa asuville kaksinkertaisena
Suomen ulkopuolella ja kolminkertaisena Euroopan ulkopuolella
pidettivistd kokouksista. Puhelinkokouksista maksetaan kaikille
sekd hallituksen etti valiokuntien jdsenille yksinkertainen palkkio.
Pidtoksistd, jotka vahvistetaan erillistd kokousta pitimatti ei
makseta palkkiota.

Lisdksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
vuoden 2017 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ett4 hallitus koostuu
kahdeksasta jisenesti ja ettd seuraavat henkil6t valitaan hallituksen
jdseniksi tulevaksi toimikaudeksi: Sari Baldauf (puheenjohtaja),
Heinz-Werner Binzel, Eva Hamilton, Kim Ignatius, Tapio Kuula,
ja Veli-Matti Reinikkala seké uusina jasenini Matti Lievonen
(varapuheenjohtaja) ja Anja McAlister.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ennen
vuoden 2016 varsinaista yhtiokokousta
Syyskuussa 2015 osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
nimettiin seuraavat henkilot: osastopiillikko Eero
Heliovaara, valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto,
varatoimitusjohtaja Reima Rytsol4, Keskindinen
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Tyoeldkevakuutusyhtio Varma ja padjohtaja Liisa Hyssild,

KELA. Lisdksi hallituksen puheenjohtaja Sari Baldauf toimi
nimitystoimikunnan jiseneni. Kolmesta suurimmasta
osakkeenomistajasta Valtion Eldkerahasto ilmoitti Fortumille, ettei
se aio kdyttdd nimitysoikeuttaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 5 kertaa
jalasndoloprosentti kokouksissa oli 100. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta antoi hallituksen jiseni ja jasenille
maksettavia palkkioita kisittelevin ehdotuksensa 22.1.2016.

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion strategisesta kehittdmisest4 seki valvoo
ja ohjaa sen liiketoimintaa ja johtoa. Yhtiojirjestyksen ja
osakeyhtitlain mukaisesti hallituksen tehtdvini on edustaa
yhtioté ja huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestimisestd. Hallitus vastaa my6s yhtion
mission ja arvojen midrittimisesta.

Hallitukseen kuuluu viidesti kahdeksaan jdsenti. Varsinainen
yhtiokokous valitsee jasenet yhdeksi vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi, joka p4ittyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pdittyessi. Yhtiokokous valitsee myos hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus kokoontuu ennalta sovitun aikataulun mukaisesti
kisittelemdin madriteltyjd asioita. Hallituksen puheenjohtaja
laatii hallituksen kokouksen asialistan toimitusjohtajan tekemin
ehdotuksen pohjalta. Hallituksen jdsenilld on oikeus ehdottaa
ja sisdllyttdd nimenomaisia asioita asialistalle. Hallitus on
pédtosvaltainen, kun kokouksessa on enemmain kuin puolet
sen jdsenistd. Hallituksen padtokset tehdddn yksinkertaisella
ddnten enemmistolld. Hallitus toimii hyviksyminsa kirjallisen
tyojarjestyksen mukaisesti, jonka keskeinen sisilto on selostettu
tdssd, mukaan lukien hallituksen tehtidvit.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja, joka toimii
hallituksen sihteerini, osallistuvat sidnnollisesti hallituksen
kokouksiin. Muut konsernin johtoryhmin jisenet ja johtajat
osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.
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Hallitus

Osana tehtividdn hallitus tekee vuosittaisen itsearvioinnin
toimintansa edelleen kehittdmiseksi. Lisdksi hallitus arvioi
vuosittain, ketki sen jasenistd ovat riippumattomia yhtiosti ja
ketki ovat riippumattomia sen merkittdvistd osakkeenomistajista
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti.

Hallitus vuonna 2016

Hallitukseen kuuluivat 5.4.2016 pidettyyn varsinaiseen
yhti6kokoukseen saakka seuraavat kahdeksan henkiloa:
puheenjohtaja Sari Baldauf, varapuheenjohtaja Kim Ignatius,
Minoo Akhtarzand, Heinz-Werner Binzel, Eva Hamilton, Tapio
Kuula, Petteri Taalas ja Jyrki Talvitie.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 5.4.2016 hallitukseen
valittiin uudelleen tehtéviinsi puheenjohtaja Sari Baldauf,
varapuheenjohtaja Kim Ignatius, Minoo Akhtarzand, Heinz-Werner
Binzel, Eva Hamilton, Tapio Kuula ja Jyrki Talvitie, ja uutena
jasenend Veli-Matti Reinikkala toimikaudelle, joka padttyy 2017
pidettivin varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja hallituksen jisenet,
lukuun ottamatta Tapio Kuulaa (Kuula toimi Fortumin
toimitusjohtajana 31.1.2015 saakka) olivat riippumattomia
yhtiostd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista. Kolme
jasenistd, hallituksen puheenjohtaja mukaan lukien, on naisia
ja viisi jasenistd miehii.

Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu:

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd huolehtiminen

Kirjanpidon, taloushallinnon ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtiminen

Vuosittaisen liiketoimintasuunnitelman vahvistaminen

Osavuosikatsausten kdsittely ja konsernitilinpadatoksen, emoyhtion tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen hyvéksyminen
Osinkopolitiikan madrittely

Yhtion liiketoiminnan ja toimialojen strateginen kehittdminen ja ohjaus

Toimitusjohtajan nimittaminen ja erottaminen sekd hanen palkitsemisestaan paattadminen

Ylinta johtoa koskevan organisaatiorakenteen vahvistaminen ja toimitusjohtajaa
tukevan johtoryhmdn jasenten nimittdminen ja erottaminen

Tulostavoitteiden asettaminen yhticlle ja sen johdolle vuosittain seka niiden seuranta
Merkittavista investoinneista, divestoinneista ja liiketoimintajarjestelyista paattaminen

Konsernin toimintaohjeen, toimintaperiaatteiden ja konsernipolitiikkojen vahvistaminen, mukaan
lukien kestava kehityksen politiikka ja riskipolitiikka sekd niiden toimeenpanon seuranta

Varsinaisen yhtickokouksen, ja tarvittaessa ylimaardisen yhtickokouksen, koollekutsuminen
Sidosryhmien neuvottelukunnan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jGsenten nimedminen

Hyvantekevdaisyyslahjoituksista paattaminen
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Hallitus kokoontui 15 kertaa ja jisenten osallistumisprosentti
oli 99.

Hallituksen p4édpainopistealueena oli yhtion
strategian kehittdminen ja toteuttaminen, johon sisiltyi
organisaatiorakenteen uudistaminen, investointeja, yritysostoja
sekd henkiloston ja kompetenssien kehittdmistd. Muita
painopistealueita olivat markkinanikymait ja markkinoiden
kehittiminen seki Fortumin kilpailukyky ja kasvumahdollisuudet
energiamarkkinan muutoksessa. Edellisend vuonna suoritetun
itsearvioinnin perusteella hallitus miiritti tietyt painopistealueet
ja paransi tiettyjd prosesseja tavoitteenaan hallitustyoskentelyn
tehostaminen entisestdin.
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Hallitus
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Lasndolo

Jasen hallituksen Osakeomistus

Syntymévuosi  Kansalaisuus Koulutus Padtoimi vuodesta  kokouksissa Lasndolo valiokunnan kokouksissa (31.12.2016)
Johtaja

Sari Baldauf, puheenjohtaja 1955 Suomi KTM Riippumaton hallituksen jésen 2009 15/15  Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, 6/6 2 300
Sanoma Oyj, talousjohtaja

Kim Ignatius, varapuheenjohtaja 1956 Suomi Ekonomi Riippumaton hallituksen jasen 2012 15/15 Tarkastus- ja riskivaliokunta, 7/7 2 400
Vastmanlandin I&dnin maaherra

Minoo Akhtarzand 1956 Ruotsi  Diplomi-insindri, sahkatekniikka Riippumaton hallituksen jasen 2011 15/15 Tarkastus- ja riskivaliokunta, 7/7 0
Ekonomi, diplomi-insin&ori, Yksityinen konsultti

Heinz-Werner Binzel 1954 Saksa taloustieteet ja séihk&tekniikka Riippumaton hallituksen jdsen 2011 15/15 Tarkastus- ja riskivaliokunta, 7/7 0
Johtaja

Eva Hamilton 1954 Ruotsi Journalistiikan kandidaatti Riippumaton hallituksen jasen 2015 14/15  Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, 5/6 40
Johtaja
Riippumaton merkittavista
Diplomi-insindori, osakkeenomistajista, ei

Tapio Kuula 1957 Suomi taloustieteiden maisteri riippumaton yhtidsta 2015 15/15  Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, 6/6 201 200
Sperbank, pankinjohtaja,
Executive MBA, strategiset kumppanit ja sijoittajat

Jyrki Talvitie 1966 Suomi oikeustieteen kandidaatti Riippumaton hallituksen jasen 2014 15/15 Tarkastus- ja riskivaliokunta, 7/7 0

Fortumin hallituksen jasen 5.4.2016 alkaen

Johtaja

Veli-Matti Reinikkala 1957 Suomi Executive MBA Riippumaton hallituksen jasen 2016 10/10 Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, 4/4 3000

Fortumin hallituksen jasen 5.4.2016 saakka

lImatieteenlaitos,

Petteri Taalas 1961 Suomi FT, Meteorologia pddjohtaja 2014 5/5  Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, 1/2 -
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Hallituksen valiokunnat

Hallituksen valiokuntia ovat tarkastus- ja riskivaliokunta ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Valiokunnat avustavat
hallitusta valmistelemalla ja kisittelemilld yksityiskohtaisemmin
hallitukselle kuuluvia asioita.

Hallitus nimittd4 jisenistddn tarkastus- ja riskivaliokunnan ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Kumpaankin valiokuntaan
kuuluu vihintdidn kolme jisenti. Jisenilld on oltava valiokunnan
tehtévien edellyttdmai asiantuntemus ja kokemus.

Valiokuntien jasenten toimikausi on yksi vuosi, joka padttyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péittyessa.
Kaikilla hallituksen jisenilld on oikeus osallistua valiokuntien
kokouksiin. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi sdinnollisesti
jokaisen kokouksen jdlkeen kaikille hallituksen jdsenille.

Lisiksi valiokunnan asiakirjat ja poytikirjat ovat kaikkien
hallituksen jisenten saatavilla. Hallitus on hyviksynyt kirjalliset
tyojirjestykset valiokunnille. Ty6jarjestykset tarkastetaan
sddnnollisesti ja niitd paivitetddn tarpeen mukaan.

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Tarkastus- ja riskivaliokunta avustaa hallitusta taloudelliseen
raportointiprosessiin ja valvontaan liittyvien tehtdvien
hoitamisessa Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa
(Corporate Governance) tarkastusvaliokunnalle miériteltyjen
velvollisuuksien mukaisesti. Hallitus maarittdd sidnnollisesti
tarkastus- ja riskivaliokunnan roolin ja velvollisuudet kirjallisessa
tyojarjestyksessi. Valiokunta valvoo konsernin taloudellista
raportointiprosessia ja seuraa yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajirjestelmien tehokkuutta.
Lisdksi valiokunta tarkastelee ja arvioi oikeudellista ja
liiketoimintaeettistd compliancea.

Hallitus

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (Corporate
Governance) mukaan tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenilld
on oltava valiokunnan tehtivialueen edellyttimi pitevyys,
javidhintdin yhdelld jisenelld tulee olla asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalla.
Tarkastusvaliokunnan jisenten on oltava riippumattomia yhtiosta,
javihintddn yhden jasenen on oltava riippumaton merkittivista
osakkeenomistajista.

Valiokunnan kokouksiin osallistuvat sd4nnéllisesti ulkoiset
tilintarkastajat, talousjohtaja, sisdisen tarkastuksen johtaja,
Corporate Controller ja lakiasiainjohtaja valiokunnan sihteerini
sekd muut valiokunnan kulloinkin kutsumat johtajat.

Tarkastus- ja riskivaliokunta suorittaa tyostddn itsearvioinnin
sekd hyviksyy sisdisen tarkastuksen tydjérjestyksen,
tarkastussuunnitelman ja sen budjetin. Valiokunta arvioi
ulkoisen tilintarkastajan riippumattomuutta, kisittelee
ulkoisen tilintarkastajan tilintarkastussuunnitelman ja tapaa
sadannollisesti ulkoista tilintarkastajaa keskustellakseen
tarkastussuunnitelmaan, tilintarkastusraportteihin ja
tilintarkastushavaintoihin liittyvist4 asioista.

Tarkastus- ja riskivaliokunta vuonna 2016
5.4.2016 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen jidlkeen hallitus valitsi
keskuudestaan tarkastus- ja riskivaliokuntaan puheenjohtajaksi
Kim Ignatiuksen seki jdseniksi Minoo Akhtarzandin, Heinz-
Werner Binzelin ja Jyrki Talvitien. Tarkastus- ja riskivaliokuntaan
kuuluivat 5.4.2016 pidettyyn yhtiokokoukseen saakka
puheenjohtaja Kim Ignatius seki jdsenind Minoo Akhtarzand,
Heinz-Werner Binzel ja Jyrki Talvitie.

Vuonna 2016 jasenet olivat kaikki riippumattomia yhtiosta ja
sen merkittdvistd osakkeenomistajista. Vuonna 2016 tarkastus- ja
riskivaliokunta kokoontui 7 kertaa ja osallistumisprosentti oli 100.
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Tarkastus- ja riskivaliokunnan
keskeisiin tehtéviin kuuluu:

Seurata yhtion taloudellista asemaa
Valvoa taloudellista raportointiprosessia
Seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia

Seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpdadatoksen
lakisGateistd tilintarkastusta

Valmistella ulkoisen tilintarkastajan valintaa
koskeva hallituksen pagtésehdotus

Arvioida ulkoisen tilintarkastajan
riippumattomuutta ja erityisesti oheispalveluiden
tarjoamista yhtiolle sekd muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden ennakkohyvaksynta

Seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen, compliance-jarjestelmien ja
riskienhallintajdrjestelmien tehokkuutta

Kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjdarjestelmaén
antamaan selvitykseen (Corporate Governance
Statement) sis@ltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisgisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien padpiirteista
Konsernin riskipolitiilkan sekda

riskien vuosittainen arviointi

Sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen,
vuosisuunnitelman ja budjetin hyvaksyminen
seka tarkastusraporttien tarkastelu

Seurata ja arvioida compliance-asioita
seka liiketoimintaeettisia asioita
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtion
johdon nimitys- ja palkitsemisasioissa. Valiokunnalla on
kirjallinen tyojarjestys, jossa sen tehtdvit on médritelty. Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodin (Corporate Governance)
mukaan palkitsemisvaliokunnan jdsenistd enemmiston tulee olla
riippumattomia yhtiosta.

Sadnnolliset osallistujat valiokunnan kokouksissa
ovat toimitusjohtaja, strategia- ja henkildstojohtaja seki
lakiasianjohtaja valiokunnan sihteerina.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta suorittaa tyostidn vuosittain
itsearvioinnin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta vuonna 2016

Varsinaisen yhtikokouksen 5.4.2016 jilkeen hallitus

valitsi keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi Sari Baldaufin ja jiseniksi Eva Hamiltonin, Tapio
Kuulan ja Veli-Matti Reinikkalan. Varsinaiseen yhtiokokoukseen
5.4.2016 saakka valiokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Sari Baldauf
jajdsenet Eva Hamilton, Tapio Kuula ja Petteri Taalas.

Vuonna 2016 kaikki jasenet, lukuun ottamatta Tapio Kuulaa
(Kuula toimi Fortumin toimitusjohtajana 31.1.2015 saakka) olivat
riippumattomia yhtiosté ja sen merkittivistd osakkeenomistajista.
Vuonna 2016 valiokunta kokoontui 6 kertaa, ja jisenten
osallistumisprosentti oli 92.

Toimitusjohtaja

Fortum Oyj:n toimitusjohtajana toimii Pekka Lundmark.
Toimitusjohtaja on osakeyhtidlain mukainen toimielin.
Toimitusjohtaja toimii Fortumin johtoryhmin puheenjohtajana.
Toimitusjohtajan tehtivi on hoitaa konsernin juoksevaa hallintoa
ja liiketoimintaa osakeyhtiolain ja hallituksen antamien ohjeiden
ja middrdysten mukaisesti. Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja
vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jirjestetty.

Hallitus

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
keskeisiin tehtaviin kuuluu:

* Valmistella nimitys- ja palkitsemisasioita ja
tehdd hallitukselle ehdotuksia toimitusjohtajan
ja hdnelle suoraan raportoivien johtajien
seka johtoryhmdadn kuuluvien henkiléiden
nimedmis- ja palkitsemisasioissa

* Kasitelld ja valmistella suunnitelmia
toimitusjohtajan seuraajaksi

* Arvioida toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan
raportoivien johtajien sekd johtoryhman
suoriutumista ja palkitsemista

» Valmistella hallituksen ehdotuksia konsernin
ja johdon palkkausrakenteista seka
palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmista

» Seurata kannustinjarjestelmien
toimivuutta varmistaakseen, ettd johdon
palkitsemisjdrjestelma edistad yhtion
tavoitteita ja perustuu suoriutumiseen

» Seurata, suunnitella ja edistaa
kompetenssien kehittamist& konsernissa
strategisia tavoitteita vastaavasti

Fortumin johtoryhma

Toimitusjohtajaa tukee tehtdvdssddn Fortumin johtoryhmai.
Fortumin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa strategisten

ja kestdvin kehityksen tavoitteiden toteuttamisessa

hallituksen hyviksymissi puitteissa, laatii konsernin
liiketoimintasuunnitelman seki pattdd valtuuksiensa puitteissa
investoinneista, fuusioista, yrityshankinnoista ja divestoinneista.
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Taloudellista ja kestévin kehityksen tulosta seurataan
kuukausiraportoinnissa, jota Fortumin johtoryhma4 tarkastelee
kuukausittain. Timén lisaksi konsernin johtoryhmén ja
divisioonien johtajien kanssa neljinnesvuosittain pidettdvit
tuloskokoukset sisiltyvit Fortumin toiminnanjohtamisprosessiin.

Kukin johtoryhmaén jdsen on vastuussa oman organisaationsa
péivittiisisti liiketoiminnoista ja organisaatiotaan koskevien
operatiivisten pdatosten toteutuksesta. Fortumin johtoryhmi
kokoontuu kuukausittain.

Fortumin johtoryhma vuonna 2016

Helmikuussa 2016 Fortum tiedotti yhtion organisaatiorakenteen
uudistamisesta 1.4.2016 alkaen. Uudistuksen tarkoituksen
oli mahdollistaa yhtion 3.2.2016 julkaiseman uuden vision
ja strategian toimeenpano. Uusi organisaatio kisittd4 kolme
divisioonaa: Generation, City Solutions ja Russia. Lisdksi
perustettiin kaksi kehitysyksikkod M&A and Solar & Wind
Development ja Technology and New Ventures. Uudessa
organisaatiossa on nelji esikuntatoimintoa: Finance; Legal;
Strategy, People and Performance ja Corporate Affairs and
Communications.

Generation

Generation-divisioona vastaa Fortumin sihkontuotannosta,
tuotannon optimoinnista ja trading-toiminnasta Pohjoismaissa.
Siihen kuuluvat ydinvoima-, vesivoima- ja limpovoimatuotanto,
sihkontuotannon optimointi ja sihkokauppa, markkina-analyysi
sekd ydinvoiman asiantuntijapalvelut.

City Solutions

City Solutions -divisioonaan kuuluvat kaukoldmpd ja -kylma4,
jatteen energiahyotykaytto, biopolttoaineet ja muut kiertotalouden
ratkaisut sekd sihkonmyynti ja siihen liittyvit palvelut. City
Solutions -divisioonaan kuuluvat jatkossa my6s nykyiseen Power
Solutions -yksikon asiantuntijapalvelut ydinvoimapalveluita lukuun
ottamatta.
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Russia Technology and New Ventures M&A and Solar & Wind Development
Russia-divisioona vastaa Fortumin sihkon ja limmon tuotannosta Yksikko vastaa Fortumin tutkimus- ja kehitystoiminnasta ja toimii Yksikko vastaa Fortumin yritysjérjestelyistd sekd kehittd Fortumin
ja myynnista Vengjilla. sisdisend yrityshautomona ja sen vastuulla ovat my6s investoinnit start- aurinko- ja tuulivoimatoimintaa.

up -yrityksiin seki yhteistyo yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Fortumin johtoryhma 31.12.2016

Osakeomistus

Tehtava ja vastuualue Syntymavuosi Koulutus Jasen vuodesta (31.12.2016)

Toimitusjohtaja,
Pekka Lundmark johtoryhman puheenjohtaja 1963 Diplomi-insindori 2015 56 250
Alexander Chuvaev Russia-divisioonan johtaja 1960 Diplomi-insin&ori 2009 14713
Timo Karttinen Talousjohtaja 1965 Diplomi-insin&ori 2004 87 090
Kari Kautinen M&A and Solar & Wind Development -yksikdn johtaja 1964 OTK 2014 29 246
Per Langer Technology and New Ventures -yksikdn johtaja 1969 Kauppatieteiden maisteri 2009 29 212
Risto Penttinen Strategy, People and Performance -yksikon johtaja 1968 Kauppatieteiden maisteri 1.4.2016 8795
Markus Rauramo City Solutions -divisioonan johtaja 1968 Valtiotieteiden maisteri 2012 27 847
Matti Ruotsala Varatoimitusjohtaja 1956 Diplomi-insindori 2009 46 509
Arto Raty Corporate Affairs and Communications -yksikdn johtaja 1955 Kenraaliluutnantti (evp) 1.4.2016 0
Sirpa-Helena Sormunen Konsernin lakiasiainjohtaja 1959 OTK, varatuomari 2014 3000
Tiina Tuomela Generation-divisioonan johtaja 1966 Diplomi-insiné6ri, MBA 2014 12991

Kaikki johtoryhmén jasenet raportoivat toimitusjohtajalle lukuun ottamatta konsernin lakiasiainjohtajaa, joka hallinnollisesti raportoi talousjohtajalle.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvit sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jirjestelmit on suunniteltu siten, etti ne
tuottavat kohtuullisen varmuuden taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta sekd varmistavat, ettd soveltuvia lakeja ja
sdddoksid on noudatettu.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Fortumin hallitus hyviksyy konsernin riskipolitiikan, jossa

maiiritellddn konsernin riskienhallinnan tavoitteet, pddperiaatteet

javastuujako liittyen riskienhallintaan. Konsernin riskipolitiikka
sisdltdd myos kuvauksen riskienhallintaprosessin padpiirteisti,
joita noudatetaan kaikissa prosesseissa mukaan lukien
taloudellinen raportointi.

Sisdinen valvonta

taloudellisessa raportoinnissa

Fortumin sisdisen valvonnan viitekehys sisiltii padelementtejd
COSO-viitekehyksesti, jonka on julkaissut Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Valvontaprosessit, jotka sisiltdvit taloudellisen raportoinnin
valvonnan, on méiritelty keskeisimpien riskien perusteella.
Sisdinen valvonta on keskeinen osa Fortumin Total Compliance
-ohjelmaa, joka kattaa liiketoiminnan etiikan pidkohdat seki
lainmukaisuuden.

Hallitus

Fortumin taloudellisen raportoinnin rakenne

Hallinto

Ohjaus
Vahvistaa konsernin toimintaohjeet ja politiikat
Hyvéksyy ulkoisen taloudellisen raportoinnin

Valvonta

Valvoo taloudellista raportointiprosessia

Seuraa lakisddteisen tilintarkastuksen ja sisdisen tarkastuksen
tyotd ja raportointia

Delegointi, toimeenpano ja valvonta
Liiketoimintasuunnittelu

Johdon raportointi

Toiminnan ja tuloksen arviointi

Valvontaympdériston suunnittelu, viestinta ja seuranta
Konserniohjeistus ja talousraportoinnin ohjeet
Sadnndlliset controller-kokoukset ja asiantuntijafoorumit

Toimenpiteiden toteutus ja valvonnan suorittaminen

Raportointi ja analyysi
Valvonnan toimivuuden ja tehokkuuden arviointi
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Hallitus

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Konsernin johtoryhma

Raportointi

IT & tietoturva-
jarjestelma-
tason kontrollit

Talous- Riskien
organisaatio hallinta

Divisioonat, liiketoiminta-alueet ja esikuntatoiminnot




Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdsta Hallitus
Linjajohdon vastuu sisdisesté valvonnasta
Ensimmdinen RSSO Vastuussa operatiivisten prosessien ja niihin liittyvén
[SIIVS(VITM  ja operatiivinen | sisdisen valvonnan madrittdmisestd ja toteuttamisesta
Iinjo johto omalla vastuualueellaan, mukaan lukien seuranta.
‘7
i iski ; Toimitus-
Toinen Riskienhallinta, | Konserni- ja laskentayksikt: tukevat liketoiminta- iohtaia/
JUCITRIVESY  liiketoimintaprosessit | ja operatiivista johtoa konseptien, metodologian, johtal Hallitus
[gJ{sl ic konserniohjeistus | mallien sekd kontrollien valvonnan osalta J°ht°_'_
ryhma
‘7

Kolmas [
puolustus- Sisginen
linja

Valvontaympdristo

Sisdisen valvonnan standardit, prosessit ja rakenteet
perustuvat yhtion politiikkoihin, ohjeistuksiin ja Fortumin
sisdisen valvonnan jirjestelmiin. Fortumin sisdisen
valvonnan jirjestelmd on suunniteltu tukemaan sddnndsten
noudattamista ja taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.
Sisdisen valvonnan jirjestelmissd miiritelldin keskeiset
valvontajirjestelméit sekd keskeisten prosessien valvonnan
vihimmaiistaso. Konsernilaskenta on vastuussa taloudellisen
raportointiprosessin ylitason valvontajirjestelmaista.
Valvonta perustuu taloudellista raportointia koskeviin

Riippumaton sisdisen valvonnan ja sédntdjen
tarkastus | noudattamisen arviointi

ohjeisiin ja suosituksiin, jotka on koottu sddnnollisin viliajoin
péivitettdvdin Controllers’ Manual -ohjeistukseen.

Fortumin organisaatio on hajautettu, ja valtaa ja vastuuta on
delegoitu merkittdvisti divisioonille valvontavastuiden muodossa.
Fortumin valvonnan vastuujako voidaan kuvata oheisessa kaaviossa
kuvattua ns. "Kolmen puolustuslinjan” mallia kdyttden.

Riskien arviointi

Riskeji tunnistetaan ja analysoidaan jatkuvasti osana
riskienhallintaprosessia. Merkittévisti riskeisti ja
epiavarmuustekijoisti, joilla toteutuessaan saattaa olla
taloudellisia vaikutuksia tai jotka saattavat johtaa compliance-

Konsernin johtoryhma

rikkomukseen, raportoidaan ainakin vuosittain ja tarvittavien
toimenpiteiden ja kehitystoimien seuranta on integroitu toiminnan
johtamiseen. Riskien arviointi osana sisdistd valvontajirjestelmin
kehitysohjelmaa ja jatkuva toiminnan kehittiminen méarittelevit
sisdisen valvonnan muutostarpeet.

Valvontatoiminnot

Liiketoimintaprosesseissa sovelletaan valvontatoimintoja, ja
taloudellisen raportoinnin nikokulmasta niill4 varmistetaan, ettd
mahdolliset virheet tai poikkeamat ehkiistdén tai havaitaan ja
korjataan.

Corporate Accounting and Control -yksikko maarittda
talousraportoinnin kontrollitoimenpiteet ja raportointiprosessin
kattavan kontrollin. Divisioonat ja yksikot méérittelevit yleisiin
kontrollitoimenpiteisiin perustuvat valvontakuvaukset. Valvonnalle
madritellddn vastuut, joilla varmistetaan myds méiritellyt raamit
kattava valvonta.

Talousraportoinnin kontrollitoimenpiteet kidsittavit
liiketoimien aloittamisen, tunnistamisen, mittaamisen,
hyviaksynnin, kirjaamisen ja laskennan sek taloudellisen tiedon
julkaisemisen. Yleinen IT-valvonta tdydentdi talousraportoinnin
valvontaa kiyttooikeuksien ja varmuuskopiointien osalta.

Vastuualueet on jaettu talousosastolle seki
liiketoimintayksikoiden controllereille, jolla varmistetaan, ettd
liiketoiminnan tuloksellisuutta, sisdltien toiminnan volyymin,
tuottojen, kulujen, kiyttop4ddoman ja varojen arvioinnin,
analysoidaan riittavilld tasolla.

Tiedonkulku ja viestinta

Talousraportoinnin ohjeet (Controller’s Manual) siséltdvit
Fortumin laskentamanuaalin, investointimanuaalin ja
raportointiohjeistuksen sekd muut taloudelliseen raportointiin
liittyvit ohjeet. Corporate Controllerin pitimit sidnnolliset
Core Controllers’ -kokoukset ohjaavat konserninlaajuisia
talousraportoinnin kehityshankkeita. Sidnnollisesti
jarjestettivissd Accounting Network Forum -kokouksissa
tiedotetaan tulevista muutoksista koskien IFRS-standardeja ja
laskentaperiaatteita sekd muita muutoksia raportoinnissa.
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Valvonta ja seuranta

Taloudellisesta tuloksesta ja liiketoimintaan liittyvistd
merkittdvistd lyhyen aikavilin riskeist4 ja epdvarmuustekijoisti
raportoidaan kuukausitasolla Fortumin johtoryhmille.

Osana Fortumin sisdistd valvontajirjestelmii divisioonat ja
yksikot sidnnollisesti arvioivat oman vastuualueensa valvonnan
ajantasaisuuden, mukaan lukien taloudellinen raportointi. Sisdisen
valvonnan johtaja raportoi arvioista ja kehitystoimenpiteistd
johdolle ja tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Konsernin
sisdinen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan jirjestimistd ja
sen toiminnan tehokkuutta osana valvontaansa. Valvonnan
tuloksista, tarvittavista korjaavista toimenpiteisti ja niiden
toteuttamisesta raportoidaan sidnnoéllisesti johdolle ja tarkastus-
jariskivaliokunnalle.

Tarkastustoiminta

Sisdinen tarkastus

Fortumin sisdinen tarkastus arvioi ja varmistaa konsernin
sisdisen valvonnan riittdvyyden ja tehokkuuden. Se arvioi myds
eri liiketoimintaprosessien ja riskienhallinnan tehokkuutta

ja riittdvyyttd seki lakien, asetusten ja sisdisten ohjeiden
noudattamista. Sisdisen tarkastuksen tyon perustana ovat
kansainviliset sisdisen tarkastuksen ammattistandardit.

Ulkoinen tilintarkastus

Yhtioll4 ja konsernilla on yksi ulkoinen tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyviksyma4 tilintarkastusyhteiso.
Ulkoinen tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka pdittyy valintaa seuraavan ensimmadisen
varsinaisen yhtidkokouksen pdittyessa.

Tilintarkastajaksi valittiin 5.4.2016 pidetyssi Fortumin
varsinaisessa yhtiokokouksessa Keskuskauppakamarin hyviksyma
tilintarkastusyhteiso Deloitte & Touche Oy. Pd4vastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Jukka Vattulainen Deloitte &

Touche Oy:std. Jukka Vattulainen on toiminut padvastuullisena
tilintarkastajana vuodesta 2010 lihtien.

Hallitus

5.4.2016 pidetyssd varsinaisessa yhtiokokouksessa patettiin,
ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyviksymin
laskun mukaan. Vuonna 2016 tilintarkastajalle maksetut
tilintarkastuspalkkiot olivat yhteensi noin 1 305 000 euroa. Lisiksi
tilintarkastusyhteisolle maksettiin yhteensd noin 213 000 euroa
muista kuin tilintarkastukseen liittyvistd palveluista.

Toimintaohje (Code of Conduct)

ja Total Compliance -ohjelma

Fortumin toimintaohje pohjautuu yhtion yhteisiin arvoihin:
vastuullisuus, luovuus, kunnioitus ja rehellisyys. Arvot luovat
perustan kaikelle toiminnalle Fortumissa. Fortumin piivitetty
toimintaohje otettiin kdytt6on syksylld 2015 (alkuperdinen
julkaistu 2007) ja julkaistiin kymmenelld kielelld. Toimintaohje on
hallituksen hyvidksymai. Fortumin tyontekijoiden velvollisuutena on
ilmoittaa viirinkaytosepdilystd joko omalle esimiehelle tai muulle
johdolle, tai tarvittaessa suoraan sisiiselle tarkastukselle. Lisdksi
Fortumin tyontekijoilld ja yhteistyobkumppaneilla on mahdollisuus
ilmoittaa sisdisen tarkastuksen johtajalle epdilemistidn
vidrinkiytoksistd luottamuksellisesti Fortumin siséisillé ja
ulkoisilla internet-sivuilla olevan sihkoéisen ilmoituskanavan
kautta. Ilmoituksen voi jittd4 usealla eri kielelld ja tarvittaessa
myds nimettomani. Edellisten kanavien lisdksi Venijilld on
toiminnassa oma, erillinen compliance-organisaatio ja nimetyt
compliance-paillikot.

Korruption ehkiiseminen on yksi toimintaohjeen
keskeisimmisti tavoitteista. Fortumilla on kansainvilisen
lainsd4ddnnon asettamiin vaatimuksiin perustuvat toimintaohjeet
korruption torjunnan valvontaan, raportointiin ja toimeenpanoon.
Fortumilla on my6s maariskien ja yhteistyokumppaniriskien
arviointiprosessit, jotka tukevat compliance-tarpeiden
ymmartamistd ja hallinnointia paikallisella liiketoiminta- ja
yhteistyokumppanitasolla. Prosessit kattavat myds vientitoiminnan
jarahanpesun estimisen.

Vuonna 2016 Fortum kiynnisti Total Compliance -ohjelman,
joka kattaa sd4nt6jen noudattamista ja liiketoimintaeettisid
periaatteita koskevat avainalueet. Ohjelma keskittyy
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riskiperusteiseen priorisointiin. Sisdinen valvonta on keskeinen osa
Total Compliance-ohjelmaa ja konsernin Compliance Officer sekd
sisdisen valvonnan johtaja raportoivat suoraan lakiasianjohtajalle.

Toimintaohjeesta ja sd4nt6jen noudattamista koskevista
periaatteista ja ohjeista tiedotetaan sisdisten ja ulkoisten
viestintdkanavien kautta. Viestinnissi tuodaan esille ylimmén
johdon sitoutuminen niihin periaatteisiin ja ohjeisiin.

Fortum noudattaa EU:n markkinoiden vidrinkiyttoasetusta

N:0 596/2014 (MAR) ja asetusta energian tukkumarkkinoiden
eheydesti ja tarkasteltavuudesta N:0 1227/2011 (REMIT). Fortum
noudattaa myos Nasdaq Helsingin julkaisemia sisipiiriohjeita.

Johtotehtavissa toimivat henkilot

Johtotehtévissi toimivien henkil6iden ja heiddn ldhipiirinsd on
ilmoitettava Fortumin rahoitusvilineilld tekeminsi liiketoimet.
Fortum on médiritellyt johtotehtivissi toimiviksi henkiloiksi yhtion
hallituksen ja johtoryhmén jdsenet.

limoitusvelvollisuus ja suljettu ikkuna

Fortumin hallituksen ja johtoryhmin jdsenten sekd heidin
ldhipiirinsd on ilmoitettava Fortumin rahoitusvilineilld tekeménsa
liiketoimet yhtiolle sekd Finanssivalvonnalle. Fortum julkaisee
saamansa ilmoitukset porssitiedotteella.

Fortumin hallituksen ja johtoryhmin jisenet sekd muut
henkilGston jasenet, joilla on padsy yhtiotd koskevaan sisipiirin
tietoon, eivit saa kdydd kauppaa yhtion liikkeelle laskemilla
arvopapereilla yhtion osavuosikatsauksen ja tilinp4itostietojen
julkistamista edeltivind 30 pdivini (suljettu ikkuna).

Sisapiiriasioiden koordinointi ja valvonta
Fortumin sisdiset sisdpiirin ohjeet pdivitetdin sidnnollisesti

ja ne ovat kaikkien fortumlaisten saatavilla. Fortum jirjestia
sisdpiiriasioiden koulutusta. Sisipiiriasioiden koordinointi ja
valvonta ovat Fortumin lakiasiainjohtajan vastuualuetta. Fortum
valvoo siddnnollisesti sisdpiirildistensd kaupankiyntii.
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Sari Baldauf

Hallituksen puheenjohtaja

s. 1955, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri.
Tekniikan kunniatohtori
(Teknillinen korkeakoulu) ja
kauppatieteiden kunniatohtori
(Turun kauppakorkeakoulu

ja Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulu)
Fortumin hallituksen
riippumaton jasen

vuodesta 2009, Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Paatehtava:
Johtaja

Merkittavimmat

aiemmat tehtavat:

* Nokia Oyj, useita johtotason
tehtdvid. Johtokunnan jasen
vuoteen 2005 saakka.

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

* Vexve Holding Oy,
hallituksen puheenjohtaja

* Akzo Nobel N.V., Daimler
AG ja Deutsche Telekom
AG: hallituksen jasen

« DevCo Partners Oy,
Senior Advisor

* Tukikummit-saatio,
Kasvuryhma ry,
Teknologiateollisuuden
100-vuotissadtio:
hallituksen jasen

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
2 300 (31.12.2015: 2 300)

Hallitus

Kim Ignatius
Hallituksen varapuheenjohtaja

s. 1956, Suomen kansalainen
Ekonomi, Helsingin
kauppakorkeakoulu

Fortumin hallituksen
riippumaton jdsen vuodesta
2012, Tarkastus- ja
riskivaliokunnan puheenjohtaja

Paatehtava:
Sanoma Oyj, talousjohtaja

Konsernin johtoryhma

Merkittavimmat

aiemmat tehtavat:

+ TeliaSonera AB,
talousjohtaja 2003—2008

+ Sonera Oyj, talousjohtaja
2000—2002

+ Tamro Oyj, talousjohtaja
1997—-2000

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
2 400 (31.12.2015: 2 400)
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Minoo Akhtarzand

s. 1956, Ruotsin kansalainen
Diplomi-insin&ori,
sahkétekniikka

Fortumin hallituksen
riippumaton jdsen vuodesta
2011, Tarkastus- ja
riskivaliokunnan jasen

Paatehtava:
Vastmanlandin IGdnin
maaherra 1.2.2016 alkaen

Merkittavimmat
aiemmat tehtavat:

J6nkopingin l&dnin
maaherra 2010—01/2016
Banverket, pddjohtaja
2008—2010

Uppsalan alueen
tyévoimalautakunnan
(lansarbetsnémnd), johtaja
2006—2008

\

» Vattenfall AB, useita
johtotason tehtdvia
1984—2006

+ Stockholm Energi, useita
tehtdvia 1980—1984

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

« Sodertornin yliopisto,
hallituksen puheenjohtaja

* Jonkdpingin kansallinen
tieturvallisuusjarjestd,
hallituksen puheenjohtaja

+ AB Svensk Exportkredit,
hallituksen
varapuheenjohtaja
2010—2016

+ SKAPA-saatio,
puheenjohtaja

+ 20 eri valtuuston
puheenjohtaja

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
0(31.12.2015: 0)

Hallitus
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Heinz-Werner Binzel

s. 1954, Saksan kansalainen
Ekonomi, diplomi-insindori,
taloustieteet ja sdhkotekniikka
Fortumin hallituksen
riippumaton jasen vuodesta
2011, Tarkastus- ja
riskivaliokunnan jasen

Paatehtava:
Yksityinen konsultti

Merkittavimmat

aiemmat tehtavat:

* RWE Energy AG,
johtokunnan jasen; sahkon,
kaasun ja veden hankinta ja
myynti 2003—2005

+ RWE Solutions AG,
johtokunnan jasen
talousjohtajana 1999—-2002
ja toimitusjohtajana
2002—2003

* NUKEM GmbH, useita
johtotason tehtdvia
Saksassa ja USA:ssa
1981-1999

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

+ TUOV Rheinland Holding
AG, hallintoneuvoston

jasen, tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja

Konsernin johtoryhma

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
0(31.12.2015: 0)
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Eva Hamilton

s. 1954, Ruotsin kansalainen
Journdlistiikan kandidaatti.
Kunniatohtori, Mittuniversitetet
Fortumin hallituksen
riippumaton jdsen

vuodesta 2015, Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jésen

Paatehtava:
Senior Adviser

Merkittavimmat

aiemmat tehtavat:

+ Sveriges Television (SVT),
toimitusjohtaja, 2006—2014

+ Sveriges Television (SVT),
SVT Fiktion johtaija,
2004—2006

+ Sveriges Television (SVT),
Uutisten johtaja,
2000—2004

+ Sveriges Television (SVT),
Ulkomaankirjeenvaihtaja,
Brysseli 1993—-1996

 Aftonbladet 1978—1979,
Svenska Dagbladet
1979-1988, Dagens
Industri 1988—-1989:
toimittaja

Keskeisimmat
luottamustehtavat:
* Kungliga Dramatiska
Teatern AB,
hallituksen jasen
* Nexiko Media AB,
hallituksen puheenjohtaja
« LKAB, hallituksen jasen

 Lindex AB, hallituksen jésen

* Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien
IVA, hallituksen jasen,

elinkeinoeldmdneuvoston
puheenjohtaja

+ Nobel Center,
hallituksen jasen

* Arholma Landsort AB,
hallituksen jasen

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
40 (31.12.2015: 40)

Hallitus

4 15)

Tapio Kuula

s. 1957, Suomen kansalainen
Diplomi-insin&ori,
taloustieteiden maisteri,
kunniatohtori

Fortumin hallituksen

jasen vuodesta 2015,
riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista,

mutta ei riippumaton
yhtiéstd (Tapio Kuula toimi
Fortumin toimitusjohtajana
31.1.2015 asti), Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jdsen

Paatehtava:
Johtaja

Merkittavimmat

aiemmat tehtavat:

* Fortum Oyj, toimitusjohtaja
2009-31.1.2015

Konsernin johtoryhma

* Fortum Oyj, johtaja
2005—2009

+ Fortum Oyj, S&hké ja lampd
-sektorin johtaja
2000—2005

* Fortumin johtoryhmdn jasen
vuodesta 1997

* Useita energia-alan
toimitusjohtajatehtavia
Suomessa

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

* Nokian Renkaat
Oyj, hallituksen
jasen, Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

* Northern Dimension
Business Council, Co-
Chairman

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
201 200 (31.12.2015: 201 200)



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Veli-Matti Reinikkala

s. 1957, Suomen kansalainen
Executive Master of Business
Administration

Fortumin hallituksen
riippumaton jdsen vuodesta
2016

Paatehtava:
Johtaja

Merkittavimmat

aiemmat tehtavat:

+ ABB-konserni, Euroopan
aluejohtaja vuonna 2015
ja ABB Ltd:n johtokunnan
jésen 2006—2015

« ABB-konserni, Process
Automation -divisioonan
johtaja 2006—2014 ja
Process Automation

-liketoiminta-alueen johtaja

2005

+ ABB China, Automation
Technologies -divisioonan
johtaja Kiinassa
2003—2004

* ABB Drives & Power
Electronics -liketoiminta-
alueen johtaja 2002

« ABB Dirives,
liketoimintayksikon johtaja
1996—2001

+ ABB Industry Oy,
talousjohtaja 1994—1996

* Ennen vuotta 1994
erilaisia tehtavid paperi- ja
pakkausteollisuusyrityksissa
Suomessa

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

* UPM-Kymmene Oyj,
hallituksen jasen

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:

3000 (31.12.2015: ei
kdytettavissd)

Hallitus

416 )

Jyrki Talvitie

s. 1966, Suomen kansalainen
Executive MBA, oikeustieteen
kandidaatti

Fortumin hallituksen
riippumaton jasen vuodesta
2014, Tarkastus- ja
riskivaliokunnan jasen

Paatehtava:

Sberbank, pankinjohtaja,
strategiset kumppanit ja
sijoittajat

Merkittavimmat

aiemmat tehtavat:

* Russian Direct Investment
Fund, johtaja 2014—2016

+ VTB Pankki, Moskova,
pankinjohtaja 2010—2014

Konsernin johtoryhma

+ East Capital, Moskova,
Edustuston padllikkd,
Vanhempi neuvonantaja
2005-2010

» URALSIB Finanssilaitos,
Moskova, Kansainvdlisen
liiketoiminnan padllikko,
toimitusjohtaja 2003—2005

* BNP-Paribas Pankki,
Arvopaperipalvelut, Pariisi,
johtaja 2003

» The Bank of New York,
Lontoo, johtaja 1997—2003

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

* Lappeenrannan teknillinen
yliopisto, Advisory board,
jasen

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
0(31.12.2015: 0)



Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmésta Hallitus Konsernin johtoryhma

Pekka Lundmark

Toimitusjohtaja &
johtoryhman puheenjohtaja

Alexander Chuvaev
Russia-divisioonan johtaja

s. 1963, Suomen kansalainen
Diplomi-insin&ori

Johtoryhmdn jasen

vuodesta 2015, Konsernin
palveluksessa vuodesta 2015,
Toimitusjohtaja vuodesta 2015

Aiemmat tehtavat:

+ Konecranes Oyj,
toimitusjohtaja, 2005—2015

* Konecranes Plc,
varatoimitusjohtaija,
2004—2005

* Hackman Oyj,
toimitusjohtaja, 2002—2004

+ Startupfactory Oy,
Managing Partner,
2000—2002

+ Nokia Oyj, useita
johtotehtavid, 1990—-2000

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
Energiateollisuus ry, 56 250 (31.12.2015: 56 250)
hallituksen puheenjohtaja

P&dkaupunkiseudun Smart

& Clean -saatio, hallituksen

puheenjohtaja

East Office of Finnish

Industries, hallituksen jasen

Climate Leadership Council,

hallituksen jasen

Fortumin S&atid, hallituksen

puheenjohtaja

17 >

s. 1960, Vendjan kansalainen
Diplomi-insindori

Johtoryhmdn jésen vuodesta
2009, Konsernin palveluksessa
vuodesta 2009, Russia-
divisioonan johtaja ja OAO
Fortumin toimitusjohtaja
vuodesta 2009

Aiemmat tehtavat:

+ GE Oil & Gas, aluejohtaja,
Vendjd ja IVY-maat 2009

+ SUEK, sijoitus- ja
kehitysjohtaja, Vendgja
2008—-2009

+ JSC Power Machines,
toimitusjohtaja, Vendja
2006—2008

+ GE Oil & Gas, aluejohtaja,
Vengja 2006

+ JSC OMZ, operatiivinen
johtaja, Vendja 2005—2006

» GE, useita tehtdvia USA:ssa
ja Kanadassa 1999—2005

+ Solar Turbines Europe S.A.,
useita tehtdvid Euroopassa
ja USA:ssa 1991-1999

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

+ Energy Producers Council,
hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja

* Russian Union of
Industrialists and
Entrepreneurs, hallituksen
jasen, julkisten palvelujen
valiokunnan puheenjohtaja

+ Territorial Generating
Company No. 1 (TGC-1),
hallituksen jasen

+ Government Commission
on the Development of
the Electric Power Industry,
jasen

+ Aggreko Aurasia LLC,
johtokunnan jasen

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
14 713 (31.12.2015: 14 713)



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Timo Karttinen
Talousjohtaja

s. 1965, Suomen kansalainen
Diplomi-insin&ori

Johtoryhmdn jésen vuodesta
2004, Konsernin palveluksessa
vuodesta 1991, Talousjohtaja
vuodesta 2014

Aiemmat tehtavat:

* Fortum Oyj, vdliaikainen
toimitusjohtaja
1.2-69.2015

+ Fortum Oyj, toimitusjohtajan
sijainen 18.12.2014—
31.1.2015

+ Fortum Power and Heat
Oy, Electricity Solutions and
Distribution -divisioonan
johtaja 2009—2014

+ Fortum Oyj, kehitysjohtaja
2004—2009

Y

+ Fortum Power and Heat Oy,
Portfolio Management and
Trading -liketoimintayksikén
johtaja 2000—2004

+ Fortum Power and Heat Oy,
johtaja, sahkén hankinta ja
myynti 1999—2000

* Imatran Voima Oy, johtaja,
sahkén hankinta
1997-1999

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

« Keskindinen
tydeldkevakuutusyhtio
Varma, hallintoneuvoston
jasen

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
87 090 (31.12.2015: 80 691)

Hallitus

Kari Kautinen

Konsernin johtoryhma

M&A and Solar & Wind Development

-yksikon johtaja

s. 1964, Suomen kansalainen
OTK

Johtoryhmdén jésen vuodesta
2014, Konsernin palveluksessa
vuodesta 1998, M&A and
Solar & Wind Development
-yksikon johtaja 1.4.2016
alkaen

Aiemmat tehtavat:

+ Fortum Oyj, johtaja,
strategia ja yritysjdrjestelyt
2014—-2016

+ Fortum Oyj,
yritysjdrjestelyistd ja
strategiasta vastaava
johtaja 2012—2014

* Fortum Oyj,
yritysjdrjestelyistd vastaava
johtaja 2007—2012

+ Fortum, useita johtotehtdvid
1998—-2007

Keskeisimmat
luottamustehtavat:
+ TGC 1, hallituksen jasen

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
29 246 (31.12.2015: 25 232)



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Per Langer
Technology and New Ventures
~yksikon johtaja

s. 1969, Ruotsin kansalainen
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhmdn jésen vuodesta .
2009, Konsernin palveluksessa
vuodesta 1999, Technology

and New Ventures -yksikén .
johtaja 1.4.2016 alkaen

Aiemmat tehtavat:

+ Fortum Power and Heat
Oy, Hydro Power and
Technology -divisioonan .
johtaja 2014—2016

+ Fortum Power and Heat Oy,
Heat-divisioonan johtaja .
2009-2014

+ Fortum Power and Heat Oy,  *
Heat-liketoimintayksikon
johtaja 2007—2009 .

+ Fortum Power and Heat Oy,
Portfolio Management and

Trading -liiketoimintayksikén

johtaja 2004—2007
Fortum Oyj,
pddllikkotehtavia
1999—-2004
Gullspéng Kraft,
padllikkdtehtavia
1997—-1999

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

NIP Nordic Infrastructure
Partners AB, hallituksen
puheenjohtaja

EFA AB, hallituksen
varapuheenjohtaja
AW-Energy Oy,
hallituksen jasen
Hafslund ASA,
hallituksen jasen

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
29 212 (31.12.2015: 34 535)

Hallitus

4 19)

Konsernin johtoryhma

Risto Penttinen
Johtaja
Strategy, People and Performance

s. 1968, Suomen kansalainen
KTM

Johtoryhman jasen 1.4.2016
alkaen, Fortumin palveluksessa
vuodesta 2011, Johtaja,
Strategy, People and
Performance 1.4.2016 alkaen

* McKinsey & Company,
osakas, 2005—2011

* McKinsey & Company,
konsultti ja projektijohtaja,
1996 jao 1997—2005

Aiemmat tehtavat:

* Fortum Oyj, strategiajohtaja,
2014-2016

*+ Fortum Power-divisioona,
strategisista hankkeista
vastaava johtaja,
2011-2014

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:

8 795 (31.12.2015: ei
kdytettévissd)



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Markus Rauramo
City Solutions
~divisioonan johtaja

s. 1968, Suomen kansalainen
Valtiotieteiden maisteri
Johtoryhmdn jésen vuodesta
2012, Konsernin palveluksessa
vuodesta 2012, City Solutions
-divisioonan johtaja 1.4.2016
alkaen

Aiemmat tehtavat:

+ Fortum Oyj, Heat, Electricity
Sales and Solutions
-divisioonan johtaja
2014—-2016

Stora Enso International,
Lontoo, konsernin
rahoitusjohtaja 2004—2008
Stora Enso Oyj Helsinki,
johtaja, strategia ja
investoinnit 2001-2004
Stora Enso Financial
Services, Brysseli, johtaja,
varainhankinta 1999—-2001
Enso Oyj, Helsinki, useita
rahoitustehtavia
1993-1999

+ AB Fortum Varme
samdgt med Stockholms
stad, hallituksen
varapuheenjohtaja

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
27 847 (31.12.2015: 20 646)

Hallitus

Matti Ruotsala

Varatoimitusjohtaja

s. 1956, Suomen kansalainen
Diplomi-insin&ori
Johtoryhmdn jasen

vuodesta 2009, Konsernin

palveluksessa vuodesta 2007,

Varatoimitusjohtaja 1.4.2016
alkaen

Aiemmat tehtavat:

* Fortum Oyj, Chief
Operating Officer (COO)
2014—2016

+ Fortum Oyj, Power-

Konsernin johtoryhma

D

Oy Valtra Ab,
toimitusjohtaja 2005—2007
AGCO Corporation, johtaja
2005—2007

Konecranes Oy,
operatiivinen johtaja ja
toimitusjohtajan sijainen
2001-2005

Konecranes Oy ja Kone
Oyj, useita johto- ja
padllikkotehtavia 1982—
2001

+ PKC Group Oyj, hallituksen
puheenjohtaja

+ Teollisuuden Voima Oyj,
hallituksen puheenjohtaja

+ Oy Halton Group Ltd,
hallituksen jasen

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
46 509 (31.12.2015: 39 066)

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

+ Componenta Oyj,
hallituksen puheenjohtaja

+ Kemijoki Oy, hallituksen
puheenjohtaja

+ Fortum Oyj, konsernin
talousjohtaja 2012—2014

+ Stora Enso Oyj, Helsinki,
talousjohtaja ja
johtoryhman jasen
2008—-2012

Keskeisimmat divisioonan johtaja

luottamustehtavat: 2009-2014

* Wartsila Oyj Abp, + Fortum Power and
hallituksen jasen Heat Oy, Generation-

+ Teollisuuden Voima Oyj, liiketoimintayksikon johtaja
hallituksen jasen 2007—-2009

42 )



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Arto Raty
Johtaja

Corporate Affairs and Communications

s. 1955, Suomen kansalainen
Kenraaliluutnantti (evp)
Johtoryhmdn jasen

1.4.2016 alkaen, Konsernin
palveluksessa vuodesta 2016,
Johtaja, Corporate Affairs and
Communications 29.2.2016
alkaen

Aiemmat tehtavat:

* Puolustusministerio,
kansliapadllikké 2011—-2015

* Pddesikunta,
operaatiopddllikkd
2009—-2010

* Maavoimien Esikunta,
esikuntapddllikko
2008—2009

Puolustusministerion
kansallisen
puolustuspolitiikan yksikko,
johtaja 2005—2008
Maanpuolustuskurssien
johtaja 2003—2004

Porin Prikaatin komentaja
2000—2002

Suomen Pataljoonan
komentaja, KFOR,

Kosovo 2000
P&desikunnan
kansainvdlinen osasto,
apulaisosastopddllikkod
1997—2000

NATO HQ, PCC SHAPE,
NATO yhteysupseeri, Belgia
1994-1997

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

+ Destia Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2015—

* Ahlstrom Capital Cleantech
Fund I:n hallituksen jasen
2011—

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
0(31.12.2015: ei kaytettavissd)

Hallitus

4 21)

Konsernin johtoryhma

Sirpa-Helena Sormunen
Konsernin lakiasiainjohtaja

s. 1959, Suomen kansalainen
OTK, varatuomari
Johtoryhmdén jésen vuodesta
2014, Konsernin palveluksessa
vuodesta 2014, Konsernin
lakiasiainjohtaja vuodesta
2014

Aiemmat tehtavat:

* Patria Oyj, lakiasicinjohtaja
2012-2014

* Nokia ja Nokia Siemens
Networks (NSN), useita
lakiasioiden johtotehtdvid
eri osa-alueilla 2004—2012

+ TeliaSonera Finland
Oyj, johtaja, lakiasiat ja

yritysjdrjestelyt seka rahoitus
2003—2004

+ Sonera Oyj, johtaja,
yritysjarjestelyt 2000—2002

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

* Nammo AS, hallituksen
jasen

* Suomalaisten
Taidesdadatididen Yhdistys,
hallituksen jasen

* Fortumin Taidesadtio,
hallituksen puheenjohtaja

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
3000 (31.12.2015: 3 000)



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tiina Tuomela
Generation-divisioonan johtaja

s. 1966, Suomen kansalainen
Diplomi-insin&ori, MBA
Johtoryhmdn jésen vuodesta
2014, Konsernin palveluksessa
vuodesta 1990, Generation-
divisioonan johtaja 1.4.2016
alkaen

Aiemmat tehtavat:

* Fortum Power and Heat
Oy, Nuclear and Thermal
Power -divisioonan johtaja
20142016

+ Fortum Power and Heat Oy,
Power-liiketoimintayksikén
talousjohtaja 2009—-2014

* Fortum Power and
Heat Oy, Generation-
liketoimintayksikén
taloudesta ja
tukitoiminnoista vastaava
johtaja 2005—2009

+ Useita johto- ja
padllikkotehtavié Fortumissa
1990—-2005

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

+ Teollisuuden Voima Oyj,
hallituksen jasen

Fortumin osakeomistus
31.12.2016:
12 991 (31.12.2015: 9 090)

Hallitus

4 22

Konsernin johtoryhma




Join the
change

@fortum

Palkitseminen 2016



Palkka- ja palkkioselvitys 2016

Hyvit osakkeenomistajat,

vuosi 2016 oli Fortumille voimakkaan muutoksen

aikaa. Pdivitimme yhtion strategian alkuvuonna, mutta
sdilytimme edelleen painopisteen puhtaassa ja tehokkaassa
sihkontuotannossa. Samalla haluamme varmistaa, ettd tuotamme
jatkossakin merkittdvii lisdarvoa osakkeenomistajillemme.
Muutimme myds organisaatiorakennettamme, jotta se palvelisi
parhaalla mahdollisella tavalla uuden strategian toimeenpanoa

ja mahdollistaisi muuttuvien markkinoiden tarjoamien
mahdollisuuksien hyodyntimisen.

Koko energia-ala on jannittdvissd kehitysvaiheessa ja
asemoimme nyt Fortumia varmistaaksemme yhtién menestyksen
tulevaisuudessa. Timi edellyttd4 meiltd vahvaa panostusta
tulevaisuudessa tarvittaviin liiketoimintoihin ja osaamiseen.
Liikkumavara, joka syntyi sihkonjakeluliiketoiminnan
myynnistd vuosina 20142015 tarjoaa Fortumille
ainutlaatuisen mahdollisuuden osallistua Euroopan energia-
alan uudelleenjirjestelyyn. Strategiamme ohjaa varojemme
uudelleensijoittamista ja tavoitteemme on maksimoida kassavirta
samanaikaisesti turvaamalla pitkén aikavilin kilpailukykymme
ja kannattavuutemme. Koko henkiloston oikeudenmukainen
palkitseminen on tirkei osa tulevaa menestystd. Haluamme
varmistaa, ettd tyontekijoillimme on tehtiviensi edellyttima
osaaminen ja taidot, ja ettd meilld on oikeanlaista viked oikeissa
paikoissa. Arvostamme sitoutunutta hyvin toistd4n suoriutuvaa
henkilosto4. Siksi haluamme my6s tyontekijoidemme tietdvin, ettd
erinomaiset suoritukset huomioidaan ja palkitaan.

Lihtokohtamme on rohkaista ja palkita sellaista tuloksellista
toimintaa, joka on linjassa Fortumin strategian, kulttuurin ja
arvojen kanssa. Kannustamme kestivdén pitkdn tihtdimen
toimintaan. Palkitsemis- ja kannustinohjelmiemme tarkoitus
on auttaa meitd palkkaamaan ja pitimién palveluksessamme
parhaimmat mahdolliset tydntekijdt. Ndin tuemme lisdarvon
luomista osakkeenomistajillemme.

Esitykset Fortumin johtoryhmin jisenten palkitsemisesta
tekee nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, ja niistd paattd4 hallitus.
Esityksen hallituksen palkkioista antaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunta, ja ehdotuksen vahvistavat osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa.

Vuoden aikana Fortumin johto ja muu henkil6st6 on tehnyt
paljon toitd liiketoimintastrategian toteuttamiseksi. Vuosi oli
haastava koko alalle matalien markkinahintojen takia. Fortumin
tulosta painoi lisdksi vihiinen vesivoimatuotanto, alhaisen
sadannan vuoksi. Saavutimme kuitenkin tavoitetason lyhyen
aikavilin kannustinohjelman taloudellisissa tulosmittareissa, koska
tuloksemme oli markkinaolosuhteisiin ndhden hyvi.

Pitkin aikavilin kannustinohjelma 2013-2018 ylitti
vihimmaiisvaatimukset vuosien 2013-2015 ansaintajakson
tyydyttavin tuloksen my6ta ja tuotti 42 % vuosipalkasta. TAmén
tuloksena vuonna 2016 kannustinohjelmaan osallistuneille
mydnnettiin yhteensi noin 260 000 osaketta. Vuosien 2014-2016
ansaintajakson tulos oli heikompi, mutta pitkan aikavilin
kannustinohjelma 20142019 ylitti vihimmaisvaatimukset ja tuotti
27 % vuosipalkasta.

Vuonna 2016 nimitys- ja palkitsemisvaliokunta arvioi
avainhenkil6iden ja johdon pitkin aikavilin kannustinjdrjestelmai
varmistaakseen, etti se vastaa nykyisié valtioneuvoston
omistajaohjausta koskevia ohjeita, parhaita eurooppalaisia
kaytdntoji ja ettd se tukee edelleen liiketoimintastrategiaa.
Taméin arvion tuloksena hallitus antoi joulukuussa hyviaksyntinsi
kannustinjidrjestelmidn muutokselle. Uudessa jirjestelmissi
johtoryhmin tulosmittareita, osakkeiden vapauttamista ja
osakeomistusvaatimuksia koskevia perusteita on pdivitetty.

Nimi muutokset tulevat voimaan vuosien 2017-2019
kannustinohjelmassa.

Olemme myos tehneet palkitsemisraporttiin muutoksia,
jotka parantavat lapindkyvyyttd ja kdytettdvyyttd. Raportti
on jaettu kolmeen osaan: (i) Fortumin lihestymistapa
palkitsemisen hallinnointiin; (ii) palkitsemispolitiikka,

2 )

johon palkitsemisperiaatteemme perustuvat, seki yhteenveto

johtoryhmin palkitsemispuitteista, ja (iii) palkitsemisen
vuosiraportti, jossa esitetdin, miten hallitusta ja johtoryhmii
palkittiin tarkasteluvuonna. Palkitsemisraportti on laadittu
suomalaisia porssiyhtiitd koskevan hallinnointikoodin mukaisesti
ja otamme mielellimme vastaan palautetta ja kehitimme
raportointikdytint6jimme edelleen.

Sari Baldauf
Hallituksen puheenjohtaja
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja



Palkitsemisen hallinnointi
Konsernin palkitsemisperiaatteet ja yleiset palkitsemis- ja
etuisuuskdytdnnot ohjaavat palkitsemista Fortumissa. Tima
palkitsemista koskeva raportti on laadittu suomalaisia porssiyhtioitd
koskevan vuoden 2015 hallinnointikoodin mukaisesti.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta, Fortumin varsinainen
yhti6kokous, Fortumin hallitus ja hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta osallistuvat palkitsemisen valmisteluun ja
paitoksentekoon.

Palkitsemispolitiikka

Palkitsemisperiaatteet

Fortum pyrKkii tavoiteorientoituneeseen kulttuuriin, jossa jokainen
tyontekijd ymmartaa:

- yrityksen strategian ja tulostavoitteet,

« miten yksilot voivat vaikuttaa tuloksiin,

« liiketoiminnan tuloksen ja palkitsemisen vilisen yhteyden seki
« kestidvin kehityksen téirkeyden liiketoiminnassa.

Palkitsemisperiaatteet on suunniteltu kannustamaan Fortumin arvojen
mukaiseen tulokselliseen toimintaan ja antamaan siiti tunnustusta.

Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin tyésuhteen ehdot
Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhtié
irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan
palkkaan ja irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 12 kuukauden
palkkaa. Mikili toimitusjohtaja irtisanotaan ennen eldkeiki4, hin on
oikeutettu sithen mennessi eldkerahastoon kertyneisiin varoihin.

Till4 hetkelld toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin palkka on
80000 euroa kuukaudessa, johon sisiltyy luontoisetuina vapaa
autoetu ja puhelinetu.

Lyhyen ja pitkin aikavilin kannustinjdrjestelmien ehtojen
mukaisesti toimitusjohtaja osallistuu lyhyen aikavilin
kannustinjirjestelmiin (enimmaéistaso 40 % vuosipalkasta)
ja pitkén aikavilin kannustinjirjestelmdin 20142019
kannustinohjelmasta alkaen. Pekka Lundmarkin pitkdn aikavilin
kannustinohjelmien palkkiot lasketaan pro rata 7.9.2015 alkaen,
jolloin hén aloitti Fortumin toimitusjohtajana.

Palkitsemisen avainperiaatteet

Tehokas johtaminen

Motivoimme tydntekijéittmme asettamalla heille haastavia tavoitteita. Kannustamme aloitteellisuuteen ja aktiiviseen

oman ja ryhmdn toiminnan johtamiseen sekd yhteistydhdn. Néin edistdmme toivottua kdyttdytymistd ja mahdollistamme
liketoiminnan hyvat tulokset. Korostamme selkeiden, Fortumin strategian mukaisten tavoitteiden asettamista ja
jalkauttamista kaikilla tasoilla osana hyvad johtamista. Painotamme myds yksikdiden ja toimintojen vdlistd yhteistydta
liiketoimintatavoitteiden saavuttamisessa, miké heijastuu myds tavoitteiden asettamiseen. Palkitseminen on kiintedsti

kytketty suorituksen johtamiseen Fortumilla.

Tulokseen perustuva
palkitseminen

Palkitsemme konkreettisista saavutuksista Fortumin strategian toteuttamisessa sekd liiketoiminnan tavoitteiden ja halutun
muutoksen saavuttamisessa. Niin heikolla kuin erinomaisellakin suoriutumisella on seurauksensa.

Kilpailukykyinen
palkitseminen

Huomioimme soveltuvat markkina- ja toimialakohtaiset kdyténnot sekd erilaiset liketoimintamallit ja niiden tarpeet,
kun madrittelemme palkitsemisen ja etujen tason ja luonteen. Pyrimme olemaan houkutteleva tyénantaja niille

tyontekijdille, joilla on tarvitsemamme taidot ja osaaminen.

Tehokas viestinta

Korostamme selkedd, avointa ja saanndllistd viestintdd niin yrityksen kuin yksildnkin suoriutumisesta saadaksemme

suurimman hyddyn palkitsemis- ja etuisuusjdrjestelmistd. Viestimme erityisesti yhtion tuloksen ja yksilon suoritusten
vaikutuksesta palkitsemiseen. Koulutamme esimiehid, jotta he hallitsisivat hyvin yhtién suoritusten arviointikdyténnoét

sekd palkitsemisperiaatteet ja -ohjelmat.

Rehellisyys ja
sddantdjenmukaisuus

Suoritus- ja palkitsemisprosessimme perustuvat ehdottomaan rehellisyyteen ja kunkin toimintamaamme paikaillisiin
lakeihin. Noudatamme suomalaisia pdrssiyhtisitd koskevaa hallinnointikoodia sekd valtion omistamien yhtididen

johtajien palkitsemisohjeita. Emme hyvdksy minkddnlaista vaatimuksista poikkeamista.
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Yhtiokokous

Paattada hallituksen
palkitsemisesta

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta
Tekee ehdotuksen
hallituksen
palkitsemisesta

Palkitsemisen
pddperiaatteet

Hallitus
P&attad toimitusjohtajan ja
johtoryhmdén palkitsemisesta

Paattaa kaikista koko yhtion
kannustinohjelmista ylimmdile
johdolle ja avainhenkildille

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta

Tekee ehdotuksen toimitusjohtajan
ja johtoryhman palkitsemisesta




Yhteenveto toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén palkitsemiselementeista

Kiinted palkka ja luontoisedut, jotka on tarkoitettu korvaukseksi tehtdvan vastuista ja jotka vastaavat henkilon taitoja,

Peruspalkka
tietoja jo kokemusta.

Lyhyen aikavdlin kannustimet  Tukevat konsernin taloudellisten, strategisten sekd kestdvan kehityksen tavoitteiden saavuttamista.

Kannustimen ylin ansaintamahdollisuus on 40 % saajan perusvuosipalkasta, joka lasketaan kaavalla 12 x kyseisen

vuoden joulukuun palkka.

Pitkdn aikavdlin kannustimet  Kannustimien tavoitteena on tukea yhtion pitkén aikavalin menestystd palkitsemalla kestavien, pitkdn aikavélin
tavoitteiden saavuttamisesta. NdGin varmistetaan johdon ja osakkeenomistajien etujen yhdenmukaisuus.

Osakeoikeuksia joetaan vuosittain Fortumin pitkén aikavalin kannustinj@rjestelman saéntdjen mukaisesti. Suoritusta
mitataan kolmen vuoden ansaintajaksolla. Jos vahimmdismadrdytymisperusteet ylittyvat, tuloksena oleva palkkio,
verojen jalkeen, maksetaan osakkeina. Yhtidn ohjeistus johdon osakeomistuksista koskee nditd osakkeita.

Kalenterivuoden aikana maksettujen lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustinpalkkioiden yhteenlaskettu kokonaismadra
ennen veroja ei saa ylittdd 120 %:a osallistujan vuosittaisesta peruspalkasta.

Eldkkeet Lakisddteisten eldkkeiden liscksi Fortumin johtoryhman jasenillé on lisGeldkejdrjestelyjd. Kaikki lisGeldkejarjestelyt
vuodesta 2008 Idhtien, myds toimitusjohtajan eldkejdriestely, madritellddn maksuperusteising, ja maksu on enintddn

25 % vuosipalkasta.

Kaikille vuoden 2016 jdlkeen nimitettaville johtoryhmdn jasenille sekd niille nykyisille jasenille, joiden eldkemaksun
osuus on ollut alle 20 % vuosipalkasta, lisdeldkemaksu on 20 % perusvuosipalkasta 1.1.2017 alkaen.

Osakkeenomistusvaatimus

Fortumin johtoryhmén jasenten (mukaan lukien toimitusjohtaja) on kartutettava ja pidettévé omistuksessaan

100 % vuosipalkkaansa vastaavan arvon verran Fortumin osakkeita. ¥

1) Laskettuna bruttopalkkana

Lyhyen aikavélin kannustimet

Fortumin lyhyen aikavilin kannustinjérjestelman

tarkoituksena on tukea yhtion taloudellisten ja muiden
keskeisten vuositason tavoitteiden toteuttamista. Kaikki
tyontekijit ovat mukana kannustinjérjestelméissi tai
vaihtoehtoisesti liiketoimintakohtaisen tai vastaavan paikallisen
palkkiojirjestelmin piirissa.

Hallitus maérittd4 johtoryhmén tulostavoitteiden tason
ja madraytymisperusteet. Tulospalkkiotavoite on 20 % ja
enimmaéistaso 40 % vuosipalkasta.

Fortumin ylimp4in johtoon kuuluville maksettavien
palkkioiden m#iri riippuu divisioonakohtaisten tavoitteiden,
konsernin taloudellisen tuloksen ja henkilokohtaisten tavoitteiden
saavuttamisesta. Tulostavoitteet sovitaan alkuvuodesta kiytdvissi

kehityskeskustelussa. Yhtion hallitus arvioi sidnnollisesti
toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten suoriutumista.

Muun henkil6ston palkitseminen muodostuu konsernin,
divisioonan tai funktion ja henkil6kohtaisten tavoitteiden
yhdistelmésti. Tavoitteet sovitaan alkuvuodesta kiytdvissid
kehityskeskusteluissa.

Lyhyen aikavilin kannustinohjelmien palkkiot maksetaan rahana.

Pitkén aikavalin kannustimet

Fortumin pitkidn aikavilin kannustinjirjestelmin tarkoituksena
on tukea konsernin pitkin aikavilin tavoitteiden saavuttamista
kestavisti, yndenmukaistaa johdon ja omistajien edut seki

auttaa sitouttamaan avainhenkil6t ja pitiméén heidit yhtion
palveluksessa.
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Fortumin pitkdn aikavilin kannustinjérjestelmi tarjoaa
osallistujilleen mahdollisuuden ansaita yhtion osakkeita. Hallitus
pédttdd vuosittain uuden pitkén aikavilin kannustinohjelman
aloittamisesta.

Hallitus hyviksyy Fortumin johdon jdsenet ja avainhenkilot,
joilla on oikeus osallistua vuosittain alkavaan pitkin aikavilin
kannustinohjelmaan. Osallistujat eivit voi samalla olla Fortumin
Henkilostorahaston jdsenii.

Kukin kannustinohjelma alkaa kolmen kalenterivuoden
ansaintajaksolla, jonka aikana osallistujat voivat ansaita
osakeoikeuksia, mikili hallituksen asettamat tavoitteet tiyttyvit.

Jos vihimmaistavoitteet eivit tdyty, osakkeita ei jaeta.
Muuttuvien palkkioiden yhteenlaskettu kokonaissumma ei saa
ylittd4 120 %:a saajan vuosipalkasta kalenterivuoden aikana,
vaikka suoritus olisi ollut erityisen hyvi ja hallituksen hyviksymait
tavoitteet saavutettu.

Kun ansaintajakso on paittynyt ja asiaan kuuluvat verot ja muut
tyosuhteeseen liittyvit kulut on vihennetty, osallistujat saavat
nettoméirin osakkeina.

Vuodesta 2013 eteenpéin johtoryhmaén jdsenille
kannustinohjelmista jaettuja osakkeita koskee kolmen vuoden
rajoitusjakso valtion silloisen omistajaohjausohjeen mukaisesti.
Hallituksen paitokselld rajoitusjakso voidaan lyhentid yhteen
vuoteen niilld johtoryhmén jdsenilld, joiden yhteenlaskettu
Fortumin osakkeiden omistus on suurempi tai yhtd suuri kuin
heid4n vuosipalkkansa. Niilld kannustinohjelmaan osallistuvilla
henkil6ill4, jotka tyoskentelevit johtoryhmii alemmalla tasolla
organisaatiossa rajoitusjakso on yksi vuosi. Ennen vuotta 2013
alkaneissa kannustinohjelmissa rajoitusjakso on kolme vuotta
kaikilla osallistujilla.

Jos osakkeiden arvo laskee tai nousee rajoitus- tai sdilytysjakson
aikana, kantavat osallistujat itse mahdollisen tappion tai voiton.

Huomioiden uudistettu valtion omistajaohjausta koskeva
ohjeistus Fortumin vuonna 2017 tai sen jilkeen alkavissa
pitkdn aikavilin kannustinohjelmissa ei kdytetd lainkaan
rajoitusjaksoa. Fortumin johtoryhmin jisenten, joiden
yhteenlaskettu Fortumin osakkeiden omistus ei viel4 ole
osakkeenomistusvaatimuksen mukainen, on kuitenkin



sdilytettdvd vihintddn 50 % saamistaan osakkeista, kunnes
vaadittu osakeomistuksen taso on saavutettu.

Perusteetta maksetut palkkiot peritddn takaisin perusteettomia
palkkioita koskevien sddddsten mukaisesti. Palkkiot, joiden
maksamiseen on vaikuttanut maksunsaajan epieettinen toiminta,
voidaan perid takaisin kannustinjirjestelmin ehtojen mukaisesti.

Aon Hewitt ja PCA Corporate Finance toimivat nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan neuvonantajina péivitetyn pitkdn
aikavilin kannustinjirjestelmén suunnittelussa.

Elakkeet

Fortumin johtoryhméin suomalaiset jasenet kuuluvat tyontekijdin
eldkelain TyEL:in piiriin. Lakisddteinen eldkejdrjestelma
mdidrittelee tydansioihin perustuvan eliketurvan. Suomen
elikejirjestelmissi ansiotuloksi katsotaan peruspalkka,
vuotuiset tulospalkkiot ja verotettavat luontoisedut, mutta ei
kannustinohjelmasta saatuja tuloja. Fortumin ei-suomalaiset
johtoryhmin jiasenet kuuluvat kunkin maan lakisditeisen
elikejdrjestelmén ja markkinakiytint6jen mukaisten
elikejdrjestelyjen piiriin.

Lakiséiteisten eldkkeiden lisiksi Fortumin johtoryhmén
jasenilld on lisdeldkejérjestelyjd. Konsernin periaatteen
mukaan kaikki uudet toimitusjohtajan ja johtoryhmin jdsenten
lisdeldkejdrjestelyt ovat maksuperusteisia.

Toimitusjohtajan eldkeiki on 63 vuotta, ja muiden Fortumin
johtoryhmin jisenten elidkeikd on 60-65 vuotta. Toimitusjohtajan
ja muiden Fortumin johtoryhmin jasenten lisdelikemaksu voi
olla enintdén 25 % vuosipalkasta. Kaikille vuoden 2016 jilkeen
johtoryhmaéin tuleville jdsenille seki niille nykyisille jdsenille,
joiden elikemaksun osuus on ollut alle 20 % vuosipalkasta,
miiritetddn elikemaksun osuudeksi 20 % vuosipalkasta
1.1.2017 alkaen. Johtoryhmin jisenilld, jotka ovat tulleet
Fortumin palvelukseen ennen 1.1.2009, on eldkejérjestelynsi
mukaisesti oikeus saada lisdeldkettd 60—66 % lopullisesta elikettd
kartuttavasta palkastaan. Niissd tapauksissa elikkeen maksaa
eldkevakuutusyhtio tai Fortumin eldkesditio.

Fortumin pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Ohjelmat 2010 2011 2012 2013 14 2015

2010—2015
2011-2016
20122017
2013—2018
2014—2019

2015—-2020

2016—2021

2017—-2019

Il Ansacintajakso
Il Rajoitusjakso
Bl Yiimé&drdinen rajoitusjakso johtoryhmdille

Hallituksen jasenten palkkiot
Fortumin yhtiokokous 5.4.2016 vahvisti hallituksen jdsenille
maksettavat seuraavat vuotuiset palkkiot:

Tuhatta euroa 2016 2015
Puheenjohtaja 75 75
Varapuheenjohtaja 57 57
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 57 57
JGsenet 40 40

1) jos ei ole samanaikaisesti my&s puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
Kullekin hallituksen jisenelle maksetaan kiinted vuosipalkkio ja

osallistumisperusteinen kokouspalkkio. Palkkiot olivat vuonna
2016 samat kuin edellisini vuosina.
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2016 2018 2019 2020 2021 2022
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Osakkeiden toimitus
Osakkeiden vapautus

Kokouspalkkio, 600 euroa, maksetaan niin hallituksen kuin
valiokuntienkin kokouksista. Suomen ulkopuolella Euroopassa
asuvan jdsenen kokouspalkkio on 1200 euroa ja Euroopan
ulkopuolella asuvan 1 800 euroa. Hallituksen ja valiokuntien
puhelinkokouksista maksetaan kaikille jasenille 600 euron
kokouspalkkio. Ilman erillisti kokousta tehdyisti padtoksisté ei
makseta palkkiota.

Hallituksen jisenet eivit ole ty6- tai palvelusuhteessa Fortumiin,
eivitka he voi osallistua Fortumin kannustinjirjestelmiin.
Fortumilla ei my6skiin ole elikeohjelmaa, johon heill4 olisi
mahdollisuus osallistua. Hallituksen jidsenille maksettava palkkio
ei riipu konsernin kestdvin kehityksen tuloksista.

Jasenten matkakulut hyvitetddn yhtion matkustussddnnon
mukaisesti.



Palkitsemisraportti vuodelta 2016
Téssd raportin osassa esitellddn toimitusjohtajalle ja johtoryhmin
jasenille maksettavat palkkiot vuonna 2016.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdéin palkitseminen
Oheisesta taulukosta kiyvit ilmi Fortumin toimitusjohtajalle ja
johtoryhmin jdsenille maksetut palkat, luontoisedut ja lyhyen
seki pitkin aikavilin kannustinpalkkiot. Lyhyen aikavilin
kannustinpalkkiot perustuvat vuoden 2015 tavoitteisiin ja
saavutettuihin tuloksiin. Pitkdn aikavilin jirjestelmiin siséltyvit
vuoden 2016 aikana luovutetut osakkeet.

Lyhyen ja pitkdn aikavilin kannustinjirjestelmistd Fortumin
toimitusjohtajalle ja johtoryhmin jdsenille suoritettujen
maksujen kokonaissumma oli 1 957 tuhatta euroa (3 479 tuhatta
euroa vuonna 2015), joka vastaa 0,82 %:a (1,32 % vuonna 2015)
kaikista Fortum-konsernin maksamista palkoista ja palkkioista.
Summiin ei sisidlly maksuja, jotka on suoritettu myydyn
sihkonjakeluliiketoiminnan tyontekijoille. Taulukko sisiltdi
my06s Fortumin toimitusjohtajan ja johtoryhmin lisdeldkkeistd
suoritetut elikemaksut.

Palkka ja luontoisedut
Peruspalkka on asetettu tehtidvin luonne, paikalliset ja
kansainviliset markkinatilanteet ja yksilon kokemus ja suoritus

2016

Tuhatta euroa

Pekka Lundmark Pekka Lundmark,

(toimitusjohtaja

Timo Karttinen

huomioon ottaen. Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin palkka oli
80 000 euroa kuukaudessa, johon sisiltyi luontoisetuina vapaa
autoetu ja puhelinetu.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Vuoden 2015 lyhyen aikavdlin kannustimet
(maksettu vuonna 2016)

Fortumin johtoryhmén vuoden 2015 lyhyen aikavilin kannustimet
perustuivat seuraaviin suoritusmittareihin:

Painotus Suoritusmittari *) Tulos
40 % Vertailukelpoinen liikevoitto Alle véhimmadisrajan
40 % Liiketoiminnan vapaa Vahimmadaisrajan ja

rahavirta tavoitteen valissd
5% Merkittavat ympdristévahingot  Yli enimmdisrajan

tai tyoterveyttd ja

turvallisuutta uhkaavat

vaaratilanteet

5% Poissaoloon johtaneiden Yli enimmaisrajan
tyStapaturmien taajuus (LWIF)

5% Vakavat onnettomuudet Alle véhimmadaisrajan

5% Dow Jones Sustainability Tavoitteen ja

-indeksin kehitys enimmadaisrajan valissd

aigen suoritusmittareiaen lisaksi kaytettin sllokontaista suorituskerrointa, Joka
*) Naid itusmittareiden lisdksi kaytettiin yksilokohtaist ituskerrointa, jok
perustuu yksilokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Muut Fortumin johtoryhman
Toimitusjohtaja jasenet

2015 2016 2015

Tapio Kuula

(véliaikainen  (toimitusjohtaja

7.9.2015 toimitusjohtaja  31.1.2015 asti)
alkaen)  6.9.2015 asti)
Palkat jo luontoisedut 982 305 372 279 3581 3 367
Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkio 30 - ei julkaista 170 233 638
Pitkén aikavalin kannustinpalkkio - - ei julkaista 1146 1694 1526
Lisdeldkkeet 356 - ei julkaista 25 560 661
Yhteensd 1368 305 372 1620 6068 6192
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Lyhyen aikavilin kannustimia maksettiin Fortumin johtoryhmille
keskimdirin 7 %:n osuus palkasta (17 % enimmaisméairasti).
Fortumin johtoryhmille maksettujen lyhyen aikavilin
kannustimien summa vuodelta 2015 oli 0,26 miljoonaa euroa
(0,8 miljoonaa euroa vuonna 2014).

Lyhyen aikavilin kannustimia maksettiin vuoden 2015
tulosten perusteella yhteensi konsernitasolla 9,6 miljoonaa
euroa (13,7 miljoonaa euroa vuonna 2014). Ilmoitettuihin
summiin ei sisdlly maksuja, jotka on suoritettu myydyn Ruotsin
sidhkonjakeluliiketoiminnan tyontekijoille. Maksetun miirin
pieneneminen edellisvuodesta johtui pidasiassa yhtion taloudellisen
tuloksen heikkenemisesta.

Vuoden 2016 lyhyen aikavdlin kannustimet

(maksetaan vuonna 2017)

Fortumin johtoryhmin vuoden 2016 lyhyen aikavilin kannustimet
perustuivat seuraaviin suoritusmittareihin:

Painotus Suoritusmittari Tulos
40 % Vertailukelpoinen Tavoitteen ja
liikevoitto enimmadisrajan valissd
20 % Liiketoiminnan vapaa Tavoitteen ja
rahavirta enimmadisrajan valissd
5% Poissaoloon johtaneiden  Tavoitetasolla
tyStapaturmien taajuus
(LWIF)
5% Vakavat onnettomuudet  Alle véhimmdaisrajan
30 % Yksilokohtaiset tavoitteet  Arviointi yksilétasolla

Suoritusmittareiden tulokset ylittivit miiritetyn tavoitetason
konsernin taloudellisissa tavoitteissa. Ensimmdiisessi
konsernitason turvallisuustavoitteessa (LWIF) saavutettiin
tavoitetaso, mutta toisessa (vakavat onnettomuudet) taso jii
vihimmadisrajan alle.

Onnistumista henkilokohtaisissa tavoitteissa arvioidaan
alkuvuodesta kdytavissi suorituskeskustelussa. Vuonna 2016
ansaitut tulospalkkiot maksetaan huhtikuussa 2017.



Vuoden 2017 lyhyen aikavdlin kannustimet

(maksetaan vuonna 2018)

Kuten vuonna 2016, Fortumin johtoryhmén lyhyen

aikavilin kannustintavoitteet perustuvat myds vuonna 2017
divisioonakohtaisten tavoitteiden, konsernin taloudellisen
tuloksen ja yksilokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Lyhyen aikavilin kannustimien tulosmittarit ja painotukset ovat:
60 % vertailukelpoinen liikevoitto (divisioonajohtajille 30 %
konsernitasolla ja 30 % omassa divisioonassa), 10 % LWIF ja 30 %
yksilokohtaiset strategiset tavoitteet.

Pitkan aikavalin kannustimet

Seuraavassa taulukossa on esitetty viimeaikaiset pitkdn aikavilin
kannustinohjelmat seki niiden puitteissa raportointikaudella
toimitetut osakkeet.

Hallitus hyviksyi pitkdn aikavilin kannustinjirjestelmin
muutokset joulukuussa 2016. Osakepalkkioita ei koske
rajoitusjakso, mutta Fortumin johtoryhmén jisenten on
pidettivi 50 % osakkeistaan, kunnes he saavuttavat vaaditun,
bruttovuosipalkkaansa vastaavan osakeomistuksen tason.
Rajoitusjakso ei koske muita uuteen pitkin aikavilin
kannustinohjelmaan osallistuvia avainhenkiloitd. Vuosien 2017—
2019 pitkin aikavilin kannustinohjelman hallituksen hyviksymat
ansaintaperusteet perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (50 %)
sekid suhteutettuun osakkeen kokonaistuottoon (50 %), jota
arvioidaan suhteessa Euroopan energiayhtiéihin.

Pitkan aikavalin
2012—2017

kannustinohjelma

2013—2018 2014—2019 2015—2020

2016—2021

Ansaintajakso 2012-2014 2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016—2018
Osakkeiden toimitusvuosi 2015 2016 2017 2018 2019
Tavoitteet Yhdistelmd Yhdistelm& 50 % osakekohtainen 30 % osakekohtainen 50 % osakekohtainen
kayttokatteesta, kayttokatteesta, tulos, 25 % osakkeen tulos, 30 % tulos ja 50 %
osakekohtaisesta osakekohtaisesta  kokonaistuotto (TSR) nettopddoman osakkeen
tuloksesta ja tuloksesta ja  ja 25 % maineindeksi tuotto (konsernin  kokonaistuotto (TSR)
osakkeen arvon osakkeen arvon tai divisioonan),
kehityksesta kehityksestd 20 % osakkeen
kokonaistuotto (TSR)
ja 20 % konsernin
kayttdkate
Maksu (% vuosipalkasta) 48 % 42 % 27 %
Luovutetut osakkeet yhteensé *) 213072 262 989
Rajoitusjakso 3 vuotta 3 vuotta (johtoryhmé) (1 vuosi jos omistusvaatimus on saavutettu)

Fortumin johtoryhmdlle luovutettujen osakkeiden mé&ara*:

Pekka Lundmark Y -

Alexander Chuvaev ? 21781 27 897
Timo Karttinen 4261 6399
Kari Kautinen 2 956 4014
Per Langer 3751 4677
Risto Penttinen ei julkaista 4 ei julkaista 4
Markus Rauramo 5029 7 383
Matti Ruotsala 6706 7 443
Arto Raty - -
Sirpa-Helena Sormunen - -
Tiina Tuomela 2 648 3902
Entiset Fortumin johtoryhmén jasenet:

Tapio Kuula ® 302719 -
Helena Aatinen © 2 352 3188
Mikael Frisk ©) 3926 5028
Esa Hyvdrinen © 2384 3053

*) verojen ja veroluonteisten vahennysten jélkeen

1) Toimitusjohtaja 7.9.2015 alkaen. Pekka Lundmark osallistuu pitkéin aikavalin kannustinohjelmiin 2014—2019 kannustinohjelmasta Iéhtien
2) Osakeoikeudet maksetaan rahana osakkeiden sijaan kolmen vuoden rajoitusjakson jalkeen paikallisten séaddsten vuoksi

4) Johtoryhman jasenille luovutettujen osakkeiden madrad ennen heiddn toimikautensa alkua ei julkaista
5) Toimitusjohtaja 31.1.2015 asti. Sisaltad Tapio Kuulalle vuosina 2012, 2013 ja 2014 alkaneista kannustinohjelmista luovutetut osakkeet. Osakkeita koskeva rajoitusjakso

)
)
3) Johtoryhmén jasen 1.4.2016 alkaen
)
)

kestad kevadseen 2018 asti
6) Johtoryhmdn jasen 31.3.2016 asti
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Fortumin johtoryhmdn jasenten
osakeomistukset 31.12.2016

Seuraavassa taulukossa esitetddn toimitusjohtajan ja muiden

johtoryhmin jasenten osakeomistukset 31.12.2016. Fortumin

johtoryhmin jdsenten on kartutettava ja pidettivd omistuksessaan

Hallituksen palkitseminen vuosina 2015 ja 2016
Oheisessa taulukossa ovat hallituksen jdsenille vuosina 2016 ja

2015 maksetut palkkiot. Summiin siséltyvit kiintedt palkkiot ja

kokouspalkkiot.

bruttovuosipalkkaansa vastaavan arvoinen osakeomistus. Tuhatta euroa 2016 Ajanjakso 2016 2015 Ajanjakso 2015
Hallituksen jasenet 31.12.2016
m Sari Baldauf, puheenjohtaja 87 1.1.-31.12. 86 1.1.-31.12.
Pekka Lundmark  Toimitusjohtaja 56 250 Kim Ignatius, varapuheenjohtaja 70 1.1.-31.12. 68 1.1.-31.12.
Alexander Minoo Akhtarzand 61 1.1.-31.12. 61 1.1.-31.12.
Chuvaev Russia-divisioonan johtaja 14713 Heinz-Werner Binzel 61 1.1.-31.12. 60 1.1.-31.12.
Timo Karttinen TO'OUSjOhthCl 87 090 Eva Hamilton 56 1.1.-31.12. 43 31.3.-31.12.
Kari Kautinen M&A and Solar & Wind Tapio Kuula 52 1.1.-31.12. 38 31.3.-31.12.
Development -yksikon johtaja 29 246 Veli-Matti Reinikkala 44 54.-31.12. - -
Per Langer Technology and New Ventures Jyrki Talvitie 70 1.1.-31.12. 66 1.1.-31.12.
-yksikén johtaja 29212 Entiset hallituksen jésenet
Risto Penttinen Johtaja, Strategy, People and llona Ervasti-Vaintola - - 13 1.1.—31.3.
Performance WAL Christian Ramm-Schmidt - - 13 11.-313.
Markus Rauramo  City Solutions -divisioonan johtaja 27 847 Petteri Taalas 17 1.1-54. 51 11.-31.12.
Matti Ruotsala Varatoimitusjohtaja 46 509
Arto Raty Johtaja, Corporate Affairs and
Communications 0 Seuraavassa taulukossa esitetddn hallituksen jasenten
Sirpa-Helena osakeomistukset 31.12.2016.
Sormunen Konsernin lakiasiainjohtaja 3000
Tiina Tuomela Generation-divisioonan johtaja 12991

Fortumin Henkiléstorahasto
Fortumin suomalaiset tyontekijit, jotka eivit osallistu pitkdn

aikavilin kannustinohjelmaan, ovat Fortumin Henkildstorahaston

jasenid. Henkilost6rahastoon vuosittain maksettava summa

riippuu vuositavoitteiden saavuttamisesta. Rahastoon maksettiin
vuonna 2016 kaikkiaan 0,6 miljoonaa euroa (3,7 miljoonaa euroa

vuonna 2015).

Sari Baldauf, puheenjohtaja 2 300
Kim Ignatius, varapuheenjohtaja 2 400
Minoo Akhtarzand 0
Heinz-Werner Binzel 0
Eva Hamilton 40
Tapio Kuula 201 200
Veli-Matti Reinikkala 3 000
Jyrki Talvitie 0
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Fortum veronmaksajana 2016

Periaatteenamme on hakea yksinkertaisia, kustannustehokkaita
ja kestévid ratkaisuja verotukseen. Tavoitteena on varmistaa
investointien toteutuminen, toimintojen joustavuus ja tehokkuus
sekd osakkeenomistajille maksettavat osingot.

Energiasektori, mukaan lukien Fortum, on keskelld muutosta.
Globaalit megatrendit kuten ilmastonmuutos, uudet teknologiat,
muutokset kuluttajakiyttiytymisessi sekd resurssitehokkuus
vaikuttavat energiasektoriin maailmanlaajuisesti. Koska Fortum
toimii pidomavaltaisella alalla, toiminnan ennakoitavuus on
tiarkedd, jotta voimme rahoittaa toimintaamme tehokkaasti ja
turvallisesti.

Verot kattavat koko arvoketjun

Fortum maksaa
vakuutuksistaan
vakuutusmaksuveroja
Fortum maksaa
tietyista liiketoimista
varainsiirtoveroa Fortum maksaa
rakennuksista ja
kiinteistoista

Fortum toimii yli 15 maassa. Liiketoimintamme perustuu
piiasiassa paikallisten polttoaineiden ja energianldhteiden
kiyttimiseen, paikalliseen tuotantoon, paikalliseen Jimmon
jakeluun ja energian myymiseen paikallisille asiakkaille.

Liiketoiminnan tuotto syntyy siten myds tyypillisesti paikallisesti.

Verotus on aina seurausta liiketoiminnasta ja ratkaisut

perustuvat sen vuoksi aina liiketoiminnan p4itoksiin ja tarpeisiin.

Meille timi tarkoittaa, ettd pitkin elinkareen investointimme,
paikallisesti asetetut hintatasot ja rahoituksen tehokkuus
vaikuttavat aina verotukseen. Meille on tirkei, ettd pystymme
tehokkaasti harjoittamaan ja rahoittamaan liiketoimintaamme,

Fortum maksaa
tuloveroja
verotettavan

kiinteistoveroja

Fortum maksaa
luonnonvarojen
kayttoon liittyvia
veroja

Polttoaineet/

B e e Energiantuotanto

Fortum maksaa tydllistdmiseen
liittyvic veroja ja tilittaa
ennakonpiddatykset maksettujen
palkkojen perusteella

Fortum maksaa
erilaisia tuotantoon
liittyvia veroja

Jakelu ja myynti

Fortum maksaa

Fortum maksaa tulleja
tavaroiden
maahantuonnista

jateveroja tietyista
sivutuotteista

644

voittonsa perusteella

Fortum tilittaa
arvonliscverot
myyntinsd
perusteella

2 )

Asiakkaat

toteuttamaan investointimme seki hallitsemaan rahoitusriskeji
tehokkaasti kaikissa toimintamaissamme. Rahoitus, joka luo
perustan kaikille liiketoiminnoillemme, on yksi harvoista todella
kansainvilisistd nikokulmista Fortumin verotuksellisessa profiilissa.
Paikallisesta liiketoiminnasta syntyvisti tuotoista maksetaan verot
aina paikallisesti myos rahoituksen osalta. Niin ollen meille on
tirkedd toimintaympéristéjemme ennustettavuus ja pysyvyys.

Fortumin maksamien verojen miiri ja luonne nikyy
kokonaisverokontribuutiossamme, joka vuonna 2016 oli 741 (2015:
765) miljoonaa euroa, josta 365 (2015: 413) miljoonaa euroa oli
maksettavia veroja ja 376 (2015: 352) miljoonaa euroa tilitettivid
veroja. Suomi, Ruotsi ja Vendjd ovat suurimmat tuotantomaamme.
Vuonna 2016 tilikaudelta maksettavat verot olivat Suomessa 101
(2015: 130) miljoonaa euroa, Ruotsissa 201 (2015: 210) miljoonaa
euroa ja Venijdlld 23 (2015: 23) miljoonaa euroa.

Tilikaudelta maksettavat verot siséltavit tuloverot (pois lukien
laskennalliset verot) tuotantoverot, tyollistimiseen liittyvit verot,
omaisuuteen liittyvit verot ja yrityksen kuluksi kirjatut vililliset verot.
Tilikaudelta tilitettdvid veroja ovat arvonlisivero, palkoista perittivit
ennakonpiditykset, asiakkailta perityt valmisteverot ja ldhdeverot.

Tuloverot maksetaan verotettavasta voitosta. Fortum maksaa
my0s muita veroja, jotka perustuvat esimerkiksi polttoaineen
kiyttoon, jdtteisiin, tuotantokapasiteettiin tai kiinteiston arvoon.

Maksettavat verot, milj. euroa ja %

I Tuloverot, 48;13,2 %
[ Tuotantoverot, 141; 38,6 %
B Tyéllistamiseen liittyvat verot,

365 milj. 19;5,2%
euroa 1 Omaisuuteen liittyvat verot,
154; 42,2 %

Yrityksen kuluksi kirjatut valilliset
verot, 3; 0,8 %




Maksettavat verot maittain, milj. euroa
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Fortumilla on paikallista toimintaa
ja yhtié maksaa veroja yli 15 maassa.

Tulokseen perustumattomat verot muodostavat suurimman
osan maksettavista veroistamme. Ndin maksamiemme
verojen miird suhteessa tilinpditoksen osoittamaan voittoon
(kokonaisverokanta) kasvaa, jos tuloksemme heikkenee. Nykyisistd
sdhkon alhaisista hinnoista johtuen, tulokseen perustumattomat
verot muodostavat entisti suuremman osan liiketoimintamme
kuluista. Tdm4 oli tilanne vuonna 2016. Tuottavuuteen
perustumaton korkea verorasitus voi olla este taloudellisesti
kannattavalle liiketoiminnalle.

Vaativa ja epdvarma

verotusympdristé vuonna 2016
Toimintaympdristoon vaikuttivat maailmanlaajuiset
makrotalouden ongelmat ja niihin liittyen julkisen rahoituksen
kriisit. Monissa Fortumin toimintamaissa energiasektorin
verotusta on kiristetty ja verolainsdiddnto4 muutettu nopeammin
kuin koskaan ennen. Energiasektorin verot, kuten kiinteistoverot
ja tuotantoverot, eivit perustu tulokseen ja ne ovat yksi
suurimmista sihkontuotannon kustannuksista. Ndiden verojen
merkittivit korotukset yhdistettynd matalaan sihkon hintaan,
uhkaavat heikent4i energiayhtioiden kannattavuutta, Fortum
mukaan lukien. Joissakin tilanteissa hyvin korkeat tulokseen
perustumattomat verot voivat tehdé osan liiketoiminnasta
taloudellisesti kestiméattomaksi.

Muuttuva sddntely ja huomion keskittyminen erityisesti niin
kutsuttuun aggressiiviseen verosuunnitteluun heikentii kaikkien
liiketoimintojen ennakoitavuutta ja vakautta. Esimerkiksi OECD:n
BEPS-ty6, EU Komission veronkiertodirektiivi ATAD ja EU:n
tilinpddtosdirektiivi tulevat muuttamaan olemassa olevia sdantojd,
toimintaperiaatteita ja jopa verotuksen perusteita. Timi luo
haasteita erityisesti Fortumin liiketoiminnan kaltaiselle pitkdn
aikavilin liiketoiminnalle, koska siddosten soveltuvuudesta ja
tulkinnasta ei ole selvyyttid. Ohjeistuksen ja varmuuden saaminen
tulevalle verokohtelulle saattaa pahimmassa tapauksessa viedi
vuosia. Uuden sddntelyn tarkoitus ei ensisijassa ole keskittynyt
Fortumin kaltaisen yhtion liiketoimintaan, jossa tuotot syntyvat
lahtokohtaisesti paikallisesti. Tdstd huolimatta niemme, ettd
uudet sdddokset tulevat vaikuttamaan myds meihin. Fortum
hallitsee uusien sdddoksien aiheuttamia haasteita kehittdmalld
edelleen riskien tunnistamista, parantamalla valmiuksia
verotarkastuksiin jo liiketoimintaprosessin varhaisessa vaiheessa
ja parantamalla viestintd4 veroviranomaisten kanssa.

Fortumin verotuksen toimintaperiaatteet
Fortumin verotuksen toimintaperiaatteiden mukaisesti veroja tulee
kisitelld osana liiketoimintaprosessia. Sen vuoksi veroasioiden
johtaminen perustuu Fortumin operatiiviseen strategiaan ja
osingonjakopolitiikan mukaiseen tavoitteeseen suojata emoyhtion
osingonmaksukykya.
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Puolet vuonna 2016 maksamistamme veroista (192
milj. euroa kaikkiaan 365 miljoonasta eurosta) oli
kiinteistoveroja ja ydinvoiman kapasiteettiveroa
Ruotsissa, mutta tdma tulee muuttumaan

Ruotsin hallituksen syyskuussa 2016 tekemdn
budjettiehdotuksen myéta.

Budjettiehdotus sisaltad aikataulun vesivoiman
kiinteistoveron alentamiselle ja ydinvoiman
kapasiteettiveron asteittaiselle poistamiselle tulevien
vuosien aikana. Vesivoiman kiinteistdveroa alennetaan
neljéssa vaiheessa vuoteen 2020 mennessd, ja ydinvoiman
kapasiteettiveroaalennetaan heindkuusta2017Idhtienjase
poistetaan vuodesta 2018 alkaen.

Verosuunnittelulla tuetaan liiketoiminnan tehokkuutta ja
tuottavuutta, luoden omistajille lisiarvoa noudattaen kuitenkin
samalla olemassa olevia siddoksii. Varmistamme niin, etti
laskemme, raportoimme ja maksamme veromme viranomaisille
asianmukaisesti sidosryhmiemme ja yhteiskunnan etujen
mukaisesti.

Noudatamme lakeja kaikessa toiminnassamme ja
periaatteemme on olla avoimia ja ldpinékyvid veroviranomaisille
kaikissa toimintamaissamme. Noudatamme myos Suomen
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston antamaa
ohjeistusta. Koska toimintamme on pddomavaltaista ja
jokaisen investoinnin elinkaari on pitkd, meille on tirkeis, ettd
sekd kansallinen ettd paikallinen lainsdddanto, samoin kuin
veroviranomaisten tulkinnat ja paitokset kaikilla tasoilla, ovat
ennustettavia ja ldpinakyvid. Noudatamme olemassa olevia
sdddoksid, kuten markkinaehtoista hinnoittelua sisdisissa
transaktioissa (markkinaehtoperiaate). Maksamme verot siithen
maahan, jossa liiketoimintamme sijaitsee ja tulos syntyy,
paikallisten sd4dnndsten mukaisesti.

Veroihin liittyvien riskien hallinta — Arvioimme sd4nnoéllisesti
liiketoimintamme verotukseen liittyvid epadvarmuustekijoitd ja
raportoimme veroihin liittyvit riskit sekd niiden hallinnan ja
varmennuksen vuosittain tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Vuonna
2016 tehty riskianalyysi osoitti, ettd siirtohinnoitteluun liittyvit



uudet dokumentaatiovaatimukset, Suomen kiinteistéverotuksen
kehitys ja verotukseen liittyvit sisdiset kontrollit tarvitsevat
enemmin huomiota tulevaisuudessa. Riskien pienentimiseksi
pyrimme tuomaan veroasiat ja erityisesti dokumentaatioon
liittyvit asiat osaksi liiketoimintaprosessejamme. Lisiksi pyrimme
parantamaan veroihin liittyvid viestintiamme seki johdon
tietoisuutta veroasioista.

Konsernin verotiimi johtaa, hallinnoi ja ratkaisee verotukseen
liittyvid epdvarmuustekijoit tavoittelemalla liiketoimintojemme
verotuksen hyvii ennakoitavuutta kaikissa toimintamaissamme.
T4mai tarkoittaa, ettd tulkinnanvaraisissa asioissa kiymme
toimintamaidemme veroviranomaisten kanssa ennakoivia
keskusteluja tai kysymme selvityksii asiantuntijoilta epaselvien
laintulkintojen osalta. Kiinnitimme my®os erityistd huomiota
veroilmoitustemme oikeellisuuteen ja ldpindkyvyyteen seki
keskustelemme veropositioistamme veroviranomaisten kanssa.

Hallintomalli veroasioissa — Konsernin verojohtaja vastaa
verotuksesta ja toimeenpanee veroihin liittyvit toimenpiteet.
Hénen tehtdvinsi on myds varmistaa, ettd veroasioita tukevat
toimintaperiaatteet ja kdytinnot ovat olemassa, niitd ylldpidetdén ja
noudatetaan yhteneviisesti kaikissa toimintamaissamme. Verojohtaja
on lisdksi vastuussa siitd, ettd konsernin verotiimill4 on tarvittava
asiantuntemus ja kokemus niiden kiyténtojen toimeenpanemiseksi.

Konsernin verojohtaja toimii konsernin talousjohtajan
alaisuudessa. Fortumin hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta
seuraa my0s sddnnollisesti verotukseen liittyvid kysymyksid, kuten
edelld kuvattua verostrategiaa, oikeusprosesseja ja riskejd. Oheisessa
kaaviossa on esitetty konsernin verotiimin organisaatio ja paitehtavit.

Lipinikyvyys ja suhteet hallintoon — Fortumin
veroraportoinnissa olemme sitoutuneet varmistamaan, etti
sidosryhmidmme voivat ymmarti4 verotukseemme liittyvit
tarkeit tekijdt, ja ettd raporttimme antama informaatio on
oleellista ja oikeaa. Olemme julkaisseet verojalanjilkemme
osana vuosiraportointia vuodesta 2012 lihtien. Suomen valtio
on Fortumin suurin omistaja, ja noudatamme valtionneuvoston
kanslian omistajaohjausosaston valtioenemmistdisille yhtioille
antamaa vuoden 2016 ohjeistusta verojen raportoinnissa. Pyrimme
tehokkaaseen yhteistyohon viranomaisten kanssa olemassa olevien
sddnnosten selkeyttdmiseksi, jotta voimme vastata mahdollisiin
haasteisiin oikea-aikaisesti ja vilttdd yllatykset.

Hallitus

Tarkastus-
ja riskivaliokunta

4
f
Tax manager,
Indirect taxesand —— Verojohtaja

non-income taxes
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Tax manager,
Planning

Tax manager,
Compliance

Tax manager,
Internal control

Uskomme, ettd ldpindkyvyys on tirkedd seki ulkoisille ettd
sisdisille sidosryhmille. Verojalanjidlkes koskevassa viestinndssimme
pyrimme avoimuuteen, lipinikyvyyteen ja johdonmukaisuuteen.
Kehitimme verojalanjdlkemme raportointia kertoaksemme
mahdollisimman selkedsti meisti veronmaksajana, verojen
vaikutuksesta liiketoimintaamme ja yhteis6ihin, joissa toimimme.

Olemme Fortumilla huomanneet, ettd sidosryhmiamme
haluavat enemmin tietoa verotuksestamme ja
raportointimme pyrkii vastaamaan siihen. Raportoimme
sekd efektiivisen verokantamme ettd kokonaisverokantamme.
Omistajaohjausosaston vuoden 2016 ohjeen mukaisesti
noudatamme taloudellisessa raportoinnissa
olennaisuusperiaatetta eli julkaisemme tilinp4itoksessimme
verotietoja merkittdvimmistd toimintamaistamme. Tdss4
raportissa kerromme yksityiskohtaisemmat verotukseen
liittyvit tiedot suurimmasta osasta toimintamaitamme. Lisaksi
raportoimme tietoa yhtidistimme, jotka on rekisterdity EU:n,
OECD:n ja Global Forumin veroparatiiseiksi katsomissa maissa.
Kerromme myo0s verotukseen liittyvistd olennaisista padtoksistd
kuten esimerkiksi verotarkastuksista ja -valituksista.
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Tax manager,
Stakeholder
information

Tax manager,
Reporting

Tax manager,
Controversy

Yhtiorakenne ja konsernin siséinen rahoitus
Strategian ja osinkopolitiikan tukemiseksi Fortum pyrkii
yhtiorakenteensa avulla hallitsemaan erilaisia taloudellisia riskej3,
varmistamaan toimintojensa ja investointiensa luotettavan ja
tehokkaan rahoituksen seki vahvistamaan emoyhtion taloudellista
asemaa ja osingonmaksukykyi osinkopolitiikan mukaisesti.
Rahoitus- ja holdingtoimintomme sijaitsevat EU:n alueella maissa,
joissa toimintaymparistd on ennakoitavaa. Suomessa emoyhtio
omistaa suomalaiset yhtiomme. Ruotsin holdingyhtié omistaa
ruotsalaiset yhtiomme ja Hollannin holdingyhti6 omistaa pa4dosin
muiden maidemme yhtiot. Verot maksetaan omistusrakenteesta
riippumatta siind maassa, jossa tuoton perustana oleva
toimintakin on.

Kehitimme jatkuvasti yhtidrakennettamme tehokkuuden,
varmuuden ja kustannussiistojen saavuttamiseksi. Osana titd
tyotd olemme vuonna 2016 lopettaneet tai olemme lopettamassa
yhtiditimme esimerkiksi Suomessa, Ruotsissa, Luxemburgissa,
Puolassa ja Irlannissa.



Fortum julkaisee verotietoja myds osana tilinpddtostdan.
Tilinpéditoksen liitetiedoissa eritellddn tuloslaskelman veroja
sekd taseen laskennallisia verosaatavia- ja velkoja. Alla on
esitetty merkittivimmat kohdat tilinpdatoksen veroliitetiedoista
ja selvitykset joidenkin lukujen perusteista. Lisdtietoja
konsernitilinpddtoksen liitetiedosta 13 Tuloverot ja liitetiedosta 29
Laskennalliset verot.

Alla oleva taulukko selvittii, miksi vero konsernin tuloksesta
ennen veroja eroaa Suomen nimellisen verokannan mukaan
lasketusta veron madrasta.

Tuloverokanta

Milj. euroa 2016 % 2015 %
Tulos ennen veroja 595 -305

Vero laskettuna Suomen -119 20,0 61 20,0
nimelliselld verokannalla

Suomen ja ulkomaisten 16 -2,7 23 7,6
verokantojen ja -sddnndsten

erot

Verovapaat tuloerdt 0 0,0 1 0,2
Verovapaat myyntivoitot 4 -0,7 2 0,7
Verotuksessa -5 0,8 -2 -0,6
vdhennyskelvottomat kulut

Osuus osakkuus- ja 30 -5,0 5 1,7
yhteisyritysten voitoista

Osingonjakoon liittyvat verot -8 1,4 -7 -2,2
Verotappioiden laskennallisten -6 1,0 -1 -0,4
verojen uudelleenarviointi

Muut erat 0 0,0 -1 -0,4
Edellisiin tilikausiin perustuva -2 0,3 -3 -1,1
verojen korjaus

Tuloverot -90 15,2 78 25,4

Vuoden 2016 efektiivinen tuloverokanta tuloslaskelman
mukaan oli 15,2 % (2015: 25,4 %). Tuloslaskelman verokantaan
vaikuttaa aina se, ettd osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta
lasketaan verojen jilkeen.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta vaikutti vuonna
2016 efektiiviseen tuloverokantaan alentavasti 5 %. Vuoden 2016

vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta, ilman osuutta
osakkuusyritysten ja yhteisyritysten voitoista ja verovapaita
myyntivoittoja, oli 20,0 % (2015: 23,5 %).

Verotuksen keskeiset tunnusluvut, %
2016 2015 2014

Efektiivinen tuloverokanta 152 % 254% 11,6%
Painotettu keskimadrdinen tuloverokanta 20,2 % 20,2% 21,0%
Vertailukelpoinen efektiivinen 20,0% 235% 18,0%
tuloverokanta

Kokonaisverokanta 40,0 % N/A 30,0 %
Vertailukelpoinen kokonaisverokanta 47,5 % N/A 41,9 %

Efektiivinen tuloverokanta ja vertailukelpoinen efektiivinen
tuloverokanta perustuvat tuloslaskelmaan kirjattuun tuloveroon,
johon sisiltyy laskennallisten verojen muutos. Kun voitto ennen
veroja on lihelld nollaa tai negatiivinen, kokonaisverokanta ei anna
oikeaa kuvaa verotaakasta. Sen takia kokonaisverokanta ei sovellu
vuodelle 2015.

Laskennailliset verot taseessa

Laskennalliset verot kuvaavat kulujen kirjanpidollisen ja
verotuksellisen ajallisen kisittelyn eroja. Ndmai ajalliset
kisittelyerot muodostavat laskennalliset verosaamiset ja -verovelat,
joista Fortumille merkittdvimmaét on selvitetty alla:

Laskennalliset verot taseessa

o1/01 31/12
Milj. euroa 2016 Muutos 2016
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet L5l -167 -717
Eldkevelvoitteet 11 4 14
Varaukset 14 6 20
Johdannaisinstrumentit -42 78 36
Vahvistetut tappiot ja kdyttadmattomat 146 -46 100
hyvitykset
Muut erat 18 -23 -4
Laskennalliset verovelat netto -404 -146 -550
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Vuonna 2016 laskennalliset verovelat liittyivit pddasiassa
kiinteistoihin, voimalaitoksiin ja muuhun omaisuuteen Suomessa,
Ruotsissa ja Venijdlld. Vuonna 2016 erityisesti Ruotsissa ja
Venijilld kiytettiin osa vahvistettuihin verotappioihin liittyvista
laskennallista verosaamisista. Laskennallinen verosaaminen
Ruotsissa liittyi vuoden 2015 verotukselliseen tappioon, joka
johtui pddasiassa Oskarshamnin 1- ja 2-ydinvoimayksikoiden
ennenaikaiseen sulkemiseen liittyvist4 alaskirjauksesta.
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Case:

Tuloverojen maksamisen ajoitus

Investoinnit — veropoistot. Investoimme tuotantoomme
liittyvdn omaisuuteen ja poistamme ne kirjanpidossa tasaisesti
vaikutusaikanaan, joka voi olla useita vuosia. Joissakin
maissa omaisuus voidaan poistaa verotuksessa lyhemmdassa
ajassa tai voidaan hyédyntad etupainotteisia poistoja. Nama
pienentdvat Idhitulevaisuuden verokulua, mutta kasvattavat
verokulua mydhempind vuosina. Tallaiset nopeutetut veropoistot
kannustavat investointien tekemiseen jaksottamalla tuloveron
maksamisen omaisuuden koko kéayttoajalle, jonka aikana
tehdyistd investoinneista saadaan tuottoa. Tulevien verojen
maksu kirjataan taseeseen laskennallisena verovelkana.
Veropoistojen ajoitus voi johtaassiihen, etta tietyista projekteista
maksetaan véhdn veroa ensimmadisind vuosina, mutta verotettava
tulo lisddntyy tulevina vuosina. Investointeihin liittyvien verojen
maksua pitdisi katsoa kokonaisuutena koko investoinnin elinaikana
eikd vain yhden tai muutaman vuoden ajanjaksolla.

Verotappiot ja muut vaikutukset. Mikali yhtion kannattavuus
on huono, yhtié voi tehdé (vero)tappioita, joita ei voida
hyédynt&d samana vuonna, mutta jotka voidaan siirtad
eteenpdin ja kayttdd myéhemmin pienentdmddn verotettavaa
tuloa. Konkreettisena esimerkkind verotappioista on meilla
OKG:n ydinvoimalan kahden yksikon alaskirjaus Ruotsissa
vuonna 2015. Alaskirjauksesta seurasi suuret verotappiot, joiden
hyédyntémiseen voi kulua useita vuosia kunnes kannattavuus
Ruotsissa jdlleen paranee. Tulevat vahennykset tuloverojen
maksuissa on kirjattu taseeseen laskennallisena verosaamisena
(tai laskennallisen verovelan pienent@misend).

Niind vuosina, kun yhtiéllé on verotettavaa tuloaq, se voi kayttada
edellisten vuosien verotappioita pienentdmdadn kyseessé olevan
vuoden verotettavaa tuloa, jolloin maksettavan tuloveron maéra
pienenee.




Fortumin verotuksen keskeiset

tunnusluvut ja maakohtainen verotus
Valtioneuvoston kanslian omistajanohjausosaston
valtionomisteisille yhtidille vuodelle 2016 antaman ohjeistuksen
mukaisesti Fortum on valinnut raportoitavaksi verotuksen
tunnusluvut, jotka kuvaavat toimialan luonnetta ja sithen

Toimintamaat

Tilikaudelta maksettavat verot

kohdistuvaa verotusta. Koska toimintamme on pddomavaltaista ja
investointien elinkaari on pitkd, nettovarallisuus kuvaa parhaiten
arvonluontiamme jokaisessa maassa. Liiketoimintamme ei

ole tydvoimavaltaista eiki liikevaihto myoskdin anna parasta
kuvaa arvonmuodostuksen perusteista. Niin ollen esitimme

alla olevassa taulukossa toiminnassa kiytettdvit varat samoin

kuin tilikaudelta maksettavat verot ja tilikaudelta tilitettavit
verot yhdeksdn merkittdvimmain maan osalta. Varmistaaksemme
arvonmuodostuksen paremman ymmaérrettivyyden, ilmoitamme
korkoa tuottavat lainasaamiset, koska rahoitus on olennaista
liiketoimintojemme menestykselle. Mielestimme timi on
ratkaiseva tekiji liiketoimintojemme arvonluonnissa.

. swm®) | Rt [ Vel | Pwka [ Vi |

Tuloverot 21 66 89 1 -1 9 3 3 3 4 2 1 1 2 2
Tuotantoverot 54 46 45 83 83 82 2 2 2 1 1 1 0 0 0
Tydllistdmiseen liittyvat verot 8 3 3 8 10 11 3 4 4 1 1 1 1 1 1
Omaisuuteen liittyvat verot 23 13 13 109 118 124 15 13 15 6 5 5 0 0 0
Yrityksen kuluksi kirjatut vdlilliset verot 1 2 2 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 101 130 152 201 210 226 23 23 24 12 10 8 2 3 3
Toiminnassa kdytettdvat varat **) ***) 3958 3051 3417 4341 4 559 7 005 2967 2 347 2 444 513 350 342 196 196 199
Korolliset lainasaamiset **) 522 862 1 648 860 775 1740 0 0 3 2 0 0 0 0 0
Tydntekijdiden m&drd 2029 1959 2 040 724 618 1201 3745 4126 4213 894 586 603 201 214 206
Efektiivinen tuloverokanta 34,5 % 20,2 % 135% -20,9 % 21,1% -268% 19,1 % 18,9 % 18,2 % 15,0 % 22,1 % 11,1 % 28,1 % 30,9 % 16,0 %
Kokonaisverokanta 72,6 % 59,9 % 24,9 % 81,8 % N/A 82,4 % 10,5 % 11,8 % 13,9 % 34,8 % 43,6 % 35,5 % 18,2 % 30,8 % 14,5 %
Tilikaudelta tilitettavat verot
Arvonlisaverot, netto 13 15 11 0 0 0 48 22 9 18 9 11 5 5 2
ArvonlisGverot, myynnit 351 311 323 292 344 355 240 244 311 105 51 51 18 19 20
ArvonlisGverot, hankinnat 338 295 311 309 527 378 192 222 303 87 42 40 13 13 18
Palkoista perittévat ennakonpiddtykset 42 43 44 12 13 16 7 8 9 3 3 3 2 2 2
Valmisteverot 4 7 6 152 151 149 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Ldhdeverot 58 59 57 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 112 125 118 165 163 164 55 30 18 23 12 15 7 7 4

*) Omaisuuteen liittyvéit verot Suomessa 2016 sisdltavat 9 miljoonaa euroa varainsiirtoveroa.
**) Eliminoinnit eivat sisdlly taulukon lukuun
***¥) Vuodesta 2016 eteenpdin Fortum esittéd nettovarallisuuden sijaan vertailukelpoisen nettovarallisuuden (katso liite 5 konsernitilinp&atdksessd).

**+¥) Toiminnassa kdytettavéat varat, korolliset lainasaamiset ja tydntekijdiden madard sisdltévat vuonna 2014 Ruotsin sdhkénsiirtoliiketoiminnan.
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. Mankomeat | i [ Belga | Lwembuwg | Mutmaot |

Tilikaudelta maksettavat verot

Tuloverot 8 19 32 4 0 2 6 13 4 0 0 0 1 1 7
Tuotantoverot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Tydllistdmiseen liittyvat verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 3
Omaisuuteen liittyvat verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Yrityksen kuluksi kirjatut vdlilliset verot 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Yhteensd 9 20 33 4 0 2 6 13 4 0 0 0 5 4 12
Toiminnassa kaytettévat varat **)
) 8 6 341 0 0 0 0 0 0 0 0 0 449 277 294
Korolliset lainasaamiset **) 9 442 9 804 11185 9 827 6478 3580 2069 947 1792 2 3024 7 420 60 53 40
Tydntekijdiden m&dré 10 5 5 2 2 2 2 2 1 1 1 2 500 322 319
Efektiivinen tuloverokanta 46,7 % 30,8 % 24,1 % 1,6 % -36,6 % 1,8 % 24,8 % 28,0 % 155% 1559 % 50,0 % 45,5 % 8,0 % 3,0 % 6,4 %
Kokonaisverokanta 31,8 % 26,4 % 24,7 % 3,8 % 0,4 % 1,7 % 9,8 % 11,1 % 61% 1364 % 52,8 % 48,6 % 8,3 % 7,9 % 8,2 %
Tilikaudelta tilitettGvat verot
ArvonlisGverot, netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 11
ArvonlisGverot, myynnit 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 27 50
Arvonlis@verot, hankinnat 1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 18 40
Palkoista perittévat ennakonpiddtykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 4 4
Valmisteverot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2
Ldhdeverot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 13 17
**) Eliminoinnit eivat sisélly taulukon lukuun
***¥) Vuodesta 2016 eteenpdin Fortum esittéd nettovarallisuuden sijaan vertailukelpoisen nettovarallisuuden (katso liite 5 konsernitilinp&atdksessd).
Y114 oleva taulukko kuvastaa nykyisid haasteellisia sihko- Muut maksut yhteiskunnulle aiheuttaa pitkin viivistyksen transaktion ajankohdan ja sen
ja rahoitusmarkkinoita samoin kuin verotuksellista Maksettavien ja tilitettdvien verojen lisiksi maksamme ajankohdan vililld, kun transaktion verokisittely saadaan
toimintaympéristod. Sdhkon alhainen hinta ja tulokseen yhteiskunnalle muita pakollisia veroluonteisia maksuja, jotka eivit selvitettyd veroviranomaisen kanssa.
perustumattomien verojen suuri mairi heikentivit tulosta ole korvausta saaduista tavaroista tai palveluista. Vuonna 2016 Fortumissa oli vuonna 2016 useita verotarkastuksia. Fortum
etenkin Suomessa ja Ruotsissa, miki nikyy kyseessi olevien maksoimme esimerkiksi 38 (2015: 39) miljoonaa euroa tyonantajan on saanut tuloverotusta koskevia jalkiverotuspdatoksid Ruotsissa
maiden korkeissa kokonaisveroasteissa. Olemme jirjestineet lakisditeisid elikemaksuja. vuosilta 20092014, Suomessa vuodelta 2007 ja Belgiassa
liiketoimintojemme rahoituksen niin, etti se suojaa Olemme my6s merkittivi osingonmaksaja. Fortumin hallitus vuosilta 2008-2012. Olemme valittaneet jalkiveropdatoksista.
osingonmaksukykyimme. Samalla se suojaa myds veropohjaa esittdd vuoden 2017 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuonna 2017 Suomessa Fortum on saanut joulukuussa 2016 positiivisen
Suomessa. Koska osa markkinariskisté on realisoitunut, se nakyy maksettaisiin osinkoa 977 (2016: 977) miljoonaa euroa. Suomen lainvoimaisen paitoksen odotustemme mukaisesti. Lainopillisten
rahoitustoimintojemme pienentyneini veroina. Luxemburgin valtion osuus tésti olisi noin 496 (2016: 496) miljoonaa euroa. arviointien ja lausuntojen perusteella tilinpd4tokseen ei
jaIrlannin verokannat johtuvat kertaluonteisista erist liittyen ole tehty jilkiverotuspéitoksistd varauksia. Lisitietoja
konsernin sisdisen rahoituksen uudelleenjirjestelyihin. K&ynniss& olevat verovalitukset konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 38 Oikeudenkiynnit ja
Kuten alla olevassa laatikossa on kerrottu, lainsd4dd4dnnén viranomaismenettelyt.

episelvyys ja verosddnnosten tulkintojen muutokset voivat

4 8 )



Tiedot veroparatiiseiksi katsottuihin

maihin rekisteréidyista yrityksista

EU, OECD ja Global Fortum ovat julkaisseet mustan listan
veroparatiiseiksi katsomistaan maista. Fortumilla on
vakuutusteknisisti syistd kokonaan omistettu captive-
vakuutusyhtié Guernseylli. Lisidksi meill4d on osuus Nature
Elements Asia Renewable Energy and Cleantech Fund L.P.
-rahastosta Cayman-saarilla. Rahasto investoi tutkimus- ja
kehittdmistoimintaan. Tuotot molemmista yhtidistd verotetaan
normaalisti Suomessa ja vuodelta 2016 maksettiin veroja ndihin
yhti6ihin liittyen 33 000 euroa 20 % verokannan mukaisesti.

Case:

Fortumin toiminta on kansainvilisti ja siksi kansainviliset
rahoitustoimintomme sijaitsevat EU-maissa, joiden
toimintaympdristo on vakaa ja verotus ennakoitavaa. Meilld on
rahoitus- ja leasingyhtioit4 Belgiassa, Alankomaissa, Irlannissa
ja Luxemburgissa. Viimeaikaisessa keskustelussa Luxemburgja
Irlanti on mainittu veroparatiiseina. Maksamme veroja jokaisessa
toimintamaassamme paikallisten sidnnosten ja normaalien
verokantojen (Alankomaat 25 %, Luxemburg 29 %, Belgia 33,99
% ja Irlanti 12,5 %) mukaisesti. Maakohtainen luettelo Fortumin
tytdryhtioistd segmenteittdin on konsernitilinpaatoksen liitteessd 42
Tytdryritykset segmenteittdin.

Investoinnit — verokiistojen kustannukset ja korkokulujen véthennysoikeus

Toimiakseen tehokkaasti ja minimoidakseen rahoituksen riskit, Fortum tarvitsee varmuutta siihen miten investointeja

ja niihin liittyvaad rahoitusta kasitelladn verotuksessa. Fortumin kansainvdlinen, pitkdn aikavadlin pddomavaltainen
lilketoiminta tekee varmuuden saavuttamisesta haasteellisempaa, etenkin investointien rahoittamiseen kdytettavien
lainojen verokohtelun osalta.

Viime vuosina korkokulujen verokohtelu on kiinnittéinyt paljon huomiota kansallisesti ja kansainvdlisesti. Tdma on johtanut
epdvarmuuteen jopa perinteisten liiketoimintojen ja investointien oikean verokohtelun madrittelemisessa.

Tama saantojen epdselvyys ja muuttuminen seka vieldkin epdselvemmat tulkinnat, ilman mahdollisuutta saada
ennakkopdatdksid tulevista verokohteluista johtaa suurella todenndkdisyydelld verotuksen oikaisuihin ja kalliisiin
oikeudenkdyntiprosesseihin. Lopullinen padtos saatetaan saada vasta 8—9 vuotta investointipdatoksen ja veroilmoituksen
jattémisen jalkeen. Tama kasvattaa kaksinkertaisen verotuksen riski. Yrityksen tulisi pystyd ennustettavasti noudattamaan
verosadnnoksid jo investointia suunnitellessaan.

Investoinnin verokohtelun epdvarmuus saattaa kestdd kymmenen vuotta:

Valitus
toisessa

Veroviranomaiset Valitus
eivat hyvaksy

Lopullinen paatés
vahennys-

Investointi- Voimalaitoksen
p&aGtds rakentaminen

v. 1 v.2—-3

ensimmdisessd
korkojen vahennysta oikeusasteessa

v. 4 v. 5—6

oikeusasteessa
v. 6—7

kelpoisuudesta
v. 8—9
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Kasite Maaéritelma

Yrityksen tulovero Kaikki verot, jotka perustuvat yhtion verotettavaan voittoon sekd tilapdisiin eroihin kirjanpitoarvojen
ja verotuksellisten arvojen vdlillé IFRS-standardin IAS12 mukaisesti.

Kauden vero Yrityksen tulovero, joka perustuu tilikauden verotettavaan voittoon IFRS-standardin IAS12
mukaisesti.

Laskennallinen vero Yrityksen tulovero, joka perustuu tilapdisiin eroihin kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen
valilla IFRSstandardin IAS12 mukaisesti.

Efektiivinen tuloverokanta Tuloverot / Voitto ennen veroja

Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta Tuloverot — verokannan muutosten vaikutukset / Voitto ennen veroja ilman osakkuusyhtididen ja
yhteisyritysten voittoja ja verottomia myyntivoittoja tai -tappioita

Painotettu keskim&drdinen tuloverokanta Yhteenlaskettu summa jokaisen konsernin toimintamaan suhteellisesti painotetusta osuudesta
tuloksesta ennen veroja kerrottuna kyseisen maan nimellisellé verokannalla.

Konserni/Fortum-konserni Fortum Oyj tytdryhtidineen ja Fortum-konsernin osakkuusyhtict ja yhteisyritykset.

Valillinen vero Vero, joka yhtién on maksettava julkishallinnolle toisen luonnollisen tai juridisen henkildn puolesta.

Voitto ennen veroja Tilinpddtokseen kirjattu voitto ennen yrityksen tuloverojen véhentdmistd.

Vero Rahamadard, joka on lain tai sopimuksen nojalla maksettava julkishallinnolle ilman, ettd siita

saadaan vastikkeeksi palvelua, ja joka on esimerkiksi yrityksen tuloveroa, tuotantoveroa,
kiinteistoveroaq, tydnantajaveroa, arvonlisdveroa, varainsiirtoveroa tai muuta pakollista maksua.

Maksettavat verot Verot, jotka yhtién on maksettava tilikaudelta julkishallinnolle suoraan tai vdlillisesti yhtion omasta
puolesta. Tilikaudelta maksettavat verot sisdltévét yhtion tuloveron (ilman laskennallisia veroja)
lisdksi tuotantoverot, tydllistdmiseen liittyvat verot, omaisuuteen liittyvat verot ja yrityksen kuluksi
kirjatut vdlilliset verot. Tuotantoverot sisdltévat myds osakkuusyhtiGiltd ostettuun séhkon hintaan
sisAltyvat verot.

Tilitettavat verot Vero, joka yhtién on maksettava julkishallinnolle toisen luonnollisen tai juridisen henkildn puolesta.
Tilitettavat verot sisaltdvat arvonlisGveron, sdhkdn hinnassa asiakkailta perittévat valmisteverot,
palkoista perittdvat ennakonpiddtykset ja Idhdeverot.

Kokonaisverokanta Maksettavat verot / Voitto ennen veroja liséittynd liikevoittoa rasittavilla veroilla

Vertailukelpoinen kokonaisverokanta Maksettavat verot / Voitto ennen veroja liséittynd liikevoittoa rasittavilla veroilla ja véhennettynd
osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten voitoilla sekd verovapailla myyntivoitoilla tai -tappioilla

Muut maksut yhteiskunnalle Muut pakolliset veronluonteiset maksut, jotka eivat ole korvausta saaduista tavaroista tai
palveluista

Toiminnassa kaytettavat varat Korottomat varat seké korolliset varat liittyen Valtion ydinjétehuoltorahastoon (korottomat

varat eivat sisdllé rahoitukseen ja veroihin liittyvid eric sekd varoja, jotka syntyvat tulevaisuuden
kassavirtoja suojaavien johdannaissopimusten kdypddn arvoon arvostamisesta)




Join the
change

Kestava kehitys 2016



Kestavan kehityksen Taloudellinen Ympdristo- Sosiaalinen Raportointiperiaatteet
johtaminen vastuu vastuu vastuu ja varmennus Liitteet

» Katso video strategiamme toteuttamisesta tdstd linkista
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https://www.youtube.com/watch?v=cYyFM17NzYM

Kestava kehitys 2016

Kestavan kehityksen johtaminen................................. 4 Ympadristovastuu...................o 26 Sosiaalinenvastuu ... 44
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Liitteet

1. Kestavan kehityksen johtaminen aihealueittain
2. Fortumin sisdiset politiikat jo ohjeet
Sanasto ja yhteystiedot

Fortumin vuoden 2016 raportointikokonaisuus

Toimitusjohtajan katsaus 2016 Taloudelliset tiedot 2016 Palkitseminen 2016 Verojalanjalki 2016 Kestava kehitys 2016

Verkkovuosikatsaus Toimitusjohtajan katsaus Taloudelliset tiedot Palkitseminen Verojalanjalki Kestdava kehitys



http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Toimitusjohtajan_katsaus_2016.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Toimitusjohtajan_katsaus_2016.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Hallinnointi_2016.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Hallinnointi_2016.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Palkitseminen_2016.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Palkitseminen_2016.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Verojalanjalki_2016.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Verojalanjalki_2016.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2016.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2016.pdf
http://annualreport2016.fortum.com/fi/
http://annualreport2016.fortum.com/fi/

Kestdavan kehityksen Taloudellinen Ympdristo-
johtaminen vastuu vastuu

Kestavan kehityksen johtaminen

Sosiaalinen
vastuu

Raportointiperiaatteet
ja varmennus Liitteet

Koko energiasektori on muutoksessa. Tihin
muutokseen vaikuttaa neljia megatrendii: Ilmaston-
muutos ja resurssitehokkuus; kaupungistuminen;

uudet teknologiat ja digitalisaatio seki aktiiviset
asiakkaat. Ndami megatrendit vaikuttavat suuresti siihen,
miten energiaa tuotetaan, myydiin ja kulutetaan.

Meidin tehtivimme on vauhdittaa muutosta
uudistamalla energiajirjestelmid, parantamalla
resurssitehokkuutta ja tarjoamalla dlykkiitd

ratkaisuja. Néin tuotamme merKkittivii lisdarvoa
osakkeenomistajillemme. Arvomme — vastuullisuus,
luovuus, kunnioitus ja rehellisyys — muodostavat kaiken
toimintamme perustan.

Kestivi kehitys on integroitu osaksi Fortumin
strategiaa. Liiketoiminta ja vastuullisuus ovat tiiviisti
sidoksissa toisiinsa korostaen kestévien ratkaisujen
merKkitysti kilpailuetuna. Otamme toiminnoissamme
tasapainoisesti huomioon taloudellisen, sosiaalisen
ja ympdristovastuun.

» Fortumin visio, missio ja strategia
» Fortumin arvot


http://www.fortum.com/fi/konserni/strategia-ja-arvot/visio-missio-strategia-arvot/pages/default.aspx
http://www.fortum.com/fi/konserni/strategia-ja-arvot/pages/arvot.aspx

Vaikutamme YK:n kestavan Tarkeimmat kestévan Hallinto ja Politiikat ja Liiketoiminnan eettisyys Kestavan
kehityksen tavoitteisiin kehityksen teemat johtaminen sitoumukset jamadraystenmukaisuus Sidosryhmat kehityksen indeksit

Vaikutamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin

Yhdistyneiden Kansakuntien vuonna 2015 hyviksymat Kestévin Vaikutuksemme YK:n kestévén kehityksen tavoitteisiin (SDG)
kehityksen tavoitteet (> Sustainable Development Goals, SDGs)
médrittelevit kansainviliset kestdvin kehityksen painopisteet ja

. . iR Fortumin strategia SDG
tavoitteet vuoteen 2030 asti. Haluamme osaltamme edistdd ndiden

tavoitteiden saavuttamista arvoketjussamme. Kestdvin kehityksen Parannamme 8 'T'%'IS;}A’U'STA J!;Oiﬂ:cnﬁscﬂSgg‘;g?f:;éﬁ?;ﬁ?f;ﬁﬁ? J-Jg ;gs;g;iggﬁgﬁnzo'msm
tavoitteet tarjoavat my&s liiketoimintamahdollisuuksia seki ; jtg(:xtzzl\il:tgt:me LU +yceliman oikeuksien kunnioittamista. Fortum tuottaa
mahdollisuuden luoda arvoa sidosryhmillemme. E toimialan ';c;lﬁlgﬂﬁ!sta lisGarvoa sijoittajille, tavarantoimittajille ja julkiselle
Fortumilla on energia- ja kiertotalousratkaisujen tuottajana eleizie . Konserrlwitc:voitteet turvallisuudessa ja sairauspoissaoloissa
vaikutuksia useimpiin YK:n kestdvin kehityksen tavoitteisiin ja
niiden alatavoitteisiin. Ne tavoitteet (SDG), joiden saavuttamiseen 1 KESTRVAT Fortum tarjoaa kaupunkien jéte- ja kiertotalousratkaisuja ja
meilli on suurin vaikutus, on esitetty kuvassa. Strategiamme AL vaikuttaa kaupunkien iimanlaatuun kehittémalla séhkéautojen
R L . . JAYHTEISOT latausratkaisuja ja pyrkimdllé véhentémadn voimalaitosten
mukaisesti edistimme kehityst4 kohti puhtaampaa maailmaa. s Tarjoamme savukaasup&astsd.
o kaupungeille A é—
kestévid nEEE
ratkaisuja
EDULLISTA Fortum tarjoaa ja kehittdd uusia energiapalveluita asiakkaille,
JAPUHDASTA parantaa tuotantonsa energiatehokkuutta ja investoi uusiutuvaan
E"“M energiaan, esimerkiksi aurinkovoimaan Intiassa.
:@ * Konsernitavoite toimitusvarmuudessa
k4 ~
7\
Kasvamme . . .
. ’ Fortum investoi CO,-vapaaseen energiantuotantoon, parantaa
_ R ILMASTOTEKDJA ‘2 - S
ST [ 13 tuotantonsa energiatehokkuutta ja kehittéd uusia

tuulivoimassa ilmastomy®étdisid energicinnovaatioita.

@ * Konsernitavoite CO,-ominaisp&dstdissd ja
energiatehokkuudessa

KESTAVAR Edisttmme energiaan ja kiertotalouteen sekd digitalisaatioon ja
Nomme TEOLLISUUTTA, s@hkon varastointiratkaisuihin liittyvid innovaatioita ja investoimme
INNOVAATIOITA JA _uritvkeit Py P .. -
ST BT iyl startup yrityksiin. Kehitdmme kaukol&dmp® ja -kylmdratkaisuja.
liiketoimintoja &

3%’3555’3&5#? VTR Tl o Gcinuksion Fortum pyrki véihertéméin
Qfortum ELAMA ELAMA ympdaristdvaikutuksia. Fortum pyrkii véhentdmad

5‘“':‘. energiantuotantonsa ympdristdvaikutuksia vesi- ja
)

maaekosysteemeihin ja luonnon
monimuotoisuuteen.
Fortum tukee YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteita.

* Konsernitavoite merkittdvissd EHS-poikkeamissa
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http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

Vaikutamme YK:n kestavén Tarkeimmat kestavan Hallinto ja Politiikat ja Liiketoiminnan eettisyys Kestavan
kehityksen tavoitteisiin kehityksen teemat johtaminen sitoumukset jamadraystenmukaisuus Sidosryhmat kehityksen indeksit

Esimerkkeja vuonna 2016 toteuttamistamme toimenpiteistd, jotka edistavat YK:n kestavéan kehityksen tavoitteiden saavuttamista

YK:n kestavén kehityksen tavoite (SDG) Toimenpide
7. Varmistaa edullinen, luotettava, kestava ja * » Investoimme uusiutuvan energian tuotantoon: tuulivoimaan, aurinkovoimaan ja vesivoimaan
uudenaikainen energia kaikille * Aloitimme Intiassa kahden, yhteensd 170 MW aurinkovoimalaitoksen rakentamisen

Investoimme tuulivoimaan Ruotsissa, Norjassa ja Vendjdlla
13. Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan * Investoimme energiatehokkuuteen mm. CHP-laitoksella Vendjalld, Loviisan ydinvoimalaitoksella sekd Ruotsin ja
Suomen vesivoimalaitoksilla
Vahensimme COz-ominaispddstdjé Espoossa monipuolisella Idmmadntuotannolla: hyddynndmme puuperdisic
polttoaineita, hukkaldmpdd ja tulevaisuudessa myds geotermistd IGmpod
Lisasimme hevosen kuivikelannan kdyttdéd polttoaineena
» Energiatehokkuusinvestointimme olivat yhteensé 245 GWh
+ Toteutimme innovaatiokilpailun, jossa kehitettiin aurinkoenergiaratkaisuja asiakkaan n&kékulmasta

8. Edistad kaikkia koskevaa kestavad talouskasvua, + » Auditoimme 13 tavarantoimittajaa mm. tydolojen osalta
tayttd ja tuottavaa tydllisyytta sekd sadllisia tydpaikkoja + Uudistimme toimittajien esivalintaprosessin
Selvitimme divisioonien turvallisuusohjeiden noudattamisen tason ja teimme korjaavia toimenpiteitd
* Paivitimme turvallisuuskdsikirjan ja teimme verkkokoulutuksen tySturvallisuudesta
9. Rakentaa kestavad infrastruktuuria sekd edistad + Aloitimme s@hkon kysyntdd tasaavan P virtuaalivoimalaitoksen kehittimisen
kestévad teollisuutta ja innovaatioita + Kaynnistimme » Pohjoismaiden suurimman séhkévaraston koehankkeen
Otimme kdyttdon uutta kaukokylm&d Tartossa Virossa
Sijoitimme aurinkovoimateknologiaa kehittdvadn yritykseen Exegeriin
+ Sijoitimme biojalostusteknologiayritys Chempolikseen
Teimme yhteistyota yliopistojen kanssa toimintamaissamme, ja Fortumin sadtio jokoi 675 000 euroa apurahoja
+ Kaytimme 52 miljoonaa euroa tutkimukseen ja kehitykseen
11. Taata turvalliset ja kestéavat kaupungit sekd asuinyhdyskunnat + Ostimme Ekokem-yhtion Suomessa ja aloitimme kestdvien kaupunkiratkaisujen, kuten jéte- ja
kiertotalouspalvelujen tarjoamisen asiakkaille
* Kehitimme sdhkdautojen latausjdrjestelmic Pohjoismaissa: Ostimme séhkdautojen latausjdrjestelmien kehittgjan
Info24:n Ruotsissa, kehitimme latausj@rjestelmid yhteistydssd jo noin 50 kumppanin kanssa ja osallistuimme
» maailman suurimman latausaseman sekd sahkdé varastoivan latausaseman rakentamiseen Norjassa
Aloitimme yhteistyon padkaupunkiseudun Smart & Clean -s&dtidssd
Osallistumme » Smart Energy City -tutkimusohjelmaan Tukholmassa
+ Toimitimme pddstojd vahentavad polttotekniikkaa virolaisille, ruotsalaisille, romanialaisille ja puolalaisille

asiakkaille
14. Sailyttéd meret ja merten tarjoamat luonnonvarat + Toteutimme vesivoiman ympdristdhankkeita 3,2 miljoonan euron arvosta
sekd edistad niiden kestavad kdyttdod + b Aloitimme kalojen ylisiirtolaitteen rakentamisen Montan vesivoimalaitoksella

+ Klardlven-jokeen Ruotsissa nousi enndtysmdadrd lohia vesivoimalaitostemme padot ohittavien lohien ylisiirtojen
15. Suojella maaekosysteemejd, palauttaa niitd ennalleen ja edistad ansiosta

niiden kestdvad kayttod; edistad metsien kestdvad kayttod; taistella + Asensimme Argayashin voimalaitokselle Vendjallé pesurit savukaasup&dstdjen pienentdmiseksi

aavikoitumista vastaan; pysdyttad maaperdn kdyhtyminen ja luonnon + Selvitimme puupohjaisen biomassan kestdvyyskriteerejd, ja vuoden 2017 aikana tutkimme mahdollisuutta hakea
monimuotoisuuden hdvidminen Fortumin puuperdisen biomassan hankinnalle alkuperdketjun sertifikaattia
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http://www.fortum.com/fi/media/Pages/fortum-ja-joukko-kotitalousasiakkaita-osallistuvat-yhdessa-sahkojarjestelman-tehotasapainon-yllapitoon.aspx
http://www.fortum.com/fi/media/Pages/fortum-jatkaa-virtuaalivoimalaitoskokeilua-kaynnistamalla-pohjoismaiden-suurimman-sahkovaraston-koehankkeen.aspx
http://www.fortum.com/fi/media/Pages/Fortum-Charge-Drive-ja-Tesla-avasivat-suurimman-yhteisen-sahkoautojen-latausalueen-Norjaan.aspx
http://www.fortum.com/en/mediaroom/Pages/Inauguration-of-Smart-Energy-City-research-program-in-Stockholm.aspx
http://www.fortum.com/fi/media/Pages/kalojen-ylisiirtolaitteen-rakentaminen-fortumin-montan-voimalaitoksella-alkaa.aspx

Politiikat ja
sitoumukset

Hallinto ja
johtaminen

Tarkeimmat kestdvan
kehityksen teemat

Vaikutamme YK:n kestdavédn
kehityksen tavoitteisiin

Tarkeimmat kestavan kehityksen teemat

Sosiaalinen vastuu

Taloudellinen vastuu el e Ympdristévastuu
toimitusvarmuus
Asiakastyytyvéisyys Liiketoiminnan Energia- ja

eettisyys ja resurssitehokkuus

madaraystenmukaisuus

Pitkan aikavalin

arvonluonti ja kasvu Henkiléstén

Liiketoiminnan eettisyys
ja maaraystenmukaisuus

hyvinvointi L. Kaupunkien v, sristévaikutusten
Toimitusketjun “Lmtos-_ju kestavét vdahentéaminen
Taloudellinen  vastuullisuus ‘ tyéturvallisuus ratkaisut
lisaarvo ° limastomyénteinen
sidosryhmille S8 energiantuotanto

Olemme miiritelleet tirkeimmait kestdvin kehityksen
painopistealueemme taloudellisen, sosiaalisen ja
ympdristévastuun osa-alueilla.

Painopistealueemme perustuvat sekd Fortumin omaan ettd
sidosryhmiemme nikemyksiin vaikutusten merkittivyydesti
yhti6lle ja sen kyvylle luoda arvoa sidosryhmilleen sekd
ympdrist6lle. Kisityksemme sidosryhmien nikemyksistd perustuvat
vuosittain tehtidvin laajan One Fortum -sidosryhmitutkimuksen
tuloksiin sekd muusta sidosryhméiyhteistyostd saamaamme tietoon.

Erillinen kestédvin kehityksen kysely toteutettiin viimeksi
vuonna 2015 ja sithen vastasi 2 133 sidosryhmien edustajaa, joista

ja jarjestelmat

runsas 60 % edusti henkilostod. Kyselyssd padttijit, jarjestot,
tyontekijét ja suuri yleiso painottivat erityisesti limmon ja

sdhkon toimitusvarmuuden, kest4vidn kehitykseen liittyvien
riskien hallinnan sekd kestdvien toimintatapojen merkitysta.
Henkilostomme korosti operatiivisten toimintojen turvallisuutta.
Suurelle yleisolle oli tirked4 uusiutuvien energianlidhteiden kiytto.

Kestavan kehityksen tavoitteet

koskevat jokaista fortumlaista

Fortumin konsernitason kestivin kehityksen tavoitteet
koskevat jokaista fortumlaista, ja ne ovat osa lyhyen aikavilin
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Kestavadn

Sidosryhmat kehityksen indeksit

kannustinjirjestelmi4. Konsernitason tavoitteiden lisdksi
divisoonilla on my6s omia tavoitteita. Fortumin hallitus paittai
vuosittain kannustinjirjestelmiin sisillytettdvit kestdvin
kehityksen tavoitteet. Vuonna 2016 kannustinjérjestelmain
sisdltyivit oman henkiloston ja urakoitsijoiden tapaturmataajuus
sekd vakavien tapaturmien lukumiiri. Vuonna 2017
kannustinjirjestelmi4dn kuuluu henkil6ston ja urakoitsijoiden
tapaturmataajuus. Tavoitteen painoarvo kannustinjirjestelmissi
on 10 % (2016: 10 %).



Politiikat ja
sitoumukset

Tarkeimmat kestdvan
kehityksen teemat

Hallinto ja
johtaminen

Vaikutamme YK:n kestdavédn
kehityksen tavoitteisiin

Kestavan kehityksen konsernitavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2016

Tavoite Tilanne vuoden Tilanne vuoden
vuodelle 2016 2016 lopussa 2015 lopussa

Maineindeksi, perustuu One Fortum -tutkimukseen 72,0
Asiakastyytyvaisyysindeksi (CSI), perustuu One Fortum -tutkimukseen Divisioonien 67-79 68-79

CSl-tulos

tasolla "hyvd”

(70—74)

Ympdristévastuu

CO;-ominaisp&dstot

Kokonaisenergiantuotanto, g/kWh, viiden vuoden keskiarvo

Energiatehokkuus

Energiatehokkuuden parantuminen vuoteen 2020 mennessd vuoteen 2012 verrattuna, GWh/a
Merkittévat EHS-poikkeamat V)

Sosiaalinen vastuu

Toimitusvarmuus

< 200 _ 191

1127*
18

CHP-laitosten energiakdytett@vyys, % 96,4
Tyoturvallisuus

Ladkinndllista hoitoa vaatineiden tydtapaturmien taajuus (TRIF) 2, oma henkiléstd 1,6
Poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien taajuus (LWIF) ¥, oma henkiléstd 1,1
Poissaoloon johtaneiden tyStapaturmien taajuus (LWIF) ¥, urakoitsijat 2,7
Vakavien tydtapaturmien 4 lukumdadrd 14*
Sairauspoissaoloprosentti 2,4

1) Tulipalot, vuodot, réjéhdykset, INES O-tason ylittévét tapahtumat, patoturvallisuuspoikkeamat ja ymparistdpoikkeamat. INES = Ydinlaitostapahtumien
kansainvélinen vakavuusasteikko (International Nuclear Event Scale)

2) TRIF = Ladkinndllistd hoitoa vaatineet tydtapaturmat miljoonaa tyétuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)
3) LWIF = Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat miljoonaa tyStuntia kohti (Lost Workday Injury Frequency)

4) Tapaturmat, jotka johtavat kuolemaan, pysyvéén vammautumiseen tai yli 30 vuorokauden poissaoloon tyéstd

* Vuoteen 2020 mennessd

** Luku on tarkentunut vuonna 2015 raportoidusta.

*** Luku on tarkentunut osavuosikatsauksessa ja Taloudelliset tiedot -raportin hallituksen toimintakertomuksessa esitetystd (2,4 %).
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Liiketoiminnan eettisyys
ja maaraystenmukaisuus

Kestavadn

Sidosryhmat kehityksen indeksit

Onnistumiset ja kehityskohteet:

Maineemme tirkeimpien sidosryhmien joukossa One

Fortum -tutkimuksessa 2016 parani ja ylitti tavoitteen.
Asiakastyytyviisyyden tavoite saavutettiin kaikilla
liiketoiminta-alueilla paitsi séhkonmyynnissi yritysasiakkaille.
Saavutimme tavoitteemme hiilidioksidin ominaispéd4stdjen
osalta. Vuonna 2016 kokonaisenergiantuotannon
ominaispiistot olivat 184 gCO,/kWh.

Loviisan ydinvoimalaitoksen kahden korkeapaineturbiinin
vaihto ja Suomenojan voimalaitoksen uusi kaukolimpoéakku
paransivat tuotantomme energiatehokkuutta Suomessa.
Chelyabinsk CHP-3 -yksikon kaasuturbiinin perusparannus
paransi energiatehokkuutta Vengjilla. Toteutetuilla hankkeilla
saavutettiin noin 245 GWh:n vuotuinen energiansiisto.
Haluamme olla turvallinen tyopaikka seki omille ettd
urakoitsijoidemme tyontekijoille. Vuonna 2016 saavutimme
oman henkil6ston ja urakoitsijoiden tapaturmataajuuden
tavoitteen, mutta vakavia tapaturmia oli yh4 liikaa. Vuoden
aikana ei sattunut yhtd4n kuolemaan johtanutta tapaturmaa.
Vuonna 2016 teimme ulkopuolisen palveluntarjoajan

kanssa sopimuksen toimittaja-auditointien tekemisest,

ja ensimmadinen ulkopuolisen tahon tekemé auditointi
toteutettiin joulukuussa. Vuonna 2016 keskityimme erityisesti
polttoainetoimittajien auditointiin. Yhteensi auditoimme

13 toimittajaa seitseméssi maassa.



Tarkeimmat kestdvan
kehityksen teemat

Vaikutamme YK:n kestdavédn
kehityksen tavoitteisiin

Tavoitteemme vuodelle 2017

Kestévin kehityksen tavoitteemme perustuvat toiminnan jatkuvaan
parantamiseen. Olemme vuoden 2017 tavoiteasetannassamme
huomioineet Fortumin kasvustrategian ja yritysostojen
mahdolliset vaikutukset tyoturvallisuuteen. On todennikoistd,

ettd yritysostot heikentdvit Fortumin nykyisin hyvill tasolla
olevaa tyoturvallisuutta hetkellisesti, ennen kuin Fortumin
tyoturvallisuuskdytannot on saatu vakiinnutettua uusiin
toimintoihin.

Toiminnoissamme sattuu edelleen liikaa vakavia tapaturmia.
Keskitymme vuodesta 2017 alkaen seuraamaan sairauspoissaolon
pituuden sijasta tapaturmia, jotka ovat seurauksiltaan vakavia.
Tillaisia ovat kuolemaan tai pysyvdin vammautumiseen johtaneet
tapaturmat ja tapaturmat, joista olisi mahdollisesti aiheutunut
vakavia seurauksia.

Uutena mittarina seuraamme vuonna 2017 tyGtapaturmien,
vakavien EHS-poikkeamien ja l4heltd piti -tapausten tutkinnan
laatua. Tavoitteena on, etti jokaisen tapahtuman tutkinta
suoritetaan ohjeiden mukaisesti ja yli 90 % korjaavista
toimenpiteisti toteutetaan aikataulussa (tavoitetaso 1,0).

Vuoteen 2020 mennessi tavoitteena on, ettd 100 % korjaavista
toimenpiteisti toteutetaan aikataulussa, tutkinnassa kiytetdén
asiantuntijoita yli divisioonarajojen ja tapauksista opittuja asioita
jaetaan aktiivisesti (tavoitetaso 1,5).

Politiikat ja
sitoumukset

Liiketoiminnan eettisyys
ja maaraystenmukaisuus

Hallinto ja
johtaminen

Kestavan kehityksen konsernitavoitteet vuonna 2017

Maineindeksi, perustuu One Fortum -tutkimukseen

Sidosryhmat

Kestavan
kehityksen indeksit

Tavoite 2017 Tavoite 2020

70,7 Ei madritelty

Asiakastyytyvaisyysindeksi (CSI), perustuu One Fortum -tutkimukseen

Divisioonien CSI- Divisioonien CSI-
tulos tasolla "hyvd"  tulos tasolla "hyvd"

(70—74) (70—74)
Ympdristévastuu
CO;-ominaispddstot
Kokonaisenergiantuotanto, g/kWh, viiden vuoden keskiarvo <200 < 200
Energiatehokkuus
Energiatehokkuuden parantuminen vuoteen 2020 mennessé vuoteen 2012 verrattuna, GWh/a Tavoite vain > 1400

vuodelle 2020

Merkittavat EHS-poikkeamat V) =21 =15
Sosiaalinen vastuu
Toimitusvarmuus
CHP-laitosten energiakdytettavyys, % > 95 > 95
Ty6turvallisuus
L&dkinndllistd hoitoa vaatineiden tydtapaturmien taajuus (TRIF) 2, oma henkiléstd =25 =20
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LWIF) ¥, oma henkildstd =10 =10
Poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien taajuus (LWIF) 3, urakoitsijat =35 =20
Vakavien tyStapaturmien 4 lukumadrd =5 0
TyStapaturmien, vakavien EHS-poikkeamien ja Idheltd piti -tapausten tutkinnan laatu Taso 1,0 Taso 1,5
Sairauspoissaoloprosentti =23 =23

1) Tulipalot, vuodot, réjéhdykset, INES O-tason ylittdvét tapahtumat, patoturvallisuuspoikkeamat ja ympéristdpoikkeamat. INES=Ydinlaitostapahtumien kansainvdlinen

vakavuusasteikko (International Nuclear Event Scale)

2) TRIF = Ladkinndllistd hoitoa vaatineet tyétapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)

3) LWIF = Poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti (Lost Workday Injury Frequency)

4) Kuolemaan tai pysyv8&n vammautumiseen johtaneet tapaturmat ja tapaturmat, joista olisi mahdollisesti aiheutunut vakavia seurauksia
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Vaikutamme YK:n kestavan Tarkeimmat kestévan Hallinto ja
kehityksen tavoitteisiin kehityksen teemat johtaminen

Hallinto ja johtaminen

Kestivin kehityksen johtaminen on Fortumissa strategialdhtoist4 ja perustuu yhtion arvoihin,
» Toimintaohjeeseen (Code of Conduct), » Toimintaohjeeseen palvelun- ja tavarantoimittajille
(Supplier Code of Conduct) seki konsernitasolla miiriteltyihin politiikkoihin ja niit4 tarkentaviin

ohjeistuksiin. Noudatamme lakeja ja asetuksia. Hyvi hallinnointitapa, tehokas riskienhallinta, riittavit

kontrollit ja niitd tukevat sisdisen tarkastuksen periaatteet ohjaavat kaikkea toimintaa.

Fortumin padmiédrani on korkeatasoinen ympéristo- ja turvallisuusasioiden hallinta kaikissa
liiketoiminnoissa. Vuoden 2016 lopussa liikevaihdosta laskettuna 99,9 %:lla Fortumin sihkén- ja
lammontuotannosta oli sekd ISO 14001 -sertifikaatti ettd OHSAS 18001 -sertifikaatti. Divisioonat ja
toimipaikat kehittdvit toimintaansa ymparisto-, tydturvallisuus- ja laatujirjestelmien edellyttimien
sisdisten ja ulkoisten auditointien avulla.

Vastuut

Kestivi kehitys on olennainen osa Fortumin strategiaa, ja ylin padtoksentekovalta niissé asioissa
kuuluu hallitukselle, jolla on yhteisvastuu kestdvidan kehitykseen liittyvissd asioissa. Tamén vuoksi
Fortumilla ei ole erillistd kest4vin kehityksen valiokuntaa p4itosten tekemiseksi talous-, ymparist6-
jayhteiskunnallisissa asioissa. Tarkastus- ja riskivaliokunta, konsernin johtoryhmén jidsenet ja muut
johtajat tukevat tarvittaessa hallitusta pa4toksenteossa ylld mainituissa asioissa.

Fortumin johtoryhm4 p4éttdd vuosisuunnittelua ohjaavista kestavin kehityksen linjauksista ja
konsernitason tavoitteista. Lopullisesti tavoitteet hyviksyy Fortumin hallitus. Johtoryhmi seuraa
tavoitteiden toteutumista kuukausikokouksissaan ja neljainnesvuosittaisissa tuloskatsauksissa.
Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan sdidnnollisesti myos Fortumin hallitukselle.

Vastuu kestdvin kehityksen johtamisesta on Fortumin linjajohdolla, ja turvallisuustavoitteiden
toteutuminen on osa Fortumin tulospalkkiojérjestelmai. Fortumin kestivin kehityksen yksikko
vastaa kestdvin kehityksen asioiden koordinoinnista ja kehittdmisesté konsernitasolla seki riittdvin
tilannekuvan ylldpitimisesti.

Kestavan kehityksen johtaminen aihealueittain

Kestavin kehityksen johtaminen taloudellisen vastuun, ympéristovastuun ja sosiaalisen vastuun alueilla
on kuvattu tarkemmin ) Liitteessd 1. Lisdksi yksityiskohtaisempaa tietoa eri nikokohtien ja vaikutusten

hallinnasta on esitetty tdssi raportissa aihepiireittdin.

» Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd 2016
» Palkka- ja palkkioselvitys 2016

Politiikat ja
sitoumukset

410)

Liiketoiminnan eettisyys
jamadraystenmukaisuus

Sidosryhmat

Kestavan
kehityksen indeksit



http://www.fortum.com/fi/konserni/toimintaohje/pages/default.aspx
http://www.fortum.com/SiteCollectionDocuments/Corporation/Supplier-code-of-conduct_FIN_2015_form.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Hallinnointi_2016.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Palkitseminen_2016.pdf

Tarkeimmat kestdvan
kehityksen teemat

Vaikutamme YK:n kestdavédn
kehityksen tavoitteisiin

Hallinto ja
johtaminen

Politiikat ja sitoumukset

Fortum on YK:n Global Compact - ja YK:n Caring for Climate —aloitteiden jisen. Fortum tukee ja
kunnioittaa oheisessa taulukossa esitettyji kansainvilisid aloitteita ja sitoumuksia seki kansainvilisii ja
kansallisia ohjeita, ja ne ohjaavat toimintaamme taloudellisen vastuun, ympiristovastuun ja sosiaalisen
vastuun alueilla.

Fortumin kestévin kehityksen politiikka pdivitettiin joulukuussa 2016 vastaamaan uutta
strategiaa. Konsernitasoiset EHS-ohjeet ja minimivaatimukset ohjaavat kaikkia niit4 toimintoja, joista
olemme operatiivisessa vastuussa. Vuoden 2016 aikana péivitimme nim4 ohjeet ja uudistimme seki
turvallisuuskasikirjan ettd siihen liittyvin verkkokoulutusmateriaalin vastaamaan piivitettyji ohjeita.

Piivitettyihin ohjeisiin liittyvistd koulutuksista kerromme kohdissa » Liiketoiminnan eettisyys ja
mdadrdystenmukaisuus, » Tyé- ja laitosturvallisuus seki » Toimitusketjun hallinta.

Yhti6n konsernitasoiset politiikat hyviksyy Fortumin hallitus. Konsernitasoiset ohjeet hyviksyy
toimitusjohtaja tai johtoryhmi.

Fortumin keskeisimmat kestivii kehitystd ohjaavat sisdiset politiikat ja ohjeistukset on listattu
» Liitteen 2 taulukossa.
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Kestdavan kehityksen Taloudellinen
johtaminen vastuu

Tarkeimmat kestévan
kehityksen teemat

Vaikutamme YK:n kestavédn
kehityksen tavoitteisiin

Uskomme, ettd erinomainen taloudellinen tulos ja eettinen
liiketoiminta ovat kytkoksissid toisiinsa. Alan johtavana toimijana
noudatamme sddntdji, toimimme tinkimattomén rehellisesti
sekd noudatamme eettisii liiketoimintatapoja kaikissa
toiminnoissamme.

Toimintaohjeet kokoavat perusvaatimukset
Fortumin Toimintaohje (Code of Conduct) sekd Toimintaohje
palvelun- ja tavarantoimittajille (Supplier Code of Conduct)
maidirittelevit ne yleiset periaatteet, joiden mukaan kohtelemme
toisiamme, harjoitamme liiketoimintaa, huolehdimme
yhtion omaisuudesta sekd miten edellytimme tavaran- ja
palveluntoimittajiemme ja liiketoimintakumppaniemme toimivan.

Fortumin hallitus vastaa yhtion missiosta ja arvoista ja on
hyviksynyt Fortumin Toimintaohjeen. Toimintaohjeeseen
kuuluvan verkkokurssin ldpikdyminen on osa uusien tyontekijoiden
perehdytysohjelmaa. Toimintaohje tavaran- ja palveluntoimittajille
perustuu YK:n Global Compact —aloitteen 10 periaatteeseen, ja sen
on hyviksynyt ostojohtaja yhdessd hankintatoimen ohjausryhmin
kanssa.

Fortumin koko ostovolyymist4, pois lukien Ekokemin ja
DUONIn ostot, noin 95 % ostetaan toimittajilta, joiden osalta
ostot ovat 50 000 euroa tai sen yli. Alueellisesti nim4 ostot
kohdistuvat padsddntoisesti Suomeen, Ruotsiin, Venijille ja
Puolaan. Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille liitetddn
hankintasopimuksiin, joiden arvo ylitt4dd 50 000 euroa.

Toimintaohjeen mukaisesti Fortum noudattaa nollatoleranssia
korruption ja petosten suhteen eiki anna lahjoituksia puolueille tai
poliittiseen toimintaan, uskonnollisille jirjestoille, viranomaisille,
kunnille tai paikallishallintoon.

Compliance-riskit

Liiketoimintaamme kohdistuvat mdirdysten noudattamiseen
liittyvit riskit (compliance-riskit) liittyvit mahdollisiin
lahjonta- tai korruptiotilanteisiin, petokseen ja kavallukseen,

Ympdristo- Sosiaalinen Raportointiperiaatteet

vastuu vastuu ja varmennus Liitteet
Hallinto ja Politiikat ja Liiketoiminnan eettisyys Kestavén
johtaminen sitoumukset jamadardystenmukaisuus Sidosryhmat kehityksen indeksit

lainsd4d4nnon tai yhtion ohjeiden noudattamatta jattimiseen,
eturistiriitatilanteisiin, yhtion omaisuuden epiasialliseen
kayttimiseen seki alkoholin tai huumeiden vaikutuksen alaisena
tyoskentelemiseen.

Compliance-riskien hallinta on kiinte4 osa liiketoimintoja.
Keskeiset compliance-riskit seké niihin liittyvit toimenpiteet
tunnistetaan, arvioidaan ja raportoidaan vuosittain. Sama
toimintatapa on kdytossd my0s kestdvddn kehitykseen liittyvien
riskien hallinnassa. Fortum kidynnisti vuonna 2016 Total
Compliance -ohjelman, joka kattaa sidntojen noudattamista ja
liiketoimintaeettisii periaatteita koskevat avainalueet.

Koulutus
Osana Total Compliance -ohjelmaa tehd4in vuosittain
koulutussuunnitelma.

Vuonna 2016 annettiin miiriysten noudattamiseen liittyvii
koulutusta Venijilld ja Intiassa. Puolassa yritysoston kautta
tulleille uusille fortumlaisille jirjestettiin liiketoimintaeettist3
koulutusta Fortumin Toimintaohjeesta (Code of Conduct).

Uudesta markkinoiden viirinkiyttoasetuksesta mukaan
lukien sisdpiirisddntelystd annettiin koulutusta tietyille
johtoryhmille. Divisioonatason johtoryhmille jarjestettiin
koulutusta myos sisdisistd kontrolleista. Myynnisti vastaavia
toimintoja sekd yritysostojen kautta tulleita henkilditi koulutettiin
kilpailuoikeudellisissa kysymyksissa.

Fortumin tavaran- ja palveluntoimittajien esivalintaprosessi
uudistettiin kevailld 2016. Siihen liittyvdi koulutusta jarjestettiin
hankintatoimen henkilostolle kaikissa muissa maissa paitsi
Puolassa ja Venijilld. Puolassa koulutus jarjestetddn kevdidn
2017 aikana. Esivalintaprosessi otetaan kiyttoon Ekokemin
hankinnoissa syksyn 2017 aikana.

Vadarinkaytosten raportointi

Sisdisten raportointikanavien lisdksi Fortumissa on kiytossi
ulkoinen » "Raportoi vadrinkéytéksisté" -kanava. Sama kanava
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on kiytossd kaikkien ympéristoon, tydoloihin ja ihmisoikeuksiin
liittyvien viadrinkiytosepiilyjen raportoimiseen, ja se on avoin
kaikille sidosryhmille. Venijilld on toiminnassa oma erillinen
compliance-organisaatio, ja sielld Fortumin henkilost64
kannustetaan kdyttimain compliance-organisaation tarjoamia
kanavia. Venijin henkil9sto voi halutessaan kiyttii myos
konsernin "Raportoi vddrinkdytoksistid" -kanavaa.

Epdillyt vadrinkdytokset sekd liiketoimintaeettiset ja
madriysten noudattamiseen liittyvit toimenpiteet raportoidaan
sddnnollisesti Fortumin johtoryhmille seki hallituksen tarkastus-
jariskivaliokunnalle.

Epaillyt vaarinkaytokset

Epdillyistd vddrinkdytoksisti tehtiin yhteensd 149 ilmoitusta.
Tapauksista 72 johti tutkintaan, joista vuoden lopussa oli kesken 4.
Noin kolmannes tutkituista tapauksista liittyi joko lain ja sidddsten
tai yhtion ohjeiden noudattamatta jattdmiseen. Néist4 jalkimmaisid
olivaltaosa. Kyseisissi tapauksissa korjaavina toimenpiteini
tarkastettiin ja parannettiin kdytossi olevia prosesseja ja ohjeita,
sekd koulutettiin henkilostod.

Fortum noudattaa nollatoleranssia alkoholin ja huumeiden
kiyton suhteen. Noin viidennes tutkituista tapauksista liittyi joko
oman henkildston tai urakoitsijoiden alkoholin vdidrinkayttoon
tyoaikana.

Tutkintojen tuloksena 4 tydsuhdetta piitettiin joko tyonantajan
toimesta tai yhteisesti sopimalla. Kirjallisia varoituksia annettiin
myos 4. Poliisille ilmoitettiin 13 vadrinkaytostd. Tutkituista
tapauksista 16 ei antanut aihetta toimenpiteisiin.

Vuoden 2016 aikana tutkittiin 3 Fortumin toimintaan
liittyvad korruptio- tai lahjontaepdilyi. Tutkinnoissa ei havaittu
vadrinkaytoksia.

Fortum edellyttdd nollatoleranssia korruption ja
lahjonnan suhteen myds palvelun- ja tavarantoimittajilta sekd
liiketoimintakumppaneilta. Osana hankintaketjun valvontaa
pyysimme selvityksen niiltd palvelun- ja tavarantoimittajilta, joiden


http://www.fortum.com/fi/konserni/toimintaohje/raportoi-vaarinkaytoksesta/pages/default.aspx
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osalta meilld oli tiedossa mahdollisia vidrinkdytoksii. Selvityksissd
pyysimme mm. tiedot tehdyisti korjaavista toimenpiteistd

liittyen toimittajan omaan toimintaan. Selvitykset katsottiin
riittiviksi eividtki ne johtaneet sopimuksen piittimiseen. Muut
vddrinkdytokset johtivat yhden palvelun- ja tavarantoimittajan
kanssa tehdyn sopimuksen péddttimiseen.

Kisittelemme aina mahdolliset korruptiotapaukset miariteltya
compliance-tutkintaprosessia noudattaen ammattimaisella
tavalla, sovellettavien lakien mukaisesti ja kunnioittaen kaikkien
asianosaisten oikeuksia ja henkilokohtaista loukkaamattomuutta.

Kilpailun rajoittaminen
Venijilla oli vuoden aikana kdynnissi kolme tutkintaa, joista
yksi saatiin pa4tokseen vuoden aikana. Tuomioistuin totesi, ettei
kilpailuoikeuden sdddoksii oltu rikottu.

Vuoden aikana Fortum ei saanut merkittdvid
kilpailulainsdiddnnon rikkomisesta johtuvia rahallisia sakkoja.

Muut merkittavat sakot
Ei muita merkittavid sakkoja.

» Fortumin Toimintaohje

» Fortumin Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille
» Ympdristéasioihin liittyvét valitukset

» TySoloihin ja ihmisoikeuksiin liittyvét valitukset

» Syrjintatapaukset

» Ympdristépoikkeamiin liittyvét sakot

Ympdristo-
vastuu

Hallinto ja
johtaminen

Politiikat ja
sitoumukset
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Sidosryhmat

Vastuulliseen toimintatapaamme kuuluu sidosryhmien
nikemysten jatkuva kartoittaminen ja tasapainon hakeminen
sidosryhmiemme erilaisten odotusten vililld. Vuoropuhelu, palaute
ja hyvi yhteistyo ovat keskeiset keinot edist44 yhteisymmarrysti
sidosryhmiemme kanssa.

Sidosryhmayhteistyo

Yhteistyo eri sidosryhmien kanssa auttaa Fortumia arvioimaan
sidosryhmien odotuksia yhtioti kohtaan ja vastaamaan

niihin. Kdymme aktiivista vuoropuhelua toimintaamme
liittyvien tahojen kanssa, ja selvitimme nidkemyksii vuosittain
sidosryhmatutkimuksilla. Seuraamme ja arvioimme julkista
keskustelua toimintamaissamme, ja olemme lisinneet
vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa myos sosiaalisen median
kanavissa. Asiakkailta saatava palaute ohjaa tuotteiden ja
palveluiden kehitystyotd. Lisdksi toimintamme kansallisissa ja
kansainvilisissi jarjestoissd auttaa syventimain kisityksidmme
kestdvin kehityksen maailmanlaajuisista kysymyksist4 ja niiden
kytkennoéisti liiketoimintaamme.

Sidosryhméyhteisty6ti Fortumissa tekevit erityisesti viestinti-,
yhteiskuntasuhde- ja henkilostotoiminnot, kestivin kehityksen
yksikko, sdhkon- ja limmonmyynnisti ja energiantuotannosta
vastaavat toiminnot seki useat asiantuntijamme. Vastuu
sidosryhmayhteistyon johtamisesta mairdytyy pidasiassa
sidosryhmittiin tai vuorovaikutusteemoittain. Keskeisimmille
vuorovaikutuksen osa-alueille, kuten yhteiskuntasuhteet ja
viestinti, on laadittu toimintaa ohjaavat vuosisuunnitelmat.

Fortumilla on epimuodollinen sidosryhmien neuvottelukunta,
johon Fortumin hallitus on kutsunut yhtion keskeisten
sidosryhmien edustajia lisitikseen vuoropuhelua ja nikemysten
vaihtoa yhti6n ja sen sidosryhmien vilill4.

Tietoa kyselytutkimuksilla
Toteutamme vuosittain sidosryhméyhteistyota koskevia
kyselytutkimuksia yhdessi kolmansien osapuolten kanssa.

Hallinto ja
johtaminen

Politiikat ja
sitoumukset

Liiketoiminnan eettisyys

jamadardaystenmukaisuus Sidosryhmat

Tutkimusten tavoitteena on auttaa Fortumia arvioimaan
tirkeiden sidosryhmien odotuksia yhti6ti kohtaan ja vastaamaan

Asiakkailta saatava
palaute ohjaa tuotteiden
ja palveluiden kehitystyéta.

niihin. Kyselyt mittaavat myGs sidosryhméayhteistydbmme
onnistumista. Lisaksi tutkimukset tarjoavat tietoa nousevista
kestivin kehityksen trendeist4 ja huomioon otettavista riskeista.
Hyodynndmme tutkimusten tuloksia liiketoiminnan suunnittelussa
ja kehittdmisessd sekd yritysvastuun olennaisten nikokohtien
tunnistamisessa.

One Fortum-tutkimus ja sen tulokset asiakastyytyviisyyden ja
maineen osalta on kisitelty kohdassa » Asiakastyytyvdisyys ja
maine. Selvitimme my6s sddnnollisesti osana One Fortum
-tutkimusta, mitka ovat sidosryhmiemme mielesté
» tarkeimmdét kestdvén kehityksen osa-alueet.

Sidosryhmatutkimuksemme

Tutkimus/kysely Kohdemaat

One Fortum Survey

Kohderyhmat

Asiakkaat  Suomi, Ruotsi, Norja, Puola, Baltian

Suuri yleisd maat, Vengjd, Intia
Julkishallinto
Padomamarkkinat
Kansalaisjarjestot
Mielipidevaikuttajat
Henkilosto
Media

Kestavan
kehityksen indeksit

Toteutusfrekvenssi

Asiakastyytyvdisyys mitataan

puolivuosittain

Maine mitataan vuosittain

Mediaseuranta Media Kaikki toimintamaat

Paivittdin

Brand tracking Suuri yleisé ja asiakkaat Suomi, Ruotsi, Norja, Puola,

Baltion maat

Suomessa ja Ruotsissa jatkuvaa,
muissa maissa kerran vuodessa

Fortum Sound-henkil8stétutkimus Oma henkildstd Kaikki toimintamaat

Joka toinen vuosi
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Sidosryhmé  Sidosryhman odotukset Fortumin toimenpiteita
Osakkeen- Pitkén aikavalin arvon tuottaminen Pdivitimme kasvustrategiomme vuonna 2016 ja sen toimeenpano on kdynnissd
omistajat ja Osakkeen hyvé tuotto Olemme sitoutuneet taloudellisten tavoitteidemme saavuttamiseen
rahoittajat * Vastuullinen toiminta Tavoitteenamme on maksaa vakaa, kestavd ja aikaa mydten kasvava osinko, joka on 50—80 % osakekohtaisesta tuloksesta iiman
kertaluonteisia erid
Otamme liiketoiminnassamme huomioon taloudellisen, sosiaalisen ja ympdristévastuun
Asiakkaat Hinnaltaan kilpailukykyiset tuotteet Varmistamme tehokkaalla toiminnalla ja laadukkailla tuotteilla, ettd kilpailukykymme on hyvéd ja asiokkaamme kokevat saavansa rahallensa
Hyodylliset lisGpalvelut ja neuvonta vastinetta
* Luotettavuus Kehitdmme uusia tuotteita ja palveluita yhteistydssé asiakkaidemme kanssa, jotta voimme palvella heitd paremmin muuttuvilla markkinoilla:
Vuonna 2016 » Asiakas keskiéon -kehityshanke
Toimitamme asiakkaille sen mitd lupaamme, ja tarjoamme jatkuvasti parempaa asiakaspalvelua eri kanavissa
Henkilosto Tasa-arvoinen kohtelu ja avoin vuorovaikutus Toimimme Fortumin Toimintaohjeen ja arvojen mukaisesti
TySpaikan pysyvyys ja kannustava palkkaus Tydntekijdidemme palkitseminen perustuu yhdenmukaisiin periaatteisiin: » Uudistimme palkitsemisjérjestelmamme vuonna 2016
* Mahdollisuudet ammaitilliseen kehittymiseen Edistdmme tehtavakiertoa, urakehitystd ja esimiestaitoja
TySturvallisuus ja -hyvinvointi Parannamme P tyéturvallisuutta ja ¥ tyéhyvinvointia: kdynnistimme vuonna 2016 Energise Your Day -tyShyvinvointihankkeen
Palvelun- ja Hyvé taloudellinen asema ja kyky hoitaa sovitut velvoitteet Noudatamme Fortumin Toimintaohjetta sekd sopimuksia, lainsé&dantdd ja hyvan hankinnan periaatteita noudattavia toimintatapoja

tavaran- * Reilu ja tasapuolinen toimittajien kohtelu

toimittajat Pitkdkestoiset liikesuhteet sekd liketoiminnan ja tuotteiden ja
palveluiden kehittdminen
Vastuullinen toiminta

Uudistimme » toimittajien esivalintaprosessin vuonna 2016
Hoidamme liikesuhteita toimittajiin jarjestelmallisesti
Koulutamme urakoitsijoita tydturvallisuudessa

Viranomaiset Madraystenmukaisuus
ja padattajat  + Kest&van kehityksen integrointi strategiaan ja liketoimintaan,
riskien hallinta
+ Lapindkyvyys ja luotettava raportointi
Vuoropuhelun yllépitdminen

Noudatamme lakeja, saadoksid ja lupia

Kehitdmme liiketoimintaa ja ympdristd- ja turvallisuusriskien hallintaa: kestévan kehityksen politiikka ja » EHS-ohjeet pdivitettiin vuonna
2016

Raportoimme ESG-tekijdistd osana yrityksen arvonluontia ja julkaisemme verojalanjdlkemme: Fortumin vuosiraportointi 2015 palkittiin
Veronmaksu-sarjan voittajana sekd sijoittajien mielesté parhaana vastuullisuusraporttina Suomessa

Viestimme avoimesti ja keskustelemme aktiivisesti viranomaisten ja pddattdjien kanssa energiasektorin keskeisisté kysymyksista: vuonna
2016 osallistuimme aktiivisesti EU:n p&dstékauppadirektiivin uudistustyéhdn sekd EU-tasolla ettd kansallisesti

Media + Ajankohtainen, luotettava ja avoin viestintd

Viestimme » tiedonantopolitiikkamme mukaisesti oma-aloitteisesti ja avoimesti
Tiedotamme ajankohtaisista ja mediaa kiinnostavista asioista monikanavaisesti
Tapaamme sadnndllisesti median edustajia

Olemme helposti saavutettavissa mediapuhelimen ja sosiaalisen median kautta
Parannamme jatkuvasti kriisiviestintévalmiuksiamme

Energia-alan
organisaatiot

Alan yhteisten etujen ajaminen
Vuoropuhelu ja asiantuntemus

Ajamme omistajiemme ja alan yhteisid etuja ja osallistumme aktiivisesti toimialamme jdrjestétoimintaan: vuonna 2016 Ruotsissa
saavutettiin energia-alan kannalta suotuisa ratkaisu ydin- ja vesivoiman verotuksessa

Julkaisemme kannanottoja ja ndkemyksié energia-alan kehityksestd ja viestimme niisté aktiivisesti monessa kanavassa: vuonna 2016
julkaisimme kaksi » Energiakatsausta (Fortum Energy Review)

Jarjestot + Toiminnan vastuullisuus ja riskien hallinta
Uusiutuvan energiantuotannon edistéminen
Luotettava ja avoin raportointi

Kehitdmme ympdristd- ja turvallisuusriskien hallintaa

Investoimme uusiutuvaan energiaan: vuonna 2016 yhteensd 223 miljoonalla eurolla

Teemme yhteistyotd Suomen ja Ruotsin luonnonsuojeluliittojen kanssa ympdristdmydnteisissd sahkotuotteissa
Viestimme aktiivisesti jo raportoimme avoimesti

Paikallis- Laitosturvallisuus
yhteisot + Tydpaikkojen, infrastruktuurin ja virkistyskayton kehittéminen
P&dstojen, melun ja muiden haittojen vahentdminen

Investoimme infrastruktuuriin ja laitosturvallisuuteen
Teemme yhteistyotd paikallisyhteisdjen kanssa kaikissa toimintamaissamme: » Esimerkkejé vuoden 2016 toiminnastamme
Pyrimme v&hentdmdadn pddstdjd ja paikallisia ympdaristovaikutuksia
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Sidosryhmien tarkeimmat huolenaiheet vuonna 2016

Kivihiilen kaytto

Pariisin ilmastosopimuksen my6t4 kivihiilen kiytt6 on noussut
vilkkaaseen keskusteluun. Useat maat (mm. Suomi) ovat
ilmoittaneet luopuvansa hiilen energiakiytosti 1dhivuosi-
kymmenini. Toteutus on kuitenkin haasteellista, ja tdyskielto
saattaa johtaa korvausvaatimuksiin. Energia-ala pitdi kayttokieltoa
haitallisena kilpailun seki alan toiminnan kannalta ja nikee
pédstokaupan ensisijaisena keinona ohjata energiavalintoja.

Yhi useammat sijoittajat kiinnittdvit myos huomiota
sijoituskohteidensa hiiliriskiin ja ovat ryhtyneet toimiin sen
vihentimiseksi muun muassa ilmoittamalla luopuvansa
omistuksista yhtidiss4, joiden hiileen perustuvan tuotannon
liikevaihto ylitta4 sijoittajan méirittelemin raja-arvon.
Ympéristo- ja kansalaisjdrjestoilld kivihiilen kdyton lopettaminen
on ollut esilld jo pitkddn. Fortumin sihkontuotannosta 4 % ja
lammontuotannosta 17 % perustui kivihiileen vuonna 2016.

Biopolttoaineiden kaytto

Biopolttoaineiden kidyton lisidminen on keskeisessd asemassa
EU:n ilmasto- ja energiatavoitteiden saavuttamisessa. Bio-
polttoaineiden kestivyydesti on kdyty viime vuosina vilkasta
keskustelua energia-alalla. EU-komissio julkaisi marraskuussa
2016 ehdotuksensa lainsidddinnoksi, jonka mukaan nykyinen
nestemadisid biopolttoaineita koskeva siéntely ulotettaisiin
koskemaan myos kiinteitd biomassoja. Fortumin kanta, jonka
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mukaan kaikille biopolttoaineille tarvitaan yhteiset, sitovat
kestdvyyskriteerit, on linjassa komission nikemyksen kanssa.

Ympdristojdrjestot ovat ilmaisseet huolensa biopolttoaineiden
kayton lisdidmiseen liittyen. Jarjestot ovat kiinnittineet erityistd
huomiota metsdluonnon monimuotoisuuden heikkenemisen
uhkaan seki hiilinielujen pienenemiseen.

Verot

Verojen maakohtainen raportointi on noussut kansainvilisessi

ja kansallisessa julkisessa ja poliittisessa keskustelussa tirkeddn
asemaan. Julkisella maakohtaisella veroraportointivaatimuksella
pyritddn vaikuttamaan ennen kaikkea niin sanottuun
aggressiiviseen verosuunnitteluun. Fortum on julkaissut verojalan-
jalkensd vuodesta 2012 alkaen. Veroraporttimme on saanut
osakseen sekd kiitosta ettd arvostelua. Raporttiamme on arvosteltu
siitd, ettei se soveltamamme olennaisuusperiaatteen mukaisesti
sisdlld tietoa kaikista yhtioistd ja siitd, ettd se sisdltdd myos muita
veroja kuin tuloveroja. Fortumin verotuksesta on keskusteltu
julkisesti myos Fortumin erilaisten veroprosessien osalta.

Meille on tirkedi, ettd veroraportointimme luo ymmarrettivin
kokonaiskuvan Fortumista veronmaksajana. Tami edellyttii
olennaisten tuloverojen raportoinnin lisiksi myos muiden kuin
tuloverojen raportointia samoin kuin verotukseen liittyvien
periaatteiden julkistamista. Avoimuuden nimissi myds erilaisista
merkittdvisti veroprosesseista on annettava tietoa. Kiymme
vuoropuhelua kansalaisjirjestdjen kanssa ja kehitimme
raportointia jatkuvasti ymmaérrettivyyden parantamiseksi.



Vaikutamme YK:n kestdavédn
kehityksen tavoitteisiin

Tarkeimmat kestdvan
kehityksen teemat

Hallinto ja
johtaminen

Politiikat ja
sitoumukset

Kestavan kehityksen indeksit

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Fortum arvioitiin parhaaksi energiasektorin toimijaksi

CDP:n (aikaisemmin Carbon Disclosure Project) vuosittaisessa
pohjoismaisessa arvioinnissa vuonna 2016. Fortum arvioitiin
luokkaan A- (asteikolla D-A, A:n ollessa paras). CDP edustaa
827 institutionaalista sijoittajaa.

rated by
oekom rlejsearch

Saksalainen oekom research AG on antanut Fortumille prime-
luokituksen B-. Prime-luokitus tarkoittaa, ettd Fortum kuuluu
toimialansa parhaimpiin yrityksiin ja tdyttd4 toimialakohtaiset
Best in class -vaatimukset. Oekom research AG arvioi vuosittain
runsaat 3 000 yritysta.

Mamber 20762077

STOXX

ESG LEADERS INDICES

Fortum on mukana STOXX Global ESG Leaders -indekseissi,
joihin on listattuna maailman johtavia yrityksid ympéristo-
vastuun, sosiaalisen vastuun ja vastuullisen hallintotavan
(ESG) kriteereilld mitattuna. Indeksit sisdltdvit edelld mainitut
kolme indeksikategoriaa seki yleisindeksin, joka summaa

ndiden tulokset.

Fortum on hyviksytty NASDAQ OMX:n ja GES Investment
Servicen OMX GES Sustainability Finland -indeksiin. Se antaa
sijoittajille luotettavaa ja puolueetonta tietoa yritysten
suoriutumisesta kestdvin kehityksen nikokulmasta. GES
Investment Services vertailee NASDAQ OMX Helsinki porssiin
listautuneita johtavia yrityksid ja niiden tasoa ymparisto- ja
sosiaalisessa vastuullisuudessa sekd hallinnossa. Indeksiin
valikoidaan 40 arvioinnissa parhaiten menestynytti yritysta.

Liiketoiminnan eettisyys Kestavan
jamadardaystenmukaisuus

Sidosryhmat kehityksen indeksit

ECPI‘% sensen

Fortum on mukana ECPI-indekseissd. Nditd indeksejd kdytetddn
vertailuindekseini, temaattisiin investointeihin, riskien-
hallintatarkoituksiin ja indeksisijoitusstrategioiden tai ETF:ien
(porssinoteeratut rahastot) luomiseen. ECPI on johtava reittaus-

ja indeksiyhtio, joka on keskittynyt ESG-tutkimukseen (ympéristo,
sosiaalinen seki hyvi hallintotapa) vuodesta 1997 lihtien.

inoices EUROZONE 120

Fortum on hyviksytty joulukuusta 2016 alkaen Euronext

Vigeo Eurozone 120 -indeksiin. Indeksiin sisillytetdin 120
ympdristovastuun, sosiaalisen vastuun ja vastuullisen hallintotavan
kriteereilld arvioitua johtavaa eurooppalaista yritysti. Arviointi
perustuu 330 indikaattoriin.



Kestdavan kehityksen Taloudellinen Ympdristo- Sosiaalinen Raportointiperiaatteet
johtaminen vastuu vastuu vastuu ja varmennus Liitteet

Taloudellinen vastuu

Fortumille taloudellinen vastuu tarkoittaa kilpailukyky4,
vahvaa suoritustasoa ja markkinaldhtoisti tuotantoa,
jotka luovat arvoa sidosryhmillemme pitkilld aikavililld
ja mahdollistavat kannattavan kasvun. Tyytyviiset
asiakkaat ovat Fortumille tirked menestystekiji, ja
aktiivisilla kuluttajilla on merkittévi rooli tulevaisuuden
energiajirjestelmissi.

Fortumilla on epédsuora vastuu toimitusketjustaan.
Teemme yhteistyoté vastuullisesti toimivien yritysten
kanssa, jotka noudattavat Fortumin Toimintaohjetta seki
Toimintaohjetta palvelun- ja tavarantoimittajille.
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Taloudelliset
vaikutukset

Asiakastyytyvdisyys
ja maine

Taloudelliset vaikutukset

Fortum on merkittdvi taloudellinen toimija Suomessa, Ruotsissa,
Venijill4, Puolassa ja Baltian maissa. Seuraamme jatkuvasti
toimintamme vaikutuksia ja sen tuottamaa lisdarvoa eri
sidosryhmille. Keskeisiin sidosryhmiimme kuuluvat rahoittajat
ja osakkeenomistajat, asiakkaat, henkilosto, palvelun- ja
tavarantoimittajat seki julkinen sektori.

Fortumin toiminnan merkittdvimmét suorat rahavirrat
syntyvit myyntituotoista asiakkailta, ostoista palvelun- ja
tavarantoimittajilta, korvauksista rahoittajille ja osingoista
osakkeenomistajille, kasvu- ja ylldpitoinvestoinneista, henkiloston
palkoista sekd maksetuista veroista.

Toiminnallamme on my6s episuoria taloudellisia vaikutuksia.
Suomen valtio omistaa 50,8 % Fortumin osakkeista, ja
osallistumme yhteiskunnan toimintaan mm. maksamalla veroja
ja osinkoja. Niilld turvataan yhteiskunnan perustoimintoja
ja rakennetaan hyvinvointia. Investoinnit ja tavaroiden ja
palveluiden ostot tyollistavit seki paikallisesti etti toiminta-
alueidemme ulkopuolella. Uudet investointiesitykset arvioidaan
kestdvyyskriteerien perusteella. Palvelun- ja tavarantoimittajien
osalta arvioimme myds globaaleja vaikutuksia kiinnittden
erityisesti huomiota riskimaissa toimiviin palvelun- ja
tavarantoimittajiin. Maksetuilla palkoilla ja veroilla on positiivinen
vaikutus paikallisiin yhteis6ihin.

Toimitusketjun
hallinta

Taloudellisen liséarvon jakautuminen

Asiakkaat

3 705 milj. €

2015: 3 517 milj. €

Omaisuuden myynnit

49 milj. €

2015: 55 milj. €

Lopetetut toiminnot

2015: 6 457 milj. €

VIR
@fortum

Henkildsto

334 milj. €

2015: 351 milj. €

Rahoittajat ja osakkeenomistajat

1 086 milj. €

2015: 1119 milj. €

N2

Julkinen sektori

514 milj. €

2015: 351 milj. €

Investoinnit kdyttdomaisuuteen

599 milj. €

2015: 527 milj. €

Toimittajat

2 128 milj. €

2015: 1 623 milj. €

Hankitut osakkeet

695 milj. €

2015: 43 milj. €

Lopetetut toiminnot sisaltavat vuonna 2015 myydyn Ruotsin sdhkonsiirtoliiketoiminnan nettorahavirran, likketoiminnan myynnin vaikutus

mukaan lukien.
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Taloudelliset
vaikutukset

Toimitusketjun
hallinta

Asiakastyytyvdisyys
ja maine

Rahavirrat eri sidosryhmille vuosina 2014—2016 (GRI G4-ECI)

milj. euroa 2016 2015 2014
Lisdarvon tuottaminen

Tuotot asiakkailta Tuotteista ja palveluista asiakkailta saatavat tulot sekd rahoitustulot 3705 3517 4309
Omaisuuden myynnit Osakkeiden, liiketoimintojen tai laitosten myynneistd saadut tulot 49 55 499
Ostot tavarantoimittajilta Maksut raaka-aineiden, tavaroiden ja palveluiden toimittajille -2128 -1623 -2 105

Fortumin tuottama lisGarvo

1627 1950 2703

Lisdarvon jakautuminen

Korvaukset henkildstélle Palkat, palkkiot ja muut henkildsivukulut -334 -351 -369
Korvaukset rahoittajille ja Sijoittajille maksetut osingot, korot, realisoituneet kurssivoitot ja -1 086 -1119 -951
osakkeenomistajille -tappiot sekd muut rahoituskulut

Julkinen sektori Maksetut tuloverot, valmisteverot, tuki yhteiskunnalle ja lahjoitukset -514 -351 -455

Jaettu sidosryhmille yhteensd

-1934 -1821 -1776

Yli- /alijgéamé -307 128 928
Investoinnit kayttdomaisuuteen -599 -527 -622
Hankitut osakkeet -695 -43 -69

Lopetetut toiminnot

6 457 2911

Yli- /alijdéma sisdltden investoinnit ja
lopetetut toiminnot

-1601 6015 3148

1) Sisaltéd vuosina 2014 ja 2015 myydyn sdhkdnsiirtoliketoiminnan.

Vuonna 2016 tuotetun ja sidosryhmille jaetun lisdarvon erotus oli
negatiivinen, -307 (2015: 128) miljoonaa euroa.

Toiminnastamme syntyvin taloudellisen lisdarvon
jakautuminen merkittdvimmille toiminta-alueille vuonna 2016 on
raportoitu vuosiraportoinnin seuraavissa kohdissa:

» Liikevaihto maittain asiakkaiden sijainnin mukaan:
Taloudelliset tiedot, Liitetieto 5

» Henkiléstékulut maittain

» Verojalanjalki

Olemme sisillyttineet investoinnit taloudellisten
vaikutustemme arviointiin, koska niiden vuosittainen mairi
javaikutus yhteiskuntaan on merkittavi. Vuonna 2016
investointimme CO,-pddstottoméin energiantuotantoon olivat
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262 (2015: 223)miljoonaa euroa. Investoinnit kiyttoomaisuuteen
maittain ja tuotantotyypeittdin on esitetty Taloudelliset tiedot
-raportin liitetiedossa 19.2 Investoinnit.

Ydinvoimaan liittyvit varaukset on kisitelty Taloudelliset tiedot
-raportin liitetiedossa 30 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat.
Ilmastonmuutokseen liittyvit riskit ja mahdollisuudet seki
pédstokauppa on raportoitu kohdassa » llmastonmuutoksen
hillintd. Eldkejdrjestelymme noudattavat kunkin toimintamaan
paikallisia sd4nto6jd ja kdytdntoji, ja niitd kisitelldin Taloudelliset
tiedot -raportin liitetiedossa 32 Eldkevelvoitteet.

Saimme vuonna 2016 investointi-, T&K- ja muita merkittavid
tukia yhteensd 4 (2015: 6) miljoonaa euroa. Ilmaiseksi saadut
piidstooikeudet ja sihkosertifikaatit sekd sahkon ja limmon
hintaan liittyvit tuet eivit sisilly lukuun.


http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2016.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Verojalanjalki_2016.pdf

Taloudelliset
vaikutukset

Asiakastyytyvdisyys
ja maine

Toimitusketjun
hallinta

Asiakastyytyvaisyys ja maine

Fortumille asiakastyytyviisyys ja maine ovat ensiarvoisen
térkeitd yhtion strategian toteuttamiselle ja liiketoiminnan
kasvattamiselle. Olemme asettaneet konsernitasoiset tavoitteet
asiakastyytyviisyydelle ja maineellemme.

Asiakas keskiossa

Konserninlaajuinen Customer in the centre -kehitysohjelma
kidynnistettiin vuonna 2015 tavoitteena edisti4 asiakaskeskeistd
kulttuuria yrityksessimme. Ohjelma jatkui vuonna 2016.
Helmikuussa julkaistussa ja syksylld tarkennetussa uudessa
strategiassamme asiakkaat ovat myos vahvemmin esill. Strategian
julkaisemisen yhteydessi kdynnistettiin viisi niin kutsuttua must-
win battle -kehitysohjelmaa (MWB), joista yksi on "Put customer

in the centre — Asiakas keskioon”. Ohjelma sisiltdd konkreettisia
hankkeita, joilla pyrimme parantamaan asiakaskokemusta ja
tarjontaamme hyodyntimalld muun muassa digitalisaation tuomia
mahdollisuuksia. Teemme kehitystyotd entistd ldheisemméssi
yhteistyossd asiakkaidemme kanssa.

One Fortum -tutkimuksella tietoa

kaikista sidosryhmista

Mittaamme asiakastyytyviisyyttd sekd yhtion maineen kehitysti

ja sithen vaikuttavia tekijoité eri sidosryhmien keskuudessa
vuosittain laajan One Fortum -tutkimuksen avulla. Tutkimus kattaa
asiakkaat, julkishallinnon, pidomamarkkinat, kansalaisjirjestot

ja mielipidevaikuttajat, sekd Fortumin henkiloston. Suomessa ja
Ruotsissa tutkimme my6s suuren yleison sekd median nikemyksid.
Vuonna 2016 toteutimme tutkimuksen Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Puolassa, Baltian maissa, Venéjill4 ja Intiassa. Yli 4 000
asiakasta ja lihes 3 300 muihin sidosryhmiimme kuuluvaa henkil64
haastateltiin One Fortum -tutkimusta varten. Lisiksi uutena
panostuksena tutkimuspuolella teimme mychemmin syksylld
seurantatutkimuksen asiakkaiden keskuudessa, jotta voimme
entistd nopeammin tunnistaa asiakkaidemme muuttuvat tarpeet.
Seuraamme my6s muita julkisesti saatavilla olevia tutkimusléhteitd,
mutta konsernitavoitteet sekd tunnistetut kehitysalueemme
médrittelemme One Fortum -tutkimuksen tulosten perusteella.

Asiakastyytyvaisyys

Keviidn 2016 vuosimittauksessa asiakastyytyviisyytemme

pysyi hyvin vakaana lihes kaikissa asiakasryhmissi. Syksyn

seurantamittaus toi mukanaan hieman enemmain muutoksia,

kun Ruotsissa sihkonmyyntiasiakkaiden tyytyviisyys oli selvdssi

laskussa etenkin kuluttajapuolella. Samalla onnistuimme kuitenkin

useassa maassa lisidmain kaukoldmmon yritysasiakkaiden

tyytyvdisyyttd — Suomessa ja Liettuassa saavutimme kaikkien

aikojen parhaimman tuloksen. Useimmissa maissa ja

asiakassegmenteissi asiakastyytyviisyytemme on hyvilli tasolla.
Asiakastyytyviisyyden konsernitasoinen tavoite on, etti

kaikkien liiketoiminta-alueiden asiakastyytyviisyys on One Fortum
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-tutkimuksessa tasolla "hyvi", eli vililld 70-74. Vuonna 2016
asiakastyytyviisyys oli hyvill4 tasolla kaikilla muilla liiketoiminta-
alueilla paitsi sdhkonmyyntitoiminnassa yritysasiakkaille. One
Fortum -tutkimuksen tuloksista tunnistamme erityisesti sen, etti
asiakkaat kaipaavat tind pdivini entisti enemméin neuvontaaja
lisdpalveluita energiankaytto6nsi liittyen.

Muut julkiset asiakastyytyvaisyystulokset
Kansainvilinen ja riippumaton EPSI Rating tutkii vuosittain
sihkonmyyntiasiakkaiden tyytyviisyyttd Suomessa, Ruotsissa
ja Norjassa. Asiakastyytyvidisyytemme laski kaikissa kolmessa
maassa, erityisesti Ruotsissa.

Ekokemilld tehtiin vuonna 2016 ensimmaisté kertaa samalla
formaatilla asiakastyytyviisyyskysely kaikissa toimintamaissa.
Ekokemin kokonaisarvosanaksi kyselyssd muodostui 4,1 asteikolla
yhdesti viiteen. Tulosta voidaan pitd4 hyvina.

Asiakastyytyvaisyys ! vuosina
2014—2016 (GRI G4-PR5)

2016 2015 2014
Suomi 73 75 74
Ruotsi 53 64 63
Norja 73 76 70

1) Suomessa ja Norjassa tutkimusmenetelmdnd EPSI, Ruotsissa Svenskt Kvalitetsindex.



Taloudelliset Asiakastyytyvdisyys
vaikutukset ja maine

Maine
Maineemme on vahvin julkishallinnon seki mielipidevaikuttajien
ja kansalaisjirjestojen keskuudessa. Viimeksi mainittujen
keskuudessa maineindeksimme kasvoi huomattavasti edelliseen
vuoteen verrattuna. Suurin heikennys tapahtui pddomamarkkinat-
sidosryhmissi, jossa maineindeksi laski samalle tasolle median
tekemin arvioinnin kanssa. Maineemme on yhi heikoin
suuren yleison keskuudessa. Tutkimustulosten perusteella
meidin tulisi jatkaa ty6tdmme sosiaalisen vastuullisuuden ja
asiakaskeskeisyyden parantamiseksi.

Konsernitasoinen tavoite maineellemme vuonna 2016 oli
One Fortum -tutkimuksessa taso 72,0 mitattuna julkishallinnon,
mielipidevaikuttajien, kansalaisjirjestojen ja henkilokunnan
antamien arviointien keskiarvona. Vuonna 2016 saavutimme
tason 72,5 nididen sidosryhmien keskuudessa. Vuodelle 2017
asetettu tavoite (70,7) kattaa edelld mainittujen sidosryhmien
lisiksi my6s median, pddomamarkkinoiden ja suuren yleis6n
edustajien mielipiteet. Vertailuarvona on niiden sidosryhmien
antama maineindeksi (69,7) vuodelle 2016. Emme ota asiakkaiden
antamaa arviota mukaan maineindeksin laskemiseen, koska
asiakastyytyviisyys kisitelldin omana kokonaisuutenaan.

Brandi

Maineen lisiksi seuraamme myos brindin kehitysti, eli miki on
suuren yleison mielikuva tavaramerkistimme. Tutkimukseen
kuuluu mm. tunnettuuden, preferenssin seki brindiattribuuttien
mittaamista. Suomessa Fortum tunnetaan hyvin, mutta muissa
toimintamaissamme meidit tunnetaan heikommin, ja teemme
tyotd tunnettuuden parantamiseksi. Samalla tavoitteenamme

on muuttaa brindimielikuvaamme ja tehd4 meist4 entistd
houkuttelevampi eri sidosryhmien keskuudessa.

» Sidosryhmdt

Toimitusketjun
hallinta

Asiakastyytyvdisyys
Tavoite: hyva (70-74)

72,5

Maine
Tavoite: 72,0
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Taloudelliset
vaikutukset

Asiakastyytyvdisyys
ja maine

Toimitusketjun hallinta

Fortum on merkittdvi tavaroiden ja palveluiden hankkija.

Pyrimme aktiivisesti vihentimain toimitusketjuumme liittyvid
ympdristovaikutuksia sekd parantamaan taloudellista ja sosiaalista
hyvinvointia. Samalla hallitsemme toimitusketjuumme liittyvid
riskeji. Tavoitteena on, ettd avoin ja tehokas yhteistyo luo arvoa
molemmille osapuolille.

Polttoaineostot ja investoinnit merkittavassa roolissa
Vuonna 2016 Fortumin hankintavolyymi oli 2,5 (2015: 2,2)
miljardia euroa. Suurimman osan hankinnoista muodostivat
polttoaineet ja investoinnit seki Electricity Sales —liiketoiminta-
alueen pohjoismaisilta sihkon tukkumarkkinoilta
vihittdismyyntiin ostama sihko.

Vuonna 2016 Fortumin polttoainehankintojen arvo oli
yhteensi 531 (2015: 567) miljoonaa euroa. Ostamme polttoaineita
sekd kansainvilisiltd ettd paikallisilta toimijoilta. Fossiilisia
polttoaineita ostimme noin 454 (2015: 482) miljoonalla eurolla,
biopolttoaineita noin 39 (2015: 46) miljoonalla eurolla ja
ydinpolttoainetta noin 38 (2015: 39) miljoonalla eurolla.

Hankinnoistamme 599 (2015: 527) miljoonaa euroa kohdistui
erilaisiin investointeihin. Suurimmat investoinnit tehtiin Venijilla,
214 miljoonaa euroa. Suuri osa investoinneista toteutetaan
kokonaisurakkana, jolloin materiaali, asennus ja muu palvelu sekd
urakoitsijoiden tyo siséltyvit ostokokonaisuuteen.

Loppuosa hankinnoistamme, 1,4 (2015: 1,1 ) miljardia euroa
koostui muiden tavaroiden ja palveluiden hankinnasta. Lukuun
sisiltyy Electricity Sales -liiketoiminta-alueen pohjoismaisilta
sihkon tukkumarkkinoilta vihittdismyyntiin ostama sihko.
Muut tavaroiden ja palveluiden hankinnat liittyivit operatiiviseen
toimintaan, kuten kdyttoon ja kunnossapitoon, sekd muihin
palveluihin, kuten tietoliikenneratkaisuihin, markkinointiin ja
matkustukseen.

Toimitusketjun
hallinta

Hankinnat, milj. euroa

I Investoinnit, 599
I Polttoaineet, 531
B Muut hankinnat, 1 412

Puolet hankinnoista Euroopasta

Hankintojen kokonaisvolyymist4 noin puolet — 52 % — ostettiin
Euroopassa, pidasiassa Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa toimivilta
toimittajilta. Luku ei sisélld ostoja sahkon pohjoismaisilta
tukkumarkkinoilta. Fortumin ostot riskimaista olivat 46 %
hankinnoista. Niisti ostoista valtaosa tehtiin Vendjalta.

Riskimaissa tyooloihin ja ihmisoikeuksiin liittyvit rikkomukset
ovat todennikoisempid kuin ei-riskimaissa. Fortumin riskimaiden
luokittelu perustuu ILO:n Decent Work Agendaan, YK:n Human
Development -indeksiin sekd Transparency Internationalin
Corruption Perceptions -indeksiin.

Vuonna 2016 meilld oli noin 15 000 (2015: 9 700) tavaran- ja
palveluntoimittajaa. Toimittajien ma4ri4 lisdsi Ekokemin ja
DUONIn liittyminen Fortumiin. Toimittajista noin 1 600 oli
riskimaissa. Russia-divisioonan paikalliset toimittajat pois lukien
riskimaissa oli noin 270 toimittajaa.
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Hankinnat " ilman investointeja 2014—2016

milj. euroa 2016 2015 2014
Pohjoismaat 1106 935 1017
Vendja 505 546 670
Puola 279 138 141
Viro 26 26 29
Muut maat 27 32 123
Yhteensd 1943 1677 1980

1) Siséiltéd polttoaineostot, séhkdostot ja muut ostetut materiaalit ja palvelut.

Vastuullista polttoaineiden hankintaa
Toimitusketjumme merkittdvimmat ympéristovaikutukset liittyvit
pédasiassa polttoaineisiin, erityisesti hiileen ja biomassoihin.
Hiilen avolouhintaan liittyy merkittdvid ympéristondkokohtia
kuten luonnonvarojen kiyton resurssitehokkuus, paidstot

ilmaan, veteen ja maaperiin seki vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen. Maanalaisissa kaivoksissa tydskentelyyn voi
liittyd merkittdvia tyoterveys- ja -turvallisuusriskeji. Biomassojen
hankinnan vastuullisuusnidkokohdat liittyvit ensisijaisesti
luonnon monimuotoisuuteen, mutta etenkin EU:n ulkopuolella
riskeini voivat olla my6s esimerkiksi laittomat hakkuut tai
ihmisoikeusloukkaukset.

Polttoaineiden hankinnassa kiinnitet44n erityistd huomiota
polttoaineiden alkuperiin ja vastuulliseen tuotantoon. Vuonna
2016 polttoainetoimitusketjussamme oli noin 170 toimittajaa,
joista 6 % toimi riskimaissa.



Kestdavan kehityksen Taloudellinen
johtaminen vastuu
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Fortumin vuonna 2016 kayttamien
polttoaineiden alkupera

Polttoaine Alkuperémaa

Biomassa Suomi, Vendjd, Baltian maat, Puola
Hiili Vendja, Kazakstan, Puola
Maakaasu Vendjd, Puola
Uraani Vendja
Oliy Vendij&
Turve Suomi, Viro

1) Merkittédvimmat alkuperémaat vuonna 2016

Maakaasu

Vendjilld, Baltian maissa ja Suomessa kiytetty maakaasu oli
periisin Vendjiltd useilta eri toimittajilta. Puolassa kiytetty
maakaasu oli hankittu pd4osin Puolasta.

Kivihiili
Suomessa kiytetty kivihiili oli perdisin Vengjilti. Puolassa kiytetty
hiili oli periisin padasiassa Puolasta. Vendjin voimalaitokset
kayttivit Vendjdltd ja Kazakstanista perdisin olevaa hiilta.

Suomessa meilld on lakisditeinen velvollisuus varastoida
polttoaineita kolmen kuukauden keskimidriistd energiantuotantoa
vastaava maddrd. Muissa maissa vastaavaa lakisddteistd
velvollisuutta ei ole, mutta yllipidimme energiantuotannon
keskeytymittomyyden kannalta riittdvid varmuusvarastoja kaikissa
maissa.

Fortum on Bettercoal-aloitteen jdsen ja kdytt44 Bettercoalin
toimintaohjetta ja tydkaluja hiilenhankintaketjun kestavin
kehityksen mukaisessa arvioinnissa.

Ymparisto- Sosiaalinen
vastuu vastuu

Toimitusketjun
hallinta

Biomassa

Kidyttimdmme biomassa oli pddasiassa metsitihde- ja kokopuu-
haketta seki teollisuuden puutihdetti, jotka olivat periisin
Suomesta, Vendjiltd, Baltian maista ja Puolasta. Vuonna 2016
noin 60 % Fortumin kiyttimaistd metsibiomassasta oli perdisin
sertifioiduista, kestdvisti hoidetuista metsisti tai FSC Controlled
Wood -jdrjestelmén piiristd. Suomessa timéd osuus oli yli 80 %.

Vuonna 2016 tavoitteenamme oli laillisuuteen ja
jljitettdvyyteen liittyvien minimivaatimusten miéritteleminen
puuperiiselle biomassalle seki tavoitteen asettaminen sertifioidun
metsibiomassan osuuden lisddmiseksi. Tyon edetessd pddtimme
yhdistd4 nim4 kaksi tavoitetta, ja vuoden 2017 aikana selvitimme
mahdollisuutta hakea Fortumin puuperiisen biomassan
hankinnalle alkuperiketjun sertifikaattia.

Fortumin Joensuun voimalaitokseen integroidun biodljylaitoksen
tuotannolla on Energiaviraston hyviksymai kestévyysjirjestelma.
Kestavyysjdrjestelméin avulla osoitetaan kansallisen lainsddddnnon
mukainen kestdvyyskriteerien tdyttyminen.

Uraani
Loviisan voimalaitoksessa kiytettdvit ydinpolttoaineniput ovat
kokonaisuudessaan periisin Vendjilti. Polttoainetoimittaja
hankkii polttoainenippuihin kdytettdvin uraanin Fortumin
sopimuksen mukaisesti venildisisti kaivoksista. Vuonna 2016
uraani tuli Krasnokamenskin, Khiagdan ja Dalurin kaivoksilta.

Sekd uraania tuottavalla kaivosyhti6llda (ARMZ Uranium Holding
Co.) ettd uraanin jatkojalostuksesta ja valmistuksesta vastaavalla
TVELIlld on ympdrist6- ja tydturvallisuusjirjestelmat kaikilla
laitoksillaan. Kaikilla kolmella uraanikaivoksella on ISO 14001 —
ympdristosertifikaatti. Khiagdan kaivoksella on lisdksi sertifioitu
OHSAS 18001 -tyoterveys- ja turvallisuushallintajirjestelmi. Myos
zirkonimateriaalia valmistava tehdas sekd uraanioksidipelletteji
ja polttoainenippuja valmistava tehdas on sertifioitu ISO 14001
-ympdristohallintajdrjestelmin ja OHSAS 18001 -tySterveys-
ja turvallisuushallintajirjestelmin mukaisesti.

Arvioimme sddnnollisesti ydinpolttoainetoimittajiemme
laatu-, ympdristo-, tydterveys- ja turvallisuushallintajirjestelmii
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sekd ydinpolttoainenippujen valmistusta. Kesilld 2016 Fortumin
edustajat arvioivat Fortumin venildisen polttoainetoimittajan
uraanin vikevointilaitoksen toimintoja. Laitos oli teknisesti
hyvissd kunnossa ja sen laatu-, ympiristo-, tyoterveys- ja
turvallisuushallintajirjestelmit oli sertifioitu.

» Polttoaineiden kéytté 2016

Toimitusketjun vastuullisuus

Edellytimme liiketoimintakumppaneidemme toimivan
vastuullisesti ja noudattavan Fortumin Toimintaohjetta sekd
Toimintaohjetta palvelun- ja tavarantoimittajille. Fortumin
keskeiset tyokalut toimitusketjun hallinnassa ovat maa- ja
vastapuoliriskin arviointi, toimittajien esivalinta sekd
toimittaja-auditoinnit.

Toimintaohjeet kokoavat perusvaatimukset
Fortumin Toimintaohje (Code of Conduct) muodostaa Fortumin
liiketoimintatapojen eettisen perustan ja médrittelee yleiset
periaatteet, joiden mukaan kohtelemme toisiamme, harjoitamme
liiketoimintaa ja huolehdimme yhtién omaisuudesta.

Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille (Supplier
Code of Conduct) siséltdd palvelun- ja tavarantoimittajia koskevat
kestivin kehityksen perusvaatimukset. Toimintaohje palvelun-
ja tavarantoimittajille perustuu YK:n Global Compact -aloitteen
periaatteisiin, ja se on jaettu neljiéin osioon: liiketoimintatavat,
ihmisoikeudet, tydelimin normit ja ympiristo. Maa- ja
vastapuoliriskin arviointi noudattaa kestdvin kehityksen osalta
samaa perusrakennetta ja ottaa kantaa mm. ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden toteutumiseen.

Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille on kdytossi
kaikissa toimintamaissamme, ja se liitetd4n yli 50 000 euron
suuruisiin hankintasopimuksiin. Toimintaohje piivitettiin
vuoden 2014 lopussa, ja uudistettuun Toimintaohjeeseen liittyvi
koulutus on tdimin raportin julkaisuajankohtaan mennessi
pidetty kaikissa muissa toimintamaissamme paitsi Norjassa
ja Venijilla.



Taloudelliset
vaikutukset

Asiakastyytyvdisyys
ja maine

Toimittajien esivalinta

Arvioimme liiketoimintakumppaneidemme toiminnan tasoa
esivalinnan ja toimittaja-auditointien avulla. Esivalintaprosessi
uudistettiin kevddn 2016 aikana. Siihen liittyvi koulutus on
jarjestetty kaikissa muissa toimintamaissamme paitsi Puolassa
ja Venijdlld. Puolassa koulutus pidetddn kevddn 2017 aikana.
Esivalintaprosessi otetaan kdyttoon Ekokemin hankinnoissa
syksyn 2017 aikana.

Esivalinta tehdéd4dn aina, kun hankinnan volyymi ylitt4a
50 000 euroa. Esivalinnan ensimmaiisessé vaiheessa tarkastetaan
toimittajan luottokelpoisuus sekd lihetetddn lyhyt kirjallinen
kysely, jolla selvitimme muun muassa toimittajan mahdollista
toimintaa riskimaissa, sertifioituja johtamisjirjestelmid ja
urakoitsijoiden tydturvallisuustasoa. Kiinnitimme erityistd
huomiota my6s korruptionvastaisiin toimintatapoihin.

Jos toimittajan toiminnassa tunnistetaan kyselyn perusteella
potentiaalisia riskej4, jatkotoimenpiteend voidaan ldhettda
laajempi itsearviointikysely tai tehd toimittaja-auditointi.
Polttoainetoimittajille sekd Fortumin Intian toimintojen
toimittajille lihetetd4n suoraan laaja itsearviointikysely.

Russia-divisioonalla on kdytossd oma toimittajien esivalinta.
Esivalinta tehdd4n Vendjdn hankintalain mukaisesti, ja tarjous-
kilpailu on avoin kaikille yhtidille. Asetamme Venijin toiminnoissa
toimittajavaatimuksia sekd liiketoimintaperiaatteille ettd
eettisyydelle.

Toimittaja-auditoinnit arvioinnin tukena
Toimittaja-auditoinneilla arvioidaan, kuinka toimittaja vastaa
Fortumin Toimintaohjeessa palvelun- ja tavarantoimittajille
esitettyihin vaatimuksiin. Auditoinnit tehd44n aina toimittajan
tiloissa, ja ne siséltivit tuotannon tarkastuksen, tyontekija-

Toimitusketjun
hallinta

haastattelut seki dokumenttien tarkastuksen. Mikili poikkeamia
16ytyy, toimittaja tekee suunnitelman korjaavista toimenpiteisti,
joiden toteutumista seuraamme.

Vuonna 2016 teimme ulkopuolisen palveluntarjoajan kanssa
sopimuksen toimittaja-auditointien tekemisestd ja ensimméinen
ulkopuolisen tahon tekemi auditointi toteutettiin joulukuussa.
Tekemilld yhteistyotd kansainvilisen auditointiyrityksen kanssa
pyrimme hyodyntimain paikallisten auditoijien asiantuntemusta
ja kasvattamaan tarvittaessa auditointien madrai. Fortumin
henkil6sto tekee toimittaja-auditointeja edelleen myds itse, etenkin
Fortumin omissa toimintamaissa.

Vuoden 2016 aikana auditoitiin yhteensi 13 (2015: 9) toimittajaa
Kiinassa, Intiassa, Vengjill, Puolassa, Latviassa, Liettuassa ja

Suomessa. Vuonna 2017 tavoitteenamme on auditoida 20 toimittajaa.

Vuonna 2016 auditoinneissa havaittiin eniten poikkeamia
tyoturvallisuudessa, ylityotunneissa ja palkkauksessa seki
toimittajien omien alihankkijoiden valvonnassa. Emme l6ytdneet
poikkeamia jirjestdytymisvapauteen, syrjintdin, pakko- tai
lapsitydvoimaan liittyvien vaatimusten noudattamisesta, mutta
annoimme kiinalaiselle toimittajalle suosituksen vahvistaa
kiytantojadn mahdollisen lapsityovoiman torjumiseksi sekd
tyontekijoiden syrjimittomyyden varmistamiseksi rekrytointi-
prosessissa. Ympdristoasioissa annetut suositukset liittyivit
ympdristojarjestelmien rakentamiseen ja ympéristotavoitteiden
médrittelemiseen.

Fortum kiyttdd Bettercoal-aloitteen toimintaohjetta ja
tyokaluja hiilenhankintaketjun kestdvin kehityksen mukaisen
toiminnan arvioinnissa. Bettercoal-auditoinnit tekee aina kolmas,
akkreditoitu osapuoli. Vuonna 2016 yksi Fortumin puolalaisista
hiilentoimittajista auditoitiin. Lisaksi yksi Fortumin venildinen
hiilentoimittaja on auditoitu vuonna 2015.
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Vuonna 2016 auditoidut toimittajat
toimittajatyypeittdin

Bl Polttoaineet, 6
I Materiadlit, 4
I Urakoitsijat, 2
0 Palvelut, 1

Vuonna 2016 auditoidut toimittajat maittain

Intia, 4
Vengjq, 3
Kiina, 2
Puolg, 1
Latvia, 1
Liettua, |
Suomi, 1
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Fortumin tavoitteena on tarjota asiakkaille ymparisto-
myoOnteisid tuotteita ja palveluita. Pyrimme jatkuvasti
vihentimiin toimintamme ympdristovaikutuksia
hy6dyntimailli parhaita kiyttokelpoisia kiytintoja

ja teknologioita. Ympdristovastuussa painotamme
kiertotaloutta, resurssi- ja energiatehokkuutta, jitteiden
ja biomassan hyédyntimisti seki ilmastonmuutoksen
hillitsemisti.

Hiilidioksidipd4stottomin vesi- ja ydinvoimatuotannon
seki energiatehokkaan sihkon ja limmon yhteis-
tuotannon osaaminen, investoinnit aurinko- ja tuuli-
voimaan seki kestévien ratkaisujen tarjoaminen
kaupungeille ovat ympiristovastuussamme
avainasemassa.



Ymparistovaikutukset
Energiantuotannon ympiristovaikutuksista osa on globaaleja tai
vaikutusalueeltaan laajoja, toiset taas alueellisia tai paikallisia.

Fortumin toiminnan kannalta keskeisid ymparistondkokohtia ovat:

« Ilmastonmuutos

« Uusiutuvien energialdhteiden kiytto
+ Kiertotalous

« Savukaasupiistot

« Vesivoiman ympiristovaikutukset ja luonnon monimuotoisuus

« Polttoaineiden hankinta

limastonmuutoksen hillinta

Voimme vihent4 kasvihuonekaasupiistojd lisidmalla
hiilidioksidip44stotontd energiantuotantoa ja uusiutuvien
energialdhteiden kdytto4 sekd parantamalla tuotannon
energiatehokkuutta. Vuonna 2016 tuottamastamme sihkosti
62 % oli hiilidioksidipddstotontd. Teimme useita investointi-
pédtoksid, joiden ansiosta tuuli- ja aurinkovoiman tuotantomme
kasvaa merkittévisti ldhivuosina.

Kiertotalous tehostaa resurssien kayttéa
Kierrditimme merkittdvid m44rid toiminnassamme
syntyneiti jitteitd ja energiantuotannon sivutuotteita. Lisdksi
kiertotalouspalvelumme erottelevat yhteiskunnan jitevirroista
materiaaleina ja energiana hyodynnettéivit jakeet.

Resurssi- ja energiatehokkuuden jatkuva parantaminen on

tiarkedd seki luonnonvarojen riittivyyden ettd ilmastonmuutoksen

hillinn4n kannalta. Oman tuotantomme energiatehokkuuden
parantamisen my6td meille on kehittynyt osaamista, jota olemme
hyodyntineet toimittamalla energiatehokkuuspalveluja my6s
muille energiayhtioille.

Kehittynytta polttotekniikkaa

Polttoaineiden kiytosti syntyy rikkidioksidi-, typenoksidi- ja
hiukkaspiistojd, jotka heikentdvit ilmanlaatua ja aiheuttavat
maaperin ja vesist6jen happamoitumista. Néitd padstoja
voidaan vihenti4 tehokkaasti erilaisten savukaasujen
puhdistustekniikoiden avulla. Fortumin vahvuutena on
polttotekniikan erityisosaaminen, ja omien voimalaitostemme
lisdksi olemme toimittaneet typenoksidien vihentimiseen

Vesivoiman ympadristovaikutuksia lievennetaan
Jokien patoaminen ja vesistojen sddnndstely muuttavat
vedenkorkeuksia ja virtaamia luonnontilaan nihden

sekd aiheuttavat muutoksia vesistdjen elinymparistoissa.
Osallistumme aktiivisesti alan tutkimustoimintaan,

ja toteutamme vapaaehtoisia ja lupiimme perustuvia
toimenpiteitd rakennettujen vesistdjen monimuotoisuuden,
kalaston ja moninaiskiyton kehittdmiseksi.

suunniteltuja polttoteknisii ratkaisuja useille muille

energiayhtioille.

4 27 )

» Ympdristévaikutukset tuotantomuodoittain

Uusi yhdistetty sahkon- ja lamméntuotantolaitos
Zabrzeen Puolaan

Fortumin uuden yhdistetyn sahkén- ja ldmmdntuotantolaitoksen (CHP) intensiivinen
rakennusvaihe alkoi vuonna 2016 Zabrzessa Puolassa. Uuden CHP-laitoksen kaupallisen
tuotannon suunnitellaan alkavan vuoden 2018 loppuun mennessd, ja se tuottaa
kaukoldmpod noin 70 000 kotitaloudelle Zabrzessa ja Bytomissa. Voimalaitoksen
tuotantokapasiteetti on maksimissaan 75 MW sdhkéd ja 145 MW lampaod, ja se korvaa
kaksi 1950-luvulla rakennettua, pelkkdd hiilta kdyttavaa voimalaitosta.

Voimalaitos kdyttda polttoaineenaan pddosin jateperdista polttoainetta (RDF) ja hiiltd,
mutta voi myds kayttad polttoaineiden seoksia ja pienelld lisGinvestoinnilla biomassaa.
Jateperdisen polttoaineen osuus voi olla jopa 40 % polttoaineen kulutuksesta.
Investoinnin odotetaan parantavan merkittévasti tuotannon tehokkuutta ja véhentdavan
alueen hiilidioksidi- ja muita padstéjd, kuten typenoksidi- ja rikkidioksidipadstoja.

Uusi voimalaitos noudattaa tiukkoja ympdristovaatimuksia ja parhaan kayttokelpoisen
teknologian periaatteita.

Uudet tekniset ratkaisut vahentdvat merkittavdsti tyontekijéiden altistumista haitallisille
tyoolosuhteille. Tdma pienentdd omien ja urakoitsijoiden tydtapaturmien
todenndkaisyyttd. Tydmaalla tydskentelee pdivittdin yli 300 urakoitsijoiden tyontekijad.
Noin 2 000 tydntekijad on saanut turvallisuuskoulutusta. Tiukkojen turvallisuus-
vaatimusten sekd Fortumin ja urakoitsijoiden vdlisen hyvan yhteistyén ansiosta tydmaalla
on tehtyjen 420 000 ty6étunnin aikana tapahtunut vain yksi lieva tapaturma.


http://www.fortum.com/fi/energiantuotanto/pages/default.aspx

Ymparistovastuun tunnusluvut
Taulukossa ja kuvaajissa esitetddn keskeiset
ympdristévastuun tavoitteemme ja tunnuslukumme.

Fortumin koko energiantuotannon hiilidioksidin
ominaispddsto vuosina 2014—2016

2014 2015 2016 2017

I Vuosittainen ominaispddsté
—  Ominaisp&dstd (5 vuoden keskiarvo)
— Tavoite (5 vuoden keskiarvo)

Ymparistovastuun tarkeimmat tunnusluvut

2016 2015 2014
Hiilidioksidip&dstét (Scope 1), miljoonaa tonnia 18,6 19,2 20,3
Rikkidioksidip&dstot, tonnia 22 500 19 900 20 400
Typenoksidien padstét, tonnia 26 000 26 800 28 700
Hiukkasp&dstot, tonnia 16 800 17 800 21 300
Sdhkéntuotannon COz-ominaispddstét, g/kWh 173 166 177
S&hkéntuotannon CO,-ominaispadstét EU:ssa, g/kWh 28 39
Energian kokonaistuotannon CO-ominaisp&dastét, g/kWh 184 181 189
5 vuoden keskiarvo, g/kWh 188 191 198
CO»2-padstséttdman energian osuus sdhkéntuotannossa, % 62 64
Uusiutuvan energian osuus s@hkdntuotannossa, % 30 32
Uusiutuvan energian osuus [Gmmdntuotannossa, % 7 6
Energiatehokkuushankkeilla saavutettu energiansédstd, GWh/a 245 479* 559*
Energiantuotannossa syntyneen kipsin hyotykdyttéaste, % 100 100 100
Energiantuotannossa syntyneen tuhkan hyétykdyttdaste, % 37 34
Jatteestd hyStykdyttdon kierrGtetyt materiaalit, t 66 000
Vedenotto, milj. m® 2322 2138 2186
josta jadhdytysvettd, milj. m* 2228 2 060 2 094
Merkittavat EHS-poikkeamat, kpl 22 27
joista ympdristdluparikkomuksia, kpl 11 15
1SO14001-ympdristosertifioidut toiminnot sdhkdn- ja Idmmdntuotannossa, % liikevaihdosta 99,9 99,9 99,9

* Luvut tarkentuneet vuonna 2015 raportoiduista.

Energiatehokkuustoimenpiteilla saavutettu
energiansdadsté vuosina 2014—2016
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Jatteet ja
sivutuotteet

Ympadristo-
poikkeamat

Kestava energiantuotanto

Energiantuotantomme perustuu pidosin hiilidioksidi-
pédstottomadn vesi- ja ydinvoimaan seki energiatehokkaaseen
sdhkon jalimmon yhteistuotantoon. Strategiamme mukaan
tavoitteenamme on kasvaa aurinko- ja tuulivoimassa gigawatti-
kokoluokkaan.

Fortumin sihkontuotanto vuonna 2016 oli 73,1 (2015: 75,9) TWh
jalimmontuotanto 27,8 (2015: 32,2) TWh. Sdhkontuotannostamme
62 % (2015: 64 %) oli hiilidioksidipaaststonti ja 30 % (2015: 34 %)
tuotettiin uusiutuvilla energialdhteilld. Limmontuotannostamme
puolestaan noin 7 % (2015: 8 %) tuotettiin uusiutuvilla,
hiilidioksip44stottomilld energialdhteilla.

Sahkon- jalimmontuotanto energialidhteittidin on esitetty
oheisissa taulukoissa. Taulukoiden tiedot noudattavat
Fortumin taloudellisen raportoinnin laskentarajoja, ja niissi
on sihkoéntuotannon osalta mukana myds tuotanto-osuuksia
osakkuusyhtididen vesi-, tuuli- ja ydinvoimalaitoksista.

Uutta energiatehokasta tuotantokapasiteettia
Venijilld valmistui toinen uusi CHP-yksikko Chelyabinsk GRES
-voimalaitoksella vuoden 2016 maaliskuussa. Yksikko kayttaa

Sahkéntuotanto energialéhteittdin
vuosina 2014—2016 (GRI G4-EN3)

polttoaineena maakaasua, ja sen sihkontuotantokapasiteetti on
248 MW ja limmontuotantokapasiteetti 174 MW. Ensimmaiinen
samankokoinen voimalaitosyksikko valmistui vuoden

2015 lopussa.

Venijilld Nyagan GRES -voimalaitoksen toisen yksikon
modernisoinnit lisdsivit tuotantokapasiteettia noin 30 MW syksylld
2016. Ensimmiisen yksikon vastaavat modernisoinnit valmistuivat
syksylld 2015.

Uuden Zabrzen CHP-laitoksen rakentaminen jatkuu Puolassa,
jalaitoksen on miérd valmistua vuoden 2018 aikana. Vengjén ja
Puolan investoinnit parantavat sihkén- jalimméontuotannon
tehokkuutta ja vihentavit hiilidioksidi- ja muita padst6ja
ympdristoon suhteessa tuotettuun energiaan.

Vesivoimalaitosten perusparannukset Ruotsissa ja Suomessa
tuottivat 9,5 MW uutta uusiutuvaa sihkontuotantokapasiteettia.
Loviisan ydinvoimalaitoksella toteutettiin kahden
korkeapaineturbiinin vaihdot vuoden 2016 vuosihuollossa,
miki yhdessi tehtyjen pienempien parannusten kanssa lisési
sihkotehoa 12 MW.

Tartossa Virossa aloitettiin 13 MW:n kaukokylméprojekti.

Lamméntuotanto energialdhteittéin
vuosina 2014—2016 (GRI G4-EN3)

TWh 2016 2015 2014 TWh 2016 2015 2014
Vesivoima 20,7 25,0 22,3 Maakaasu 19,7 24,2 26,7
Ydinvoima 24,1 22,7 23,8 Kivihiili 4,7 5,0 51
Maakaasu 24,3 24,1 22,5 Biopolttoaineet 1,9 2,0 2,0
Kivihiili 2,8 2,9 3,6 Jatepolttoaineet 0,8 0,4 0,3
Biopolttoaineet 0,8 0,8 0,9 Ladmpdpumput, sahkd 0,3 0,3 0,1
Jatepolttoaineet 0,2 0,1 0,0 Turve 0,4 0,3 0,3
Muut Y 0,2 0,3 0,3 Polttodljy 0,0 0,1 0,1
Yhteensa 73,1 75,9 73,4 Yhteensa 27,8 32,2 34,6

1) Tuuli, aurinko, turve, muut
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limastonmuutoksen
hillinta

Kestava
energiantuotanto

Energiatehokkuuden
parantaminen talous

Energiantuotantoa jatteista

Fortum osti pohjoismaisen kiertotalousyhtio Ekokem Oyj:n elokuussa 2016. Kiertotalousliiketoiminta
on erikoistunut jitteen ja materiaalien kisittelyyn, kierrdtykseen, polttoon ja loppusijoitusratkaisuihin
sekd maaperikunnostuksen ja ympéristorakentamisen palveluihin.

Fortumin uusi kiertotalousliiketoiminta operoi vaarallisen jitteen kisittely- ja polttolaitoksia
Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa. Riihimielld Suomessa on jitteenpolton sihkontuotantokapasiteettia
18 MW ja limmontuotantokapasiteettia 90 MW, Kumlassa Ruotsissa vastaavasti 9 MW ja 35 MW sekd
Nyborgissa Tanskassa 16 MW ja 19 MW.

Lisaa aurinkoenergiaa

Fortumilla on t4ll4 hetkelld Intiassa 15 MW aurinkovoimakapasiteettia. Intiassa aloitettiin kaksi aurinko-
voimaprojektia vuonna 2016: Bhadlan 70 MW:n aurinkovoimala Rajasthanissa ja Pavagadan 100 MW:n
aurinkovoimala Karnatakassa. Projektien odotetaan valmistuvan vuonna 2017. Intian suuren kokoluokan
aurinkovoimalaitosten lisiksi Fortum tarjoaa asiakkailleen aurinkoenergiaratkaisuja Pohjoismaissa.

Kehitdmme aurinkoenergiaa Intiassa

Fortumin tavoitteena on kasvaa aurinko- ja tuulivoimassa gigawatti-kokoluokkaan.
Olemme aloittaneet aurinkoenergian kehittdmisen Intiasta, silla sielld on kaytettdvissa
yhdet maailman parhaista aurinko-olosuhteista, ja hallitus tukee aurinkoenergian
kehittdmista. Fortumin kdynnissd olevien hankkeiden energian vuosituotanto on
valmistuttuaan yhteensé noin 370 GWh, ja ne vdhentdavat hiilidioksidip&éstdja noin
350 000 tonnia.

Rajasthanissa sijaitsevan Bhadlan 70 MW:n hankkeen toteuttajaksi valikoitui

Fortumin toimittajien esivalintaprosessin tuloksena Tata Power Solar -yhti6. Tatan
toiminta arvioitiin seka dokumenttien tarkastamisella ettd kaynnissa olevan tydmaan
auditoinnilla, jotta varmistuttiin Tatan toimivan Fortumin vaatimusten mukaisesti.

Tata Power Solarin ja Fortumin ylin johto osallistui projektin aloituskokoukseen Intiassa.
Talla haluttiin korostaa turvallisuuden ja hyvien tyéolojen merkitystd Fortumille.

Projekti on esimerkki hyvistd tyo- ja asuinoloista Intiassa: tydmaan rakennustyontekijoille
tarjotaan asianmukaiset asuntolat, joissa on keittid, hygieniatilat ja juomavesi sekéa
suojaa auringolta ja kuumuudelta taukojen aikana. Tydmaan perusteellisiin EHS-
menettelytapoihin kuuluvat hyva kulunvalvonta, koulutus, visuaaliset materiaalit ja
turvallisuuskeskustelut seka valvonta ja turvallisuuden havainnointikierrokset.
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Lisaa tuulivoimaa
Fortum on investoinut aktiivisesti tuulivoimaan vuonna 2016. Blaikenin tuulivoimapuistossa Ruotsissa
valmistui 22,5 MW tuotantokapasiteettia, josta Fortumin omistusosuus oli 3,4 MW.

» Energiantuotanto (verkkosivuillamme)

Paatetyt investoinnit tuulivoimaan

Tuulivoimapuisto Omistusosuus, % Kayttéonotto
Blaiken Ruotsi 247,5 15 2012-2016
Solberg Ruotsi 75 50 2018 (arvio)
Nygérdsfjellet Norja 32 100 2006, 2011
Anstadbl&heia Norja noin 50 100 2018 (arvio)
Serfjord Norja noin 90 100 2019 (arvio)
Ulyanovsk Vendjd 35 100 2017 (arvio)



http://www.fortum.com/fi/energiantuotanto/pages/default.aspx
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Visiomme — Kohti puhtaampaa maailmaa — méarittda
pyrkimyksemme kohti vihipaéstoistd energiajirjestelmii

ja resurssien optimaalista kidyttod. Keskeiset keinomme
ilmastonmuutoksen hillinn4ssi ovat uusiutuvan
energiantuotannon lisidminen, energiatehokkuuden
parantaminen ja dlykkiiden energiaratkaisujen kehittiminen
asiakkaillemme.

limastonmuutos on uhka ja mahdollisuus
Uskomme, etti osaamisemme hiilidioksidipd4stottomassi
vesi-, ydin-, tuuli- ja aurinkovoimassa ja energiatehokkaassa
CHP-tuotannossa on meille kilpailuetu. Oletamme huolen
ilmastonmuutoksesta kasvattavan vihidpaistoisten ja
energiatehokkaiden tuotteiden ja ratkaisujen kysyntda.
Myos kehittyvit kiertotalouspalvelumme vastaavat tih4n
kysyntéin, kun kierritettaviksi kelpaamattoman jitteen kiytto
energiantuotannossa korvaa fossiilisia polttoaineita ja vihentdi
kasvihuonekaasujen muodostumista kaatopaikoilla.
Toimintoihimme kohdistuu ilmastonmuutoksen aiheuttamia
fyysisid riskejd, mukaan lukien sddolosuhteissa tapahtuvat
muutokset, jotka voivat muuttaa energian kysyntii ja esimerkiksi
vesivoimantuotannon miirii. Lisdidntyvi sadanta ja limpotilan
nousu voivat vaikuttaa vesivoimantuotantoon, patojen
turvallisuuteen seki bioenergian tarjontaan ja saatavuuteen.
Ilmastonmuutoksen hillinnin lisdksi olemme myds sopeuttamassa
toimintaamme ilmastonmuutokseen, ja otamme ilmaston
muuttumisen huomioon muun muassa tuotannonsuunnittelussa ja
kasvuhankkeiden arvioinnissa.

Kohti vahapadstoista tuotantoa

Euroopassa tuotamme hiilidioksidipdastotonta sahkoi vesi-,

ydin- ja tuulivoimalla sekd biomassaa, bionesteiti ja jdtepolttoaineita
kayttavilld sihkon jalammon yhteistuotantolaitoksilla (CHP).

EU:n alueella 96 % (2015: 97 %) sdhkontuotannostamme oli

hiilidioksidip4d4stotontd vuonna 2016. Loppuosa sdhkosti tuotettiin
padasiassa kivihiilelld. Aurinkovoimaa tuotamme Intiassa.

Venijilld sahkontuotantomme perustuu kokonaan fossiilisiin
polttoaineisiin, pidosin maakaasuun. Uudet laitosyksikkomme
Venijilld perustuvat kaasuturbiiniteknologiaan, joka edustaa
parasta kiytettivissd olevaa tekniikkaa maakaasun poltossa.
Koko sdhkontuotannostamme oli hiilidioksidipddstotonta 62 %
(2015: 64 %).

Vuoden 2016 aikana valmistuivat muun muassa seuraavat
hiilidioksidipddstojd suoraan tai vilillisesti vihentévit
hankkeet:

+ Chelyabinsk CHP-3 -yksikon kaasuturbiinin perusparannus

Vengjilla
» Loviisan ydinvoimalaitoksen kahden korkeapaineturbiinin

vaihdot Suomessa
+ Vesivoimalaitosten perusparannushankkeet Ruotsissa ja

Suomessa
» Suomenojan voimalaitoksen energiantuotannon optimointi ja

uusi kaukolimpoakku Suomessa
+ Raskaan polttodljyn korvaaminen puupelleteilld Espoon

Kivenlahden limpdlaitoksella Suomessa
+ Tarton kaukokylmin rakennushanke Virossa
Olemme laskeneet ndiden hankkeiden vihentivin
hiilidioksidipd4stdjd noin 48 000 tonnia vuodessa.

Rakenteilla olevista ja uusista paitetyistd voimalaitoshankkeista
kerrotaan lisdd kohdassa » Kestdvé energiantuotanto.

limastomyénteisia tuotteita ja palveluita

Tarjoamme asiakkaillemme erilaisia energiatuotteita ja -palveluita,
joiden avulla asiakkaamme voivat tehostaa energiankdytt6din ja
pienenti4 hiilijalanjilkedén:

+ Hiiidioksidip4ddstottomat sihkotuotteet

+ Sihkonkiyton reaaliaikainen seuranta ja optimointi

+ Aurinkopaneelipaketit

+ Sihkoauton latausjirjestelyt
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Laajennamme tarjontaamme myds investoimalla uusia tekno-
logioita kehittéviin start-up yrityksiin. Vuonna 2016 investoimme
muun muassa biojalostusta kehittdviian Chempolis-yhtioon
Suomessa ja innovatiivisia aurinkoenergiaratkaisuja kehittdvian
Exeger-yhtioon Ruotsissa.

» Fortum HorsePower on palvelukonsepti, jossa toimitamme
hevostalleille kuivikkeen sekd noudamme kuivikelannan
poltettavaksi. Vuoden 2016 aikana kuivikelantaa kerittiin noin
80 eteldsuomalaiselta hevostallilta. Fortum polttaa kuivikelantaa
Jarvenpiin voimalaitoksella, ja sitd toimitettiin my6s muille
energiayhtioille.

Joensuun biodljylaitoksella tuotettiin bio6ljy3, joka kiytettiin
péddosin Joensuun voimalaitosalueen limpdolaitoksella sekd Espoon
Vermon limpolaitoksella.

Paastokauppa

Yli 88 % energiantuotantomme hiilidioksidip4éstoistd Suomessa,
Puolassa ja Baltian maissa kuuluu EU:n padstokauppajirjestelmin
piiriin. Meilld oli vuonna 2016 yhteensi 45 (2015: 48) EU:n pédsto-
kauppajirjestelméin kuuluvaa laitosta neljissi jasenvaltiossa.
Fortumille myonnettiin ilmaisia padstooikeuksia 1,0 (2015: 1,3)
miljoonaa tonnia vuonna 2016. Hiilidioksidip4ddstomme EU:n
pédstokauppajirjestelméssi olivat 2,7 (2015: 2,1) miljoonaa tonnia.
Piistooikeuksien suhteen olemme siten alijidméinen ja ostamme
puuttuvat padstooikeudet markkinoilta.

Fortumin nikemyksen mukaan pdistokauppa on
kustannustehokkain keino paistotavoitteiden toteutuksessa.
Mielestimme EU:n pddstokauppa on mekanismina toiminut
suunnitellusti, ja sen tulisi olla keskeisin EU:n ilmastotavoitteiden
toteutuskeino myds tulevaisuudessa. EU:n padstokauppadirektiivin
muutos vuosille 2021-2030 oli parlamentin ja neuvoston kisittelyssi
vuonna 2016, ja direktiivi hyviksyttineen vuoden 2017 kuluessa.

Haluamme edistd4 myos maailmanlaajuisen paistojen
hinnoittelun ja pidstomarkkinan syntyi. Fortum on allekirjoittanut
kansainvilisen elinkeinoelimin julkilausuman Carbon Price


http://www.fortumhorsepower.fi/
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Communiquén hiilidioksidipd4stojen hinnoittelusta. Olemme
mukana myds useassa kansainvilisessd elinkeinoelimin
aloitteessa, joilla edistetddn liike-elimén roolia ilmastonmuutoksen
hillinnéssi. Nditd ovat muun muassa YK:n Global Compact
-aloitteen Caring For Climate -hanke ja maailmanpankin Carbon
Pricing Leadership Coalition -hanke. Suomessa Fortum on Climate
Leadership Councilin jisen.

Hiilirahastot

Fortum on osakkaana Prototype Carbon Fund -hiilirahastossa
(PCF). Vuonna 2016 saimme yhteensé noin 10 000 CER-pdésto-
vihennysyksikkod tistd rahastosta. Tih4dn mennessi olemme
saaneet rahastosta yhteensi 1 250 000 paistovihennysyksikkod,
ja arvioimme saavamme tulevaisuudessa vield noin 145 000
yksikkod PCF:n toiminta-aikana.

» Fortumin kannanotto EU:n ilmastopolitiikan kehitykseen

Kasvihuonekaasupddstot
Kasvihuonekaasupddstomme vuonna 2016 olivat yhteensi

23,6 (2015: 24,1) miljoonaa tonnia. Scope 1 -pddstot olivat

18,8 miljoonaa tonnia, Scope 2 -pddstot 0,1 miljoonaa tonnia ja
Scope 3 -pdistot 4,7 miljoonaa tonnia.

Kasvihuonekaasupddstot on raportoitu pro forma
-periaatteella, eiki vertailuvuosien lukuja ole oikaistu osittain
puutteellisten tietojen vuoksi. Olemme arvioineet, ettd
Tobolskin voimalaitoksen divestointi huomioon ottaen jatkuvien
toimintojen kasvihuonekaasupiistot kasvoivat vuonna 2016 noin
2,5 miljoonaa tonnia Chelyabinsk GRES —voimalaitoksen uusien
yksikoiden kdyttdonoton, Meri-Porin voimalaitoksen lisdéntyneen
lauhdutusvoimantuotannon ja Ekokemin oston vuoksi.

Suorat kasvihuonekaasupéadstét — Scope 1

Valtaosa suorista kasvihuonekaasupidstoistimme syntyy
fossiilisten polttoaineiden kdytdstd sihkon- ja limmon-
tuotannossa. Vihdisessd midrin pddst6jd aiheutuu yhtion autojen
kiytOstd ja maakaasun jakeluun liittyvisti vuodoista.

Suorat kasvihuonekaasupidistomme olivat 18,8 (2015: 19,3)
miljoonaa CO,-ekvivalenttitonnia. Hiilidioksidin osuus
suorista kasvihuonekaasupiistoistimme oli 99 %. Suorien
kasvihuonekaasupiistojen osuus kasvihuonekaasujen
kokonaispiistostimme oli 79 %.

Suorista hiilidioksidipddstoistd 83 % (2015: 89 %) oli perdisin
Venijdn toiminnoista ja 10 % (2015: 7 %) Suomesta. Fortumin
suorat biogeeniset hiilidioksidipd4stot olivat 1,3 (2015: 1,3)
miljoonaa tonnia.

Kasvihuonekaasupddstdjen laskenta kattaa hiilidioksidin (CO»),
metaanin (CH,), typpioksiduulin (N,0), fluoratut hiilivedyt (HFCs)
ja SE,:n. Hiilidioksidipddstot sekd metaani- ja typpioksiduulipdastot
on laskettu laitoskohtaisten polttoainetietojen perusteella. HFC-
yhdisteiden ja SF,:n mairit raportoidaan laitteistoihin lisittyjen
kaasuméirien perusteella. Kaasujen ominaispadstokertoimet
perustuvat IPCC:n julkaisuihin.

Suorat kasvihuonekaasupadstot
vuosina 2014—2016 (GRI G4-ENI5)
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Epéasuorat kasvihuonekaasupédstét — Scope 2
Omaan kiyttoon ostamamme sdihkon tuottamisesta aiheutuneet
kasvihuonekaasupéistot olivat 95 500 (2015: 85 400) tonnia
hiilidioksidiekvivalenttina. Hiilidioksidip4d4st6jen osuus

tistd oli 99,5 %. Scope 2 -kasvihuonekaasupiistojen osuus oli
0,4 % kasvihuonekaasujen kokonaispddstoistimme.

Scope 2 -kasvihuonekaasupiistdistd 57 % on arvioitu sihkon
toimittajilta saatujen tietojen perusteella. Loppuosa on arvioitu
maakohtaisten sihkontuotantojakaumien perusteella, silld
ennen kaikkea Venijilti ei saatu sahkon toimittajakohtaisia
kasvihuonekaasupéistdjen tietoja.

Muut epasuorat kasvihuonekaasupaéstot — Scope 3
Valtaosa Scope 3 -pdistoistimme aiheutuu polttoaineiden
tuotannosta ja kuljetuksesta, tavaroiden ja palvelujen hankinnasta
sekd investoinneista. Myos asiakkaiden jitteiden kuljetuksesta

Epdsuorat kasvihuonekaasupaastot
(Scope 2) vuosina 2014—2016 (GRI G4-EN16)

Mt CO,-ekv 2016 2015 2014 t CO;-ekv 2016 2015 2014
CO; 18,6 19,2 20,3 CO, 95000 85003 135505
CH, 0,01 0,01 0,01 CH, 76 52 57
N,O 0,17 0,14 0,15 N,O BY5 344 389
HFCs 0,00 0,00 0,00 Yhteensd 95500 85400 136000
Yhteensa 18,8 19,3 20,5

Suorat hiilidioksidipadstot maittain
vuosina 2014—2016 (GRI G4-ENI5)

Epdsuorat kasvihuonekaasupaastot
(Scope 3) vuosina 2014—2016 (GRI G4-EN17)

milj. t 2016 2015 2014 t CO;-ekv 2016 2015 2014

Suomi 2,0 1,3 2,2 Polttoaineiden hankinta 4347 900 4557 000 4800 000

Vengja 15,5 17,0 16,7 Tavaroiden ja palvelujen 233700 83 000 112 000

Puola 0,8 0,8 0,8 hankinta

Muut maat 0,3 0,1 0,6 Investoinnit 142 700 50 000 51 000

Yhteensd 18,6 19,2 20,3 Muut toiminnot 17 500 18 000 21 000
Total 4741800 4708000 4984000
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syntyy kasvihuonekaasupéistojd. Muiden toimintojen (esim.
henkilostén matkustaminen ja jitehuolto) osuus on alle 1 %.

Vuonna 2016 Scope 3 -kasvihuonekaasupéistoiksemme on
arvioitu 4,7 (2015: 4,7) miljoonaa tonnia. Scope 3 -pdistdjen
osuus oli 20,1 % kasvihuonekaasujen kokonaispdéstoistimme.
Scope 3 -pddstéjemme on arvioitu aiheutuvan kokonaisuudessaan
fossiilisista energialdhteista.

Raportoimme Scope 3 -kasvihuonekaasupiistot Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting -standardin
mukaisesti. Eri toimintojen laajuutta kuvaavat miireet on saatu
seuranta- ja raportointijirjestelmistimme.

Noin 20 % (2015: 37 %) hankinnoista jdi Fortumin
hankintatoiminnan méirittelemien hankintakategorioiden
ulkopuolelle puutteellisen raportoinnin vuoksi. T4lt4 osin padstot
on arvioitu médriteltyjen hankintakategorioiden keskimdérdiselld
pédstokertoimella. Kasvihuonekaasupiéstojen laskennassa kdytetyt
ominaispddstokertoimet perustuvat eri kirjallisuusldhteisiin.

Hiilidioksidin ominaispadstot
Energian kokonaistuotannon hiilidioksidin ominaispddstomme
(Scope 1) oli 184 (2015: 181) g/kWh. Vuosi 2016 mukaan lukien
viiden vuoden keskiarvo oli 188 (2015: 191) g/kWh, miki on
tavoitetason 200 g/kWh alapuolella.

Sihkontuotannon hiilidioksidin ominaispddstomme
(Scope 1) EU:ssa oli 28 (2015: 21) g/kWh. Sihkontuotantomme
hiilidioksidin ominaispddst6 mitattuna g CO./kWh on alhainen
muihin eurooppalaisiin sihkontuottajiin verrattuna. Vuonna

188 g/kWh

CO,-ominaispadastot,

5 vuoden keskiarvo
Tavoite: <200 g/kWh
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2015 ominaispidstomme oli noin 7 % suurten eurooppalaisten
siahkoyhtioiden keskiméiriisestd ominaispddstostd 311 g/kWh.

Koko sihkontuotannon hiilidioksidin ominaispaidstomme
vuonna 2016 oli 173 (2015: 166) g/kWh. Vuonna 2015 ominais-
péaédstomme oli noin 54 % suurten eurooppalaisten sihkoyhtididen
keskimdiriisestd tasosta. Vuoden 2016 eurooppalaiset
vertailutiedot eivit ole viel4 saatavilla.

Sihkontuotannon hiilidioksidin ominaispédistojen laskentaraja
poikkeaa muusta ympéristraportoinnista. Mukaan on otettu myds
Fortumin tuotanto-osuudet osakkuusyhtioistd. TAma tuotanto
perustuu vesi-, tuuli- ja ydinvoimaan eiki siitd aiheudu suoria
hiilidioksidipaast6ja.
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Fortumin koko energiantuotannon hiilidioksidin
ominaispédsté vuosina 2014—2016 (GRI G4-EN18)

2014 2015 2016 2017
Sihkontuotannon ominaispdéstojen laskennassa CHP-laitosten
pédstot on allokoitu sihkolle ja limmélle kiyttien Greenhouse M Vuosittainen ominaisp&éistd
Gas Protocol -ohjeistuksessa esitettyd hyotysuhdemenettelyi —  Ominaisp&dstd (5 vuoden keskiarvo)
limméntuotannon hydtysuhteella 90 % ja sihkéntuotannon — Tavoite (5 vuoden keskiarvo)
hyotysuhteella 40 %.
Suurten eurooppalaisten sahkdyhtididen CO,-ominaispédastdt g CO./kWh séhkdé, 2015
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— Keskiarvo 311 g/kWh

Kaikki luvut, lukuun ottamatta "Fortum yhteensd”, sis@ltévat vain eurooppalaisen tuotannon Vuonna 2016 suurin osa E.ONin séhkdn tuotannosta

siirtyi Uniperille. Fortumin s@hkdntuotannon ominaispddstét vuonna 2016 EU:ssa 28 g/kWh ja kokonaisuudessaan 173 g/kWh.

Lahde: PWC, November 2016, Climate Change and Electricity, Fortum
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Energiatehokkuuden parantaminen

Energiantuotannossa energiatehokkuus on toiminnan keskeisi
lahtokohtia seki talouden ettd ympériston nikokulmasta.
Energiatehokkuuden parantaminen voimalaitoksilla tarkoittaa
toimintaa, jolla nostamme tuotantoprosessin hyotysuhdetta tai
vihennimme laitosten tai laitteiden energiankulutusta. Ndin
saamme samasta polttoainemiiristi enemmain sihkod tai limpoa
asiakkaillemme.

Voimalaitoksen energiatehokkuutta voidaan lisata
investoinneilla ja teknisilld parannuksilla, ennakoivalla
kunnossapidolla seki kouluttamalla henkil6stod voimalaitoksen
optimaalisessa kiytossi ja kdyttotalouden seurannassa.
Voimalaitosten kiytettivyyden parantaminen lisid myos
energiatehokkuutta, kun laitosten suunnittelemattomat
kidynnistykset vihenevit.

Energiatehokkaita investointeja

Polttoaineisiin perustuvassa energiantuotannossa pyrimme
hyodyntdmaiin polttoaineen energian niin tehokkaasti kuin
mahdollista. T4rkein keinomme parantaa polttoaineiden kidyton
energiatehokkuutta on lisdtd yhdistettyd sihkon ja limmon
tuotantoa (CHP). Siini polttoaineiden energiasisillosti saadaan
talteen jopa 90 %, kun erillisen sihkontuotannon hy6tysuhde on
parhaimmillaankin noin 60 %.

Vuoden 2016 maaliskuussa otimme kiytto0n toisen
uuden maakaasukayttoisen CHP-yksikon Chelyabinsk GRES
-voimalaitoksellamme Vengjilli.

Loviisan ydinvoimalaitoksella on toteutettu vuoden 2012
jalkeen useita hyotysuhdetta parantavia hankkeita. Viimeisimpdni
ja merkittdvimpani toteutettiin kahden korkeapaineturbiinin
vaihdot. Néiden vaihtojen ja muiden pienempien parannusten
ansiosta keskimiirdisend vuotena Loviisan voimalaitos pystyy
tuottamaan noin 98 GWh enemmaén sihkoenergiaa.

Vuoden 2016 aikana valmistui my6s muita merkittdvii

energiatehokkuutta parantavia hankkeita:

+  Chelyabinsk CHP-3 -yksikon kaasuturbiinin perusparannus
Venijilld, 50 GWh

» Vesivoimalaitosten perusparannukset Ruotsissa ja Suomessa,
30 GWh

+ Suomenojan voimalaitoksen energiantuotannon optimointi ja
uusi kaukoldmpoakku Suomessa, 40 GWh

Energiatehokkuushankkeiden yhteenlaskettu vuotuinen

energiansiistovaikutus on noin 245 GWh.

Tavoite saavutettavissa

Fortum on mukana Euroopan sihkoalan » Energy Wisdom
-ohjelmassa. Raportoimme ohjelmaan energiatehokkuutta
parantavat ja kasvihuonekaasupdist6jd vihentdvit merkittavit
hankkeet. Fortumin tavoitteena on saavuttaa yli 1 400 GWh:n
vuotuinen energiansiisto vuoteen 2020 mennessi verrattuna
vuoteen 2012. Vuoden 2016 loppuun mennessi tdsti tavoitteesta
oli saavutettu noin 1 372 GWh, miki on 98 % vuodelle 2020
asetetusta tavoitteesta.

Raportoimme vuonna 2015 energiansidstoksi 1240 GWh.
Korjattu energiansddstoluku on 1127 GWh, silld osa Venijalla
vuosille 2014 ja 2015 suunnitelluista energiatehokkuushankkeista
on siirtynyt toteutettavaksi myohemmin.

Energiatehokkuuspalveluita koteihin

Fortum on tuonut markkinoille yksityisasiakkaiden
energiatehokkuutta parantavia palveluita Suomessa ja Ruotsissa.
Fortumin asiakkaat voivat esimerkiksi ohjata ja optimoida

kodin lammitystd sihkon hinnan ja kdyton mukaan tai seurata
energiankiyttod kotindyton avulla.
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Energiatehokkuuspalveluita yrityksille

Fortum on kehittdnyt kiytto- ja kunnossapitovastuullaan olevien
voimalaitosten energiatehokkuutta jo vuosikymmenien ajan.
Energiatehokkuuspalvelumme ja -asiantuntemuksemme tuovat
asiakkaillemme seki taloudellista hyotyd ettd sddstdvit ymparistod.
Vuoden 2016 aikana olemme kehittineet palvelua siten etti
yksittdisen voimalaitoksen sijaan voimme tarkastella laajemman
alueen kuten kaupungin tai yrityksen voima- ja limpolaitosten
kehittdmist4 ja niihin liittyvien investointien kannattavuutta ja
ympdristovaikutuksia.

» Energiatehokkuuspalveluita koteihin
» Energiatehokkuuspalveluita yrityksille

1 372 GWh/a

Energiatehokkuuden parannus

Tavoite: >1 400 GWh/a
vuoteen 2020 mennessa



http://www.fortum.com/fi/tuotteetjapalvelut/energiatehokkuuspalvelut/pages/default.aspx
http://www.fortum.com/countries/fi/yritysasiakkaat/asiantuntijapalvelut/pages/default.aspx
http://www.eurelectric.org/EWP/

Kestava limastonmuutoksen Energiatehokkuuden Kierto- Luonnon Paastot Veden- Jatteet ja Ympdristo-

energiantuotanto hillinta parantaminen talous monimuotoisuus ilmaan kaytto sivutuotteet poikkeamat
Energiaintensiteetti Polttoaineiden kéytté vuosina 2014—2016, energia (GRI G4-EN3)
Vuonna 2016 kdytimme sihkon- ja limmontuotannossamme polttoaineita yhteensd 111 (2015: 116) TWh, petajoulea 2016 2015 2014
eli 398 (2015: 417) PJ. Lisaksi hankimme sihkod ulkopuolisilta sihkontoimittajilta 460 (2015: 398) GWh. Maakaasu 247.,6 272,0 276,1
Niilld energiaresursseilla tuotimme sihkod 35 970 GWh, 1amp64 27 185 GWh, jadhdytystd 20 GWh ja Ydinpolttoaine 91,1 90,5 81,6
bioéljyi 5 GWh. Energiaresurssien hankinnan ja energian nettotuotannon erotuksena saatava energian Hiili 40,6 38,8 46,8
kokonaiskulutus oli noin 47 900 GWh, eli 172 (2015: 178) PJ. Fossiilinen jGtepolttoaine 3,6 1,0 0.8
Turve 1,8 1,4 1,6

Polttoon perustuvassa energiantuotannossa pyrimme hyodyntdmain polttoaineen niin tehokkaasti

kuin mahdollista. Vuonna 2016 keskimiiriinen polttoaineen kiyton hyotysuhteemme oli 64 % Mm{t fossilliset polttomnec.at - 0.6 08 9.6
(2015: 64 %). Hyotysuhde on laskettu jakamalla polttoaineella tuotettu sdhko- ja limpdenergia Uusiutumattomat polttoaineet yhteensd 3854 4044 497.5
. : Biopolttoaineet 10,2 11,4 12,5

tuotantoon kiytettyjen polttoaineiden energiasisallolla. Uusiutuva jétepolttodine 25 17 15
Oman tuotantomme energiaintensiteetti oli 1,40 (2015: 1,33). Intensiteettiluku on laskettu jakamalla Uusiutuvat polttoaineet yhteensd 12,7 13,1 14,0

kiytettyjen energiaresurssien miiri energiatuotteiden koko nettotuotannolla. Tuotantoon on tdssi Polttoaineet yhteensd 398,1 417,5 422,0

laskettu mukaan my0s vesivoima, tuulivoima ja aurinkovoima.

Polttoaineiden kaytto Polttoaineiden kéytté vuosina 2014—2016, massa/tilavuus (GRI G4-ENI)

Merkittdvin omassa energiantuotannossamme kiytetty polttoaine oli maakaasu, jonka osuus 2016 2015 2014

polttoaineiden kokonaiskulutuksesta oli 62 % (2015: 65 %). Seuraavaksi eniten kdytimme uraania 23 % Uusiutumattomat polttoaineet

(2015: 22 %) ja hiiltd 10 % (2015: 9 %). Maakaasu, milj. m? 6710 8023 8148
Energiamiiriisesti Venijin osuus koko polttoaineiden kiytéstimme oli noin 66 %. Vendjin osuus Hiili, 1 000 t 2208 2062 2539

maakaasun kiytdstimme oli 98 % ja kivihiilen kiytdsti 51 %. Fossiilinen jatepolttoaine, 1 000 t 344 97 87
Biopolttoaineiden osuus koko polttoaineiden kulutuksestamme oli 2,6 % (2015: 2,7 %), ja jatepoltto- Turve, l 000t 178 135 161

aineiden osuus 1,5 % (2015: 0,6 %). Jitepolttoaineiden osuus kasvoi Ekokemin oston vuoksi. Uuden \F;lettoolljt:/, l, OO? t gé 5(2) ;3

strategiamme toteutuksessa aiomme tuottaa tulevaisuudessa entistd enemmaén lisdarvoa bio- U MPOTOOne, ©__

L. . usiutuvat polttoaineet

jajdtepolttoaineista. Biopolttoaineet, 1 000 t 1041 1126 1264
Polttoaineiden energiaméirdinen kulutus on laskettu voimalaitoksilla mitattujen kdyttoméairien Uusiutuva jétepolttoaine, 1000 t 225 198 177

ja polttoaineiden limpdarvomittausten perusteella. Uraanin kulutus on laskettu reaktoreiden
lampdenergian tuotosta.

Polttoaineiden kéytté maittain vuonna 2016 (GRI G4-ENI)

» Kéyttdmdamme polttoaineet Muut

Suomi Vendja maat Yhteensa
Maakaasu, milj. m® 99 6 588 4 6 12 6710
Hiili, 1 000 t 474 1364 370 2208
Biopolttoaineet, 1 000 t 277 139 439 186 1041
Jatepolttoaineet, 1 000 t 213 356 569
Turve, 1 000 t 106 72 178
Polttodljy, 1 000 t 10 7 4 21
Ydinpolttoaine, t 20 20
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http://www.fortum.com/fi/energiantuotanto/polttoaineet/pages/default.aspx
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Kiertotalous

Ilmastonmuutos, kaupungistuminen, vieston kasvu ja luonnonvarojen rajallisuus ovat esimerkkeja
megatrendeistd, jotka muokkaavat maailmaa. Nimi megatrendit kannustavat meitd hyodyntdmain
raaka-aineita, kuten jitteit4 ja biomassaa, mahdollisimman tehokkaasti. Fortumilla on pitkd

Asiakkailta vastaanotetut ja kasitellyt jatteet vuonna 2016
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kokemus jétteiden seki sihkon- jalimmontuotannossa syntyvien sivutuotteiden kierrityksestd ja
hyodyntdmisestd. Osana uutta strategiaamme olemme laajentaneet liiketoimintaamme sisdltimiin
myos kiertotalouspalveluja asiakkaillemme. Meille kiertotalous tarkoittaa sitd, ettd materiaalit
kierritetdin mahdollisimman kokonaisvaltaisesti ja vaaralliset aineet poistetaan kierrosta.

Elokuussa 2016 ostimme pohjoismaisen kiertotalousyhtion Ekokem Oyj:n, joka tarjoaa ympiris-
tonhuollon ja materiaalitehokkuuden palveluja. Joulukuussa 2016 ostimme myds ruotsalaisen jite-
huoltoyrityksen Turebergs Recycling AB:n, jolla on pitkd kokemus jitteenpolttolaitosten pohjatuhkan
kisittelysti ja kierrdtyksesta.

Jatehuoltopalvelut

Tehokkaasti ja luotettavasti toimiva jitehuolto on tirkedi kestdviian kehitykseen perustuvassa
yhteiskunnassa. Fortumin tavoitteena on edisti4 siirtymisti kohti kattavampaa kiertotaloutta.
Tarjoamme jitehuoltopalveluja asiakkaille Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Liettuassa.

Vuonna 2016 vastaanotimme asiakkailtamme yhteensi noin 396 300 tonnia tavanomaisia jitteitd
janoin 239 000 tonnia vaarallisia jitteitd. Mahdollisimman suuri osa jitevirrasta kierritetdin,
hy6dynnetiin tai kiytetdin uudelleen. Jite, joka ei sovellu kierritykseen tai uudelleenkiyttoon
materiaalina, hyddynnetdin energiana jitteenpolttolaitoksissa.

Lisé4 tietoa energiantuotannostamme kohdassa » Kestdvd energiantuotanto.

Hyédyntéaminen materiaaleina

Monia erityyppisié jétteitd voidaan hyodyntd4d materiaaleina tai raaka-aineina. Vuonna 2016 asiakkailta
vastaanotetuista jdtteistd ja sivutuotteista saatiin materiaaleja hy6tykdytt66n noin 65 900 tonnia, josta
tuhkia oli 28 000 tonnia ja jalostettuja uusia raaka-aineita ja tuotteita 17 700 tonnia. Timin lisdksi
Fortumin omilla voimalaitoksilla sihkon- jalimmontuotannossa syntyi materiaaleja hyotykaytettiviksi
noin 244 800 tonnia.

Asiakkailta vastaanotetut ja kasitellyt jatteet vuonna 2016 )

Liettua Yhteensa

Tanska

Suomi Ruotsi
Vastaanotetut jatteet ja sivutuotteet (t)

Tavanomaiset jGtteet 123 200 16 100 257 000 396 300
Vaaralliset jatteet 54700 38400 145900 239 000
Pilaantuneet maat 52800 46500 99 400
Hyotykdyttd ja loppusijoitus (t)

Materiaalit hyotykdyttoon 46 800 7 700 8 900 2 500 65 900

213 200
92 900

35200
10100 7 000

63800 257000 569200
81100 191200

Hyddyntdminen energiana (jatem&ard)
Loppusijoitus

1) Ekokemin toiminnot Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa siséltyvat kaikkiin lukuihin 1.9.2016 alkaen.
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Kestava limastonmuutoksen Energiatehokkuuden Kierto- Luonnon Paastot Veden- Jatteet ja Ympdristo-
energiantuotanto hillinta parantaminen talous monimuotoisuus ilmaan kaytto sivutuotteet poikkeamat
. . Kehitimme jatkuvasti toimintoja, jotka lisddvit kierrossa Vaarallisen jatteen kasittely
Kiertotalouskyla pidettivien jitemateriaalien osuutta: Poistamme vaaralliset jitteet kierrosta kestévilli tavalla tarjoamalla

+ Jalostamme uusiomuovia vastaanottamistamme ratkaisuja vaarallisen jitteen kisittelyyn tuottaen samalla puhdasta

Kesakuussa 2016 otettiin kayttoon uusi Kiertotalouskyla
Riihimdelld. Kiertotalouskyld on Fortumin vuonna 2016
ostaman Ekokemin kehittdma jalostamokokonaisuus.

Kylassa yhdyskuntajdate kiertaa eteenpdin
automatisoidun lajittelulaitoksen eli ekojalostamon,
Suomen ensimmdisen kierrdtysmuovia valmistavan
muovijalostamon ja yhteistydkumppanimme Gasumin
biokaasua tuottavan biojalostamon kautta. Kierto-
talouskyldkonsepti on ainutlaatuinen sekd kansallisesti
ettd kansainvalisesti.

Toimiessaan tdydellé kapasiteetilla Kiertotalouskylan
ekojalostamoon tulee vuodessa noin 100 000 tonnia
yhdyskuntajatettd, josta erotellaan biojate (noin 30 %
jatteestd), muovi (4 %), metalli (3 %) ja teollisuuden
kéyttdon sopiva kierrétyspolttoaine (50 %). Jaljelle
jaava madrd on rejektia, joka ei sovellu hyotykayttoon.

Biojatteestd valmistetaan biokaasua ja lannoitteita, ja
muovista ja metallista uusioraaka-aineita teollisuuteen.
Kierratettavdksi sopimaton rejekti kaytetddn séhkon-
ja lammaontuotantoon jatteenpolttolaitoksissamme
Riihimgella.

Kiertotalouskyld on edellGkavija tulevaisuuden
jatehuollossa. Periaatteena on, ettd jatteet tulee
hyédyntaa raaka-aineena silloin, kun se on
taloudellisesti mielekdstd. Euroopan komission
julkaiseman kiertotalouspaketin tiukkoja tavoitteita ei
saavuteta ilman tdmdén kaltaisia kierratysratkaisuja.

muovijitteistid. Lokakuussa 2016 lanseerasimme CIRCO-
uusiomuovituotteemme.

Noudamme ja jalostamme asiakkaidemme jite6ljyt teollisuuden

kayttoon voiteludljyni
Kierritimme voimalaitostemme ja muiden laitostemme

kunnossapitotoiminnassa syntyneet romumetallit. Palautamme

kiertoon myds asiakkaiden yhdyskuntajitteest4 ja kuonasta
erotellut metallit.

Kisittelemme energiantuotannossa tai muilla teollisuuden
aloilla syntyvid tuhkia, hiekkoja, ruoppausmassoja ja lietteit4

hyodynnettiviksi erilaisissa ympéristo- ja maarakentamisen
projekteissa.

energiaaja varmistaen turvallisen loppusijoituksen. Vaarallisten
materiaalien kisitteleminen korkealdampotilapoltolla takaa parhaan
kayttokelpoisen ratkaisun aineiden havittimiseksi.

Meill4 on kolme korkealimpétilapolttolaitosta Pohjoismaissa.
Nimd4 vaarallisten jitteiden polttolaitokset sijaitsevat Rithimaielld
Suomessa, Kumlassa Ruotsissa ja Nyborgissa Tanskassa. Ndissd
laitoksissa poltettiin 114 200 tonnia vaarallisia ja 198 000 tonnia
tavanomaisia jitteitd tuottaen sihkod ja kaukolampo64 ldhialueiden
tarpeisiin.

Pilaantuneet maat

Vuonna 2016 kisittelimme noin 99 400 tonnia asiakkailtamme
vastaanotettuja pilaantuneita maita. Maa-aineksista seulotut
metallit, kivet, betonin ja puun ohjaamme uudelleenkiytettiviksi
raaka-aineina. Rakentamiseen kelpaavat maa-ainekset
hyédynnetdin rakennuskohteissamme seki teollisuusjdtteiden
vastaanottokeskuksissamme. Tdmin lisdksi kisittelimme
pilaantuneita maa-aineksia asiakkaiden kohteissa noin

161 000 tonnia.

» Kestévd energiantuotanto
» Jatteet ja sivutuotteet (omillla voimalaitoksilla)



Kestdavdn kehityksen Taloudellinen Ympdristo- Sosiaalinen
johtaminen vastuu vastuu vastuu
Kestava limastonmuutoksen Energiatehokkuuden Kierto- Luonnon
energiantuotanto hillinta parantaminen talous monimuotoisuus

Luonnon monimuotoisuuden heikentyminen on maailman-
laajuisesti yksi suurimpia ympéaristéongelmia. Meidén tulee tuntea
luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemipalveluihin liittyvit
vaikutuksemme ja riippuvuussuhteemme voidaksemme arvioida
niihin liittyvid riskejd ja mahdollisuuksia.

Vaikutuksemme luonnon monimuotoisuuteen
Vaikutuksemme luonnon monimuotoisuuteen liittyvit ennen
muuta vesivoimantuotantoon, jota yhti6lld on Suomessa ja
Ruotsissa. Vesivoimarakentaminen ja siihen liittyvi sidnndostely
muuttavat vesistdjen olosuhteita ja vaikuttavat siten paikallisesti
vesiluonnon monimuotoisuuteen erityisesti kalaston osalta. Myos
fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan energiantuotannon paéstot
saattavat heikentdi paikallisesti luonnon monimuotoisuutta
erityisesti Vendjilla. Lisdksi polttoaineiden hankintamme voi
vaikuttaa haitallisesti biodiversiteettiin. Hiilidioksipddstottomén
energian tuotantomme kuitenkin korvaa fossiilisiin polttoaineisiin
perustuvaa tuotantoa ja siten hillitsee ilmastonmuutosta,

joka on maailmanlaajuisesti yksi suurimpia uhkia luonnon
monimuotoisuudelle.

Otamme luonnon monimuotoisuuden
huomioon toiminnassamme
Biodiversiteettiohjeessamme on miiritelty periaatteet, joilla
huomioidaan luonnon monimuotoisuus ja hallitaan yhtion
toimintojen vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen. Olemme
vuodesta 2014 asti osallistuneet Suomen yritysvastuuverkoston
(FIBS) Yritykset ja biodiversiteetti -ohjelman toimintaan.
Biomassan kestivisti kdytostd on keskusteltu vilkkaasti
viime vuosina. Fortumin kanta on, etti tarvitaan EU:n
laajuiset, yhtendiset, sitovat ja kaikkea bioenergiaa koskevat
kestdvyyskriteerit. Euroopan komission ehdotus laajentaa nykyiset
bionesteitd koskevat kestdvyyskriteerit koskemaan myos kiinted4

biomassaa ja biokaasua on linjassa Fortumin kannan kanssa.
Ehdotus sisiltyy Euroopan komission 30.11.2016 julkaistuun
"Alykkiin ja puhtaan energian" lainsiidiantokokonaisuuteen.

Fortum on Bettercoal-aloitteen jisen, ja kiytimme Bettercoalin
toimintaohjetta ja tyokaluja hiilenhankintaketjun kestavyyden
arvioinnissa. Bettercoal-arvioinnit kattavat hiilen louhimisen
biodiversiteettinikokohdat.

Pyrimme minimoimaan haitalliset vaikutuksemme
luonnon monimuotoisuuteen ja arvioimme uusien
hankkeidemme vaikutukset. Kompensoimme ja
pienennimme vesivoimantuotannosta aiheutuvia vaikutuksia
monimuotoisuuteen kalaistutuksilla, kalojen ylisiirroilla ja
vapaaehtoisilla ymparistohankkeilla. Ruotsissa toteutamme
luonnon monimuotoisuuteen liittyvid hankkeita myos
ympiristdmerkityn Bra Miljoval -sihkon myyntituotoilla.

Elinymparistojen kunnostaminen ja muut hankkeet
Useimmat elinympiristokunnostuksemme ja muut luonnon
monimuotoisuutta parantavat hankkeet liittyvit vesivoiman
tuotantoon. Lista ja lisdtietoa vesivoimaan ja luonnon
monimuotoisuuteen liittyvistd hankkeistamme on

» verkkosivuillamme.

Jokijaksojen ennallistaminen patoja purkamalla

Ruotsissa olemme kartoittaneet sellaiset vanhat padot,

joiden arvo vesivoimantuotannolle on pieni, mutta joilla on
ympdristovaikutuksia joen ekosysteemeille. Tavoitteena on
kunnostaa elinympiristdjd ja jokijatkumoa sellaisissa paikoissa,
joissa voidaan parantaa luonnon monimuotoisuutta. Vuonna
2016 aloitettiin kaksi tédllaista hanketta. Hakemuksemme
Acksjon-padon purkamiselle Klarilven-joen sivujoessa on vireilld
ympiristooikeudessa. Hakemus Kolsjon-padon poistamiseksi

on valmisteilla.
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Vaelluskalakantojen luonnonmukaisen

lisGdntymisen parantaminen

Suomessa Oulujoen vaelluskalahanke jatkui yhteistydssi
paikallisten sidosryhmien kanssa. Fortumilla on Oulujoella
vesivoimantuotantoa. Siirsimme lohien emokaloja
lisddntymisalueille sivujokiin, tuimme lohi- ja meritaimen-
populaatioita kalanpoikasten istutuksilla ja seurasimme
vaelluskalakantoja. Aloitimme myds kalojen kiinniottolaitteen
rakentamisen Montan vesivoimalaitoksella. Kiinni otetut kalat
siirretddn joen yldjuoksun lisidntymisalueille.

Kosteikkokunnostus

Dalilven-joen alueella Ruotsissa osallistuimme osittain
Fortumin kiinteistoll4 sijaitsevan arvokkaan Ambrick-kosteikon
kunnostuksen rahoittamiseen. Alueen koko on 23 hehtaaria.
Aluetta avarrettiin raivaamalla pienii puita ja pensaita, ja
kunnostus jatkuu vuonna 2017. Alueella eld4 useita uhanalaisia
kasvilajeja, kuten orkideoja ja lintulajeja, esimerkiksi kuoveja.

Biopolttoaineisiin liittyvat toimenpiteet

Olemassa olevilla sertifiointijarjestelmilld on tulevaisuudessakin
tirked rooli puuperiisen polttoaineen kestdvyyden arvioinnissa.
Kerddmme vuosittain tietoa Suomen, Ruotsin, Puolan ja Baltian
voimalaitoksillamme kiytetyn sertifioidun puupolttoaineen
madristi. Sertifioitu puupolttoaine on periisin kestdvisti
hoidetusta metsisti, jossa on kiinnitetty erityistd huomiota
luonnon monimuotoisuuteen. Vuonna 2017 Fortum arvioi
mahdollisuutta saada puuperdisen biomassan hankinnalleen
alkuperiketjun sertifikaatti.

» Vesivoimantuotannon ympdristévaikutukset
» Ympdristémerkittyyn Bra Miljéval -energiaan liittyvat
hankkeet (ruotsiksi)


http://www.fortum.com/fi/energiantuotanto/vesivoima/ymparistorahasto/pages/default.aspx
http://www.fortum.com/countries/se/om-fortum/hallbart/miljofond/Pages/default.aspx
http://www.fortum.com/vesivoimanymparistovaikutukset
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Kestava limastonmuutoksen Energiatehokkuuden Kierto- Luonnon
energiantuotanto hillinta parantaminen talous monimuotoisuus

Fortumin toiminnoista aiheutuu erilaisia p44st6jd ilmaan. Globaalia
ilmastomuutosta edistivid kasvihuonekaasuja syntyy ennen kaikkea
fossiilisten polttoaineiden kiytosta ja fossiilista alkuperdi olevien
jatteiden polttamisesta. Ilmastonmuutokseen vaikuttavat myos
nestemiisen maakaasun kuljettamisen ja maakaasun putkisiirron
yhteydessi tapahtuvat mahdolliset kaasuvuodot.

Paikallisia ympdristo- ja terveysvaikutuksia aiheuttavia
savukaasupiist6jd syntyy kaikesta polttamisesta. Typenoksideja
syntyy seki polttoaineen ettd palamisilman sisdltimaist4 typesta.
Rikkidioksidia puolestaan syntyy rikist4, jota on epapuhtautena
muun muassa kivihiilessd, turpeessa ja 6ljyssd. Hiukkaspdastot
ovat hienojakoista tuhkaa, jota syntyy ennen muuta kiinteiden
polttoaineiden ja jitteiden poltossa. Polttoaineen ja jitteiden
alkuperisti riippuen hiukkaset sisiltavit erilaisia raskasmetalleja.

Huippuluokan ilmansuojelua

Typenoksidi-, rikkidioksidi- ja hiukkaspéistoji on mahdollista
vihentdi polttoainevalinnoilla ja erilaisilla savukaasujen
puhdistustekniikoilla. Fortumilla on korkeatasoista osaamista
polttotekniikassa ja olemme toimittaneet typenoksidipdéstojen
vihentimiseen tarkoitettuja polttoteknisii ratkaisuja useille
voimayhtioille. Vuoden 2016 aikana toimitimme poltinprojekteja
virolaisille, ruotsalaisille, romanialaisille ja puolalaisille
asiakkaille.

Meri-Porin ja Suomenojan voimalaitoksemme on varustettu
rikinpoistolaitoksella. Puolassa rakennamme uudelle Zabrzen
CHP-laitokselle savukaasureaktorin ja pussisuotimen, miki
vihentii padstojd ilmaan.

Vaarallisia jdtteitd polttavat laitoksemme Riihimielld
Suomessa, Kumlassa Ruotsissa ja Nyborgissa Tanskassa on
varustettu tehokkailla savukaasujen puhdistusjirjestelmill.
Haitalliset pa4stot ilmaan minimoidaan erilaisilla poltettavien
jatteiden mukaan valituilla suodattimilla ja pesureilla.

Vaatimukset kiristyvat

EU-maissa savukaasupiistoille on asetettu hyvin tiukat
paistorajat, joiden saavuttaminen edellyttdd parhaan kiytto-
kelpoisen teknologian (Best Available Technology, BAT) kiyttoa.
Euroopan tuotannossamme typenoksidi-, rikkidioksidi- ja
hiukkaspddstomme ovatkin vihentyneet merkittavisti viime
vuosikymmenini. Piistorajoitukset tiukkenivat entisestidn
vuonna 2016 IED-direktiivin (Industrial Emissions Directive)
voimaantulon myota.

Kaikki Fortumin voimalaitokset toimivat ymparisto-
lupaehtojen mukaisesti, ja laitokset tdyttdvit paddosin myds uudet
pédstorajavaatimukset. Suomenojan voimalaitoksella ja Rejtanan
lampolaitoksella Puolassa tehd4in investointeja savukaasujen
puhdistusprosessiin ja -jirjestelmiin lihivuosina.

Venijin voimalaitoksilla p44st6jd rajoitetaan maan lain-
sdddidnnon mukaisesti. Vendjilld on valmisteilla uutta lain-
sd4ddntod, joka kiristdd padstovaatimuksia tulevaisuudessa.

Savukaasupadstot
Rikkidioksidipddstomme (SO,) olivat 22 500 (2015: 19 900) t,
typenoksidien pidstomme (NOx) 26 000 (2015: 26 800) t ja

hiukkaspddstomme 16 800 (2015: 17 800) t. Rikkidioksidipd4stoistd

81 % (2015: 77 %), typenoksidien paéstdistd 82 % (2015: 84 %)
ja hiukkaspddstoistd 98 % (2015: 98 %) oli perdisin Vendjin
toiminnoista. Vuonna 2016 Argayashin voimalaitos Vengjilld
oli merkittivin hiukkaspiistojen lihde: 9 100 (2015: 12 700) t.
Hiukkasp4istot pienenivit, koska Argayashin voimalaitoksella
kolme kattilaa varustettiin savukaasupesurilla.

Euroopan voimalaitoksillamme rikkidioksidi-, typenoksidi-
ja hiukkaspdistojen raportointi perustuu jatkuvatoimiseen
mittaukseen. Muilta osin savukaasupiistotiedot saadaan joko
kertamittauksiin perustuen tai lasketaan polttoaineiden kiayton
ja ominaispéistokertoimien avulla. Ominaispaistokertoimet
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perustuvat miiravilein tehtdviin mittauksiin, laitetoimittajalta
saatuihin tietoihin tai viranomaisnormeihin.

Raportoimme raskasmetalleja laajemmin vuodelta 2016 uuden
jatteenpolttoliiketoiminnan vuoksi. Hiilidioksidipd4stot on
raportoitu kohdassa » Kasvihuonekaasupddstot.

Savukaasupadstst vuosina 2014—2016 (GRI G4-EN21)

2016 2015 2014
SO, t 22500 19900 20400
NO,, t 26 000 26800 28700
Hiukkaset, t 16800 17800 21300
HCl, t 1180
Lyily, kg 4140
Elohopea, kg 151 105 126
Kadmium, kg 116
Dioksiinit, mg 504
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Fortum kiyttid runsaasti vetti erityyppisilld voimalaitoksilla Kaukolampéverkko

ja kaukolimpoverkoissa. Useimmissa tapauksissa laitoksemme
eivit kuluta vetti, vaan vesi palautetaan samaan vesistoon, josta se
otetaan. Veden ominaisuudet voivat muuttua prosessin aikana, mutta
veden miiri sdilyy yleensd muuttumattomana. Joissain tapauksissa
vettd siirtyy toiseen kohteeseen, esimerkiksi kun vetti haihtuu
ilmaan jadhdytystornista, vuotaa maaperiin kaukolidmpoputkistosta
tai kun jitevettd lasketaan kunnalliseen viemariin.
Vesivoimantuotanto on erityinen veden kdytén muoto.
Joessa virtaava vesi johdetaan turbiinin l4pi siahkon tuottamiseksi.
Téssd prosessissa vettd ei kulu eivitki veden ominaisuudet
muutu. Vesivoimantuotantoon liittyy kuitenkin usein vesiston
sddnnostelyd, joka muuttaa vedenpinnan ja virtaaman vaihtelua
luonnontilaan verrattuna. Fortum ei raportoi jokien virtaamia
vesivoimantuotantoon liittyvini veden kdyttona.

Jaahdytysvesi

Lauhdutusvoiman tuotannossa tarvitaan paljon jadhdytysvettd.
Jaahdytysvesien osuus onkin yli 90 % Fortumin kaikesta
vuotuisesta vedenotosta.

Fortumin lauhdutusvoimalaitokset Suomessa, Loviisan
ydinvoimalaitos ja Meri-Porin voimalaitos, sijaitsevat rannikolla ja
kayttavit suoraa merivesijadhdytysti. Jidhdytys ei kuluta vettd, vaan
meresti otettu vesi palautetaan takaisin mereen. Ainoa muutos on
jaahdytysveden lampatilan nousu noin kymmenelld asteella.

My06s CHP-laitoksillamme tuotetaan ajoittain lauhdutussihkoa.
Useimmissa tapauksissa jadhdytysvesi otetaan paikallisesta
vesistOstd. Vendjilld ja Puolassa kiytetddn jadhdytystorneja, joissa
osajadhdytysvedestd haihtuu ilmakehdin.

Fortum on merkittivi kaukolimmon toimittaja Suomessa,
Venijilld, Puolassa ja Baltian maissa. Fortumilla on ndissi
maissa yhteensi noin 2 800 kilometrid kaukoldmpoputkia.
Kaukolimmityksessd kdytetddn limmonsiirtoaineena vettd.
Kaukoldmpdputkistojen vuotojen vuoksi kaukoldmpoverkkoihin
on sydtettivi aika ajoin lisdvetta.

Prosessivesi ja muu veden kaytto

Limpovoimalaitoksella tarvitaan vettd vesi-hoyrypiirissd, kun
sdhkod tuotetaan hoyryturbiinin avulla. Putkistojen vuotojen
vuoksi vesi-hoyrypiiriin joudutaan ajoittain syottimaén lisdvetta.
Vettd tarvitaan myos erilaisissa voimalaitosten apujirjestelmissi,
esimerkiksi savukaasujen rikinpoistoon mirkipesurilla ja
nestemdisten radioaktiivisten jitteiden kisittelyyn ja varastointiin
ydinvoimalaitoksella.

Vedenotto vuosina 2014—2016 (GRI G4-EN8)
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Vedenotto

Pidosa Fortumin sihkon- ja limmontuotantokapasiteetista on
Suomessa, Ruotsissa, Vendjilld ja Puolassa. LAmp0o- ja vesivoima-
laitoksemme eivit sijaitse vesikriittiselld alueella missdin
toimintamaassamme. Tédrkeimpid laitoksiemme vesildhteiti
ovat Itdmeri ja paikalliset makean veden vesistot. Vesijohtovettd
kiytetddn pddasiassa CHP-laitoksilla suurissa kaupungeissa.
Joissain tapauksissa vesi hankitaan liheiseltd toisen yhtion
teollisuuslaitokselta.

Intian aurinkovoimalaitoksillamme vetti kiytet4dn aurinko-
paneelien puhdistamiseen. Vaikka vesimiirit ovat suhteellisen
pienid, Intiassa selvitetddn vaihtoehtoisia vesildhteitd ja
puhdistusmenetelmii.

Vuoden aikana otimme kdyttoomme 2 322 (2015: 2 138) miljoonaa
kuutiometrid vettd. Tistd meriveden osuus oli noin 66 %.

Valtaosan ottamastamme vedesti, 2 228 (2015: 2 060) miljoonaa
kuutiometrig, kdytimme jadhdytysvetend. Loviisan ydinvoimalaitos
otti ja paisti takaisin mereen 1 339 miljoonaa kuutiometri
jaahdytysvetta.

Raportoidut vedenotto- ja vedenkayttoluvut perustuvat
mittauksiin ja laskelmiin vedenkulutuksesta.

Vedenkéytté vuosina 2014—2016 (GRI G4-ENS8)

milj. m* 2016 2015 2014 milj. m* 2016 2015 2014
Merivesi 1533 1487 1573 J&ahdytysvesi 2228 2 060 2094
Makea pintavesi 787 643 602 Prosessi- ja kdyttovesi 82 73*% 77
Vesijohtovesi 2 4 6 Kaukoldmpoverkkojen lisGvesi 12 14 15
Muu lahde 0,4 5 6 Veden kierratys 13 12 14
Yhteensd 2 322 2138 2186
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* Luvut tarkentuneet vuonna 2015 raportoiduista.
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Jatevedet

Voimalaitoksillamme syntyvit jatevedet kisitellddn joko voima-
laitoksen omalla jdtevesilaitoksella ja lasketaan ympéréivdan
vesistoon tai johdetaan kunnalliseen jitevesijarjestelmiin
edelleen Kkisiteltdviksi. Vendjdlld kdytetddn tuhkan kuljetuksessa
ns. mirkdmenetelmid, jossa tuhka pumpataan voimalaitokselta
veden mukana tuhka-altaisiin. Osa vedest4 kierrdtetddn takaisin
voimalaitokselle ja osa johdetaan selkeytyksen jilkeen vesistoon.

Jdtevesissd on kiintoainetta, ravinteita kuten typped ja fosforia
sekd raskasmetalleja. Jitevesipddstoilld voi olla paikallisia
vaikutuksia veden laatuun sekd vesistjen ravinne- ja happi-
tasapainoon.

Laitoksillamme syntyi jatevesii noin 46 (2015: 34) miljoonaa m?,
joista 97 % johdettiin puhdistamisen jilkeen ympérist66n ja 3 %
johdettiin kunnallisiin jdtevedenpuhdistamoihin.

Jatevesien mukana vesist6ihin pédsi noin 0,9 (2015: 1,2) tonnia
oljyd. Lisdksi vesivoimalaitoksilta pddsi jokiin noin 0,63 tonnia
6ljyi. Vesivoimalaitosten raportointia on tarkennettu vuonna 2016.

Jatevesipadastot kohteittain vuosina
2014—2016 (GRI G4-EN22)

j. m* 2016 2015 2014
Meri 22,2 9,3 9,0
Makea pintavesistd 22,8 22,9 22,4
Kunnallinen viemari 1,3 1,3 1,2
Muu kohde 0,1 0,5 0,5
Yhteensa 46,4 34,0 33,1
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Jadhdytysvesien mukana vesist6ihin purettu limpokuorma
oli 17 (2015: 17) TWh. Loviisan ydinvoimalaitoksen osuus tésti
oli 16 TWh. Limpétilamittausten mukaan jadhdytysvesi on
nostanut pintaveden limpoétilaa 1-2 astetta 1-2 kilometrin siteelld
vedenpurkupaikasta. Raportoidut jitevedet perustuvat mittauksiin
jalaskelmiin.

NURES-tuotteet radioaktiivisten

vesien puhdistamiseen

Alun perin Loviisan voimalaitoksen tarpeisiin kehitetyt NURES-
tuotteet ovat ainutlaatuinen ratkaisu radioaktiivisten vesien
puhdistamiseen. Selektiivinen ioninvaihtomateriaali puhdistaa
nestemaiisid jtteitd tehokkaammin kuin mikdin muu markkinoilla
oleva vaihtoehto. Vuoden 2016 aikana jatkoimme NURES-
toimituksia asiakkaille eri puolille maailmaa, kuten Suomeen,
Japaniin, Pohjois-Amerikkaan ja Iso-Britanniaan.
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Jatteet ja sivutuotteet

Polttoaineiden kiytostd syntyy sivutuotteena tuhkaa ja savu-
kaasujen rikinpoistosta kipsii tai muuta rikinpoistotuotetta.
Tuhkan ja rikinpoistotuotteiden osuus energiantuotantomme
sivutuotteista ja jitteistd on keskimairin yli 90 %.

Voimalaitosten kunnossapidosta syntyy metalliromua ja muuta
tavanomaista teollisuusjitettd sekd vihemméssd méirin jiteoljyja
ja muita vaarallisia jitteitd. Pyrimme toimittamaan sivutuotteet ja
jatteet hyotykdyttoon aina, kun se on mahdollista. Kidyttimdmme
jatehuoltopalvelutoimittajat ovat asianmukaisesti luvitettuja ja
luotettavia jatehuoltoyrityksia.

Loviisan ydinvoimalaitoksella syntyy tavanomaisten
teollisuusjitteiden lisiksi radioaktiivisia jatteitd, jotka
kisittelemme itse Suomen ydinenergialainsiddidnnon vaatimusten
mukaisesti. Radioaktiivisten jitteiden m44ri on pieni, mutta
niiden kisittelyyn ja loppusijoitukseen tarvitaan erityisratkaisuja.

Vuonna 2016 Fortumin voimalaitoksilla ja limpolaitoksilla
syntyi sivutuotteita ja jitteitd yhteensi noin 735 000 (2015: 601 000)
tonnia. Ndistd 37 % toimitettiin hyotykayttoon.

Tuhka ja kipsi

Tuhkaa muodostuu kaikkien kiinteiden polttoaineiden poltossa.
Yli puolet Euroopassa toimivien laitostemme tuhkasta menee
hyotykdyttoon, kuten raaka-aineeksi esimerkiksi rakennus-
teollisuuteen, tienrakennukseen ja maanparannusaineeksi seki
kaivostdyttoon. Vendjilld voimalaitosten tuhka varastoidaan
tuhka-altaisiin, koska sielld mirille tuhkalietteelle ei ole 16ydetty
hyotykdyttod.

Kivihiiltd polttoaineena kiyttdvissd voimalaitoksissa syntyy
joko mirin tai puolikuivan rikinpoiston lopputuotetta. Suomessa
Meri-Porin voimalaitoksella mirin rikinpoiston tuotteena syntyvi
kipsi soveltuu rakennusteollisuuden raaka-aineeksi, ja vuonna 2016
kipsi meni kokonaan hy6tykdyttoon. Suomenojan voimalaitoksella
syntyvi rikinpoistotuote ei sovellu hyotykaytettaviksi.

Vuonna 2016 energiantuotannossa syntyi tuhkaa noin 695 000
(2015: 570 000) tonnia, kipsid 8 500 (2015: 2 300) tonnia ja muuta

rikinpoistotuotetta 12 700 (2015: 8 800) tonnia. Tuhkan ja kipsin
médrin kasvu johtui lisd4ntyneesti hiilen kdytostd Suomessa ja
Venijilld. Noin 52 % tuhkasta syntyi Venijin laitoksilla, 19 %
Suomessa ja 12 % Puolassa. Energiantuotannossa syntyvin tuhkan
hyotykéyttoaste oli 37 % (2015: 33 %) ja kipsin 100 % (2015: 100 %).
Sivutuotteet, joita ei voida hyotykayttid, vieddén l4jitettdviksi
asianmukaisille jatteiden loppusijoituspaikoille. Vuonna 2016
sivutuotteita vietiin l4jitykseen ja Vengjilld tuhka-altaisiin noin
453 000 (2015: 390 000) tonnia.
Euroopan voimalaitoksillamme raportoidut tuhkan ja
kipsin méirit perustuvat autokuormien punnitukseen.
Vendjin voimalaitoksillamme tuhkamaiirit lasketaan hiilen
tuhkapitoisuuden perusteella.

Radioaktiiviset jatteet
Loviisan ydinvoimalaitoksella matala-aktiiviset huoltojdtteet
ja keskiaktiiviset jatteet loppusijoitetaan Loviisan voimalaitos-
jateluolaan. Vuonna 2016 matala-aktiivista jitettd loppusijoitettiin
13,9 (2015: 10,5) t. Keskiaktiivisia nestemdisii jitteitd syntyy
pidasiassa kiytetyistd ioninvaihtomassoista ja valvonta-alueen
jatevesisti. Nestemiiset jitteet on saatettava kiinteddn muotoon
ennen loppusijoitusta. Vuonna 2016 otettiin kiytto6n uusi
nestemdisten radioaktiivisten jitteiden kiinteytyslaitos.
Kaytetty korkea-aktiivinen ydinpolttoaine vilivarastoidaan
Loviisan voimalaitosalueella. Vuonna 2016 voimalaitoksen
reaktoreista poistettiin 19,6 (2015: 21,8) t kdytettyi

Tuhkan ja kipsin késittely vuosina
2014—2016 (GRI G4-EN23)
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ydinpolttoainetta. Tuotettua energiayksikkod kohti laskettuna
kaytetty4 polttoainetta kertyi 2,5 (2015: 2,7) g/MWh. Fortum ja
Teollisuuden Voima ovat perustaneet Posiva Oy:n huolehtimaan
kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoituksen teknisesti
toteuttamisesta, ja loppusijoituksen on miiri alkaa Eurajoen
Olkiluodossa 2020-luvun alkupuolella.

Muut jatteet
Voimalaitosten kiytdssi ja kunnossapidossa syntyvit muut,
tavanomaiset jdtteet lajitellaan ja hyddyntimiskelpoinen jite, kuten
metalli, toimitetaan edelleen hyotykayttoon. Vaaralliset jitteet
toimitetaan luvanvaraisille vaarallisten jitteiden kisittelylaitoksille.
Voimalaitosten toiminnassa syntyi muita jitteitd yhteensd noin
31900 (2015: 27 200) tonnia, josta vaarallista jtettd oli noin 2 700
(2015: 1 700) tonnia. Tdmin lisdksi poistettiin pilaantunutta maata
noin 20 tonnia. Muiden jitteiden osalta raportoidut jitemaarit
perustuvat pidosin jatehuoltoyritysten toimittamiin tietoihin.

Jatteiden vastaanotto, kierratys ja hyotykaytto
Fortumin uusi kiertotalousliiketoiminta vastaanottaa, kisittelee ja
hyotykayttdd asiakkaiden jdtteitd materiaalin kierritykseen ja
energiantuotantoon Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa. Jitteen
kierrityspalveluista kerrotaan tarkemmin kohdassa » Kiertotalous.

» Loviisan ydinvoimalan jétehuolto

» Kéytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitus

Jatteiden kasittely voima- ja lampélaitoksilla vuosina
2014—2016 (GRI G4-EN23)

t 2016 2015 2014 t 2016 2015 2014
Tuhka hydtykdyttoon 255000 189000 226000 Hyddyntdminen 8 300 8 000 7 700
Tuhka kaatopaikalle 440 000 381000 434000 Sijoittaminen kaatopaikalle 20900 17400 17500
Kipsi hyotykdayttdon 8 500 2 300 9 800 Vaarallisten jatteiden hyddyntdminen 400 90 100
Kipsi kaatopaikalle 0 0 0 Vaarallisten jatteiden havittdminen 2 300 1700 2 400

Yhteensd 31900 27200 27700
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http://www.fortum.com/fi/energiantuotanto/ydinvoima/Loviisan_voimalaitos/vl-toiminta/Jatehuolto/Pages/default.aspx
http://www.posiva.fi/

Kestava limastonmuutoksen
energiantuotanto hillinta

Ymparistopoikkeamat

Seuraamme konsernitasolla merkittivien EHS-poikkeamien
lukuméiris, joka osaltaan kuvaa ympéristoasioiden hallinnan
laatua. Vuonna 2016 merkittivid EHS-poikkeamia oli 22

(2015: 18). Ndistd 12 oli merkittdvid ympdristopoikkeamia, joihin
laskemme 100 litraa ylittdvit vuodot ymparistoon, merkittavit
ympdristéluparikkomukset sekd muut merkittavad vaikutusta
ympdristdon aiheuttaneet ymparistopoikkeamat.

Vuodot ja muut merkittavat ymparistopoikkeamat
Vuoden 2016 aikana tapahtui yksi (2015: 2) yli 100 litran vuoto
ympirist66n syksylld 2016. Tapahtumassa hydraulioljyd vuoti
Klarilven-jokeen vesivoimalaitoksella Ruotsissa. Tapahtumalla
ei ollut merkittdvid ymparistovaikutuksia.

Merkittavat ymparistoluparikkomukset

Vuonna 2016 tapahtui 11 (2015: 14) ympéristolupaehtojen
rikkomusta, joista 9 tapahtui Vengjilld. Venijan voimalaitoksilla

8 ympiristoluparikkomusta liittyi jatevesipddstorajojen ylityksiin.
Yksi ympairistoluparikkomus Venijilld oli raskaan polttodljyn
vuosittaisen kiyttoluvan ylitys Tyumenin voimalaitoksella.
Tanskan jdtteenpolttolaitoksella oli yksi jitevesien pddstorajaylitys
jayksi jitteiden séilytykseen liittyvd ympiristoluparikkomus.

Ympadristotiedustelut ja valitukset
Voimalaitoksille tulee vuosittain ympéaristotiedusteluja ja muita
yhteydenottoja, jotka késitellddn p4dosin paikallisesti. Tulevista
mahdollisesti ympéristovaikutuksia aiheuttavista toimista
pyritddn tiedottamaan jo etukdteen esimerkiksi paikallisten
tiedotusvilineiden avulla ja avoimissa yleisotilaisuuksissa.
Fortumin verkkosivuilla on my6s palautekanava, jonka kautta
sidosryhmidmme voivat ilmoittaa havaitsemistaan mahdollisista
toimintamme aiheuttamista epikohdista. Vuoden 2016 aikana
tietoomme ei titd kautta tullut uusia ymparistoon liittyvid
valituksia.

Energiatehokkuuden
parantaminen talous

Padstot Veden-
ilmaan kaytto

Luonnon
monimuotoisuus

Kierto- Jatteet ja

sivutuotteet

Ympadristo-
poikkeamat

Sakot
Vuonna 2016 Fortum maksoi Venijilld sakkoja jitevesien
paistorajojen ylityksistd yhteensd 1,782 miljoonaa ruplaa

(24 120 euroa) ja raskaan polttooljyn kiyton luparikkomuksesta
136 000 ruplaa (1 840 euroa).

Merkittavat EHS-poikkeamat

Tavoite: =23

» Liiketoiminnan eettisyys ja médrdystenmukaisuus
» Ty6- ja laitosturvallisuus
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Sosiaalinen vastuu

- Fortum vaikuttaa liiketoimintansa kautta miljoonien
L ihmisten arkeen. Fortumin sosiaalisessa vastuussa
' . painottuvat laitos- ja ty6turvallisuus, henkiloston
Rt - hyvinvointi, sihkon ja limmon toimitusvarmuus,
rr " - kaupungeille tarjottavat kestivit ratkaisut seki liike-
i~ . ’ et toiminnan eettisyys ja mdirdystenmukaisuus. Kiymme
' : aktiivista vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa, ja
Fe e ‘ 22k & ' pyrimme 16ytimaién tasapainon sidosryhmien erilaisten
- odotusten vililld.

[ -~
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Sosiaaliset vaikutukset
Haluamme olla turvallinen tyopaikka. Edistimme laitos- ja tydturvallisuutta sekd tyoyhteison hyvin-
vointia, jotka ovat edellytyksid tehokkaalle ja hdiriottomaille tuotannolle. Kehittimimme innovaatiot

sekd sihkon ja limmon toimitusvarmuus tukevat yhteiskunnallista kehityst4 ja hyvinvoinnin lisd4dmista.

Haluamme tarjota kasvukeskuksille kestdvid ja kiertotaloutta edistivii ratkaisuja.

Eettiset liiketoimintatavat ja kansainvilisesti tunnustettujen ihmisoikeuksien kunnioittaminen
muodostavat Fortumin toimintaohjeiden perustan. Fortumin kestivin kehityksen ldhestymistapaan
kuuluvat myds hyvini yrityskansalaisena toimiminen ja ymparoivisté yhteisoistd huolehtiminen.
Haluamme tukea vastuullista toimintaa Fortumin hankintaketjussa ja laajemmin yhteiskunnassa.

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut
Taulukossa ja kuvaajissa esitetddn tirkeimmit sosiaalisen vastuun tunnuslukumme.

» Liiketoiminnan eettisyys ja madrdystenmukaisuus

Sosiaalisen vastuun tarkeimmat tunnusluvut

2016 2015 2014
CHP-laitosten energiakdytettavyys, % 97,4 96,4 94,7
Henkildstd keskimddrin 7 994 8 009 8 821
Henkildsté 31.12. 8108 7 835 8 592
L&htévaihtuvuus, % 13,0 8,6 8,1
Naisia henkildstostd, % 29 29 28
Naisia johtotehtdvissd, % 25 33 33
Tysterveyshuollon kustannukset, euroa/henkils 460 509 542
Sairauspoissaoloprosentti 2,3* 2,4 2,4
Tapaturmataajuus (TRIF) 2, Fortumin henkiléstd 1,9 1,6 2,0
Tapaturmataajuus (LWIF) 3, Fortumin henkiléstd 1,0 1,1 1,0
Tapaturmataajuus (LWIF) 3, urakoitsijat 3,0 2,7 3,2
Vakavien tytapaturmien 4 lukumé&ard 13 14* 16
Kuolemantapaukset 0 0 3
OHSAS 18001 -sertifioidut toiminnot sahkéon ja 99,9 99,9 75
ldmmédntuotannossa, % likevaihdosta
Toimittaja-auditoinnit, lkm 13 9 14
Tuki yhteiskunnalle, milj. euroa 3,6 3,6 3,3

1) Sis@ltad vain Suomen, ennen Kelan palautuksia

)
2) TRIF = L&dkinndllista hoitoa vaatineet tydtapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)
)

3) LWIF = Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat miljioonaa tyétuntia kohti (Lost Workday Injury Frequency)
4) Tapaturmat, jotka johtavat kuolemaan, pysyvédn vammautumiseen tai yli 30 vuorokauden poissaoloon tydstd
* Luku on tarkentunut osavuosikatsauksessa ja Taloudelliset tiedot -raportin hallituksen toimintakertomuksessa esitetystd (2,4 %).

** Luku on tarkentunut vuonna 2015 raportoidusta.

Tapaturmataajuus (TRIF) Fortumin henkilésté Henkilésto maittain 31.12.2016
3,0
25 I Vendjd, 3745
2’ B Suomi, 2029
0 I Puola, 894
15 " Ruotsi, 724
1,0 Viro, 201
0,5 B Muut maat, 515
0
2014 2015 2016 2017
I TRIF
— Tavoite
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Fortumin tuki yhteiskunnalle vuonna 2016
kohderyhmittdin, %
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Toimitusvarmuus

Haiirioton ja luotettava energiansaanti on erittdin tarkedd yhteiskunnan toiminnalle. Suunnitellulla
ennakkohuollolla ja kunnonvalvonnalla varmistamme, etti voimalaitoksemme toimivat luotettavasti
silloin, kun pitdi tuottaa sihkod ja liampo4 asiakkaan tarpeisiin.

Voimalaitosten kéaytettéavyys

Mittaamme CHP- ja vesivoimalaitostemme kéytettdvyyttd energiakiytettivyysindikaattorilla.
Energiakaytettivyys lasketaan jakamalla tarkasteltavalla aikavililld voimalaitoksen toteutunut
tuotanto teoreettisella maksimituotannolla. Laskennassa ei huomioida suunniteltuja huoltoseisokkeja.
CHP-laitoksilla seisokin venyminen suunniteltua pidemmaksi huomioidaan hiirioksi, joka alentaa
energiakiytettivyyttd. CHP-laitostemme energiakdytettivyys vuonna 2016 oli keskiméarin 97,4 %
(2015: 96,4 %), kun tavoite oli 95 %.

Vesivoimalaitoksilla viat ja suunnittelemattomat tai pidentyneet seisokit laskevat kiytettavyytta
vain silloin kun ne johtavat ohijuoksutuksiin. Vesivoimalaitostemme energiakiytettdvyys oli 98,7 %
(2015: 99,2 %).

Loviisan ydinvoimalaitoksen kdytettdvyyttd kuvaava kiyttokerroin on VVER-440-tyypin ydinvoima-
laitoksista korkeimpia maailmassa. Vuonna 2016 Loviisan ydinvoimalaitoksen kiyttokerroin oli 91,1 %
(2015: 92,9 %).

Kaasun ja lammon jakelun keskeytykset

Fortum osti sihkon ja kaasun jakeluun erikoistuneen DUON-yhtion keviilld 2016. Timén yrityskaupan

kautta omistamme noin 480 kilometrid kaasun jakeluverkkoa ja 20 kaasutusasemaa Puolassa.
Fortumilla on myds noin 2 800 kilometrid kaukoldmpdoverkkoa Suomessa, Venijilld, Puolassa ja

Baltian maissa. Kaasun ja kaukolammon jakelun keskeytykset pyritddn pitima4n mahdollisimman

Iyhyini suunnittelemalla ja ennakoimalla verkon saneeraus- ja kunnossapitotoimenpiteet etukiteen.
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Henkilosto

Olemme merkittdvi tyollistdji toimintapaikkakunnillamme.
Haluamme olla vastuullinen tydnantaja, joka panostaa henkiloston
kehittymiseen ja hyvinvointiin.

Vuonna 2016 Fortumissa tyoskenteli keskimiirin 7 994 (2015:
8009) tyontekijdd. Eniten tyontekijoiti oli Vendjilld, keskimiirin
3814 (2015: 4 180) henkilod. Keskimiirdisessd ja vuoden
lopun kokonaishenkilostomadridssid on mukana 332 pddosin
yrityskauppojen my6td Fortumin palvelukseen vuonna 2016
tullutta tyontekijii, jotka eivit sisilly tdssd raportissa esitettyihin
muihin lukuihin ja taulukoihin. Néihin henkiloihin sisdltyvit
puolalaisessa DUON-konsernissa tydskentelevit henkiloyrittdjat
seki ruotsalaisen Info24-yhtion koko henkilosto.

Vakituisessa tyosuhteessa 31.12.2016 oli 7 473 (2015:

7 522) henkil6i eli 96,1 % (2015: 96,0 %) henkilostostd. Néisti
kokoaikaisten tyontekijéiden méiri oli 7 362 (2015: 7 395)
ja osa-aikaisten 111 (2015: 127).

Vuoden aikana Fortumissa aloitti 476 (2015: 375) uutta
tyontekijdd ja 968 (2015: 650) tydsuhdetta paittyi, ndistd 805
tyonantajan padttimani. Tuotannollisista ja taloudellisista syisti
padttyneiti tyosuhteita oli 120. Vuonna 2016 ldht6vaihtuvuus oli
13,0 % (2015: 8,6 %). Vapaaehtoinen lihtévaihtuvuus oli 5,6 %.

Ekokemin ja DUONin oston my&td Fortumin palvelukseen tuli
755 uutta vakituista tyontekijai. Fortum solmi voimalaitosten
ja kaukoldmpoverkkojen kiyttod ja kunnossapitoa koskevan
kumppanuussopimuksen Maintpartnerin kanssa Suomessa
ja Puolassa. Sopimuksen mukaisesti 341 henkil6d Fortumista
siirtyi Maintpartnerin palvelukseen vanhoina tyontekijoina.
Muut yrityskaupat ja ulkoistukset vihensivit henkiloston madraa
yhteensi 248 (2015: 184) henkilolla.

Urakoitsijoiden tyontekijit tyoskentelivit Fortumin
toimipaikoilla vuoden aikana yhteensi noin 1 113 000
(2015: 1 327 000) tyopaivad. Luku perustuu urakoitsijoiden
tuntikirjanpitoon sekd urakkakustannusten ja keskimairiisten
tuntihintojen pohjalta tehtyihin arvioihin. Luku on laskettu 8
tunnin tydpdiville.

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

Tuotevastuu

Henkilostotilastoja vuodelta 2016 toimintamaittain eriteltyna

Ruotsi

Muut maat  Yhteensa

Henkildstd vuoden lopussa 2029 724 3745 894 201 515 8108
miehid 1429 420 2770 561 110 378 5668
naisia 600 304 975 333 91 137 2 440

Henkilostd keskimadrin 2139 613 3814 879 207 342 7 994

Henkiléstokulut, 1 000 euroa 167 467 56 385 63 959 16 991 6069 23 065 333935

Henkilostokulut per henkild, 1 000 euroa 78,3 92,0 16,8 19,3 29,4 67,4 41,8

Henkiloston maara 31.12.
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Henkil6ston tydsopimuksen ja tyésuhteen tyyppi alueittain ja sukupuolittain jaoteltuna (GRI G4-10)

Muut maat Yhteensa

N ML N M N M N

TySsopimus

Vakituinen 1404 563 385 283 2703 915 345 188 473 214 5310 2163
Mdadrdaikainen 25 39 25 20 67 57 15 36 12 7 144 159
Tydsuhteen tyyppi (vakituiset tydntekijat)

Kokoaikainen 1392 531 374 263 2696 911 343 187 469 196 5274 2088
Osa-aikainen 12 30 11 22 7 4 2 1 4 18 36 75
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Toimitusvarmuus Henkilosto Turvallisuus

Yrityskansalaisuus

Ihmisoikeudet

Uuden palkatun henkiléston kokonaisméaéré ja osuus sekd henkildston vaihtuvuus (GRI G4-LAl)

Tyosuhteita alkoi

Ruotsi Vendja

Muut maat

ML N ML N M N M N M N

Tuotevastuu

ikdryhma lkm lkm lkm lkm lkm lkm lkm lkm lkm lkm
alle 30 17 1 9 1 81 19 5 7 9 2
30-50 44 12 15 5 111 48 6 5 26 7
yli 50 6 1 4 1 24 8 0 0 2 0
Uudet tyontekijat, % 4,8 2,5 73 2,5 8,0 8,2 3,2 6,4 7,8 4,2

Ty6suhteita padttyi

ikdryhma lkm lkm lkm lkm lkm lkm  Ikm lkm lkm lkm
alle 30 15 3 4 3 31 11 4 7 2 5
30-50 128 29 22 17 98 51 75 13 11 13
yli 50 110 19 13 2 140 34 85 9 9 5
Lahtovaihtuvuus, % 18,0 91 10,1 7,8 10,0 105 475* 154 4,7 10,7

* Lahtovaihtuvuuteen vaikutti kaukoldmpoverkon kunnossapidon ulkoistus.

Ty6suhteita padattyi tyontekijan aloitteesta

ikryhma lkm Ikm lkm Ikm lkm lkm Ikm lkm lkm Ikm
alle 30 4 3 2 3 24 10 2 9 2 3
30-50 28 18 20 17 56 25 14 10 9 11
yli 50 4 3 3 1 97 27 1 1 8 2
Vapaaehtoinen Iahtévaihtuvuus, % 2,6 4,3 6,5 7,4 6,5 6,8 4,9 10,6 4,0 7,5
Vakituisten tyontekijéiden palvelusvuodet vuosina 2014—2016, %
Palvelusvuodet 2016 2015 2014
0-5 33 32 32
6—10 21 23 20
11-15 10 9 10
16—20 10 9 10
21-26 9 10 11
27-30 8 9 9
31+ 8 8 9
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Monimuotoisuus ja

tasavertaiset mahdollisuudet

Edistimme henkiloston tasavertaista kohtelua ja yhtildisia
mahdollisuuksia rekrytoinnissa, palkitsemisessa, kehittymisessi
jauralla etenemisessd riippumatta tyontekijin rodusta,
uskonnosta, poliittisista mielipiteistd, sukupuolesta, idst4,
kansallisuudesta, kielesti, seksuaalisesta suuntautumisesta,
siviilisdddystd tai vajaakykyisyydesta.

Vakituisesti palveluksessamme olevien keski-iki oli 44,2
(2015: 44,5) vuotta. Yli 50-vuotiaiden tyontekijéiden osuus oli 32 %.
Naisten osuus henkildstostimme oli 29 % (2015: 29 %). Naisten
osuus konserni- ja divisioonatason johdossa oli 25 % (2015: 33 %).
Fortumin hallitukseen kuului kahdeksan jisenti, joista kolme,
mukaan lukien puheenjohtaja, oli naisia.

Kaikenlainen hiirinté on kielletty, ja puutumme siihen
vilittomasti. Suomessa, Ruotsissa ja Intiassa on kidytossi
erillinen ohjeistus tydpaikkahdirinnin ja -syrjinnén tilanteisiin.
Raportoituja syrjintitapauksia ei ollut vuonna 2016.



Toimitusvarmuus Henkilosto

Turvallisuus

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

Vakituisten tyontekijéiden jakauma ikéryhmittdin, sukupuolittain ja henkilostoryhmittain (GRI G4-LAI2)

Ruotsi

Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet

Tuotevastuu

Muut maat

Miehet Naiset

L th ] th i th ) th ] thltth ] th et i th ] th

alle 30 38 68 2 33 4 35 1 28 286 92 16 89 0 41 0 74 26 15 1 17
30-50 174 646 7 339 23 173 1 167 871 685 147 400 63 95 0 76 124 125 7 123
yli 50 120 358 2 180 24 126 1 85 497 272 138 125 58 88 2 36 120 63 11 55

tt= tydntekijat, th = toimihenkilét

Konserni- ja divisioonatason johdon ikéa- ja
sukupuolijakauma, henkil6a (GRI G4-LAI12)

Miehia Naisia
alle 30 0 0
30-50 28 6
yli 50 20 10

Tasa-arvoinen palkitseminen

Fortumissa palkkataso noudattaa kunkin maan voimassaolevia
toimialakohtaisia kdytintoji, paikallista lainsd4dddntod sekd
tyomarkkinasopimuksia. Palkitsemme liiketoiminnoille tirkeiden
strategisten tavoitteiden saavuttamisesta sekd muutosten
menestyksellisesti toteutuksesta. Kokonaispalkitsemisen taso
perustuu tehtivin vaativuuteen, tydsuoritukseen seki paikallisiin
markkinakiytintoihin huomioiden erilaisten liiketoimintamallien
tarpeet.

Vuonna 2016 lyhyen tihtdimen palkitsemisjérjestelmai
uudistettiin tavoitteena painottaa uudella tavalla liiketoiminnan
ja tiimin tai yksilon suorituksen vaikutuksia muuttuvaan
palkanosaan. Uudistetussa palkitsemisjirjestelmissi lyhyen
tdhtdimen muuttuva palkanosa riippuu henkilon tehtivisti, ja
lopullinen kannustinpalkkion suuruus tehtiviin perustuvasta
palkkatasosta seki liiketoimintayksikon ja yksilon tavoitteiden
yhteistuloksesta. Edelld mainituista syisti lyhyen tihtdimen
kannustinpalkkion vertailu naisten ja miesten vililld ei ole
tarkoituksenmukaista.

Globaali henkil6tietojérjestelmé ja yhdenmukainen vaativuuden
luokittelujirjestelmd mahdollistaa kuitenkin palkkatasa-arvon
tarkastelun ja raportoinnin kaikista toimintamaistamme
peruspalkan osalta. Keskitetyn henkilotietojirjestelmin
ohella Venjilld on kidytossid oma, paikallinen tietojirjestelma,
minka vuoksi tiedot Vengjin palkkatasa-arvosta on raportoitu
erikseen. Vuoden 2016 aikana tehtyjen yrityskauppojen myota
Fortumiin liitetyt yhtiot, joiden osalta vaativuusluokittelun sekd
henkilostojarjestelmin yhteensovittaminen on vasta kdynnistynyt,
eivit ole luvuissa mukana.

Raportointimme kattaa kaikki henkilostéryhmét paitsi
tyontekijit. Tdissd ryhmissi naisten ja miesten vilist vertailua ei
tehdi pienten ryhmékokojen vuoksi. Maat, joissa henkilostomaarit

ovat pienid, olemme raportoineet kootusti kohdassa muut

maat, jotta tiedot eivit ole yksiloitavissd. Esitetyt luvut eivit ole
vertailukelpoisia viime vuoden lukujen kanssa, silld laskentatapaa
on muutettu.

Toimintamaissamme henkiloston kokonaismaira vertailussa
oli 2 431, joista naisia oli 861 (35 %). Naisten peruspalkat
kokonaisuutena olivat vuonna 2016 kaikissa henkilostéryhmissi
keskimdirin 17 % pienempii kuin miesten peruspalkat.
Tarkasteltaessa palkkaeroja tehtdvien vaativuus huomioon ottaen
ero naisten ja miesten vililld pienenee. Lisédksi erojen syntymiseen
vaikuttavat henkil6iden palvelusvuodet.

Venijilld naisten palkkaero miehiin verrattuna oli -15 %
vertailukelpoisten vaativuusluokkien osalta (1 662 henkil64).

Naisten peruspalkkojen ja palvelusvuosien vertailu miesten vastaaviin tekijéihin (GRI G4-LAI13) "

Peruspalkkojen ero Palvelusvuosien ero

Tehtavat

keskijohtoon ja
asiantuntija-
tehtaviin saakka, %

Tehtavat joilla
taktinen tai
strateginen rooli, %

Keskimadraiset

Kaikki tehtavat, % palvelusvuodet , %

Suomi -13 -9 -3 -9
Ruotsi -20 -16 0 10
Puola -7 -4 8 -30
Muut maat ? -4 10 -16 0
Yhteensd ? -17 -9 -4 -12

1) Sis@lt&d vain toimihenkildt, ei sisallé Ekokemin, DUONIN ja Info24:n henkildstod
2) Ei sisalld Vengjaa
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Kestdavan kehityksen Taloudellinen
johtaminen vastuu

Toimitusvarmuus Henkilosto Turvallisuus

Henkiloston ja tydnantajan vdliset suhteet
Fortumin liiketoimintoja kehitet4in ja vahvistetaan hyvissi
yhteistyossd henkiloston kanssa. Uskomme, ettd liiketoiminnan
menestyksekis johtaminen perustuu johdon ja henkiloston
luottamuksellisiin suhteisiin ja vapaaseen tiedonkulkuun. Fortum
kunnioittaa henkildston jirjestdytymisvapautta ja oikeutta
tyoehtosopimustoimintaan.

Toimintamaissamme jirjestdytymisvapaus ja neuvotteluoikeus
on taattu lainsdddannolla. Tistd poikkeuksena on Intia, joka ei
ole ratifioinut Kansainvilisen tydjdrjeston (ILO, International
Labour Organization) sopimusta jirjestiytymisvapaudesta ja
kollektiivisesta neuvotteluoikeudesta. Intiassa noudatamme
samoja kdytidnt6jd kuin muissakin toimintamaissamme emmeka
rajoita tai estd jarjestdytymisvapautta.

Sovellamme kaikissa toimintamaissamme paikallisia
tyoehtosopimuksia kyseessi olevien sopimusten soveltamisalojen
mukaisesti. Suurimmissa toimintamaissamme kollektiivisesti
neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluu noin 85 %
henkilostosta.

Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluvan
henkildston osuus maittain:

+ Ruotsi ja Vendjd: 100 %

+ Suomi: 100 % (pois lukien ylin johto)

« Viro: 26 %

Latviassa kollektiiviset tydehtosopimukset kattavat alle

10 prosenttia henkildstosti. Liettuassa ja Puolassa ei ole
kollektiivisesti neuvoteltuja tydehtosopimuksia. Ndissd maissa
tyosopimukset perustuvat paikalliseen lainsd4d4dnt66n ja yhtion
henkildstopolitiikkaan.

Fortum European Council

Fortum European Council (FEC) kokoontuu pidsiidntoisesti
kerran vuodessa. FEC on eurooppatasoinen yhteistydelin, jossa
henkil9st6- ja tydnantajaedustajat kohtaavat keskustellakseen
Fortumia koskevista asioista. Vuonna 2016 FEC kokoontui
kesikuussa Suomessa ja sithen osallistui henkil6ston edustajia
Suomesta, Ruotsista, Puolasta ja Virosta. Neuvoston kokouksessa

Ymparisto- Sosiaalinen
vastuu vastuu

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

kisiteltiin erityisteemoina muun muassa Fortumin uutta
strategiaa, energia-alan tulevaisuuden nikymis, tydturvallisuutta,
tyossdjaksamista sekd hyvinvointia. Fortum European Councilin
kokousten lisiksi paikallistason neuvotteluja kidyddin eri maissa
useita kertoja vuodessa tarpeen mukaan.

Uudelleenjdrjestelytilanteet

Organisaation muutostilanteissa neuvottelemme henkil6ston
edustajien kanssa jokaisen maan paikallisen lainsidddnnon ja
sopimuskaytdntojen mukaisesti. Irtisanomistilanteissa haluamme
ensisijaisesti tukea henkiloston uudelleentydllistymista.

Uudelleenjirjestelytilanteissa sovellettava
neuvotteluvelvoiteaika riippuu tulevien muutosten laajuudesta ja
vaihtelee Fortumin eri toimintamaissa. Neuvotteluvelvoiteaika
on lyhimmillddn kolme viikkoa (Suomi) ja pisimmillddn 90
p4ivia (Intia). Ruotsissa, Norjassa ja Liettuassa ei ole sdddettyi
neuvotteluvelvoiteaikaa.

Vihimmiisirtisanomisaika perustuu paikalliseen lain-
sddddntoon, kollektiivisiin tydehtosopimuksiin tai tydsopimuksiin,
jotka ovat yhdenmukaisia paikallisen lainsddd4nnon ja sopimusten
kanssa.

Irtisanomistilanteissa tarjoamme uudelleensijoituspalveluita
ja selvitimme tapauskohtaisesti mahdollisuuksia jarjestda
ammatillista koulutusta yhteistydssi paikallisten tyovoima-
viranomaisten ja palveluntarjoajien kanssa. Ty0ssd jatkavien
tyontekijoiden uudelleenkoulutus jirjestetddn organisaation ja
yksilollisten tarpeiden mukaisesti.

Irtisanomistilanteissa tarjoamamme tukipaketin sisilto
paitetiddn tapauskohtaisesti paikallisten tarpeiden mukaan.
Paketin taloudellinen kompensaatio perustuu yleensi tyovuosien
médrddn Fortumissa.

Henkilostén hyvinvointi

Energia-ala on murroksessa, ja timi heijastuu myos Fortumin
liiketoimintaan. Haluamme tukea henkilost6dmme muutoksessa
myds kiinnittdmailld erityistd huomiota tyohyvinvointiin.
Henkil6ston hyvinvointi on edellytys menestyksekkaille ja
tehokkaalle liiketoiminnalle.
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Raportointiperiaatteet

ja varmennus Liitteet

Tuotevastuu

ForCARE-tyohyvinvointimalli
ForCARE-ty6hyvinvointimallin tavoitteena on edistdd
tyontekijoidemme terveytta ja tyoturvallisuutta kehittdmalld tyota
ja tydympdristod sekd edistdmalli tyoyhteison toimivuutta.

Vuoden 2016 ForCare tyohyvinvointiteemat olivat
"palautuminen ja uni" seki "aktiivisuus ja energia". Teemat olivat
esilld tiimipalavereissa ja niihin liittyen toteutettiin luentoja,
hyvinvointitapahtumia ja aktiivisuuskilpailuja.

Vuoden 2016 alussa otimme ldhes kaikissa toimintamaissamme
kiyttoon HeiaHeia online- ja mobiiliratkaisun. HeiaHeia tarjoaa
monenlaista hyvinvointisisilt4, joka motivoi terveellisempidin
elimiin, kirjaamaan liikunta- ja hyvinvointisuorituksia,
kannustamaan kollegoita ja osallistumaan yhteisiin kampanjoihin.

Kohdennettuja tydhyvinvointihankkeita toteutettiin muun
muassa Power Solutions -yksikolle. Myds nédissid hankkeissa
hy6dynnettiin digitaalista terveys- ja hyvinvointiteknologiaa:
kaytossd olivat Firstbeat-hyvinvointianalyysi,
aktiivisuusrannekkeet sekd HeiaHeia-sovellus.

Energise Your Day kaynnistyi

Osana ForCare -toimintaa kdynnistettiin syksylld 2016 Energise

Your Day -tydhyvinvointihanke, jonka tavoitteena on kannustaa ja
rohkaista kaikkia fortumlaisia oman kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
ylldpitdmiseen ja kehittimiseen. Energise Your Day tarjoaa tyokaluja
ja tietoa itsensd johtamiseen, stressin hallintaan, palautumiseen,
ravintoon ja liikuntaan. Ohjelmassa hyédynnetdin tehokkaasti ja
joustavasti nykyaikaisia valmennustapoja ja -vilineita.

Energise Your Day -ohjelma kiynnistyi hyvinvointikyselyll4,
jonka tulosten perusteella tarjotaan kaikille avoimia hyvinvointi-
palveluita, kuten luentoja ja valmennusklinikoita. Tamén lisdksi
tyoterveys kohdentaa kyselyn perusteella henkildstolle tukea ja
palveluita yksilollisten tarpeiden mukaan.

Energise Your Day -tyohyvinvointiohjelma pilotoidaan ensin
Suomessa, ja se laajenee jatkossa myos muihin toimintamaihimme.
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Varhaisen vdlittamisen malli

Edistimme hyvinvointia tydpaikalla my6s niin sanotulla varhaisen
vilittimisen mallilla, jossa avointa vuorovaikutusta tyontekijan

ja esimiehen vililld lisdtddn keskustelemalla ja kartoittamalla
poissaolojen syitd. Esimiesten tyokykyjohtamisen osaamista
vahvistetaan Johda Tyokyky4d MASTER -valmennusten avulla.

Tyosuojelutoiminta ja tyéterveyshuolto
Tyosuojelu ja tydterveyshuolto on jirjestetty toimintamaissamme
paikallisen lainsddd4nnon vaatimusten mukaisesti.
Tyosuojelutoimikunnat edustavat kaikkia henkilostoryhmii,
ja niissd kisitellddn sadnnollisesti tydturvallisuuteen ja
tyohyvinvointiin liittyvid asioita.
Kaikki palveluksessamme olevat tyontekijit kuuluvat
tyoterveyshuollon piiriin. Korostamme ennaltachkiisevin
ja tyoyhteison hyvinvointia edistidvin toiminnan merkitysta.
Suomessa tydterveyshuollon kustannukset ennen Kelan
palautuksia olivat 460 (2015: 509) euroa henkilo4 kohden.
Fortum tekee henkilostolleen midrdaikaistarkastuksia
paikallisten lakien mukaisesti. Tarkastusten piiriin kuuluu
henkilosto, joka altistuu tyossdédn esimerkiksi melulle, polylle,
sdteilylle tai tekee vuorotyo6ti. Tyoterveyshuolto osallistuu
myos erilaisiin keskusteluihin ja tarkastuksiin tyoyhteisossa.
Tyoterveyshuollon ammattilaiset tukevat esimiehii tarjoamalla
tietoa ennaltaehkiisevisti toimista sekd vaihtoehdoista tyokyvyn
heiketessi. Tyoterveyshuolto tarjoaa myos menetelmii ja vilineitd
niiti tilanteita varten.

Sairauspoissaolot, ammattitaudit

ja keskimaarainen elakoéitymisika
Sairauspoissaoloprosentti oli Fortumissa 2,3 (2015: 2,4),

miki on alhaisempi kuin energia-alalla keskiméirin. Luku

on tarkentunut osavuosikatsauksessa ja Taloudelliset tiedot
-raportin hallituksen toimintakertomuksessa esitetysta (2,4 %).
Miesten sairauspoissaoloprosentti oli 2,1 (2015: 2,2) ja naisten
3,0 (2015: 3,0). Sairauspoissaoloprosentti on laskettu vakituisten
tyontekijoiden raportoidun tybajan perusteella.

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

Vuonna 2016 sairauspoissaoloprosentti (2,4 %) otettiin uudeksi
konsernitavoitteeksi mittaamaan henkildston hyvinvointia. Vuoden
2016 painopistealueisiimme kuului sairauspoissaolojen hallinta
ja erityisesti esimiesten varhainen tukeminen sairauspoissaolojen
hallinnassa ja muissa tyokykyhaasteissa. Vuoden 2017 tavoitteena
on pitd4 sairauspoissaoloprosentti edellisvuoden tasolla.

Ammattitautiepilyji oli Suomessa 8 (2015: 8), joista meluun
liittyvid tapauksia oli 5 ja asbestiin liittyvid tapauksia 3. Meluun
liittyvistd ammattitautiepdilyistd neljd todettiin ei-ammattitaudiksi
jayhden tutkimukset ovat vield kesken. Kaikki kolme
asbestialtistumiseen liittyvidi epdilyd todettiin ammattitautina
korvattavaksi. Kaikki ammattitautiepdilyt esiintyivit miehilld.

Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin johtamisen hyvisti tasosta
Fortumissa kertoo keskimiirdinen eldkkeellesiirtymisik, joka oli
62 (2015: 62) vuotta. Vuonna 2016 keskimiirdinen eldkoitymisikd
Suomessa oli tydelikejirjestelmissi 61,1 vuotta (Lihde:
Eldketurvakeskus).

2,3 %

Sairauspoissaolot
Tavoite: =2,4 %

Tuotevastuu

Vakituisten tyontekijoiden sairauspoissaolo-
prosentti vuosina 2014—2016 (GRI G4-LA6)

‘Miehet‘ Naiset ‘ Miehet ‘ Naiset ‘ Miehet ‘ Naiset

Suomi 2,4 3/5 2,3 3,5 2,3 3,7
Ruotsi 2,6 ©:8 3,1 5,3 2,0 4,1
Vendija 1,8 1,6 1,7 2,0 2,0 2,0
Puola 2,6 3,8 4,1 6,5 3,6 4,7
Muut maat 2,2 38 1,8 3,2 2,0 2,2

Henkiléston kehittaminen

Fortumissa kannustetaan henkildst64 jatkuvaan tietojen, taitojen
ja osaamisen kehittdmiseen. Sen mahdollistamiseksi olemme
keskittyneet kehittimain johtajuutta ja organisaatiokulttuuria
valmentavan lihestymistavan avulla. Valmentava ldhestymistapa
lisd4 osallistavaa johtamista, joka innostaa tyontekijoitimme
ottamaan vastuuta tydssddn. Yhtend keskeisend elementtini
valmentavassa lihestymistavassa on palautteen antaminen ja
vastaanottaminen.

Valmentava johtaminen ja perehdytys

Esimiehille suunnattuja johtajuuden ja organisaatiokulttuurin
kehittdmiseen tdhtddvid koulutusohjelmia oli vuonna 2016
kiynnissi kolme:

» Leadership Impact -valmennus

+ MASTER Growing Leader -koulutus

« Fortum Navigator -kehitysohjelma

Yhteensd nédihin ohjelmiin osallistui vuoden 2016 aikana

113 esimiestd.

Uudet tyontekijamme kayvit lapi perehdytyksen, jonka yksi osa
on Fortum Passport -verkkoperehdytysohjelma. Vuoden aikana
100 (2015: 131) henkil64 tutustui Fortumin toimintaan Fortum
Passport -ohjelman kautta.

Vuonna 2016 koko henkildstdlle suunnattu kestdvin kehityksen
verkkokoulutus uudistettiin. Verkkokoulutus on myds osa Fortum
Passport -ohjelmaa.
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Koulutustunnit ja -kustannukset Fortum Sound -henkiléstotutkimus
Vuonna 2016 koulutustuntien kokonaisméiiri oli 39 129 (2015: 50 466). Kurssit ja lisenssit rekisterdiddin Fortum Sound -henkilostétutkimus toteutetaan joka toinen vuosi.
Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa. Vuonna 2016 koulutuskustannukset olivat noin 3,1 (2015: 3,5) miljoonaa euroa. Lokakuussa 2016 jdrjestetyn tutkimuksen vastausprosentti nousi

87 %:iin (2014: 84 %). Tulosten mukaan 70 % tyontekijoista kokee
olevansa sitoutunut yritykseen (2014: 70 %).
Koulutustunnit 2016 (GRI G4-LA9) " Tutkimuksen perusteella henkildsto kokee, etti

Koulutustu ] Koulutustun Keski S kokonaisvaltainen tyohyvinvointi on hyvilld tasolla ja kestdva
Koulutustun i kokonai kokonaismddir koulutustunnit kehitys on kiintei osa Fortumin toimintaa. Myds johtamisen
kokonaism¢ 6 miehet miesta kohden . . - P, . .
. tasoa pidettiin hyvini, tosin tdlld osa-alueella tulokset vaihtelivat
Suomi 35 655 22 6345 13 29 310 25 i vksiksittii
Tybntekijat 7 287 30 59 15 7 228 30 suurestl ykstkoittain. A ,
Toimihenkilét 28 368 20 6286 13 22082 24 Térkeimmiksi kehityskohteiksi tutkimuksessa nousivat
Muut maat 2 3475 4 428 1 3047 5 viestintd, asiakaslihtoisyys, ketteryys ja innovaatiot. Ndihin
Tyéntekijat 1 960 15 8 4 1952 25 osa-alueisiin on vuonna 2016 kiinnitetty huomiota muun muassa
Toimihenkilst 1515 2 420 1 1095 2 kdynnistimall4 niin sanotut must-win battle -kehitysohjelmat
Yhteensé 39129 15 6772 7 32357 18 asiakaslihtdisyyden seki nopeuden ja joustavuuden lisiimiseksi.
1) Ei sisallé: Ekokem, DUON, Info24 Liséksi jatkettiin Fortum Dialogi -keskustelutilaisuuksia johdon ja
2) Muut maat: Ruotsi, Puola PR,
henkildston vililla.

Vakituisten tyontekijéiden Suoritus- ja kehityskeskustelut tukevat tavoitteiden
koulutustaso vuosina 2014—2016, % saavuttamista ja ammatillista kasvua
Koulutustaso 2016 2015 2014 Henkil6ston tydssa kehittymistd tuetaan vuosittaisilla suoritus-
Tohtori 1 1 1 ja kehityskeskusteluilla, joiden piiriin kuuluvat kaikki tyontekijt.
Ylempi korkeakoulu- tai 43 41 41 Suoritus- ja kehityskeskustelujen keskeiseni tavoitteena on
yliopistotutkinto varmistaa, etti tydntekijilld on selkeit liiketoiminnasta johdetut
Alempi korkeakoulu- tai 7 6 6 . . . . o C .
o ; tavoitteet ja osaaminen, joka tukee tavoitteiden saavuttamista ja
yliopistotutkinto o
Ammattikorkeakoulu 24 27 26 ammatillista kasvua.
Ammatillinen koulutus 17 21 22 Tavoitteiden saavuttaminen muodostaa pohjan maksettaville
Peruskoulu 3 4 4 tulospalkkioille. Fortumin kannustinjirjestelmén piiriin kuuluvat
Madritteleméton 5 0 0 kaikki tyontekijdt, jotka ovat olleet Fortumin palveluksessa

vihintdin kolme kuukautta.
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Turvallisuus

Fortumille hyvi turvallisuus on liiketoimintamme perusta ja
turvallisuudesta huolehtiminen on merkki ammattitaidosta.

Ty6- ja laitosturvallisuus
Haluamme olla turvallinen tyopaikka seki tyontekijoillemme
ettd meille toit4 tekeville urakoitsijoille ja palveluntoimittajille.
Uskomme, ettd kaikki tyotapaturmat ovat ehkiistavissd, kun
osaaminen ja asenne ovat kohdallaan, mahdolliset vaarat
tiedostetaan ja niiltd suojaudutaan. Hyvi laitosturvallisuus on
tyontekijoiden ja ympdariston kannalta turvallisen ja tehokkaan
toiminnan ehdoton edellytys.

Olemme asettaneet konsernitasoiset tavoitteet seuraaville

tunnusluvuille:
« Oman henkildston (TRIF*, LWIF**) ja urakoitsijoiden (LWIF)
tapaturmataajuus

e Vakavien*** tydtapaturmien lukuméairi

«  Merkittivit ympéristo-, terveys- ja turvallisuuspoikkeamat
(EHS-poikkeamat)

« Tyotapaturmien, vakavien EHS-poikkeamien ja lihelti piti
-tapausten tutkinnan laatu

Turvallisuustavoitteet koskevat jokaista fortumlaista ja ne ovat osa

» lyhyen aikavdlin kannustinjérjestelmdd.

Oman henkiléston turvallisuus hyvalla tasolla
Fortumin turvallisuuden tunnuslukuihin vaikuttivat vuonna 2016
Venijin investointiohjelman saattaminen loppuun turvallisesti
sekd Ekokem Oyj:n (1.9.2016 alkaen) ja Grupa DUON S.A.:n
(1.4.2016 alkaen) integrointi osaksi Fortumia. Erityisesti Ekokem
Oyj:n turvallisuustaso on tapaturmataajuuden osalta Fortumia
heikompi, miki vaikuttaa kokonaistilastoihin.

Ympadristo- Sosiaalinen
vastuu vastuu

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

Omien tyontekijoidemme osalta onnistuimme sdilyttimiin
hyvin turvallisuustason. Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien
taajuus miljoonaa tyotuntia kohti (LWIF) oli tasolla 1,0 (2015:1,1).
Ladkinnillistd hoitoa vaatineiden tytapaturmien taajuus (TRIF)
sen sijaan heikentyi tasolle 1,9 (2015: 1,06).

Urakoitsijoiden tapaturmataajuus (LWIF) on edelleen vuonna
2017 keskeinen haasteemme. Urakoitsijoiden poissaoloon
johtaneiden tydtapaturmien taajuus miljoonaa tyotuntia kohti oli
3,0 (2015: 2,7). Saavutimme tavoitteemme (3,0), mutta tiedostamme,

Turvallisuustunnusluvut vuosina 2014—2016 (GRI G4-LA6)

Raportointiperiaatteet

ja varmennus Liitteet

Tuotevastuu

ettd monien meilld tyoskentelevien urakoitsijoiden tapaturmataajuus
on tavoitetasoamme korkeampi. Tama vaatii meiltd miaritietoisia
turvallisuusjohtamisen toimenpiteitd vuoden 2017 tavoitteen
saavuttamiseksi. Urakoitsijoiden turvallisen toimintatavan arviointi
kuuluu my6s toimittajien esivalintaprosessiin.

Vuosina 2016 ja 2015 Fortumin toiminnoissa ei tapahtunut
kuolemaan johtaneita tydtapaturmia.

Valitettavasti omalle ja urakoitsijoidemme henkilostolle
tapahtui yhi liian paljon vakavia tydtapaturmia, emmeka

Tavoite Tavoite Tavoite
2020 2017 2016 2016 2015 2014

Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LWIF) Y, oma henkildstd =10 =10 =10 1,0 1,1 1,0
Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat, oma henkildsto 14 15 15
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LWIF) Y, urakoitsijat =2,0 =35 =30 3,0 2,7 3,2
Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat, urakoitsijat 27 29* 35
L&dkinnallistd hoitoa vaatineiden tydtapaturmien taajuus (TRIF) 2, oma henkildstd =20 =25 =25 1,9 1,6 2,0
Vakavien ¥ tydtapaturmien lukumadra =8 13 14** 16
Vakavien 4 tydtapaturmien lukumadara 0 =5 5

Kuolemantapaukset, oma henkildstd 0 0 0 0 0 0
Kuolemantapaukset, urakoitsijat 0 0 0 0 0 3
Merkittavat EHS-poikkeamat =15 =21 =23 22 18 27

1) LWIF = Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti (Lost Workday Injury Frequency)

)
2) TRIF = Laakinnallisté hoitoa vaatineet tydtapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)
)

3) Tapaturmat, jotka johtavat kuolemaan, pysyvadn vammautumiseen tai yli 30 vuorokauden poissaoloon tydsta

4) Tapaturmat, jotka johtavat kuolemaan tai pysyvédn vammautumiseen ja tapaturmat, joista olisi mahdollisesti aiheutunut vakavia seurauksia

* Sisaltad myydyn Distribution-liiketoiminnan urakoitsijoiden tyStapaturmat

** Luku on tarkentunut vuonna 2015 raportoidusta.

* TRIF: Total Recordable Injury Frequency, l&dkinndllistt hoitoa vaatineet tyGtapaturmat miljoonaa tyStuntia kohti

** LWIF: Lost Workday Injury Frequency, poissaoloon johtaneet tyStapaturmat miljoonaa tyétuntia kohti, tapaturma on johtanut tapahtumapdivén liséksi yhden tai useamman tydpdivan tai -vuoron poissaoloon

*** Vakava tyStapaturma: Tapaturma, joka johtaa kuolemaan, pysyvadn vammautumiseen tai yli 30 vuorokauden poissaoloon tydstd. 1.1.2017 alkaen tapaturma, joka johtaa kuolemaan tai pysyvadn vammautumiseen ja tapaturma, josta olisi mahdollisesti

aiheutunut vakavia seurauksia
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saavuttaneet vakaville ty6tapaturmille asettamaamme tavoitetta
(2016: <8). Vakavia tyotapaturmia tapahtui 13 (2015: 14).
Tdrkeimmit syyt vakaviin onnettomuuksiin olivat putoaminen
jaloukkaantuminen tyokaluja kdytettdessi. Olemme tutkineet
kaikki tapaturmat ja ryhtyneet toimenpiteisiin vastaavien
onnettomuuksien vilttimiseksi.

Fortum on muuttanut tyotapaturmien vakavuuden méiritelmai
1.1.2017 ja keskittyy nyt sairauspoissaolon pituuden sijasta
seuramaan tapaturmia, joilla on vakavia seurauksia tai joista olisi
mahdollisesti aiheutunut vakavia seurauksia. Uskomme, ettd muutos
auttaa meiti keskittyméain ja poistamaan vakavien tyGtapaturmien
juurisyyt ja kohdistamaan resurssimme tehokkaammin. Omille
ja urakoitsijoiden tyontekijoille tapahtui viisi uuden méiritelmén
mukaista vakavaa tydtapaturmaa vuonna 2016. Konsernitavoite
vuodelle 2017 on <5 vakavaa tapaturmaa. Tavoitteenamme on piisti
eroon vakavista tapaturmista vuoteen 2020 mennessi.

Noudatamme tapaturmien raportoinnissa Yhdysvaltojen
Occupational Safety & Health Administrationin (OSHA)

Sosiaalinen
vastuu

Ympdristo-
vastuu

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

periaatteita sekd ILO:n Practice on Recording and Notification of
Occupational Accidents and Diseases -ohjeita silti osin, kun ne ovat
Fortumin toimintamaiden lainsdddannén mukaisia.

Laitosturvallisuus

Seuraamme konsernitavoitteena merkittavia EHS-poikkeamia,
joihin kuuluvat tulipalot, 100 litraa ylittdvit vuodot ymparist6on,
rdjahdykset seki ydinturvallisuus-, patoturvallisuus- ja
ympiristopoikkeamat. Vuonna 2016 EHS-poikkeamia oli kaikkiaan
22 (2015: 18), tavoitteen ollessa <23. Poikkeamista ei aiheutunut
merkittdvad vahinkoa toiminnalle, ihmisille tai ympiristolle.
Suurin osa (8) poikkeamista oli Venijilld tapahtuneita
jatevesipddstoihin liittyvid luparikkomuksia.

Yhteiset vaatimukset ohjaavat toimintaamme
Fortumissa on kiytossi konsernitason EHS-ohjeet ja
minimivaatimukset. Ne asettavat vaatimukset kaikille niille
toiminnoille, joista olemme operatiivisessa vastuussa.

Tyotapaturmat, tapaturmataajuudet ja poissaolot vuonna 2016 maittain ja sukupuolen mukaan (GRI G4-LA6)

Oma henkilstd

Suomi  Ruotsi Vendja Puola  Muut

Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat, miehet 9 0 2 2 1
Poissaoloon johtaneet tytapaturmat, naiset 0 0 0 0 0
LWIF, miehet 3,5 0 0,4 2,2 1,4
LWIF, naiset 0 0 0 0 0
TyStapaturmista johtuneet poissaolopdivat, miehet 254 0 61 22 2
TyStapaturmista johtuneet poissaolopdivat, naiset 0 0 0 0 0
Urakoitsijat

Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat, miehet 17 3 4 1 2
Poissaoloon johtaneet tyStapaturmat, naiset 0 0 0 0 0
LWIF, miehet 11,7 3,6 0,8 0,8 6,3
LWIF, naiset 0 0 0 0 0
TyStapaturmista johtuneet poissaolopdivat, miehet 316 38 250 14 273
TyStapaturmista johtuneet poissaolopdivat, naiset 0 0 0 0 0
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Vuoden 2016 aikana jatkoimme nédiden ohjeiden pdivittimistd
ja osana toimeenpanoa arvioimme, kuinka hyvin divisioonat
noudattavat uusittuja ohjeita toiminnassaan. Puutteet kirjattiin
ja korjaavat toimenpiteet toteutettiin kaikissa divisioonissa
padsdidntoisesti vuonna 2016. Jiljell olevat toimenpiteet
toteutetaan vuoden 2017 aikana. Toimeenpanon eteneminen
raportoidaan neljannesvuosittain Fortumin johtoryhmalle.

Konsernin turvallisuuskésikirjan pdivitetty versio ja sithen
kuuluva verkkokoulutus julkaistiin kahdeksalla kielell4. Verkko-
koulutus otettiin kdyttdon helmikuussa 2017 ja sen suorittaminen
on pakollista kaikille fortumlaisille. Fortumin johtoryhma
koulutettiin tammikuussa 2017.

Vuonna 2017 Fortum ottaa kdytto6n kaksi EHS-prosessin
sisdistd kontrollia: Fortumin EHS-minimivaatimusten
noudattamisen arviointi ja tyotapaturmien, vakavien EHS-
poikkeamien ja 14helti piti -tapausten tutkinnan laatu. Konsernin
uudistettu poikkeamien ja onnettomuuksien hallintajirjestelma
otettiin kdyttoon joulukuussa 2016, ja se varmistaa osaltaan
tehokkaan juurisyiden arvioinnin, raportoinnin ja kokemuksista
oppimisen.

Parannamme turvallisuutta jatkuvasti
Tavoitteenamme on jatkuvasti parantaa toimintamme tasoa
ja turvallisuutta. Vuonna 2017 tavoitteemme urakoitsijoiden
turvallisuudelle on LWIF < 3,5 (2016: <3,0). Edellist4 vuotta
korkeamman tavoitteen asettaminen saattaa vaikuttaa
ristiriitaiselta, mutta Fortumin hallituksen vuodelle 2017
asettamien tavoitteiden saavuttaminen on hyvin haastavaa
tilanteessa, jossa Fortumiin on yritysostojen myoti liitetty uusia
yhtioitd. Tavoitteiden saavuttamiseksi EHS-prosessien integrointi
ja merkittdvit turvallisuusparannukset ovat valttimattomia.
Erinomainen tyoturvallisuus on lupaus, jonka haluamme
pitdd myos tulevina vuosina. Olemme sitoutuneita saavuttamaan
urakoitsijoiden turvallisuustason LWIF <2,0 vuoteen 2020
mennessi.
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1,9

TRIF oma henkilosto

Tavoite: =2,5

22

Merkittavat
EHS-poikkeamat

Tavoite: =23

Yritysturvallisuus

Hyvalla yritysturvallisuudella pyrimme varmistamaan
liiketoiminnan hiiriéttdmén jatkuvuuden sekd ihmisten,

tiedon, omaisuutemme ja prosessien turvallisuuden normaali- ja
poikkeustilanteissa. Energiantuotannon ja -jakelun hiiriéttomyys
on tirkedd sekd Fortumin liiketoiminnalle ett4 energiasta
riippuvaiselle yhteiskunnalle.

Henkiléston ja liiketoiminnan turvaaminen
Yritysturvallisuusyksikkomme vastaa konsernitasolla yritys-
turvallisuustyostd sekd ohjeistaa ja tukee liiketoimintayksikoita.
Turvallisuuden minimivaatimusten noudattamisella parannetaan
toimintamme hdiriénsieto- ja palautumiskyky4 ja vihennetddn
siten suunnittelemattomia huoltokatkoja ja parannetaan
tuottavuutta.

Fortumin uusi strategia julkaistiin helmikuussa 2016.
Vuonna 2016 olemme analysoineet yhtion mahdollisiin uusiin
liiketoiminta-alueisiin, palveluihin ja tuotteisiin liittyvid
turvallisuusriskejd. Arvioimme ihmisiin, liiketoimintaan ja
tietoon liittyvii riskeji kaikilla maantieteellisilld alueilla, joihin

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

suunnittelemme toimintaa tai joihin matkustamme. Yhtioti
ja liiketoimintaa haittaavat riskit voivat liitty4 poliittiseen
tilanteeseen, terrorismiin, rikollisuuteen, konflikteihin ja
liikekumppaneihin.

Yritysturvallisuutta parannetaan my0s tarkentamalla turval-
lisuuden tilannekuvaa, jolloin voimme ennakoida ja torjua riskejd
ennen niiden toteutumista.

Kyberturvallisuus

Kisittelemdmme tiedon ja tietojirjestelmiemme turvallisuudella
varmistamme, ettd voimme tdytti4 yhteiskunnan ja asiakkaiden
odotukset. Kyberturvallisuuden tavoitteena on taata sihkon ja
lammon tuotannon ja jakelun sekd uusien digitaalisten palveluiden,
esimerkiksi esineiden internet (Internet of Things) -sovellusten
toiminta.

Tietoturvallisuudessa pyrimme varmistamaan kriittisen tiedon
saatavuuden, loukkaamattomuuden ja luottamuksellisuuden.
Suhtaudumme my®os vakavasti henkil6tietojen yksityisyyttd
koskeviin méirdyksiin ja noudatamme niité tinkimatta.

Teemme aktiivista yhteisty6td viranomaisten ja muiden
sidosryhmien kanssa ymmairtidksemme ja torjuaksemme
uudet ja kasvavat kyberuhat. Lisidmme henkiloston tietoisuutta
tietoturvariskeistd kampanjoilla. Edistimme henkil6ston
tietoturvallisuuden huomioonottavia toimintatapoja ohjeistuksilla
ja esimerkiksi verkkokoulutuksella.

Kriisitilanteisiin varautuminen

Keskeiset kriisi- ja poikkeustilanteet, joihin varaudumme,
liittyvit operatiiviseen toimintaamme, kuten voimalaitos- ja
patoturvallisuuteen sekd muuhun hiiriéttémén toiminnan
turvaamiseen.

Pato- jaydinturvallisuuden osalta varautumisvelvoitteet
perustuvat Suomessa ja Ruotsissa viranomaisméairiyksiin, samoin
varautumisvelvoitteet terrorismin osalta Vendjilld. Muutoin
viranomaisten antamat varautumisvelvoitteet poikkeustilanteisiin
ovat luonteeltaan yleisii, ja Fortum méidrittelee itsendisesti omaan
riskinarviointiinsa perustuen kriisi- ja poikkeustilanteet, joihin
varautuu ja laatii toimintasuunnitelmat.
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Fortumin kriisinhallinta on ohjeistettu konserni-, divisioona-
jalaitostasolle. Kriisinhallinta- ja jatkuvuussuunnitelmien
testaaminen ja pdivittiminen on kunkin divisioonan ja linja-
organisaation vastuulla. Konsernin toimintaan laajemmin
vaikuttavat kriisit johdetaan konsernitasolla. Kriisinhallinta-
javiestintdohjeet on laadittu muun muassa sihkon- ja
lammontuotannon héirioille sekd Loviisan ydinvoimalaitokselle.
Yritysturvallisuusyksikko vastaa kriisinhallinnan kehittimisesta
kuten harjoitusten jirjestimisestd ja suunnittelun tukemisesta.
Konserniviestint4 vastaa kriisiviestinndsta.

Vuoden 2016 aikana Loviisan voimalaitoksella jirjestettiin
vuosittainen ydinvoimaonnettomuuteen liittyvi kriisiharjoitus.
Lisiksi Ekokemin Riihimien laitoksella jarjestettiin Seveso III
-direktiivin vaatimusten mukainen suuronnettomuusharjoitus
syyskuussa 2016.



Kestdavan kehityksen Taloudellinen
johtaminen vastuu

Toimitusvarmuus Henkilosto Turvallisuus

Vastuullinen toiminta yhteiskunnassa on Fortumin toiminnan
kulmakivii. Toimintamme vaikuttaa paikallisyhteisoihin
voimalaitospaikkakunnilla, ja teemme monenlaista yhteistyoti .
paikallisten sidosryhmien kanssa.

Tuemme yhteiskunnan hyviksi tehtivii yleishyodyllistd
toimintaa, esimerkiksi jirjestojen ja yhteisojen tyotid
toimintamaissamme. Sponsorointiohjelmamme painottuu .
tulevaisuuteen — lapsiin ja nuoriin sekd ympéristoon ja
yhteiskuntaan. Fortum tekee my6s merkittdvid yhteistyotd
erityisesti pohjoismaisten yliopistojen kanssa erilaisissa tutkimus-
ja kehityshankkeissa.

Toimimme aktiivisesti » kansallisissa ja kansainvdlisissé
jarjestdissa. Yhteiskuntasuhteet ja yhteistyo viranomaisten kanssa
ovat ensisijaisen tirkeiti energia-alalla. .

Paikalliset vaikutukset ja yhteistyo
paikallisyhteisojen kanssa .
Olemme toiminta-alueillamme tirkei tyollistdji ja merkittava
veronmaksaja. Lisdksi investointimme parantavat paikallista
infrastruktuuria. Energiantuotantomuodoistamme vesivoimalla on
merkittdvimmait » vaikutukset paikallisyhteiséihin ja paikalliseen
maankiyttoon. Vesivoiman rakentaminen ja kdytto saattavat
muuttaa vesistdjen virtaaman ja vedenkorkeuden vaihteluvilid ja
-rytmid sekd kalastoa. N4illd muutoksilla on vaikutuksia .
kalastukseen, virkistyskayttoon ja veneilyyn. Kompensoimme ja
korvaamme vesivoimantuotannon aiheuttamia haittoja lukuisilla
toimenpiteilld, kuten istuttamalla kaloja ja rakentamalla
veneenlaskupaikkoja.

Viestimme avoimesti, rehellisesti ja ennakoivasti ja kiymme .
vuoropuhelua voimalaitostemme 1dhiympériston sidosryhmien
kanssa. Teemme yhteistydhankkeita paikallisyhteisojen kanssa.
Teemme hankkeissamme ympdristovaikutusten arvioinnin (YVA)
lainsddddnnon vaatimusten mukaisesti. Sidosryhmien kuuleminen
on osa YVA-menettelyd. Asiaankuuluvia sidosryhmid kuullaan
lisdksi kaikissa lupamenettelyissa.

Ymparisto- Sosiaalinen
vastuu vastuu

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

Esimerkkejd toiminnastamme paikallisyhteis6jen kanssa
vuonna 2016:

Asiakasraateja ja -tapaamisia jirjestettiin Suomessa, Ruotsissa,
Virossa, Latviassa ja Puolassa. Tapaamiset asiakkaiden kanssa
ovat yksi tapa saada suoraa palautetta ja kehitysideoita. Haluamme
vastata jatkossa entistd paremmin asiakkaidemme tarpeisiin.
Voimalaitosten avointen ovien piivid jirjestettiin eri
toimintamaissa, ja niihin osallistui tuhansia paikallisia
asukkaita. Esimerkiksi Jelgavassa Latviassa avointen ovien péivi
jarjestetddn vuosittain Jelgavan kaupunkifestivaalin aikana, ja
sen yhteydessi voimalaitos tarjoaa virkistystoimintaa
paikallisille perheille. Ekokemin avointen ovien pAivdssd pddsi
tutustumaan uuteen » Kiertotalouskylddn.

Fortum jatkoi Loviisassa Naapurina ydinvoimala -lehden
julkaisemista ja keskusteli aktiivisesti alueen asukkaiden ja
kaupungin edustajien kanssa.

Vesivoimantuotannon ympéristohaittojen vihentimiseen
pyrkivid » hankkeita oli kdynnissi Suomessa ja Ruotsissa
yhteistydssi kuntien, tutkimuslaitosten, kalastajien,
yliopistojen ja ympdristojirjestdjen kanssa. Esimerkiksi
Oulujoella Fortum parantaa joka vuosi ympéristooloja ja
virkistyskdytt6d yhdessid muiden toimijoiden kanssa Oulujoen
kunnostuksen ja moninaiskiyton puitesopimuksen hankkeilla.
Koululaisille suunnattu Alvstidarna-hanke jirjestettiin
Ruotsissa neljdttd kertaa. Yli 2 300 nuorta kerisi varoja
virkistystoimintaan siivoamalla 31 tonnia roskia neljin

joen (Daldlven, Klarilven, Ljusnan ja Gullspangilven)
lahiympdristossd, jossa Fortumilla on vesivoimalaitoksia.
Tartossa Virossa kidynnistettiin kaukokylméin tuotanto, ja sen
yhteydessi tehtiin aktiivisesti yhteistyotd Tarton kaupungin ja
muiden sidosryhmien kanssa. Fortum osallistuu SmartEnCity-
nimiseen projektiin, jonka tavoitteena on dlykkididen
ratkaisujen kehittiminen lilkkkumiseen, energiansddstoon seka
tieto-ja viestintdteknologiaan kaupunkilaisten viihtyvyyden
parantamiseksi.
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Raportointiperiaatteet

ja varmennus Liitteet

Tuotevastuu

+ Fortum jatkoi paikallisyhteisojen tukemista useilla
hankkeilla Intiassa Kapelin ja Amritin aurinkovoimalaitosten
laheisyydessd. Fortum on parantanut muun muassa vesihuoltoa
seki terveyskeskuksen ja koulujen valaistusta ja viilennysti
tuulettimien avulla. Amritin voimalaitoksen liheisyydessi
olevaan kouluun rakennettiin uusi luokkahuone.

« Fortum tukee yhteis6ji voimalaitospaikkakunnilla
monipuolisesti erilaisin lahjoituksin. Vuonna 2016 tuettiin
muun muassa lahjakkaita, vaikeissa oloissa kasvaneita lapsia
tyopajoin ja apurahoin Puolassa, erityislasten pdivikotia
Latviassa sekd lasten urheilukoulua, jadkiekkojoukkuetta,
kulttuuri- ja asukastapahtumia Ven&jilla.

« Suomessa asensimme vapaasti kdytettivii, lukittavia
matkapuhelinten latauskaappeja julkisiin tiloihin kuten
kirjastoihin, sairaaloihin ja ostoskeskuksiin.

Tuki yhteiskunnalle

Vuonna 2016 tukemme yleishy6dylliseen toimintaan oli noin

3,6 (2015: 3,6) miljoonaa euroa. Fortumin sddtion myontimien
apurahojen osuus tuesta oli noin 675 000 (2015: 706 000) euroa.
Fortumin sditio tukee luonnontieteellisti, teknistieteellistd seki
taloustieteellisti tutkimus-, opetus- ja kehitystyotd energia-alalla.

Ekokem jakaa ympdirist6- ja jatehuoltoalan tutkimukseen
vuonna 2017 apurahaa 150 000 euroa. Rahaston tarkoituksena
on ympdaristohuoltoalaa, erityisesti jitehuoltoa, materiaalien
kierrdtysti, jitteiden hyddyntimist3, vaarallisten jitteiden kisittelyi
sekd maaperin ja vesistjen kunnostusta edistivin innovatiivisen
tutkimuksen ja osaamisen tukeminen Pohjoismaissa.

Yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa tehtdvin yhteistyon
tavoitteena on kehittd4 Fortumin liiketoimintaa, edistdi energia-
alan tutkimusta ja kehitysté sekd edistdd Fortumin rekrytointi-
ja koulutusmahdollisuuksia.


http://www.fortum.com/fi/konserni/yhteiskuntasuhteet/linkit/pages/default.aspx
http://www.fortum.com/fi/energiantuotanto/vesivoima/ymparistorahasto/pages/default.aspx
http://www.fortum.com/vesivoimanymparistovaikutukset

Toimitusvarmuus Henkilosto Turvallisuus

Fortumin tuki yhteiskunnalle vuonna 2016
kohderyhmittdin, %

B Ympdristo, 35
B Kulttuuri, 28
I Lapset ja nuoret, 20
2 Urheily, 11
Muut, 7

Fortumin tuki yhteiskunnalle vuonna 2016 maittain, %

I Vendjg, 60
¥ Ruotsi, 18
B Suomi, 16
7 Puola, 4
Muut maat, 2

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

Esimerkkeji yhteistyostimme yliopistojen ja korkeakoulujen

kanssa eri toimintamaissa:

+ Suomessa rahoitamme Lappeenrannan teknillisen yliopiston
aurinkotalousprofessuuria (75 %:n rahoitus viiden vuoden ajan
elivuoteen 2017 asti).

+ Ruotsissa Karlstadin yliopiston kanssa toteutettu tutkimus
vaelluskalojen alasvaelluksen parantamiseksi saatiin
paatokseen. Lisdksi kdynnissd on monivuotinen hanke, jonka
tavoitteena on tarjota yli 4 000 opettajalle kestdvddn kehitykseen
liittyvdd koulutusta. Fortumin yhteistydkumppaneina
hankkeessa toimivat Pedagog Virmland ja Karlstadin kunta
seki konsultointi- ja suunnitteluyritys AF ja Chalmersin
teknillinen yliopisto.

+ DPuolassa Fortum tekee yhteisty6td Wroclawin teknillisen
yliopiston kanssa kaukokylmaratkaisujen parissa ja
Czestochowan teknillisen yliopiston bioteknologian ja
ympdristoteknologian laitoksen kanssa. Fortumilla on myos
yhteistyosopimus Sleesian ja Krakovan teknillisten yliopistojen
kanssa.

+ Venijilld osallistumme AboutEnergy-koulutusohjelmaan,
jossa tuetaan opettajia energiansddstoon liittyvin koulutuksen
antamisessa. Tarjoamme myos harjoittelupaikkoja
ja tutustumiskiynteji yliopisto-opiskelijoille
voimalaitospaikkakunnillamme.
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Tuotevastuu

+ Virossaja Liettuassa Fortum on jasen BIRTI:ss4 (Baltic
Innovative Research and Technology Infrastructure), joka
koordinoi yhteistyot4 yliopistojen, tieteellisten instituuttien ja
yrittdjien valill4.

+ Latviassa toimimme yhteisty6ssi Riian teknillisen yliopiston,
Latvian maatalousyliopiston ja Jelgavan teknillisen koulun
kanssa sekd Liettuassa Klaipedan teknillisen koulun,
Klaipedan yliopiston ja Kaunasin teknillisen yliopiston
kanssa. Jirjestimme opiskelijoille harjoituspaikkoja ja
tutustumiskiynteji sekd tuemme energia-alan kongresseja ja
seminaareja.

Sponsorointihankkeet

Vuonna 2016 jatkoimme lasten ja nuorten valmennuksen tukemista
jalkapallossa, lentopallossa, koripallossa ja yleisurheilussa.

Fortum Tutor -ohjelman kautta tarjoamme seki tutoreita
tukemaan valmentajia péivittdisessi tyossi ettd taloudellista tukea
yksittdisille seuroille uusien valmentajien kouluttamiseen. Fortum
Tutor toimii Suomessa seki niissa kaupungeissa Baltian maissa,
joissa Fortumilla on voimalaitoksia.

Puolassa ja Vendjilld on ollut kdytossd Fortum Honorary
Energy Donor -mobiilisovellus, joka kannustaa ihmisid
liikkkumaan. Liikutun matkan voi muuttaa energiaksi, ja timin
energian hintaa vastaavan summan Fortum lahjoittaa valittuihin
hyvintekeviisyyskohteisiin.



Kestdavan kehityksen Taloudellinen
johtaminen vastuu

Toimitusvarmuus Henkilosto Turvallisuus

Fortum tukee ja kunnioittaa kansainvilisesti

tunnustettuja ihmisoikeuksia, jotka sisiltyvit keskeisiin
ihmisoikeussopimuksiin. Vaikutamme toiminnallamme suoraan ja
vilillisesti oman henkildstomme, toimitusketjussa tydskentelevien
sekd paikallisyhteisdjen jisenten ihmisoikeuksien toteutumiseen.

Ihmisoikeuskysymysten johtaminen
Tavoitteenamme on toimia YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti ja kdyttdd ndita
periaatteita oman operatiivisen toimintamme ohella maa- ja
kumppaniriskin arvioinneissa seki toimittaja-auditoinneissa.
Fortumin lihestymistapa ihmisoikeusasioiden johtamiseen on
kuvattu tarkemmin ) liitteessa 1: Kestévén kehityksen
johtaminen aihealueittain, Ihmisoikeudet.

Fortumin kestdvin kehityksen yksikko (Corporate
Sustainability) vastaa kestdvin kehityksen, mukaan lukien
ihmisoikeusasiat, koordinoinnista ja kehittimisest4
konsernitasolla.

Henkiloston koulutus ihmisoikeusasioissa
Thmisoikeuskysymyksii kisitellddn osana Fortumin Toiminta-
ohjeeseen (Code of Conduct) liittyvii verkkokoulutusta, joka on

osa uusien tyontekijoiden perehdytysti. Lisdksi ihmisoikeudet
siséltyvit toimittaja-auditointeja tekevien fortumlaisten
koulutukseen, jossa kiyd4din ldpi toimittajille asetetut vaatimukset,
auditoitavat osa-alueet sekd vaatimusten todentamiseen kiytettavit
tyokalut. Sisdisen auditoijakoulutuksen kiyneille suositellaan myos
Social Accountability (SA8000) -standardin auditoijakoulutuksen
suorittamista. Sisdisid koulutuksia ei jarjestetty vuonna 2016,
mutta kolme fortumlaista osallistui SA8000-auditoijakoulutukseen
vuoden aikana.

Ymparisto- Sosiaalinen
vastuu vastuu

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

Ihmisoikeusvaikutusten arviointi
Investointihankkeillemme tehd4in kestdvin kehityksen
arviointi, jossa huomioidaan hankkeen ympiristo-, tyoterveys-
ja turvallisuusvaikutukset seki sosiaaliset vaikutukset. Kestavin
kehityksen arviointiin sisiltyy ihmisoikeusarviointi erityisesti
uusilla toiminta-alueilla. Thmisoikeusarviointi on myds osa
systemaattista maa- ja vastapuoliriskien arviointia hankkeita
suunniteltaessa.

Prosessissa on kaksi osaa: kevyt ja syvillinen arviointi.

Kevyt arviointi tehd44n kaikista uusista maista, joihin jokin
liiketoimintayksikoistimme on suunnittelemassa esimerkiksi
kiyton ja kunnossapidon palveluiden myyntii, ja se perustuu
julkisesti saatavilla oleviin lihteisiin. N4it4 arviointeja tehtiin
vuoden 2016 aikana 28. Syvillisid arviointeja ei tehty.

Fortumin toimittaja-auditointi kattaa hankintamme kannalta
oleelliset ihmisoikeusnikokohdat. Vuonna 2016 tehdyisti
toimittaja-auditoinneista ja niiden tuloksista on kerrottu kohdassa
» Toimitusketjun vastuullisuus.

Tunnistetut ihmisoikeusvaikutukset,

korjaavat toimenpiteet ja valitukset

Kaikki lapsi- ja pakkotyovoiman muodot on ankarasti kielletty
javastoin Fortumin Toimintaohjetta. Toimintamaistamme Intia
ei ole ratifioinut Kansainvilisen ty6jirjeston (ILO) sopimuksia
vihimmadisidstd ja lapsityovoiman pahimpien muotojen
kieltimisestd. Intian toiminnoissamme tyollistymisen ehtona
on tyontekijan tdysi-ikdisyys. Omassa toiminnassamme emme
ole tunnistaneet pakkotyovoiman kayttoon liittyvii riskeja.
Tyontekijoiden jarjestdytymisvapautta ja tydehtosopimus-
toimintaa on kisitelty kohdassa » Henkil6stén ja tyénantajan
vdliset suhteet.
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Fortumin Toimintaohjeessa on méiritelty sisdiset
raportointikanavat, joita kdytetdian my0s tyooloihin tai
ihmisoikeuksiin liittyvien viirinkidytosepdilyjen raportoimiseen.
Sisdisten raportointikanavien lisiksi Fortumissa on kdytossi
ulkoinen "Raportoi vidrinkiytoksestd” -kanava, joka on avoin
kaikille sidosryhmille.

Naita raportointikanavia pitkin tulleita ihmisoikeuksiin tai
tyooloihin liittyvid valituksia, syrjintdtapauksia tai edellisvuodelta
siirtyneitd valituksia ei ollut vuonna 2016.



Kestdavan kehityksen Taloudellinen Ympdristo-
johtaminen vastuu vastuu

Toimitusvarmuus Henkilosto Turvallisuus Yrityskansalaisuus

Tuotevastuu

Fortum on puhtaan energian yhtio, joka toimittaa asiakkailleen sdhko64, 1impo4 ja jadhdytystd sekd
ilykkait4 ratkaisuja resurssitehokkuuden parantamiseen. Haluamme edistd4 asiakkaidemme ja yhteis-
kunnan kanssa muutosta kohti vihdpaéstoistd energiajarjestelmid ja resurssien optimaalista kdyttod.

Olemme yksi Pohjoismaiden johtavista sahkonmyyntiyhtidistd ja myymme sdhko4 yksityis- ja
yritysasiakkaille Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa. Fortum on yksi maailman suurimmista limmon-
tuottajista ja -myyjistd. Myymme ldmpaa yrityksille, julkiselle sektorille seki yksityisasiakkaille Suomessa,
Puolassa, kaikissa Baltian maissa ja erityisesti Venijilld. Lisiksi myymme kaukojddhdytystd Suomessa ja
Virossa, jossa ensimmdiset asiakkaat liittyivit kaukojiaahdytyksen piiriin vuoden 2016 aikana. Puolassa
myymme sihkod ja maakaasua sekd nesteytettyd maakaasua. Fortum Charge & Drivella on Pohjoismaiden
kattavin sihkoautojen latausverkosto, joka toimii Norjassa, Islannissa, Ruotsissa ja Suomessa.

Ekokemin oston myo6ta Fortumista tuli yksi Pohjoismaiden johtavista ympéristonhuollon ja
materiaalitehokkuuden palveluja tarjoavista kiertotalousyhtioisti. Palveluvalikoimaan kuuluu kierritys-,
hyotykiytto- ja loppusijoitusratkaisuja sekd maaperinkunnostuksen ja ympiristorakentamisen
palveluja. Toimintaa on Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa.
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Tuotevastuu

Innovatiivinen sahkoéautojen latausalue Osloon

Fortum Charge & Drive avasi innovatiivisen sdhkéautojen latausalueen Oslon
keskusta-alueelle Vulkanin pysdkointihalliin joulukuussa 2016. Asiakkaiden kaytossa
on yli 100 latauspistetta.

Latausjarjestelmdn yhteyteen asennettiin tausta-akusto, joka tasapainottaa sahko-
autojen latauksen aiheuttamaa kuormaa ja rasitusta sdhkéverkolle silloin, kun suuri osa
latauspisteistd on kdytéssa. Ratkaisu mahdollistaa suurten latausalueiden rakentamisen
ilman sahkoéverkkoon tehtaviad muutoksia. Latausalueella on valmius ottaa kayttéon
“vehicle to grid” -jarjestelmd, joka mahdollistaa jatkossa sdhkéautojen akkujen
lataamisen lisdksi virran sy6ttémisen séhkdautojen akuista takaisin sédhkoverkkoon.
Latausalueen kehittamistd jatketaan vuoden 2017 ensimmdisen puoliskon aikana.
Jarjestelmadn tulee mahdollisuus valita latausnopeudeksi 3,6—22 kW ja varata
latauspiste etukateen.

Uusi latausalue rakennettiin yhteistyssd kiinteiston omistajan ja Oslon kaupungin
kanssa. Ratkaisu tukee Osloa myds kunnianhimoisten ilmastotavoitteiden
saavuttamisessa. Oslo pyrkii véhentdmddn kasvihuonekaasuja 50 prosentilla vuoteen
2020 ja 95 prosentilla vuoteen 2030 mennessd vuoden 1990 tasoon verrattuna.

Fortum Charge & Drive on edelldkdvija séhkdautojen latauspalveluiden tarjoamisessa.
Latausverkosto koostuu Pohjoismaissa yli 1 200 latauspisteestd. Fortum Charge & Drive:n
pilvipohjaista palveluratkaisua kdayttdd jo noin 50 yhteistyékumppania Pohjoismaissa ja
Iahes 40 000 loppukadyttajad.
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Alkuperamerkittya ja uusiutuvaa sahkoéa
Fortum kuuluu Pohjoismaiden johtaviin hiilidioksidipddstottomén
ja alkuperdmerkityn sihkon myyjiin ja pystyy tarjoamaan yhi
useammalle asiakkaalle sihkosopimuksen, jonka sihko on
tuotettu uusiutuvalla energialla. Vuonna 2016 kaikki Suomessa ja
Ruotsissa yksityisasiakkaille myymdmme sihko oli uusiutuvaa ja
hiilidioksidipdéstotonti vesi-, tuuli- tai aurinkovoimaa. Sihkon
alkuperd varmennettiin eurooppalaisilla sihkon alkuperitakuilla.
Osa tuotannosta varmennettiin lisiksi yleiseurooppalaisella
luonnonsuojelujirjestdjen myontimalld EKOenergia-merkilld ja
Ruotsissa Bra Miljoval -merkilla.

Palveluita asiakkaille
Fortum on viime vuosina tuonut markkinoille useita uusia
ratkaisuja, jotka tehostavat asiakkaiden energiankaytto4
javihentivit ymparistovaikutuksia. Haluamme tarjota
kasvukeskuksille kestévii ja kiertotaloutta edistévid ratkaisuja.
Alykkiit ratkaisut parantavat asiakkaiden mahdollisuuksia hallita
sdhkonkulutustaan ja kustannuksiaan. Fortum kehittidd jatkuvasti
tuotteitaan ja palveluitaan vastaamaan asiakkaiden tarpeita.
Uudet ratkaisut liittyvit esimerkiksi energiatehokkuuteen ja
kysynnin joustoon, sihkéautoihin, aurinkovoimaan ja avoimeen
kaukoldmpoon.

Tarjoamme monipuolisia kiyton ja kunnossapidon
asiantuntijapalveluita voimalaitosomistajille ja teollisuus-

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

asiakkaille. Lisdksi tarjoamme vesivoimaan, ydinturvallisuuteen
jaydinjitteiden kisittelyyn liittyvid tuotteita ja konsultointi-
palveluita.

Markkinointiviestinta ja asiakkaiden tietosuoja
Tavoitteenamme on esitelld tuotteet ja palvelut todenmukaisesti
kaikessa markkinointi- ja viestintdaineistossamme. Emme esiti
harhaanjohtavia viittdmii ja noudatamme tarkasti vastuullisen
markkinointiviestinnin ohjeita. Ympiristoasioita koskevissa
viitteissd noudatamme ympiristémarkkinoinnista annettuja
sdddoksid. Vuonna 2016 Fortumin markkinointiviestinnissi

ei havaittu miirdysten tai vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomuksia.

Tietosuojalainsdddinto on uudistunut viime vuosina. Ven4jilld
tuli vuonna 2015 voimaan uusi henkilotietolainsdidénto, ja vuonna
2016 EU:ssa julkaistiin tietosuoja-asetus, joka tulee voimaan
vuoden 2018 toukokuussa.

Fortum kantaa vastuun asiakkaidensa tietosuojasta. Olemme
kdynnistdneet projektin, jonka tehtdvini on varmistaa, etti
tdytimme asetuksen vaatimukset mddrdaikaan mennessa.
Tarvittavat muutokset muun muassa asiakastietojen kisittelyssi
toteutetaan vuoden 2017 aikana.

» Asiakastyytyvdisyys ja maine
» Tuotteet ja palvelut
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Tuotevastuu



http://www.fortum.com/fi/tuotteetjapalvelut/pages/default.aspx

Kestdavan kehityksen Taloudellinen
johtaminen vastuu

Raportointiperiaatteet Raportoidut GRI-tunnusluvut

Raportoimme kestivisti kehityksestd tissd Kestdvidn kehityksen
raportissa seki Verkkovuosikatsauksessa. Lisidksi kuvaamme
kestdvin kehityksen hallintokdytidnt6ja Hallinnointi -raportissa
ja strategiaa seka toimitusjohtajan nikemyksid Toimitusjohtajan
katsauksessa. Raportointikokonaisuuteemme kuuluu myos
erillinen Verojalanjilki 2016 -raportti.

Noudatamme kestdvin kehityksen raportoinnissamme
integroidun raportoinnin periaatteita, ja kdytimme olennaisiksi
tunnistamiamme Global Reporting Initiative (GRI) G4
-raportointiohjeiston erityisen perussisillon indikaattoreita.
Toimialakohtaisen liitteen (Electric Utilities Sector Disclosures)
vaatimuksia sovellamme niilt4 osin kuin katsomme tiedon olevan
olennainen sidosryhmillemme.

Tietoa sidosryhmiemme nikemyksisti kerddmme One Fortum
-tutkimuksella, kestivin kehityksen sidosryhmitutkimuksella
sekd muulla sidosryhmayhteistyolld. Olennaisten nikokohtien
valintamme perustuu seki Fortumin omaan etti sidosryhmiemme
nikemyksiin vaikutusten merkittavyydesta.

Raportoimme kestdvin kehityksen tiedot vuosittain suomeksi ja
englanniksi. Vuosiraportoinnissa kerromme Fortumin toiminnasta
vuonna 2016 seki lisiksi joitakin tietoja tammi-helmikuulta
2017. Edellinen raportointi julkaistiin helmikuussa 2016 ja
seuraava raportointimme julkaistaan helmi-maaliskuussa 2018.
Vuosiraportoinnin lisiksi raportoimme kestavidin kehitykseen
liittyvistd toimistamme Fortumin osavuosikatsauksissa.

Raportoinnin rajaus ja yhdistelyperiaatteet
Toimintaa ja johtamista koskeva raportointi kattaa kaikki Fortumin
maiiriysvallassa olevat toiminnot mukaan lukien tytiryritykset
kaikissa toimintamaissa. Mahdolliset poikkeamat tist3
periaatteesta on ilmoitettu eri rajausta noudattavien tietojen
yhteydessi. Luettelo Fortumin tytiryrityksistd on » Taloudelliset
tiedot -raportin liitetiedossa 42 Tytiryritykset segmenteittdin.
Edellisten vuosien tiedot on pd4osin esitetty pro forma -tietoina
eli kunkin vuoden organisaation ja toimintojen mukaisesti, eiki

Ympadristo- Sosiaalinen
vastuu vastuu
Varmennusraportti

esimerkiksi tuotantolaitosten omistussuhteiden muutosten
vaikutuksia ole jalkeenpdin piivitetty aiempiin tunnuslukuihin.
AB Fortum Virme samigt med Stockholms stad -yhti6 (Fortum
Virme) on luokiteltu tilinpdatoksessa yhteisyritykseksi ja
yhdistellddn konserniin pidomaosuusmenetelmall 1.1.2014
alkaen. Fortum Virme ei sisilly Fortumin kestivin kehityksen
tavoitteisiin ja tunnuslukuihin eikd myoskiidn johtamiskaytiantojen
kuvauksiin. Fortum Virmen kestdvin kehityksen tiedot ovat
saatavissa Fortum Virmen kestivin kehityksen raportista.

Fortum sai Distribution-liiketoiminnan myynnin pditokseen
1.6.2015. Tdssd raportissa esitetyt tiedot vuodelle 2016 ja pai-
sddntdisesti myos vuodelle 2015 on esitetty ilman Distribution-
liiketoimintaa. Vuoden 2014 tunnusluvuissa Distribution-
liiketoiminta on mukana.

Fortum saattoi Ekokem Oyj:n oston paitokseen 31.8.2016.
Ekokem sisiltyy Fortumin kestédvin kehityksen raportointiin
1.9.2016 alkaen. Fortum hankki 100 % sihko- ja kaasuyhtio
Grupa DUON S.A.:n osakkeista 8.4.2016. DUON sisiltyy Fortumin
kestivin kehityksen raportointiin 1.4.2016 alkaen.

Poikkeukset laskentakdytinnoistd on esitetty kunkin
tunnusluvun yhteydessi.

Kapasiteetin muutokset
Fortum otti Chelyabinsk GRESin yhdistetyn sihkén- ja limmon-
tuotantolaitoksen (CHP) kakkosyksikon (248 MW sihkod ja
174 MW lamp064) kdytt66n maaliskuussa 2016. Ekokem Oyj:n oston
myotd Fortumin omistukseen siirtyi 43 MW sihkon- ja 144 MW
lammontuotantokapasiteettia. Grupa DUON S.A.:n osto toi
Fortumille 12 MW limmontuotantokapasiteettia. Vuoden aikana
rakennettu uusi kapasiteetti ja kdyttoon otetut uudet laitokset ovat
mukana raportoinnissa kiyttdonotosta alkaen.
Fortum myi 5.2.2016 Tobolskin 665 MW:n CHP-laitoksen. Myydyt
kapasiteetit ovat mukana raportoinnissa myyntipdivian saakka.
Kasvihuonekaasupiistot on raportoitu pro forma
-periaatteella, eiki vertailuvuosien lukuja ole oikaistu uuden
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Raportointiperiaatteet

ja varmennus Liitteet

tai kdyttoonotetun tai myydyn kapasiteetin osalta osittain
puutteellisten tietojen vuoksi.

Mittaus- ja laskentaperiaatteet

Tiedot taloudellisia tunnuslukuja varten on keritty
tilintarkastajien tarkastamasta tilinpaitoksesti seki kirjanpito-
ja konsolidointijirjestelmista.

Ympdristotietojen osalta raportointi kattaa ne laitokset, joista
Fortum on juridisesti vastuussa ymparistoluvan haltijana. Niissi
tapauksissa laitosten tiedot raportoidaan kokonaisuudessaan.
Poikkeuksena on Meri-Porin voimalaitoksen hiilidioksidin
ominaispédiston laskenta, johon otetaan mukaan vain Fortumin
osuus laitoksen tuotannosta ja padstoistd Fortumin ja
Teollisuuden Voima Oy:n vilisen kiyttosopimuksen mukaisesti.
Ominaispédstdjen laskennassa kokonaistuotantoon lasketaan
mukaan my0s tuotanto-osuudet vihemmistdomisteisista yhtioistd.

Fortumilla on kdytossi konserninlaajuinen tietokanta
ohjeineen toimipaikkatason ympiristotietojen kerddmista
varten. Toimipaikat ovat vastuussa tietojen syottimisesti,
paistolaskennasta ja annettujen tietojen oikeellisuudesta. Kestdvin
kehityksen yksikko kokoaa tiedot konsernitasolla ja vastaa
julkaistavista kestdvin kehityksen tiedoista.

EU:n péddstokauppajirjestelméin kuuluvat Fortumin
CO,-péistot verifioidaan vuosittain laitoskohtaisesti ulkopuolisen
tahon toimesta. Suorat ja epasuorat kasvihuonekaasupiistot
on raportoitu Greenhouse Gas (GHG) -protokollan mukaisesti
perustuen ulkoisen konsultin tekemiin kasvihuonekaasu-
padstojen analyysiin.

Raportissa esitetyissd keskiméiriisessi ja vuoden lopun
kokonaishenkilostomairissd on mukana 332 pddosin
yrityskauppojen myotd Fortumin palvelukseen vuonna 2016 tullutta
tyontekijdd, jotka eivit sisdlly raportissa esitettyihin muihin
henkildstolukuihin ja taulukoihin. Ndihin henkiloihin sisiltyvit
puolalaisessa DUON-konsernissa tyoskentelevit henkiloyrittdjat
sekd ruotsalaisen Info24-yhtion koko henkildsto.


http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2016.pdf
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Fortumin henkildstojohtamisen jirjestelmi on kidytdssi kaikissa
toimintamaissamme, ja silld kerdtdin tyontekijéiden henkilo- ja
tyosuhdetiedot. Vendjilld yhteinen henkilotietojirjestelma kattaa
padsdidntoisesti esimiehet ja sen lisdksi Vengjilld on kdytossd oma,
paikallinen tietojirjestelma. Muut sosiaaliseen vastuuseen liittyvit
tiedot, kuten tyoterveystiedot, tulevat useista eri tietojirjestelmisti.

Nimetyt vastuuhenkilot kerdévit tiedot ja toimittavat ne
kestivin kehityksen yksikolle padosin GRI:n (Global Reporting
Initiative) suosittelemassa muodossa.

Varmennus

Deloitte & Touche Oy on antanut rajoitetun varmuuden GHG-
protokollan mukaisille piistolaskelmille (Scope 1-3) CDP:n
julkaisemien vaatimusten mukaisesti (Verification of Climate data)
raportointijaksolle 1.1.2016-31.12.2016.

Global Compact - ja Caring for climate -raportointi
Fortum on ollut YK:n Global Compact -aloitteen jisen vuodesta
2010 lahtien. Kestivin kehityksen raportissamme kuvaamme
Global Compact -aloitteen kymmenen periaatteen toteutumista
toiminnassamme vuonna 2016 ympiristovastuun, sosiaalisen
vastuun ja liiketoiminnan eettisyyden kuvauksien yhteydessa.
Kaytimme GRI G4 -tunnuslukuja mittaamaan ihmisoikeuksiin,
tyoelimin normeihin, ympiristoon ja korruptionvastaisuuteen
liittyvien periaatteiden noudattamista.

Fortum liittyi YK:n Caring for Climate -aloitteeseen
vuonna 2013. Fortum tdyttd4 Caring for Climate -aloitteen
raportointivaatimukset osallistumalla vuosittain CDP:n
ilmastonmuutoskyselyn puitteissa tehtdviin arviointiin ja
julkaisemalla vastauksensa CDP:n verkkosivuilla.

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.
S
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Raportoidut GRI-tunnusluvut

Varmennusraportti

Raportoidut GRI-tunnusluvut

Vuoden 2016 kestdvin kehityksen raportissamme olemme raportoineet taulukossa esitetyt GRI G4 -raportointiohjeiston mukaiset erityisen perussisillon tunnusluvut.

TUNNUS KUVAUS
JOHTAMISTAVAN KUVAUS
G4-DMA  Johtamistavan kuvaus

NIZYLN

» Kestdvén kehityksen johtaminen / Hallinto
Jja johtaminen

» Liite 1, Kestévéin kehityksen johtaminen
aihealueittain

TALOUDELLINEN VASTUU
G4-DMA  Taloudellisen vastuun johtamistavan kuvaus

» Liite 1, Kestévén kehityksen johtaminen
aihealueittain

Taloudelliset tulokset

G4-EC1  Tuotettu ja jaettu suora taloudellinen lisdarvo » Taloudellinen vastuu / Taloudelliset
vaikutukset

G4-EC2  limastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset » Ympéristévastuu / llmastonmuutoksen

vaikutukset sek& muut riskit ja mahdollisuudet  hillinté

» Taloudelliset tiedot / Hallituksen
toimintakertomus / Riskienhallinta

G4-EC3  Organisaation eldkesitoumusten kattavuus » Taloudelliset tiedot /
Konsernitilinpédtéksen liitetiedot /
32 Eldkevelvoitteet

G4-EC4  Valtiolta saadut avustukset » Taloudellinen vastuu / Taloudelliset

vaikutukset

Ydinvoimalaitosten kaytostdpoisto
G4-DMA  Johtamistavan kuvaus

» Taloudelliset tiedot /
Konsernitilinpdétoksen liitetiedot /
30 Ydinvoimaan liittyvét varat ja velat

Jarjestelmatehokkuus

EUl11l Ladmpdvoimalaitosten keskimadrdinen
hydtysuhde

YMPARISTOVASTUU

» Ympéristévastuu / Energiatehokkuuden
parantaminen / Energiaintensiteetti

G4-DMA  Ympdristdvastuun johtamistavan kuvaus

» Liite 1, Kestévéin kehityksen johtaminen
aihealueittain

TUNNUS KUVAUS SHAINTI

Energia

G4-EN3  Organisaation oma energiankulutus » Ympéristévastuu / Energiatehokkuuden
parantaminen / Polttoaineiden kéytté
(kulutus)
Ympadristévastuu / Kestévé
energiantuotanto (tuotanto)
» Ympéristévastuu / Energiatehokkuuden
parantaminen / Energiaintensiteetti

G4-EN5  Energiaintensiteetti » Ympéristévastuu / Energiatehokkuuden
parantaminen / Energiaintensiteetti

G4-EN6  Energiankulutuksen véhentdminen » Ympdristévastuu / Energiatehokkuuden

parantaminen

G4-EN8 Kokonaisvedenotto vesilahteittain » Ympéristévastuu / Vedenkdytto

Luonnon monimuotoisuus

G4-EN13  Suojellut jo kunnostetut elinympdristot » Ympdéristévastuu / Luonnon

monimuotoisuus
Padstot
G4-EN15 Suorat kasvihuonekaasupddastdt (Scope 1) » Ympéristévastuu / limastonmuutoksen
hillinté / Kasvihuonekaasupdédstot
G4-EN16 Epdsuorat kasvihuonekaasupddstét (Scope 2) P Ympdristévastuu / llmastonmuutoksen
hillinté / Kasvihuonekaasupdédstot
G4-EN17 Muut epdsuorat kasvihuonekaasupdastot » Ympdristévastuu / llmastonmuutoksen
(Scope 3) hillinté / Kasvihuonekaasupédstot
G4-EN18 Kasvihuonekaasujen pddstointensiteetti » Ympdéristévastuu / llImastonmuutoksen
hillinté / Kasvihuonekaasupédstot
G4-EN21 Typenoksidien ja rikkidioksidin pddstét » Ympdéristévastuu / Padstét ilmaan

sekd muut merkittévat pddstot iimaan

Jatevedet ja jatteet

G4-EN22  Padstot vesistdon jaoteltuna pddstolajeittain ja P Ympdristévastuu / Vedenkdéytto

(chteen mukacn

G4-EN1  Materiaalien kdyttd » Ympéristévastuu / Energiatehokkuuden G4-EN23  Jatteiden kokonaismadrd jooteltuna » Ympdristévastuu / Jétteet ja sivutuotteet
parantaminen / Polttoaineiden kéytté jatelajeittain ja kdsittelytavan mukaisesti

G4-EN2 Kierratettyjen materiaalien osuus » Ympéristévastuu / Energiatehokkuuden G4-EN24  Merkittdvien vuotojen lukumd&drd ja tilavuus » Ympdéristévastuu / Ympadristépoikkeamat

parantaminen / Polttoaineiden kéytté
» Ympdristévastuu / Kiertotalous

V'S



http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2016.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2016.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2016.pdf
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TUNNUS

KUVAUS SUAINTI

Varmennusraportti

TUNNUS  KUVAUS

SUAINTI

Madaraystenmukaisuus
G4-EN29  Merkittavat ympdaristdlainséadénnén ja
-sadnndsten rikkomiseen liittyvat sakot ja sanktiot

» Ympdéristévastuu / Ympadristépoikkeamat

Toimittajien ympdristéarvioinnit

G4-EN33  Merkittavat nykyiset jo mahdolliset negatiiviset
ympéristdvaikutukset toimitusketjussa ja toteutetut  hallinta / Toimitusketjun vastuullisuus
toimenpiteet

Ympdristoasioihin liittyvien epdkohtien valitusmekanismit

G4-EN34  Ympdristbasioihin liittyvan valitusmekanismin
kautta rekisterSityjen, kdsiteltyjen ja ratkaistujen
epdkohtien lukuma&dra

» Taloudellinen vastuu / Toimitusketjun

» Ympdéristévastuu / Ympadristépoikkeamat
» Kestévén kehityksen johtaminen /
Liiketoiminnan eettisyys ja

Toimittajien tyéolojen arviointi

G4-LA15  Merkittdvat nykyiset ja mahdolliset negatiiviset
tydoloihin ja ihmisoikeuksiin liittyvat vaikutukset
toimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet

» Taloudellinen vastuu / Toimitusketjun
hallinta / Toimitusketjun vastuullisuus

Tyooloihin liittyvien epdakohtien valitusmekanismit

G4-LAl6  Tydoloihin liittyvan valitusmekanismin kautta
rekisterdityjen, kasiteltyjen ja ratkaistujen
epdkohtien lukumaara

» Sosiaalinen vastuu / Ihmisoikeudet
» Kestévdn kehityksen johtaminen /
Liiketoiminnan eettisyys ja
mddrdystenmukaisuus

SOSIAALINEN VASTUU: IHMISOIKEUDET

G4-DMA  Sosiaalisen vastuun johtamistavan kuvaus,

) Liite 1, Kestévén kehityksen johtaminen

SOSIAALINEN VASTUU: HENKILOSTO JA TYOOLOT

mddrdystenmukaisuus

ihmisoikeudet aihealueittain

Investoinnit

G4-DMA  Sosiaalisen vastuun johtamistavan kuvaus, » Liite 1, Kestévéin kehityksen johtaminen G4-HR1  |hmisoikeuksia koskevia ehtoja sisaltavat » Sosiaalinen vastuu / Ihmisoikeudet
henkildsto ja tydolot aihealueittain investointisopimukset ja ihmisoikeusarvioinnit

G4-10 Henkildstdn madra » Sosiaalinen vastuu / Henkilésto G4-HR2  Ihmisoikeuksiin liittyvd koulutus tyontekijdille » Sosiaalinen vastuu / Ihmisoikeudet

G4-11 Tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkildstd » Sosiaalinen vastuu / Henkilosté /

Henkiléstén ja tyénantajan vdliset suhteet

Tydllistdminen

G4-LA1
osuus sekd henkiléston vaihtuvuus

Uuden palkatun henkildstdn kokonaismadrd ja

» Sosiaalinen vastuu / Henkilésto

Tyoterveys ja -turvallisuus

G4-LA6  Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus,

ammattitautitaajuus, menetetyt tydpdivat,

poissaolot ja tydhon littyvat kuolemantapaukset

» Sosiaalinen vastuu / Turvallisuus /
Ty6- ja laitosturvallisuus

» Sosiaalinen vastuu / Henkilosté /
Henkiléstén hyvinvointi

G4-LA9  Keskimddrdiset koulutustunnit tydntekijad kohden » Sosiaalinen vastuu / Henkilésté /
Henkilstén kehittGminen

G4-LA10 Henkildstdn osaamisen kehittémisohjelmat ja » Sosiaalinen vastuu / Henkil6sté /
elinikdisen oppimisen ohjelmat Henkiléstén kehittdminen

G4-LA1l  Saanndllisten suoritusarviointien ja » Sosiaalinen vastuu / Henkil6sté /

kehityskeskustelujen piirissa olevan henkildston
osuus

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
G4-LA12 Hadllintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus

Henkiléstén kehittéminen

» Sosiaalinen vastuu / Henkil6sté /
Monimuotoisuus ja tasavertaiset
mahdollisuudet

» Hallinnointi / Selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmdsté / Fortumin
hallintoelimet / Hallitus

G4-HR3 » Sosiaalinen vastuu / Henkil6sté /
Monimuotoisuus ja tasavertaiset

mahdollisuudet

Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet

Jarjestaytymis- ja tydehtosopimusoikeudet

G4-HR4 » Sosiaalinen vastuu / Henkilosté /

Henkiléstén ja tyénantajan vdliset suhteet

Tydntekijdiden jarjestdytymisvapauden
ja tydehtosopimustoiminnan tukeminen
riskialueilla

G4-HR5  Lapsitydvoiman kdytdn estdmiseksi toteutetut » Sosiaalinen vastuu / Ihmisoikeudet
toimet riskialueilla ja merkittGvien toimittajien » Taloudellinen vastuu / Toimitusketjun
toiminnoissa hallinta / Toimitusketjun vastuullisuus

Pakko- ja rangaistustyévoima

G4-HR6  Pakko- ja rangaistustydvoiman kdyton » Sosiaalinen vastuu / Ihmisoikeudet
estdmiseksi toteutetut toimet riskialueilla ja » Taloudellinen vastuu / Toimitusketjun
merkittdvien toimittajien toiminnoissa hallinta / Toimitusketjun vastuullisuus

Ihmisoikeusarvioinnit

G4-HR9  Toiminnot, joissa on toteutettu ihmisoikeuksien P Sosiaalinen vastuu / Ihmisoikeudet
I1&pikaynti tai vaikutusarviointi

G4-HR11 Merkittavat nykyiset ja mahdolliset » Taloudellinen vastuu / Toimitusketjun
negatiiviset ihmisoikeuksiin liittyvéit vaikutukset  hallinta / Toimitusketjun vastuullisuus
toimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet

Ihmisoikeuksiin liittyvien epdkohtien valitusmekanismit

Tasa-arvoinen palkitseminen

G4-LA13 Naisten ja miesten peruspalkan ja » Sosiaalinen vastuu / Henkilésté /
palkitsemisen suhde Monimuotoisuus ja tasavertaiset
mahdollisuudet

G4-HR12 |hmisoikeuksiin liittyvén valitusmekanismin
kautta rekisterdityjen, kasiteltyjen ja ratkaistujen

epdkohtien lukumaard

» Sosiaalinen vastuu / Ihmisoikeudet
» Kestéivén kehityksen johtaminen /
Liiketoiminnan eettisyys ja
mddrdystenmukaisuus
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TUNNUS KUVAUS SDAINTI TUNNUS KUVAUS SDAINTI
SOSIAALINEN VASTUU: YHTEISKUNTA SOSIAALINEN VASTUU: TUOTEVASTUU
G4-DMA  Sosiaalisen vastuun johtamistavan kuvaus, » Liite 1, Kestévén kehityksen johtaminen G4-DMA  Sosiaalisen vastuu johtamistavan kuvaus, » Liite 1, Kestavéin kehityksen johtaminen
yhteiskunta aihealueittain tuotevastuu aihealueittain
G4-S02  Toiminnot, joilla on nykyisi& ja mahdollisia » Sosiaalinen vastuu / Yrityskansalaisuus G4-PR5 Asiakastyytyvdisyystutkimusten tulokset » Taloudellinen vastuu /
negatiivisia vaikutuksia paikallisyhteisdihin Asiakastyytyvdisyys ja maine
G4-SO3  Korruptioon liittyvan riskinarvioinnin lapikdyneet » Kestévén kehityksen johtaminen G4-PR7 Markkinointiviestintddn, mainontaan ja » Sosiaalinen vastuu / Tuotevastuu
liiketoimintayksikét ja tunnistetut merkittavat / Liiketoiminnan eettisyys ja sponsorointiin liittyvien madrdysten ja
riskit méérdystenmukaisuus vapaaehtoisten periaatteiden rikkomusten
G4-SO4  Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja » Kestévén kehityksen johtaminen lukumd&éra
menettelytopoihin littyvd kommunikointijo / Liiketoiminnan eettisyys ja
koulutus méérdystenmukaisuus EU30 Voimalaitosten keskimadardinen kdytettavyys » Sosiaalinen vastuu / Toimitusvarmuus
G4-SO5  Vahvistetut lahjonto- ja korruptiotapaukset ja » Kestévén kehityksen johtaminen
niihin liittyvat toimenpiteet / Liiketoiminnan eettisyys ja
mddrdystenmukaisuus
G4-S0O6  Poliittisten tukien kokonaisarvo » Kestévén kehityksen johtaminen
/ Liiketoiminnan eettisyys ja
mddrdystenmukaisuus

Kilpailun rajoittaminen
G4-SO7  Kilpailuoikeudellisten sd&nndsten rikkomiseen, P Kestévén kehityksen johtaminen

kartelleihin ja madaradvan markkina-aseman / Liiketoiminnan eettisyys ja
vadrinkayttdon liittyvien oikeustoimien méérdystenmukaisuus
lukumd@drd ja oikeuden pddtdkset
G4-SO8  Merkittavat lainsdadanndn ja sddnndsten » Kestédvén kehityksen johtaminen
rikkomiseen liittyvat sakot ja sanktiot / Liiketoiminnan eettisyys ja
médrdystenmukaisuus
Kriisi- ja poikkeustilanteisiin varautuminen
G4-DMA  Johtamistavan kuvaus » Sosiaalinen vastuu / Turvallisuus /
Yritysturvallisuus
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Kestdavan kehityksen Taloudellinen
johtaminen vastuu

Raportointiperiaatteet

Fortum Oyj:n johdolle

Olemme Fortum Oyj:n (jdljempani: Fortum) johdon pyynnosti
suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon,

jonka kohteena ovat olleet Fortumin kasvihuonekaasupiistot
jaoteltuna scope 1, scope 2 ja scope 3 mukaan raportointikaudelta
1.1.-31.12.2016 (jéiljempéni: Kasvihuonekaasupiéstotiedot).
Varmennuksen kohteena oleva raportointi on esitetty "Kasvihuone-
kaasupidstot” osiossa Fortumin Kestivin kehityksen raportoinnissa
2016 (jaljempéni: Kasvihuonekaasupiéstoraportointi).

Johdon vastuu

Fortumin johto vastaa kasvihuonekaasupiistoraportoinnin
laatimisesta raportointikriteeriston eli Fortumin
raportointiperiaatteiden ja Greenhouse Gas Protokollan
(jaljempana GHG Protokolla) mukaisesti. TAma vastuu sisiltda
kasvihuonekaasupéistoraportoinnin valmistelun ja oikeellisuuden
kannalta oleellisten sisdisten kontrollien suunnittelun,
tiytantdonpanon seka yllipidon, jotka varmistavat sen, ettd
raportointi on vapaa olennaisista virhelausumista. Lisiksi vastuuseen
sisdltyy asiaankuuluvan kriteeriston valinta ja soveltaminen seki
olosuhteisiin nihden kohtuullisten arvioiden tekeminen.

Varmentajan velvollisuudet
Meididn velvollisuutenamme on, suorittamamme tyon
perusteella, esitti4 rajoitetun varmuuden antava johtopditos
Fortumin kasvihuonekaasupiistotiedoista jotka on esitetty
kasvihuonekaasupiistoraportoinnissa. TAami varmennusraportti
on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme
tyostimme, varmennusraportista ja esittimistimme
johtopaitoksistd vain Fortumille, emme kolmansille osapuolille.
Olemme suorittaneet toimeksiannon kansainvélisen
varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3410
mukaisesti antaaksemme rajoitetun varmuuden
kasvihuonekaasupiistotiedoista. TAma standardi edellyttdd
eettisten vaatimusten noudattamista ja varmennustoimeksiannon

Raportoidut GRI-tunnusluvut

Ympadristo- Sosiaalinen
vastuu vastuu
Varmennusraportti

suunnittelemista ja suorittamista siten, ettd saadaan rajoitettu
varmuus siitd, ettei tietoomme ole tullut seikkoja, jotka antaisivat
aiheen olettaa, etteivit kasvihuonekaasupiistotiedot olisi kaikilta
olennaisilta osin laadittu raportointikriteeriston mukaisesti.
Tehtdvinimme ei ole ollut varmentaa tulevaisuuteen liittyvii
tietoa, kuten tavoitteita, odotuksia tai pAdméadri4, ja ndin ollen
emme tee johtopaitoksid ndihin tietoihin liittyen.
Rajoitetun varmuuden antava toimeksianto
sisiltii toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi
kasvihuonekaasupiistotiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
varmentajan harkintaan, mutta toimenpiteet ovat rajoitetumpia
kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa.
Toimenpiteet eivit sisilld yksityiskohtaista lukujen tai prosessien
ja sisdisten kontrollien toiminnallisen tehokkuuden testaamista,
minki vuosi on mahdollista, etti tietoomme ei tule kaikkia
merkittivid asioita, jotka tunnistettaisiin kohtuullisen varmuuden
toimeksiannossa.
Olemme suorittaneet toimeksiannossa muun muassa seuraavat
toimenpiteet:
+ Kdiyneet ldpi johtamisjdrjestelmid, raportointia ja datan
kerdysprosessia
» Haastatelleet valittuja henkiloit3, jotka vastaavat scope 1, 2 ja 3
analysoinnista ja raportoinnin kerddmisesti
+ Analysoineet olettamuksia ja pddstokertoimia joita
laskelmissa on kiytetty
» Analyyttisesti testanneet yhdisteltyi tietoa
+ Alkutietojen testaamista pistokokein
Uskomme, ettd kerddmidmme evidenssi on riittdvii ja
asianmukaista johtopiitoksen tekemiseksi.

Varmentajan riippumattomuus,

laadunvalvonta ja patevyys

Olemme noudattaneet Deloitten riippumattomuussiidntoji

ja muita eettisid vaatimuksia, jotka pitdvit sisdllddn ja osin
ylittaviat IESBA:N (the International Ethics Standards Board for
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Raportointiperiaatteet
ja varmennus Liitteet

Accountants) antamien eettisten sidntdjen vaatimukset. Erityisesti
sd4annot estivit meitd olemasta taloudellisessa, kaupallisessa,
hallinnollisessa tai omistusasemassa, joka saattaisi vaikuttaa,

tai joka koettaisiin vaikuttavan, meidin riippumattomuuteen ja
puolueettomuuteen. Si4nnoét myos estavit meitd osallistumasta
raportin laadintaan. Olemme olleet riippumattomia yhteisosti
varmennusjakson ajan, ja olemme ylldpitineet objektiivisuutemme.
Varmennusjakson aikana ei ole ollut tapahtumia tai emme

ole tuottaneet kiellettyja palveluita jotka voisivat vaarantaa
riippumattomuuttamme ja objektiivisuuttamme.

Sovellamme kansainvilistd laadunvalvonta standardia ISQC1
ja siten ylldpidimme kattavaa laadunvalvontajirjestelmii, johon
sisdltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja
koskien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sekd
sovellettaviin siddoksiin ja mdardyksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista. Varmennustyoryhmimme koostuu kokeneista
kasvihuonekaasupéistoraportoinnin ja varmentamisen asian-
tuntijoista, joilla on vaadittava osaaminen ja ammatilliset
pétevyydet varmennuksen suorittamiseen.

Johtopadatos

Suorittamiemme toimenpiteiden perusteella tietoomme

ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, ettei

varmennuksen kohteena oleva raportointi olisi kaikilta

olennaisilta osin laadittu GHG Protokollan mukaisesti tai etteiko

kasvihuonekaasupiistotiedot olisi kaikilta olennaisilta osiltaan

luotettavaa raportointikriteeriston perusteella.
Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huomioon

kasvihuonekaasupéistoraportoinnin tarkkuutta ja tiydellisyytta

koskevat luontaiset rajoitteet.

Helsingissi 27. pdivini helmikuuta 2017
Deloitte & Touche Oy
Jukka Vattulainen Lasse Ingstrém
KHT KHT
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Liite 1 Kestavan kehityksen johtaminen aihealueittain

Kestavin kehityksen johtaminen taloudellisen vastuun, ympiristovastuun ja sosiaalisen vastuun alueilla

on kuvattu oheisissa taulukoissa. Liséksi yksityiskohtaisempaa tietoa eri nikokohtien ja vaikutusten

hallinnasta on esitetty tdssd raportissa aihepiireittdin.

Taloudellisen vastuun johtaminen

Tavoitteet ja
toimintatapa

Fortumille taloudellinen vastuu tarkoittaa kilpailukykyd, vahvaa suoritustasoa ja
markkinaldhtdistd tuotantoa, jotka luovat arvoa sidosryhmillemme pitkdlla aikavalilld
ja mahdollistavat kannattavan kasvun. Tyytyvdiset asiakkaat ovat Fortumille

tarked menestystekijd, ja aktiivisilla kuluttajilla on merkittéva rooli tulevaisuuden
energiajdrjestelmdassd. Fortumilla on epdsuora vastuu toimitusketjustaan. Teemme
yhteistyotd vastuullisesti toimivien yritysten kanssa.

Jokainen uusi tutkimus- ja kehityskohde arvioidaan hiilidioksidipddstottémyyden
ja resurssitehokkuuden kriteereilld. Samoin uusia investointiehdotuksia arvioidaan
kestavan kehityksen kriteereilld osana Fortumin investointien arviointi- ja
hyvaksyntdmenettelyd. Haemme investoinneissa sellaista taloudellisesti kannattavaa
vaihtoehtoa, joka antaa mahdollisuuden lisatd kapasiteettia ja vahentdd padstoja.

Mittaamme taloudellista menestystd sijoitetun p&doman tuotolla (tavoite:
vahintaén 10 %) sekd padomarakenteella (tavoite: vertailukelpoinen nettovelka/
kéyttdkate noin 2,5).

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2016 on raportoitu
» Taloudelliset tiedot -raportin kohdassa Tuloskehitys ja taloudellinen asema.

Ympadaristévastuun johtaminen

Tavoitteet ja
toimintatapa

Fortumin tavoitteena on tarjota asiakkaille ympdristémyonteisic tuotteita ja
palveluita. Pyrimme jatkuvasti véhentdmadn toimintamme ympdristévaikutuksia
hyddyntadmdlla parhaita kayttdkelpoisia kdytantdjd ja teknologioita.
Ympdristovastuussa painotamme kiertotaloutta, resurssi- ja energiatehokkuutta,
jatteiden jo biomassan hyddyntamistd sekd ilmastonmuutoksen hillitsemistd.
Hiilidioksidip&dstottdman vesi- ja ydinvoimatuotannon sekd energiatehokkaan
sahkon ja Idmmodn yhteistuotannon osaaminen, investoinnit aurinko- ja tuulivoimaan
sekd kestdavien ratkaisujen tarjoaminen kaupungeille ovat ympdristévastuussamme
avainasemassa.
Mittaamme ympdristévastuun toteutumista seuraavilla mittareilla, joille olemme
asettaneet » konsernitason tavoitteet (vuosien 2016 ja 2017 tavoitteet):
+ CO2-ominaispddstot
* Energiatehokkuus
* Merkittavat ympdristopoikkeamat
Lisdksi meilld on konsernitasoinen tavoite toimittaja-auditointien lukumddrdlle.

Politiikat

Ympdaristéjohtaminen perustuu Fortumin kestévan kehityksen politiikkaan.
Muista ympdristdjohtamisen keskeisistd ohjaavista elementeistd on kerrottu
kohdassa P Politiikat ja sitoumukset sekd P liitteessé 2.

Ympdristoriskeja arvioimme osana konsernin riskinarviointimenettelyjd
» Taloudelliset tiedot / Hallituksen toimintakertomus/Riskienhallinta.

Vastuut organisaatiossa

Kest&van kehityksen vastuistamme on kerrottu kohdassa P Hallinto ja johtaminen.

Seuranta

Politiikat

Talouden johtamisjdrjestelmd perustuu konsernitason politiikkoihin ja niitc
tarkentaviin ohjeistuksiin sekd hyvadn hallinnointitapaan, tehokkaaseen
riskienhallintaan, riittaviin kontrolleihin ja niitd tukeviin sisdisen tarkastuksen
periaatteisiin. Muista talousjohtamisen keskeisistd ohjaavista elementeistd on
kerrottu kohdassa » Politiikat ja sitoumukset sekd P liitteessé 2.

Vastuut organisaatiossa

Talousjohtaja ja konsernin talousyksikkd, divisioonien johto ja viime kadessa
toimitusjohtaja sekd hallitus vastaavat talouteen ja tilinpddtokseen sekd laajempiin
taloudellisen vastuun kysymyksiin liittyvistd asioista.

Kest&van kehityksen vastuistamme on kerrottu kohdassa
» Hallinto ja johtaminen.

Seuranta

Hallitus padttad yhtion taloudelliset tavoitteet osana liikketoiminnan
vuosisuunnitteluprosessia. Niiden toteutumista seurataan kuukausittain seka
divisioona- ettd johtoryhmatasolla. Fortumin johto seuraa taloudellisten tavoitteiden
toteutumista neljénnesvuosittain osana liketoiminnan tuloksellisuuden arviointia ja
avaintunnusluvut raportoidaan séddnndllisesti Fortumin hallitukselle. Investointeihin
liittyvid taloudellisia tunnuslukuja seurataan divisioonien investointifoorumeissa seka
johtoryhmdtasolla.

Raportoimme sadnndllisesti tarkeimpiin sidosryhmiimme kohdistuvia
taloudellisia vaikutuksia. Taloudellisen vastuun mittaamiseen kaytdmme myds GRI:n
(Global Reporting Initiative) mukaisia tunnuslukuja.

Fortumin johtoryhmdlle raportoidaan kuukausittain EHS-poikkeamat,
neljénnesvuosittain hiilidioksidin ominaispddstot ja vuosittain energiatehokkuuden
parantaminen. Konsernin avainmittarit raportoidaan sédnndéllisesti myos Fortumin
hallitukselle ja julkaistaan Fortumin osavuosikatsauksissa.

Divisioonat ja toimipaikat seuraavat ja kehittdvat toimintaansa
ympdristdjdrjestelmien edellyttdmien auditointien avulla. Sisdiset ja ulkoiset
tarkastajat auditoivat saanndllisesti ISO 14001 -standardin mukaisen
johtamisjdarjestelmdmme. EU:n pddstdkauppajarjestelmadn kuuluvien
laitosten CO,-p&dstét auditoidaan vuosittain laitoskohtaisesti ulkopuolisen,
pddstokauppaviranomaisen hyvdksymdn todentajan toimesta. Todentamisen
kohteena on tarkkailujdrjestelmén luotettavuus, uskottavuus ja tarkkuus sekd
ilmoitetut padstdluvut ja -tiedot. Laitosten on toimitettava viranomaiselle vuosittain
todennettu pddstoselvitys edellisen kalenterivuoden hiilidioksidipadstoista.

Arvioimme liiketoimintakumppaneiden toiminnan tasoa toimittajien esivalinnan
ja toimittaja-auditoinnin avulla.

Hiilen osalta kdytdmme Bettercoal-aloitteen toimintaohjetta ja tydkaluja
hankintaketjun kestavan kehityksen mukaisessa arvioinnissa. Bettercoal-aloitteen
mukaiset auditoinnit ovat aina kolmannen osapuolen tekemid.

Kartoitamme sidosryhmiemme ndkemyksid vuosittain One Fortum
-tutkimuksella sekd erillisilla kestavan kehityksen tutkimuksilla.
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Sosiaalisen vastuun johtaminen: Henkilosto ja tyéolot

Tavoitteet ja toimintatapa Haluamme olla haluttu ja turvallinen tydpaikka sekd tydntekijdillemme ettd meille t6itd tekeville urakoitsijoille ja palveluntoimittajille. Uskomme, ettd kaikki tapaturmat ovat valtett@vissa. Sosiaalisen
vastuun tavoitteemme liittyvat henkildston hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen, tyd- ja prosessiturvallisuuteen, vastuullisiin liiketoimintatapoihin ja vastuulliseen toimintaan hankintaketjussamme
sekd hyvadn yrityskansalaisuuteen.

Mittaamme sosiaalisen vastuun toteutumista seuraavilla mittareilla, joille olemme asettaneet » konsernitason tavoitteet (vuosien 2016 ja 2017 tavoitteet):

+ Ladkinndllisté hoitoa edellyttéineiden tapaturmien tacjuus (TRIF), Fortumin henkiléstd

+ Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LWIF), Fortumin henkildsté ja urakoitsijat
Vakavien tyétapaturmien lukumadara
Tybtapaturmien, vakavien EHS-poikkeamien ja l&heltd piti -tapausten tutkinnan laatu (vuonna 2017)
Sairauspoissaoloprosentti

Lisaksi meillé on konsernitasoinen tavoite toimittaja-auditointien lukumé&dardlle.

Politiikat Turvallisuusjohtaminen perustuu Fortumin kestavan kehityksen politiikkaan. Muista henkildstdd, turvallisuutta ja tyooloja koskevista keskeisistd ohjaavista elementeistd on kerrottu kohdassa
» Politiikat ja sitoumukset sekd P liitteessd 2.

Turvallisuusriskejé arvioimme osana konsernin riskinarviointimenettelyjd. Jokapdivdistd turvallisuusjohtamista ohjataan noin 20:116 konsernitason ympdristo-, terveys- ja turvallisuusohjeistuksella
(EHS-ohjeet) sekd EHS-koulutuksilla. Konsernitason ohjeistuksia tukevat paikallisen tason ohjeistukset, jotka kasittelevat yksityiskohtaisemmin olennaisia turvallisuusasioita ja paikallisia
erityisvaatimuksia. Ndihin sisaltyvat muun muassa ydinvoimalaitosten turvallisuus ja patoturvallisuus. Ohjeistukset koskevat sekd Fortumin omia ettd urakoitsijoiden henkilostod.

Henkildstéjohtaminen perustuu Fortumin henkildstdpolitiikkaan ja sitd tukeviin konsernitasoisiin henkildstoprosesseihin: strateginen suunnittelu, rekrytointi, henkildstdn kehittdminen, suorituksen
johtaminen, palkitseminen sekd& tydsuhteen ja henkildstétietojen hallinta.

Vastuut organisaatiossa Kestavan kehityksen vastuistamme on kerrottu kohdassa » Hallinto ja johtaminen.

Seuranta Fortumin johtoryhmdlle raportoidaan kuukausittain henkiléston ja urakoitsijoiden tapaturmataajuus ja vakavien tydtapaturmien lukumadrd. Turvallisuuden avainmittarit raportoidaan sadnnéllisesti
myds Fortumin hallitukselle ja julkaistaan Fortumin osavuosikatsauksissa. Divisioonat ja toimipaikat seuraavat ja kehittdvat toimintaansa turvallisuus- ja laatujérjestelmien edellyttdmien auditointien
avulla. Sisdiset ja ulkoiset tarkastajat auditoivat séénndllisesti OHSAS 18001 -standardin mukaisen johtamisjdrjestelmamme.

TyShyvinvointia mitataan sairauspoissaoloprosentilla ja se raportoidaan johtoryhmdille neljgnnesvuosittain. TyShyvinvointia seurataan myés muilla konsernitason mittareilla, kuten toteutuneen
elakditymisiain ja lakisGdteisen vanhuuseldkkeen alkamisiéin suhteella. Tydhyvinvoinnin seuranta on myds osa Fortum Sound -henkildstétutkimusta. Tutkimuksen tydhyvinvointi-indeksi mittaa muun
muassa tydyhteison keskustelun avoimuutta, henkilékohtaista vastuunottoa ja tyétehtdvien haasteellisuutta koskevia ndkemyksic.

Arvioimme liiketoimintakumppaneiden toiminnan tasoa toimittajien esivalinnan ja toimittaja-auditointien avulla. Tydeldmdn oikeuksien ja kaytdntdjen toteutumista arvioivat toimittajakyselyt
ja auditointitulokset korjaavine toimenpiteineen tallennetaan toimittajatietokantaan, joka on avoin kaikille fortumlaisille. Fortum on asettanut konsernitavoitteen auditointien lukumdadrdlle ja tehdyt
auditoinnit raportoidaan osavuosikatsauksissa.

Hiilen osalta kdytdmme Bettercoal-aloitteen toimintaohjetta ja tydkaluja hankintaketjun kestavan kehityksen mukaisessa arvioinnissa. Bettercoal-aloitteen mukaiset auditoinnit ovat aina
kolmannen osapuolen tekemid.

Kartoitamme sidosryhmiemme ndkemyksid vuosittain One Fortum -tutkimuksella seka erillisilla kestévan kehityksen tutkimuksilla.
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Sosiaalisen vastuun johtaminen: Ihmisoikeudet

Tavoitteet ja Tavoitteenamme on toimia YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti ja kéyttad nditd periaatteita oman operatiivisen toimintamme ohella maa- ja kumppaniriskin
toimintatapa arvioinneissa sekd toimittaja-auditoinneissa.
Sosiaaliseen vastuuseemme sisdltyvat hyvand yrityskansalaisena toimiminen sek& omasta henkilokunnasta jo ympdrdivistd yhteisdisté huolehtiminen. Edistdmme tydyhteisdn hyvinvointia ja
turvallisuutta, yksilén arvostamista ja keskindistd luottamusta sekd vastuullista toimintaa hankintaketjussamme ja lagjemmin yhteiskunnassa.
Olemme asettaneet konsernitasoisen tavoitteen P toimittaja-auditointien lukumadralle.

Politiikat Ihmisoikeuksia koskevan johtamistapamme elementeistd on kerrottu kohdassa » Politiikat ja sitoumukset sekd P liitteessé 2.
Vastuut organisaatiossa  Kestdvan kehityksen vastuistamme on kerrottu kohdassa » Hallinto ja johtaminen.
Seuranta Arvioimme liiketoimintakumppaneiden toiminnan tasoa toimittajien esivalinnan ja toimittaja-auditoinnin avulla. Inmisoikeuksien toteutumista arvioivat toimittajakyselyt ja auditointitulokset korjaavine

toimenpiteineen tallennetaan toimittajatietokantaan, joka on avoin kaikille fortumlaisille. Fortum on asettanut konsernitavoitteen auditointien lukumdadrdlle ja tehdyt auditoinnit raportoidaan
osavuosikatsauksissa. Hiilen osalta kaytdmme Bettercoal-aloitteen toimintaohjetta ja tydkaluja hankintaketjun kestévan kehityksen mukaisessa arvioinnissa. Bettercoal-aloitteen mukaiset auditoinnit ovat
aina kolmannen osapuolen tekemid.

Divisioonat ja toimipaikat seuraavat ja kehittévat toimintaansa turvallisuusjérjestelmien edellyttémien sisdisten ja ulkoisten auditointien avulla.

Maakohtaiset raportit, jotka kdsittelevat myds ihmisoikeuksia, esitellddn Fortumin johtoryhmdlle sekd hallitukselle tarvittaessa.

Kartoitamme sidosryhmiemme ndkemyksid vuosittain One Fortum -tutkimuksella seka erityisilla kestavan kehityksen tutkimuksilla.

Sosiaalisen vastuun johtaminen : Yhteiskunta Sosiaalisen vastuun johtaminen: Tuotevastuu

Tavoitteet ja Uskomme, ettd erinomainen taloudellinen tulos ja eettinen liiketoiminta ovat Tavoitteet ja Tavoitteenamme on esitelld tuotteet ja palvelut todenmukaisesti kaikessa markkinointi-

toimintatapa kytkoksissd toisiinsa. Noudatamme hyvid liketoimintatapoja ja eettisic periaatteita toimintatapa ja viestintdaineistossamme. Emme esitd harhaanjohtavia vaittdmid ja noudatamme
kaikessa toiminnassamme. Kilpailemme rehdisti ja reilusti. Noudatamme tarkasti vastuullisen markkinointiviestinndn ohjeita. Ympdristdasioita koskevissa vditteissa
kilpailulainsaaddantéd ja Fortumin kilpailuoikeusohjeistoa. Valtdmme tilanteita, joissa noudatamme ympdristdmarkkinoinnista annettuja séadoksid. Kannamme vastuun
oma henkilékohtainen etumme saattaa olla ristiridassa Fortumin etujen kanssa. asiakkaiden tietosuojasta ja noudatamme asiakastiedon kdsittelyssé voimassa olevia
Emme koskaan, emmekd mistddn syystd ota vastaan tai tarjoa lahjuksia tai muita madrdyksid.
asiattomia maksuja. Olemme asettaneet » konsernitason tavoitteet (vuosien 2016 ja 2017 tavoitteet):

Asiakassuhteemme perustuvat rehellisyyteen ja luottamukseen. Kohtelemme + Asiakastyytyvdisyys

tavarantoimittajiomme ja alihankkijoitamme reilusti ja tasapuolisesti. Valitsemme * Maine
heiddt ansioiden perusteella ja odotamme, ettd he noudattavat johdonmukaisesti Politiikat Tuotevastuuta koskevan johtamistapamme elementeistd on kerrottu kohdassa
vaatimuksiamme ja Fortumin Toimintaohjetta palvelun- ja tavarantoimittaijille. » Politiikat ja sitoumukset sek& P liitteessé 2.

Politikat Yhteiskuntaa ja m&dréystenmukaisuutta koskevan johtamistapamme elementeistd Vastuut Kestavan kehityksen vastuistamme on kerrottu kohdassa » Hallinto ja johtaminen.
on kerrottu kohdassa » Politiikat ja sitoumukset sekd P liitteessé 2. organisaatiossa

Vastuut organisaatiossaKestdvén kehityksen vastuistamme on kerrottu kohdassa » Hallinto ja johtaminen. Seuranta Fortumin johtoryhmdille raportoidaan kuukausittain tulokset voimalaitosten kdytettévyyden

Seuranta Epdillyt véarinkaytokset sekd liiketoimintaeettiset ja madrdysten noudattamiseen osalta. Konsernin avainmittarit raportoidaan sdénnéllisesti myds Fortumin hallitukselle ja
liittyvat toimenpiteet raportoidaan sddnndllisesti Fortumin johtoryhmdille seka julkaistaan Fortumin osavuosikatsauksissa.
hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Asiakastyytyvdisyyttd seurataan vuosittain One Fortum -tutkimuksella. Tutkimuksen

Fortumilla on kaikille sidosryhmille suunnattu » kanava véérinkéytésten tulokset esitellddn Fortumin johdolle, ja niitd kdytetddn liikketoiminnan kehittdmiseen.

ilmoittamista varten. Asiakastyytyvdisyys ja Fortumin maine ovat osa konsernitason kestévan kehityksen

tavoiteasetantaaq, jo ne raportoidaan hallitukselle vuosittain.
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Liite 2 Fortumin keskeisimmat Sanasto ja

sisaiset kestavaa kehitysta yhteystiedot
ohjaavat politiikat ja ohjeistukset

Sosiaalinen

» Sanasto, lyhenteet ja yksikét verkkosivuilla

vastuu: Sosiaalinen Sosiaalinen Sosiaalinen
Taloudellinen Ympadristo- Henkilosto ja vastuu: lhmis- vastuu: vastuu:
vastuu vastuu tyoolot oikeudet Yhteiskunta Tuotevastuu » Kestévén kehityksen yhteystiedot verkkosivuilla

Arvot X X X X X X
Toimintaohje (Code of Conduct) X X X X X X
Toimintaohje palvelun- ja X X X X X X
tavarantoimittdjille (Supplier
Code of Conduct)
Riskipolitiikka X X X X X X
Kestavan kehityksen politiikka X X X X X
(siscltden ymparistd- sekd tydterveys-
ja turvallisuuspolitiikan)
EHS-johtamisen minimivaatimukset X X X X
Biodiversiteettiohje X X
Ohje kest&van kehityksen mukaisesta X X X X
investointien arviointimenettelyistd
Henkiléstopolitiikka X X X
Laskentamanuaali X X
Investointimanuaali X X
Lahjonnanvastainen ohjeistus X X
Ohjeistus omaisuuden suojaamisesta X X
Eturistiriitaohjeistus X X
Kilpailuoikeusohje X X
Turvallisuusohjeet X X X X
Sponsorointi- ja lahjoitusohje X
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