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ENERGIAMME
EDESAUTTAA

NYKYISTEN JA TULEVIEN
SUKUPOLVIEN ELAMAA

Fortum on Pohjoismaihin, Venijille ja Itdmeren alueelle
keskittyva johtava energiayhtio. Liiketoimintaamme on
sihkon ja lammon tuotanto, myynti ja jakelu seké voima-
laitosten kéytto ja kunnossapito. Fortumin tavoitteena on
olla ensiluokkainen sahko- ja lampoyhtio ja kestdvan kehi-
tyksen edellakavija. \

Vuonna 2009 Fortumin myynti oli 5,4 miljardia euroa ja
liikevoitto 1,8 miljardia euroa. Konsernissa tyoskentelee
noin 11 500 henkil6d. Fortum Oyj:n osake noteerataan
NASDAQ OMX Helsinki -porssissa.

Sisakansi: CO,-padstoton™ vesivoima on
yksi Pohjoismaissa eniten kaytetyista
energiamuodoista.

Kansi: yksityiskohta uudesta Suomenojan
CHP-Ilaitoksesta, joka vihittiin kdyttoon
joulukuussa 2009. -
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Fortum lyhyesti

Fortumin toiminta keskittyy Pohjois- Norja Vengja
maiden, Vendjan ja Itameren alueille,
jotka toimivat vankkana perustana Lammon myynti 0,2 TWh Sadhkoéntuotantokapasiteetti 2785 MW
yhtion tulevalle kasvulle. Sahkonjakeluasiakkaita 99 500 Lammon myynti 25,6 TWh
» Osuus sahkdnmyyntiasiakkaista 2,7 % Henkil6sto 4853
% \lerkkoalueet T 143
Vendja
OAO Fortum
Ruotsi Viro
Sahkontuotantokapasiteetti 5885 MW Lammon myynti 1,0 TWh
La&mmon myynti 9,8 TWh Sahkonjakeluasiakkaita 24100
///// Sadhkonjakeluasiakkaita 894700 Henkilosto 357
Ruotsi i Veniis Osuus sahkénmyyntiasiakkaista 11,4%
_ Suomi  Tec Henkilgstd 2445
Norja ’/é/é ;ﬁ .
Ty % Viro Suomi Liettua
7 7
j// Latvia Sdhkontuotantokapasiteetti 5096 MW  Ldmmon myynti 0,1 TWh
. Ladmmon myynti 8,0 TWh  Henkil6sto 72
Liettua
Sahkonjakeluasiakkaita 610 700
Osuus sahkonmyyntiasiakkaista 13,4 %
Henkildsts
Puola enkilosto 2 700
Puola Latvia
Ld&mmon myynti 3,7 TWh Lammon myynti 0,2 TWh

Henkil6sto 756 Henkil6sto 98



Konsernin liiketoimintarakenne

Power-
divisioona

Power-divisioonaan kuuluvat Fortumin
sdhkontuotanto, fyysinen tuotannon-
ohjaus ja trading-toiminta, voimalai-
tosten kaytto, kunnossapito ja kehitys
sekd asiantuntijapalvelut sahkontuot-
tajille.

Heat-
divisioona

—ll

Heat-divisioona sisdltdaa sahkon ja
Iammon yhteistuotannon, kaukoldam-
potoiminnan seka yritysten lamporat-
kaisut.

Electricity V4
Solutions and /

Distribution-
divisioona / /

Electricity Solutions and Distribution-
divisioona vastaa Fortumin sahkon
vahittdismyynnista ja sdhkoratkai-
suista seka sahkonsiirrosta. Divisioona
koostuu kahdesta liiketoiminta-
alueesta: Distribution ja Markets.

Russia-
divisioona

r_'.

Russia-divisioona kattaa sdhkon

ja lammon tuotannon ja myynnin
Vendjalla. Divisioonaan kuuluvat OAO
Fortum ja Fortumin yli 25 %:n osuus
TGC-1:sta.

Liikevaihto, 5 435 milj. euroa

1% Power
37%
Markets ™ -

12 %/

Distribution \
20%

Heat

Vertailukelpoinen liikevoitto,
1888 milj. euroa

Distribution qn;;kets
14% l .
\ Russia
-1%
Heat
12% — Muut
-4%
AN
78 %
Power

Sidottu padoma, 15 347 milj. euroa

Muut
Russia 2%
15% |

Markﬁ;z \ Power
~ _36%

21%
Distribution

25%
Heat

Henkilosto, 31.12., 11613

Muut
4% Power
\ 27%
/
Russia
5%
~

19%

/ Heat

5% 109
Markets  pistribution



Liikevoitto ilman kerta- Vertailukelpoinen
. luonteisia erid, kdyvan arvon liikevoitto, johon lisatty
T I II I muutoksia rahoitusinstrumen- osakkuusyhtiotulokset,
a O U e Ise U n n U S UVU teista, joille ei saada suojaus- jaettuna vertailukelpoisella
laskentaa, ja ydinjatehuolto- sidotulla padomalla.

rahastoon liittyvaa oikaisua.

Taloudelliset tunnusluvut Tietoja divisioonittain/liiketoiminta-alueittain
Vertailukelpoinen sidotun

milj. euroa tai kuten merkitty 2009 2008 2007 Liikevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto padoman tuotto, %
Liikevaihto 5435 5636 4479 milj. euroa tai kuten merkitty 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Kayttokate 2292 2478 2298 Power 2596 2892 2350 1469 1528 1095 26,6 28,0 18,9
Liikevoitto 1782 1963 1847 Heat 1394 1466 1356 227 250 290 7.2 73 9.2
Vertailukelpoinen liikevoitto 1888 1845 1564 Distribution 800 789 769 262 248 231 8,6 8,2 7,6
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 1312 1542 1552 Markets 1449 1922 1683 22 -33 -1 18,6 -15,3 -0,6

Russia 623 489 - -26 -92 - -0,3 -3,8 0,0
Sijoitettu padoma 15350 15911 13544 Muut 74 83 81 -66 -56 =51 -18,7 =17 =21
Korollinen nettovelka 5969 6179 4466 Eliminoinnit -1501 -2005 -1760 - - -
Nettovelka/kayttokate 2,6 2,5 2,2 Yhteensa 5435 5636 4479 1888 1845 1564
Sijoitetun padoman tuotto, % ¢ 121 15,0 14,0
Oman pddoman tuotto, % 16,0 18,7 15,8
Kayttdomaisuusinvestoinnit 862 1108 655
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 67 1516 317
Liiketoiminnan kassavirta 2264 2002 1670

" Lenenergon ja RECin voitot oikaistu 2007

Osakekohtaiset tunnusluvut Liikevaihto, milj. euroa Liikevoitto, milj. euroa Sijoitetun padoman tuotto, %

Euroa tai kuten merkitty 2009 2008 2007

Tulos/osake 1,48 1,74 1,74

Kassavirta/osake 2,55 2,26 1,88 6000 2000 20

Oma padoma /osake 9,04 8,96 9,43 15

Osinko/osake 1,00 1,00 1,35 .
Taman-

Osinko/ osake- 10 hetkinen

kohtainen tulos, % 676" 57,5 77,6 tavoite

Efektiivinen osinko-

tuotto, % 53¢ 6,6 44

05 06 07 08 09 05 06 07 08 09 05 06 07 08 09
" Hallituksen esitys yhtiékokoukselle 25.3.2010
Luovutetut 6ljyliiketoiminnot Luovutetut 6ljyliiketoiminnot Luovutetut oljyliketoiminnot

[¥ RECin ja Lenenergon voitot

© Taloudelliset tunnusluvut vuosilta 1998-2009 loytyvit tilinpddtdéksen sivuilta 174-175.
© Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpddtoksen sivuilla 179-180.
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TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT 2009
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OLEMME VAHVOJA
TUOTANNOSSA

Yksi Fortumin tarkeimmista vahvuuksista on monipuolinen
ja joustava tuotantorakenteemme. Sen ansiosta voimme
suunnitella kaupankdyntidmme ja tuotantoamme tehok-
kaasti, taloudellisesti ja ympéaristonidkokohdat parhaalla
tavalla huomioiden. Kansainvilisesti vertailtuna voima-
laitostemme kéytettdvyys on huippuluokkaa ja olemme
erittdin ylpeita siitd, ettd sihkontuotantomme paastot
ovat alan pienimpien joukossa: EU:mn alueella 91 % Fortumin
sihkontuotannosta oli CO--padstétonti vuonna 2009.

Ydinvoima-asiantuntemuksemme on saanut kansainvé-
listd tunnustusta. Perinpohjainen osaamisemme laitosten
kayton, ydinturvallisuuden ja kdytetyn ydinpolttoaineen
hallinnassa — vain muutamia mainitakseni - on taannut
Loviisan ydinvoimalaitoksen erinomaisen suorituskyvyn jo
kolmen vuosikymmenen ajan. Nuclear Engineering -yksikon
konsultointi- ja suunnittelupalvelut kaikilla ydinvoimatek-
nologian aloilla ovat saavuttaneet arvostusta myos ydinvoi-
maosakkuusyhtididemme ja asiakkaidemme keskuudessa
eri puolilla maailmaa.

Anni Nurmela, paillikko, Nuclear Engineering







OLEMME SAHKOMARKKINA-
ASIANTUNTIJOITA

Fortumin menestyksen kulmakivena ovat oikeat ratkaisut
Pohjoismaiden ja Vendjan sihkomarkkinoilla. Siksi analy-
soimme huolellisesti polttoaineiden ja CO.-paastooikeuk-
sien hintoja sekid maailmantalouden kehitysta. Aktiivinen
markkinoiden seuranta auttaa meiti menestyméin niin
kaupankédynnissi kuin Fortumin strategiakehityksessa ja
investointien suunnittelussakin.

Uskomme, etté avoin ja tehokas sihkomarkkina lisda ener-
giaturvallisuutta ja kilpailua, jotka puolestaan mahdollis-
tavat sihkon kilpailukykyisen hinnoittelun. Sen avulla myos
Euroopan ilmastotavoitteet saavutetaan mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Fortum on ollut aktiivisesti mukana
tukemassa pohjoismaisen sihkémarkkinan markkinaldh-
toista kehitysti jo yli vuosikymmenen ajan ja osallistunut
myo6s Vendjan sahkomarkkinan rakentamiseen ja kehit-
tamiseen. Uskon, ettd voimme hyodyntaa tata kokemusta
my0s integroituvilla Euroopan sihkémarkkinoilla ldhitu-
levaisuudessa.

Johan Linnarsson, piianalyytikko,
Trading and Industrial Intelligence
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OLEMME EDELLAKAVIJOITA
TUTKIMUS- JA KEHITYS-
TYOSSA ILMASTON HYVAKSI

Velvollisuutemme energiayhtiond on osallistua ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen. Siksi energiateknologiaosaami-
semme kehittiminen ja CO:-padstottoméan energiajirjes-
telmén edistiminen on meille ensisijaisen tarkeda. Pitkan
aikavilin tavoitteemme on olla tdysin hiilidioksidipadstoton
energiantuottaja. Uskon myo0s, ettd ilmastonmuutoksen
hillitseminen tarjoaa mahdollisuuksia edelldkavijoille.

Kehitimme hiilidioksidin talteenottoa ja varastoimista (CCS)
ja tutkimme mahdollisuuksia lisiati uusiutuvien energian-
lahteiden kayttoa sekd lammon ja sdhkon yhteistuotantoa
ydinvoimalaitoksissa. My0s kestavien kaupunkien kehitta-
minen on tirkedd ilmastonmuutoksen torjunnan kannalta.
Taméin vuoksi dlykkaat sihkoverkot ja sihkoajoneuvot ovat
olennainen osa tutkimus- ja kehitystoimintaamme.

Mikko Iso-Tryykari, paallikko,
Business Development
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TUNNEMME VENAJAN

Fortumilla on kokemusta Venéjalta jo yli 50 vuoden ajalta
ja viime vuosina yhtio on aktiivisesti osallistunut Ven&jan
sihkomarkkinan uudistukseen. Osuuden luoteisvenalii-
sestd TGC-1:std Fortum hankki jo yli vuosikymmen sitten,
ja kevaalla 2008 yhtio osti Uralin alueella sijaitsevan OAO
Fortumin, jossa miné tyoskentelen.

Sahkomarkkinoiden vapautuminen on edennyt suunnitel-
mien mukaisesti, ja olemme sitoutuneet tekeméain Venajan
toiminnoistamme menestyksen. Tehostamisohjelmamme
etenee hyvin ja vuosittaisten tehokkuusparannusten odote-
taan kasvavan 100 miljoonaan euroon vuonna 2011. Olemme
menestyksekkadsti omaksuneet Fortumin tavan toimia
ja teemme tiivistd yhteistyOtd pohjoismaisten ja Baltian-
alueen kollegojemme kanssa liiketoimintamme kehittami-
seksi. Erityisesti olemme hyGtyneet yhteisestd osaamises-
tamme sdhkon ja lammon yhteistuotannossa. Suuri ylpey-
denaiheemme on, ettd OAO Fortumin myotd konsernimme
on maailman neljanneksi suurin limmontuottaja.

Verena Gatina, rakentamisen ja teknisen kehityksen johtaja,
Urals Heat Network, OAO Fortum
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Reilu kolmasosa Fortumin sdahkdntuotannosta on vesivoimaa. Vesivoima on puhdas energiantuotantomuoto, josta ei aiheudu paastoja
ilmaan, veteen tai maaperaan. Kuvassa on Fortumin vesivoimalaitos Mustionjoella. Sen sahkdntuotantokapasiteetti on 6,5 MW.



FORTUM VUONNA 2009

Tammi | Helmi Maalis | Huhti
17.3. 17.4.
Fortumilta Fortum ja
1,5 miljardin puolalainen
euron jouk- PGE aloitta-
kovelkakirja- vat yhteis-
lainat tyon hiilidi-

oksidin tal-
teenoton ja
varastoinnin
kehittdmi-
sessd

15.1. Fortum ja Goteborg Energi yhteistyohén
energiatehokkuuden parantamiseksi

15.1. Fortum ja Infratek yhdistavit
infrastruktuuriliiketoimintonsa

5.2. Fortum jattda hakemuksen uuden ydinvoima-
laitosyksikon rakentamiseksi Loviisaan

23.2. Fortum uudistaa hinnoitteluaan - Kesto-
sopimuksen hinnat péaivitetiin nelji kertaa
vuodessa

26.2. Fortum jalleen vastuullisin sihkéyhtio
Storebrandin kansainvélisessi vertailussa

© Lue lisdd: www fortum.fi

Touko | Kesa Heind

1.5. 15.6. 21.7.

Tapio Kuu- Fortumille Piagurakoit-

lasta Fortu- 250 miljoo- sija Fortu-

min uusi toi- nan euron min Njaga-

mitusjohtaja laina Euroo- nin voimalai-
pan inves- toshankkee-
tointipan- seen valitaan
kilta

3 N

30.6. Fortum ja Mitsubishi
yhteistyohon sihkoautoilun
edistamiseksi

31.7. Fortum
myy Kokko-
lan voimalai-
toksensa

4.5. Fortum ja Seabased Energy jittavit investoin-
titukihakemuksen aaltovoimalaitoksen rakenta-
miseksi Ruotsin ldnsirannikolle

5.5. Ensimmaéinen tdysin sdhkolld toimiva taksi-
auto liikenteeseen padkaupunkiseudulla

11.5. Fortum ja Metso tutkivat yhteisessd T&K-
projektissa happipolttoteknologiaa

26.5. Fortum ja Skanska aloittavat yhteistyon,
jossa testataan tulevaisuuden kaupunkeihin sopi-
vaa, kestdvad energiaratkaisua

29.5. Fortum myy turvetoimintansa Keski-
Suomessa Vapolle

29.5. Fortumin uusi CHP-laitos vihittiaan kdyttoon
Tartossa, Virossa

Elo Syys

3.9.

Fortum
uusi paik-
kansa Dow
Jones Sus-
tainability

-indeksissi

6.8. Fortum ja Valmet Automo-
tive yhteistyohon sihkoauto-
teknologian kehittamiseksi

28.8. Fortum allekirjoittaa 170
miljoonan euron investointiso-
pimuksen automaattisesta mit-
tarinhallinnasta Suomessa

Loka Marras
1.10. 13.11.
Fortumille Fortum ja
uusi liike- ABB aloit-
toimintara- tavat T&K-
kenne yhteisty6n
dlykkaiden
sihkoverkko-
jen kehitta-
misessi

14.10. Fortum ja TVO aloittavat
yhteistyon Siemens Energyn
kanssa hiilidioksidin talteen-
otossa ja varastoinnissa

15

Joulu

10.12.

Fortumin uusi
CHP-laitos vihi-
taan kayttoon
Espoossa

15.12.

Fortum, TVO ja
Maersk yhteistys-
hoén Meri-Porin
hiilidioksidin tal-
teenotto- ja varas-
tointiprojektissa
16.12.

Fortum Puolan
sihkomarkkinoille
17.12.

Fortum myy
osuutensa Swede-
gas AB:sta Infra-
structure Ltd:lle

25.11. Fortum kédynnistaa vii-
den tuulivoimalan YVA-menet-
telyn Bergon saaressa Maalah-
den kunnassa

30.11. Metso, Fortum, UPM ja
VTT kehittivit yhdessi koti-
maisesta biodljystd puhdasta
energiavaihtoehtoa
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Toimitusjohtajan haastattelu

Fortumin hyva tuloskunto jatkui
epavakaiden aikojen yli. Yhtio keskittyi
vuonna 2009 tuloksen tekemiseen

ja kdynnisti organisaatiomuutoksen
uvuden toimitusjohtajan, Tapio Kuulan,
johdolla.

Toimitusjohtaja Tapio Kuula, mitkd
ovat mielestdsi yhtion vahvuudet
uuden vuosikymmenen alkaessa?
Sdhkon- ja lammontuotannossa
vahvuutemme on erityisesti kestivia
kehitysta tukeva, uusiutuvia ja vihéihii-
lisia energianldhteita hyodyntéiva tuotan-
toportfolio. Sen monipuolisuus ja vankka
energiamarkkinaosaamisemme takaavat
hintakilpailukyvyn ja joustavuuden
vaihtuvissa markkinaolosuhteissa. OAO
Fortumin hankinnan jalkeen korostuu
my0s Fortumin monia muita linsimaisia
energiayhtioita pitkaaikaisempi kokemus
Venijilld toimimisesta. Se on jo osaltaan
auttanut meitd etenemain tavoitteis-
samme suunnitelmien mukaisesti.

Olet pitkdn linjan fortumlaisena ollut
rakentamassa yhtioti jo yli 10 vuotta
- miten kehitdt yhtiostd entistdikin
paremman?

Uudessa roolissani olen pyrkinyt
kehittiméain organisaatiotamme
yksinkertaisemmaksi ja tehokkaam-

maksi. Uusi organisaatiomme astui
voimaan 1.10.2009 ja sen myotd meilla
on paremmat lihtokohdat kohdata
toimintaymparistossimme tapahtuvat
muutokset. Uuden liiketoimintaraken-
teen nelji divisioonaa antavat evit
tehokkaampaan paitoksentekoon ja liike-
toiminnan ohjaukseen, miki puolestaan
mahdollistaa joustavamman toimimisen
markkinoilla.

Vuoden 2010 aikana tarkoituksenamme
on arvioida huolellisesti, minkalaisia
mahdollisuuksia ja haasteita energia-ala
tarjoaa Fortumille tulevaisuudessa.

Mitka olivat merkittidvimmiit
muutokset toimintaympdristossi
vuonna 2009?

Vuosi 2009 ndytti, ettd Suomi ja
Eurooppa eivit ole eristettyji pesikkeiti
globaalien taloussuhdanteiden ulkopuo-
lella. Taantuman johdosta sihkénkulutus
laski Pohjoismaissa noin 5 % vuonna
2009. Tassi tilanteessa teollisuuden
kilpailukyvyn kehittiminen tulee entis-

takin olennaisemmaksi. Energiamark-
kinoiden tehokkuuden lisddminen ja
ilmastonmuutoshaasteisiin vastaaminen
vaativat markkinaehtoista integraatiota
ja johdonmukaista energiapolitiikkaa
koko Euroopan Unionissa. Keskeisti olisi
muun muassa harmonisoida erilaiset
kansalliset tukijarjestelmait, silli ener-
giamarkkina ei enéé ole kansallinen tai
alueellinen vaan yhia enemmén euroop-
palainen. Euroopan laajuinen siahkon
tukkumarkkina on kaikkien etu, silld

se lisdd kilpailua, parantaa toimitus-
varmuutta ja mahdollistaa ilmastota-
voitteiden saavuttamisen alhaisimmin
mahdollisin kustannuksin koko yhteis-
kunnan kannalta.

Miten arvioisit Fortumin taloudellista
tulosta vuonna 2009?

Fortumin vuoden 2009 taloudelliseen
tulokseen voi olla tyytyvdinen. Toimin-
taympéristossi tapahtuneista muutok-
sista huolimatta kannattavuutemme
sailyi hyvalld tasolla. Paransimme toimin-
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nallista tulostamme vuoden takaisesta ja
vertailukelpoinen liikevoittomme kasvoi
selvisti vuoden viimeiselld neljainnek-
selld. Fortumin tase oli vahva, kiyttokate
suhteessa nettovelkaan oli 2,6. Vahva tase
ja hyva kannattavuus ovat Fortumille
tiarkeiti — nididen avulla varmistamme,
ettd voimme toteuttaa strategiaamme
joustavasti, voimme tehdi suunnittele-
mamme investoinnit ja olemme valmiita
my6s tarttumaan uusiin mahdollisuuk-
siin, kun niiden aika koittaa.

Vendja on kdrsinyt talouskriisistd.
Kuinka Vendjdsta tehdddn menestysta-
rina Fortumille?

Venijan talous tulee elpyméaén nope-
ammin kuin monet Euroopan taloudet.
Fortumin kannalta tarkea tekija on
6ljyn kysynnin ja hinnan kehitys, koska
toimimme Venéjilla 6ljya ja kaasua tuot-
tavalla Tjumenin aluella. Lisiksi raskaan
metalliteollisuuden maailmanlaajuiset
nakymit ovat huomattavasti positiivi-
semmat kuin syksylld 2009, miké piristaa
kysyntaa toisella tirkealla tuotantoalueel-
lamme TSeljabinskissa. Timai luo uskoa
sithen, ettid Russia-divisioonamme tulos
tulee olemaan aiemmin ilmoittamamme
mukaisesti selkeisti positiivisella tasolla
vuonna 2010.

Taantumasta huolimatta Vendjan
sihkoreformin toteutuminen on edennyt
suunnitelmien mukaan. Vuoden vaih-
teessa sihkon tukkumarkkinoille vapau-
tettiin jalleen 10 prosentin osuus, ja nyt
yhteensi 60 % sihkostd myydadn vapaute-
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tuilla tukkumarkkinoilla. Ven&jan viran-
omaisten mukaan tukkumarkkinat on
madra avata kokonaan kilpailulle vuoden
2011 alussa.

Koopenhaminan ilmastokokousta
pidettiin laajasti pettymyksendi. Miten
arvioisit sen vaikutuksia?

Koopenhaminassa ei saavutettu konk-
reettisia sitoumuksia, mutta ilmaston-
muutoksen hillitsemisen tirkeys on
kuitenkin globaalisti tunnistettu. EU:n
liséksi suuret kasvihuonekaasujen paas-
tajat kuten Kiina ja Yhdysvallat ovat
sitoutumassa ilmastonmuutoksen hillit-
semiseen, jolloin méaritietoinen tyd
jatkuu entisti laajemmalla rintamalla.
TAma tulee muuttamaan myos energia-
sektorin toimintanidkymié.

Yksi seurauksista on kasvava tarve
tehostaa energian kayttod. Sahkon
suhteellinen osuus kokonaisenergianku-
lutuksesta tulee kasvamaan merkittivésti,
kun se korvaa muuta energian kayttoa.
Néin kokonaisenergian kaytto ja padstot

pienenevit. Tassa suhteessa Fortumilla
on hyvit lahtokohdat vastata tulevai-
suuden haasteisiin, silld kestava kehitys
on yksi kulmakivistimme. Sihkontuotan-
nostamme EU:n alueella 91 % on hiilidi-
oksidipadstotonta.

Teollisuuden sihkonkulutus pienentyi
Pohjoismaissa, ja joidenkin arvioiden
mukaan muutos olisi pysyva. Tarvit-
semmeko siis lisdd ydinvoimaa?

Lisdydinvoimaa tarvitaan monestakin
syysté. Ensinnékin sihkon kysynti tulee
jatkamaan kasvuaan viime vuoden taan-
tumasta huolimatta. Lyhyella aikavélilla
sihkon kulutuksen kasvuun vaikuttaa
tuotannon toipuminen. Pitkalli aikava-
lill4 kasvua vauhdittaa sihkon suhteel-
lisen osuuden lisdédntyminen koko-
naisenergian kulutuksesta. Kysynnin
kattamiseksi tarvitaan uusiutuvien
energiamuotojen lisiksi myos muuta
vihapaistoista sahkontuotantoa, kuten
ydinvoimaa.

Toinen keskeinen syy on se, etti

merkittiva osa ydinvoimalaitoksistamme
tulee kayttoikénsi padhén ja niiden
tuotanto tiytyy korvata. Kasvihuonepéés-
tojen haitallisuuden vuoksi ydinvoima
on erittain houkutteleva ja kilpailuky-
kyinen vaihtoehto. Loviisa 3:n toteut-
taminen sihkon ja lammon yhteistuo-
tantolaitoksena tarjoaa ainutlaatuisen
mahdollisuuden vihentii hiilidioksidi-
paastoja vieldkin enemmén. Mielestani
tatd mahdollisuutta ei tule jattad hyodyn-
tamatta.

Uutena toimitusjohtajana sinulla on
mahdollisuus kehittdd yhtion strate-
giaa ja vahvistaa Fortumin asemaa
entisestddn. Miten jatkat kehitys-
tyotasi?

Olen erittdin ilahtunut asiakastyy-
tyvéisyyslukujen positiivisesta kehitty-
misesti viime vuonna. Fortumin maine
on kohentunut ja kestivén kehityksen
panostuksemme ovat saaneet tunnus-
tusta. Myos osakkaidemme lukuméaari
nousi merkittavésti viime vuonna: Fortu-

milla on tilla hetkelld yhteensi jo ldhes
90 000 osakkeenomistajaa. TAma on
mielesténi osoitus yhtion kiinnostavuu-
desta, ja teemmekin kaikkemme sen
eteen, ettd Fortumin osake on ja tulee
olemaan ostamisen ja omistamisen
arvoinen myds jatkossa.

Olemme kdynnistidneet madritietoisen
kehitystyon uuden organisaation myo6ti
ja paneudumme strategisiin kysymyk-
siin syvallisesti timéin vuoden aikana.
Haluaisinkin kiittaa sitoutunutta henki-
16stbdmme, joka on haastavassa toimin-
taympéristossi valmis kehittimain
Fortumista entistd paremman yhtion.
Kiitos my6s asiakkaillemme ja yhteistyo-
kumppaneillemme menestyksekkaasti
vuodesta. Tastéd on hyvi jatkaa.

Fortumin hiilidioksidipaastot EU:ssa ovat toimialan alhaisimpia,

Sahkdntuotanto gC0,/kWh, 2008

1200
1000
800
600
400
200

PLF S SR

Léhde: PWC & Enerpresse, 2009,
Changement climatique et
Electricité.

Keskiarvo 350 g/kWh

s S
CEIE & FSE
O R

> <
&

Konsernin taloudelliset tavoitteet

Tavoite 2009 2008
Sijoitetun pddoman tuotto, % 12 121 15,0
Oman padoman tuotto, % 14 16,0 18,7
Padomarakenne: nettovelka/kayttokate 3,0-35 2,6 2,5



Strategia

Keskittyminen sahko- ja lampolii-
ketoimintaan Pohjoismaiden, Vendjin
ja Itameren alueella sekda maaratie-
toinen hiilidioksidipaastottoman ja
joustavan tuotantoportfolion kehitta-
minen ovat olleet Fortumin strategian
kulmakivia kuluneella vuosikymme-
nella. Markkinaldhtoisena toimijana
olemme pyrkineet aktiivisesti vaikut-
tamaan avointen energiamarkkinoiden
kehittamiseen.

Fortumin visio on olla ensiluokkainen
siahko- ja lampoyhtio ja kestavin kehi-
tyksen edelldkéavija. Visio kuvastaa
vahvaa sitoutumistamme pyrkié erin-
omaisiin tuloksiin kaikessa toiminnas-
samme sekd nikemystimme siit4, etti
kestava kehitys — jossa taloudellinen,
sosiaalinen ja ympéristévastuu ovat
tasapainossa — on yhtiélle menestyste-
kija. Tahtotila heijastuu suoraan myos
Fortumin toiminnan tarkoitukseen:
“Energiamme edesauttaa nykyisten ja
tulevien sukupolvien elamé&a”. Toimin-
tamme tarkoitus ja arvomme ohjaavat
kaikkea Fortumin toimintaa.

Markkinalihtoinen tuotantoyhtio
IImastonmuutos, rajalliset luonnonvarat
ja kasvava kysynta asettavat koko energia-
toimialalle suuria haasteita, joihin myos
Fortum vastuullisena toimijana aktii-
visesti etsii ratkaisuja. Pitkdjanteisesti
kehitetty tuotantoportfoliomme keskittyy
hiilidioksidipadstottoméan ydinvoimaan
ja vesivoimaan seki energiatehokkaa-
seen sihkon ja limmon yhteistuotan-
toon (CHP). Ndiden ansiosta sihkontuo-
tantomme ominaispaastot ovat toimi-
alan alhaisimpien joukossa Euroopassa.
Uskomme, etté vahédpaéstoinen ja jous-
tava tuotantorakenne ovat menestyksen
perusteita myos tulevaisuudessa. Meneil-
laén oleva investointiohjelmamme EU:mn
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alueella on 95-prosenttisesti hiilidioksi-
dipéastoton. Venijilld, jossa Fortumin
tuotanto perustuu padosin maakaasuun,
olemme sitoutuneet parantamaan laitos-
temme energiatehokkuutta ja niin vihen-
tdméin sihkon- ja limmontuotannon
ympéristévaikutuksia tulevina vuosina.
Mielestimme vastuullisuuteen kuuluu
myo0s, etti energiaa tuotetaan ja paastoja
vahennetiin keinoin, jotka ovat yhteis-
kunnan kokonaiskustannusten kannalta
edullisimpia. Parhaiten tita tavoitetta
Fortumin nikemyksen mukaan tukevat
kilpailukykyiset energian sisimarkkinat
ja markkinaldhtoiset tuotannon tukime-
kanismit, jotka edesauttavat tavoitteiden
saavuttamista uusiutuvan energian osalta.

Strategiaa on toteutettu johdonmukaisesti

Vuodesta 2000 eteenpdin

Hankinta

» CO,-paastotonta tuotantoa

> 4 470 MW:n sahkontuotantokapasiteetti Pohjoismaissa

> Birka Energi, E.ON Finland

» Kasvualustoja Norjassa, Puolassa ja Baltian maissa
» TGC-1 ja OAO Fortum Vendjalla

Myynti » Oljyliiketoiminta

> Sdhko- ja lampoliiketoiminta maantieteellisen ydinalueen 7

ulkopuolella

» Ydinliiketoimintaan kuulumattomat insinéoripalvelut
» Sdhkonsiirto Venajalla

miljardia

euroa

1
miljardia 18 TWh

euroa -
lisaa
CO2-paastotonta
tuotantoa
70 %
lisaa

CO2z-paastotonta
kapasiteettia
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Fortum on ollut aktiivisesti mukana
tukemassa pohjoismaisten sidhkomarkki-
noiden markkinaldhtoista kehitysti jo yli
vuosikymmenen ajan seka osallistunut
Venijén sihkomarkkinoiden kehittdmi-
seen. Uskomme, ettd timéa kokemus on
yhtiolle menestystekija Euroopan yhden-
tyvilla energiamarkkinoilla.

Kilpailuetua uusista teknologioista
Fortum uskoo, ettd ilmastonmuutoksen
hillinti tarjoaa my6s mahdollisuuksia
edellikavijoille. Tutkimme tulevaisuuden
pédstottomid ja uusiutuvia tuotantomuo-
toja, kuten aaltovoimaa ja uusia biopolt-
toaineita, sekd mahdollisuuksia vihentaa
paastoja nykyisessi tuotannossamme
esimerkiksi hiilidioksidin talteenotto- ja
varastointiteknologioilla. Uuden Lovii-
saan suunniteltavan ydinvoimalaitosyk-
sikon toteuttaminen sihkon ja limmoén
yhteistuotantolaitoksena tarjoaisi myos
ainutlaatuisen tilaisuuden hiilidioksi-
dipaistdjen vihentidmiseen. Loviisan
sijainti padkaupunkiseudun ldheisyy-
dessi mahdollistaisi kaukoliammon laajan
hyodyntidmisen, ja uuden ydinvoimalaito-
syksikon valmistumisajankohta on sopiva
2020-luvulla ikddntyvien ja uusimispaa-
toksid edellyttavien hiili- ja maakaasuvoi-
malaitosten korvaamisen kannalta.
Energiatehokkuusvaatimusten tiuken-
tuminen kaikilla toimialoilla tekee
sihkosti kilpailukykyisemmén vaih-
toehdon muihin energian muotoihin
verrattuna ja kasvattaa myos sihkoén
suhteellista osuutta kokonaisenergian-

Fortumin kompassi

FORTUMIN VISIO kuvastaa
vahvaa sitoutumistamme
erinomaiseen suoritusta-
soon toiminnan kaikilla
tasoilla. Visiosta ilmenee
Fortumin usko siihen, etti
ilmastonmuutoksen hillit-
seminen on myos menes-
tystekiji edellikavijoille.

FORTUMIN STRATEGIA maarit-
telee markkina-alueemme
seki elementit, joiden
avulla Fortum pystyy jatka-
maan kannattavaa kasvua
myos tulevaisuudessa.

YHTEISET ARVOT ohjaavat
tyoskentelytapaamme ja
sitd, miten toimimme vuo-
rovaikutuksessa keske-
namme sekd yhteistyo-
kumppaneiden ja sidosryh-
mien kanssa.

TOIMINNAN TARKOITUKSESSA
kiteytyy Fortumin olemas-
saolon perimméinen syy.




kulutuksesta tulevaisuudessa merkitté-
visti. Kun sihko korvaa muuta ener-
giankayttod, kokonaisenergian tarve ja
paastot pienenevit. Esimerkkini tasti
kehitystyOsta ovat matalaenergiaraken-
nukset tai sihkon kaytto ajoneuvoliiken-
teessd. Fortumin tavoitteena on omalta
osaltaan mahdollistaa sihkoautojen laaja-
mittainen kiyttoonotto nopeassa aika-
taulussa tarjoamalla kuluttajille lataus-
pisteité ja tekemilld yhteisty6ta laajalla
rintamalla alan eri toimijoiden kanssa.

Tavoitteena huippuluokka
kaikessa toiminnassa

Fortumille on ominaista pyrkimys
tehokkuuteen, tulosvastuullisuuteen ja

toiminnan jatkuvaan parantamiseen.
Haluamme saavuttaa kaikissa liike- ja
esikuntatoiminnoissamme huipputu-
loksia. TAimén tavoitteen edistimiseksi
uudistimme ja yksinkertaistimme organi-
saatiomme rakennetta vuonna 2009. Uusi
rakenne auttaa Fortumia kiinnittimain
huomiota strategisiin prioriteetteihin ja
valmistautumaan tulevaisuuden haastei-
siin ja kasvuun.

Fortumin osakkeen kurssikehitys
vuodesta 2000, indeksi
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" Neste Oilin eriyttiminen huomioitu
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B Markkina-arvo

Neste Oilin osakkeet 3,3 miljardia euroa,
osingot 5,8 miljardia

Fortumin osakkeen suhteellinen kehitys on kuutena viimeisend vuotena ollut parempaa kuin
eurooppalaisen verrokkiryhmdn. Vuonna 2009 Fortumin osake vahvistui noin 23 %, kun eurooppalaisten
sihkdéyhtiéiden indeksi (D] European Utilities) heikkeni 1 %:n. OMX Helsinki Cap -yleisindeksi vahvistui

31%.
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Strateginen agenda

Vuosittain paivitettivi, Fortumin kompassia tiydentivé, strateginen
agenda maarittelee toiminnan painopistealueet. Niin varmistetaan
koko yhtién samansuuntainen, strategian ja vision mukainen kehitys.
Jokaisen divisioonan liiketoimintasuunnitelmat, paatokset ja toiminta
heijastavat strategista agendaa kunkin divisioonan nikokulmasta.

Erinomaisten tulosten ja riskienhallinnan painottaminen

» taloudellisen riippumattomuuden varmistaminen - huomio tuloksessa
ja kassavirrassa

» ensiluokkainen suoritus avaintoiminnoissa
> strategisten ja toiminnallisten riskien tehokas hallinta
> henkil6ston sitouttaminen

Liiketoimintamallin ja organisaation kehittdminen
> uuden organisaatiomallin viimeistely

Maineen, yhteiskuntasuhteiden ja sidntelyn hallinta
> Fortumin maineen kehittaminen

» markkinaldhtoisen kehityksen edistdaminen energiamarkkinoilla
» sadnnellyn liiketoiminnan elinkelpoisuuden varmistaminen

Kasvua tutkimus- ja kehitystoiminnasta sekd uusista
litketoimintamahdollisuuksista

> hiilidioksidin talteenotto ja varastointi, liikenteen
sahkoistyminen ja energiatehokkuusratkaisut

> strategiset kumppanuudet kehityksen vauhdittamiseksi

Valmius kasvuun ja seuraaviin strategisiin askeliin
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MAAILMA YMPARILLAMME

Suurimmat sdhkontuottajat Euroopassa ja Venajalla, Twh/vuosi
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Suurimmat sahkonmyyjat Pohjoismaissa = Maailmanlaajuinen kysynti ja kaupan-
kéaynti alkoivat hiipua syksylla 2008,
mika nikyi energian hinnan laskuna.
Laskusuhdanne tasaantui alkukevaasti
2009 alussa. Vuoden jélkipuoliskolla oli
havaittavissa hienoista maailmanlaa-
juista elpymisti, ja hintojen lasku taittui.
Euroopan unionin energian sisimark-

\\ kinapaketti hyviksyttiin kesilli 2009 ja

~350 aktiivista yritystd, 14 miljoonaa asiakasta

= Fortum Venéjan sihkoreformi eteni suunnitel-
\[;Zt:;"gsg oy mien mukaan taantumasta huolimatta.
- EON Kansainviliset neuvottelut ilmastonmuu-
?gi‘r’:f‘: toksen hillitsemiseksi huipentuivat YK:n
SEAS-NVE Koopenhaminassa jirjestettyyn ilmasto-
Helsingin Energia .
Oresurdskraft kokoukseen joulukuussa.
Syd Energi
Muut

Maailman suurimmat lammontuottajat, TWh/vuosi
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Léhde: Fortum, yhtiétiedot 2008. Tétd myéhempien omistusjdrjestelyjen vaikutus huomioitu.

Suurimmat siirtoyhtiot Pohjoismaissa, tuhatta asiakasta
~500 yritystd, 14 miljoonaa asiakasta
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Markkinoiden kehitys

Maailmanlaajuinen finanssikriisi
saavutti kadnnekohtansa kevaalla
2009, mutta globaali kysynta pysyi
heikkona koko vuoden ajan. Vuoden
jalkimmaisella puoliskolla teollisuus-
tuotannossa oli havaittavissa hienoista
toipumista finanssipoliittisten elvytys-
toimien seurauksena.

Taantuma oli kova isku Euroopan vien-
tivetoisille talouksille, kuten Suomelle,
Ruotsille ja Saksalle. My6s Norja kérsi
o0ljyn ja kaasun alentuneista vientihin-
noista. Kriisin alkuvaiheessa Ruotsin
ja Norjan valuutat heikkenivit euroon
nahden, miki paransi jonkin verran
maiden kilpailukykya vuonna 2009.
Pohjoismaiden paljon sdhkod kulut-
tavat teollisuudenalat kérsivat huonosta
viennin kysynnista koko vuoden. Tamé
nékyi tuotannon heikkona kapasiteetin
kéyttoasteena. Erityisesti Suomessa teolli-
seen sdhkonkulutukseen vaikutti voimak-
kaasti metsiteollisuuden rakennemuutos.
Sdhkon kokonaiskulutus Nord Poolin
alueella laski 5 % padasiassa teollisen

kulutuksen vihenemisen vuoksi. Suurin
lasku koettiin Suomessa, missé kysynta
viheni 7 %. Ruotsissa kysynté viheni 5 %
ja Norjassa 5 %. Tanskassa kysynté heik-
keni 4 %. Sdhkon keskiméariinen systee-
mihinta Nord Poolissa vuonna 2009 oli
35 euroa megawattitunnilta (MWh), eli se
laski 22 % edellisvuotisesta.

Venéjan talous osoittautui finans-
sikriisin aikana syklisemmaéksi kuin
Pohjoismaiden taloudet. Raaka-aineiden
hintojen laskiessa Venijin kokonaistuo-
tanto heikkeni kymmenesosalla kevailla
2009. Lisiksi rupla devalvoitui lihes
kolmanneksen alkukeviilld. Vendjan
talous alkoi kuitenkin toipua nopeasti
syksylld 2009 raaka-aineiden hintojen ja

kysynnén vahvistumisen myota.

Sahkonkulutus Venijélla heikkeni
vuonna 2009 5 % vuoteen 2008 verrat-
tuna. Alueelliset erot sihkonkysyn-
néssa olivat vuoden aikana huomattavat.
Oljy- ja kaasuteollisuuteen painottuvalla
Tjumenin alueella sihkén kokonaisku-
lutus pysyi samalla tasolla kuin vuonna
2008, kun taas metalli- ja tehdasteollisuu-
teen painottuvalla TSeljabinskin alueella
kulutus laski 11 % vuonna 2009. Luoteis-
Venijilla sahkonkulutus heikkeni 3 %
vuonna 2009. Keskiméédriainen sihkon
spot-hinta ilman kapasiteettitariffia
laski Vengjan Euroopan ja Uralin alueilla
666 ruplaan MWh:lta vuonna 2009 (708
ruplaa/MWh vuonna 2008).

Talouden elpyminen Fortumin
markkina-alueella, BKT indeksi: 2000=100
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Léhde: IMF World Economic Outlook (lokakuu
2009) vuoteen 2014 ja keskiméidrdinen vuosi-
kasvu 2013-2014 vuosille 2015-2020.
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Palautuminen kriisia edeltineisiin
tuotantotasoihin Fortumin markkina-
alueilla riippuu maailmanlaajuisen elpy-
misen ja kysynnén edistymisesti. Vuonna
2009 vain muutamat suuret Aasian
taloudet, kuten Kiina ja Intia, onnistuivat
saavuttamaan hyvii kasvulukuja, mika
vahvisti raaka-aineiden kysynnin kasvua.
Teollisuusmaat osoittivat varovaisia elpy-
misen merkkeja loppusyksylla 2009.

Taantuman vuoksi maailmanlaajuinen
primaérienergiankulutus laski vuonna
2009 ensimmadisen kerran sitten vuoden
1981. Kansainvilinen energiajirjesto
(IEA) uskoo energiankysynnin lihtevin
uudelleen kasvuun vuonna 2010. TAimén
jalkeen kasvun oletetaan riippuvan Kioton
jalkeiselle ajanjaksolle sovittujen ilmas-
tonmuutoksen hillitsemistoimien laajuu-
desta. IEA arvioi referenssiennusteessaan,
ettd maailman sdhkonkysynti kasvaa
2,5 prosenttia vuodessa vuoteen 2030.
Jotta ilmastonmuutos voitaisiin rajoittaa
kahteen celsiusasteeseen, sihkontuo-
tannossa on siirryttiva vihahiiliseen tai
téysin hiilidioksidittomaan tuotantoon.

Ilmastonmuutoksen hillitseminen
Kansainviliset neuvottelut ilmaston-
muutoksen hillitsemisestd huipentuivat
YK:n ilmastokokoukseen K66penhami-
nassa joulukuussa 2009. Monien petty-
mykseksi kokouksen tuloksena saavutet-
tiin vain poliittinen julistus, niin sanottu
Koopenhaminan yhteisymmarrys, Copen-
hagen Accord. Siind maailman poliit-
tiset johtajat panivat merkille tarpeen

rajoittaa ilmastonmuutos kahteen
celsiusasteeseen, mutta sitovista pais-
tOrajoitustavoitteista ei sovittu. Maat
sopivat sopimukseen liitettivista vapa-
ehtoisista kansallisista padstéviahennys-
tavoittesta, jotka piti ilmoittaa tammi-
kuun 2010 loppuun mennessi. Aikarajan
umpeutuessa 55 maata, jotka vastaavat
78 %:sta maailman energia-alan pais-
toistd, olivat ilmoittaneet vihennystavoit-
teensa. Neuvotteluja jatketaan vuonna
2010. llmastoneuvottelujen pitkittyminen
merkitsee ilmastopolitiikan epévar-
muuden jatkumista. Fortumin mielesté
tarvitaan maailmanlaajuinen hinta hiili-
dioksidipaastoille sekd maailmanlaa-
juiset padstékauppamarkkinat, jotta
paastovihennykset toteutuisivat tehok-
kaasti. Nykyisessa tilanteessa epavar-
muus Kioton jalkeisistd mekanismeista
vuodesta 2012 eteenpéin jatkuu.

Euroopan unionille edellikavijyyden
osoittaminen ilmastonmuutoksen hillit-
semisessi on edelleen tirkedd. Kéopen-
haminan julistuksessa EU arvioi uudel-
leen aiempaa tavoitettaan vihentia péaas-
t0ja 20 % vuoden 1990 tasosta vuoteen
2020 mennessi. EU on kuitenkin antanut
ymmartid, ettd jos muut merkittavit
paistdjen aiheuttajat sopivat suurem-
mista paastovahennyksisti, EU harkitsee
kiristivinsa vihennystavoitettaan 30
prosenttiin. Suurin osa lisdéntyvasta
taakasta kohdistuu paidstokaupan piirissa
oleville toimijoille.

EU:ssa ilmasto- ja energiapaketin
direktiivien tiytantoonpano kiynnistyi

vuonna 2009. Kdynnistyneisiin toimiin
kuuluu péastooikeuksien huutokaupan ja
paastokauppajirjestelmén ilmaisten pads-
tooikeussddntdjen valmistelu kaudelle
2013-2020. Tarkistetun péaidstokauppadi-
rektiivin perusteella kauppajérjestelmi
harmonisoidaan koko EU:ssa. Suurin osa
sihkontuotannosta on péaéstooikeushuu-
tokaupan piirissi vuodesta 2013 alkaen.
Limmontuotanto saa osittain ilmaisia
paéastooikeuksia vuoteen 2027 asti. Jotkin
hiilivuodolle erityisen alttiit teollisuuden-
alat voivat saada ilmaisia paastooikeuksia
vuoteen 2020 asti.

Cap-and-Trade Systems (CTS) -mallin
mukaan luotuja hiilidioksidipadstojen
hintoja pidetiin taloudellisesti tehok-
kaimpana tapana vihentaa paiastoja. EU
on esittinyt OECD:n laajuisten CO--mark-
kinoiden perustamista yhdistamalla
paistokauppa CTS-jarjestelmiin vuoteen
2015 mennessi. Markkinat laajennettai-
siin koskemaan my0s nopeasti kehittyvii
talouksia vuoteen 2020 mennessi. Yhdys-
valloissa kansallinen CTS-lainsdadanto
hyviksyttineen vuonna 2010. Ehdotuksia
paastokaupasta on tehty myos muun
muuassa Japanissa ja Australiassa.

Maaliskuussa 2009 padstokauppadi-
rektiivin yhteydessa sovittiin, ettd 300
miljoonaa péaistooikeutta kiytetdan
suurten hiilidioksidin talteenottoon ja
varastointiin (CCS) liittyvien demon-
straatiohankkeiden rahoitukseen seka
innovatiiviseen uusiutuvaan energiaan.
Lokakuussa 2009 komissio ehdotti seit-
semai CCS-hanketta EU:n elvytysrahas-
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totuen saajaksi. Hankkeet EU:n CCS-
demonstraatio-ohjelmaan (EU:n lippu-
laivaohjelmaan) valitaan vuonna 2011.
Fortumin tavoitteena on saada Meri-
Porin CCS-laitos mukaan ohjelmaan
yhteistyossia TVO:n kanssa.

Myos Pohjoismaissa ryhdyttiin usei-
siin toimiin ilmastonmuutoksen torjumi-
seksi. Ruotsin hallitus péivitti ilmasto- ja
energiapolitiikkaansa helmikuussa 2009.
Ruotsi muuttaa aiempaa ydinvoimavas-
taista kantaansa ja pyrkii painottamaan
uusiutuvaa energiantuotantoa ja ener-
giatehokkuutta. Ruotsin hallitus hylkisi
aiemman suunnitelman luopua ydinvoi-
masta ja harkitsee vanhojen, kdyttoiin
lopussa olevien ydinreaktorien korvaa-
mista uusilla. Lakiesitykseen siséltyi myG6s
energiaverotuksen muutoksia, jotka aika-
taulun mukaan astuvat voimaan vuonna
2010 tai 2011.

Syyskuussa 2009 Ruotsi ja Norja
sopivat yhteisten sihkon ympéristo-
sertifikaattimarkkinoiden luomisesta
tammikuusta 2012 alkaen. TAima uusi
ns. vihreiden sertifikaattien jérjes-
telmi on teknologiasta riippumaton,
ja siihen liittyy uusien siirto- ja jakelu-
verkkojen mittavaa kehityst, jolla pyri-
tddn vastaamaan uusiutuvan siahkon-
tuotannon kasvun tarpeisiin. Fortum
tukee hanketta, silli markkinaehtoinen
vihreiden sertifikaattijarjestelma on ETS-
padstokauppajirjestelméai lukuun otta-
matta tehokkain ja kuluttajille seki koko
yhteiskunnalle edullisin tapa lisiti uusiu-
tuvaa sihkoéntuotantoa.



26

Suomessa hallitus sen sijaan suunnit-
telee kiintedin syottotariffijarjestelmin
kayttoonottoa tuulivoimalle ja biokaa-
suenergialle. TAma lihestymistapa tulee
luultavasti kalliimmaksi yhteiskunnalle
kuin vihreiden sertifikaattien malli. Tyo-
ja elinkeinoministerio esitti huhtikuussa
2009 tuulivoimalla ja biokaasulla tuote-
tulle sidhkolle 12 vuoden ajalle markki-
naehtoista takuuhintajérjestelma, jonka
kuluttajat maksaisivat. Lisiksi Suomen
hallitus sopi maaliskuussa 2009 aloitta-
vansa valmistelut energiayhtididen niin

sanottujen windfall-voittojen verotuksesta.

Tama tarkoittaa, ettd vanhalle vesi- ja
ydinvoimatuotannolle voitaisiin maérata
ylimédrdinen vero vuodesta 2011.

Venijilld laki energiatehokkuudesta
hyviksyttiin lokakuussa 2009. Laki esit-
telee lainsdadannolliset, taloudelliset ja
institutionaaliset saidnnokset energiaa
saastivien tekniikoiden kayton edistdmi-
seksi Venajalla.

Koko vuoden 2009 ajan sihkontuot-
tajat vahvistivat sitoutumisensa viahahiili-
seen talouteen seki halunsa olla mukana
ilmastonmuutoksen torjumisessa vuoden
2012 jilkeenkin. Maaliskuussa 2009
Fortum allekirjoitti julistuksen ilmas-
tonmuutoksesta, sathkdmarkkinoista ja
toimitusvarmuudesta yhdessa yritysten
kanssa, jotka edustavat 70 %:a EU:n
siahkontuotannosta. Julistuksessa tode-
taan, ettd sihkosektorin on saavutettava

hiilineutraali sihkontuotanto vuosisadan
puoliviliin mennessi. Tehokasta sihkon-
kulutusta pidetéén tiarkedni keinona
vihentia hiilidioksidipaast6ja myos
muilla sektoreilla, kuten liikenteessa.

Sihkémarkkinat Pohjoismaissa ja
Baltiassa

Sahkémarkkinoiden integraatio Nord
Poolin, Keski-Euroopan (EPEX:n) ja
Baltian maiden kesken jatkui vuonna
2009. Markkinoiden yhdistimisen
mahdollistavien sihkonsiirtoyhteysinves-
tointien tirkeys otettiin huomioon EU:n
elvytyspaketissa. Vuonna 2009 Euroopan
energia-alan elvytysohjelmassa, EEPR-
ohjelmassa, myonnettiin rahoitusta

uusien yhteyksien luomiseen Suomen
ja Viron (Estlink 2), Ruotsin ja Liettuan
(NordBalt), Tanskan ja Alankomaiden
(Cobra Cable) seké Tanskan ja Saksan
(Kriegers Flak) vilille.

Pohjoismaissa, Baltian maissa ja
Puolassa jirjestelmisti vastaavat kanta-
verkkoyhtiot tulivat kesalld 2009 yhtei-
seen johtopaitokseen siitd, ettd lisdd
yhteyksii tarvitaan seké Baltian maiden
sisélla ettd eri alueiden valilla, jotta
Itimeren alueen sihkomarkkinoiden
toimintaa voitaisiin edelleen kehittaa.
Viro pyrkii uudeksi Nord Poolin hinta-
alueeksi vuonna 2010, mutta timéi edel-
lyttaa Viron parlamentilta viel4 joitakin
sdadosmuutoksia, kuten luopumista

Sdhkon tukkuhinta Nord Poolissa,
euroa/MWh

90

09

Léhde: Nord Pool, futuurit 30.12.2009
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suurten teollisuusyritysten sadnnellyisti
sihkon hinnoista. Liettualainen verk-
koyhtio Lietuvos Energija ja Nord Pool
kehittivat Liettuan sihkoporssid varten
teknisen ratkaisun, jonka kiytto alkoi
tammikuussa 2010. Porssi perustuu
pohjoismaiseen markkinamalliin ja
mahdollistaa tulevaisuudessa pohjois-
maisten ja Baltian maiden markkinoiden
yhdistdmisen.

Nykyisen verkon kasvava kiyttoaste
ja kaupankéynnin lisdéntyva likviditeetti
ovat yhta tarkeita tekijoita sahkomarkki-
noiden yhdentymisen taustalla. Tanskan
(Nord Pool) ja Saksan (EEX Spot) markki-
noiden yhteenliittiminen kdynnistettiin
uudelleen marraskuussa 2009, ja tavoit-

teena on optimoida sihkovirta alueiden
vililla. Syksylla 2009 pohjoismaiset seka
keski- ja lansieurooppalaiset kantaverk-
koyhti6t sopivat markkinoiden yhteen-
liittimisesti niin sanotun price coup-
ling -hintaperiaatteen pohjalta yhdeksian
maan alueella.

Myos pohjoismaiset tasausmarkkinat
kehittyivit vuoden aikana, kun Pohjois-
maat ottivat kiyttoon yhteiset tasausperi-
aatteet ja paivéinsisdisen kaupankidynnin.
Elbas-markkinat laajennettiin maalis-
kuussa 2009 myos Norjaan. Ne kattavat
sen lisdksi Suomen, Ruotsin, Tanskan ja
Saksan.

Toukokuussa 2009 pohjoismaiset sidin-
telyviranomaiset ehdottivat yhteisesti,

ettd Pohjoismaihin olisi luotava harmoni-
soidut sdhkon vihittdismyyntimarkkinat
vuoteen 2015 mennessi. Pohjoismaiden
energiaministerit hyviksyivit ehdotuksen
lokakuussa 2009. Fortum tukee ehdotusta
ja on tdysin samaa mielti eduista, joita
tehokkuuden parantaminen ja asiakkaan
valinnanvapauden lisdédminen aiempaa
kehittyneemmill4 ja yhtendisemmilla
siahkon vahittdismyyntimarkkinoilla
tuovat.

Ruotsin kantaverkkoyhtité Svenska
Kraftnit, ehdotti marraskuussa 2009, etti
Ruotsi jaettaisiin neljain erilliseen hinta-
alueeseen Nord Poolissa. Ehdotusta on
perusteltu tavoitteella hallita paremmin
maan rajoitetun siirtokapasiteetin
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aiheuttamia ruuhkia. Fortumin mielesta
ehdotus véiristia kilpailua ja on ristirii-
dassa yhteisten eurooppalaisten sihkon
tukkumarkkinoiden seki integroitujen
pohjoismaisten vahittdismyyntimarkki-
noiden luomispyrkimysten kanssa.

EU:n sisdiset sihkomarkkinat
Lissabonin sopimus hyviksyttiin lopulta
marraskuussa 2009. Siihen siséltyy
erityinen energiapolitiikkaa koskeva
artikla. TAma4 tarkoittaa, ettd EU:lla on
nyt energiapoliittisille toimille lainsaa-
diannollinen perusta, jota silld ei aiemmin
ollut. Artiklassa korostetaan EU:n jésen-
maiden solidaarisuutta ja keskindista
riippuvuutta energia-asioissa, toisin
sanoen pyrkimysti sisiisiin energiamark-
kinoihin. Lisdksi vuonna 2010 aloittavalla
uudella komissiolla on energiapolitiikan
padosasto, joka vahvistaa entisestiaan
EU:n roolia tulevaisuuden energiapolitii-
kassa.

Vuonna 2009 komissio varasi huomat-
tavat maararahat strategisiin energia-
hankkeisiin EU:n talouden elvytyspake-
tissa. Yhteensi 3,5 miljardia euroa on
ehdotettu investointeihin hiilidioksidin
talteenottoon ja varastointiin, merituuli-
voimahankkeisiin seké kaasun ja sihkon
yhteishankkeisiin.

Vuonna 2009 unionin kisiteltdvana ei
ollut monia uusia politiikkaehdotuksia
kesill4 jarjestettyjen europarlament-
tivaalien vuoksi. Myos uuden komis-
sion neuvottelut veivit suurimman osan
syksysté ja uusi komissio valittiin joulu-
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kuussa 2009. Joitakin EU:n politiikkoja
pantiin kuitenkin tiytintoon vuonna
2009. Euroopan unionin sisdmarkkina-
paketti hyviksyttiin muodollisesti kesa-
kuussa 2009. Sisamarkkinoita koskevan
lainsdadannon taytantoonpano kiyn-
nistettiin perustamalla sdhkon jarjes-
telmista vastaavien verkkoyhtididen
(ENTSO-E) ja siéntelyelinten (ACER)
kesken uusi yhteenliittym4, jolla on
keskeinen rooli EU-paketin tiaytanto6n-
panossa. ENTSO-E aloitti tiyden toimin-
tansa heindkuussa 2009, ja se korvaa
34:44 maata edustavien 42 verkkoyh-
tion aiemmat yhteenliittymét. Sisimark-
kinapaketti edellyttdd myos siirron ja
tuotannon yhtyeenliittimisen purka-
mista. Timén seurauksena Fortumin ja
Pohjolan Voiman on vetiydyttivd suoma-
laisesta kantaverkkoyhtiosts, Fingridista,
vuoden 2012 alkuun mennessé.
Ydinturvallisuutta koskeva direktiivi
hyviksyttiin vuonna 2009. Siini maaritel-
laan ydinturvallisuuteen liittyvit vahim-
maéisvaatimukset, jotka kaikkien jasenval-

tioiden on tiytettdvd. Komissio suunnit-
telee ehdotusta ydinjiatehuoltodirektii-
viksi vuoden 2010 aikana. TAma on avaus
EU-lainsdidannosti ydinvoiman alueella,
jolla EU-maat eivét ole aiemmin pysty-
neet sopimaan yhteisen lainsdadannon
tarpeesta. Tama on esimerkki markki-
noiden integraation vaikutuksista, silld
yhteisia sdant6ja tarvitaan.

Vendjin sihkomarkkinat
Venéjan sihkomarkkinoiden vapaut-
taminen eteni suunnitelmien mukaan

syvasti talouden taantumasta huolimatta.

Kilpailluilla hinnoilla myydyn tukku-
sahkon osuus on vuodesta 2007 alkaen
vihitellen korvannut tariffeihin perus-
tuvaa osuutta. Vuoden 2009 alkupuolis-
kolla 30 % sihkostd myytiin kilpailluilla
hinnoilla. Osuus kasvoi 50 %:iin heiné-
kuussa 2009 ja edelleen 60 %:iin vuoden
2010 alussa. Sddnnellyn osuuden sihkéota-
riffien annettiin noudattaa polttoaineen
hintojen ja inflaatiotason nousua. Sihkén
tukkumarkkinoiden odotetaan vapau-

tuvan kokonaan vuonna 2011. Myynti
kotitalouksille sailyy kuitenkin sainnel-
tynd vuoden 2011 jilkeenkin, jolloin tarif-
feja korotetaan vihitellen markkinoihin
perustuvalle tasolle.

Vuodesta 2011 alkaen kiytettavien
pitkén aikavilin kapasiteettimarkki-
noiden sddnnot ovat valmisteilla, ja
Vengjin hallituksen odotetaan hyvéik-
syvan ne vuoden 2010 alussa. T4lld vilin
siirtyméajan kapasiteettimarkkinoiden
s4annot pysyvéit voimassa vuoteen 2011
asti. Kapasiteettimarkkinoiden luomisen
tarkoituksena on tuottaa pitkdaikaista
jarjestelméavakautta, lisita energiatehok-
kuutta ja luoda sdhkomarkkinoille ennus-
tettavissa olevat olosuhteet.

Venéjan futuurien siahkoporssi,
ARENA, suunnittelee kaupankiyntia
sahkon rahoitusjohdannaisilla vuoden
2010 alkupuoliskolla. Myos jalkimarkki-
noiden odotetaan kdynnistyvian vuonna
2010. Palvelut, kuten ensisijainen ja tois-
sijainen taajuussaintely, reaktiivinen
siahkonsaintely ja hatidverkon valvonta,

myydéén erillisissd huutokaupoissa, joita
jarjestelmisti vastaava systeemioperaat-
tori hallinnoi.

Hallitus paatti tarkistaa pitkdn aika-
vilin energiasuunnitelmaa, yleissuun-
nitelmaa, joka hyviksyttiin alun perin
vuonna 2007. Asiakirjassa asetetaan ener-
giasektorin kehitystavoitteet vuoteen
2020 asti, ja sen tavoitteena on varmistaa
luotettava ja tehokas sihkon ja lammon
tuotanto. Tarkistus oli tarpeen todellisen
kysynnin kehityksen ja alkuperaisten
tavoitteiden merkittivan eron vuoksi.
Péivitetyn yleissuunnitelman odotetaan
valmistuvan vuonna 2010.

Lammonjakelu Venijélld on sddn-
nelty4, ja tariffit asetetaan vuosittain
kustannusmenetelmai kayttdmall4. Tarif-
fijarjestelmén muutos on valmisteilla, ja
siirtymisestd RAB (Regulatory Asset Base)
-jarjestelmdan vuonna 2012 keskustel-
laan. Lisddntyneet energiatehokkuusvaa-
timukset ovat lisinneet paineita muuttaa
nykyista sddntelyviitekehysti siten, ettia
sithen voitaisiin sisallyttdd tehokkuuden

Sahkontuotanto ldhteittdin Pohjoismaissa
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Léhde: ENTSO-E, Kansalliset tilastot, vuoden 2009 luvut ennakkotietoja.

Sahkontuotanto lhteittdin Vendjalla

TWh

Vesivoima
Ydinvoima

Muu ldampdvoima
Yhteensd

2009
176
164
652
992

Léhde: 2006-2007 IEA, 2008-2009 luvut Vendjdn ennakkotietoja.



parannushankkeita. Liséksi asiakasryh-
mien sisdiset subventoinnit on tarkoitus
poistaa vaiheittain tulevina vuosina.

Yhtividen painopiste
kannattavuudessa
Sahkoyhtiot olivat hyvissa kasvuvauh-
dissa talouskriisin iskiessi. Maailman-
laajuinen taantuma ja sitd seurannut
kysynnin romahdus pakottivat yhtioita
lykkddméin ja perumaan investointe-
jaan ja keskittyméin suorituskykyyn ja
kannattavuuteen. Eurooppalaiset toimijat
ovat ilmoittaneet erilaisista tehokkuus-
toimista ja -ohjelmista, joiden avulla
ne ovat pureutuneet ongelmaan. Useat
yhtiot suunnittelevat toimintojensa ja
organisaatioidensa tehostamista seki
joidenkin ydintoimintaan kuulumatto-
mien omaisuuserien myymisti. Jotkin
yhtiot pyrkiviat myos vakauttamaan taset-
taan kokoamalla uutta omaa padomaa
markkinoilta.

Kaikkialla Euroopassa on erittiin
suuri kapasiteetti-investointien tarve.

Tulevina vuosikymmenina merkittava
osa sihkontuotannon kapasiteetista
vanhenee. Sihkon kysynnin odotetaan

kasvavan taantuman jilkeen, tosin maltil-

lisemmin kuin aikaisemmin ennustettiin.

Orgaaninen kasvu on edelleen useim-
pien sdhkontuottajan suunnitelmissa
markkinoiden yhdentyessi ja kasva-
essa Euroopassa. Suuria yritysostoja ei
ehka lahitulevaisuudessa ndhda useim-
pien toimijoiden pidittiytyessd suurista
velkarahoitteisista hankinnoista. Konso-
lidaation odotetaan kuitenkin jatkuvan
pitkalld aikavalilla.

Kasvava poliittinen huomio ilmas-
tonmuutokseen ja vihihiiliseen tuotan-
toon vauhdittavat orgaanista kasvua.
EU:n jasenmaiden pyrkiessa tayttimain
uusiutuvaan energiaan liittyvit tavoit-
teensa tarvitaan runsaasti uutta uusiu-
tuvaa sihkontuotantoa. Monissa maissa
my0s harkitaan suhtautumista ydinvoi-
maan uudelleen. Kansainvilinen ener-
giajarjesto IEA vahvisti maailman ener-
giamarkkinaa koskevassa vuosiraportis-

saan (World Energy Outlook 2009), etti
ydinvoimakapasiteetin on kaksinkertais-
tuttava vuoteen 2050 mennessd, jotta 80
prosentin CO--vihennystavoite saavutet-
taisiin. Useissa Euroopan maissa suun-
nitellaankin nyt ydinvoiman rakenta-
mista. Naihin maihin kuuluvat Suomi,
Ranska, Liettua, Slovakia, Italia, Iso-
Britannia, Bulgaria, Romania, Unkari,
Puola ja TSekki. Myds muun muassa
Yhdysvalloilla, Kiinalla ja Eteld-Afrikalla
on samankaltaisia suunnitelmia. Ruotsi
ja Saksa ovat muuttaneet aiempia suun-
nitelmiaan vaiheittaisesta ydinvoimasta
luopumisesta.

Sahkonkulutus Pohjoismaissa ja Vensjalla
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Léhde: ENTSO-E, kansalliset tilastot, vuoden 2009 luvut ennakkotietoja.
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INVESTOINNIT TULEVAISUUTEEN

Energiayhtioille lankeaa suuri vastuu.
Niiden on turvattava riittdva sihkon ja
lammon tuotantokapasiteetti, hairioton
toimitus ja laadukkaat palvelut seka
yrityksille ettd kotitalouksille. Samalla
energiayhtioilla on merkittava rooli
ilmastonmuutoksen hillitsemisess,
koska suurin osa kasvihuonekaasuista
syntyy energian tuotannossa ja kulu-
tuksessa. Nyt tehtivat paatokset vaikut-
tavat useiden sukupolvien eldmain, silla
voimalaitosten keskiméériinen kayttoika
on 40-60 vuotta.

Euroopan energiajarjestelmé vuonna
2030 on hyvin samankaltainen kuin
tanaan. Tdysin uusia, suuren mitta-
luokan tuotantomuotoja tuskin on otettu
kayttoon, mutta uusia energiatehokkuu-
teen ja ilmastovaikutusten vihentdmi-
seen tdhtddvid innovaatioita sen sijaan
hy6dynnetéin laajasti.

Fortumin investointien 1dhtokohtana
on aina taloudellisesti kannattava tasa-
paino kapasiteetin lisddmistavoitteiden ja
paastoviahennystavoitteiden vélilla. For-
tum haluaa kehittia ja soveltaa uusia tek-
nologioita, jotka tukevat kehitysti kohti
hiilidioksiditonta energiajéirjestelméa.
Kaikki keinot ovat tarpeen, eiki kyse
ole pelkastiin teknologiasta. Paras tapa
vihentia ympéristovaikutuksia on ener-
gian tehokas kaytto.
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Eurooppalainen energiajarjestelma vuonna 2030 —>

Ydinvoima-CHP

Ydinvoimaa hyodynnetaan laajalti seka
sahkon etta [ammon tuotantoon. Nykyaikaiset
ydinvoimalaitokset tuottavat COz2-padstotonta
peruskuormaa eurooppalaisen teollisuuden
tarpeisiin ja ydinkaukolammolla on korvattu
fossiilisia polttoaineita Iimmontuotannossa.

Hiilidioksidin talteenotto ja varastointi
Fossiiliset polttoaineet ovat merkittava energi-
anlahde viela vuosikymmenia eteenpdin. Niiden
ilmastovaikutuksia voidaan vahentaa ottamalla
hiilidioksidipaastot talteen. Jos hiilidioksidi ote-
taan talteen myos biopolttoaineita kayttavassa
voimalaitoksessa, saadaan aikaan hiilinielu.

Vesivoima

Vesivoima on laajalti kdytdssa varsinkin
Pohjoismaissa. Vesivoimalla tuotettu sahko
on tdysin hiilidioksidipaastotonta, ja silla on
tarkea rooli tuulivoimatuotantoa tasapainot-
tamassa.

Bio-CHP

Biomassaa kaytetaan paljon Pohjolan metsai-
silla alueilla, missa polttoainetta on saatavilla
kustannustehokkaasti. Biomassa on hiilidiok-
sidineutraali tapa tuottaa sahkoad, [ampoa ja
liikenteen polttoainetta.

£y

Aurinko-, tuuli- ja aaltovoima

Euroopan lansirannikoilla tuotetaan laajalti
energiaa tuulivoimalla ja eteldssa hyddynne-
tddn yha enemman aurinkoenergiaa. Ranni-
koilla energiaa tuotetaan myos aaltovoimalla.

Alykss verkko

Hajautettu energiantuotanto on nykypaivaa.
Alykkast sahkoverkot mahdollistavat pientuo-
tannon sdhkon syéttamisen verkkoon.

Sahkoauto

Eurooppalainen standardi séhkdajoneuvojen
lataukseen on otettu kdyttoon. Sahkéautojen
maara on kasvanut voimakkaasti, koska la-
tausinfrastruktuuria on kehitetty ja liikenteen
verotus perustuu paastoihin. Sdhkoéautojen ak-
kuja kdytetdadn myos energian varastoimiseen.

Yhteiset eurooppalaiset sahkomarkkinat
Parantuneiden siirtoyhteyksien ja yhteisten
eurooppalaisten markkinoiden avulla sah-
konkayttaja voi itse valita keneltd energiansa
ostaa.
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Investoinnit

Fortum tarkisti investointiohjelmaansa
talouskriisin aikana 0,8-1,2 miljardiin
euroon vuodessa. Vahvan taseen ja
vuotuisen investointiohjelman jous-
tavuuden ansiosta Fortum on hyvissa
asemissa markkinoiden elpyessa.

929 milj. euroa

Vuonna 2009 Fortumin investoinnit
kayttoomaisuuteen ja osakkeisiin olivat
929 miljoonaa euroa.

Maailmanlaajuinen talouskriisi vaimensi
yleisti talouskasvua koko vuoden 2009
ajan, mika vaikutti myos sdhkon kysyn-
tadn. Fortum yllapiti taloudellista jous-
tavuuttaan ja panosti huomattavasti
kustannusrakenteensa ja kiyttbomai-
suusinvestointiensa yksinkertaistami-
seen. Yhtio on hyvissi asemissa talouden
alkaessa toipua syvasti taantumasta.

Fortumin investointisuunnitelman
mukaan suurin osa kasvuinvestoinneista
kohdistuu Heat- ja Russia-divisiooniin.
Distributionissa Fortum investoi auto-
maattiseen mittarinhallintaan (AMM)
Suomessa. Ruotsissa AMM-projekti
saatiin paitokseen vuonna 2009.

Investointien kannattavuus
on tirkeinta
Vuonna 2009 Fortumin investoinnit
kdyttbomaisuuteen ja osakkeisiin olivat
929 miljoonaa euroa (2008: 2 624). Inves-
toinnit ilman yrityshankintoja olivat
862 miljoonaa euroa (2008: 1 108).
Vuosittaisten kunnossapito- ja tuot-
tavuusinvestointien madra on noin
400-500 miljoonaa euroa. Kasvuinves-
toinnit Venijélld uuteen sdhkontuotan-
tokapasiteettiin jakautuvat epétasai-
sesti vuosille 2010-2015, ja niiden koko-
naismairan arvioidaan olevan noin 1,8
miljardia euroa. Keskimaérin timi on
300 miljoonaa euroa vuodessa. Muut
vuosittaiset kiyttbomaisuusinvestoinnit
kohdistuvat Pohjoismaiden ja Baltian
alueen kasvuun, padasiassa uuden
sahkon ja lammon yhteistuotantokapasi-
teetin (CHP) rakentamiseen.

Heatin investoinnit jatkuvat

Vuonna 2009 Fortum otti kiyttoon kaksi

uutta CHP-laitosta:

« Tarto, Viro (maaliskuu, biomassa/
turve, 25 MW sihkod, 50 MW 1ampod)

« Suomenoja, Suomi (joulukuu, kaasu,
240 MW sihkoéd, 220 MW lampoa).

Vuonna 2010 otetaan kaupalliseen kiyt-

to6n kaksi uutta CHP-laitosta:

« Czestochowa, Puola (kolmas vuosinel-
jannes, biopolttoaine ja hiili, 65 MW
sihkod, 120 MW lampod)

« Pérnu, Viro (vuoden 2010 loppu,
biopolttoaine ja turve, 20 MW sihkoa,
45 MW lampoa).

Tamén lisdksi Heat suunnittelee vihenta-
vansa merkittavisti hiilidioksidipadst6ja
divisioonan sihkon- ja limmontuotan-
nossa seuraavan vuosikymmenen aikana.
Tukholmassa sijaitsevan Virtanin CHP-
laitoksen uusiutuvan energian osuutta
aiotaan kasvattaa nykyisissa yksikoissa
45 %:sta 70 %:iin vuoteen 2015 mennessi.
Virtan on kaupungin suurin tuotan-
tolaitos ja sen kapasiteetti on 389 MW
sihkod, 1 700 MW lamp6i ja 125 MW
kaukokylméa. Lisaksi Heat tutkii mahdol-
lisuutta investoida useampiin uusiin
tuotantoyksikoéihin. Naihin kuuluu muun
muassa uusi jatteenpolttoyksikko Bristan
CHP-laitoksella, joka voitaisiin ottaa
kdyt66n vuonna 2013. Uuden yksikon

Fortumin investointisuunnitelma Euroopassa vuodesta 2009 eteenpdin

Laitos

Tarto, Viro
Suomenoja, Suomi
Oskarshamn 3, Ruotsi
Czestochowa, Puola
Pérnu, Viro

Forsmark 1 ja 2, Ruotsi
Oskarshamn 2, Ruotsi
Olkiluoto 3, Suomi
Forsmark 3, Ruotsi @
Brista, Ruotsi @
Klaipéda, Liettua
Vesivoiman tehonkorotukset, Suomi ja Ruotsi

" Fortumin osuus
2 Investointipdcdtds tehddidn myohemmin

Suunniteltu

tuotantokapasiteetti

(Mw)
Polttoaine Lampo S3hkoé  Kdyttoonotto
Biomassa/turve 50 25 2009
Kaasu 220 240 2009
Ydinvoima 1100 2009
Biopolttoaine/hiili 120 65 2010
Biopolttoaine/turve 45 20 2010
Ydinvoima 50¢ 2009-2011
Ydinvoima 100¢ 2011
Ydinvoima 400 2012
Ydinvoima 300 2013
Jate 20 60 2013
Biopolttoaine/jate 50 20 2013
Vesivoima 100-150 >2015



kapasiteetti olisi 20 MW sihko6i ja 60 MW
lampo4. Alustavat suunnitelmat sisaltavit
myos uuden biopolttoaineella toimivan
yksikon Virtanin CHP-laitoksella, joka
otettaisiin kaupalliseen kayttoon vuonna
2016.

Investoinnit Vendjéin
sihkontuotantoon etenevit

Vuonna 2008 Fortum otti merkittivin
strategisen askeleen ostamalla venildisen
alueellisen sdhkontuotantoyhtion TGC-
10:n, joka toimii Uralin ja Lansi-Siperian
6ljyn- ja kaasuntuotantoalueilla. Yritys sai
uuden nimen OAQ Fortum vuonna 2009.
Vuoden 2009 lopussa Fortumin omistus-
osuus OAO Fortumista oli noin 95 %.

Fortum on sitoutunut toteuttamaan
OAO Fortumin 2 300 MW:in investointi-
ohjelman vuoteen 2015 mennessé. Silloin
OAO Fortumin siahkontuotantokapasi-
teetti on kasvanut noin 80 % nykyisesta
2 800 MW:sta 5 050 MW-in.

Investointiohjelma koskee seit-
semai yksikk6d. Fortum aikoo lykita
yhteensi kolmea seitsemasti yksikosti
1-3 vuodella. Yksikot, joiden kayttoonotto
lykkéaéntyy, vastaavat yhteensi hieman yli
puolta suunnitellusta 2 300 MW:n kapasi-
teettilisdyksesta.

Vuoden 2009 lopussa investointioh-
jelman arvioitu kokonaisarvo vuosille
2010-2015 oli 1,8 miljardia euroa.

Seuraavien yksikoiden odotetaan

valmistuvan kaupalliseen kaytt66n

vuonna 2010:

+ Tjumen 1, kapasiteetti 190 MW sidhkod
(kolmas vuosineljinnes, kaasu)

« Tobolsk, kapasiteetti 210 MW sihkoa
(kolmas vuosineljannes, kaasu)

+ TSeljabinsk 3, kapasiteetti 220 MW
sihkoi (neljis vuosineljinnes, kaasu).

Investointiohjelman toteutus eteni hyvin
vuonna 2009. Vuonna 2010 kaupalli-

seen kayttoon otettavien kolmen yksikon
lisdksi Njaganin uuden voimalaitoksen
rakentaminen Pohjois-Uralin alueella
jatkui. Kun voimalaitos on valmis, siini
on kolme maakaasulla toimivaa 400
MW:n sdhkontuotantoyksikkod. Tjumenin
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CHP-2-laitoksessa jatkettiin viidennen
yksikon suunnittelua. Timéan maakaa-
sulla toimivan yksikon sihkoéntuotanto-
kapasiteetiksi tulee 450 MW.

Vahva ydinvoimasuunnitelma
Power-divisioonassa Fortumin ydinvoi-
maosakkuusyhtiot rakentavat uutta ydin-
voimakapasiteettia Suomeen. Ruotsissa
ydinvoimakapasiteettia lisdtaan nykyisten
reaktorien perusparannuksilla Forsmar-
kissa ja Oskarshamnissa. Tahén liittyvét
kayttbomaisuusinvestoinnit nikyvat
padasiassa Fortumin ydinvoimaosakkuus-
yhti6issé, joita ei yhdistelld Fortumin
tilinpaatoksessa.

Mittava investointiohjelma Venajalla

Laitos

Tjumen CHP-1
Tobolsk CHP
T3eljabinsk CHP-3
Tjumen CHP-2
Njagan GRES
Argajas CHP
Tseljabinsk CHP-1
Tseljabinsk CHP-2
Tseljabinsk GRES
OAO Fortum

S3dhkontuotantokapasiteetti (MW)

Polttoaine  Nykyinen Suunniteltu Yhteensa
Kaasu 472 190 662
Kaasu 452 210 662
Kaasu 360 220 580
Kaasu 755 450 1205
Kaasu 3x400 1200

Hiili, kaasu 195 195
Hiili, kaasu 149 149
Hiili, kaasu 320 320
Kaasu 82 82
2785 2270 5055

Moskova

Njagan
Tobolsk

Tjumen

Argajas TSeljabinsk
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Olkiluoto 3:n edistyminen

Fortum osallistuu Suomen viidennen
ydinvoimalaitosyksikon rakentamiseen
(Olkiluoto 3, 1 600 MW). Voimalaitosta
rakentaa Teollisuuden Voima (TVO),
jossa Fortumilla on noin 25 % omistus-
osuus. Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyk-
sikén TVO:lle toimittava AREVA-Siemens
on ilmoittanut, etti laitoksen kdynnistys
siirtyy vuoteen 2012. TVO on arvioinut
AREVA-Siemensin raporttien perusteella,
ettd kdyttoonotto voi siirtyé jopa vuotta
2012 myohempain ajankohtaan.

TVO:n investointi on rahoitettu
pédasiassa ulkopuolisilla lainoilla (noin
75 % kokonaisinvestoinnista), osakean-
neilla ja TVO:n omistajien myontamilla

osakaslainoilla. Vuonna 2009 TVO:n
yhtiokokous paitti nostaa yhtion osake-
padomaa 100 miljoonalla eurolla, josta
Fortumin osuus oli 25 miljoonaa euroa.
Padomankorotus oli osa Fortumin 180
miljoonan euron kokonaissitoumusta
Olkiluoto 3 -projektiin. Osakepddoman
korotus maksettiin vuonna 2009. Lisiksi
TVO:n osakkeenomistajat allekirjoit-
tivat sitoumuksen 300 miljoonan euron
osakaslainasta TVO:lle vuonna 2009.
Laina on kéytettivissd vuoden 2013
loppuun asti. Fortumin osuus tésti sitou-
muksesta on enintidén 75 miljoonaa
euroa.

Ydinvoimalla kasvua Suomessa
Helmikuussa 2009 Fortum toimitti
Suomen hallitukselle hakemuksen peri-
aatepaitoksesta rakentaa uusi ydinvoi-
malaitosyksikk6 Loviisaan. Uudesta yksi-
kosté tulisi sdhkon ja liammon yhteistuo-
tantolaitos ja se voitaisiin ottaa kiyttoon
vuoden 2020 alussa. Uuden yksikon suun-
niteltu kdyttoikd on vihintddn 60 vuotta.
Hakemuksessa esitelldén viisi erilaista
laitosvaihtoehtoa, jotka kaikki tayttii-
sivit valmistuttuaan Suomen tiukat
turvallisuusmaéraykset. Fortum on yksi
kolmesta periaatepaitosti hakeneesta
yhtiostd Suomessa.

TVO, jossa Fortum on vihemmisto-
osakas, jitti vuonna 2008 periaatepii-

toshakemuksensa neljannen ydinvoima-
laitosyksikon rakentamisesta Eurajoen
Olkiluotoon.

Suomen hallituksen odotetaan tekevin
eduskunnalle esityksen vuoden 2010
aikana siitd, mitkd kolmesta hakijasta
saavat myoOnteisen periaatepaitoksen.
Eduskunnan odotetaan ddnestavin
esityksesta loppuvuodesta.

Ydinvoiman tehonkorotuksia Ruotsissa
Oskarshamnin ja Forsmarkin voimalai-
toksissa Ruotsissa on suunniteltu tehon-
korotuksia ldhitulevaisuudessa. Fortum
omistaa noin 23 % Forsmarks Kraftg-
rupp AB:sté ja noin 43 % OKG AB:sta
(Oskarshamn). Fortumin osuus lisikapa-

Investoinnit uuteen tuotantoon, paitsi ydinvoimaan, edellyttavat yli 60 euron/MWh

sahkon hintaa
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siteetista olisi noin 290 MW. Osa niista

projekteista vaatii viela viranomaisluvat.

Fortumin ruotsalaiset ydinvoimaosak-

kuusyhtiot rahoitetaan pidasiassa osakas-

lainoilla suhteessa kunkin osakkeenomis-
tajan omistusosuuden mukaan.

Oskarshamn 3:ssa tehtiin peruspa-
rannus vuonna 2009, ja T 152 MW:n
yksikké oli poissa kiytostd maaliskuun
alusta joulukuun puolivaliin. Yksikon
tehoa nostettiin 1 152 MW:sta noin 1 400
MWiiin. Fortumin osuus lisdyksesta oli
noin 110 MW.

Ruotsin ydinvoimalaitosten tehon-
korotusohjelman odotetaan etenevian
seuraavasti:

« Vuonna 2010 saadaan téysi hyoty
Oskarshamn 3:n kapasiteettilisiyk-
sestd, joka otettiin kiyttoon vuoden
2009 lopussa (Fortumin osuus 110
MW, noin 0,8 TWh vuodessa).

« 2009-2011 tehonkorotus Forsmark
1:ssd ja Forsmark 2:ssa (Fortumin
osuus 50 MW, noin 0,4 TWh vuodessa).

« Vuonna 2012 tehonkorotus Oskars-
hamn 2:ssa (Fortumin osuus 100 MW,
noin 0,7 TWh).

+ Vuoden 2013 jilkeen tehonkorotus
Forsmark 3:ssa.

Ruotsissa hallitus esitteli uuden ilmasto-
ja energiastrategiansa, joka mahdollistaa
keskustelun uusien ydinvoimareaktorien
rakentamisesta vanhojen tilalle nykyisissi
voimalaitospaikoissa.

Investoinnit uusiutuvaan
sihkontuotantoon

Fortumin Power-divisioonan investointi-
ohjelmaan sisiltyy perusparannusinves-
tointeja useisiin vesivoimalaitoksiin kapa-
siteetin kasvattamiseksi, turvallisuuden
parantamiseksi ja hyvin kiytettivyyden
sailyttimiseksi. Nama sisdltyvit kunnos-
sapidon ja tuottavuuden kdyttoomaisuus-
investointeihin konsernitasolla. Vesi-
voimalaitosten perusparannusohjelma
parantaa Fortumin sihkontuotantoka-
pasiteettia vuosittain keskiméaarin 20-30
MW vuoteen 2015 mennessa.

Fortum tutkii mahdollisuutta inves-
toida useisiin tuulivoimahankkeisiin
Pohjoismaissa. Selvitykset koskevat tuuli-
voimapuistoja sekéd rannikolla ettd meri-
alueilla. Suomessa Fortum ja Metsihal-
litus ovat aloittaneet yhteisen tuulivoi-
mahankkeen Kuolavaaran-Keulakkopain
alueella, Kittilan ja Sodankylédn kunnissa.
Alustavien arvioiden mukaan alueelle
voidaan rakentaa kahdeksantoista 2-3
MW:n tuulivoimalaa, jotka tuottavat
uusiutuvaa energiaa 100-120 gigawatti-
tuntia vuodessa.

Lisdksi Fortum aloitti ympéristovai-
kutusten arviointimenettelyn viiden
tuulivoimalaitoksen rakentamiseksi
Bergon saarelle, joka sijaitsee Maalahden
kunnassa Suomessa. Tuulivoimalaitosten
kokonaiskapasiteetti olisi 15-20 MW.

Helmikuussa 2010 Ruotsin ener-
giavirasto myonsi Fortumille ja aalto-
voimalaitteiden toimittaja Seabeased
Industrylle 14 miljoonaa euroa inves-

tointitukea tdysimittaisen aaltovoimalai-
toksen kehittdmiseen ja rakentamiseen
Ruotsin ldnsirannikolle. Valmistuessaan
10 MW:n tuotantoyksikko on maailman
suurin aaltovoimalaitos. Investoinnin
kokonaissumman arvioidaan olevan noin
25 miljoonaa euroa. Investointipaatosta
ei vield ole tehty.
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Trendit

limastonmuutoksen torjuminen edel-
lyttaa perustavanlaatuista muutosta
kaupunkien rakentamisessa ja niissa
asumisessa. Tulevaisuuden ekokau-
pungit perustuvat alykkaisiin sahko-
verkkoratkaisuihin, ekotehokkaaseen
rakentamiseen, vihdpaastoiseen
liilkenteeseen ja kestaviin lammitys-
ratkaisuihin.

60 %

Kaupungeissa asuvien osuuden odote-
taan kasvavan 60 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa.

Maailman asukasméirin nopeaa kasvua
kuvataan YK:n raportissa (2005 Revi-
sion of the UN World Urbanization
Prospects report). Maailmanlaajuisesti
kaupungeissa asuvien osuus koko vies-
tostd kasvoi dramaattisesti 13 prosen-
tista (220 milj.) 29 prosenttiin (732 milj.)
vuosina 1900-1950 ja oli vuonna 2005

jo 49 prosenttia (3,2 miljardia). Vuonna
2008 kaupunkilaisten lukumaéré ylitti
ensimmiisti kertaa maaseudulla asuvien
mairin. YK mukaan kaupungeissa
asuvien osuus véestostd kasvaa edelleen
kaikilla mantereilla, ja sen odotetaan
kasvavan 60 prosenttiin (4,9 miljardia)
vuoteen 2030 mennessi. Timé kehitys on
aiheuttanut kaupungeissa kestavéin kehi-
tyksen ongelmia, kuten ilman ja veden
saastumista, litkenneruuhkia seki asumi-
seen liittyvid ja sosiaalisia haasteita.

Ekokaupungit jittdvit
mahdollisimman pienen ekologisen
Jjalanjiljen

Kestivi kaupunki eli ekokaupunki

on suunniteltu ympéristovaikutukset
huomioon ottaen. Sen asukkaat pyrkivit
minimoimaan energian- ja vedenkayton
sekd ruoan tuonnin ja aiheuttamaan
mahdollisimman vihin lampopadstoji ja
saasteita.

Kestiava kaupunki pystyy tuottamaan
oman energiansa uusiutuvista energi-
anlihteistd. Perusajatuksena on jattai
pienin mahdollinen ekologinen jalanjalki,
minimoida paéstot, kiyttdd maata tehok-
kaasti sekid kompostoida jatteet — kier-

rittad ne tai muuntaa energiaksi — vihen-
tden nidin kaupungin ilmastovaikutuksia.
Fortum on ollut aktiivisesti mukana
kestivien kaupunkien kehitystyossa.
Yksi esimerkki kestévisti rakennetusta
ympéristostid on Hammarby Sjostad
Tukholmassa. Fortum on ollut mukana
kehittimaissi aluetta ja siihen liittyvad
ekomallia yhdessi Tukholman vesilai-
toksen ja jatteenkasittelylaitoksen kanssa.
Alueella on alusta asti ollut tiukat raken-
nuksia, teknisia asennuksia ja lilkkennetti
koskevat ympéristovaatimukset.

Alykds verkko ja -tekniikka osana
kestavia kaupunkeja

Fortumin tavoitteena on toimia yha aktii-
visemmin kumppanina hankkeissa, joissa
edistetidan kestivien kaupunkien kehi-
tystd. Tulevaisuuden kestivien kaupun-
kien peruselementti on &lykés verkko,
jonka kautta sihkontoimittajat siir-

tavit sahkoa kuluttajille kaksisuuntai-
sella digitaalitekniikalla. TAma tekniikka
ohjaa myos kuluttajien kodeissa olevia
sihkdlaitteita. Alykkidmpien sihkéverk-
kojen kehitystyon taustalla on tarve lisata
uusiutuvaa energiantuotantoa ja ener-
giatehokkuutta. Energiatekniikan ja ICT-
alan nopea kehitys onkin edesauttanut
uusien, dlykkadmpien verkkoratkaisujen
kayttoonottoa.

Fortum on keskittynyt tulevaisuuden
alykkadn verkon rakentamisessa erityi-
sesti sdhkoverkon kehittimiseen, hajau-
tettuihin energiajirjestelmiin (enemmin
pienimuotoista, paikallista tuotantoa)

ja dlykotisovelluksiin. Esimerkkini
Fortumin pioneerityosta talla alueella

on joustava ja tehokas sihkoverkko, jota
yhtio kehittida Tukholman Norra Djur-
gardsstadenin alueella yhteistyossa ABB:n
kanssa.

© Lue lisdd sivulta 39.

Alykkiidt kodit ohjaavat energian
kayttod

Tulevaisuuden élykkiét kodit ovat erit-
tdin energiatehokkaita rakennuksia,
jotka mittaavat ja optimoivat energian
kiyttdd. Alykotien energianhallintaa
ohjaavat dlykkait sahkomittarit, joiden
avulla kuluttajat voivat kontrolloida
energiankiyttodin itse. Automaattinen
mittarinhallinta (AMM) antaa kulut-
tajille monenlaista tietoa kotitalouden
sihkénkulutuksesta. Alykkdiden sihko-
mittarien ja niiden mahdollistamien
uusien palvelujen avulla kuluttajat voivat
seurata kiyttiméansi sihkon maaraa ja
kiyttoajankohtaa. Fortum on asentanut
Ruotsissa jo 844 000 ilykastid mittaria.
Suomessa asennukset alkavat vuonna
2010.

Tulevaisuuden kestivit kaupungit
tarjoavat paikalliselle, pienimuotoi-
selle sihkontuotannolle, kuten pienille
tuulivoimalaitoksille tai katolla sijait-
seville aurinkopaneeleille, tdysin uusia
liiketoimintamalleja. Toisinaan asiakas
voi tuottaa sdhkoa yli oman tarpeen ja
myyda sen takaisin sihkoyhtiolle. T4lloin
kuluttajista tulee yhi suuremmassa
maéarin myos sihkon tuottajia.
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- ™ Ydinvoima-CHP
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Alueellinen jakeluverkosto
kalliolammélle ja -kylmille

Kuvassa on kaytdnnon esimerkki kestavan kaupungin toiminnasta verrattuna tdméanhetkiseen
jarjestelmaan, jossa sdhkdntuotanto on keskitetty ja séhko kulkee vain yhteen suuntaan.

Kaupunkeihin puhtaampi liikenne
Alykotien kehitystydssi korostuu myds
sahkon yleistyva kaytto liikenteessi fossii-
listen polttoaineiden tilalla. Fortum
uskoo, ettd sihkdajoneuvot tarjoavat
hyvian mahdollisuuden vihentéa paéstoja.
Kun autoon ladataan hiilidioksidip#as-
tottomilla energiamuodoilla tuotettua
sidhkod, sen elinaikaiset hiilidioksidi-
paastot laskevat lahelle nollaa. Tulevai-
suudessa sihkoautojen akut ladataan
yleensi kotona joko sidhkoverkosta tai
paikallisesti tuotetulla sihkolla.

Ekotehokkaat limmitysratkaisut
vihentdvit pddstoji
Fortum on kehittanyt aktiivisesti yhdis-
tettyd lammon- ja sihkontuotantoa
(CHP), jossa voimalaitos tuottaa samanai-
kaisesti seka sihkoa ettd lampod. CHP on
yhteisén energiatehokkuuden kannalta
erittdin hyva vaihtoehto, silli sen avulla
polttoaineen siséltiméisti energiasta
hyddynnetién lihes 90 prosenttia.
Toinen esimerkki ekotehokkaasta
lammityksesta on sihkon ja kauko-
lammon tai -kylmén tuottaminen jétteita
polttamalla. Jatteiden hyodyntaminen
energianlidhteeni korvaa muilla poltto-
aineilla tuotettua energiaa ja vihentda
nain myos kasvihuonepiistoji. Fortumin
Tukholmassa sijaitseva CHP-voimalaitos
Hogdalen on tuottanut energiaa jatteesta
vuodesta 1970 alkaen. Voimalaitos on
yksi Euroopan uudenaikaisimmista
jatteenpolttolaitoksista ja sitd kehitetaan
jatkuvasti.

My6s kalliosta saatava 1ampé mahdol-
listaa asuntojen limmittidmisen edulli-
sesti ja ymparistomyotéisesti. Fortum,
YIT ja Uponor ovat kehittineet alueel-
lisen kalliolamporatkaisun, joka otetaan
ensimmaisend Suomessa kiyttoon Nupu-
rinkartanon 500-600 asukkaan uudella
asuinalueella Espoossa. Asunnot ja kiyt-
tovesi lammitetadn energiatehokkaasti ja
ilman hiilidioksidipa&st6ja.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

Fortumin ndkemyksen mukaan tule-
vaisuuden energiajarjestelman tulisi
perustua hiilidioksidipadstottomaan
sdhkontuotantoon ja hyvaan energia-
tehokkuuteen. Tama mainitaan myos
Fortumin tutkimuksen ja kehityksen
(TRK) visiossa, jonka tavoitteena on
pyrkia varmistamaan hiilidioksidi-
padstoton ja kestavain kehitykseen
perustuva tulevaisuus.

Energiateknologiaosaaminen on keskeisti
tehokkaan, luotettavan ja paastottoman
energiantuotannon ja uusien kestivien
energiaratkaisujen kehittimisessi. Hiili-
dioksidipaastottomain energiajérjestel-
maéén siirtyminen tulisi tapahtua verrat-
tain nopeasti, jotta ilmastonmuutosta
hillitsevit tavoitteet voitaisiin saavuttaa.
Fortumin T&K-toiminnalla on nelja
painopistealuetta, jotka kaikki tihtavat
visioon hiilidioksidipaastottomasta ja
kestaviin kehitykseen perustuvasta tule-
vaisuudesta: nykyisen toiminnan jatkuva
parantaminen, kasvumahdollisuuksien
luominen, ilmastonmuutoksen hillitse-
minen ja padstottoman energiajirjes-
telmén kehittdminen pitkalld aikavalilla.

T&K-toiminnan perustana on verkostojen
ja kumppanuussuhteiden rakentaminen
johtavien tutkimusorganisaatioiden,
suunnittelualan yritysten seké voimalai-
tosten ja laitteiden toimittajien kanssa.

Vuonna 2009 Fortumin T&K-toiminta
painottui voimakkaasti ydinvoimalla
toimivan yhdistetyn lammén- ja sdhkon-
tuotantolaitoskonseptin, dlykkiiden verk-
kojen ja sihkoajoneuvojen latausinfra-
struktuurin kehittimiseen.

Ydinkaukolimmon
mahdollisuudet

Ydinvoiman tutkimus ja kehitys on aina
ollut tirkei osa Fortumin tutkimus- ja
kehitystoimintaa. Periaatepaatosha-

Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa
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kemus Loviisa 3:sta jitettiin vuonna 2009,
ja samaan aikaan tutkittiin aktiivisesti
ydinvoimalaitoksen tuottaman limmén
hyodyntamista kaukolampona.

Mahdollisuus korvata hiilell4 ja maa-
kaasulla toimivia sihkoén ja limmon
yhteistuotantolaitoksia paidkaupunkiseu-
dulla Loviisa 3 -ydinvoimalaitosyksikolla
tuotetulla kaukolammolla voisi vihentida
Suomen CO--piéstdji jopa 4 miljoonalla
tonnilla vuodessa. Helsingin alueen CO.-
padstoja voitaisiin ydinkaukolimmon
avulla vihent44 noin 60 %. Ydinkauko-
lamporatkaisu parantaisi myos ydinvoi-
malaitoksen yleistd tehokkuutta noin
40 %:sta 55-70 %:iin, voimalaitoksen
koosta riippuen.

Kaikki ydinvoimalaitoksissa syntyvi
hoyry kiytetain yleensi sdhkontuotan-
toon, mutta ydinkaukolampomallissa
osa hoyrysti hyodynnettiisiin prosessi-
lampona teollisuuden tai kaukolammon
tarpeisiin.

Fortum kehittia yhteistyossi turbii-
nivalmistajien kanssa konsepteja héyryn
erottamiseksi saavuttaakseen optimaa-
lisen tasapainon sdhkon- ja limmontuo-
tannon valilla. Yksi suurimmista teknisista
haasteista on lammonsiirtojéirjestelman
rakentaminen. Alustavissa suunnitel-
missa putket kulkisivat suuressa kalliotun-
nelissa, joka takaisi vakaat olosuhteet ja
mahdollisuuden huoltotoimiin.

Fortum on mallintanut ja simuloinut
lammonsiirtojérjestelmia Apros-simu-
lointiohjelmistolla, jota yhti6 on kehit-
tanyt pitkdjanteisesti VIT:n kanssa.



Tuloksista saadaan tietoja turvajirjestel-
mien suunnittelua sekd lammonsiirto-
jarjestelméan rakenteellisen toimivuuden
laskelmia varten. Limmonsiirron simu-
laatiomalli yhdistetian myohemmin
ydinvoimalaitosmalliin kattavia ydin-
turvallisuusanalyyseja varten. Nain
voidaan varmistaa, ettei ydinturvallisuus
vaarannu ydinkaukolimpdsovelluksessa.

Alykkdiiden verkkojen
kehittiminen
Alykkaisti sdahkoverkoista tuli Fortumin
T&K-toiminnan keskeinen uusi osa-alue
vuonna 2009. Alykis verkko on sihko-
verkko, joka yhdistia sdhkon tuottajat
sekd loppukéyttijit ja varmistaa siten
ymparistomyotiisen, kustannustehok-
kaan ja turvallisen sihkontoimituksen.
Fortum kiynnisti vuoden aikana
useita konkreettisia dlykkaisiin verk-
koihin liittyvid kehityshankkeita. Yhteis-
tyossid ABB:n kanssa kidynnistettiin
hanke, jossa suunnitellaan ja asenne-
taan Euroopan ensimmaéinen laajamit-
tainen, kaupunkiin suunnattu dlykis
sihkoverkko Tukholman uuteen kaupun-
ginosaan. T&K-hankkeessa testataan
joustavaa ja tehokasta sahkoverkkoa
Tukholman uudella Norra Djurgardssta-
denin alueella. Fortum ja ABB kehittévit
erilaisia ratkaisuja varmistaakseen, etti
kaupunginosassa uusiutuvista energi-
anlihteistd, kuten aurinkopaneeleista,
tuotettu ylijidméenergia voidaan syottaa
siahkoverkkoon. Lisiksi sdhkoautot
voidaan ladata verkosta, ja niiden sdhko

on mahdollista my6s syottai takaisin
verkkoon. Jarjestelmé mahdollistaa ener-
gian varastoinnin, mika puolestaan tekee
jakeluverkosta aiempaa joustavamman
ja auttaa ndin vihentdmaéin kulutusta ja
paastoja.

Energia- ja ymparistoalan strategisen
huippuosaamisen keskittymé Cleen Oy
aloitti vuonna 2009 ensimmaisen alykkai-
siin siahkoverkkoihin ja energiamarkki-
noihin (Smart grids and Energy Markets
eli SGEM) liittyvén viisivuotisohjelman.
Fortum osallistui aktiivisesti ohjelman
valmisteluun ja on mukana useissa sen
kehityshankkeissa. Alykkdiden sovellusten
esitteleminen todellisissa ympéristoissi
on keskeinen osa ohjelmaa ja siini tutki-
taan muun muassa, miten asiakaskayt-
tdytymisen trendit vaikuttavat verkkojen
tulevaan kehitykseen. Toinen téirkea
osa-alue on kartoittaa ne vaiheet, joiden
avulla nykyisesté verkosta siirrytdan
kohti tulevaisuuden &lykkiita verkkoja.
Fortumilla on useita opinnéytetdiden tai
viitoskirjojen laatijoita, joiden aihe liittyy
SGEM-ohjelmaan.

Puhtaampaa autoilua sihkolli
Sdhkoautot ovat olennainen osa tule-
vaisuuden liikennetti. Jos sihkéauto
ladataan ilman CO.-paastoja tuotetulla
sahkolld, ajaminen on tdysin padstotonta.
Fortum edistaa ladattavien sdhkbautojen
kdyttoonottoa kehittdmalld niiden tarvit-
semaa infrastruktuuria ja luomalla niille
kysyntaa.

Vuonna 2009 Fortum jatkoi aktiivisesti

siahkoajoneuvoihin liittyvid hankkeita.
Yhteisty6 Suomessa Espoon ja Ruotsissa
Tukholman ja Karlstadin kaupunkien
kanssa sihkoautojen kiyttéonoton edis-
tamiseksi jatkui. Lisdksi Fortum kiyn-
nisti Valmet Automotiven (osa Metso-
konsernia) kanssa yhteisty6n, jonka
tavoitteena on esitelld tiysin sihkolld
toimiva konseptiauto Geneven auto-
ndyttelyssd maaliskuussa 2010. Vuonna
2009 Fortum teki yhteisty6ta Mitsubi-
shin kanssa markkinoimalla iMiEVia -
ensimmadistd massamarkkinoille suun-
nattua tdyssdhkoautoa. Fortum osallistui
my0s ruohonjuuritason pioneerity6hon
tukemalla suomalaista Sihkoautot — Nyt!
-hanketta. Ruotsissa Fortum kédynnisti

O Hiilidioksidin talteenotto ja varas-
tointi (CCS)

Fortum ja TVO kehittavat yhteistydssa Sie-
mensin ja Maerskin kanssa hiilidioksidin tal-
teenottoa ja varastointia (CCS) koskevaa rat-
kaisua Meri-Porin voimalaitokseen vuoteen
2015 mennessa. Meri-Porin CCS-hankkeen,
FINNCAPin, tavoitteena on pddsta osaksi
EU:n CCS-demonstraatio-ohjelmaa ottamalla
talteen ja varastoimalla yli 1,2 megatonnia
hiilidioksidia vuosittain.

Hanke pienentaisi Suomen kansallisia hiili-
dioksidipdastsja noin 1,5 %. Myos rikkidiok-
sidi- ja hiukkaspaastot vahenisivat merkitta-
vasti. Hankkeella olisi huomattava vaikutus
paikalliseen ja kansalliseen talouteen, ja se
voisi edesauttaa uuden teknologiakeskitty-
man syntymistd Suomeen.
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yhteistyén Preem-huoltoasemien kanssa
liittyen latausinfrastruktuurin testaami-
seen.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Konsernin tutkimus- ja kehitys-

menot olivat vuonna 2009 yhteensi 30
miljoonaa euroa (2008: 27). Menojen
kasvu johtuu paiasiassa hiilidioksidin
talteenottoon ja varastointiin seka sihko-
autoihin liittyvan toiminnan lisdénty-
misestd. Fortumin tutkimus- ja kehitys-
menot vuonna 2009 olivat 0,5 % liikevaih-
dosta (2008: 0,5) ja 0,9 % kaikista kuluista
(2008: 0,8).

© Lisdtietoja on osoitteessa www.fortum.fi/tutkimus

&



Talvinen maisema Hastholmenissa,

missa Loviisan ydinvoimalaitos: i
sijaitsee. Ydinvoimalla on tarkea rooli
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KESTAVA KEHITYS

Kestéva kehitys on tiarked osa Fortumin
strategiaa ja visiota, ja Fortum uskoo
vahvasti sen olevan yksi liiketoiminnan
menestystekijoista. Eettisyys, joka on yksi
Fortumin yhteisisté arvoista, ilmaisee
my0s vahvaa sitoutumistamme kestévadn
kehitykseen.

Fortumin kestévan kehityksen poli-
tiikka ja siihen liittyvit toimintaperiaat-
teet, jotka 16ytyvit Fortumin verkkosi-
vuilta, méérittelevit painopistealueet ja
keinot, joilla yhtit edistidi kestavia kehi-

tysté. Politiikkaa toteutetaan kestivan
kehityksen ohjelman kautta. Ohjelmassa
maééritelldan koko konsernin yhteiset
pitkén ja keskipitkin aikavélin tavoitteet,
jotka ohjaavat divisioonien vuosittaista
tavoitteiden asettamista ja operatiivista
suunnittelua. Tuloksista raportoidaan
Fortumin verkkosivuilla (www.fortum.fi/
kestavakehitys) ja vuosikertomuksessa.
Fortumin toiminnan tarkoitus "Ener-
giamme edesauttaa nykyisten ja tule-
vien sukupolvien eldmaa” luo perustan

yhtion tavoitetilalle: haluamme olla hiili-
niukan yhteiskunnan mahdollistaja,
vastuullisena tunnettu energiayhtio seki
toimittaa asiakkaillemme kestavia ener-
giaratkaisuja.

Fortumin toimintaohjeessa mairitel-
laan koko yhtiossa noudatettavat liike-
toimintaperiaatteet. Kaikkien Fortumin
tyontekijéiden odotetaan noudattavan
niitd periaatteita kdyttiytymisessdin ja
ty6ssadn — poikkeuksetta. Toimintaohje
perustuu Fortumin arvoihin ja sisaltda

1

esimerkiksi tyontekijéiden oikeuksiin,
asiakkaiden ja liiketoimintakumppa-
neiden kanssa toimimiseen, yhteiskunta-
ja ympéristovastuullisuuteen seki turval-
lisuuteen liittyvid periaatteita.

Fortumin sisdinen tarkastus
varmistaa, etti yhtié noudattaa sen
toimintaan liittyvia lakeja ja maarayksii
seki yhtion omia toimintaperiaatteita ja

riskienhallintapolitiikkaa.

Fortumin kestavin kehityksen paamaarat vuoteen 2020

» hiiliniukkojen tuotteiden ja energiatehokkuuspalveluiden

markkinajohtaja

> ilmastomyotdisen TRK:n menestyksekds hyédyntaminen

> yksi vahapaastoisimmista energiayhtioista

» oman toiminnan ympadristovaikutusten minimointi

> yhtaldisten mahdollisuuksien malliyritys

» alan paras turvallisuustaso
> arvostettu yrityskansalainen

Tunnusluvut

Tavoitetila

Rakentamassa
hiiliniukkaa
yhteiskuntaa

Fortumin toiminnan
tarkoitus: energiamme

Kestavia
energia-
ratkaisuja

edesauttaa nykyisten
ja tulevien suku-
polvien eldamaa

Vastuullinen
energiayhtio
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Ymparistovastuu

Fortumin tavoitteena on pysya yhtena
toimialansa vahapadstoisimmista yhti-
oista. llmastonmuutoksen hillitseminen
on keskeinen osa Fortumin strategiaa.

29 %

Koska suurin osa maailman kasvihuone-
kaasupéaistoisti on periisin energian
tuotannosta ja kulutuksesta, energia-
teollisuuden velvollisuutena on toimia
aktiivisesti ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi. Ilmastonmuutos on Fortumille
tiarked liiketoimintatekija, johon sisaltyy
seka riskeja ettd mahdollisuuksia.

Kunnianhimoiset
pddstotavoitteet

Fortumin perimmaiseni tavoitteena
on olla hiilidioksidipadst6ton sihko-

ja lampoyhtio. Timéan saavuttaakseen
yhtio on asettanut tavoitteet sihkon- ja
lammontuotannonsa hiilidioksidipaés-
toille. Néilla tavoitteilla Fortum pyrkii

jatkuvasti pitiméadn CO--pdastonsa
energia-alan alhaisimpien joukossa.

Vuonna 2009 yhteensi 69 % Fortumin
sahkontuotannosta oli hiilidioksidipaés-
totonti. EU-maissa CO.-pdédstottomén

siahkontuotannon mééara oli 91 %.

Fortumin hiilidioksidin ominaispaéstot

vuonna 2009:

« Viiden vuoden keskiarvo sihkéntuo-
tannossa EUmn alueella: 58 grammaa

kilowattituntia kohden (g/kWh)
+ Lammontuotannossa padstdjen

vihennys 4,1 % verrattuna vuoden

2006 tasoon

Fortumin muut ympéristotulokset

vuonna 2009:

« 87 % toiminnoista ymparistosertifioitu,
EU:n alueella 99 %

+ Yhtion lentomatkustuksen CO»-péastot
vihentyneet 9 % vuoden 2007 tasoon
verrattuna

Fortumin energiantuotannon CO:-paastot
vuonna 2009:
+ Yhteensi 22,0 miljoonaa tonnia
(2008: 17,6)
« EU:n ulkopuolella yhteensi 13,8
miljoonaa tonnia (2008: 9,8)
« EU:n paastokauppajirjestelmiin (ETS)
kuuluvat CO.-paistot yhteensé:
7,7 miljoonaa tonnia (2008: 7,2;

Vuoden 2009 lopussa 99 % Fortumin
toiminnoista EU:n alueella oli ymparis-
tosertifioitu.

Tunnusluvut, koko Fortum

2009 2008
Hiilidioksidip&aastat, tuhatta tonnia 21796 17 600
Rikkidioksidipaastot, tuhatta tonnia 14,3 16,8
Typen oksidien paastot, tuhatta tonnia 30,8 29,5
Sdhkontuotannon hiilidioksidipaastot, g/kWh (omat laitokset + osuudet) 176 134
Uusiutuvien energianldhteiden osuus sahkontuotannossa, % 36 38
Hiilidioksidipaastottomien energianldhteiden osuus sdhkdntuotannossa, % 69 75
Uusiutuvien energianldhteiden osuus lammaontuotannossa, % 17 19

Sahkontuotannon hiilidioksidipaastot
EU:ssa, 5 vuoden keskiarvo, g/kwh

Tavoite
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2005-2007: noin 8,7 vuodessa)

« Sahkoéntuotannon ominaispaastot
(Venijia mukaan lukien) 176 g/kWh
(2008: 134)

EU-alueen ja sen ulkopuolisen tuotannon
hiilidioksidipééstoille on asetettu erilliset
tavoitteet.

© Lisdtietoja on osoitteessa www.fortum.fi/
kestavakehitys

Hiilidioksidipddstiton
energiantuotanto

Fortumin tirkein keino ilmastonmuu-
toksen hillinnéssi on CO.-paastottoméan
energiantuotannon lisidminen. Uusiu-
tuvat energianldhteet ovat tulevaisuuden

energiaratkaisujen keskeinen osa, ja
niiden kiytt6 luo Fortumille uusia liike-
toimintamahdollisuuksia. My6s ydin-
voima on merkittivi osa Fortumin hiili-
dioksidipaastotonti energiantuotantoa.
Yhti6 kehittii jatkuvasti vesivoimatuotan-
toaan ja pyrkii lisidméin biomassan, jite-
perdisten polttoaineiden seka tuulivoiman
kiyttoa. Fortum investoi myos tulevai-
suuden uusiutuvan energiantuotannon
teknologioihin, kuten aaltovoimaan.

© Lue lisdd sivuilta 32-35.

Vuonna 2009 uusiutuvien energianlih-
teiden osuus oli 48 % (2008: 46) Fortumin
siahkdntuotannosta ja 36 % (2008:

32) limméntuotannosta EU-maissa.

Fortumin ilmastotavoitteet

EU:ssa vuoteen 2020 mennessd.:

> sdhkontuotannon COz-ominaispaas-
tojen keskiarvo alle 80 grammaan
kilowattituntia kohden (g/kWh) viiden
vuoden keskiarvolla mitattuna

» ainakin 10 %:n vdhennys COz-ominais-
paastoihin kussakin maassa vuoden
2006 tasosta

Fortumin ilmastotavoitteet EU:n
ulkopuolisilla alueilla:

> parantaa voimalaitosten energiatehok-

kuutta ja vahentda ominaispadstdja

413

Fortumin muut

ympdristovastuutavoitteet:

> ympadristosertifiointi kaikille toiminnoille
vuoteen 2010 mennessa (OAO Fortu-
missa vuoteen 2012 mennessa)

» Fortumin tyésuhdeautojen CO2-paasto-
raja 180 grammaan kilometria kohden
huhtikuusta 2009 Idhtien

> 10 %:n vdhennys yhtion vuoden 2009
lentomatkustuksen CO2-paastsihin
vuoden 2007 tasoon verrattuna

COZ -paastot, mil. tonnia
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Graafit sivuilla 42-44: Ympdristétietoja ei ole varmennettu, ja ne voivat vield muuttua hieman tarkistusvaiheessa. Kokonaispddstéluvuissa ovat mukana Meri-Porin ja Kirkniemen voimalaitokset, vaikka ne olivatkin vuokrattuna

vuonna 2009.
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Biomassan kokonaiskéytto oli 8,0 tera-
wattituntia (TWh) (2008: 8,1). Vuonna
2009 Fortumin kdyttdmista polttoaineista
biopolttoaineiden osuus oli siéhkéntuo-
tannossa 2 % ja limmontuotannossa 11 %.
Fortum kiyttdd myos jatteitd polttoai-
neena energiantuotannossa. Vuonna 2009
Fortum kéytti jateperiistd polttoainetta
1,4 TWh (2008: 1,7).

Fortum sitoutui maaliskuussa 2009
yhdessi 61 eurooppalaisen energiayh-
tion kanssa allekirjoittamallaan julistuk-
sella tavoittelemaan hiilineutraalia ener-
giantuotantoa vuoteen 2050 mennessi.
Allekirjoittaneet yhtiot edustavat yli 70
prosenttia EU:n sdahkontuotannosta.
Julistuksessa séhkoisten teknologioiden

hyodyntdminen nidhdéan tirkeand myos
muiden avainsektoreiden hiilidioksidi-
paistdjen vihentdmisessa.

Hiilidioksidipaistojen vihentdmisen
lisdksi Fortum noudattaa EU-toimin-
noissaan ymparistélupien vaatimuksia
esimerkiksi rikkidioksidi- ja typen oksi-
dipaistoissd sekd hiukkaspadstoissa.
Fortumin tavoitteena on vihentii naita
péastdja Vendjan toiminnoissa.

Kioton mekanismit

Kioton mekanismit ovat tirked osa
Fortumin ilmastostrategiaa. Yhtio on
aktiivisesti parantanut osaamistaan

ja hallintoa mekanismeihin liittyen ja
tdman myo6ta kyennyt parantamaan péas-

CO,-padstdttomien energianldhteiden
osuus sahkontuotannossa, %

Muut
311
AN

- 68,9
CO,-paéstottomat

CO,-padstdttomien energianldhteiden
osuus sahkontuotannossa Euroopassa,

%
Muut

87

91,3
C0,-pdastottdmat

tovahennysten kustannustehokkuutta.

Vuonna 2009 Fortum jatkoi yhteisto-
teutusprojekteja Venijalld. Hankesuunni-
telma-asiakirjat (PDD) yhteensi neljisti
TGC-1-hankkeesta ja yhdestd OAO Fortum
-hankkeesta saatiin valmiiksi vuoden
2009 aikana. Fortumin arvion mukaan
yhtio saa Venijaltd noin 3,5 miljoonaa
tonnia padstovihennyksid (ERU) Kioto-
kaudella 2008-2012 aiemmin arvioidun
6,5 miljoonan tonnin sijasta.

Fortumin investoinnit kansainvilisiin
hiilirahastoihin alkoivat tuottaa paasto-
vihennyksid vuonna 2009. Maailman-
pankin Prototype Carbon Fund (PCF)
-rahasto on myontényt sertifioituja pads-
tovihennysyksikkoéji (CER) tammikuusta

2009 lahtien. Itimeren alueella toimiva
Testing Ground Facility -rahasto kiyn-
nisti paastovahennysten myontadmisen
jasenilleen joulukuussa 2009. Fortum
odottaa saavansa hiilirahastoista yhteensé
miljoona tonnia paastévihennyksia.

Ympiiristosertifikaatit

Kattava ympéristosertifiointi on yksi tapa

kehittd4 Fortumin toimintaa ympéris-

tondkokulmasta. Yhtion tavoitteena on

sertifioida kaikki operatiivinen toiminta

ISO 14001 -standardin mukaisesti.
Vuoden 2009 lopussa noin 99 %

(2008: 97) Fortumin liiketoiminnoista

EU-alueella oli ympéristosertifioitu.

Monilla toiminnoista on myos ISO

CO,-pddstdttomien energianlihteiden
osuus lammaontuotannossa, %

CO,-paastottémat
17,2
\

82,8
Muut

CO,-pddstdttomien energianldhteiden
osuus lammontuotannossa Euroopassa,
%

CO,-padstot-
tomat
36,1~




9001/9002- ja OHSAS 18001 -sertifiointi.

OAOQ Fortumissa Venijilla tavoitteena
on saada ISO 14001 -sertifiointi kaikille
toiminnoille vuoteen 2012 mennessa.
Puolan koko liiketoiminnan kattava
ymparisto-, turvallisuus- ja laatusertifi-
ointi saatiin padtokseen lokakuun 2009
lopussa. Puolan lampoliiketoiminnalla
on nyt OHSAS 18001 -turvallisuussertifi-
kaatti, ISO 9001 -laatusertifikaatti ja ISO
14001 -ympéristosertifikaatti.

Vesistokuormitus ja luonnon
monimuotoisuus

Vesivoiman tuotannon seurauksena
vesistdjen vedenkorkeuden vaihteluvili
ja -rytmi sekd virtaamat muuttuvat luon-

nontilaiseen verrattuna. Fortum pyrkii
aktiivisesti lieventdméaan vesivoiman
tuotannon ympéristovaikutuksia osallis-
tumalla vesistojen kunnostushankkeisiin
Suomessa ja Ruotsissa. Lisiksi Fortum
on aktiivisesti mukana Itimeren suoje-
lussa.

Vuonna 2009 Fortum hyviksyi uudet
toimintaohjeet, jotka tukevat luonnon
monimuotoisuuden turvaamista.
Fortumin toiminnan suorat vaikutukset
luonnon monimuotoisuuteen liittyvét
padasiassa maa- ja vesialueiden kayttoon
energian tuotannossa ja siirrossa.

Vastuut
Fortum pyrkii jarjestelmallisesti tunnis-

Hiukkaspaastot, tuhatta tonnia
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tamaan toimintaansa liittyvat ympa-
ristoriskit. Sisdista kestivin kehityksen
arviointimenettelyi sovelletaan kaikkiin
merkittiviin yritysostoihin ja projek-
teihin. Fortum on arvioinut aikaisempiin
toimintoihin liittyvit vastuut ja tehnyt
asianmukaiset varaukset ympiristovahin-
koihin liittyvien tulevien korjauskustan-
nusten varalle. Vuoden 2009 tilinpaatok-
seen sisiltyvistd vastuista ja varauksista
11 miljoonaa euroa koskee ympéaristovas-
tuita. Kyseiset vastuut liittyvit padasiassa
pilaantuneen maaperin puhdistushank-
keisiin. Fortum on tehnyt ydinenergialain
mukaiset varaukset tulevista ydinjéte-
huoltokustannuksista.

© Lue lisdd sivulta 163.

Vuonna 2009 Fortum kirjasi 17 (2008:
16) ympiéristdméiriysten laiminlyontia.
Useimmat niist4 liittyivéit vedenpintaa
koskevien rajoitusten pieniin tilapai-
siin ylittymisiin sddnnostellyissi joissa ja
jarvissa. Tapauksista ei aiheutunut
Fortumille seuraamuksia.
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Sosiaalinen vastuu

Fortumin tavoitteena on olla arvostettu
yrityskansalainen. Fortumille yritys-
kansalaisuus merkitsee vastuullista
liiketoiminnan harjoittamista, aktiivista
vuoropuhelua tirkeimpien sidosryh-
mien kanssa seka tukea valikoiduille
hankkeille ja projekteille.

0

Aktiivinen vuoropuhelu ja kaikkien
toimintojen kehittiminen on ensisijaisen
tarkead Fortumin strategiselle tavoitteelle
olla vastuullinen energiayhti6. Fortum
haluaa kehittia toimintojaan yhteistyossi
eri sidosryhmien kanssa. N&itd ryhmii
ovat esimerkiksi tyontekijét, asiakkaat,
saantelyelimet, osakkeenomistajat, sijoit-
tajat, lilkkekumppanit, kansalaisjirjestot ja
tiedotusvilineet.

@ Lisdtietoja on osoitteessa www.fortum.fi/
kestavakehitys

Alan paras turvallisuustaso
Fortumin tavoitteena on parantaa
jatkuvasti tyoturvallisuutta. Lopulli-
sena paamairana on tyopaikka, jossa ei

satu lainkaan tapaturmia. Systemaat-
tisella ja pitkajanteiselld tyoskentelylld
tapaturmien mairad on saatu vihen-
nettyd huomattavasti viime vuosina.
Vuonna 2009 ty6turvallisuus nostettiin
yhtion strategiselle agendalle ja tavoit-
teena oli laskea poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuus alle kahteen. TAma
tavoite ldhes saavutettiin ja taajuusluku
laski 2,4:44n, joka on Fortumin kaikkien
aikojen paras tulos tyoturvallisuudessa.
Omille tyontekijoille ei vuoden aikana
sattunut yhtadn kuolemaan johtanut
tapaturmaa. OAQ Fortumin tiedot eivét
sisilly tapaturmataajuuslukuun meneil-
ld4n olevan integraatioprosessin vuoksi.
OAO Fortumin ympéristo-, terveys-, ja

Paamaaranamme on tyopaikka, jossa
ei satu lainkaan tapaturmia.

Turvallisuustunnusluvut

Tapaturmataajuus ", oma henkilosto
Tapaturmataajuus ", urakoitsijat

Kaikki raportoitavat tapaturmat (kpl/milj. tydtuntia)
Turvallisuuden havainnontikierroksia, kpl
Parannusehdotuksia ja lahelta piti -raportteja, kpl

2009
24
6,5
6,0

8479
4075

" Enemmdn kuin yhden pdivin poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohti.

Tyotapaturmat

Poissaoloon johtaneet tapaturmat, oma henkilsto
Poissaoloon johtaneet tapaturmat, urakoitsijat
Kuolemantapaukset, oma henkil6sto
Kuolemantapaukset, urakoitsijat

2009
37
51

Luvut ilman OAO Fortumia, paitsi tydtapaturmat vuodelta 2009.

turvallisuusohjelman (EHS) tavoitteena
on tehdi Vendjan toiminnoista Fortumin
standardien mukaiset.

Urakoitsijoiden turvallisuus on Fortu-
mille yhti tirkeaa kuin yhtion oman
henkilokunnan ty6turvallisuus. Vuonna
2009 siihen panostettiin erityisesti kehit-
tamailla riskien arviointia, onnettomuus-
tutkintaa ja koulutusta. Myos sitoutu-
mista ty6turvallisuuteen alettiin kéyttda
alihankkijoiden valinnassa yhtena keskei-
send valintaperusteena. Vuonna 2009
alihankkijoiden tapaturmataajuus laski
6,5:een (2008: 8,4). OAO Fortumilla sattui
vuonna 2009 kaksi urakoitsijoiden tyon-
tekijoiden kuolemaan johtanutta tyota-
paturmaa. NAmé tapaturmat tutkittiin
perusteellisesti, kuten kaikki muutkin
tapaturmat Fortumilla. Tutkimuksen
pohjalta tehtiin lukuisia parannuksia
turvallisuuskéytiantoihin.

Vuoden 2009 positiivinen tyoturval-
lisuuskehitys johtuu useista tekijoist,
kuten johdon vahvasta sitoutumisesta
asiaan, onnettomuustutkinnoista ja
parannustoimista, riskien havainnoin-
neista ja riskiarvoinneista seki sisdisisti
turvallisuuskampanjoista ja -auditoin-
neista.

Vuonna 2010 tavoitteena on alentaa
tapaturmataajuus alle yhteen ja valttda
kuolemantapaukset kokonaan koko
konsernissa, mukaan lukien urakoitsijat.

Vastuullista hankintaa
Taloudellisen ja laadullisen arvioinnin
rinnalla kestivéa kehitys on hankinnassa



tiivis ja luonnollinen osa palvelun- ja
tavarantoimittajien arviointia. Vuodesta
2008 lihtien tavoitteena on ollut liitt4a
toimittajille suunnattu toimintaohje kaik-
kiin yli 50 000 euron suuruisiin hankin-
tasopimuksiin. Vuoden 2009 aikana
toimintaohje liitettiin 85 %:iin néisti sopi-
muksista Suomessa ja Ruotsissa. Lisiksi
toimintaohje otettiin kiytt66n Puolassa
ja Baltian maissa.

Luotettavan energiantoimituksen
turvaaminen

Luotettava energiantoimitus on yksi
toimivan yhteiskunnan edellytyksista.
TAmén vuoksi Fortumin tavoitteena on
turvata asiakkailleen keskeytymétén
sihkon- ja limmontoimitus. Fortumin
siahkoverkkojen luotettavuus oli 99,9 %
vuonna 2009. Limmonjakelun toimitus-
varmuus Pohjoismaissa, Baltian maissa ja
Puolassa oli erittdin hyvi ja suuria hairi-
6itd ei ilmennyt.

My®ds investoinnit automaattiseen
mittarinhallintaan (AMM) ovat Fortu-
mille keskeinen hanke. Uusien sihko-
mittareiden ansiosta asiakkaat pystyvit
hallitsemaan energiankiytt6aian
paremmin, kun siahkolasku perustuu
todelliseen kulutukseen.
© Lue lisdd sivulta 59.

Vastuullinen toimija
sihkomarkkinoilla
Toimintaohjeensa mukaisesti Fortum
noudattaa hyvii liiketoimintatapoja
kaikessa toiminnassaan. Rehellisyys ja
korkeat eettiset standardit mééaritte-
levit yhtion toimintaa kaikissa toimin-
tamaissa. Fortumin markkinakéayttayty-
missddnnoilld varmistetaan, ettd yhtion
sihkon tukkumyynti tapahtuu siahko-
markkinalainsdididnnon ja Nord Poolin
ohjeiden mukaisesti seki hyvii liiketoi-
mintakiytintoja noudattaen. Vaatimus-

tenmukaisuus on varmistettu lisiksi
fyysisill ja teknisilla rajoituksilla seka
jatkuvalla henkil6stén koulutuksella.
Fortum tukee EU:mn sdhkomarkkina-
direktiivin mukaan maéritelty4, saan-
neltyjen liiketoimintojen eriyttamista
kilpailun piirissd olevista liiketoimin-
noista. Se tarkoittaa, etta verkkoliiketoi-
minta on Fortumissa juridisesti, organi-
satorisesti ja paatoksenteoltaan riippu-
matonta konsernin muista, jakeluun
liittyméattomista toiminnoista. Fortu-
milla uskotaan, etti juridinen ja toimin-
nallinen eriyttiminen lisi4 kilpailua
sahkomarkkinoilla, mika hyodyttaa asia-
kasta. Periaatteiden mukainen toiminta
varmistetaan henkildston koulutuksella,
alihankkijoiden salassapitovaatimuk-
silla ja IT-jarjestelmien eriyttamiselld
teknisten mahdollisuuksien mukaisesti.

Tukea yhteiskunnalle - kohdistettuja
Jja konkreettisia tekoja

Fortum uudisti sponsorointiohjel-

mansa vuonna 2009. Uusi ohjelma tukee

O Valaistuksella mukavuutta ja
turvallisuutta

Fortum tekee yhteistyota useiden kaupun-
kien ja maakuntien kanssa Pohjoismaissa. Yksi
yhteistydmuoto on julkisten paikkojen, kuten
puistojen ja tunneleiden, valaiseminen. Talla
pyritddn lisddmaan alueen turvallisuutta ja
mukavuutta. Kaikki valaistushankkeet toteu-
tetaan mahdollisimman energiatehokkaasti.
Paikalliset asukkaat paasevat vaikuttamaan
valaistavien paikkojen valintaan adnestamalla
kohteita sdhkaisesti. Vuonna 2009 toteutet-
tiin valaistushankkeita muun muassa Tapiolan
linja-autoterminaalissa Espoossa, Ahdinpuis-
ton alueella Joensuussa seka Mariatorgetin
alueella Tukholmassa.

Fortumin visiota olla kestévéin kehityksen
edellakivija ja tulevien sukupolvien ener-
giantarjoaja. Siksi sponsorointiohjelmassa
panostetaan erityisesti lapsiin ja nuoriin
sekd ympéristo6n ja yhteiskuntaan.

Ruotsissa Fortum tukee maajoukkue-
tasoisia yleisurheilijoita, jotka on koulu-
tettu kestdvin energiankdyton sanan-
saattajiksi. Suomessa Fortum aloitti
Palloliiton kanssa Fortum Tutor -yhteis-
hankkeen, jonka tavoitteena on kehittai
juniorijalkapalloilijoiden valmennusta.
Ohjelmassa jalkapallon ja kasvatuksen
asiantuntijat tukevat kokemattomampia
juniorijalkapallon valmentajia ja ohjaajia.
Venijilla OAO Fortum tukee Traktor-
jaakiekkokoulua.

Kulttuurin puolella Fortumin taide-
saatio jatkaa aktiivista tyotddn lainaa-
malla useita arvokkaita taide-esineitdin
eri taidendyttelyihin. Fortum omistaa
my0s Jean Baptiste Vuillaume -viulun,
jota lainataan Suomessa Sibelius-akate-
mian edistyneille opiskelijoille. Ruotsissa
Fortum tekee Skansen-ulkoilmamuseon

47

kanssa yhteistyoti, jonka tavoitteena on
tuottaa viihdyttivii ja opettavaisia, kesté-
vaan kehitykseen liittyvia tapahtumia
koululaisille ja muille museon vieraili-
joille.

Urheilun ja kulttuurin lisdksi Fortum
on mukana useissa yhteiskunnallisissa
hankkeissa. Fortum tekee oppilaitosyh-
teistyota ala- ja yldasteiden, lukioiden,
ammattikoulujen seki korkeakoulujen
kanssa. Toisen asteen oppilaitosten opis-
kelijat paasevit opiskelemaan energia-
asioita Suomessa Energiakompassin ja
Ruotsissa Enegisnackis-ohjelman kautta.
Ne ovat lukiolaisille ja ammattikoululai-
sille suunnattuja opetusohjelmia, joiden
tarkoituksena on herittai keskustelua
energia- ja ymparistoasioista seki edistaa
kestavai energiankiyttoa.

Liséksi Fortum on lahjoittanut varoja
John Nurmisen Siition Puhdas Itimeri
-hankkeeseen, jonka tavoitteena on
tehostaa fosforinpoistoa Puolan yhdys-
kuntajitevesista.
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Henkilosto

Fortumin henkiloston osaamisen ja
suorituskyvyn kehittaminen pohjautuu
saannolliseen palautteeseen, vuosittai-
siin kehitys- ja suorituskeskusteluihin
seka toimintaa tukevien tyodkalujen ja
prosessien kehittamiseen.

32 %

Fortumin tyontekijéiden maira viheni
vuonna 2009 ja oli keskiméérin 13 278
(2008: 14 077). Merkittiva osuus vihen-
nyksista tapahtui Ven#jan toiminnoissa,
joissa muun muassa kiytto- ja kunnossa-
pitosopimuksen paittyminen Tjumenin
kaupungin kanssa johti noin 750
henkil6n vihennykseen. Pohjoismaissa
suurin henkilostén méiariddn vaikuttanut
toimenpide oli infrastruktuuripalvelujen
ulkoistaminen Infratek ASA:lle tammi-
kuussa 2009. TAméin myoti konser-
nista siirtyi pois Ruotsissa 646 henkil6,
Norjassa 139 henkila ja Suomessa 147
henkil6d. Vuonna 2009 yrityskaupat

ja tehostamistoimenpiteet vihensivit
henkil6ston méairaa yhteensi 4 055

henkilélli (2008: 318).

Vuonna 2009 Fortumin henkil6s-
tosta vakituisessa tyosuhteessa oli 11 332
henked (2008:15 064). Vallitsevin tydaika-
muoto oli kokoaikatyd, henkilostosti osa-
aikaisia oli 2,1 % (2008: 2,2). Osa-aikai-
suus perustui padsaantoisesti henki-
l6iden omaan valintaan. Naisten osuus
koko Fortumin henkil6stosti oli 30,5 %.
Konsernin ja divisioonien johtotehtivissa
toimivista henkiloisti naisia oli 32,3 %.

Fortumin palveluksessa olevien henki-
16iden keski-ika oli 46 ja yli 50-vuotiaiden
osuus henkilostosta oli 38 %. Uusia rekry-
tointeja tehtiin 451 kappaletta. Elakoity-
minen on konsernille haaste, mutta sithen
on varauduttu panostamalla méaritietoi-

sesti tybnantajakuvan, resurssointisuun-
nittelun, tiedon- ja osaamisen siirron sekéa
henkil6ston osaamisen kehittdmiseen.

Vuonna 2008 alkanut OAO Fortumin
henkil6ston integrointi Fortumiin eteni
suunnitelmien mukaisesti, ja Fortumin
erityisasiantuntijoista koottu integraatio-
ryhma sai tyonsa paitokseen alkuvuoden
2009 aikana. Kuluneen vuoden aikana
erityishuomiota Venijan toiminnoissa
kiinnitettiin johdon ja henkiloston kehit-
tdmiseen.

Tyénantajamielikuva positiivisessa
vireessi

Fortumin panostukset tydnantajakuvan
kehittdmiseen ovat tuottaneet erin-

Konsernin ja divisioonien johtotehta-
vissd naisia oli 32 %.

Tunnusluvut

Henkilosto keskimaarin
Henkilosto 31.12.

joista vakinaisessa tyosuhteessa
Tydsuhteen kesto, vuosia
Henkiloston keski-ika
Naisia, %
Naisia johtotehtavissa, %
Terveydenhoitokulut, euroa henkil6a kohti
Virkistyskulut, % tydajan palkoista

" Suomi

2009 Muutos %
13278 =57
11 613 -25,5
11332 -25,8

14 -6,7
46 4,5
31 6,9
32 -3,0
484 131
04 0,0

Koulutustaso, 31.12.2009, %

Tohtori Zeruskoulu
Ylempi 1
korkeakoulu-
tai yliopisto- Ammatillinen
tutkinto ' koulutus 26
3
6
Alempi
korkeakoulu- 30
tai yliopisto- Ammatti-
tutkinto

korkeakoulu



omaista tulosta. Fortum paransi vuonna
2009 merkittavisti sijoitustaan erilai-
sissa tyonantajakuvakyselyissd Suomessa
ja Ruotsissa. Lisiksi Hallvarsson &
Halvarsson Employer Branding -tutki-
muksissa Fortumin urasivusto valittiin
Euroopan parhaaksi.

Vuonna 2009 Suomessa ja Ruotsissa
kdynnistettiin positiivista tydnantajamie-
likuvaa luotsaava Fortum Ambassador
-toiminta noin 70 aktiivisen fortumlaisen
voimin. Fortum Ambassadorit osallistuvat
muun muassa opiskelijatapahtumiin ja
messuille, joissa he kertovat uramahdolli-
suuksista ja tyoskentelystd Fortumissa.

Vahvuutena osaavat tulevaisuuden
tekijit

Kuluneen vuoden aikana Fortum otti
kéyttoon useita uusia verkkotyokaluja,
jotka tukevat esimiehid henkil6stohallin-
toon liittyvissi tyOssd, parantavat resurs-
sien suunnittelun tehokkuutta ja auttavat
valmistautumaan ajoissa tuleviin tyovoi-
matarpeisiin.

Ensimméinen Fortumin trainee-
ohjelma, Fortum Forerunner, kdynnistyi
tammikuussa 2009. Ohjelma kestid 18
kuukautta, ja sithen osallistuu 13 nuorta
traineeta Suomesta, Ruotsista, Puolasta,
Latviasta ja Ven#jalti. Ohjelman aikana
heilld on mahdollisuus tyoskennelli erilai-
sissa tehtéavissi kahdessa eri divisioonassa
tai litketoiminta-alueessa. Kaynnissa
olevalla ohjelmalla on kaksi piateemaa;
menestyksekés liiketoiminta Venijalla
ja itsensa johtamisen kehittdminen.
Ohjelma tdydentdd myos jo olemassa
olevia yhteistyokanavia ja -projekteja
Fortumin ja oppilaitosten valill4.

Henkiléston osaamisen ja
suorituskyvyn kehittiminen
Fortumin henkil6ston osaamisen ja
suorituskyvyn kehittiminen pohjautuu
vakioituihin palauteprosesseihin, vuosit-
taisiin kehitys- ja suorituskeskuste-
luihin ja toimintaa tukevien tyokalujen
ja prosessien kehittimiseen. Henkil6- tai
tiimikohtaiset tavoitteet asetetaan tuke-

maan strategiaa, ja niiden saavuttaminen
muodostaa pohjan maksettaville tulos-
palkkioille.

© Lue lisdd sivuilta 74-77.

Tehtévikierto on perinteisesti ollut
Fortumissa aktiivisesti hyodynnetty tapa
kehittia seké organisaation ettd henki-
16stén osaamista. Vuonna 2009 Fortumin
sisdisessd haussa oli Suomessa ja Ruot-
sissa haettavana 418 avointa tyopaikkaa
(2008: 573). Tydvkomennuksella ulko-
mailla oli vuonna 2009 81 fortumlaista.
Lokakuun alussa voimaan astunut orga-
nisaatiomuutos tarjosi monelle fortum-
laiselle mahdollisuuden kehittdd ammat-
titaitoaan uusien tehtdvien ja tehtiva-
kierron kautta.

Johtamisosaamista kehitettiin pitkéa-
kestoisilla Fortum Challenger- ja
Manager -ohjelmilla. Naiden rinnalle
luotiin uusi koulutusohjelma, asiantun-
tijatehtivissi toimiville henkiléille suun-
nattu Fortum Expert. Samalla asiantun-
tijoille otettiin kiytt66n oma 360 asteen

Henkilosto, 31.12.

Henkil6sto maittain, 31.12.

2009
Power 3063
Heat 2246
Distribution 1088
Markets 611
Russia 4090
Muut toiminnot 515
Yhteensa 11613

Muutos %
-13,0 Vendja
=31 Ruotsi
-18,6 Suomi
-3,8 Puola
-43,7 Viro
1.4 Norja
-25,5 Muut maat
Yhteensa

2009 Muutos %
4853 -33,2
2 445 -28.,8
2700 -11,3

756 -14
357 7.2
143 -51,0
359 -19.1
11613 -25,5

419

palauteprosessi, Fortum Expert Profile.
Esimiesten toimintaa mittaava Fortum
Leader Profilen 360 asteen palautepro-
sessi toteutettiin myos vuonna 2009.
Perustaitoja eri esimiestoiminnan alueilla
vahvistettiin Fortumin siséisilla Master-
kursseilla. Fortumin koulutusohjelmiin
osallistui 353 henkea.

Fortumilla on pitkit perinteet henki-
I6stotutkimuksissa, ja uudistettu Fortum
Sound henkil6stotutkimus toteutettiin
my0s vuonna 2009. Kyselyn vastauspro-
sentti oli 81 %. Tulosten perusteella on
linjattu, ettd sisdista viestintii tehosta-
malla voidaan kehittii erityisesti sosi-
aalista vastuuta, yksikkorajat ylittavaa
yhteistyoté ja henkiloston arvostuksen
kokemista.

Henkiléston, HR-toimintojen ja orga-
nisaation aktiivisen kehittimisen avulla
Fortum kohtaa alkavan vuosikymmenen
haasteet entistd yhtendisempéni, tehok-
kaampana ja kyvykkadmpéna.

lkdjakauma, vuosia, %
31.12.2009
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Taloudellinen vastuu

Fortumille taloudellinen vastuu
tarkoittaa taloudellisen hyvinvoinnin
luomista, kaikkien toiminta-alueiden
tukemista seka lisaarvon tuottamista
osakkeenomistajille, asiakkaille, tyon-
tekijoille, toimittajille ja muille tarkeille
sidosryhmille.

Vahva taloudellinen tulos ja toiminnan
kannattavuus pitkilld tihtdimella ovat
edellytyksia sille, ettd Fortum pystyy
huolehtimaan velvollisuuksistaan ympéa-
ristdd ja yhteiskuntaa kohtaan seki tuke-
maan toiminnallaan kestévai kehitysta.
Toisaalta kestdvin kehityksen mukainen
liiketoiminta on Fortumille menestys-
tekija.

Fortum on yksi vahipadstoisimmisti
energiayhtioistid omalla toiminta-alueel-
laan. Lisdksi 95 % Fortumin timén hetki-
sestd investointiohjelmasta EU:n alueella
suuntautuu hiilidioksidipadstottomain
tuotantoon. Investointien ansiosta yhtion
Euroopan toiminnoissa, joissa hiilidioksi-
dilla on taloudellista arvoa, CO--paéstot-

tOmasti energiantuotannosta on selvai
taloudellista hy6tya Fortumille. TAméa
on yksi esimerkki siitd, miten kestiavi
kehitys ja menestyksekis liiketoiminta
voivat kulkea kisi kiadessa.

Ympdristomerkityn sihkon
markkinajohtaja

Fortum on suurin ympéristomerkityn
siahkén myyja Pohjoismaissa. Vuoden
2009 aikana yhti6 alkoi toimittaa vain
ympéristomerkittyd sihkoa yritys- ja koti-
talousasiakkailleen Suomessa ja Ruotsissa.
Norjassa muilta myyjiltd sihkonsé ostavat
asiakkaat voivat myo6s pienentda hiilidi-
oksidipaéstojadn ostamalla CO--paéstot-
tomiéd alkuperitakuita Fortumilta.

Hiilidioksidipaastottoméan siahkon
alkuperi on varmennettu kansallisten
luonnonsuojelujirjestojen sertifikaateilla
tai eurooppalaisen alkuperitakuujirjes-
telmédn mukaisesti.

Yrityksille on tarjolla ilman hiilidioksi-
dipadst6ja tuotettua Fortum Carbon Free
-sihkod ja kokonaan uusiutuvilla energi-
anlihteilld tuotettua Fortum Renewable
-sihkod.

© Lue lisdd sivulta 61.

Ilmastomyoétiistdi lampod

Vuoden 2009 alussa Fortum alkoi ensim-
maisena kaukoldampoyhtiona tarjota
Ruotsissa Tukholman alueen asiakkail-
leen myos ilmastoneutraalia kauko-

Fortumin taloudelliset vaikutukset vuonna 2009




lampo4, jossa Fortum kompensoi
lamméntuotannon aiheuttamat
CO--paastot. Suomessa Fortumin kauko-
lampotoiminnoille on myonnetty Ener-
giateollisuus ry:n Reilu kaukolampo
-laatumerkinté.

Huippuosaamista
energiatehokkuudessa
Fortum tarjoaa yritysasiakkailleen
myos energiatehokkuuspalveluja.
Ekotuunaus™-palvelun tavoitteena on
parantaa voimalaitosten kiyttotalo-
utta lisddmalla niiden tehoja ja vihen-
tamalld padstoja. Palveluun siséltyy
voimalaitoksen prosessien optimointi
ja henkil6stén koulutus. Vuonna 2009
Ekotuunaus™-hankkeita toteutettiin
esimerkiksi Goteborg Energin kanssa.
Fortum tarjosi asiakkailleen my0s ener-
giatehokkuusselvityksii ja laitosten
kéytettdvyyden parantamiseen tihtdavia
palveluja. Yhtio pyrkii jatkuvasti paran-
tamaan my6s omien laitostensa energia-
tehokkuutta ja minimoimaan sihkonja-
kelun energiahévikin.
Kotitalousasiakkaidensa ja henkilokun-
tansa energiansaist6d Fortum pyrkii tuke-
maan aktiivisella tiedotuksella ja tarjo-
amalla neuvoja energian tehokkaampaan
kéyttoon niin kotona kuin ty6paikallakin.

T&K:n menestyksekiis
hyodyntiminen

Fortumin tutkimus- ja kehitystoiminnan
tavoitteena on mahdollistaa hiilidioksi-
dipaéstoton ja kestiavin kehityksen peri-

aatteiden mukainen tulevaisuus. Ilmas-
tonmuutosta hillitsevit tekniikat ovatkin
Fortumin T&K-toiminnan tirked osa-
alue. Fortumin T&K-ohjelmissa keskity-
tadn hiilidioksidin talteenottoon ja varas-
tointiin, uusiin bioenergiatekniikoihin
seka kestéviin energiajirjestelmiin. Myos
ydinvoiman tutkimus ja kehitys ovat
tarked osa T&K-toimintaa. Fortum osal-
listuu lisiksi sihkéisen liikenteen kehit-
tdmiseen, mika tukee yhtion kestivin
kehityksen tavoitteita ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi. Fortumin roolina
on tutkia ja luoda edellytyksia sdhkoau-
toilun laajamittaiselle kayttoonotolle.

© Lue lisdd sivuilta 38-39.

Palkintoja ja tunnustuksia

Fortum sai useita merkittavia ulkoisia
tunnustuksia kestivin kehityksen
toiminnastaan vuonna 2009. Jo seitse-
ménteni perittiiseni vuotena yhtio
varmisti paikkansa maailmanlaajui-
sessa Dow Jones Sustainability World
-indeksissi. Toisena perittidisena vuotena
Fortum valittiin my6s Dow Jones STOXX
Sustainability -indeksiin.

Liséksi Fortum on jo kolmatta kertaa
mukana arvostetussa Climate Disclosure
Leadership -indeksissi (CDLI), johon
padsevit parhaiten ilmastonmuu-
toksen asettamiin haasteisiin vastanneet
kansainviliset yritykset. Fortum paransi
sijoitustaan indeksissé edellisvuotiseen
verrattuna. Carbon Disclosure Projectin
tutkimuksessa Fortum sijoittui parhaiten
pohjoismaisista sdhkontuottajista ja

suomalaisista yrityksista.

Liséksi Fortum on mukana Store-
brandin maailmanlaajuisessa Best in
Class -vertailussa vastuullisimpana
energiayhtiona. Fortum valittiin my0s
parhaaksi pohjoismaiseksi yhtioksi ilmas-
tonmuutoksen hillitsemisessi Ethix SRI
Advisors and Insight Investmentin julkai-
semassa raportissa.

BEST IN CLASS

SO périormance
SPORESVAMD SR

Dow Jones
(" Sustainability Indexes
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m toimii Uralilla sijaitsevien Tjumenin ja TSeljabinskin alueilla. Yhtio on alugen tarkein lammon-
oimittaja, ja sen vuotuinen kokonaismyynti on 25,6 TWh vuodessa. Lampd tuotetaan paaasiassa sahkon ja
Ammon yhteistuotantolaitoksissa (CHP). v




DIVISIOONAT

Fortum on uudelleenjirjestianyt liiketoi-
mintarakenteensa neljiksi litketoiminta-
divisioonaksi ja neljiksi esikuntatoimin-
noksi parantaakseen organisaation tehok-
kuutta, vastuullisuutta ja yksinkertai-
suutta. Muutos astui voimaan 1.10.2009.

Power-divisioonaan kuuluvat Fortumin
siahkontuotanto, fyysinen tuotannonoh-
jaus ja trading-toiminta, voimalaitosten
kaytto, kunnossapito ja kehitys seka
asiantuntijapalvelut sihkontuottajille.

Heat-divisioona sisiltdd sahkon ja
lammon yhteistuotannon, kaukolampo-
toiminnan sekd yritysten lamporatkaisut.

Electricity Solutions and Distribution
-divisioona vastaa Fortumin sihkon
vihittdismyynnisti ja sihkoratkaisuista
seki sahkonsiirrosta. Divisioona koostuu
kahdesta liiketoiminta-alueesta: Distri-
bution ja Markets.

Russia-divisioona kattaa sihkon ja
ldimmon tuotannon ja myynnin Vena-
jalla. Divisioonaan kuuluu OAO Fortum ja
Fortumin yli 25 %mn osuus TGC-1:sta.

Fortumin sahkon kokonaishankinta
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Tuotanto osittain omistetuissa laitoksissa Euroopassa
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Fortumin sdhkontuotantokapasiteetti, 31.12.2009

Mw Suomi Ruotsi Vengja Muut Yhteensa
Vesivoima 1505 3161 - - 4666
Ydinvoima 1433 1779 - - 3212
Sahkon ja ldmmon yhteistuotanto 536 2785 174 4271
Lauhdevoima 1376 297 - - 1673
Muut 112 - - 118
Yhteensd 5096 5885 2785 174 13940
Fortumin lammontuotantokapasiteetti 31.12.2009

Mw Suomi Ruotsi Venija Muut Yhtensa
Lampd 3540 4667 13796 2327 24 330

Fortumin sdhkdnmyynti maittain
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Fortumin sahkontuotanto l3hteittdin

TWh 2009 2008
Vesivoima 221 229
Ydinvoima 21,4 23,7
Lampovoima 5,8 6,0
Yhteesa EU ja Norja 49,3 52,6
Lampdovoima Vendjalla 16,0 11,6
Yhteensd 65,3 64,2

" Power, Heat ja Markets myyvit sihkéd Nord Pooliin tai ulkopuolisille asiakkaille ja ostavat sdhkéda Nord Poolista tai muista ulkopuolisista ldhteistd. Fortumin Nord
Poolissa tekemdit ostot ja myynnit on netotettu tunneittain konsernitasolla. Russia-divisioona myy sihkén Vendjéin tukkumarkkinalle.
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Power

Power-divisioonan ydinliiketoimintaa
ovat Fortumin sahkdntuotanto,
fyysinen tuotannonohjaus ja trading-
toiminta, uuden sahkontuotantokapa-
siteetin kehittaminen, voimalaitosten
kaytto, kunnossapito ja kehitys seka
asiantuntijapalvelut sahkontuottajille.

Power-divisioona toimii Pohjoismaissa
ja valikoiden muilla sellaisilla mark-
kinoilla, joilla divisioonan vahvuutta
voidaan hyédyntidi. Power on myos aktii-
visesti mukana muokkaamassa Euroopan
avoimia energiamarkkinoita. Divisioonan
tavoitteena on olla alan paras toimija —
nyt ja tulevaisuudessa.

Vahva taloudellinen tulos
Power-divisioonan taloudellinen tulos
pysyi hyvalli tasolla, vaikka sen vertailu-
kelpoinen liikevoitto oli pienempi kuin
viime vuonna. TAimé johtui padasiassa
vesivoima- ja ydinvoimatuotannon supis-
tumisesta. Divisioonan toteutunut sihkon
tukkumyyntihinta Pohjoismaissa oli 49,8

euroa megawattitunnilta (MWh) (2008:
49,3) eli suunnilleen samalla tasolla kuin
viime vuonna, padasiassa suojauksen
ansiosta. Vastaava myyntivolyymi oli 45,2
TWh (2008: 48,4).

Vuoden 2009 lopussa divisioonan
sahkontuotannon kokonaiskapasiteetti
oli 9 709 megawattia (MW) (2008: 9 575),
josta 9 569 MW (2008: 9 435) oli Pohjois-
maissa ja 140 MW (2008: 140) Isossa-
Britanniassa.

Vahva hiilidioksidipiidstéton
tuotantorakenne

Power-divisioona keskittyy ydin- ja vesi-
voimaan seké uusiin energiaratkaisuihin.
Silld on Suomessa ja Ruotsissa noin 300

voimalaitosta, jotka tuottivat 43,7 tera-
wattituntia (TWh) (2008: 46,9) sihkoa
Pohjoismaiden markkinoille vuonna
2009. Vuoden aikana noin 97 % divisi-
oonan tuotannosta oli hiilidioksidipaisto-
tonté ja 49 % perustui uusiutuviin energi-
anlihteisiin.

Edellisvuoteen verrattuna vesivoi-
matuotanto supistui sademaéiran ja
pohjoismaisten vesivarantojen virtaa-
mien pienenemisen vuoksi. Vuosi 2008
oli poikkeuksellisen hyvé vesivoimavuosi.
Lampovoimatuotanto pieneni alhaisen
spot-hintatason seké korkeiden poltto-
aine- ja CO.-péastooikeuksien hintojen
vuoksi. Ydinvoimatuotannon vihene-
minen Pohjoismaissa johtui paaasiassa

Tunnusluvut

milj. euroa
Liikevaihto

sahkénmyynti

muu myynti
Liikevoitto
Vertailukelpoinen liikevoitto
Sidottu padoma (kauden lopussa)
Sidotun padoman tuotto, %
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, %
Bruttoinvestoinnit
Henkiloston lukumaara, 31.12.

2009 Muutos %
2596 -10,2
2114 -59

182 -44,2
1335 -16,5
1469 -39
5512 34

239 -19.3

26,6 -5,0

154 14,9
3063 -13,0

Divisioonan sahkontuotanto l3hteittdin

TWh 2009
Vesivoima 221
Ydinvoima 214
Ladmpdvoima 0,2
Yhteensa Pohjoismaissa 43,7
Lampdvoima muissa maissa 1.2
Yhteensd 44,9

Divisioonan sahkén myynti
Pohjoismaissa

TWh 2009
Myynti 48,8
joista lapikulkuerid 3,6

Divisioonan sahkonmyyntihinta
Pohjoismaissa

euroa/MWh 2009
Sdhkon tukkumyyntihinta Poh-
joismaissa ‘" 49,8

" Power-divisioona Pohjoismaissa, ilman
lapikulkuerid.



laajasta kapasiteetin lisidykseen ja turval-
lisuuden modernisointiin liittyvista
seisokista Fortumin osittain omistamassa
Oskarshamn 3:n ydinvoimalaitosyksi-
kossd. Suunnitelmien mukaisia vuotuisia
seisokkeja toteutettiin kaikissa yksi-
koissa. Erityisesti Loviisan ydinvoimalai-
toksen kiytettivyys siilyi ennityksellisen
hyvéana.

Sahkontuotannon investoinnit
tahtidvat turvallisuuden lisddmiseen,
nykyisten laitosten perusparannuksiin,
tuotannon laajentamiseen seké kapasi-
teetin lisddimiseen keskittymélla hiilidiok-
sidipadstottoméidn sihkontuotantoon.

© Lue lisid Power-divisioonan investoinneista
sivuilta 33-34.

O Uusi kaytto- ja kunnossapitosopimus
Saksaan

Fortum teki Trianel Power Kohlekraftwerk
Lonen GmbH & Co. KG:n kanssa pitkaaikai-
sen kaytto- ja kunnossapitosopimuksen, joka
kattaa uuden 750 megawatin hiilivoimalaitok-
sen LUnenissa. Voimalaitos otetaan kayttoon
syksylla 2012. Laitoksessa on kdytetty uutta
ultraylikriittista tekniikkaa, jonka ansiosta
hiilidioksidipaastoja voidaan vahentaa 30 %
vanhoihin voimalaitoksiin verrattuna. Japa-
nissa kehitetty tekniikka otetaan nyt ensim-
maistd kertaa kayttoon Euroopassa. Kayton
ja kunnossapidon toteutus etenee suunnitel-
mien mukaan, ja ensimmaiset yhteensa 60
hankkeeseen rekrytoitavasta henkilosta on
palkattu.

Kaytto-, kunnossapito- ja
erikoispalveluita sihkontuottajille
Power-divisioona tarjoaa kaytto- ja
kunnossapitopalveluja sekid monipuolisia
asiantuntijapalveluja siahko- ja lampoyh-
tioille seka teollisuusyrityksille, joilla

on omaa sihkontuotantoa. Divisioonan
tavoitteena on tarjota niita palveluja
Fortumin kotimarkkinoilla seki valituilla
kansainvilisilld markkinoilla.

Fortumin pitkélle erikoistuneet turbii-
nien huoltopalvelut tunnetaan markki-
noilla hyvin. Vuonna 2009 Fortum sai
useita merkittdvid turbiinien huolto-
ja perusparannussopimuksia. Suoma-
laisten asiakkaiden; Rautaruukin, UPM-
Kymmenen ja Stora Enson; seka saksa-

-50%

laisen Kraftwerk Burghause GmbH:n
projektit toteutetaan vuosina 2010 ja
2011. Itdvallassa Fortum toteutti huollon
Linz Strom GmbH:lle kesalla 2009.
Fortum on myos tukenut ulkoisia
asiakkaita useissa muissa merkittivissi
hankkeissa vuonna 2009. Fortum vastasi
polttotekniikan muutostoistd Krakovan
voimalaitoksessa Puolassa ja suoritti
voimalaitosauditointeja Lukoilin omista-
massa TGC-8:ssa Venijilla. Lisiksi Fortum
on tehnyt yhteisty6ti Géteborg Energin
sahkon- ja lammaontuotantolaitosten
toiminnan tehostamiseksi uuden Fortum
Ekotuunaus™ -tuotteen muodossa.

Tutkimus ja kehitystoiminta
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
Suurin osa Fortumin tutkimus- ja kehi-
tystoiminnasta tehdidin Power-divisi-
oonassa. TyOn tavoitteena on varmistaa
voimalaitosten jatkuva ja tehokas kiytto
seka kehittiaa kestavid ratkaisuja uuteen
siahkontuotantoon.

Paatavoitteena on ollut kehittéa ja
parantaa nykyisten voimalaitosten kéytet-
tavyytta sekd seurata uusien tuotantotek-
niikoiden kehitysti. Ydinvoiman osalta
tutkimus- ja kehitystoiminta on keskit-
tynyt ydinturvallisuuteen ja ydinjéatehuol-
toon. Uusia tutkimuksen ja kehityksen
osa-alueita ovat ydinkaukolammon kehit-
tdminen, hiilen talteenotto- ja varastoin-
titeknologiaa hyodyntiavin tdysimittaisen
koevoimalaitoksen valmisteleminen seki
aaltovoimahankkeisiin valmistautuminen.
© Lue lisdd sivuilta 38-39.
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Heat

Heat-divisioona sai valmiiksi kolme
sahkon ja lammon yhteistuotanto-
laitoshanketta vuonna 2009. Uudet
laitokset toimivat taydella teholla.

Heat-divisioona keskittyy sdhkon ja
limmon yhteistuotantoon (CHP), kauko-
lampoon seka yritysten lamporatkai-
suihin. Divisioona omistaa ja kayttaa 22
(2008: 20) CHP-laitosta ja useita satoja
lampolaitoksia Pohjoismaissa, Baltian
maissa seki Puolassa. Heat-divisioona

on myos jiatteiden energiahyotykiyton ja
kaukokylmin osaamiskeskus. Divisioonan
asiakkaat ovat teollisuusyrityksia, kuntia
ja kaukoldmmoén loppukuluttajia. Divisi-
oonan tavoitteena on tulla ensiluokkai-
seksi lampoyhtioksi. Kun Heat- ja Vendji-
divisioonat lasketaan yhteen, Fortum on
maailman neljanneksi suurin lammon-
tuottaja.

Toimintojen karsiminen vaikutti
volyymeihin
Divisioonan lammoénmyynti oli yhteensi
29,9 terawattituntia (TWh) (2008: 24,9),
josta Suomen osuus oli 8,0 TWh (2008:
10,8), Ruotsin osuus 9,8 TWh (2008:
9,1) ja muiden maiden osuus 5,1 TWh
(2008: 5,0). Toimintojen karsiminen ja
teollisuussegmentin heikompi kysynti
Suomessa alensivat myyntimaaria.
Pohjoismaissa teollisuushoyryn osuus oli
2,6 (2008: 4,4) TWh ja kaukolimmén 15,3
TWh (2008: 15,6). Sihkéntuotanto CHP-
laitoksissa oli 4,4 TWh 2008: 4,7).
Divisioonan vertailukelpoinen liike-
voitto oli 227 miljoonaa euroa (2008:
250). Viheneminen johtui pidasiassa

Ruotsin ja Puolan valuuttojen heikkene-
misest erityisesti ensimmadisen puolen
vuoden aikana.

CHP - tulevaisuuden
energiaratkaisu

Heat-divisioona uskoo, ettd ilmastomyo-
tdinen sdhkon- ja lammonyhteistuo-
tanto on kilpailukykyinen tulevaisuuden
energiantuotantoratkaisu. Silli on useita
etuja niin ympéariston kuin taloudelli-
suudenkin kannalta. CHP-tuotannossa
hy6dynnetééin lihes 90 % polttoaineen
sisdltimaisti energiasta ja silld on tirked
rooli ympiéristokuormituksen vihentdmi-
sessi ja kasvihuonekaasupaistojen vihen-
tdmistavoitteiden saavuttamisessa. Divi-

Tunnusluvut

milj. euroa
Liikevaihto

Idammon myynti

sahkon myynti

muu myynti
Liikevoitto
Vertailukelpoinen liikevoitto
Sidottu padoma (kauden lopussa)
Sidotun padoman tuotto, %
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, %
Bruttoinvestoinnit
Henkiloston lukumaara, 31.12.

2009 Muutos %
1394 -49
1054 -59

224 -1,8

116 -1,7

248 -19,2

227 -9,2
3786 9,2

7.8 -12,4
7.2 -14
359 -16,7
2246 =31

Fortumin lammontuotanto Euroopassa
lahteittdin, %

Muut
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20
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23,2 TWh vuonna 2009

Divisioonan kaukolammaon ja hoyryn
myynti maittain, Twh
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sioonalla onkin pitkén aikavélin inves-
tointiohjelma, joka painottuu vanhojen
pelkistidn lampoa tuottavien laitosten
korvaamiseen uusilla CHP-laitoksilla ja
siahkontuotannon lisdédmiseen.

Uusia voimalaitoksia kéiyttéon
Vuoden 2009 aikana Fortum otti kiytt66n
kolme uutta CHP-laitosta. Espoossa sijait-
sevan voimalaitoksen yhteyteen avattu
uusi maakaasulla toimiva CHP-yksikko
otettiin kaupalliseen kiytto6n joulu-
kuussa 2009. Uuden voimalaitoksen kapa-
siteetti on 234 MW lampoa ja 214 MW
siahko6d. Investoinnin ansiosta laitoksen
COz-ominaispééstot ovat pienentyneet 10
%:la. Laitos kasvattaa divisioonan vuosit-
taista sdhkéntuotantoa noin 1 TWhlla.
Samanaikaisesti voimalaitosprojektin
kanssa Fortum investoi my0s uuteen 13
kilometrin pituiseen kaukolammon siir-
toputkeen Espoossa.

Uusi turpeella ja biopolttoaineella
toimiva CHP-laitos otettiin kaytt66n
Viron Tartossa maaliskuussa. Voimalai-

toksen kapasiteetti on 50 MW lampo6a

ja 25 MW sihkod. Lisdksi maakaasulla
toimivan CHP-laitoksen kaupallinen
kaytto kdynnistyi kesikuussa Latvian
Jelgavassa. Voimalaitoksen kapasiteetti
on 5 MW lampo6a ja 4 MW sihkod. Namé
kaksi uutta laitosta lisdévit divisioonan
vuosittaista sihkontuotantoa noin 0,1
TWhlla.

Heat rakentaa parhaillaan uusia CHP-
laitoksia Puolan Czestochowassa ja Viron
Parnussa seké sunnittelee uusia inves-
tointeja Ruotsiin.
© Lue lisdd sivuilta 32-33.

Pitkdn aikavilin kilpailukyvyn
varmistaminen

Heat-divisioona on tehnyt jarjestelmal-
lisesti toimenpiteitd luodakseen ja ylla-
pitiadkseen optimaalisia lampG6toimin-
toja ja omaisuuspohjaa. Jo vuonna 2008
tehtyihin toimiin lukeutuvat Suomessa
luopuminen tuotantolaitoksista Jyvés-
kylissd, kaasuturbiinista Hyvinkaall ja
lampoliiketoiminnoista Torniossa.

Divisioonan kaukolammaon ja héyryn
myynti maittain, milj. euroa
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Divisioonan kaukolammon ja hoyryn
myynti, TWh
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Ohjelma jatkui vuonna 2009 joidenkin
jaljella olleiden muuhun kuin ydintoi-
mintaan kuuluneiden omaisuuserien
myynnilld. Toukokuussa Jyvaskylassa
sijaitsevat turvesuot myytiin Vapo Oy:lle
ja elokuussa Kokkolassa sijaitseva CHP-
laitos myytiin Kokkolan kaupungille.

Kohti kestivii tulevaisuutta
Kestiava energiantuotanto ja turvallinen
toiminta ovat kilpailukykyisen liiketoi-
minnan edellytyksia. Divisioonan pitkan
aikavilin tavoite on vihentdi lammon-
tuotannon COs-ominaispaist6ja vuoden
2006 tasosta 10 % tuotettua energiayk-
sikkoa kohden vuoteen 2020 mennessa.
Divisioona osallistuu ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen edistdméllid CHP-tuotantoa
ja kaukolammon tuotantoa sekd lisda-
mélla uusiutuvien polttoaineiden kiyttod
tuotannossaan.

Puolan koko liiketoiminnan kattava
ympéristo-, turvallisuus- ja laatuserti-
fiointi saatettiin paitokseen lokakuun
lopussa. Puolan ldmpoliiketoiminnalla
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on nyt OHSAS 18001 -turvallisuusser-
tifikaatti, ISO 9001 -laatusertifikaatti ja
ISO 14001 -ympéristosertifikaatti. Heatin
liiketoiminta on nyt tdysin sertifioitua
Suomessa, Puolassa ja Latviassa.

Kannattavaa kasvua

Tulevina vuosina Heat-divisioona
keskittyy kannattavan kasvun varmis-
tamiseen, kestdvian kehityksen mukai-
siin toimintoihin, asiakastyytyvaisyyteen
avainalueillaan ja pitkdn aikavilin CHP-
investointiohjelman loppuun saattami-
seen. Uusia kasvumahdollisuuksia tutki-
taan aktiivisesti.

O Fortum, Metso, UPM ja VTT kehittavat
yhdessa puhdasta energiavaihtoehtoa
kotimaisesta biodljysta

Marraskuussa 2009 Fortum ilmoitti osallis-
tumisestaan biodljyn kehityshankkeeseen
yhdessa suomalaisten kumppanien kanssa.
Osana hanketta kehitetdadn uusi integroitu
biodljyliiketoimintakonsepti. Biodljytuotan-
non yhdistaminen osaksi sahkon ja lammon-
yhteistuotantoa seka biodljyn kaytto hiilidi-
oksidipadstottomana polttoaineena on yksi
lupaava vaihtoehto lamméntuotannon CO2-
paastojen vahentamiseksi.



Electricity Solutions and Distribution: Distribution

Kauko-ohjattavat erottimet ja uudet
etdluettavat mittarit ovat konkreettisia
esimerkkeja yha automaattisemmasta,
joustavammasta ja luotettavammasta
sahkoverkosta - ne ovat osa tulevai-
suuden dlykadsta verkkoa. Sdhkoverkon
kehittdmisessa otetaan huomioon
asiakkaiden tarpeet ja pitkan aikavalin
kestdva yhteiskuntasuunnittelu.

Distribution omistaa, kiyttii ja kehittda
jakelu- ja alueverkkoja seké toimittaa
sahkoa 99,9 %m luotettavuudella kaik-
kiaan noin 1,6 miljoonalle asiakkaalle
Ruotsissa, Suomessa, Norjassa ja Virossa.
Fortumin omistamien sihkoverk-

kojen yhteenlaskettu pituus on 156 100
kilometri, eli ne yltiisivit 3,5 kertaa
maapallon ympéri.

Vuonna 2009 paikallis- ja alueverkko-
siirron kokonaismaérit olivat 25,9 tera-
wattituntia (TWh) (2008: 25,8) ja 16,4
TWh (2008: 17,7). Alueverkossa siirretyn
sahkon maééré oli yhteensi 13,6 TWh
Ruotsissa (2008: 14,8) ja 2,8 TWh (2008:
2,9) Suomessa.

Alle 20 kV:n jakeluverkoissa siirretyn

sihkoén méirin perusteella sihkon-
siirron markkinaosuus oli 20 % Suomessa
(2008: 19), 15 % Ruotsissa (2008: 14), 3 %
Norjassa (2008: 3) ja 3 % Virossa (2008:

3). Suomen sihkdmarkkinoilla yhdelle
toimijalle sallitaan enintdén 25 %:n mark-
kinaosuus maan 0,4 kV:n sdhkoverkossa
siirretystd sihkosta. Vuoden 2009 lopussa
Fortumin osuus oli 20 %.

Painopisteendi pitkdn aikavilin
tehokkuus ja kannattavuus
Distributionin vertailukelpoinen
liikevoitto oli 262 miljoonaa euroa (2008:
248). Kylmi sii kasvatti vuoden 2009
liikevaihtoa vuoteen 2008 verrattuna.
Tulosta heikensi Ruotsin kruunun

Tunnusluvut

milj. euroa
Liikevaihto

jakeluverkot

alueverkot

muu myynti
Liikevoitto
Vertailukelpoinen liikevoitto
Sidottu padoma (kauden lopussa)
Sidotun padoman tuotto, %
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, %
Bruttoinvestoinnit
Henkiloston lukumaara, 31.12.

2009 Muutos %
800 1.4
685 24

75 -2,6
40 -7,0
263 6,0
262 5,6
3299 8,8
8,7 74
8,6 4,9
193 -34,8
1088 -18,6

Sahkonjakeluasiakkaiden lukumaara
maittain, 31.12.

tuhatta 2009
Ruotsi 895
Suomi 611
Norja 99
Viro 24
Yhteensd 1629

Sahkonsiirto jakeluverkossa

TWh 2009
Ruotsi 14,0
Suomi 9.4
Norja 23
Viro 0,2
Yhteensa 259

heikentynyt keskikurssi. PAdosa Ruotsin
automaattisen mittarinhallintaprojektin
loppukustannuksista kirjattiin vuodelle
2008, eivitki ne siten vaikuttaneet
vuoden 2009 tulokseen.

Distribution pyrkii pitkén aikavilin
tehokkuuteen ja kannattavuuteen kehit-
tamalli toimintojaan. Vuonna 2008 kiayn-
nistetty tehokkuusohjelma saatettiin
loppuun vuonna 2009. Tavoitteena oli
parantaa asiakaspalvelua, lisita sisdisten
prosessien tehokkuutta ja taata liiketoi-
minnan kilpailukyky pitkéalld aikavalilla.
Ohjelman osana jatkettiin toimintojen
keskittamistd Suomen padkonttoriin seki
Tukholmaan ja Karlstadiin Ruotsissa.
Tehokkuusohjelman positiiviset vaiku-
tukset ovat jo ndhtivissi.

Vuoden aikana Ruotsissa toteutettiin
verkonrakennustoiminnan ulkoistamisen
toinen vaihe suunnitelmien mukaisesti.
Eltel Networksin kanssa solmittiin 65
tyontekijii koskeva sopimus elokuussa
2009. Taman myo6tid Fortum on mukana
kehittdméssé toimivampia ulkoisia mark-
kinoita verkonrakennustoiminnassa.

Luotettavaa sihkonjakelua
Sahkon luotettava toimittaminen asiak-
kaille on Distributionin tirkein tehtava.
Distribution ylldpitd4 ja kehittdd sahko-
verkkojensa luotettavuutta ja laatua
investoimalla niihin jatkuvasti.
Sahkoverkon kehittdmisessi otetaan
huomioon asiakkaiden tarpeet ja pitkin
aikavélin kestiva yhteiskuntasuunnit-
telu. Vuoden 2009 aikana yhteensi 900



kilometrié keskijénnitelinjaa vahvistet-
tiin kaapeloinneilla tai muilla tavoin,
kuten asentamalla kauko-ohjattavia erot-
timia. Erottimien avulla kayttokeskus

voi paikantaa ja eristia viat nopeasti

ja vahentia siten sdhkokatkon piirissa
olevien asiakkaiden mairai seki katkojen
keskimaaraisti kestoa. Myos uudet etilu-
ettavat sahkomittarit auttavat Fortumia
paikantamaan viat entistd nopeammin.
Mittarien kaksisuuntaisen viestinnin
ansiosta kayttokeskus voi paikantaa viat
kayttopaikkakohtaisesti. Kauko-ohjattavat
erottimet ja uudet etiluettavat mittarit
ovat konkreettisia esimerkkeja yha auto-
maattisemmasta, joustavammasta ja
luotettavammasta sahkoverkosta - tule-
vaisuuden dlykkaasti verkosta.

Valmistautuminen automaattiseen
mittarinhallintaan Suomessa
Etdluettavien mittareiden kiyttéonotto
saatettiin loppuun Ruotsissa vuonna
2009. Nyt Ruotsissa on asennettu
yhteensi 844 000 verkkoasiakkaalle uusi
etdluettava sdhkomittari, jonka avulla
asiakkaat saavat todelliseen kulutuk-
seen perustuvia sihkolaskuja. Asiakkailla
on nyt aiempaa paremmat mahdolli-
suudet seurata sihkonkulutustaan ja
parantaa siten energiatehokkuutta. TAsta
on hyotyé seka asiakkaalle ettd ympéaris-
tolle. Ruotsin uusi kuukausittaista mitta-
rinluentaa koskeva lainsdddanto astui
voimaan 1.7.2009.

Etiluettavien sidhkomittareiden asen-
nukset alkavat Suomessa vuoden 2010

puolivilissi. Elokuun 2009 lopussa
Fortum allekirjoitti sopimuksen auto-
maattisesta mittarinhallinnasta
vastaavan palveluntarjoajan, Telventin,
kanssa. Investointiin sisiltyy etaluetta-
vien mittareiden hankinta, asennus ja
kéytto, jarjestelman kehittiminen seki
jarjestelméaéan liittyvat muut palvelut.
Investoinnin kokonaisarvo on noin 170

miljoonaa euroa yhdeksin vuoden aikana.

Uudet mittarit tullaan asentamaan

550 000 verkkoasiakkaalle. Suomessa
vuonna 2009 annettu mittausasetus edel-
lyttaa tuntimittauksen kiyttoonottoa
1.1.2014 mennessa.

Etiluettavien mittareiden kiytt6on-
oton suunnittelu Norjassa jatkuu. Alus-
tava lainsdddannon aikaraja on vuosi
2016.

Sddntelyn kehitys
Sahkonsiirtoliiketoiminta on sddnneltyd
ja kansallisten viranomaisten valvomaa.
Fortumin tavoitteena on varmistaa
tulevan sdantelyviitekehyksen
johdonmukainen kehitys.

Vuonna 2009 otettiin askel kohti
entistid yhdenmukaisempaa pohjois-
maista viitekehystad Ruotsin parla-
mentin tehtyd paatoksen ex ante -sdin-
telystd vuodesta 2012 alkaen. Siénte-
lyssa siirtohinnoista paétetidn etukéateen.
Ruotsin energiamarkkinaviranomainen
(EI) teki selvityksen uuden siintely-
mallin pddomakustannusten kisitte-
lysti ja perusperiaatteista. Selvitys esitel-
tiin hallitukselle ja paitosta odotetaan

vuoden 2010 ensimmiiselld puoliskolla.
EI julkaisi myos raportin periaatteista
siirtymaéajalle 2008-2011. Tavoitteena on
saumaton siirtyminen nykyisesti ex post
-sdéntelysti tulevaan ex ante -sdéntelyyn.
Fortum odottaa uuden siiintelyn antavan
aiempaa vakaammat ja ennakoitavammat
edellytykset sihkonjakelulle Ruotsissa
tulevina vuosina.

Suomessa valvontamallin kehit-
tdminen ja hienosaito jatkuu. Ener-
giamarkkinavirasto (EMV) kiynnisti
Tiekartta 2020 -hankkeen, jossa arvioi-
daan nykyisti valvontamallia ja sen para-
metreja kokonaisuudessaan. Nykyinen
valvontajakso paéittyy vuoden 2011
lopussa.

O Sahkon kaytto liikenteessa hillitsee
ilmastonmuutosta

Distribution kdynnisti vuonna 2008 konser-
ninlaajuisen tutkimushankkeen, jossa sel-
vitetdan sdhkdajoneuvojen kayttéonottoa
Suomessa ja Ruotsissa. Hanke jatkui vuonna
2009 testaamalla erilaisia tekniikoita ja sah-
kdajoneuvojen latausratkaisuja.

Vuonna 2009 Fortum teki yhteistyota Mit-
subishin kanssa markkinoimalla iMiEVia —
ensimmaista massamarkkinoille suunniteltua
tdyssahkoautoa. Fortum kehittdd myos uutta
konseptisdhkoautoa suomalaisen Valmet Auto-
motiven kanssa. Vuoden aikana Tukholmaan
asennettiin noin 100 latauspistettd yhdessa
Tukholman kaupungin, Stockholm Parkeringin,
Skanskan ja Preem-huoltoasemien kanssa.
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Norjassa parlamentti muutti energia-
lakia ja vaati selvitysté siitd, miten sdhko-
verkkoliiketoimintaa valvotaan. Parla-
mentti kdynnisti tutkimuksen nykyisesta
saantelysti selvittddkseen valvontamallin
ohjausvaikutuksia ja taloudellisia kannus-
timia.

Norjan energiamarkkinaviranomai-
selta (NVE) odotetaan my®6s yksityiskoh-
taisia maarayksia liiketoiminnan ulkois-
tamismahdollisuuksien rajoittamisesta.
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Electricity Solutions and Distribution: Markets

Asiakkaat hyotyvat Fortumin laajasta
pohjoismaisten kuluttajamarkkinoiden
tuntemuksesta seka yhtion kyvysta
kehittaa kansalliset rajat ylittavia tuot-
teita ja palveluja.

Fortum on johtavia sihkon véhittais-
myyjid pohjoismaisilla sihkémarkkinoilla.
Yhteensi noin 1,2 miljoonaa (2008: 1,3)
kotitalous- ja yritysasiakasta Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa kayttad yhtion
ilmastomy®otiisia tuotteita ja palveluja.
Markets ostaa kaiken myyménsi
fyysisen sihkoén Nord Pool -sdhkopors-
sistd. Tamén lisdksi Markets hankkii
ympéristoarvoja pohjoismaisilta ympaéris-
tosihkon tuottajilta ja on johtava ympé-
ristomerkityn ja hiilidioksidipaastot-
tomén sihkon myyji Pohjoismaissa.
Kilpailu kiristyi pohjoismaisilla

vihittdaismyyntimarkkinoilla
Vuonna 2009 Marketsin sidhkén myynti

oli 30,0 terawattituntia (TWh) (2008:
36,6). Myyntii laski kireéni jatkunut
kilpailu pohjoismaisilla véihittaismark-
kinoilla sek teollisuuden pienentynyt
sahkonkulutus. Sahkon kokonaisvolyy-
mista 70 % myytiin yritysasiakkaille ja
30 % kotitalouksille. Lisaksi Marketsilla
on asiakkaina suomalaisia ja ruotsalaisia
siahkon jalleenmyyji.
Kuluttaja-asiakkaiden aktiivisuus on
selvasti kasvussa kaikilla pohjoismai-
silla sihkomarkkinoilla, ja esimerkiksi
Suomessa noin 200 000 asiakasta vaihtoi
sihkénmyyjaa vuoden aikana. TAmé on
merkinnyt tiukempaa kilpailua asiak-
kaista. Markets on kuitenkin tietoisesti
asettanut sopimusten kannattavuuden

Tunnusluvut

milj. euroa 2009 2008 Muutos %
Liikevaihto 1449 1922 -24,6

sahkon myynti 1417 1865 -24,0

muu myynti 32 57 -439
Liikevoitto 22 -35 162,9
Vertailukelpoinen liikevoitto 22 -33 166,7
Sidottu padoma (kauden lopussa) 147 188 -21,8
Sidotun padoman tuotto, % 16,8 -14,0 220,0
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 18,6 -15,3 221,6
Bruttoinvestoinnit 1 3 —-66,7
Henkiloston maara, 31.12. 611 635 -3.8

9 Internet keskeinen myynti- ja
yhteydenpitokanava

Fortum on asettanut ilmastonmuutoksen hil-
litsemisen yhdeksi tarkeimmista tulevaisuu-
den tavoitteistaan. Tavoitetta tukee myds
yhtion pyrkimys saada asiakkaat siirtdamaan
asiointiaan internettiin, ja siten vdhentamaan
paperin kayttoa.

Vuonna 2009 Markets tarjosi uutena pal-
veluna asiakkailleen sahkoista Kuluttajan
e-laskutusta, jonka avulla pyritadn paperi-
laskujen maaraa vahentamalla sddstdamaan
luontoa. Arvion mukaan Marketsin asiakas-
viestintdan ja laskutukseen kaytettiin aikai-
semmin vuoden aikana paperia maara, joka
paallekkadin asetettuna ulottuisi kahden kilo-
metrin korkeuteen.

asiakasméérien kasvattamisen edelle.

Myos taantuma nékyi Marketsin
sihkén myyntiméérissa. Myyntivolyymit
pienenivit vuoden aikana etenkin yritys-
asiakkaiden keskuudessa. Tama johtui
huomattavasti supistuneesta sihkénku-
lutuksesta teollisuudessa ja joidenkin
suurten yritysasiakkaiden sihkosopi-
musten padttymisesta.

Talous tasapainotettiin

Marketsin taloudellinen tulos parani
merkittavisti ja vertailukelpoinen liike-
voitto nousi 22 miljoonaan euroon
vuonna 2009 (2008: —33). Vuonna 2008
kiynnistetyn laajan tehostamisohjelman
mukaiset toimenpiteet purivat ja kidn-




sivat Marketsin tuloksen selvésti positiivi-
seksi. Tuloksen kddntdmiseen myotivai-
kuttivat merkittivasti uudistetut tuotteet,
hinnoittelun selkeyttiminen seké tiukka
kustannusten seuranta.

Tuoteuudistuksen myo6ta Markets
kytki Suomessa alkuvuodesta 2009 koti-
talouksien toistaiseksi voimassa olevat
Kesto-sopimukset entisti kiinteAmmin
tukkusihkon hintakehitykseen. Sopi-
musten hinnat péivittyvit nyt siannél-
lisesti vuosineljanneksittiin ja hinnoit-
telu on néin aiempaa lapindkyvampai.
Lapinakyvyytti lisdtddn myos kertomalla
asiakkaille etukiteen kunkin hankinta-
ja hintajakson ajankohta. Asiakas voi
itse pdivittdin seurata seuraavan hinta-
jakson hinnan muodostumista Fortumin
internet-palvelussa.

Myos uudet mairaaikaiset Takuu-
sopimukset ja porssisihkotuote Tarkka
seuraavat kiinteésti ja loogisesti tukku-
sihkon hinnan vaihteluita. Hinnoittelun
muuttaminen paransi Kesto-sopimusten
kannattavuutta selvasti.

Kuluttajille CO--pédstotonti
sihkoa
Hinnan liséksi sdhkon tuotantomuoto
nousi kuluneen vuoden aikana uudeksi
kilpailutekijaksi. Yha useampi kotitalous-
ja yritysasiakas edellyttaa sahkonmyy-
jilté tietoa myytavan sdhkon alkuperasta.
Asiakkaiden kiinnostus tuotantomuotoon
on vaikuttanut sihkénmyyjien tuotekehi-
tystyohon.

Vuonna 2009 Markets alkoi myydi

kotitalousasiakkailleen ainoastaan
CO--paastotonta sahkod. Kaikki Suomessa
kuluttajille myytava sdhko tuotetaan vesi-
voimalla. Asiakkailla on myos mahdolli-
suus ostaa tuulivoimalla tuotettua sihkoa
pienta lisimaksua vastaan. Ruotsissa
asiakkaat saavat automaattisesti ilman
hiilidioksidipdastoja tuotettua sahkoa.
Lisdmaksusta asiakkaat voivat valita
vesivoimalla tai tuulivoimalla tuotettua
sahkoa.

Norjassa Fortumilta ostettuun
sahkoon liittyy automaattisesti alkupe-
ratakuu. Lisdksi sdhkod muilta myyjilta
ostavat norjalaiset voivat pienentii
hiilijalanjilke4én ostamalla Fortumilta
CO.-paistottomia alkuperatakuita.

Myos yritysasiakkaiden tuotetarjonta
uudistettiin vuonna 2009, ja nyt kaikki
Fortumin yritysasiakkailleen myyma
sahko on hiilidioksidipaastotonta. Ympéa-
ristotietoisimmat yritysasiakkaat voivat
lisaksi halutessaan valita uusiutuvilla
energianlihteilli tuotettua siahkoa.

Avointa keskustelua asiakkaiden
kanssa

Korkean asiakastyytyviisyyden saavut-
tamiseksi ja vaalimiseksi Marketsille on
ensiarvoisen tirkedd kuunnella asiakkai-
taan ja keskustella heidén kanssaan avoi-
mesti kaikista yhtion palveluihin liitty-
vista asioista. Tatd varten Fortum on jo
useamman vuoden ajan jarjestanyt asia-
kasraateja eri paikkakunnilla Suomessa.
Raadeissa kisitelldin siahkonkiyttoon
liittyvia ajankohtaisia asioita, kuten

sihkon hinnoittelua, hinnan kehitysti
ja tuoteuudistuksia. Lisiksi raatilaisilta
keritiddn suoraa palautetta Fortumin
toiminnasta.

Vuoden 2009 aikana raatilaiset
antoivat arvokkaan panoksensa myos
useisiin Fortumin kehityshankkeisiin.
Yksi mielenkiintoisimmista oli Kesto-
sopimuksen hinnoittelumallin uudista-
minen.

Asiakkaiden mielipiteita kartoite-
taan my0s useissa maakohtaisissa kyse-
lytutkimuksissa ja laajassa Suomessa ja
Ruotsissa vuosittain tehtivissid EPSI/
SKI -asiakastyytyviisyystutkimuksessa.
Téssd puolueettoman tutkimuslaitoksen
saannollisesti tekeméssi tutkimuksessa
seurataan koko sihkoalan asiakastyyty-
vaisyyden kehitysti, ja verrataan alan
keskeisten toimijoiden tuloksia koko alan
tuloksiin.

Tulevaisuus tuo monia uusia
mahdollisuuksia

Etiluettavat mittarit, dlyverkot, pieni-
muotoinen paikallinen sdhkodntuotanto,
yhteiset pohjoismaiset kuluttajamark-
kinat ja sdhkoinen laskutus ovat esimerk-
keja kehityshankkeista, jotka muuttavat
sihkomarkkinoita tulevina vuosina ja
antavat sihkonmyyjille mahdollisuuden
tarjota asiakkaille uudenlaisia palve-
luja. Esimerkiksi tuntikohtainen, reaa-
liaikainen sdahkoénkulutuksen mittaus
mahdollistaa sihkonmyyjille taysin
uudenlaiseen hinnoitteluun perustuvien
sahkosopimusten kehittimisen.
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Russia

OAO Fortumin tehokkuusparan-
nusohjelma etenee suunnitelmien
mukaisesti. Muun muassa teknisten
toimenpiteiden, salkunhoito- ja
trading-toiminnan kaynnistamisen
seka ostoprosessien optimoinnin ansi-
osta yhtio on edennyt hyvin tavoit-
teessaan saavuttaa 100 miljoonan
euron vuosittaiset tehokkuusparan-
nukset vuonna 2011.

Russia-divisioona kattaa sdhkon ja
lammon tuotannon ja myynnin Vena-
jalla. Divisioonaan kuuluu OAO Fortum
(aiemmin TGC-10) ja Fortumin yli 25 %n
osuus TGC-1:sti. Vuoden 2009 lopussa
Fortumin omistusosuus OAQO Fortu-
mista oli hieman yli 94,5 %. Osuuteen
kuuluu my6s OAO Fortumin tiysin omis-
taman tytiryhtion osakkeet. OAO Fortum
on yhdistetty konsernitilinpdatokseen
1.4.2008 alkaen.

OAOQ Fortumin ja sen osakkuusyhti-
6iden tuotantokapasiteetti on yhteensa
noin 2 800* megawattia (MW) sihkod
ja noin 15 800 MW ldmpda. Vuotuinen
tuotanto on 16,0 terawattituntia (TWh)

sahkod ja 25,6 TWh lampoa. Lampo

tuotetaan padasiassa sihkon ja lammon
yhteistuotantolaitoksissa (CHP) ja lisiksi
lampokattiloissa. Yhtié omistaa ja kayttad
kaukolampoverkkoja useissa Vendjan
kaupungeissa.

TGC-1 on alueellinen sdhkontuotanto-
yhti6, joka toimii Venéjin luoteisosassa,
Pietarin ja Kuolan niemimaan véliselld
alueella. TGC-1:n tuotantokapasiteetti
on yli 6 200 MW sihkoa ja noin 17 200
MW lamp6é. TGC-1:ssd on meneil-
laan investointiohjelma, joka kasvattaa
yhtion sdhkontuotantokapasiteettia 1 600
MW:la. Fortum on yhtién toiseksi suurin
omistaja.

Vuonna 2009 Russia-divisioonan
vertailukelpoinen liikevoitto oli -26

Tunnusluvut

milj. euroa 2009 2008 Muutos %
Liikevaihto 623 489 274

sahkon myynti 390 332 17,5

lammon myynti 219 111 55,3

muu myynti 14 16 -12,5
Liikevoitto -26 -91 714
Vertailukelpoinen liikevoitto -26 -92 7.7
Sidottu padoma (kauden lopussa) 2248 2205 2,0
Sidotun padoman tuotto, % -0,3 -3,7 91,9
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % -0,3 -3,8 921
Bruttoinvestoinnit 218 1748 -87,5
Henkiloston maara, 31.12. ¢ 4090 7262 43,7

" Tammikuussa 2009 noin 1 100 Russia-divisioonan tyéntekijdd siirrettiin sisdisesti Power-divisioonaan.

* Ei sisdlla Kurganissa Vendjilld sijaitsevaa OJSC Kurgan Generating Company:ia, josta Fortum on sopinut
myyvinsd osuutensa. Fortum odottaa saavansa kaupan pddtékseen ja omistuksen siirtyvin vuoden 2010

ensimmaiiselld puoliskolla.

9 Energiatehokkuuden parantaminen
Tseljabinskissa

Fortum ja Tseljabinskin aluehallinto ovat
sopineet laajan energiatehokkuusyhteistyon
kdynnistamisesta. Ohjelman mittavin toimen-
pide on Tseljabinskin kaukolampdjarjestelman
automaatio- ja perusparannusprojekti, jonka
tuloksena energian havikki alueella laskee
yli 30 prosenttia ja polttoaineen kaytto seka
paastot vahenevat merkittavasti. Hanke on
mittaluokassaan ainutlaatuinen Venjalla ja se
rahoitetaan osin korottamalla aluehallinnon
sdatelemia kaukolampdtariffeja. Parannusten
myota kuluttajille voidaan taata keskeytyma-
toén ja edullisempi kaukolammon toimitus.

miljoonaa euroa eli 66 miljoonaa euroa
parempi kuin edellisvuonna. Parannus
johtuu padasiassa OAO Fortumin tehok-
kuusparannusohjelmasta ja siéhkén
myyntikatteen kasvusta.

Talouskriisin haasteisiin vastattiin
OAOQ Fortum toimii Tjumenin ja
Tseljabinskin alueilla Uralilla ja Lansi-
Siperiassa, jossa teollisuuden ja rakenta-
misen nopea kehitys on lisinnyt sihkon
kysyntéa. Kun talous taantui Vengjalla
vuoden 2008 lopussa, sihkonkulutus
alueella romahti. Tjumenin alueella,
jossa teollisuustuotanto painottuu oljy- ja
kaasuteollisuuteen, sihkon kysynti pysyi
vuonna 2009 samalla tasolla kuin vuonna
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2008. Metalliteollisuuteen painottuvalla
TSeljabinskin alueella sdhkon kysynti
osoittaa piristymisen merkkeji. Neljan-
nelli vuosineljannekselli kysynta kasvoi
6 % edellisvuoden vastaavaan jaksoon
verrattuna, vaikka se oli supistunut
kolmannella neljanneksellid noin 12 %.

Limmon hinta on siddnnelty, ja paikal-
liset viranomaiset asettavat hinnan liit-
tovaltion tasolla hyviksytyissi rajoissa.
Talouskriisin yhteiskunnallisten vaiku-
tusten vuoksi paikalliset lampotariffit
pidettiin OAO Fortumin toiminta-alueilla
kestaméttoman alhaisella tasolla.

Niissd olosuhteissa OAO Fortumin
oli ryhdyttéiva toimenpiteisiin kustan-
nusten pienentdmiseksi ja toiminnan
tehostamiseksi. Yhtion toimintoja uudis-
tetaan Fortumin strategian mukaisesti,
ja téstd johtuen OAO Fortum irtisanoi
kunnallisten lampdoverkkojen kayttoa
koskevan kannattamattoman sopimuk-
sensa Tjumenin kaupungin kanssa
1.7.2009 alkaen. Yhteensi 750 tyontekijai
siirrettiin uuden toimijan palvelukseen
Tjumenissa, ja OAO Fortumin kaikkien
yksikoiden ja tytiaryhtioiden henkilos-
tOméaari viheni yhteensi 2 000 henki-
16114, Tama tapahtui keskittamalli useita
toimintoja sekd optimoimalla ja yksinker-
taistamalla prosesseja.

OAO Fortumin investointiohjelma
0AO Fortumin meneilldén oleva investoin-
tiohjelma nostaa sdhkoéntuotantokapasi-
teetin nykyisestd noin 2 800 MW:sta 5 050
MW:iin. Ohjelman kolme projektia valmis-

tuvat vuonna 2010. Ohjelman loppuosan
arvo tammikuusta 2010 eteenpéin vuoden
2009 lopun valuuttakursseilla laskettuna
on arviolta 1,8 miljardia euroa.

Venéjan hallitus arvioi parhaillaan
sahkontuotantoyhtiéiden investointi-
ohjelmia sihkon vahentynytta kysyntaa
silmalli pitden. Fortum on vahvistanut
sitoutuneensa OAO Fortumin investoin-
tiohjelman toteuttamiseen. Télld hetkelld
kuitenkin arvioidaan mahdollisuutta
lykata erditd hankkeita 1-3 vuodella, ja
nikymdt ovat myonteiset.
© Lue lisdd sivulta 33.

Ympiristo-, terveys- ja
turvallisuusasioita kehitetddn

OAOQ Fortum pyrkii nostamaan ympéa-
rist6-, terveys- ja turvallisuusasioiden
(EHS) tasoa lihemmiksi Fortumin
Euroopassa sijaitsevien laitosten tasoa.
OAO Fortumiin perustettiin uusi EHS-
organisaatio vuonna 2009. Organisaation
tehtdviani on hankkia ISO 14001 -sertifi-
ointi vuoteen 2012 mennessi.

Teknisen kehityksen alueella kauko-
lammon tehokkuusparannuksia on
pidetty erittdin tirkeind, koska ne
mahdollistavat valtavat energiansédastot
ja pienemmat padstot. MyOs toimet tyon-
tekijoiden asbestialtistuksen vihentdmi-
seksi on aloitettu. Kaikki asbesti aiotaan
poistaa tai eristdd vuoden 2015 loppuun
mennessi. Toisena painopistealueena on
savukaasu-, hiukkas- ja rikkidioksidipaés-
tojen vihentdminen.

Vuonna 2009 OAQO Fortumissa kdyn-

nistettiin kunnianhimoinen ty6ter-
veys- ja turvallisuusohjelma, joka kattaa
kaikki laitokset ja tyontekijat. Ohjelman
tavoitteena on saada Fortumin turvalli-
suusstandardit kiytt66n vuoteen 2012
mennessi. Vuoden aikana kaikki OAO
Fortumin tyontekijit saivat tarvittavat
suojavarusteet ja uudet tyovaatteet, jotka
tayttavit Fortumin turvallisuusstan-
dardit. Sadnnollisen, Fortumin malliin
perustuvan EHS-raportoinnin kehitysty6
aloitettiin. Lisiksi yhtiossi on kehi-

tetty laaja koulutusohjelma, joka koskee
kaikkia tyontekijoiti.

Sihkémarkkinareformi eteni

Yksi tarkeimmistd OAO Fortumin
hankintaan liittyvisti oletuksista on
Vendjan sihkomarkkinauudistuksen
jatkuminen. Kilpailluilla hinnoilla
myydyn sihkon osuutta nostettiin suun-
nitelman mukaan 30 %:sta 50 %:iin
1.7.2009 ja 50 %:sta 60 %:iin tammikuun
2010 alusta lihtien. Osuutta on tarkoitus
nostaa 60 %:sta 80 %iin heindkuun 2010
alusta lahtien. Sahkon tukkumarkki-
noiden odotetaan vapautuvan kokonaan
vuoteen 2011 mennessa.

Pitkén aikavilin kapasiteettimark-
kinoiden saannot ovat parhaillaan
Venijin hallituksen késiteltiving, ja
paitosti odotetaan vuoden 2010 loppuun
mennessa.

OAO Fortum pysyy keskeisendi
painopistealueena
Fortum panostaa Venijilla edelleen OAO
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Fortumin kehittdmiseen ja pyrkii nosta-
maan paikallisten tuotantolaitostensa
tason lihemméksi yhtion pohjoismaisia
laitoksia. Fortum uskoo, etti pystyy osaa-
misellaan parantamaan voimalaitosten
ja kaukolammon energia- ja ympéristote-
hokkuutta Venajalla.

OAO Fortumin hankinta loi kasvu-
alustan maailman neljinneksi suurim-
milla energiamarkkinoilla. Fortum on
sitoutunut toimintoihinsa Venajalla
pitkalla aikavalilla.
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LUK 6 HALLINTO JA JOHTAMINEN

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvol-
lisuus huolehtia yhtién hallinnosta ja
johtamisesta perustuu osakeyhtiélakiin,
jota tiaydentdd Suomen listayhtitiden
hallinnointikoodi. Seuraavilla sivuilla
on Suomen listayhtitiden hallinnointi-
koodin suosituksen mukainen Fortumin
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasti
(Corporate Governance Statement), tietoa
johdon palkitsemisesta seké hallituksen
ja johtoryhmin esittelyt.

© Kuvaus Fortumin sisipiirihallinnosta l6ytyy
osoitteesta www.,fortum.fi/sisapiirihallinto
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Fortumin hallinto perustuu lakiin,
yhtion yhtiojarjestykseen seka lista-
yhtididen hallinnointikoodiin, joka
julkaistiin 2008. Tama selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement) on laadittu
uvuden hallinnointikoodin suosituksen
51 ja arvopaperimarkkinalain 2 luvun
6 $:n mukaisesti. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annetaan yhtion
toimintakertomuksesta erillisena.

Liséksi Fortum noudattaa NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n, jossa se on listattuna,
saantoja sekd Finanssivalvonnan sain-
t0ja ja maarayksia. Fortumin paidkonttori
sijaitsee Espoossa.

Fortum noudattaa Suomen listayhti-
0iden hallinnointikoodia sellaisin poik-
keuksin, etti tarkastus- ja riskivalio-
kunnan jasen Ilona Ervasti-Vaintola ei ole
ollut riippumaton yhtidsta syksysti 2009
alkaen (ristikkidinen valvontasuhde), ja
ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta ei osallistu hallituksen jasenten
nimittdmiseen vaan siitd huolehtii yhtio-
kokouksen asettama osakkeenomistajien
nimitysvaliokunta.

© Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen
verkkosivuilta (www.cgfinland.fi).

Fortum laatii konsernitilinpaitoksen ja
osavuosikatsaukset kansainvilisten EU:n
hyviksymien IFRS-raportointistandar-
dien, arvopaperimarkkinalain ja soveltu-
vien Finanssivalvonnan standardien seka
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sdéntdjen
mukaisesti. Yhtion toimintakertomus

ja emoyhtion tilinpaitos on laadittu
Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolauta-
kunnan ohjeiden ja lausuntojen mukai-
sesti. Tilintarkastuskertomus kattaa
toimintakertomuksen, konsernitilinpéa-
toksen ja emoyhtion tilinpadtoksen.

Konsernin organisaatio
Fortum-konsernin hallinnosta ja toimin-
nasta vastaavat yhtiokokous, hallintoneu-
vosto, hallitus ja sen kaksi valiokuntaa
sekd toimitusjohtaja konsernin johto-
ryhmén avustamana. Hallitus valvoo
yhtion tuloskehitysti, hallintoa ja orga-
nisaatiota. Hallintoneuvosto, hallitus
ja konsernin johtoryhma ovat erillisi
hallintoelimi, eiké yksittdinen henkilo
voi olla jasen kuin yhdessa néista.
Operatiivisesta toiminnasta konserni-
tasolla vastaa toimitusjohtaja konsernin
johtoryhmin avustamana. Divisioonata-
solla toiminnasta vastaavat divisioonien
johtajat johtoryhmiensa avustamina.

Fortumin raportointirakenne

Heat-
divisioona

Divisioonat Power-
divisioona
Raportointi- Power

segmentit
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Yhtiékokous

Osakkeenomistajat voivat kiyttdd padtos-
valtaansa asianmukaisesti koolle kutsu-
tussa yhtiokokouksessa joko itse henki-
l6kohtaisesti tai asiamiehensi kautta.
Hallitus huolehtii yhti6jirjestyksen

ja Suomen listayhti6iden hallinnoin-
tikoodin mukaisesti yhtiokokouksen
koollekutsumisesta. Kutsu yhtiokoko-
ukseen on toimitettava aikaisintaan
kaksi kuukautta ja viimeistddn 21 pdivaa
ennen yhtiokokousta julkaisemalla se
kahdessa hallituksen miiradmassa sano-
malehdessa.

Varsinainen yhtickokous pidetdin
kerran vuodessa viimeistiadn kesidkuussa.
Ylimééariinen yhtiokokous on pidettivé,
kun hallitus tai hallintoneuvosto katsoo
sithen olevan aihetta tai milloin laki siti
muutoin edellyttaa.

Osakkeenomistajien
nimitysvaliokunta

Fortumin vuoden 2009 varsinaisen
yhtiokokouksen péatokselld asetet-

tiin osakkeenomistajien nimitysvalio-
kunta avustamaan varsinaista yhtioko-
kousta. Osakkeenomistajien nimitys-
valiokunnan tehtivina on valmistella
hallituksen jésenii ja hallituspalkkioita
koskevat ehdotukset seuraavalle varsi-
naiselle yhtiokokoukselle. Nimitysvalio-
kuntaan valitaan kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajat ja valio-
kuntaan kuuluvat lisiksi asiantuntijaji-
senind hallituksen puheenjohtaja seki
yksi hallituksen keskuudestaan nimeaméa

jésen, joka on riippumaton merkittivista
osakkeenomistajista. Osakkeenomistajia
valiokunnassa edustavien jasenten nimit-
tdmisoikeus on niilli kolmella osakkeen-
omistajalla, joiden osuus yhtién kaik-
kien osakkeiden tuottamista danistd on
suurin yhtiokokousta edeltdvin marras-
kuun 2. pdivana ja joiden omistusoikeus
on merkitty arvo-osuusjirjestelmain.
Mikéli osakkeenomistaja ei haluaisi
kiyttdd nimedmisoikeuttaan, nimeamis-
oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
omistajalle.

Marraskuussa 2009 osakkeenomis-
tajien nimitysvaliokuntaan valittiin
seuraavat henkil6t: Pekka Timonen,
osastopadllikko, valtioneuvoston kans-
lian omistajaohjausyksikko; Harri Sailas,
toimitusjohtaja, Keskindinen Eldkevakuu-
tusyhtio Ilmarinen ja Jorma Huuhtanen,
paijohtaja, Kansanelikelaitos. Fortumin
hallituksen puheenjohtaja Matti Lehti
toimi valiokunnan asiantuntijajase-
nend, ja lisiksi Fortumin hallitus nimesi
toiseksi valiokunnan asiantuntijajise-
neksi hallituksen varapuheenjohtaja Sari
Baldaufin.

Osakkeenomistajien nimitysvalio-
kunta paitti kokouksessaan 1.2.2010
ehdottaa 25.3.2010 pidettiviksi suunni-
tellulle yhtiokokoukselle, ettd seuraavat
henkilot valitaan hallitukseen: Matti Lehti
puheenjohtajaksi, Sari Baldauf varapu-
heenjohtajaksi seki jéseniksi Esko Aho,
TIlona Ervasti-Vaintola, Birgitta Johansson-
Hedberg, Christian Ramm-Schmidt ja
Joshua Larson.

Hallintoneuvosto
Hallintoneuvoston tehtévini on
huolehtia osakkeenomistajien etujen
turvaamisesta.

Yhtiokokous valitsee hallintoneu-
voston jasenet, puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan vuoden mittaiseksi toimi-
kaudeksi. Hallintoneuvoston jaseneksi ei
voida valita henkil64, joka on tiyttinyt 68
vuotta. Hallintoneuvostoon kuuluu vihin-
tddn kuusi ja enintdén 12 jasenti. Helmi-
kuussa 2010 jésenia oli 11. Hallintoneu-
voston kokouksiin osallistuu myds kolme
henkil6storyhmien edustajaa, jotka eivit
ole hallintoneuvoston jisenid. Kokous
on paitosvaltainen, kun paikalla on
enemmaén kuin puolet jasenistid. Vuonna
2009 hallintoneuvosto kokoontui viisi
kertaa. Keskiméarainen ldsnioloprosentti
niissa kokouksissa oli 83,5.

Henkiloston edustajina Fortumin
hallintoneuvostossa olivat Jouni Koskinen,
Tapio Lamminen (jonka seuraaja on Kari
Ylikauppila 1.9.2009 lihtien) ja Sebas-
tian Elg. Nykyisten henkiloston edustajien
kausi jatkuu vuoden 2010 loppuun saakka.

Hallitus

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja
toiminnan jirjestimisestd lainsdddédnnon,
mukaan lukien osakeyhti6lain, yhtiojar-
jestyksen seké yhtiokokouksen ja hallinto-
neuvoston antamien ohjeiden mukaisesti.
Hallituksen tehtavit on kuvattu paapiir-
teittdin hallituksen ty6jéarjestyksessa.
Hallitukseen kuuluu viidestd kahdek-
saan jasentd. Yhtiokokous valitsee jasenet
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Yhtiokokouksen vastuulla

ovat muun muassa seuraavat

tehtdvit:

> tilinpaatoksen ja konsernitilinpda-
toksen vahvistaminen

» voitonjakokelpoisten varojen
kdsittely

» hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenten nimittaminen

> padttdminen vastuuvapaudesta
hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle

> hallintoneuvoston, hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien palkki-
oista paattaminen

» tilintarkastajan valitseminen

Hallintoneuvoston
tarkeimmdit tehtaviit ovat:

» valvoa hallituksen ja toimitusjohta-
jan hoitamaa yhtion hallintoa

> lausunnon antaminen varsinaiselle
yhtidkokoukselle tilinpaatoksesta
ja tilintarkastuskertomuksesta

» sellaisten ehdotusten kasittelemi-
nen, jotka koskevat yhtién toimin-
nan huomattavaa supistamista
tai laajentamista tai organisaation
olennaista muuttamista
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yhden vuoden mittaiseksi toimikaudeksi,
joka paittyy valintaa seuraavaan ensim-
maéiseen varsinaiseen yhtiokokoukseen.
Kokous on péaitosvaltainen, kun paikalla
on enemmain kuin puolet jasenista. Halli-
tuksen jiseneksi ei voida valita henkil64,
joka on tiyttinyt 68 vuotta.

Vuonna 2009 hallitus kokoontui 11
kertaa, joista kaksi oli puhelinkokouksia.
Keskiméariinen lasnédoloprosentti halli-
tuksen kokouksissa oli 95,4. Yhtién opera-
tiivisen ja taloudellisen kehityksen ohja-
uksen ja valvonnan lisdksi tarkeimpia
aiheita vuoden aikana olivat Fortumin
strategia, taloudellinen asema ja riskit
seka taloudellinen raportointi. Tarkeim-

piin aiheisiin kuuluivat my6s uuden
toimitusjohtajan nimittiminen, yhtién
uudelleenorganisointi, Loviisa 3 -peri-
aatepaitoshakemus ja muut ydinvoima-
asiat, OAO Fortumin integrointi Vena-
jélla ja investoinnit uuteen sihkon- ja
lammontuotantoon seki divestointiasiat.
Vuoden aikana hallitus seurasi tarkasti
sahkomarkkinoiden kehitysti Pohjois-
maissa, Euroopassa ja Venajalla seka
uuden organisaatiomallin toteuttamista
Fortum-konsernissa. Hallituksen kokouk-
sissa kiinnitettiin huomiota my®és liiketoi-
minnan kestivdin kehitykseen ja johdon
suoriutumiseen ja palkitsemiseen.

Kaikki hallituksen jésenet, paitsi llona

Ervasti-Vaintola (ei-riippumaton yhtiésti)
ovat riippumattomia yhtiosti ja sen
merkittavista osakkeenomistajista. Toimi-
tusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjoh-
taja (joka toimii hallituksen sihteerini)
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Muut
konsernin johtoryhmin jasenet osallis-
tuvat kokouksiin tarvittaessa tai halli-
tuksen kutsusta.

Hallituksen puheenjohtaja valmis-
telee hallituksen kokouksissa kisiteltévét
ja paatettivat asiat yhdessé toimitusjoh-
tajan kanssa.

Hallituksen tyojdrjestys
Hallitus toimii hyviksyménsa tyojar-

jestyksen mukaan. Tyojarjestyksen
paikohdat esitetiddn seuraavalla sivulla.

Hallituksen jisenten toiminnan arviointi
Hallitus tekee vuosittaisen itsearvioinnin
toimintansa kehittdmiseksi. Siina arvioi-
daan tyon tehokkuutta, hallituksen kokoa
ja kokoonpanoa, kokouksissa kasiteltia-
vien asioiden valmistelua ja keskustelun
avoimuutta seka hallituksen jasenten
mahdollisuutta itsendiseen péiatoksente-
koon.

Hallituksen valiokunnat
Hallitus nimittd4 kolmijéseniset
tarkastus- ja riskivaliokunnan seki

Vuoden 2009 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallintoneuvostoon valittiin seuraavat

henkilot:

Nimi Syntymavuosi
Puheenjohtaja Markku Laukkanen 1950
Varapuheenjohtaja Sanna Perkio 1962
Martti Alakoski 1953
Tarja Filatov 1963
Sampsa Kataja 1972
Kimmo Kiljunen 1951
Katri Komi 1968
Panu Laturi 1972
Juha Mieto 1949
Jukka Makela 1960
Helena Pesola 1947

Koulutus Paatoimi

YTM Kansanedustaja

TkT Kansanedustaja
Liittopuheenjohtaja
Kansanedustaja

OTK Kansanedustaja

VTT Kansanedustaja

MMM Kansanedustaja

VTM Puoluesihteeri, Vihredt
Kansanedustaja

DI Kansanedustaja

YTM Johtaja, KELA

Vuoden 2009 varsinaisessa yhtiokokouksessa valittiin hallitukseen seuraavat kuusi

henkiloa:

Syntyma-
Nimi vuosi

Puheenjohtaja Matti Lehti 1947 KTT

Koulutus

Varapuheenjohtaja

Sari Baldauf 1955 KTM
Esko Aho 1954 VTM
llona Ervasti-Vaintola 1951 OTK, VT

Birgitta Johansson-Hedberg 1947 BA, Psk

Christian Ramm-Schmidt 1946 dipl. ekon.

Paatoimi
Johtaja

Johtaja

Nokia Oyj, johtaja, yhteistyosuhteet ja
yhteiskuntavastuu. Johtokunnan jésen.

Sampo-konsernin paalakimies, lakiasiainjohtaja
ja Sampo Oyj:n hallituksen sihteeri. Konsernin
johtoryhman jasen.

Johtaja

Senior Partner, Merasco Capital Oy



Hallituksen tarkeimmdit
tehtdviit:

> yhtion liikketoiminnan ja toimi-
alojen strateginen kehittdminen
ja ohjaus

> toiminnan jarjestaminen lain-
saadannon, yhtidjarjestyksen
ja hallintoneuvoston antamien
ohjeiden mukaisesti

» osinkopolitikan madrittely

» kirjanpidon ja taloushallinnon
asianmukainen jarjestdminen

» ylimman johdon nimittdminen

» keskeisten riskien analysointi ja
niitd koskevien ohjeiden antami-
nen toimitusjohtajalle

» vuosittaisen toimintasuunnitel-
man vahvistaminen

» osavuosikatsausten, konserniti-
linpaatoksen, toimintakertomuk-
sen ja emoyhtion tilinpaatoksen
hyvdksyminen

» osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjes-
tyksessa maariteltyjen hallituk-
sen tehtdvien hoitaminen

> merkittdvista investoinneista,
divestoinneista ja liikketoiminta-
jarjestelyista paattaminen

» hallituksen valiokuntien jasenten
nimittaminen

Hallituksen jisenten
toiminnan arviointi:

> vuotuinen itsearviointi

Hallituksen kokouksia
koskevat menettelytavat:

» kokoukset kutsutaan koolle
sovitun aikataulun mukaisesti
kasittelemaan sovittuja teemoja
seka tarvittaessa muita asioita

» puheenjohtaja laatii kokouksen
esityslistan toimitusjohtajan,
hallituksen sihteerin tai hallituk-
sen muiden jasenten esitysten
pohjalta

> hallituksen jasenen tai toimitus-
johtajan pyynndstd puheenjoh-
taja kutsuu kokouksen koolle
kasittelemaan yksittdistd asiaa

» kokouksessa kasitellddn va-
liokuntien ja toimitusjohtajan
raportit

> aineisto toimitetaan hallituksen
jasenille viimeistaan viisi pdivaa
ennen kokousta

nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Kummankin valiokunnan jésenet ovat
hallituksen jasenii. Valiokuntien jisenten
toimikausi on yksi vuosi, joka paittyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessi. Kaikilla hallituksen
jasenilld on oikeus osallistua valiokuntien
kokouksiin. Hallituksen sihteeri toimii
valiokuntien sihteerini. Hallitus on
hyviksynyt valiokunnille kirjalliset tyojar-
jestykset. Tyojérjestysten padasiallinen
sisélto esitetddn viereisessi taulukossa.

Tarkastus- ja riskivaliokunta
Tarkastus- ja riskivaliokunta avustaa
hallitusta sen valvontatehtivien hoitami-
sessa Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodissa tarkastusvaliokunnille mééritet-
tyjen tehtidvien mukaisesti.

Tarkastus- ja riskivaliokunta tarkastaa
vuosittain tydjarjestyksensi, hyviksyy
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
tarkastussuunnitelman seké suorittaa
tyostiin itsearvioinnin. Lisiksi tarkastus-
ja riskivaliokunta tapaa sdannollisesti
tilintarkastajia keskustellakseen tilintar-
kastussuunnitelmasta, tilintarkastusra-
porteista ja tilintarkastushavainnoista.

Tarkastus- ja riskivaliokunta raportoi
tyostaan hallitukselle saannollisesti
jokaisen kokouksen jalkeen.

Huhtikuussa 2009 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen jilkeen tarkastus- ja
riskivaliokunta koostui puheenjohtaja
Birgitta Johansson-Hedbergisti ja jase-
nistd Ilona Ervasti-Vaintolasta ja Chris-
tian Ramm-Schmidtista.
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Tarkastus- ja riskivaliokunta
kokoontui vuonna 2009 viisi kertaa.
Keskiméérainen ldsndoloprosentti koko-
uksissa oli 93,3. Valiokunnan kokouksiin
osallistuivat sdédnnoéllisesti myos tilintar-
kastajat, sisdisen tarkastuksen johtaja,
talousjohtaja, corporate controller ja laki-
asiainjohtaja valiokunnan sihteerini seki
muita valiokunnan kutsumia henkil6ita.

Tarkeimmit vuoden aikana kisitellyt
asiat olivat osavuosikatsausten, tilin-
paatoksen, sisiisen tarkastuksen rapor-
toinnin, riskienhallintaraportoinnin ja
hallinto- ja ohjausjirjestelmisti annet-
tavan selvityksen arviointi seki tiettyjen
tarkeiden projektien valvonta, kuten OAO
Fortumin integraatio Venijilla, ulkoisen
tilintarkastajan valintaa koskevan
esityksen laatiminen, toiminnan lainmu-
kaisuus ja sisdisen valvonnan kehitté-
minen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Huhtikuussa 2009 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen jilkeen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
on toiminut Matti Lehti ja jisenind Esko
Aho ja Sari Baldauf. Valiokunta kokoontui
vuonna 2009 kuusi kertaa. Kokousten
lasnéoloprosentti oli 94,4. Muut sddnnol-
liset osallistujat valiokunnan kokouksissa
olivat toimitusjohtaja, henkil6stojohtaja
ja lakiasiainjohtaja valiokunnan sihtee-
rind.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
raportoi tyostadan hallitukselle sddnnolli-
sesti jokaisen kokouksen jilkeen.
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Tarkastus- ja riski-
valiokunnan tehtdiviin
tyojirjestyksen mukaisesti
kuuluu:

> seurata tilinpaatosraportoinnin
prosessia

» valvoa taloudellista raportointi-
prosessia

> seurata yhtion sisdisen val-
vonnan, mahdollisen sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta

> kasitelld yhtion hallinto- ja oh-
jausjarjestelmdstddn antamaan
selvitykseen sisaltyvaa kuvausta
taloudelliseen raportointiproses-
siin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

> seurata tilinpaatoksen ja kon-
sernitilinpaatoksen lakisaateista
tilintarkastusta

> arvioida lakisdateisen tilintarkas-
tajan tai tilintarkastusyhteisén
riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista
tarkastettavalle yhtiolle

» valmistella tilintarkastajan valin-
taa koskeva padtésehdotus

» kasitella selvitysta hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

> seurata yhtion taloudellista
asemaa

> hyvaksya sisdisen tarkastuksen
toimintaohjeet

> arvioida sisdisen tarkastuksen
suunnitelmia ja raportteja

» yhteydenpito tilintarkastajaan ja

tilintarkastajan valiokunnalle val-

mistelemien raporttien arviointi

Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan tehtaviin
tyojdrjestyksen mukaisesti
kuuluu:

> kdsitelld, arvioida ja tehda
esityksia konsernin ja johdon
palkkausrakenteista seka palkit-
semis- ja kannustinjarjestelmista

» seurata kannustinjarjestelmien
toimivuutta varmistaakseen,
ettd johdon palkitsemisjarjes-
telma edistda yhtion tavoitteita
ja perustuu henkilokohtaiseen
suoriutumiseen

» valmistella nimitysasioita ja
tehda hallitukselle ehdotuksia
toimitusjohtajan ja johtoryh-
maan kuuluvien henkildiden
nimittamiseksi

> arvioida toimitusjohtajan ja
johtoryhman jdsenten suoriu-
tumista

Tarkeimmét vuoden aikana kasi-
tellyt asiat olivat uuden toimitusjoh-
tajan nimitys, uuden organisaatiomallin
omaksuminen Fortum-konsernissa,
johtoryhmén tyon arviointi, palkkiojér-
jestelmd, mukaan lukien johtoryhmén
jasenten suoritustavoitteiden asetta-
minen.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan tehtdva on johtaa
konsernin liiketoimintaa ja hallintoa
osakeyhti6lain, muun sovellettavan lain-
saddannon ja hallituksen ohjeiden mukai-
sesti. DI, KTM Tapio Kuula (s. 1957) on
toiminut Fortumin toimitusjohtajana
toukokuusta 2009 lihtien.
Toimitusjohtajan tukena konsernin
johtamisessa on konsernin johtoryhma.
Yhtion hallitus arvioi toimitusjohtajan
tyOté vuosittain. Arviointi perustuu objek-
tiivisiin kriteereihin, joita ovat muun
muassa yhtion tulos ja nimitys- ja palkit-
semisvaliokunnan toimitusjohtajalle aset-
tamien tavoitteiden saavuttaminen.

Konsernin johtoryhmdi ja
litketoimintarakenne

Konsernin johtoryhméin kuuluu tilla
hetkelld yhdeksén jasentd mukaan lukien
toimitusjohtaja, jolle johtoryhmén jasenet
raportoivat. Konsernin lakiasiainjohtaja
toimii johtoryhmén sihteerini. Johto-
ryhmaé kokoontuu sadnnollisesti kuukau-
sittain. Lisdksi pidetién strategiaa, liike-
toimintasuunnittelua ja tulosta koskevia
kokouksia seki johdon katselmuksia.

Konsernin johtoryhmé muun muassa
asettaa strategiset tavoitteet, laatii
konsernin vuotuisen liiketoimintasuun-
nitelman, seuraa tuloskehitysti, suun-
nittelee ja paattad madrityissi puitteissa
investoinneista ja yritysjérjestelyisti sekd
seuraa tarkeimpia paivittaisia liiketoi-
mintoja ja operatiivisten paitosten toteu-
tusta.

Fortum organisoi liiketoimintaraken-
teensa uudelleen neljién liiketoiminta-
divisioonaan ja neljaén esikuntatoimin-
toon. Muutoksen tavoitteena on parantaa
organisaation tehokkuutta, selkeyttia
tulosvastuullisuutta ja yksinkertaistaa
rakennetta. Uusi organisaatio astui
voimaan 1. lokakuuta 2009.

Uudet divisioonat ovat Power, Heat,
Electricity Solutions and Distribution
seki Russia. Power-divisioonaan kuuluvat
Fortumin sidhkontuotanto, fyysinen
tuotannonohjaus ja trading-toiminta,
voimalaitosten kiyttd, kunnossapito ja
kehitys seki asiantuntijapalvelut siahkon-
tuottajille. Heat-divisioona sisiltaa
siahkoén ja liammon yhteistuotannon,
kaukolampo6toiminnan seka yritysten
lamporatkaisut. Electricity Solutions and
Distribution -divisioona vastaa Fortumin
siahkon vahittidismyynnista ja siahkorat-
kaisuista sekéa sdhkonsiirrosta. Divisioona
koostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta:
Distribution ja Markets. Russia-divisioona
kattaa sdhkon ja lammon tuotannon
ja myynnin Vengjalli. Divisioonaan
kuuluvat OAO Fortum ja Fortumin yli
25 %n osuus TGC-1:sta.



Fortumin sisdinen valvontajarjestelma

Hallitustaso

Konsernijohto

Organisaatio,
lainsdadanto,
vastuut,
valtuuksien
rajoitukset

Operatiivinen taso
ja konsernitoiminnot

Hallinto ja
johtaminen

Suoritustason
hallintaprosessit

» Strategiaprosessi

» Liiketoiminnan suunnittelu

> Johdon raportointi

» Johtoryhman kokoukset

> Tulosanalyysit

> Kehityskeskustelut

> Investointiprosessi

Liiketoiminta- ja tukiprosessit

Arvot ja toimintaohje

Riskienhallinta

n

Esikuntatoiminnot ovat Finance,
Corporate Relations and Sustainability,
Corporate Human Resources ja Corporate
Strategy and R&D.

Sisdinen tarkastus

Konsernin sisiinen tarkastus arvioi ja
varmistaa Fortumin sisdisen valvonnan
riittavyyttd ja tehokkuutta. Se arvioi
my®s eri liiketoimintaprosessien tehok-
kuutta, riskienhallinnan riittavyytta seka
esimerkiksi lakien, asetusten ja sisdisten
ohjeiden noudattamista. Tyon perustana
ovat kansainviliset sisdisen tarkastuksen
ammattistandardit.

Konsernin sisdinen tarkastus on
riippumaton Fortumin divisioonista ja
muista yksikoistd. Se raportoi konsernin
hallituksen tarkastus- ja riskivaliokun-
nalle seké hallinnollisesti talousjohtajalle.
Konsernin sisdisen tarkastuksen toimen-
kuva, valtuudet ja vastuu on virallisesti
maaritelty toimintaohjeessa. Toimintaoh-
jeen ja vuotuisen tarkastussuunnitelman
hyviksyy tarkastus- ja riskivaliokunta.

Ulkoinen tarkastus

Yhtioll4 on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvik-
syma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkas-
taja valitaan varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa toimikaudeksi, joka paittyy valintaa
seuraavan ensimmaéisen varsinaisen
yhtiokokouksen paéttyessa. Tilintarkasta-
jaksi valittiin 7.4.2009 pidetyssd Fortum
Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
Keskuskauppakamarin hyviksyma tilin-
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tarkastusyhteiso Deloitte & Touche Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Mikael Paul.

Taloudelliseen raportointiin
liittyviit sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jirjestelmiit

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestelma

Fortumin hallitus hyviksyy konsernin
riskipolitiikan, jossa maéritellaan riskien-
hallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuu-
alueet sekd Fortumin riskienhallinta-
prosessi. Fortumin riskienhallintapro-
sessi on myos sisddnrakennettu sisdiseen

valvontaan, joka on mééritelty proses-
sitasolla riskiarviointeihin perustuen.
Taloudellisen raportoinnin kontrollit on
luotu noudattaen samaa toimintatapaa.
Fortumin sisdisen valvonnan viitekehys
sisaltidid elementtejia COSO-viitekehyk-
sestd, jonka on julkaissut Committee of
Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission.

© Lisdtietoja Fortumin riskienhallintaprosessista
ja merkittdavimmistd riskeistd on sivuilla 98-102 ja
126-134.

Valvontaymparisto

Fortumin sisdinen valvontajérjestelma
tukee konsernin strategian toteuttamista
ja varmistaa sddnnosten noudatta-

misen. Fortumin arvot ja toimintachje
ovat sisaisen valvontajirjestelmén kivi-
jalka. Jarjestelmi perustuu konsernitason
rakenteisiin ja prosesseihin seka liike-
toiminnan ja tukiprosessitason kontrol-
leihin. Hallituksen asettama tarkastus- ja
riskivaliokunta valvoo riskienhallintaa
konsernissa. Riskienhallintajohtajan
johtama riippumaton konsernin riskien-
hallintayksikko raportoi talousjohtajalle ja
toimitusjohtajalle viikoittain ja kuukausit-
tain seki saannollisesti tarkastus- ja riski-
valiokunnalle ja vastaa konsernin riskipo-
sitioiden raportoinnista ja riskienhallin-
tajarjestelmén yllipitdmisestd. Konsernin
talousjohtajan esikunta ja corporate cont-

Fortumin toiminnanjohtamisprosessi

Divisioonien
. roolit ja Divisioonien Divisioonien
Konsernin - ) ! . . . Jatkuva
. divisioonille liiketoiminta- tavoitteet ja
strategia . ) seuranta
asetetut suunnitelmat kannustimet
odotukset

rollerin johtama konsernilaskenta ovat
vastuussa taloudellisen raportoinnin ylei-
sesté valvontajérjestelmasti.

Riskien arviointi
Riskienhallintaprosessiin sisiltyy myos
taloudelliseen raportointiin liittyvien
riskien tunnistus ja analysointi vuosit-
tain. Lisdksi kaikki uudet riskit pyritdan
analysoimaan ja raportoimaan heti kun
ne on tunnistettu. Kontrollien riskiar-
viointi on ollut perustana prosessitason
sisdisen valvontajarjestelmin kehitté-
misessé seka taloudellisen raportoinnin
kontrollipisteiden méérittimisessi.
Kontrollien riskiarvioinnin ja prosessi-
tason valvonnan tulokset on raportoitu
tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Valvon-
tajirjestelméd ei ole muutettu vuoden
2009 aikana, mutta soveltamisvastuut on
otettu huomioon organisaation uudel-
leenjérjestamisessa.

Valvontatoiminnot

Fortumin organisaatio on edelleen hajau-
tettu ja valtaa ja vastuuta on delegoitu
divisioonille valvontavastuiden muodossa.
Eréét alueet, kuten hyodykeporssitoimin-
taan liittyva riskinvalvonta on enemmin
keskitetty uudessa organisaatiossa.
Kullakin divisioonalla on oma henkils-
tonsi ja muut resurssit. Liiketoimintapro-
sesseissa sovelletaan valvontatoimintoja ja
taloudellisen raportoinnin nikokulmasta
niilli varmistetaan, ettd mahdolliset
virheet tai poikkeamat ehkéistién, loyde-
taén ja korjataan. Fortumin viitekehys



politiikoille ja ohjeistuksille varmistaa
kaikkien toimintojen hallinnan.
Talousraportoinnin ohjeet
(Controller’s manual) asettavat standardit
taloudelliselle raportoinnille. Konserni-
laskenta maérittad talousraportoinnin
kontrollipisteiden periaatteet ja kontrollit
kattavat koko taloudellisen raportoin-
tiprosessin. Kuitenkin se organisaation
0sa, joka vastaa ko. kontrolleiden toteut-
tamisesta, vastaa myos niiden tehokkuu-
desta. Kontrollit ovat joko osa transaktio-
prosessia tai osana kuukausi- ja vuosira-
portointiprosessia, kuten tasméiytykset
ja analyysit, joilla varmistetaan rapor-
toinnin oikeellisuus.

Viestinta ja tiedotus

Talousraportoinnin ohjeet (Controller’s
manual), sisiltien laskentamanuaalit,
investointimanuaalit seké raportoin-
tiohjeet ja periaatteet ovat saatavilla
intranet-sivustoista, jotka ovat kaikkien
taloudelliseen raportointiin osallistuvien
kéytettavissi. Lisdksi konsernin riskien-
hallinta ja konsernilaskenta jarjestévit
saannollisesti kokouksia, joissa jaetaan
tietoa prosesseista ja kdytannoista. Sijoit-
tajasuhteet ja konserniviestinti ylla-
pitavit yhdessé konsernilaskennan
kanssa taloudellisen tiedon julkaisemista
koskevia ohjeita.

Seuranta

Tuloksia seurataan kuukausiraportoinnin
avulla. Taman lisiksi konsernijohdon

ja divisioonien johtajien kanssa neljan-

nesvuosittain pidettivit tuloskokoukset
sisiltyvit toiminnanjohtamisprosessiin.
Tuloksen lopullisesta arvioinnista vastaa
hallitus ja sen tarkastus- ja riskivalio-
kunta.

Tuloskokouksien seurannalla varmis-
tetaan myos sisidisen valvonnan toimi-
vuus. Kukin divisioona vastaa oman
vastuualueensa valvonnan tehokkuudesta
osana yleisti sisdistd valvontaa. Divisi-
oona- ja konsernitason controller-ryhmét
vastaavat taloudellisen raportoinnin
prosessien arvioinnista. Lisiksi sisdinen
tarkastus tarkistaa taloudellisen rapor-
toinnin prosesseja.

Valvontatoimenpiteiden suorittamista
seurataan osana itsearviointiprosessia
ja tietyille osa-alueille on vuoden 2009
aikana otettu kdytt66n valvontatoimin-
tojen ristiintestausta.
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Palkitseminen

Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodi 2008 edellyttad, etta Fortum Oyj
laatii raportin yrityksen palkoista ja
palkkioista. Lisdksi valtio-omistajaa
edustava talouspoliittinen ministeriva-
liokunta antoi syyskuussa 2009 ohjeet
johdon palkitsemisesta ja elake-eduista
valtion omistamissa yhtioissa. Fortum
ottaa palkitsemisessa huomioon seka
koodin etta ohjeet.

Palkitseminen tapahtuu Fortumilla
konsernin palkitsemisperiaatteiden ja
Fortumin yleisen palkitsemis- ja etukéy-
tannon mukaisesti. Palkkioita maari-
tettdessd otetaan huomioon yrityksen
taloudellinen tulos ja ulkoiset tilasto-
tiedot palkitsemisesta, erityisesti vastaa-
vissa yrityksissa ja vastaavissa tehtivissi.
Hallitus hyviksyy palkkiot. Fortum-
konsernin varsinainen yhtiokokous
péattad hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenten palkkioista.

Fortum tarjoaa kilpailukykyisen
kokonaispalkan konsernijohdolle ja
muulle johdolle. Tarkoituksena on avain-
resurssien saaminen yhtigon ja niiden
sitouttaminen Fortumin kaikissa toimin-

tamaissa. Kokonaispalkka tarjoaa tyon-
tekijoille kilpailukykyisen peruspalkan,
tarkoituksenmukaiset muut edut, haas-
teellisia lyhyen aikavilin kannustimia
sekd pitkdn aikavilin kannustinohjelmia.

Lyhyen aikaviilin kannustimet
(STI)

Fortumin lyhyen aikavilin kannustinjér-
jestelmé on suorituspalkkiojirjestelma,
joka tukee konsernin arvojen, taloudel-
listen tavoitteiden ja rakennemuutosten
toteuttamista. Sen avulla varmistetaan,
etta yksittiisten tyontekijoiden tulosta-
voitteet tukevat heidin divisioonansa ja
konsernin tavoitteita. Suorituspalkkiojar-
jestelma kattaa kaikki fortumlaiset tiet-

Maksetut palkkiot ja etuudet vuoden 2009 aikana

tuhatta euroa

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet
Suorituspalkkiot @

Yhteensa

Toimitusjohtaja
1.5.-31.12.

604

604

Toimitusjohtaja
koko vuosi 2009

Muut Muut

johtoryhman jasenet johtoryhman jasenet
1.10.-31.12. 1.1.-30.9.

805 1114

- 605

805 1719

Lisdksi toimitusjohtajalla oli laskennallista bruttotuloa 275 163 euroa johtuen helmikuussa 2009 tapahtuneesta osakeluovutuksesta, joka perustui LTI-ohjelmaan
2003-2008. Vastaava yhteismdcrd niille konsernin johtoryhmdn jésenille, jotka olivat kyseisessd tehtdvéssi maksun aikana (poislukien nykyinen ja entinen toimitus-
Jjohtaja) oli 929 114 euroa. Nimd osakkeet myénnettiin kevidllid 2006 ansaintajakson pddtyttyd ja toimitettiin kolmivuotisen rajoitusjakson pddtyttyd. Osakkeiden
arvo ei myéntdamishetkelld ylittinyt osallistujien vuosipalkkaa.

"Vuoden 2008 suorituspalkkiot maksettiin kevddlld 2009.

tyja Puolan ja Vendjan henkilostoryhmia
lukuun ottamatta.

Ylimmin johdon (toimitusjohtajan ja
Fortumin johtoryhmin muiden jisenten)
lyhyen aikavélin kannustimien mairay-
tymisperusteet vahvistaa hallitus vuosit-
tain nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
esityksen pohjalta. Ylimpéain johtoon
kuuluville johtajille maksettavien suori-
tuspalkkioiden méaéra riippuu konsernin
taloudellisesta tuloksesta ja henkilo-
kohtaisten tavoitteiden saavuttami-
sesta. Ylimmén johdon lyhyen aikavélin
kannustinpalkkioiden enimmaistaso on
40 prosenttia saajan vuosipalkasta luon-
toisetuineen.

Divisioonien johtohenkildiden palk-
kiot madraytyvat divisioonan tuloksen ja
konsernin taloudellisen tuloksen perus-
teella. Henkil6iden ja heidén esimie-
hiensi vililla kidydaan alkuvuodesta tulos-
keskustelu, jossa sovitaan henkilokoh-
taisen suorituksen arviointiperusteista.

Toimitusjohtajan suoritusta arvioi
yhtion hallitus.

Konsernin johtoryhmélle maksettiin
vuonna 2009, sekd nykyinen etti edel-
linen toimitusjohtaja mukaan lukien,
951 599 euroa lyhyen aikavilin kannus-
tinpalkkioita, mika on 0,27 % Fortum-
konsernin maksamista palkoista ja palk-
kioista.

Toimitusjohtajan palkkiot
Toimitusjohtaja Tapio Kuulan palkitse-
misesta ja tyosuhteen ehdoista kerrotaan
seuraavalla sivulla olevassa taulukossa.



Edelliselle toimitusjohtajalle, Mikael
Liliukselle, on maksettu peruspalkkaa

31.12.2009 asti, jolloin hin jii elikkeelle.

Vuonna 2009 Fortum maksoi Mikael
Liliukselle palkkaa luontaisetuineen
864 783 euroa ja vuoteen 2008 perus-
tuvaa suorituspalkkiota 346 729 euroa.
Lisdksi héinelld oli laskennallista brut-
totuloa 725 504 euroa johtuen helmi-
kuussa 2009 tapahtuneesta osakeluovu-
tuksesta, joka perustui LTI-ohjelmaan
2003-2008.

Mikael Lilius on oikeutettu vuoden
2009 suorituspalkkioon (STT). Palkkio
perustuu yksinomaan yhtion taloudelli-
seen tulokseen. Fortumin LTT-ohjelman

saantdjen mukaisesti ansaittujen pitkin
aikavilin kannustinpalkkioiden ja myo6n-
nettyjen osakkeiden arvon ylirajana on
toimitusjohtajan palkka joulukuulta 2009
kerrottuna kahdellatoista.

Seki suorituspalkkio etti pitkan
aikavilin kannustinpalkkio mak-
setaan vuoden 2010 ensimmaéiselld
neljanneksella.

Pitkiin aikaviilin kannustimet (LTI)
Fortumin johdon osakekannustinjar-
jestelma (LTI) on suoritusperusteinen
pitkén aikavélin kannustinohjelma.
Vuonna 2003 kiynnistetyn ohjelman
tarkoituksena on tukea konsernin pitkian

aikavilin tavoitteiden saavuttamista
sitouttamalla avainhenkilot.

LTl-ohjelman tarkoitus ja yleinen rakenne
LTI-ohjelman tarkoituksena on toimia
osakepohjaisena kannustinjirjestelmani
yhtién ylimmélle johdolle seké sitouttaa
osallistujat tyoskentelemain pitkajantei-
sesti yhtion menestyksen eteen.
Fortumin pitkin aikavéilin kannustin-
jarjestelmé koostuu vuotuisiin osakeoh-
jelmiin jaetuista, jatkuvista kannustinoh-
jelmista, joihin osallistujat voivat ansaita
yhtion osakkeita pitkan aikavilin kannus-
timena. Uusi jarjestelmé kiynnistyy
vuosittain hallituksen péitoksesta.
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Fortumin LTT-jarjestelméssa kukin
ohjelma alkaa kolmen kalenterivuoden
jaksolla, jonka aikana osallistujat voivat
ansaita osakeoikeuksia tayttimaélla halli-
tuksen asettamat ansaintaehdot. Kun
ansaintajakso on paittynyt ja tarvittavat
verot ja muut tyosuhteeseen liittyvit
kulut on vihennetty ansaittujen osake-
oikeuksien bruttoarvosta, ansaittujen
oikeuksien nettosaldo maksetaan osallis-
tujille niin kutsuttuina osakekannusti-
mina. Ansaintajaksoa seuraa rajoitusjakso,
jonka aikana osallistujat eivit saa siirtia
tai myyda osakkeita. Jos osakkeiden arvo
laskee tai nousee rajoitusjakson aikana,
osallistujat kantavat itse mahdollisen

Toimitusjohtaja Tapio Kuulan tyésuhteen ehdot

Peruspalkka on 70 000 euroa kuukaudessa. Lisaksi luontoisetuna on
vapaa autoetu ja matkapuhelinetu.

Palkka ja luontoisedut

Tulospalkkioita on mahdollisuus ansaita hallituksen vahvistamien
maarayskriteerien mukaan. Enimmaistaso on 40 prosenttia vuosipal-
kasta luontaisetuineen. Vuosipalkka = 12 x kyseessd olevan vuoden
joulukuun palkka.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma
(vuosittainen tulospalkkio)

Fortumin johdon voimassa olevan osakekannustinjarjestelman (LTI)
mukaisesti. Osakkeiden arvo ennen veroja ei saa ylittaa henkilén
vuosipalkkaa.

Eldkeika on 63 vuotta. Toimitusjohtajan eldkejarjestelma on maksupe-
rusteinen, ja vuosimaksu on 25 prosenttia vuosipalkasta. Vuosipalkka
koostuu peruspalkasta luontoisetuineen ja lyhyen aikavalin kannus-
tinohjelmasta (vuosittainen tulospalkkio). Mikali henkil6 irtisanotaan
ennen eldkeikad, han on oikeutettu siihen mennessé eldkerahastoon
maksettuihin varoihin.

Pitkan aikavalin osakekannustin-
ohjelma (LTI)

Eldkejarjestelyt

Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Irtisano-
miskorvaus (jos yhti6 irtisanoo sopimuksen) = kuuden kuukauden
irtisanomisajan palkka + irtisanomiskorvaus, joka vastaa viimeisinta
kuukausipalkkaa x 18.

Tyosuhteen paattaminen

Taulukko ansainta- ja rajoitusjaksoista

Ohjelma 2003 2004 2005 2006 2007 2008

03-08 1 2
04-09 1
05-10
06-11
07-12
08-12
09-13
10-15

Ansaintajakso

- Rajoitusjakso

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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tappion tai voiton. Talouspoliittisen
ministerivaliokunnan syyskuussa 2009
julkaisemien valtion omistamia yrityksia
koskevien ohjeiden mukaan osallistujalle
ansaintajakson jalkeen myonnettivien
osakkeiden enimmiisarvo (ennen veroja)
ei voi ylittai osallistujan yhden vuoden
palkkaa.

Talouspoliittisen ministerivalio-
kunnan antamien valtion omistamia
yrityksid koskevien ohjeiden perusteella
rajoitusjakson pituutta jatketaan uusien
ohjelmien osalta vuonna 2010 kahdesta
kolmeen vuoteen. Siten kunkin yksit-
tdisen ohjelman kokonaiskestoa jatketaan
viidestd vuodesta kuuteen vuoteen.

LTl-jarjestelmaan osallistuvien valinta ja
poissulkeminen
Hallitus valitsee ne Fortumin ylimméan
johdon jéisenet, joilla on oikeus osallistua
LTI-jarjestelméain. Osallistujat voivat osal-
listua sellaisiin yksittéisiin ohjelmiin,
joissa on ollut meneilld4n ansaintajakso.
Hallitus voi kuitenkin sulkea yksittiisii
osallistujia pois LTI-jarjestelmésti ja
mahdollisista tulevista ohjelmista huoli-
matta siité, ettd pois suljetut osallistujat
ovat jo osallistuneet jarjestelmain ja
yksittéisiin ohjelmiin.

Ohjelmaan osallistuja ei voi olla
samalla Fortumin Henkil6storahaston
jasen.

Johdolle toimitetut tai toimitettavat osakkeet

Tapio Kuula

Mikael Frisk

Timo Karttinen

Juha Laaksonen

Maria Paatero-Kaarnakari

Anne Brunila (1.10.2009 lahtien)
Aleksander TSuvaev (1.10.2009 Idhtien)
Per Langer (1.10.2009 Ightien)

Matti Ruotsala (1.10.2009 lahtien)
Mikael Lilius (30.4.2009 asti)
Christian Lundberg (30.9.2009 asti)
Maria Romantschuk (30.9.2009 asti)

" Toimitetut osakkeet.

Vuosi 2009 Vuosi 2010 © Vuosi 2011 @
8682 8422 5661

6292 6041 3759

5174 5166 3272

7227 7014 5170

2643 2539 1745

2688 2989 2518

22 423 - -
6667 - -

2 Osakeoikeuksien laskennallinen nettomddrd verojen jilkeen edellisten vuosien veroasteen mukaan.

Valtion omistajaohjauksen suositusten
noudattaminen

Fortumin nykyinen LTI-jirjestelmi
tdyttdd valtion omistamien yritysten
suositukset ja listayhtiéiden hallinnointi-
koodin 2008 ehdot.

Fortumilla ei ole optio-ohjelmia.
Viimeisen optio-ohjelman (2002B)
merkintaaika alkoi lokakuussa 2006 ja
paittyi toukokuussa 2009. Fortumin
nykyisen johtoryhmaén jasenilli ei ollut
jaljelld ohjelman osakeoptioita vuonna
2009.

© Lue lisdd kannustinohjelmista
konsernitilinpddtoksen sivuilta 157-160.

Elikejarjestelyt

Fortumin suomalaiset johtajat kuuluvat
tyontekijiin eldkelain, TyELin, piiriin.

Se tarjoaa palvelusaikaan ja tybansioihin
perustuvan elidketurvan laissa saadetylla
tavalla. Suomen tydelikejarjestelméassa
ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot ja
verotettavat luontoisedut, mutta ei opti-
oista eiki johdon osakekannustinjérjes-
telmésti saatuja tuloja. Suomen elike-
lainsdddannén mukaan elikkeelle voi
nyt jadda joustavasti 63 ja 68 ikdvuoden
valilld ilman tayselakerajoituksia. Toimi-
tusjohtajan elikeikd on 63 vuotta, ja
konsernin muiden johtoryhmén jasenten
elakeiki on 60 tai 63 vuotta. Elikkeen
madra voi olla enintdédn 66 % tai 60 %
palkasta. Ensiksi mainitussa tapauksessa
eldkkeet vakuuttaa ja maksaa Fortumin
elidkesiitio, ja viimeksi mainitussa tapa-
uksessa elakkeet vakuuttaa vakuutus-
yhtio.

Eldkesaatio Suomessa

Fortumilla on Suomessa yksi eldke-
sadtio, vain Suomen henkilostod koskeva
Fortumin elikesaitio, joka suljettiin
vuonna 1991. Sdatio tarjoaa tiettyja lisi-
eldke-etuja sen toimintapiiriin kuulu-
ville henkilgille. Tarkeimmait niista ovat
taattu 66 %:n kokonaiseldke ja naisten
sekd joidenkin miesten varhennettu
vanhuuselike 60-vuotiaana. Vuoden 2009
lopussa sditio tarjosi lisdeldke-etuuden
820 (1 020) tyontekijélle.

Elakeséation toimintapiiriin kuuluvien
henkil6iden liséksi Fortumissa on noin
200 tyontekijai, joilla on heidin edel-
listen tyonantajiensa jarjestelmiin perus-
tuvia lisdeldke-etuja. Nama elike-edut
on vakuutettu vakuutusyhtiéissi. Suurin
osa naistd henkil6istd on entisen E.ON
Finlandin tyontekijoita.

Eldkejérjestelyt Ruotsissa

Ruotsissa suurin osa Fortumin tyonteki-
joistd kuuluu lakisadteisen vanhuuseldke-
turvan piiriin sekd tydmarkkinasopimuk-
seen perustuviin lisdelidkejarjestelmiin
ITP (Industrins Tilliggspension, toimi-
henkilét) ja SAF-LO (Svenskt Néringsliv/
Landsorganisationen, tyontekijit).

Lisdksi noin 240 avainhenkil6d on jattdy-
tynyt osittain pois ITP-suunnitelmasta

ja kuuluu Birkaplanen-jarjestelméén,
joka on vaihtoehtoinen ITP-pohjainen
eldkejarjestelmi. Birkaplanen-jérjes-
telmé takaa méérityn suuruisen eldk-
keen laskettuna lopullisesta elikepalkasta
elakkeelle jaddessa. Jarjestelma suljettiin
uusilta hakijoilta vuonna 2003. Fortum



perusti vuonna 2006 timén vuoksi
uuden, vaihtoehtoisen ITP-pohjaisen
OVER 10 -elikejirjestelmin avainhen-
kiloille, joiden tulotaso ylittai tietyn
mairin (yli 10 Basbelopp). Jarjestelméi on
maksuperusteinen, ja sithen voivat paasta
mukaan seka vanhat ettd uudet tyonte-
kijat. Jonkin verran tyontekijoitad kuuluu
Ruotsissa myos erillisten eldkejarjestel-
mien piiriin aikaisempien ty6nantajien
kanssa tehtyjen sopimusten perusteella.

Fortumin henkilostérahasto

Vain Suomen henkilostoa koskeva
Fortumin henkil6storahasto on toiminut
vuodesta 2000 alkaen. Fortumin hallitus
madrittelee vuosittain rahastoon makset-
tavan voittopalkkioerin méaariytymis-
perusteet. Konsernin johdon osakekan-
nustinjarjestelméiin kuuluvat henkil6t
eivit voi olla rahaston jisenii. Henkilos-
torahaston jisenid ovat seké vakituisessa
ettd mairiaikaisessa tyosuhteessa olevat
konsernin tyontekijit. Rahaston jasenyys
alkaa sitd kuukautta seuraavana kuukau-
tena, jolloin tyontekijan tydsuhde on
kestinyt yhtijaksoisesti kuusi kuukautta.
Rahaston jasenyys paéttyy, kun jasen on
saanut osuutensa rahastosta tdysimaa-
rdisend.

Konsernin rahastoon maksamat voit-
topalkkioerit jaetaan rahaston jésenille
tasasuuruisina. Kunkin jasenen rahasto-
osuudet on jaettu sidottuun osaan ja
nostettavissa olevaan osaan. Kun tyonte-
kiji on ollut rahaston jésen viisi vuotta,
hén voi vuosittain siirtdd sidotusta

osasta nostettavaksi enintdén viittatoista
prosenttia pidomasta vastaavan madran.
Rahaston edellinen tilivuosi paéttyi
30.4.2009, ja rahastossa oli tilléin 3 155
jasentd. Huhtikuun 2009 lopussa Fortum
maksoi vuoden 2008 tuloksen perusteella
henkilostorahastoon 4,7 miljoonan euron
vuotuisen voittopalkkioerdn. Rahaston
jasenten rahasto-osuuksien yhteenlas-
kettu maéra oli 20,9 miljoonaa euroa.
Nostettavissa oleva osa méadritelldin
vuosittain ja maksetaan niille jasenille,
jotka haluavat kiyttidd nosto-oikeuttaan.

Hallintoneuvoston jisenten
palkkiot
Kullekin hallintoneuvoston jasenelle
maksetaan kiintea kuukausipalkkio ja
kokouspalkkio. Henkilostoryhmien edus-
tajat saavat vain kokouspalkkion. Jisenet
ovat oikeutettuja yhtion matkustus-
saantdjen mukaisiin matkakorvauksiin.
Hallintoneuvoston jisenille ei tarjota
mahdollisuutta osallistua kannustinoh-
jelmiin. Fortumilla ei myoskién ole heiti
koskevaa eldkejirjestelmad.

Varsinainen yhtiokokous vahvisti
seuraavat palkkiot hallintoneuvoston
jasenille:

euroa/kk 2009
Puheenjohtaja 1000
Varapuheenjohtaja 600
Jasenet 500
Kokouspalkkiot 200

Fortumin hallintoneuvostolle
maksetut kokonaispalkkiot

euroa 2009
Puheenjohtaja 13000
Varapuheenjohtaja 8200
Muut jasenet 59 425

Hallituksen jisenten palkkiot
Kullekin hallituksen jisenelle makse-
taan kiinted kuukausipalkkio ja kokous-
palkkio. Kokouspalkkio maksetaan myos
valiokunnan kokouksista, ja se makse-
taan kaksinkertaisena jasenelle, joka asuu
Suomen ulkopuolella Euroopassa. Jasenet
ovat oikeutettuja yhtion matkustussdin-
tojen mukaisiin matkakorvauksiin.

Hallituksen jésenille ei tarjota
mahdollisuutta osallistua kannustinoh-
jelmiin. Fortumilla ei myoskéén ole heiti
koskevaa elikejarjestelmaa.

Varsinainen yhtiokokous vahvisti
seuraavat palkkiot hallituksen jasenille:

euroa 2009
Puheenjohtaja 66 000
Varapuheenjohtaja 49200
Jasenet 35400
Kokouspalkkiot 600

Fortumin hallitukselle maksetut
kokonaispalkkiot

euroa 2009
Puheenjohtaja 75275
Varapuheenjohtaja 58 200
Muut jasenet 195 588
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H a I I i tUS (31.12.2009)

Matti Lehti

* Hallituksen puheenjohtaja, s. 1947,
kauppatieteiden tohtori
* Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Paatehtava:
* Johtaja

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

* Helsingin kauppakorkeakoulun kansleri

* Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja,
TietoEnator, Tietotehdas Oy ja Tieto-konserni

* Varatoimitusjohtaja, Rautakirja Oy

Keskeisimmat luottamustehtavat:

* Puheenjohtaja: Liikesivistysrahasto

* Varapuheenjohtaja: Helsingin kauppakorkeakoulun
tukisaatio

Fortumin hallituksen riippumaton jéasen vuodesta 2005.

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 2 000
(31.12.2008: 0)

Sari Baldauf

* Hallituksen varapuheenjohtaja, s. 1955,
kauppatieteiden maisteri
* Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Paatehtava:
* Johtaja

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:
* Nokia Oyj, useita johtotason tehtavia; johtokunnan
jdsen

Keskeisimmat luottamustehtavat:

* Hallituksen jasen: CapMan Oyj, F-Secure Oyj, Daimler
AG, Hewlett-Packard Company

* Hallituksen jasen: Elinkeinoeldman Valtuuskunta,
Suomen kutttuurirahasto ja Kansainvélinen lasten ja
nuorten saatio

* Hallituksen puheenjohtaja: Savonlinnan Ooppera-
juhlat

Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2009.

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 2 300

Esko Aho

* 5. 1954, valtiotieteen maisteri
¢ Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

P&atehtava:
* Nokia Oyj, johtaja, yhteistyosuhteet ja
yhteiskuntavastuu; johtokunnan jdsen

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

* Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran yliasiamies

* Suomen paaministeri

¢ Kansanedustaja

* Suomen Keskustan puheenjohtaja

* Luennoitsija, Harvardin yliopisto, USA

Keskeisimmat luottamustehtavat:

* Hallituksen varapuheenjohtaja: Teknologia-
teollisuus ry

* Hallituksen jasen: Russian Venture Company

Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2006.

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 0
(31.12.2008: 0)

llona Ervasti-Vaintola

* s.1951, oikeustieteen kandidaatti, varatuomari.
* Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Paatehtdva:

* Sampo-konsernin paalakimies, lakiasiainjohtaja ja
Sampo Oyj:n hallituksen sihteeri, konsernin johtoryh-
man jasen

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

* P&dlakimies ja johtokunnan jasen, Mandatum Oyj

* Johtaja, partneri, Mandatum Co & Oy

* Finanssilakiasiat-osaston osastopaallikkd, lakimies,
Suomen Yhdyspankki

Keskeisimmat luottamustehtavat:

* Hallituksen jdsen: Fiskars Oyj ja Suomalaisen Kirjalli-
suuden Seura ry

* Keskuskauppakamarin lakivaliokunnan puheenjohtaja
ja yrityskauppalautakunnan jasen

Ei-riippumaton yhtiosta (ristikkdinen valvontasuhde)
ja riippumaton sen merkittdvistd osakkeenomistajista.
Fortumin hallituksen jasen vuodesta 2008.

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 4 000
(31.12.2008: 4 000)
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Birgitta Johansson-Hedberg

* s.1947, BA, psykologian kandidaatti
* Tarkastus- ja riskivaliok puh

johtaja

Paatehtava:
* Johtaja

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

* Toimitusjohtaja, Lantmannen

* Toimitusjohtaja, Foreningssparbanken

¢ Skandinavian toimintojen johtaja, Wolters Kluwer

Keskeisimmat luottamustehtavat:

* Hallituksen puheenjohtaja: Umea Universitet, Vinnova
ja Pocketstallet AB

* Hallituksen jasen: Sveaskog, Finansinspektionen,
NAXS, Rieber&Son ASA, Sveriges Radio, Vectura
Consulting ja The Forest Company Limited

Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2004.

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 900
(31.12.2008: 900)

Christian Ramm-Schmidt

* 5. 1946, diplomiekonomi
¢ Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

P&atehtava:
* Senior Partner, Merasco Capital Oy

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

* Toimitusjohtaja, Baltic Beverages Holding Ab (BBH)

« Toimitusjohtaja, Fazerin Keksit Oy, Fazerin Suklaa Oy,
Fazerin makeistoimiala

* Johtaja, ISS ServiSystems Oy

Keskeisimmat luottamustehtévat:
* Hallituksen jasen: Suomen lahikauppa Oy ja Board-
man Oy

Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2006.

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 3 500
(31.12.2008: 3 500)



Konsernin johtoryhma

o

Tapio Kuula

Toimitusjohtaja vuodesta 2009

s. 1957, diplomi-insin6ori, taloustie-
teiden maisteri

Johtoryhman jdsen vuodesta 1997
Konsernin palveluksessa vuodesta
1996

Aiemmat tehtavat:

Fortum Oyj, johtaja, 2005

Fortum Power and Heat Oy:n
toimitusjohtaja, 2000

Fortum Oyj:n Sahké ja 1dmp6 -sektorin
johtaja, 2000

Fortum Power and Heat Oy:n varatoimi-
tusjohtaja, 1999

Imatran Voima Oy:n varatoimitusjohtaja,
hallituksen jdsen, johtoryhman jasen,
1997

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:

OAO Fortum, hallituksen puheenjohtaja
Teollisuuden Voima Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja

Keskindisen tydeldkevakuutusyhtio Var-
man hallintoneuvoston jasen
Lappeenrannan teknillinen yliopisto,
hallituksen jésen

East Office of Finnish Industries Oy, hal-
lituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 73 147
(31.12.2008: 64 465)

s B

Anne Brunila

* Konsernin yhteiskuntasuhteiden ja
kestdvan kehityksen johtaja vuodesta
2009

* s. 1957, kauppatieteiden tohtori

Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Konsernin palveluksessa vuodesta

2009

Aiemmat tehtavat:

* Metséteollisuus ry, toimitusjohtajana
2006

* Valtiovarainministerio, useita tehtavia
2002

* Suomen Pankki, johtokunnan neuvonan-
taja 2002

* Euroopan komissio, neuvonantaja 2000

* Suomen Pankki, useita tehtdvia 1992

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:

* Kone Oyj:n hallituksen jasen

* Sampo Oyj:n hallituksen jasen

* Aalto-korkeakoulusaation hallituksen

jdsen

Elinkeinoeldman tutkimuslaitos ETLAn

hallituksen jasen

Elinkeinoeldmén valtuuskunnan EVAn

hallituksen jasen

* Valtioneuvoston kanslian ja omistaja-
ohjauksen asiantuntijaryhman jasen

* Kansainvalisen kauppakamarin Suomen
valtuuskunnan jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 0

(31.12.2009)

Aleksander TSuvaev

Russia-divisioonan johtaja, OAO
Fortumin toimitusjohtaja, Venajan
maavastaava vuodesta 2009

s. 1960, diplomi-insin6ori
Johtoryhmén jasen vuodesta 2009
Konsernin palveluksessa vuodesta
2009

Aiemmat tehtavat:

GE Oil & Gas, aluejohtaja, Vendja ja IVY-
maat, 2009

SUEK, sijoitus- ja kehitysjohtaja, Venaja,
2008

)SC Power Machines, toimitusjohtaja,
Vengja, 2006

GE Oil & Gas, aluejohtaja, Venaja, 2006
)SC OMZ, operatiivinen johtaja, Vendjs,
2005

GE, useita tehtavia USA:ssa ja Kanadassa,
1999

Solar Turbines Europe S.A., useita
tehtévia Euroopassa ja USA:ssa, 1991

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 0

Mikael Frisk

* Konsernin henkilostojohtaja vuodesta
2001

* s.1961, kauppatieteiden maisteri

* Johtoryhman jasen vuodesta 2001

¢ Konsernin palveluksessa vuodesta
2001

Aiemmat tehtavat:

* Nokia Mobile Phones, Global Functions,
henkiléstojohtaja, 1998

* Nokia-Mailleferin henkiléstojohtaja,
Lausanne, Sveitsi, 1993

* Nokia NCM:n henkilostonkehityspaal-
likkd, 1992

* Oy Huber Ab:n henkilostonkehityspaal-
likks, 1990

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:
* Talentor Group Oy, hallituksen jasen
* Sfaffpoint Oy, hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 31 642
(31.12.2008: 25 350)

Timo Karttinen

* Electricity Solutions and Distribution-
divisioonan johtaja, Suomen ja Norjan
maavastaava vuodesta 2009

* s. 1965, diplomi-insin6ori

¢ Johtoryhman jasen vuodesta 2004

¢ Konsernin palveluksessa vuodesta
1991

Aiemmat tehtdvat:

* Fortum Oyj, kehitysjohtaja, 2004

* Fortum Power and Heat Oy:n
Portfolio Management and Trading-
liiketoimintayksikon johtaja, 2000

* Fortum Power and Heat Oy, johtaja,
sdhkon hankinta ja myynti, 1999

¢ Imatran Voima Oy, johtaja, séhkon
hankinta, 1997

Keskeisimma&t muut luottamustehtévat:

* Fingrid Oyj, hallituksen varapuheen-
johtaja

* Energiateollisuus ry, hallituksen vara-
puheenjohtaja

* Gasum Oy, hallintoneuvoston jasen

¢ AS Eesti Gaas, hallintoneuvoston jasen

* Elinkeinoeldman keskusliitto EK, kaup-
papoliittisen valiokunnan ja energia-
valiokunnan jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 43 796
(31.12.2008: 38 622)



Juha Laaksonen

* Konsernin talousjohtaja vuodesta 2000

* s.1952, ekonomi
* Johtoryhman jdsen vuodesta 2000

* Konsernin palveluksessa vuodesta 1979

Aiemmat tehtavat:
* Fortum Oyj, johtaja, M&A, 2000

* Fortum Qil & Gas Oy, varatoimitusjohtaja,

rahoitus ja suunnittelu, 1999
* Neste Oyj, talousjohtaja, 1998

Keskeisimma&t muut luottamustehtavat:
* Kemira Oyj:n hallituksen jasen

* Teollisuuden Voima Oyj:n hallituksen
jasen

Kemijoki Oy:n hallintoneuvoston jasen
Sato Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
OAO Fortumin hallituksen jasen
Fortumin Taidesaation puheenjohtaja

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 27 227
(31.12.2008: 20 000)

Per Langer

* Heat-divisioonan johtaja; Ruotsin,

Puolan ja Baltian maiden maavastaava

vuodesta 2009
* 5. 1969, kauppatieteiden maisteri
* Johtoryhman jasen vuodesta 2009
* Konsernin palveluksessa vuodesta
1999

Aiemmat tehtavat:

* Fortum Power and Heat Oy, Heat-
liiketoimintayksikon johtaja 2007

* Fortum Power and Heat Oy, Port-
folio Management and Trading
-liiketoimintayksikon johtaja 2004

* Fortum Oyj, paallikkotehtavia 1999

* Gullspang Kraft, paallikkotehtavia 1997

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:

* Karlskoga Energi och Miljon hallituksen

jasen
* AS Fortum Tartun hallintoneuvoston
puheenjohtaja

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 5 489

Maria Paatero-Kaarnakari

Konsernin strategia ja TRK-johtaja
vuodesta 2009

s. 1955, diplomi-insin6ori
Johtoryhman jasen vuodesta 2007
Konsernin palveluksessa vuodesta
1985

Aiemmat tehtavat:

Fortum Oyj, strategiajohtaja, 2007
Fortum Oyj, kehitysjohtaja, 2000

Neste Oyj, strategisen suunnittelun
pasllikkd 1998

Neste Polyester Inc, USA, liiketoiminnan
kehityspaallikko 1997

Neste Group, useita paallikkétehtavia
1985

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 4 044
(31.12.2008: 5 751)

Matti Ruotsala

Power-divisioonan johtaja vuodesta
2009

s. 1956, diplomi-insin6ori
Johtoryhman jasen vuodesta 2009
Konsernin palveluksessa vuodesta
2007

Aiemmat tehtavat:

Fortum Power and Heat Oy, Generation-
liketoimintayksikon johtaja 2007

Oy Valtra Ab, toimitusjohtaja, 2005
AGCO Corporation, johtaja, 2005
Konecranes Oy, operatiivinen johtaja ja
varatoimitusjohtaja, 2001

Konecranes Oy ja Kone Oyj, useita johto-
ja paallikkotehtavid, 1982

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:

Kemijoki Oy:n hallituksen puheenjohtaja
PKC Group Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja

Teollisuuden Voima Oyj:n hallituksen
jasen

OKG Aktiebolagin hallituksen jasen
Forsmarks Kraftgrupp AB:n hallituksen
jasen

Halton Group Ltd:n hallituksen jasen
Larox Oyj:n hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2009: 0
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Energiantuotannoltaan Fortumin suurin vesivoimalaitos, Ruotsi

VAKAA TULOSKUNTO

n staattorista.

Fortumin 300 vesivoimalaitoksesta ldhes 200 sijaitsee Ruotsiss
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Hallituksen toimintakertomus

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Vuonna 2009 sahkon ja polttoaineiden hinnoissa oli suuria heilahteluita. Ensimmai-
sella vuosipuoliskolla polttoaineiden ja sahkon tukkuhinnat alenivat ja olivat alhai-
sella tasolla. Toisella vuosipuoliskolla polttoaineiden kuten myos sahkon hinnat
Pohjoismaissa alkoivat nousta hitaasti aallonpohjasta.

Tunnuslukuja

milj. euroa 2009 2008 2007
Liikevaihto 5435 5636 4479
Liikevoitto 1782 1963 1847
Liikevoitto, % liikevaihdosta 32,8 34,8 1,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 1888 1845 1564
Tulos ennen veroja 1636 1850 1934
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 1312 1542 1552
Tulos/osake, euroa 1,48 1,74 1,74
Liiketoiminnan kassavirta 2264 2002 1670
Oma padoma/osake, euroa 9,04 8,96 9,43
Sijoitettu padoma 15 350 15911 13544
Korollinen nettovelka 5969 6179 4466
Omavaraisuusaste, % 43 1 49
Osakkeiden mé&ara keskimaarin, tuhatta 888230 887256 889997
Konsernin taloudelliset tavoitteet
2007

Tavoite 2009 2008 Oikaistu " 2007
Sijoitetun pddoman tuotto, % 12 121 15,0 14,0 16,5
Oman padoman tuotto, % 14 16,0 18,7 15,8 191
Nettovelka/Kayttokate 3,0-3,5 2,6 2,5 2,2 19

1) Oikaistu Lenenergon ja RECin voitoilla

Fortumin vuoden 2009 vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 888 miljoonaa euroa (2008:
1 845). Liikevoitto parani selvisti vuodesta 2008 siitd huolimatta, ettid siahkon tuk-
kumyyntihinta Pohjoismaissa oli selvisti alempi ja sihkonkulutus Pohjoismaiden
alueella oli selvisti viahdisempéi. Vuonna 2009 Distribution, Russia ja Markets paran-
sivat tulostaan viimevuotisesta, kun taas Power- ja Heat-divisioonien tulokset jaivat
viimevuotista heikommiksi.

Sahkonkulutus Pohjoismaissa oli vuonna 2009 noin 5 % pienempi kuin edellis-
vuonna. Tavanomaista kylmempi sii ja teollisuustuotannon vilkastuminen paransivat

sdhkon kysyntianidkymii vuoden loppua kohti. Fortum odottaa pohjoismaisen sihkon-
kysynnan palaavan vuoden 2008 tasolle vuosina 2012-2014.

Sahkon keskiméirdinen systeemihinta Nord Poolissa oli 35,0 euroa megawattitun-
nilta (MWh) (2008: 44,7). Power-divisioonan toteutunut sihkén tukkumyyntihinta
samalla jaksolla oli 49,8 euroa megawattitunnilta (2008: 49,3), eli se on suurin piirtein
samalla tasolla kuin edellisvuonna. Tdméi johtuu pidasiassa suojauksesta.

Liikevaihto, milj. euroa Liikevoitto, milj. euroa
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Fortumin ydinvoimatuotanto oli 2,3 terawattituntia (TWh) pienempi kuin vuonna
2008. Ruotsin ydinreaktoreiden meneilldidn olevat modernisointiin ja kapasiteetin
kasvattamiseen tidhtadvit projektit parantavat saatavuutta ja turvallisuutta seké lisaa-
vit ydinvoimakapasiteettia tuntuvasti, mutta niistd aiheutui vuonna 2009 odotettua
pidempii seisokkeja. Fortum menetti arviolta 4 TWh ydinvoimatuotantovolyymia
Ruotsissa vuonna 2009 suunnittelemattomien seisokkien takia. Talla oli merkittiva
negatiivinen vaikutus Power-divisioonan vuoden tulokseen.

OAO Fortum (entinen TGC-10) on edennyt hyvin tavoitteessaan saavuttaa noin 100
miljoonan euron tehokkuusparannukset vuoteen 2011 mennessé.

Vendjan sihkoreformi on edennyt suunnitelmien mukaan. Kilpailluilla markki-
noilla myydyn sihkon osuutta nostettiin Venijalld 30 %:sta 50 %:iin heindkuun 2009
alussa seki edelleen 50 %:sta 60 %:iin tammikuun 2010 alusta ldhtien.

Fortumin nettovelka/EBITDA vuonna 2009 oli 2,6 (2008: 2,5).

0 Markkinatilanne

1.1 Pohjoismaat

Alustavien tilastotietojen mukaan vuonna 2009 Pohjoismaiden sdhkdnkulutus oli noin
372 TWh (2008: 393). Supistumisen suurin syy oli taantuman aiheuttama teollisen
kulutuksen viheneminen. Fortumin arvion mukaan teollinen kulutus Pohjoismaissa
véheni liki 15 % vuodesta 2008.

Hiilen (ICE Rotterdam) keskiméairdinen markkinahinta vuonna 2009 oli 70 Yhdys-
valtain dollaria tonnilta (2008: 146). Vuonna 2009 vastaava paistdoikeuksien hinta oli
13,4 euroa/hiilidioksiditonni.

Vuoden 2009 alussa pohjoismaiset vesivarannot olivat 5 TWh pitkdn ajan keskiar-
voa pienemmit. Vuoden 2009 lopussa pohjoismaiset vesivarannot olivat 7 TWh pitkin
ajan keskiarvoa pienemmit ja 2 TWh pienemmait kuin vastaavana ajankohtana vuotta
aiemmin.

Vuonna 2009 sihkon keskiméirdinen systeemihinta Nord Poolissa oli 35,0 euroa/
MWh (2008: 44,7). Keskiméiriinen aluehinta oli Suomessa 37,0 (2008: 51,0) ja Ruotsissa
37,0 euroa/MWh (2008: 51,1).

Keskimiérdinen spot-hinta Saksassa vuonna 2009 oli 38,9 euroa/MWh (2008: 65,8).
Tanskan ja Saksan vilinen markkinoiden yhdenmukaistaminen (market coupling) ta-
pahtui 9.11.2009.

1.2 Vengja
Alustavien tilastotietojen mukaan siahkon kysynta Venéjalld vuonna 2009 viheni noin
5 % edellisvuoteen verrattuna.

0AO Fortum toimii Tjumenin ja TSeljabinskin alueilla, jotka sijaitsevat Uralin hinta-
alueella. Sihkon kulutus Uralin alueella viheni vuonna 2009 noin 6 % edellisvuotisesta.
Tjumenin alueella, jossa teollisuustuotanto painottuu 6ljy- ja kaasuteollisuuteen, sih-
kon kysynté pysyi vuonna 2009 samalla tasolla kuin vuonna 2008. Metalliteollisuuteen
painottuvalla TSeljabinskin alueella sihkon kysynté osoittaa piristymisen merkkeja.

Keskim#irdinen sdhkon spot-hinta ilman kapasiteettitariffia Vendjan Euroopan ja
Uralin alueilla vuonna 2009 oli 666 ruplaa/MWh (2008: 708). Sdénnellyt sihkén hinnat
nousivat edellisvuotisesta. Kapasiteettitariffit ovat edelleen p4d4osin sddnneltyja, ja ne
olivat keskiméérin korkeammat kuin vuotta aiemmin.

Vendjin sihkoreformi on edennyt suunnitelmien mukaan. Vapautetuilla markki-
noilla myydyn sdhkon osuutta nostettiin 30 %:sta 50 %:iin heindkuussa 2009 ja edelleen
50 %:sta 60 %:iin vuoden 2010 alussa.

Vesivarannot Pohjoismaissa, Viikkotiedot energiaksi muutettuna, TWh
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Q Sahkon- ja lammontuotannon kokonaisluvut

Fortumin koko sihkéntuotanto oli vuoden 2009 aikana 65,3 TWh (2008: 64,2), misti
48,1 TWh (2008: 51,6) tuotettiin Pohjoismaissa. Tima oli 13 % (2008: 13 %) Pohjois-
maiden koko sihkénkulutuksesta. Fortumin koko limmontuotanto oli vuoden 2009
aikana 48,8 TWh (2008: 40,3), josta 19,0 TWh (2008: 20,8) tuotettiin Pohjoismaissa.

Sdhkon- jalammontuotantovolyymien kasvu johtuu paidasiassa OAO Fortumin yh-
distdmisestd Fortumiin huhtikuun 2008 alusta ldhtien.

Pohjoismaisen vesivoimatuotannon supistuminen johtuu pddasiassa sademéédrian
ja virtaamien pienenemisestd vuoden 2009 alkupuoliskolla. Vertailuvuosi 2008 oli
poikkeuksellisen hyvéi vesivoimavuosi. Fortumin ydinvoimatuotannon viheneminen
Pohjoismaissa johtui piddasiassa Oskarshamn 3:n pitkdstd modernisointiseisokista
vuonna 2009.

Vuoden lopussa Fortumin sdhkontuotannon kokonaiskapasiteetti oli 13 940 me-
gawattia (MW) (2008: 13 573), josta Pohjoismaissa oli 10 981 MW (2008: 10 643). Vuo-
den lopussa Fortumin limmoéntuotannon kokonaiskapasiteetti oli 24 330 MW (2008:
24 263), josta Pohjoismaiden osuus oli 8 414 MW (2008: 8 448).
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Alla esitetddn Fortumin koko sdhkon- ja limmontuotannon luvut. Tamén lisdksi di-
visioonakatsauksissa esitetdin vastaavat divisioonakohtaiset luvut.

Fortumin koko sahkon- ja lammodntuotanto EU:ssa ja Norjassa

TWh 2009 2008 2007
Sdhkoéntuotanto 49,3 52,6 52,2
Lammontuotanto 23,2 25,0 26,1

Fortumin koko sdahkon- ja lamméntuotanto Venajalla

TWh 2009 2008 2007
Sahkontuotanto 16,0 11,6 -
Lamméntuotanto 25,6 15,3 -

Fortumin oma sahkontuotanto Pohjoismaissa energialahteittdin

Fortumin koko sdahkon- ja lammdnmyynti Vendjalla

milj. euroa 2009 2008 2007
Sahkdnmyynti 390 332 -
Lammonmyynti 219 111 -

Fortumin koko sahkénmyynti” maittain

TWh 2009 2008 2007
Suomi 26,1 28,7 29,0
Ruotsi 26,9 28,5 27,6
Vengja 19,5 14,8 -
Muut maat 3,2 3,0 31
Yhteensd 75,7 75,0 59,7

Fortumin koko lammonmyynti maittain

TWh 2009 2008 2007 TWh 2009 2008 2007
Vesivoima 221 229 20,0 Venaja 25,6 15,3 -
Ydinvoima 21,4 23,7 24,9 Suomi 8,0 10,8 11
Lampoévoima 4,6 5,0 6,2 Ruotsi 9,8 9.1 9.2
Yhteensa 481 51,6 511 Puola 3,7 3,6 3,5

Muut maat ? 35 34 33

Yhteensa 50,6 42,2 271

Fortumin oma sdhkdntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittdin

% 2009 2008 2007
Vesivoima 46 44 39
Ydinvoima 44 46 49
Lampodvoima 10 10 12
Yhteensd 100 100 100

a Sahkon- ja limmonmyynnin kokonaisluvut

Fortumin koko sihkénmyynti vuonna 2009 oli 75,7 TWh (2008: 75,0), josta 54,9 TWh
(2008: 59,1) myytiin Pohjoismaissa. Timé on noin 15 % (2008: 15 %) Pohjoismaiden koko
vuoden 2009 arvioidusta sihkonkulutuksesta. Fortumin koko limmonmyynti vuonna
2009 oli 50,6 TWh (2008: 42,2), josta 18,0 TWh (2008: 20,0) myytiin Pohjoismaissa.

Fortumin koko sdhkén-"ja lammodnmyynti EU:ssa ja Norjassa
milj. euroa 2009 2008 2007

Sahkénmyynti 2802 2959 2370
Lammonmyynti 1095 1157 1096

1) Nord Poolissa tehdyt ostot ja myynnit on netotettu tunneittain konsernitasolla.

2) Sisiltidd Ison-Britannian, joka raportoidaan Power-segmentin muu myynti -sarakkeessa.

° Fortumin hiilidioksidipaastot

Vuonna 2009 noin 91 % (2008: 92 %) Fortumin sihkéntuotannosta EU-maissa oli hii-
lidioksiditonta.

Fortumin Euroopan piistokauppajirjestelmin (ETS) alaiset hiilidioksidipaistot
vuonna 2009 olivat 7,7 miljoonaa tonnia (2008: 7,2).

Fortumin sdhkon- ja limmontuotantolaitosten vuotuiset hiilidioksidipdédstooikeu-
det ovat yhteensi noin 5,5 miljoonaa tonnia vuosina 2009-2012.

Fortumin sihkdntuotannon tavoite EU-maissa on alentaa hiilidioksidipaastojen
viiden vuoden keskiarvo alle 80 grammaan kilowattitunnilta vuoteen 2020 mennessa.
Lammontuotannossa Fortumin tavoitteena on alentaa padstdja kussakin maassa va-
hintd4n 10 prosenttia vuoden 2006 tasosta vuoteen 2020 mennessi. Euroopan unionin
ulkopuolella Fortum on sitoutunut parantamaan energiatehokkuutta ja vihentdmain
siten paastoja.
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Hiilidioksidipaastot yhteensa

milj. tonnia 2009 2008 2007 2006
Kokonaispaastot 22,0 17,6 10,4 1,0
Paastokauppajarjestelmadn alaiset paastot 77 72 9,8 10,5
Mydnnetyt paastooikeudet 55 59 8,1 8.1
Paastot Venajalla 13,8 9.8 - -

Fortumin sahkdntuotannon hiilidioksidin ominaispdastot

g/kWh 2009 2008 2007 2006
Paastokauppajarjestelmén alaiset ominaispaastot 1 1 64 107

° Fortumin vusi lilketoimintarakenne

Fortum uudisti 2009 organisaationsa rakennetta neljiksi liiketoimintadivisioonaksi
ja neljaksi esikuntatoiminnoksi parantaakseen organisaation tehokkuutta, vastuul-
lisuutta ja yksinkertaisuutta. Muutokset astuivat voimaan 1.10.2009.

Uudet liiketoimintadivisioonat ovat Power, Heat, Russia ja Electricity Solutions and
Distribution (ESD). IFRS-standardien mukaisesti raportoitavat segmentit on nimetty
vastaavasti ja Electricity Solutions and Distribution -divisioona on jaettu lapinakyvyy-
den lisdamiseksi kahdeksi raportointisegmentiksi, Distribution ja Markets.

Power-divisioona vastaa Fortumin sihkontuotannosta, suuresta osasta tuotannon-
suunnittelu- ja trading-toimintaa sekéd kiytto- ja kunnossapito ja muusta service-
toiminnasta.

Heat-divisioona vastaa sihkon ja [immon yhteistuotannosta, kaukolampotoimin-
nasta seki yritysten lampoératkaisuista.

ESD-divisioona kisittda sahkon vihittdismyynnin, sihkoratkaisut, teknologian ja
sdhkon siirron alue- ja jakeluverkoissa.

Russia-divisioona vastaa Fortumin sdhko6- ja lampoliiketoiminnoista Venéjalla. Rus-
sia-divisioonaan kuuluu OAO Fortum ja Fortumin yli 25 % omistusosuus TGC-1:sti.

Esikuntatoiminnot ovat Talous, Konsernin yhteiskuntasuhteet ja kestivé kehi-
tys, Konsernin henkilostoyksikko sekd Konsernin strategia ja Tutkimus ja Kehitys
(T&K).

o Taloudelliset tulokset

Liikevaihto segmenteittdin

milj. euroa 2009 2008 2007
Power 2 596 2892 2350
Heat 1394 1466 1356
Distribution 800 789 769
Markets 1449 1922 1683
Russia 623 489 -
Muut 74 83 81
Nord Poolissa tehtyjen ostojen ja myyntien netotus " -1095 -1736 -1163
Eliminoinnit -406 -269 -597
Yhteensa 5435 5636 4479

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Poolilta netotetaan konsernitasolla ja esitetiin joko
tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyni hetkeni nettomyyji vai netto-ostaja.

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittain

milj. euroa 2009 2008 2007
Power 1469 1528 1095
Heat 227 250 290
Distribution 262 248 231
Markets 22 -33 -1
Russia -26 -92 -
Muut -66 -56 -51
Yhteens3 1888 1845 1564

Liikevoitto segmenteittdin

milj. euroa 2009 2008 2007
Power 1335 1599 1115
Heat 248 307 294
Distribution 263 248 233
Markets 22 -35 12
Russia -26 -91 244
Muut -60 -65 -51
Yhteensd 1782 1963 1847

Konsernin liikevaihto oli 5 435 miljoonaa euroa (2008: 5 636). Konsernin liikevoitto oli
1 782 miljoonaa euroa (2008: 1 963). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 888 miljoonaa
euroa (2008: 1 845).

Vuoden 2009 ja 2008 vilinen ero kertaluonteisissa erissi, sihkéjohdannaisten
tuloslaskelmaan kirjatussa kidyvin arvon muutoksessa ja ydinjiatehuoltorahastojen
tulosvaikutteisissa kirjauksissa oli yhteensid —224 miljoonaa euroa, mika selittidi ra-
portoidun liikevoiton laskua.
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Ruotsin kruunun keskikurssi heikkeni vuonna 2009 noin 9 % edellisvuodesta. Heik-
kenemisesti aiheutunut muuntovaikutus oli noin -96 miljoonaa euroa vuoden 2009
vertailukelpoisessa liikevoitossa edellisvuoteen verrattuna.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitoista/tappioista oli 21 miljoonaa euroa eli
105 miljoonaa euroa vihemmain kuin edellisvuonna. Timé johtui ldhinna Hafslund
ASA:n tuloksen pienenemisestd. Hafslundin vaikutus tuloksen pienenemiseen oli 52
miljoonaa euroa.

Fortumin maksuvalmius pysyi vahvana. Likvidit varat vuoden 2009 lopussa olivat
yhteensd 890 miljoonaa euroa, ja nostamattomia valmiusluottoja oli noin 2,9 miljar-
dia euroa.

Konsernin nettorahoituskulut supistuivat 167 miljoonaan euroon (2008: 239). Syy
nettorahoituskulujen pienenemiseen oli alemmat korkokulut. Rahoitusinstrumenttien
kiyvin arvon muutos oli -1 miljoonaa euroa (2008: -11).

Tulos ennen veroja oli 1 636 miljoonaa euroa (2008: 1 850).

Kauden verot olivat 285 miljoonaa euroa (2008: 254). Tuloslaskelman mukainen
veroprosentti oli 17,4 % (2008: 13,7 %).

Kauden tulos oli 1 351 miljoonaa euroa (2008: 1 596). Fortumin osakekohtainen
tulos oli 1,48 euroa (2008: 1,74). Kuten vuosi sitten ilmoitettiin, vuoden 2008 tulokseen
sisédltyi 184 miljoonaa euroa kertaluonteisia verovaikutuksia ja myyntivoittoja, jotka
kirjattiin pddasiassa vuoden 2008 viimeisell4 neljanneksella.

Vihemmistdosuus oli 39 miljoonaa euroa (2008: 54). Se liittyy pidasiassa Fortum
Varme Holding AB:hen, jossa Tukholman kaupungilla on 50 %:n taloudellinen omis-
tusosuus.

Sijoitetun pidoman tuotto vuoden aikana oli 12,1 % (2008: 15,0 %) ja oman pidioman
tuotto 16,0 % (2008: 18,7 %).

Fortumin nettovelka/kiyttokate vuonna 2009 oli 2,6 (2008: 2,5).

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa Tulos ennen veroja, milj. euroa
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° Divisioonakatsaukset

7.1 Power

Power-divisioonaan kuuluvat Fortumin sahkontuotanto, fyysinen tuotannonohjaus
ja trading-toiminta, voimalaitosten kaytto, kunnossapito ja kehitys seka asiantun-
tijapalvelut sahkontuottajille.

milj. euroa 2009 2008 2007
Liikevaihto 2 596 2892 2350
- sdhkonmyynti 2414 2566 2019
- muu myynti 182 326 331
Liikevoitto 1335 1599 1115
Vertailukelpoinen liikevoitto 1469 1528 1095
Sidottu padoma 31.12. 5512 5331 5599
Sidotun padoman tuotto, % 239 29,6 19,2
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 26,6 28,0 18,9
Bruttoinvestoinnit 154 134 145

Henkilomaara 3063 3520 351

Vuonna 2009 divisioonan sihkéntuotanto Pohjoismaissa oli 43,7 TWh (2008: 46,9).
Siitd noin 97 % (2008: 97 %) oli hiilidioksiditonta.

Pohjoismaisen vesivoimatuotannon supistuminen johtuu piddasiassa sadem&darian
ja virtaamien pienenemisesti vuoden 2009 alkupuoliskolla.

Ydinvoimatuotannon viheneminen Pohjoismaissa johtui padasiassa laajasta kapasi-
teetin lisdykseen ja turvallisuuden modernisointiin liittyvasti seisokista Oskarshamn
3:ssa. Seisokki alkoi maaliskuun 2009 alussa ja paittyi joulukuun 2009 puolivalissa.
Oskarshamn 3:n tehoa on korotettu ~250 MW, josta Fortumin osuus on noin 110 MW.
Talla hetkella kasvanut kapasiteetti on kiytettivissa vain osittain, koska testausjakso
on yhi meneilldan.

Pohjoismainen sahkontuotanto energialahteittdin

TWh 2009 2008 2007
Vesivoima 221 22,9 20,0
Ydinvoima 21,4 23,7 249
Lampovoima 0.2 0,3 1,2
Yhteensd Pohjoismaissa 43,7 46,9 46,1
Lampovoima muissa maissa 1.2 1,0 1.1
Yhteensa 44,9 47,9 47,2

Sdhkon myynti Pohjoismaissa

TWh 2009 2008 2007
Yhteensa 48,8 52,1 51,8
josta lapikulkueria 3,6 37 5,2
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Hinta
euroa/MWh 2009 2008 2007
Sahkén tukkumyyntihinta Pohjoismaissa " 49,8 49,3 39,7

1) Power-divisioona Pohjoismaissa ilman lapikulkuerii.

Divisioonan sdhkontuotanto Divisioonan sdhkoéntuotanto maittain, Twh

Pohjoismaissa energialahteittadin, Twn

50 50
R — P P p—
40 410
30 30
20
10
0
05 06 07 08 09 05 06 07 08 09
M Lampovoima M Muut maat
Ydinvoima Ruotsi
M Vesivoima M Suomi

Vuonna 2009 sihkon keskiméiardinen systeemihinta Nord Poolissa oli 35,0 euroa/
MWh, kun aluehinta Suomessa ja Ruotsissa oli 37,0 euroa/MWh. Power-divisioonan
toteutunut sihkon tukkumyyntihinta oli Pohjoismaissa 49,8 euroa/MWh eli suunnil-
leen samalla tasolla kuin vuotta aiemmin.

Vuonna 2009 Power-divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto oli pienempi kuin
vuotta aiemmin. TAmai johtui piddasiassa vesivoima- ja ydinvoimatuotannon supistu-
misesta. Ruotsin kruunun heikkenemisesti aiheutunut muuntovaikutus oli noin -70
miljoonaa euroa divisioonan vuoden 2009 vertailukelpoisessa liikevoitossa.

Helmikuussa 2009 Fortum toimitti Suomen hallitukselle periaatepaatoshakemuk-
sen uuden ydinvoimalalaitosyksikon rakentamisesta Loviisaan. Fortum on yksi kolmes-
ta periaatepaitosta hakeneesta hakijasta. Hallituksen odotetaan antavan esityksensi
eduskunnalle vuonna 2010.

Fortum on osakkeenomistajana Teollisuuden Voima Oyj:ssd (TVO), jolla on kaksi
ydinvoimalaitosyksikk6a Olkiluodossa. TVO rakentaa parhaillaan kolmatta yksikko4,
Olkiluoto 3:a. Voimalaitoksen toimittajan, AREVA-Siemensin, raportin perusteella
TVO arvioi, etté laitoksen toiminnan kidynnistyminen saattaa lykkdéntya toimittajan
vahvistaman aikataulun, kesdkuun 2012, jilkeiseen ajankohtaan.

Maaliskuun lopussa TVO:n osakkeenomistajat sitoutuivat antamaan TVO:lle 300
miljoonan euron osakaslainan. Fortumin osuus sitoumuksesta on enintidin 75 mil-
joonaa euroa.

Nord Pool tukkusdhkénhinta 2005-2009,

Tukkusahkon vuosikeskihinta ja Fortumin saavuttama tukkumyyntihinta Pohjoismaissa, euroa/MWh
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— Porssihinta Pérssihinnan vuosikeskihinta — Fortumin tukkumyyntihinta

7.2 Heat
Heat-divisioona sisaltda sahkon ja Iammon yhteistuotannon (CHP), kaukolampaotoi-
minnan seka yritysten lamporatkaisut.

milj. euroa 2009 2008 2007
Liikevaihto 1394 1466 1356
- lammonmyynti 1054 1120 1053
- sdhkdnmyynti 224 228 202
- muu myynti 116 118 101
Liikevoitto 248 307 294
Vertailukelpoinen liikevoitto 227 250 290
Sidottu padoma 31.12. 3786 3468 3507
Sidotun padoman tuotto, % 7.8 8,9 9.3
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 72 73 9,2
Bruttoinvestoinnit 359 431 327
Henkilomaara 2246 2318 2279

Divisioonan limmén myynti vuonna 2009 oli 22,9 TWh (2008: 24,9), josta suurin osa
tuotettiin Pohjoismaissa. Samalla ajanjaksolla sahkon ja limmon yhteistuotantolai-
tosten sihkdn myynti oli yhteensi 4,4 TWh (2008: 4,7).

Myyntivolyymin pieneneminen johtuu piadasiassa CHP-yhtion myynnista Jyvasky-
lassd vuoden 2008 lopussa seki teollisuusasiakkaiden kysynnén supistumisesta.

Vuonna 2009 Heat-divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto oli 227 miljoonaa euroa
eli 23 miljoonaa euroa vihemmén kuin vuotta aiemmin. Viheneminen johtui padasi-
assa Ruotsin kruunun ja Puolan zlotyn heikkenemisesti aiheutuvasta —17 miljoonan
euron muuntovaikutuksesta piddasiassa vuoden ensimmaiselli puoliskolla.

Fortum kiynnisti uuden CHP-yksikkonsé kaupallisen toiminnan Espoossa vuo-
den 2009 viimeiselld neljannekselld. Uusien CHP-laitosten rakentaminen Puolan
Czestochowassa ja Viron Piarnussa eteni.
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Lammonmyynti maittain

TWh 2009 2008 2007
Suomi 8,0 10,8 111
Ruotsi 9,8 91 9,2
Puola 3,7 3,6 35
Muut maat 1.4 1.4 1.3
Yhteensa 229 24,9 251
Sahkdénmyynti

TWh 2009 2008 2007
Yhteensa 4,4 4,7 5,0

Divisioonan kaukolammon ja héyryn
myynti, TWh
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7.3 Distribution (Electricity Solutions and Distribution)
Fortum omistaa ja kdyttaa jakelu- ja alueverkkoja seka siirtaa sahkoa kaikkiaan
noin 1,6 miljoonalle asiakkaalle Ruotsissa, Suomessa, Norjassa ja Virossa.

milj. euroa 2009 2008 2007
Liikevaihto 800 789 769
- jakeluverkot 685 669 648
- alueverkot 75 77 81
- muu myynti 40 43 40
Liikevoitto 263 248 233
Vertailukelpoinen liikevoitto 262 248 231
Sidottu pddoma 31.12. 3299 3032 3239
Sidotun padoman tuotto, % 8,7 8,1 7.7
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 8,6 8,2 7.6
Bruttoinvestoinnit 193 296 237
Henkilomaara 1088 1336 1063

Vuonna 2009 jakelu- ja alueverkkosiirron kokonaisméirit olivat 25,9 TWh (2008:
25,8) ja 16,4 TWh (2008: 17,7).

Alueverkkosiirron méiri oli yhteensi 13,6 TWh (2008: 14,8) Ruotsissa ja 2,8 TWh
(2008: 2,9) Suomessa.

Distributionin vertailukelpoinen liikevoitto vuonna 2009 oli 262 miljoonaa euroa
eli 14 miljoonaa euroa suurempi kuin vuotta aiemmin, vaikka tulosta painoi Ruotsin
kruunun negatiivinen muuntovaikutus. Vuoden 2008 tulosta rasittivat automaattisen
mittarinhallinnan (AMM) kiyttédnottoon liittyviit kustannukset Ruotsissa.

Ruotsin uusi laki kuukausittaisesta mittarinluennasta astui voimaan 1.7.2009.
Fortum korvasi 844 000 sihkomittaria uusilla etdluettavilla mittareilla tayttadkseen
lainsdddannon asettamat uudet vaatimukset.

Elokuussa 2009 allekirjoitettiin sopimus palveluntarjoaja Telventin kanssa auto-
maattisen mittarinluennan hallinnasta Suomessa. Investoinnin kokonaisarvo on noin
170 miljoonaa euroa yhdeksin vuoden aikana, ja siihen siséltyy etiluettavien mittarei-
den hankinta, asennus ja kiytto, jarjestelmin kehittiminen seké jarjestelmiin liittyvit
muut palvelut. Suomessa etiluettavat sihkomittarit on uuden asetuksen mukaisesti
otettava kdyttoon 1.1.2014.

Ruotsin energiamarkkinaviranomainen (EI) teki lokakuussa 2009 selvityksen uuden
ex ante -sddntelymallin pddomakustannusten kisittelysta sekd perusperiaatteista ja
otti kiyttoon periaatteet siirtyméajan regulaatiolle 2008-2011. Ruotsin parlamentti
teki kesdkuussa 2009 virallisen padtoksen ex ante -sddntelyn alkamisesta Ruotsis-
sa vuonna 2012. Uuden sddntelyn mukaisesti sihkonsiirtohinnoittelusta paatetdan
etukiteen.



FORTUM 0OY] 2009

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

91

Sahkonsiirto jakeluverkoissa

TWh 2009 2008 2007
Ruotsi 14,0 14,0 14,3
Suomi 9.4 93 9,2
Norja 2,3 2,3 2,3
Viro 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 25,9 25,8 26,0
Sahkonsiirtoasiakkaitten lukumaara maittain
tuhatta 2009 2008 2007
Ruotsi 895 877 871
Suomi 611 606 591
Norja 99 99 98
Viro 24 24 24
Yhteensa 1629 1606 1584
Sahkonsiirto jakeluverkossa maittain, Twh Sahkonsiirtoasiakkaitten lukumaara
kohdemaittain, tuhatta
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7.4 Markets (Electricity Solutions and Distribution)

Markets vastaa sahkon vahittdismyynnistd 1,2 miljoonalle kotitalous- ja yritys-

asiakkaalle seka muille sahkon vahittdismyyjille Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa.

Markets ostaa sahkonsa Nord Poolista. Markets myy noin 70 % volyymistaan

yritysasiakkaille ja 30 % vahittdisasiakkaille.

milj. euroa 2009 2008 2007
Liikevaihto 1449 1922 1683
- sdhkonmyynti 1417 1865 1582
- muu myynti 32 57 101
Liikevoitto 22 -35 12
Vertailukelpoinen liikevoitto 22 -33 -1
Sidottu padoma 31.12. 147 188 247
Sidotun padoman tuotto, % 16,8 -14,0 6,9
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 18,6 -15,3 -0,6
Bruttoinvestoinnit 1 3 3
Henkilomaara 611 635 935

Vuonna 2009 Marketsin myyntivolyymi oli 30,0 TWh (2008: 36,6).

Myynnin pieneneminen jatkui pddasiassa yritysasiakkaiden kulutuksen supistu-
misen seki joidenkin suurten yritysasiakassopimusten paattymisen vuoksi. Asiakas-

vaihtuvuus kuluttajasegmentissi lisdéntyi selvésti vuonna 2009.

Marketsin parantunut suoritus vuonna 2009 perustuu menestyksekkiiseen uudis-
tusohjelmaan, johon sisdltyy uusi hinnoittelumalli kuluttaja-asiakkaille, yritysasiak-
kaiden myyntisopimusten uudelleenneuvottelut, suojaustoimintojen uudistaminen

ja tiukempi kulukontrolli.

Sahkénmyynti, Twh
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7.5 Russia

Russia-divisioona kattaa sahkon ja lammon tuotannon ja myynnin Venajalla. Divisi-
oonaan kuuluu OAO Fortum ja Fortumin yli 25 %:n osuus TGC-1:std. OAO Fortum
raportoidaan tytiryhtiona, joka on yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.4.2008
alkaen. TGC-1 on osakkuusyhtio, joka raportoidaan padomaosuusmenetelman
mukaisesti.

milj. euroa 2009 2008 2007
Liikevaihto 623 489 -
- sahkdnmyynti 390 332 -
- lammonmyynti 219 111 -
- muu myynti 14 16 -
Kayttokate (EBITDA) 49 -24 -
Liikevoitto -26 -9 244
Vertailukelpoinen liikevoitto -26 -92 -
Sidottu pddoma 31.12. 2248 2205 456
Sidotun padoman tuotto, % -0,3 -3,7 66,3
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % -0,3 -3,8 0,0
Bruttoinvestoinnit 218 1748 245
Henkilémaara " 4090 7262 -

1) Tammikuussa 2009 noin 1 100 OAO Fortumin tydntekiji siirrettiin sisdisesti Russia-divisioo-
nasta Power-divisioonaan.

OAO Fortum toimii Uralin kehittyneilla teollisuusalueilla ja Linsi-Siperian dljyntuo-
tantoalueilla.

Vuonna 2009 sihkén myynti oli 19,5 TWh (huhti-joulukuu 2008: 14,8 TWh) ja
ldmmon myynti 25,6 TWh (huhti-joulukuu 2008: 15,3 TWh). Divisioona myi noin 2/3
sahkostd Tjumenissa ja muilla OAO Fortumin toiminta-alueella sijaitsevilla 6ljyn- ja
kaasuntuotantoalueilla. Loput 1/3 volyymistd myytiin TSeljabinskin alueella, jossa
sihkon kysynté painottuu metalliteollisuuteen.

Vuonna 2009 OAO Fortum myi 34 % sihkéntuotannostaan vapautetulla sihkén
hinnalla.

OAOQ Fortumin keskeiset sahkon, kapasiteetin ja kaasun hinnat

2009 2008
Sahkon spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue, RUB/MWh 633 672
OAO Fortumin keskimaardinen saannelty séhkon hinta, RUB/MWh 533 475
Keskimaardinen sddnnelty kapasiteettihinta, tRUB/MW/kk 187,3 167,8

Keskim&arainen kaasun rajahinta Uralin alueella, RUB/1 000 m? 1782 1560

Vuonna 2009 Russia-divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto oli -26 miljoonaa euroa
eli 66 miljoonaa euroa parempi kuin edellisvuonna. Parannus johtuu piddasiassa OAO
Fortumin tehokkuusparannusohjelmasta ja sahkon myyntikatteen kasvusta.

OAO Fortumin luvut on yhdistelty huhtikuusta 2008 ldhtien.

OAO Fortumin liiketoiminta on yleensi hyvin kausiluonteista: sen tulos on yleensa
vahvin vuoden ensimmadisell4 ja viimeiselld neljainneksella.

Venijan sdhkoreformi etenee. Tammikuun 2009 alusta ldhtien 30 % Venéjan kai-
kesta sahkontuotannosta on myyty kilpailluilla markkinoilla. Osuus kasvoi 50 %:iin
heindkuun 2009 alussa ja edelleen 60 %:iin tammikuun 2010 alussa. Siahkon tukku-
markkinoiden odotetaan vapautuvan kokonaan vuoden 2011 alussa. Pitkin aikavalin
kapasiteettimarkkinoiden sdinnét ovat parhaillaan Venéjan hallituksen kisiteltavina,
ja paatosta odotetaan vuoden 2010 loppuun mennessi.

0OAO Fortumin tehokkuusparannusohjelma etenee suunnitelmien mukaisesti. Vuo-
sittaisten tehokkuusparannusten odotetaan kasvavan noin 100 miljoonaan euroon
vuonna 20711.

o Investoinnit kdyttoomaisuuteen ja osakkeisiin sekd osakkeiden

myynnit

milj. euroa 2009 2008 2007
Investoinnit kdytt6omaisuuteen

Aineettomat hyodykkeet 20 24 1
Aineelliset hyodykkeet 842 1084 644
Yhteens3 862 1108 655
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Tytaryhtidosakkeet 8 1506 18
Osakkuusyritysosakkeet 58 8 295
Myytéavissd olevat rahoitusvarat 1 2 4
Yhteensa 67 1516 317

Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja osakkeisiin tilikaudella 2009 olivat 929 miljoonaa
euroa (2008: 2 624). Investoinnit ilman yrityshankintoja olivat 862 miljoonaa euroa
(2008: 1 108).
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Investoinnit kdyttdomaisuuteen maittain
2009, milj. euroa

Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja
bruttoinvestoinnit osakkeisiin, milj. euroa

Muut

3000 NOF{; "
2500 Puola

2000

51
\
65—\ 255
1500
Venaja
1000 215 —
500 .I.
0
05 06 07 08 09 AN 264
Ruotsi

Suomi

Investoinnit osakkeisiin
M Kayttdomaisuusinvestoinnit

Fortum arvioi, ettd uutta sihkon-/limmontuotantokapasiteettia otettaisiin vuonna

2010 kiyttoon seuraavasti: N N
Kapasiteetti Kapasiteetti

8.3 Distribution

EU:n kolmas energiamarkkinapaketti saatettiin voimaan syyskuun alussa 2009. Timéin
seurauksena Fortum joutuu myyméiin 25 %:n omistusosuutensa kantaverkkoyhtio
Fingrid Oyj:ssd viimeistddn vuoden 2012 alussa. Fortum tutkii vaihtoehtoja Fingridin
osakkeiden myynnille. Fortumin timénhetkisen arvion mukaan Fingridin osakkeiden
myynti tapahtuu vuoden 2010 aikana.

8.4 Russia

0AO Fortumin meneilldédn oleva investointiohjelma nostaa sihkontuotantokapasiteet-
tia 2 300 megawatilla. Ohjelman loppuosan arvo tammikuusta 2010 eteenpéin vuoden
2009 lopun valuuttakursseilla laskettuna on arviolta 1,8 miljardia euroa.

Venéjin hallitus arvioi parhaillaan sihkontuotantoyhtiéiden investointiohjelmia
sdhkon vihentynyttd kysyntaé silmalld pitden. Fortum on vahvistanut sitoutuneensa
OAO Fortumin investointiohjelman toteuttamiseen. Till4 hetkell4 kuitenkin arvioidaan
mahdollisuutta lykati erditd hankkeita 1-3 vuodella, ja nikymit ovat myOnteiset.

o Rahoitus

sahko lampo  Kayttoon-
Tyyppi Mw Mw otto milj. euroa 2009 2008 2007
Heat Korkokulut =211 -351 -220
Czestochowa, Puola CHP bio, hiili 65 120 111/2010 Korkotuotot 98 143 76
2010 Kaypien arvojen muutokset -1 -1 7
Pérnu, Viro CHP bio, turve 20 45  lopussa Muut rahoituserit — netto 23 20 17
Power Rahoitustuotot ja —kulut -167 -239 -154
Vesivoimalaitosten perusparannus Vesivoima 20-30 2010
Russia Korolliset velat 6859 7500 4893
Tjumen 1 CHP/lauhde, kaasu 190 11172010 Likvidit varat 890 1321 427
Tobolsk Lauhde, kaasu 210 1172010 Korollinen nettovelka 5969 6179 4466
Tseljabinsk 3 CHP/lauhde, kaasu 220 1IV/2010

8.1 Power
Fortum ja norjalainen Hafslund Infratek ASA yhdistivit infrastruktuurin rakentamis-
ja kunnossapitoliiketoimintonsa Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa 15.1.2009 alkaen.

8.2 Heat
Heat jatkoi kehitysohjelmaansa kilpailukykynsé ja optimaalisen tuotantorakenteen
varmistamiseksi.

Uusi CHP-laitos Viron Tartossa otettiin kaupalliseen kiytt66n maaliskuun 2009 lop-
pupuolella ja CHP-laitos Espoossa otettiin kaupalliseen kiyttoon joulukuuussa 2009.
Uusien CHP-laitosten rakentaminen Puolan Czestochowassa ja Viron Piarnussa eteni.

Elokuussa Fortum myi Kokkolan CHP-laitoksensa Kokkolan kaupungille. Kauppa-
hinta oli noin 24 miljoonaa euroa.

Joulukuussa Fortum teki sopimuksen ruotsalaisen kaasunsiirtoyhtion Swedegas
AB:n osakkeidensa myynnisti. Kauppa toteutuu alkuvuonna 2010.

Vuoden lopussa korollinen nettovelka oli 5 969 miljoonaa euroa (2008: 6 179). Vuoden
kokonaisnettovelan supistuminen oli siten 210 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan kassavirta vuoden aikana oli vahva, 2 264 miljoonaa euroa (2008:
2 002). Kassavirta kiytettiin pidasiassa investointeihin ja osingonjakoon. Investointien
kassavirta vuonna 2009 oli 974 miljoonaa euroa (2008: 2 282), ja osingonjako oli 888
miljoonaa euroa (2008: 1 198).

Nettovelka/kiyttokate vuonna 2009 oli 2,6 (2008: 2,5).

Konsernin nettorahoituskulut vuonna 2009 olivat 167 miljoonaa euroa (2008: 239).
Térkein syy rahoituskulujen laskuun oli alemmat keskikorot vuonna 2009 edellisvuo-
teen verrattuna. Nettorahoituskuluihin on kirjattu rahoitusinstrumenttien kidyvan
arvon muutoksia -1 miljoonaa euroa (2008: -11).

Fortumin korollisen bruttovelan (johdannaiset mukaan lukien) keskiméiirdinen
korko vuonna 2009 oli noin 3,7 % (2008: 5,3 %).

Konsernin maksuvalmius siilyi vahvana. Likvidit varat olivat vuoden lopussa 890
miljoonaa euroa (2008: 1 321), josta 632 miljoonaa euroa (2008: 1 020) kuului OAO
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Fortumille ja on korvamerkitty yhtion investointiohjelmaan. Lisdksi konsernin kay-
tettivissi oli yhteensi noin 2,9 miljardia euroa (2008: 2,3) nostamattomia valmius-
luottoja.

Vuoden aikana Fortum hankki uutta pitkdaikaista rahoitusta yli 2 miljardia euroa
laskemalla liikkeeseen noin 1,6 miljardin euron joukkovelkakirjalainan Fortumin Euro
Medium Term Note -ohjelman osana seki kahdenvilisilld pitkdaikaisilla lainoilla yli
0,5 miljardia euroa. Uusilla rahoitusjirjestelyilld hankitut varat kiytettiin vuonna
2009 eraantyneen velan jilleenrahoittamiseen seké osittain vuonna 2011 erdantyvien
lainajirjestelyjen ja vuosina 2010 ja 2013 erddntyvien noin 8 miljardin ruplan (180
miljoonaa euroa) joukkolainojen takaisinmaksuun. Lyhytaikainen rahoitus (ldhinna
yritystodistusten liikkeeseenlasku) supistui 308 miljoonaan euroon (2008: 520) vuo-
den lopussa.

Standard & Poor’sin Fortum Oyj:lle antama pitkin aikavilin luottoluokitus nousi
vuoden aikana A-:sta A:han (vakaat nikymit) sen my6ti, kun yhtio teki luokitusme-
nettelyynsi “valtiosidonnaisia yhteiséjd” ("government-related entities”) koskevan
muutoksen. Moody’sin Fortum Oyj:lle antama pitkidaikainen luottoluokitus oli vuoden
lopussa A2 (vakaat nikymiit).

Korollinen nettovelka, milj. euroa Nettovelka/kayttokate

8000
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Oikaistu Lenenergon ja RECin voitoilla
I Koko Fortum, sis. luovutetut éljytoiminnot
M Jatkuvat toiminnot

0 Konsernin henkilosto

Vuoden 2009 lopussa konsernin henkiléstén méiri oli 11 613 (2008: 15 579), joista
11 332 (2008: 15 264) oli vakinaisessa tydsuhteessa.

Erdiden infrastruktuuripalvelutoimintojen ulkoistaminen Infratek ASA:lle tammi-
kuussa 2009 vihensi henkilstoméaaraa Powerissa ja Distributionissa.

Vuoden 2009 ensimmaisella neljanneksell4 noin 1 100 OAO Fortumin tyontekijaa
siirrettiin sisdisesti Russia-divisioonasta Distribution-divisioonaan.

OAO Fortum lopetti kdytto- ja kunnossapitosopimuksensa Tjumenin kaupungin
kanssa kunnallisten kaukoldmpoverkkojen kiytosta 1.7.2009 alkaen. Tdma vihensi
OAO Fortumin tyontekijoiden méiriai noin 750 tyontekijalla.

Emoyhtié Fortum Oyj:n henkiléstén mééra oli vuoden lopussa 409 (2008: 434).

2009 2008 2007
Henkildston lukumaara, 31.12. 11613 15579 8303
Keskimaardinen lukumaara 13278 14077 8304
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma, milj. euroa 491 587 495

© Lisdtietoja konsernin henkildstistd on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedossa 12 Henki-
lostékulut ja johdon palkkiot, sivulla 142. Katso myds vuosikertomuksen litketoimintakatsauksen
sivu 48.
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Q Muutoksia Fortumin johdossa

Tapio Kuula, Fortumin johtoryhmén jasen, nimitettiin 7.4.2009 Fortum Oyj:n toimi-
tusjohtajaksi 1.5.2009 alkaen. Tapio Kuula on ollut Fortumin palveluksessa vuodesta
1996 ja johtoryhmissi vuodesta 1997.

Elokuussa 2009 nimitettiin uusi johtoryhmi. Nimitykset astuivat voimaan

1.10.2009:

« Tapio Kuula, toimitusjohtaja (President and CEO)

« Matti Ruotsala, divisioonan johtaja, Power-divisioona (Executive Vice President,
Power Division)

« Per Langer, divisioonan johtaja, Heat-divisioona (Executive Vice President, Heat
Division). Ruotsin, Puolan ja Baltian maiden maavastaava

« Alexander TSuvaev, divisioonan johtaja, Russia-divisioona. Toimitusjohtaja, OAO
Fortum (Executive Vice President, Russia Division, General Director of OAO For-
tum). Venijin maavastaava

« Timo Karttinen, divisioonan johtaja, Electricity Solutions and Distribution-divi-
sioona (Executive Vice President, Electricity Solutions and Distribution Division).
Suomen ja Norjan maavastaava

« Juha Laaksonen, konsernin talousjohtaja, Talous (Executive Vice President and
Chief Financial Officer)

« Anne Brunila, konsernin yhteiskuntasuhteiden ja kestidvin kehityksen johtaja, Kon-
sernin yhteiskuntasuhteet ja kestévi kehitys (Executive Vice President, Corporate
Relations and Sustainability)

« Mikael Frisk, konsernin henkildstéjohtaja, Konsernin henkiléstoyksikké (Senior
Vice President, Corporate Human Resources)

« Maria Paatero-Kaarnakari, konsernin strategiajohtaja, Konsernin strategia ja T&K
(Senior Vice President, Corporate Strategy and R&D).

Matti Ruotsala, Per Langer, Alexander TSuvaev ja Anne Brunila ovat uusia johtoryh-
mén jisenid.

Q Tilikauden jilkeisi3 tapahtumia

Tammikuussa 2010 Fortum osti Nokialla sijaitsevan sihkon- ja limmon yhteistuo-
tantolaitoksen.

Kilpailluilla markkinoilla myydyn siahkon osuutta nostettiin Venajalld 50 %:sta
60 %:iin tammikuun 2010 alussa.

Q Nikymit

13.1 Avaintekijat ja riskit
Fortumin tuloksen kannalta tdrkein tekijd on sdhkon tukkuhinta. Tukkuhinnan
kehityksen avaintekijoitid ovat tarjonnan ja kysynnin tasapaino, polttoaineiden ja
hiilidioksidin péaédstdoikeuksien hinnat seké vesitilanne. Lisdksi Ruotsin kruunun
ja Venijan ruplan vaihtokurssit vaikuttavat Fortumin tulokseen. Valuuttakurssien
mahdollisesta vaihtelusta aiheutuvat muuntovaikutukset taseessa kirjataan Fortumin
omaan padomaan.

Fortumin taloudellinen tulos on alttiina useille strategisille, taloudellisille ja ope-
ratiivisille riskeille.
© Lisdtietoja Fortumin riskeistd ja riskienhallinnasta on esitetty Fortumin vuoden 2009 toi-
mintakertomuksessa sivulla 98 sekd konsernin tilinpédtéksessd liitetiedossa 3 Rahoitusriskien
hallinta, sivulla 126.

13.2 Markkinakysynta
Talouden taantuma on vaikuttanut markkinoihin Fortumin toiminta-alueella. TAma
saattaa kasvattaa Fortumin vastapuoliriskia. Sdhkonkulutus Pohjoismaissa ja Venajalla
saattaa jatkossakin pysya alhaisella tasolla.

T&lla hetkelld Fortum arvioi Pohjoismaisen sihkoén kysynnidn palaavan vuoden
2008 tasolle vuosina 2012-2014. Sdhkon osuus energian kokonaiskulutuksesta jatkaa
kasvuaan.

13.3 Venija
Yksi tarkeimmistd OAO Fortumin hankintaan liittyvistéd oletuksista on Venéjén sahko-
markkinoiden uudistuksen jatkuminen. Kilpailluilla hinnoilla myydyn sihkon osuutta
nostettiin suunnitelman mukaan 30 %:sta 50 %:iin 1.7.2009 ja 50 %:sta 60 %:iin tam-
mikuun 2010 alusta ldhtien. Osuutta on tarkoitus nostaa 60 %:sta 80 %:iin heindkuun
2010 alusta ldhtien. Sihkon tukkumarkkinoiden odotetaan vapautuvan kokonaan
vuoteen 2011 mennessa.
Pitkdn aikavilin kapasiteettimarkkinoiden sddnnot ovat parhaillaan Venijan hal-
lituksen kisiteltavini, ja pddtostd odotetaan vuoden 2010 loppuun mennessa.
Kaasun keskiméérdinen sddnnelty hinta nousee 15 % vuoden 2010 ensimméisella
neljannekselld. Suunniteltu hinnankorotus koko vuodelle on 24 %. Sddnnelty sihkon
hinta on vuositasolla sidottu sdédnneltyyn kaasun hintaan ja inflaatioon.
Sopimukset velvoittavat OAO Fortumia toteuttamaan merkittdvéin investointioh-
jelman, jonka arvo on noin 1,8 miljardia euroa vuodesta 2010 eteenpiin. Venijian
hallitus arvioi parhaillaan sidhkontuotantoyhtididen investointiohjelmia, koska siahkon
kysyntd on taantuman vuoksi vihentynyt. Fortum on vahvistanut sitoutuneensa OAO
Fortumin investointiohjelman toteuttamiseen. Tilla hetkelld kuitenkin arvioidaan
mahdollisuutta lykita erditd hankkeita 1-3 vuodella, ja nikymit ovat myoOnteiset.
Vuosittaisten tehokkuusparannusten odotetaan kasvavan noin 100 miljoonaan
euroon vuonna 2011.



96 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

FORTUM 0Y] 2009

13.4 Kdyttoomaisuusinvestoinnit
Fortum arvioi vuotuisten kiyttbomaisuusinvestointiensa olevan noin 0,8-1,2 miljardia
euroa seuraavien 4-5 vuoden aikana.

13.5 Suojaus

Tammikuun 2010 loppupuolella sihkon hinta Nord Poolin futuurimarkkinoilla lop-
puvuodelle 2010 oli noin 44 euroa/MWh. Sdhkén futuurihinta vuodelle 2011 oli noin
42 euroa/MWh ja vuodelle 2012 noin 41 euroa/MWh. Hiilen (ICE Rotterdam) futuu-
rihinta loppuvuodelle 2010 puolestaan oli noin 84 Yhdysvaltain dollaria tonnilta ja
paastdoikeuksien (EUA) markkinahinta loppuvuodelle 2010 noin 13 euroa hiilidiok-
siditonnia kohti.

Tammikuun 2010 loppupuolella Pohjoismaiden vesivarannot olivat noin 14 TWh
keskimiariistd pienemmit ja 6 TWh alle vuoden 2009 vastaavan tason.

Fortumin Power-divisioonan toteutuneeseen sihkoén tukkumyyntihintaan Pohjois-
maissa vaikuttavat muun muassa suojaustasot, suojaushinta, spot-hinnat, Fortumin
joustavan tuotantorakenteen kaytettavyys ja kiytto sekid valuuttojen kurssivaihte-
lut. Jos sdhkontuotantolihteiden suhteellisissa osuuksissa tapahtuvien muutosten
potentiaalisia vaikutuksia ei oteta huomioon, 1 euron muutos megawattituntia kohti
Power-divisioonan toteutuneessa sihkontukkumyyntihinnassa Pohjoismaissa johtaa
noin 50 miljoonan euron muutokseen Fortumin vuotuisessa liikevoitossa.

Joulukuun 2009 lopussa Power-divisioonan arvioidusta sihkon tukkumyynnisti
Pohjoismaissa noin 70 % oli suojattu noin 44 euroon/MWh loppuvuodeksi 2010. Ka-
lenterivuodeksi 2011 divisioonan arvioidusta sihkoén tukkumyynnistid Pohjoismaissa
oli suojattu noin 40 % noin 42 euroon/MWh.

Raportoidut suojaukset voivat vaihdella huomattavasti Fortumin sihkéjohdannais-
markkinoilla tekemien toimien mukaan. Suojaukset tehddén padasiassa johdannais-
sopimuksilla. Naistd useimmat ovat Nord Poolissa kaupankidynnin kohteena olevia
forward-sopimuksia tai vakioituja futuureja, joihin kuuluu useita erilaisia tuotteita
ja maturiteetteja.

Sahko- ja lampoliiketoiminnan tulos on yleensid paras vuoden ensimmaisella ja
viimeiselld neljanneksella.

Fortumin vuoden 2009 tulos oli hyvi haastavasta taloudellisesta ympéristosta huo-
limatta. Yhtioll4 on joustava, kustannustehokas ja ilmastomyo6tdinen tuotantorakenne.
Fortumin taloudellinen asema ja maksuvalmius ovat vahvoja.

Q Tutkimus ja kehitys

Fortumin pitkdn aikavélin tavoitteena on tulla tdysin hiilidioksidittomaksi energia-
yhtioksi, joten suurin osa Fortumin tutkimus- ja kehitystoiminnasta on suunnattu
tahin tavoitteeseen. Toimintojen perustana on verkostojen ja kumppanuussuhteiden
rakentaminen johtavien tutkimusorganisaatioiden, suunnittelualan yritysten seké lait-
teiden ja voimalaitosten toimittajien kanssa. Fortumilla on myos huomattava maéra
sisdista tutkimus- ja kehitystoimintaa strategisesti merkittdvilla avainalueilla.

Vuonna 2009 Fortumin T&K-toiminta painottui voimakkaasti ydinvoimalla toimi-
van limmon- ja sihkon yhteistuotantolaitoskonseptin kehittdmiseen, dlykkéisiin
verkkoihin ja sidhkoajoneuvoihin. My6s hiilidioksidin talteenotossa ja varastoinnissa
saavutettiin merkittavia edistysaskeleita.

Mahdollisuus korvata hiilelld ja maakaasulla toimivia CHP-laitoksia padkaupun-
kiseudulla Loviisa 3 -ydinvoimalaitosyksiko6lld tuotetulla kaukolammolla voisi va-
hentda Suomen hiilidioksidipaéstoja jopa 4 miljoonalla tonnilla vuodessa. Vuonna
2009 Fortum kehitti konsepteja hoyryn erottamiseen turbiineista yhdessé turbiini-
valmistajien kanssa, selvitti vaihtoehtoja kaukolimmon siirtidmiseen, mallinsi kauko-
laimmonsiirtojarjestelmén seki analysoi jarjestelméén liittyvia turvallisuustekijoita
APROS-simulointiohjelmistolla.

Alykkiisti siahkoverkoista tuli Fortumin T&K-toiminnan uusi keskeinen osa-alue
vuonna 2009. Alykis verkko on sahkoverkko, joka yhdistai sahkon tuottajat seki lop-
pukiyttijét ja varmistaa siten ympéristomyotiaisen, kustannustehokkaan ja turvallisen
siahkontoimituksen. Fortum kdynnisti vuoden aikana useita konkreettisia dlykkiisiin
verkkoihin seka sihkoiseen liikenteeseen liittyvid kehityshankkeita.

Fortum ja TVO ilmoittivat aloittavansa yhteistyon Siemens Energyn sekd Maersk
Oilin ja Maersk Tankersin kanssa hiilidioksidin talteenoton ja varastoinnin alalla.
Siemens Energy on valittu talteenottotekniikan yhteisty6kumppaniksi Meri-Porin
hiilidioksidin talteenotto- ja varastointitekniikan FINNCAP-projektiin. Kumppanit
pyrkivit yhdistimaéan hiilidioksidin talteenoton Meri-Porin voimalassa Maersk Tan-
kersin laivakuljetuksiin ja Maersk Oilin geologiseen varastointiratkaisuun.

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat vuonna 2009 yhteensi 30 miljoonaa
euroa (2008: 27).

Fortumin T&K-menot ovat 0,5 % liikevaihdosta (2008: 0,5 %) ja 0,9 % (2008: 0,8 %)
kaikista kuluista.

2009
T&K-kulut, milj. euroa 30
T&K-kulut, % liikevaihdosta 0,5
T&K-kulut, % kaikista kuluista 09

© Lisdtietoja tutkimus- ja kehitystoiminnasta on esitetty vuosikertomuksen liiketoimintakat-
sauksessa sivulla 38.

G Kestava kehitys

Fortumin visio “olla ensiluokkainen sdhko- ja lampoyhtio ja kestdvin kehityksen
edellakévija” osoittaa, ettd yhtio uskoo vahvasti kestévin kehityksen olevan yksi lii-
ketoiminnan menestystekijoista.

Fortumin kestavin kehityksen ohjelmassa maéritellddn koko konsernin yhteiset
pitkén ja keskipitkan aikavilin kestavéin kehityksen tavoitteet, jotka ohjaavat divisi-
oonien vuosittaista tavoitteiden asettamista ja operatiivista suunnittelua. Ohjelma
sisaltdd kolme tirkeédd osa-aluetta: Fortumin tavoitetila, vuoden 2020 padmaarit seki
toimenpiteet nididen pidméiirien saavuttamiseksi.
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Strategiset tavoitteemme méaédriytyvit tavoitetilan mukaan. Haluamme
+ olla hiiliniukan yhteiskunnan mahdollistaja;

+ tarjota kestédvid energiaratkaisuja asiakkaillemme;

« ettd meidit tunnetaan vastuullisena energiayhtiona.

Ilmastonmuutoksen hillint4 on yksi Fortumin tarkeimmista strategisista tavoitteista.
Fortumin pitkén aikavéilin tavoitteena on olla hiilidioksidipaastoton sahko- ja lampo-
yhtio. Maaliskuussa 2009 Fortum allekirjoitti yhdessd 61 eurooppalaisen energiayhtion
kanssa julistuksen, joka tidhtda hiilineutraalin energiantuotannon saavuttamiseen
tdmén vuosisadan puoliviliin mennessi. Allekirjoittaneet yhtiot edustavat yli 70 pro-
senttia EU:n sihkéntuotannosta.

Fortum on vihentinyt energiantuotannon paastdja 50 % vuosien 1990-2009 aikana.
Vuonna 2009 Fortumin sihkéntuotannosta EU-maissa 91 % oli hiilidioksiditonta. Vas-
taava luku sisédltien Vendjin tuotannon oli 69 %. Koko tuotannon hiilidioksidipaastot
olivat 176 g/kWh (2008: 134) ja pidstot EU-maissa 41 g/kWh (2008: 41), mika oli jilleen
alhaisimpia arvoja suurten eurooppalaisten sihkoyhtiéiden joukossa. Fortumin ta-
voite sihkéntuotannossa EU-maissa on alentaa hiilidioksidipaéstdjen viiden vuoden
keskiarvo alle 80 grammaan kilowattituntia kohti vuoteen 2020 mennessi. Limmon-
tuotannossa Fortumin tavoitteena on alentaa paast6ja kussakin maassa ainakin 10 %
vuoden 2006 arvosta vuoteen 2020 mennessi. EU:n ulkopuolella Fortum on sitoutunut
parantamaan voimaloidensa energiatehokkuutta ja alentamaan siten paistoja.

Vuonna 2009 Fortumin hiilidioksidipdastot olivat yhteensa 22,0 miljoonaa ton-
nia (2008: 17,6). Fortumin omien voimalaitosten hiilidioksidipadstot Venijilli olivat
yhteensi 13,8 miljoonaa tonnia (2008: 9,8). Vuonna 2009 Fortumin Euroopan péis-
tokauppajirjestelmin (ETS) alaiset hiilidioksidipdéstot olivat 7,7 miljoonaa tonnia
(2008: 7,2).

Kioton mekanismit ovat Fortumin ilmastostrategian tirkea osa. Fortumin inves-
toinnit kansainvilisiin hiilirahastoihin alkoivat tuottaa padstovidhennyksii vuonna
2009. Fortum odottaa saavansa yhteensi miljoona tonnia padstovihennyksi hiilira-
hastoista, kuten Maailmanpankin PCF (Prototype Carbon Fund) -rahastosta ja Testing
Ground Facility -rahastosta. Vuonna 2009 Fortum jatkoi myds yhteistoteutusprojektien
valmistelua Venijillid. Fortum odottaa saavansa noin 3,5 miljoonaa paistévihenny-
syksikk6a vuoteen 2012 mennesséi néistd projekteista.

Vuonna 2009 tapahtui yhteensi 37 (joista 8 Venijillid) tydtapaturmaa (2008: 63),
jotka johtivat enemmaén kuin yhden paivian poissaoloon. Ven#ja pois lukien tdma
tarkoittaa 2,4 tapaturmaa (2008: 4,3) miljoonaa tydtuntia kohti. Se ylitti Fortumin
vuodelle 2009 asettaman tavoitetason, joka oli 2 tapaturmaa miljoonaa ty6tuntia koh-
ti. Vendjalla tapahtui kaksi kuolemaan johtanutta tapaturmaa alihankkijoille. Jotta
voisimme Fortumissa saavuttaa vuonna 2010 erittdin kunnianhimoisen tavoitteemme
eli alle 1 tapaturma miljoonaa tyotuntia kohden, kehitimme edelleen turvallisuus-
kulttuuriamme.

Vuonna 2009 OAO Fortumiin luotiin uusi Environmental Health and Safety (EHS)
-organisaatio. Sen tehtivina on saada ISO 14001 sertifiointi vuoteen 2012 mennessa.
EHS-toimintasuunnitelman tiytintéonpano jatkui keskittyen tehokkuusparannuksiin

kaukolimmaossi, jossa on suuria mahdollisuuksia energian sddst6on ja paastovahen-
nyksiin. Vuoden aikana OAQ Fortumissa kidynnistettiin kunnianhimoinen ty6terveys-
ja turvallisuusohjelma, joka kattaa kaikki laitokset ja tyontekijat seké alihankkijat.
Ohjelman tavoitteena on saavuttaa Vendjilld Fortumin yleinen ty6turvallisuustaso
vuoteen 2012 mennessa.

Taloudellisten ja laatuun liittyvien arviointien ohella kestdvéa kehitys on olennai-
nen ja luonnollinen osa toimittajien arviointia hankintatoiminnassa. Vuonna 2009
alihankkijoiden toimintaohjeet on liitetty Suomessa ja Ruotsissa 85 %:iin alihankkija-
sopimuksista, joiden arvo ylittda 50 000 euroa. Vuonna 2009 ohjeet otettiin kiyttoon
my6s Puolassa ja Baltian maissa.
© Lisdtietoja kestdviistd kehityksesti on vuosikertomuksen sivulla 41.
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Riskienhallinta

0 Riskienhallinnan periaatteet

1.1 Tavoite

Siahko- ja lampoliiketoiminnan harjoittaminen altistaa Fortumin monenlaisille talou-
dellisille, operatiivisille ja strategisille riskeille. Sihkén hinta on merkittivin talou-
dellinen riski, johon vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa pohjoismainen sditila ja
maailman hyédykemarkkinat. Vendjan liiketoiminta on altistunut marginaaliriskille
sihkon hinnan ja polttoainekustannusten suhteen.

Fortum kehittdi jatkuvasti riskienhallintaansa markkina-olosuhteiden, operatiivi-
sen toiminnan ja litketoimintaympériston jatkuvien muutosten mukana. Fortum on
jatkanut operatiivisen riskienhallinnan tehostamista erityisesti sisdisen valvonnan ja
kontrollien osalta sekd compliance riskienhallinnan edelleen kehittdmiselld. Samaan
aikaan on sekd markkina- ettd luottoriskien mallintamista kehitetty edelleen.

Fortumin riskiraportointirakenne

Tarkastus- ja

Hallitus riskivaliokunta
Fortumin Toimitus- Talousjohtaja
johtoryhma johtaja 4 I
Riskienhallinta-
johtaja

Power Heat ESD Russia Trading and Muut . K9nserqin

Industrial  yksikét riskienhallinta

Intelligence

Riskikontrollerit

Organisatorinen yksikkd
Saanndéllinen riskiraportointi
Erillinen riskiraportointi

1.2 Politiikka

Fortumin konsernihallitus hyviksyy konsernin riskipolitiikan, jossa méiritellddn
konsernin riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuualueet seki yleinen ris-
kienhallinta-prosessi.

Konsernitasolla riskeja hallitaan konsernin ohjeistuksen mukaisesti. Konsernin
Treasury-yksikko vastaa konsernin valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jdlleenrahoi-
tusriskien hallinnasta sekd vakuutustoiminnosta. Konsernin luotonvalvonta vastaa
konsernin vastapuoliriskipositioiden konsolidoinnista ja arvioinnista, seuraa vasta-
puolten luottokelpoisuutta ja hyviksyy vastapuolia koskevat luottolimiitit. Konsernin
tietohallinto-yksikko vastaa tietotekniikka- ja tietoturvariskien hallinnasta. Fortumilla
on konsernitoimintoja my6s henkilostohallintoon, lainsdadéantoon ja kestaviaian kehi-
tykseen liittyvien riskien hallintaa varten.

1.3 Organisaatio

Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo riskienhallintaa konsernissa. Riskienhallintajoh-
tajan johtama liiketoiminta- ja palveluyksiko6ista riippumaton konsernin riskienhal-
lintayksikko raportoi talousjohtajalle ja vastaa konsernin riskipositioiden konsolidoin-
nista ja arvioinnista seké niiden raportoinnista konsernin hallitukselle ja johdolle.
Konsernin riskienhallinta myds seuraa ja raportoi riskeja suhteessa toimitusjohtajan
hyviksymiin riskinottovaltuuksiin. P44sddnt6 on ettd riskeja hallinnoidaan niiden
alkuldhteill4, jollei toisin ole sovittu. Tehtévien eriyttdmiseksi divisioonien ja konser-
niyksikdiden kuten Treasury ja Trading-yksikot riskienvalvontatoiminnot raportoivat
riskeistdin konsernin riskienhallintayksikolle.

Riskienhallintaprosessi

- Konsernin
?ﬁgﬁ?ﬁg& Raportointi riskien-
J valvonta
Strateginen Konsernin
suunnittelu riskipolitiikka
© 3
Tavoitteet g- Hallintomalli Raportointi g
A 9]
%)
Divisioonien riskipolitiikat
Liiketoiminnan Valtuudet Dlesiz.?(?nan
ittelu- altuude -
sugg;gl;e;liu kontrolleri

Riskienhallintaprosessi

Toteuttaa
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Riskienhallintaprosessiin kuuluvat riskien tunnistus, riskien arviointi, riskien hal-
litseminen ja riskien valvonta. Riskien tunnistamisesta ja arvioimisesta vastaavat
pdaasiassa divisioonat ja konserniyksikdot, jotka noudattavat konsernin ohjeistusta
ja konsernin riskienhallinnan hyviksymii ohjeita ja malleja. Divisioonat ja konser-
niyksikot vastaavat myos riskien hallitsemista. Mahdollisia toimenpiteiti ovat riskin
minimointi, siirtiminen, tietoinen riskin otto tai nididen yhdistelma.

Riskien valvonnasta, seurannasta ja raportoinnista huolehtivat divisioonien ja
konserniyksikéiden riskienhallintatoiminnot. Raportoinnin tiheys riippuu liiketoi-
minnan luonteesta ja tarpeesta. Esimerkiksi trading-toiminnasta ja mahdollisista
limiittiylityksistd raportoidaan piivittdin, kun taas strategisista ja operatiivisista
riskeista raportoidaan vuotuisen liiketoimintasuunnittelun yhteydessa. Konsernin
riskienhallinta konsolidoi konsernin rahoitus- ja markkinariskeja koskevat positi-
ot ja raportoi konsernijohdolle ja hallitukselle kuukausittain sekd merkittivimmét
hyodykepositiot viikoittain.

° Riskien kuvaus

2.1 Strategiset riskit

Fortum tavoittelee kasvua sekd hyodyntidmélla orgaanisen kasvun mahdollisuuksia
ettd osallistumalla aktiivisesti pohjoismaiseen energia-alan keskittymiseen. Fortumin
tavoite on kasvaa kannattavasti valituilla markkina-alueilla: Pohjoismaissa, Ven#jalla,
Puolassa ja Baltian maissa. Kasvumahdollisuuksiin vaikuttavat muun muassa mark-
kinoiden sdintely ja poliittiset paitokset.

Pohjoismaiden ja Euroopan unionin sihkémarkkinoiden siditelyn harmonisoin-
ti, infrastruktuurin kehitys ja pohjoismaisten siahkémarkkinoiden yhdentyminen
Manner-Euroopan markkinoiden kanssa riippuvat osittain viranomaisten toimista.
Markkinaympériston ja sadtelyn muutokset voivat vaarantaa sihkémarkkinoiden
markkinaehtoisen kehityksen. Fortum tukee markkinavetoista kehitysta ylldpitaméalla
aktiivista keskustelua kaikkien sidosryhmien kanssa.

Yhtion kasvustrategian mukaan Fortum pyrkii laajentumaan Puolassa ja Venajalla.

Vuoden 2008 ensimmadiselld neljinnekselld Fortum hankki madrd4van osuuden vena-

laisesti alueellisesta voimantuotantoyhtidé TGC-10:std. OAO Fortumin (ent. TGC-10:n)

integrointi on sujunut hyvin, mutta muun vastaavan liiketoiminnan integraatio voi

olla vaikeaa monista syista kuten erilaisen kulttuurin tai johtamistyylin takia. Tés-

té syystd tarve integroida miki tahansa muu potentiaalinen kohde tulevaisuudessa

saattaa merkita:

« Lisdhaasteita ylimmalle johdolle, jotka ovat vastuussa jo olemassa olevista toimin-
noista;

+ Toiminnan moniulotteisuuden lisddntymistd, joka asettaa vaatimuksia niin hen-
kilgstolle kuin muille resursseille;

« Ylim&araisiia menoerié;
+ Tarvetta houkutella ja siilyttda osaava johto ja muu henkil6sto yhtiossa.

Poliittisen ja lainsdddannollisen ympariston kehitykselld on merkittava vaikutus
energia-alaan ja sen toimintaedellytyksiin. Siten Fortum on altistunut lainsdadén-
noéllisille riskeille useassa maassa. Lainsdadannoélliset elimet ja kilpailuvirastot tekevét
saannollisesti analyyseja, tutkimuksia ja kyselyité, jotka voivat johtaa muutoksiin
liiketoiminta ympéristossi. Hallitakseen poliittisia ja lainsddddnnollisia riskeja ja
osallistuakseen ennakoivasti energia-alan toimintaympéristdn méirittelyyn (mukaan
lukien energiaverotus) Fortum on aktiivisessa ja jatkuvassa vuorovaikutuksessa niiden
toimielinten kanssa, jotka valmistelevat ja toimeenpanevat lakeja ja siddoksia. Jatkuvat
keskustelut windfall -verosta ja ydinvoimalupa-asioista voivat vaikuttaa Fortumin
toimintaan, etenkin pitkilla tihtdimella.

OAO Fortumin hankinnan johdosta Fortum omistaa ja operoi lampo - ja sihkélaitok-
sia Venajilla. Nama liiketoiminnat ovat tdlli hetkelld pitkalti sidnneltyjd, mutta Vendjan
sihkomarkkinoilla on menossa reformi sdéntelyn vapautumiseksi, jonka odotetaan nos-
tavan sihkon hintaa. Merkittivin polttoaine [immon- ja sihkontuotannossa Venajalla
on kaasu. Kaasun hinta on osaksi sédénneltya ja toimituksissa ollaan riippuvaisia muu-
tamista toimittajista. Muutokset tissa sdédntelyssé saattaa vaikuttaa niin kaasun saata-
vuuteen kuin hintaan. Tdmaén lisdksi jos sdhko- ja kaasumarkkinoiden vapautuminen
ei ole linjassa toistensa kanssa, hinnan muutoksilla saattaa olla merkittiva vaikutus.

Kehittyvilla markkinoilla poliittinen, taloudellinen ja sosiaalinen epdvarmuus on
suurempaa kuin kehittyneemmissi talouksissa, jolloin myos muutokset lainsdadannos-
sé, taloudessa, sosiaalisissa kysymyksissi ja muissa tekijoissa saattavat olla suuria.

Fortumin toimintaan sovelletaan eri viranomaisten, porssien sekd muiden sdintely-
elinten sdintdji ja madrayksia kaikilla markkinoilla, joilla se operoi. 25 % Fortumin
sisdisistd kontrolleista liittyy tavalla tai toisella compliance-riskeihin.

Epéloogisuudet lainsdddidnndssi ja sen tulkinnassa Venajilla ja muissa kehittyvissi
talouksissa altistavat Fortumin riskille, joka aiheutuu kilpailijoiden, toimittajien tai
sopimuskumppanien rikollisista tai hyviksikayttavista kdytannoistd. Mahdolliset vai-
keudet puolustaa tai varmistaa omia oikeuksiaan erilaisissa riitatilanteissa sopimus- ja
muiden osapuolien kanssa saattaa vaikuttaa negatiivisesti Fortumin liiketoimintaan
Vendjilla. Tama koskee my0s tulevia muutoksia sdédntelyssa ja lainsdddannossa.

Fortumilla on tiukat sisdiset markkinakéyttaytymissadnnot ja -menettelyt, joilla es-
tetddn esimerkiksi julkistamattoman tiedon kaytto. Tehtévien eriyttdmisen ja sisdisen
valvonnan avulla minimoidaan luvattoman toiminnan mahdollisuuksia. Fortumilla on
my6s MiFID lisenssi salkunhallintapalvelutoiminnolleen.

Kilpailulainsdddénnoélliset kysymykset ovat térkeitd Fortumille ja niitd koordinoidaan
yhti6n kilpailulainsddddnnon compliance-ohjelman avulla. Fortum on myos vahvista-
nut compliance-riskien hallintaa muodostamalla systemaattisen viitekehyksen osaksi
operatiivista riskienhallintaa.
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2.2 Taloudelliset riskit
Taloudelliset riskit johtuvat markkinahintojen ja volyymien vaihtelusta sekd maksu-
valmiudesta ja vastapuolien kyvystd vastata sitoumuksistaan. Konsernissa kiytetdan
rahoitus- ja markkinariskien kvantifiointiin useita eri menetelmi4, kuten Value-at-
Risk- ja Profit-at-Risk-analyyseja. Erityisesti sdhkon, sditilan, hiilidioksidin ja tar-
keimpien kiytettyjen polttoaineiden hinta- ja volyymimuutosten vaikutuksia analy-
soidaan huomioiden niiden keskinéiset riippuvuudet. Lisidksi tehddén stressitesteja,
joilla arvioidaan suurten hinnanmuutosten vaikutusta Fortumin tulokseen.
Riskinottoa rajoittavat riskinottovaltuudet. Naité ovat hallituksen hyviksyma kon-
sernin minimitulosmandaatti sekd toimitusjohtajan divisioonien ja tradingin posi-
tioille asettamat limiitit kuten volyymi- ja Value-at-Risk-limiitit, Stop Loss -limiitit
seka vastapuolilimiitit.
© Lisdtietoa suojausasteista, positioista, herkkyyksistd ja avoimista johdannaissopimuksista katso
tilinpddtoksen liitetieto 3 Rahoitusriskien hallinta, sivulta 126.

Fortumin riskikartta

Lainsaadanto

Luotto & Compliance
Poliittiset &
Likviditeetti saantely
Taloudelliset Strategiset
Markkina Fortumin Liiketoiminta
riskit
Operatiiviset
Ihmiset Prosessit

Ulkoiset Laitteet ja
tekijat jarjestelmat

Sdahkomarkkinoiden hintakehitys vaikuttaa pddasiassa Fortumin sihkdntuotanto- ja
myyntiliiketoimintoihin. Lyhyelld aikavililla sshkon hintaan pohjoismaisilla markki-
noilla vaikuttavia tekijoita ovat vesitilanne, lampétila, hiilidioksidin paédstéoikeuksien
hinnat, polttoaineiden hinta seki vienti- ja tuontitilanne. Fortum hallitsee sihkon
hintariskipositioita suojausstrategioilla, joita keskitetty Trading-yksikko toteuttaa
valtuuksiensa puitteissa. Sihkon hintariskeiltd yritys suojautuu sihkdjohdannais-
sopimuksilla.

Sahkon jalammontuotannon, asiakasmyynnin ja sihkoénjakelun volyymit vaihtelevat
esimerkiksi vesitilanteen ja limpotilan muutosten vuoksi. Vaikka volyymiriskeja pie-
nentii osittain sihkén ja limmon tuotantoportfolion joustavuus, volyymimuutoksia
seurataan tiiviisti, jotta suojauksia voidaan sopeuttaa tarpeen mukaan.

Euroopan unionissa on otettu kdyttoon paidstokauppajirjestelmi, jolla rajoitetaan
hiilidioksidipaadstdjen madraa. Osaan Fortumin sihkon ja limmontuotannosta sovel-
letaan pédidstokauppajédrjestelmin vaatimuksia. Fortum hallinnoi hiilidioksidin p4is-
tooikeuksien hintariskia kayttdmalla hiilidioksidijohdannaisia sekd varmistamalla,
ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan huomioon kaikki paastooikeuksista aiheutuvat
kustannukset.

Konsernindkokulma mimimitulosmandaatteihin

Taloudelliset velvoitteet Linjaukset riskienhallinnalle

Minimitulostavoitteet
Vaadittavan EBITDA tason laskeminen taloudellisten
velvotteiden kattamiseksi
Ennustettu,

ei varmistettu
EBITDA

Jo
varmistettu
EBITDA

Korkokulut  Osingot Verot Yllapito Minimi Vaadittu  Ennustettu
investoinnit  EBITDA Mimimi-
tulos
(EBITDA)
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Lammon- ja sihkontuotanto vaatii polttoaineita, joita ostetaan maailmanlaajuisilta tai
paikallisilta markkinoilta. Tairkeimmit konsernin kayttdmait polttoaineet ovat uraani,
hiili, maakaasu, turve, 6ljy ja monet biopolttoaineet, kuten puupelletit. Polttoaineisiin
liittyvé hintariski on rajallinen, koska Fortum voi joustavien tuotantovaihtoehtojensa joh-
dosta kayttaa eri polttoaineita vallitsevien markkinaolojen mukaan, ja joissakin tapauk-
sissa tima riski on siirrettavissi asiakkaalle. Jaljellejadneitd polttoaineiden hintariskeja
minimoidaan kiintedhintaisilla ennustettua kulutusta vastaavilla ostoilla. Kiintedhintai-
set ostot voivat olla fyysisia toimituksia, tai ne voivat liittyd markkinariskisuojauksiin.

Fortum harjoittaa tietyntasoista liikevoittoon tahtadvia trading-toimintaa syvéllisen
markkinatietimyksensi pohjalta. Fortumin trading-toiminta rajoittuu standardisoi-
tuihin sdhko- ja hiilisopimuksiin ja hiilidioksidien paistooikeussopimuksiin, joilla For-
tum kiy kauppaa pddasiassa vakiintuneilla markkinoilla, kuten pohjoismaisessa sih-
koporssissd Nord Poolissa ja eurooppalaisissa energiaporsseissia EEX:ssi ja ICE:ssi.

Trading-toimintaan liittyvia riskeji rajoitetaan tiukoilla johdon asettamilla li-
miiteilld. Stop Loss -limiitit rajoittavat tappioiden kumulatiivisen enimméismaarian
vuoden aikana, ja Value-at-Risk-limiiteill4 rajoitetaan yhden péivan aikana otetta-
van riskin enimméisméiras. Kaikkia trading-toiminnan riskeji seurataan ja niisti
raportoidaan paivittdin.

Fortumin liiketoiminta on pddomavaltaista, ja konsernilla on sddnnollisesti tarvetta
hankkia rahoitusta. Rahoitustarvetta saattaa syntya myos yrityksen kasvustrategian
kautta, kuten OAO Fortumin hankinta. Timai investointi sisaltdi sitoutumisen inves-
tointiohjelmaan, josta korvamerkitetysti on jo ennakkorahoitettu noin 1 miljardilla
eurolla pankkitalletuksia. Fortumilla on hajautettu lainasalkku, joka koostuu paa-
asiassa pitkiaikaisista joukkovelkakirjalainoista ja myos erilaisista muista pitkén ja
lyhyen ajan rahoitusjirjestelyista.

Kansainvilinen rahoituskriisi vuonna 2008 korosti likviditeetti- ja jilleenraken-
nusriskien hallintatarvetta. Fortum hallitsee likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja
kassavaroilla ja keskeisten yhteistydpankkien kanssa tehtyjen sitovien valmiusluotto-
sopimusten avulla. Konsernilla on aina oltava kdytettdvissadn riittavasti kiteisvaroja
tai niihin verrattavissa olevia jalkimarkkinakelpoisia arvopapereita sekd nostamat-
tomia sitovia valmiusluottoja tililuotot mukaan lukien kattamaan kaikki seuraavan
12 kuukauden aikana erddntyvit lainat. Tilinpdatoshetkelld 31.12.2009 Fortumilla
oli noin 890 miljoonaa euroa likvideji varoja seki 2,9 miljardia euroa nostamattomia
valmiusluottoja. Vuonna 2010 on 857 miljoonaa euroa erdéntyvid lyhennyksia.

Fortumin velkasalkku koostuu eripituisista kiinteé- ja vaihtuvakorkoisista rahoitus-
varoista ja korollisesta vieraasta padomasta. Fortum hallinnoi velkasalkun duraatiota
tekemalli erilaisia rahoitus- seki korkojohdannaissopimuksia, kuten koronvaihto- ja
korkotermiinisopimuksia (FRA-sopimuksia).

Fortumilla on my6s muita kuin euromaéériisid kassavirtoja, varoja ja velkoja. Siten
valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa Fortumin tulokseen ja taseeseen. Fortu-
min merkittidvin valuuttariski liittyy Ruotsin kruunun ja euron véliseen riskiin, joka
aiheutuu konsernin laajoista Ruotsin toiminnoista sekd OAO Fortumin isosta EUR/
RUB translaatioriskista.

Konsernin valuuttariskit jaetaan transaktioriskeihin (valuuttariskit, jotka liittyvit
sellaisiin kassavirtoihin ja tase-eriin, joiden muutokset valuuttakurssien johdosta
vaikuttavat tulokseen ja kassavirtoihin) seké translaatioriskeihin (valuuttariski, joka
syntyy, kun ulkomaisten tytaryhtididen tulos- ja tase-erii konsolidoidaan konsernita-
solla). Fortum Treasuryn politiikka miéirittidi periaatteet ja limiitit valuuttariskien
hallinnalle. Transaktioriskin osalta piddperiaate on, ettd kaikki merkittivit erit suo-
jataan. Translaatioriskii ei suojata, tai sitd suojataan selektiivisesti.

Fortumille aiheutuu vastapuoliin liittyvia riskeji ulkopuolisen osapuolen kanssa sol-
mituista sopimuksista. Fortum minimoi vastapuoliriskeja vastapuoliriskien tunnista-
miseen, arviointiin ja hallintaan suunniteltujen vakiintuneiden rutiinien ja prosessien
avulla. Konsernin luottoriskiohjeistus méaaraé, ettei mihinkd4n sopimussuhteeseen
tule ryhtya ilman soveltuvaa, kohtuullista ja toteuttamiskelpoista luottokelpoisuuden
tarkistusta.

Konsernin luotonvalvonta vastaa tiukkojen rajojen asettamisesta kaikille suurem-
mille yksittéisille luottoriskeille. Luottokelpoisuutta seurataan jatkuvasti ulkoisten
ldhteiden avulla sen varmistamiseksi, etté tarvittaessa voidaan ryhtyé toimiin vélit-
tomasti, ja vuosittaisia luottokelpoisuuden tarkistuksia suoritetaan manuaalisesti
kaikille suuremmille hyviksytyille riskilimiiteille. Jokainen divisioona vastaa siit,
etta riskit pysyvit hyviksyttyjen limiittien rajoissa. Luottoriskeji hallitaan muun
muassa kayttdmalla lainatakauksia/vastavakuuksia, hallitsemalla maksuehtoja ja
sopimuksen voimassaoloaikaa sekd solmimalla netotussopimuksia. Konsernin luo-
tonvalvonta valvoo jatkuvasti luottoriskejia hyviksyttyjen riskilimiittien perusteella
ja raportoi niistéa.

Fortumin vastapuolet ovat jakautuneet laajasti eri toimialoille, loppukuluttajiin
ja maantieteellisille alueille. Vaikka Pohjoismaat muodostavat pddosan vastapuoli-
riskipositiosta, Veniji on kasvanut merkittavisti OAO Fortumin hankinnan myota.
Tamai tulee pddosin investointiohjelmaan korvamerkityista talletuksista ja takauksista
venilaisilti pankeilta.

2.3 Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit aiheutuvat puutteellisista sisdisistd prosesseista, inhimillisista
virheista ja laitteisiin tai jirjestelmiin liittyvistd toimintah&iri6ista sekd ulkopuolisis-
ta tekijoistd. Operatiivisen riskienhallinnan péaitavoite on vihentéa riskeji selkeésti
dokumentoitujen ja automatisoitujen prosessien avulla seka varmistamalla paatoksen-
teon ja valvonnan erilldan pysyminen. Laatu- ja ympéristojirjestelmit ovat yksi keino
tamain tavoitteen saavuttamiseksi. Fortumilla on useita sertifikaatteja, esimerkiksi
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IS0 9001 ja ISO 14001. Jirjestelmiin ja laitteisiin liittyvié teknisii riskeja hallinnoi-
daan ensisijaisesti ylldpitoinvestointien suunnittelulla ja litketoiminnan jatkuvuus
varmistetaan valmius-/varasuunnitelmien avulla.

Konsernin vakuutuspolitiikalla hallinnoidaan vakuutettavissa olevia operatiivisia
riskejd. Vakuutushallinnan tavoitteena on optimoida vahingontorjuntatoimenpiteet,
omavastuut ja vakuutussuoja kustannustehokkaasti pitkilla aikavililla. Fortum on
tehnyt koko konsernia koskevia omaisuusvahinkoihin, liiketoiminnan keskeytymiseen
ja vastuisiin liittyvid vakuutussopimuksia.

Sahkon- jalammontuotantolaitoksissa tai sihkonjakelussa operatiiviset riskit voivat
johtaa fyysisiin vahinkoihin tai liiketoiminnan keskeytymiseen, tai niista voi aiheutua
kolmansia osapuolia koskevia vastuuvelvollisuuksia. Ruotsissa patovahingoista johtu-
vat kolmansia osapuolia koskevat vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen omistajan
vastuulla. Fortumilla on yhdessd muiden vesivoimantuottajien kanssa yhteinen pato-
vahinkovakuutusjirjestelmé, joka kattaa patovahinkovastuut enintididn 8 000 miljoo-
nan Ruotsin kruunun arvosta. Tuotantolaitosten operatiivisia riskeji minimoidaan
laitosten jatkuvan kunnossapidon ja kunnon seurannan sekd muiden operatiivisten
parannusten avulla.

Myrskyt ja muut odottamattomat tapahtumat voivat aiheuttaa siahkokatkoja, jot-
ka aiheuttavat korjauskustannuksia ja korvauksia. Vaikka sihkokatkot ovat yleensa
Iyhyita, pitkidkaan katkoja ei pystytd estimidn kokonaan poikkeustilanteissa. For-
tumilla on kiytossé kattavat toimintatavat sihkokatkojen pituuden ja vaikutusten
minimoimiseksi.

Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalan, ja silla on lisdksi vihemmistéosakkuuksia
yhdessi suomalaisessa ja kahdessa ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossa. Loviisan voi-
malaitoksen ydinturvallisuuden arviointi ja kehittiminen on jatkuva prosessi, jota
Suomen Siteilyturvakeskus (STUK) valvoo. Suomessa ja Ruotsissa ydinvoimalaitoksen
kayttija vastaa ydinvoimaonnettomuuksiin liittyvistd vastuuvelvollisuuksista kolman-
sia osapuolia kohtaan, ja vastuu on katettava vakuutuksella. Loviisan ydinvoimalan
toiminnasta vastaavana Fortumilla on noin 175 miljoonan SDR:n (erityisen nosto-
oikeuden) +20 % eli noin 230 miljoonan euron lakisiditeinen vakuutus ydinvoimalaon-
nettomuuden aiheuttamien vahinkojen kattamiseksi. Vastaavanlaisia vakuutuksia on
kdytossd myos niissd ydinvoimayhtitissé, joissa Fortum on vihemmistdosakkaana.

Sidhkon- jalimmontuotannossa ja sihkonjakelussa kdytetddn, sdilytetddn ja kuljetetaan
aineita ja materiaaleja, jotka ovat ympéristolle haitallisia varomattomasti kisiteltyna.
TAsta syysta tuotantoon ja toimitusketjuun liittyvien riskien hallinnassa kiinnitetaan
erityisesti huomiota kestidvan kehityksen ja yrityksilti edellytettivin vastuullisen
toiminnan vaatimuksiin. Laitosten kiytto ja huolto altistavat henkiléstéon potenti-
aalisille turvallisuusriskeille. Ympéristo-, terveys- ja turvallisuusriskeji arvioidaan

saannollisesti sisdisin ja ulkoisin tarkastuksin ja riskikartoituksin, ja korjaavia ja
ehkiisevid toimia kdynnistetddn tarvittaessa. Investointeihin liittyvid ympéristo-,
terveys- ja turvallisuusriskeja arvioidaan jirjestelmaéllisesti Fortumin investointien
arviointi- ja hyviksymismenettelyn mukaisesti.

Tietoturvariskien valvonta on keskitetty konsernin turvallisuus- ja tietohallintoyk-
sikkoon. Divisioonat ja konserniyksikot vastaavat liiketoimintakohtaisten riskien hal-
linnasta. Konsernipolitiikassa mééritelldan ohjeet ja menettelytavat riskien vihenté-
miseksi seki tietotekniikkaan ja muihin tietoturvakysymyksiin liittyvien tapausten
hallitsemiseksi. Pidtavoite on varmistaa tietojirjestelmien hyva kiytettivyys ja nopea
kayttoon palauttaminen ongelmatilanteissa.
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Fortumin osake ja osakkeenomistajat Osakkeen kUrSS|keh|tyS 2005—2009, indeksi 100 =3.1.2005

Fortum Oyj:n osake on ollut listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssissa 18.

joulukuuta 1998 lahtien. Kaupankayntitunnus on FUM1V. Fortum Oyj:n osakkeet ;gg :gg

kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Euroclear 250 250

Finland Oy my6s yllapitaa Fortum Oyj:n virallista osakerekisteria. 200 200
150 \ ,,-/‘-/ w’/fﬁ‘\f%\.w 100
100 100

Osakekohtaiset tunnusluvut 58 go

05 06 07 08 09

Euroa 2009 2008 2007

Tulos/osake 1,48 1,74 174 — Fortum (Neste Oilin eriyttaminen huomioitu)

Kassavirta/osake 2,55 2,26 1,88

D) European Utilities

Oma padoma/osake 9,04 8,96 9,43 OMX Helsinki

— elsinki Ca
Osinko/osake 1,007 1,00 1,35 i tap
Osinko/osakekohtainen tulos, % 67,6" 57,5 77,6
Efektiivinen osinkotuotto, % 53" 6,6 4,4

1) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle 25.3.2010.
) ey >3 Markkina arvo 2005-2009, mrd. evros

© Kaikki osakekohtaiset tunnusluvut vuosilta 1998-2009 loytyvit sivulta 176.

30
o Osakekurssin kehitys ja kaupankdynti-volyymit 25

20
Fortumin osakkeen suhteellinen kehitys on viitend viimeiseni vuonna ollut parempaa 15
kuin eurooppalaisen verrokkiryhmén. Fortumin osakkeen arvo on kohonnut noin 77 % 10
viidessi vuodessa. Samaan aikaan eurooppalaisten sihkoyhtididen indeksi (DJ Euro- 5
pean Utilies) on kohonnut 25 % ja OMX Helsinki Cap yleisindeksi on noussut 14 %. 0

Vuoden 2009 aikana Fortumin osakekurssi nousi noin 23 %, kun samaan aikaan 05

eurooppalaisten sihkoyhtividen indeksi aleni noin 1 % ja OMX Helsinki Cap yleisin-
deksi nousi 31 %.

Vuonna 2009 osakevaihto oli yhteensi 580,9 miljoonaa osaketta (2008: 628,2) ar-
voltaan 9 244 miljoonaa euroa. Fortumin markkina-arvo vuoden viimeisen paivin
paidtoskurssin mukaan laskettuna oli 16 852 miljoonaa euroa. Fortumin osakkeen

Osakkeiden vaihto 2005-2009

korkein hinta NASDAQ OMX Helsingissd vuonna 2009 oli 19,20 euroa, alin 12,60 euroa eurea il osaketta

ja osakkeen vaihdolla painotettu keskihinta oli 15,95 euroa. Vuoden viimeisen paivin 30 10

paitoskurssi oli 18,97 euroa (2008: 15,23). 24 8
Nasdaq OMX Helsingin lisiksi Fortumin osakkeilla kiytiin kauppaa useilla vaihto- 18 6

ehtoisilla markkinapaikoilla, 1ahinna Chi-X Europessa ja Turquoisessa. Fortum Oyj:n 12 4

osakkeen vaihto vuonna 2009 Chi-X Europessa oli 49,1 miljoonaa osaketta ja Turquoi- 6 )

sessa 17,8 miljoonaa osaketta. 0 0

05 06 07 08 09

Osakkeen hinta, euroa (kuukausikeskiarvo)
M Vaihdettuja osakkeita/paivé (kuukausikeskiarvo)
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a Omistaja-arvo
Fortum on jatkanut rakenteellista ja operatiivista kehitysta strategiansa mukaisesti.
Vuodesta 2000 alkaen Fortum on tehnyt yrityshankintoja 11 miljardilla eurolla ja
myynyt omaisuutta 7 miljardilla eurolla. Vuodesta 2000 alkaen osakekurssi on nous-
sut noin 420 %.
Osakkeen kurssikehitys
euroa Osallistuminen TGC-1:n .
osakeantiin, 243 milj. Vendldisen
euroa TGC-10:n hankinta
35 2,5 mrd. euroa 35
Wroclawin hankint Venaldisen Lenenergon
1ngc a';{vm ankinta osakkuuden myynti
30 mij. evroa 295 milj. euroa 30
Kauppa- ja Teollisuusmi-
nisterié myy osakkeita, E.ON Finlandin
omistus laskee 51,7 %:iin hankinta 713 milj.
25 Kauppa- ja Teollisuusmi- euroa 25
nisterié myy osakkeita, 800 miljoonan euron "
omistus laskee 61 %:iin omaisuuserien vaihto, s qlhn
josta osuudet Hafslun- Pslfkke!di"
dissa ja Lenenergossa Jako osinkona
20 ja osakkeiden 20
Lenenergon myynti markkina-
Fortum Energie GmbH:n Norjan Hafslundin osakkuuden ranr:: lt:::):B
15 myynti 545 milj. euroa faljynetsmta osakkuuden nousu - .
jastuos nousu 31 %:iin
tanto-
5 E Jaljelld olevan 50 % toiminnan
tc_)ra o hankinta Birkasta myynti
10 voima-omaisuuden (6 L Qs 1.1 mrd. 10
hankinta 1,9 mrd. U'SD:IIa
euroa

00 01

M Fortum (Neste Qilin eriyttdminen huomioitu)
D) European Utilities
B OMX Helsinki Cap
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° Osakepddaoma _
Osakkeiden luku- Osakepddoma,
maara euroa
Fortum Oyj:ll4 on yksi osakesarja. Vuoden 2009 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeelle Merkinnit vuonna 2005
kaikkiaan 888 367 045 kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on 3,40 euroa osakkeelta. - merkitty henkildstén optiolainan 1999 perusteella 1284370 4366 858
Osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat sa- - merkitty johdon optiojérjestelyn 1999 perusteella 1698 000 5773 200
mansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2009 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja - merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella 1636 350 5563 590
kaupparekisteriin rekisterdity osakepadoma oli 3 046 18 00 euroa. - merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella 3591400 12210760
pp y p 3 04 5 953,
. s . . 31.12.2005 875294025 2975999 685
Fortumin osakepidioma kasvoi yhteensi 2 478 481,00 eurolla (2008: 3 247 074,80).
Vuonna 2009 kaupparekisteriin vietiin yhteensi 728 965 (2008: 955 022) optio-ohjel- Merkinnit vuonna 2006
mien mukaisilla optio-oikeuksilla merkittyi osaketta. Vuoden 2009 lopussa ei ollut ~ merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella 3026 200 10 289 080
optio-ohjelmilla kdyttimittomii merkintdoikeuksia (2008: 728 965). - merkitty optio-ohjelman 2001B perusteella 5360 133 18 224 452
Rekisteroity osakepddoma ylittaa liikkeelle laskettujen osakkeiden kokonaisnimel- - merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella 516 800 1757120
lisarvon johtuen yhtién omien osakkeiden mitidtdimisesti vuosina 2006 ja 2007 (yh- - merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella 4856 488 16 512 059
teensi 7 570 000 osaketta). Osakkeiden mititdinti ei ole pienentinyt osakepiiomaa. Micétdidyt omat osakkeet 1660000 -
31.12.2006 887 393 646 3022782 396
Osakepddoma 1998-2009 Merkinnat vuonna 2007
Osakkeiden luku- Osakepasoma, - merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella 274920 934728
maara euroa - merkitty optio-ohjelman 2001B perusteella 1339867 4 555 548
Yhtion perustaminen 7.2.1998 500000 1681879 - merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella 122 100 415 140
Uusmerkinta vuonna 1998 782282635 2631409886 - merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella 3462525 11772 585
Henkil6stéanti vuonna 1998 2000000 6727 517 Mitatoidyt omat osakkeet -5910 000 -
31.12.1998 784782 635 2639 819 282 31.12.2007 886 683 058 3040 460 397
31.12.1999 784782 635 2639 819 282 Merkinnat vuonna 2008
- merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella 955 022 3247075
Rahastoanti vuonna 2000 - 28 441 677 31.12.2008 887 638080 3043707 472
Uusmerkintd vuonna 2000 60 825 940 206 808 196
31.12.2000 845 608 575 2875 069 155 Merkinnat vuonna 2009
- merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella 728 965 2478 481
31.12.2001 845 608 575 2 875 069 155 31.12.2009 888367045 3046 185953
Merkinnat vuonna 2002
- merkitty henkilostén optiolainan 1999 perusteella 148 380 504 492
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 3000 10 200
31.12.2002 845759955 2875583847
Merkinnat vuonna 2003
- merkitty henkiloston optiolainan 1999 perusteella 159 520 542 368
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 2913000 9904200
31.12.2003 848 832 475 2886 030415
Merkinnat vuonna 2004
- merkitty henkiloston optiolainan 1999 perusteella 4560 730 15506 482
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 7 154 000 24 323 600
- merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella 6536 700 22224780

31.12.2004 867 083905 2948 085 277
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° Osakkeenomistajat Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2009
Osakkeen-
Vuoden alussa Suomen valtion omistusosuus Fortumista oli 50,80 %. Vuoden 2009 omistajien % osakkeen-  Osakkeiden % osakkeiden
aikana osakemdiidra muuttui osakerekisteriin merkittyjen henkilostén optioista joh- Osakkeita lukumé&drs  omistajista  lukumdard lukumaaréstd
tuen. Osakepddoman korotusten jilkeen Suomen valtio omisti 50,76 % Fortumista 1-100 19460 2245 1207382 0,14
vuoden lopussa. Suomen Eduskunta on valtuuttanut hallituksen vihentiméin Suomen 101-500 36 060 4,60 9650676 1.09
Valtion omistusta Fortumissa siten, ettd omistus ei laske alle 50,1 % osakepddomasta 2011000 16 669 1925 11835574 1.33
vator ’ » 1001-10 000 13 630 1572 3433279 3,86
ja ddnivallasta. 10 001-100 000 751 0,87 18705415 21
Hallintarekisterdityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 31,0 100 001=1 000 000 94 011 30235280 3,40
% (2008: 35,2 %). 1000001-10 000 000 17 0,02 46007534 518
yli 10 000 000 2 0,00 467763 652 52,65
Osakkeenomistajat 31.12.2009 86 683 100,00 619 738 309 69,76
Rekistersimattomat/
Osakkeiden luku- selvittamatta olleet kaupat 31.12. 77736 0,01
Osakkeenomistaja masra Osuus, % Hallintarekisteridyt osakkeet 268551 000 30,23
Suomen valtio 450 932 988 50,76 Yhteensi 888 367 045 100,00
Keskindinen eldkevakuutusyhtié limarinen 16 830 664 1,89
Kansaneldkelaitos 7 195 896 0,81
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 6 250 445 0,70 o JOthh osakeomistus 31. joulukuuta 2009
Kurikan kaupunki 6203 500 0,70
Valtion eldkerahasto 5478 500 0,62 e .. .. e ..
OP-Delta sijoitusrahasto 3428 605 0,38 Vuoden 2009 lopussa toimitusjohtaja ja muut F'ortumm Joht'oryhman J?senet omistivat
Mandatum Life Henkivakuutusyhtié Oy 1930 235 022 185 345 osaketta (2008: 354 238) edustaen noin 0,02 % yhtién osakkeista.
Folketrygdfondet, Norja 1860571 0,21 © Taydellinen kuvaus Fortumin osakekannustimista on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetie-
Svenska Handelsbanken Ab, Suomi 1760988 0,20 dossa 29 Henkiloston vuosipalkkiojdrjestelmd, henkilostorahasto ja kannustinohjelmat, sivulla
Hallintarekisterdidyt osakkeet 268 551 000 30,23 157, missd on lisiksi tietoja toimitusjohtajan ja muiden Fortumin johtoryhmdn osakeomistuksista
Muut osakkeenomistajat yhteensa 117 943 653 13,28 ja kannustinohjelmista.
Osakkeiden lukumaara yhteensa 888 367 045 100,00
o Yhtiokokouksen 2009 antamat valtuudet
Osakasryhman mukaan % osakkeiden lukumaarasta
Suomalaiset osakkeenomistajat Hallituksella ei ole tilli hetkelld yhtidkokouksen mydntimia kiyttimattdmia valtuuk-
L"keY”tyk.set . 1.40 sia vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen liikkeelle laskemiseksi tai uusien osakkeiden
Rah.0|tus— 'ja"vakuutuslaltokset 2,70 liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden ostoon.
Julkisyhteisot 56,80
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 1,40
Kotitaloudet 6,70
Ulkomaiset osakkeenomistajat 31,00 o Osinkopolitiikka
Yhteensa 100,00

Fortumin osinkopolitiikan mukaisesti yhti6 pyrkii maksamaan osinkoa keskiméérin
50 % — 60 % tuloksestaan.
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o Osingonjakoehdotus ( h
Fortumin toiminta padomamarkkinoilla vuonna 2009

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2009 olivat 4 052 miljoonaa euroa. Tilikau- Fortumin sijoittajasuhdetoiminta kattaa osake- ja korkomarkkinat ja sen

den paittymisen jilkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut oleellisia tavoitteena on varmistaa yhtion osakkeiden téysi ja kdypa arvostus, paisy

muutoksia. rahoitusldhteisiin sekd joukkovelkakirjojen vakaa hinnoittelu. Pddasiassa

Fortum Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa olevia sijoittajia ja analyytikkoja tavataan

2009 osinkoa 1,00 euroa osaketta kohti eli 2.2.2010 rekisteriin merkittyjen osakkeiden sdannollisesti.

lukumirin perusteella yhteensa 888 miljoonaa euroa. Yhtiokokous pidetdén 25.3.2010 Vuonna 2009 Fortum jérjesti ldhes 200 yksityis- ja ryhméitapaamista am-

kello 13.00 alkaen Finlandia-talolla Helsingissa. mattimaisten osakesijoittajien kanssa seka yllapiti jatkuvaa yhteyttd inves-
tointipankkien ja arvopaperinvilitysliikkeiden osakeanalyytikkoihin. Lisdksi
sijoitusalan edustajille jirjestettiin voimalaitosvierailuja. Vuoden aikana si-

Tulos per osake, euroa Osinko per osake, euroa joittajasuhdetoiminnon edustajat ja ylin johto pitivit noin 15 esitelméa sijoit-
tajakonferensseissa, joita jarjestettiin Skandinaviassa, Isossa-Britanniassa ja
Pohjois-Amerikassa.

18 1,6 ~ -

05 06 07 08 09 05 06 07 08 09"

Luovutetut 6ljytoiminnot M Lissosinko, 2006 ja 2007
Luovutetut 6ljytoiminnot

1) Hallituksen ehdotus maaliskuun 2010
yhtiékokoukselle.
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2009 2008 milj. euroa 2009 2008
Liikevaihto 5 5435 5636 Vertailukelpoinen liikevoitto 1888 1845
Muut tuotot 9 34 230 Kertaluonteiset erdt (myyntivoitot) 29 85
Materiaalit ja palvelut 10 -2027 -2 17 Tulevaisuud havirtoi 2avien iohd isten kivvs
e ulevaisuuden rahavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvanarvon
He.nkllo.stokulut ' 12 -491 -587 muutokset _76 52
Poistot ja arvonalentumiset 513 =510 =515 Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu -59 -19
Muut kulut i -659 —684 = Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -135 33
Liikevoitto . o . 5 1782 1963 Liikevoitto 1782 1963
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta 5,22 21 126
Korkokulut 14 =241 =351 Hafslund ASA:n vaikutus tuloksen pienenemiseen oli 52 miljoonaa euroa.
Korkotuotot 14 98 143
Johdannaisten kdypien arvojen muutokset 6,14 -1 -1
Muut rahoituserét - netto 14 -23 -20
Rahoitustuotot ja -kulut 14 -167 -239 <«——— Rahoituskulujen lasku johtuu péiosin velkojen (mukaanlukien johdannaiset) keskikoron
Voitto ennen veroja 1636 1850 alenemisesta 3,7 %:in (2008: 5,3 %).
Tuloverot 15 -285 -254 ~<«——— Tuloslaskelman mukainen veroprosentti vuonna 2009 on korkeampi, johtuen pidosin 113
Tilikauden voitto 1351 1596 miljoonan euron kertaluontoisesta positiivisesta vaikutuksesta vuonna 2008, joka aiheutui
alennetuista verokannoista Ruotsissa ja Ven#jalla.
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 1312 1542
Maaraysvallattomille omistajlle 39 > Liikevaihto segmenteittdin, % Liikevaihto kohdemaittain, %
1351 1596
Norja Muut
Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin voitosta Russia  Muut 3 maat
laskettu osakekohtainen tulos (euroa per osake) 16 9 1 Power Puola 4
Laimentamaton 1,48 1,74 \ \ 37 2 4\ \ Suomi
Laimennettu 1,48 1,74 S 39
Vendja —
12

Markets —
21

Distribution —ve
12

Heat
20

Ruotsi
R,
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Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa 2009 2008
Tilikauden voitto 1351 1596
Muut laajan tuloksen erit:
Kassavirran suojaukset

Kayvan arvon muutokset -195 453

Siirrot tuloslaskelmaan -218 160

Siirrot vaihto-omaisuuteen/aineellisiin hyédykkeisiin -4 -1

Verot 108 -168
Nettosijoitusten suojaus

Kayvan arvon muutokset -25 -

Verot 6 -
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Kdyvan arvon muutokset 0 -1
Muuntoerot 21 -621
Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista -37 —-628
Muut muutokset 1 1
Muut laajan tuloksen erit, verojen jalkeen -343 -808
Laaja tulos yhteensa 1008 788
Laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 971 797

Maaraysvallattomille omistajille 37 -9

1008 788

Muut laajan tuloksen erit ovat tuotto- ja kuluerii, joita ei kirjata tulosvai-
kutteisesti vaan ne kirjataan omaan pddomaan. Téllaisia ovat realisoitu-
mattomat erét, kuten voitot ja tappiot kassavirtasuojauksissa kiytettivien
rahoitusinstrumenttien arvostamisesta kiypdan arvoon. Tulosvaikutus
néisti eristd kirjataan, kun suojattu era vaikuttaa tuloslaskelmaan. Mui-
hin laajan tuloksen eriin sisdltyy myds myytévissi olevien rahoitusvaro-
jen arvostamisesta johtuvat voitot ja tappiot, osakkuusyhtididen laajan
tuloksen erit sekd muuntoerot.

Kassavirtasuojausten kdyvin arvon muutokset liittyvit liahinna sidhkon hinnan suojaami-
seen. Kun sihkon hinta on korkeampi (alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus omaan
pidomaan on negatiivinen (positiivinen).

Muuntoerot ulkomaisten tytiryhtididen muuntamisesta euroiksi (l&hinni SEK, NOK ja RUB).
Lahinni Hafslundin REC-omistuksen kdyvian arvon muutos ml. kurssierovaikutus, yht.
-37 miljoonaa euroa (2008: -667).
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Konsernin tase

milj. euroa Liite  31.12.2009  31.12.2008 milj. euroa Liite  31.12.2009  31.12.2008
VARAT OMA PAAOMA
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma
Aineettomat hyodykkeet 20 391 395 Osakepaddoma 28 3046 3044
Rakennukset, koneet ja kalusto 21 12 855 12 138 Ylikurssirahasto 73 73
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 22 2188 2112 Kertyneet voittovarat 4762 4312
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 33 570 566 Muut oman paaoman erat 153 525
Varat etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 35 59 59 Yhteensa 8034 7954
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 23 69 58 Maardysvallattomat omistajat 30 457 457
Laskennalliset verosaamiset 32 17 2 Oma pddoma yhteensa 8491 841
Johdannaisinstrumentit 3 195 445
Pitkdaikaiset korolliset saamiset 24 918 742 VELAT
Pitkaaikaiset varat yhteensa 17 292 16 517 Pitkaaikainen vieras padoma
Korollinen pitkaaikainen vieras paaoma 31 6002 6 520
Lyhytaikaiset varat Johdannaisinstrumentit 3 191 120
Vaihto-omaisuus 25 447 444 Laskennalliset verovelat 32 1750 1851
Johdannaisinstrumentit 3 182 761 Ydinvoimaan liittyvat varaukset 33 570 566
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26 1030 1235 Muut varaukset 34 209 199
Pankkitalletukset 397 588 Elakevaraukset 35 23 51
Rahat ja pankkisaamiset 493 733 Muu pitkdaikainen vieras pddoma 36 472 470
Likvidit varat 27 890 1321 Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 9217 9777
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2549 3761
Lyhytaikainen vieras padoma
Varat yhteensa 19 841 20278 Korollinen lyhytaikainen vieras pddoma 31 857 980
Johdannaisinstrumentit 3 276 126
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras padoma 37 1000 984
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 2133 2090
Vieras padoma yhteensa 11 350 11 867
Oma padoma ja velat yhteensa 19 841 20 278
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
: : Madrays- |
Osake- Ylikurssi- Emoyhtion vallattomat : Oma padoma
padoma rahasto Kertyneet voittovarat Muut oman pddoman erit omistajat omistajat yhteensa
Muut laajan

tuloksen erdt :

Kertyneet i Kassavirta  Muut laajan osakkuus- :

milj.euroa voittovarat  Muuntoerot : suojaukset tuloksen erdt yrityksissa :
Oma padoma 31.12.2008 3044 73 4888 -576 321 36 168 7954 457 8411
Tilikauden tulos 1312 1312 39 1351
Muuntoerot 9 -4 28 33 12 45
Kauden muut laajan tuloksen erat 6 -296 -19 —65 -374 -14 —388
Laaja tulos yhteensa 1318 9 -300 -19 -37 971 37 1008
Osingonjako -888 —-888 -888
Osingonjako maardysvallattomille omistajille 0 -19 -19
Muutokset yrityshankintojen yhteydessa -5 -5 -18 -23
Kaytetyt optio-oikeudet 2 16 -16 2 2
Oma pddoma 31.12.2009 3046 73 5329 -567 21 1 131 8034 457 8491

Oma padoma 31.12.2007

Tilikauden tulos

Muuntoerot

Kauden muut laajan tuloksen erat

Laaja tulos yhteensa

Osingonjako

Osingonjako maaraysvallattomille omistajille
Muutokset yrityshankintojen yhteydessa
Kaytetyt optio-oikeudet

Oma pasoma 31.12.2008

Muuntoerot”

Muuntoerot vaikuttivat emoyhtién omistajille kuuluvaan osuuteen omasta paidomasta
33 miljoonaa euroa vuonna 2009 (2008: -703), sisiltien SEK:n, NOK:n ja RUB:n netto-
vaikutuksen yhteensi 27 miljoonaa euroa (2008: -680). Osa muuntoerosta syntyy, kun
Hafslundin omistamat NOK-méérdiset RECin osakkeet arvostetaan kidypdin arvoon.
Arvostuksen vaikutus +22 miljoonaa euroa (2008: -148) niytetddn yhdessi osakkuus-
yhtididen muiden laajan tuloksen erien kanssa.

Kassavirtasuojaukset

Emoyhtién omistajille kuuluva osuus kassavirtasuojausten kiyvian arvon muutoksista oli
-296 miljoonaa euroa vuoden 2009 aikana (2008: 441) ja se liittyi 1dhinni sihkoén hinnan
suojaamiseen. Kun sihkon hinta on korkeampi kuin suojaushinta, vaikutus omaan paa-
omaan on negatiivinen.

Muut laajan tuloksen erdt osakkuusyrityksissa

Muut laajan tulokset erit osakkuusyrityksissi olivat vuonna 2009 -65 miljoonaa euroa
(2008: -484) ja ne liittyiviit 1dhinnd muutoksiin Hafslundin RECin osakkeiden hinnassa
vuoden 2009 aikana (2008) ilman kurssierovaikutusta.

© Katso myds liitetieto 22 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulta 152.

Maaradysvallattomien omistajien osuus

Olennaisimmat muutokset méaéirdysvallattomien omistajien osuudessa omasta pidomasta
ovat 12 miljoonan euron (2008: -66) muuntoero, joka johtuu RUB- ja SEK-valuuttojen
muutoksista, -19 miljoonan euron (2008: -18) osingonjako méiriysvallattomille omis-
tajille ja OAO Fortumin hankinta erdssia muutokset yrityshankintojen yhteydessa.

1) Ulkomaisten tytéryritysten tilinpaitdstiedot muunnetaan euroiksi kdyttiden tuloslaskelman
osalta keskikurssia ja taseen osalta tilinpa4tospéivan kurssia. Kurssiero, joka syntyy muunnosta
euroiksi, kirjataan omaan padomaan. Lisitietoja kidytetyistd kursseista katso liitetieto 8 Valuutta-
kurssit sivulta 141.
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 2009 milj. euroa 2009
Liiketoiminnan kassavirta Rahoituksen kassavirta
Kauden voitto 1351 Pitkaaikaisten velkojen nostot 2168
Oikaisuerat: Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -2
Verot 285 Lyhytaikaisten velkojen muutos -215
Rahoitustuotot ja -kulut 167 Osakepadoman korotus liittyen optioiden kdyttoon 2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta =21 Osingonjako emoyhtion omistajille -888
Poistot ja arvonalentumiset 510 Muut rahoituserat =27
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 2292 Rahoituksen kassavirta yhteensa -1671
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua " 46
Saadut korot 106 Laskelman mukainen likvidien varojen muutos -381
Maksetut korot -291
Saadut osingot 33 Likvidit varat 1.1. 1321
Muut rahoituserét ja toteutuneet kurssierot 2 298 Likvidien varojen kurssimuutokset -50
Maksetut valittomat verot -239 Likvidit varat 31.12. 890
Kassavirta ennen kdyttépddoman muutosta 2245 1) Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua sisiltid padasiassa suojauslaskennan ulkopuolelle
Lisdykset korottomiin liikesaamisiin 79 jaavien johdannaissopimusten kidypien arvojen muutokset, ydinvoimaan liittyvii erid sekd varausten
Vihennykset/liséykset vaihto-omaisuuteen 1 muutokset. Li.séiksi erd .siséiltéiéi kéiytt.é')ke?ttees.een kirjattujen m.yyn.tivt?ittojen j? .-tappioiden oikaisut.
Lisaykset/vahennykset korottomin velkoihin 61 2) Munt saboituserdt sslioat selisnituneita yaluuttakurssvoitioi 208 miljoonas euron (3008
Kayttopadgoman muutos 19 konsernin pairahoitusvaluutta on euro.
Liiketoiminnan kassavirta yhteensa 2264 3) Maksamattomat investoinnit eivit sisilly kiyttdomaisuusinvestointeihin. Aktivoidut korkokulut
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Muutos standardiin IFRS 2 Osakeperusteiset maksut (voimassa 1.1.2009 alkaen). Muu-
tettu standardi kisittelee oikeuden syntymisehtoja ja peruutuksia. Muutoksella
selvennetéin, ettd oikeuden syntymisehtoja ovat vain palvelun suorittamiseen pe-
rustuvat ehdot ja tulokseen perustuvat ehdot. Osakeperusteisten maksujen muita
ominaisuuksia ei kisitelld oikeuden syntymisehtoina. Ndmé ominaisuudet otetaan
huomioon my6éntdmispadivan kdyvissa arvoissa, eivitka ne vaikuta arvioituun luku-
mairian, johon lopulta syntyy oikeus, eivitkda myohempéin arvostukseen. Fortum
on ottanut kiytto6n muutoksen 1.1.2009 alkaen. Muutoksella ei ole vaikutusta
Fortumin raportoituun tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Muutos standardiin IFRS 7 Rahoitusinstrumentit - tilinpddtoksessd esitettdvit tiedot
(voimassa 1.1.2009 alkaen). Muutos edellyttii ettd kiyvistd arvoista ja maksuval-
miusriskistd annetaan enemmén tietoja. Erityisesti vaaditaan kdypien arvojen luo-
kittelua niiden méaérittimiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti. Koska
muutos johtaa vain liitetietojen lisddntymiseen, silld ei ole vaikutusta Fortumin
raportoituun tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

© Katso liitetieto 19 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kéypédn arvoon.

Uudistettu standardi IAS 1 Tilinpdcdtoksen esittdminen (voimassa 1.1.2009 alkaen).
Uudistetun standardin mukaan tuotto- ja kuluerii (ts. omistajiin liittyméttomid
oman piioman muutoksia”) ei saa esittii oman pidoman muutoksia osoittavassa
laskelmassa, joten omistajiin liittyméttoméat oman pddoman muutokset on erotetta-
va omistajiin liittyvistd oman pddoman muutoksista ja esitettidvé laajassa tuloslas-
kelmassa. Néin ollen konsernin oman piddoman muutoksia osoittavassa laskelmassa
esitetddn kaikki omistajiin liittyvit muutokset, kun taas omistajiin liittyméttomét
oman padoman muutokset esitetdian konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Myos
vertailutietojen esittimistapa on muutettu vastaamaan uudistettua standardia.
Koska muutos koskee vain esittidmistapaa, silla ei ole vaikutusta Fortumin rapor-
toituun tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Uudistettu standardi IAS 23 Vieraan pddoman menot (voimassa 1.1.2009 alkaen).
Uudistettu standardi edellyttié, ettd ehdot tayttavin hyodykkeen hankintamenoon
sisdllytetdan valittomasti kyseisen hyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta johtuvat vieraan pddoman menot. Standardiin aiemmin sisédltynyt
vaihtoehto kirjata vieraan pddoman menot kuluksi on poistettu. Uudistetun stan-
dardin kidyttéonotto on aiheuttanut Fortum-konsernissa konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden tarkennuksia vieraan pddoman menojen aktivoinnin osalta.
Fortum on soveltanut uudistettua standardia niihin ehdot tiyttaviin hyodykkeisiin,
joihin liittyvien vieraan pddoman menojen aktivointi alkaa standardin voimaan-
tulopdivdnd 1.1.2009 tai sen jidlkeen. Muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta
katsauskauden tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Tulkinta IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen suojaukset (otettava
kiyttd6n 1.10.2008 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 16 selventdi nettosi-
joituksen suojauksen kirjanpitokésittelyd muun muassa siten, etti nettosijoituksen
suojaus liittyy toimintavaluutan, ei esittimisvaluutan muutoksiin ja etti suojaus-
instrumentit voidaan pitd4 missi konsernin yksikossa tahansa. Muutoksella ei ollut
olennaista vaikutusta katsauskauden tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Tulkinta IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta (sovellettava 1.7.2009 tai sen jil-
keen tapahtuviin omaisuuserien siirtoihin). Tulkinta selventi sellaisten sopimusten
tulouttamisperiaatteita, joissa yhteiso saa asiakkailta kéteisvaroja kdyttbomaisuus-
hyddykkeiden hankkimista tai rakentamista varten. Kayttomaisuushyodykkeiti
taytyy kdyttda liittdmalld kyseiset asiakkaat jakeluverkkoon tai/ja antamalla heille
jatkuva oikeus tavaroiden tai palvelujen saamiseen. Fortumin liittymismaksuja
koskeva laadintaperiaate on jo linjassa IFRIC 18 tulkinnan kanssa joten tulkinnalla
ei ole vaikutusta Fortumiin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Fortum otti kidyttoon IFRS 8 Toimintasegmentit -standardin ennenaikaisesti tili-
kaudella 2008.

Fortum aloittaa seuraavien uusien tai muuttuneiden standardien seki kiytossi olevien
standardien tulkintojen soveltamisen 1.1.2010 alkavalla tilikaudella tai sen jilkeen.
Konserni ei ole ottanut niitid kidyttoon ennenaikaisesti.

IFRS 2 standardin muutokset Kdteisvaroina maksettavat osakeperusteiset litketoimet
konsernissa (voimassa 1.1.2010 alkaen). Sen lisiksi, ettd tulkinnat IFRIC 8 IFRS 2:n
soveltamisala ja IFRIC 11 IFRS 2 - Konserniyhtididen osakkeita ja omia osakkeita koskevat
litketoimet siirrettiin IFRS 2:een, muutoksella tiydennettiin ohjeistusta konsernissa
tapahtuvista jarjestelyisté, joita IFRIC 11 ei kattanut. Uudella ohjeistuksella ei
odoteta olevan olennaista vaikutusta Fortumin tilinp4datokseen. Tulkintaa ei ole
vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Uudistettu standardi IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistiminen (voimassa 1.7.2009 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutokset vaikuttavat lihinni seuraavien
aihealueiden kirjanpitokisittelyyn: hankintaan liittyvdat menot, vaiheittaiset han-
kinnat, liitkearvo ja méairiysvallattomien omistajien osuus (aiemmin vihemmis-
téosuus) sekid ehdollinen vastike. Fortum soveltaa uudistettua standardia kaikkiin
liiketoimintojen yhdistdmisiin 1.1.2010 ldhtien.

Uudistettu standardi IAS 27 Konsernitilinpdcdtds ja erillistilinpddtés (otettava kiyt-
td6n 1.7.2009 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutokset edellyttivit
kaikkien méirdysvallattomien omistajien kanssa tehtyjen liiketoimien vaikutusten
kirjaamista omaan pddomaan, ellei méadrdysvalta muutu. Fortum soveltaa muutet-
tua standardia ei-takautuvasti madrdysvallattomien omistajien kanssa tehtyihin
liiketoimiin 1.1.2010 ldhtien.

Muutos standardiin IAS 17 Vuokrasopimukset (otettava kiyttoon 1.1.2010 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutos on yksi huhtikuussa 2009 julkistetuista
IFRS-normiston vuosittaisista muutoksista. Muutos koski IAS 17 Vuokrasopimuk-
set -standardin sddnnoksii liittyen maa-alueiden vuokrasopimusten luokitteluun.
Aikaisempi IAS 17 -standardi edellytti, ettd maa-aluetta koskeva vuokrasopimus
luokiteltiin muuksi vuokrasopimukseksi, koska maa-alueen taloudellisen vaiku-
tusajan katsotaan olevan ikuinen. Muutoksen jilkeen maa-alueiden vuokrasopi-
mukset tulee luokitella joko rahoitusleasing- tai muiksi vuokrasopimuksiksi IAS
17 padperiaatteiden mukaan. Fortum selvittda parhaillaan tulkinnan vaikutuksia
sen konsernitilinpaatokseen. Muutettua standardia ei ole vield hyviksytty sovel-
lettavaksi EU:ssa.
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« Muutos standardiin IAS 24 Léhipiiric koskevat tiedot tilinpdcitéksessi (otettava kiyttoon
1.1.2011 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutos helpottaa julkiseen valtaan
sidoksissa olevien yhteis6jen lahipiiritietoja koskevia vaatimuksia seki tismentaa
lapipiirin maaritelmd4. Uudistettu standardi sisdltaa poikkeuksen julkiseen val-
taan sidoksissa olevien yhteisojen liitetietoihin silloin kun toinen yhteisé kuuluu
raportoivan yhteison lahipiiriin siksi ettd sama julkisen vallan taho kayttaa maa-
raysvaltaa, yhteistd maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa molemmissa
yhteisoissd. Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta Fortumin liitetietoihin. Muu-
tettua standardia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

« Muutos standardiin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen (voi-
massa takautuvasti 1.7.2009 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella an-
netaan lisdohjeistusta suojauslaskennan kohteeksi méirittelemiseen. Muutoksella
ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Fortumin tilinpadtokseen.

« Tulkinta IFRIC 17 Muiden kuin kiteisvarojen jakaminen omistajille (voimassa 1.7.2009
tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventii, ettd maksettava osinko
tulee kirjata kun osinko on asianmukaisesti hyviksytty eikd se ole enda yhteison
harkittavissa. Tulkinnassa todetaan my0s, ettd maksettava osinko on arvostettava
jaettavien nettovarojen kidypadn arvoon ja ettd maksettavan osingon ja nettovarojen
kirjanpitoarvon erotus kirjataan tuloslaskelmaan. Tulkinnalla ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta Fortumin tilinpaatokseen.

« Huhtikuussa 2009 julkistettiin IFRS-normiston vuosittaiset muutokset, joiden paa-
asiallisena tarkoituksena on poistaa standardien viliset epdjohdonmukaisuudet
seki selventidi standardien sanamuotoja. Jokaisella standardilla on omat siirty-
misddnnoksensi. Muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta Fortumin tilinpaatok-
seen. Standardimuutoksia ei ole vield hyviksytty sovellettaviksi EU:ssa.

« IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimassa 1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).
Standardi sisdltda uusia sadnnoksia koskien rahoitusvarojen luokittelua ja arvos-
tamista. Standardiin tullaan lisidimé&an uusia sdannoksii ja se tulee viime kiadessa
korvaamaan IAS 39 and IFRS 7 standardit. Fortum tulee soveltamaan uutta stan-
dardia viimeistddn sen voimaantultua.

Omaisuuserai tai velka luokitellaan lyhytaikaiseksi omaisuuseriksi tai velaksi silloin,
kun sen odotetaan realisoituvan normaalin toimintajakson aikana tai 12 kuukauden
kuluessa tilinpaatospéivasta tai silloin kun se on luokiteltu kdypadn arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavaksi varaksi tai velaksi. Likvidit varat luokitellaan lyhytaikaisiksi
varoiksi.

Kaikki muut varat ja velat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi ja veloiksi.

1.3 Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Konsernitilinpaatos sisaltad emoyhtié Fortum Oyj:n ja kaikki ne yhtiét, joissa Fortum

Oyj:1l4 on vilittomasti tai valillisesti yhteensa yli 50 %:n osuus osakkeiden tuottamas-
ta 44niméaédrasta tai muutoin oikeus maariti yhteison tai liiketoiminnan talouden ja

toiminnan periaatteista. Arvioitaessa, onko konsernilla toisessa yrityksessd mairaysvalta,
otetaan huomioon sellaisen potentiaalisen d4nivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on
tarkasteluhetkella toteutettavissa kayttamalla oikeus tai suorittamalla vaihto.

© Fortum Oyj:n tytdryhtiét on esitetty liitetiedossa 45 Tytdryritykset segmenteittdin 31.12.2009
sivulla 172.

Fortum muodostettiin vuonna 1998 kiyttadmalld yhdistelmai- eli pooling-menetelméai
Fortum Power and Heat Oy:n sekd Fortum Oil and Gas Oy:n yhdistelemiseksi konserni-
tilinpdatokseen. (Niistd jilkimmdainen jakautui Fortum Oil Oy:ksi ja Fortum Heat and
Gas Oy:ksi 1.5.2004. Vuonna 2005 Fortum Oil Oy eriytettiin Fortumista jakamalla 85 %
yhtién osakkeista Fortumin osakkeenomistajille ja myymalli loput 15 % osakkeista.)
Pooling-menetelmén kiytto tarkoittaa sité, ettd Fortum Power and Heat Oy:n ja For-
tum Heat and Gas Oy:n hankintamenot on eliminoitu nididen yhtiéiden osakepddomia
vastaan. Tasta syntyvi eliminointiero on kirjattu oman pddoman vihennykseksi.

Tytaryritysten hankinta kisitellddn hankintamenomenetelmillid. Hankintamenoksi
muodostuu hankintahetken kiypiin arvoihin arvostettujen vastikkeeksi annettujen
varojen ja syntyneiden tai vastuulle otettujen velkojen sekd hankinnasta vélittomésti
johtuneiden menojen yhteissumma. Liiketoimintojen yhdistdmisessi hankitut, yksi-
16itavissa olevat varat ja velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin, riippumatta mahdollisen vihemmistéosuuden suuruudesta. Se méér4, jol-
la hankintameno ylittda konsernin osuuden hankittujen yksiloitivissa olevien net-
tovarojen kidyviasti arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno on pienempi
kuin hankitun tytdryhtién nettovarojen kidypa arvo, tima erotus kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan.

Tytdryhtiot yhdistelladn tdysimééraisesti konsernitilinpadtokseen siitd paivasti
ldhtien, jolloin méirdysvalta siirtyy konsernille ja yhdistely pdattyy sind paivana,
kun méariysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat sekd konsernin sisdisisti
liiketapahtumista syntyneet realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilin-
paatoksessid. Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma
osoita, ettd siirretyn omaisuuserin arvo on alentunut. Tytdryritysten tilinpadtosten
laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu konsernin laadintaperiaatteiden mukai-
siksi, jotta voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien
laadintaperiaatteiden kanssa.

Osakkuusyrityksid ovat yhteisot, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
mutta ei médrdysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta liittyy yleensd 20-50 % omistus-
osuuteen ddnivallasta. Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni on sopimukseen
perustuen sitoutunut jakamaan maéariysvallan kyseisen yrityksen taloudellisista ja
liiketoiminnallisista periaatteista toisen osapuolen tai toisten osapuolten kanssa.
Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin ja yhteisessd méaaraysvallassa oleviin yri-
tyksiin késitellddn padomaosuusmenetelméilld. Osakkuus- tai yhteisyritykseen tehdyn
sijoituksen yhteydessi hankitut varat ja vastuulle otetut velat arvostetaan alun perin
niiden hankinta-ajankohdan kiypiin arvoihin. Se méaéar4, jolla sijoituksen hankinta-
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meno ylittdd konsernin osuuden hankittujen yksil6éitdvissi olevien nettovarojen kiy-
véstd arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno alittaa tehtyyn osakkuus- tai
yhteisyrityssijoitukseen liittyvien nettovarojen kdyvéin arvon, timéi erotus kirjataan
suoraan tuloslaskelmaan.

Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisista voitoista
tai tappioista verojen jalkeen kirjataan tuloslaskelmaan vihennettyni kuluilla, jotka
syntyvit varojen ja velkojen kidypien arvojen oikaisuista. Sijoituksen kirjanpitoarvoa
oikaistaan hankinnan jilkeisilla oman padoman muutoksilla. Konsernin osuus osak-
kuus- tai yhteisyritysten hankinnan jilkeisisti oman paddoman oikaisuista, joita ei ole
kirjattu osakkuus- tai yhteisyritysten tuloslaskelmaan, kirjataan suoraan konsernin
omaan padomaan ja sijoituksen kirjanpitoarvon oikaisuksi.

Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhti suuri tai
suurempi kuin sen sijoitus osakkuus- tai yhteisyritykseen, muut vakuudettomat saa-
miset mukaan lukien, konserni ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappiota, ellei konser-
nilla ole niihin liittyvii velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai
yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen vilisista liiketoimista syntyneet
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. Myos
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna naytto4 siita, etté
siirretyn omaisuuserédn arvo on alentunut. Osakkuus- tai yhteisyritysten tilinpaatosten
laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua niiden yhden-
mukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Fortum omistaa osakkuusyhtidosakkeita sihkdntuotantoyhtidissa (pidasiassa ydin-
voima- ja vesivoima), jotka oikeuttavat ostamaan sihkod tuotantohintaan, sisdltien
korkokustannukset, valmisteverot ja tuloverot. Osuus niaiden yhtiéiden osakkuustulok-
sesta koostuu padosin eristd, jotka syntyviat muutettaessa osakeyhtion laadintaperiaat-
teita IFRS-standardien mukaiseksi seké kidyvian arvon kohdistuksista tehtéavista pois-
toista, koska yhtiot paikallisen kirjanpitosddnnéston mukaan eivit tuota voittoa.
© Lisdtietoa liittyen Fortumin osakkuusyhtidomistuksiin ndissd sahkontuotantoyrityksissd, on
esitetty liitetiedossa 22 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd, sivulla 152, sekd liitetiedossa 43
Ldhipiiritapahtumat, sivulla 170.

Jos tietoja ei ole saatavilla, osuus erdiden osakkuus- tai yhteisyritysten voitosta on
sisédllytetty konsernitilinpidatokseen perustuen viimeisimpiin saatavilla oleviin tie-
toihin.

Fortum omistaa osakkeita listatuissa yhtioissa kuten Hafslund ASA:ssa. Osuus
osakkuusyhtiotuloksesta niissd yhtidissa perustuu edellisen vuosineljanneksen tie-
toihin.

Hafslund ASA omistaa osakkeita listatussa Renewable Energy Company:ssi (REC).
Hafslund on luokitellut osakeomistuksensa REC-yhtiossd ryhméin "Kiypadn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat” marraskuun 19. 2008 asti, jolloin Hafs-
lund muutti laadintaperiaatteitaan siten ettd omistus luokitellaan ryhméain "Myyta-
vissi olevat rahoitusvarat”. Uuden periaatteen mukaisesti realisoitumattomat kéay-
vian arvon muutokset kirjataan suoraan omaan pidomaan. Kirjatessaan osuuttaan
osakkuusyhtion tuloksesta Fortum on vuodesta 2006 alkaen muuttanut Hafslundin

kayttidmii periaatteita siten, ettd omistus on luokiteltu "Myytéavissi olevaksi rahoitus-
varaksi”, jolloin realisoitumattomat kdyvin arvon muutokset vieddén suoraan omaan
pddomaan. Jos Hafslund paittad luopua osakeomistuksestaan REC:ssi tai alaskirjaa
omistustaan, Fortum oikaisee Hafslundin kirjaamaa tuottoa tai kulua tai arvonalen-
nuskirjausta johtuen laadintaperiaatteissa aiemmin olleesta eroavuudesta. Koska
REC-yhti6 on listattu Oslon porssissd, Fortum laskee REC-yhtion osakkeen kédyvin
arvon muutoksen joka vélitilinpadtoksen yhteydessi perustuen osakkeen hintaan Os-
lon porssissa ja Hafslundin tilinpadtoshetkelld omistamien osakkeiden maarddn. Jos
Hafslund ilmoittaa myyvansi omistuksensa REC-yhtiossd, Fortum kirjaa osuutensa
voitoista tai tappiosta niin pian kuin tiedot ovat saatavilla.

Fortumin osakkuusyhtiotulos TGC-1 -yhti6sséd perustuu viimeisimpiin kiytettavissa
oleviin IFRS-standardien mukaisiin osavuosikatsaustietoihin.
© Lisdtietoa liittyen Fortumin osakkuusyhtiomistuksiin Hafslund ASA:ssa ja TGC-1:ssd on esitetty
liittetiedossa 22 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiin, sivulla 152.

Midridysvallattomien omistajien osuus tytiryhtididen omasta pidomasta esitetdin
erillidn emoyhtion omistajien osuudesta. Madraysvallattomille omistajille kuuluva
osuus méidritetddn hankintahetkelld méédraysvallattomien omistajien suhteellisena
osuutena hankittujen omaisuuserien nettoarvosta. Hankinnan jialkeen mééraysvallat-
tomien omistajien osuus on hankinnassa maéritetty osuus lisdttyna kyseisille omis-
tajille kuuluvalla osuudella oman pddoman muutoksista.

1.4 Segmenttiraportointi

Fortum esittdd segmenttitiedot tavalla, joka on yhteneva Fortumin hallitukselle ja

toimitusjohtajan vetamalle johtoryhmille tapahtuvan sisdisen raportoinnin kanssa.

Fortumin segmentit muodostuvat liiketoiminta-alueittain méaéaritellyistd segmenteisti

seka yhdestd maantieteellisen alueen perusteella méaaritellysta segmentisti.
Konsernin liiketoiminta-alueet jakautuvat seuraaviin raportoitaviin segmentteihin:

+ Power-segmentin toimintaan kuuluu piiasiallisesti sihkon tuotanto ja myynti
Pohjoismaissa seki kdytto- ja kunnossapitopalvelut Pohjoismaissa ja valituilla kan-
sainvilisilld markkinoilla. Power-segmentti myy tuottamansa sihkén markkinoille
Nord Pool -sihkoporssin kautta.

+ Heat-segmentin toimintaan kuuluu limmon tuotanto ja myynti Pohjoismaissa ja
muualla Itdmeren alueella. Segmentti my0s tuottaa sihkod yhdistetyissd sihkon- ja
limmontuotantolaitoksissaan ja myy sitd loppuasiakkaille padasiassa pitkdaikaisin
sopimuksin sekd Nord Pooliin.

« Distribution-segmentti omistaa ja kiyttia jakelu- ja alueverkkoja seki jakaa sahkoa
asiakkaille Ruotsissa, Suomessa, Norjassa ja Virossa.

+ Markets-segmentti keskittyy sdhkon vihittdismyyntiin asiakkaille, joita ovat muut
sahkon vahittaismyyjat, kotitaloudet ja yritykset Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa.
Markets ostaa sihkoén Nord Poolista.

+ Russia-segmenttiin sisdltyvit sihkon ja [immon tuotanto sekd myynti Venajalla.
Paaasiassa segmentti sisaltd venildisen tytaryhtion OAO Fortumin, joka on yhdistelty
konsernitilinpditokseen 31.3.2008 alkaen seki osakeomistuksen TGC-1:ss4.
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« Muut-segmentti sisiltida pidasiassa osakeomistuksen Hasfslund ASA osakkuusyh-
tiosséd, konsernihallinnon sekd konserninlaajuiset palveluyksikot. Palveluyksikot
laskuttavat yhti6it4 solmittujen palvelusopimusten perusteella.

© Lisdtietoja raportoitavista segmenteistd on esitetty liitetiedossa 5 Segmenttiraportointi

sivulla 134.

1.5 Luovutetut toiminnot ja myytdvana olevat omaisuuserat

Luovutetut toiminnot edustavat erillisti keskeistéa liiketoiminta-aluetta, josta on luo-
vuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi. Luovutettuihin toimintoihin liittyvéat
varat ja velat on voitava selkeésti erottaa muista konsernitilinpaatokseen yhdistel-
tavista yksikoista sekd toiminnallisina etti rahavirtaa tuottavina yksikkoina. Lisiksi
raportoivalla yksikolli ei saa olla mitadn merkittivaa yhteyttd toimintoihin, jotka on
luokiteltu luovutetuiksi toiminnoiksi.

Pitkdaikaiset varat (tai luovutettavien erien ryhmit), jotka on luokiteltu myytiviana
oleviksi omaisuuseriksi, arvostetaan kirjanpitoarvoonsa tai sitd alempaan myynnisti
aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kdypadan arvoon, mikili niiden kirjanpitoarvoa
vastaava méaira kertyy padasiallisesti myynnisté sen sijaan, etti se kertyisi omaisuus-
erien jatkuvasta kdytostd. Naihin luokkiin eivét sisélly kdytostd poistamisen jilkeen
romutettavat kiyttbomaisuuserat tai sellaiset erit, jotka on tilapiisesti poistettu
kiytostd. Arvonalentumistappio (tai myohemmin syntyva voitto) vihentia (tai lisdd)
myytdvana olevien pitkiaikaisten varojen tai luovutettavien ryhmien kirjanpitoarvoa.
Niistd omaisuuserista ei tehda poistoja. Niihin liittyvat korkokulut tai muut kulut
kirjataan samalla tavalla kuin ennen myytivina olevaksi luokittelemista.

Neste Oil sisiltyi Fortum-konserniin 31. maaliskuuta 2005 asti, jolloin Fortumin varsi-
nainen yhtiokokous péétti eriyttaa oljyliiketoiminnat jakamalla noin 85 % Neste Oil Oyj:n
osakkeista osingonjakona. Loput 15 % osakkeista myytiin sijoittajille huhtikuussa 2005.
© Oljyliiketoiminnat on esitetty luovutettuina toimintoina vuosilta 2004 ja 2005, katso Tun-
nusluvut sivulta 174.

1.6 Ulkomaanrahan maaraiset erat ja niiden muuntaminen

Jokaisen konserniyrityksen tilinpaitoksiin sisdltyvit erit arvostetaan kdyttden sen
taloudellisen ympériston valuuttaa, jossa yritys pddasiallisesti toimii ("toimintava-
luutta”). Konsernitilinpétos esitetdin euroissa, joka on emoyhtién toiminta- ja esit-
tamisvaluutta.

Ulkomaanrahan méaéraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Ti-
linpaatoshetkelli taseessa olevat ulkomaanrahan méairiiset saatavat ja velat arvoste-
taan tilinpaatospaivian kurssiin. Kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoituseriin
liittyvit kurssierot kirjataan nettoméaéraisiné rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Suoja-
uslaskennan soveltamisedellytykset tiyttivien kassavirran suojausten kurssivoitot ja
tappiot kirjataan omaan padomaan. Myytéivissa olevien rahoitusvarojen aiheuttamat
kurssierot kirjataan muihin oman pddoman eriin.

Niiden tytdryhtididen, joiden toiminta- ja esittimisvaluutta ei ole euro, tuloslaskel-
mat ja kassavirrat muunnetaan konsernin esittidmisvaluutan méaéaraisiksi kayttamalla
kuukauden lopun kurssien perusteella laskettua vuoden keskiméaariista valuuttakurs-
sia. Tytaryhtididen taseet muunnetaan euroiksi kdyttdmall4 tilikauden paatospaivan
kurssia. Konsernitilinpadtoksessa kurssierot, jotka syntyvat ulkomaisiin yrityksiin
tehtyjen nettosijoitusten seki lainojen ja muiden téllaisten sijoitusten suojauksiksi
maédritettyjen valuuttainstrumenttien muuntamisesta, kirjataan omaan padomaan.
Kun ulkomainen tytdryritys myydédn, nima kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti
osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisen yrityksen hankinnasta johtuvaa liike-
arvoa ja hankinnan yhteydessa tehtdvia kdypien arvojen oikaisuja kisitellaan ulko-
maisen yrityksen varoina ja velkoina ja ne muunnetaan tilinpaatospaivian kurssiin.
IFRS-standardeihin siirtyméahetkell, eli 1.1.2004 konserni oletti kaikkien ulkomaisista
yrityksistd kertyneiden muuntoerojen olevan nolla.

© Konsernitilinpdcdtoksen laadinnassa kdytetyt valuuttakurssit on esitetty liitetiedossa 8 Va-
luuttakurssit sivulla 141.

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin kisitellddn padomaosuusmenetelmélli. Nii-
den osakkuus- ja yhteisyritysten, joiden toiminta- ja esittimisvaluutta ei ole euro,
muunnetaan konsernin esittimisvaluutan maaraisiksi kidyttden samoja periaatteita
kuin tytaryhti6issa, katso 1.6.3 Konserniyhtiot.

1.7 Myyntituottojen maarittaminen

Myyntituotot méairitetdéin saadun tai saatavan vastikkeen kdyvén arvon perusteella tuot-
teita tai palveluksia luovutettaessa. Myyntituotot esitetdin vihennettyni nettohyvityk-
silld, alennuksilla sekd myyntiin perustuvilla vélillisilli veroilla kuten arvonlisidveroilla
ja valmistajana suoritetuilla valmisteveroilla. Myyntituotot on kirjattu seuraavasti:

Sahkon, lammon, kylméenergian ja sihkonjakelun myyntituotot kirjataan toimituksen
perusteella. Kirjatut myyntituotot teollisille ja kaupallisille asiakkaille seki loppuasi-
akkaille perustuvat toimitettuihin méériin, mukaan lukien se arvioitu mééiri, joka on
toimitettu asiakkaille vuoden lopun ja viimeisimmén mittarinluennan valilla.

Fyysiset energian myynti- ja ostosopimukset jaksotetaan suoriteperiaatteella kon-
sernin odotettavissa olevien ostojen, myynnin ja kidyton vaatimuksien mukaisesti.

Ruotsissa peritadn sihkoveroa paikallisten yhtiéiden jilleenmyyjille toimittamasta
siahkosta. Vero lasketaan kilowattituntikohtaisen kiinteén verokannan mukaan. Vero-
kanta vaihtelee eri asiakasryhmien mukaan. Tuloslaskelmassa siahkon myyntituotot
on esitetty ilman sidhkdveron osuutta.

Fyysiset sihkén myynti- ja ostosopimukset tehd4édn Nord Poolissa. Tuntiperusteiset
myynnit ja ostot Nord Poolilta netotetaan konsernitasolla ja esitetddn joko tuottona
tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyja vai netto-ostaja.

Viranomaiset saatelevit sihkonjakelusta asiakkailta perittidvia hintoja. Saantelyjar-
jestelmé vaihtelee maittain. Viranomaisen méérittelema yli- tai alilaskutus kasitelldan
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sdantelysta johtuvana omaisuuserdni tai velkana, jota ei kirjata taseeseen silla asiak-
kaan kanssa ei ole tehty sopimusta jossa olisi mééritelty viranomaissidéntelyyn liittyvét
seikat ja siten saaminen riippuu tulevasta toimituksesta. Yli- tai alilaskutus hyvitetdan
tai veloitetaan yleenséi tulevina vuosina asiakkaalta, joka tuolloin kayttda kyseistd
sahkoliittyméaa. Takautuvia hyvityksia tai veloituksia ei anneta tai tehda.

Maksut, jotka asiakas maksaa liittyessddn siahko-, maakaasu, kaukolampo- tai kauko-
kylméverkkoon, kirjataan tuotoksi sithen maarian asti, joka ei kata tulevaisuudessa
syntyvia kuluvelvoitteita. Jos liittymismaksu on sidoksissa asiakassopimukseen, tuot-
to kirjataan asiakassopimuksen voimassaoloajalle. Ne sihkoverkon liittymismaksut,
jotka on suoritettu ennen vuotta 2003, on maksettava takaisin asiakkaille Suomessa,
mikéili asiakas haluaisi joskus irtisanoutua sihkoverkkoliittyméstid kokonaan. Suo-
messa myo6s kaukoldmpoverkon liittymismaksuihin liittyy palautusvelvollisuus. Niita
liittymismaksuja ei ole kirjattu tuloslaskelmaan, vaan ne on kirjattu taseeseen muihin
velkoihin.

Konserni kiyttdd valmistusasteeseen perustuvaa menetelméad méaarittadkseen kirjat-
tavien tuottojen ja kulujen asianmukaiset méarit kyseiselld kaudella. Valmistusaste
maédritetddn laskemalla kunkin hankkeen tilinpddtospaivaian mennessa kertyneiden
menojen prosenttiosuus kyseisen hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Valmis-
tusastetta midritettdessi kyseisend vuonna syntyneiti, hankkeen tuleviin toimintoi-
hin liittyvid menoja ei ole otettu mukaan hankkeen menoihin. Ne on esitetty niiden
luonteesta riippuen vaihto-omaisuutena, ennakkomaksuina tai muina varoina.

Konserni esittdi taseessa varoina hankkeita koskevat saamiset asiakkailta kaikista
keskeneriisistid hankkeista, joista syntyneet menot kirjatuilla voitoilla lisdttyni (ja
kirjatuilla tappiolla vihennettyni) ylittivit tyon edistymiseen perustuvan laskutuksen.
Tyon edistymiseen perustuva laskutus, jota asiakkaat eivit ole vield suorittaneet ja
pidatetyt méirat sisiltyviat ryhméin "myyntisaamiset ja muut saamiset”. Konserni
esittdd taseessa velkoina hankkeita koskevat bruttovelat asiakkaille kaikista kesken-
eraisistd hankkeista, joiden tyon edistymiseen perustuva laskutus on suurempi kuin
menot kirjatuilla voitoilla lisittyini (ja kirjatuilla tappioilla vihennettyini).

Tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuoliset tuotot siséltyvat muihin tuottoihin. Tdhdn
ryhmién luetaan toistuvat erit, kuten vuokratuotot seki kertaluonteiset erit, kuten
osakkeiden, aineellisen kiyttbomaisuuden ja paastéoikeuksien myyntivoitot. Muihin
tuottoihin sisdltyvat myos toistuvina erini valittomasti tuloslaskelmaan kirjattavat,
suojauslaskennan ulkopuolelle jidvien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen
muutokset.

1.8 Julkiset avustukset
Julkiset avustukset merkitadn kirjanpitoon niiden kidypaan arvoon silloin, kun on
kohtuullisen varmaa, ettd avustukset tullaan saamaan ja ettia konserni tiayttida niiden

saamiseen liittyvit ehdot. Menoihin liittyvit avustukset merkitdian tuloennakoksi ta-
seeseen ja kirjataan tuloslaskelmaan samalla kaudella, jolloin niihin liittyvit menot
kirjataan. Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvit avustukset
vihennetddn asianomaisen kayttoomaisuushyodykkeen hankintamenosta ja kirjataan
tulosvaikutteisesti vihentéden kyseisen kidyttoomaisuushyodykkeen poistoja.

1.9 Padstooikeudet

Paiastooikeudet kirjataan konsernissa perustuen voimassaoleviin IFRS-standardei-
hin. Ndiden mukaan ostetut pdistéoikeudet kirjataan aineettomiin hyodykkeisiin
hankintahintaisina ja ilmaiseksi saadut paastooikeudet kirjataan nimellisarvoonsa.
Palautettavia paédstooikeuksia varten kirjataan varaus. Jos konsernilla on riittavasti
paistooikeuksia kattamaan palautusvelvoitteet, varaus kirjataan ko. paastooikeuksia
vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos paastooikeuksia ei ole riittidvisti kattamaan palau-
tusvelvollisuutta, arvostetaan varaus ko. piddstéoikeuksien markkina-arvoon. Varauk-
sista johtuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan materiaalit ja palvelut ryhmé&n kuluihin.
Paistooikeuksien myyntivoitot sisdltyvat muihin tuottoihin.

1.10 Vieraan pdaoman menot
Vieraan pddoman menot, jotka vélittomasti johtuvat ehdot tdyttdvin omaisuuserin
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta, kirjataan taseeseen osaksi kyseisen
omaisuuserdn hankintamenoa kunnes omaisuuseri on valmis sille aiottua kidyttotar-
koitusta tai myyntia varten. Ehdot tidyttdvd omaisuusera on sellainen omaisuuseri,
jonka saattaminen valmiiksi sille aiottua kayttotarkoitusta tai myyntié varten vaatii
valttimatta huomattavan pitkin ajan.

Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne
syntyvat.

1.11 Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittimismenot kirjataan kuluksi, kun ne syntyvit, ja ne sisiltyvit kon-
sernituloslaskelman muihin kuluihin. Mikili kehittimismenojen arvioidaan kerryt-
tidvin tuloja tulevaisuudessa, kyseiset menot aktivoidaan aineettomiksi hyodykkeiksi
ja kirjataan poistoina kuluksi tulovirtojen kertymisen aikana.

1.12 Aineelliset kdytt6omaisuushyodykkeet

Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet koostuvat pddasiassa sihkon ja lammon tuotan-
toon kiytettdvistd rakennuksista ja koneista, sihkon alue- ja jakeluverkoista, tunneleis-
ta, vesiputousoikeuksista ja kaukoldmpdoverkoista. Aineelliset kiyttoomaisuushyodyk-
keet on merkitty konsernitaseeseen alkuperédiseen hankintamenoonsa vihennettyina
kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla kertyneilld arvonalentumistappioilla. Alkuperéi-
nen hankintameno sisidltia menot, jotka johtuvat vilittomasti kyseisen hyodykkeen
hankinnasta. Hankintamenoon voi myos sisiltyd omasta padomasta siirrettyji voittoja
ja tappioita, jotka liittyvat ulkomaan rahan méaéraisten aineellisten kiyttoomaisuus-
hyodykkeiden ostoja suojaaviin, suojauslaskennan soveltamisedellytykset tayttaviin
kassavirran suojaussopimuksiin. Uuden tytiryrityksen hankinnan yhteydessi hankitut
omaisuuserat merkitidin taseeseen niiden hankinta-ajankohdan kiypaan arvoon.
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My6hemmin syntyvit menot sisdltyvit kyseisen hyodykkeen kirjanpitoarvoon tai ne on
soveltuvin osin kirjattu taseeseen erillisend omaisuuseriné vain silloin, kun on toden-
nikoisti, ettd hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyviksi ja ettd hyodykkeen hankintameno on luotettavasti méaaritettivissa. Kaikki
muut korjaus- ja ylldpitokulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.

Lisiksi aineellisen kiyttdomaisuushyodykkeen hankintameno sisiltii arvioidut me-
not hyddykkeen purkamisesta, siirtimisesta ja alkuperiiseen tilaan palauttamisesta.
© Lisdtietoja liitetiedossa 1.24.2 Hyodykkeen kiytostd poistamiseen liittyvit velvoitteet, si-
vulla 123.

Maa- ja vesialueista, vesiputousoikeuksista seki tunneleista ei tehdi poistoja, koska
niiden taloudellista vaikutusaikaa ei voida méaéaritella. Poistot muista omaisuuseristi
lasketaan tasapoistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

Vesivoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet
Lampovoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet
Ydinvoimalaitoksen rakennukset, rakennelmat ja koneet
Yhdistettyjen sihkon ja limmon tuotantolaitosten (CHP)
rakennukset, rakennelmat ja koneet

(kullakin CHP-laitoksella on oma poistoaikansa)
Sahkoasemien rakennukset, rakennelmat ja koneet
Voimajohdot

Kaukolampoéverkko

Muut rakennukset ja rakennelmat

Muut aineelliset hyodykkeet

Muut koneet ja muu kalusto

Muut pitkdaikaiset omaisuuserit

40-50 vuotta
25 vuotta
25 vuotta

15-25 vuotta

30-40 vuotta
15-40 vuotta
30-40 vuotta
20-40 vuotta
20-40 vuotta

3-20 vuotta

5-10 vuotta

Aineellisten kiyttoomaisuushyddykkeiden jaidnnosarvot ja taloudelliset vaikutusajat
arvioidaan ja oikaistaan tarvittaessa jokaisena tilinpddtospaiviani. Jos omaisuuserin
kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettivissi olevaa rahamééraa suurempi, kyseisen
omaisuuserdn kirjanpitoarvoa alennetaan valittomaésti siten, ettd se vastaa kerrytet-
tdvissd olevaa rahaméaaraa.

Fortum omistaa tytdryhtionsid Fortum Power and Heat Oy:n kautta Suomessa Meri-
Porin hiililauhdevoimalan, johon Teollisuuden Voima Oyj:lld (TVO) on sopimukseen
perustuva 45,55 %:n osallistumisoikeus. Hiilivoimalan kapasiteetti ja tuotanto on jaettu
Fortumin ja TVO:n osuuksiin. Kumpikin omistaja voi paattda milloin ja kuinka paljon
energiaa tuotetaan. Seka Fortum ettd TVO ostavat polttoaineita ja hiilidioksidipaédsto-
oikeuksia itseniisesti. Koska sekd Fortumilla ettd TVO:lla on méiriysvalta voimalai-
toksessa seki osuuksista johtuvat riskit ja edut, Meri-Porin voimalaitos on késitelty
kirjanpidossa yhteisessd miardysvallassa olevana omaisuuserdna.

Fortum kisittelee osuutensa sijoituksesta tekeminsi investoinnin méaaridisen4, ts.
55,55 %:n mukaan. Tilinpaatoshetkelld osa Meri-Porin voimalaitoksen kapasiteetista
on vuokrattu konsernin ulkopuolelle. Kyseinen vuokrasopimus on luokiteltu muuksi
vuokrasopimukseksi.

Fortumilla on myos oikeus osaan TVO:n Meri-Porin voimalaitoksessa tuottamasta
sidhkostd, silli Fortum omistaa 26,58 % TVO:n C-sarjan osakkeista.
© Lisdtietoja Fortumin omistuksesta TVO:ssa on esitetty liitetiedossa 22 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, sivulla 152.

1.13 Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet, paitsi liikearvo, arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon-
sa vihennettyina kertyneill poistoilla ja mahdollisilla kertyneilld arvonalentumistap-
pioilla. Ne poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Hankitut atk-ohjelmien lisenssit aktivoidaan hankinnasta ja kiyttdonotosta johtuvien
menojen mairdisini. Ndistd menoista tehdiddn poistot niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa (3-5 vuotta). Atk-ohjelmien kehittimiseen tai ylldpitoon liit-
tyvat kustannukset kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Sellaiset menot, jotka liittyvat valittomaésti konsernin maardysvallassa ja yksiloité-
vissd olevien, rditildityjen tietokoneohjelmien kehittidmiseen ja jotka todennikoi-
sesti tuottavat vastaavat kulut ylittdvai taloudellista hyotyé yli yhden vuoden ajan,
merkitddn taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi. Tallaiset vélittomét kulut sisaltidvit
tietokoneohjelmien kehittdmiseen liittyvit henkilostokulut ja kehittdmiseen liittyvit
kohtuulliset yleiskulut. Aktivoidut atk-ohjelmien kehittdmiskulut poistetaan niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Tavaramerkit ja lisenssit merkitidin taseeseen alkuperidiseen hankintamenoon ker-
tyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla vihennettyini. Poistot
lasketaan tasapoistoin kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa (15-20 vuotta).

Liiketoimintojen yhdistdmisessd hankitut sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet
kirjataan hankinta-ajankohdan kdypdan arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika
on rajallinen, joten ne merkitddn taseeseen hankintamenoon vihennettyni kerty-
neilld poistoilla. Asiakassuhteista kirjataan tasapoistot niiden odotettavissa olevana
taloudellisena vaikutusaikana.

Liikearvo on se méir4, jolla hankintameno ylittd4 konsernin osuuden hankitun ty-
taryhtion tai osakkuusyrityksen yksiloitavissd olevien nettovarojen kiyvéasti arvosta
hankintahetkella. Tytaryhtividen hankinnoista syntynyt liikearvo sisiltyy aineettomiin
hyodykkeisiin. Osakkuusyritysten hankinnoista syntynyt liikearvo siséltyy osakkuus-
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yrityssijoituksen tasearvoon ja ndma liikearvot testataan arvonalentumisen varalta
ao. kokonaisuuden osana. Erikseen taseeseen merkityt litkearvot testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta ja ne on merkitty taseeseen hankintamenoon kertyneilla
arvonalentumistappioilla vihennettyini. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappi-
oita ei peruuteta. Tytaryhtion tai osakkuusyrityksen luovutuksen yhteydessi syntyneet
voitot ja tappiot sisdltdvit myydyn yhtion liikearvon kirjanpitoarvon.

1.14 Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvon alentuminen
Yksittaisen rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuserin kirjanpitoarvoa tarkastel-
laan jokaisena tilinpaitospdiviani mahdollisen arvonalentumisen varalta. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo
ylittda siitd kerrytettivissi olevan rahamé&arén.

Arvioidessaan tarvetta arvonalentumiselle Fortum tarkastelee viittaavatko tapah-
tumat tai olosuhteiden muutokset siihen, ettd kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara
ei ehki ole kerrytettdvissd. Tamé tarkastelu dokumentoidaan vuosittain konsernin
budjetointiprosessin yhteydessa. Viitteitd mahdolliseen arvonalentumiseen tulee tar-
kastella erikseen divisioonakohtaisesti koska ne vaihtelevat liiketoiminta-alueittain.
Mahdollisia tarkasteltavia riskeji ovat mm. sidhkon ja polttoaineiden hinnan muutok-
set, muutokset sddntelyssé tai poliittiset muutokset liittyen energiaveroihin ja hinta-
saannoksiin. Mikali viitteitd arvonalentumisesta on, omaisuuserin arvo on testattava.
Omaisuuseristéd kuten liikearvosta, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,
ei kirjata poistoja, vaan niille tehddédn vuosittain arvonalentumistesti.

Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kuin omaisuuserin
kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettivissd olevan rahaméairin. Kerrytettdvd rahaméara
on se, joka on korkeampi seuraavista: omaisuuserin kdypa arvo myyntikuluilla va-
hennettyné tai kdyttoarvo. Arvonalentumistestausta varten omaisuuserit on jaettu
ryhmiin sen alimman tason mukaan, jolla ko. ryhmit tuottavat erikseen laskettavissa
olevaa rahavirtaa (rahavirtaa tuottavat yksikot). Liikearvo kohdistetaan arvonalentu-
mistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikéille. Liikearvoa kohdistetaan niille
yksikdille tai yksikkojen ryhmille, joiden odotetaan hy6tyvén liiketoimintojen yhdis-
tdmisestd, jossa liikearvo on syntynyt.

Kéyttoarvo méiritetidn diskonttaamalla kyseisen omaisuuserin tai rahavirtaa tuotta-
van yksikon arvioidut tulevat nettorahavirrat nykyarvoon. Rahavirtaennusteet perustuvat
konsernin johdon hyviksyméén viimeisimpaan budjettiin. Tulevista investoinneista, kuten
rakennettavista tuotantolaitoksista aiheutuvat rahavirrat poistetaan naisté laskelmista,
jollei laitosten rakentamista ole jo aloitettu. Mikéli rakentaminen on kdynnissé, laskelmiin
sisdllytetddn rakentamisen loppuunsaattamisesta aiheutuvat rahavirrat.

Ennakoitujen rahavirtojen ajanjakso méaaritetddn padosin testattavan omaisuus-
eran taloudelliseen vaikutusaikaan perustuen. Yleensi arviot vastaisista rahavirroista
voidaan tehdi enintdan seuraaville viidelle vuodelle, mutta koska voimalaitosten ja
muiden merkittivien omaisuuserien taloudellinen vaikutusaika on yli 20 vuotta, on
konsernin kdyttdméa ennakoitujen rahavirtojen ajanjakso luonnollisesti pitempi. En-
nakoidut rahavirrat arvioidaan omaisuuserin taloudellisen vaikutusajan paattymiseen
saakka ekstrapoloimalla budjetteihin perustuvat ennakoidut rahavirrat myohemmille
vuosille arvioitua vakio tai pienenevaa kasvuvauhtia kiyttiden.

Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuserii lukuun ottamatta liikearvoa, josta on
kirjattu arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisena tilinpédétospédiviand mahdollisen
arvonalentumisen peruutuksen varalta.

1.15 Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvaroihin kuuluvat erit, lainat ja muut saamiset seka
myytéivissi olevat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu rahoitusvarojen kiyttotarkoituk-
sesta. Konsernin johto méérittaa rahoitusvarojen luokittelun alkuperiisen kirjaamisen
yhteydessi ja arvioi timéan luokittelun uudelleen jokaisena tilinpaatospaivana.

Rahoitusvaroihin kuuluva eri luokitellaan tihin ryhméaén, jos se on hankittu pia-
asiallisena tarkoituksena myyda se lyhyen ajan kuluessa. Johdannaissopimukset on
myo0s ryhmitelty kaupankayntitarkoituksessa pidettiviksi, ellei niitd ole maaritetty
suojauksiksi. Tamédn ryhméin omaisuuserit luokitellaan lyhytaikaisiin varoihin, jos
ne ovat kaupankidyntitarkoituksessa pidettivii tai niiden odotetaan realisoituvan 12
kuukauden kuluessa tilinpdatospéivista.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja,
joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai mééritettidvissa olevia ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla. Ne syntyvit, kun konserni antaa lainaa tai toimittaa tuotteita
ja palveluja suoraan velalliselle. Ne sisiltyvit pitkaaikaisiin saamisiin, lukuun otta-
matta erid, joiden maturiteetti on lyhyempi kuin 12 kuukautta tilinpaatospaivasta
lukien. Tallaiset erit luokitellaan lyhytaikaisiin saamisiin.

Myytavissi olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusva-
roja, jotka on joko méiritetty tihdn erddn kuuluviksi tai joita ei ole luokiteltu mihin-
kdin muuhun rahoitusvarojen ryhméaén. Ne sisdltyvit pitkdaikaisiin varoihin, ellei
sijoituksesta aiota luopua 12 kuukauden kuluessa tilinpdatospaivasta.

Myytéavissi olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit merkitdan kirjanpitoon kau-
pankidyntipdivini, joka on se pdivé jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myyméaan
kyseisen omaisuuseridn. Kaikki ne rahoitusvarat, joita ei arvosteta kdypdin arvoon
tulosvaikutteisesti, merkitid4n taseeseen alun perin kdypéén arvoon transaktiokustan-
nuksilla lisdttyina. Myytédvissi olevat rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeu-
det niiden kassavirtoihin lakkaavat olemasta voimassa tai ne on siirretty ja konserni
on siirtdnyt olennaisilta osin omistamiseen liittyvit riskit ja edut. Myytavissi olevat
ja kidypaédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat merkitdin taseeseen
kaypédin arvoon. Lainat kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon kaytta-
en efektiivisen koron menetelmii. Voitot ja tappiot, jotka johtuvat "kaypédin arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat” -ryhmin kidyvian arvon muutoksista si-
sdltyvit sen kauden tuloslaskelmaan, jonka aikana ne syntyvit. Myytivissa oleviksi
rahoitusvaroiksi luokiteltujen arvopaperien kdypien arvojen muutoksista syntyvit
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voitot ja tappiot kirjataan omaan piddomaan. Kun myytavissi oleviksi rahoitusvaroiksi
luokitellut arvopaperit myydéén tai niiden arvo on alentunut, kertyneet kiyvin arvon
oikaisut kirjataan tuloslaskelmaan.

Noteerattujen sijoitusten kdyvit arvot perustuvat kyseisen hetken ostokursseihin.
Jos rahoitusvaroihin kuuluvan erin (ja noteeraamattomien sijoitusten) markkinat ei-
vit ole toimivat, konserni méirittda kiyvin arvon arvostusmenetelmien avulla. Naita
ovat viimeaikaisten markkinatransaktioiden kédytto, vertaaminen toisiin olennaisilta
osin samanlaisiin instrumentteihin, kassavirtojen diskonttaaminen ja optionhinnoit-
telumallit, jotka heijastavat liikkeeseenlaskijan erityisid olosuhteita.

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatospaivani, onko olemassa objektiivista nayt-
toa siitd, ettd rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai erien ryhmén arvo on alentunut.
Jos tallaista ndyttdd on myytavissa olevien rahoitusvarojen osalta, kertynyt tappio
kirjataan pois omasta pddomasta ja tuodaan tuloslaskelmaan. Kertynyt tappio on
hankintamenon ja tarkasteluhetken kdyvin arvon erotus vihennettyni kyseisesti
rahoitusvaroihin kuuluvasta erédsti aikaisemmin tulosvaikutteisesti kirjatuilla ar-
vonalentumistappioilla.

1.16 Myyntisaamiset
Myyntisaamiset on kirjattu taseeseen niiden kdypaan arvoon. Varaus myyntisaamisten
arvonalentumisen johdosta kirjataan véilittomaésti, kun on niyttod siitd, ettd konserni
ei pysty saamaan myyntisaamisiaan alkuperéisten sopimusten mukaisesti. Tallaisiksi
arvonalentumisiin johtaviksi ndytoiksi voidaan lukea velallisen vakavat taloudelliset
ongelmat, todennikaisyys, etté velallinen ajautuu konkurssiin tai muihin taloudellisiin
jarjestelyihin sekd maksujen erdpédivien laiminlyonti. Arvonalentumisen méaara on
taseeseen alun perin kirjatun myyntisaamisen ja arvioitujen tulevien kassavirtojen
nykyarvon erotus.

Myyntisaamisiin sisdltyy myyntituottoja, jotka perustuvat arvioon jo toimitetusta,
mutta vield mittaamattomasta ja siten laskuttamattomasta sihkon, limmoén, jaahdy-
tyksen ja sihkonjakelun myynnista.

1.17 Likvidit varat

Likvidit varat koostuvat kiteisestd rahasta, nostettavissa olevista pankkitalletuksista
jamuista lyhytaikaisista erittdin likvideisti sijoituksista, joiden maturiteetti on kolme
kuukautta tai sitd lyhyempi. Kdytossa olevat luottolimiitit esitetdédn lainojen ryhmaéssa
taseen lyhytaikaisissa veloissa.

1.18 Omat osakkeet

Jos jokin konserniyhtié hankkii Fortum Oyj:n osakkeita (omat osakkeet), makset-
tu vastike ja vilittdméisti hankinnasta johtuvat kulut (verojen jilkeen) vihennetidin
Fortum Oyj:n omistajille kuuluvasta omasta paddomasta kunnes ne mititoidddn tai
lasketaan uudelleen liikkeelle. Kun niité osakkeita myohemmin myydéién tai lasketaan
liikkeeseen, saadut vastikkeet sisallytetiin omaan padomaan.

1.19 Lainat

Lainat merkitd4n alun perin kirjanpitoon kidypéin arvoon transaktiomenoilla vihen-
nettyind. Myohemmill4 kausilla ne kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon;
maksetun rahaméérin (josta transaktiomenot on vihennetty) ja lunastusarvon vili-
nen erotus kirjataan korkokuluksi kyseisen lainan laina-ajalle kiyttiden efektiivisen
koron menetelméa. Sellaiset lainat tai niiden osa, jotka ovat kdyvidn arvon suojauksen
kohde-etuutena, merkitdin taseeseen kaypédin arvoon.

1.20 Vuokrasopimukset

Aineellisen kidyttbomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen
osa omistamiselle ominaisista eduista ja riskeistd, luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi. Ne merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana varoiksi maaraén,
joka on yhté suuri kuin sopimuksen syntymisajankohtana méaritetty vuokratun hyo-
dykkeen kidypéa arvo tai sitd alempi vihimmadisvuokrien nykyarvo. Maksettava lea-
singvuokra jaetaan velan vihennykseen ja rahoitusmenoon. Vastaavat leasingvuok-
ravelvoitteet rahoituskustannuksella vihennettyni sisiltyvit pitké- ja lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin erddntymisensd mukaan. Rahoitusmenon korko-osuus kirjataan
tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen aikana siten, etti jiljelld olevalle velalle tulee
kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingilld vuokratusta
aineellisesta kdyttbomaisuudesta tehddin poistot joko taloudellisen vaikutusajan tai
sitd lyhyemmaén vuokra-ajan kuluessa.

Sellaiset myynti- ja takaisinvuokraussopimukset, joiden tuloksena syntyy rahoi-
tusleasingsopimus, merkitidin taseeseen yllikuvattujen periaatteiden mukaisesti.
Myyntihinnan ja kirjanpitoarvon vilinen erotus kirjataan taseeseen ja tuloutetaan
vuokrasopimuksen kuluessa.

Rahoitusleasingsopimuksella konsernin ulkopuolelle vuokrattu aineellinen kiyttdomai-
suus esitetdin korollisissa saamisissa méadrain, joka on yhtéd suuri kuin nettosijoitus vuok-
rasopimukseen. Jokainen saatava vuokraeri jaetaan paddoman palautukseen ja rahoitus-
tuottoon. Rahoitustuotto kirjataan tuotoksi tuloslaskelmaan vuokrakauden aikana siten,
etti jaljelld olevalle saamiselle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen tuottoaste.

Ne aineellisen kdyttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut eivit ole olennaisilta osin siirtyneet konsernille, luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen perusteella médraytyvit vuokrat kir-
jataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina kuluerini vuokra-ajan kuluessa.

Muiden vuokrasopimusten perusteella saadut vuokratuotot konsernin vuokralle an-
tamasta kdyttoomaisuudesta kirjataan Muihin tuottoihin tuloslaskelmassa. Fortum on
vuokrannut osuutensa Meri-Porin hiililauhdevoimalan kapasiteetista konsernin ulko-
puolelle kesikuuhun 2010 saakka (katso myds Yhteisessd méairiysvallassa olevat omai-
suuserit edelld). Kyseinen vuokrasopimus on luokiteltu muuksi vuokrasopimukseksi.
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1.21 Vaihto-omaisuus
Fortumin vaihto-omaisuus koostuu pddasiassa tuotantoprosessissa ja palvelutoimin-
nassa kéytettivisté polttoaineista. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maééritetddn kdyttamélla FIFO
(first in, first out) -menetelmii. Nettorealisointiarvo on arvioitu normaalin toiminnan
mukainen myyntihinta vihennettynd muuttuvilla myyntikuluilla ja muilla tuotan-
tokuluilla.

Paaasiallisesti kaupankiyntitarkoituksessa hankittu vaihto-omaisuus arvostetaan
kaypéddn arvoon vihennettynid myynnista aiheutuvilla kuluilla.

1.22 Tuloverot

Tilikaudelta maksettavat tuloverot perustuvat tilikauden verotettavaan tulokseen. Vero-
tettava tulos eroaa konsernitilinpaétoksessi raportoidusta tuloksesta johtuen tuottojen
jakulujen kirjanpitokisittelyn ja verokésittelyn eriaikaisuudesta tai siité etté tietyt erét
eivit ole lainkaan verotettavia tai verotuksessa vihennyskelpoisia. Tilikauden vero on
laskettu kdyttamailla niitd verokantoja (ja soveltaen niiti verolakeja), joista on sdiddetty
tai joiden hyviksytysti sisdllostd on ilmoitettu tilinpad4tospdiviin mennessa.

Laskennalliset verot on kirjattu konsernitilinpaitokseen varojen ja velkojen ve-
rotuksen arvojen sekd nididen kirjanpitoarvojen vélisistd viliaikaisista eroista vel-
kamenetelmad kayttden. Laskennallista veroa ei kuitenkaan kirjata, jos se syntyy,
kun omaisuuseri tai velka alun perin merkitdédn kirjanpitoon ja kyseinen liiketoimi
ei ole liiketoimintojen yhdistiminen, ja joka ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon (tai verotukselliseen tappioon) liiketapahtuman toteutumisajan-
kohtana. Laskennallinen vero miiritetdin kdyttamalla niitd verokantoja (ja soveltaen
niitd verolakeja), joista on sdidetty tai joiden hyviksytysti sisdllostd on ilmoitettu
tilinpaatéspaiviadn mennesséi ja joiden oletetaan olevan voimassa, kun kyseinen las-
kennallinen verosaaminen realisoituu tai verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siithen méaarain asti kuin on todennakoista,
ettd se voidaan hyodyntéa tulevaisuudessa syntyvii verotettavaa tuloa vastaan. Las-
kennalliset verosaamiset vihennetiin laskennallisista veroveloista, jos ne liittyvat
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen vero kirjataan viliaikaisista eroista, jotka johtuvat tytaryhtioihin
sekd osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyisti sijoituksista, paitsi silloin, kun konserni
voi madrita viliaikaisen eron purkautumisajankohdan ja viliaikainen ero ei toden-
nikoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

1.23 Ty6suhde-etuudet

Konserniyhti6illa on erilaisia eldkejarjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten olo-
suhteiden ja kiytidntojen mukaisesti. Jarjestelyt on yleensa rahoitettu vakuutusyhtioéihin
tai konsernin elikesiitioihin suoritetuilla, méirdajoin tehtaviin elikevastuulaskelmiin
perustuvilla maksuilla. Konsernilla on seké etuus- ettd maksupohjaisia jarjestelyja.

Konsernin maksuperusteisiin jirjestelyihin suorittamat maksut kirjataan tuloslas-
kelmaan silla kaudella, johon kyseiset maksut kohdistuvat.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissi elikekulut arvioidaan kidyttamailld ennakoituun etuus-
oikeusyksikkd6n perustuvaa menetelmii. Elikkeiden suorittamisesta johtuvat kulut
kirjataan tuloslaskelmaan tavoitteena jakaa tyosuoritukseen perustuva meno tyon-
tekijoiden palvelusajalle. Etuuspohjaiseen jérjestelyyn liittyva velvoite arvostetaan
arvioitujen vastaisten kassavirtojen nykyarvoon kiyttien sellaisten korkealuokkais-
ten yritysten joukkovelkakirjalainojen korkoa, joiden juoksuaika suunnilleen vastaa
kyseisen eldkevelan kestoaikaa. Maissa, joissa téllaisille joukkovelkakirjalainoille ei
ole syvid markkinoita, kdytetddn valtion joukkolainojen markkinatuottoa. Taseeseen
merkitty velka on etuuspohjaisen jirjestelyn velvoite tilinpaatospaiviané vihennet-
tynd jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvéilla arvolla seki kirjaamattomilla vakuutus-
matemaattisilla voitoilla tai tappioilla tai takautuvaan tyésuoritukseen perustuvilla
menoilla. Ennakkomaksut kirjataan varoiksi sithen mééiraéan asti, kuin rahana saatava
palautus tai vastaisten maksujen vihennys on saatavissa.

Ne vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka ylittavit 10 % kaikkien etuuspoh-
jaisista jarjestelyista johtuvien velvoitteiden nykyarvosta tai jarjestelyyn kuuluvien
varojen kiyvisti arvosta (sen mukaan kumpi niisti on suurempi), kirjataan tuloslas-
kelmaan henkil6iden odotetun keskiméériisen jiljelld olevan tydssdoloajan kuluessa.
Nama raja-arvot lasketaan ja niitd sovelletaan erikseen kuhunkin etuuspohjaiseen
jarjestelyyn. Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan vélittomasti
tulosvaikutteisesti, paitsi milloin eldkejarjestelyyn tehty muutos edellyttda tyosuhteen
jatkuvan tietyn ajan (vapaakirjautumiseen tarvittava ajanjakso). Tilloin takautuvasta
tyosuorituksesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi tasaerind vapaakirjautumiseen
tarvittavan ajanjakson kuluessa.

Konsernissa on kiytossd johdon pitkdaikainen osakepohjainen kannustinohjelma.
Kannustinohjelman mahdollinen palkkio perustuu konsernin, sen divisioonien ja jar-
jestelmén piiriin kuuluvan yksittdisen henkilén omaan suoritukseen seka Fortum
Oyj:n porssikurssin kehitykseen. Kannustinohjelman mahdollinen palkkio kisitelliin
rahana selvitettidvinai jarjestelyni. Palkkio kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajan-
jakson aikana ja vastaava lisdys merkitidin velkoihin. Mahdollisen palkkion kdypa arvo
liittyen ulkona oleviin osakeoikeuksiin perustuu Fortumin osakkeen markkinahin-
taan silloin kun my6nnettivien osakeoikeuksien maira méiritetddn ja sen jialkeen
jokaisena tilinpaatospdivand. Arvioidut poikkeamat otetaan huomioon mahdollisen
palkkion kdypaa arvoa mééritettidessd. Mahdollisen palkkion kdyvan arvon muutokset
jaksotetaan jiljelld olevan oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyyn liittyvista
henkilostésivukuluista kirjataan varaus.

Mahdollisten palkkioiden kidypien arvojen muutoksilta suojautumiseksi konserni on
solminut osaketermiinisopimuksia, jotka selvitetddn rahana. Osaketermiinisopimukset
eivit taytd suojauslaskennan edellytyksia ja siksi niiden kidypien arvojen muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Optio-oikeudet arvostetaan kiypain arvoon niiden myontimishetkell4 ja ne kirjataan ku-
luksi tuloslaskelmaan tasaerind myontamisen ja kayttimisoikeuden alkamisen viliselle
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ajanjaksolle. Optioiden myontidmishetkelld mééritetty kulu perustuu arvioon siiti opti-
oiden médristd, joihin oletetaan syntyvan oikeus kiyttimisoikeuden alkamisen hetkella.
Optioiden kiyp4 arvo méaaritetadn Black-Scholes - tai binomi-hinnoittelumallin perus-
teella. Arviot lopullisesta optioiden méérasti paivitetddn jokaisena tilinpddtospéivani
jandiden arvioiden muutosten vaikutukset kirjataan tuloslaskelmaan. Optio-oikeuksiin
liittyvat sosiaalikulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ja varaukseksi taseeseen silld
kaudella, kun optio-oikeudet myoénnetdidn. Varaus arvostetaan optioiden kdyvin arvon
mukaisesti, ja varausta oikaistaan sen mukaan kuin Fortumin osakkeen hinta muuttuu.
Kun optio-oikeuksia kiytetddn, osakemerkintojen perusteella saadut rahasuoritukset
(kuluilla oikaistuina) kirjataan omaan pidomaan.

1.24 Varaukset

Konserni kirjaa varaukset ympiriston alkuperiiseen tilaan palauttamisesta, hyodyk-
keen kaytosta poistamisesta, uudelleenjarjestelykuluista ja lakiin perustuvista vaa-
teista silloin kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa
oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan, kun on
todennikoista ettd velvoitteen tdyttiminen edellyttdd voimavarojen siirtymistd pois
konsernista ja ettd velvoitteen méiréd on luotettavasti arvioitavissa.

Varauksen mééré on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttdmisen odo-
tetaan edellyttdvan. Arvostamisessa kdytetddn ennen veroja méadritettyé korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nikemysté tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja kyseista
velkaa koskevista erityisriskeisté tarkasteluhetkelld. Ajan kulumisesta johtuva vara-
uksen méirin kasvu kirjataan korkokuluksi.
© Tietoja ydinvoimalaitosten kiytdstd poistamiseen ja kiytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitta-
miseen liittyvistd varauksista, katso kohta 1.25, sivulta 123.

Ympiristolakien ja -sadnnoksien tilinpdatoshetkelld vallinneeseen tulkintaan perus-
tuvat, ympéaristoon liittyvit varaukset kirjataan silloin kun on todennakdoistd, ettd
on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka mééird on luotettavasti arvioitavissa. Ne
ympéristokustannukset, jotka ovat syntyneet aikaisempien toimintojen aiheuttami-
en olemassa olevien olosuhteiden korjaamisesta ja jotka vaikuttavat timénhetkisiin
tai tuleviin tuottoihin, kirjataan kuluksi silla tilikaudella kun kyseiset kustannukset
syntyvat.

Hyodykkeen kiytostd poistamiseen liittyva velvoite kirjataan joko silloin, kun on
olemassa kolmanteen osapuoleen kohdistuva sopimukseen perustuva velvoite tai
kun on olemassa oikeudellinen velvoite ja timén velvoitteen méaira voidaan arvioida
luotettavasti. Velvoitteen synnyttivéd tapahtuma on esimerkiksi se, kun vuokratulle
maa-alueelle rakennetaan laitos, jota koskee purkamis- ja poistamisvelvoite tai kun
Fortumia koskeva oikeudellinen velvoite muuttuu. Hy6dykkeen kiytosti poistami-
seen liittyva velvoite kirjataan osana kyseisen hyédykkeen hankintamenoa, kun laitos
otetaan kayttéon tai kun ympériston vahingoittuminen tapahtuu. Menot kirjataan
poistoina hyodykkeen jiljelld olevan taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Uudelleenjirjestelystd johtuvia menoja varten kirjataan varaus silloin, kun konserni
on laatinut uudelleenjérjestelyd koskevan suunnitelman ja kun niill4, joihin jarjestely
vaikuttaa, on riittdva peruste odottaa, ettd uudelleenjarjestely tullaan toteuttamaan.
Riittdvana perusteena voidaan pitdd joko suunnitelman toimeenpanon aloittamista
tai suunnitelman keskeisisti kohdista tiedottamista niille, joihin jarjestely vaikuttaa.
Uudelleenjirjestelyvaraukseen on sisillytettiva vain uudelleenjérjestelysti johtuvat
véalittomit menot, jotka uudelleenjirjestely vilttimatta aiheuttaa ja jotka eivit liity
yhteisén jatkuvaan toimintaan. Uudelleenjirjestelyvaraukset koostuvat padasiassa
tyontekijoiden ja vuokrasopimusten irtisanomiskustannuksista.

1.25 Ydinvoimalaitosten kaytosta poistamiseen ja kdytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoittamiseen liittyvat varat ja velat

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Fortumin rahasto-osuus
Valtion ydinjitehuoltorahastosta ja siihen liittyvistd ydinjatehuoltovastuusta esite-
tddn bruttoméairiisena pitkidaikaisissa korollisissa varoissa ja varauksissa. Fortumin
rahasto-osuus Valtion ydinjitehuoltorahastossa on kisitelty IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin
rahastoista, jotka on tarkoitettu kdytostd poistamiseen, alkuperdiseen tilaan palauttamiseen
Jjaympdriston kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti, jossa todetaan, ettd rahaston varat
arvostetaan joko kdypdin arvoon tai sitd alempaan kyseisten velkojen arvoon, koska
Fortumilla ei ole miariysvaltaa tai yhteistd madriysvaltaa Valtion ydinjatehuoltora-
hastossa. Varaukset liittyvit laitoksen kaytostdpoistamiseen ja kdytetyn polttoaineen
loppusijoitukseen.

Varausten kdypé arvo on laskettu diskonttaamalla kassavirrat, jotka perustuvat
arvioituihin tuleviin kustannuksiin ja jo tehtyihin toimenpiteisiin. Kdytosta poista-
miseen liittyvdn varauksen alkuperidinen nettonykyarvo (ydinvoimalaitoksen kiyt-
toonottohetkelld) on kirjattu kyseisen investoinnin hankintamenon osana taseeseen.
Muutokset teknisissid suunnitelmissa, jotka vaikuttavat kiytosta poistamisesta aiheu-
tuviin tulevaisuuden kassavirtoihin, diskontataan tihin hetkeen ja tilli oikaistaan ko.
investoinnin hankintamenoa taseessa. Kaytostd poistamiseen liittyvista investoinnista
tehdéan poistot ydinvoimalaitoksen oletetun kiyttéajan kuluessa.

Kiytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyvi varaus kattaa tulevat loppusijoituskus-
tannukset kunkin tilikauden loppuun mennessi kiytetyn ydinpolttoaineen osalta.
Kéytetyn polttoaineen loppusijoitukseen liittyvit kustannukset kirjataan kuluksi lai-
toksen kayttoaikana polttoaineen kdyton perusteella. Suunnitelmiin mahdollisesti
tulevien muutosten vaikutus kirjataan vilittomaésti tuloslaskelmaan perustuen tihdn
asti kdytetyn polttoaineen mairiaan kunkin tilikauden loppuun mennessé. Varauksen
diskonttaukseen liittyvd korkokulu vastaavalta kaudelta kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahan aika-arvo otetaan huomioon kirjaamalla ydinjitehuoltovarauksen diskontta-
ukseen liittyvd korkokulu. Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahaston osuudelle kertyvé
korko esitetddn rahoitustuotoissa.

Fortumin Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyvd rahasto-osuus Valtion ydinjate-
huoltorahastosta on suurempi kuin rahasto-osuutta vastaava taseessa esitetty omai-
suuseri. Ydinjatehuoltovastuun tulee olla maksuilla tai takauksilla tidysin katettu
Valtion ydinjiatehuoltorahastossa Suomen ydinenergialain mukaisesti. Toisin kuin
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ydinjiatehuoltovaraus, lainmukaista ydinjatehuoltovastuuta ei diskontata, ja koska
tulevat kassavirrat ulottuvat yli sadalle vuodelle, erot lainmukaisen vastuun ja ydin-
jatehuoltovarauksen vililld ovat merkittdvit.

Vuosittainen maksu Valtion ydinjidtehuoltorahastoon perustuu ydinjitehuolto-
vastuun tai rahastotavoitteen muutokseen, osuuteen Valtion ydinjatehuoltorahaston
korkotuotoista ja tehdyistd toimenpiteista.

Fortumilla on my6s vihemmistéosuuksia ydinvoimaa tuottavissa osakkuusyhtiois-
sd, joita ovat Teollisuuden Voima Oyj (TVO) Suomessa ja seki suorat etti epasuorat
omistukset Oskarshamn Kraftgrupp AB (OKG) ja Forsmarks Kraftgrupp AB yhtidissi
Ruotsissa. Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin kisitellidn padomaosuusmenetel-
malla. Osakkuusyhtioiden tilinpaatosten laadintaperiaatteita ydinvoimaan liittyvien
varojen ja velkojen suhteen on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua niiden
yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.
© Lisdtietoja ydinvoimaan liittyvisti varoista ja veloista liitetiedossa 33 Ydinvoimaan liittyviit
varat ja velat sivulla 163.

1.26 Ehdolliset velat

Ehdollinen velka esitetédén tilinpadtoksessa silloin, kun kyseessi on mahdollinen vel-
voite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo
varmistuu vasta yhden tai useamman epdvarman tapahtuman myo6ta tulevaisuudes-
sa. Ehdollisena velkana esitetdan myos velvoite, jota ei merkiti taseeseen velaksi tai
varaukseksi, koska voimavarojen poistuminen konsernista ei ole todennakoista tai
koska luotettavaa arviota velvoitteen méérasti ei ole tehtavissa.

1.27 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistajille
kuuluva voitto liikkeeseen laskettujen kantaosakkeiden lukuméaaran painotetulla
keskiarvolla, josta on vihennetty konsernin hankkimat ja omistuksessaan pitimat
omat osakkeet.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla
ulkona olevien kantaosakkeiden painotettua keskiarvoa olettaen, ettd kaikki laimen-
tavat potentiaaliset kantaosakkeet olisi vaihdettu osakkeisiin. Osakkeiden merkin-
tdoikeuksien ja osakeoptioiden osalta on tehty laskelma sen méirittdmiseksi, miki
maiiri osakkeita olisi voitu hankkia kiiypéin arvoon (méiritettynd Fortumin osakkeen
vuosittaisen markkinahinnan keskiarvona) perustuen ulkona olevien osakeoptioihin
liittyvien merkintdoikeuksien rahalliseen arvoon.

Y14 kuvatun mukaisesti laskettu osakkeiden lukumaééird vihennetdén siitd osake-
madristd, joka olisi laskettu liikkeeseen olettaen etté osakeoptiot olisi kdytetty. Optioi-
den ja merkintidoikeuksien kayttoa koskevan oletuksen perusteella saadut ylimaaraiset
osakkeet lisatd4n ulkona olevien osakkeiden lukuméairan painotettuun keskiarvoon.

Optioilla ja merkintidoikeuksilla on laimentava vaikutus vain silloin, kun kanta-
osakkeen keskiméédrainen markkinahinta kauden aikana ylittda optioiden tai merkin-
tidoikeuksien toteutushinnan. Aikaisemmin esitettyja osakekohtaisia tuloksia ei ole
oikaistu takautuvasti kantaosakkeen hinnan muutosten kuvaamiseksi.

1.28 Osingot
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpdatok-
seen ennen kuin yhtion osakkeenomistajat ovat hyviksyneet sen yhtiokokouksessa.

1.29 Johdannaisinstrumentteihin ja suojaustoimenpiteisiin liittyvat
laskentaperiaatteet

Konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat hyodykkeiden myynti- ja osto-
liiketoimet. Suurin osa niisté liiketoimia koskevista sopimuksista on sellaisia, jotka
on solmittu ja jotka pidetdin edelleen voimassa hyodykkeiden vastaanottoa ja toi-
mittamista varten konsernin odotettavissa olevien osto-, myynti- ja kdyttotarpeiden
mukaisesti. Tallaiset sopimukset eivit kuulu IAS 39:n soveltamisalaan. Kaikki muut
nettoméiriisind toteutettavat hyodykesopimukset arvostetaan kidypaan arvoon ja
niiden voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaiset merkitddn taseeseen alun perin kiypdan arvoon sini paivina, jolloin
johdannaissopimus tehddin ja arvostetaan aina jatkossa tilinpdatoshetken kaypaan
arvoonsa. Arvostuserosta syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siiti, onko
johdannainen méaéiritetty suojausinstrumentiksi, ja jos on, suojatun kohteen luontees-
ta. Konserni méirittia tietyt johdannaiset joko: 1) erittidin todennikoisten ennakoitu-
jen liiketoimien suojauksiksi (kassavirran suojaus); 2) taseeseen merkittyjen varojen
tai velkojen tai taseeseen merkitsemittomien kiintedehtoisten sitoumusten kdypien
arvojen suojauksiksi (kdyvin arvon suojaus); tai 3) ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksiksi. Konserni dokumentoi liiketoimen syntymisajankohtana
suojausinstrumenttien ja suojattujen kohteiden vilisen suhteen, seké riskienhallinnan
tavoitteensa ja erilaisiin suojauksiin ryhtymisen strategiansa. Konserni dokumentoi
my0s seki suojausta aloitettaessa etté sen jalkeen arvionsa siité, ovatko suojausliiketoi-
missa kdytettivit johdannaiset erittdin tehokkaita kumoamaan suojattavien kohteiden
kiypien arvojen tai kassavirtojen muutokset. Johdannaiset jaetaan pitkdaikaisiin ja
lyhytaikaisiin niiden erddntymisajankohdan perusteella. Sihkéjohdannaisten kayvéit
arvot jaetaan pitkidaikaisiin ja lyhytaikaisiin varoihin seki velkoihin vain niiden sih-
koéjohdannaisten osalta, joiden kassavirrat ajoittuvat eri vuosille.

Kassavirtojen suojauksiksi maéritettyjen ja kassavirran suojauksen ehdot tiyttivien
johdannaisinstrumenttien kiypien arvojen muutosten tehokas osuus merkitidian omaan
padomaan. Tehottomaan osuuteen liittyvéa voitto tai tappio kirjataan valittomaésti tu-
loslaskelmaan. Omaan pddomaan kertyneet kdypien arvojen muutokset merkitdan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jolloin suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon
(esimerkiksi silloin, kun ennakoitu suojattu myyntitapahtuma toteutuu). Kuitenkin
silloin kun suojattu ennakoitu liiketoimi johtaa rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuulu-
mattoman omaisuuserin tai velan kirjaamiseen (esimerkiksi vaihto-omaisuus), omaan
padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretdin omasta pidomasta ja sisallytetdin ky-
seisen omaisuuserin tai velan alkuperiiseen kirjanpitoarvoon. Kun suojaus ei endi
tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksié, kyseiselld hetkelld omassa padomassa
oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti, kun my6s ennakoitu
liiketoimi toteutuu ja merkitiadn tuloslaskelmaan. Kun ennakoidun liiketoimen ei
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endd odoteta tapahtuvan, omassa pddomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan.

Kéayvin arvon suojauksiksi méidritettyjen ja nama ehdot tiayttidvien johdannaisten kéy-
pien arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelmaan, samoin ne suojatun omaisuuserian
tai velan kdyvin arvon muutokset, jotka ovat kohdistettavissa suojatulle riskille.

Jos suojaus ei enéi tiytd suojauslaskennan soveltamisedellytyksii, suojattavan koh-
teen kirjanpitoarvoon efektiivisen koron menetelmélla tehdyt oikaisut jaksotetetaan
tulosvaikutteisesti juoksuajalle.

Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset kisitelldén kirjanpidossa
kassavirran suojausten tavoin. Se osa suojausinstrumentin voitosta tai tappiosta, joka
liittyy suojauksen tehokkaaseen osuuteen, merkitiin omaan piddomaan, tehottomaan
osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan vilittomasti tuloslaskelmaan. Omaan
piddomaan kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ulkomaisesta
yksikostéd luovutaan.

Tietyt johdannaisinstrumentit eivit taytd suojauslaskennan ehtoja. Tillaisten johdan-
naisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset kirjataan vélittomasti tuloslaskelmaan
muihin tuottoihin.

1.30 Kaypien arvojen arviointi

Kéypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja -velat esitetdan kdyvan arvon méaérit-
tdmiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti kayttden Tasoja 1, 2 ja 3, jotka
kuvaavat kiytettyjen syottotietojen merkittavyytta kiypien arvojen maarittimisessa.
Rahoitusinstrumentit, jotka ovat arvostettu kiypdén arvoon taseessa, on esitetty kiy-
van arvon hierarkiatasojen mukaisesti liitetiedossa 19 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
kdypéaidn arvoon sivulla 149.

Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien (kuten noteeratut
sihkooptiot, hiili ja 6ljytermiinit) kdyvit arvot ovat tilinpddtdspdivini noteerattuja
markkinahintoja.

Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien, mukaan lukien notee-
ratut sihkéjohdannaiset (kuten noteeratut johdannaiset, kaupankdyntiarvopaperit
sekd myytivissi olevat rahoitusvarat), kiyvit arvot perustuvat tilinpddtéspéiivina no-
teerattuihin markkinahintoihin. Olemassa olevia arvostusmenetelmi, kuten arvioituja
diskontattuja kassavirtoja, kiytetddn méiritettdessi korko- ja valuuttainstrument-
tien kiypid arvoja. Koronvaihtosopimusten kidypa arvo lasketaan arvioitujen vastais-
ten kassavirtojen nykyarvona. Valuuttatermiinisopimusten kidypa arvo méiritetdan

kayttamalla tilinpdatospidivin termiinikurssia. Optioiden kdyvit arvot méiritetddn
optioiden arvostusmallien avulla. Rahoitusvelkojen kdypa arvo arvioidaan diskonttaa-
malla vastaiset sopimusperusteiset kassavirrat vastaavalla markkinakorkokannalla,
jolla konserni saisi samantyyppisen velkainstrumentin. Kdypdan arvoon arvostami-
sessa ei ole otettu huomioon luottomarginaalia, koska kiytettyjen johdannaissopimus-
ten noteerattujen markkinahintojen katsotaan parhaiten vastaavan instrumenttien
kaypéad arvoa.

Konsernin laskelmat perustuvat kunakin tilinpadtospéiviné vallinneeseen markki-
natilanteeseen. Fortumissa kdytetyt rahoitusinstrumentit ovat standardoituja tuottei-
ta, jotka joko selvitetdin porssien kautta tai joilla on vakiintuneet toimivat markkinat.
Hyodykejohdannaiset selvitetddn normaalisti porssien, kuten Nord Poolin, kautta ja
rahoitusjohdannaiset tehddin hyvimaineisten rahoituslaitosten kanssa.

Yli kuuden vuoden kuluttua erdéntyvien sihkdjohdannaisten, jotka eivit ole standar-
doituja Nord Pool -tuotteita, kiyvin arvon méirittiminen perustuu hintoihin, jotka
on koottu luotettavilta markkinaosapuolilta.

Myyntisaamisten ja ostovelkojen nimellisarvojen, arvioiduilla oikaisuilla vihennet-
tyind, oletetaan suunnilleen vastaavan niiden kidypia arvoja.

e Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-tilinpadtoskiytinnon mukaisesti edellyttia,
ettd yhtion johto tekee tiettyjd arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien
varojen ja velkojen méériin, ehdollisten varojen ja velkojen esittimiseen konserniti-
linpaatoksen laatimishetkelld seka tuottojen ja kulujen méiriin raportoitavalla kau-
della. Ennusteita ja harkintoja arvioidaan jatkuvasti ja ne perustuvat historiallisiin
kokemuksiin ja muihin tekij6ihin sisdltiden odotukset tulevaisuuden tapahtumista,
joiden uskotaan olevan perusteltuja. Toteutuneet tulokset ja ajoitus voivat kuiten-
kin olla erilaisia verrattuna niihin ennusteisiin. Yhtion kriittiset tilinpdatosarviot ja
-harkinnat on kuvattu alla.

2.1 Tytaryrityksen hankintojen kautta saadut aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet

Yrityshankinnassa saatu aineeton ja aineellinen omaisuus arvostetaan kidypéaan arvoon ja
sen taloudellinen vaikutusaika méaéaritetaan. Yhtion johto uskoo, ettd arvioidut kdyvit arvot
ja taloudellinen vaikutusaika seké taustalla olevat oletukset ovat asianmukaisia, vaikka
eridvit arviot ja vaikutusajat voisivat vaikuttaa merkittavéasti raportoituihin lukuihin.

2.2 Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden ja liikearvon arvonalentuminen
Konsernin merkittivid kiayttbomaisuushyodykkeiden ja liikearvon kirjanpitoarvoja
testataan arvonalentumisen varalta liitetiedossa 1 Laadintaperiaatteet, sivulla 113,
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kuvattujen tilinpaddtosperiaatteiden mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettivissi olevat rahamaérit perustuvat kdyttdarvolaskelmiin. Ndma laskelmat
perustuvat kassavirtaennusteisiin, joiden laatiminen edellyttda johdolta arvioita tu-
levaisuuden rahavirroista. Liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset
oletukset on esitetty liitetiedossa 20 Aineettomat hyodykkeet, sivulla 150.

Vuoden 2009 lopulla tehdyt arvonalentumistestaukset eivit antaneet aihetta ar-
vonalentumistappioiden kirjaamiseen. Vuoden 2009 aikana yksittiisiin aineellisen kéyt-
toomaisuuden eriin kirjatut arvonalentumistappiot on esitetty liitetiedoissa 5 Segment-
tiraportointi, sivulla 134 ja 21 Aineelliset kiyttbomaisuushyodykkeet, sivulla 150.

Konserni on tehnyt herkkyysanalyysin arvonalentumistestauksessa kiaytettyjen
keskeisten oletusten muutosten vaikutuksista testauksen tuloksiin. Analysoitaessa
on otettu huomioon my6s yhden oletuksen muutoksen mahdollinen vaikutus muihin
muuttujiin. Liikevoittoennusteiden ja diskonttokoron muutoksilla on huomattava
vaikutus testaustuloksiin. Jos arvioitu liikevoitto ennen poistoja 31.12.2009 olisi ollut
10 % pienempi kuin johdon arvio tai kassavirtojen laskennassa kiytetty diskonttokorko
ennen veroja olisi ollut 10 % korkeampi, konserniyhtioill4 ei olisi ollut tarvetta kirjata
arvonalentumista aineellisista kiyttdomaisuushyodykkeista tai liikearvosta.

2.3 Laskennalliset verot ja tuloverot

Fortumilla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan
tuloslaskelmaan kirjattavaksi tiettyind ajanjaksoina tulevaisuudessa. Laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen laskennassa Fortumin pitaa tehda tiettyjé oletuksia ja arvioita
liittyen tulevaisuuden veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja velkojen tilinpaa-
tokseen kirjattujen kirjanpitoarvojen seki niiden verotuksellisten arvojen eroista.

Tulevaisuuden veroseuraamuksiin liittyvii oletuksia ovat, etta tulevaisuudessa ty-
taryhtididen liiketoiminnalliset tulokset ovat johdonmukaisia historiallisiin tasoihin
verrattuna, vihennyskelpoisten vahvistettujen verotappioiden hyédyntdmisaika pysyy
muuttumattomana, ja ettd voimassaolevat verolait ja verokannat pysyviat muuttumat-
tomina lahitulevaisuudessa. Fortum pitdé laskennallisten verosaamisten- ja velkojen
laskennassa kiyttamidin oletuksia varovaisina.

Konsernissa kirjataan verovelkoja ennakoitavissa olevien verotarkastuksessa ilmen-
neiden kysymysten varalta perustuen odotettavissa oleviin ennusteisiin lisdveroista.
Jos lopulliset verot poikkeavat alun perin kirjatuista veroista, tillaiset erot vaikutta-
vat tilikauden veroihin ja verovarausten méériin kaudella, jolloin ratkaisu on tehty.
Mikali lopulliset ratkaisut (verotarkastuksiin liittyen) poikkeaisivat 10 %:lla johdon
tekemisté arvioista, verovelat kasvaisivat miljoonalla eurolla.

2.4Ydinvoiman tuottamiseen liittyvat velat
Fortumin ydinvoimalan tulevaan kiytdsté poistoon ja kdytetyn ydinjatteen loppusi-
joitukseen liittyva varaus perustuu pitkdaikaisiin kassavirtaennusteisiin arvioiduista
syntyvista kustannuksista. Pidasialliset oletukset liittyvét teknisiin suunnitelmiin,
ajoituksiin, kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon. Valtion viranomaiset hyvik-
syvit tekniset suunnitelmat, oletukset ajoituksesta ja kustannusennusteet.
Muutokset oletetussa diskonttokorossa vaikuttavat varauksen mairiaan. Jos dis-
konttokorkoa pienennetéin, varaus kasvaa. Fortumin maksut Valtion ydinjatehuolto-

rahastolle ovat perustuneet diskonttaamattomaan velkaan, miki johtaa siihen, etta
varauksen kasvun vaikutus kompensoituisi taseeseen kirjattavalla vastaavalla For-
tumin osuuden kasvulla Valtion ydinjatehuoltorahaston varoista. Timé pétee niin
kauan kuin maksut Valtion ydinjétehuoltorahastoon perustuvat diskonttaamattomaan
velkaan, ja kun IFRS:n mukaan varojen kirjanpitoarvo ei voi ylittda varauksen arvoa,
koska Fortumilla ei ole méérédysvaltaa Valtion ydinjiatehuoltorahastossa.

© Katso liitetieto 33 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat, sivulta 163.

2.5 Eldkevelvoitteet

Eldkevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoist4, jotka perustuvat vakuutus-
matemaattisiin oletuksiin. Mika tahansa muutos niissa oletuksissa vaikuttaa eldke-
velvoitteiden tasearvoon.

© Kaytetyt oletukset sekd herkkyysanalyysi merkittdvien oletusten muutosten vaikutuksista on
esitetty liitetiedossa 35 Eldkevelvoitteet, sivulla 165.

Q Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet sisdltden hallinnoinnin, organisaation ja
prosessit sekd strategisten, operatiivisten ja rahoitus- ja markkinariskien kuvaukset
sisdltyvat hallituksen toimintakertomukseen.

© Katso Riskienhallinta sivulta 98.

3.1 Rahoitus- ja markkinariskit
Fortumin mééritelmidn mukaan rahoitus- ja markkinariskit johtuvat markkinahintojen
ja volyymien vaihtelusta sekd maksuvalmiudesta ja vastapuolien kyvysti vastata sitou-
muksistaan. Fortumissa kdytetaan rahoitus- ja markkinariskien kvantifiointiin useita eri
menetelmii, kuten Value-at-Risk- ja Profit-at-Risk-analyyseja. Erityisesti sahkon, saati-
lan, hiilidioksidin ja tirkeimpien polttoaineiden hinta- ja volyymimuutosten vaikutuksia
analysoidaan huomioiden niiden keskiniiset riippuvuudet. Lisidksi tehddén stressitesteja,
joilla arvioidaan suurten hinnanmuutosten vaikutusta Fortumin tulokseen.
Liiketoimintayksikot voivat ottaa tietyssd méédrin rahoitus- ja markkinariskeji ta-
voitteenaan saavuttaa lisihyotyja optimoimalla suojausta tai harjoittamalla trading-
toimintaa. Riskinottoa rajoittavat riskinottovaltuudet. Vuoden 2009 aikana niité olivat
toimitusjohtajan liiketoimintayksikéille asettamat liikevoiton vihimmaismé&arit ja
1.1.2010 alkaen konsernin minimikéyttékate (EBITDA) -mandaatin hyviksyy hallitus.
Lisiksi kdytossi ovat volyymi-, Value-at-Risk-, Stop-Loss- ja vastapuolilimiitit.

3.2 S3hkon hintariskit

Liiketoimintayksikot kehittivit ja toteuttavat sahkon hinnan suojausstrategioita For-
tumin johtoryhmén hyviksymien valtuuksien puitteissa. Pohjoismaisilla markkinoilla
naitd suojausstrategioita toteutetaan tekemalld sihkjohdannaissopimuksia. Venéjalla
ei ole tilla hetkelld toimivia sihkéjohdannaismarkkinoita, koska suurin osa sihkén
myynnisti on sddnneltyi. Suojausstrategioita kehitetddn Venajilla sitd mukaan kun
markkinat vapautuvat. Suojausstrategioiden toteuttamista ja niihin liittyvid riskeja
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seurataan jatkuvasti riskienhallintajohtajan hyviksymien mallien ja toimitusjohtajan
hyviksymien valtuutuksien mukaisesti.

Fortumin herkkyys siéhkon markkinahinnalle maaraytyy tietyn ajanjakson suojaus-
asteen mukaan. Suojaustaso 31.12.2009 oli noin 70 % vuodelle 2010 ja noin 40 % vuodelle
2011. Jos tuotantoméirit, suojaustaso tai kustannusrakenne ei muutu, vaikuttaisi
markkinahinnan yhden euron suuruinen muutos megawattitunnilta Fortumin vuoden
2010 tulokseen ennen veroja noin 15 miljoonaa euroa ja vuonna 2011 noin 30 miljoonaa
euroa. Tédssa herkkyysanalyysissd on kdytetty 50 TWh:n volyymia, joka sisaltia Power ja
Heat -divisioonien sihkéntuotannon myynnin Suomen ja Ruotsin spot -markkinoille
ilman vihemmistoosakkaiden osuutta sahkostéi ja muita lapikulkuerii. TAma volyymi
on voimakkaasti riippuvainen hintatasosta, vesitilanteesta, vuosihuoltojaksojen pi-
tuudesta ja voimalaitosten kiytettdvyydestia. Herkkyys on laskettu ainoastaan mark-
kinahinnan muutokselle, koska vesitilanne, lampatila, hiilidioksidipaastooikeuksien
hinnat, polttoaineiden hinnat seka tuonti-/vientitilanne vaikuttavat kaikki sihkon
hintaan lyhyell4 tihtdimelld ja ndiden tekijoiden vaikutuksia ei voida esittai eril-
lisind herkkyysanalyyseini. Vendjian sdhkon hintaherkkyytta ei lasketa, koska hinta
on suurimmalta osin sddnnelty ja liiketoiminnan riskit syntyvéit ldhinna sihkén ja
kaasun hinnan erotuksesta. Kaasu muodostaa padosan polttoaineen kustannuksista
ja kaasun ja sdhkon hinnat seuraavat toisiaan.

3.2.1IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi osoittaa sihkdjohdannaisista aiheutuvan herkkyyden kuten IFRS 7
-standardissa on méaéritelty. Nditd rahoitusjohdannaisia kiytetaan suojaus- ja trading-
toimintaan Fortumin eri liiketoimintayksikoissia. Herkkyydet on laskettu 31.12.2009
(31.12.2008) positioille. Positioita hallinnoidaan aktiivisesti paivittdisessi liiketoi-
minnassa ja siksi herkkyydet vaihtelevat hetkesti toiseen. Herkkyysanalyysi sisdltda
ainoastaan johdannaisista syntyvin markkinariskin eli suojattavan fyysisen sihkén
myynnin ja oston hintariskii ei ole analyysissa mukana. Herkkyys on laskettu silld
oletuksella, ettd sihkoétermiinien noteeraus Nord Poolissa ja EEX:ssd muuttuisi yhden
euron megawattitunnilta ajanjaksolla, jolla Fortumilla on johdannaisia.

IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

Sahkojohdannaiset kdyton mukaan 31.12.2009

Brutto Maara, TWh K&ypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yii5 Posi- Nega-

1vuosi  vuotta vuotta Yhteensd tiivinen tiivinen Netto
Myydyt termiinisopimukset 97 59 1 157 559 550 9
Ostetut termiinisopimukset 71 3 0 102 347 426 -79
Ostetut optiot - 1 - 1 1 2 -1
Asetetut optiot 2 1 - 3 2 1 1
Yhteensa 170 92 1 263 909 979 -70
Netotukset sihképorsseja vastaan ? =779 -71719 0
Yhteensd 130 200 -70

Sahkojohdannaiset kirjanpitokasittelytavan mukaan 31.12.2009

Brutto Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yii 5 Posi- Nega-

1vuosi vuotta vuotta Yhteensd | tiivinen tiivinen Netto
Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa 98 60 0 158 582 628 -46
Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa " 72 32 1 105 327 351 =24
Yhteensd 170 92 1 263 909 979 -70

Netotukset sdhk6porsseja vastaan ?
Johdannaiset, joihin sovelletaan

suojauslaskentaa -523 523 0
Johdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa " -256  -256 0
Yhteensd =779 -7179 0
Yhteensa 130 200 -70
Pitkaaikaisia 54 101 -47
Lyhytaikaisia 76 99 -23

Sahkojohdannaiset kdyton mukaan 31.12.2008

+/-1 EUR/MWh muutos sdhkoétermiinien noteerauksissa, milj. euroa Vaikutus 2009 2008 Brutto Ma&ara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Vaikutus tulokseen ennen veroja —/+ 1 1 Alle 1-5 Ylii 5 Posi-  Nega-
Vaikutus omaan pddomaan —/+ 53 40 1vuosi  vuotta vuotta Yhteensd | tiivinen tiivinen Netto
Myydyt termiinisopimukset 108 56 1 165 2168 66 2102
Ostetut termiinisopimukset 89 34 - 123 54 1746 -1692
3.2.2 S3hkojohdannaiset Ostetut optiot 2 B . 2 0 0 0
Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin sihkdjohdannaiset, joita kiytetadn paa- Asetetut optiot 4 - - 4 2 16 -14
asiassa sahkon hintariskin suojaamiseen. Kdyvit arvot edustavat taseeseen kirjattuja ~ Yhteensd 203 90 1 294| 2224 1828 39
arvoja. Netotukset sdhkoporsseja vastaan ? -1717 1717 0
Yhteensa 507 m 396

© Katso myés liitetiedosta 1 Laadintaperiaatteet, sivulta 113, kdypien arvojen arviointi sekd
liitetieto 6 Johdannaisten kiypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet tuloslaskelmassa,
sivulta 138, missd kerrotaan suojauslaskennan ulkopuolelle jidvien sihkojohdannaisten vaiku-
tukset tuloslaskelmaan.

1) Ne johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, koostuvat trading-johdannaisista
ja kassavirran suojauksista, jotka eivit tdytd suojauslaskennan edellytyksia.

2) Kun sihkoporssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimi-
tus, saamiset ja velat netotetaan.



128 KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

FORTUM 0Y]) 2009

Sdhkoéjohdannaiset kirjanpitokasittelytavan mukaan 31.12.2008

Brutto

Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa

Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa "

Yhteensa

Netotukset sihk6poérsseja vastaan ?

Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa

Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa "

Yhteensa

Yhteensa

Pitk&aikaisia

Lyhytaikaisia

1) Ne johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, koostuvat trading-johdannaisista
ja kassavirran suojauksista, jotka eivit tiytd suojauslaskennan edellytyksia.

2) Kun séhkdporssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimi-
tus, saamiset ja velat netotetaan.

Sdhkéjohdannaisten erddntyminen

Alla esitetyt méérit ovat sihkojohdannaisten diskonttaamattomia kassavirtoja

31.12.2009
Alle 1-5 Yii5
milj. euroa 1vuosi  vuotta vuotta Yhteensd
Sahkojohdannaiset, velat -677 =300 -2 =979
Sdhkoéjohdannaiset, saamiset 652 255 2 909
3.3 Volyymiriskit

Sahkon- ja lammontuotannon, myynnin ja sidhkonjakelun volyymit vaihtelevat huo-
mattavasti liiketoiminnan luonteesta johtuen. Vaihtelu johtuu esimerkiksi muutok-
sista vesitilanteessa, taloudellisessa tilanteessa ja lampotilassa.

Volyymimuutoksia seurataan tiiviisti, jotta suojauksia voidaan sopeuttaa. Volyymi-
riskeja pienentéd osittain myds sihkon ja limmon tuotantoportfolion joustavuus.

3.4 Polttoaineen hintariskit

Fortum kéyttaa rahoitusjohdannaisia, kuten 6ljy- ja hiilijohdannaisia, pienentiméin
polttoaineen hintariskia. Tamén lisiksi Fortumilla on trading-salkku. 31.12 2009 Fortu-
milla oli 6ljyjohdannaisten myyntisopimuksia 1 555 tuhatta barrelia (2008: 1 047)ja 6ljyn
ostosopimuksia 1 450 tuhatta barrelia (2008: 1 230). Vastaavat kiyvit nettoarvot olivat —4

miljoonaa euroa (2008: -14) ja 4 miljoonaa euroa (2008: 11). Hiilijohdannaisten myyn-
tisopimuksia oli 1 259 kt (2008: 276) ja ostosopimuksia 1 762 kt (2008: 641) ja vastaavat
kéyvit nettoarvot -3 miljoonaa euroa (2008: 7) ja -1 miljoonaa euroa (2008: -16).

3.5 Hiilidioksidin paastooikeuksiin liittyvat hintariskit

Fortum hallinnoi hiilidioksidin (CO.,) padstdoikeuksien hintariskii kdyttimalla hiilidi-
oksiditermiineji sekid varmistamalla, ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan huomioon
kaikki paastooikeuksista aiheutuvat kustannukset. Nimi omaan kdytt6on tarkoitetut
paistooikeudet arvostetaan hankintamenoon.

Omaan tuotantoon liittyvien paistéoikeuksien lisiksi Fortumilla on hiilidioksidin
paastooikeustradingii. Nama paastooikeudet on kasitelty tilinpaitoksessi johdannai-
sina. 31.12.2009 myytyjen ja ostettujen hiilidioksidipdéistooikeuksien tradingvolyymit
olivat 366 ktCO, (2008: 592) ja 686 ktCO, (2008: 592). Vastaavat kiyvit nettoarvot olivat
1 miljoonaa euroa (2008: 4) ja -2 miljoonaa euroa (2008: —4).

Helmikuun 20. piivini 2008 Fortum, The Russian Territorial Generation Company
No.1 (TGC-1) ja ECF Project Ltd. allekirjoittivat sopimuksen ostaa noin 5 miljoonaa
tonnia paistdoikeusyksikoitd (ERU) TGC-1:1td. Ndma padstdoikeudet syntyviit yhteis-
tyohankkeista TGC-1:n tuotantolaitoksilla Kioto-periodin (2008-2012) aikana, osana
eurooppalaista padstokauppajirjestelméai. Sopimus kisitellddn omana kiyttona ja on
kirjattu hankintamenoon.

3.6 Trading-toiminnan riskit
Fortum kiy kauppaa sdhkotermiineilla, -futuureilla ja -optioilla padasiassa pohjois-
maisessa sihkoporssissd Nord Poolissa ja EEX:ssd, hiilidioksidin padstooikeuksilla
Euroopan markkinoilla ja hiili- ja 6ljyjohdannaisilla ICE ja OTC -markkinoilla.
Trading-toiminnan riskeji valvotaan ja niistd raportoidaan paivittiin tiukoilla
kontrolleilla. Fortumin johtoryhma asettaa tradingin kokonaisvaltuudet, jotka jae-
taan yksittéisille salkuille. Stop-loss -limiitit rajoittavat tappioiden kumulatiivisen
enimmaisméairin vuoden aikana ja lisiksi niin sanotut red-flag -tasot varoittavat tap-
pioiden kertymisestd hyvissi ajoin sovituin véliajoin, jotta johto voi tehdi tarvittavia
paatoksid ennen stop-loss -tason saavuttamista. Value-at-Risk -valtuudet asetetaan
rajoittamaan otettavan riskin maksimimaarai kullakin hetkella.

3.7 Rahoitus ja likviditeetin hallinta
Fortumin liiketoiminta on pd4omavaltaista, ja konsernilla on sd4nnéllisesti tarvetta
hankkia rahoitusta. Fortumilla on hajautettu luottosalkku, joka koostuu pdédasiassa pit-
kaaikaisesta euromadraisesti rahoituksesta. Pitkdaikainen rahoitus koostuu paaasialli-
sesti joukkovelkakirjalainoista, joita on on laskettu liikkeelle Fortumin EMTN-ohjelman
(Euro Medium Term Note programme) puitteissa seki erilaisista kahdenkeskisisti ja
syndikoiduista rahoitusjirjestelyista usean eri rahoituslaitoksen kanssa. Kausiluontoi-
set vaihtelut kdyttopadomassa on padasiassa rahoitettu kiyttaméilla konsernin Ruotsin
kruunumaiiriisti (SEK) ja euroméiiriista (EUR) yritystodistusohjelmaa.

Rahoitusta on padasiassa nostettu emoyhtidtasolla ja jaettu erilaisten sisdisten
rahoitusjirjestelyjen kautta. Ulkoisesta velasta 31.12.2009 oli 92 % (2008: 92 %) emo-
yhti6 Fortum Oyj:n nostamaa.
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Fortumin korollinen velka 31.12.2009 oli yhteensi 6 859 miljoonaa euroa (2008: 7 500)
ja korollinen nettovelka oli 5 969 miljoonaa euroa (2008: 6 179).

Fortum hallitsee likviditeetti- ja jidlleenrahoitusriskeji kassavaroilla ja keskeisten
yhteistyopankkien kanssa tehtyjen valmiusluottosopimusten avulla. Konsernilla on
aina oltava kidytettdvissdan kiteisvaroja tai niihin verrattavissa olevia jalkimarkki-
nakelpoisia arvopapereita sekd kiyttdmittdmid valmiusluottoja (tililuotot mukaan
lukien) riittivisti kattamaan kaikki 12 seuraavan kuukauden aikana eraintyvit lainat.
Kuitenkin likvidien varojen ja kdyttiméattomien valmiusluottolimiittien tulee aina
olla vihintid4dn 500 miljoonaa euroa.

Vuoden 2009 lopussa 12 seuraavan kuukauden aikana erdidntyvia lainoja oli yh-
teensd 857 miljoonaa euroa (2008: 980), likvidit varat olivat 890 miljoonaa euroa
(2008: 1 321) mukaan lukien OAO Fortumin pankkitalletukset 626 miljoonaa euroa
(2008: 1 014). Luottolimiittien yhteismiiri oli 2 911 miljoonaa euroa (2008: 2 906),
joista 2 911 miljoonaa euroa (2008: 2 306) oli kiyttiméittédmii valmiusluottoja.

Korollisten lainojen eradantyminen

milj. euroa 2009
2010 857
201 626
2012 499
2013 558
2014 1146
2015 ja myShemmin 3173
Yhteensd 6 859

Lainojen erdantyminen lainatyypeittdin, milj. euroa
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M Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
B Muut pitk3aikaiset velat

Yritystodistukset
B Muut lyhytaikaiset velat

Likvidit varat seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 31.12.2009

Kokonais- Nostettu

milj. euroa maara maara Jaljella
Likvidit varat

Rahat ja pankkisaamiset 493
Pankkitalletukset yli kolme kuukautta 397
Yhteensd 890
joista Vendjdlla (OAO Fortum) 632
Luottolimiitit

1200 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1200 - 1200
1500 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1500 - 1500
Luotolliset tilit 21 - 21
Yhteensd 2911 - 291
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)

Fortum Qyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 78 422
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 488 172 316
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 5 000 milj. euroa 5000 4166 834
Yhteensa 5988 4416 1572

Likvidit varat 890 miljoonaa euroa (2008: 1 321), sisiltien OAO Fortumin pankkitalle-
tuksia 626 miljoonaa euroa (2008: 1 014), jotka on korvamerkitty kiytettiviksi Vendjin
investointiohjelmaan, joka nostaa tuotantokapasiteettia. Vuoden 2009 lopussa naista
talletuksista 587 miljoonaa euroa (2008: 504) oli euroméériisii ja 39 miljoonaa euroa
(2008: 510) oli Venijin ruplamaiiriisii talletuksia.

Likvidit varat seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 31.12.2008

Kokonais- Nostettu

milj. euroa maara maara  Jaljella
Likvidit varat

Rahat ja pankkisaamiset 733
Pankkitalletukset yli kolme kuukautta 588
Yhteensa 1321
joista Vendjalla (OAO Fortum) 1020
Luottolimiitit

1200 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1200 - 1200
1500 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1500 600 900
Luotolliset tilit 206 - 206
Yhteensa 2906 600 2306
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)

Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 172 328
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 460 285 175
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 5 000 milj. euroa 5000 2918 2082
Yhteensd 5960 3375 2585
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Korollisten velkojen ja johdannaissopimusten eradantyminen

Alla esitetyt madrat ovat korollisten velkojen seki korko- ja valuuttajohdannaisten
diskonttaamattomia kassavirtoja ja ndistd kahdesta ryhmaésté odotettuja kassavirtoja
(tulevat koronmaksut ja lyhennykset).

31.12.2009
Alle 1-5 Yii 5
milj. euroa 1vuosi  vuotta vuotta Yhteensd
Korolliset velat 1106 3697 3752 8555
Korko- ja valuuttajohdannaisiin
liittyvat velat 6347 1795 265 8407

Korko- ja valuuttajohdannaisiin
liittyvat saamiset
Netto

-6 310
1143

-1832 -256 -8398
3660 3761 8564

Korolliset velat sisaltdvat lainat Valtion ydinjidtehuoltorahastolta ja Teollisuuden
Voima Oyj:ltd 774 miljoonaa euroa (2008: 708). Nimi lainat uusitaan vuosittain ja
korkotuotot néistd lainoista on laskettu kymmenelle vuodelle tissa taulukossa.

© Lisdtietoja lainoista Valtion ydinjitehuoltorahastolta sekd Teollisuuden Voima Oyj:ltd, katso
liitetieto 33 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat, sivulta 163.

3.8 Korkoriski ja valuuttariski

Treasuryn riskipolitiikassa méiarataén, ettd velkasalkun keskimééraisen duraation
on oltava aina 12-24 kuukautta ja ettd korkojen muutokset eivit saa vaikuttaa kon-
sernin nettokorkomenoihin seuraavien liukuvien 12 kuukauden jaksolla enemméin
kuin 60 miljoonaa euroa. Koronhallintastrategioita arvioidaan ja kehitetddn ndiden
valtuuksien puitteissa, jotta loydetddn optimaalinen suhde riskien ja rahoituskus-
tannusten valilla.

Vuoden 2009 lopussa Fortumin velkasalkun (johdannaiset mukaan lukien) keski-
maédriinen duraatio oli 1,8 vuotta (2008: 1,6). Noin 62 % (2008: 64 %) velkasalkusta oli
vaihtuvakorkoisia tai seuraavien 12 kuukauden aikana jilleenrahoitettavia kiinted-
korkoisia lainoja. 31.12.2009 korkotason yhden prosenttiyksikon suuruisen muutok-
sen vaikutus velkasalkun nykyarvoon oli 120 miljoonaa euroa (2008: 88). Virtariski,
joka lasketaan ennusteen perusversion nettokorkokulujen ja ddritapausennusteen
erotuksena Fortumin velkasalkulle seuraavan 12 kuukauden aikana, oli 23 miljoonaa
euroa (2008: 19).

Lainojen ja johdannaisten keskikorko 31.12 2009 oli 3,4 % (2008: 4,7 %). Lainojen ja
johdannaisten keskikorko vuonna 2009 oli 3,7 % (2008: 5,3 %).

Fortumin politiikkana on suojata huomattavat transaktioriskit, jotta véltyttiisiin tu-
loslaskelman kurssieroilta. Suojaus tapahtuu pidasiassa termiinisopimuksilla. Trans-
laatiopositio syntyy kun konserniyhti6iden, joiden kotivaluutta on muu kuin euro,
tulokset ja taseet konsolidoidaan euroiksi (Fortumissa timai tarkoittaa pidasiassa
yhtisitd Ruotsissa, Venijilld, Norjassa ja Puolassa). Titéd positiota ei suojata, koska

padosaa nidistd omistuksista pidetddn Fortum-konsernin pitkdaikaisina strategisina
sijoituksina.

Valuuttariskin méérittelyssi kiytetddn Value-at-Risk-laskelmaa (VaR) yhden pii-
vén jaksolle 95 %:n luotettavuustasolla transaktiopositiolle ja viiden péivan jaksolle
95 %:n luotettavuustasolla translaatiopositiolle. Transaktioriskin Value-at-Risk-raja on
5 miljoonaa euroa. 31.12.2009 avoimet transaktiopositio ja translaatiopositio olivat 42
miljoonaa euroa (2008: 38) ja 3 880 miljoonaa euroa (2008: 4 060). Transaktioposition
VaR oli 0 (2008: 0) ja translaatiopositiolle laskettu VaR, johon ei ole otettu mukaan
Hafslundin omistamien Renewable Energy Corporation (REC) -yhtion osakkeiden
kdyvin arvon muutosta, oli 53 miljoonaa euroa (2008: 75).
© Lisdtietoja Hafslundin osakeomistuksen kdsittelystd liitetiedossa 22 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, sivulla 152.

Konsernirahoituksen transaktiopositio

31.12.2009
milj. euroa Netto Suojaus Avoin positio
SEK 6 051 -6 051 0
usb -163 163 0
NOK 227 -226 1
Muut 154 -197 -43
Yhteensa 6269 -6311 -42

Lisdksi OAO Fortum suojaa euroméiriisiid investointejaan 587 miljoonan euron
(2008: 504) eurotalletuksilla, joihin sovelletaan kassavirtasuojauslaskentaa Fortum-
konsernissa.

Transaktiopositio koostuu jo sovituista tai ennustetuista valuuttaméiriisista eris-
td ja kassavirroista. Transaktiopositio jaetaan tase- ja kassavirtapositioihin. Tase-
positiossa ovat valuuttaméiriiset saamiset ja velat kuten talletukset ja lainat seka
myyntisaamiset ja ostovelat muussa kuin yhtién kotivaluutassa. Kassavirtapositiossa
on tulevia ennustettuja tai sovittuja valuuttamiaraisia kassavirtoja, jotka syntyvét
liiketoimintojen myynneisté, ostoista tai investoinneista.Transaktioposition netto-
ero kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin, kun ne liittyvit rahoituseriin, ja kun
ne liittyvdt myyntisaamisiin ja ostovelkoihin, ne kirjataan liikevoittoon sisdltyviin
eriin. Kassavirran suojauslaskennan vaatimukset tiyttivit kaupat kirjataan omaan
padomaan.

Fortumin politiikan mukaan tasepositiot suojataan, jotta viltetdan tuloslaskel-
man kurssierot. Ulkoinen rahoitus on padasiallisesti euromaaréisté, joten konsernin
tasepositio liittyy lihinna ruotsalaisten tytaryhtididen rahoittamiseen. Taseposition
suojauksiin Fortum ei sovella suojauslaskentaa, koska tulosvaikutukset netottuvat
tuloslaskelmassa.

Sovitut kassavirtaerit suojataan, jotta valtytdan tulevien kassavirtojen vaihteluilta.
Suojaukseen kiytetddn yleensa valuuttajohdannaisia, jotka kohdistetaan alla olevan
kassavirran erdpiivan mukaan. Fortumilla on seké kassavirtasuojauksia, joihin sovel-
letaan suojauslaskentaa, ettid suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa IFRS:n
mukaisesti. Kassavirran suojaukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa suojaavat
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etupidssi sihkojohdannaisia. Suojaukset, jotka eivit ole erdéintyneet, aiheuttavat Korko- ja valuuttajohdannaiset kayttotarkoituksen mukaan 31.12.2009
tuloslaskelman volatiliteettia. L
Nimellismaara
Eraantymisprofiili Kaypa arvo
Konsernirahoituksen translaatiopositio Alle 1-5 i 5 Posi-  Nega-
milj. euroa 1vuosi vuotta vuotta Yhteensd | tiivinen tiivinen Netto
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn
31.12.2009 31.12.2008
= — . . — — - - — nettosijoituksen suojaus 159 - - 159 - 3 -3
milj. euroa Investointi Suojaus Avoin positio  Investointi Suojaus Avoin positio Kassavirran suojaus
RUB 2614 - 2614 2634 : 2634 yalyuttajohdannaisilla 167 102 - 269 6 4 2
SEK 690 -85 605 803 - 803 Valuuttajohdannaiset, joihin ei sovelleta
NOK 443 - 443 435 - 435 suojauslaskentaa " 4337 1569 - 5906 37 159 122
PLN 18 - 118 114 - 114 Valuuttatermiinit yhteensa 4663 1671 - 6334 43 166 123
Muut 174 -74 100 140 -66 74 Kayvén arvon suojaus
Yhteensa 4039 -159 3880 4126 -66 4060 korkojohdannaisilla - 450 1050 1500 59 - 59
Kassavirran suojaus korkojohdannaisilla 65 146 97 308 - 12 -12
Translaatiopositio siséltda nettoinvestoinnit ulkomaisiin tytir- ja osakkuusyhtioihin. ~ Korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta
cq e . s . o . suojauslaskentaa " 1471 116 300 2187 40 46 -6
Konsolidoinnissa ulkomaisten yhtiéiden vuonna 2009 nettoinvestointien muuntami- - - -
. . .. e .. . . Koronvaihtosopimukset yhteensa 1536 1012 1447 3995 99 58 1
sesta syntyvit kurssierot kirjataan omaan pddomaan. Ruotsin ja Norjan kruunun seka - . o
I . . . X Korko- ja valuuttajohdannaiset, joihin
Venijan ruplan muuntoeron nettomuutos vuonna 2009 vaikutti konsernin emoyhti- ei sovelleta suojauslaskentaa ! 911 543 - 1454 95 30 65
on omistajille kuuluvaan omaan pddomaan 27 miljoonaa euroa (2008: -680). Norjan Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
kruunuméiiriin sisiltyy Hafslundin omistamien Renewable Energy Corporation (REC) yhteensé m 543 - 1454 5 30 65
-yhtién osakkeiden kiyvin arvon muutos 89 miljoonaa euroa (2008: 126). Yhteensa 710 3226 1447 11783 z7 24 -
1) Koostuu sopimuksista, jotka eivit tdytd suojauslaskennan edellytyksii.
Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 31.12.2009
o Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 31.12.2008
Nimellismaara
Erdantymisprofiili Kaypa arvo Nimellismasrs
Alle 1 1-5 Yii5 Posi- Nega- Eraantymisprofiili Kaypa arvo
milj. euroa vuosi  vuotta  vuotta Yhteensd | tiivinen tiivinen Netto Alle 15 Yii 5 Posi- Nega-
Valuuttatermiinit 4663 1671 - 6334 43 166 -123 milj. euroa Tvuosi  vuotta vuotta Yhteensa | tiivinen tiivinen Netto
Koronvaihtosopimukset 1536 1012 1447 3995 99 58 1 Valuuttatermiinit 4200 321 - 4521 400 30 370
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset M 543 - 1454 95 30 65 Koronvaihtosopimukset 1130 1171 692 2993 413 55 -12
Korkotermiinit - - - - - - - Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 769 1471 - 2240 233 15 218
Yhteensa 7110 3226 1447 11783 237 254 -17 Korkotermiinit 184 46 - 230 1 1 0
Pitkaaikaisia 139 85 54 Yhteensa 6283 3009 692 9984 677 101 576
Lyhytaikaisia 98 169 =71 Pitkaaikaisia 223 69 154
Lyhytaikaisia 454 32 422
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Korko- ja valuuttajohdannaiset kdyttotarkoituksen mukaan 31.12.2008

Nimellismaara

Eraantymisprofiili Kaypa arvo

Alle 1-5 Yii 5 Posi- Nega-
milj. euroa Tvuosi vuotta vuotta Yhteensd | tiivinen tiivinen Netto
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaus 73 - - 73 0 0 0
Kassavirran suojaus valuuttajohdannaisilla 287 70 - 357 16 14 12
Valuuttajohdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa " 3840 251 - 4091 384 26 358
Valuuttatermiinit yhteensa 4200 321 - 4521 400 30 370
Kayvan arvon suojaus korkojohdannaisilla - - 300 300 16 - 16
Kassavirran suojaus korkojohdannaisilla 1043 62 92 1197 0 16 -16
Korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa " 271 1155 300 1726 28 40 -12
Koronvaihtosopimukset yhteensa 1314 1217 692 3223 414 56 -12
Korko- ja valuuttajohdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa " 769 1471 - 2240 233 15 218
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
yhteensd 769 1471 - 2240 233 15 218
Yhteensd 6283 3009 692 9984 677 101 576

1) Koostuu sopimuksista, jotka eiviit tiyti suojauslaskennan edellytyksi.

3.9 Osakejohdannaiset

Kiteiseni selvitettidvia osaketermiineji kdytetddn suojausinstrumentteina Fortum-
konsernin pitkidn ajan osakekannustinjirjestelméissi suojaamaan Fortumin osakkeen
hintariskia. Tiss4 esitetyt maarit ovat osakejohdannaisten diskonttaamattomia arvoja.
Osaketermiinit erddntyvit 1-3 vuoden kuluessa.

© Katso liitetieto 29 Henkiloston vuosipalkkiojérjestelmd, henkilostorahasto ja kannustinohjelmat,
sivulta 157, jossa on lisdtietoja konsernin osakekannustinjdrjestelmddn liittyen.

31.12.2009 31.12.2008
Netto kdypa Netto kiypa
milj. euroa Nimellisarvo arvo Nimellisarvo arvo
Osaketermiinit 24 21 37 24
3.10 Luottoriskit

Kaikkien vastapuolien kanssa tehdyt sopimukset altistavat Fortumin luottoriskille.
Fortumilla on prosessi ja toimintamalli, jolla luottoriskit pidetddan hyviksyttavalla
tasolla. Kaikkia suurimpia riskipositioita valvotaan keskitetysti hyviksyttyji vastapuo-
lilimiitteja vastaan, joiden hyviksymistasot on méaéaritetty konsernin luotto-ohjeissa.
Vastapuolten luottokelpoisuutta seurataan ja niistd raportoidaan sddnnoéllisesti.
Johdannaisiin liittyvit vastapuoliriskipositiot ovat usein hyvin volatiileja, koska
markkina-arvot muuttuvat nopeasti ja sen vuoksi niitid seurataan aktiivisesti. Va-
luutta- ja korkojohdannaisten kauppa on rajoitettu hyvin luottoluokituksen (invest-
ment grade) omaaviin pankkeihin ja rahoituslaitoksiin. Kaikkien niiden vastapuolien
kanssa on voimassa puitesopimukset, kuten ISDA, joissa on netotusoikeudet. Valtaosa

konsernin hyédykejohdannaisista selvitetdin porssin, kuten Nord Poolin, kautta, mut-
ta OTC-markkinoilla selvitys tapahtuu suoraan sopimusvastapuolten kanssa. Ndiden
osalta kauppaa kdyddan vain sellaisten vastapuolien kanssa, jotka ovat markkinoilla
aktiivisia ja joilla on hyvé luottokelpoisuus. Vastapuolista valtaosan kanssa on voi-
massa puitesopimukset, kuten ISDA, FEMA ja EFET, joissa on netotusoikeudet. Jos
kaupankédyntid on vastapuolen kanssa, jolla ei ole limiittia tai riskiposition katsotaan
nousevan liian suureksi vastapuolen luottokelpoisuus huomioon ottaen, vaaditaan
vastapuolelta takuut. Emoyhtiétakaus vaaditaan sellaisilta tytaryhtioiltd, joiden kanssa
kiaydadn kauppaa ja joilla ei ole riittdvaa luottokelpoisuutta erillisyhtiona.

Pankkeihin liittyvda luottoriskid valvotaan aktiivisesti, koska rahoituslaitosten
luottokelpoisuus voi heiketd nopeasti. Taima on tullut selviksi osana rahoituskriisia
vuoden 2008 ja 2009 aikana. Vaikutus voi olla negatiivinen my0s venéldisten rahoi-
tuslaitosten luottokelpoisuuteen, kun likviditeetti ja rahoitus voi nopeasti huveta
ulkomaisten sijoittajien vetdytyessi kehittyviltd markkinoilta. Fortum, kuten miké
tahansa pddomaintensiivinen liiketoiminta, on altistunut rahoitusriskille ja ndin OAO
Fortumin hankinnan my6tda myos Venijilla. Kun mahdollista, positiot on keskitetty
paayhteistyopankkeihin, joilla ndhdaan olevan hyvi luottokelpoisuus ja tiarkea rooli
rahoitusmarkkinoiden vakaudessa ko. maissa. Venijilla pankkitakuita on kiytetty
varmistamaan OAO Fortumin investointiohjelmaan liittyvia positioita. Jos toimittaja
ei kykene tdyttdméaan sitoumuksiaan, takaukset kattavat ennakkomaksut ja puuttuvat
suoritukset. Ndiden takausten myontdjiat ovat pankkeja, joilla on vahva paikallinen
ldsnédolo ja toimittajien tuntemus. Ndiden pankkien luottokelpoisuutta seki takauk-
sista syntyvia positioita seurataan tarkasti.

Vihittiis- ja tukkuliiketoiminnan luottoriski on hyvin hajautettua suurelle méaérélle
yksityisia kuluttajia ja teollisia yrityksia eri maantieteellisilla alueilla.

3.10.1 Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi
Alla on esitetty vastapuolittain korolliset saatavat mukaan lukien leasing saatavat,
pankkitalletukset ja johdannaisinstrumentit, jotka késitelliin taseessa saamisina.

2009 2008

josta josta
milj. euroa Tasearvo eraantynyt Tasearvo erddntynyt
Saamiset yhti6ilta, joilla hyva luottokelpoisuus
(investment grade) 986 - 1873 -
Sahkoporssit 10 - 273 -
Osakkuusyhtiot 868 - 704 -
Muut 193 - 395 -
Yhteensd 2057 - 3245 -

Saamiset yhtiéiltd, joilla on hyvi luottokelpoisuus (investment grade), sisdltavit
pankkitalletuksia 736 miljoonaa euroa (2008: 1 183), korko- ja valuuttajohdannaiset
kidypdidn arvoon 237 miljoonaa euroa (2008: 677) ja sihko-, hiili- ja 6ljyjohdannai-
sia kidypddn arvoon 13 miljoonaa euroa (2008: 13). Saatavat sidhkoporsseiltd on Nord
Pool -johdannaisten kiypa arvo. Saatavat osakkuusyhtioilta sisaltavit lainasaamisia
852 miljoonaa euroa (2008: 659) ja sihkdjohdannaisten kiypii arvoja 16 miljoonaa
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euroa (2008: 45). Muut saatavat muodostuvat lainasaamisista ja muista korollisista
saatavista 15 miljoonaa euroa (2008: 59), pankkitalletuksista 0 miljoonaa euroa (2008:
61) ja rahoitusleasingsaatavista 77 miljoonaa euroa (2008: 81) seki sihko-, hiili- ja
6ljyjohdannaisten kiyvisti arvoista 101 miljoonaa euroa (2008: 194).

Oheisissa taulukoissa nikyy pankkitalletuksien ja johdannaisten kédypien arvojen
jakautuminen luottoluokkiin.

Pankkitalletukset

milj. euroa 2009

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan
(Standard & Poor's ja/tai Moody's)

Hyva luottokelpoisuus (investment grade)

AAA -
AA+/AA/AA- 218
A+/A/A- 80
BBB+/BBB/BBB- 438
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 736
Alemmat luottoluokitukset 0

Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta
(Standard & Poor's ja/tai Moody's ) -

Yhteensa 736

Ylldolevien pankkitalletusten liséiksi, rahaa pankkitileilld oli yhteensa 154 miljoonaa
euroa 31.12.2009 (2008: 77).

Korko- ja valuuttajohdannaiset

2009
milj.euroa Saamiset  Nettosumma
Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten
mukaan (Standard & Poor's ja/tai Moody's)

Hyva luottokelpoisuus (investment grade)

AAA - -
AA+/AA/AA- 98 28
A+/A/A- 139 76
BBB+/BBB/BBB— 0 0
Hyva luottokelpoisuus

(investment grade) yhteensa 237 104
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta

(Standard & Poor's ja/tai Moody's ) 0 0
Yhteensa 237 104

Sahka-, hiili- ja 6ljyjohdannaiset
2009
Nettosumma

milj.euroa Saamiset

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten
mukaan (Standard & Poor's ja/tai Moody's)

Hyva luottokelpoisuus (investment grade)

AAA

AA+/AA/AA- 0
A+/A/A— 13
BBB+/BBB/BBB- -

Hyva luottokelpoisuus
(investment grade) yhteensa 13 6

o O

Alemmat luottoluokitukset kuin hyva
luottokelpoisuus (investment grade)

BB+/BB/BB— 2 2
B+/B/B- - -
Alle B- - -

Alemmat luottoluokitukset kuin hyva
luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 2 2

Osakkuusyhtiot yhteensa 16 1

Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta
Standard & Poor's:Ita ja/tai Moody's:Ita

Valtiot ja kunnat 1" 7
Fortum luokitus 5 - alin riski 76 50
Fortum luokitus 4 - alhainen riski 7 2
Fortum luokitus 3 - normaali riski - -
Fortum luokitus 2 - korkea riski - -
Fortum luokitus 1 - korkein riski -

Ei luokitusta 5 2
Ei ulkopuolista luokitusta yhteensa 99 61

Sahko-, hiili- ja 6ljyjohdannaiset yhteensa 130 70

Johdannaissaamiset ovat positiivisten kdypien arvojen summa. Nettosumma sisél-
td4 my0s negatiiviset kidyvit arvot, jos netotussopimus on voimassa ko. vastapuolen
kanssa tai netotus on lain mukaan mahdollista. Kun nettosumma on pienempi kuin
nolla, se ei ole mukana. Jos on olemassa emoyhtidtakaus, ndytetdan positio takauksen
antajan mukaan.

Kaikilla valuutta- ja korkojohdannaisvastapuolilla ja pddosalla pankkitalletusvas-
tapuolista on ulkopuolisten luottoluokittajien Standard & Poor’sin ja/tai Moody’s
luokitus. Y1l oleva luokitusskaala on Standard & Poor’sin mukainen. Vastapuolille,
joilla ei ole kuin Moody’sin luokitus, luokitus on muutettu vastaamaan Standard &
Poor’sin luottoluokitusta.

Sahko-, hiili- ja 6ljyjohdannaismarkkinoilla on paljon vastapuolia, joilla ei ole Stan-
dard & Poor’sin tai Moody’sin luokista. Niille Fortum antaa oman sisdisen luokituk-
sen. Sisdinen luokitus perustuu muiden ulkoisten luottoluokittelijoiden luokituksiin.
Asiakastiedon riskiluokituksia kiytetddn vastapuolille Suomessa, Creditinformin
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luokitusta Norjassa, UC:n (Upplysningscentralen) riski-indikaattoria Ruotsissa ja mui-
den osalta Dun&Bradstreetin luokituksia. Valtioita ja kunnallisia laitoksia ei tyypil-
lisesti luokitella ja ne niytetddn erikseen. Tamé luokka ei sisélld kuntien tai valtion
omistamia yhtioitd. Ne vastapuolet, joilla ei ole ollenkaan luokitusta, niytetdin ”Ei
luokitusta” rivilla.

o Padomariskien hallinta

Fortum haluaa, etté silld on varovainen ja tehokas piidomarakenne, joka samalla mah-
dollistaa sen strategian toteuttamisen. Fortum valvoo padomarakennettaan perustuen
Korollinen nettovelka/kiyttokate (EBITDA) -tunnuslukuun. Nettovelka lasketaan siten,
ettd korollisesta velasta vihennetiin likvidit varat. Kayttokate (EBITDA) lasketaan
lisadmalla poistot ja arvonalentumiset liikevoittoon. Vuonna 2009 ja 2008 tavoitepéi-
omarakenne maéaritelldin nettovelan ja kdyttokatteen suhteella 3,0-3,5.

Kidyttoomaisuusinvestoinnit, yrityshankinnat, osingonjaot, omien osakkeiden ta-
kaisinostot ja paddoman palautukset ovat tapoja paisti tavoitepddomarakenteeseen.
Fortum Oyj:n tarkoituksena on maksaa osinkona keskiméérin 50-60 % edellisen vuoden
nettotuloksesta.

Moody’sin ja Standard & Poor’sin Fortumille antamat pitkdn aikavilin luottoluo-
kitukset olivat A2 (vakaa) ja A (vakaa).

Nettovelka / kayttokate (EBITDA)

milj. euroa 2009
Korollinen velka 6 859
Véhennetaan: Likvidit varat 890
Nettovelka 5969
Liikevoitto 1782
Lisataan: Poistot ja arvonalentumiset 510
Kayttokate (EBITDA) 2292
Nettovelka / kdyttokate (EBITDA) 2,6

o Segmenttiraportointi

5.1 Fortumin vusi liikketoimintarakenne

Lokakuussa 2009 Fortum organisoi liiketoimintarakenteensa uudelleen neljaan lii-
ketoimintadivisioonaan ja neljain esikuntatoimintoon. Muutoksen tavoitteena on
parantaa organisaation tehokkuutta ja selkeyttdi tulosvastuullisuutta ja samalla yk-
sinkertaistaa sen rakennetta.

Uudet divisioonat ovat Power, Heat, Russia seka Electricity Solutions and Distri-
bution. IFRS:n mukaan raportoitavat segmentit on nimetty vastaavasti. Electricity
Solutions and Distribution-divisioona on jaettu lapinidkyvyyden lisadmiseksi kahdeksi
raportointisegmentiksi, Distribution ja Markets.

5.2 Fortumin segmenttirakenne

Fortumin liiketoiminnot on organisoitu neljiéin divisioonaan ja neljain esikuntatoimin-

toon. Esikuntatoiminnot ovat Talous, Konsernin yhteiskuntasuhteet ja kestévé kehitys,

Konsernin henkildstdyksikko sekd Konsernin strategia ja Tutkimus ja Kehitys (T&K).

Esikuntatoiminnot ovat solmineet palvelusopimukset divisioonien kanssa.
Konsernin raportoitavat segmentit ovat:

Power-segmenttiin kuuluvat Fortumin sdhkontuotanto muualla kuin Ven4jilla, fyy-
sinen tuotannonohjaus ja trading-toiminta, voimalaitosten kidytto, kunnossapito ja
kehitys seki asiantuntijapalvelut sihkoéntuottajille pohjoismaisilla ja valikoiduilla
kansainvilisilld markkinoilla. Power myy tuottamansa sihkon padsiaantoisesti poh-
joismaiselle sahkoporssi Nord Poolille.

Heat tuottaa kaukoldmpoi, kylméenergiaa, prosessihoyryé ja jatteenpolttolaitoksissa
tuotettua energiaa teollisille asiakkaille, kunnille ja loppukiyttéjille Pohjoismaissa,
Baltian maissa ja Puolassa. Heat-segmentti myy my0s sdhkod yhdistetyista sihkon
ja lammon tuotantolaitoksistaan (CHP) Pohjoismaiseen sihkdporssiin Nord Pooliin.

Distribution on vastuussa luotettavasta ja varmasta sdhkonjakelusta pohjoismaisille ja
virolaisille asiakkailleen. Fortum omistaa ja kdyttia jakelu- ja alueverkkoja seki jakaa
sdhkoa kaikkiaan noin 1,6 miljoonalle asiakkaalle Ruotsissa, Suomessa, Norjassa ja
Virossa. Sdhkonjakelun katsotaan ja hyviksytidian olevan tiukasti sddnnelty toimiala
ja siksi sitd valvovat kansalliset energiaviranomaiset. Valvonnan mallit ja periaatteet
sekd nidkemykset kohtuullisista tariffeista vaihtelevat maittain.

Markets vastaa energiaratkaisujen tarjoamisesta 1,2 miljoonalle asiakkaalle Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Markets-segmentti ostaa sihkoénsia Nord Poolista ja myy sen
edelleen kotitalouksille ja yritysasiakkaille sekd muille pohjoismaisille sihkon vihit-
taismyyjille. Varsinaisen sihkonmyynnin lisiksi Markets tarjoaa kattavia riskien- ja
salkunhallintaratkaisuja yritysasiakkaille. Sahkonjakelu Pohjoismaissa vapautettiin
sdannostelystd vuonna 1995, miki tarkoittaa ettd asiakkaat voivat vapaasti vaihtaa
siahkontoimittajaa.

Russia-segmentti perustuu yhteen maantieteelliseen alueeseen, Venéjiin, ja sithen
sisdltyvit sihkon sekd lammon tuotanto ja myynti Venéjélld. Russia-segmentti sisdltédé
paaasiassa venildisen yhtion OAO Fortumin, joka on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen 31.3.2008 alkaen, seki osakeomistuksen TGC-1 -osakkuusyhtiossa.

Muut-segmentti sisdltda padasiassa osakeomistuksen Hafslund ASA osakkuusyhtiossa
ja esikuntatoiminnot. Esikuntatoiminnot laskuttavat divisioonia solmittujen palve-
lusopimusten perusteella.

5.3 Segmenttitietojen maaritelmat
Tavoiteasetanta, seuranta ja resurssien allokointi konsernin suoritusjohtamisproses-
sissa perustuvat paaasiassa liiketoimintayksikdiden vertailukelpoiseen liikevoittoon
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sisdltden osakkuusyhtiotulokset, ja vertailukelpoiseen sidotun paddoman tuottoon. For-

tum esittdd segmenteittiin liikevoiton ja vertailukelpoisen liikevoiton seki sidotun

padoman tuoton ja vertailukelpoisen sidotun pddoman tuoton.

Segmenttien konsolidointi perustuu samoihin periaatteisiin kuin koko konsernin
yhdistely. Vertailukelpoinen liikevoitto esitetddn, jotta segmentin toiminnan tulok-
sesta saataisiin parempi kuva. Seuraavat erit oikaistaan liikevoitosta, kun lasketaan
vertailukelpoinen liikevoitto:

+ kertaluonteiset erit, jotka ovat pddasiassa aineellisten ja aineettomien hyodykkei-
den myyntivoittoja ja -tappioita;

« kayvan arvon muutokset tulevaisuuden kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumen-
teista, jotka eivit tiytd suojauslaskennan edellytyksia IAS 39 -standardin mukaan.
Suurin osa Fortumin tulevaisuuden kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumen-
teista tayttda suojauslaskennan edellytykset ja siten niiden kidyvén arvon muutok-
set kirjataan omaan pddomaan, katso liitetieto 6 Johdannaisten kdypien arvojen
muutokset seki suojausten kohteet tuloslaskelmassa, sivulta 138;

« IFRIC 5 -tulkinnan vaikutus, joka aiheutuu siité, ettd taseen saamisiin kirjattu
Fortumin osuus Valtion ydinjiatehuoltorahastosta ei voi ylittdi vastaavaa velkaeria,
katso liitetieto 33 Ydinvoimaan liittyvét varat ja velat, sivulta 163.

Segmentin sidottu pddoma koostuu pddasiassa korottomista varoista ja veloista, kuten
aineellisista kdyttoomaisuushyodykkeists, aineettomista hyodykkeistd, osakkuusyri-
tyssijoituksista, vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvista siirtyvista erista seka
myyntisaamista ja muista saamisista ja veloista. Sidottuun pddomaan sisiltyy myos
Fortumin rahasto-osuus Valtion ydinjiatehuoltorahastossa, ydinvoimaan liittyvét vara-
ukset, eldkevaraukset ja muut varaukset seka IAS 39 -standardin mukaan suojauslas-
kennan piiriin kuulumattomien tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten
kaypéddn arvoon arvostamisesta johtuvat varat ja velat.

Segmentin sidottuun pidomaan eivit sisilly korolliset saamiset ja velat eiviatki
niihin liittyvéat siirtyvit erat, tuloverot ja laskennalliset verot eivatka IAS 39 -stan-
dardin mukaan suojauslaskennan piiriin kuuluvat tulevia kassavirtoja suojaavien
johdannaisten kdypédin arvoon arvostamisesta johtuvat varat ja velat.

Jotta segmentin vertailukelpoinen sidottu pddomaa vastaa vertailukelpoista lii-
kevoittoa, sitd oikaistaan IAS 39 -standardin mukaan suojauslaskennan piiriin kuu-
lumattomilla varoilla ja veloilla, jotka syntyvét tulevia kassavirtoja suojaavien erien
arvostamisesta kdypdan arvoon.

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin siséltévit investoinnit tytiryritysosakkeisiin, osak-
kuusyrityksien osakkeisiin ja muihin myytévissé oleviin osakkeisiin. Investoinneis-
ta tytaryritysosakkeisiin on vihennetty tytiryrityksen rahavarat ja niihin on lisatty
hankitun yrityksen korolliset velat.
© Katso myds tunnuslukujen laskentakaavat, keskeiset taloudelliset tunnusluvut sekd keskeiset
toiminnalliset tunnusluvut sivulta 174.
© Segmenttien tiedot vuosineljinneksittiin [oytyvit Fortumin internetsivuilta www.fortum.
fi/sijoittajat.

5.4 Segmenttien viliset tapahtumat ja eliminoinnit
Power-segmentti myy kaiken tuottamansa sihkon Nord Pooliin ja Markets-segmentti
ostaa kaiken sahkonsd Nord Poolista. Myyntien eliminoinnit sisaltévét ostot ja myynnit
Nord Poolin kanssa, jotka netotetaan konsernitasolla tuntiperusteisiin myynteihin ja
ostoihin perustuen. Ne esitetddn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum
tiettyna hetkeni nettomyyji vai netto-ostaja.

Konsernin sisdiset toimitukset vaikuttavat eri segmenttien vilisiin myynteihin,
kuluihin ja tuloksiin, jotka eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Sisdiset hinnat
ovat markkinaperusteiset.

Vertailukelpoinen liikevoitto, % Sidottu padgoma, %

o Markets Muut
Distribution 1 Russia 2
uo 15
\ E‘Lljss'a Markets Power
Heat 1< 36
12 Muut
-4
21
Distribution
78 \
Power 25

Heat
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5.5 Segmenttitiedot 2009

Tuloslaskelma

Distri- Nord Pool Elimi-
milj. euroa Power Heat bution Markets Russia Muut netotus”  noinnit Yhteens3
Liikevaihto 2596 1394 800 1449 623 74 -1095 -406 5435
Josta sisdista 231 22 13 68 - 72 -406 0
Liikevaihto konsernin
ulkopuolelle 2365 1372 787 1381 623 2 -1095 0 5435
Poistot ja
arvonalentumiset -93 -162 -164 -6 -75 -10 -510
Liikevoitto 1335 248 263 22 -26 -60 1782
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten
voitosta -352 30 10 0 20 -4 21
Rahoitustuotot ja -kulut
(netto) -167
Tuloverot —-285
Tilikauden voitto 1351

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Poolilta netotetaan konsernitasolla ja esitetdin joko
tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyni hetkeni nettomyyja vai netto-ostaja.

2) Osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta Power-segmentissi sisiltdid Fortumin osuuden kir-
janpitokésittelyn vaikutuksista osakkuusyhtididen osuuksissa suomalaisessa ydinjitehuoltorahas-
tossa -5 miljoonaa euroa. Katso myos liitetieto 33 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat, sivulta 163.

Vertailukelpoinen liikevoitto

Distri-

milj. euroa Power Heat  bution Markets Russia Muut Yhteensa
Vertailukelpoinen liikevoitto 1469 227 262 22 -26 -66 1888
Kertaluonteiset erat 6 21 1 0 0 1 29

Tulevaisuuden kassavirtoja

suojaavien johdannaisten kayvan

arvon muutokset -81 0 0 0 - 5 -76

Ydinjatehuoltorahastoon liittyva

oikaisu -59 - - - - - -59
Muut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat -140 0 0 0 - 5 -135
Liikevoitto 1335 248 263 22 -26 -60 1782

© Lisdtietoa eristd, jotka eivit sisilly vertailukelpoiseen litkevoittoon katso:

- Liitetieto 9 Muut tuotot, sivulta 141, koskien kertaluontoisia erid;

- Liitetieto 6 Johdannaisten kdypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet
tuloslaskelmassa, sivulta 138, koskien tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten
kdyvin arvon muutoksia;

- Liitetieto 33 Ydinvoimaan liittyvdt varat ja velat, sivulta 163, koskien
ydinjédtehuoltorahastoon liittyvid oikaisua.

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjarjestelykulut

Distri-
milj. euroa Power Heat  bution Markets Russia Muut Yhteensa
Kuluksi kirjatut epavarmat saamiset 0 0 -2 -4 -5 - -1
Aineellisten hyodykkeiden
arvonalentumiset 0 0 - - -2 -1 -3

Uudelleenjarjestelykulut -2 -2 0 -1 -5 -1 -1

Arvonalentumistappiot 11 miljoonaa euroa ja uudelleenjirjestelykulut 11 miljoonaa
euroa sisiltyvit vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Varat ja velat

Distri-
milj. euroa Power Heat bution Markets Russia Muut Yhteensa
Korottomat varat 5113 4062 3535 485 2104 127 15426
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 863 178 230 12 425 480 2188
Sidottuun padomaan sisaltyvat varat 5976 4240 3765 497 2529 607 17614
Korolliset saamiset 943
Laskennalliset verot 47
Muut varat 347
Rahavarat 890
Varat yhteensa 19 841
Sidottuun padomaan sisaltyvat velat 464 454 466 350 281 252 2267
Laskennalliset verovelat 1750
Muut velat 474
Sidottuun padomaan sisaltyvat velat 4491
Korolliset velat 6859
Oma padoma 8491
Oma padoma ja velat yhteensa 19 841

Investoinnit .

Distri-
milj. euroa Power Heat bution Markets Russia Muut Yhteensa
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 57 1 5 - 3 1 67
Investoinnit kdyttéomaisuuteen 97 358 188 1 215 3 862
josta aktivoidut vieraan padoman kulut - 12 - - 18 - 30

© Lisdtietoja investoinneista loytyy liitetiedosta 7 Yrityshankinnat ja -myynnit, sivulta 139, koski-
en bruttoinvestointeja osakkeisiin, liitetiedosta 21.2 Investoinnit, sivulta 151, koskien investointeja
segmenteittdin ja liitetiedosta 22 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, sivulta 152.

Vertailukelpoinen sidotun pdaoman tuotto ) .
Vertailukelpoinen

Sidotun padoman  sidotun pddoman

milj. euroa Sidottu padoma tuotto (%) tuotto (%)
Power 5512 239 26,6
Heat 3786 7.8 72
Distribution 3299 8,7 8,6
Markets 147 16,8 18,6
Russia 2248 -0,3 -0,3
Muut 355 -12,2 -18,7
Henkilosto -
Distri-
Power Heat  bution Markets Russia Muut Yhteensa
Henkiloston lukumaara 31.12. 3063 2246 1088 611 4090 515 11613
Henkil6st6 keskimaarin 3373 2208 1166 629 5380 522 13278
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5.6 Segmenttitiedot 2008

Tuloslaskelma

Distri- Nord Pool Elimi-
EUR million Power Heat  bution Markets Russia Muut netotus”  noinnit Yhteens3
Liikevaihto 2892 1466 789 1922 489 83 -1736 -269 5636
Josta sisdista 0 0 10 177 - 82 -269 0
Liikevaihto konsernin
ulkopuolelle 2892 1466 779 1745 489 1 -1736 0 5636
Poistot ja
arvonalentumiset -97 -169 -165 -7 -67 -10 -515
Liikevoitto 1599 307 248 -35 -91 -65 1963
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten voitosta 262 12 16 5 19 48 126
Rahoitustuotot ja -kulut
(netto) -239
Tuloverot -254
Tilikauden voitto 1596

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Poolilta netotetaan konsernitasolla ja esitetdin joko
tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkené nettomyyja vai netto-ostaja.

2) Osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta Power-segmentissi sisiltdd Fortumin osuuden
kirjanpitokisittelyn vaikutuksista osakkuusyhtividen osuuksissa suomalaisessa ja ruotsalaisessa
yhdinjatehuoltorahastossa 9 miljoonaa euroa. Katso myos liitetieto 33 Ydinvoimaan liittyvit varat
ja velat, sivulta 163.

Vertailukelpoinen liikevoitto

Distri-

milj. euroa Power Heat  bution Markets Russia Muut Yhteensd
Vertailukelpoinen liikevoitto 1528 250 248 -33 -92 -56 1845
Kertaluonteiset erat 18 64 2 - 1 0 85

Tulevaisuuden kassavirtoja

suojaavien johdannaisten

kdyvdn arvon muutokset 72 -7 -2 -2 - -9 52

Ydinjatehuoltorahastoon liittyva

oikaisu -19 - - - - - -19
Muut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat 53 -7 -2 -2 - -9 33
Liikevoitto 1599 307 248 -35 -91 -65 1963

© Lisdtietoa eristd, jotka eivit sisdlly vertailukelpoiseen liikevoittoon katso:

- Liitetieto 9 Muut tuotot, sivulta 141, koskien kertaluontoisia erid;

- Liitetieto 6 Johdannaisten kéypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet
tuloslaskelmassa, sivulta 138, koskien tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten
kdyvin arvon muutoksia;

- Liitetieto 33 Ydinvoimaan liittyvdt varat ja velat, sivulta 163, koskien
ydinjédtehuoltorahastoon liittyvid oikaisua.

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjarjestelykulut

Distri-
milj. euroa Power Heat  bution Markets Russia Muut Yhteensa
Kuluksi kirjatut epdvarmat saamiset 0 -1 -1 -1 -8 0 -1
Aineellisten hyodykkeiden
arvonalentumiset 0 0 0 - 0 0 0

Uudelleenjérjestelykulut - - -5 -1 - -1 -10

Arvonalentumistappiot 11 miljoonaa euroa ja uudelleenjarjestelykulut 10 miljoonaa
euroa sisaltyvit vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Varat ja velat

Distri-
milj. euroa Power Heat  bution Markets Russia Muut Yhteensa
Korottomat varat 4914 3763 3336 651 2047 514 15225
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 818 160 210 12 429 483 2112
Sidottuun padomaan sisaltyvat varat 5732 3923 3546 663 2476 997 17337
Korolliset saamiset 799
Laskennalliset verot 2
Muut varat 819
Rahavarat 1321
Varat yhteensd 20 278
Sidottuun padomaan sisaltyvat velat 401 455 514 475 271 201 2317
Laskennalliset verovelat 1851
Muut velat 199
Sidottuun padomaan sisaltyvat velat 4367
Korolliset velat 7500
Oma padoma 841
Oma pddoma ja velat yhteensd 20278

Investoinnit o

Distri-
milj. euroa Power Heat bution Markets Russia Muut Yhteensa
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 0 23 - 0 1492 1 1516
Investoinnit kdyttoomaisuuteen 134 408 296 3 256 1 1108
josta aktivoidut vieraan padoman kulut - 4 - - 17 - 21

© Lisdtietoja investoinneista loytyy liitetiedosta 7 Yrityshankinnat ja -myynnit, sivulta 139, koski-
en bruttoinvestointeja osakkeisiin, liitetiedosta 21.2 Investoinnit, sivulta 151, koskien investointeja
segmenteittdin ja liitetiedosta 22 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, sivulta 152.

Vertailukelpoinen sidotun padaoman tuotto ) )
Vertailukelpoinen

Sidotun padoman  sidotun pddgoman

milj. euroa Sidottu padgoma tuotto (%) tuotto (%)
Power 5331 29,6 28,0
Heat 3468 8,9 73
Distribution 3032 8,1 8,2
Markets 188 -14,0 -15,3
Russia 2205 =37 -3,8
Muut 796 -1.8 -1,7
Henkilosto .
Distri-
Power Heat  bution Markets Russia Muut Yhteensa
Henkiloston lukumaara 31.12. 3520 2318 1336 635 7262 508 15579
Henkilosto keskimaarin 3591 2422 1222 766 5566 510 14077
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5.7 Konserninlaajuiset tiedot Segmentin varat maittain
Konsernin toimintasegmentit toimivat padasiassa Pohjoismaissa, Venjilld, Puolassa mill. euroa 2009 2008
sekd muilla Itdmeren alueilla. Power, Distribution ja Markets toimivat 14hinn4 Suomes- Sugmi YEVT 1623
sa ja Ruotsissa, kun taas Heat toimii ndilld kaikilla maantieteellisilld alueilla, Vendjaa  gyosi 8760 8478
lukuunottamatta. “Muut maat” kattaa padasiassa Baltian maat ja Ison-Britannian. Venija 21 2047
Kotivaltio on Suomi. Puola 310 249
Seuraavat tiedot nayttdvat myynnin tuoteryhmittdin seki kohdemaittain asiakkai- Norja 223 205
den sijainnin mukaan. Varat, investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin M.UU_t maat 407 313
ja henkil6sto on ilmoitettu siten, missi ne sijaitsevat. Osuudet osakkuus- ja yhteisyri- Eliminoinnit —>33 ~69%0
e . . s " . ety .. .. Korottomat varat 15 426 15 225
tyksiin ei ole jaettu maittain, koska kyseesséa olevilla yhtioilla voi olla liiketoimintaa . TP
N X . Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 2188 2112
usealla maantieteelliselld alueella. Segmentin varat yhteensa 17614 17337
Ulkoiset myyntituotot tuoteryhmittdin Henkiloston lukumaard maittain 31.12.

il 2009 2008 2009 2008
Conerea T Suomi 2700 3045
Sahkénmyynti ilman valillisia veroja 3192 3291 .

5 - Ruotsi 2445 3436
Lammoén myynti 1314 1298

PR Vendja 4853 7262
Sahkonsiirto 760 746

. Puola 756 767

Muut myynnit 169 301 .
Yhteenss 5435 5636  oria 143 292
eensa Muut maat 716 777
Lammon myyntiin sisdltyvat [Aimmon toimitukset ja limmon jakelu. Muut myynnit  Yhteensa 11613 15579

ovat vihentyneet 132 miljoonaa euroa paiasiassa infrastruktuurin rakentamis- ja
kunnossapitoliiketoiminnan myymisestd Hafslund Infratek ASA:lle.

Koska konsernin asiakkaiden lukumaééari on suuri ja liiketoiminta-alueet erilaiset,
konsernilla ei ole sellaisia yksittéisia asiakkaita, joiden merkitys olisi olennainen For-
tumin koko liiketoiminnan kannalta.

Liikevaihto maittain asiakkaiden sijainnin mukaan

milj. euroa 2009 2008
Pohjoismaat 4449 4767
Venaja 632 494
Puola 136 156
Muut maat 218 219
Yhteensa 5435 5636

Pohjoismaista sahkdntuotantoa ei ole jaettu esitettdviksi kohdemaittain, silld poh-
joismainen sahkdntuotanto myydaan padsaantoisesti Nord Poolille.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin maittain

milj. euroa 2009 2008
Suomi 255 296
Ruotsi 264 401
Vendja 215 256
Puola 65 56
Norja 12 19
Muut maat 51 80
Yhteensd 862 1108

° Johdannaisten kdypien arvojen muutokset seka suojausten kohteet

tuloslaskelmassa

Alla eritellyt liikevoittoon sisdltyvat kdypien arvojen muutokset johtuvat suojaus-
laskennan ulkopuolelle IAS 39 -standardin mukaisesti jadvistd tulevia kassavirtoja
suojaavista rahoitusinstrumenteista seki suojausten tehottomasta osuudesta.

Rahoituseriin sisiltyvit IAS 39:n mukaan suojauslaskennan ulkopuolelle jadvista
valuuttajohdannaisista syntyvat kiyvan arvon muutokset, jotka liittyvit piddosin tase-
erien suojaukseen. Nimi muodostavat luonnollisen suojauksen saamisille ja veloille.
Suojauslaskennan ulkopuolelle jaidvien korkojohdannaisten kidypien arvojen muutos oli
5 miljoonaa euroa (2008: 2). Suojausinstrumenttien ja suojattujen joukkovelkakirjojen
kidypien arvojen nettomuutos oli -12 miljoonaa euroa (2008: 0).

Fortum esittdad segmenttiraportoinnissaan vertailukelpoisen liikevoiton, jotta lii-
ketoimintasegmentin toiminnan tuloksesta saataisiin parempi kuva. Seuraavat erit
oikaistaan liikevoitosta, kun lasketaan vertailukelpoinen liikevoitto:

+ kertaluonteiset erit, jotka ovat piddasiassa kdyttoomaisuuden myyntivoittoja ja
-tappioita;

+ rahoitusinstrumenttien kdypéain arvoon arvostamisen vaikutus liikevoittoon seu-
raavan taulukon mukaisesti. Suurin osa Fortumin tulevia kassavirtoja suojaavista
rahoitusinstrumenteista tayttid suojauslaskennan edellytykset ja ndiden instru-
menttien kdypien arvojen muutokset kirjataan omaan paidomaan;

« IFRIC 5 -tulkinnan vaikutus, joka aiheutuu siiti, etti taseen saamisiin kirjattu
Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta ei voi ylittda vastaavia velkoja.
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milj. euroa 2009 2008
Sisaltyy liikevoittoon

Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien johdannaisten kaypien
arvojen muutokset

Sdhkoéjohdannaiset -9 -8
Valuuttajohdannaiset -57 57
Oljyjohdannaiset 3 -8
Hiilijohdannaiset 1 -10
Osakejohdannaiset sisaltden suojatun erdn " 5 -9
Kassavirran suojausten tehoton osuus -19 30
Kokonaisvaikutus liikevoittoon -76 52

Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien johdannaisten kdypien arvojen
muutokset, jotka sisaltyvat osuuksiin osakkuusyritysten tuloksista -4 -2

Sisaltyy rahoituskuluihin
Lainojen ja saamisten valuuttakurssierot 315 -757

Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien johdannaisten kaypien
arvojen muutokset

Valuuttajohdannaiset -306 744
Korkojohdannaiset 5 2
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien kdypien arvojen
muutokset 3 L
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojattavien kohteiden kdypien arvojen
muutokset -15 -1
Yhteensd ? -313 746
Kokonaisvaikutus rahoituskuluihin 2 -1
Kokonaisvaikutus tulokseen ennen veroja -78 39

1) Osakejohdannaiset liittyvit Fortum-konsernin osakekannustinjirjestelmin suojaukseen.

2) Siséltdd rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja tappiot sekd
johdannaisten valuuttakurssierot.

a Yrityshankinnat ja -myynnit

Bruttoinvestoinnit tytaryritysosakkeisiin segmenteittdin

milj. euroa 2009 2008
Power - 0
Heat 0 14
Distribution 5 0
Markets - 0
Russia 3 1492
Muut - -
Yhteensa 8 1506

Bruttoinvestoinnit tytadryritysosakkeisiin maittain

milj. euroa 2009 2008
Suomi 0 0
Ruotsi 5 3
Venidja 3 1492
Muut maat - 1
Yhteensd 8 1506

Bruttoinvestoinnit tytaryritysosakkeisiin koostuvat kauppasopimuksen mukaisesta ki-
teissuorituksesta, johon on lisitty hankittavan yrityksen korolliset velat sekid hankintaan
vélittomasti liittyviat menot. Lisdksi on vihennetty hankitun tytaryrityksen rahavarat.

7.1 Hankinnat vuonna 2009

Vuoden 2009 aikana ei ollut merkittavid hankintoja. Kesikuun 2009 aikana OAO For-
tum lunasti osakkeita, noin 0,2 %, takaisinosto-ohjelman puitteissa. Viimeisen vuo-
sipuoliskon aikana Fortum hankki jaljelld olleen vihemmistoosuuden Ekeré Energy
-konsernista. Sijoitukset tytaryhtidosakkeisiin vuonna 2009 oli 8 miljoonaa euroa.

7.2 Hankinnat vuonna 2008
Vuonna 2008 Fortum hankki osakkeita veniliisestd TGC-10:std (nimi muutettu OAO
Fortumiksi) ja latvialaisesta Jelgava Kogeneracija SIA:sta (nimi muutettu Fortum Jel-
gava SIA:ksi). Fortum hankki myos lisi osakkeita Hofors Energi AB:sta Ruotsissa seki
jaljella olleen vihemmistoosuuden puolalaisesta Fortum Wroclaw SA:sta. Investoinnit
olivat yhteensi 1 506 miljoonaa euroa.

Seuraavassa osiossa on tietoa OAQ Fortumin hankintahinnasta ja muista vuonna
2008 tehdyistid hankinnoista.

7.2.1 OAO Fortumin lopullisen hankintahinnan kohdentaminen

Fortum hankki maaliskuussa 2008 76,49 % vuonna 2006 perustetusta venilaisesta
alueellisesta tuotantoyhtiéstd OAO Fortumista. Yhti6 toimii Uralin ja Lansi-Siperian
alueella. Yhtion sihkontuotantokapasiteetti on 3 000 MW ja liammontuotantokapa-
siteetti 15 800 MW, ja sen sihkoéntuotanto on 18 TWh ja limmoéntuotanto 27 TWh
vuodessa. OAO Fortum on sitoutunut mittavaan investointiohjelmaan, joka nostaa
yhtion sidhkéntuotantokapasiteettia 2 300 MW:lla vuoteen 2013 mennessi. OAO For-
tumin investointiohjelman sopimusvelvoitteet sisaltivit sakkoehtoja, jotka on sidottu
uuden tuotantokapasiteetin saatavuuteen. OAO Fortumin liikevaihto vuonna 2007 oli
723 miljoonaa euroa ja liikevoitto 26 miljoonaa euroa, luvut perustuvat vuoden 2007
julkistettuun tilinpaitékseen (IFRS).

OAO Fortumin hankinta tapahtui osakkeita hankkimalla seké osakeantiin osallistu-
malla. Fortum maksoi 20.3.2008 47,42 %:a OAO Forumin osakkeista noin 1,3 miljardin
euron osakeannilla. OAO Fortumin osakeannissa saama padoma jai yhtion kayttoon ja
silla rahoitetaan yhtion investointiohjelmaa, jonka suunniteltu alkuperdinen arvo on
2,2 miljardia euroa. Lokakuussa 2008 Fortum arvioi kapasiteetti-investointiohjelman
arvoksi noin 2,5 miljardia euroa. Ohjelman loppuosan arvo tammikuusta 2010 eteen-
piin on arviolta 1,8 miljardia euroa.
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26.3.2008 Fortum osti noin 0,8 miljardilla eurolla 29,07 % lisiosuuden United Energy
Systems of Russialta (RAO UES). 29.4.2008 Fortum teki OAO Fortumin vihemmistd-
osakkaille lunastusvelvollisuuden mukaisen ostotarjouksen jéljelle jaavista osakkeista.
Tarjous oli voimassa 30.4.2008-18.10.2008 viliseni aikana. Tarjouksen kohteena oli
23,51 % OAO Fortumin osakepddomasta ja tarjottu hinta oli 111,80 ruplaa osakkeelta,
joka maksettaisiin kokonaan kiteiseni. Joulukuun 2008 lopussa Fortumin omistus-
osuus OAO Fortumissa oli 93,4 %, sisiltden OAO Fortumin 100 % omistaman tytaryhtion
omistamat OAO Fortumin osakkeet. Lisiksi OAO Fortum lunasti noin 0,9 % lisdosuu-
den joulukuussa 2008 paittyneessi lunastusprosessissa. Niméa osakkeet maksettiin
jarekisterditiin tammikuussa 2009, mutta sisdltyiviat hankintamenoon vuonna 2008.
Vuoden 2008 lopussa Fortum oli investoinut lunastustarjouksen alaisiin osakkeisiin
465 miljoonaa euroa, sisdltien vuoden 2008 lopussa lunastetut osakkeet.

Kesdkuun 2009 aikana OAO Fortum lunasti osakkeita noin 0,2 %. Joulukuun 2009
lopussa, Fortumin omistusosuus OAO Fortumissa oli 94,51 % sisidltien omat osakkeet
ja OAO Fortumin sataprosenttisesti omistaman tytiryhtion hallussa olevat osakkeet.
Vuoden 2009 aikana lunastetut osakkeet eivit sisilly kokonaisvastikkeeseen alla ole-
vassa taulukossa.

Koko kaupan bruttoinvestointi oli yhteenséi 1 492 miljoonaa euroa, poislukien 0AO
Fortumin rahat ja pankkisaamiset (joka on piddasiassa seurausta osakeannista), mut-
ta sisdltden yhtion korolliset velat. Hankintamenolaskelma perustuu OAO Fortumin
taseeseen per 31.3.2008. Fortumin vuoden 2008 tilinpaéatostietoihin siséltyy OAO For-
tumin tulosvaikutus 1.4.2008 ldhtien. Alkuperdinen 31.3.2008 tehty hankintameno-
laskelma on saatettu loppuun vuoden 2009 ensimmaisen neljanneksen aikana, kuten
IFRS sallii. Olennaisia muutoksia ei ole tehty vuoden 2008 tilinpdatoksessa julkais-
tuihin tietoihin verrattuna. Lopullinen ja alkuperdinen hankintamenolaskelma on
esitetty alla olevassa taulukossa. Alkuperiinen ruplissa tehty hankintamenolaskelma
on kadnnetty euroiksi kiyttiden hankintapiivian valuuttakurssia.

Vastikkeen muodostuminen

OAO Fortum
milj. euroa -konserni
Vastikkeen muodostuminen

Maksettu rahana 2533
Hankinnalle kohdistettavat valittdmat kulut 8
Kokonaisvastike 2511
Hankittujen nettovarojen kdypa arvo 221
Kurssierot -9
Liikearvo 339

Hankittujen nettovarojen erittely

Alkuperdinen laskelma 31.12.2008

Kaypien Hankitun
arvojen omaisuuden

Lopullinen laskelma 31.3.2009

Kaypien Hankitun
arvojen omaisuuden

milj. euroa Arvo yht. kohdistukset kirjanpitoarvo Arvo yht. kohdistukset kirjanpitoarvo
Likvidit varat 1321 1321 1321 1321
Aineettomat hyodykkeet 9 9 9 9
Aineelliset hyédykkeet 1602 1022 580 1585 1005 580
Osuudet osakkuus- ja

yhteisyrityksissa 36 36 36 36
Vaihto-omaisuus 60 60 60 60
Saamiset 122 122 122 122
Koroton vieras pddoma -306 -192 -114 -306 -192 -114
Korollinen vieras padoma -272 272 =272 =272
Laskennalliset verovelat -192 -199 7 -189 -196 7
Hankitut nettovarat 2380 631 1749 2366 617 1749
Hankittu vahemmistéosuus -169 -53 -116 -155 -38 -117
Hankittujen nettovarojen

kdypa arvo 2211 578 1633 221 579 1632

Muutokset alkuperiiseen hankintamenolaskelmaan liittyvit lahinna kidyttoomaisuu-
den kdyvin arvostuksen loppuunsaattamiseen.

Bruttoinvestointi OAO Fortumiin

OAO Fortum
milj. euroa -konserni
Rahana suoritettu vastike 251
OAO Fortumin likvidit varat 1321
Hankinnan kassavirta 1220
OAO Fortumin korollinen velka 272
Bruttoinvestointi OAO Fortumiin 1492

7.2.2 Muut hankinnat vuonna 2008

Fortum osti 100 % Jelgavas Kogeneracija SIA:n osakkeista maaliskuun lopussa Latviassa.
Yhti6 toimittaa limpo6a Jelgavan kaupunkiin. Yhtién vuotuinen limmén myynti on
200 gigawattituntia (GWh), liikevaihto 10 miljoonaa euroa ja henkiléston méiira 170.
Bruttoinvestointi oli 10 miljoonaa euroa.

Fortum hankki 11,22 % lisd4 osakkeita Hofors Energi AB:sta Ruotsissa. Timéin han-
kinnan jilkeen Fortumin kokonaisomistus Hofors Energi AB:n osakekannasta on 60 %.
Hankittu yhtio toimittaa kaukolampoa Hoforsin alueelle. Vuotuinen lammon myynti
on 130 GWh ja liikevaihto noin 7 miljoonaa euroa. Fortum on jo aiemmin ottanut
liiketoiminnan hoitaakseen yhtiéssi. Bruttoinvestointi oli 3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2008 aikana Fortum lisisi omistusosuuttaan puolalaisessa tytaryrityksessi,
Fortum Wroclaw S.A.:ssa, saavuttaen 100 %:n omistusosuuden. Kyseessi oleva yhti6é on
fuusioitu Fortum Power and Heat Polska Sp Z.0.0. -yhtiéon vuoden 2008 lopussa.
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Vastikkeen muodostuminen

Muut
milj. euroa hankinnat
Vastikkeen muodostuminen

Maksettu rahana 12
Hankinnalle kohdistettavat valittomat kulut 0
Kokonaisvastike 12
Hankittujen nettovarojen kdypa arvo 12
Kurssierot 0
Liikearvo 0
Hankittujen nettovarojen erittely
Muut hankinnat
Hankitun
Kaypien arvojen omaisuuden
milj. euroa Arvo yht.  kohdistukset kirjanpitoarvo
Likvidit varat 2 0 2
Aineettomat hyddykkeet 1 0 1
Aineelliset hyddykkeet 32 21 1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1 0 1
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 4 0 4
Koroton vieras padoma -5 0 -5
Korollinen vieras padoma -4 0 -4
Laskennalliset verovelat -7 -5 -2
Hankitut nettovarat 24 16 8
Hankittu vahemmistéosuus -5 -3 -2
Vaiheittaiset hankinnat -7 -4 -3
Hankittujen nettovarojen kdypa arvo 12 9 3

1) Liittyy aiemmin omistettuun osuuteen Hofors Energi AB:sta sekd omaisuuden arvonmuutokses-
ta johtuvaan lisdykseen.

Bruttoinvestoinnit hankittuihin tytaryrityksiin

milj. euroa Muut hankinnat
Rahana suoritettu vastike 12
Likvidit varat hankituissa tytaryrityksissa 2
Hankinnan kassavirta 10
Korollinen velka hankituissa tytaryrityksissa 4
Bruttoinvestoinnit hankittuihin tytaryrityksiin 14

7.3 Yritysmyynnit vuonna 2009 ja 2008

Tammikuussa 2009 Fortum ja norjalainen Hafslund Infratek ASA yhdistivit infrastruk-
tuurin rakentamis- ja kunnossapitoliiketoimintansa Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa.
Transaktiossa Fortum sai 33 %:n omistusosuuden uudesta yhdistetysti yhtiosta.

© Lisdtietoa liitetiedossa 22 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, sivulla 152.

Joulukuussa 2008 Fortum myi 60 %:n osuutensa Jyviskyldn Energiatuotanto Oy:sti
Jyviskylan Energialle. Tytaryhtidosakkeiden lisdksi myytiin myos voimalaitoksen maa-
alue, ja myytyyn liiketoimintaan liittyvd muu omaisuus. Heindkuussa 2008 Fortum
myi 100 % osuutensa Recotech AB:sté Tellestate AB:lle.

o Valuuttakurssit

Niiden tytaryritysten, joiden toiminta- tai raportointivaluutta ei ole euro, tuloslaskel-
mat ja kassavirrat muunnetaan konsernin raportointivaluutan mééraisiksi kayttamalla
tilikauden keskikurssia, kun taas taseet muunnetaan tilinpadtéspaivian valuuttakurs-
seja kayttaen.

Tilinpaatospéivan kurssi on Euroopan keskuspankin kyseisen piivian paatoskurssi.
Tilikauden keskikurssi lasketaan Euroopan keskuspankin kyseisen vuoden kunkin
kuukauden lopun kurssien ja edellisen vuoden piatéskurssin keskiarvona.

Fortumin kdyttamat valuuttakurssit

Tilikauden keskikurssi Tilinpaatospaivan kurssi

Valuutta 2009 2008 2009 2008
Ruotsi SEK 10,6092 9,6647 10,2520 10,8700
Norja NOK 8,7708 8,2605 8,3000 9,7500
Puola PLN 4,3321 3,5328 4,1045 4,1535
Venija RUB 44,0684 36,6905 43,1540 41,2830
° Muut tuotot
milj. euroa 2009 2008
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 31 86
Paastooikeuksien luovutusvoitot 6 8
Vuokratuotot 12 39
Suojauslaskennan ulkopuolelle jdévien johdannaisten kaypien arvojen muutokset =77 52
Vakuutuskorvaukset 10 6
Muut 22 39
Yhteensa 34 230

Muina tuottoina esitetddn tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuoliset tuotot. Tahdn
ryhmaéén siséltyy toistuvia erid, kuten vuokratuottoja, sekd kertaluonteisia eri, kuten
osakkeiden myyntivoitot. Osakkeiden ja aineellisten kidyttoomaisuushyodykkeiden
myyntivoitot sisdltyvit erddn Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot.

Vuonna 2009 myyntivoitot koostuivat piddosin Kokkolassa sijaitsevan sidhkon ja
lammon yhteistuotantolaitoksen myynnisti ja kdyttbomaisuuden myynnista Tuk-
holmassa, molemmat Heat-segmentissi, sekid Power-segmentissi tapahtuneesta inf-
rastruktuurin rakentamis- ja kunnossapitoliiketoiminnan yhdistidmisestd Hafslund
Infratek ASA:n kanssa.
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Vuoden 2008 luovutusvoitot koostuivat ldhinni seuraavista myyntivoitoista: 50 %:n
omistusosuuden myynti kiinalaisesta yhtiostd Panjin Liaohe Fortum Thermal Power
Company Co. seki 30 %:n omistusosuuden myynti Polartest Oy:std, molemmat Power
-segmentissi ja 60 %:n omistusosuuden myynti Jyviaskyldn Energiantuotanto Oy:sté
Jyviaskyldan Energialle sekéd kdyttoomaisuuden myynnistid Tukholmassa, molemmat
Heat-segmentissa.

Padstdoikeuksien myyntivoitot olivat 6 miljoonaa euroa (2008: 8). Kulut synty-
neista paastoisti, joita vastikkeettomasti saadut paistooikeudet eivat kata, olivat 12
miljoonaa euroa (2008: 14) vuonna 2009. Nimé kustannukset sisdltyvit Materiaalit
ja palvelut -erdin.

Fortum on vuokrannut 308 MW:n tuotantokapasiteettiosuutensa Meri-Porin voi-
malaitoksessa konsernin ulkopuolelle tammikuusta 2007 kesikuun 2010 loppuun.
Vuokrasopimus on luokiteltu muuksi vuokrasopimukseksi ja siitd kertyvét vuokra-
tuotot sisiltyvit muihin tuottoihin.

Muihin tuottoihin sisdltyviat myos vilittomaésti tuloslaskelmaan kirjattavat, suo-
jauslaskennan ulkopuolelle jidvien johdannaisinstrumenttien kiypien arvojen muu-
tokset.
© Tarkempia tietoja johdannaisten kéypien arvojen muutoksista on liitetiedossa 6 Johdannaisten
kaypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet tuloslaskelmassa sivulla 138.
© Lisdtietoja osakkeiden myynnistd on liitetiedossa 7 Yrityshankinnat ja -myynnit, sivulla 139.

0 Materiaalit ja palvelut

milj. euroa 2009 2008
Ostot 1159 1345
Ostot osakkuusyrityksiltd 556 556
Sadhkon siirtokulut 131 127
Ulkopuoliset palvelut 181 89
Yhteensa 2027 2117

Ostot koostuvat péddosin ydinpolttoaine-, hiili- ja kaasuhankinnoista sihkon- ja 1am-
montuotantoon. Ostot osakkuusyrityksiltd koostuvat ydin- ja vesivoimahankinnoista
omakustannushintaan sisiltden korkokulut, valmisteverot ja valittomét verot.
Materiaalit ja palvelut yhteensi -erd sisdltdé valmisteveroja ja tulleja 148 miljoonaa
euroa (2008: 170), josta ydinvoimatuotantoon liittyvit teho- ja kiinteistdverot olivat 62
miljoonaa euroa (2008: 80) ja vesivoimatuotantoon liittyvit kiinteistdverot olivat 11
miljoonaa euroa (2008: 11). Edelld mainitut ydin- ja vesivoiman tuotantoon liittyvit
verot sisaltyvit sdhkoostoihin osakkuusyrityksilta.
© Katso liitetieto 22 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, sivulta 152.

Q Muut kulut

milj. euroa 2009 2008
Kaytto- ja kunnossapitokulut 212 234
Kiinteistoverot 79 79
Atk- ja tietoliikennekulut 64 67
Tutkimus- ja kehittamismenot 30 27
Muut kulut 274 277
Yhteensd 659 684

Suurimmat Muut kulut -ryhméin kirjatut erat ovat voimalaitosten ja sahkoverkkojen
kaytto- ja kunnossapitokuluja. Kiinteistoveroihin sisiltyy suoraan omistettuun vesi-
voimatuotantoon liittyvii kiinteistéveroja 63 miljoonaa euroa (2008: 67).

Tilintarkastajien palkkiot

milj. euroa 2009 2008
Tilintarkastuspalkkiot 14 1.2
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvista toimeksiannoista 0,1 0,2
Palkkiot veropalveluista 0,0 0,3
Palkkiot muista palveluista 01 0,2
Yhteensi 1,6 1.9

Deloitte on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudella 2010 pidettaviin yhtickokoukseen
saakka. OAO Fortum -yhtioissi KPMG oli nimitetty tilintarkastaja tilikaudella 2009
pidettavaian yhtiokokoukseen saakka. Uudeksi tilintarkastajaksi yhtiokokous nimitti
Deloitten. Tilintarkastuspalkkiot sisdltdvat palkkiot konsernitilinpadtosten tarkas-
tamisesta, osavuosikatsausten ldpikdynneisti sekd emoyhtion ja sen tytiryhtioiden
tarkastamisesta. Tilintarkastukseen liittyvit toimeksiannot ovat varmennuspalveluita
ja muita vastaavia tilintarkastukseen liittyvia palveluita. Palkkiot veropalveluista si-
sdltavit veroneuvonnasta seki verosuunnittelusta veloitetut palkkiot.

Q Henkiléstokulut ja johdon palkkiot

milj.euroa 2009 2008
Palkat ja palkkiot 351 406
Eldkkeet

Maksupohijaiset jarjestelyt 35 36

Etuuspohjaiset jarjestelyt 13 1
Sosiaalikulut 67 83
Pitkan aikavalin kannustinohjelmat 5 19
Muut henkilstokulut 20 32

Yhteensa 491 587
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Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtidvana on kisitell4, arvioida ja tehda hallitukselle
suosituksia ja esityksid konsernin ja sen johdon palkitsemisperiaatteista, palkkausra-
kenteista seké palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista ja valmistella osaltaan konsernin
nimityskysymyksia. Palkitsemisperiaatteista pddttaa hallitus.

Fortumin tyontekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista, luon-
toiseduista, lyhyen tihtdimen kannustinjarjestelmistd, henkilostolle maksetusta
voitonjaosta seka pitkélle aikavilille jakautuvista pitkdn tdhtdimen osakepohjaisista
kannustinjirjestelmistid. Enemmistd Fortumin tyontekijoéistd kuuluu vuosipalkkio-
jarjestelmin piiriin. Pitkdn tihtdimen kannustinjarjestelméit on tarkoitettu ylimmaén
johdon jisenille ja muille Fortum-konsernin johtohenkiloille.
© Tarkempia tietoja Fortumin tyontekijéiden palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmistd on liitetie-
dossa 29 Henkiléston vuosipalkkiojdrjestelmd, henkilostorahasto ja kannustinohjelmat, sivulla
157, ja elikevastuista liitetiedossa 35 Eldkevelvoitteet, sivulla 165.

12.1 Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Hallintoneuvostoon kuuluu vidhintdidn kuusi ja enintddn 12 jisentd. Hallintoneu-
voston kokouksiin osallistuu my6s henkiléstéryhmien edustajia, jotka eivit ole hal-
lintoneuvoston jasenid. Yhtikokous vahvistaa hallintoneuvoston jiasenten palkkiot.
Hallintoneuvoston jasenten palkkiot vuonna 2009 olivat yhteensé 81 tuhatta euroa
(2008: 76).

Kullekin hallintoneuvoston jasenelle maksetaan kiinted kuukausipalkkio ja koko-
uspalkkio. Henkilostoryhmien edustajat saavat vain kokouspalkkion. Kaikki jasenet
ovat oikeutettuja yhtion matkustussadntojen mukaisiin matkakorvauksiin. Hallinto-
neuvoston jisenille ei tarjota pitkin aikavilin kannustinohjelmia eikd mahdollisuutta
osallistua muihin kannustinohjelmiin. Fortumilla ei myoskéain ole heita koskevaa
elikejarjestelmaa.

Varsinainen yhtidokokous vahvisti seuraavat palkkiot hallintoneuvoston jasenille:

euroa/kuukausi 2009
Puheenjohtaja 1000
Varapuheenjohtaja 600
)asenet 500
Kokouspalkkio 200

12.2 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallitukseen kuuluu viidesta seitseméin jasentd. Yhtiokokous valitsee jisenet yhden
vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka paittyy valintaa seuraavaan ensimmaéiseen
varsinaiseen yhtidkokoukseen. Vuonna 2009 hallituksessa oli kuusi jisenti (vuonna
2008 seitsemin jdsentd). Oheinen taulukko esittdi hallitukselle maksetut palkkiot
siséltden kokouspalkkiot.

tuhatta euroa 2009
Puheenjohtaja, Matti Lehti (7.4.2009 alkaen) 54
Puheenjohtaja, Peter Fagernds (7.4.2009 asti) 21
Varapuheenjohtaja, Sari Baldauf (7.4.2009 alkaen) 1
Varapuheenjohtaja, Matti Lehti (7.4.2009 asti) 17
Birgitta Johansson-Hedberg 49
Christian Ramm-Schmidt 43
Esko Aho 43
llona Ervasti-Vaintola 43
Marianne Lie (7.4.2009 asti) 17
Birgitta Kantola NA
Yhteensd 328

Varsinainen yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot. Lisiksi maksetaan 600 eu-
ron kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan myos valiokuntien kokouksista ja se makse-
taan kaksinkertaisena niille jasenille, jotka asuvat Suomen ulkopuolella Euroopassa. Jasenet
ovat oikeutettuja yhtion matkustussddntdjen mukaisiin matkakorvauksiin. Hallituksen
jasenille ei tarjota pitkan aikavilin kannustinohjelmia eikd mahdollisuutta osallistua mui-
hin kannustinohjelmiin. Fortumilla ei my6skéaén ole heita koskevaa elidkejirjestelmaa.

Varsinainen yhtiokokous vahvisti seuraavat palkkiot hallituksen jasenille:

euroa 2009
Puheenjohtaja 66 000
Varapuheenjohtaja 49 200
Jasenet 35400
Kokouspalkkio 600

12.3 Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman palkkiot
1.10.2009 lihtien konsernin johtoryhméin kuuluu yhdeksén jisenti (aiemmin kahdeksan
jdsentid) mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle muut johtoryhmiin jisenet raportoivat.

Vuoden 2009 aikana Fortumin johdossa tapahtui muutoksia. 1.5.2009 alkaen Tapio
Kuula nimitettiin toimitusjohtajaksi Mikael Liliuksen tilalle. Fortumin liiketoiminta-
rakenteen uudelleenorganisoinnin yhteydessd uudet johtoryhmin jisenet nimitettiin
1.10.2009 alkaen.

Seuraavat taulukot esittdvit johdon palkkioita kunkin toimikauden ajalta. Tapio
Kuula on myo6s aikaisemmin ollut johtoryhmaén jésen, joten hdnen palkkansa on jaettu
kahteen osaan. Vertailun vuoksi my6s hdnen vuosiansionsa on esitetty. Ensimmaisessi
taulukossa esitetdédn tilinpadtokseen kirjatut kulut ja toisessa taulukossa todelliset
maksut kauden aikana. Sosiaaliturvakulut 342 tuhatta euroa (2008: 303) on kirjattu
palkoista, vuosipalkkioista ja muista lyhytaikaisista tydosuhde-etuuksista paikallisen
lainsddddannon mukaan jokaisessa maassa. Ndiden lisiksi vuonna 2009 on kirjattu
kuluksi tyosuhteen paittymisen yhteydessi suoritettavia etuuksia 833 tuhatta euroa
sisaltiden sosiaalikulut entisen johtoryhmin jaseniin liittyen.
© Lisdtietoa toimitusjohtaja Tapio Kuulan palkitsemisehdoista internetissd www.fortum.fi/
Sijoittajat/Hallinto ja johtaminen/Konsernin johtoryhmd,/Toimitusjohtajan palkitseminen sekd
sivulla 74 Palkitseminen vuosikertomuksessa.
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Kuluksi kirjatut palkkiot ja etuudet vuoden 2009 aikana

Entinen Muut Muut

Toimitus- toimitus- johtoryhmdn johtoryhméan Toimitus-

johtaja johtaja jasenet jasenet johtaja?

tuhatta euroa 1.5-31.12. 1.1.-304. 1.10-31.12. 1.1.-30.9. Vuosiansio

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 604 288 805 1114 745

Vuosipalkkiot " 158 80 177 272 237

Eldke-etuudet 191 713 193 746 479

Yhteensa 953 1081 1175 2132 1461

Maksetut palkkiot ja etuudet vuoden 2009 aikana
Entinen Muut Muut

Toimitus- toimitus- johtoryhman johtoryhman  Toimitus-

johtaja johtaja jasenet jasenet johtaja?

tuhatta euroa 1.5.-31.12. 1.1.-30.4. 1.10.-31.12. 1.1.-30.9. Vuosiansio

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 604 288 805 1114 745

Vuosipalkkiot 2 - 347 - 605 134

Eldke-etuudet ¥ 151 102 143 703 452

Yhteensa 755 737 948 2422 1331
Kuluksi kirjatut palkkiot ja etuudet vuoden 2008 aikana

Entinen Muut

toimitus- johtoryhman

tuhatta euroa johtaja jdsenet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 867 1719

Vuosipalkkiot 388 586

Eldke-etuudet 1013 757

Yhteensa 2268 3062

Maksetut palkkiot ja etuudet vuoden 2008 aikana

Entinen Muut

toimitus- johtoryhman

tuhatta euroa johtaja jasenet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 867 1719
Vuosipalkkiot 156 102
Eldke-etuudet ¥ 1075 595
Yhteensd 2098 2416

1) Vuodelle 2009 kuluksi kirjatut vuosipalkkiot perustuvat arvioihin.
2) Vuoden 2008 vuosipalkkiot maksettiin keviilld 2009.

3) Maksetut palkkiot ja etuudet liittyen elike-etuuksiin sisiltivit maksut vakuutusyhtisille ja
Fortumin eldkeséitioille.

4) Toimitusjohtaja Tapio Kuulan koko vuoden ansio ajalta 1.1.-30.4. johtoryhmin jiseneni ja 1.5.
alkaen toimitusjohtajana.

Fortum tarjoaa konsernijohdolle kokonaispalkan, miké koostuu peruspalkasta, tarkoituk-
senmukaisista muista eduista, vuosittaisista lyhyen aikavilin kannustimista seka pitkélle
aikavilille jakautuvista pitkin tihtdimen osakepohjaisista kannustinjarjestelmista.

Toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhmille maksetaan palkan ja luontoisetujen liséksi
vuosittaiseen suoritukseen perustuvaa palkkiota. Ylimmaén johdon suorituspalkkioiden
madrdytymisperusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimitys- ja palkkiovaliokunnan esityk-
sen pohjalta. Kunkin ylimpéén johtoon kuuluvan henkilén suorituksia arvioidaan vuosit-
tain. Ylimpéén johtoon kuuluville johtajille maksettavien vuosipalkkioiden mééra riippuu
konsernin taloudellisesta tuloksesta ja heidin onnistumisestaan henkilokohtaisten tavoit-
teiden saavuttamisessa. Nimitys- ja palkkiovaliokunta méérittelee arvioinnin perusteella
toimitusjohtajan palkkiotason, jonka se esittda hallitukselle hyviksyttaviksi. Vuosittaiset
lyhyen aikavilin kannustimet maksetaan kunkin vuoden osalta seuraavan vuoden kevialla
tuloksen julkistamisen ja henkilokohtaisten suorituskeskustelujen jilkeen.

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta. Vuoden 2009 aikana toimitusjohtajan
eldkejiarjestelmi on muutettu etuuspohjaisesta eldkejiarjestelméstd maksupohjai-
seen jarjestelméaén. Elikejarjestelmin vuosimaksu on 25 % vuosipalkasta. Vuosipalk-
ka koostuu peruspalkasta, luontoiseduista ja lyhyen aikavilin kannustinohjelmasta
(vuosipalkkio). Mikili henkild irtisanotaan ennen elikeikii, on hin oikeutettu siihen
mennessi elikerahastoon maksettuihin varoihin. Konsernin muiden johtoryhmin
jasenien eldkeiki on 60 tai 63 vuotta. Elikkeen maira on korkeintaan 66 % tai 60 %
palkasta. Ensiksi mainitussa tapauksessa eliakkeet ovat etuuspohjaisia, jotka Fortumin
elakesddtio vakuuttaa ja maksaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa elakkeet ovat joko
maksu- tai etuuspohjaisia eldkejiarjestelmid ja vakuutettu vakuutusyhtiossa.

Mikili Fortum irtisanoo toimitusjohtajan, timé on oikeutettu saamaan 24 kuu-
kauden palkkaa vastaavan korvauksen. Muut johtoryhmén jiasenet ovat oikeutettuja
12-24 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmaé osallistuvat pitkdn aikavilin kannus-
tinohjelmaan. Tuloslaskelmaan kirjattu kulu néistd ohjelmista on laskettu IFRS 2
Osakeperusteiset maksut -standardin mukaan.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kuluksi kirjatut ja maksetut palkkiot pitkdn
aikavilin kannustinohjelmista.

Pitkan aikavalin kannustinohjelmat vuoden 2009 aikana

Entinen Muut Muut
Toimitus- toimitus- johtoryhman johtoryhman Toimitus-
johtaja johtaja jasenet jasenet johtaja?
tuhatta euroa 1.5.-31.12. 1.1.-304. 1.10.-31.12. 1.1.-30.9. Vuosipalkkio
Kuluksi kirjatut palkkiot pitkan aikavalin
kannustinohjelmista 318 140 226 892 477
Tulot maksetuista pitkan aikavalin
kannustinohjelmista "
Saatujen osakkeiden arvo - 343 - 561 133
Tuloverot ja muut lakisdateiset veloitukset - 383 - 644 142
Verotettava tulo liittyen pitkan aikavalin
kannustinohjelmaan - 726 - 1205 275

Ohjelmasta saatujen osakkeiden lukumaara - 22 1423 - 36 685 8 682
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Pitkan aikavalin kannustinohjelmat vuoden 2008 aikana

Entinen Muut

toimitus- johtoryhman

tuhatta euroa johtaja jasenet

Kuluksi kirjatut palkkiot pitkan aikavalin kannustinohjelmista 475 1024
Tulot maksetuista pitkan aikavalin

kannustinohjelmista "

Saatujen osakkeiden arvo 1013 1654

Tuloverot ja muut lakisdateiset veloitukset 1136 1814

Verotettava tulo liittyen pitkan aikavalin kannustinohjelmaan 2149 3468

Ohjelmasta saatujen osakkeiden lukumaara 36 756 59 980

1) Osakkeiden luovutukset tapahtuvat helmikuussa Fortumin edellisen vuoden tuloksen julkistami-
sen jilkeen.

2) Toimitusjohtaja Tapio Kuulan koko vuoden palkkio ajalta 1.1.-30.4. johtoryhmin jiseneni ja 1.5.
alkaen toimitusjohtajana.

Helmikuussa 2009 luovutettiin vuosia 2003-2008 koskevan ohjelman perusteella saa-
dut osakkeet. Ndiden osakkeiden méirit vahvistettiin kevaillda 2006 kolmen vuoden
ansaintajakson pédatyttya. Osakkeiden silloinen arvo ei ylittdnyt osallistujien vuosi-
palkkaa. Osakkeet toimitettiin kolmen vuoden rajoitusjakson paatyttyd helmikuussa
2009. Verotettava tulo sisiltda saatujen Fortumin osakkeiden arvon, etuudesta mak-
settavan veron sekd muut lakisddteiset maksut riippuen saajan kotivaltion kiytin-
nostd. Osakkeiden arvo méariytyi Fortumin osakkeen todellisen ostopéivan kurssin
perusteella.

© Katso lisdtietoja liitetiedosta 29 Henkiloston vuosipalkkiojirjestelmd, henkilostorahasto ja
kannustinohjelmat sivulta 157.

@ Poistot ja arvonalentumiset

milj. euroa 2009 2008
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden poistot

Rakennukset ja rakennelmat 86 79

Koneet ja kalusto 396 110

Muut aineelliset hyddykkeet 5 5
Poistot aineettomista hyodykkeista 20 21
Yhteensd 507 515
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden arvonalentumiset

Rakennukset ja rakennelmat 3 0
Yhteensa 3 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 510 515

© Katso myds liitetieto 5 Segmenttiraportointi, sivulta 134.

Q Rahoituskulut (netto)

milj. euroa 2009 2008
Korkokulut

Lainat -268 -363

Muut korkokulut -3 -9

Aktivoidut korkokulut 30 21
Yhteensa =211 -351
Korkotuotot

Lainasaamiset 88 130

Muut korkotuotot 10 13
Yhteensa 98 143
Rahoitusinstrumenttien kadypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja tappiot " -1 -1

Valuuttakurssierot

Lainat ja saamiset 315 757

Johdannaiset -312 759
Osinkotuotot 1 1
Korkotuotto rahasto-osuudelle Valtion ydinjitehuoltorahastossa 2 20 30
Ydinjatehuoltovarauksen diskonttauksen purkautuminen ? -26 -32
Muiden varauksien diskonttauksen purkautuminen 3 =14 -12
Muut rahoitustuotot 2 14
Muut rahoituskulut -9 -13
Yhteensa -23 -20
Rahoituskulut (netto) -167 -239

1) Katso liitetieto 6 Johdannaisten kdypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet tuloslaskel-
massa sivulta 138.

2) Katso liitetieto 33 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat sivulta 163.
3) Katso liitetieto 34 Muut varaukset sivulta 164.

Korkokuluihin sisiltyvit korollisten lainojen ja koron- ja valuutanvaihtosopimusten
korkokulut seki lainoja ja saamisia suojaavien valuuttatermiinien termiinipisteet.
Muut korkokulut koostuvat rahoitusleasingsopimusten koroista 1 miljoona euroa
(2008: 3) ja muista koroista 2 miljoonaa euroa (2008: 6).

© Aktivoiduista koroista katso liitetieto 21.1 Aktivoidut vieraan péidoman kulut sivulta 151.

Korkotuottoihin sisdltyy Suomen ja Ruotsin ydinvoimayhtioille annetuista osakas-
lainoista saatuja korkotuottoja 37 miljoonaa euroa (2008: 33), 55 miljoonaa euroa
(2008: 65) pankkitalletuksista sekd -5 miljoonan euron (2008: 27) vaikutus Ruotsin
kruunumaéiriisten korkotuottojen suojauksista. Muut korkotuotot liittyvét lahinna
rahoitusleasingsopimuksiin, joissa Fortum on vuokralleantaja.
Rahoitusinstrumenttien kdypaén arvoon arvostamisesta syntyvit voitot ja tappiot
sisaltavit suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien koron- ja valuutanvaihtosopimusten
muutokset ilman kertyneiti korkoja. Tadhan ryhméaéan kuuluvat myos korkojohdannais-
ten ja suojattujen kohteiden kidypien arvojen muutokset. Niiden johdannaisten kerty-
nyt korko kirjataan lainojen korkokuluihin. Kdypéain arvoon arvostamisesta johtuviin
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voittoihin ja tappioihin sisiltyvit myos suojauslaskennan ulkopuolelle jiivien, lainoja 15.2 Tuloverot maittain (merkittavimmat)
ja saamisia suojaavien termiinisopimusten korkopisteiden erot.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisiltavit kurssierot, jotka syntyvit ulkomaanva- milj. euroa 2009 2008
luutan maédriisten lainojen ja saamisten muuttamisesta sekd valuuttatermiineihin Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksiin liittyvit kurssierot. suomalaiset yhtist -168 A
Ruotsalaiset yhtiot =179 =147
Korko- i | iohd . KavDi . K Muut yhtiot -40 -66
orko- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset Yhteensi _387 260
Laskennalliset verot
milj. euroa 2009 2008 Suomalaiset yhtiét 70 -86
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset Ruotsalaiset yhtit 17 36
Lainojen korkokulut 20 4 Muut yhtiét 8 51
Johdannaisten valuuttakurssierot -95 322 Yhteens3 95 1
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset — korkoero " 8 13 Edellisten tilikausien verojen oikaisut
Korkojohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa Suomalaiset yhtiét -2 2
(netto) -67 339 Ruotsalaiset yhtiét -2 1
L Muut yhtiét 1 2
Valuuttatermiinit Yhteensa 7 5
Lainojen lforkOkUIUt . 4 - Tuloverot yhteensd -285 -254
Johdannaisten valuuttakurssierot =217 437
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset — korkoero 6 -13 15.3 Tul kant
Valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa -2 1v OVEI’(:)I‘I verokanta . . .
(netto) 215 413 Vero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa Suomen nimellisen verokannan mukaan
Korko- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa rahoitus- lasketusta verosta seuraavasti:
kuluissa (netto) -282 752

1) Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksista johtuviin voittoihin ja tappioihin sisilty-
vit kiypien arvojen muutokset niistd koronvaihtosopimuksista, jotka eivit tiytd suojauslaskennan
vaatimuksia, méiariltdin 5 miljoonaa euroa (2008: 2).

Liikevoitto sisdltdd -1 miljoonaa euroa (2008: —-1) ja rahoituskulut 3 miljoonaa euroa
(2008: 2) valuuttakurssieroja.

G Tuloverot

15.1 Tulos ennen veroja

milj. euroa 2009 2008
Suomalaiset yhtiot 540 584
Ruotsalaiset yhtiot 659 723
Muut yhti6t 437 543
Yhteensa 1636 1850

milj. euroa 2009 % 2008 %
Tulos ennen veroja 1636 1850

Vero laskettuna suomalaisella nimelliselld verokannalla -425 26,0 -481 26,0
Suomen ja ulkomaisten verokantojen

ja -sadnndsten erot 126 -7,7 76 -4
Verokantamuutokset - - 113 -6.1
Verovapaat tuloerat 16 -1,0 9 -0,5
Verovapaat myyntivoitot 1 -0 14 -0,8
Verotuksessa vdahennyskelvottomat kulut -5 04 -13 0,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitoista 5 -04 34 -1,8
Osingonjakoon liittyvat verot -3 0,2 -3 0,2
Verotappiot joista ei ole kirjattu laskennallista veroa -6 0.4 -4 0,2
Aikaisemmin kdyttamattémat verotappiot - - 1 -01
Edellisiin tilikausiin perustuva laskennallisten

verojen korjaus -1 0,1 -5 0,3
Edellisiin tilikausiin perustuva valittdmien

verojen korjaus 7 -0,5 5 -0,3
Tuloverot tuloslaskelmassa -285 174 -254 13,7

Verokannan painotettu keskiarvo konsernissa oli 27,5 % (2008: 29,1 %). Tuloslaskelman
mukainen verokanta oli 17,4 % (2008: 13,7 %). Tuloslaskelman verokantaan vaikuttaa
aina se, ettd osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista perustuu Fortumin osuuteen
verojen jilkeisesti tuloksesta. Verokanta oli 18,5 % (2008: 22,1 %) kun osakkuusyhtididen
tulosta, verovapaita myyntivoittoja sekd muita kertaluonteisia erii ei huomioida.
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Fortumin tuloslaskelman mukaiseen verokantaan (17,4 %) vaikutti tulon kertyminen
eri maista sekd viimeisimpien yrityskauppojen, operatiivisten toimenpiteiden ja ra-
kenteiden verokésittelyn yhteisvaikutus.

15.4 Kertaluonteiset vaikutukset
Suurin osa verovapaista luovutusvoitoista vuonna 2009 muodostui infrastruktuurin
rakentamis- ja kunnossapitotoimintaa harjoittavien yhtididen osakemyynneista.
Vuoden 2008 aikana Ruotsin hallitus péitti alentaa yritysten tuloverokantaa 28
prosentista 26,3 prosenttiin. Kertaluonteinen positiivinen vaikutus tistd muutoksesta
tuloveroihin oli noin 81 miljoonaa euroa, joka johtui laskennallisten verojen uudel-
leenarvostamisesta. Joulukuussa 2008 my6s Vendjan hallitus paatti tuloverokannan
alentamisesta 24 prosentista 20 prosenttiin. Kertaluonteinen positiivinen vaikutus
tasté tuloveroihin oli 32 miljoonaa euroa, joka johtui niinikédén laskennallisten verojen
uudelleenarvostamisesta.
© Katso myés liitetieto 32 Laskennalliset verot, sivulta 162.

@ Osakekohtainen tulos

16.1 Laimentamaton

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva voitto tai
tappio osakkeiden keskiméariiselld osakeantioikaistulla lukumaéralla tilikauden ai-
kana.

2009
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 1312
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 888 230
Osakekohtainen tulos (euroa) 1,48

16.2 Laimennettu
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa ulkona olevien
osakkeiden painotetussa keskiméiriisessi lukumaéirassi otetaan huomioon kaikkien
potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Vuoden 2009 lopussa konsernilla ei ole
yhtédin optio-ohjelmaa jolla on laimentava vaikutus. Vuoden 2008 lopussa konsernilla
oli yksi optio-ohjelma, 2002 Avainhenkil6iden optio-ohjelma, jolla on laimentava vai-
kutus. Edelld mainitun ohjelman osalta tehddin laskelma siitd osakkeiden méaérasta,
joka olisi voitu hankkia kdypd4n arvoon (Fortumin osakkeen vuoden keskiméiriisen
hinnan perusteella) vaihtamalla kaikki liikkeeseen lasketut optio-oikeudet niiden
merkintihinnalla osakkeisiin. Laskelman mukaista osakkeiden mééirda verrataan
sithen osakkeiden méaérain, joka laskettaisiin liikkeeseen, jos kaikki ulkona olevat
optio-oikeudet vaihdettaisiin osakkeisiin.

Y114 mainitulla tavalla laskettu osakkeiden lukumaééra vihennetain siita osakkeiden
lukumaidaristi, joka olisi saatu mikali kaikki optiot olisi merkitty. Lisdosakkeet, jotka

saadaan olettaen, ettd optiot kdytetdén, lisdtddn osakkeiden painotettuun keskiméa-
rdiseen lukuméaaraan.

Optioilla on laimentava vaikutus ainoastaan silloin, kun osakkeen keskiméérai-
nen markkinahinta ylittdd kauden aikana optioiden merkintidhinnan. Aiemmin ra-
portoituja osakekohtaisia tuloksia ei ole muutettu vastaamaan osakkeen hinnassa
tapahtuneita muutoksia.

2009
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 1312
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 888 230
Avainhenkildiden optio-ohjelman 2002 vaikutus, 1 000 kpl -
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara, 1 000 kpl 888 230
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 1,48

Q Osakekohtainen osinko

Yhtiokokoukselle 25.3.2010 on ehdotettu jaettavaksi vuodelta 2009 osinkoa 1,00 euroa
osakkeelta, yhteensi 888 miljoonaa euroa, miké perustuu 2.2.2010 rekisterdityjen
osakkeiden lukumaéiridin. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tdssi ti-
linp4atoksessa.

Varsinainen yhtiokokous péitti 7.4.2009 jakaa vuodelta 2008 osinkona 1,00 euroa
osakkeelta. Maksetut osingot olivat yhteensi 888 miljoonaa euroa perustuen 14.4.2009
rekisterdityjen osakkeiden lukuméairain. Osingot maksettiin 21.4.2009.

Varsinainen yhtiokokous péitti 1.4.2008 jakaa vuodelta 2007 osinkona 1,35 euroa
osakkeelta, josta 0,77 euroa maksettiin konsernin tuloksesta ilman kertaluonteisia
eria. Lisdosinko, 0,58 euroa osakkeelta, pditettiin jakaa Fortumin pidomarakenteen
ohjaamiseksi kohti sovittua tavoitetasoa. Maksetut osingot olivat yhteensi 1 198 mil-
joonaa euroa perustuen 4.4.2008 rekisteroityjen osakkeiden lukumééirdian. Osingot
maksettiin 11.4.2008.

u—y
~
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@ Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain

Rahoitusvarat ja -velat on alla olevassa taulukossa jaettu IAS 39:n mukaisiin kategorioihin. Kategoriat on edelleen jaettu luokkiin, joiden perusteella rahoitusvarat ja -velat
arvostetaan. Lisétietoja on liitetiedoissa, joihin taulukossa viitataan.

Rahoitusvarat luokittain

Lainat ja saamiset

K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettu

Suojauslaskenta, kdyvan

Ei sovelleta suojaus-

Kaypa arvo kirjataan
omaan padomaan,

Myytavissa olevat

milj. euroa Liite hankintameno arvon suojaus laskentaa kassavirran suojaus rahoitusvarat Rahoitusleasingit Rahoitusvarat yhteensa
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset varat
Muut pitkdaikaiset sijoitukset " 23 25 18 44 40 69 58
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 38 52 16 167 54 219
Korko- ja valuuttajohdannaiset 59 16 77 202 3 5 139 223
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 2 3 2 3
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 24 854 672 64 70 918 742
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 33 36 43 252 76 288
Korko- ja valuuttajohdannaiset 95 443 3 1" 98 454
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 8 19 8 19
Myyntisaamiset 26 784 849 784 849
Muut lyhytaikset korolliset saamiset 26 12 46 13 1" 25 57
Pankkitalletukset 27 397 588 397 588
Rahavarat 27 493 733 493 733
Yhteensa 2565 2906 59 16 253 755 65 435 44 40 77 81 3063 4233
1) Eldkevarat eiviit ole mukana vuonna 2009. Vuosi 2008 on muutettu vastaavasti.
Rahoitusvelat luokittain Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat N L. Muut rahoitusvelat
K&ypa arvo kirjataan
Suojauslaskenta, kdyvan omaan padomaan,
milj. euroa Liite arvon suoj Ei lleta suoj kentaa k irran suoj Jaksotettu hankintameno K&ypa arvo Rahoitusleasingit Rahoitusvelat yhteensa
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Rahoitusinstrumentit, pitk3aikaiset velat
Korolliset velat 31 4464 6 645 1514 309 24 26 6002 6980
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 34 412 67 3 101 45
Korko- ja valuuttajohdannaiset 75 58 10 1 85 69
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 5 6 5 6
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 31 854 514 3 6 857 520
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 60 59 39 99 66
Korko- ja valuuttajohdannaiset 161 24 8 8 169 32
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 8 28 8 28
Ostovelat 37 317 343 317 343
Muut velat 37 158 116 158 116
Yhteensa - - 343 217 124 29 5793 7618 1514 309 27 32 7 801 8205
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Q Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan arvoon

Taseessa kdypddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit on esitetty seuraavien kay-

vén arvon médrittdmiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti:

« Taso 1: tiysin samanlaisten varojen tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hin-
nat toimivilla markkinoilla;

+ Taso 2: muut syottotiedot kuin tasoon 1 siséltyvit noteeratut hinnat, jotka kyseiselle
omaisuuserille tai velalle on todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai episuorasti
(ts. hinnoista johdettuina);

« Taso 3: omaisuuserii tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu todetta-
vissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottotiedot).

© Katso liitetieto 1 Laadintaperiaatteet, 1.30 Kiypien arvojen arviointi sivulta 125.

Rahoitusvarat

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Netotus ¥ Yhteensd
milj. euroa Liite | 2009 2008 2009 2008 | 2009 2008 2009 2008 | 2009 2008
Rahoitusinstrumentit,
pitkdaikaiset varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat 23 44 407 44 40
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 164 523 -148 -356 16 167
Ei sovelleta suojauslaskentaa 3 86 152 2 24 =53 102 38 52
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 62 21 62 21
Ei sovelleta suojauslaskentaa 77 202 77 202
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Ei sovelleta suojauslaskentaa 2 3 2 3
Rahoitusinstrumentit,
lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit 3
Sédhkojohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 118 826 =375 -574 43 252
Ei sovelleta suojauslaskentaa 236 721 -203 -685 33 36
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 3 1" 3 1"
Ei sovelleta suojauslaskentaa 95 443 95 443
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Ei sovelleta suojauslaskentaa 8 19 8 19
Yhteensa 13 221141 2899 | 46 42 |-779-1717| 421 1246

Rahoitusvelat

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Netotus ¥ Yhteensa
milj. euroa Liite | 2009 2008 2009 2008 | 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Rahoitusinstrumentit,
pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 31 1514 309 1514 309
Johdannaisinstrumentit 3
Sdhkoéjohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 215 361 1 -149 -358 67 3
Ei sovelleta suojauslaskentaa 2 83 140 1 221 =52 -100 34 12
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 10 il 10 1
Ei sovelleta suojauslaskentaa 75 58 75 58
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Ei sovelleta suojauslaskentaa 5 6 5 6
Rahoitusinstrumentit,
lyhytaikaiset velat
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 113 581 -375 -522 38 59
Ei sovelleta suojauslaskentaa 1 16| 263 728 -203 737 61 7
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 8 8 8 8
Ei sovelleta suojauslaskentaa 161 24 161 24
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Ei sovelleta suojauslaskentaa 8 28 8 28
Yhteens3 16 50|2742 2220 2 2 | =779-1717| 1981 555

1) Myytédvissi olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita,
koostuvat pidosin listaamattomien yhtididen osakkeista, arvoltaan 43 miljoonaa euroa (2008: 39),
joiden kidypaa arvoa ei pystytd méérittelemadn luotettavasti. Nama sijoitukset on arvostettu han-
kintamenoonsa vihennettynd mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Myytévissi oleviin rahoitusvaroihin siséltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden kidypé arvo oli
1 miljoonaa euroa (2008: 1). Fortumin omaan pddomaan kirjattujen kertyneiden kiypien arvojen
muutokset olivat -1 miljoonaa euroa (2008: -1).

2) Nord Pool noteeraa lihimmiit viisi vuotta, ndiden vuosien jilkeen kiytetdédn Fortumin tekem&a
hintaennustetta. Syy sihkdjohdannaisten siirtimiseen tasolta 3 tasolle 2 on sopimusten erdanty-
misaika.

3) Kun sihkoporssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimi-
tus, saamiset ja velat netotetaan.
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Q Aineettomat hyédykkeet

Muut
Liikearvo aineettomat hyédykkeet Yhteensd

milj. evoa 2009 2009 2009
Hankintameno 1.1. 298 379 677
Kurssierot ja muut oikaisut -13 =27 -40
Lisaykset tytaryritysten

hankintojen kautta - - -
Investoinnit - 20 20
P&aastooikeuksien muutokset - 0 0
Védhennykset - -6 -6
Uudelleenryhmittelyt - 6 6
Hankintameno 31.12. 285 372 657
Kertyneet poistot 1.1. - 282 282
Kurssierot ja muut oikaisut - -30 -30
Lisdykset tytaryritysten

hankintojen kautta - - -
Vdhennykset - -6 -6
Uudelleenryhmittelyt - - -
Tilikauden poisto - 20 20
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. - 266 266
Tasearvo 31.12. 285 106 391

Liikearvo sisiltyy Russia-segmenttiin ja liittyy OAO Fortumin (entinen TGC-10) han-
kintaan; katso liite 7 Yrityshankinnat ja -myynnit. Liikearvo on testattu arvonalen-
tumisen varalta vertaamalla OAO Fortumin liiketoiminnan nettovarojen kerrytet-
tivissd olevia rahaméiirii (sisiltien liikearvon) kyseisten erien kirjanpitoarvoihin.
Kerrytettavissa olevat rahamaarit on méaaritetty kiyttdarvon perusteella diskontattuja
rahavirtoja kiyttéen.

Kiyttoarvon maarittimisessi kiytetyt keskeiset oletukset ovat johdon méérittele-
mii. Merkittdvimpia oletuksia olivat oletukset Vendjan energiamarkkinoiden odotetus-
ta kehittymisesté, voimalaitosten ja muiden vastaavien omaisuuserien kiyttoasteista,
tulevista ylldpito- ja perusparannusinvestoinneista, investointiohjelman valmistumis-
aikataulusta seki kiytetty keskiméiridinen painotettu pddoman kustannus. Oletukset
pohjautuvat odotuksiin tulevaisuuden tapahtumista, joiden uskotaan olevan realistisia
néissi olosuhteissa. Tapa ndiden oletuksien tekemiseen ei ole muuttunut aiemmista
vuosista. Laskelmissa kiytetyt rahavirrat perustuvat hallituksen hyviksymiin liiketoi-
mintasuunnitelmiin. Sdhkémarkkinoiden vapautuminen Venijall4 ja OAO Fortumin in-
vestointiohjelma ovat edenneet odotetutusti vuonna 2009. Diskonttokorko mééritetaan
ottaen huomioon sen maan riskiprofiili, josta rahavirrat muodostuvat. Venajalla kédytetty
diskonttokorko ennen veroja oli 11,7 % (2008: 11,7 %). Diskonttokoron komponenteissa tai
niiden méirittimisessi kdytetyissd menetelmissi ei ole ollut olennaisia muutoksia.

Tilinpaatospiiviana kerrytettivissi olevien rahaméirien todettiin ylittdvin kyseessa
olevien omaisuuserien kirjanpitoarvot ja siten liikearvo ei ole alentunut. Johdon mu-
kaan kohtuullinen muutos diskonttokorossa tai tuottotasossa ei aiheuttaisi sitd, etta

Venijin rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpitoarvot ylittaisivat kerrytettivissi
olevat rahamaérat.

Aineettomien hyodykkeiden merkittdvimmit erit ovat tietokoneohjelmat ja ohjel-
malisenssit, jotka kirjataan poistoina kuluksi niiden taloudellisten vaikutusaikojen
kuluessa. Muut aineettomat hyodykkeet siséltivit ostettuja ja vastikkeetta saatuja
paastooikeuksia, jotka kirjataan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi alkuperdiseen
hankintamenoon tai sitd alempaan kdypédin arvoon. Aineettomiin hyédykkeisiin si-
siltyvien paistooikeuksien arvo on 14 miljoonaa euroa (2008: 14).

Q Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Ennakko-
Maa- ja vesi- Rakennukset Muut maksut ja
alueet seka ja raken- Koneet ja aineelliset keskenerdiset
milj. euroa tunnelit nelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 2684 2520 11720 198 1011 18133
Kurssierot ja muut oikaisut 156 60 354 4 21 595
Lisdykset tytdryritysten
hankintojen kautta - - 2 - - 2
Investoinnit 1 m 229 2 499 842
Ydinvoiman
kdytostapoistamiskulut - - -7 - - -7
Vahennykset -1 -18 -23 -2 -56 -100
Uudelleenryhmittelyt 0 79 295 4 -384 -6
Hankintameno 31.12.2009 2840 2752 12570 206 1091 19 459
Kertyneet poistot 1.1.2009 - 1082 4785 128 - 5995

Kurssierot ja muut oikaisut - 21 163 4 - 188
Lisdykset tytaryritysten
hankintojen kautta - - - - - -

Vdhennykset - -12 -56 -1 - -69
Tilikauden poistot - 86 396 5 - 487
Tilikauden arvonalentumiset - 3 0 0 - 3
Uudelleenryhmittelyt - 4 -4 - - 0
Kertyneet poistot 31.12.2009 - 1184 5284 136 - 6604

Tasearvo 31.12.2009 2840 1568 7286 70 1091 12 855
Aineellisten kdyttbomaisuushy6dykkeiden arvon kasvu vuonna 2009 aiheutui p4iasi-
assa OAO Fortumissa kdynnissi olevasta investointiohjelmasta ja Heat-segmentin nel-
jastd yhdistetyn lammon- ja sihkdntuotantolaitoksen rakennusprojektista (CHP), joista
kaksi saatiin tilikaudella paatokseen ja kaksi on edelleen kdynnissi. Lisiksi kasvuun
vaikutti valuuttojen, erityisesti Ruotsin kruunun, vahvistuminen euroa vastaan.

© Lisdtietoja kdynnissd oleviin investointehin liittyvistd luottoriskeistd on esitetty liitetiedossa

3.10 Luottoriskit, sivulla 132.

Aineellisiin kidyttoomaisuushyodykkeisiin liittyy rajoituksia, jotka johtuvat kiinteis-
tokiinnityksistid miiriltidn 357 miljoonaa euroa (2008: 343).
© Katso liite 38 Pantatut varat, sivulta 168.
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o Ennakko- 21.2 Investoinnit "
Maa- ja vesi- Rakennukset Muut maksut ja
alueet seka ja raken- Koneet ja aineelliset keskenerdiset
milj. euroa tunnelit nelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 3059 2373 11385 217 578 17 612 milj. euroa 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Kurssierot ja muut oikaisut -395 -264 -1340 -16 -154 -2 169 Power
Lisdykset tytaryritysten Vesivoima 4 il 49 52 - - 53 63
hankintojen kautta - 311 1196 - 183 1720 Ydinvoima 35 57 - - - - 35 57
Investoinnit 18 54 183 3 841 1099 Fossiilinen energia/
Ydinvoiman Sahkontuotanto 3 6 - - - 4 3 10
kdytostapoistamiskulut - - 22 - - 22 Muut 6 3 _ 1 - - 6 4
Vahennykset -1 -32 -103 -1 -9 -146 Power yhteensa 48 77 49 53 - 4 97 134
Uudelleenryhmittelyt 3 48 377 -5 -428 -5 Heat
Hankintameno 31.12.2008 2684 2520 11720 198 101 18 133 Fossiilinen energia/
Lamméntuotanto 53 54 17 16 66 82 136 152
Kertyneet poistot 1.1.2008 - 1073 5059 137 - 6269 Fossiilinen energia/
Kurssierot ja muut oikaisut - -109 -634 -13 - -756 Séhkéntuotanto 37 25 - - - 2 37 27
Lisdykset tytaryritysten Uusiutuva lampdenergia 21 1 24 29 32 23 77 63
hankintojen kautta - 62 28 - - 90 Kaukoldampo 14 34 56 82 18 20 88 136
Vdhennykset - -23 -78 -1 - -102 Muut 0 - 20 19 0 1 20 30
Tilikauden poistot - 79 4110 5 - 494 Heat yhteensa 125 124 17 146 116 138 358 408
Tilikauden arvonalentumiset - - - - - - Distribution 79 83 98 200 1 13 188 296
Kertyneet poistot 31.12.2008 - 1082 4785 128 - 5995 Markets 1 1 - 2 - - 1 3
Muut 2 1 - - 1 - 3 1"
Tasearvo 31.12.2008 2684 1438 6935 70 101 12138 Yhteensd, ilman Russiaa 255 296 264 401 128 155 647 852
Russia
21.1 Aktivoidut vieraan padgoman kulut Fossiilinen energia/
Sahkontuotanto 199 240
Ennakkomaksut ja kesken- Fossiilinen energia/
Koneet ja kalusto eraiset hankinnat Yhteensi Ladmmontuotanto 16 16
milj. euroa 2009 2008 2009 2008 2009 2008 Russia yhteensd 215 256
1.1. 13 16 23 2 36 18 Yhteens3, sisdltden
Liséykset - - 30 21 30 21 Russian 862 1108
Uudelleen ryhmittelyt 9 - -9 0 1) Sisiltda investoinnit seka aineellisiin ettd aineettomiin hyddykkeisiin.
'3):': ;c?t ;} ;i 4‘; 2:,; ;; ;z Vuonna 2009 kunnossapitoinvestoinnit aineellisiin kiayttdomaisuushyddykkeisiin oli-

Vuonna 2009 aktivoitiin taseeseen uusia vieraan padoman kuluja 30 miljoonaa euroa
(2008: 21). Uudet aktivoidut vieraan pddoman kulut liittyvit Venijillda OAO Fortumin
investointiohjelmaan sekd Suomessa, Puolassa, Virossa ja Latviassa rakennettaviin yh-
distettyjen sihkon ja limmon tuotantolaitosten (CHP)-projekteihin. Maasta ja lainava-
luutasta riippuen kiytetty korkokanta vaihteli 5,4 ja 11,0 % vilill4 (2008: 5,0-8,9 %).

vat 139 miljoonaa euroa (2008: 170). Lainsi#idinnon edellyttimit investoinnit olivat
129 miljoonaa euroa (2008: 147). Tuottavuutta lisddvit investoinnit olivat 138 mil-
joonaa euroa (2008: 220) ja kasvua lisddvit investoinnit olivat 456 miljoonaa euroa
(2008: 572).

21.2.1 Power

Suomessa Fortum investoi 35 miljoonaa euroa (2008: 57) Loviisan ydinvoimalaitok-
seen. Lisidksi Fortum investoi 20 miljoonaa euroa (2008: 28) useisiin eri kasvuun ja
tuottavuuteen tihtddviin vesivoimalaitosprojekteihin. Suurin niisté kohteista oli Eld-
forsen Ruotsissa, johon Fortum sijoitti noin 6 miljoonaa euroa (2008: 8). Lisédksi tdssi
segmentissd on investoitu noin 42 miljoonaa euroa (2008: 50) normaaleihin laitosten
yllapitoinvestointeihin.
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Heat-segmentissid on ollut vuonna 2009 meneillidn neljin CHP-voimalaitoksen
rakentaminen. Niistéd kaksi, Suomenojan laitos Espoossa sekd Tarton laitos Virossa,
valmistuivat vuoden 2009 aikana. Fortumin omistusosuus Tarton laitoksesta on 60 %.
Czestochowan laitos Puolassa ja Parnun laitos Virossa ovat edelleen rakenteilla. Heat-
segmentin kasvuprojekteihin Fortum on investoinut noin 262 miljoonaa euroa, mika
on noin 47 miljoonaa euroa vihemméin kuin vuonna 2008. Ylldpito- ja muut normaalit
investoinnit ovat noin 96 miljoonaa euroa tissid segmentissi, mikd on noin 10 mil-
joonaa euroa vihemmain kuin vuonna 2008. Niaméi viimeksi mainitut investoinnit
koostuvat ldhinna investoinneista kaukolampoverkostoon, uusien liittymien raken-
tamiseen ja olemassa olevien CHP-voimalaitosten kunnossapitoon.

Fortum investoi 188 miljoonaa euroa (2008: 296) sihkonsiirron luotettavuuteen, yl-
lapitoon ja uusinvestointeihin sihkonsiirtoliiketoiminnassaan Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Virossa.

Vuonna 2006 Fortum kiynnisti automaattisen mittarinluentaprojektinsa Ruotsissa
(Automatic Meter Management, AMM). Projekti saatiin piétokseen vuonna 2009. Koko
projektin aikana asennettiin yhteensd 844 000 mittaria, joista noin 40 000 vuonna
2009. Vuonna 2009 Fortum investoi projektiin 17 miljoonaa euroa (2008: 104).

OAO Fortumilla on kidynnissi mittava investointiohjelma, jolla pyritdin kasvattamaan
sihkontuotantokapasiteettia 2 300 megawatilla. Vuoden 2009 aikana ohjelman mukai-
sista investoinneista toteutui noin 186 miljoonaa euroa (2008: 250). Investointiohjel-
masta arvioidaan tammikuusta 2010 lidhtien olevan jiljelld 1,8 miljardia euroa.

21.3 Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyodykkeet

milj. euroa 2009
Hankintameno 54
Kertyneet poistot 1.1. -14
Tilikauden poistot -4
Tasearvo 36

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratut hyodykkeet on kirjattu koneisiin ja kalus-
toon.

Fortum toimii myds vuokralleantajana ja on vuokrannut konsernin ulkopuolelle
aineellisia kdyttoomaisuushyodykkeitd 60 miljoonan euron (2008: 70) arvosta. Namé
varat eivit sisdlly konsernitaseen aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin.

21.4 Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyédykkeet

milj. euroa 2009
Hankintameno 179
Kertyneet poistot 1.1. -106
Tilikauden poistot -7
Tasearvo 66

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyodykkeet koostuvat 1ahinni Meri-Porin
voimalaitoksesta, josta Fortum on vuokrannut 308 MW:n osuutensa tammikuusta
2007 alkaen kesiakuun 2010 loppuun asti.

e Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

milj. euroa 2009
Hankintameno

Hankintameno 1.1. 1655
Kurssierot ja muut oikaisut -36
Hankinnat 33
Uudet osakeannit ja osakkaiden sijoitukset 25
Lisaykset tytdryritysten hankintojen kautta 0
Uudelleenryhmittelyt -7
Vdhennykset -1
Hankintameno 31.12. 1669

Osakkuus- ja yhteisyritysomistuksiin liittyvat oman pdaoman oikaisut

Oikaisut 1.1. 457
Kurssierot ja muut oikaisut 109
Osuus osakkuusyritysten tilikauden voitosta 21
Saadut osingot -32
Omaan padoman kirjatut kdypien arvojen muutokset ja muut oikaisut -36
Oikaisut 31.12. 519

Tasearvo 31.12. 2188

Osakkuusyrityssijoitusten tasearvo vuoden 2009 lopussa oli 2 188 miljoonaa euroa
(2008: 2 112). Fortum omistaa osakkeita yhdestd (2008: yhdesti) yhteisyritykseksi
luokitellusta yrityksesti. Kyseisen yhteisyritysosuuden tasearvo oli yhteensi 42 mil-
joonaa euroa (2008: 40).

22.1 Investoinnit

Fortum ja norjalainen Hafslund Infratek ASA yhdistivét infrastruktuurin rakentamis-
jakunnossapitoliiketoimintansa Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa vuoden 2009 alussa.
Transaktiossa Fortum sai osakkeita Hafslund Infratek ASA:ssa ja omistaa nédin 33 %
osuuden uudesta yhdistetysta yhtiosta.
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Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) varsinainen yhtidkokous péétti nostaa yhtion osake-
padomaa 100 miljoonaa euroa, josta Fortumin osuus on 25 miljoonaa euroa. Lisésijoitus
maksettiin vuonna 2009.

Vuonna 2008 Fortum osti 14,73 % osuuden UAB Klaipedos Energija:sta Stadtwerke
Leipzig GmbH:Ita. Fortum omistaa nyt 19,63 % osuuden yhtiostid. UAB Klaipedos Ener-
gija tuottaa ja toimittaa kaukoldmpoé Klaipedan ja Gargzdain kaupunkien asukkaille
ja teollisuudelle. Yhti6n liikevaihto oli noin 27 miljoonaa euroa ja vuotuinen lammon
myynti 1 terawattitunti (TWh) ja sihkén myynti 20 gigawattituntia (GWh). Investointi
oli 7 miljoonaa euroa.

Maaliskuun 2008 lopussa toteutuneen OAQ Fortumin hankinnan my6ti, Fortum
hankki osuuden Kurgan Generating yhtiosta.

22.2 Yritysmyynnit
Vuonna 2009 ei tapahtunut merkittivia osakkuusyhtiéiden myynteja.

Fortum on sopinut myyvinsi Swedegas AB:n osakkeet vuoden 2010 ensimmaisella
neljanneksella.

Vuonna 2008 Fortum myi 50 % osuutensa Panjin Liaohe Fortum Thermal Power
Company Co:sta Kiinassa, 30 % osuutensa Polartest Oy:stid sekd 33 % osuutensa Her-
brechtingen GmbH:sta.

22.3 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
Eradt merkittdvimmisti osakkuusyrityksisti esittavat tilinpaatoksensé paikallisten
laskentaperiaatteiden mukaan. Fortum tekee ko. raportoituihin tilinpaétoksiin kor-
jausvienteja taatakseen, ettd osakkuusyritysten luvut ovat yhtenevéit Fortumin kiyt-
tamien laskentaperiaatteiden kanssa. Jos uudempaa tietoa ei ole saatavilla, osuudet
osakkuusyritysten tuloksesta lasketaan perustuen edellisen neljanneksen lukuihin.
Fortumin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta vuodelta 2009 oli 21 mil-
joonaa euroa (2008: 126), josta Hafslundin osuus oli -4 miljoonaa euroa (2008: 48)
ja TGC-1:n osuus 19 miljoonaa euroa (2008: 17). Osuus voitosta sisaltdi Fortumin
osakkuusyhtidomistuksen mukaisen osuuden ruotsalaisten ydinvoimayhtididen,
Forsmarks Kraftgrupp AB ja OKG AB, voitosta yhteensi —16 miljoonaa euroa (2008:
47). Tasti -6 miljoonaa euroa (2008: 42) aiheutui ydinvoimaan liittyvien varojen ja
velkojen kirjauksista.
© Katso liitetieto 33 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat, sivulta 163.

Hafslund myi 18 miljoonaa REC:n osaketta marraskuussa 2009. Laskentaperiaatteiden
mukaisesti Fortum kirjasi 13 miljoonan euron voiton liittyen Hafslundin myymiin
REC:n osakkeisiin osana osuuksiin osakkuus- ja yhteisyrityksissd. Fortumin laadin-
taperiaatteiden mukaisesti Hafslundin osakkuusyritystulos on siséllytetty konsernin
lukuihin Hafslundin edellisen neljanneksen tietoihin perustuen.

22.4 Saadut osingot
Saadut osingot -era sisiltdd Hafslundin maksamat osingot, yhteensid 17 miljoonaa
euroa (2008: 24).

22.5 Kayvan arvon ja muut oman padoman muutokset
Laskiessaan osuuttaan osakkuusyrityksensd Hafslundin tuloksesta Fortum on omien
laskentaperiaatteidensa mukaisesti luokitellut uudelleen Hafslundin osakeomistuk-
sen Renewable Energy Corporation (REC) -yhtissd vuodesta 2006 lihtien 19.11.2008
saakka. Tdnd aikana Hafslund on luokitellut osakeomistuksensa REC-yhtiossd erdan
”Kédypaidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat”, kun taas Fortum on
luokitellut osakeomistuksen REC-yhtidssd myytévissi oleviksi rahoitusvaroiksi, joiden
kdypien arvojen muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan. 19.11.2008 jalkeen
molemmat yhtiot ovat luokitelleet osakeomistuksen REC-yhtiéssd myytiavissa oleviksi
rahoitusvaroiksi, joiden kidypien arvojen muutokset kirjataan suoraan omaan paa-
omaan. Kertynyt kiypien arvojen muutos kirjataan Fortumin tuloslaskelmaan vain
siina tapauksessa, ettd Hafslund myy omistuksensa REC-yhtiossa. Fortum laskee REC-
yhtion osakkeen kidyvin arvon muutoksen joka vilitilinpdiatoksen yhteydessd, silla
REC-yhti6 on listattu Oslon porssissi. Laskennassa kiytettyjen osakkeiden lukumé&i-
rd perustuu Hafslundin edellisen vuosineljinneksen raportoinnissaan ilmoittamaan
omistamiensa osakkeiden lukuméirain, ellei uudempaa tietoa ole saatavilla.
Fortumin omaan piddomaan kirjatut kertyneet kdyvin arvon muutokset perustu-
en Hafslundin ilmoittamaan jiljelli olevaan osakkeiden lukuméirién olivat vuoden
lopussa noin 89 miljoonaa euroa (2008: 126).

22.6 Merkittavimmat osakkuusyritykset

Tasearvo
milj. euroa Omistusosuus, % konsernitaseessa
Yhtié Segmentti Kotipaikka 2009 2009
Kemijoki Oy Power Suomi 18 243
Teollisuuden Voima Oyj (TVO) Power Suomi 26 232
OKG AB Power Ruotsi 46 131
Forsmarks Kraftgrupp AB Power Ruotsi 26 112
Gasum Oy Heat Suomi 31 123
Fingrid Oyj Distribution  Suomi 25 112
Territorial Generating Company 1
(TGC-1) Russia Venaja 26 399
Hafslund ASA Muut Norja 34 483
Muut 353
Osakkuus- ja yhteisyritysten
tasearvot 31.12. 2188

Fortum omistaa 63,8 % vesivoimaosakkeista ja 15,4 % rahaosakkeista Kemijoki Oy:ssa.
Jokainen vesivoimaosakkeiden omistaja on oikeutettu osakeomistusta vastaavaan
osuuteen vesivoimatuotannosta. Fortumin omistusosuus koko osakepddomasta on
17,5 %. Kemijoki yhdistellidn konsernitilinpiddtokseen osakkuusyritykseni, koska
Fortumilla on Kemijoki Oy:ssd huomattava vaikutusvalta perustuen osuuteen halli-
tuspaikoista ja osallistumisesta yhtion paatoksentekoprosesseihin.

TVO:lla on kolme osakesarjaa, jotka oikeuttavat osakkeenomistajat TVO:n eri voima-
laitoksilla tuotettuun sihkoon. A-sarjan osakkeet oikeuttavat Olkiluoto 1 ja 2 voima-
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laitosten ydinvoimalla tuottamaan sahk6on. B-sarjan osakkeet oikeuttavat rakenteilla
olevan uuden ydinvoimalaitoksen, Olkiluoto 3, tulevaisuudessa tuottamaan sihkoon.
C-sarjan osakkeet oikeuttavat TVO:n osuuteen Meri-Porin lauhdevoimalan tuottamasta
sahkostd. Meri-Porin voimalaitos on Fortumin ja TVO:n yhteisessd méaraysvallas-
sa oleva omaisuuseri. Fortumille kuuluu 54,55 % Meri-Porin kidyttoomaisuudesta ja
TVO:lle 45,45 %.

© Katso myos kohta 1.12.1 Yhteisessid mddrdysvallassa olevat omaisuuserdt, sivulta 119,
liitetiedosta 1 Laadintaperiaatteet.

Fortum omistaa 25,7 % Territorial Generating 1 -yhtiostd (TGC-1). TGC-1 muodos-
tettiin vuoden 2006 lopussa usean venélidisen yhtion fuusioiduttua. Yhtio julkaisi
IFRS tilinpaatoksensa vuodelta 2008 heinidkuussa 2009 ja vuoden 2009 ensimmaiselta
vuosipuoliskolta vastaavasti lokakuussa 2009. Fortum kirjasi osakkuustuloksensa vuo-
delta 2008 kolmannella neljannekselld 2009 ja ensimmaiseltid vuosipuoliskolta 2009
viimeiselld neljannekselld 2009. Fortumin laskentaperiaatteiden mukaisesti osuus
TGC-1:n osakkuustuloksesta kirjataan perustuen viimeisimpéin julkistettuun IFRS
tilinpaitokseen.

Merkittivimpien listattujen osakkuusyritysosakkeiden (Hafslund ASA ja TGC-1)
vuoden 2009 lopun markkina-arvoihin perustuva kdypé arvo oli 932 miljoonaa euroa
(2008: 572), josta Hafslundin osuus oli 554 miljoonaa euroa ja TGC-1:n osuus 378
miljoonaa euroa. TGC-1:n osakkeiden markkina-arvoon vaikuttaa yhtion osakkeiden
alhainen likviditeetti vuonna 2009 ja 2008. Vuoden 2009 aikana TGC-1:n vaihdettujen
osakkeiden lukumééra verrattuna yhtion osakeméirdén oli noin 16 % Vendjan pors-
seissi (alle 0,03 % elokuun jilkeen vuonna 2008).

Merkittadvimpien osakkuusyritysten varat, velat, liikkevaihto ja voitto/tappio

milj. euroa

Koti- Liike- Voitto/ Omistus-  Adni-
Yhtio paikka Varat Velat vaihto  tappio osuus, % maara, %
Kemijoki Oy "4 Suomi 435 306 45 -7 18 18
Teollisuuden Voima Oyj "3 Suomi 5103 4224 149 -26 26 26
OKG AB "4 Ruotsi 1537 1525 399 1 46 46
Forsmarks Kraftgrupp AB "% Ruotsi 1305 1273 458 0 26 26
Gasum Oy? Suomi 656 267 742 48 31 31
Fingrid Oyj 2 Suomi 1597 1175 255 15 25 33
Territorial Generating Company 1(TGC-1)® Venaja 1961 516 482 54 26 26
Hafslund ASA 2 Norja 3503 2087 871 35 34 33

1) Voimalaitokset rakennetaan usein yhteisesti muiden sihkontuottajien kanssa. Osakassopi-
muksen nojalla jokaisella omistajalla on oikeus sihko6n osakeomistuksensa suhteessa tai muiden
sopimusten perusteella ja jokainen omistaja on vastuussa vastaavasta kustannusosuudesta. Osak-
kuusyritykset eivit ole voittoa tuottavia, koska omistajat ostavat sihkoi tuotantokustannuksiin
perustuvalla hinnalla sisiltien korkokulut, vilittémit verot ja valmisteverot. Katso liitetieto 10
Materiaalit ja palvelut sivulta 142 ja liitetieto 43 Lahipiiritapahtumat, sivulta 170.

2) Tiedot perustuvat syyskuun 2009 lukuihin, joissa Gasum Oy raportoi voiton ennen veroja. Ko.
erdstd on tdssa taulukossa vihennetty verot 26 % nimellisverokannan mukaan.

3) Tiedot perustuvat kesdkuun 2009 lukuihin.

4) Tiedot perustuvat joulukuun 2008 lukuihin.

FORTUM 0Y) 2009
22.7 Liiketoimet ja avoimet saldot
Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa
milj. euroa 2009 2008
Myynnit osakkuusyrityksille 86 113
Korot osakkuusyritysten lainasaamisista 37 34
Ostot osakkuusyrityksilta 555 563

Ostot osakkuusyrityksilta sisdltavit ydin- ja vesivoimalla tuotetun sihkon ostot oma-
kustannushintaan sisiltien korkokulut, valittémaét verot ja valmisteverot.

© Katso myés liitetieto 10 Materiaalit ja palvelut, sivulta 142 ja liitetieto 43 Lihipiiritapahtu-
mat, sivulta 170.

Avoimet saldot

milj. euroa 2009 2008
Saamiset osakkuusyrityksilta

Pitk&aikaiset korolliset lainasaamiset 852 659
Myyntisaamiset 14 24
Muut saamiset 5 5

Velat osakkuusyrityksille

Pitk&aikaiset velat 199 184
Ostovelat 23 26
Muut velat 22 18

Pitkdaikaiset korolliset saamiset ovat padasiassa ruotsalaisilta ydinvoimayhti6ilta, OKG
AB:lta ja Forsmarks Kraftgrupp AB:lta, suuruudeltaan 786 miljoonaa euroa (2008: 594).
Sijoitukset ndihin yhtiéihin on rahoitettu kyseisten yhtididen omistajilta saaduilla
lainoilla omistusosuuden suhteessa.

Liiketapahtumat ja saldot yhteisyritysten kanssa

milj. euroa 2009 2008
Ostot 1 1
Saamiset yhteisyrityksiltd 4 3

Konsernilla ei ollut lainasaamisia yhteisyrityksiltid vuosien 2009 tai 2008 lopussa.

e Muut pitkaaikaiset sijoitukset

milj. euroa 2009 2008
Myytéavissa olevat rahoitusvarat a4 40
Muut 25 18

Yhteensa 69 58
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Myytavissa olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosak-
keita, koostuvat padosin listaamattomien yhtididen osakkeista, arvoltaan 43 miljoonaa
euroa (2008: 39), joiden kiypéi arvoa ei pystytd méirittelemdin luotettavasti. Ndmi
sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa vihennettynd mahdollisilla arvonalen-
tumistappioilla.

Myytévissi oleviin rahoitusvaroihin sisiltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden
kiypi arvo oli 1 miljoonaa euroa (2008: 1). Fortumin omaan piidomaan kirjattujen
kertyneiden kiypien arvojen muutokset olivat -1 miljoonaa euroa (2008: -1).

@ Pitk3aaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset saamiset

milj. euroa 2009 2008
Pitkaaikaiset lainasaamiset 854 672
Rahoitusleasingsaamiset 64 70
Pitkdaikaiset korolliset saamiset yhteensd 918 742
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 12 46
Lyhytaikaiset rahoitusleasingsaamiset 13 1"
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa " 25 57
Yhteensa 943 799

1) Sisiltyy taseessa myyntisaamisiin ja muihin saamisiin, katso liitetieto 26, sivulta 156.

Pitkaaikaisiin lainasaamisiin sisiltyy saamisia osakkuusyrityksiltd 852 miljoonaa eu-
roa (2008: 659), pidasiassa ruotsalaisilta ydinvoima-osakkuusyrityksilti OKG AB:lta ja
Forsmark Kraftgrupp AB:lta yhteensi 786 miljoonaa euroa (2008: 594 ). Niitd yhtioita
rahoitetaan osakaslainoilla osakkaiden omistusosuuksien suhteessa. Saamisten kasvu
johtuu suunnitelman mukaisista investoinneista OKG AB:ssa ja Forsmark Kraftgrupp
AB:ssa.

Pitkaaikaisiin lainasaamisiin sisidltyy myos saamisia Teollisuuden Voima Oyj:1td
(TVO) yhteensi 45 miljoonaa euroa (2008: 45). TVO:n rakentamaa Olkiluoto 3 -ydin-
voimalaa rahoitetaan ulkoisilla lainoilla, osakeanneilla ja osakaslainoilla TVO:n osak-
keenomistajien vilisten osakassopimusten perusteella. Maaliskuun 2009 lopussa TVO:n
osakkeenomistajat antoivat 300 miljoonan euron osakaslainasitoumuksen TVO:lle.
Sitoumus on kiytettdvissd vuoden 2013 loppuun asti. Fortumin osuus sitoumuksesta
on korkeintaan 75 miljoonaa euroa.
© Lisdtietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistd, katso 2.2.9 Vastapuoliriskit, sivulta 101
Hallituksen toimintakertomuksessa ja liitetieto 3.10 Luottoriskit, sivulta 132.

24.1 Korolliset saamiset

Tase- Uudelleen  Uudelleen  Uudelleen  Kaypa Tase Kaypa
Efektiivinen arvo  hinnoittelu hinnoittelu hinnoittelu arvo  arvo arvo
milj. euroa korkokanta 2009 alle 1vuosi 1-5 vuotta vyli5 vuotta 2009 2008 2008
Pitkaaikaiset lainasaamiset 50 854 853 1 - 886 672 686
Rahoitusleasingsaamiset 74 77 39 7 31 94 81 100
Pitk3aikaiset korolliset
saamiset yhteensa " 52 931 892 8 3 980 753 786
Muut lyhytaikaiset
korolliset saamiset 01 12 12 - - 12 46 46
Korolliset saamiset yhteensa 51 943 904 8 31 992 799 832

1) Sisiltda pitkdaikaisten saamisten seuraavan vuoden lyhennysosuuden.

Fortumilla oli 0 miljoonan euron (2008: 11) edesti kiinteistokiinnityksid muiden ko-
rollisten saamisten vakuutena 31.12.2009.

24.2 Rahoitusleasingsaamiset

Fortum omistaa aineellisia kiiyttdomaisuushyddykkeiti (lihinni CHP- ja limpovoi-
malaitoksia), joita se vuokraa rahoitusleasingsopimuksilla asiakkailleen Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Virossa. Ndma aineelliset hyédykkeet on kirjattu taseeseen
méairadn, joka on yhtéd suuri kuin nettosijoitus vuokrasopimukseen. Keskiméaarainen
sopimusaika on 14 vuotta. Kaikista rahoitusleasingsopimuksista 98 % on sidottu kiin-
teddn korkoon ja 2 % muuttuvaan korkoon.

Vahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo

milj. euroa 2009 2008
Bruttosijoitus vuokrasopimukseen 102 110
Tulevat korkotuotot 25 29
Yhteensd 77 81

Rahoitusleasingsaamisten erddntymisajat

milj. euroa 2009 2008
Bruttosijoitus vuokrasopimukseen

Enintdan 1 vuosi 17 16
1-5 vuotta 60 66
Yli 5 vuotta 25 28
Yhteensd 102 110

Vahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo

milj. euroa 2009 2008
Enintdédn 1 vuosi 13 1
1-5 vuotta 44 48
Yli 5 vuotta 20 22
Yhteensa 77 81

Muuttuvia vuokria ei sisdltynyt tuloslaskelmaan vuonna 2009 tai 2008.



156 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT FORTUM 0Y) 2009
Q Vaihto-omaisuus Myyntisaamisten valuuttajakauma
milj. euroa 2009 2008 milj. euroa 2009 2008
Ydinpolttoaine 69 78 EUR 265 318
Hiili 184 189 SEK 372 399
Oljy 40 35 NOK 29 37
Biopolttoaineet 61 59 usb 0 1
Muu vaihto-omaisuus 93 83 PLN 28 29
Yhteensa 447 444 RUB 100 74
Muut 37 29
Vaihto-omaisuuden arvonalentumisia ei ole kirjattu vuosina 2009 tai 2008. Yhteens3 831 887

@ Myyntisaamiset ja muut saamiset

milj. euroa 2009 2008
Myyntisaamiset 784 849
Tuloverosaamiset 16 94
Korkosaamiset 1 9
Siirtosaamiset 46 94
Muut saamiset 158 132
Lyhytaikaiset rahoitusleasingsaamiset 13 1
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 12 46
Yhteensa 1030 1235

1) Katso liitetieto 24 Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset saamiset, sivulla 155.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kidypi arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
26.1 Myyntisaamiset

Myyntisaamisten ikdjakauma

2009 2008

Luottotappioiksi Luottotappioiksi
milj. euroa Brutto kirjattu Brutto kirjattu
Erdadantymattomat 730 2 811 -
1-90 péaivaa eraantyneet 51 4 37 2
91-180 paivaa eraantyneet 8 2 5 2
Yli 181 pdivaa erddntyneet 42 39 34 34
Yhteensa 831 47 887 38

Vuonna 2009 myyntisaatavien alaskirjauksia kirjattiin tuloslaskelmaan 11 miljoonaa
euroa (2008: 11), josta 5 miljoonaa euroa (2008: 8) aiheutuu myyntisaamisten alaskir-
jauksista OAO Fortum -yhti6issd. Vuoden 2009 lopun myyntisaamisista 47 miljoonaa
euroa (2008: 38) oli tulosvaikutteisesti alaskirjattu, josta 33 miljoonaa (2008: 26) OAO
Fortum -yhtioissa.

© Segmenttikohtaiset tiedot alaskirjauksista on esitetty liitetiedossa 5 Segmenttiraportointi,
sivulla 134.

Fortumilla ei ole riskikeskittym#i myyntisaamisten osalta, koska asiakasmiiri on
suuri ja myyntisaamiset ovat padasiassa euroissa ja ruotsin kruunuissa. 31.12.2009
Fortumilla oli 6 miljoonan euron (2008: 8) edesti vakuustalletuksia myyntisaamisten
vakuutena.

© Lisdtietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistd, katso 2.2.9 Vastapuoliriskit, sivulla 101
Hallituksen toimintakertomuksessa ja liitetieto 3.10 Luottoriskit, sivulla 132.

Q Likvidit varat

milj. euroa 2009 2008
Rahat ja pankkisaamiset 154 77
Pankkitalletukset joiden maturiteetti alle 3kk 339 656
Rahavarat 493 733
Pankkitalletukset joiden maturiteetti yli 3kk 397 588
Likvidit varat 890 1321

OAO Fortumilla on lyhytaikaisia pankkitalletuksia 229 miljoonaa euroa (2008: 426)
ja pitkdaikaisia pankkitalletuksia 397 miljoonaa euroa (2008: 588). 31.12.2009 niisti
OAO Fortumin lyhytaikaisista pankkitalletuksista 190 miljoonaa oli euromééraisia
talletuksia ja 39 miljoonaa euroa ruplaméiéraisii talletuksia. Kaikki pitkidaikaiset pank-
kitalletukset olivat euroissa. OAO Fortumin varat ovat korvamerkitty OAO Fortumin
investointeihin, jotka lisddvat sahkontuotantokapasiteettia. OAO Fortumin euroméé-
riiset pankkitalletukset suojaavat euromééraisia hankintoja.

Rahavarat koostuvat eristd joiden maturiteetti on kolme kuukautta tai lyhyempi.
© Lisdtietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistd, katso 2.2.9 Vastapuoliriskit, sivulta 101
Hallituksen toimintakertomuksessa ja liitetieto 3.10 Luottoriskit, sivulta 132.
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@ Osakepaioma

2009
Osakkeiden
milj. euroa lukumdara Osakepddoma
Rekisterdidyt osakkeet 1.1. 887 638 080 3044

Optioilla merkityt ja rekisteroidyt osakkeet
31.12. 728 965 2

Rekisteroidyt osakkeet 31.12. 888 367 045 3046
Rekister6imattomat osakkeet -

Fortum Oyj:114 on yksi osakesarja. Vuoden 2009 lopussa osakkeita oli laskettu liik-
keeseen kaikkiaan 888 367 045 kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on 3,40 euroa ja
kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtidkokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat
samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2009 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu
ja kaupparekisteriin rekisteroity osakepddoma oli 3 046 185 953,00 euroa.

Rekisteroity osakepddoma ylittdd osakkeiden nimellisarvojen yhteenlasketun maa-
rin, koska Fortum mitit6i vuosina 2006 ja 2007 omia osakkeitaan (yhteensi 7 570 000
osaketta) ilman etti osakepiiiomaa pienennettiin.

Fortum Oyj:n osake on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssi. Kaupankdyntitunnus
on FUM1V. Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitiméaan
arvo-osuusjirjestelmaan.

Vuoden 2009 alussa Suomen valtion omistusosuus yhtion osakkeista oli 50,80 %.
Vuoden aikana tapahtuneiden muutosten seurauksena Suomen valtion omistusosuus
Fortumin osakkeista 31.12.2009 oli 50,76 %. Omistusosuusprosentti muuttui, koska
osakkeiden maéira kasvoi avainhenkiléiden optiomerkintdjen johdosta. Eduskunta
on valtuuttanut valtioneuvoston vihentdméaén valtion osakkeenomistusta Fortum
Oyj:ssa enintddn 50,1 %:iin yhtion osakkeista ja d4dnivallasta.

Vuoden 2009 lopussa toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhmin jiasenet
omistivat 185 345 osaketta (354 238), miki vastaa noin 0,02 % (2008: 0,04 %) yhtion
osakkeista.
© Liitetiedossa 29, sivulla 157, on esitetty kuvaus Fortumin suoriteperusteisesta pitkdn aikavdlin
osakekannustinohjelmasta mukaan lukien toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmdn
Jjdsenten osakeomistukset ja osuudet kannustinohjelmassa. Hallituksen toimintakertomuksessa,
sivulla 103, on esitetty kuvaus osakkeista, osakepddomasta ja osakkeenomistajista.

28.1 Omat osakkeet
Vuoden 2009 lopussa Fortum QOyj ei omistanut omia osakkeita eiki hallituksella ole
yhtiokokouksen valtuuttamaa paatostd omien osakkeiden hankinnasta.

28.2 Muut vaihtovelkakirjalainat, optiolainat tai kdyttamattomat valtuudet
Fortum-konserni ei ole laskenut liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja eika optiolainoja,
jotka oikeuttaisivat velkakirjojen haltijaa merkitseméin Fortumin osakkeita. Halli-
tuksella ei ole tilla hetkelld yhtiokokouksen myontiamia kiyttiméattomia valtuuksia
vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen liikkeeseen laskemiseksi, yhtion osakepddoman
korottamiseksi tai uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseksi.

Q Henkildstdn vuosipalkkiojirjestelmi, henkildstdrahasto ja
kannustinohjelmat

29.1 Vuosipalkkiojarjestelma

Fortumin lyhyen aikavilin kannustinjéirjestelma (jaljempéné vuosipalkkio) tukee kon-
sernin arvojen, taloudellisten tavoitteiden ja rakennemuutosten toteuttamista. Lisdksi
sen avulla varmistetaan, etté yksittdisten tyontekijoiden tulostavoitteet eivit poikkea
konsernin ja liiketoimintadivisioonan tavoitteista. Vuosipalkkiojarjestelmé kattaa kaik-
ki fortumlaiset tiettyjd Puolan ja Venijian henkilostoryhmia lukuun ottamatta.

Ylimmain johdon (toimitusjohtaja ja muut Fortum Oyj:n johtoryhmin jidsenet)
suorituspalkkioiden méiiriaytymisperusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimitys- ja
palkkiovaliokunnan esityksen pohjalta. Ylimpéaan johtoon kuuluville johtajille mak-
settavien vuosipalkkioiden méiri riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta ja
henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Mikili kaikki taloudelliset ja henki-
lokohtaiset tavoitteet ylitetddn, vuosipalkkion miéra on enintdin 40 % saajan vuosi-
palkasta luontoisetuineen.

Divisioonien johtajien palkkiot mééraytyvit divisioonan tuloksen ja konsernin talou-
dellisen tuloksen perusteella. Divisioonan johtajan ja hdnen esimiehensé vélilla kdydaan
aina alkuvuodesta suorituskeskustelu, jossa sovitaan johtajan henkilokohtaisen suori-
tuksen arviointiperusteista. Hallitus arvioi vuosittain toimitusjohtajan suorituksen.
© Lisdtietoja johdon palkkioista on esitetty liitetiedossa 12 Henkilostokulut ja johdon palkkiot,
sivulla 142.

29.2 Fortumin henkilostorahasto
Vain Suomessa tyoskentelevida henkilostod koskeva Fortumin henkildstorahasto on
toiminut vuodesta 2000 alkaen. Fortumin hallitus méérittelee vuosittain rahastoon
maksettavan voittopalkkioerdn méiiridytymisperusteet. Henkilostérahaston jasenid
ovat sekd vakituisessa ettd maariaikaisessa tydsuhteessa olevat konsernin tyontekijét.
Konsernin pitkin aikavilin osakekannustinohjelmaan kuuluvat henkilot eivit voi olla
rahaston jiasenid. Rahaston jasenyys alkaa sitd kuukautta seuraavana kuukautena,
jolloin tyontekijan tyésuhde on kestdnyt yhtijaksoisesti kuusi kuukautta. Rahaston
jasenyys paittyy, kun jisen on saanut osuutensa rahastosta tdysimaaraisena.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerit jaetaan rahaston jasenille ta-
sasuuruisina. Kunkin tyontekijin rahasto-osuudet on jaettu sidottuun osaan ja nos-
tettavissa olevaan osaan. Kun tyontekija on ollut rahaston jésen viisi vuotta, hian
voi vuosittain siirtdi sidotusta osasta nostettavaksi enintdin viittatoista prosenttia
padomasta vastaavan maaran.

Nostettavissa oleva osa (enintéin viisitoista prosenttia sidotusta osasta) mairitelliin
vuosittain ja maksetaan niille jasenille, jotka haluavat kiyttd4 nosto-oikeuttaan.

Rahaston edellinen tilivuosi paattyi 30.4.2009, ja rahastossa oli tilloin 3 155 jasenté
(2008: 3 187). Huhtikuun 2009 lopussa Fortum maksoi vuoden 2008 tuloksen perus-
teella henkilostérahastoon 4,7 miljoonan euron (2008: 4,3) vuotuisen voittopalkkio-
erdn. Rahaston jasenten rahasto-osuuksien yhteenlaskettu méaara oli 20,9 miljoonaa
euroa (2008: 22,7).
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Henkilgstorahastolle maksettava voittopalkkio kirjautuu kuluksi saatua tyosuoritusta
vastaavasti.

29.3 Pitkan aikavalin kannustinohjelmat

Fortumin johdon osakekannustinjirjestelma (LTT) on suoritusperusteinen pitkén ai-
kavilin kannustinohjelma. Kannustinjirjestelméa koostuu vuotuisiin osakeohjelmiin
jaetuista jatkuvista kannustinohjelmista. Uusi ohjelma kdynnistyy vuosittain hallituk-
sen paatoksestdi. Jarjestelméa kaynnistettiin vuonna 2003 tukemaan konsernin pitkian
aikavilin tavoitteiden saavuttamista houkuttelemalla ja sitouttamalla avainhenkiloita.
Tammikuussa 2008 kannustinjirjestelméii kehitettiin edelleen (jdljempéana "uusi jar-
jestelma”). Viimeinen ohjelma edellisen kannustinjirjestelmin puitteissa (jiljempana
“edellinen jirjestelmi”) alkoi vuonna 2007.

TAlla hetkelld noin 160 hallituksen valitsemaa avainhenkil6d on mukana ainakin
yhdessi kuudesta meneillddn olevasta vuosittaisesta ohjelmasta. Vuosina 2006-2011
toteutettava ohjelma on tarkoitettu vain henkiléille, jotka eivit ole mukana optio-
ohjelmissa.

29.3.1 Edellinen LTI jarjestelma (meneilldan olevat ohjelmat 2004-2009,
2005-2010, 2006-2011 ja 2007-2012)

Edellisen jarjestelmin kannustinohjelmat alkavat kolmen vuoden pituisella ansain-
tajaksolla, jonka aikana osanottaja ansaitsee vuosipalkkiojiarjestelmidn mukaista
kannustinpalkkiota, jonka méaéra riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta, lii-
ketoimintadivisioonan tuloksesta ja henkil6kohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Ansaintajakson paatyttyd konsernin edellisen vuoden vuosituloksen julkaisemisen
jalkeen hallitus paattad euroméaéraisen ansaitun palkkion laskennallisen vasta-arvon
Fortum Oyj:n osakeoikeuksien kappaleméiriana. Osakeoikeuksien arvo tina hetkena
ei voi ylittda osallistujan vuosipalkan méaéiraé luontoisetuineen.

Edellisen jirjestelmin ansaintajaksoa seuraa noin kolmivuotinen rajoitusjakso,
joka péittyy ansaitun kannustinpalkkion suorittamiseen rahavaroina edellyttien,
ettd osanottaja on silld hetkelld konsernin palveluksessa. Laskennallista osakkeiden
kappalemaééiria hyvitetdin rajoitusjakson aikana suorituspaiviaan saakka mahdollisesti
maksetuilla osingoilla. Osallistuessaan ohjelmaan osanottaja hyviiksyy sen, etti kerty-
neet varat kdytetdan Fortum Oyj:n osakkeiden hankkimiseen osanottajan puolesta ja
nimiin seki tuloveron ja muiden pakollisten tyosuhteeseen perustuvien osanottajan
maksettavaksi kuuluvien kulujen ja vakuutusmaksujen maksamiseen.

29.3.2 Uusi LTl jarjestelma (meneilldan olevat ohjelmat 2008-2012 ja 2009-2013)
Uudessa jarjestelmissi uusi kannustinohjelma jatkuu viisi vuotta. Jokainen kannusti-
nohjelma alkaa kolmen vuoden pituisella ansaintajaksolla, jota seuraa kahden vuoden
rajoitusjakso.

Osanottaja on hyviksynyt sen, ettd kertyneet varat kiytetdan Fortum Oyj:n osakkei-
den hankkimiseen osanottajan puolesta ja nimiin seki tuloveron ja muiden pakollisten
tyosuhteeseen perustuvien osanottajan maksettavaksi kuuluvien kulujen ja vakuu-
tusmaksujen maksamiseen. Kolmen vuoden ansaintajakson jilkeen luovutettavien
osakkeiden miiri perustuu hallituksen méérittelemien tulosehtojen saavuttamiseen.

Tulostavoitteet méédritetddn vuosittain ja ne saattavat vaihdella eri vuosina. Talous-
poliittisen ministerivaliokunnan ohjeiden mukaan kolmen vuoden ansaintajakson
jilkeen luovutettavien osakkeiden arvo tuona hetkeni ei voi ylittia osallistujan vuo-
sipalkan méaaraa luontoisetuineen.

Rajoitusjakson aikana osakkeita ei saa myyd4, siirtd4, pantata tai luovuttaa muulla
tavoin. Nama rajoitukset eivit kuitenkaan koske edelld mainitun jakson aikana mak-
settuja osinkoja tai muuta osakkeelle maksettua tuottoa. Osakkeet vapautuvat yhtion
julkistettua yksittdisen ohjelman viidennen kalenterivuoden taloudellisen tuloksen.

29.3.3 LTl jarjestelma tilinpaatoksessa

Molemmat kannustinjirjestelmét luokitellaan rahana suoritettavaksi etuudeksi IFRS 2
Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti. Palkkio kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisajanjakson aikana ja vastaava lisdys merkitaan velkoihin. Mahdollisen palk-
kion kiypé arvo liittyen ulkona oleviin osakeoikeuksiin perustuu Fortumin osakkeen
markkinahintaan silloin, kun myonnettivien osakeoikeuksien miirid méiritetdin ja
sen jilkeen jokaisena tilinpddtospédiviand. Ohjelman piiriin kuuluvien henkil6iden
maksettaviksi tulevat tuloverot ja muut lakisditeiset tyosuhteeseen liittyvit kulut
sekd vakuutusmaksut vihennetddn maksujen suorittamisen yhteydessa.

Kannustinpalkkiovelka sosiaalikuluineen oli vuoden 2009 lopussa 28 miljoonaa
euroa (2008: 22). Henkilgstokuluihin on kauden aikana kirjattu kuluja 5 miljoonaa
euroa (2008: 19) netotettuna jirjestelyyn liittyvin suojaussopimuksen kidyvin arvon
muutoksella.

Edellisen jarjestelmdn mahdollisten palkkioiden kdypien arvojen muutoksilta
suojautumiseksi konserni on solminut osaketermiinisopimuksia, jotka selvitetdan
rahana. Meneillddn olevien kannustinohjelmien suojaussopimusten kdyvan arvon
muutos vuonna 2009 oli yhteensi 5 miljoonaa euroa (2008: -24). Uudessa ohjelmassa
Fortumilla ei ole velvoitetta suojata tai muuten siilyttda ohjelmaan kuuluvien hen-
kiléiden osakkeiden arvo lukitusjakson aikana.

Fortumin osakekannustinjarjestelmat

Ohjelmat 2008 2009 2010 2011 2012 2013
20032008 [N

20002000 [ NSHNG

20052010 A e

2006-2011 s 4 s 6

2007-2012 2 s 4 s 6

2008-2012 1 2 30 4 5

2009-2013 1 2 30 4 5

Ansaintajakso

_ Rajoitusjakso



FORTUM 0OY]) 2009

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT 159

Muutokset ulkona olevien myodnnettyjen osakeoikeuksien maarassa

Ohjelma Ohjelma Ohjelma Ohjelma
20062011  2005-2010  2004-2009  2003-2008
Ulkona olevat osakeoikeudet kauden alussa 1.1.2009 0 309920 496 177 518 496
Kauden aikana mydnnetyt osakeoikeudet 76 134 0 0 0
Osinko-oikaisut kauden aikana 5865 21999 34 895 0
Maksut kauden aikana -1770 -7 591 -13540 -511780
Peruutetut osakeoikeudet kauden aikana -8 300 -6 088 -12720 -6716
Ulkona olevat osakeoikeudet kauden lopussa
31.12.2009 71929 318 240 504 812 0
Myontamispdiva 9.2.2009  8.2.2008 8.2.2007 13.2.2006
Mydntamispaivédn kdypa arvo, euroa 15,19 27,54 20,99 19,07
Mydnnettyjen osakeoikeuksien méara 76 134 303 153 496 362 514903
Arvio tydsuhteen lopettavien henkildiden maarasta, % 4,52 4,52 4,52 4,52
Fortumin osakkeen hinta mydntamisvuoden lopussa, euroa 18,97 15,23 30,81 21,56

Arvioidut osakkeiden nettomaiirit osinko-oikaisujen ja verojen jilkeen (arvioitu
verovidhennys perustuu edellisiin vuosiin), jotka toimitusjohtaja ja muut Fortumin
johtoryhmén jasenet tulevat saamaan vuosina 2011 ja 2012 olivat 31.12.2009 seuraa-
vat. Vuoden 2010 ja 2009 osakeméérit ovat helmikuussa 2010 ja helmikuussa 2009
toimitettujen osakkeiden lukumaarit.

Nimi Vuosi 2009 Vuosi 2010 Vuosi 2011 Vuosi 2012
Tapio Kuula 8 682 8422 5661 -
Mikael Frisk 6292 6041 3759 -
Timo Karttinen 5174 5166 3272 -
Juha Laaksonen 7227 7014 5170 -
Maria Paatero-Kaarnakari 2643 2539 1745 -
Anne Brunila (1.10.2009 alkaen) - - - -
Alexander TSuvaev (1.10.2009 alkaen) - - - -
Per Langer (1.10.2009 alkaen) 2 688 2989 2518

Matti Ruotsala (1.10.2009 alkaen) - - - 1328
Mikael Lilius (30.4.2009 asti) 22423 - - -
Christian Lundberg (30.9.2009 asti) 6 667 - - -
Maria Romantschuk (30.9.2009 asti) - - - -

29.4 Avainhenkiléiden optio-ohjelmat (2002), pasttymispaiva 1.5.2009

Maaliskuussa 2002 paitettiin tarjota Fortum-konsernin avainhenkiléille ja Fortum
Oyj:n kokonaan omistamille tytdryhtidille enintd4dn 25 000 000 optio-oikeutta. Optio-
oikeuksista 12 500 000 merkittiin tunnuksella A, ja niiden perusteella merkittavien
osakkeiden merkintiaika alkoi 1.10.2004 ja paéttyi 1.5.2007. Tunnuksella B merkittiin
12 500 000 optio-oikeutta, ja niiden perusteella merkittivien osakkeiden merkintiaika
alkoi 1.10.2006 ja paittyi 1.5.2009. Hallitus sai jakaa optio-oikeuksia avainhenkiloille

vain, jos Fortum-konsernin viimeksi paittyneen tilikauden tulos/osake -tunnusluku
(EPS) oli kasvanut vihintiin viisi prosenttia edellisesti tilikaudesta. Vuosittaiseen
jaettavissa olevaan enimmaéisméairadn vaikutti yhtion osakkeen kurssin suhteellinen
kehitys verrattuna eurooppalaiseen Utilities-indeksiin jakokuukautta edeltdvin kah-
dentoista kalenterikuukauden aikana.

Porssilistalle otettiin 1.10.2004 kaikkiaan 10 767 000 tunnuksella A merkittyd
optio-oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeutti merkitseméin yhden osakkeen. Optio-
oikeuksien perusteella merkittivien osakkeiden merkintiaika alkoi 1.10.2004 ja pattyi
1.5.2007. Merkintidajan paittyessi toukokuussa 2007 oli tunnuksella A merkittyjen
optio-oikeuksien perusteella merkitty ja rekisterdity kaupparekisteriin 10 767 000
osaketta. Tahdn ohjelmaan kuului noin 350 henkiloa.

Porssilistalle otettiin 2.10.2006 yhteensd 10 003 000 tunnuksella B merkittyé optio-
oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemian yhden osakkeen. Optio-oike-
uksien perusteella merkittiavien osakkeiden merkintiaika alkoi 2.10.2006 ja paittyi
1.5.2009. Merkintdajan paittyessi toukokuussa 2009 oli tunnuksella B merkittyjen
optio-oikeuksien perusteella merkitty ja rekisterodity kaupparekisteriin 10 003 000
osaketta. Tdhin ohjelmaan kuului noin 350 henkil64.

Muutokset optioiden maarissa ja niiden vastaavat merkintdahinnat

2009

Painotettu keskim.
merkintdhinta, Optioiden maara

euroa (tuhatta)
Ulkona olevat optiot kauden alussa 3,40 729
Merkintaoikeus kaytetty kauden aikana 3,40 729
Ulkona olevat optiot kauden lopussa 0
Kaytettavissa olevat osakeoptiot 0

29.5 Johdon omistamat osakkeet
Fortum Oyj:n hallintoneuvoston jisenet omistivat 31.12.2009 yhteensi 1 090 (2008:
690) osaketta, eli 0,0 % osakkeista ja dénivallasta. Hallituksen jésenet omistivat yhteensi
12 700 (2008: 38 991) osaketta, miki vastaa 0,0 % yhtién osakkeista ja ddnivallasta.
Toimitusjohtaja ja muut Fortum Oyj:n johtoryhmén jasenet omistivat yhteensa
185 345 (2008: 354 238) osaketta, eli noin 0,02 % (2008: 0,04 %) osakkeista ja ddnivallasta.
Toimitusjohtajalla tai muilla Fortumin johtoryhmén jasenill4 ei ollut kdyttdméttomii
optio-oikeuksia 31.12.2009.
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Hallituksen jasenten omistamat osakkeet

2009 2008
Puheenjohtaja, Matti Lehti (7.4.2009 alkaen) 2000 -
Puheenjohtaja, Peter Fagernas (7.4.2009 asti) NA 30591
Varapuheenjohtaja, Sari Baldauf (7.4.2009 alkaen) 2300 NA
Esko Aho - -
Christian Ramm-Schmidt 3500 3500
llona Ervasti-Vaintola 4000 4000
Birgitta Johansson-Hedberg 900 900
Yhteensa 12700 38991
Fortumin johtoryhman omistamat osakkeet

2009 2008
Tapio Kuula 73147 64 465
Mikael Frisk 31642 25350
Timo Karttinen 43796 38622
Juha Laaksonen 27 227 20000
Maria Paatero-Kaarnakari 4044 5751
Anne Brunila (1.10.2009 alkaen) - NA
Alexander TSuvaev (1.10.2009 alkaen) - NA
Per Langer (1.10.2009 alkaen) 5489 NA
Matti Ruotsala (1.10.2009 alkaen) - NA
Mikael Lilius (30.4.2009 asti) NA 170 050
Christian Lundberg (30.9.2009 asti) NA 30000
Maria Romantschuk (30.9.2009 asti) NA NA
Yhteensi 185 345 354238
@ Maaraysvallattomien omistajien osuus
Merkittavimpien maardysvallattomien omistajien osuudet
milj. euroa 2009 2008
AB Fortum Varme Holding sam&gt med Stockholms stad -konserni ™ Ruotsi 302 269
OAO Fortum -konserni Vendja 132 164
Tartu Energi -konserni Viro 8 5
Ekerd Energi -konserni Ruotsi - 4
Muut 15 15
Yhteensa 457 457

1) AB Fortum Viirme Holding samigt med Stockholms stad -konsernin vihemmistéosuus on uudel-
leenmairitetty vuodelle 2008 niin, ettd se sisaltad koko konsernin vihemmistoosuuden.

Vuoden 2009 aikana tapahtuneet hankinnat, jotka muuttivat maariysvallattomien
omistajien osuutta, oli lihinni 18,26 % vihemmistéosuuden hankinta Ekero Energi
-konsernista. Fortum on my6s lunastanut noin 0,2 % OAO Fortumin osakkeista. OAQ
Fortumin jiljelld oleva vihemmisto on 5,49 %.

Vuoden 2008 aikana Fortum hankki 93,4 % osuuden OAO Fortumista, jolloin 6,6 %
osakkeista jai vihemmistén haltuun. Fortum hankki my6s 11 % ruotsalaisen Hofors
Energi AB:n osakkeista nostaen omistusosuutensa 60 %:iin.

Fortum omistaa Fortum Power and Heat AB:n kautta 90,1 % AB Fortum Virme
Holding samigt med Stockholms stad -yhtion osakkeista, mikéi vastaa 50,1 % dédni-
maéardstd. Tukholman kaupungilla on 9,9 % osakkeista. Tukholman kaupunki omistaa
AB Fortum Viarme Holding samégt med Stockholms stad -yhtion etuosakkeita, miké
oikeuttaa kaupungin saamaan 50 % yhtién taloudellisesta tuloksesta. Taimén yhtion
omistus ja hallinto on mééritelty osakassopimuksessa.

Q Korolliset velat

milj. euroa 2009 2008
Joukkovelkakirjalainat 3665 2495
Lainat rahoituslaitoksilta 1024 3016
Rahoitusleasingvelat 24 26
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 1289 983
Pitk3aikaiset korolliset velat yhteensa 6002 6520
Lyhytaikainen osuus joukkovelkakirjalainoista 501 422
Lyhytaikainen osuus lainoista rahoituslaitoksilta 33 31
Lyhytaikainen osuus muista pitkaaikaisista korollisista veloista 12 1
Lyhytaikainen osuus rahoitusleasingveloista 3 6
Yritystodistukset 250 457
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 58 63
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 857 980
Yhteens3 6 859 7500

Korolliset velat

Tase- Uudelleen: Uudell Uudell Kéypa  Tase- Kaypa
Efektiivinen arvo hinnoittelu  hinnoittelu  hinnoittelu arvo arvo arvo
milj. euroa korkokanta 2009  alle1vuosi  1-5vuotta yli5 vuotta 2009 2008 2008
Joukkovelkakirjalainat 4,6 4166 842 1755 1569 4724 2918 2925
Lainat rahoituslaitoksilta 1,6 1057 1037 20 - 1090 3047 3115
Muut pitkaaikaiset
korolliset velat " 1,7 1328 1322 6 - 1349 1015 1032
Pitkaaikaiset korolliset
velat yhteenss 2 3,5 6551 3201 1781 1569 7163 69380 7072
Yritystodistukset 1.2 250 250 - - 251 457 467
Muut lyhytaikaiset
korolliset velat 52 58 58 - - 60 63 64
Lyhytaikaiset korolliset
velat yhteensa 19 308 308 - - n 520 531

3,5 6859 3509 1781 1569 7474 7500 7603

1) Sisdltéd lainat Valtion ydinjiatehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:ltd 774 miljoonaa eu-
roa (2008: 708), rahoitusleasingvelat 27 miljoonaa euroa (2008: 32), lainat suomalaiselta Fortumin
eldkesiitioltd 273 miljoonaa euroa (2008: 33), muut lainat 254 miljoonaa euroa (2008: 242).

2) Sisiltia pitkdaikaisen lainan lyhytaikaisen osuuden.

3) Korollisten velkojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2009 oli 3,4 % (2008: 4,7 %).

Korolliset velat yhteensa
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Vuoden 2009 aikana Fortum Oyj laski liikkeelle Fortumin EMTN (Euro Medium Term
Note) -ohjelman puitteissa kaksi 750 miljoonan euron joukkovelkakirjalainaa, jotka
erddntyvit vuosina 2014 ja 2019 seké kaksi 500 miljoonan norjan kruunumaééariista
erillislainaa (Private Placement), jotka erdsintyviit vuosina 2014 ja 2017 (yhteensi 110
miljoonaa euroa). Fortum Oyj sopi myds 10 vuoden, 250 miljoonan euron lainan Eu-
roopan Investointipankilta rahoittaakseen investointiprojekteja Ruotsissa ja Puolassa.
Fortum Oyj tytdyhtidineen (pddasiassa Fortum Power and Heat Oy) sopi 10 vuoden,
240 miljoonan euron lainan Keskindisen Vakuutusyhtio Varman kanssa.

Vuoden aikana Fortum Oyj maksoi takaisin 600 miljoonaa euroa 1,5 miljardin
euron viiden vuoden luottolimiitisté, kuoletti 1 650 miljoonaa euroa kolmen vuoden
2 miljardin euron pankkilainasta ja vuonna 2006 liikkeelle lasketun 2 500 miljoonan
ruotsin kruunuméériisen (231 miljoonaa euroa) joukkovelkakirjalainan. OAO Fortum
maksoi takaisin lihes koko 5 000 miljoonan ruplan (112 miljoonaa euroa) joukkovel-
kakirjalainan ja maksoi takaisin 2 937 miljoonaa ruplaa (67 miljoonaa euroa) 3 000
miljoonan ruplan joukkovelkakirjalainasta.

Suomen ja Ruotsin markkinoilla liikkeelle laskettujen yritystodistusten méara
vuoden 2009 aikana pieneni. Vuoden lopussa lyhytaikaisten liikkeelle laskettujen
yritystodistusten méiri oli 250 miljoonaa euroa (2008: 457). OAO Fortumin velka
vuoden lopussa oli 29 miljoonaa euroa (2008: 259).

Raportoitu korollinen velka viheni vuoden aikana 641 miljoonalla eurolla 6 859
miljoonaan euroon (2008: 7 500). Likvidit varat vihenivit 431 miljoonalla eurolla
890 miljoonaan euroon (2008: 1 321), josta OAO Fortumin likvidit varat olivat 632
miljoonaa euroa (2008: 1 020).
© Lisdtietoa katso liitetieto 3 Rahoitusriskien hallinta sivulta 126, liitetieto 38 Pantatut varat
sivulta 168 ja liitetieto 41 Vastuut sivulta 169.

31.1 Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

Laskettu

liilkkeeseen — Efektiivinen

eraantyy Koron peruste Korkokanta korko Valuutta Nimellisarvo Tasearvo

Fortum Oyj EUR 5 000 milj. EMTN ohjelma "
2003/2010 Kiinted 4,625 4,728 EUR 500 500
2003/2013 Kiinted 5,000 5164 EUR 500 497
200672011 Kiintea 3,750 3,793 SEK 2000 195
2006/2016 Kiintea 4,500 4,615 EUR 750 768
2007/2012 Vaihtuva Stibor 3 kk+0,15 SEK 3500 341
2007/2014 Kiintead 4,700 4,764 SEK 2600 253
2009/2014 Kiintea 4,625 4,714 EUR 750 751
2009/2019 Kiintea 6,000 6,095 EUR 750 711
200972014 Kiinted 5,250 5,400 NOK 500 60
200972017 Kiinted 6,125 6,240 NOK 500 59

OAO Fortum (entinen TGC-10)
2007/2010 Kiinted 7,600 7,745 RUB 3000 1
2008/2013 Kiinted 9,750 9,988 RUB 5000 0

Yhteensd 31.12.2009 4166

1) EMTN = Euro Medium Term Note

OAO Fortumilla on kaksi joukkovelkakirjalainaa, yhteisarvoltaan 8 000 miljoonaa
ruplaa, joiden lopullinen erddntyminen on 2010 ja 2013. Velkakirjat sisiltivit myyn-
tioption, joka antoi velkakirjan haltijalle oikeuden pyytidé joukkavelkakirjalainojen
lainanlyhennystd 2009 ja sen jidlkeen velka oli lihes kokonaan maksettu takaisin.
Taseessa ndmi lainat on luokiteltu lyhytaikaisiksi.

31.2 Rahoitusleasingvelat

Vuoden 2009 lopussa Fortumilla oli muutamia koneita ja kalustoa koskevia rahoi-
tusleasingsopimuksia. Vuosina 2009 tai 2008 ei ole tehty uusia rahoitusleasingsopi-
muksia.

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo

milj. euroa 2009 2008
Vahimmaisvuokramaksut 32 43
Tulevat rahoituskulut 5 L
Vahimmaisvuokramaksujen nykyarvo 27 32

Vahimmaisvuokramaksujen eradntymisajat

milj. euroa 2009 2008
Enintddn 1 vuosi 4 8
1-5 vuotta 28 16
Yli 5 vuotta - 19
Yhteensa 32 413

Rahoitusleasingvelkojen erdadntymisajat

milj. euroa 2009 2008
Enintdan 1 vuosi 3 6
1-5 vuotta 24 9
Yli 5 vuotta - 17
Yhteensa 27 32
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e Laskennalliset verot

Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos tilikauden 2009 aikana

Tulos- Muihin  Kurssierot, erien
laskelmaan  laajan tuloksen  viliset siirrotja  Tytaryritysten

milj. euroa 1.1.2009 kirjatut erdt eriin kirjatut erdt muut muutokset ostot/myynnit 31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset

Rakennukset, koneet ja kalusto 12 6 18
Varaukset 16 -4 38 -1 49
Vahvistetut tappiot ja

kayttamattomat hyvitykset 3 9 40
Muut erat 15 3 18
Laskennalliset verosaamiset

yhteensa 74 14 38 -1 125
Védhennetdan laskennallisista

veroveloista -72 -6 -78
Laskennalliset verosaamiset 2 8 38 -1 47

Laskennalliset verovelat

Rakennukset, koneet ja kalusto 1694 -29 104 -1 1768
Pitk3aikaiset velat 67 -35 32
Johdannaisinstrumentit 118 -31 -117 -30
Lyhytaikaiset varat 12 21 33
Muut erat 32 -7 25
Laskennalliset verovelat yhteensa 1923 -81 -117 104 -1 1828
Védhennetdan laskennallisista

verosaamisista =72 -6 -78
Laskennalliset verovelat 1851 -87 -117 104 -1 1750

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on vihennetty toisistaan vain siini tapauk-
sessa, kun ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata
keskenéin ja ne liittyvit saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen verovelka, 7 miljoonaa euroa (2008: 5), on kirjattu virolaisista ty-
taryhtioistd odotettavan voitonjaon vuoksi. Kotiuttamattomat voitot liittyen kyseisiin
yhtidihin olivat 31.12.2009 yhteensi 26 miljoonaa euroa (2008: 23).

Yritysmyyntien kautta aiheutunut laskennallisten verosaamisten ja -velkojen véi-
heneminen liittyy padasiassa Power-segmentin infrastruktuurin rakentamis- ja kun-
nossapitotoiminnan yhdistimiseen Hafslund Infratek ASA yhtioon.

Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos tilikauden 2008 aikana

Tulos- Muihin Kurssierot, erien

laskelmaan  laajan tuloksen  viliset siirrot ja  Tytaryritysten
milj. euroa 1.1.2008 kirjatut erdt eriin kirjatut erat muut muutokset ostot/myynnit 31.12.2008
Laskennalliset verosaamiset
Rakennukset, koneet ja kalusto 10 3 -1 12
Varaukset 19 -2 -1 16
Vahvistetut tappiot ja
kdyttamattomat hyvitykset 20 1 3
Muut erat 10 6 -1 15
Laskennalliset verosaamiset
yhteensa 59 18 -3 74
Vahennetddn laskennallisista
veroveloista -56 -16 72
Laskennalliset verosaamiset 3 2 -3 2

Laskennalliset verovelat

Rakennukset, koneet ja kalusto 1769 -93 -180 198 1694
Pitk3aikaiset velat 0 67 67
Johdannaisinstrumentit -47 14 153 -2 118
Lyhytaikaiset varat 7 5 12
Muut erat 14 19 -1 32
Laskennalliset verovelat yhteensa 1 743 12 153 -183 198 1923
Vahennetddn laskennallisista

verosaamisista -56 -16 712
Laskennalliset verovelat 1687 -4 153 -183 198 1851

Joulukuussa 2008 Ruotsin hallitus paatti alentaa yritysten tuloverokantaa 28 prosen-
tista 26,3 prosenttiin. Muutoksen kertaluonteinen positiivinen vaikutus vuoden 2008
lopun laskennallisten verovelkojen nettoméaariéin oli 81 miljoonaa euroa. My6s Venidjan
hallitus vahvisti joulukuussa 2008 lain, jolla alennettiin yritysten tuloverokantaa 24
prosentista 20 prosenttiin. Muutoksen kertaluonteinen positiivinen vaikutus vuoden
2008 lopun laskennallisten verovelkojen nettoméaéraan oli 32 miljoonaa euroa.

© Katso myés liitetieto 15 Tuloverot, sivulta 146.

Laskennallinen verosaaminen verotuksessa vahvistetuista tappioista on kirjattu sii-
hen méirain saakka, kuin on todennikéista, ettd niitd voidaan kiyttai tulevia vero-
tettavia tuloja vastaan. Kirjatut laskennalliset verosaamiset liittyvit vahvistettuihin
tappioihin, joilla ei ole varsinaista vanhentumisaikaa tai joilla on vanhentumisaika,
kuten alla on kuvattu.
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Vahvistetut tappiot vuoden lopussa

2009
Laskennal-
Vahvistetut liset vero-
milj.euroa tappiot saamiset
Vahvistetut tappiot, joilla ei ole vanhentumisaikaa
(Norja ja Ruotsi) 27 4
Vahvistetut tappiot, joilla on vanhentumisaika
(Puola, Belgia ja Latvia) 105 36
Yhteensd 132 40

Taseeseen ei ole kirjattu 19 miljoonan euron (2008: 14) laskennallista verosaamista,
koska verosaamisen realisoituminen ei ole todennikéistd. Suurin osa kirjaamatto-
masta verosaamisesta, (9 miljoonaa euroa), liittyy piddomatulolajin tappioon Isossa-
Britanniassa, jolla ei ole erddntymispaivai. Loput kirjaamattomasta verosaamisesta,
(10 miljoonaa euroa), liittyy vahvistettuihin tappioihin, joiden kiyttiminen tulevai-
suudessa on epdvarmaa.

e Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Suomen ydinenergialain
mukaan Fortumilla on lainmukainen, viranomaisten maarittima velvoite rahoittaa
kokonaisuudessaan Valtion ydinjitehuoltorahaston kautta ydinvoimalaitoksen kay-
tostapoisto ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitus. Liitteessi oleva teksti tulee
lukea yhdessa liitetiedon 1 Laadintaperiaatteet, sivulla 113, kanssa.

milj. euroa 2009
Taseeseen sisdltyvat erdt

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 570
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 570

Lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Ydinjdtehuoltovastuu Suomen ydinenergialain mukaan 913
Rahastotavoite 830
Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 786

33.1 Ydinvoimaan liittyvat varaukset
Ydinjatehuoltovaraukset liittyvit tuleviin ydinjatehuoltovelvoitteisiin, sisidltiden ydin-
voimalaitoksen kiytostapoiston ja kidytetyn polttoaineen loppusijoittamisen. Varausten
kaypa arvo on laskettu IAS 37:n mukaan diskonttaamalla kassavirrat, jotka perustuvat
arvioituihin tuleviin kustannuksiin seki kaytostapoiston ettd kdytetyn polttoaineen
loppusijoittamisen osalta. Kassavirrat perustuvat kustannusarvioihin, joita kiytetaan
myos lainmukaisen vastuun laskemisessa. Seka kiytostidpoistoon ettd kidytetyn polt-
toaineen loppusijoittamiseen liittyvit varaukset on kirjattu taseeseen.

Fortum toimitti Tyo- ja elinkeinoministeri6lle vuotuisen esityksen Loviisan ydin-
voimalaitoksen ydinjatehuoltovastuusta syyskuussa 2009. Ty6- ja elinkeinoministerio

paitti ydinenergialain mukaisesti lasketun vastuun miarin tammikuussa 2010. Esitys
perustuu joka kolmas vuosi tehtdviin uuteen tekniseen suunnitelmaan seké vuosittain
péivitettidviin kustannusennusteeseen. Vuosittaisen péivityksen seurauksena diskon-
tattu vastuu pieneni pdivitetyn kustannusennusteen ja kiytetyn polttoaineen havit-
tamisaikataulun takia. Tekninen suunnitelma péivitettiin edellisen kerran vuonna
2007. Uuteen tekniseen suunnitelmaan perustuva kustannusarvio péivitetdan vuonna
2010.

Ty6- ja elinkeinoministerion pddtokseen perustuva ydinenergialain mukainen vas-
tuu vuoden 2009 lopussa on 913 miljoonaa euroa (2008: 895). Ydinvoimavarauksen
kirjanpitoarvo, joka on laskettu IAS 37:n mukaisesti, on kasvanut 4 miljoonalla eurolla
edellisen vuoden lopun arvosta, ja se on yhteensi 570 miljoonaa euroa joulukuun 2009
lopussa. Piivitetyn kustannusennusteen vuoksi ydinjatehuoltovaraus pieneni 18 mil-
joonalla eurolla tilikauden 2009 viimeiselld neljannekselld. Suurin ero lainmukaisen
vastuun ja taseeseen kirjatun varauksen vililld on se, ettd lainmukaista vastuuta ei
ole diskontattu nettonykyarvoon.

Piivitetyn kustannusennusteen seurauksena Fortum kirjasi vuoden 2009 viimeiselld
neljiannekselli kertaluonteisen 7 miljoonan euron (2008: -3) positiivisen vaikutuksen
vertailukelpoiseen liikevoittoon johtuen alhaisemmista jo kdytetyn polttoaineen lop-
pusijoituskustannuksista. Diskonttauksesta johtuen varauksen pieneneminen vihensi
myos kertaluonteisesti korkokuluja. Kaikki jo kdytettyyn polttoaineeseen liittyvit ku-
lujen lisdykset kirjataan aina valittomaésti vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Kaytostapoistamiseen liittyvin varauksen muutos lisdtddn kaytostdpoistamiseen
liittyvén investoinnin médradn taseessa ja poistetaan ydinvoimalaitoksen oletetun
kayttoajan kuluessa.
© Katso liitetieto 21 Aineelliset kiyttoomaisuushyédykkeet, sivulta 150.

Ydinvoimaan liittyvat varaukset

milj. euroa 2009
1.1. 566
Varausten lisdykset -4
Kaytetyt varaukset -18
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 26
31.12. 570
Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo 570

33.2 Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuus
Fortum rahoittaa Suomen ydinenergialain mukaiset tulevat velvoitteet viranomaisten
hallinnoiman Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta. Taseessa esitetty arvo Fortumin
osuudesta Valtion ydinjatehuoltorahastossa on laskettu IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin
rahastoista, jotka on tarkoitettu kidytostdpoistamiseen, alkuperiiseen tilaan palaut-
tamiseen ja ympariston kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti.

Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortumilla on velvoite kattaa lainmukai-
nen vastuunsa kokonaisuudessaan Valtion ydinjidtehuoltorahaston kautta. Ehdo-
tetun vastuun noususta johtuen Fortum on hakenut, perustuen ydinenergialakiin,



164 KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

FORTUM 0Y]) 2009

ydinjatehuoltorahaston maksujen jaksotusta kuudelle vuodelle. Valtioneuvosto hy-
viksyi esityksen joulukuussa 2007.

Ydinjitehuoltorahastoon suoritettavien maksujen jaksotus kuudelle vuodelle vai-
kuttaa kassavirran lisiksi myos litkevoittoon, sillda IFRIC 5 -tulkinnan mukaan taseessa
esitetty arvo Fortumin osuudesta Valtion ydinjitehuoltorahastossa ei voi ylittaa sithen
liittyvien velkojen méairaa taseessa. Ydinjatehuoltorahasto on IFRS-nikokulmasta yli-
rahoitettu 216 miljoonalla eurolla (2008: 162), koska Fortumin osuus Valtion ydinji-
tehuoltorahastosta 31.12.2009 oli 786 miljoonaa euroa (2008: 728) ja taseessa esitetty
osuuden arvo oli 570 miljoonaa euroa (2008: 566).

Tilikauden liikevoittoon on kirjattu negatiivinen eri arvoltaan -59 miljoonaa euroa
(2008: -19), johtuen siitd, ettd ydinjatehuoltorahaston arvo on kasvanut enemmin
kuin kirjattavan varauksen arvo. Kyseiset erit sisiltyvit Power-segmentin "muihin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin”, joten ne eivit ole mukana vertailukelpoi-
sessa liikevoitossa. Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi, sivulta 134. Niin kauan
kuin ydinjatehuoltorahasto pysyy ylirahoitettuna IFRS:n nikdkulmasta, kirjataan
positiivinen vaikutus liikevoittoon aina, kun IAS 37:n mukainen diskontattu varaus
kasvaa enemmain kuin nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus
liikevoittoon kirjataan, kun nettomaksut ydinjitehuoltorahastoon ovat suuremmat
kuin IAS 37:n mukaisen diskontatun varauksen kasvu.

Tyo- ja elinkeinoministerié padttda rahastotavoitteesta vuosittain, sen jalkeen, kun
lainmukainen vastuu on péitetty. Rahastotavoitteen ja Fortumin osuuden Valtion
ydinjiatehuoltorahastosta vélinen ero maksetaan vuosittain vuoden ensimmaéisen
neljanneksen aikana.

Rahastotavoite, joka vastaa uutta lainmukaista vastuuta ja ydinjatehuoltorahaston
maksujen jaksottamista, on yhteensi 830 miljoonaa euroa (2008: 767). Vuoden 2009
lopun rahastotavoitteen ja Fortumin osuuden Valtion ydinjatehuoltorahastosta vilinen
ero, 44 miljoonaa euroa (2008: 39), on katettu vakuuksilla, jotka annettiin kesikuun
2009 lopussa. Suomen ydinenergialain mukaan kiinteistokiinnitykset kattavat myos
odottamattomat tapahtumat.
© Katso myés liitetieto 38 Pantatut varat, sivulta 168.

33.3 Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa
rahastolta. Fortum on kéyttanyt oikeuttaan lainata rahastolta ja pantannut Kemijoki
Oy:n osakkeita vakuudeksi. Lainat uusitaan vuosittain.

© Katso myos liitetieto 31 Korolliset velat, sivulta 160 ja liitetieto 38 Pantatut varat, sivulta
168.

33.4 Osakkuusyhtiot

Fortumilla on myos vihemmistdosuuksia ydinvoimaa tuottavissa osakkuusyhtioissi
Suomessa ja Ruotsissa. Fortumilla on oikeus yhtidéiden tuottamaan sihkoon osakassopi-
musten mukaisesti. Fortum on naiden yhtiéiden osalta kasitellyt osuutensa ydinvoimaan
liittyvien varojen ja velkojen vaikutuksista laadintaperiaatteidensa mukaisesti.

Fortum on saanut vuoden 2009 lopulla ydinvoimaa tuottavien osakkuusyhtididensa
(Teollisuuden Voima Oyj, OKG AB ja Forsmarks Kraftgrupp AB) péivitetyt ydinjéte-
huollon kustannusennusteet. Niiden mukainen vaikutus osuuteen osakkuusyhtioiden
tuloksesta 2009 oli -13 miljoonaa euroa, joka sisilsi -5 miljoonaa euroa Valtion ydin-
jatehuoltorahaston tasearvon pienenemistid Suomessa. Vuonna 2008 vastaava vaikutus
Fortumin osakkuusyhtiétuloksiin oli +42 miljoonaa euroa, joka sisélsi +9 miljoonaa
euroa tasearvojen muutosta suomalaisessa (-7 miljoonaa euroa) ja ruotsalaisessa
(+16 miljoonaa euroa) ydinjatehuoltorahastossa. Suomen ydinjitehuoltorahasto on
ylirahoitettu, kun taas ruotsin ydinjatehuoltorahaston on arvioitu olevan hieman alle
varauksen méiarin vuoden 2009 lopussa.

Fortum on lain edellyttimaélla tavalla pantannut omaisuutta Suomen ja Ruotsin
ydinjatehuoltorahastoille osakkuusyhtioidensa puolesta sen vakuudeksi, ettid voima-
laitoksen kaytostdpoistamisesta ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamisesta
syntyvii tulevia kustannuksia varten on riittivisti varoja.
© Katso myés liitetieto 41 Vastuut, sivulta 169.

Fortum kéyttdi oikeuttaan lainata varoja Valtion ydinjiatehuoltorahastolta Teolli-
suuden Voima Oyj:n osakeomistuksensa mukaan.

@ Muut varaukset

Tuotanto-
kapasiteettia

koskevat  Ymparist6- Muut
milj. euroa ehdot varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2009 180 8 20 208
Varausten lisdykset - 2 17 19
Tytaryritysten myynnit - - -1 -1
Kaytetyt varaukset - - -4 -4
Kayttamattomien varausten purku - 0 -9 -9
Diskonttauksen purkautuminen 14 0 -2 12
Kurssierot -8 1 2 -5
31.12.2009 186 1" 23 220
Jako lyhyt- ja pitkaaikaisiin varauksiin:
Lyhytaikaiset varaukset - - 1 1
Pitkaaikaiset varaukset 186 1 12 209
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milj. euroa

1.1.2008

Varausten lisdykset

Tytéryritysten hankinnat

Kaytetyt varaukset
Kayttdmattémien varausten purku
Diskonttauksen purkautuminen
Kurssierot

31.12.2008

Jako lyhyt- ja pitkaaikaisiin varauksiin:
Lyhytaikaiset varaukset
Pitkaaikaiset varaukset

OAO Fortumin kdynnissi olevaan mittavaan investointiohjelmaan (2 300 MW lisdys
vuoteen 2013 mennessi) liittyy tulevaa tuotantokapasiteettia koskevia ehtoja. Ehtojen
mukaan Venéjin System Operatorilla on mahdollisuus perid Fortumilta sakkomak-
suja, mikili investointiohjelman tuoman uuden tuotantokapasiteetin kayttoonotto
merkittaviasti lykkadntyy tai sopimuksen pddehdot eivit muulta osin téyty.

Ympéristovaraukset liittyvit pilaantuneella maa-alueilla sijaitsevien rakennusten ja
rakennelmien purkamiseen. Varaus arvioidaan kaytettaviksi seuraavan viiden vuoden
kuluessa. Muut varaukset sisdltaviat uudelleenjarjestelyvarauksia, vakuutusmaksuva-
rauksia seki verovaateisiin ja tappiollisiin sopimuksiin liittyvid varauksia. Varaukset
arvioidaan kaytettdavan 2-5 vuoden kuluessa.

Muihin varauksiin sisiltyy uudelleenjirjestelyvarauksia 9 miljoonaa euroa (2008:
10). Varaukset liittyvit sisdisten palvelutoimintojen uudelleenorganisointiin, jonka
avulla on tarkoitus tehostaa sisiisid prosesseja sekd parantaa niiden laatua. Suurin
osa varauksesta on henkil6stéon liittyvia kustannuksia, jotka tulevat realisoitumaan
pédosin vuoden 2010 aikana.

@ Elikevelvoitteet

Konserniyhtioill4 on erilaisia etuus- ja maksupohjaisia eldkejdrjestelyja kunkin toi-
mintamaan paikallisten olosuhteiden ja kdytantojen mukaisesti. Kyseiset eldkkeet ovat
padosin vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja perhe-elikkeitd, mutta niihin sisdltyvit myos
jarjestelyt, joissa tyontekiji jdi elikkeelle ennen varsinaista elikkeellejaamispéivaa.

Suomessa merkittivin tyoeldkejarjestelmd on TyEL, jossa etuudet maaraytyvit
suoraan etuudensaajan ansioiden perusteella. Nama eldkejarjestelyt on hoidettu
eldkevakuutusyhtididen kautta ja ne kasitellain maksupohjaisina elikejarjestelyina.
TyEL-jarjestelmén etuudet ovat vanhuus-, tyokyyttomyys-, tyottomyys- ja perhe-elike.
Liséksi osalla suomalaisista tyontekijoistéd on lisdeldketurva, joka on jarjestetty yhtion
omassa elidkesditiossi tai elikevakuutusyhtididen kautta. Nami etuuspohjaiset eli-
kejarjestelyt ovat tdysiméaaraisesti katettuja. Fortumin eldkesdatio on suljettu sditio,

jonka etuudet sisaltdvit vanhuus-, tyokyvyttomyys-, perhe-elikkeet ja hautausapu.
Eldkevakuutusyhtiiden kautta jirjestetty lisdeldketurva sisiltdad vanhuuselikkeen
ja hautausavun.

Ruotsissa konsernilla on useita etuus- ja maksupohjaisia eldkejarjestelyjé, kuten
yleinen ITP-jarjestelmé sekd PA-KL- ja PA-KFS -jarjestelmat, joihin aiemmin kunnan
omistamissa yhtioissi palveluksessa olevat tyontekijat ovat oikeutettuja. Etuuspohjai-
set eldkejarjestelyt ovat tiysiméairaisesti katettuja ja on rahoitettu osittain Fortumin
elakesdition ja osittain vakuutusmaksujen kautta. Eldkejirjestelyihin sisdltyvit nor-
maali ja tiydentidva vanhuuselike sekid perhe- ja tyokyvyttomyyselike. Merkittavin
elakejarjestely on tietyt ikdehdot tayttavien, pysyvissi tydsuhteessa olevien toimihen-
kiloiden ITP-jarjestelmé, johon myos méiraaikaiset tyontekijat ovat oikeutettuja tietyn
odotusajan jilkeen. Saadakseen tiayden elikkeen tyontekijilla on oltava ennakoitu
eldkkeeseen oikeuttava tydjakso, tyon aloittamisesta elikeikadn saakka, vahintadn
30 vuoden ajan.

Huhtikuussa 2008 Fortum siirsi pddosan elikevelvoitteistaan omistamaansa pe-
rustettuun eldkesditioon. Siirretyt etuudet oli aiemmin jérjestetty vakuutusyhtiéiden
kautta tai kirjattu yhtion omaan taseeseen varauksena. Sditi6on siirrettiin seuraavat
jarjestelmit: padosa ITP-jarjestelmista, kaikki PA-KL- ja PA-KFS-jirjestelmit seka
joitain muita pienempid jarjestelyja. Siirrettyjen vastuiden kokonaismaéré oli siirto-
hetkelld 742 miljoonaa Ruotsin kruunua (68 miljoonaa euroa). Siirtohetkelld Fortum
maksoi sddtioon saman summan, jotta vastuu on tiysin katettu.

Vuonna 2009 Fortum siirsi loput elédkevelvoitteistaan omistamaansa eldkesaatioon.
Siirretyt etuudet oli aiemmin kirjattu yhtion omaan taseeseen varauksena. Siirret-
tyjen vastuiden kokonaismairi oli siirtohetkelli 259 miljoonaa Ruotsin kruunua (25
miljoonaa euroa). Siirtohetkelld Fortum maksoi sditioon saman summan, kattaakseen
vastuun.

Useaa ty6nantajaa koskeva osuus ITP-elikejirjestelystd, joka katetaan Alectaan
suoritettavilla elikemaksuilla (Fortumissa kollektiiviset perhe-elikkeet), kisitelldan
maksupohjaisena jarjestelyni, koska ei ole olemassa yhdenmukaista ja luotettavaa
perustaa allokoida varat ja velvoitteet ITP-jarjestelmiin osallistuvien kesken. Syy
tdhén on se, ettd jarjestelmin ehtojen perusteella ei ole mahdollista miarittdd miten
yli- tai alijidma vaikuttaa tuleviin maksuihin.

Norjalaisilla yhti6illd on eldkejarjestelyja, jotka ovat yleisiid kuntatyonantajilla Nor-
jassa. Namé etuuspohjaiset eldkejirjestelyt sisiltiaviat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja
perhe-elikkeen, mukaan lukien Norjan kansallisen elikejirjestelmin (Folketrygden)
mukaiset elike-etuudet. Eldkevastuut ovat Norjan vakuutuslainsdaddannon mukaisesti
taysimaariisesti katettuja.

Fortumin venéildisten yhtididen elikkeet katetaan pddosin maksuilla Vendjin val-
tiollisiin eldkejérjestelyihin. Nama jarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyja. Ndiden
lisdksi Fortum osallistuu yksityisiin energiasektorin elikejarjestelyihin seki tyonantaja-
kohtaisiin etuuspohjaisiin jirjestelyihin, joista on erikseen sovittu tydehtosopimuksissa.
Néihin jarjestelyihin liittyy, elidkemaksujen lisiksi, kertaluonteisia etuuksia, jotka mak-
setaan esimerkiksi tyontekijan kuoleman- tai tyokyvyttémyystapauksissa sekd huomi-
onosoituksina merkkipiivini tai ansioituneille tyontekijoille tai entisille tyontekijoille
maksettavina huomionosoituksia. Nima jirjestelyt ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.
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Muissa maissa eldkejirjestelyt perustuvat paikallisiin madrdyksiin ja kdytdntoihin,
pédasiassa jarjestelyt ovat maksuperusteisia eldkejirjestelyji.

Vakuutusmatemaattisiin olettamuksiin perustuvat eldkevelvoitteet lasketaan
vuosittain tilinpadtospaivina. Maksupohjaisen eldkejérjestelmédn mukaisesti tilikau-
delle kohdistuva elidkevastuu méaritetddn tilikaudelle kuuluvien maksusuoritusten
perusteella. Etuuspohjaisen eldkejirjestelmidn mukainen diskontattu eldakevastuu
sekd eldkekulut maéritelladn vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella. Jar-
jestelyyn kuuluvat varat arvostetaan markkina-arvoihin. Ne nettomééariiset kertyneet
kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka ylittavit 10 % kaikki-
en etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvien velvoitteiden nykyarvosta tai jarjestelyyn
kuuluvien varojen kiyvésta arvosta, kirjataan tuloslaskelmaan henkiloiden odotetun
keskiméiriisen jiljelld olevan tyossdoloajan kuluessa.

Tuloslaskelmaan merkityt erat

milj. euroa 2009 2008
Ty6suoritukseen perustuvat menot -1 -1
Korkomenot -19 =20
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 20 20
Velvoitteiden tayttamiset -1 1
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0 -1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -3 0
)arjestelyn supistamiset 1 -
Yhteensa (sisdltyy henkilostokuluja kasittelevaan liitetietoon 12) -13 -1

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto Suomessa ja Ruotsissa oli 44 mil-
joonaa euroa (2008: -29).

Taseeseen merkityt erdt

milj. euroa 2009 2008
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 406 393
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -398 -343
Alijazama (+)/Ylijagama (=) 8 50
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo " 3 13
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 4 -1
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -51 -67
Nettomaardinen omaisuusera (=) / velka (+) taseessa -36 -8
Etuuspohjainen eldkesaatava taseen varoissa 59 59
Etuuspohjainen eldkevelvoite 23 51
Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvat velvoitteet 23 51
Etuuspohijaisiin jarjestelyihin liittyvat varat -59 -59
Nettomaardinen omaisuusera (-) / velka (+) -36 -8
)arjestelyista johtuvien velkojen kokemusperaiset tarkistukset; tuotto(—)/kulu(+) -6 20
Jarjestelyistd johtuvien saatavien kokemusperdiset tarkistukset; tuotto(+)/kulu(-) 22 -48

1) Rahastoimattomat velvoitteeet liittyvit jirjestelyihin Venijalla. Vertailutieto on uudelleenluoki-
teltu vastaavasti.

Eldkejarjestelyihin liittyvien maksusuoritusten arvioidaan olevan 14 miljoonaa euroa
vuonna 2010.

Velvoitteiden nykyarvon muutokset

milj. euroa 2009 2008
Velvoite 1.1. 406 390
Kurssierot 16 -28
Yrityshankintojen vaikutus - L
Yritysmyyntien vaikutus -21 -
Ty6suorituksesta johtuvat menot " 1
Korkomenot 19 20
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -7 14
Velvoitteiden tayttamiset -13 -1
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) /tappiot (+) 16 17
Maksetut etuudet -16 -18
Jarjestelyjen supistamiset -2 -
Velvoite 31.12. 409 406

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset

milj. euroa 2009 2008
Varojen kaypa arvo 1.1. 343 276
Kurssierot 12 -6
Yritysmyyntien vaikutus -13 -
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 20 20
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 24 -44
Eldkesaatioihin liittyvat rakennejdrjestelyt 25 68
Tydnantajan suorittamat maksut jérjestelyyn 10 1
Velvoitteiden tayttamiset -9 -
Maksetut etuudet -14 -12
Varojen kdypa arvo 31.12. 398 343

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen

milj. euroa 2009 2008
Oman padoman ehtoiset instrumentit 164 101
Velkainstrumentit 133 112
Kiinteistot, joista konsernin omassa kaytdssa 72 miljoonaa euroa (2008: 71) 83 75
Fortum Oyj:n omat osakkeet 6 4
Muut varat 12 51
Yhteensa 398 343

Kun elidkejarjestely on rahoitettu vakuutusyhtidssi, jarjestelyyn kuuluvien varojen
jakauma ei ole ollut kiytettivissa. Talloin varat on sisillytetty erddn "Muut varat”.
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Taseeseen kirjatut madrat maittain — 31.12.2009

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

milj. euroa Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa 2009 2008
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 21 169 26 406 Muut Muut
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo -239 -144 -15 -398 Suomi  Ruotsi Vensjd  maat| Svomi Ruotsi \Vendjda  maat
Alijaama (+)/Ylijaama (=) 28 25 1 8 Diskonttauskorko, % 5,00 4,00 9,25 4,40 5.50 4,30 9,00 4,30
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - - 3 3 5,80—
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuhteeseen perustuvat menot - - 4 4 xarc:je.n tuottt<|)-odotus, % 592 4.85 NA 5,60 6,50 5,50 NA 6,30
o . L 3 uotuinen, tuleva
Cneonstons koot v oot 8 %3 F TSRk aw 30 s as w0 oo
Etuuspohjainen elikesaatava taseen varoissa 5 14 0 59 Etuuksien korotusoletus, % 2,10 2,00 7,00 4,00 2,10 2,20 6,50 1,75
— = " Inflaatio-oletus, % 2,00 2,00 7,00 2,25 2,00 2,20 6,50 2,50
Etuuspohjainen eldkevelvoite 9 1 13 23
Suomessa kéytetty diskonttauskorkokanta perustuu eurooppalaisten yritysten liikkee-
Taseeseen kirjatut madrat maittain — 31.12.2008 seen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen viitekorkoihin, jotka vas-
taavat parhaiten etuuspohjaisten elidkevastuiden arvioitua kestoa. Ruotsissa, Norjassa
milj. euroa Suomi Ruotsi_Muut maat _ VYhteenss ja Venijilla on diskonttauskoron perustana kiytetty ndiden valtioiden pitkdaikaisten
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 204 151 38 395 joukkovelkakirjojen viitekorkoja, jotka ovat yhdenmukaisia seki kdytetyn valuutan
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo 222 =98 =23 =343 ettd etuuspohjaisten eldkevastuiden arvioidun keston kanssa. Varojen odotettu tuotto-
Alijaama (+)/Ylijaama () 18 53 15 50 I T . o . :

: R o~ oletus méaéritelldan investointipolitiikan mukaisten sijoitusten odotettujen tuottojen
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0 0 13 13 N L L L A
Kirjaamattomat takautuvaan tyésuhteeseen perustuvat menot 0 0 7 7 perusteella. Tuotto-oletukset perustuvat eri markkinoilla toteutuneisiin pitkdn aika-
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 16 13 8 —67 valin tuottoihin ja raportoidaan ulkopuolisen varainhoitajan toimesta.

Nettom&aardinen omaisuuseré (=) / velka (+) taseessa -34 10 16 _8 Diskonttauskorko, inflaatio-oletus ja tuleva palkankorotusoletus ovat tirkeimpia
Etuuspohjainen eldkesaatava taseen varoissa 46 13 0 59 etuuspohjaisten elikevastuiden laskennassa kéytettyji oletuksia. Alla on esitetty puo-
Etuuspohjainen eldkevelvoite 12 23 16 51 len prosenttiyksikén oletuksen muutoksen vaikutus vuoden 2009 lopun etuuspohjaisen
velvoitteen médrdin, pitien muut laskelmissa kiytetyt muuttujat ennallaan.
Eldkevastuun kehitys
Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys muutoksille keskeisissa oletuksissa
milj. euroa 2009 2008 2007 2006
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 409 406 390 361 Vaikutus e.I'a:.kever?itteeseen
— - - —— lisdys +/vdhennys —
Jar'jf:fte!yyn kU'l:i.!liVIe..n varojen kdypa arvo -398 -343 -276 -250 Oletuksen muutos Suomi Ruotsi
Ailuvaamla (+){Ylusam.a ) ikoien Kok n 63 1 1 0,5 % lisdys diskonttauskorossa -6,0 % -8,5%
{Z?IZZEIZS'Z? éﬁoit’g(f)r}lzslu(olfn okemusperaiset _6 20 1 27 0,5% véflennys diskonttauskorossa 6,7% 97%
s S X . 0,5 % lisdys inflaatio-oletuksessa 29% 7.4%
)arjestelyista johtuvien saatavien kokemusperaiset > 4 2
tarkistukset; tuotto(+)/kulu(-) 22 _48 21 ~10 0,5 % vahennys inflaatio-oletuksessa -27% -6,7 %
0,5 % lisdys palkankorotusoletuksessa 1.3% 21%

0,5 % vdhennys palkankorotusoletuksessa -11% -21%
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@ Muut pitksaikaiset velat

milj. euroa 2009 2008
Liittymismaksut 113 110
Muut velat 59 60
Yhteensa 472 470

Ennen vuotta 2003 maksetut sihkoverkon liittymismaksut Suomessa on palautettava
asiakkaalle, jos asiakas haluaa poistaa sdhkéliittyméan kokonaan. Sihkoverkon liitty-
mismaksut ovat yhteensi 307 miljoonaa euroa (2008: 307). Palautettavat kaukoldm-
poverkon liittymismaksut Suomessa ovat yhteensi 106 miljoonaa euroa (2008: 103).

Q Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras padoma

milj. euroa 2009 2008
Ostovelat 317 343
Siirtovelat
Henkildstokulut 71 78
Korkokulut 121 86
Muut siirtovelat 84 158
Muut velat
ALV-velka 46 61
Verovelka 81 22
Energiaverot 34 33
Saadut ennakkomaksut 88 87
Muut velat 158 116
Yhteensa 1000 984

Johdon arvion mukaan ostovelkojen ja muiden velkojen kaypé arvo ei poikkea olen-
naisesti tasearvosta.

@ Pantatut varat

milj. euroa 2009 2008
Omasta puolesta annetut
Lainat
Pantit 293 229
Kiinteistokiinnitykset 137 137
Muut sitoumukset
Kiinteistokiinnitykset 220 206
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Pantit ja kiinteistokiinnitykset 2 2

38.1 Velkojen vakuudeksi pantatut varat

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa
Valtion ydinjitehuoltorahastosta. Vuonna 2009 Fortum on lisdnnyt lainanottoaan ra-
hastosta ja pantannut lisid Kemijoki-osakkeitaan vakuudeksi. Pantattujen osakkeiden
arvo 31.12.2009 on 263 miljoonaa euroa (2008: 208).

Pantit-erdidn kuuluvat myos pankkitalletukset 11 miljoonaa euroa (2008: 1), jotka
on annettu Nord Poolin ja kansainvilisten ICE- ja EEX-porssien kanssa kiytavin sih-
kokaupan ja hiilidioksidipaastéoikeuksilla kdytavan kaupan vakuudeksi.

Virolainen Fortum Tartu (Fortumin omistusosuus 60 %) on antanut kiinteistokiin-
nityksid arvoltaan 96 miljoonaa euroa (2008: 96) ulkoisen lainan vakuudeksi. Fortumin
eldkesdation myontdmaéin lainan vakuudeksi on my6s annettu 41 miljoonan euron
(2008: 41) kiinteistokiinnitykset.
© Lisdtietoja ndihin kiinnityksiin liittyvistd korollisista veloista on liitetiedossa 31 Korolliset
velat, sivulla 160.

38.2 Muiden sitoumusten vakuudeksi pantatut varat

Fortum on pantannut kiinteistokiinnitykset Naantalin ja Inkoon voimalaitoksista,
arvoltaan 220 miljoonaa euroa (2008: 206) Valtion ydinjitehuoltorahastolle olevan
lainmukaisen vastuun kattamattoman osuuden ja odottamattomien tapahtumien va-
kuudeksi. Nama liittyvit Fortumin tdysin omistaman Loviisan ydinvoimalaitoksen
tulevasta kiytostipoistamisesta ja kidytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamisesta
syntyviin kustannuksiin. Ty6- ja elinkeinoministerio paattda seuraavan vuoden tam-
mikuussa vuoden lopun tilanteen mukaisen laillisen vastuun méérén, ja vakuuden
méiré tarkistetaan seuraavan vuoden kesikuun loppuun mennessa.

© Katso myés liitetieto 33 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat, sivulta 163.

Q Muut vuokrasopimukset

39.1 Fortum vuokralleantajana

Tuloslaskelmaan kirjatut vuokratulot olivat 28 miljoonaa euroa (2008: 25). Suurin
osa vuokratuloista tulee Meri-Porin voimalaitoksesta, josta Fortum on vuokrannut
308 MW:n tuotantokapasiteettiosuutensa voimalaitoksessa konsernin ulkopuolelle
tammikuusta 2007 kesikuun 2010 loppuun.

Muihin vuokrasopimuksiin perustuvien saamisten erdantymisajat

milj.euroa 2009 2008
Vuoden kuluessa 13 25
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 1 12
Yli viiden vuoden kuluttua - -
Yhteensa 14 37
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39.2 Fortum vuokralleottajana

Fortum on tehnyt useita muita ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia toimisto-
koneista ja autoista. Osaan niistd sopimuksista liittyy uudistamisoikeus. Muiden
ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavien tulevien vihim-
maéisvuokrien erddntymisajat on esitetty alla olevassa taulukossa. Vuokramaksut, jot-
ka olivat 15 miljoonaa euroa (2008: 15), sisiltyviit tuloslaskelman muihin kuluihin.
Tuleviin vdhimmaisvuokramaksuihin sisiltyy pitkdaikaisten maanvuokrasopimusten
vuokramaksuja.

Tulevien véhimmaisvuokramaksujen kokonaismaara

milj. euroa 2009 2008
Vuoden kuluessa 23 28
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 35 a7
Yli viiden vuoden kuluttua 93 86
Yhteensa 151 161

@ Investointisitoumukset

Investointeihin liittyvat sopimukseen perustuvat sitoumukset, joita ei ole kirjattu
tilinpaatokseen

milj. euroa 2009 2008
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1326 1321
Aineettomat hyddykkeet 5 7
Yhteensa 1331 1328

Investointisitoumukset ovat kasvaneet vuoden 2008 lopusta johtuen automaattisen
mittarinluentaprojektin alkamisesta Distribution -segmentissi Suomessa sekd OAQ
Fortumin investointiohjelman etenemisesti. Samalla automaattisen mittarinluenta-
projektin loppuunsaattaminen Distribution -segmentissid Ruotsissa, Vendjin ruplan
heikkeneminen sekd CHP-voimalaitosten rakentamisen eteneminen Heat -segmen-
tissd Suomessa, Virossa ja Puolassa ovat pienenténeet investointisitoumuksia vuoden
2008 lopusta.

© Lisdtietoja investoinneista on esitetty liitetiedossa 21 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet,
sivulla 150.

Q Vastuut

milj. euroa 2009 2008
Omasta puolesta

Muut vastuut 321 362
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta

Takaukset 592 565

Muut vastuut 125 125
Muiden puolesta

Takaukset 12 10

Muut vastuut 1 1

41.1 Omasta puolesta annetut vastuut

Omasta puolesta annettuihin muihin vastuisiin sisaltyvit takaukset, jotka on annettu
erilaisten sopimusvelvoitteiden tiyttimiseksi Fortumin Ison-Britannian kdytto- ja
kunnossapito -liiketoiminnassa, ovat enimmaéismairiltiin 66 miljoonaa euroa (2008:
66). Fortum on my6s antanut takauksia Heat-segmentin Czestochowaan Puolaan ra-
kenteilla olevan uuden CHP-voimalaitoksen toimittajille yhteensi 53 miljoonaa euroa
(2008: 60) sekd 158 miljoonaa euroa (2008: 173) OAO Fortumin toimittajille inves-
tointiohjelmaan liittyen.

41.2 Osakkuusyritysten puolesta annetut vastuut

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut takaukset ja muut vastuut koostuvat
paaasiassa takauksista, jotka liittyviat Fortumin ydinvoimaliiketoimintaa harjoittaviin
osakkuusyrityksiin Teollisuuden Voima Oyj (TVO), Forsmarks Kraftgrupp AB (FKA) ja
OKG AB (OKG). Takaukset on annettu Fortumin omistusosuuksien suhteessa.

Lainsaadanto edellyttdi, ettd Suomessa ja Ruotsissa toimivien ydinvoimayhtioiden
on pantattava omaisuutta Suomen ja Ruotsin ydinjatehuoltorahastoille sen vakuu-
deksi, ettd voimalaitoksen kiytostdpoistamisesta ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppu-
sijoittamisesta syntyvii tulevia kustannuksia varten on riittavisti varoja. Suomessa
Fortum on antanut takauksen TVO:n puolesta omistusosuutensa mukaisesti Valtion
ydinjitehuoltorahastolle, méériltiin 67 miljoonaa euroa (2008: 70), TVO:n lainmukai-
sen vastuun kattamattoman osuuden ja odottamattomien tapahtumien vakuudeksi.

Ruotsissa Fortum on antanut takaukset FKA:n ja OKG:n puolesta omistusosuutensa
mukaisesti Ruotsin ydinjatehuoltorahastolle. Fortumin ydinvoimaan liittyvat vastuut
ovat yhteensi 5 314 miljoonaa Ruotsin kruunua (2009: 518 miljoonaa euroa, 2008:
489 miljoonaa euroa).

Fortum omistaa Suomessa olevasta Meri-Porin voimalaitoksesta 54,55 % ja Teolli-
suuden Voima Oyj (TVO) 45,45 %. Osakassopimuksen nojalla Fortumin on annettava
vakuus TVO:lle mahdollisen voimalaitoksen arvonalentumisen tai mahdollisen sopi-
musrikkomuksen varalta koskien TVO:lle kuuluvaa osuutta voimalaitoksesta. Vakuus
on méaariltddn 125 miljoonaa euroa (2008: 125).

Fortum Oil and Gas Oy:n jakautumisen seurauksena Fortumin kokonaan omista-
malla Fortum Heat and Gas Oy:ll4 on yhteinen vastuusitoumus Neste Oil Oyj:n kanssa.
Vastuusitoumus perustuu osakeyhtiélain (734/1978) 14a luvun 6§:n siidokseen.

W
~



170 KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

FORTUM 0Y]) 2009

Q Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

42.1 Tytaryhtiot

Kaksi Fortumin tytiryhtiotd, Grangemouth CHP Limited ja Fortum O&M (UK) Limi-
ted, ovat vastaajina Lontoon High Court of Justice:ssa kiytavissi riidassa, joka koskee
kasvihuonekaasujen paistéoikeuksia. Grangemouth CHP Limited:ll4 on Ineos Manu-
facturing Scotland Limited:n kanssa sdhkontoimitusta koskeva sopimus, jonka mu-
kaan Grangemouth CHP Limited toimittaa sdhkod CHP-laitokseltaan Grangemouthin
alueelle Skotlannissa huhtikuuhun 2016 asti. Ineos Manufacturing Scotland Limited
viittaa, ettd se on oikeutettu kaikkiin padstéoikeuksiin, jotka kyseinen CHP-laitos on
saanut EU:n kasvihuonekaasujen paastéoikeuksien kaupan jirjestelmén puitteissa.
Grangemouth CHP Limited kiistd4 vaateen. Oikeuskasittelya lykéattiin vuonna 2008,
mutta nostettiin taas esiin vuoden 2009 lopussa. Oikeuden paatés tullaan todenna-
koisesti saamaan vuoden 2010 lopussa tai vuoden 2011 alussa.

Kilpailuvirasto antoi 2.6.2006 ehdollisen hyviksynnin yrityskaupalle, jossa Fortum
hankki méaaridysvallan E.ON Finland Oyj:ssi. Fortum valitti pd4toksestd markkinaoikeu-
teen 3.7.2006. Maaliskuussa 2008 markkinaoikeuden paitos kumosi Kilpailuviraston
kesikuussa 2006 tekemin ehdollisen padtoksen E.ON Finlandin ostosta. Paiatoksessddan
markkinaoikeus totesi, ettei Kilpailuvirastolla ollut perusteita ehtojen asettamiseen,
koska Fortumin ei voida katsoa olevan maard4vissid markkina-asemassa siahkontuo-
tanto- ja tukkumarkkinoilla. Markkinaoikeuden mukaan sihkontuotannon ja tuk-
kukaupan merkittdva maantieteellinen markkina-alue sisiltida vihintdén Suomen ja
Ruotsin. Kilpailuvirasto on valittanut piaatoksesti korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Edelld mainittujen oikeusprosessien lisiksi konsernin yhtiot ovat asianosaisina
eraissd konsernin liiketoimintaan liittyvissa riita-asioissa. Johdon arvion mukaan
kyseisten riita-asioiden lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin talo-
udelliseen asemaan.

42.2 Osakkuusyhtiot

Suomessa Fortum on osakkaana maan viidennessia ydinvoimalaitosyksikossa, Olki-
luoto 3:ssa, omistamiensa TVO-osakkeiden (Teollisuuden Voima Oyj) kautta. Fortumin
25 %:n omistusosuus vastaa noin 400 MW:n kapasiteettia. Tammikuussa 2009 laitoksen
rakennuttaja TVO ilmoitti laitostoimittaja AREVA-Siemens -konsortion vahvistuksella,
ettd yksikon rakentaminen on viivistynyt ja ettd yksikon arvioidaan kidynnistyvin ke-
sdkuussa 2012. Lokakuussa 2009 TVO ilmoitti, ettd laitoksen kdynnistymista voidaan
lykéta jopa kesdkuun 2012 jalkeen. TVO on pyytdnyt AREVA-Siemensiltd uutta arviota
aikataulusta. Kesikuussa 2009 TVO ilmoitti, ettd joulukuussa AREVA-Siemensin toimit-
tama valimiesmenettelyn rahamééiriinen vaatimus, liittyen Olkiluoto 3 viiviastymiseen
jasiihen liittyviin kuluihin on 1 000 miljoonaa euroa. Vastaavasti TVO toimitti huhti-
kuussa 2009 vastavaatimuksen kuluista ja tappioista, joita TVO kérsii viivistymisesti
ja muista virheista toimittajan takia. TVO:n vastavaatimuksen arvo on tilld hetkella
noin 1 400 miljoonaa euroa.

Q Lshipiiritapahtumat

43.1 Suomen valtio ja valtionyhtiot

Vuoden 2009 alussa Suomen valtion omistusosuus oli 50,80 % yhtion osakkeista ja
vuoden 2009 lopussa 50,76 %.

© Katso Hallituksen toimintakertomus ja sielld osio Fortumin osake ja osakkeenomistajat
sivulta 103.

Kaikki litketoimet Fortumin ja muiden suomalaisten valtionyhtiéiden vélilla tapah-
tuvat markkinaehtoisesti. Tavanomaisessa liiketoiminnassaan osakkuusyritysten ja
muiden ldhipiiriin kuuluvien tahojen kanssa Fortum toimii kaupallisin perustein, jotka
ovat samat kuin kolmansien osapuolten kanssa noudatettavat ehdot, poikkeuksena
tietyt osakkuusyritykset, joita kasitellddn jiljempéna tdssa liitetiedossa.

43.2 Hallitus ja johtoryhma

Fortumilla ei ole ollut merkittivii liiketapahtumia hallituksen tai johtoryhmin jasen-
ten kanssa. Hallituksen jisenille tai konsernin johtoryhmaén jasenille ei ollut myon-
netty rahalainoja tilinpadtospadivadn mennessi. Hallituksen ja johtoryhmin jiasenten
optio-oikeudet ja osakeomistukset on esitetty liitetiedossa 29 Henkiloston vuosipalkki-
ojarjestelmai, henkilostorahasto ja kannustinohjelmat, sivulla 157. Hallintoneuvoston,
hallituksen ja Fortumin johtoryhmin palkkiot on esitetty liitetiedossa 12 Henkil6sto-
kulut ja johdon palkkiot, sivulla 142.

43.3 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Fortum omistaa osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissi, jotka puolestaan omistavat
vesivoima- ja ydinvoimalaitoksia. Osakassopimuksien nojalla jokaisella omistajalla
on oikeus sihkdon osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimusten perusteella.
Jokainen omistaja on vastuussa vastaavasta kustannusosuudesta tuotannon maarista
riippumatta. Osakkuusyritykset eivit ole voittoa tuottavia, koska omistajat ostavat
sidhko6a tuotantokustannuksiin perustuvalla hinnalla, joka sisdltda my6s korkokulut
sekd tuloverot. Hinta on yleensd markkinahintaa alempi.

© Tarkempaa tietoa osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvisti tapahtumista ja tasearvoista on
liitetiedossa 22 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, sivulla 152.
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@ Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Joulukuussa Fortum teki sopimuksen ruotsalaisen kaasunsiirtoyhtié Swedegas AB:n
osakkeidensa myynnisti. Kauppa toteutuu alkuvuonna 2010.

Tammikuussa 2010 Fortum hankki sihkon ja lammon yhteistuotantovoimalaitok-
sen Nokian Limpovoima Oy:1t4, Nokian kaupungissa Suomessa. Samaan aikaan Fortum
myi Nokian Limpévoima Oy:n osakkeensa Pohjolan Voima Oy:lle (PVO).

Helmikuussa 2010 Fortum myi 49 prosentin osakeosuutensa Karlskoga Energi &
Milj6é AB:std Karlskogan kunnalle 435 miljoonalla kruunulla (42 miljoonaa euroa).

Fortum on sopinut myyvinsa osakkeensa OJSC Kurgan Generating Company -yhtios-
td Kurganissa, Ven#jilla. Fortum odottaa kaupan toteutuvan ja omistuksen siirtyvian
ensimmadiselld vuosipuoliskolla 2010.
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G Tytaryritykset segmenteittdin 31.12.2009
® = Power 1) Hankittu yritys
® = Heat 2) Perustettu yritys
A = Distribution 3) Emoyhtién omistamat yritykset
O = Markets
O = Russia
¥ = Muut

Konsernin Konsernin

omistus, omistus,

Yrityksen nimi Maa Segmentti % Yrityksen nimi Maa Segmentti %
Fortum Asiakaspalvelu Oy 3 Suomi ANO 100,0 Kildare Energy Ltd Irlanti o 55,0
Fortum Assets Oy Suomi v 100,0 Fortum Direct Ltd Iso-Britannia ] 100,0
Fortum BCS Oy Suomi o 100,0 Fortum Energy Ltd Iso-Britannia ° 100,0
Fortum Espoo Distribution Oy 3 Suomi A 100,0 Fortum Gas Ltd Iso-Britannia () 100,0
Fortum Heat and Gas Oy 3 Suomi mv 100,0 Fortum Insurance Ltd Iso-Britannia v 100,0
Fortum Hyétytuotanto Oy Suomi ° 100,0 Fortum O&M (UK) Ltd Iso-Britannia ] 100,0
Fortum Markets Oy 3 Suomi o 100,0 Grangemouth CHP Ltd Iso-Britannia ° 100,0
Fortum Nuclear Services Oy Suomi () 100,0 IVO Energy Ltd Iso-Britannia () 100,0
Fortum Portfolio Services Oy Suomi o 100,0 Fortum Jelgava SIA Latvia ] 100,0
Fortum Power and Heat Oy 3 Suomi emaAoOv 100,0 Fortum Latvija SIA Latvia ] 100,0
Fortum S&hkénsiirto Oy 3 Suomi A 100,0 UAB Fortum Ekosiluma Liettua ] 100,0
Hexivo Oy Suomi (] 52,0 UAB Fortum Heat Lietuva Liettua ] 100,0
Imatran Voima Oy Suomi A 100,0 UAB Fortum Klaipeda Liettua ] 90,0
Imatrankosken Voima Oy Suomi A 100,0 UAB Joniskio energija Liettua ] 66,0
Kiinteistd Oy Espoon Energiatalo Suomi v 100,0 UAB Svencioniu energija Liettua ] 50,0
Killin Voima Oy Suomi ] 60,0 Fortum L.A.M SNC. 2 Luxemburg ] 100,0
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Suomi ] 100,0 Fortum Sendi Prima Sdn Bhd Malesia ° 100,0
Koskivo Oy Suomi A 100,0 Fortum Distribution AS Norja AO 100,0
KPPV-Sijoitus Oy Suomi A 100,0 Fortum Fjernvarme AS Norja ] 100,0
Linnankosken Voima Oy Suomi A 100,0 Fortum Forvaltning AS Norja eV 100,0
Lounais-Suomen Ladmpo Oy Suomi A 100,0 Fortum Holding Norway AS Norja OHAO 100,0
Mansikkalan Voima Oy Suomi A 100,0 Fortum Leasing KS Norja ] 100,0
Mantynummen Lampo Oy Suomi u 58,3 Fortum Markets AS Norja o 100,0
Oy Pauken Ab Suomi v 100,0 Fortum NIT AS " Norja A 100,0
Oy Tersil Ab Suomi A 100,0 Mosjgen Fjernvarme AS Norja ] 100,0
Oy Tertrade Ab Suomi A 100,0 Fortum Czestochowa S.A. Puola ] 100,0
Rajapatsaan Voima Oy Suomi A 100,0 Fortum Plock Sp z o.0. Puola ] 99,5
Saimaanrannan Voima Oy Suomi A 100,0 Fortum Power and Heat Polska Sp.z.0.0 Puola mv 100,0
Tunturituuli Oy Suomi ] 55,4 AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad Ruotsi ] 50,1
Varsinais-Suomen Sahké Oy Suomi A 100,0 AB Fortum Varme samédgt med Stockholms stad Ruotsi ] 50,1
FB Generation Services B.V. Alankomaat ° 75,0 AB Ljusnans Samkérning Ruotsi A 80,0
Fortum Alpha B.V. Alankomaat ve 100,0 Akallaverket AB Ruotsi | ] 37,6
Fortum East China Energy Investments B.V. Alankomaat [ 100,0 Arvika Fjarrvarme AB Ruotsi u 30,1
Fortum Finance 2 B.V. Alankomaat v 100,0 Blybergs Kraft AB Ruotsi ] 66,7
Fortum Holding B.V. 3 Alankomaat omv 100,0 Brannalven Kraft AB Ruotsi ° 67,0
Fortum Power Holding B.V. Alankomaat ] 100,0 Bullerforsens Kraft AB Ruotsi ° 88,0
Fortum Russia B.V. Alankomaat o 100,0 Ekerd Energi AB Ruotsi A 100,0
Fortum Russia Holding B.V. Alankomaat v 100,0 Ekerd Energi Forsaljning AB Ruotsi o 100,0
Fortum EIF NV 3  Belgia o 100,0 Elbolaget OEP AB Ruotsi o 100,0
Fortum Project Finance N.V. 3 Belgia v 100,0 Fortum 1 AB Ruotsi o 100,0
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® = Power 1) Hankittu yritys
® = Heat 2) Perustettu yritys
A = Distribution 3) Emoyhtién omistamat yritykset
O = Markets
O = Russia
V¥ = Muut

Konsernin Konsernin

omistus, omistus,

Yrityksen nimi Maa Segmentti % Yrityksen nimi Maa Segmentti %
Fortum AMCO AB Y Ruotsi ] 100,0 Chelyabinsk Energoremont Venaja ] 94,5
Fortum Dalélvens Kraft AB Ruotsi ° 100,0 LLC Fortum Energy 00O Fortum Energija Venaja en 100,0
Fortum Distribution AB Ruotsi A 100,0 OAO Fortum Vengja =] 94,5
Fortum Fastigheter AB Ruotsi v 100,0 TGC-10 Invest Venaja o 94,5
Fortum Four AB Ruotsi [ 100,0 Tyumen Energoremont Venaja ® 94,5
Fortum Generation AB Ruotsi ® 100,0 Urals Heat Network Vendja o 94,5
Fortum Indalskraft AB Ruotsi ® 100,0 AS Anne Soojus Viro | ] 60,0
Fortum Ljunga Kraft AB Ruotsi ) 100,0 AS Fortum Tartu Viro ] 60,0
Fortum Ljusnans Kraft AB Ruotsi ° 100,0 AS Tartu Joujaam Viro ] 60,0
Fortum Markets AB Ruotsi o 100,0 AS Tartu Keskkatlamaja Viro ] 60,0
Fortum Nordic AB ®  Ruotsi v 100,0 Fortum CFS Eesti OU Viro v 100,0
Fortum Portfolio Services AB Ruotsi o 100,0 Fortum Elekter AS Viro A 99,3
Fortum Power and Heat AB Ruotsi | T2 4 100,0 Fortum Termest AS Viro ] 99,7
Fortum Produktionsnat AB Ruotsi [ 100,0 Lauka Turvas OU Viro u 60,0
Fortum Service AB Ruotsi ) 100,0
Fortum Service Ost AB Ruotsi ° 100,0
Fortum Sweden AB 3 Ruotsi v 100,0
Fortum Varme Alpha AB Ruotsi u 50,1
Fortum Varme Fastigheter AB Ruotsi ] 50,1
Fortum Varme Nyndashamn AB Ruotsi | ] 100,0
Fortum Zeta AB Ruotsi v 100,0
Fortum Alvkraft i Varmland AB Ruotsi ° 100,0
Frostviken Kraft AB Ruotsi ) 100,0
Hofors Energi AB Ruotsi ] 30,1
Héllefors Varme AB Ruotsi ] 47,6
Mellansvensk Kraftgrupp AB Ruotsi ° 86,9
NGI Naturgasinvest AB Ruotsi ) 100,0
Oredlvens Kraft AB Ruotsi ° 65,0
Parteboda Kraft AB Ruotsi ° 100,0
Processio AB Ruotsi [ 100,0
Ryssa Energi AB Ruotsi o 100,0
Sigtuna-Vasby Fastighets AB Ruotsi ] 50,1
Stockholm Gas AB Ruotsi ] 50,1
S&ffle 5:35 Fastighets AB Ruotsi ] 50,1
Saffle Fjarrvarme AB Ruotsi ] 25,6
Uddeholm Kraft AB Ruotsi v 100,0
Voxnan Kraft AB Ruotsi ° 100,0
Varmlandskraft OKG-deldgarna AB Ruotsi ® 73,3
Fortum Service Deutschland GmbH Saksa ) 100,0
Fortum Energi A/S Tanska o 100,0
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Taloudelliset tunnusluvut

Fortum Oyj tytiryhtidineen (yhdessi Fortum-konserni) on Pohjoismaiden, Venijin
ja Itdmeren alueiden johtavia energiayhtioitd. Fortumin liiketoimintaan kuuluvat
sdhkon ja lammon tuotanto, myynti ja jakelu, voimalaitosten kdytto- ja kunnossa-
pitopalvelut seki energiaan liittyvat muut palvelut. Neste Oil oli 31.3.2005 asti osa
Fortum-konsernia, kunnes varsinainen yhtiékokous teki lopullisen paatoksen eriyttia
6ljyliiketoiminta jakamalla noin 85 % Neste Oilin osakkeista osinkona. Loput noin 15 %
osakkeista myytiin sijoittajille huhtikuussa 2005.

Oljyliiketoiminta on esitetty luovutettuna toimintona vuosina 2004 ja 2005.

Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpadtoksessdin ja osavuosikatsa-
uksissaan kansainvilisid tilinpddtosstandardeja (International Financial Reporting
Standards, IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen sisiltyi yksi vertailuvuosi, 2004,
jota koskevat tiedot oikaistiin IFRS:n mukaisiksi. Vuosien 1998-2003 tietoja ei ole
oikaistu, vaan ne esitetdin Suomen kirjanpito- ja tilinpdidtossadnnosten mukaisesti
(Finnish Accounting Standards, FAS).

Muutos
FAS FAS FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS 09/08
milj. euroa tai kuten merkitty 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 %
Liikevaihto Fortum yhteensd 8494 8232 10 614 10410 11148 11 392 11 659 5918
Jatkuvien toimintojen liikevaihto 3835 3877 4491 4479 5636 5435 -4
Kayttokate (=EBITDA) Fortum yhteensa " 1049 1192 1431 1501 1952 1917 2443 2 307
Jatkuvien toimintojen kayttokate (=EBITDA) 1583 1754 1884 2298 2478 2292 -8
Liikevoitto Fortum yhteensa 586 705 906 914 1289 1420 1916 1864
- prosenttia liikevaihdosta 6,9 8,6 8,5 8,8 11,6 12,5 16,4 31,5
Jatkuvien toimintojen liikevoitto 1195 1347 1455 1847 1963 1782 -9
- prosenttia liikevaihdosta 31,2 34,7 324 1,2 34,8 32,8
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liikevoitto 1148 1334 1437 1564 1845 1888 2
Voitto ennen veroja Fortum yhteensa 363 954 623 702 1008 1184 1700 1776
- prosenttia liikevaihdosta 4,3 1,6 59 6,7 9,0 10,4 14,6 30,0
Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja 962 1267 1421 1934 1850 1636 -12
- prosenttia liikevaihdosta 251 32,7 31,6 43,2 32,8 301
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto 703 936 1120 1608 1596 1351 -15
- josta emoyhtion omistajien osuus 670 884 1071 1552 1542 1312 =15
Sijoitettu padoma Fortum yhteensd 8 647 9 425 11 365 11032 13 765 12704 12 890
Jatkuvien toimintojen sijoitettu pddoma 10739 11 357 12 663 13544 15911 15 350 -4
Korollinen nettovelka 3898 3818 4626 3674 5848 5626 5095 3158 4345 4466 6179 5969 -3
Investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin Fortum yhteensa 1702 1059 3131 713 4381 1136 830 578 1395 972 2624 929 -65
- prosenttia liikevaihdosta 20,0 12,9 29,5 6,8 39,3 10,0 71 9,8 311 21,7 46,6 171
Jatkuvien toimintojen investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin 514 479 1395 972 2624 929 —-65
Jatkuvien toimintojen investoinnit 335 346 485 655 1108 862 =22
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Muutos
FAS FAS FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS 09/08
milj. euroa tai kuten merkitty 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 %
Liiketoiminnan kassavirta Fortum yhteensa 793 524 424 1145 1351 1577 1758 1404
Jatkuvien toimintojen liikketoiminnan kassavirta 1232 1271 1151 1670 2002 2264 13
Sijoitetun padoman tuotto Fortum yhteensa, % 7.7 8.4 9.4 8,7 11 14 15,8 16,6
Jatkuvien toimintojen sijoitetun pddoman tuotto, % 11,4 13,5 134 16,5 15,0 121
Oman padoman tuotto Fortum yhteensd, % 57 77 8,6 8,3 10,5 12,3 18,2 18,7
Jatkuvien toimintojen oman padoman tuotto, % ? 13,5 14,4 191 18,7 16,0
Korkokate 2,6 34 37 43 4,7 5,8 8,0 11,6 11,5 12,8 9.4 12,4
Korkokate sisaltden aktivoidut vieraan padoman menot 8,6 10,3
Kassavirta ennen kdyttépadoman muutosta/korollinen nettovelka, % 17,9 14,3 19,9 28,8 21,6 26,1 36,4 43,2 30,6 36,3 341 37,6
Velkaantumisaste, % 3 93 79 73 54 80 85 67 43 53 52 73 70
Nettovelka / Kdyttokate 3,7 32 3,2 24 3,0 2,9 21 1.4
Nettovelka / Jatkuvien toimintojen kdyttokate - 1.8 2,3 1.9 2,5 2,6
Omavaraisuusaste, % 36 39 43 48 1 40 44 49 48 49 1 43
Osingot, milj. euroa @ 99 141 194 220 262 357 506 987 1122 1198 888 888 ° 0
Jatkuvien toimintojen osingot 511 650 683
Lisdosingot vuonna 2006 ja 2007 / luovutetut toiminnot vuonna 2005 476 472 515
Tutkimus- ja kehittdmismenot 92 72 58 53 33 35 26 14 17 21 27 30 "
- prosenttia liikevaihdosta 1.1 09 0,5 0,5 0,3 0,3 0,2 0,2 0.4 0,5 0,5 0,5
Henkil6ston keskimaardinen lukumaara Fortum yhteensa 19 003 17 461 16 220 14 803 14 053 13 343 12 859 10 026 8910 8304 14 077 13278
Jatkuvien toimintojen henkiloston keskimaarainen lukumaara 8592 8939 8910 8304 14077 13278

1) Kiyttokate (=EBITDA) on médritelty seuraavasti: Jatkuvien toimintojen liikevoittoon on lisitty poistot ja arvonalentumiset. Suomen kirjanpito- ja tilinpaitossidnnodsten (FAS) mukaisesti osuus osak-
kuusyritysten tuloksesta sisiltyy liikevoittoon. Vuosien 1998-2003 FAS:n mukaisesti lasketussa kayttokatteessa osuutta osakkuusyhtividen tuloksesta ei ole huomioitu.

2) Vuoden 2005 jatkuvien toimintojen oman pddoman tuotto on laskettu perustuen jatkuvien toimintojen tilikauden voittoon jaettuna oman piioman yhteissummalla kauden péiittyessi. Luovutettujen

toimintojen tilikauden voitto on vihennetty oman padoman kokonaisméarasta 31.12.2005.

3) Velkaantumisaste on méairitelty seuraavasti: korolliset nettovelat jaetaan oman padoman yhteisméirilld. Vuosina 2000-2002 méériysvallattomien omistajien osuuteen sisiltyi Fortum Capital Ltd:n

liikkeeseen laskemat etuosakkeet maaraltaan 1,2 miljardia, joihin liittyi kiinted 6,7 %:n osinkotuotto.

4) Rahaosingon lisiksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005.

5) Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle 25.3.2010.

© Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 179.
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Muutos
FAS FAS FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS 09/08
euroa tai kuten merkitty 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 %
Tulos/osake, Fortum yhteensa 0,27 0,41 0,55 0,57 0,79 0,91 1,48 1,55 1,22 1,74 1,74 1,48 -15
Jatkuvien toimintojen tulos/osake - - - - - - 0,79 1,01 1,22 1,74 1,74 1,48 -15
Luovutettujen toimintojen tulos/osake - - - - - - 0,69 0,54 - - - -
Laimennettu tulos/osake, Fortum yhteensa - - 0,55 0,57 0,78 0,90 1,46 1,53 1,21 1,74 1,74 1,48 -15
Laimennettu jatkuvien toimintojen tulos/osake - - - - - - 0,78 1,00 121 1,74 1,74 1,48 -15
Laimennettu luovutettujen toimintojen tulos/osake - - - - - - 0,68 0,53 - - - -
Kassavirta/osake, Fortum yhteensa 1,01 0,67 0,54 1,43 1,60 1,86 2,06 1,61 1,31 1,88 2,26 2,55 13
Jatkuvien toimintojen kassavirta/osake - - - - - - 1,44 1,46 1,31 1,88 2,26 2,55 13
Oma pddoma/osake 5,06 6,00 6,32 6,49 6,97 7,55 8,65 8,17 8,91 9,43 8,96 9,04 1
Osinko/osake, Fortum yhteensa " 0,13 0,18 0,23 0,26 0,31 0,42 0,58 1,12 1,26 1,35 1,00 1,00 2 0
Jatkuvien toimintojen osinko/osake - - - - - - - 0,58 0,73 0,77 - -
Lisdosinko/osake 2006 ja 2007 /luovutettujen toimintojen
osinko/osake 2005 - - - - - - - 0,54 0,53 0,58 - -
Osinko/osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa, % 46,3 43,4 1,9 45,6 39,2 46,2 39,2 72,3 103,3 4 776 9 57,5 67,6 ?
Osinko/osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, % - - - - - - - 574 3 59,8 4 44,3 4 - -
Osinko/osakekohtainen tulos, lisdosinko 2006 ja 2007 /
luovutetut toiminnot 2005, % - - - - - - - 100,0 ¥ 43,4 4 333 9 - -
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,5 4,0 53 5,5 5,0 5,1 43 71 5,8 4,4 6,6 53 2
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 18,5 10,9 79 8,3 79 9.0 9,2 10,2 17,7 17,7 8,8 12,8
Osakkeen kurssikehitys
Kauden lopussa 5,03 4,50 4,35 4,75 6,25 8,18 13,62 15,84 21,56 30,81 15,23 18,97
Keskikurssi 5,66 4,76 418 4,79 5,87 6,94 10,29 13,87 20,39 23,57 24,79 15,91
Alin kurssi 4,86 4,24 3,50 4,05 4,75 5,66 7,45 10,45 15,71 20,01 12,77 12,60
Ylin kurssi 6,05 5,80 4,94 5,70 6,52 8,75 13,99 16,90 23,48 31,44 33,00 19,20
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 3949 3532 3456 4017 5286 6943 11810 13 865 19 132 27 319 13519 16 852
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden lukumaard, 1 000 osaketta 17643 112398 93900 134499 251216 270278 478 832 900 347 830764 787 380 628 155 580899
Prosentuaalinen osuus osakekannasta, % 2,2 14,3 11,9 16,8 29,7 319 59.2 103,2 94,3 88,5 70,8 65,4
Osakkeiden lukumaara, 1 000 osaketta 784783 784783 845609 845609 845776 849813 867084 875294 887 394 886 683 887 638 888367
Osakkeiden m&ara ilman omia osakkeita, 1 000 osaketta NA NA 794571 NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Osakkeiden keskimdarainen lukumaara, 1 000 osaketta 784783 784783 787223 798346 845642 846831 852 625 872613 881194 889 997 887 256 888230
Laimennettu osakkeiden keskimaarainen lukumaara,
1000 osaketta - - 787223 798308 851482 858732 861772 887653 886 929 891 395 887839 888230

1) Kiiteisosingon lisiksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005.
2) Hallituksen ehdotus yhtikokoukselle 25.3.2010.

3) Vuoden 2005 jatkuvien ja luovutettujen toimintojen osinko per osakekohtaiset tulokset on laskettu perustuen vastaa-
viin jatkuvien ja luovutettujen toimintojen osakekohtaisiin tuloksiin. Standards, FAS).

4) 2006 ja 2007 osinkojen osinko/osakekohtainen tulos -tunnusluvut perustuvat koko konsernin osakekohtaiseen tulokseen. © Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 179.

Vuosien 1998-2003 tietoja ei ole oikaistu, vaan ne esitetdin Suomen
kirjanpito- ja tilinpditdssidinnosten mukaisesti (Finnish Accounting
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Toiminnalliset tunnusluvut, volyymit

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Fortumin koko sdhkdn- ja lamméntuotanto EU-maissa ja Norjassa
Sdhkoéntuotanto TWh 55,5 52,3 54,4 52,2 52,6 49,3
Lammaontuotanto TWh 254 251 25,8 26,1 25,0 23,2
Fortumin koko sdhkén- ja lamméntuotanto Venijalla
Sdhkontuotanto TWh - - - - 11,6 16,0
Lammontuotanto TWh - - - - 15,3 25,6
Fortumin sdhkodntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittdin
Vesivoima TWh 191 21,2 19,8 20,0 229 221
Ydinvoima TWh 25,8 25,8 24,4 24,9 23,7 21,4
Lampo6voima TWh 9,5 4,2 9,0 6,2 5,0 4,6
Yhteensa TWh 54,4 51,2 53,2 511 51,6 481
Fortumin sahkdntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittdin
Vesivoima % 35 42 37 39 44 46
Ydinvoima % 47 50 46 49 46 44
Lampovoima % 18 8 17 12 10 10
Yhteensa % 100 100 100 100 100 100
Fortumin koko sdhkoén-ja lammonmyynti EU-maissa ja Norjassa
Sahkénmyynti milj. euroa 2017 2002 2437 2370 2959 2802
Lammonmyynti milj. euroa 809 867 1014 1096 1157 1095
Fortumin koko sdhkon- ja lammoénmyynti Vendjalla
Sahkénmyynti milj. euroa - - - - 332 390
Lammonmyynti milj. euroa - - - - 111 219
Fortumin koko sahkonmyynti maittain
Suomi TWh 311 26,0 29,6 29,0 28,7 26,1
Ruotsi TWh 27,6 304 28,5 27,6 28,5 26,9
Venja TWh - - - - 14,8 19,5
Muut maat TWh 3,6 33 35 31 3,0 3,2
Yhteensa TWh 62,3 59,7 61,6 59,7 75,0 75,7
Fortumin koko lammdnmyynti maittain
Suomi TWh 10,5 9,8 10,7 11 10,8 8,0
Ven3ja TWh - - - - 15,3 25,6
Ruotsi TWh 9,6 9,5 9.3 9.2 9.1 9,8
Puola TWh 04 11 3,6 35 3,6 37
Muut maat TWh 33 34 3,2 33 34 35
Yhteensa TWh 23,8 23,8 26,8 271 42,2 50,6
Sahkonsiirto jakeluverkoissa
Suomi TWh 6,2 6,3 7.7 9,2 9,3 9.4
Ruotsi TWh 14,2 14,4 14,4 14,3 14,0 14,0
Norja TWh 2,1 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3
Viro TWh 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensa TWh 22,7 231 24,6 26,0 25,8 25,9
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Toiminnalliset tUﬂhUSlUVUt, segmentlt Poistot ja arvonalentumiset segmenteittain
Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpddtoksessdin ja osavuosikatsauksis- milj. evroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009
saan kansainvilisii tilinpaitdsstandardeja (International Financial Reporting Stan- Power 104 112 108 103 97 93
dards, IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen sisiltyi yksi vertailuvuosi, 2004, jota g'eit'b . Eg Lzé 133 12; :Zz 12‘2‘
koskevat tiedot oikaistiin IFRS:n mukaisiksi. Segmenttitiedot esitetdén vain IFRS-pe- MI:r:e tus on 16 TS 79 1 7 6
rusteisesti vertailun mahdollistamiseksi, koska IFRS-siirtymésséi raportoivat segmentit Russia - - - : 67 75
maédriteltiin uudelleen ja segmenttiraportointi sindnsé arvioitiin uudelleen. Muut 1 12 1 12 10 10
Venildisen OAO Fortumin hankinnan jilkeen Fortum teki muutoksia segmentti- Yhteens3 388 407 429 451 515 510
rakenteeseensa vuoden 2008 aikana. Vuosien 2004-2007 vertailutiedot on muutettu
vastaamaan uutta segmenttirakennetta.
© Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi, sivulta 134. Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta segmenteittain
Liikevaihto segmenteittdin milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Power =21 =21 -9 -23 26 -35
milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009  Heat 15 ! 23 2 12 30
Power 2084 2058 2439 2350 2892 2596  Distribution 16 20 15 18 16 10
- josta sisaista 128 -97 133 323 0 231 Markets 0 1 1 0 5 0
Heat 1025 1063 1268 1356 1466 1394  Russia - - - 9 20
- josta siséista 49 12 -32 38 0 22 Mot 2 a4 39 222 48 -4
Distribution 707 707 753 769 789 800  Yhteensd 12 55 69 21 126 2
- josta sisdista 10 -8 8 9 10 13
Markets 1387 1365 1912 1683 1922 1449
- josta sisista 92 -101 149 155 177 68 Investoinnit kdyttéomaisuuteen segmenteittdin
Russia - - - - 489 623
- josta sisaistd - - - - - - milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Muut 90 9 78 81 83 L Power 84 83 95 93 134 97
- josta sisdista 93 -63 62 72 82 72 Heat 123 124 184 309 408 358
Eliminoinnit -1458 -1407 -1959 -1760 -2 005 -1501 Distribution 106 115 183 236 296 188
Yhteensa 3835 3877 4491 4479 5636 5435 Markets 10 10 8 3 3 1
Russia - - - - 256 215
Muut 12 14 15 14 1 3
Vertailukelpoinen liiketulos segmenteittdin Yhteens& 335 346 485 655 1108 862
milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Power 730 854 985 1095 1528 1469 Bruttoinvestoinnit osakkeisiin segmenteittsin
Heat 207 253 253 290 250 227
Distribution 240 24 250 23 248 262 il evroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Mark.ets 23 30 -4 -1 -33 22 Power 23 75 5 57 0 57
Russia - - - - 2 26 Heat 53 87 589 18 23 1
Muut e - _l -l 50 —66 " Distribution 0 - 130 1 0 5
Vertallukelr.)omenu|||kev0|tto 1148 1334 1437 1564 1845 1888 Markets 0 B 6 0 0 -
Kertaluonteiset erédt 18 30 61 250 85 29 Russia 103 2 140 245 1492 3
Muut vertailukelpoisuuteen Muut 0 20 1 1 1
vaikuttavat erét 29 -17 -43 33 33 -135 uu -
Yhteensa 179 134 910 317 1516 67

Liikevoitto 1195 1347 1455 1847 1963 1782
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Sidottu padoma segmenteittdin

milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Power 5804 5493 5690 5599 5331 5512
Heat 2440 2551 3407 3507 3468 3786
Distribution 3091 3021 3112 3239 3032 3299
Markets 194 228 176 247 188 147
Russia 151 153 294 456 2205 2248
Muut 220 447 835 1237 796 355
Yhteensa 11900 11893 13814 14 285 15020 15347
Sidotun padoman tuotto segmenteittdin
% 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Power 12,6 14,3 17,5 19,2 29,6 239
Heat 9,8 11,6 9,6 9,3 8,9 7.8
Distribution 8,1 8.8 8.4 77 81 8,7
Markets 25,2 17,4 -1,6 6,9 -14,0 16,8
Russia - - - 66,3 -3,7 -0,3
Vertailukelpoinen sidotun pddaoman tuotto segmenteittdin
% 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Power 12,0 14,9 17,4 18,9 28,0 26,6
Heat 9,3 11,0 9,2 9,2 7.3 72
Distribution 8,3 8,6 8,3 7,6 8,2 8,6
Markets 171 16.4 -0,8 -0,6 -15,3 18,6
Russia - - - 0,0 -3.8 -0,3
Henkilosto keskimaarin

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Power 4588 4374 4147 3475 3591 3373
Heat 1605 2186 2345 2302 2422 2208
Distribution 995 1008 983 1060 1222 1166
Markets 682 745 825 936 766 629
Russia - - - - 5566 5380
Muut 722 626 610 531 510 522
Yhteensa 8592 8939 8910 8304 14077 13278

Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (=EBITDA)

Vertailukelpoinen liikevoitto

Kertaluonteiset erat

Muut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Kassavirta ennen kayttopadoman
muutosta (FFO)

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Oman padoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto %

Jatkuvien toimintojen sijoitetun
padoman tuotto, %

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto — kertaluonteiset erat — muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja tappiot

Sisaltda ne tulevaisuuden kassavirtoja suojaavat
rahoitusinstrumentit, joihin ei voida soveltaa IAS 39:n
mukaisesti suojauslaskentaa seka IFRIC tulkinnan nro 5
mukaisen vaikutuksen, joka aiheutuu siitd, etta taseen
saamisiin kirjattu Fortumin osuus Valtion ydinjatehuol-
torahastosta ei voi ylittaa vastaavaa velkaa.

Liiketoiminnan kassavirta ennen kadyttopadoman
muutosta

Aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin tehdyt inves-
toinnit mukaan lukien kunnossapito-, tuottavuus- ja
kasvuinvestoinnit seka lainsaadannon edellyttamat
investoinnit. Investointeihin kuuluvat myés investoin-
tien rakennusaikana taseeseen aktivoidut korkokulut.
Kunnossapitoinvestoinnit pidentavat olemassaolevan
omaisuuseran vaikutusaikaa, ylldpitavat kaytettavyytta
sekéd/tai yllapitavat luotettavuutta. Tuottavuusin-
vestoinnit parantavat olemassaolevan hyddykkeen
tuottavuutta. Kasvuinvestointien tarkoitus on rakentaa
uutta kapasiteettia ja/tai lisdta olemassaolevien liike-
toimintojen asiakaskantaa. Lainsdddannon edellytta-
mat investoinnit tehd&dan tiettyind ajankohtina lakien
vaatimusten mukaan.

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin, osakkuusyritys-
osakkeisiin ja muihin myytavissa oleviin sijoituksiin.
Investoitujen tytaryhtidosakkeiden hankintahintaan on
lisdtty hankittavan yhtion nettovelka.

Kauden voitto

x 100
Oma padoma keskimaarin
Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut 100
X
Sijoitettu padoma keskimaarin
Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja + jatkuvien
toimintojen korko- ja muut rahoituskulut 100
X

Jatkuvien toimintojen sijoitettu padoma keskimaarin
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Sidotun padoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun pddoman
tuotto, %

Sijoitettu padoma

Sidottu padoma

Vertailukelpoinen sidottu padoma

Korolliset nettovelat

Velkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka/kayttokate

Jatkuvien toimintojen nettovelka/
kayttokate

Korkokate

Korkokate siséltden aktivoidut vieraan _

padoman menot

Henkil6sto keskimaarin

Liikevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta 100
X

Sidottu padoma keskimaarin

Vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten voitosta (IAS 39 oikaistu seka pois lukien
merkittdvimmat myyntivoitot ja -tappiot)

x 100
Vertailukelpoinen sidottu padoma keskimaarin

Taseen loppusumma — korottomat velat —
laskennallinen verovelka — varaukset

Korottomat varat + Ydinjatehuoltorahastoon

liittyvat korolliset varat — korottomat velat —
varaukset (korottomat varat ja velat eivat sisalla
rahoitukseen, veroihin ja ja laskennallisiin veroihin
liittyvia erid seka varoja ja velkoja, jotka syntyvat
suojauslaskennan soveltamisedellytykset tayttavien
johdannaissopimusten kdypien arvojen muutoksista)

Sidottu padoma oikaistuna niilla korottomilla varoilla
ja veloilla, jotka aiheutuvat niista tulevaisuuden
kassavirtaa suojaavista johdannaissopimuksista, joihin
ei voida soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa

Korolliset velat — likvidit varat

Korolliset nettovelat
x 100
Oma padoma

Oma pddoma sisdltden madrdysvallattomat omistajat 00
x1
Taseen loppusumma

Korollinen nettovelka

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka

Jatkuvien toimintojen liikevoitto + jatkuvien toimintojen
poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto

Nettokorkokulut

Liikevoitto

Nettokorkokulut — aktivoidut vieraan pddoman menot

Perustuu koko raportointikauden kuukausittaisiiin
keskiarvoihin

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Oma padoma/osake

Osinko/osakekohtainen tulos, %

Jatkuvien toimintojen osinko/
osakekohtainen tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys

Kauden voitto — maaraysvallattomat omistajat
Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu
lukumaara tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

Osakkeiden keskim&ardinen osakeantioikaistu
lukumaaraé tilikauden aikana

Oma padoma

Osakkeiden lukuméaéara kauden lopussa

Osinko/osake

x 100
Tulos/osake (EPS)
Jatkuvien toimintojen osinko/osake

x 100
Jatkuvien toimintojen tulos/osake (EPS)
Osinko/osake

x 100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x
osakeantioikaistu tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka
sen prosentuaalinen osuus osakkeiden keskimaaraises-
ta lukumaarasta tilikauden aikana
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma
milj. euroa 2009 milj.euroa 2009
Liikevaihto 61 VASTATTAVAA
Muut tuotot 8
Henkilostokulut -1 Oma padoma
Poistot ja arvonalentumiset -10 Osakepdaoma 3046
Muut kulut -58 Osakeanti -
Liikevoitto/-tappio -40 Ylikurssirahasto 2822
Rahoitustuotot ja -kulut 580 Edellisten tilikausien voitto 2854
Voitto rahoituserien jilkeen 540 Tilikauden voitto 1198
Konserniavustukset " 792 Oma pddoma yhteensa 9920
Voitto ennen veroja 1332
Tuloverot -134 Pakolliset varaukset 0
Tilikauden voitto 1198
1) Verotettavaa tuloa siirretty suomalaisista tytiryrityksistd emoyhtioon. VIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen vieras pddgoma
Ulkoiset korolliset velat 5266
Tase Korolliset velat saman konsernin yrityksille 1438
Korolliset velat osakkuusyrityksille 199
Muu pitkaaikainen vieras padoma 12
- Laskennallinen verovelka 33
milj. euroa 2009 T " =
VASTAAVAA Pltkaal!(alrlen V|'eras pa.ioma yhteensa 6948
Pitkiaikaiset varat Lyhytalkameﬁ vieras pddoma
Aineettomat hyadykkeet 14 Ulkoiset kc?rolllset velat . — . 780
Rakennukset, koneet ja kalusto 1 Ostovelat an muut thyta!ka!set velat saman konsermr} yrityksille 43
Osuudet saman konsernin yrityksiss3 15 965 Ostovelat J.a muut thyta.uke.uset VfE|at os?lfkuusyrltyksﬂle 5
Pitkdaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 698 Ostovel.at ’_a muu.lyhytal.!fnnen vieras pe'xlaoma 158
Osuudet osakkuusyrityksiss3 0 Lyhytall('ﬁ!nen vieras pafloma yhteensa 986
Pitkaaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 1 Vieras ga.laoma.l yh.teensa"“ - 7934
Muut osuudet ja pitkdaikaiset saamiset 4 Oma pa&oma ja vieras psdoma yhteenss 17854
Laskennallinen verosaaminen 3
Pitkdaikaiset varat yhteensa 16 696
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd 819
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksiltd 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 125
Rahavarat 214
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1158
Vastaavaa yhteensa 17 854
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Rahoituslaskelma

milj. euroa 2009
Liiketoiminnan kassavirta

Tilikauden voitto 1198
Oikaisverat:

Verot 134
Konserniavustukset -792
Rahoitustuotot ja -kulut -580
Poistot ja arvonalentumiset seka pakollisten varausten muutos 10
Liikevoitto/-tappio ennen poistoja -30
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua 0
Saadut korot ja muut rahoituserat 23
Maksetut korot ja muut rahoituseréat —-282
Saadut osingot 1147
Saadut konserniavustukset 757
Toteutuneet kurssierot 612
Maksetut verot -66
Liiketoiminnan kassavirta 2161
Lisdykset/vdhennykset lyhytaikaisiin korottomiin likkesaamisiin 13
Vahennykset/lisdykset lyhytaikaisiin korottomiin velkoihin -1
Kayttopadoman muutos 2
Liiketoiminnan nettokassavirta yhteensa 2163
Investointien kassavirta

Investoinnit kdyttdomaisuuteen -4
Ostetut tytaryritysosakkeet sekd oman padoman sijoitukset -
Ostetut muut osakkeet -1
Kayttéomaisuuden myynnit 0
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 0
Korollisten lainasaamisten ja muiden pysyvien vastaavien muutos 274
Investointien kassavirta 269
Kassavirta ennen rahoitusta 2432
Rahoituksen kassavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 1606
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -2497
Lyhytaikaisten velkojen muutos -692
Osakepaaoman korotus liittyen optioiden kayttoon 3
Osingonjako yhtion osakkeenomistajille -888
Rahoituksen kassavirta -2468
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vahennys (-) -36
Likvidit varat tilikauden alussa 250
Likvidit varat tilikauden lopussa 214
Taseen mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vdhennys (-) -36

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
0 Laadintaperiaatteet

Fortum Oyj:n tilinpd4tds on laadittu Suomen kirjanpitolain sddnndsten ja muiden
Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laadintaa koskevien sddnndsten ja mia-
riaysten mukaisesti.

1.1 Liikevaihto
Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vihennettyna alennuksilla
sekd myyntiin perustuvilla vilillisilla veroilla kuten arvonlisiveroilla.

1.2 Muut tuotot
Muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suo-
ritemyyntiin liittyvat tuotot kuten vuokrat.

1.3 Ulkomaanrahan mééraiset erdt ja johdannaissopimukset

Ulkomaanrahan mairiiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilin-
paatoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan méériiset saatavat ja velat arvostetaan
tilinpaatospdivin kurssiin. Kurssierot kirjataan nettomééraisina rahoitustuottoihin
tai -kuluihin.

Fortum Oyj solmii johdannaissopimuksia padasiassa kurssierojen ja korkotason
hallitsemiseksi.

Tase-erid, kuten rahavaroja, lainoja tai saatavia suojaavat johdannaiset arvostetaan
kayttamalla tilinpadtospaivan kurssia, ja niistd aiheutuvat tuotot ja kulut kirjataan
tuloslaskelmaan. Termiinisopimusten kertyneet korot jaksotetaan tilikaudelle.

Optiopreemiot kasitelldin ennakkomaksuina, kunnes optiot erdéintyvét, ja muista
kuin suojaustarkoituksessa tehdyisti optiosopimuksista aiheutuvat tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluina.

Korkoriskin hallintaan kiytettyjen johdannaisten korkotuotot tai -kulut jaksotetaan
sopimusajalle, ja niilld oikaistaan suojattavien lainojen korkokuluja.

1.4 Tuloverot
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisiltavit seki verot tilikaudelta ettd mahdolliset
korjaukset edellisten tilikausien veroihin.

1.5 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja poistot

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden tasearvo muodostuu véilittéméasti hankin-
tamenosta vihennettyné kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdolli-
silla arvonalennuksilla. Kuluvista aineellisista hyodykkeistd tehddidn suunnitelman
mukaiset poistot, jotka perustuvat hyodykkeiden odotettavissa olevaan taloudelliseen
pitoaikaan.
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Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin: o Henkilostokulut

Rakennukset ja rakennelmat 15-40 vuotta

Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Muut pitkévaikutteiset menot 5-10 vuotta milj. euroa 2009 2008

Henkildstokulut

1.6 Elikekulut ﬁa'k:,tll_ e 32 0

Lakisditeiset elikevelvoitteet katetaan pakollisella elikevakuutuksella tai konsernin eglélkzslxrutu v g T

omassa e'léikeséi'éitléssé. Ma'xksut konsernn.rl eliakesaatioon kirjataan tulosla.t.sk.elmaan sen Muut henkilasivokulut 2 >

madriisind kuin aktuaarien laskelmat, jotka on tehty Suomen tyontekijdin eldkelain  pmyut henkilgstakulut 2

mukaan osoittavat. Yhteensd 1 48

1.7 Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat Palkat ja palkkiot

Fortumin johdon pitkidaikaiseen osakeperusteiseen kannustinjirjestelméén liittyvat T°'”f“t“5’°hF_"_”a"? ! 2 3

kulut jaksotetaan oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan ja velaksi Ha"!mksen ’asem"?_ . 0 !

¢ Hallintoneuvoston jdsenille 0 0
aseeseen. Yhteensa 2 4

1.8 Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset, jotka eivit endid kerrytd
vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen Fortum Oyj on velvoitettu tai sitoutunut
ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin

° Liikevaihto markkina-alueittain

milj. euroa 2009 2008
Suomi 57 63
Muut maat 4 5
Yhteensa 61 68

a Muut tuotot

milj. euroa 2009 2008
Osakkeiden myyntivoitot 0

Vuokra- ja muut tuotot 8 7
Yhteensa 8 7

1) Yhtién toimitusjohtaja vaihtui 1.5.2009. Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot muodostuvat edel-
liselle toimitusjohtajalle maksetuista eristd ajalla 1.1.-30.4.2009 ja nykyiselle toimitusjohtajalle
ajalla 1.5.-31.12.2009.

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta. Eldkevastuut on hoidettu joko vakuutusyh-
tididen tai Fortumin elikesaidtion kautta.

© Katso myos liitetieto 35 Elikevelvoitteet Konsernin tilinpddtéoksessd, sivulta 165.

2009 2008
Henkilosto keskimaarin 422 504
e Rahoitustuotot ja -kulut
milj. euroa 2009 2008
Osinkotuotot konserniyhticista 1147 1596
Korko- ja rahoitustuotot konserniyhtitista 60 125
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -320 -80
Korko- ja muut rahoitustuotot 4 12
Kurssierot -7 -7
Korko- ja rahoituskulut konserniyhticille -28 -112
Muut korko- ja rahoituskulut -276 -319
Yhteensd 580 1215
Korkotuotot ja -kulut yhteensa
Korkotuotot 63 136
Korkokulut -299 -427
Nettokorot -236 -291

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista liittyvit Fortum Heat and Gas Oy:n
osakkeisiin. Arvonalentumiset on tehty saatujen osinkojen seurauksena.
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6 Tuloverot Sijoitukset
Osuudet  Saamiset
milj. euroa 2009 2008 saman saman  Osuudet Saamiset Osuudet ja
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta -72 -89 EUR mill k‘_’t"sker_"iff k"_:‘s;"f;lﬂ ".statk}’“f °sf’tkll‘("f::: saami.slft Vhteensa
K . million yrityksissd yrityksilta -yrityksissa yrityksilta muilta eensd
X:rt:tetzgsem'a"”““ks'Sta 322 :z; Hankintameno 1.1.2009 16365 970 0 2 6 17343
Lisaykset " - 149 - 0 1 150
- Vahennykset - -421 0 -1 -3 -425
Tilikauden verot 166 “> Hankintameno 31.12.2009 16365 698 0 1 4 17068
Aikaisempien kausien verot 2 0
:.{:iléeer:‘r;;lllsen verovelan muutos ;ij 18; Kertyneet arvonalennukset 1.1.2009 -80 - - - - -80
Tilikauden arvonalennukset -320 - - - - -320
Kertyneet arvonalennukset 31.12.2009 ? -400 - - - - -400
a Pitkdaikaiset varat Tasearvo 31.12.2009 15 965 698 0 1 4 16668
Ai tt t hvédvkkeet 1) Osuuksia koskevat lisiiykset sisiltivit osakkeiden hankintamenot sekd muut oman padoman
Ineettomat hyodykkee Aineettomat sijoitukset.
hyddykkeet 2) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista liittyviit Fortum Heat and Gas Oy:n osakkei-
milj. euroa yhteensé siin. Arvonalentumiset on tehty saatujen osinkojen seurauksena.
Hankintameno 1.1.2009 36
Lisdykset 3
Védhennykset -5 o e .
Hankintameno 31.12.2009 34 ° Lyhytalkalset saamiset
Kertyneet poistot 1.1.2009 21 milj. euroa 2009 2008
Vahennykset -5 Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilté
Tilikauden poisto 4 Myyntisaamiset 17 28
Kertyneet poistot 31.12.2009 20 Muut lyhytaikaiset saamiset 792 757
Siirtosaamiset 10 13
Tasearvo 31.12.2009 14 Yhteensi 819 798
Tasearvo 31.12.2008 15
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta
. Myyntisaamiset 0 0
Rakennukset, koneet ja kalusto
Ennakko-
Rakennukset maksut ja Muut lyhytaikaiset saamiset
ja raken- Koneet ja keskeneraiset Myyntisaamiset 0 0
milj. euroa nelmat kalusto hankinnat Yhteensa Muut lyhytaikaiset saamiset 1 1
Hankintameno 1.1.2009 1 31 5 37 Siirtosaamiset 124 685
Lisdykset - 2 - 2 VYhteensd 125 686
Véhennykset - -7 -1 -8
Hankintameno 31.12.2009 1 26 4 3
Kertyneet poistot 1.1.2009 0 22 - 22 o Rahavarat
Védhennykset -7 - -7
Tilikauden poisto 0 5 - 5 -
Kertyneet poistot 31.12.2009 0 20 - 20  Mmiliewoa 2009 2008
Rahat ja pankkisaamiset 104 19
Tasearvo 31.12.2009 1 6 4 11 Pankkitalletukset 10 250
Tasearvo 31.12.2008 1 9 5 15 Rahavarat 214 249
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0 Oman padoman muutos Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat ulkoiset korolliset velat
Osak Viikorssi Kert " milj. euroa 2009 2008
milj. euroa péi'as'tamfa Osakeanti :'a:;ssstlo voi(::o‘\,/r::t Yhteens3 JOI.JkkoveIka?kirjaI.ainat. 1550 985
Oma padoma yhteensa 31.12.2008 3044 0 2822 3742 960  Lainatrahoituslaitoksilta 321 120
Kaytetyt optio-oikeudet 2 0 R R 2 Muut pltlfaalkalset velat 751 691
Maksetut osingot - - - -888 —-888 Vhteensa 4.7 7] 1796
Tilikauden voitto - - - 1,198 1198
Oma padoma yhteensa 31.12.2009 3046 0 2822 4052 9920 yji viiden vuoden kuluttua eraantyvit muut korolliset velat
Oma padoma yhteensa 31.12.2007 3040 0 2822 3119 8981
Kaytetyt optio-oikeudet 4 - - - 4 mil;. euroa S— 2009 2008
Maksetut osingot - - B 1198 1198 Koroll!set velat saman konse.t:r.un yrityksille 17 17
Tilikauden voitto B B : 1821 1821 KorolllseEveIat osakkuusyhtigille 199 184
Oma pasioma yhteensa 31.12.2008 3044 0 2822 3742 9608  Yhteenss 216 201
milj. euroa 2009 2008
Jakokelpoiset varat 31.12 4052 3742 @ Ostovelat ja muut velat
Q Korolliset velat milj. euroa 2009 2008
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 1 8
Ulkoiset korolliset velat Muut velat 42 559
Siirtovelat 0 3
milj. euroa 2009 2008 Yhteensi 43 570
Joukkovelkakirjalainat 3642 2488
Lainat rahoituslaitoksilta 866 2837 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 758 691 Ostovelat 0 -
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 5266 6016 Siirtovelat 5 8
Joukkovelkakirjalainat 500 230 Yhteens3 5 8
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0
Yritystodistukset 250 457 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 30 0 Ostovelat 7 10
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 780 687 Muut velat 2 2
Ulkoiset korolliset velat yhteensa 6046 6703 Siirtovelat 149 97
Yhteensa 158 109
Ulkoisten korollisten velkojen eraantymisajat
milj. euroa 2009
2010 780
2011 576
2012 411
2013 522
2014 1105
2015 ja myohemmin 2622
Yhteensa 6046
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@ Annetut vakuudet ja vastuut

milj. euroa 2009 2008
Vastuut omasta puolesta

Muut vastuut 5 6
Vastuut tytdryhtididen puolesta

Takaukset 648 463
Vastuut osakkuusyhticiden puolesta

Takaukset 518 489
Vastuut muiden puolesta

Takaukset 1 14
Vastuut yhteensa 1172 962
Kayttoleasingsopimukset
milj. euroa 2009 2008
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 1
My6hemmin maksettavat 0 0
Leasingvastuut yhteensa 1 1
Johdannaissopimukset

2009 2008
Kohde- Kohde-
etuuden Kaypa Tulout- etuuden Kaypa Tulout-

milj. euroa arvo arvo tamatta arvo arvo tamatta
Korkotermiinit - - - 230 0 0
Koronvaihtosopimukset 3985 11 -5 2977 -12 -13
Valuuttatermiinit V 15 307 1 -3 12 846 366 -4
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 1372 68 4 2 145 217 6

1) Sisiltdd myods suljetut termiinisopimukset.

Q Lshipiiritapahtumat

© Katso liitetieto 43 Lihipiiritapahtumat Konsernitilinpddtoksessd, sivulta 170.
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Ehdotus voittovarojen kaytoksi

(x .. .
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2009 olivat 4 052 460 031,65 miljeonaa Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2009 rahaosinkoa
euroa. Tilikauden paittymisen jialkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapah- 1,00 euroa osaketta kohti eli 2.2.2010 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukuméaéran
tunut olennaisia muutoksia. perusteella yhteensi 888 miljoonaa euroa.

1) Painovirhekorjaus

Espoossa, 2. pdiviand helmikuuta 2010

— )
/’:1#44; - —_— //,/“
Matti Lehti Sari Baldauf
74‘1 C;f( ;%zm ,ﬂz/(%m&,
. 1 1 b
Esko Aho Ilona Ervasti-Vaintola
anial
— z/&\/\[z thesAtd )
Birgitta Johansson-Hedberg ChI/‘istian Ramm-Schmidt

)
£F

Tapio Kuula
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Fortum Oyj:n kirjanpidon, tilinpaitoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2009. Tilinpaétos sisdltda konsernin tuloslaskel-
man, laajan tuloslaskelman, taseen, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallintoneuvoston tehtavina on yhtidjarjestyksen mukaan valvoa hallituksen ja toi-
mitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paiatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaétds antaa
oikeat ja riittavit tiedot EU:ssa kiytt6on hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaétds ja toimintakertomus antavat oikeat
jariittavit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpiditoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddnnosten ja madraysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestimisestd ja toimitusjohtaja
siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvén tilin-
tarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpaatoksesté, kon-
sernitilinpadtoksesti ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttida
ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja
suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siit4, ettd tilinpaatoksessa
tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion hallin-
toneuvoston ja hallituksen jisenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtiolain
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteill4 tulisi varmistua tilinpditoksen ja toimintakertomuk-
sen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeisté, etté tilinpadtoksessi on vairinkay-
toksestd tai virheestd johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimen-
piteitd suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaatoksen laadintaan ja esittimiseen
liittyvaa sisaista valvontaa. Lisidksi arvioidaan tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
yleista esittdmistapaa, tilinpadtoksen laatimisperiaatteita sekd johdon tilinpaatoksen
laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Kdsityksemme mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen mééran tarkoi-
tukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitid lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpddtos antaa EU:ssa kiyttoon hyviksytty-
jen kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seki toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaétos ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdan-
nosten ja maardysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpai-
toksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Konsernitilinpdatos ja emoyhtion tilinpd4tds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus
myo6ntid emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seki toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen ka-
sittelystéd on osakeyhti6lain mukainen.

Espoossa, 2. pdivand helmikuuta 2010

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteiso

Mikael Paul
KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tidnddn kokouksessaan kasitellyt Fortum Oyj:n vuoden 2009 tu-
loslaskelman, taseen ja niiden liitetiedot, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuk- vahvistamista.
sen sekd yhtion tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta Hallintoneuvosto toteaa, ettd se on saanut yhtion hallitukselta ja johdolta tarpeellisiksi

hallintoneuvostolla ei ole huomautettavaa. katsomansa tiedot.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpd4toksen ja sithen sisdltyvian konsernitilinpaatoksen

Espoossa helmikuun 10. pdivina 2010
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Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Keskeiset tiedot konsernin tuloslaskelmasta vuosineljanneksittain

milj. euroa 172008 1172008 11172008 1V/2008 2008 172009 1172009 11172009 1V/2009 2009
Liikevaihto 1440 1322 1272 1602 5636 1632 1194 1046 1563 5435
Kayttokate (EBITDA) 720 483 532 743 2478 721 499 114 658 2292
Liikevoitto 609 348 395 611 1963 599 375 286 522 1782
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 34 36 8 48 126 -33 29 3 22 21
Rahoitustuotot ja -kulut -45 -74 -66 -54 -239 -32 -49 -47 -39 -167
Voitto ennen veroja 598 310 337 605 1850 534 355 242 505 1636
Tuloverot -122 —-65 —-69 2 -254 =111 —-61 -39 -74 -285
Kauden voitto 476 245 268 607 1596 423 294 203 431 1351
Kauden voitto; maaraysvallattomille omistajille =24 -2 16 -44 -54 -17 -5 8 -25 -39
Kauden voitto; emoyhtion omistajille 452 243 284 563 1542 406 289 21 406 1312
Osakekohtainen tulos (euroa per osake), laimentamaton 0,51 0,27 0,32 0,64 1,74 0,46 0,32 0,24 0,46 1,48
Osakekohtainen tulos (euroa per osake), laimennettu 0,51 0,27 0,32 0,64 1,74 0,46 0,32 0,24 0,46 1,48

Liikevaihto segmenteittdin vuosineljdnneksittdin

milj. euroa 172008 1172008 1172008 1V/2008 2008 172009 1172009 111/2009 1V/2009 2009
Power 717 721 718 736 2892 705 625 587 679 2596
Heat 493 284 226 463 1466 513 248 176 457 1394
Distribution 232 180 171 206 789 229 176 168 227 800
Markets 519 an 461 531 1922 469 298 272 410 1449
Russia - 152 140 197 489 184 136 109 194 623
Muut 20 21 21 21 83 18 19 18 19 74
Nord Pool netotus™ -426 -369 -465 -476 -1736 —-358 -212 —-200 -325 -1095
Eliminoinnit -115 —78 0 76 —269 -128 -96 -84 -98 -406
Yhteensa 1440 1322 1272 1602 5636 1632 1194 1046 1563 5435

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Poolilta netotetaan konsernitasolla ja esitetidn joko tuottona tai kuluna sen mukaan,
onko Fortum tiettyni hetkeni nettomyyja vai netto-ostaja.

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittdin vuosineljanneksittdin

milj. euroa 172008 1172008 11172008 1V/2008 2008 172009 1172009 11172009 1vV/2009 2009
Power 395 384 371 378 1528 119 346 310 394 1469
Heat 121 27 -7 109 250 112 26 -14 103 227
Distribution 87 49 49 63 248 81 54 47 80 262
Markets -10 -15 -8 0 -33 -2 6 7 1 22
Russia - -33 -39 -20 -92 5 -16 -22 7 -26
Muut -12 -9 -13 -22 -56 -13 -16 -12 -25 —-66
Vertailukelpoinen liikevoitto 581 403 353 508 1845 602 400 316 570 1888
Kertaluonteiset erédt 2 0 15 68 85 4 10 7 8 29
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 26 -55 27 35 33 -7 -35 -37 -56 -135
Liikevoitto 609 348 395 611 1963 599 375 286 522 1782

Sahko- ja lampoliiketoiminnan tulos on yleensi paras vuoden ensimmaiselli ja viimeiselld vuosineljanneksella.

© Taloudellista tietoa vuosineljinneksittdiin on saatavilla myés internetissi www.fortum.fi/sijoittajat.
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Tulostiedotus vuonna 2010

Fortum julkaisee kolme osavuosikatsausta

vuonna 2010:

» tammi-maaliskuun osavuosikatsaus
27.4.2010

. tlzr.r;g;—llz)esékuun osavuos.ikatsaus L AT A A SI , OITT A, A—
Cromorg T onaesikatsaus TIETOA VERKOSTA
’—Ij
Osavuosikatsaukset julkaistaan noin klo 9.00 ° °
WWW.FORTUM.FI

Suomen aikaa suomeksi sekd englanniksi ja
ne ovat luettavissa Fortumin verkkosivuilta
osoitteessa www.fortum.fi. OsaTlnigC]]a

tuloksiin
Fortumin johto jarjestda sadnnollisesti ana-
lyytikoille ja tiedotusvilineille tiedotustilai-
suuksia, joita voi seurata yrityksen kotisivuilla
www.fortum.fi. Lisidksi johto antaa kahden-
keskisia haastatteluja ja ryhméihaastatteluja.
Fortum noudattaa 30 piivan hiljaista jaksoa
ennen tulosten julkistamista.

e

@Fortum

Varsinainen
yhtiokokous,
25. maaliskuuta
Osavuosikatsaus
tammi-maaliskuulta,

e e 27. huhtikuut Osavuosikatsaus Osavuosikatsaus
Tilinpatostiedotteen yyosikertomus, o WML E tammi-kesakuulta, tammi-syyskuulta,
julkistaminen, viikko 9 16. heinikuuta 21. lokakuuta

3. helmikuuta

2010 | Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras | Joulu 2011
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Tietoa sijoittajille verkossa
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Fortum sijoittui neljinneksi Hallvarsson&Halvarsson (H&H)
Webranking 2009 -tutkimuksessa. Tutkimuksessa arvioitiin
800 eurooppalaisen yhtion verkkosivut. Suomalaisyritysten
sarjassa Fortum sijoittui ensimmaiseksi.
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Tietoa sijoittajille

Vuosikertomukset, osavuosi-
katsaukset ja web-ldhetykset.

Kalenteri tulevista tapahtumista

Sanasto, josta l6ytyy energian
yksikot seka energia-alaan ja
talouteen liittyvid termeja



Tietoja sijoittajille

Yhtiokokous

Fortum Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetédn torstaina maaliskuun 25.pdivana
2010 kello 13.00 alkaen Finlandia-talossa
osoitteessa Mannerheimintie 13 e, 00100
Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen aloitetaan kello 12.00.

Osinkojen maksaminen

Hallitus esittia yhtiokokoukselle, etta
Fortum Oyj jakaa vuodelta 2009 osinkoa
1,00 euroa osaketta kohti eli 2.2.2010
rekisteriin merkittyjen osakkeiden
lukuméiérin perusteella yhteensi 888
miljoonaa euroa.

Perustietoa Fortumin osakkeista
Listattu: NASDAQ OMX Helsinki
Kaupankiyntitunnus: FUM1V
Osakkeiden lukuméira, 2.2.2010:
888 367 045

Toimiala: Yhteiskuntapalvelut

Vuosikertomus 2009

Graafinen suunnittelu, kuvitukset ja tuotanto: Miltton Oy
Valokuvat: Tomi Parkkonen (kansi, 7, 9, 11, 17, 78-81),
Suomen kuvapalvelu (etusisakansi), Petri Hakala (14),
Stefan Sjodin (15, 30, 82), Fortum (15), Pekka Koski, Veho
(15), Loviisan voimalaitos (15, 40), Johner (22), Natalia
Zaitseva (52), Fennopress (64).

Paperi: Invercote Creato 300 g, Galerie Art Matt 130/100 g.

Paino: Libris Oy 2010

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Mika Paloranta, johtaja,

Investor Relations,

puh. 010 452 4138,

faksi 010 452 4176,

siahkoposti: mika.paloranta@fortum.com

Rauno Tiihonen, paallikko,

Investor Relations,

puh. 010 453 6150,

faksi 010 452 4176,

siahkoéposti: rauno.tithonen@fortum.com

Taloudellisten tiedotteiden tilaaminen
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PL 1, 00048, FORTUM,
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sihkoposti:
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Sijoittajatietoa on mydos verkossa
osoitteessa www.fortum.fi/sijoittajat
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