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> Tietoja sijoittajille

> Yhtiokokous

Fortum Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan torstaina
27. paivana maaliskuuta 2003 klo 15.00 alkaen Finlandia-
talossa, Mannerheimintie 13 e, Helsinki.
Yhti6kokoukseen tulee imoittautua viimeistaan
21. maaliskuuta 2003 klo 16.00 mennessa. limoittautua
voi puhelimitse numeroon 010 452 9460, faksilla nume-
roon 010 262 2727, sahkopostitse osoitteeseen
fortum.yhtiokokous@yhteyspalvelut.elisa.fi tai kirjeitse
osoitteella Fortum Oyj, Suvi Akerblom, PL 1, 00048
Fortum. Kirjeitse iimoittautuessa kirjeen on oltava perilla
ennen ilmoittautumisajan paattymista. Mahdolliset
valtakirjat pyydetéan toimittamaan ilmoittautumisen
yhteydessa.

> Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etta tilikaudelta

2002 jaetaan osinkoa 0,31 euroa osaketta kohden.
Osingonmaksun tasmaytyspaiva on 1. huhtikuuta ja
ehdotettu osingon maksupéaiva 8. huhtikuuta 2003.

> Tulosten julkistaminen

«  Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2003 julkaistaan
24. huhtikuuta 2003

«  Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2003 julkaistaan
24. heindkuuta 2003

» Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2003 julkaistaan
23. lokakuuta 2003

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi. Ne [6ytyvat myds Fortumin kotisivuilta
osoitteista www.fortum.fi, www.fortum.se ja
www.fortum.com.

Fortumin johto jarjestaa saanndllisesti tiedotustilai-
suuksia analyytikaille ja lehdistélle. Niitd voi seurata myos
yhtién Internet-sivuilla. Liséksi johto antaa seka kahden-
keskisia ettd ryhmahaastatteluja. Fortum osallistuu myds
erilaisiin sijoittajatapahtumiin.

Fortum noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa ennen
tulosjulkistuksia.

> Yhteystiedot

Sijoittajasuhteiden yhteyshenkilona toimii
IR-johtaja Raija Norppa-Rahkola

puh. 010 452 4135

fax 010 452 4176

sahkoposti raija.norppa-rahkola@fortum.com

Taloudellisia katsauksia voi tilata osoitteesta
Fortum Qyj, Juha Ahonen

PL 1, 00048 FORTUM

puh. 010 452 9151

fax 010 452 4065

sahkoposti juha.ahonen@fortum.com.

OSAKETIETOA VUODELTA 2002

Ylin kurssi 6,52 euroa
Alin kurssi 4,75 euroa
Keskikurssi 5,87 euroa
Osakkeiden vaihto yhteensa 251,2 milj. kpl

Markkina-arvo (31.12.2002) 5 286 milj. euroa

SUURIMMAT REKISTEROIDYT OSAKKEENOMISTAJAT
31.12.2002

Suomen valtio 60,77 %
Keskinainen elédkevakuutusyhti®

limarinen 1,64 %
Kansanelékelaitos 1,51 %
Kurikan kaupunki 0,73 %
Keskinainen eldkevakuutusyhti®

Varma-Sampo 0,64 %
Fortumin Elakesaatio 0,60 %
Valtion elékerahasto 0,41 %
Keskinainen henkivakuutusyhtié Suomi 0,39 %
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 0,35 %
LEL Ty6elakekassa 0,31 %

Lis&a tietoa osakkeista ja osakkeenomistajista
tilinp&atdksen sivuilla 77-80.



FORTUMIA SIJOITUSKOHTEENA SEURAAVIA PANKKEJA JA
PANKKIIRILIKKEITA VUONNA 2002

ABG Sundal Collier, Oslo

Alfred Berg Finland Oy, Helsinki
Conventum Pankkiiriliike Oy, Helsinki
Crédit Agricole Indosuez Cheuvreux Nordic AB, Tukholma
Credit Lyonnais Securities, Lontoo

D. Carnegie AB Finland Branch, Helsinki
Delta Lloyd, Amsterdam

Deutsche Bank AG, Helsinki Branch
Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities, Lontoo
Enskilda Securities AB, Helsinki

Evli Pankki Oyj, Helsinki

FIM Pankkiirilike Oy, Helsinki
Handelsbanken Securities, Helsinki
Kaupthing Sofi, Helsinki

Lehman Brothers, Lontoo

Mandatum Pankkiirilike Oy, Helsinki
Merrill Lynch, Lontoo

Morgan Stanley Dean Witter & Co, Lontoo
Nordea Securities Oyj, Helsinki

Opstock Oy, Helsinki

Schroder Salomon Smith Barney, Lontoo
SG Securities, Pariisi

OMISTAJARYHMAT
> 31.12.2002

® Suomen valtio 60,8 %
Kotitaloudet 5,6 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,5 %
Muut suomalaiset sijoittajat 9,8 %

® Kansainvéliset sijoittajat 20,3 %

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 1999-2002
> euroa, kuukausikeskiarvo

6,50

5,50

4,50

1/99 1/00 1/01 1/02 12/02

OSAKKEEN VAIHTO 1999-2002
> milj. osaketta paivassé keskimadrin kuukausittain

4
3
2
1

1/99 1/00 1/01 1/02 12/02






> Fortum lyhyesti

Fortum on Pohjoismaiden ja Itimeren alueen johtavia FORTUMIN KOMPASSI

energiayhti6itd. Yhtion toimintaan kuuluu sahkoén ja
ldmmon tuotanto, myynti ja jakelu, 6ljyn tuotanto,
jalostus ja markkinointi, voimalaitosten kaytto- ja
kunnossapitopalvelut seké energiaan liittyvat muut pal-
velut. Yhtion pédétuotteita ovat sahko, 1ampd ja hoyry, KS. SIVU 10 .
liikkennepolttoaineet ja lammitysoljyt. Ohjenuora
Fortumin kilpailukyky s&hkd- ja 1ampoliiketoimin-
nassa perustuu yhteispohjoismaiseen toimintamalliin, Strategia
jolle on ominaista tehokas toiminta ja laaja asiakaskun-
ta. Oljynjalostajana Fortum on johtava ympéristomyd-
tdisten tuotteiden valmistaja.
Konsernin litkevaihto vuonna 2002 oli 11,1 miljar-
dia euroa ja liikevoitto 1,3 miljardia euroa. Henkilostod
oli keskiméarin 14 000. Fortum Oyj:n osake noteera-

taan Helsingin porssissa.

MARKKINA-ASEMA POHJOISMAISSA ASIAKKAAT > milj.

Séahkoénjakelu #1 Sahkoasiakkaat 1,2
Lampo #1 Sahkon jakeluasiakkaat 1,3
Bljynjalostus #1 Liikenneasemien korttiasiakkaat 0,5
Séahkoéntuotanto #2 Lammityséljy- ja kaasuasiakkaat 0,2
Séahkoasiakkaiden maara #2

FORTUMIN LIIKETOIMINTARAKENNE 2002

SAHKO JA LAMPO

Portfolio Exploration
Generation [l Management Oil Refining Oil Retail Shipping and
and Trading Production

Energy

Distribution Solutions

QO
0{\@0 Sahkén- Fortum Energy S&hks, 1ampd Oljynjalostus Oljyn ja kaasun
Q\,DQQQQ siirto Solutions ja kaasu ja markkinointi tuotanto

4  www.fortum.fi



> Keskeiset toimenpiteet vuonna 2002

Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi tehtiin muun muassa seuraavia toimenpiteita:

LUODA POHJOISMAIDEN JOHTAVA SAHKO- JA VAHVISTAA ASEMAA JOHTAVANA PUHTAIDEN POLTTO-

LAMPOYHTIO NESTEIDEN JALOSTAJANA

> jaljella olevan 50 % osto ruotsalaisesta energia- > taysi valmius jalostaa rikittémia liikennepoltto-
yhtié Birka Energi AB:sta. Yhtién toiminnot sulau- aineita

tettiin Fortumiin
> etanolipohjainen bensiini Suomen markkinoille

> jaljella olevan 50 % osto suomalaisesta Elnovasta, . . . .
iso-oktaanituotannon aloittaminen Kanadassa

joka harjoittaa sdhkén myyntié ja jakelua

> Oljynetsinnan ja -tuotannon keskittdminen
> Fortum Energie GmbH:n (Saksa), Regional Power . L .
Venajalle, Omanin ja Norjan 6ljy- ja kaasukenttien
Generators Limitedin (Iso-Britannia) ja Laem

divestointi
Chabang Power Company Limitedin (Thaimaa)
osakkeiden myynti
> Voimalaitos-engineeringin rakennejéarjestelyjen TULLA HALUTUIMMAKSI ENERGIANTOIMITTAJAKSI

loppuunsaattaminen . . . -
> asiakaskunnan laajentaminen 1,3 miljoonaan

Birka- ja EInova-kauppojen myé6ta

> synergiaetuja yhteispohjoismaisesta toiminta-
mallista ja rakenteesta

> kustannustehokkaan, asiakaslahtdisen toiminta-
tavan kehittdminen palvelun laadun paranta-
miseksi

Tuloksena:
VAHVA ASEMA POHJOISMAISSA JA MUUALLA
ITAMEREN ALUEELLA

> Fortum sai vahvan aseman ydinliiketoiminnassaan
sahkossa ja lammossa

> Fortumin pohjoismainen asiakasméaéara kasvoi
merkittavasti

> Fortum sailytti johtavan asemansa puhtaiden
liikennepolttoaineiden jalostajana ja markkinoijana



AVAINLUVUT

Liikevaihto, milj. euroa 11 148 10 410
Liikevoitto, milj. euroa 1289 914
Voitto ennen veroja, milj. euroa 1008 702
Tulos per osake, euroa 0,79 0,57
Oma padoma/osake, euroa 6,97 6,49
Sijoitettu pddoma (kauden lopussa), milj. euroa 13765 11 032
Korollinen nettovelka (kauden lopussa), milj. euroa 5848 3674
Investoinnit, milj. euroa 4 381 713
Liiketoiminnan kassavirta, milj. euroa 1351 1145
Kassavirta ennen rahoitusta, milj. euroa -27 844
Sijoitetun pa&doman tuotto, % 11,1 8,7
Oman paadoman tuotto, % 10,5 8,3
Velkaantumisaste, % 80 54
Henkilostd keskimaarin 14 053 14 803
AVAINLUKUJA SEGMENTEITTAIN

Séahko, lampé ja kaasu 2898 2227 560 367 6,9 6,3
Séahkonsiirto 640 473 279 135 9,3 6,2
Fortum Energy Solutions 664 603 37 13 19,7 5,5
Oljynjalostus ja markkinointi 7195 7223 259 242 16,3 14,3
Oljyn ja kaasun tuotanto 391 408 213 196 19,4 15,4
Muut toiminnat 64 95 -64 -40

Eliminoinnit -704 -619 5 1

Konserni 11148 10410 289 914

1) RONA, % = Liikevoitto/sidottu pddoma keskiméaérin

LUOTTOLUOKITUKSET

Fortum Oyj BBB+ (Stable)/A-2
Fortum Power and Heat AB

(entinen Birka Energi AB) BBB+ (Stable)/A-2

Baa2 (Positive)/P-2

Baal (Stable)/P-2

KONSERNIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

HERKKYYSTARKASTELU 2003

ROCE 12 %
ROE 12 %
Gearing <70 %
Gearing” <100 %

Gearing*): Fortum Capital Ltd:n vdhemmistéosuus (1,2 miljardia euroa) on
késitelty velkana.

Jalostusmarginaali, USD 0,1/bbl +/-10
Brent-raakadljyn hinta, USD 1,0/bbl +/-107
USD, 10 % +/-5

Luvut sisaltavat suojauksia.

*) paéasiassa varastovoittoja ja -tappioita

Sahkoén markkinahinnan osalta 1 EUR/MWh vaikutus
pitkalla aikavélilla on vuositasolla +/- 50 miljoonaa

euroa.



> Puheenjohtajan katsaus

— ==

Fortumin vuosi 2002 oli monessa suhteessa menes-
tyksekés. Yhtidssa toteutettiin hyviaksytyn strategian
mukaisesti useita merkittdvid yritysjérjestelyja. Liike-
toiminnan tehostaminen jatkui koko yhtidssé ja tulos-
kehitys vahvistui entisestdan.

Yhtion toimiva johto ja koko henkildstd ansaitsevat
parhaat kiitokset venymisestdén ja tuloksekkaasta tyos-
kentelystddn yhtion kaikilla toimipaikoilla ja kaikilla
tasoilla.

Fortum on jatkanut pohjoismaisen strategiansa toteut-
tamista. Birka Energi -kaupan pdéttdminen Ruotsissa,
Elnovan osto Suomessa ja useat isot ydintoimintoihin
kuulumattomien osien divestoinnit ovat vahvistaneet
Fortumin asemaa Pohjoismaissa. Fortum on nyt Poh-
joismaiden ykkonen tai kakkonen kaikilla pdatoimialu-
eillaan. S&hko ja 1ampd -sektorin yhteispohjoismainen
toimintamalli on jo osoittautunut menestyksekkaksi:
Suomen ja Ruotsin toimintojen yhdistdmisesté saatavat
synergiaedut tulevat olemaan paljon arvioitua suurem-
mat. Oljysektorilla Fortum on siilyttinyt johtavan
asemansa puhtaiden liikennepolttoaineiden jalostajana.
Suomen valtion myytyé kesdkuussa 2002 Fortumin
osakkeita institutionaalisille ja yksityisille sijoittajille
valtion omistus yhtiossa laski 60,8 prosenttiin. Olem-
me iloisia yhti6td kohtaan osoitetusta luottamuksesta:
osakemyynnin seurauksena kansainvilisten omistajien
osuus lahes kaksinkertaistui ja osakkeen likviditeetti

parani olennaisesti.

Pohjoismaisten sdhkonhintojen kohoaminen
loppuvuodesta sai aikaan vilkkaan keskustelun
markkinoiden toimivuudesta. Vaikka pohjoismaisilla
markkinoilla vield onkin pullonkauloja, markkinoiden
vakautta lisdtddn avaamalla niitd entisestdén. Energian
toimitusvarmuus tdytyy turvata yhtendistamaélla, ei
laatimalla lisdd maakohtaisia sddnnoksia.

Fortumin on jatkettava asemansa vahvistamista
Pohjois-Euroopan markkinoilla tdstd 1dhtdkohdasta.
Uskomme omistajiemme tukevan yhtiota talla tielld.

Fortumin osingonjakopolitiikan mukaisesti osingon on
oltava kilpailukykyinen verrattuna muihin kansainvali-
siin 6ljy-, kaasu- ja sdhkoyhtiéihin. Tdmén mukaisesti
hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd
osinkoa tilikaudelta 2002 maksettaisiin 0,31 euroa
osakkeelta. Ehdotus perustuu toimintavuoden tulok-
seen ja arvioon liiketoimintaympériston ja Fortumin
taloudellisen aseman kehityksestd kuluvana vuonna.

AL

Matti Vuoria
Hallituksen puheenjohtaja

www.fortum.fi 7



> Toimitusjohtajan haastattelu

MILLAINEN OLI FORTUMIN LIIKETOIMINTAYMPARISTO
VUONNA 2002?

Erittdin kuiva syksy ja koko Pohjolassa vallinnut epé-
tavallisen kylmé sia nostivat jyrkésti sahkon markki-
nahintoja. Tdma oli todella tiukka testi pohjoismaisille
vapautuneille sahkdmarkkinoille, mutta ne selvisivit
siitd! Sdhkosta ei ollut pulaa, vaikka huippukuormat
olivat korkeampia kuin koskaan ennen. Kysyntd myos
vaihteli, kun hinnat kohosivat huippuunsa. Tdm4 osoit-
ti, ettd markkinat toimivat hyvin ja niiden pitiisi antaa
toimia, jotta ne loisivat kysynnén ja tarjonnan vélille
tasapainon ja parantaisivat jarjestelmén tehokkuutta.
Pitkalla tahtaykselld tima on kuluttajille ja koko yh-
teiskunnalle suotuisin vaihtoehto seké luotettavuuden
ettd hinnan kannalta.

Raakadljyn hinta pysyi korkeana koko vuoden,
mutta kansainvilinen jalostusmarginaali vaihteli
melkoisesti. Ensimmaéiselld vuosipuoliskolla kdrsimme
luonnollisesti ennétysalhaisesta jalostusmarginaalista,
mutta olimme erittdin tyytyvéisid sen elpymiseen ja
siihen, ettd itse pystyimme séilyttimadn oman lisé-
marginaalimme.

MITEN KOMMENTOISITTE VUODEN 2002 TULOSTA?
Fortum on selvésti menossa oikeaan suuntaan. Milld
tahansa taloudellisella mittarilla mitattuna olemme
parantaneet tulosta selvésti. Lihestymme taloudellisia
tavoitteitamme.

ONKO FORTUMIN STRATEGIAAN TEHTY MUUTOKSIA?
Péinvastoin. Markkinasignaalit ovat vahvistaneet
nikemyksemme oikeaksi ja olemme kiteyttédneet
strategisia tavoitteitamme edelleen. Vuotta 2002 voisi
kuvata vuodeksi, jolloin strategiamme loksahti kohdal-
leen. Keskityimme edelleen Pohjoismaihin ja myimme

ydintoimintoihimme kuulumattomia omaisuuseria.

8 www.fortum.fi

“Vuosi 2002 oli muutosten vuosi.
Se my0s osoitti, ettd ndkemyksem-
me markkinoista on oikea“, sanoo
toimitusjohtaja Mikael Lilius.

Investoimme voimakkaasti Ruotsiin ja Suomeen, kun
hankimme Birka Energin ja Elnovan jéljelld olevat puo-
likkaat. Kaiken kaikkiaan pddsimme tavoitteisiimme.
Térkedn askeleen otimme my6s tammikuussa 2003,
kun vaihdoimme omaisuuserid E.ON:in kanssa. Tama
kauppa merkitsee Fortumille lapimurtoa Norjassa ja
Luoteis-Vendjdlld sekd vahvistaa asemaamme Pohjois-

maissa ja muualla [tdmeren alueella.

MITEN BIRKA-INTEGRAATIO ON ONNISTUNUT?

Kaupan pédéttdmisen jilkeen aloitimme valittoméasti
suuren muutosprosessin. Satoja ihmisié oli mukana
kehittdmassi uusia ja kilpailukykyisempid tydsken-
telytapoja. Heiddn tyonsé on tehnyt minuun todella
suuren vaikutuksen. Birkan oston yhteydessa arvi-
oimme synergiaetujen olevan noin 60 miljoonaa euroa
vuodessa. Kevéilld korotimme arviota 100 miljoonaan
euroon. Vain nelja kuukautta kaupan jalkeen meilld
oli jo uusi yhteispohjoismainen organisaatio. Nyt, kun
olemme tehneet lisdé luovaa ja kovaa tyotd, uskomme,
ettd pystymme ylittdméain myos tdmén 100 miljoonan
vuotuisen sddstdtavoitteen.

MIKSI RUOTSISSAKIN SIIRRYTTIIN FORTUM-BRANDIIN?
Se oli aivan luonnollista, kun ottaa huomioon yhteis-
pohjoismaiset markkinat ja yhteispohjoismaisen organi-
saatiomme. Haasteemme on tehdi Fortumista pohjois-
maisten kuluttajien mielestd halutuin energiantoimit-
taja.

KOITTEKO PETTYMYKSIA VUONNA 2002?

Tyydyttavisté tuloksestamme huolimatta olen pettynyt
joidenkin liiketoimintojemme suorituksiin. Paranta-
misen varaa on edelleen, ja jokaisen pitdd ymmartéa,
miten tdrkedd on olla oman toimialamme edelldkévija,

”best in class”, kuten itse sanomme.



Me pyrimme olemaan edelldkévijoitd myos ym-
péaristoasioissa. Siind mielessd sdahkomarkkinoiden
poikkeuksellisella tilanteella, jonka vuoksi otimme
kayttoon koko 1 000 MW:n varakapasiteettimme,
oli myds selked haittapuolensa: pddstdjemme médrd
kasvoi. Teemme edelleen parhaamme vihentddksemme
toiminnastamme aiheutuvia ymparistovaikutuksia,
mutta ollakseni rehellinen, lisddntyva varavoiman
kaytto valitettavasti merkitsee suurempia paastdja,
olipa tuottaja kuka hyvénsa.

MIKA ON JATKOSSA FORTUMIN ROOLI POHJOISMAISILLA
ENERGIAMARKKINOILLA?

Néma ovat jo nyt ainutlaatuiset markkinat. Erdistd
puutteellisuuksista huolimatta ne toimivat hyvin.
Markkinoiden hajanaisuuden vuoksi konsolidointia
tdytyy tapahtua, jotta yritykselld olisi tarpeeksi ta-
loudellisia mahdollisuuksia tuleviin investointeihin.
Fortum on jatkossakin aktiivinen tdssi rakennemuu-
toksessa, koska haluamme olla yksi niistd vahvoista
pohjoismaisista yhtidisté, jotka pystyvét kilpailemaan
Euroopan suurien yhtididen kanssa. Fortum on télla
hetkell4 suurin tai toiseksi suurin toimija, mutta mark-
kinaosuutemme ei ylitd 15 % milldén liiketoiminta-
alueella. Koska Euroopan markkinat ovat vapautumas-
sa, meiddn on tirkedtd vahvistaa edelleen asemaamme
Pohjoismaissa. Siksi odotamme kovasti pohjoismaisten
markkinoiden tidydellistd avautumista seké toiminnan
ettd omistuksen suhteen.

Myds dljyliiketoiminnassa on odotettavissa muu-
toksia. Pienend eurooppalaisena toimijana meidan on
elintdrkedtd sdilyttda kilpailukykymme ja vahvistaa
asemaamme puhtaita polttoaineita jalostavana yhtiona.
Péattaviisyytemme on palkittu ja olen erittdin tyyty-
vdinen ymparistomyotdisten tuotteidemme kysyntddn
ja kykyymme séilyttdd kansainvélisen jalostusmar-
ginaalin ylittdvé lisimarginaalimme. Meilld on 6ljyn
viahittdismyyntiverkosto, joka mahdollistaa uusien
tuotteiden tuomisen Itdmeren alueen markkinoille, ja
sen avulla meidén pitdisi pystyd hyodyntimaén
erikoisasemaamme vieldkin tehokkaammin.

ITAMEREN ALUE SIIS KUULUU MIELESTANNE POHJOIS-
MAISIIN MARKKINOIHIN?

Kylla. Euroopan unionin laajetessa pidimme tatd
aluetta varsin mielenkiintoisena. Oljyn vihittidismyyn-
timme kasvaa Baltian maissa ja Puolassa, samoin
kaukoldmpdliiketoimintamme. Tutkimme aktiivisesti
myds muiden liiketoimintojemme mahdollisuuksia
télld alueella.

ENTA MILLAISET OVAT FORTUMIN NAKYMAT VENAJALLA?
Meilld on meneillddn 180 miljoonan Yhdysvaltain dol-

larin investointi Vendjélld. Tdma on yksi suurimmista

ldnsimaisten yhtididen Vendjdlld tekemistd investoin-
neista. Projekti késittdad oljyntuotannon aloittamisen
Eteld-Shapkinon kentdlla. Lukoilin ja Fortumin
omistama yhteisyritys SeverTek tekee hyvéa tyotd, ja
odotamme tuotannon alkavan suunnitelman mukaan
loppuvuodesta 2003.

Lisddmme myds omistustamme Lenenergossa, joka
on Luoteis-Vendjdn suurin sahko- ja 1ampdyhtio ja
huolehtii 1dhes 7 miljoonan ihmisen energiansaannista.
Osuutemme téssd yhtidossd antaa meille erittdin hyvén
aseman Pietarin alueella.

Meitd kiinnostaa tulevana kaasun suurkéyttdjana
ja pohjoismaisena toimijana uusi kaasujohto Venéjalta
Itdmeren poikki Keski-Eurooppaan. Tutkimme myds
mahdollisuutta lisdtéd venédldisen raakadljyn kdyttod
Porvoon jalostamollamme.

YDINVOIMAKYSYMYS ON TULLUT ESILLE UUDESSA
VALOSSA. MITA SE TARKOITTAA?

Téama on laajempi kysymys, joka liittyy siihen, miten
voimme varmistaa tulevaisuuden sdhkdntarjonnan poh-
joismaisilla markkinoilla. Viime vuosina yrityksia ei
ole kannustettu rakentamaan uutta kapasiteettia. Uskon
vakaasti, ettd toimivilla ja vapailla markkinoilla kysyn-
td ja tarjonta luovat tdllaisen kannusteen. Ydinvoima
saattaa olla erds vastaus perusvoimakysymykseen,
mutta on muistettava, ettd tarvitsemme kannusteita

myo0s huipputuotannon lisddmiseksi.

MIKA OLI FORTUMIN MENESTYKSEN AVAIN VUONNA
20022

Ihmiset ovat tdrkeitd. Vuosi 2002 oli taas suurten
muutosten, kovan tydn ja my6s vaikeiden paétdsten
vuosi. [hmiset ovat todellakin venyneet monessakin
mielessd. Haluan kiitt44 siité tavasta, jolla fortumlaiset
ovat toteuttaneet yhteisid arvoja. Minulle se on tdrkein
yksittdinen merkki hyvisté kehityksesta tulevaisuudes-

sakin.

MILTA FORTUMIN TULEVAISUUS NAYTTAA?

Viimeiset vuodet ovat olleet suurten rakennemuutosten
aikaa, jolloin Fortum on hankkinut strategisesti tarkei-
td omistuksia 6,5 miljardilla eurolla ja myynyt ydinlii-
ketoimintaansa kuulumatonta omaisuutta 2,5 miljar-
dilla eurolla. T4l114 hetkelld olemme suurin tai toiseksi
suurin toimija pohjoismaisilla energiamarkkinoilla.
Keskitymme jatkossakin kassavirtaan ja taseen vah-
vistamiseen. Velkaantumisasteemme on ldhes tavoite-
tasollaan, miké antaa meille lisd4 liikkkumavaraa.

Olen erittdin tyytyvdinen tapaan, jolla olemme
onnistuneet toteuttamaan lupauksemme. Lopullisiin
tavoitteisiin on vield matkaa, mutta olen vakuuttunut
siitd, ettd saavutamme ne koko organisaation osoitta-

man tavoitteellisuuden ja paattadviisyyden ansiosta.
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> Energiamarkkinoiden kehitys

Fortum toimii pohjoismaisilla energiamarkki-
noilla, jotka ovat edellakavija markkinoiden
avautumisessa ja parhaiten toimiva s&ahko-
markkina maailmassa. Vuoden 2002 marras-
kuussa Euroopan unionin energiaministerit
paésivat yhteisymmarrykseen energiamark-
kinoiden vapautumista koskevasta direktiivis-
ta asettaen vuoden 2007 heindkuun takara-
jaksi Euroopan s&hkd- ja kaasumarkkinoiden
taydelliselle avaamiselle. Pohjoismaat Tans-
kaa lukuun ottamatta tayttavat jo tanéaan
tulevan EU-direktiivin vaatimukset.

> Markkinoiden toimivuus testattu

Vuoden 2002 kevéin ja kesén aikana sdhkon keski-
madréinen spot-hinta Nord Pool -sdhkopdorssissa oli
selvdsti vuoden 2001 hintatasoa alempi. Pd4asiallisia
syitd olivat epdtavallisen lammin s&4 ja normaalia
runsaampi virtaama vuoden ensimmaéisen puoliskon
aikana. Loppuvuodesta sihkon hintaan keskeisesti
vaikuttavien tekijoiden osalta tilanne kiristyi. Syksy oli
normaalia kylmempi ja kuivan kesén ja syksyn vuoksi
vesi- ja lumivarastot olivat alhaiset, miké johti sdhkon
kysynnén ja tarjonnan tasapainon kiristymiseen. Spot-
hinnat nousivat jyrkisti, ja kalliimpaa tuotantokapasi-
teettia otettiin kéyttdon.

Nord Poolin johdannaismarkkinat ovat jo usean
vuoden ajan olleet kasvussa. Vaikka joidenkin yhdys-
valtalaisten toimijoiden vetdytyminen Nord Poolista
saattaa hieman hidastaa téta kehitysta, fyysiset mark-
kinat toimivat kuitenkin hyvin ja finanssikaupan vo-
lyymit ovat riittdvid porssin likviditeetin takaamiseksi.
Kevéidn kuluessa muutamia Nord Poolin toimijoita
syytettiin vadrinkdytoksistd. Suoritetut tutkimukset
osoittivat sittemmin syytokset perdttomiksi.

Suomen eduskunnan tekemai periaatepadtos
kdynnisti valmistelut viidennen ydinvoimalaitoksen
rakentamiseksi. Ruotsissa nimettiin neuvottelija, jonka
tehtdvdné on aloittaa ydinvoiman tulevaisuutta koske-

vat keskustelut yhtiéiden kanssa.

> Teollisuuden konsolidoituminen eteni
Euroopassa

Euroopan energiateollisuuden konsolidoituminen
jatkui, joskin aiempaa hitaammin. Useimmat yhdys-
valtalaiset sahkoalan toimijat jatkoivat vetdytymistddn
Euroopasta. Pohjoismainen sdhkdmarkkina, joka on

Euroopan kolmanneksi suurin alueellinen markkina,
on fragmentoitunut verrattuna Euroopan markkinoihin
yleensi: toimijoina on lukuisia pienid yhtiitd, ja suu-
rimpienkin toimijoiden osuus markkinoista on suhteel-
lisen pieni. Eurooppalaisten ja alueellisten yhtididen
yritysostot muokkasivat toimijakenttdd. Konsolidaatio-
kehityksen arvioidaan jatkuvan suurimpien toimijoiden
pyrkiessid edelleen vahvistamaan markkina-asemiaan.

Oljyteollisuudessa konsolidoitumisen pédasialli-
sena kohteena oli teollisuus Itid-Euroopassa. Etenkin
raakadljymyynnilldén vaurastuneet suuret veniléiset
6ljy-yhti6t osoittivat jatkuvaa kiinnostustaan olla osal-
lisina Euroopan 6ljynjalostusteollisuuden seké vahit-
tdiskaupan konsolidoitumisessa.

> Epéavakaus 6ljymarkkinoilla jatkui

Ldhi-idan tilanteen kiristyminen ja Venezuelan sekava
sisdpoliittinen tilanne vaikuttivat merkittdvasti ilma-
piiriin maailman raakadljymarkkinoilla. Raakadljyn
barrelihintojen arveltiin sisdltdvén korkeimmillaan 4-5
dollarin sotalisdn. Hintojen epévakaisuutta lisésivit
my0s tuotantokiintididen noudattamiseen liittyva epé-
varmuus sekd kysynndn jadminen jilkeen kasvuodo-
tuksista. Kiintididen noudattamatta jattdminen ja tuo-
tannon lisdéntyminen OPECin ulkopuolisissa maissa,
etenkin Venijélla, rajoittivat OPECin mahdollisuuksia
kontrolloida hintakehitystd raakadljymarkkinoilla.

Leudon talven ja varastotasojen nousun vuoksi
jalostusmarginaalit olivat poikkeuksellisen heikot
vuoden ensimmaéisen puoliskon aikana ja jdivét rei-
lusti alle vuoden 2001 keskitason. Vuoden kolmannen
neljanneksen aikana marginaalit elpyivit jonkin verran
varastotasojen aletessa ja bensiinin kysynnén kasva-
essa Yhdysvalloissa. Marginaalit laskivat kuitenkin
jélleen viimeisen vuosineljanneksen aikana.

Léansi-Euroopassa puhtaiden liikennepolttoainei-
den kysyntd sdilyi vahvana useiden maiden siirtyessa
vihirikkisiin litkenteen polttonesteisiin ennen asetetun
méidrdajan umpeutumista. Euroopan unioni siirtyy
rikittdmiin (10 ppm) liikennepolttoaineisiin vuodesta
2005 ldhtien. Loppuvuodesta 2002 hyvéksyttiin di-
rektiivi, joka edellyttda, ettd kaikki Euroopan unionin
alueella markkinoitava bensiini on rikiténtd vuoteen
2009 mennessa.

Heikko Yhdysvaltojen dollari laski euromaériisid
jalostusmarginaaleja, mutta lievensi dljytuotteiden
kansainvilisten hintojen nousun vaikutusta EMUun

kuuluvissa maissa.
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> Sahko, lampo ja kaasu

> Generation > Portfolio Management and Trading > Heat > Varme > Gas > Markets (sahko)

» Sahkodntuotannossa merkittavia
jarjestelyja, Birka Energi yhdistettiin
kokonaan Fortumiin

* Hinnat nousivat jyrkésti syksylla
pohjoismaisessa sdhkdpdrssissé

* 1000 MW varakapasiteettia otettiin
kayttéon sdhkdntoimitusten
varmistamiseksi

Fortumin tavoitteena on tulla Pohjoismaiden johtavaksi
sdhko- ja 1ampoyhtioksi. Talld hetkelld Fortum on Poh-
joismaiden toiseksi suurin sdhkoyhtio ja johtava kauko-
lammon tuottaja. Yhtié omistaa ja hallinnoi sdhkd- ja
lampdvoimalaitoksia ja silld on osuuksia muiden omis-
tamissa voimalaitoksissa. Fortum myy néiden voima-
laitosten tuottamaa sdhkod ja 1ampda pohjoismaisille
markkinoille. Fortumilla on myds kaasuliiketoimintaa.
Fortumin sdhké- ja lampdvoimalaitokset tayttavat
yhi tiukentuvat ympéristovaatimukset. Uuden kapasi-
teetin ollessa kyseesséd Fortumin etuna on yhdistetyn
sdahkon- ja lammontuotannon osaaminen sekd voi-
malaitokset, joissa kdytetddn ymparistod vihemmain
kuormittavia polttoaineita, kuten kaasua ja biomassaa.

> Korkeat sdhkoén markkinahinnat vuoden
lopussa

Alkuvuoden poikkeuksellisen leudon séédn ja runsai-
den sateiden seurauksena vesi- ja lumivarastot olivat
keskimddrdistd suuremmat, ja sdhkon hinnat laskivat
kahden ensimmaéisen neljdnneksen aikana. Elokuussa
alkanut poikkeuksellisen kuiva kausi heikensi vesiti-
lannetta ja sdhkon hinta 1dhti nousuun. Vesitilanteen
jatkuva heikentyminen loppuvuodesta ja viimeisen
neljanneksen tavanomaista kylmempi sié johtivat vield
jyrkempéin hintojen nousuun. Sdhkén koko vuoden
keskihinta pohjoismaisessa sahkoporssissd (Nord Pool)
oli 26,9 (23,1) euroa megawattitunnilta (MWh), mika
oli noin 16 % enemmén kuin vuonna 2001. Ruotsin ja
Suomen aluehinnat olivat hieman korkeammat. Sdhkon
markkinahinnan nousu johti myds korkeampiin sdhkon
vihittdishintoihin.

Vesivoimaa tuotettiin Pohjoismaissa 206 (212)
TWh, miki on 3 % vihemmaén kuin edellisend vuonna.
Huolimatta kuivasta vuoden jélkipuoliskosta, koko

AVAINLUVUT
milj. euroa 2002 2001
Liikevaihto 2898 2227
-sahkénmyynti 1588 1269
-lammoénmyynti 649 464
-muu myynti 661 494
Liikevoitto 560 367
Sidottu pdaoma 8 642 5873
Sidotun paaoman tuotto, % 6,9 6,3
Investoinnit 2701 197
Henkil6sté keskim&arin 2936 2920

SAHKONMYYNNIN LIIKEVAIHTO
ALUEITTAIN > milj. euroa

98 99 00 01 02 02"

® Suomi
® Ruotsi*
® Muut maat

*) siséltaa Birka Energin luvut kokonaan 1.3.2002 |ahtien,
50 % ennen sita

**) siséltaa Birka Energin luvut kokonaan koko vuodelta,
mutta ei Saksan sahkoliiketoiminnan lukuja

SAHKON MARKKINAHINTA, NORD POOL
> euroa/MWh, systeemihinnan kuukausikeskiarvo
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vuoden tuotanto oli kuitenkin hieman suurempi kuin
keskimédrdisend vesivuonna. Vuoden lopussa pohjois-
maiset vesivarastot olivat 27 TWh 1990-luvun keski-
arvoa pienemmét. Pohjoismaisesta sdhkostd noin 54 %
tuotettiin vesivoimalla, noin 23 % ydinvoimalla, 22 %
lampovoimalla ja 1 % tuulivoimalla.

> Sahkénmyynti kasvoi Pohjoismaissa

Fortumin sdhkdnmyynti Pohjoismaissa oli 54,5 (47,1)
TWh ja Pohjoismaiden ulkopuolella 4,5 (6,6) TWh.
Sahkdnmyynnin litkevaihto Pohjoismaissa oli 1 421

(1 063) miljoonaa euroa ja muualla 167 (206) miljoonaa
euroa. Fortumin Pohjoismaissa myymaén sdahkon keski-
hinta nousi noin 10 %. Pohjoismaissa sdhkdstéd 75

(71) % myytiin yritysasiakkaille ja sdhkonjakeluyhti-
oille ja 15 (12) % kotitalouksille, 10 (17) % oli sdhko-
porssimyyntid. Sdhkontoimitusten lisdksi yritysasiak-
kaille ja yhteistyokumppaneille myytiin myos sidh-
kosalkunhallintapalveluja. Fortumin myynnin osuus
Pohjoismaiden sdhkénkulutuksesta oli 14 (12) %.

SAHKONMYYNTI ALUEITTAIN > TWh

2002 pro forma *) 2002 **) 2001*%)
Ruotsi 30,4 28,0 19,4
Suomi 26,2 26,2 27,6
Muut maat 3,1 4,8 6,7
Yhteensa 59,7 59,0 53,7

*) sisaltéa Birka Energin luvut kokonaan koko vuodelta, mutta ei Saksan
séhkénmyyntia vuonna 2002

**) siséltaa Birka Energin luvut kokonaan 1.3.2002 |&htien, 50 % ennen
sita

SAHKONHANKINTA HANKINTALAHTEITTAIN
> TWh
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® Oma tuotanto

® Osuudet
Hankinta Vengjalta

® Muu hankinta
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> Pohjoismainen strategia vahvistui

Helmikuussa saatiin padtokseen Birka Energi AB:n
jaljelld olleen 50 prosentin osuuden osto. Kaupalla
Fortum vahvisti asemaansa Pohjoismaiden toiseksi suu-
rimpana sdhkontuottajana ja -myyjénd ja johtavana
kaukoldmmén tuottajana. Fortumilla on 1,2 miljoonaa
sdhkoasiakasta, ja se toimittaa 1ampda 11 000 kiinteis-
tolle, kotitaloudelle, teollisuuslaitokselle ja lampd-
yhtiélle.

Tammikuussa 2003 Fortum ja E.ON sopivat omai-
suuserien vaihdosta. Kaupat vahvistavat Fortumin
asemaa sen ydintoimialueilla Pohjoismaissa ja muualla
Itdmeren alueella.

Pohjoismaihin keskittyvén strategiansa mukaises-
ti Fortum myi Fortum Energie GmbH:n Saksassa ja
Regional Power Generators Limitedin Isossa-Britanni-
assa. Suomessa sahkontuotannon optimointia jatkettiin
myymaélld osuuksia joistakin voimalaitoksista.

> Sahkodntuotantokapasiteetti tehokkaassa
kaytdssa

Fortumin s&hkdntuotantokapasiteetti oli vuoden
lopussa yhteensa 11 347 MW, josta 11 091 MW oli
Pohjoismaissa. Kaikkiaan sahkoa tuotettiin omissa ja
osakkuusvoimalaitoksissa 50,6 (46,5) TWh. Fortum
tuotti Pohjoismaissa yhteensé 46,5 (41,0) TWh séhkod,
eli 12 (11) % alueella tuotetusta sdhkostd. Kuivan ja
kylmén loppuvuoden seki vdhéisen vesivoimatuo-
tannon vuoksi Fortumin pitkdaikaissdilonndssa sekd
vihéisessd kdytossa olleita voimalaitoksia otettiin
tuotantokdyttdon. Fortumin omasta sdhkdntuotannosta
Pohjoismaissa vesivoiman osuus oli 18,1 (17,0) TWh eli
39 (41) % ja ydinvoiman osuus 22,0 (18,7) TWh eli 47
(46) %. Lauhdevoiman osuus oli 14 (13) %.

SAHKONHANKINTA ENERGIALAJEITTAIN
> TWh
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LAMMONMYYNNIN LIIKEVAIHTO
> milj. euroa

750
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® Suomi
® Ruotsi
Muut maat

Suomen eduskunta hyviksyi kevaalla 2002 Teol-
lisuuden Voiman (TVO) hakemuksen uuden ydinvoi-
malaitoksen rakentamisesta. TVO:n osakkaat, Fortum
mukaan lukien, tekevit padtoksen osallistumisestaan
hankkeeseen todennékoisesti vuoden 2003 lopulla.

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalai-
toksen (976 MW) seki 26,6 prosentin osuuden TVO:n
Olkiluodon ydinvoimalaitoksesta (447 MW). Ruotsissa
Fortumilla on 43,4 prosentin osuus Oskarshamnin ydin-
voimalaitoksesta (964 MW) ja 22,2 prosentin osuus
Forsmarkista (681 MW).

Yhteensé Fortumilla on 3 068 MW ydinvoima- ja
4 533 MW vesivoimakapasiteettia. ©

> Lampodliiketoiminta laajeni Itdmeren alueella

Fortum tarjoaa lampdasiakkailleen kaukoldmpda ja
prosessihoyryéd sekd kylma- ja jidhdytysenergiaa ja
ndihin liittyvid palveluja. Limpdliiketoiminnassa
Fortumin markkina-alueeseen kuuluvat Pohjoismaat ja
Itdmeren alue.

Ruotsissa AB Fortum Vérme saméagt med Stock-
holms stad (Fortum Virme), jonka Fortum omistaa
yhdessd Tukholman kaupungin kanssa, on vastuussa
lampoliiketoiminnasta. Téhén litketoimintaan kuuluu
pddasiassa kaukolammon tuotanto ja jakelu Tukhol-
man alueella. Tukholman kaupungilla on 50 prosentin
taloudellinen osuus yhtidstd, joka on toiminnallisesti
yhdistetty Fortumiin.

Fortumin limmdnmyynti oli yhteensd 20,4 (17,3)
TWh, josta Ruotsissa 8,2 (4,7) TWh ja Suomessa 9,8
(10,9) TWh. Teollisuudelle toimitetun prosessihdyryn
osuus oli 5,4 (5,8) TWh ja kaukolammén osuus 12,7
(9,8) TWh Pohjoismaissa.

Fortumin lammontuotantokapasiteetti oli yhteensé
8266 MW, josta 7 813 MW oli Pohjoismaissa. Luku

KAUKOLAMMON JA HOYRYN MYYNTI
> TWh

24
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® Kaukolampd
® Hoyry

sisdltdd myos osakkuusvoimalaitokset. Limmontuo-
tanto Fortumin omissa ja osakkuusvoimalaitoksissa
Pohjoismaissa oli yhteensd 17,8 (15,3) TWh. Ympéris-
totavoitteidensa mukaisesti Fortum pyrkii lisddméaén
biopolttoaineiden kdyttda polttoainevalikoimassaan se-
ki edistamédén jatteiden kierrdtystéd energiaksi kaikissa
lampdlaitoksissaan.

LAMMONMYYNTI ALUEITTAIN > TWh

Ruotsi 9,4 8,2 4,7
Suomi 9,8 9,8 10,9
Muut maat 2,4 2,4 1,7
Yhteensa 21,6 20,4 17,3

*) sisaltaa Birka Energin luvut kokonaan vuodelta 2002
**) siséltaa Birka Energin luvut kokonaan 1.3.2002 lahtien, 50 % ennen
sitd

Syksylld Fortum Vérme aloitti Hogdalenin voima-
laitoksen perusparannus- ja laajennusty6t Tukholmas-
sa. Investointi lisd4 kapasiteettia ja muuttaa polttoai-
nevalikoimaa enemman jitteenpolttoa hyddyntaviaksi.
Uusi kattila korvaa vuosittain 70 000 tonnia polttodljya
jéatepolttoaineella ja vaikuttaa myonteisesti siten myds
eteldisen Tukholman alueelliseen jatehuoltoon.

Joulukuussa Fortum osti 73 % puolalaisesta kauko-
lampdyhtidstd Dolnoslaski Zaktad Termoenergetyczny
SA (DZT) ja allekirjoitti aiesopimuksen, joka koski
45 prosentin osuuden ostoa virolaisesta Tartu Energia
AS:sta.

> Kaasuliiketoiminnan mahdollisuuksia
tutkittiin

Fortum tutki edelleen kaasun tukkumyynnin liiketoi-
mintamahdollisuuksia Pohjoismaissa. Mielenkiinto



kohdistui pddasiassa Ruotsiin, jossa tehtiin markkina-
selvityksid kaasun mahdollisesta kdytostd Tukholman
alueella ja Keski-Ruotsissa.

Fortum omistaa osuuksia kaasuyhtidisséd Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa. Konsernin toiminnan painottu-
essa selvésti Pohjoismaihin Fortum kdynnisti suunni-
telmat kaasunmyyntinsa lopettamisesta kotitalouksille
Isossa-Britanniassa.

Neuvottelut North Transgas Oy:n omistuspohjan
laajentamisesta jatkuivat. Yhtion omistavat Fortum ja
vendldinen OAO Gazprom. North Transgas suunnitte-
lee kaasuputkihanketta Vendjiltd Lansi-Eurooppaan.

> T & K:n avulla hiilidioksidipaéastot
pienemmiksi

Tutkimus ja kehitys keskittyi hiilidioksidip4dastotto-
maéén sdhkontuotantoon. Pdédpaino oli vesivoiman
tuotantokyvyssé, kdytossa ja kunnossapidossa sekd
ydinvoimalaitosten turvallisuudessa. Tutkimus- ja
kehitysinvestointeihin kdytettiin yhteensd 7 (8) miljoo-

naa euroa.

SAHKONMYYNTI ALUEITTAIN
> TWh
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® Suomi
® Ruotsi*
® Muut maat

*) siséltaé Birka Energin luvut kokonaan 1.3.2002
l&htien, 50 % ennen sita

**) siséltaa Birka Energin luvut kokonaan koko vuodelta,
mutta ei Saksan séhkoéliiketoiminnan lukuja
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SAHKONKAYTTO POHJOISMAISSA

> Pohjoismaissa kaytettiin 386 TWh sahkéa, mika
oli 1,8 % edellisvuotta viahemmaén ja 5,3 %
enemman Kuin viisi vuotta sitten

> Suomessa sahkonkaytté kasvoi noin 2,6 % ja
vaheni Ruotsissa 1,4 %

> Suomessa sahkoa kaytettiin 83 TWh, josta
teollisuuden osuus oli 53 %

> Ruotsissa vastaavat luvut olivat 148 TWh ja 39 %

> Vesivoiman osuus Pohjoismaissa tuotetusta
séhkosta oli 54 %

SAHKONKAYTTO POHJOISMAISSA
> TWh
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> Sahkonsiirto

> Distribution

* Johtava asema pohjoismaisilla
sahkonjakelumarkkinoilla saavutettiin

* Birka Energin ja Uudenmaan
Sé&hkoéverkon toiminnot integroitiin
Fortumiin

* Hinnoittelurakenteen yhtenédistdminen
aloitettiin Ruotsissa

Sdhkonsiirto on olennainen osa Fortumin strategiaa
tulla johtavaksi pohjoismaiseksi energiayhtioksi.
Asiakasméérin perusteella Fortum on suurin
toimija pohjoismaisilla jakelumarkkinoilla. Ruotsissa,
Suomessa ja Virossa Fortum omistaa ja kdyttda jakelu-
ja alueverkkoja sekd jakaa sdhkod yhteensé 1,3 miljoo-
nalle asiakkaalle. Sdhkonjakelun markkinaosuus on
15 % Suomessa ja 20 % Ruotsissa.

> Rakentamassa Pohjoismaiden johtavaa
energiayhtiéta

Vuoden aikana toteutettiin merkittivié yritysostoja ja
-myyntejd osana Fortumin kokonaisstrategiaa. Maa-
liskuun 2002 alusta ldhtien ruotsalaisen Birka Energin
sdhkonjakelutoiminta on kuulunut sataprosenttisesti
Fortumin lukuihin. Toukokuussa Fortum hankki loput
50 % suomalaisesta Elnovasta, johon kuuluu s&hkon-
jakeluyhtié Uudenmaan Sdhkoverkko Oy, jonka toimi-
alue rajoittuu Fortumin alueeseen Lounais-Suomessa.
Kaupan seurauksena Fortumin osuus Suomen sahkon-
jakelumarkkinoista kasvoi 15 prosenttiin.

Fortum myi maaliskuussa osuutensa (27,6 %) Es-
poon Sahko Oyj:sti. Toukokuussa Fortum myi Saksan
sidhkonjakelutoimintansa.

Jakeluverkkosiirron méira oli 21,2 (15,0) TWh
ja alueverkkosiirron 20,6 (16,7) TWh. Alueverkko-
siirto Fortum-konsernin ulkopuolisille asiakkaille oli
yhteensé 14,3 (8,4) TWh Ruotsissa ja 6,3 (8,2) TWh
Suomessa.

Toukokuun lopulla Tukholmassa oli laaja tunneli-
palosta aiheutunut sdhkdkatko, joka koski noin 50 000
henkilod. Sdhkontoimitukset saatiin palautettua kaikil-
le asiakkaille 52 tunnin kuluessa. Vahinkoa kérsineille
kotitalousasiakkaille ja yhtidille on maksettu yhteensé

8,4 miljoonan euron vahingonkorvaukset. Vastaavien

AVAINLUVUT
milj. euroa 2002 2001
Liikevaihto 640 473
- jakeluverkot 526 376
- alueverkot 80 54
- muu myynti 34 43
Liikevoitto 279 135
Sidottu pdaoma 3200 2113
Sidotun paaoman tuotto, % 9,3 6,2
Investoinnit 1394 100
Henkilosté keskim&arin 965 954

JAKELUVERKOISSA SIIRRETYN
SAHKON MAARA > TWh
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FORTUMIN SAHKONSIIRTOLIIKETOIMINTA

Fortumin tavoitteena on toimittaa asiakkailleen

sahkda turvallisesti ja luotettavasti. Sdhkonsiirtoliike-

toiminta muodostuu seuraavista osista:

> sahkon alue- ja jakeluverkkosiirto ja verkosto-
omaisuuden hallinta Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa

> jakeluverkko, pituus on 137 824 km, 0,4-20 kilo-
voltin johdot ja muuntajat

> alueverkko, pituus 8 464 km, 110 kilovoltin
johdot ja muuntajat.

Suomessa suurin sallittu markkinaosuus yhdella
toimijalla on 25 % koko maan 0,4 kilovoltin jakelu-
verkossa siirretysta sahkdenergiasta. Vuoden 2002
lopussa Fortumin osuus oli 15 %.

www.fortum.fi/sahkonsiirto 17



katkosten estdmiseksi tunnelin ulkopuolelle sijoitetaan
kaksi uutta kaapelia.

Séhkonjakelu on hyvéiksytty luonnolliseksi monopolik-
si ja siirtotariffeja sdddellddn kansallisesti.

Suomessa Energiamarkkinavirasto on ottanut tehok-
kuuden tunnusluvuksi laskelmiin, joilla arvioidaan
sahkonjakeluyhtididen voiton kohtuullisuutta. Tehok-
kuuslaskelmat perustuvat DEA (Data Envelopment
Analysis) -malliin, jossa tehokkuutta arvioidaan siten,
ettd vaikutettavissa olevia kuluja, siirretyn sdhkon
madrii ja laatua, verkostopituutta ja asiakasméaaraa
vertaillaan suhteellisesti tilastollisin menetelmin.
Energiamarkkinavirasto mittasi sdhkonjakeluyhtididen
vuosittaista tehokkuutta vuosien 1999, 2000 ja 2001

JAKELUVERKOISSA SIIRRETYN SAHKON MAARA > TWh

tietojen perusteella. Fortumin sdhkonjakelun tehokkuus
oli kaikissa mittauksissa 100 %.

Ruotsissa valmistellaan siirtymisté teoreettiseen
optimiverkkoon vertaavaan malliin vuonna 2004. Malli
arvioi sdhkdnsiirron hintoja erilaisissa toiminnallisissa
ympaéristdissé ja vertaa objektiivisesti tehokkuuseroja
erilaisten verkkoyhtididen valilla.

Lainsdddéntd vaikuttaa merkittavésti myods sdhkon
toimitushéirididen korvaamismallin kehittdmiseen.
Suomen hallitus valmistelee sdhkdmarkkinalain muu-
tosta, jonka mukaan yli 12 tunnin katkokset sdhkon-
toimituksessa pitdd korvata. Ruotsissa energiajarjesto
Svensk Energi on tehnyt pdatoksen vapaaehtoisesta
korvausmallista, jonka mukaan yli 24 tunnin keskeytys
aiheuttaisi 25 prosentin korvauksen. Tdméntasoisen
korvauksen ei arvioida vaikuttavan Sdahkénsiirto-

segmentin tulokseen.

SAHKONJAKELUASIAKKAIDEN MAARA ALUEITTAIN

Ruotsi 15,3 14,4 77  Ruotsi*) 890,000 450,000
Suomi 6,0 5,4 44  Suomi*) 390,000 280,000
Muut maat 01 1,4 2,9  Muut maat 20,000 180,000
Yhteensa 21,4 21,2 150  Yhteensa 1,300,000 910,000

*) siséltaa 100 % Birka Energista ja Uudenmaan S&hkéverkosta koko
vuodelta, mutta ei Saksan sahkonsiirtoliiketoiminnan lukuja
**) siséltéda 100 % Birka Energista 1.3.2002 lahtien, 50 % ennen sita

*) siséltaa 100 % Birka Energisté 1.3.2002 |ahtien, 50 % ennen sita
**) Uudenmaan Séhkoverkko Oy:n hankinta toukokuussa 2002



> Fortum Energy Solutions

> Energy Solutions (Service 1.1.2003 lahtien)

* Voimalaitos-engineeringin uudelleen-
jarjestely saatiin pdatdkseen

* Painopiste voimalaitosten kaytdssa
ja kunnossapidossa

* Uusia k&yttd- ja kunnossapito-
sopimuksia solmittiin

Service vahvistaa Fortumin asemaa Pohjoismaissa
tarjoamalla tehokkaita ja laadukkaita kunnossapito-
palveluja. Pohjoismaissa kasvua haetaan teollisuuden
kunnossapitopalveluista ja kansainvélisesti energian
tuottamiseen liittyvistd erikoispalveluista.

Fortum Servicen pidétoimialana on tarjota kdytto-
ja kunnossapitopalveluja voimalaitoksille ja keskisuu-
relle teollisuudelle. Se on myds erikoistunut yhdis-
tetyn sdhkon- ja lammontuotannon teknologiaan
(CHP) seka energia-alan konsultointiin.

Voimalaitos-engineeringin uudelleenjérjestely
saatiin valmiiksi tammikuun 2003 alussa ja yksikon
nimi muutettiin Fortum Serviceksi. Voimalaitos-engi-
neeringin toimintaan kuuluivat keskisuurten voimalai-
tosten myynti ja perusparannukset sekd konsultointi-,
projektinjohto- ja suunnittelupalvelut.

> Ydinosaaminen kéytdssa ja
kunnossapidossa

Service hoitaa Fortumin voimalaitosten kunnossapitoa
sopimuspohjaisesti ja myy kdytt6- ja kunnossapitopal-
veluja ulkopuolisille asiakkaille niin Suomessa kuin
ulkomailla.

Vuoden aikana kunnossapitotoiminto laajeni
uudelle alalle, kemianteollisuuteen. Vuoden aikana
kehitettiin uusi sopimuspohjainen kunnossapitomalli
voimalaitoksia varten. Malli sisdltd4 turbiinien, gene-
raattorien ja prosessilaitteiston kunnonhallinnan ja yl-
ldpidon. Malli on vakiinnuttanut asemansa Suomessa,
ja liiketoiminnan odotetaan kasvavan tulevina vuosina.

> Useat projektit valmistuivat ja uusia
sopimuksia allekirjoitettiin

Suomessa saatiin valmiiksi kaksi suurta vesivoimalan
peruskorjaushanketta. Sekd Suomessa ettd Ruotsissa
solmittiin useita uusia kunnossapito- ja peruskorjausso-

AVAINLUVUT

milj. euroa 2002 2001
Liikevaihto 664 603
Liikevoitto 37 13
Sidottu padoma 96 236
Sidotun paaoman tuotto, % 19,7 5,5
Investoinnit 27 80
Henkildstd keskimé&arin 4948 5442

pimuksia sekd sdhkdasemien kunnossapitosopimuksia.
Eteld-Ruotsista Fortum Service sai seitseméan vuoden
sopimuksen jakeluverkon kunnossapidosta.

Malesiassa allekirjoitettiin 720 MW:n kombivoi-
malaitoksen kaytt6- ja kunnossapitosopimus ja Male-
siassa, Isossa-Britanniassa, Thaimaassa, Saksassa ja
Suomessa olevien asiakkaiden toimeksiannosta perus-
korjattiin useita kaasu- ja hoyryturbiineja.

> Keskittyminen Pohjoismaiden kaytté- ja
kunnossapitomarkkinoille

Saksassa sijaitsevan Afferden kombivoimalaitoksen
myynti saatiin pdatokseen kesdkuussa ja Thaimaassa
sijaitsevan tytdryhtion Laem Chabang Power Company
Limitedin myynti joulukuussa. Fortumin kaytto- ja
kunnossapitosopimus Laem Chabangin voimalaitoksen
kanssa jatkuu.

Voimalaitos-engineeringin jérjestelyt saatiin paa-
tokseen 1.1.2003, jolloin Fortum Engineeringin osak-
keet siirrettiin uuteen Fortumin osittain omistamaan

yhti6on.

> Tuote- ja palvelukonseptien kehitys jatkuu

Ydinliiketoimintaan, kdytto6n ja kunnossapitoon,
keskittyminen jatkuu vuonna 2003. Laitoksien suori-
tuskyvyn parantamiseen, prosessien optimointiin ja
kunnonhallintaan tdhtd4vié tuote- ja palvelukonsepteja
aiotaan vahvistaa entisestddn. Ne on tarkoitus esitelld
uusilla markkinoilla, ensiksi Ruotsissa.

www.fortum.fi 19



> Oljynjalostus ja markkinointi

> Oil Refining > Oil Retail > Shipping > Markets (6ljy)

* Taysi valmius rikittémien liikenne-
polttoaineiden valmistukseen;
etanolipohjainen bensiini markkinoille

* |so-oktaanituotanto aloitettiin
Kanadassa

* Aluskannan uudistamista jatkettiin

Fortum on Pohjoismaiden suurin 6ljynjalostaja. Sen ja-
lostuskapasiteetti on noin 14 miljoonaa tonnia vuodes-
sa. Fortum on toinen kahdesta suurimmasta &ljytuot-
teiden toimittajasta pohjoismaisilla tukkumarkkinoilla.
Yhti6lla on kaksi 6ljynjalostamoa Suomessa, liitkenne-
asemaverkosto ja muita myyntipisteitd sekd Suomessa
ettd muissa Itdmeren alueen maissa. Fortum sekd val-
mistaa ettd myy bensiineji, dieselpolttoaineita, kevyitd
ja raskaita polttodljyja, lentopolttoaineita, peruséljyja,
voiteluaineita, bensiinikomponentteja, bitumeja seké
livottimia ja nestekaasua. Lisdksi Fortum omistaa ja
rahtaa sdilidaluksia sekd omistaa 6ljyterminaaleja.
Fortum keskittyy ymparistdd vihemmaén kuor-
mittavien dljytuotteiden kehittdmiseen, tuotantoon ja
markkinointiin. Jalostamoiden strategisesta sijainnista
on hydtyé vientimarkkinoita ajatellen. Itdmeren alueen
ulkopuolella Fortum keskittyy ympéaristomyotdisiin
tuotteisiin. Nditd ovat etenkin pitkélle jalostetut poltto-

ja voiteluainekomponentit.

> Jalostusmarginaalit elpyivéat

Kansainvélinen jalostusmarginaali Luoteis-Euroo-
passa (Brent Complex) oli huomattavasti edellisvuotta

JALOSTUSMARGINAALI ROTTERDAMISSA 1998-2002
> USD/bbl
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AVAINLUVUT

milj. euroa 2002 2001
Liikevaihto 7195 7 223
Liikevoitto 259 242
Sidottu padoma 1514 1688
Sidotun paaoman tuotto, % 16,3 14,3
Investoinnit 177 224
Henkildstd keskimé&arin 4 387 4524

alempi. Vuoden alussa se liikkui nollarajan tuntumas-
sa, mutta elpyi seuraavien neljdnnesten aikana. Koko
vuoden marginaalin keskiarvo oli 1,0 (1,9) dollaria
barrelilta.

Fortumin lisdmarginaali oli edelleen noin kaksi
dollaria barrelilta parempi kuin kansainvilinen jalos-
tusmarginaali. Tdmé johtuu jalostamoiden monipuoli-
suudesta ja kyvystd valmistaa laadukkaita, ymparisto-
my0téisid tuotteita.

> Markkinaosuudet pysyivat vakaina

Fortumin osuus 6ljytuotteiden tukkumarkkinoista Suo-
messa oli noin 75 (75) %, 8,0 (7,8) miljoonaa tonnia ja
6ljytuotteiden vahittdismyynnistd noin 39 (40) %, 3,9
(3,8) miljoonaa tonnia. Fortumin jalostamien 6ljytuot-
teiden vienti Suomesta oli 5,2 (4,9) miljoonaa tonnia.
Téstd médrdstd 2,8 miljoonaa tonnia oli moottoriben-
siinid ja 1,9 miljoonaa tonnia dieselpolttoainetta.

Puolet moottoribensiinistd vietiin Euroopan mark-
kinoille. Tastd 90 % oli vaharikkista (rikkipitoisuus
alle 50 ppm) tai rikitonté (rikkipitoisuus alle 10 ppm).
Saksa on rikittémén bensiinin pddmarkkina-alue. Toi-
nen puoli viedddn Yhdysvaltoihin ja Kanadaan.

BRENT-RAAKAOLJYN HINTA 1998-2002
> USD/bbl




FORTUMIN OLJYTUOTTEIDEN VAHITTAIS-
MYYNTIOSUUS SUOMESSA > %
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® BE = Bensiini

® DI = Dieseléljy
POK = Kevyt polttodljy
POR = Raskas polttodljy

Kaikki viety dieselpolttoaine oli joko vdhérikkistd
tai rikitonté. Dieselpolttoaineen pddmarkkinat ovat
Ruotsissa, Alankomaissa ja Saksassa.

Neste-liikenneasemaverkosto myi yhteensa 1 253
(1 134) miljoonaa litraa bensiinid ja 1 149 (1 122) mil-
joonaa litraa dieselid Suomessa, Pietarin alueella ja
Itdmeren alueen maissa.

Toukokuussa Fortum myi 24 Ruotsissa sijaitsevaa
dieselasemaansa. Vuoden aikana Itimeren alueen mais-

saja Vendjdlld avattiin 10 uutta Neste-asemaa. ©

> Yhaenemman ymparistomyotaisia tuotteita

Maaliskuussa 2002 Naantalin jalostamolla otettiin
kayttoon uusi bensiinin rikinpoistoyksikkd. Vuosien
2001 ja 2002 investointien ansiosta Fortumilla on
valmiudet siirtyd kokonaan rikittoméan liikennepolt-
toainetuotantoon. Fortum on jo vuosia valmistanut ja
vienyt rikittomié polttoaineita Ruotsiin ja Saksaan,
toisin sanoen maihin, joissa verokannusteet edistavit
ndiden tuotteiden markkinointia.

Fortum tutkii mahdollisuutta lisétd Porvoon jalos-
tamon rikittdéméan dieselpolttoaineen tuotantoa 25-30 %
eli noin miljoonalla tonnilla. T4dll4 hetkelld Fortum
jalostaa yli neljd miljoonaa tonnia dieselid vuodessa.

Jalostamoilla vendlédisen raakadljyn ja syottdainei-
den kaytto lisdédntyi. Vendjilla sijaitsevasta Primorskin
6ljyterminaalista tuotiin logistisesti kilpailukykyistd
raakadljyd. Vuonna 2002 Fortum allekirjoitti myds
ensimmaiset pitkdaikaiset sopimukset Primorskin
raakaoljytoimituksista.

Elokuussa Fortum kaynnisti etanolipohjaisen 98-
oktaanisen bensiinin tuotannon Porvoon jalostamolla.
Néin Fortum valmistautuu Euroopan unionin biopoltto-
ainedirektiiviehdotukseen, jonka mukaan liikennepolt-

toaineissa olevien biokomponenttien méaréa lisdtdan

RAAKAOLJYN JA SYOTTOAINEIDEN
HANKINTA JALOSTAMOILLE > 1 000 t
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vihitellen vuoden 2005 alusta. Hankkeessa kaytetta-
ville etanolille on myonnetty maérdaikainen polttoai-
neverohuojennus (30 senttié/litra).

Toukokuussa aloitti toimintansa Pohjoismaiden
ensimmaéinen hakepolttonesteen koetuotantolaitos
Porvoon jalostamolla. Vuoden ensimmaiselld puolis-
kolla aloitettiin Porvoon jalostamolla virtausta
parantavan lisdaineen (FIA) tuotanto. Fortumin omaan
tutkimus- ja kehitystyohon perustuva FIA pienentdd
raakadljyn ja muiden dljytuotteiden kitkaa putkistoissa
ja mahdollistaa siten suuremmat virtausnopeudet.
Tadmaén ansiosta siirtoputkistojen kapasiteetti saattaa

kasvaa jopa 50 %.

> Komponentteja puhtaampiin
lilkennepolttoaineisiin

Fortum tuottaa komponentteja kéytettdviksi sen omis-
sa reformuloiduissa bensiineissé ja myytdvéksi muille
6ljy-yhtidille. MTBE (metyylitertidaributyylieetteri)
ja TAME (tertidariamyylimetyylieetteri) ovat oksyge-
naatteja, jotka parantavat bensiinin palamista ja vi-
hentévét haitallisia paédstdjd. Fortum tuottaa MTBE:td
Suomessa ja Portugalissa ja kansainvilisid markkinoita
varten yhteisyrityslaitoksessa Saudi-Arabiassa. Vuon-
na 2002 Fortum myi noin 780 000 (840 000) tonnia
MTBE:ti eri puolille maailmaa, 1dhinnd Eurooppaan
ja Yhdysvaltoihin. Uusia markkinoita tuotteelle on
16ytynyt muun muassa arabimaista ja [ranista.
Kaliforniassa, Yhdysvalloissa, MTBE:n kéytto ai-
otaan kieltdd vuoden 2003 loppuun mennessi. Tdméan
vuoksi Kanadan Edmontonissa sijaitseva MTBE-Ilaitos,
jossa Fortumilla on 50 %:n osuus, muutettiin iso-ok-
taanilaitokseksi. Laitos on ensimméinen maailmassa,
jossa muutostdiden valmistuttua kdynnistettiin iso-

oktaanin tuotanto. Tuotanto paési kdyntiin vahitellen



vuoden viimeiselld neljannekselld ja ensimmaéinen erd
iso-oktaania toimitettiin marraskuussa. Laitoksen iso-
oktaanituotanto myydédén kokonaisuudessaan Kalifor-
nian markkinoille. Laitos kdyttda Fortumin kehittimaa
NExOCTANE-teknologiaa. Iso-oktaani on korkeaok-
taaninen hiilivetypohjainen bensiinikomponentti, jota
kdytetddn puhtaammissa liikennepolttoaineissa. Se
tayttdd tiukimmatkin laatuvaatimukset.

Fortum on Euroopan johtava huippulaatuisten perusél-
jyjen kehittdjd, valmistaja ja markkinoija. Yhtid tuottaa
Belgiassa voiteluaineissa kiytettdvad perusoljya
polyalfaolefiinid (PAO), joka on synteettisten voiteluai-
neiden tdrkein komponentti. Fortumilla on polyalfaole-
fiineissd noin 30 % markkinaosuus Euroopassa.
Fortum valmistaa my6s synteettisen 6ljyn kaltaista
EHVI (Enhanced High Viscosity Index) -peruséljya
Porvoon jalostamolla. Tuotetta myydéén johtaville
voiteluainevalmistajille ja sitd kdytetdén yhtion omien

voiteluaineiden valmistuksessa.

Fortum hoitaa raakaéljyn ja 6ljytuotteiden merikulje-
tuksia Itdmerelld, Pohjanmerelld ja Pohjois-Atlantilla.
Fortum kayttda dljykuljetuksissaan ainoastaan kaksois-
rungolla tai -pohjalla varustettuja sdilidaluksia. Useim-
milla aluksilla on my6s Itdmerelld ympéarivuotiseen
liikenndimiseen tarvittava jadluokitus. Vuonna 2002
Fortumin séilidaluskuljetukset olivat 37 (37) miljoonaa
tonnia.

Rahtimarkkinoiden vuoden 2001 lopulla alkanut
matalasuhdanne jatkui vuonna 2002. Sdilidalus Prestigen
uppoaminen Espanjan rannikkovesilld marraskuussa
aiheutti yksirunkoisten alusten kysynnén hiipumisen
ja uudenaikaisten alusten kysynnén kasvun. Tdmén
seurauksena ndiden alusten rahtitasot kasvoivat merkit-
taviasti, milld oli mydnteinen vaikutus myds Fortumin
shipping-toimintaan.

Vuonna 2002 Fortum hankki kaytto6nsé uusia
aluksia, myi nykyistd tonnistoaan ja jarjesteli alusten
omistussuhteita uudelleen. Uusi 106 000 tonnin su-
perjdiluokan raakadljyalus samoin kuin kaksi uutta

saattohinaajaa otettiin kayttoon. Toinen samanlainen

raakadljyalus otettiin kdyttoon tammikuussa 2003.
Rakenteilla on lisdksi kuusi tuotesiilidalusta. Yksi
raakadljyalus ja yksi hinaaja myytiin vuonna 2002.
Fortumin maantiekuljetuksia hoitaa 160 yksityis-
ten kuljetusliikkeitten omistamaa ja Nesteen vireissé

ajavaa sdilidautoa.

SAILIOALUSKANTA TAMMIKUUSSA 2003

30 alusta, joista

20 tuotealusta

8 raakadljyalusta

2 puskuproomuyhdistelméaa
1 proomu
3 hinaajaa

Aluksista kuusi on kokonaan ja kaksi osittain Fortumin
omistamia. Muut 22 siilidéalusta on rahdattu eri
tavoin. Aluskannan kokonaiskantavuus on noin

miljoona dw-tonnia.

Fortum kéyttda omaa patentoitua NEXTAME-teknolo-
giaansa Porvoon jalostamolla vahdpdéstoisen eetterdi-
dyn bensiinikomponentin valmistukseen. NEXTAME-
ja NEXETHERS-teknologiat ovat edelleen vahvistaneet
osuuksiaan teknologiamarkkinoilla, erityisesti etano-
lipohjaisen ETBE:n valmistuksessa. Uusin ETBE-tek-
nologiaa koskeva kauppa syntyi espanjalaisen yhtion
kanssa.

My®6s korkean konversion NexCC-krakkaustekno-
logian kaupallistaminen on edennyt.



FORTUMIN JALOSTAMIEN OLJYTUOTTEIDEN
TOIMITUKSET ALUEITTAIN > 1 000 t

FORTUMIN JALOSTAMIEN OLJYTUOTTEIDEN
TOIMITUKSET TUOTERYHMITTAIN > 1 000 t

Suomi 7 845 7 484 Bensiini 4 595 3823

Muut Pohjoismaat 1982 1991 Diesel 3619 3310

Baltian maat ja Venéja 4 45 Lentopetroli 586 455

Yhdysvallat ja Kanada 1276 682 Kevyt polttodljy 1503 1713

Muut maat 1896 1941 Raskas polttodljy 1233 1201

Yhteensi 13 040 12143  Muut 1504 1641
Yhteensa 13 040 12143

JALOSTAMOIDEN TUOTANTO > 1 000 t

Nestekaasut 276 191 267 248 380

Moottoribensiinit 4 356 3783 3922 4 268 4 059

Dieseldljy ja kevyt polttodljy 5082 5015 5248 5033 5125

Raskas polttodljy ja bitumi 1728 1549 1647 1544 1579

Muut tuotteet 1060 808 1095 1290 1390

Tuotanto yhteensa 12 502 11 346 12178 12 383 12 533




> Oljyn ja kaasun tuotanto

> Exploration and Production

* Tuotanto Norjassa kasvoi

* Investointeja Vendjan oljy- ja
kaasukenttiin jatkettiin

*  Omanin ja Norjan tuotanto-osuudet
myytiin

Strategiansa mukaisesti Fortum luopui ydinliiketoimin-
taan kuulumattomista omistuksistaan ja myi Omanissa
ja Norjassa sijainneet 6ljy- ja kaasukenttdosuutensa.
Venildinen raakadljy on kuitenkin merkittdva raaka-
aine Fortumin 6ljynjalostuksessa, joten Fortum osallis-
tuu edelleen Vendjilla sijaitsevien 6ljykenttien kehitté-
miseen yhdessé yhteistydkumppaniensa kanssa.

> Lahi-idan epavakaa tilanne nosti raakaéljyn
hintaa

Raakadljyn hinta vaihteli vuoden aikana alkuvuoden
20 dollarista barrelilta loppuvuoden 31 dollariin barre-
lilta. OPECin tuotannonleikkaukset, Lihi-iddn epédva-
kaa tilanne ja Venezuelan yleislakko nostivat hintoja
vuoden lopulla.

Pohjanmeren Brent-laatuisen kevyen raakadljyn
keskihinta oli 25,0 (24,4) dollaria barrelilta. Fortumin
myymaén raakadljyn keskihinta oli 25,5 (23,7) dollaria
barrelilta ja vastaavasti kaasun ekvivalenttinen hinta oli
17,6 (19,0) dollaria barrelilta.

OLJYN JA KAASUN TUOTANTO

> (boe/paiva) 1998-2010

AVAINLUVUT

milj. euroa 2002 2001
Liikevaihto 391 408
Liikevoitto 213 196
Sidottu pdaoma 934 1271
Sidotun paaoman tuotto, % 19,4 15,4
Investoinnit 75 90
Henkildstd keskimé&arin 58 61

> Tuotanto keskitettiin Venajalle

Fortum péatti keskittda oljynetsinténsa ja -tuotantonsa
Venijille. Helmikuussa Fortum myi Omanin 6ljy-
kenttdosuutensa. Norjan 6ljy- ja kaasukentdt myytiin
marraskuussa ja kauppa saataneen padtokseen maalis-
kuussa 2003.

Vuonna 2002 Fortumin 6ljyn- ja kaasuntuotanto oli
40 800 (40 200) dljyekvivalenttibarrelia paivassa. Ta-
md vastasi noin 2,0 (2,0) miljoonan 6ljyekvivalenttiton-
nin vuotuista tuotantoa. Maakaasun osuus tuotannosta
oli noin 28 (18) %. Norjan lisddntynyt kaasuntuotanto
korvasi Omanin osuuksien myynnisté aiheutuneen
tuotannon vihenemisen.

Venijilld Eteld-Shapkinon 6ljykentélld tuotanto
kdynnistyy vuoden 2003 loppupuolella. Fortumin ja
vendldisen Lukoilin puoliksi omistaman Eteld-Shap-
kinon 6ljyvarojen arvioidaan olevan 164 miljoonaa
barrelia (yli 20 miljoonaa tonnia). Kentdn péivittai-
sen tuotannon suunnitellaan yltdvan 30 000 barreliin
(1,5 miljoonaa tonnia vuodessa) ensi vuoden loppuun
mennessd. Vuonna 2005 kentén huipputuotannon
arvioidaan olevan noin 50 000 barrelia pdivdssa (2,5
miljoonaa tonnia vuodessa). Fortumilla on 50 % osuus
kentén varannoista ja tuotannosta.
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> Fortum Markets

* Noin 400 000 uutta sdhkoasiakasta

* Merkittdva nousu s&hkdn vahittais-
myyntihinnoissa syksylla

» Synergiaetuja yhteispohjoismaisesta
toimintamallista

* Johtava lammityséljyn myyja
Suomessa

Fortum Marketsin tavoitteena on tulla Pohjoismaiden
halutuimmaksi energian véhittdismyyjaksi. Yhteis-
pohjoismaisilla markkinoilla tavoitteena on toiminnan
tehostaminen ja monipuolisten ja laadukkaiden tuottei-
den ja palvelujen tarjoaminen. Fortum Markets vastaa
sdhkon ja 6ljytuotteiden vahittdismyynnisti ja tarjoaa
niihin liittyvia palveluja.

> Asteittaisia muutoksia energian
vahittaismyynnissa

Pohjoismaissa on yli 400 sdhkdyhtiotd. Fuusioiden ja
yrityskauppojen arvioidaan jatkuvan, vaikkakaan ei
niin tihedén tahtiin kuin aiemmin on oletettu. Pohjois-
maisilla sdhkomarkkinoilla menestymiseen tarvitaan
kustannuskilpailukykyé, laadukkaita tuotteita ja
palveluja seki laajaa asiakaspohjaa. Lisédksi yhti6illd on
oltava joustava hinnoittelupolitiikka, miké edellyttda
kokemusta riskienhallinnassa ja hyvia asiakaspalvelua.

> Yhteispohjoismainen yhtid

Helmikuussa 2002 Fortum sai paatokseen kaupan, jolla
se osti loput 50 prosenttia ruotsalaisesta Birka Energi
-yhtidstd. Valittdmasti tdmén jélkeen kidynnistettiin
ty0 yhteispohjoismaisen liiketoimintakonseptin laati-
miseksi.

Toukokuussa Fortum osti loput 50 prosenttia séh-
koyhti6 Uudenmaan Energiasta, jolla on noin 100 000
asiakasta. Undenmaan Energia sulautui kokonaan
Fortumiin tammikuussa 2003.

Ruotsissa sahkon vahittdismyynnin tuotemerkki
HemEl poistettiin kdytdstd vuoden 2003 alussa. Kaikki
sahkonmyynti tapahtuu nyt Fortumin nimelld. Kes-
kittymalld yhteen tuotemerkkiin saadaan sekd kustan-
nushy6tyja ettd viestinnillisid hy6tyjd. Samaan aikaan
Ruotsissa sdhkolaskun sisdltod yksinkertaistettiin.
Tésté sekd asiakaspalvelun parantamisesta on jo saatu

myonteistéd palautetta.

AVAINLUVUT

Sahkénmyynti, TWh 33,2 25,7
- pienasiakkaat 8,0 5,8
- yritysasiakkaat 25,2 19,9
Lammityséljyn myynti, milj. tonnia 1,3 1,5
Asiakkaiden maara, milj. 1,3 0,9

Fortum Marketsin luvut sisaltyvat Sahko, |1ampo ja kaasu -segmentin
seka Oljynjalostus ja markkinointi -segmentin lukuihin.

> Hinnankorotuksia Pohjoismaissa

Sdhkon markkinahinnat Pohjoismaissa nousivat voi-
makkaasti syksylld ja alkutalvesta, mika heijastui myos
sdhkon vahittdismyyntihintoihin. Useista hinnankoro-
tuksista huolimatta sahkon véhittdismyynnin tulos oli
lievisti negatiivinen.

> Tavoitteina laatu ja kasvu

Toiminnan painopiste oli kustannustehokkaassa ja asia-
kasldhtoisessd toimintamallissa, jolla pyrittiin paran-
tamaan palvelun laatua. Kilpailukykyisten tuotteiden
ja palvelujen tarjoaminen on jatkossakin yksi tarkeim-
mistd painopistealueista asiakastyytyvéisyyden paran-
tamisessa. My0s Internetin kautta tarjottavia palveluja
kehitetddn edelleen. Suomessa Fortumin asiakkailla on
ollut kdytossddn seké Internet- ettd extranet-palvelu jo
pari vuotta, ja etenkin verkon kautta tapahtunut ldmmi-
tys6ljyn myynti lisdéntyi selvésti vuonna 2002. Yritys-
asiakkaiden extranet-verkkopalvelut otetaan Ruotsissa
kdyttoon vuoden 2003 aikana.

TUOTTEET JA PALVELUT

> Yritysasiakkaat
Sahkon ja oljytuotteiden seka niihin liittyvien
palvelujen myynti prosessiteollisuudelle, valmista-
valle teollisuudelle seka palvelu- ja kiinteist6-
yhtidille. Palveluihin kuuluu riskienhallintaa ja
energiatehokkuuteen liittyvia palveluja.

> Yksityisasiakkaat
Sahkon ja lammitysoljyn ja niihin liittyvien palve-
luiden myynti ja markkinointi kotitalouksille ja
maatiloille.

> Palveluyksikko
Asiakas-, laskutus-, back office- ja tiedonhallinta-
palvelut. Laskentatoimen palveluja ja raportointi-
palveluja energia- ja sahkéyhtidille.




Arvojensa mukaisesti

Fortum haluaa toimintansa

olevan tasapainossa

talouden, ympariston ja
yhteiskunnan tarpeita
ajatellen.

”Fortum haluaa olla hyva yrityskansalai-
nen, jolla on paljon annettavaa yhteisdille,
joissa se toimii. Menestymisemme riip-
puu kyvystdmme tuottaa innovatiivisia
tuotteita ja palveluja kestavaén energian-
kayttoéon. Kunnioitamme toimintamai-
demme ympaéristd4a, kulttuuria ja arvoja
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ja edistdmme avointa ja aktiivista vuoro-
puhelua asiakkaidemme, henkiléstémme
ja muiden sidosryhmiemme kanssa.
Luovuuden ja innovatiivisuuden vaali-
miseksi pyrimme tarjoamaan henkilostol-
lemme turvallisen ja miellyttdvan ty6-
ympaéaristén.”



> Ympariston, terveyden ja turvallisuuden (EHS) puolesta

Vuonna 2002 Fortum edistyi seuraavilla

alueilla:

» turvallisuuden taso parani

* uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvaa
tuotantokapasiteettia lisattiin

* puhtaiden liikennepolttoaineiden
tuotantokapasiteettia lisattiin

* liikennepolttoaineiden
biokomponentteja kehitettiin

* energiatehokkuutta parannettiin

Fortumin EHS-politiikan pdédtavoitteina on olla edelld-
kavija turvallisuudessa, ympéristdasioihin liittyvassa
kilpailukyvyssé ja tarjota ensiluokkaisia, turvallisia ja
ympéaristomyotéisid tuotteita ja palveluja sekd kayttiaa

luonnonvaroja vastuullisesti.

> Tapaturmat vahenivat 28 %

Fortumin tavoitteena on pédsté turvallisuudessa
samalle tasolle alan huippuyritysten kanssa. Turvalli-
suuskulttuurin kehittdmiseksi yhtion turvallisuusjohta-
minen arvioitiin perusteellisesti vuonna 2002. Taiméan
seurauksena 16ydettiin useita parannusmahdollisuuksia.
Turvallisuusjohtamisen tueksi otettiin kdyttoon uusia
sisdisid raportointitapoja.

Vuonna 2002 konsernin tapaturmataajuus oli 8,8
(12,2) yli yhden péivén poissaoloon johtanutta tapa-
turmaa miljoonaa ty6tuntia kohti. Yhtédén kuolemanta-
pausta ei ollut. Luvut osoittavat, ettd suunta on oikea,
mutta vield on paljon tehtdvadd ennen kuin yhtién lyhy-
en tiahtdyksen tavoite 6,4 vuonna 2003 on saavutettu.

> Kansainvalinen toimintaymparist6 kehittyy

Maailmanlaajuiset puitteet ilmastonmuutoksen torju-

TYOTAPATURMAT
> tapaturmat/milj. tyétuntia
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miseksi ja uusiutuvien energialdhteiden edistdmiseksi
ovat muotoumassa asteittain. EU:ssa asiaa edistdvit
ehdotus padstokauppajirjestelméksi sekd direktiivit,
joiden pddmédrina on lisdtd uusiutuvien energia-
lédhteiden kayttod. Fortum on ollut edelldkéivija sekd
péddstokaupassa ettd uusiutuvan energian sertifikaatti-
kaupassa, ja yhtio toimi ndilld markkinoilla aktiivisesti
my0s vuonna 2002.

Fortum tukee markkinapohjaisia toimintamalleja,
jotka ovat joustavia, mutta eivdt vaaranna ilmastota-
voitteita. Monia padstokaupan yksityiskohtia pitdd
kuitenkin vield hioa, jotta menettelysté tulee ldpiné-
kyva ja se soveltuu avoimille energiamarkkinoille.

> Lisainvestointeja hiilirahastoon

Fortum lisési osuuttaan Maailmanpankin hiilirahastos-
sa viidestd miljoonasta dollarista kuuteen miljoonaan
dollariin. Vuonna 2000 perustettu Kioton mekanismeja
rahoittava hiilirahasto on 17 yhtion ja kuuden hallituk-
sen yhteinen rahasto, jonka kokonaispdédoma on 180
miljoonaa dollaria. Rahasto investoi hiilidioksidip&dis-
tojd viahentdviin hankkeisiin. Rahaston ensimmaiset
hankkeet osoittivat padstdjen vahentdmistd vuonna
2002. Niitd vastaavat todennetut padstovahenemait
jaetaan osakkaille vuoden 2003 aikana.

> Aktiivinen toimija uusiutuvan energian
sertifikaattimarkkinoilla

Uusiutuvien energialdhteiden kayton edistiminen
on tiarkedlld sijalla EU:n energiapolitiikassa. Moni
jdsenmaa on luomassa omaa kansallista ohjelmaansa
ja harkitsee sertifikaattijérjestelmid, joiden on maéra
lopulta korvata nykyiset valtion tuet.

Fortum tukee kehittyvia sertifikaattimarkkinoita.
Vuonna 2002 Fortum paransi valmiuksiaan uusiutuvan

HIILIDIOKSIDIPAASTOT ILMAAN
> 1000 t/vuosi

15000

10000

5000

98 99 00 01 02

www.fortum.fi/ymparisto 27



energian sertifikaattimarkkinoilla toimimalla aktii-
visesti uusiutuvan energian sertifiointijarjestelméssa
(RECS, Renewable Energy Certificate System) sekd
valmistautumalla Ruotsin kansalliseen sertifikaattijar-
jestelmédn, joka on maéra ottaa kdyttoon 2003.

> Lisaa energiaa uusiutuvista energialéhteista

Birka Energin hankinta lisési Fortumin uusiutuvan voi-
mantuotantokapasiteetin (osuudet mukaan luettuna)

4 500 MW:iin ja hiilidioksidivapaan 7 600 MW:iin.
Némaé luvut vastaavat 40 ja 67 prosenttia Fortumin
kokonaistuotantokapasiteetista. Tdmé tuotantorakenne
tuo kilpailuetua, kun EU:n ilmasto-ohjelmia ja direktii-
vejé aletaan toteuttaa tdysimadrdisesti. Biopolttoainei-
den kokonaiskulutus energiantuotannossa lisdédntyi

12 % edellisestd vuodesta.

> Kylma ja kuiva syksy lisasi paastoja

Pohjoismaisten sdhkdmarkkinoiden tilanne oli poik-
keuksellinen loppuvuonna. Kuiva syksy véhensi
vesivoiman saatavuutta ja samaan aikaan kylma saé
lisdsi sdhkon kulutusta ennédtysméadrdan. Vastatakseen
kysyntddn Fortum joutui kdyttimadn enemmaén fossii-
lisia polttoaineita kuin edellisend vuonna, mika lisési
savukaasupddstdjd. Hiilidioksidipd4stot (oma toiminta
osuuksia lukuun ottamatta) olivat 13,9 (11,4) miljoonaa
tonnia, rikkidioksidipadstdt 33 000 (30 000) ja typen
oksidien péaéstot 37 000 (31 000) tonnia.

> Edistysté uusien biopolttoaineiden
kehittamisessa

Elokuussa Fortum toi kotimaan markkinoille etanolia
sisdltdvin korkeaoktaanisen bensiinin. T4t biobensii-
nid valmistetaan ainakin vuoden 2003 loppuun saakka.
Tuotannon jatkamisesta paédtetddn myohemmin.

Hakepolttonesteen koetuotantolaitos aloitti toimin-
tansa toukokuussa 2002. Metsdhake ja puru muunne-
taan nestemaiiseksi polttoaineeksi nimeltd Forestera™,
jota kdytetddn lammitysdljyné suurissa asuintaloissa,
julkisissa rakennuksissa seka teollisuudessa.

TYPEN OKSIDIEN PAASTOT ILMAAN
> tonnia/vuosi
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> Energiansaéastotyd palkittiin

Kauppa- ja teollisuusministerié myo6nsi Fortumille
palkinnon energia-alan energianséastosopimuksen
tunnollisesta ja jarjestelmaillisesté toteuttamisesta.

Energiatehokkuuden parantaminen on jatkuvaa
toimintaa my6s Fortumin 6ljynjalostamoilla. Kan-
sainvélisissd energiatehokkuusvertailuissa Porvoon
jalostamo on viime vuosina sijoittunut eurooppalaisten
jalostamojen kérkikaartiin.

> Suuret ymparistdinvestoinnit tehty

Fortumin tekemét investoinnit ymparistoon, tervey-
teen ja turvallisuuteen olivat 34 (44) miljoonaa euroa
ja kéyttokustannukset 53 (58) miljoonaa euroa. Mer-
kittdvimpid investointihankkeita vuoden aikana olivat
puhtaiden liikennepolttoaineiden tuotantokapasiteetin
lisdys jalostamoilla ja energiatehokkuuden parantami-
nen tuotantolaitoksilla.

Fortumin tuotantolaitosten ymparisténsuojelu
tayttdd pddosin parhaan mahdollisen tekniikan (BAT)
vaatimukset, eikd suurempia investointitarpeita ole
nékopiirissé.

Vuonna 2002 Fortum maksoi ymparistoperusteisia
veroja ja maksuja Suomessa ja Ruotsissa 280 miljoonaa

euroa.

> EHS-vastuut hallitaan

Fortum on selvittdnyt aiempaan toimintaansa liittyvét
ympdéristdvastuut ja kirjannut tilinpdatdsperiaatteiden
mukaisesti tarvittavat varaukset tuleviin kunnostuskus-
tannuksiin. Johdon tiedossa ei ole tapauksia, joilla olisi
merkittdvia vaikutusta yhtion talouteen.

Fortumin tuotantolaitosten toiminta oli pddosin
ympéristélupaehtojen ja muiden ympéristomadraysten
mukaista. Neljdlla toimipaikalla tapahtuneet vahai-
set poikkeamat lupaméaardyksistd eivit aiheuttaneet
havaittavia ympéristo- ja terveysvaikutuksia. Niistd ei
myo6skédin aiheutunut yhtidlle taloudellisia seuraamuk-
sia.

RIKKIDIOKSIDIPAASTOT ILMAAN
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> Fortum tyOnantajana

Fortumin henkilostdjohtamisen pdamaarana
ovat osaavat, sitoutuneet, yhteistydkykyiset
ja innovatiiviset tyontekijat, jotka ovat valmiita
muutokseen. Konsernin yhteiset arvot ohjaa-
vat fortumlaisten paivittaista ty6téd. Henkilds-
t6johtaminen ja sen kehittaminen perustuvat
seka konsernin yhteiseen strategiaan etté eri
liiketoimintayksikéiden omiin strategioihin.
Yhteiset toimintatavat ja henkiléstéjohtami-
sen tydkalut auttavat linjajohtoa ja esimiehia
saavuttamaan pdamaéransa.

Fortumin henkildstéhallinnolla oli vuonna 2002 kaksi

keskeistd haastetta. Toinen oli tukea Fortumin ja Birka
Energin transformaatioprosessia ja toinen sopia yhtei-

sistd henkildstojohtamisen toimintatavoista.

> Yhteispohjoismaisen yrityksen luominen

Fortumin ja Birka Energin organisaatioiden yhdista-
minen koski joko suoraan tai epadsuorasti lahes 10 000
tyontekijaa. Projektin vaatimista lukuisista toimenpi-
teistd tdrkeimpié olivat johdon valitseminen ja yhteis-
ten tydskentelytapojen luominen.

Oljysektoria lukuun ottamatta kaikilla liiketoimin-
ta- ja palveluyksikoilla oli yhteispohjoismaiset johto-
ryhménsé toiminnassa heindkuun 1. pdivéni. Erityistd
huomiota kiinnitettiin fuusion seurauksena ilman tyota
jaéneisiin 900 tyontekijaan. Naistd noin 600 oli Ruot-
sista ja 300 Suomesta.

Suomen ja Ruotsin lainsddddnnon mukaisia yh-
teistoimintaneuvotteluja kiytiin vuoden toisen puolis-
kon aikana. Henkilost64 vahennettiin ulkoistamisen,
varhaiseldkkeiden, tehtivésiirtojen ja irtisanomisten
kautta. Prosessi jatkuu osittain vuonna 2003. Sen kai-
kissa vaiheissa Fortum on pyrkinyt olemaan avoin

ja toimimaan yksilod kunnioittaen.

> Tyoétyytyvaisyyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Koko konsernin kattava tyotyytyvéisyyskartoitus
tehtiin syksylld 2002. Selvityksesté kévi ilmi, ettd
fortumlaiset ovat keskimaéréistd enemmaén sitoutunei-
ta tyolleen ja ettd tyOtyytyvaisyys oli keskivertotasoa.
Tiedonkulkuun ja palautteen saamiseen toivottiin
selkedd parannusta. Jokainen yksikko on késitellyt

VAKITUISEN HENKILOSTON MAARA
SEGMENTEITTAIN 31.12.

2002 2001
S&ahko, lampo ja kaasu 2 665 2719
Sahkénsiirto 853 930
Fortum Service 4774 4245
Oljynjalostus ja markkinointi 4074 4110
Oljyn ja kaasun tuotanto 55 59
Muut liiketoimet 697 793
Yhteensa 13118 12 856

itseddn koskevat tulokset ja suunnitellut parannustoi-
menpiteitd. Ty6tyytyvéisyyskartoituksia on tarkoitus
tehdd sdédnnollisin vilein tiedon saamiseksi tydyhteiso-
jen jatkuvaan kehittdmiseen.

Suomessa vuonna 2001 kdynnistettyd, henkildston
hyvinvoinnin ja ty6kyvyn ylldpitoon ja edistdmiseen
tdhtddvad TRIM-ohjelmaa jatkettiin viime vuonna.
Ohjelmassa keskityttiin tydyhteisén olojen parantami-
seen osana normaalia suunnitteluprosessia ja tydsken-
telytapoja.

> Suorituksista maksetaan

Fortumin palkkausjérjestelmai kehitettiin edelleen
vuonna 2002. Tarkoituksena on soveltaa Fortumin
palkkausjérjestelmaé kilpailukykyisen peruspalkan
lisdksi.

Maaliskuussa 2002 yhtiékokous hyviksyi uuden
optio-ohjelman, jonka tarkoituksena oli ennen kaikkea
saada Fortumin uudet Ruotsissa olevat tyontekijét kon-
sernin pitkdaikaisen kannusteohjelman piiriin. Optio-
ohjelma on kuvattu yksityiskohtaisemmin sivuilla
78—80. Uusista optiojarjestelmistd on padtetty luopua.
Ne korvataan uudella ylimmaén johdon pitkédn tdhté-
yksen kannustinjirjestelmélld, joka perustuu yhtdalta
vuosittaisiin tuloksiin ja toisaalta Fortumin osakkeen
arvon kehittymiseen.

Kevéailla 2002 konsernin henkildstorahastolle mak-
settiin yhteensé 6,8 miljoonaa euroa voittopalkkiona,
joka perustui yhtion vuoden 2001 tulokseen. Rahastos-
saon 9 000 jasentd. Talld hetkelld rahastoon kuuluvat
vain suomalaiset tyontekijat.
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> Henkildston kehittaminen

Vuonna 2002 konserni ja liiketoimintayksikot maarit-
telivat yhdesséd keskeisiksi henkildstohallinnon kehitys-
hankkeiksi konserninlaajuiset johtajakoulutusohjelmat,
strategisen henkildstosuunnittelun ja yhteiset prosessit.

Vuoden 2002 lopulla johtajakoulutusjirjestelmé
oli ldhes valmis. Se sisdltdd kolme eri kokonaisuutta:
Fortum Managerin, joka on yleinen esimiesvalmennus-
ohjelma, Fortum Challengerin, joka on keskijohdon ke-
hitysohjelma ja Fortum Forwardin, joka on strategiaan
keskittyvé ylimmén johdon kehitysohjelma. Kaiken
kaikkiaan néihin ohjelmiin osallistuu kolmen vuoden
aikana 700-800 fortumlaista.

Liiketoimintayksiko6illd on omat ohjelmansa, jotka
on muotoiltu vastaamaan niiden tarpeita henkilostonsa
ammattitaidon kehittdmiseksi. Liiketoimintayksikot
ovat myos madritelleet vuodelle 2003 omat henkils-
tojohtamisen painopistealueensa. Monissa yksikoissd
keskeisid toimenpiteitd ovat henkildston kehittdminen,
osaamisen hallinta ja ammattitaitoisen henkildston
saatavuuden varmistaminen tulevaisuudessa.

Henkildston kehittdmiseen kéytettiin vuoden 2002
aikana 8,6 miljoonaa euroa. Kukin Fortumin tyontekija
kaytti keskimddrin 2,7 pdivadd koulutukseen.

Vuoden aikana sisdisessd tyonhaussa oli 200
vapaata paikkaa ja yksikdiden vilisid siirtymisid oli
noin 110. Erityisen tirke&na pidettiin tehtdvékierron
lisddmisté sektoreiden ja liiketoimintayksikdiden
vililla.

Internetin rekrytointisivujen kautta vastaanotettiin
yhteensé noin 8 700 ty6hakemusta. Néistd 6 000 koski
kesdharjoittelua. Fortum osallistui vuoden aikana
yhteensé 17 rekrytointitapahtumaan Suomessa ja
Ruotsissa.

> Henkiléston maara vahenemassa

Vuonna 2002 Fortum tydllisti keskiméarin 14 053

(14 803) henked. Vuoden lopulla henkiloston méaaré oli
13 670 (13 425), josta 13 118 (12 856) henkeé oli vaki-
naisessa tyosuhteessa. Tilapdinen lisdys johtuu Birka
Energin lopun 50 % osuuden hankinnasta.

Henkil6stostd 23 (23 %) oli naisia. Fortumlaisten
keski-ika oli 45 (44) vuotta.

Irtisanomisten ja divestointien johdosta Fortumin
henkiloston méard on vihenemaisséd. Ndiden ja muiden
liikketoiminnan tehostamistoimenpiteitten seurauksena
henkiloston madra vaheni vuonna 2002 noin 1 500
henkildllda. Vuoden 2003 alussa maédré viheni vield 450
henkil6llda Voimalaitos-engineeringin uudelleenorgani-
soinnin johdosta.

VAKITUISEN HENKILOSTON MAARA MAITTAIN 31.12.

Suomi 7438 7922
Ruotsi 3730 2172
Saksa 10 622
Viro 452 488
Unkari 279 333
Norja 39 41
Venaja 300 344
Yhdysvallat 303 284
Iso-Britannia 162 204
Muut Euroopan maat 316 312
Muut Euroopan ulkopuoliset maat 89 134
Yhteensa 13118 12 856




> Toimintaa yhteiskunnassa

> Fortum naapurina

Fortum pyrkii pitimdén ylla hyvié suhteita naapuri-
yhteisoihinsé. Usealla paikkakunnalla on virallisia ja
epdvirallisia yhteistyéryhmid, ja kaikkia toimipaikkoja
rohkaistaan aktiiviseen vuoropuheluun paikallisten
sidosryhmien kanssa. Fortumin periaatteena on pyrkia
aloitteelliseen kommunikointiin, joka perustuu avoi-
muuteen ja rehellisyyteen.

Fortum seuraa sédannollisesti jalostamoiden ja
voimalaitosten lahiympériston asukkaiden kasityksid
yhtion tavasta hoitaa laitostensa ympéristo- ja turvalli-
suusasioita. Vuonna 2002 tehdyn tutkimuksen mukaan
suurin osa jalostamoiden ldhinaapureista, alueellisista
paattajista ja tiedotusvilineiden edustajista on tyyty-
viisid tiedottamisen madrdan. Toisaalta Naantalin 6ljy-
vuodosta tiedottaminen vuonna 2001 on jonkin verran
lisdnnyt epdluottamusta Fortumin paikallista tiedotta-
mista kohtaan. Vastaajat kuitenkin luottavat Fortumin
ympdéristétoimintaan, ja yhd useammat soisivat Fortu-
min laajentavan toimintaansa kotiseudullaan.

> Palaute tervetullutta

Fortum ottaa mielellddn vastaan yritystd koskevia mie-
lipiteitd ja haluaa kuunnella eri sidosryhmid. Sddnnol-
liset asiakastyytyvéisyys- ja energia-asennetutkimuk-
set ovat keskeisid palautekanavia toiminnan, tuotteiden
ja palveluiden jatkuvassa kehittdmisessé.

Fortum on ottanut osaa suomalaisten energia-asen-
netutkimukseen jo ldhes 20 vuoden ajan. Vuoden 2002
tulosten mukaan yli 90 % vastaajista tiesi Fortumin hy-
vin ja noin 40 % piti Fortumia yhteni alansa asiantun-
tevimmista yhtidistd. Verrattuna myos muihin suuriin,
energia-alan ulkopuolella oleviin yrityksiin Fortumin
ympdristdasenne ja yhteiskunnallinen vastuuntuntoi-

suus saivat hyvédn arvion.

> Hammarby Sjdstad - tulevaisuus jo nyt

Hammarby Sjostad on ymparistollinen kaupunkihanke
ldhelld Tukholman keskustaa. Talla esikaupunkialueel-
la tulee asumaan 30 000 ihmisté, ja se perustuu pitkélle
vietyyn energiatehokkuuteen ja materiaalien kierratyk-
seen. Fortumille se on kehityshanke, jossa yhteistydssé
asiakkaiden kanssa testataan tdysimittaisesti dlykasta,

ymparistomyotéistd rakentamista ja energiateknolo-

gioita, esimerkiksi aurinkoenergiaa, polttokennoja ja
biokaasua. Saatuja kokemuksia voidaan kdyttad hyvak-
si tutkimus- ja kehitystydssa.

> Tukea tutkimukselle, koulutukselle,
kulttuurille ja urheilulle

Vuonna 2003 Fortumin sd4ti6 jakoi apurahoja yhteen-
$4 400 000 euroa toimialaan liittyvéan tutkimus- ja
kehitystyohon. Fortum tuki myos korkeakoulujen ja
oppilaitosten opetusta seki osallistui koululaistapah-
tumiin yhteensd 160 000 eurolla. Kumppanuus usei-
den koulujen ja opetusorganisaatioiden kanssa jatkui
vuoden aikana.

Fortum kaytti yhteensd 300 000 euroa yleishyo-
dyllisiin tarkoituksiin. Fortum tuki valtakunnallisesti
ja suurimmilla toimipaikkakunnillaan hankkeita,
jotka liittyvit lapsiin ja nuoriin, taiteeseen ja kulttuu-
riin, urheiluun sekd huumeiden vastaiseen taisteluun.
Fortumin tarkeimpié sponsorointikohteita olivat useat
korkeatasoiset klassisen musiikin festivaalit, lasten ja
nuorten toiminta sekd ymparistonsuojelua edistivét
jérjestot (Pida Saaristo Siistind ry ja Suomen WWF).
Kolme suurinta yksittdistd sponsorointihanketta olivat
jadkiekon maailmanmestaruuskisat, Neste Ralli ja
Folkoperan Tukholmassa.

Erillinen raportti ”Fortum ja yhteiskunta 2002”
julkaistaan kevaélld 2003. Lisdtietoa Fortumin EHS-
asioista ja sidosryhmayhteistyostéd 16ydat Internetisté

osoitteesta www.fortum.fi/ymparisto.



> Liiketoimintaan liittyvien riskien hallinta

Laajamittainen energialiiketoiminta sisdltdd monenlai-
sia riskejd. Fortum pyrkii johdonmukaisesti ja syste-
maattisesti tunnistamaan ja ennaltachkdiseméin néitd
riskejé.

> Ydinvoimariskit

Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalaitoksen, ja silld
on viahemmistdosakkuudet yhdesséd suomalaisessa ja
kahdessa ruotsalaisessa yhtidssé, joilla on ydinvoi-
malaitoksia. Suomessa ja Ruotsissa ydinvoimaonnet-
tomuuksiin liittyvd kolmannen osapuolen vastuuvel-
vollisuus katetaan vakuutuksella. Fortumilla on 240
miljoonan euron vakuutus ydinvoimaonnettomuudesta
koitunutta vahinkoa kohden, mik4 on ydinvastuulain
mukaan Fortumin maksimivastuu.

> Riskit tuotantolaitoksilla ja laivoilla

Laitoksille mééritetddn kunnossapito- ja huolto-ohjel-
mat osana vuotuista liiketoiminnan suunnittelua. Audi-
toinnit ja henkildston jatkuva koulutus ovat olennainen
osa ennaltaehkédisyd.

Jalostamoilla riskitarkastelut ovat osa tuotannon-
suunnittelua ja investointihankkeiden suunnittelu
sisdltdd laajat riskianalyysit. Kayttoturvallisuuden
varmistamiseksi ja ymparistoriskien ehkdisemiseksi
laitoksilla on kattavat menettelytavat ja hélytysjirjes-
telmaét.

Fortum kéyttd4 ainoastaan kaksirunkoisia tai
kaksoispohjalla varustettuja séilidaluksia raakadljyn ja
6ljytuotteiden kuljetusturvallisuuden varmistamiseksi.
Useimmilla aluksilla on myds Itdmerelld ympéarivuoti-
seen liikenndimiseen tarvittava jadluokitus.

> Ymparist6- ja turvallisuusriskit

Ympéristd- ja turvallisuusriskejé arvioidaan jatkuvasti
auditoinnein seké riskikartoituksin. Kehitysprojekteja
kdynnistetddn tarvittaessa korjaavien ja ennaltachkii-
sevien toimenpiteiden suorittamiseksi. Omistusjarjeste-
lyissd riskit arvioidaan ja osapuolten vastuut méaritel-
ldén sopimuksissa.

[Imastonmuutoksesta on tulossa suurin ympéaristo-
haaste energiayhtidille tulevaisuudessa. Hiilidioksidin
péiastokauppa on todennékdisesti tarkein lyhyen aika-
vilin ohjausviline (ks. sivu 28). Uusiutuvan energian

suuri osuus tuotannossa ja kyky lisdtd biopohjaisten

liikkennepolttoaineitten osuutta auttavat Fortumia tayt-

tdmadn vaatimukset my0s tulevaisuudessa.

> Poliittiset ja lainsdadantoériskit

Fortum on pohjoismaisten ja eurooppalaisten verkosto-
jensa kautta aktiivisessa vuorovaikutuksessa niiden toi-
mielinten kanssa, jotka valmistelevat ja toimeenpanevat
energiateollisuuteen liittyvid lakeja ja saéddoksid.

> Saariskit

Sdd muodostaa merkittdvin riskin pohjoismaisilla
energiamarkkinoilla. Fortum Markets huolehtii hinta-
ja lampdtilaperusteisista volyymiriskeistd markkina-
hintapohjaisella lopputuotteiden hinnoittelulla sekd
aktiivisella salkunhallintatoiminnolla.

> Tietoturvariskit

Fortum on keskittinyt tietotekniikkainfrastruktuurin
hallinnan Konsernin IT-palvelut -yksikkéon luotet-
tavuuden ja tietoturvan varmistamiseksi. Myos 1T-
arkkitehtuuria virtaviivaistetaan. Vuonna 2002 saatiin
péatokseen liiketoimintayksikdiden auditointiprojekti.
Auditoitavina olivat liiketoiminnan kannalta kriittiset
prosessit ja jatkuvuussuunnitelmat. Kriisinhallinta- ja
turvallisuustietoisuusohjelmat kdynnistettiin.

> Vakuutukset

Fortumilla on maailmanlaajuiset vakuutukset, jotka
kattavat omaisuusvahinkoihin, liiketoiminnan keskey-
tymiseen, vastuisiin ja Fortumin henkildston matkus-
tamiseen kohdistuvat riskit. Vuonna 1988 perustettu
kaptiiviyhtié Fortum Insurance Ltd on osallisena
omaisuus- ja litketoiminnan keskeytymisvakuutuksis-
sa, jotka kattavat Fortumin kaikki teollisuuslaitokset
jalleenhankintahintaperusteisesti.

> Taloudelliset riskit

Ks. sivu 63.

> Muut riskit

Ks. Oikeudenkdynnit sivu 65.
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> Hallinto ja johtaminen

Fortum noudattaa Suomen Osakeyhtidlain liséksi
Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tydnantajain
Keskusliiton julkisten osakeyhtididen hallinnoinnis-
ta antamaa soveltamisohjetta sekd Helsingin pdrssin
julkaisemia sisépiiriohjeita. Arvopaperimarkkinalain
edellyttimien ilmoitusvelvollisten henkildiden lisédksi
Fortum ylldpitdd laajempaa sisépiirirekisterid. Sisapii-
rirekisteri on Suomen Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-
jarjestelméssa.

Fortum-konsernin hallinnosta ja toiminnasta
vastaavat yhtiokokous, hallintoneuvosto, hallitus ja

toimitusjohtaja.

> Yhtidkokous

Yhtiokokous vahvistaa muun ohella vuosittain yhtion
ja konsernin tuloslaskelman ja taseen, padttaa makset-
tavista osingoista ja valitsee hallintoneuvoston jésenet.
Varsinainen yhtiokokous pidetdin kerran vuodessa
viimeistddn kesdkuussa.

> Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston jdsenet valitaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvostoon
kuuluu véhintddn 10 ja enintdédn 20 jasentd. Talla
hetkelld jasenid on 12. Padsdédntdisesti joka toinen
kuukausi pidettéviin hallintoneuvoston kokouksiin
osallistuu my0s neljd henkildstéryhmien edustajaa,
jotka eivét ole hallintoneuvoston jdsenid. Kokous on
pdatdsvaltainen, kun vdhintddn puolet jdsenistd on
paikalla. Vuonna 2002 hallintoneuvosto kokoontui
kuusi kertaa.

Hallintoneuvosto valvoo yhtion hallintoa ja ka-
sittelee asioita, jotka koskevat yhtion toiminnan huo-
mattavaa supistamista tai laajentamista, vahvistaa
hallituksen jasenten médérén ja valitsee hallituksen
puheenjohtajan ja muut jasenet sekd antaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpaatoksen ja tilintar-
kastuskertomuksen johdosta. Hallintoneuvosto nimit-

tdd hallituksen ehdotuksesta toimitusjohtajan.

HALLINTONEUVOSTON JASENET

Leena Luhtanen, s. 1941, kansanedustaja,
hallintoneuvoston puheenjohtaja

Ben Zyskowicz, s. 1954, kansanedustaja,
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Henrik Aminoff, s. 1945, diplomiekonomi
Tuija Brax, s. 1965, kansanedustaja
Kaarina Dromberg, s. 1942, kansanedustaja
(erosi 6.6.2002)

Klaus Hellberg, s. 1945, kansanedustaja
Rakel Hiltunen, s. 1940, kansanedustaja
Harri Holkeri, s. 1937, valtioneuvos

Jorma Huuhtanen, s. 1945, paajohtaja
Mikko Immonen, s. 1950, kansanedustaja
Kimmo Kalela, s. 1941, teollisuusneuvos
Tanja Karpela, s. 1970, kansanedustaja
Matti Vanhanen, s. 1955, kansanedustaja

HENKILOSTORYHMIEN EDUSTAJAT

Tapio Lamminen, tydntekijat

Timo Nyman, ylemmat toimihenkil6t
Pentti Paajanen, tydntekijat

Edvard Trebs, toimihenkil6t

> Hallitus

Hallitukseen kuuluu viidestd seitsemédén jdsentd, jotka
hallintoneuvosto valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan.
Talla hetkelld hallituksessa on seitsemén jasentd. Hal-
litus kokoontuu padsdantoisesti kuusi kertaa vuodessa.
Kokous on padtdsvaltainen, kun vahintédan puolet jase-
nistd on paikalla. Vuonna 2002 hallitus kokoontui 11
kertaa.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan
jarjestamisestd lainsddddnnon, yhtidjarjestyksen sekd
yhtidkokouksen ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden
mukaisesti.

Hallituksen tehtdva on yhtion strateginen kehitta-
minen ja sen eri liiketoimintojen valvonta ja ohjaami-
nen. Hallitus pddttdd konsernin keskeisisté toimintape-
riaatteista, vahvistaa yhtién vuosittaisen toimintasuun-
nitelman ja tilinpdatoksen sekd osavuosikatsaukset,
pdattdd merkittdvistd investoinneista, vahvistaa yhtion
eettiset arvot ja toimintaperiaatteet sekd seuraa niiden

toteutumista, nimittd4 varatoimitusjohtajat ja toimi-



tusjohtajan valittomat alaiset sekd paattad heidan
palkkaeduistaan, vahvistaa konsernin johtoryhmén ja
konsernin ylimmaén organisaatio- ja toimintarakenteen
sekd médrittelee yhtion osinkopolitiikan.

Hallituksen paddtoiminen puheenjohtaja valmistelee
yhdessé toimitusjohtajan kanssa konsernin strategista
suuntaamista, konsernirakenteen kehittamisté ja yh-
teistydhankkeita koskevat asiat hallitukselle.

> Valiokunnat

Hallitus on nimittdnyt tarkastusvaliokunnan sekd nimi-
tys- ja palkkiovaliokunnan. Valiokuntien jdsenet eivat
ole palvelussuhteessa yhtioon. Tarkastusvaliokunnan
tehtdviin kuuluu yhtidn tilinpaétdsten, osavuosikat-
sausten ja tilintarkastajien raporttien ja heidén tuot-
tamiensa palveluiden seuranta ja yhtion sisdisen val-
vontajarjestelmén sekd sisdisen tarkastuksen seuranta
ja arviointi. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
toimii Birgitta Kantola ja jdsenind Hans von Uthmann
ja Erkki Virtanen. Vuonna 2002 tarkastusvaliokunta
kokoontui kolme kertaa.

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtdvéné on kési-
telld, arvioida ja tehda hallitukselle esityksid konsernin
ja sen johdon palkkausrakenteista seké palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmistd ja valmistella osaltaan konser-
nin nimityskysymyksié. Nimitys- ja palkkiovaliokun-
nan puheenjohtajana on Heikki Pentti ja jdsenind Lasse
Kurkilahti ja Antti Lagerroos. Vuonna 2002 nimitys- ja
palkkiovaliokunta kokoontui viisi kertaa.

PALKAT JA PALKKIOT VUONNA 2002

> Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtéva on johtaa konsernin liike-
toimintaa seka hallintoa Suomen osakeyhtidlain ja
hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan tukena
konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.
Toimitusjohtajana on vuodesta 2000 toiminut Mikael
Lilius.

> Palkat, palkkiot ja osakeomistus

Padtoimiselle hallituksen puheenjohtajalle ja toimitus-
johtajalle maksetaan palkan ja luontaisetujen lisdksi
suorituspalkkiota, jonka mééra riippuu konsernin
taloudellisesta tuloksesta ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta. Palkkion enimméisméérd on 30 %
vuosipalkasta.

Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan
eldkeikd on 60 vuotta ja eldkkeen méard on 60 %
eldakepalkasta. Yhtion toimesta tapahtuvan irtisanomi-
sen yhteydessd maksettavan korvauksen maérd vastaa
24 kuukauden palkkaa.

Hallintoneuvoston jasenet 97 989,66
Hallituksen puheenjohtaja 335 699,06
Muut hallituksen jasenet 161 345,96
Toimitusjohtaja 626 325,64
Muut konsernin johtoryhmén jasenet 1242 544,16

- 97 989,66 96 960,34

79 069,47 414 768,53 368 491,67
- 161 345,96 94 857,99

155 276,23 781 601,87 622 698,71
265 622,27 1508 166,43 1300 894,79




> Tarkastustoiminta

Hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja konsernin toimi-
tusjohtajalle raportoiva sisdinen tarkastus varmistaa,
ettd konsernissa toimitaan noudattaen lakeja, ohjeita ja
yhtidn toimintaperiaatteita. Sen tehtdviné on myos val-
voa, ettd yhtion riskien hallinta on jirjestetty parhaalla
mahdollisella tavalla.

Konsernin yhtididen tilintarkastuksesta vastaa
tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy.
Pédvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Pekka
Kaasalainen.

> Palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat

Yhtion pitkén ajan tavoitteiden saavuttamista tukevat
johdon optiojarjestelyt (1999) ja henkildston optiolaina
(1999) seké avainhenkildiden optiojérjestelyt (2001

ja 2002), joista kerrotaan tarkemmin tilinpadtoksen
sivuilla 78—80.

Lyhyen ajan tavoitteiden saavuttamista tukeva
vuosittaiseen suoritukseen perustuva palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmé on kdytdssd koko konsernissa.
Jokainen fortumlainen kuuluu johonkin palkitsemisjér-
jestelmédn. Suorituspalkkion méardytymisperusteet
vahvistaa hallitus vuosittain hallituksen nimitys- ja
palkkiovaliokunnan esityksen pohjalta. Henkilokoh-
taisten tavoitteiden saavuttamiseen liittyvit palkitse-
misen perusteet sovitaan yhteisesti esimiehen kanssa
kdydyissi kehityskeskusteluissa. Perusteet hyviksyy
esimiehen esimies.

Suomalaista henkildstod koskeva Fortumin henki-
16storahasto on toiminut vuodesta 2000 alkaen. Fortu-
min hallitus méérittelee vuosittain rahastoon maksetta-
van voittopalkkioerdn méadraytymisperusteet.

HALLINTONEUVOSTON JA HALLITUKSEN OSAKKEENOMISTUS JA OPTIO-OIKEUDET 31.12.2002

hallintoneuvoston jasenet

Kimmo Kalela 3200

Matti Vanhanen 351
hallituksen jésenet

Heikki Pentti 546

Matti Vuoria 39 370

400 000

340 000

Henkilot kuvassa vasemmalta oikealle:

Matti Vuoria, Lasse Kurkilahti, Birgitta Kantola,
Erkki Virtanen, Hans von Uthmann, Antti Lagerroos
ja Heikki Pentti.

>



> Hallitus 31.12.2002

Matti Vuoria » s.1951, varatuomari,

hallituksen paatoiminen puheenjohtaja, muun
muassa Orion-yhtyma Oyj:n ja The Renaissance Fund
Limitedin hallituksen jasen, Danisco A/S:n hallituksen
varapuheenjohtaja seka Solidium Oy:n hallituksen
puheenjohtaja.

Heikki Pentti > s. 1946, vuorineuvos,
diplomiekonomi, MBA,

Fortum Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja,
Lemmink&inen Oyj:n hallituksen puheenjohtaja,
Teollisuuden ja Tyénantajain Keskusliiton puheen-
johtaja seka Pohjola-Yhtyma Oyj:n ja Myllykoski Oyj:n
hallituksen jasen.

Birgitta Kantola > s. 1948, varatuomari,
vuosina 1995-2000 International Finance
Corporationin (Washington D.C.) talousjohtaja,
Vasakronan AB:n, Akademiska Hus AB:n ja
Municipality Finance Plc:n hallitusten jasen.

Lasse Kurkilahti > s. 1948, diplomiekonomi,
Elcoteq Network Oyj:n toimitusjohtaja, aiemmin
Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjohtaja (1988-2000) ja
Raisio Yhtyman paajohtaja (2000-2001), Fintran ja
Fountain Park Oy:n hallitusten puheenjohtaja,
Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen jasen.

Antti Lagerroos > s. 1945, oikeustieteen lisensiaatti,
Finnlines Oyj:n toimitusjohtaja ja hallituksen jasen,
Nordic Aluminiumin ja Wartsilan hallitusten jasen ja
Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 limarisen hallinto-

neuvoston jasen.

Hans von Uthmann > s. 1958,

Duni AB:n toimitusjohtaja, aiemmin AB Svenska
Shellin johtaja (1996-2000), DIF AB:n hallituksen
jasen.

Erkki Virtanen > s. 1950, valtiotieteiden kandidaatti,
kauppa- ja teollisuusministerion kansliapaallikko,
Sitran (Suomen itsendisyyden juhlarahasto) hallituk-
sen varapuheenjohtaja.
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> Konsernin johtoryhma

Mikael Lilius > s. 1949, diplomiekonomi,
toimitusjohtaja, johtoryhméan puheenjohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta 2000.

Osakkeita: 1 000

Optioita: 350 (1999), 400 000 (2001), 340 000 (2002A)

Mikael Frisk > s. 1961, kauppatieteiden maisteri,
henkiléstdjohtaja

Konsernin palveluksessa vuodesta 2001.

Osakkeita: -

Optioita: 175 (1999), 200 000 (2001), 150 000 (2002A)

Kari Huopalahti > s. 1947, diplomi-insin66ri,
kehitysjohtaja

Konsernin palveluksessa vuodesta 1973.
Osakkeita: -

Optioita: 85 (1999), 200 000 (2001), 150 000 (2002A)

Tapio Kuula > s. 1957, diplomi-insin66ri,
taloustieteiden maisteri, sektorijohtaja, Sahko ja
l&mpd

Konsernin palveluksessa vuodesta 1996.

Osakkeita: 4 970

Optioita: 250 (1999), 200 000 (2001), 200 000 (2002A)

Juha Laaksonen > s. 1952, ekonomi, talousjohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta 1979.

Osakkeita: -

Optioita: 125 (1999), 200 000 (2001), 250 000 (2002A)

Christian Lundberg > s. 1956,

johtaja, Fortum Markets

Konsernin palveluksessa vuodesta 2003.
Osakkeita: -

Optioita: 150 000 (2002A)

Veli-Matti Ropponen > s. 1949, diplomi-insin6o6ri,
ekonomi, sektorijohtaja, Oljy

Konsernin palveluksessa vuodesta 1973.

Osakkeita: 4 701

Optioita: 250 (1999), 200 000 (2001), 200 000 (2002A)

Carola Teir-Lehtinen > s. 1952, filosofian maisteri,
viestintdjohtaja

Konsernin palveluksessa vuodesta 1986.

Osakkeita: 1 970

Optioita: 175 (1999), 200 000 (2001), 150 000 (2002A)

HALLITUKSEN JA KONSERNIN JOHTORYHMAN SIHTEERI

Harri Pynna > s. 1956, varatuomari, lakiasiainjohtaja
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> Muu johto

SAHKO JA LAMPO -SEKTORI FORTUM MARKETS
Tapio Kuula > Sektorijohtaja Christian Lundberg > Johtaja
Anders Lehman Distribution
Bo Lindfors Gas ESIKUNTA
Pekka Paatilainen  Generation
Risto Riekko Heat Mikael Frisk Henkil6std
Timo Karttinen Portfolio Management Kari Huopalahti Kehitys
and Trading Harri Pynna Lakiasiat
Kim Kronstedt Service Kaj Lindstrém Siséinen tarkastus
Ake Pettersson Varme Juha Laaksonen Talous

Carola Teir-Lehtinen Viestinta
Arja Koski Ymparist6-, terveys- ja
OLJYSEKTORI turvallisuus

Veli-Matti Ropponen > Sektorijohtaja

Hans-Kristian Red  Exploration and Production
Risto Rinne Qil Refining

Matti Peitso Oil Retail

Jukka Laaksovirta  Shipping

< Henkil6t kuvassa vasemmalta oikealle:
Mikael Frisk, Christian Lundberg, Juha Laaksonen, Harri Pynna,
Tapio Kuula, Carola Teir-Lehtinen, Mikael Lilius,
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> Hallituksen toimintakertomus

Vuoden 2002 ensimmaéisell& puoliskolla Fortum toteutti strategiansa mukaisesti merkittavia rakennejarjestelyja.

Jaksolla tehtiin isoja yritysostoja ja myytiin useita ydinliketoimintaan kuulumattomia osia. Merkittavin yksittainen hankinta
oli helmikuussa toteutettu jaljella olevan 50 prosentin osuuden osto entisesta Birka Energi AB:sta, nykyiselta nimeltaan
Fortum Power and Heat AB. Kauppa vahvisti Fortumin markkina-asemaa Pohjoismaissa. Valittdmasti hankinnan jalkeen
kaynnistettiin prosessi Fortumin ja Birkan s&hko- ja lampdliiketoimintojen yhdistamiseksi. Uusi yhteispohjoismainen
organisaatio tuli voimaan 1.7.2002.

Toista vuosipuoliskoa kuvaa vahva sitoutuminen Birka Energi -kaupan yhteydesséa asetettuihin tavoitteisiin, joiden
saavuttaminen on edennyt hyvin. Synergiaedut tulevat ylittdméaan 100 miljoonan euron tavoitteen. Konsernin strategian
mukaiset rakennemuutokset jatkuivat Norjan 6ljy- ja kaasukenttien myyntisopimuksella ja Voimalaitos-engineeringin
rakennejarjestelyilla. Kylma saa ja korkeat markkinahinnat leimasivat vuoden viimeisté neljannesta, ja kaikkien paalike-
toimintojen tulos oli varsin tyydyttava. Keskittyminen kassavirtaan jatkui ja velkoja vahennettiin edelleen. Vuoden lopussa
velkaantumisaste oli 80 %. Kun Norjan 6ljy- ja kaasutoimintojen myynti lasketaan mukaan, pro forma -velkaantumisaste
oli tavoitetasolla eli alle 70 %.

Tammikuussa 2003 Fortum ja E.ON AG sopivat omaisuuserien vaihdosta. Kaupat vahvistavat Fortumin asemaa sen
ydintoimialueella Pohjoismaissa ja muualla Itdmeren alueella.

> Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli 11 148 miljoonaa euroa (10 410 miljoonaa euroa 2001). Kohonneet markkinahinnat ja entisen
Birka Energin siirtyminen kokonaan Fortumin omistukseen kasvattivat s&hké- ja lampdliiketoiminnan likevaihtoa. Raaka-
6ljyn keskihinta oli hieman viimevuotista korkeampi, ja konsernin dljyliiketoiminnan liikevaihto pysyi viime vuoden tasolla.
Loppuvuodesta seka 6ljyn etta sahkon hinnat nousivat merkittavéasti.

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

Sahko, lampd ja kaasu 2898 2227
Sahkonsiirto 640 473
Fortum Energy Solutions 664 603
Oliynjalostus ja markkinointi 7 195 7223
Oliyn ja kaasun tuotanto 391 408
Muu toiminta 64 95
Liiketoimintojen valinen myynti -704 -619
Konserni 11 148 10 410

Konsernin liikevoitto oli 1 289 (914) miljoonaa euroa. Liikevoitto iiman kertaluonteisia eria, 974 (890) miljoonaa euroa,
parani vuositasolla 84 miljoonaa euroa. Viimeisella neljanneksella parannus oli 193 miljoonaa euroa viime vuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon verrattuna. Kertaluonteiset erat olivat kaikkiaan 315 (24) miljoonaa euroa.

Sahkon- ja lammaénmyynnin kokonaisvolyymit kasvoivat, mutta vertailukelpoiset volyymit olivat edellisvuotta pienem-
méat. Tama johtui p&éasiassa teollisuuden s&hkénkulutuksen vahenemisesté ja poikkeuksellisen [ampimasta saasta
vuoden kolmen ensimmaisen neljanneksen aikana. Viimeisella neljanneksella sahkénmyynti kuitenkin kasvoi, mika
paransi Sahko, lampd ja kaasu -segmentin tulosta merkittavasti.

LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO TULOS/OSAKE
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Jakeluverkoissa siirretyn sahkon vertailukelpoinen maéra kasvoi ja Sahkonsiirto-segmentin tulos oli selvasti edellis-
vuotta parempi.

Fortum Energy Solutions -segmentin tulos parani merkittavasti edellisesta vuodesta.

Birka Energi -kauppaan liittyvé 20 miljoonan euron rakennejérjestelykustannus sisaltyy viimeisen neljanneksen
tulokseen.

Oliynjalostuksen ja markkinoinnin tulosta heikensivéat matalat kansainvéliset jalostusmarginaalit, joita 57 (-79) miljoo-
nan euron varastovoitto kompensoi. Fortumin jalostamien 6ljytuotteiden toimitukset lisdantyivat ja 6ljyn vahittaismyynnin
tulos parani edellisvuodesta. Shippingin tulosta rasittivat merikuljetusten alhaiset rahdit, jotka kuitenkin alkoivat kohota
jyrkésti loppuvuodesta. Kanadan MTBE-laitos oli kolme kuukautta suljettuna iso-oktaanituotantoon siirtymisen takia,
mika heikensi huomattavasti bensiinikomponenttiliketoiminnan tulosta.

Norjan kasvaneiden tuotantomaarien ja Omanin kaupasta saadun myyntivoiton ansiosta Oljyn ja kaasun tuotannon
tulos oli hieman edellisvuotta parempi huolimatta alentuneista kaasun markkinahinnoista ja Omanin 6ljykenttaosuuksien
myynnista.

LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN

Sahko, lampd ja kaasu 560 367
Sahkonsiirto 279 135
Fortum Energy Solutions 37 13
Oliynjalostus ja markkinointi 259 242
Oliyn ja kaasun tuotanto 213 196
Muu toiminta -64 -40
Eliminoinnit 5) 1
Konserni 1289 914

Voitto ennen veroja oli 1 008 (702) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 281 (212) miljoonaa euroa.

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta oli 73 (83) miljoonaa euroa. Se liittyy padasiassa Fortum Capital Ltd:n
vuonna 2000 liikkeelle laskemiin etuoikeutettuihin osakkeisiin ja Fortum Varme Holdingiin, jossa Tukholman kaupungilla
on 50 prosentin taloudellinen omistusosuus.

Tilikauden verot olivat 269 (160) miljoonaa euroa. Norjan 6ljy- ja kaasukenttien myynnista aiheutui 70 miljoonan euron
verokirjaus viimeisella neljanneksell&.

Tilikauden voitto oli 666 (459) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,79 (0,57) euroa. Sijoitetun padoman tuotto
oli 11,1 (8,7) % ja oman p&a&oman tuotto 10,5 (8,3) %.

Entinen Birka Energi on taysin konsolidoitu Fortumin lukuihin 1.3.2002 alkaen. Siihen asti se on konsolidoitu suhteel-
lista menetelméaé kayttden 50 %:n omistusosuuden perusteella.

> Segmenttikatsaukset

SAHKO, LAMPO JA KAASU

Sahkdn markkinahinnat olivat alhaalla tammi-elokuussa mutta kohosivat jyrkasti loppuvuodesta. Koko vuoden s&hkoén
keskihinta pohjoismaisessa sahkopdrssissa (Nord Pool) oli 26,9 (23,1) megawattitunnilta (MWh), noin 16 % edellisvuotta
enemman. Markkinahinnan kohoaminen johti my®s sahkén vahittaismyyntihintojen nousuun. Sahkoénkulutus Pohjois-
maissa vaheni 1,8 % ja oli 386 TWh. Suomessa s&hkonkulutus kasvoi noin 2,6 %, Ruotsissa laskua oli 1,4 %.

Fortumin Pohjoismaissa myyman sahkén maara oli 54,5 (47,1) TWh. Myynti muissa maissa oli 4,5 (6,6) TWh.
Fortumin sahk&nmyynnin osuus oli noin 14 (12) % Pohjoismaissa kaytetysta sahkdsté vuonna 2002. Fortumin myyman
sahkdn keskihinta Pohjoismaissa oli noin 10 % edellisvuotta korkeampi.



Vuoden lopussa Fortumin s&dhkontuotantokapasiteetti Pohjoismaissa oli 11 091 (9 149) MW. Kokonaiskapasiteetti
oli 11 347 (10 223) MW. Fortum tuotti Pohjoismaissa sahkoa yhteensa 46,5 (41,0) TWh, eli 12 (11) % alueella tuotetusta
séhkosta. Vesivoiman osuus Fortumin omasta tuotannosta oli 18,1 (17,0) TWh, eli 39 (41) % ja ydinvoiman noin 22,0 (18,7)
TWh, eli 47 (46) %. Lampovoiman osuus oli 14 (13) %.

Fortumin lammd&nmyynti Pohjoismaissa oli 18,1 (15,6) TWh.

Maalis-joulukuussa muutos Birka Energin omistuksessa lisdsi sahkénmyyntia 9,6 TWh ja lammonmyyntia 3,5 TWh.

SAHKONSIIRTO

Ruotsalaisen Birka Energin ja suomalaisen Uudenmaan Sahkdverkon sahkonsiirtotoimintojen integrointi saatiin paatok-
seen vuonna 2002. Ruotsissa kaynnistettiin hanke hinnoittelurakenteen yhtenéistamiseksi.

Jakeluverkoissa siirrettiin sdhkoa 21,2 (15,0) TWh. Alueverkkosiirron méara oli 20,6 (16,7) TWh. Alueverkkosiirron
maaré konsernin ulkopuolisille asiakkaille oli Ruotsissa 14,3 (8,4) TWh ja 6,3 (8,2) TWh Suomessa.

Entisen Birka Energin osuus s&hkdn jakeluverkkosiirrosta oli 6,4 TWh.

FORTUM ENERGY SOLUTIONS

Yksikdn rakennejarjestelyt jatkuivat. Voimalaitos-engineeringin jarjestelyt saatiin paatdkseen ja Fortum Engineeringin
osakkeet myytiin tammikuussa 2003 uudelle Enprima-yhtidlle, josta Fortum omistaa osan.
Voimalaitos-engineeringin jarjestelyjen myéta yksikdn nimi muutettiin Fortum Serviceksi.
Kunnossapitotoiminto laajeni uudelle alueelle, kemianteollisuuteen. Seka& Suomessa etté Ruotsissa tehtiin useita
sopimuksia voimalaitosten kunnossapidosta ja perusparannuksista seka muuntamoiden kunnossapidosta.

OLJYNJALOSTUS JA MARKKINOINTI

Kansainvalinen jalostusmarginaali Luoteis-Euroopassa (Brent Complex) oli huomattavasti edellisvuotta alempi ja oli keski-
maéarin 1,0 (1,9) dollaria barrelilta. Fortumin lisdmarginaali pysyi vahvana ja oli noin kaksi dollaria kansainvéalistd marginaa-
lia korkeampi.

Raakadljyn barrelihinta vaihteli alkuvuoden 20 dollarin ja loppuvuoden 31 dollarin valilla. Taméan seurauksena varas-
tovoitto nousi 57 (-79) miljoonaan euroon.

Maaliskuussa 2002 Naantalin jalostamolla otettiin k&yttéon uusi rikitdnté bensiinia valmistava yksikkd. Vuosina 2001
ja 2002 tehtyjen investointien ansiosta molemmilla Fortumin jalostamoilla on taysi valmius rikittémien liikennepolttoainei-
den tuotantoon.

Elokuussa kaynnistyi etanolipohjaisen bensiinin tuotanto Porvoon jalostamolla.

Edmontonissa Kanadassa sijaitseva MTBE-laitos, josta Fortum omistaa puolet, muutettiin iso-oktaanilaitokseksi.
Laitos on maailmassa ensimmainen, jossa muutostdiden valmistuttua kéynnistettiin iso-oktaanin tuotanto. Ensimmaiset
toimitukset olivat marraskuussa. Tehtaan koko iso-oktaanituotanto menee Kalifornian markkinoille.

Merikuljetusten rahtien vuoden 2001 lopulla alkanut matalasuhdanne jatkui vuonna 2002. Turvallisten kaksoisrunkois-
ten alusten rahtitaso kuitenkin kasvoi merkittavasti loppuvuonna, miké vaikutti myonteisesti Fortumin Shipping-liketoi-
mintaan.

Fortumin osuus dljytuotteiden tukkumarkkinoista Suomessa oli noin 75 (75) % eli 8,0 (7,8) miljoonaa tonnia ja 6ljytuot-
teiden vahittaismyynnista noin 39 (40) % eli 3,9 (3,8) miljoonaa tonnia.

Fortumin jalostamien dljytuotteiden vienti Suomesta oli 5,2 (4,9) miljoonaa tonnia. Tastéd maarastéa 2,8 miljoonaa ton-
nia oli moottoribensiinia ja 1,9 miljoonaa tonnia dieselpolttoainetta. Puolet moottoribensiinista vietiin Euroopan markkinoil-
le. Tasta 90 % oli vaharikkista (rikkipitoisuus alle 50 ppm) tai rikitonta (rikkipitoisuus alle 10 ppm). Rikittéméan bensiinin
paamarkkina-alueita ovat Saksa, USA ja Kanada. Kaikki vientiin mennyt dieselpolttoaine oli joko vaharikkista tai rikitonta.
Dieselpolttoaineen paédmarkkinat ovat Ruotsissa, Alankomaissa ja Saksassa.

OLJYNETSINTA JA -TUOTANTO

Vuonna 2002 Fortum myi Omanin 6ljykenttdosuutensa ja allekirjoitti sopimuksen Norjan éljy- ja kaasutoimintojen myyn-
nistd. Omanin tuotanto ei ole mukana enda vuoden 2002 luvuissa. Vené&jan oljy- ja kaasukenttainvestoinnit jatkuivat
suunnitelmien mukaan.

Oliyn ja kaasun tuotanto vuonna 2002 oli 40 800 (40 200) ekvivalenttibarrelia paivassa mika vastaa noin 2,0 (2,0)
miljoonan tonnin vuosituotantoa. Tuotannosta noin 28 (18) % oli maakaasua. Norjan lisdantynyt kaasuntuotanto korvasi
Omanin osuuksien myynnista aiheutuneen tuotannon vahenemisen.

Pohjanmeren kevyen Brent-raakadljyn keskihinta oli 25,0 (24,4) dollaria barrelilta. Fortumin myyman raakadljyn keski-
hinta oli 25,5 (23,7) dollaria barrelilta ja kaasun vastaava ekvivalenttihinta oli 17,6 (19,0) dollaria barrelilta.

Venajalla Etela-Shapkinon dljykentalla tuotannon on tarkoitus kaynnistya vuoden 2003 loppupuolella. Fortumin ja
venalaisen Lukoilin puoliksi omistamien Eteld-Shapkinon varojen arvioidaan olevan 164 miljoonaa barrelia (yli 20 miljoo-
naa tonnia).



FORTUM MARKETS

Fortum Markets vastaa sahkon ja dljytuotteiden vahittaismyynnista ja tarjoaa niihin liittyvia palveluja. Yksikéllda on noin 1,3
miljoonaa yritys- ja kotitalousasiakasta. Vuonna 2002 toiminnan painopiste oli kustannustehokkaassa ja asiakaslahtoi-
sessé toimintamallissa, jolla pyrittiin parantamaan palvelun laatua. Kilpailukykyisten tuotteiden ja palvelujen tarjoaminen
asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi on jatkossakin yksi tarkeimmista painopistealueista.

Fortum Marketsin luvut sisaltyvat Sahko, |ampd ja kaasu -segmentin seka Oljynjalostus ja markkinointi -segmentin
lukuihin. S&hkon vahittaismyynnin tulos oli lievasti negatiivinen.

> Investoinnit

Investoinnit kayttdomaisuuteen olivat 4 381 (713) milioonaa euroa. Kasvu johtuu ruotsalaisen Birka Energin jaljella olevan
50 % osuuden ostamisesta. Kauppa saatiin paatdkseen helmikuussa 2002. Toukokuussa Fortum vahvisti edelleen ase-
miaan hankkimalla loput 50 % suomalaisesta sahkdén myyntia ja jakelua harjoittavasta Elnova-ryhmasta.

Syksylla aloitettiin CHP-laitoksen perusparannus- ja laajennustyét Tukholmassa. Investointi lisda kapasiteettia ja
muuttaa polttoainevalikoimaa enemman kierratyspolttoaineiden suuntaan (paaasiassa yhdyskuntajatettd). Uusi kattila
korvaa vuosittain 70 000 tonnia polttodliya kierratyspolttoaineella.

[tdmeren alueen maissa ostettiin osuuksia muutamista pienista kaukolampdyhtidista.

Maaliskuussa otettiin kayttoon uusi rikitdnta bensiinia valmistava yksikkd Naantalin jalostamolla. Toukokuussa aloitti
toimintansa Pohjoismaiden ensimmainen hakepolttonesteen koetuotantolaitos Porvoon jalostamolla ja elokuussa kayn-
nistyi etanolipohjaisen 98-oktaanisen bensiinin tuotanto. Vuoden ensimmaisella puoliskolla aloitettiin Porvoon jalostamol-
la virtausta parantavan lisdaineen (FIA) tuotanto.

Edmontonissa Kanadassa sijaitseva MTBE-tuotantolaitos, jossa Fortumilla on 50 %:n osuus, muutettiin iso-oktaani-
laitokseksi. Tuotanto kaynnistyi vahitellen vimeisen neljanneksen aikana.

Aluskannan uudistaminen jatkui, ja tdmeren alueen maissa seké Venajalla avattiin uusia Neste-asemia. Investoinnit
Venajalla aloitettavaan 6ljyntuotantoon jatkuivat suunnitellusti.

> Divestoinnit

Strategiansa mukaisesti Fortum myi osuutensa Fortum Energie GmbH:sta ja Afferden CHP-laitoksesta Saksassa, Regio-
nal Power Generators Limited -yhtion Isossa-Britanniassa, thaimaalaisen tytaryhtionsa Laem Chabang Power Company
Limitedin sek& osuutensa Espoon Sahko Oyj:ssa.

Voimalaitos-engineeringin uudelleenjéarjestely saatiin paatdkseen tammikuussa 2003.

Helmikuussa 2002 Fortum myi Omanin 6ljykenttdosuutensa. Kauppa saatiin paatdkseen kesakuussa. Norjan 6ljy- ja
kaasuosuudet myytiin marraskuussa. Kaupalle on saatu kaikki tarvittavat hyvaksynnét ja se saatetaan paatdkseen maa-
liskuun 2003 alussa.

Pienempiin divestointeihin kuului dieselasemia Ruotsissa, kiinteistdja ja aluksia.

> Rahoitus

Vuoden 2002 alussa Fortumin nettovelka kasvoi huomattavasti Birka Energi -kaupan seurauksena. Velkaa kuitenkin va-
hennettiin vuoden aikana merkittavasti. Vuoden lopussa nettovelka oli 5 848 (3 674) miljoonaa euroa ja velkaantumisaste
80 (54) %. Konsernin nettorahoituskulut vuonna 2002 olivat 281 (212) miljoonaa euroa.

Lokakuussa 2002 Fortum anoi kahdelta johtavalta kansainvaliselta luottoluokituslaitokselta pitk&aikaisia luottoja
koskevia luokituksia. Standard & Poor’s antoi Fortum QOyj:lle luokituksen BBB+ (stable) ja Moody’s luokituksen Baa2
(positive). Samalla laitokset vahvistivat Fortum Power and Heat AB:n (entinen Birka Energi AB) luokitukseksi BBB+ ja
Baal (stable).

INVESTOINNIT KOROLLISET NETTOVELAT VELKAANTUMISASTE
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Vuoden aikana ei tehty uusia merkittavié pitk&aikaisia rahoitusjarjestelyja. Birka Energi -kaupan toteuttamiseksi
helmikuussa 2002 otettu 1,2 miljardin euron laina maksettiin padosin takaisin vuoden aikana. Maksuun kaytettiin omai-
suuden myynneista saatuja varoja. Tammikuussa 2003 lainan loppuosa maksettiin kokonaan takaisin.

Konsernin vakavaraisuus pysyi hyvana. Likvidien varojen maara vuoden lopussa oli 592 miljoonaa euroa. Lis&ksi
konsernilla oli kaytettavissa yhteensa noin 1 772 miljoonaa euroa nostamattomia valmiusluottoja. N&ista noin 700 mil-
joonaa euroa oli joulukuussa allekirjoitettuja lyhytaikaisia valmiusluottoja. Joulukuussa Fortum Oyj sopi 5 000 miljoonan
Ruotsin kruunun arvoisesta yritystodistusohjelmasta, joka yhdessa suomalaisen 500 miljoonan euron ohjelman kanssa
kattaa konsernin lyhytaikaiset rahoitustarpeet.

Vuoden lopussa lainojen keskiméaérainen korko suojausten jalkeen oli 5,2 %.

> Tutkimus ja kehitys

Konsernissa kaytettiin tutkimukseen ja kehitykseen 38 (53) milioonaa euroa. Tutkimukseen ja kehitykseen kuuluu koelai-
tosten suunnittelu, rakennus ja kayttd sekad uusien, koetuotantovaiheessa olevien tuotteiden esimarkkinointi. Olemassa
olevaa T&K-portfoliota keskitettiin edelleen uuden konsernistrategian mukaisesti. Vuoden aikana konsernissa kaynnistet-
tiin prosessi, jonka tarkoituksena on tunnistaa kasvuun ja uudistumiseen tahtaavia strategisia kehitysalueita.

> Ymparistd

Fortumin pohjoismaiseen liiketoimintastrategiaan littyvat tuoreimmat yrityskaupat ovat tuoneet yhtidlle runsaasti liséa
uusiutuvaa ja hiilidioksidivapaata sahkéntuotantokapasiteettia. Yhtion tuotantorakenne on varsin kilpailukykyinen EU:n
iimasto-ohjelmien kaynnistyttya taysipainoisesti. EU:n paastdkauppadirektiivin valmistelu eteni vuonna 2002 merkit-
tavasti ja direktiivin odotetaan valmistuvan vuoden 20083 aikana. Fortum tukee direktiiviehdotuksen markkinal&htoista
|&hestymistapaa, joka kunnioittaa ilmastotavoitteita, mutta tarjoaa joustoja niiden saavuttamiseksi.

Fortum kasvatti osuuttaan Maailmanpankin hiilirahastossa (PCF) viidesta miljoonasta kuuteen miljoonaan dollariin.
Ensimmaiset PCF:n toteuttamat hankkeet alkoivat tuottaa paastévahenemia kertomusvuoden aikana ja niité vastaavat
varmennetut paastovaheneméatodistukset jaetaan osakkaille vuonna 2003. Fortum toimi aktiivisesti myds eurooppalaisen
uusiutuvan energian sertifikaattien jarjestelman (RECS) kehittamisessa ja valmistautui Ruotsin kansallisen sertifikaattijar-
jestelman tuloon.

Myds yhtion asema puhtaiden liikennepolttoaineiden tuottajana on vahva. Vaharikkisten polttonesteiden tuotanto-
kapasiteettia on lisatty Porvoon ja Naantalin jalostamoilla. Vuoden 2002 aikana yhtié kaynnisti bioetanolia sisaltavan
bensiinin valmistuksen ja markkinoinnin Suomessa. Yhtion laivasto uudistui kahdella nykyaikaisella jaavahvistetulla sailio-
aluksella, jotka takaavat 6ljykuljetusten turvallisuuden vaativissakin talviolosuhteissa.

Yhtié panosti vuoden aikana voimakkaasti tyoturvallisuuden kehittamiseen. Tyotapaturmataajuus (LWIF) aleni neljan-
neksella vuoteen 2001 verrattuna ja oli 8,8 (12,2). Fortumin tavoite vuodelle 2003 on 6,4.

> Osakkeet ja osakepdaoma

Kaupankaynti 6 159 300 optio-oikeudella, jotka littyvat Fortum Oyj:n henkildkunnalle vuonna 1999 suunnattuun optio-
lainaan, aloitettiin 17.5.2002. Osakkeita merkittiin ja vietiin kaupparekisteriin 148 380 kappaletta vuoden 2002 loppuun
mennessa. Kaupankaynti 11 768 optio-oikeudella, jotka liittyvat Fortum Oyj:n avainhenkilille vuonna 1999 suunnattuun
optio-ohjelmaan, aloitettiin 1.10.2002. Vuoden 2002 loppuun mennessa osakkeita merkittiin ja vietiin kaupparekisteriin
3 000 kappaletta.

Naiden korotusten jalkeen Fortum Oyj:n osakep&&doma on 2 875 583 847 euroa ja osakkeiden lukumaara on
845 759 955. Fortum Oyj:n osakepdaoma kasvoi 514 692 eurolla.

Kes&kuussa Suomen valtion osuus Fortum Oyj:sséa laski 60,8 prosenttiin kansainvéalisen osakemyynnin seurauksena.
Kansainvalisten osakkeenomistajien osuus l&hes kaksinkertaistui ja oli joulukuun lopussa 20,3 %.

Vuonna 2002 osakevaihto oli ynteensa 251,2 miljoonaa osaketta arvoltaan 1 475 miljoonaa euroa. Osakkeen korkein
hinta oli 6,52 (3. toukokuuta), alin 4,75 (2. tammikuuta) ja keskihinta 5,87 euroa. Paatdskurssi 30.12.2002 oli 6,25 euroa.

> Avainhenkiléiden optio-ohjelmat

Fortumilla on voimassa kaksi osakkeeseen kytkettya optio-ohjelmaa, joihin liittyvat osakkeet eivat vieléd ole merkittavis-
sa. Toinen on vuodelta 2001 ja toinen vuodelta 2002. Vuoden 2002 lopussa kummankin jarjestelyn piirissa oli noin 350
henkilda.

Vuoden 2001 yhtiékokous oli hyvaksynyt avainhenkildiden optio-ohjelman. Jarjestelyyn sisaltyi 24 miljoonaa op-
tio-oikeutta, jotka oikeuttivat merkitsemaan enintaan 24 miljoonaa Fortum QOyj:n osaketta. Vuoden 2002 yhtidkokous
peruutti tasta optio-ohjelmasta yhteensa 10 737 500 optio-oikeutta. Ohjelmaan sisaltyy nyt 13 262 500 optio-oikeutta,



jotka oikeuttavat merkitsemaan enintaan 13 262 500 Fortum Oyj:n osaketta. Naiden optioiden perusteella merkittavien
osakkeiden osuus on enintaan 1,3 % yhtidn nykyisesta osakep&ddomasta ja &anivallasta. Optioista 5 475 000 kappaleen
merkintdaika on 1.10.2005-1.5.2007 ja 7 787 500 kappaleen 15.1.2006-1.5.2007. TAhan optio-ohjelmaan liittyvien mer-
kintéjen seurauksena Fortumin osakep&doma voi nousta yhteensé enintaan 45,1 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2002 yhtidkokous hyvaksyi avainhenkildiden optio-ohjelman. Siihen siséltyy 25 miljoonaa optio-oikeutta, jot-
ka oikeuttavat merkitsem&an enintdan 25 miljoonaa Fortum Oyj:n osaketta. Optioiden perusteella merkittavien osakkei-
den osuus on enintdan 3,0 % Fortumin nykyisesta osakepadomasta ja aénivallasta. Puolet naista optio-oikeuksista on
merkittavissa 1.10.2004-1.5.2007 ja toinen puoli 1.10.2006-1.5.2009. Optio-ohjelmaan liittyvien merkintdjen seurauksena
yhtién osakep&doma voi nousta yhteenséa enintdan 85,0 miljoonalla eurolla.

> Henkilostd

Konsernin palveluksessa vuonna 2002 oli keskim&éarin 14 053 (14 803) henkilda. Vahennyksesta valtaosa johtuu Voiman-
siirto-engineeringin myynnisté vuonna 2001 ja Saksan sahkdliiketoimintojen padosan myynnisté vuonna 2002. Toisaalta

henkildston lukumaaré kasvoi 1 758 henkildlld, kun Birka Energi siirtyi kokonaan Fortumin omistukseen. Vuoden lopussa
henkildston méaara oli 13 670 (13 425). Emoyhtié Fortum Qyj:n palveluksessa oli vuoden lopussa 310 (340) henkilda.

> Konsernin hallinto ja johto

Maaliskuun 26. paivana 2002 pidetty yhtiokokous valitsi hallintoneuvoston puheenjohtajaksi Leena Luhtasen ja varapu-
heenjohtajaksi Ben Zyskowiczin. Muut hallintoneuvostoon valitut jasenet olivat Henrik Aminoff, Tuija Brax, Kaarina Drom-
berg, Klaus Hellberg, Rakel Hiltunen, Harri Holkeri, Jorma Huuhtanen, Mikko Immonen, Kimmo Kalela, Tanja Karpela ja
Matti Vanhanen.

Kaarina Dromberg erosi hallintoneuvostosta 6.6.2002 tultuaan valituksi valtioneuvoston jaseneksi.

Hallituksen jasenet vuonna 2002 olivat Matti Vuoria (puheenjohtaja), Heikki Pentti (varapuheenjohtaja), Birgitta
Kantola, Lasse Kurkilahti, Antti Lagerroos, Hans von Uthmann ja Erkki Virtanen. Samat henkil6t valittiin hallitukseen myos
vuodeksi 2003.

Konsernin yhtididen tilintarkastajana toimii PricewaterhouseCoopers Oy, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Pekka Kaasalainen.

Christian Lundberg nimitettiin Fortum Marketsin toimitusjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi 1.2.2003
alkaen.

> Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Fortum ja E.ON AG vaihtoivat 31.1.2003 yhteensa 770 miljoonan euron arvosta omaisuutta. Fortum saa haltuunsa omai-
suuserid yhteenséa 460 miljoonan euron arvosta ja myy omaisuuseri& 310 miljoonalla eurolla, ja kaupan tasaamiseksi
maksaa E.ONille 150 miljoonaa euroa. Kaupat vahvistavat Fortumin asemaa sen ydintoimialueella Pohjoismaissa ja
muualla ltdmeren alueella.

Fortum ostaa 21,4 % Norjan toiseksi suurimmasta s&hkdyhtidsta Hafslund ASA:sta, jolla on 600 000 s&hkdnmyynti-
asiakasta, 550 000 sa&hkdnjakeluasiakasta ja noin 3 TWh vesivoimatuotantoa. Lisaksi Fortum ostaa Ostfold Energi Nett
AS:n, Ostfold Energi Kraftsalg AS:n ja Ostfold Energi Entreprenor AS:n koko osakekannat. Yhtigilla on yhteenséa noin
95 000 sahkénmyynti- ja sdhkodnjakeluasiakasta. Fortum ostaa my6s 49 % Fredrikstads Energi AS -yhtiésta, jolla on
80 000 asiakasta. Norjan kauppoihin kuuluu mydés muutamia vahemmistdosuuksia.

Naiden lisaksi Fortum ostaa 9,5 % AO Lenenergosta, joka on Luoteis-Venajan suurin sahkoyhtio. Lenenergolla on
noin 1,3 miljoonaa s&hkdasiakasta ja 14 TWh sahkontuotanto- ja 26,3 TWh lammdntuotantokapasiteettia. Kaupan myota
Fortumin omistusosuus Lenenergosta nousee 15,9 prosenttiin.

Osana vaihtokauppoja Fortum myy E.ONille Burghausenin voimalaitoksen Saksassa ja Edenderryn voimalaitoksen
Irlannissa. E.ON ostaa myos Etela-Ruotsissa sijaitsevan noin 43 000 asiakkaan sahkdnjakeluyhtion kaikki osakkeet ja
liketoiminnan.

> Nakymat

Fortumin tuloksen muodostumisen kannalta merkittavid markkinatekijdita ovat sahkén markkinahinta ja 6ljyn kansain-
vélinen jalostusmarginaali. Muita merkittavia tekijoita ovat raakadljyn hinta seka Yhdysvaltain dollarin ja Ruotsin kruunun
kurssit.

Sahkon kaytodn arvioidaan yleisesti [ahivuosien aikana kasvavan Pohjoismaissa noin 1-2 % vuosivauhtia. Vuonna
2002 pohjoismainen sahkdn spot-hinta oli keskimaarin 26,9 euroa megawattitunnilta, 16 % enemméan kuin vuonna
2001. Tammikuussa 2003 spot-hinta on ollut keskimaarin 71,7 euroa megawattitunnilta. Tammikuun lopussa pohjoismai-



set vesivarastot olivat noin 25 TWh keskim&é&raista pienempia. Tammikuun 31. paivana futuurihinnat olivat palaamassa
maltillisemmalle hintatasolle.

Yhteispohjoismaisen s&hkd- ja lAmpdyhtion muodostamisesta aiheutuvat synergiaedut entisen Birka Energin siirryt-
ty& kokonaan Fortumin omistukseen tulevat ylittdmaan 100 miljoonan euron tavoitteen vuodesta 2004 alkaen.

Kansainvalinen jalostusmarginaali Luoteis-Euroopassa (Brent Complex) oli vuonna 2002 huomattavasti alempi kuin
vuonna 2001, keskim&arin 1,0 (1,9) dollaria barrelilta. Viimeisell& neljanneksella se oli keskimaarin 1,9 (0,9) dollaria bar-
relilta ja tammikuussa 2003 keskimaarin 1,6 dollaria barrelilta. Usean vuoden ajan kansainvalinen Brent Complex -jalos-
tusmarginaali on ollut keskim&arin 1,5-2,0 dollaria barrelilta. Johto arvioi Fortumin lisdmarginaalin pysyvan edellisvuosien
vahvalla tasolla. Vuonna 2003 jalostamoiden tuotantovolyymien arvioidaan pysyvan normaaleina eik& mitd&n suuria
huoltoseisokkeja ole suunniteltu.

Brent-raakaoljyn keskimé&éarainen hinta vuonna 2002 oli 25,0 dollaria barrelilta. Tammikuussa 2003 hinta oli keski-
maéarin 31,3 dollaria barrelilta ja vuoden 20083 lopun kansainvaliset futuurit keskim&érin 28,4 dollaria barrelilta. Raakadljiyn
hinnasta aiheutuvat varastovoitot ja -tappiot vaikuttavat Oljynjalostus ja markkinointi -segmentin tulokseen.

Norjan ja Omanin 6éljyn- ja kaasuntuotannon myynneista johtuen Fortumilla ei ole omaa tuotantoa vuoden 2003
ensimmaisella puoliskolla. Valmistelut tuotannon aloittamiseksi vuoden 2003 loppupuolella Etela-Shapkinon kentalla
Luoteis-Venajalla jatkuvat suunnitellusti.

Vuonna 2002 euron keskimaarainen vaihtokurssi dollaria vastaan oli 0,9419. Joulukuun lopussa dollarin vaihtokurssi
oli 1,0487. Ruotsin kruunun vastaavat kurssit olivat 9,1442 ja 9,1528.

Viime vuodet ovat olleet merkittavien rakennejarjestelyjen aikaa. Helmikuuhun 2003 mennesséa Fortum oli sopinut
strategisesti merkittavista hankinnoista 6,5 miljardin euron arvosta ja myynyt ydinliiketoimintaan kuulumattomia osia
2,5 miljardilla eurolla. Nyt Fortum keskittyy asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen, vahvan kassavirran yllapitamiseen ja
taseen hallintaan.



> Konsernin tuloslaskelma

Liikevaihto 2,34 11 148 10 410
Osuus osakkuusyritysten voitosta 5 Sl 36
Liiketoiminnan muut tuotot 6 370 203
Liiketoiminnan muut kulut
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden ja varastojen muutos -23 -136
Materiaalit ja palvelut -7 968 -7 596
Henkildstokulut -757 -683
Poistot ja arvonalentumiset 7 -694 -623
Muut liiketoiminnan kulut 8 -818 -697
Liikevoitto 1289 914
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -281 -212
Voitto ennen veroja 1008 702
Valittdmat verot 10,21 -269 -160
Vahemmistdosuus -73 -83
Tilikauden voitto 666 459
Tulos/osake
Tulos/osake, euro 0,79 0,57
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos /osake, euro 0,78 0,57



> Konsernin tase

VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 11,12,13
Aineettomat hytdykkeet 166 382
Aineelliset hyddykkeet 12 712 9439
Sijoitukset 1959 1552
14 837 11 373
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 504 598
Myyntisaamiset 1289 1110
Pitk&aikaiset saamiset 15 37 54
Lyhytaikaiset saamiset 16 701 557
Rahoitusarvopaperit 18 1 156
Rahat ja pankkisaamiset 591 446
3123 2 921
17 960 14 294
VASTATTAVAA
Oma paaoma 19
Osakepaaoma 2 876 2875
Ylikurssirahasto 62 61
Vararahasto 149 46
Edellisten tilikausien voitto 2143 2044
Tilikauden voitto 666 459
5896 5485
Vahemmistéosuus 1432 1270
Pakolliset varaukset 20 133 144
Laskennallinen verovelka 21 1 866 1122
Vieras paaoma 22,23
Pitkaaikainen vieras padoma
Korollinen 4 306 3099
Koroton 393 417
4 699 3516
Lyhytaikainen vieras pagoma
Korollinen 2134 1177
Koroton 1800 1580
3934 2757
17 960 14 294




> Konsernin kassavirtalaskelma

Liiketoiminnan kassavirta

Voitto ennen satunnaisia eria 1008 702
Poistot ja arvonalentumiset 694 623
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -49 -91
Rahoitustuotot ja -kulut 281 212
Kayttéomaisuuden myyntivoitot, -tappiot ja romutukset -289 -122
Kassavirta ennen kayttépadaoman muutosta 1645 1324
Kayttépaddoman muutos
Lyhytaikaiset korottomat likesaamiset, lisays (-), vahennys (+) -225 -31
Vaihto-omaisuus, lisays (-), vahennys (+) 104 17
Lyhytaikaiset korottomat velat, lisdys (+), vadhennys (-) 200 B
Kayttdpaadoman muutos 79 91
Lyhytaikaiset korolliset likesaamiset ja velat, lisdys (-), vahennys (+) 9 -3
Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituseria ja veroja 1733 1412
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -381 -254
Saadut osingot 26 34
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 72 57
Maksetut valittomat verot -194 -178
Toteutuneet kurssierot 95 74
Rahoituserat ja verot yhteensa -382 -267
Liiketoiminnan kassavirta 1 351 1145
Investointien kassavirta
Investoinnit kayttbomaisuuteen -649 -657
Kayttdomaisuuden myynnit 120 135
Ostetut tytaryhtidosakkeet -1762 =5
Ostetut osakkuusyritysosakkeet -8 -42
Ostetut muut osakkeet -1 -4
Myydyt tytaryhtidosakkeet 734 16
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 148 261
Muiden osakkeiden myynnit 7 26
Muiden sijoitusten muutos, lisdys (-), véhennys (+) 33 -31
Investointien kassavirta -1 378 -301
Kassavirta ennen rahoitusta -27 844
Rahoitus
Omien osakkeiden myynti - 223
Lyhytaikaisten velkojen muutos, lisays (+), vahennys (-) 605 -598
Pitk&aikaisten velkojen nostot 804 140
Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset -1 200 -185
Osingonjako -220 -183
Lunastetut optiot 1 -
Vahemmistdosuuden muutos, lisays (+), vahennys (-) 111 -
Muut rahoituserat -82 -76
Rahoituksen kassavirta 19 -679
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos -8 165
Likvidit varat 1.1. 602 437
Kurssiero-oikaisut -2 -
600 437
Likvidit varat 31.12. 592 602
Taseen mukainen likvidien varojen muutos, lisays (+), vahennys (-) -8 165




> Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tilinpaatods on laadittu Suomen kirjanpitolainsaanndsten ja muiden Suomessa voimassa olevien sdannosten ja maarays-
ten mukaisesti.

KONSOLIDOINTI

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtié Fortum Oyj:n ja kaikki ne yhti6t, joissa Fortum Oyj:n valitdn tai valillinen osuus
osakkeiden tuottamasta aaniméaarasta on yli 50 %. Konsernitilinpaatdksen ulkopuolelle on jatetty erdita asunto-osake-
yhtiditd, joiden yhdisteleminen on tarpeetonta oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Fortum Oyj:n konsernitilinpaatds laaditaan yhdistelma- eli pooling-menetelmalla. Fortum Power and Heatin ja
Fortum Oil and Gasin hankintamenot eliminoidaan niiden osakepa&omia vastaan ja eliminointiero kirjataan oman paa-
oman vahennykseksi. Fortum Power and Heatin ja Fortum Oil and Gasin konsernitilinp&attkset laaditaan hankintameno-
menetelmalla. Keskinéista osakeomistusta eliminoitaessa tytaryhtidosakkeiden hankintamenosta vahennetaan kon-
sernin osuus hankitun yhtién hankintahetken taseen omista pad&omista mukaan luettuna vapaaehtoiset varaukset, joista
on vahennetty laskennallinen verovelka. Tytaryhtidon hankinta-arvon ja hankintahetken oman pddoman ero kohdistetaan
hankintahetken kayttdomaisuuserille silté osin kuin niiden ka&ypa arvo ylittaa kirja-arvon. Loppuosa osakkeiden hankin-
tamenosta esitetdan konsernitaseessa konsernilikearvona. Kayttdomaisuuteen kohdistettu osuus poistetaan kyseessa
olevan kayttbomaisuuseran poistosuunnitelman mukaisesti. Konsernilikearvo poistetaan sen arvioituna vaikutusaikana,
kuitenkin enintdan 20 vuodessa.

Tilikauden aikana hankitut tytar- ja osakkuusyhtitt siséltyvat konsernitilinpaatdkseen hankintahetkesta lahtien ja
myydyt yhtiot myyntinetkeen saakka.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet ja sisainen voi-
tonjako eliminoidaan konsernitilinpaatdksessa. Vahemmistdosuus erotetaan konsernin omasta p&a&omasta seka tilikau-
den tuloksesta ja esitetd&dn omana erdnaan konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa.

Olennaiset osakkuusyhtit, joissa konsernin osuus &anivallasta on 20-50 %, yhdistelladn padomaosuusmenetel-
mall&. Talléin konsernin osuus osakkuusyhtion tuloksesta ja oman padoman muusta muutoksesta, konserniliikearvon
poistoilla vahennettyn4, tuloutetaan tuloslaskelmassa ja lisdtadan osakkeiden arvoon konsernin taseessa. Saadut osingot
kirjataan osakkeiden tasearvon vahennykseksi.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot véahennettyna alennuksilla sek& myyntiin perustuvilla valillisilla
veroilla kuten arvonlisaveroilla, valmistajana suoritetuilla valmisteveroilla ja huoltovarmuusmaksuilla.

Tradingliikevaihtoon siséllytetaan fyysisten toimitusten arvo ja johdannaiskauppojen nettotulos. Maakaasutrading-
toiminnan liikevaihto muodostuu myyntien ja ostojen nettona.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin littyvat saan-
ndlliset tuotot kuten vuokrat.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaatdshetkella taseessa olevat ulko-
maanrahan maaréiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin. Liiketapahtumien kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan. Rahoituksen kurssierot kirjataan nettomaaréisiné rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Ulkomaisten tytar- ja osakkuusyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttden kuukauden lopun kurssien
perusteella laskettuja vuoden keskikursseja ja taseet tilinpaatdspaivan kursseilla. Naisté aiheutuvat muuntoerot kirjataan
vapaaseen omaan padomaan ja niitd netotetaan omaa p&d&domaa suojaavien sopimuksien kurssieroilla.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Valuutta-aseman suojaukseen kaytetdan johdannaissopimuksia; valuuttatermiinejé, valuuttaoptioita ja valuutanvaihto-
sopimuksia. Taseen velkoja tai saamisia suojaavat johdannaissopimukset seké nettovaluutta-asemaan sisaltyvéat sopi-



mukset arvostetaan tilinpaatéspaivan kurssiin ja kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Lainat ja niihin liittyvat valuutan-
vaihtosopimukset netotetaan taseessa. Tulevaa kassavirtaa suojaavien sopimuksien kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan
samanaikaisesti kun vastaava tulo tai meno realisoituu. Valuuttajohdannaisiin sisaltyva korkotekija jaksotetaan korkotuo-
toksi tai -kuluksi sopimusajalle.

Korkoriskin hallintaan kaytettyjen johdannaisten korkotuotot tai -kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niilla oikaistaan
suojattavan erén korkoja. Muiden kuin suojaamistarkoituksessa tehtyjen korkojohdannaisten tilinpaatdshetken markkina-
koroin arvostettu tappio kirjataan kuluksi.

Konserni kay kauppaa myds hyddykejohdannaisilla. Sopimukset arvostetaan tilinpaatdshetken markkina-arvoon
ja muiden kuin suojaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten mahdollinen tappio kirjataan kuluksi. Suojaustarkoituksessa
tehtyjen sopimusten tulos kirjataan tuotoksi tai kuluksi kun vastaava tuotto tai kulu realisoituu.

Valuutta- ja hyddykeoptiot arvostetaan tilinpaatdksissa kirjaamalla maksettujen preemioiden ja optioiden tilinp&atods-
hetken sulkemishinnan erotus tuloslaskelmaan. Tuottona otetaan kuitenkin huomioon enintdan suojattavasta kohteesta
kirjatun kulun maéara. Optiopreemiot kasitelladn ennakkomaksuina kunnes optiot era&ntyvat tai muutoin raukeavat.

MYYNTI- JA HANKINTASOPIMUKSET

Myynti- ja hankintasopimusten mahdollinen tappio arvioidaan ja kirjataan kuluksi siltd osin kuin ostohinta on arvioitua
myyntihintaa korkeampi.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Kayttdomaisuuden tasearvo muodostuu valittdmasté hankintamenosta vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja mahdollisilla arvonalennuksilla seka lisattyna paikallisten sddnndsten mukaan mahdollisesti tehdyillé arvonkorotuksilla.
Kéayttdomaisuuserille kohdistetun tytaryhtion hankinta-arvon ja hankintahetken oman p&ddoman eron liséksi kayttbomai-
suuteen sisaltyy naihin eriin littyvat laskennalliset verovelat. Erdissé ulkomaisissa yhtidissa on valitttman hankintamenon
lisaksi kayttbomaisuuden arvoon aktivoitu rakennusaikaisia korkoja.

Kuluvasta kayttbomaisuudesta tehdaan suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat hyédykkeiden taloudelliseen
pitoaikaan. Oljyn ja kaasun tuotantolaitteet seka 6ljy-, kaasu- ja turvevarat poistetaan substanssipoistoin.

Vesivoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 40-50 vuotta
Muiden voimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Sahkoasemien rakennukset, rakennelmat ja koneet 30-40 vuotta
Voimajohdot 15-40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 20-40 vuotta
Muut koneet ja muu kalusto 5-20 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot 5-10 vuotta

Oliy- ja kaasuvarojen arvo tarkistetaan kenttakohtaisesti tulevien kassavirtojen perusteella maakohtaisen kaytannén
mukaisesti. Tarvittaessa aktivoitujen kustannusten tasearvoa alennetaan ylimaaréisilla poistoilla.

RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyédykkeet kirjataan konsernitilinpaatdksessa taseen kayttdomaisuuteen ja korolli-
siin velkoihin. Leasing-vuokrat kirjataan kayttéomaisuuden poistoihin ja lainojen korkoihin ja lyhennyksiin.

INVESTOINNIT

Investointeihin siséllytetaan hankittujen tytaryhtididen korolliset nettovelat.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella valitttmaan hankintamenoon tai sitéd alempaan todennéakdiseen
luovutushintaan ottaen huomioon mahdollisten suojausten vaikutus. Erdissa ulkomaisissa tytaryhtidissé hankintamenoon
sisallytetddn maan kaytannon mukaisesti myos valillisia kuluja. Arvostuserojen vaikutus konsernitilinpaatdkseen on
epéaolennainen.

SIDOTTU PAAOMA

Liiketoimintojen sidottu padoma sisaltaa kayttbomaisuuden, osakkeet ja liiketoiminnoille kohdistetut kayttdpadomaeréat.
Kayttbomaisuuteen sisaltyy myds konserniaktiivan kohdistamisesta muodostuva verovelka.



RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT

Rahoitusomaisuusarvopaperit arvostetaan alkuperaiseen hankintahintaan tai sité alempaan tilinpaatéshetken markkina-
arvoon.

OLJYNETSINTAMENOT

Oliynetsintamenot kirjataan ns. "successful efforts” -periaatteella, jossa etsintdhankkeiden kaikki menot aktivoidaan
kayttbomaisuuteen ja poistetaan tuotannon mukaan tai kirjataan kuluksi, jos todetaan, ettei kaupallisesti hyddynnettavis-
sda olevia 6ljy- tai kaasuvaroja ole 18ytynyt.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi lukuunottamatta rakennus- ja laiteinvestointeja.

HANKKEIDEN OSATULOUTUS

Pitk&aikaiset hankkeet tuloutetaan valmistusasteen perusteella. Pitk&aikaisten hankkeiden odotettavissa olevista
tappioista samoin kuin takuuaikaisista kustannuksista tehd&éan pakollinen varaus.

ELAKEKULUT

Elakekulut kirjataan kunkin maan paikallista lainsdadantéa noudattaen. Konsernin omalla vastuulla olevien elake-
etuuksien vastuuvelka on kirjattu pakollisena varauksena taseeseen.

SATUNNAISET ERAT

Satunnaisina tuottoina ja kuluina kirjataan liketoiminnoista luopumiseen tai merkittdvaan supistamiseen liittyvat myynti-
voitot, -tappiot ja arvonalennukset.

LASKENNALLINEN VEROVELKA

Konsernitilinp&atdéksessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset jaetaan vapaaksi omaksi pddomaksi ja laskennalliseksi
verovelaksi. Laskennalliset verovelat ja saamiset on laskettu my&s muista ajoituseroista. Laskennallisena verovelkana
otetaan huomioon myéds konserniaktiivan kohdistamisesta poistokelpoiselle kayttdomaisuudelle muodostuva verovelka.

PAKOLLISET VARAUKSET

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja iimeiset menetykset, jotka eivat enda kerryté vastaavaa tuloa ja joiden suorittami-
seen konserni on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskel-
maan kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin. Tallaisia erid ovat mm. éljyntuotantolaitteistojen purkumenot, takausvastuut,
todettujen ympaéaristévahinkojen tulevat puhdistusmenot ja eldkevastuut.

VALUUTTAKURSSIT 1998-2002

Tilinp&atdksissa kaytetyt keskeisimmat valuuttakurssit ovat vuosina 1998-2002 olleet seuraavat:

TILINPAATOSHETKEN KURSSIT TILIKAUDEN KESKIKURSSIT

ush 11667 1,0046 0,9305 0,8813  1,0487 usb 11102 1,0653 0,9236 0,8939  0,9420
GBP 0,7065 0,6217 0,6241 0,6085 0,6505 GBP 0,6692 06589 0,6087 06196 0,6279
SEK 9,4874 8,5625 8,8313 9,3012  9,1528 SEK 8,8373 18,8281 18,4805  9,2451 9,1442
NOK 8,8716 8,0765 8,2335 79515  7,2756 NOK 8,3731 8,3344 81051 18,0532 75144




2. Segmenttikohtaisia tietoja

2002

S&hko, 1ampd ja kaasu 2898 560 246 91 2701 2 936
Sahkdnsiirto 640 279 147 92 1394 965
Fortum Energy Solutions 664 37 19 26 27 4948
Oljynjalostus ja markkinointi 7 195 259 155 48 177 4 387
Oliyn ja kaasun tuotanto 391 213 112 54 75 58
Muu toiminta 64 -64 15 4 7 759
Eliminoinnit -704 5 = = =

Yhteensa 11 148 1289 694 315 4 381 14 053
2001

Sahko, lampd ja kaasu 2227 367 232 62 197 2 920
Sahkdnsiirto 473 135 121 15 100 954
Fortum Energy Solutions 603 13 18 21 80 5442
Oljynjalostus ja markkinointi 7223 242 140 -75 224 4 524
Oliyn ja kaasun tuotanto 408 196 102 - 90 61
Muu toiminta 95 -40 10 1 22 902
Eliminoinnit -619 1 = = =

Yhteensa 10 410 914 623 24 713 14 803

*) Henkiloston lukuméara keskimaarin suhteellisella menetelmalla yhdistellyissa yhteisyrityksissé vuonna 2001 oli 3 481, josta konserniin siséltyi 1 741.

Sahkd, 1ampd ja kaasu 8 642 6,9 5873 6,3
Sahkdnsiirto 3200 9,3 2113 6,2
Fortum Energy Solutions 96 19,7 236 515
Oliynjalostus ja markkinointi 1514 16,3 1688 14,3
Oliyn ja kaasun tuotanto 934 19,4 1271 15,4
Muu toiminta 83 154

Yhteensa 14 469 11 335

**) Sidottu padoma sisaltéda konserniaktiivan kohdistamisesta muodostuvaa laskennallista verovelkaa S&hko, |ampé ja kaasu -segmentissa

502 (175) milj. euroa seka Séhkonsiirrossa 344 (240) milj. euroa.

> Liitetiedot, tuloslaskelma

3. Osatuloutuksen vaikutus liikevaihtoon

Luovuttamattomista hankkeista valmistusasteen mukaan tuotoksi kirjattu liikevaihto

Tilikaudella 81 109
Aikaisempina tilikausina 196 190
Yhteensa 277 299
4. Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 4 035 4216
Ruotsi 2172 1512
Muut Pohjoismaat 296 255
Muu Eurooppa 2004 1979
USA ja Kanada 1542 1416
Muu kansainvélinen kauppa 1099 1032
Yhteensa 11 148 10 410




> Liitetiedot, tuloslaskelma

5. Osuus osakkuusyritysten voitoista (tappioista)

Nynéas Petroleum -konserni 4 15
Gasum-konserni 13 9
Fingrid Oyj 7 6
Muut osakkuusyhtiot 7 6
Yhteensa 31 36

Osakkuusyhtigihin liittyvien poistamatta olevien konserniaktiivojen maara oli 430 (132) milj. euroa.

6. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 18 16
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 339 149
Muut 13 38
Yhteensa 370 203

7. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 668 565
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista 26 58
Yhteensa 694 623

8. Liiketoiminnan muut kulut

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 23 136
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 7763 7 483
Varastojen muutos 74 -161
Ulkopuoliset palvelut 130 274
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot 614 560
Henkildsivukulut
Elakekulut 95 70
Muut henkilésivukulut 48 53
Muut liiketoiminnan kulut 818 697
Yhteensa 9565 9112

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajille ja hallituksen jasenille 12 9

Johdon eldkesitoumukset
Fortum Oyj:n ylimmalla johdolla on mahdollisuus jadda elékkeelle 60-vuotiaina. Vastaavanlaisia elakejarjestelyja on
my&s muissa konsernin yhtidissé.

Johdon puolesta annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Konserniyhtididen johdon puolesta ei ole annettu takauksia eiké muita vastuusitoumuksia.

Johdon rahalainat
Johdolle on mydnnetty 157 000 euron laina, jonka korko on 5 %. Lainaa lyhennetd&n kahdesti vuodessa (annuiteetti-
laina). Lainan viimeinen lyhennys on vuonna 2009.



9. Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista osakkuusyrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Osinkotuotot 4 4

Korkotuotot 16 15
Muut korkotuotot 63 41
Muut rahoitustuotot 2 3
Kurssierot 1 -
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -3 =il
Korkokulut -357 -271
Muut rahoituskulut -8 -4
Yhteensa -281 -212
10. Valittdmat verot
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta 269 160
Verot satunnaisista erista - -
Yhteenséa 269 160
Tilikauden verot 218 170
Aikaisempien tilikausien verot 7 =1
Laskennallisen verovelan muutos 44 -9
Yhteensa 269 160
> Liitetiedot, tase
11. Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Hankintameno 1.1.2002 66 134 351 -16 204 741
Kurssierot ja muut oikaisut -10 -3 -28 - 2 -39
Lisaykset 8 - 74 - 21 105
Véahennykset 4 8 259 =2 51 310
Siirrot erien valilla - - - - 7 7
Hankintameno 31.12.2002 60 123 138 -4 183 504
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2002 46 102 79 -6 138 359
Kurssierot ja muut oikaisut -2 -5 -17 - - -24
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalentumiset -10 -6 -32 6 -12 -54
Tilikkauden poisto 8 7 27 -3 20 54
Tilikauden arvonalentumiset - - 3 - - 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2002 37 98 60 -3 146 338
Tasearvo 31.12.2002 23 25 78 -1 37 166
Tasearvo 31.12.2001 20 32 272 -10 66 382




> Liitetiedot, tase

Aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1.2002 2 036 2473 9728 607 250 15094
Kurssierot ja muut oikaisut 29 -3 -148 -33 -16 -171
Lisaykset 1081 602 3478 189 408 5758
Véahennykset 18 159 1219 173 25 1594
Siirrot erien valilla - 26 183 - -216 -7
Hankintameno 31.12.2002 3128 2939 12 022 590 401 19080
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2002 50 1080 4284 324 - 5738
Kurssierot ja muut oikaisut 1 -17 -85 -27 - -128
Véhennysten ja siirtojen kertyneet

poistot ja arvonalentumiset 10 66 135 ) - 198
Tilikauden poisto - 101 482 3il - 614
Tilikauden arvonalentumiset - 10 12 1 - 23
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2002 61 1240 4 828 316 - 6 445
Arvonkorotukset 13 62 2 - - 77
Tasearvo 31.12.2002 3080 1761 7196 274 401 12712
Tasearvo 31.12.2001 1999 1461 5446 283 250 9439
Sijoitukset

Hankintameno 1.1.2002 1044 220 147 a7 1458
Kurssierot ja muut oikaisut -138 1 -7 -2 -21
Lisaykset 241 35l 9 153 754
Vahennykset 125 97 25 72 319
Hankintameno 31.12.2002 1147 475 124 126 1872
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2002 4 - 7 - 11
Tilikauden arvonalentumiset - - 3 - 3
Arvonalentumisten peruutukset - - 7 - 7
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2002 4 - 3 - 7
Kertyneet voitto-osuudet 66 - - - 66
Tasearvo 31.12.2002 1209 475 121 126 1931
Tasearvo 31.12.2001 1099 265 141 a7 1552

Tilivuoden aikana ostettujen yhtididen kayttdomaisuuden hankintameno siirtyy konsernin hankintamenoksi ja kertyneet

poistot konsernin kertyneiksi poistoiksi.

Muihin osakkeisiin sisaltyy noteerattuja osakkeita 27 (27) milj. euroa, joiden markkina-arvo oli 19 (26) milj. euroa. Osak-
kuusyhtitihin sisaltyy noteerattuja osakkeita O (87) milj. euroa, joiden markkina-arvo vuonna 2002 oli O (130) milj. euroa.

12. Aktivoidut korkomenot

Rakennukset ja rakennelmat 3 5
Koneet ja kalusto 75 63
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 2 26
Yhteensa 80 94

Tilikauden aikana aktivoidut korkomenot olivat 2 (7) milj. euroa .



13. Arvonkorotukset

Maa-alueet 13 = = 13
Rakennukset 68 = -6 62
Koneet ja kalusto 2 - - 2
Muut osakkeet ja osuudet 1 - -1 -
84 - -7 77
Arvonkorotukset perustuvat laskennalliseen nykykayttdarvoon.
14. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 271 302
Keskeneraiset tuotteet 77 93
Valmiit tuotteet/tavarat 1283 168
Muu vaihto-omaisuus 27 30
Ennakkomaksut 6 4
Vaihto-omaisuus yhteensa 504 598
Vaihto-omaisuuden jalleenhankintahinnan ja aktivoidun hankintamenon erotus on 35 milj. euroa vuonna 2002.
(Vuonna 2001 erotus oli epaolennainen.)
15. Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset osakkuusyrityksilta
Muut saamiset 32 44
Siirtosaamiset 1 2
Yhteensa 33 46
Lainasaamiset - 1
Muut saamiset 2 5
Siirtosaamiset 2 2
Yhteensa 37 54
16. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1281 1098
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 8 12
Muut saamiset 5 6
Siirtosaamiset 8 5
Yhteensa 21 23
Lainasaamiset 4 8
Muut saamiset 215 166
Siirtosaamiset 469 372
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1990 1667
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Korot 15 9
Verot 10 6
Muut 452 362
Yhteensa 477 377




> Liitetiedot, tase

17. Osatuloutukseen liittyvien tase-erien kéasittely

Osatuloutettuihin hankkeisiin littyvat keskeneraiset ty6t, maksetut ennakot ja siirtosaamiset osatuloutuksesta seka saa-

dut ennakot ja siirtovelat osatuloutuksesta on taseessa netotettu hankkeittain siirtosaamisiin ja siirtovelkoihin.

Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut =

Siirtosaamiset 263 270
Saamisissa vahennyksia 263 270
Saadut ennakot 272 270
Siirtovelat - -
Veloissa vahennyksia 272 270
18. Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopapereiden kirjanpitoarvo oli 1 (156) milj. euroa ja markkina-arvo oli 1 (156) milj. euroa.
19. Oman padoman muutos
Osakepaédoma 1.1. 2 875 2 875
Lunastetut optiot 1 -
Osakepaaoma 31.12. 2 876 2 875
Ylikurssirahasto 1.1. 61 30
Emissiovoitto 1 -
Omien osakkeiden myynti = 31
Ylikurssirahasto 31.12. 62 61
Vararahasto 1.1. 46 -
Siirto vapaasta 102 46
Vararahasto 31.12. 148 46
Kertyneet voittovarat 1.1. 2 503 2117
Maksetut osingot -220 -183
Omat osakkeet - 189
Siirto sidottuun -102 -46
Muuntoerot ja muut muutokset -37 -33
Tilikauden voitto 666 459
Kertyneet voittovarat 31.12. 2810 2 503
Jakokelpoiset varat 31.12. 2810 2503
20. Pakolliset varaukset
Elédkevaraukset 19 19
Muut pakolliset varaukset
Hinnanerosopimuksiin liittyva tappiovaraus - 32
Jalostamojen seisokkivaraukset 24 1
Oliynetsinnan ja -tuotannon varaukset 16 16
Muut pakolliset varaukset 74 66
Yhteensa 133 144




21. Laskennalliset verot

Laskennallisen verovelan muutos

Tilinpaatsssiirtoihin perustuva 134 -13
Yhdistelytoimenpiteet -64 -12
Konserniyritysten erillistilinpaatokset -26 16
Yhteensa 44 -9
Laskennallinen verosaaminen
Yhdistelytoimenpiteet 15 =
Konserniyritysten erillistilinpaatokset 13 =
Yhteensa 28 =
Laskennallinen verovelka
Tilinpaatossiirtoihin perustuva 1001 610
Yhdistelytoimenpiteet 869 412
Konserniyritysten erillistilinpaatdkset -4 99
Yhteensa 1866 1121
22.Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat 1935 1162
Lainat rahoituslaitoksilta 1174 878
Elakelainat 197 336
Saadut ennakot 2 2
Muut velat osakkuusyrityksille 147 162
Muut pitk&aikaiset velat 1244 975
Siirtovelat - 1
Yhteensa 4 699 3516
josta korollista 4 306 3099
Lyhytaikainen vieras padadoma
Joukkovelkakirjalainat 269 478
Vaihtovelkakirjalainat - 4
Lainat rahoituslaitoksilta 1107 487
Elékelainat 8 9
Saadut ennakot 46 68
Ostovelat 689 579
Velat osakkuusyrityksille
Saadut ennakot 1 7
Ostovelat 25 18
Muut velat 32 8
Siirtovelat 5 5
Yhteenséa 63 38
Muut lyhytaikaiset velat 1261 663
Siirtovelat 491 431
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 3934 2757
josta korollista 2134 1177
Korolliset ja korottomat velat yhteensa
Korolliset velat 6 440 4276
Korottomat velat 2 198 1997
Yhteensa 8 633 6273




> Liitetiedot, tase

Pitkaaikaisen vieraan padoman eraantymisajat

Vuosi

2003 994
2004 561
2005 903
2006 884
2007 390
2008 ja mybhemmin 1962
Yhteensa 5694

Viiden vuoden tai sité pitemman ajan kuluttua

eraantyvat velat

Joukkovelkakirjalainat 590 398
Lainat rahoituslaitoksilta 249 311
Elékelainat 197 330
Muut pitk&aikaiset velat 926 1092
Yhteensa 1962 2131
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korot 118 92
Verot 12 21
Palkat ja muut henkildstékulut 135 88
Muut siirtovelat 231 236
Yhteensa 496 437
23. Joukkovelkakirjalainat
Fortum Power and Heat Oy
1991 USD-laina 2002-2011 55) 60
1991 USD-laina 2011 30 30
1992 USD-laina 2002 - 39
1992 USD-laina 2005 38 37
1992 USD-laina 2007 a7 47
Fortum Power and Heat AB
1999 SEK-laina 2002 - 8
1999 SEK-laina 2002 - 1
1999 SEK-laina 2004 5 8
1999 SEK-laina 2004 75 37
1999 SEK-laina 2003 16 8
1999 SEK-laina 2004 9 4
1999 SEK-laina 2004 88 16
1999 SEK-laina 2002 - 8
1999 SEK-laina 2002 - 4
1999 SEK-laina 2005 5 8
1999 SEK-laina 2002 - 6
1999 SEK-laina 2002 - 4
1999 SEK-laina 2002 - 6
1999 SEK-laina 2002 - 5
1999 SEK-laina 2004 39 19
1999 SEK-laina 2004 32 16
1999 SEK-laina 2004 1 6
1999 SEK-laina 2004 1 6
1999 SEK-laina 2004 5 2
1999 SEK-laina 2004 1 6
1999 EUR-laina 2006 495 249

2000 EUR-laina 2005 247 124
2000 EUR-laina 2008 20 10
2000 EUR-laina 2002 - 5
2000 EUR-laina 2007 10 5
2000 GBP-laina 2002 = 53
2000 SEK-laina 2003 1 5
2000 SEK-laina 2003 44 22
2000 SEK-laina 2004 1 5
2000 SEK-laina 2006 44 21
2000 SEK-laina 2003 1 6
2000 SEK-laina 2002 - 6
2000 SEK-laina 2004 1 5
2000 SEK-laina 2003 5 8
2000 SEK-laina 2002 - 5
2000 SEK-laina 2008 22 1
2000 SEK-laina 2002 - 5
2000 SEK-laina 2002 - 8
2000 SEK-laina 2003 1 5
2000 SEK-laina 2003 22 1
2000 SEK-laina 2003 1 5
2000 SEK-laina 2003 5 8
2000 SEK-laina 2003 1 5
2000 SEK-laina 2003 22 1
2000 SEK-laina 2003 5 8
2000 SEK-laina 2003 5 8
2000 SEK-laina 2003 5 8
2000 SEK-laina 2004 1 5
2000 SEK-laina 2002 - 5
2000 SEK-laina 2002 - 2
2000 SEK-laina 2002 - 27
2000 SEK-laina 2002 - 1
2000 USD-laina 2003 10 6
2001 SEK-laina 2008 492 249
Fortum Generation AB (ent. Gullspang Kraft AB)
1993 SEK-laina 2003 88 16
AB Aroskraft ?
1994 SEK-laina 2004 4 -
Mellansvensk Kraftgrupp AB
1998 SEK-laina 2003 6 =
1998 SEK-laina 2003 11 -
1998 SEK-laina 2003 11 -
1998 SEK-laina 2005 5 -
1998 SEK-laina 2005 25 -
1998 SEK-laina 2006 4 =
2001 SEK-laina 2003 13 =
2001 SEK-laina 2004 33 =
2001 SEK-laina 2006 2 -
2002 SEK-laina 2006 2 -
2002 SEK-laina 2006 22 -
Birka Varme Stockholm AB
1997 SEK-laina 1997-2002 - 1
Fortum Finance B.V.
1992 1999-2007 70 338
Fortum Oil and Gas Oy
1992 | 2002 - 17
Yhteensa 2204 1640

*) Vuonna 2001 Aroskraft AB ja Mellansvensk Kraftgrupp AB olivat osak-

kuusyhtioita.



24. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja

Lainat rahoituslaitoksilta 323 430 247 169
Elakelainat 8 9 10 12
Muut velat 620 114 379 58
Yhteensa 951 553 636 239
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 4 151 85 85
Elakelainat 42 42 42 42
Muut velat - 44 - 17
Yhteensa 46 237 77 144
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 8 32 2 8
Velat, joiden vakuudeksi on annettu irtaimistokiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 8 26 16 52
Muista omista sitoumuksista annetut vakuudet

Pantit 7 -
Kiinteistdkiinnitykset 58 56
Yrityskiinnitykset 1 3
Irtaimistokiinnitykset - 11
Yhteensa 63 70
Osakkuusyhtididen puolesta annetut vakuudet

Pantit 9 4
Vakuudet yhteensa 920 517
Ydinjatehuoltovastuu 545 515
Ydinjatehuoltorahaston rahasto-osuus -535 -505
Velkana taseessa 107 10)
*) Vakuutena kiinnitetyt haltijavelkakirjat

Vastuusitoumukset ja muut vastuut 2002 2001
Kayttbéleasingvastuut

Vuoden sisalla erdantyvat 58 80
Yli vuoden kuluttua erdéntyvat 91 97
Yhteensa 149 177
Rahoitusleasingsopimukset on kirjattu konsernissa taseeseen kayttéomaisuudeksi ja korolliseksi velaksi.
Takaisinostovastuut 15 18
Muut vastuusitoumukset omasta puolesta 474 462
Vastuusitoumukset osakkuusyhtiéiden puolesta

Takaukset 345 177
Muut vastuusitoumukset 184 352
Yhteensa 529 529
Vastuusitoumukset muiden puolesta

Takaukset 4 65
Muut vastuusitoumukset 4 4
Yhteensa 8 69
Vastuusitoumukset ja muut vastuut yhteensa 1175 1255

Muiden vastuiden lisaksi Gasum Oy:n puolesta on annettu takaus, joka kattaa 75 % Gasumin ja OOO Gazexportin vali-
sesta maakaasun hankintasopimuksesta johtuvista maksuvelvoitteista.



> Liitetiedot

Johdannaissopimukset

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Korkotermiinit 2950 -2 -2 5026 -2 -2
Koronvaihtosopimukset 6 898 21 34 5545 -14 25
Valuuttatermiinit " 5 626 63 30 4830 -27 -18
Valuutanvaihtosopimukset 2 334 227 60 3180 312 85
Ostetut valuuttaoptiot 248 9 11 163 -4 -4
Asetetut valuuttaoptiot 66 1 1 76 - -

1) Sisaltaa myos ulkomaisten tytaryhtididen omaa paédomaa suojaavat sopimukset.

Raakadljy- ja 6ljytuotejohdannaiset

Myyntisopimukset 10 697 i Sl 7 090 S S
Ostosopimukset 12170 13 18 4 525 1 1
Ostetut optiot = = - 5 400 B A
Asetetut optiot - - - 900 1 1

Séhkoéjohdannaiset

Myyntisopimukset 94 -2 065 -1 406 72 -65 -34
Ostosopimukset 78 1709 1051 69 81 50
Ostetut optiot 2 1 -1 3 -1 -1
Asetetut optiot 6 8 6 1 2 2

Maakaasujohdannaiset

Myyntisopimukset 4 Q72 127 127 1719 -30 -30
Ostosopimukset SNAS -115 -115 1746 31 31
Ostetut optiot 1287 -7 -7 145 1 1
Asetetut optiot 1335 - - 241 -1 =

Johdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatéshetken markkinahintoihin siltd osin kuin sopimukset ovat julkisen kau-
pankaynnin kohteena. Muiden sopimusten kdypa arvo perustuu niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden
osalta arvonméaaritysmalleihin. M&é&riin sisltyvat myos eraantymattdmat, suljetut sopimukset. Johdannaissopimuksia
kaytetddn padasiassa konsernin valuutta-, korko- ja hintariskin hallintaan.



25. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitustoimi ja rahoitusriskien hallinta on Fortumin hallituksen hyvaksyman rahoituspolitikan mukaan keskitetty Group
Treasurylle. Lisaksi Group Treasury toimii sisdisena pankkina ja rahoitusasioiden neuvonantajana liketoimintayksikéille ja
konserniyhtidille. Vuoden 2002 aikana toteutetun Birka Energi -kaupan seurauksena yhtion, nykyiselta nimeltdan Fortum
Power and Heat AB, ja sen tytaryhtididen luvut sisaltyvat aiemmista vuosista poiketen tassa esitettyihin lukuihin kokonai-
suudessaan.

RAHOITUSASEMA JA LIKVIDITEETTIRISKI

Group Treasuryn tehtéava on optimoida konsernin ulkoinen rahoitus ja sita kautta minimoida korko- ja muut rahoituskus-
tannukset. Keskeisena tavoitteena on kayttdd monipuolisesti eri rahoituslahteitd, instrumentteja ja lainanantajia seka
varmistaa mahdollisimman joustavat rahoitusjarjestelyt. Konsernin jalleenrahoitusriskia, eli uudelleenrahoituksen kustan-
nuksiin tai saatavuuteen liittyvaa riskia, pyritdan rajoittamaan konsernin lainakannan maturiteettijakauman hallinnalla.

Edella mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi ulkoinen rahoitus on keskitetty paasaantodisesti Group Treasuryyn ja
konserniyhtididen rahoitus hoidetaan konsernin sisaisilla rahoitusjarjestelyilla, mikali se on yhtidita sdatelevan maakoh-
taisen lainsdddanndn mukaan mahdollista ja kustannuksellisesti jarkevaa. Taulukossa 1 on esitetty konsernin ulkoinen
korollinen velka valuutoittain, niiden keskikorot ja keskimaarainen laina-aika.

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan konsernin kassavarojen riittavyytta liketoiminnan tarpeiden kattamiseen. Likviditeetti-
riskid hallitaan konsernitilirakenteiden, yritystodistusohjelmien seka muiden luottolimiittien avulla. Kussakin toimintamaas-
sa pyritddn mahdollisimman keskitettyyn kassanhallintaan ja lyhytaikaisten rahoitustarpeiden kattamiseen paikallisen
konsernitilijarjestelméan puitteissa. Konsernin tarkeimmat luottolimiitit on esitetty taulukossa 2.

Taulukko 1:
KOROLLINEN VELKA VALUUTOITTAIN 31.12.2002

SEK 5016 15 3,0
EUR 1145 3,7 0,8
Usb 237 3,9 1,3
Muut 42 6,1 1,6
Yhteensa 6 440 51 2,5
Taulukko 2:

TARKEIMMAT LUOTTOLIMIITIT 31.12.2002

Fortum Oyj, yritystodistusohjelma EUR 500 mil;. 500 371 3,1 -
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma SEK 5 000 mil]. 546 - =
Fortum Oyj, EUR 200 milj. luottolimiitti 200 - 11.12.2003
Fortum Oyj, EUR 150 milj. luottolimiitti 150 - 156.12.2003
Fortum Oyj, EUR 100 milj. luottolimiitti 100 - 22.12.2003
Fortum Oyj, EUR 100 milj. luottolimiitti 100 - 17.12.2003
Fortum Oyj, EUR 100 milj. luottolimiitti 100 - 18.12.2003
Fortum Oyj, SEK 500 milj. luottolimiitti 55) - 19.12.2003
Fortum Oyj, EUR 600 milj. syndikoitu luottolimiitti 600 549 4,5 28.04.2005
Fortum Oil and Gas Oy, USD 800 milj. syndikoitu luottolimiitti 153 153 1,6 2001-2003
Fortum Power and Heat Oy, DEM 760 milj. syndikoitu luottolimiitti 389 208 4,6 12.06.2004
Fortum Power and Heat AB, yritystodistusohjelma SEK 5 000 mil;. 546 508 4,2 -
Fortum Power and Heat AB, EUR 700 milj. syndikoitu luottolimiitti 700 = 21.04.2004
Fortum Power and Heat AB, SEK 500 milj. luottolimiitti 55 = 26.09.2003
Fortum Power and Heat AB, SEK 1 000 milj. luotollinen tili 109 29 4,2 -

Yhteensé 4 302 1817 3,9




VALUUTTARISKI

Transaktioriskilla tarkoitetaan valuuttakurssivaihteluista aiheutuvaa kassavirtavolatiliteettia. Kilpailukykyriskilla tarkoite-
taan yhtidn suhteellista asemaa verrattuna kilpailijoihin. Liiketoiminnat ja konserniyhtiét tekevat suojaustransaktiot 1ahes
poikkeuksetta Group Treasuryn kanssa siirtden riskiasemansa Group Treasuryn transaktiopositioon, johon néiden lisaksi
sisaltyvat lainat ja saamiset (taulukko 3). Konsernin johto on rahoituspolitikassaan asettanut Group Treasuryn transaktio-
positiolle riskilimiitit, jotka mahdollistavat rajatun positionoton. Nettopositiota hallitaan termiineilla, swapeilla ja optioilla.

Transaktioposition hallinnan tavoitteena on valuuttakurssimuutosten aiheuttaman haitallisen vaihtelun pienentaminen
konsernin kassavirroissa, tuloksessa ja taseessa. Ollymarkkinoiden hinnoitteluvaluutta on USD ja pohjoismaisilla s&h-
kémarkkinoilla Nord Poolissa NOK. Fortum Power and Heat AB:n siirtyminen kokonaan Fortumin omistukseen kasvatti
SEK valuutta-asemaa. Naista aiheutuva valuuttariski altistaa liiketoimintaa lyhyella tahtaimella transaktioriskille ja yli ajan
kilpailukykyriskille verrattuna niihin yrityksiin, joiden kotivaluutta ja liketoiminnan riskivaluutta ovat samoja. Konsernin
rahoituspolitikan mukaan liiketoimintayksikoiden pitaa sulkea valuuttariskiasemansa, joka liiketoimintakohtaisesti maari-
tetdan operatiivisen suunnittelujakson mukaan. Jakso on liiketoiminnasta riippuen 12—18 kk. Liiketoimintojen riskiasemat
maaritetdan yhteistydssé Group Treasuryn kanssa.

Liiketoimintaperaisen valuutta-aseman liséksi Group Treasurylle kuuluu konsernin translaatioposition hallinta (tau-
lukko 4). Translaatiopositio muodostuu sijoituksista ulkomaisiin tytar- ja osakkuusyhtiéihin, joiden oman p&d&oman arvo
konsernin kotivaluutassa on altistunut valuuttakurssimuutoksille. Group Treasury suojaa translaatiopositiota limiittinadan
konsernin rahoituspolitikan asettama ylaraja muuntoerolle, EUR 80 miljoonaa. Translaatioposition suojaamisessa kayte-
t4&n valuuttalainoja ja termiineja.

Taulukko 3:
KONSERNIRAHOITUKSEN TRANSAKTIOPOSITIO 31.12.2002 > milj. euroa

SEK 3618 -3618 -
UsD 1259 -1 259 -
GBP 124 -123 1
NOK 560 -545 15
CAD 37 -37 -
EEK 5 -4 1
Muut 5 -5 -
Yhteensa 5608 -5 591 17
Taulukko 4:

KONSERNIRAHOITUKSEN TRANSLAATIOPOSITIO 31.12.2002 > milj. euroa

SEK 1490 -1 020 470 68 %
uSD 308 -305 3 99 %
GBP 66 -19 47 28 %
CAD 69 -55 14 80 %
Muut 136 -40 96 29 %
Yhteensa 2 069 -1 439 630 70 %
KORKORISKI

Korkoriski voidaan jakaa markkinariskiin ja virtariskiin. Markkinariskilla tarkoitetaan yleisen korkotason muutoksen vaiku-
tusta korollisista veloista ja saatavista muodostuvan nettoaseman nykyarvoon. Group Treasury hallinnoi markkinariskia
mittarinaan modifioitu duraatio ja mittaa korkoherkkyytté korkokayrien yhden prosenttiyksikdn muutoksen vaikutuksella
nettovelkojen nykyarvoon. Virtariskilla tarkoitetaan korollisten velkojen ja saatavien keskiméaaraista korkosidonnaisuus-
aikaa valuutoittain (gap-analyysi) seké korkosidonnaisuuden vaikutusta nettovelan korkokuluihin. Virtariskin herkkyytta
seurataan laskemalla korkotason yhden prosenttiyksikdn nousun vaikutusta seuraavien kahdentoista kuukauden netto-
korkokuluihin.

Fortumin korkoriski muodostuu pééasiassa taseen korollisista nettoveloista ja korkojohdannaisista. Korkoriskin hal-
linnan pitk&n aikavalin tavoitteena on konsernin rahoituskulujen minimointi maariteltyja riskirajoja noudattaen. Suojaus-
toimenpiteilla pyritdan pitdmaan korkoriski mahdollisimman l&helld neutraaliksi méaariteltyd asemaa, jolloin korkotason
vaihtelusta aiheutuvan konsernin rahoituskulujen muutoksen voidaan olettaa eliminoituvan samanaikaisesti tapahtuvalla
konsernin liiketoiminnan tuloksen vastakkaissuuntaisella muutoksella. Neutraali korkoriskiasema on maaritelty valuutoit-
tain vertailuindeksien avulla ja korkoriskirajat duraatioon perustuvilla mittareilla.

Vuoden 2002 aikana korkosalkun modifioitu duraatio oli tavoitteen mukainen (taulukko 5).



Taulukko 5:
FORTUMIN KORKORISKIASEMA 31.12.2002

EUR 0,5 5 6
SEK 1,1 21 78
usDh 2,7 1 8
Muut 1 -
Yhteensa 1,2 28 92
LUOTTORISKI

Luottoriskilla tarkoitetaan vastapuoliin liittyvaa riskia, jossa vastapuoli jattaa tayttamatta velvoitteensa rahoitustransak-
tioihin liittyen. Group Treasuryn luottoriskipositio muodostuu johdannaissopimuksista ja sijoituksista. Konsernin rahoitus-
politikassa on maaritetty limiitit luottoriskiasemalle. Luottoriskiposition laskenta perustuu sopimusten markkina-arvoihin.
Vuoden 2002 aikana rahoitustransaktioista ei syntynyt luottotappiota.

26. Hyddykeriskien hallinta

HYODYKKEIDEN HINTARISKIT

Konsernin paaliiketoiminnat ovat altistuneita hyddykkeiden hinta- ja volyymiriskeille. Oljyn tuotannon ja osittain kaasun
tuotannon tulos on riippuvainen raakasliyn maailmanmarkkinahintojen kehityksesta. Oliy- ja kaasuvarojen arvoon vai-
kuttaa pitkaaikainen hintakehitys, ei niink4an lyhyen aikavalin hintavaihtelut. Oliynjalostuksen kannattavuuteen vaikuttaa
eniten jalostusmarginaali eli raakadliyn maailmanmarkkinahinnan ja kansainvalisilla markkinoilla seka porsseissa notee-
rattujen dljytuotteiden hintaero. S&hkodn tuotannon tulokseen vaikuttaa eniten sahkdn markkinahinta seka vesivoimatuo-
tannon kaytettavyys, joka riippuu virtaamien maarasta.

Konsernissa on hyddykkeiden markkinariskeille laadittu liiketoimintakohtaiset riskienhallintaohjeet, joissa maaritellaan
toimenpiteet, joilla yksikdn riskiasemaa voidaan saadella. Erityisesti trading-toiminnalle on méaritetty yksikkokohtaiset
riskilimiitit. Hyddykeriskien hallinnassa kaytettyja suojausinstrumentteja ovat futuuri- ja termiinisopimukset, optiot seka
swapit.

27. Oikeudenkéynnit ja viranomaismenettelyt

Vuonna 1999 vireille panemassaan satamamaksujen takaisinperintaé koskevassa hallintoriita-asiassa Fortum Oil and Gas
Oy vaatii Naantalin kaupunkia palauttamaan enintaan 35 miljoonan euron méaraiset satamamaksut korkoineen. Turun
hallinto-oikeus hylk&si Fortumin vaatimuksen vuoden 2001 lopulla ja yhtié on valittanut asiasta Korkeimpaan hallinto-
oikeuteen.

Fortumin tytaryhtid Neste Canada, Inc. on kantajana ja vastakanteen vastaajana vuonna 1992 Neste Chemicalsille
ostettuun, sittemmin myytyyn kemian liiketoimintaan kuuluneen tehtaan ympariston puhdistuskustannuksia koskevassa
riidassa. Vastapuolena on Reichhold Ltd. Oikeudenkaynti, joka on ollut vireilld vuodesta 1997 Toronton alioikeudessa, on
osapuolten kuulemisvaiheessa. Yhtidn johdon kéasityksen mukaan oikeudenkaynnin tuloksella ei ole merkittavaa vaiku-
tusta Fortumin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Fortumilla on laajaa kansainvélista toimintaa, ja se on edella kerrotun liséksi seka vastaajana etta kantajana useissa
toimintaansa liittyvissé oikeudenkaynneissa, joista useimmissa intressin arvo on varsin vahainen. Yhtion johdon kasityk-
sen mukaan naiden oikeudenkayntien tulokset eivat voi vaikuttaa erikseen tai yhdessa merkittavan kielteisesti Fortumin
tulokseen tai taloudelliseen asemaan.



> Konsernin osakkeet ja osuudet

Konserniosakkeet (kirjanpitoarvo yli 2 milj. euroa)

Séahko, lampo ja kaasu

AB Aroskraft Ruotsi 37 125 82,5 SEK 2 475 2704
AB Fortum Varme Holding samé&gt med

Stockholms stad Ruotsi 9010 50,1 SEK 901 109 256
AB Fortum Varme saméagt med

Stockholms stad Ruotsi 12 199 970 501 SEK 1219997 1251573
AB Halsingekraft Ruotsi 149 000 100,0 SEK 149 000 56 887
AB Skandinaviska Elverk Ruotsi 2 000 000 100,0 SEK 200 000 200 944
Arvika Energi AB Ruotsi 8 600 100,0 SEK 8 600 1629
Avestaforsen AB Ruotsi 656 000 100,0 SEK 65 600 48 376
Baerum Fjernvarme AS Norja 70 000 100,0 NOK 7 000 15 119
Baerum Fjernvarme Holding AS Norja 57 500 100,0 NOK 5750 15 260
Brannalven Kraft AB Ruotsi 26 805 355 SEK 6 701 26 549
Bullerforsens Kraft AB Ruotsi 264 000 88,0 SEK 26 400 90 461
Cajero AB Ruotsi 2 000 100,0 SEK 2 000 83 099
Dalélvens Kraft AB Ruotsi 25 000 100,0 SEK 2 500 348 560
Edenderry Power Limited " Irlanti 6 999 100,0 IEP 7 000 8 890
Fortum Energiantuotanto Oy Suomi 27 035 100,0 EUR 2704 13 486
Fortum Energy Securities AB Ruotsi 53 168 100,0 SEK 53 168 3 821
Fortum Generation AB Ruotsi 88 311 286 100,0 SEK 441 556 1648 189
Fortum Holding B.V. Hollanti 200 000 100,0 EUR 20 000 60 897
Fortum Kraft AB Ruotsi 100 000 100,0 SEK 100 000 196 720
Fortum Lampd Oy Suomi 2 000 100,0 EUR 1682 8 399
Fortum Markets AB Ruotsi 250 000 100,0 SEK 250 000 140 819
Fortum Power and Heat AB Ruotsi 20 000 000 100,0 SEK 2000000 2968 755
Fortum Power and Heat AS Norja 35 000 100,0 NOK 3500 18 569
Fortum Sverige AB Ruotsi 8 046 868 100,0 SEK 8046 868 128 233
Fortum Varme Nyndshamn AB Ruotsi 2 000 100,0 SEK 2 000 2076
Fryksdalens Kraft AB Ruotsi 70 000 50,3 SEK 7 000 23 162
HemEl AB Ruotsi 500 000 100,0 SEK 50 000 5464
Hudiksvalls Energiverk AB Ruotsi 2 000 100,0 SEK 2 000 15174
IVO Energy Limited Iso-Britannia 25 382 000 100,0 GBP 25 382 52 354
Kinnekulle Energi AB Ruotsi 325 000 100,0 SEK 32 500 4 605
Klaralvens Kraft AB Ruotsi 100 000 50,3 SEK 10 000 136 685
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Suomi 19 000 100,0 EUR 1900 7 234
Kopparkraft AB Ruotsi 6 859 670 100,0 SEK 685 967 382 425
Kopparkraft Intressenter AB Ruotsi 1 000 000 100,0 SEK 100 000 248 375
Kréngede AB Ruotsi 100 100,0 SEK 100 399 558
Lindsné&sfors Kraft AB Ruotsi 4 303 848 100,0 SEK 430 385 185 410
Ljunga Kraft AB Ruotsi 10 177 625 100,0 SEK 284 974 184 990
Ljusnans Kraft AB Ruotsi 5000 100,0 SEK 500 270 420
Mellansvensk Kraftgrupp AB Ruotsi 66 513 86,9 SEK 66 513 39 217
Naps Systems Oy Suomi 11 363 61,0 EUR 1136 4279
Nybroviken Kraft AB Ruotsi 100 000 52,9 SEK 10 000 24 972
Parteboda Kraft AB Ruotsi 1000 52,9 SEK 100 35 065
SEV Holding AB Ruotsi 1000 100,0 SEK 100 23 361

1) Fortum Power and Heat Oy:n omistusosuus 0,014286 % ja Fortum Power Holding B.V.:n 99,9857 %.



Spjutmo Kraft AB

Stockholm Energi Vattenkraft AB
Uddeholm Kraft AB

Uudenmaan Energia Oy

Voxnan Kraft AB

Varmlandskraft OKG-delagarna AB
Alvkraft i Varmland AB

Alvkraft i Varmland Intressenter AB

Séahkénsiirto

AB Ryssa Elverk

Ekerd Energi AB

Fortum Distribution AB

Fortum Distribution Dalarna AB
Fortum Distribution Holding AB
Fortum Distribution Sméaland AB
Fortum Distribution Yngeredsfors AB
Fortum Elekter AS

Fortum Sahkonsiirto Oy
Koillis-Pohjan Sahkdnsiirto Oy
Qy Tersil AB

Oy Tertrade AB

Taby Energi Nat AB
Varmlandsenergi AB

Fortum Energy Solutions

ETV Eréterv Rt.

Fortum Engineering Oy

Fortum Finanz Management GmbH
Fortum Power Holding B.V.

Fortum Service AB

Fortum Service Oy

Fortum Service Ost AB

Fortum Teknik & Miljo AB

Kotkan Putkity®d Oy

Oljynjalostus ja markkinointi
Best Chain Oy

Eastex Crude Company Partnership
Fortum Gas Ltd

Fortum Markets Oy 2

Fortum Oil and Gas AB
Fortum Oil N.V.

Fortum Polska sp.z.0.0.

Neste Crude Oil Inc.

Neste Eesti AS

Neste Markkinointi Oy

Neste MTBE S.A.

2) Sisaltda myos sahkon tuotantoa ja/tai myyntia.

Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Suomi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi

Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Viro

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Ruotsi
Ruotsi

Unkari
Suomi
Saksa
Hollanti
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Suomi

Suomi
USA
Iso-Britannia
Suomi
Ruotsi
Belgia
Puola
USA
Viro
Suomi
Portugal

100 000
1000
59563 332
5000
1000
308

3 146 960
125 000

630 000
19 520
30

1000
100

500 000
800 000
1572 323
439 765
8 000

15 000

15 000
32 000
53 613 270

54 579
11 000
1

240
100 091
5000
10 000
3076
100

112 800

3 030 000
22 542
2000 000
60 389
6809
1000

10 000
210 560
600 000

100,0
100,0
100,0
100,0
52,9
73,3
50,3
45,5

100,0

80,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

97,8
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

84,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

70,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

SEK
SEK
SEK
EUR
SEK
SEK
SEK
SEK

SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
EEK
EUR
EUR
EUR
EUR
SEK
SEK

HUF
EUR
EUR
EUR
SEK
EUR
SEK
SEK
EUR

EUR
uSD
GBP
EUR
SEK
BEF
PLN
uSD
EEK
EUR
EUR

10 000
100

595 333
840

100

308

314 696
12 500

31 500
1269
300
100

100

50 000
80 000
167 232
43 977
800
252
252

8 000
536 133

545 790
18 501
25

24 000
10 009
8 409
10 000
3076
17

11 280
3030
22 542
200 000
603 890
1815

1

10 000
21056
3000

36 398
499 555
76 703
6574
140 853
9948
96 248
6 566

25 874
25 155
786 645
22 617
790 876
87 405
188 468
9 586
227 304
26 689
2750

2 425
5113

71 330

2 866
18 728
41 391
49 725
16 365

8 409

5135

2158

2102

45 413
4213
4 658

87 411

23972

13 641

20 434
2 307
5926

47 567
2097



Neste Oil Holding (U.S.A.) Inc.
Neste Oil Services Inc.

Neste St. Petersburg OO0
SIA Neste Latvija

Tehokaasu Oy

Tidelands Oil Production Company Partnership

UAB Neste Lietuva

Oljyn ja kaasun tuotanto
Fortum Petroleum AS

Muut toiminnat

Fortum Assets Oy

Fortum Capital Ltd (67,57 % aanista)
Fortum Chemicals Benelux Holding B.V.
Fortum Energy Ltd

Fortum Finance B.V.

Fortum Investments Ltd

Fortum Project Finance S.A.

Fortum Support AB

Kiinteistd Oy IVOn Vanhakaupunki

USA
USA
Vendja
Latvia
Suomi
USA
Liettua

Norja

Suomi
Iso-Britannia
Hollanti
Iso-Britannia
Hollanti
Irlanti
Luxemburg
Ruotsi
Suomi

Yhdistelmdmenetelmalla yhdistellyt tytaryhtidosakkeet

Fortum Power and Heat Oy
Fortum Oil and Gas Oy

Suomi
Suomi

Osakkuusyritykset (kirjanpitoarvo yli 2 milj.euroa)

Séahko, lampo ja kaasu
Blasjon Kraft AB

Drammen Fjernvarme KS
Finnglass Oy

Forsmarks Kraftgrupp AB
Gasum Oy

Hofors Energi AB
Horrmundsvalla Kraft AB
Harjeans Kraft AB
Ishavskraft AS
Karlshamnverkets Kraftgrupp AB
Kemijoki Oy ¥

Nova Naturgas AB
Oskarshamn Kraftgrupp AB
Riihimaen Kaukolampd Oy
Stensjon Kraft AB
Teollisuuden Voima Oy
UVCC Il Parallel Fund, L.P.
Angefallens Kraft AB

Ruotsi
Norja
Suomi
Ruotsi
Suomi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Norja
Ruotsi
Suomi
Ruotsi
Ruotsi
Suomi
Ruotsi
Suomi
USA
Ruotsi

1000
1000
10
180
7 200

709 830

3000

400 000
500

173 429

5 362 000
237 001

30 910 000
154 000

20 000 000
1600

91 197 542
98 523 082

6 000

470

76 500

13 250 000
2 000
1000
31643
7105

45 000
427 424
510 201
409 500
50

220 000
189 877 285

5000

3) Vakuutena valtion ydinjatehuoltorahastolla 44 399 kpl kirja-arvoltaan 58 637 360,00 euroa.

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

79,9
100,0

100,0

100,0

29,4
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

50,0
50,0
37,0
25,5
25,0
48,8
50,0
46,3
49,0
30,0
17,5
20,4
43,4
50,0
50,0
26,6
33,3
50,0

usb
usb
RUR

LvVL
EUR
usb

LTL

NOK

EUR
EUR
EUR
GBP
EUR
usb
EUR
SEK
EUR

EUR
EUR

SEK
NOK
EUR
SEK
EUR
SEK
SEK
SEK
NOK
SEK
EUR
SEK
SEK
EUR
SEK
EUR
ush
SEK

1
1

1052 821
11 318
3027

70983

3 000

6728
500
355672
5 362
107 546
30 910
38 177
20 000
2 691

153 383
165 704

100

17 550
395

1

44 520
1000
1000
100
7105
200
7223
24 490
100

57

11 000
189 877
4545
100

18 428
40 701
58 427
33730

3900

2759
29 000

9579

22 979
50 351
29 245
8 961
104 964
78 425
167 518
2622
10 764

2625 705
2898 575

15 981
2410
2340

16 250

44 570
2 045
4042
7208
6 926
2441

203 774

23 378
9343
3 556

46 871

124 655
2150
8 534



Séahkénsiirto

Fingrid Oyj (33,44 % &a&nista)
Karlskoga Energi & Miljo AB
Keuruun S&hko Oy

Sallilan S&hkolaitos Oy

Oljynjalostus ja markkinointi
CanTerm Canadian Terminals Inc.
Nynas Petroleum AB

Oljyn ja kaasun tuotanto
SeverTEK ZAO

Fortum Energy Solutions
Panijin Liaohe Fortum Thermal
Power Company Co.

Muut toiminnat
Enermet Group Oy

Suomi
Ruotsi
Suomi
Suomi

Kanada
Ruotsi

Venaja

Kiina

Suomi

Muut osakkeet ja osuudet (kirjanpitoarvo yli 2 milj. euroa)

Séahko, lampo ja kaasu
AO Lenenergo

Dala Kraft AB

Eesti Gaas AS

Lapin S&hkdvoima Oy
Nokian Lampdvoima Oy
Tasan Kraft AB

Séahkénsiirto
Imatran Seudun Sahkd Oy (16,6 % aanista)
Vakka-Suomen Voima Oy

Oljynjalostus ja markkinointi
Saudi European Petrochemical
Company lbn Zahr

Muut toiminnat
Utility Competetive Advantage Fund L.L.C.

Venaja
Ruotsi
Viro
Suomi
Suomi
Ruotsi

Suomi
Suomi

Saudi-Arabia

USA

834
26 950
1754
27 250

50
33 765

50 000

268 349

54 344 760
128 516
1212632
183 534
19900
960

69 594
14 210

98 832

Taydellinen osakeluettelo sisaltyy Fortum Oyj:n viralliseen tilinpaatdkseen.

25,1
49,0
35,1
46,0

50,0
50,0

50,0

50,0

26,7

71
18,7
177
13,0
19,9
18,2

14,6
16,7

10,0

11,1

EUR
SEK
EUR
EUR

CAD
SEK

usb

EUR

EUR

RUR
SEK
EEK
EUR
EUR
SEK

EUR
EUR

SAR

14 027
26 950
88

229

200
33 765

10 000

4513

54 345
12 852
27 506
31

33
960

117
14

98 832

28 054
37 475
2 458
8174

6 042
43 337

8 668

9976

4513

23 427
2204
5 246

11 004
4 373
8872

2520
2324

14 851

7908



> Konsernin taloudelliset tunnusluvut 1998-2002

Tuloslaskelma
Liikevaihto

- muutos
Osuus osakkuusyritysten voitosta
Liiketoiminnan muut tuotot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

- prosenttia liikevaihdosta
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen satunnaisia eria

- prosenttia liikevaihdosta
Satunnaiset erat
Voitto ennen veroja

- prosenttia liikevaihdosta
Valittémat verot
Vahemmistdosuus
Tilikauden voitto

Tase
Pysyvét vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahavarat
Oma p&édoma
Vahemmistéosuus
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka
Korolliset velat
Korottomat velat
Taseen loppusumma

Kannattavuus
Oman paaoman tuotto
Sijoitetun padoman tuotto

Rahoitus ja taloudellinen asema
Korolliset nettovelat

- prosenttia liikevaihdosta
Velkaantumisaste "
Omavaraisuusaste

Liiketoiminnan nettokassavirta
Kassavirta ennen rahoitusta

Osingot

milj.

milj.
milj.
milj.
milj.
milj.

milj.
milj.

milj.
milj.

milj.
milj.
milj.

milj.

milj.
milj.
milj.
milj.
milj.
milj.
milj.
milj.
milj.
milj.

milj.

milj.
milj.

mil

euroa

%
euroa
euroa
euroa
euroa
euroa

%
euroa
euroa

%
euroa
euroa

%
euroa
euroa
euroa

euroa

euroa
euroa
euroa
euroa
euroa
euroa
euroa
euroa
euroa
euroa

%
%

euroa
%
%
%

euroa
euroa

. euroa

8 494
-15,9
42
102
-505
-7 547
586
6,9
-218
368
4,3

363
4,3
-123
-27
213

9244

576
1192
564
3975
210
64
1078
4 462
1787
11 576

5,7
7,7

3898
45,9
93

36

793
688

99

8232
-3,1
36
187
-523
-7 227
705
8,6
-211
494
6,0
460
954
11,6
-229
-22
703

9724

661
1379
775
4705
126
83
1128
4593
1904
12 639

7,7
8,4

3818
46,4
79
39

524
497

141

10614
28,9
46
140
-571
-9 323
906
8,5
-273
633
6,0
-10
623
5,9
-154
-46
423

1712

746
1933
437
5022
1281
197
1177
5063
2088
14 828

8,6
9,4

4 626
43,6
73

43

424
-685

194

10 410
-1,9
36
203
-623
-9 112
914
8,8
-212
702
6,7

702
6,7
-160
-83
459

11 373

598
1721
602
5485
1270
144
1122
4276
1997
14 294

8,3
8,7

3 674
35,3
54
48

1145
844

220

11148
71

31
370
-694
-9 566
1289
1,6
-281
1008
9,0

1008
9,0
-269
-73
666

14 837

504
2027
592
5896
1432
133
1866
6 440
2193
17 960

10,5
11,1

5848
52,5
80

41

1351
-27

2622

1) Velkaantumisaste lasketaan jakamalla korolliset nettovelat oman padoman ja vahemmistéosuuden summalla. Vahemmistéosuus siséltéda Fortum

Capital Ltd:n liikkeelle laskemat etuosakkeet, maéaraltaan yhteensé 1 200 miljoonaa euroa, joihin liittyy 6,7 %:n kiintea osinkotuotto.

2) Hallituksen esitys



Nettokorkokulut milj. euroa 224 209 243 215 277
Korkokate 2,6 3,4 3,7 4,3 47
Muut tunnusluvut
Sijoitettu pddoma milj. euroa 8 647 9425 11 365 11 032 13 765
Investoinnit milj. euroa 1702 1059 3131 713 4 381
- prosenttia likevaihdosta % 20,0 12,9 29,5 6,8 39,3
Tutkimus- ja kehitysmenot milj. euroa 92 72 58 58 38
- prosenttia likevaindosta % 1,1 0,9 0,5 0,5 0,3
Henkilostod keskimaarin 19 003 17 461 16 220 14 803 14 053
Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 72.
LIKEVAIHTO NELJANNEKSITTAIN
Sahkd, 1ampd ja kaasu 2 898 979 547 619 753 | 2227 645 422 475 6385
Sahkdnsiirto 640 185 138 155 162 473 135 96 105 137
Fortum Energy Solutions 664 214 159 1583 138 603 87 150 197 169
Oliynjalostus ja markkinointi 7195 | 2002 1821 1812 1560 |7223 | 1636 1863 1772 1952
Oljyn ja kaasun tuotanto 391 127 84 107 73 408 81 106 122 99
Muu toiminta 64 19 15 16 14 95 22 31 20 22
Liiketoimintojen valinen myynti -704 -236 -159  -180 -129 -619 -70 -186 -188 -175
Yhteensa 11148 | 3290 2605 2682 2571 (10410 | 2536 2482 2503 2889
LIKEVOITTO NELJANNEKSITTAIN
Sahko, lampd ja kaasu 560 241 22 149 148 367 114 4 49 163
Sahkdnsiirto 279 60 34 72 113 135 30 24 25 56
Fortum Energy Solutions 37 19 7 10 1 13 5 -1 21 -12
Oliynjalostus ja markkinointi 259 38 85 78 58 242 15 78 95 54
Oliyn ja kaasun tuotanto 213 56 18 121 18 196 33 46 68 49
Muu toiminta -64 -27 -18 -8 -11 -40 -24 -2 -9 -5
Eliminoinnit 5 4 1 = = 1 -2 =1l 2 2
Yhteensa 1289 391 149 422 327 914 171 185 251 307




> Tunnuslukujen laskentakaavat

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun paddoman tuotto, %

Sidotun pddoman tuotto, %

Sijoitettu padoma

Korolliset nettovelat
Rahavarat

Velkaantumisaste (%)

Omavaraisuusaste (%)

Korkokate

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Tulos ennen satunnaisia eria - verot

(Oma paaoma + vahemmistdéosuus) keskimaarin

Tulos ennen satunnaisia erié + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu padoma keskimaarin

Liikevoitto

Sidottu pddoma keskimaarin

Taseen loppusumma — korottomat velat — laskennallinen verovelka —
pakolliset varaukset

Korolliset velat — rahavarat

Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit

Korolliset nettovelat

Oma paddoma + vahemmistdosuus

Oma padoma + vahemmistdosuus
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Liikevoitto
Nettokorkokulut

OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Oma p&&oma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voitto -suhde (P/E -luku)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys

100 x

100 x

Tulos ennen satunnaisia eria — valitttmat verot varsinaisesta liketoiminnasta
— vahemmistéosuus
Osakkeiden keskimaéarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta
Osakkeiden keskimaéarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Oma paaoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikauden osinko
Osakkeiden keskimaéarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/osake
Tulos/osake

Osinko/osake
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden vimeinen kaupantekokurssi
Tulos/osake

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x
osakeantioikaistu tilikauden vimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukum&&ra seka sen
prosentuaalinen osuus osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta
tilikauden aikana



> Emoyhtion tilinpaatostiedot

> Tuloslaskelma

> Kassavirtalaskelma

Liikevaihto 1 17 51
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1 19
Poistot ja arvonalentumiset 3 -2 -1
Liiketoiminnan muut kulut 4 -65 -87
Liikevoitto/-tappio -49 -18
Rahoitustuotot ja -kulut 5) 95 183
Voitto ennen satunnaisia eria 46 165
Konserniavustukset 662 335
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja
ja veroja 708 500
Tilinp&éatdssiirrot 6 - -1
Valittomat verot 7 -206 -152
Tilikauden voitto 502 347
> Tase
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 8,9
Aineettomat hytdykkeet 5 4
Aineelliset hyddykkeet 2 5
Sijoitukset 8015 7 162
8 022 7171
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 10 892 522
Rahoitusarvopaperit 11 - 149
Rahat ja pankkisaamiset 360 141
1252 812
9274 7 983
VASTATTAVAA
Oma paaoma 13
Osakepaaoma 2 876 2 875
Ylikurssirahasto 2778 2778
Edellisen tilikauden voitto 397 270
Tilikauden voitto 503 347
6 554 6 270
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero 1 1
Pitk&aaikainen vieras pddoma
Korollinen 14 562 189
Lyhytaikainen vieras padoma 14
Korollinen 958 1461
Koroton 1199 62
2157 1523
9274 7983

Liiketoiminnan kassavirta

Voitto ennen satunnaisia eria a7 165
Poistot ja arvonalentumiset 2 1
Rahoitustuotot ja -kulut -95 -183
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot,
-tappiot ja romutukset =1l -18
Kassavirta ennen kayttopaaoman
muutosta -47 -35
Kéayttdpadoman muutos

Lyhytaikaiset korottomat likesaamiset,

lisays (-), vahennys (+) 9 5)

Lyhytaikaiset korottomat velat,

lisays (+), vahennys (-) -7 -6
Kayttdpadoman muutos 2 -1
Liiketoiminnan kassavirta ennen
rahoituseria ja veroja -45 -36
Saadut korot ja muut rahoituserat 88 18
Saadut osingot - 163
Saadut konserniavustukset 335 220
Maksetut verot -162 -178
Toteutuneet kurssierot 90 -22
Liiketoiminnan kassavirta 251 165
Investointien kassavirta
Investoinnit kayttdomaisuuteen - -9
Kayttdomaisuuden myynnit 1 -
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet - -1
Ostetut muut osakkeet - -1
Myydyt tytaryhtidosakkeet 585 2
Myydyt osakkuusyhti6osakkeet - a7
Muiden sijoitusten muutos -996 -44
Investointien kassavirta -940 -6
Kassavirta ennen rahoitusta -689 159
Rahoitus
Lyhytaikaisten velkojen muutos,
lisays (+), vahennys (-) 613 241
Pitk&aikaisten lainojen nostot 561 =
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -196 -25
Osingonjako -220 -195
Lunastetut optiot 1 -
Rahoituksen kassavirta 759 21
Laskelman mukainen likvidien varojen
muutos 70 180
Likvidit varat 1.1. 290 110
Likvidit varat 31.12. 360 290
Taseen mukainen likvidien varojen
muutos, lisays (+), vahennys (-) 70 180




> Liitetiedot, tuloslaskelma

1. Liikevaihto markkina-alueittain

Korkotuottojen ja -kulujen yhteismaarat

Korkotuotot 161 102
Suomi 17 51 Korkokulut -111 =77

Nettokorot 50 25
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 1 19 2 i s e

Poistoeron muutos - -1
3. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 2 1 o VI e R

Verot varsinaisesta liiketoiminnasta 14 55
4. Liiketoiminnan muut kulut Verot satunnaisista erista 192 97
Henkilostokulut Yhteensa 206 152

Palkat 17 20 .
Henkildsivukulut 8. Pysyvat vastaavat
Elakekulut 5 4 Aineettomat hyédykkeet
Muut henkilésivukulut 8 9 Muut pitk&avaikutteiset menot 5 4

Muut liketoiminnan kulut 35 54 Aineelliset hybdykkeet
Yhteensa 65 87 .

Koneet ja kalusto 2 3
Palkat ja palkkiot Keskeneréiset investoinnit - 2
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 1 1 Yhteensa 2 5
Henkildstd keskimaarin 324 377 Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 5 801 5 801
5. Rahoitustuotot ja -kulut Saamiset saman konsernin yrityksilta 2 180 1327
Tuotot osuuksista saman konsernin Ol ool du sy rile s 9 2
yrityksissa . 162 Saamiset osakkuusyrityksilta 12 11
Tuotot osuuksista osakkuus- LT el el 2 @B ULIBle 2 g
yrityksissa 1 y Muut saamiset 15 15
Muut korko- ja rahoitustuotot itzenes 0 imlcs
saman konsernin yrityksilta 128 85
Muut korko-ja rahoitustuotot muilta 32 17
Kurssierot 48 -4
Arvonalentumiset -1 -
Korkokulut ja muut rahoituskulut
saman konsernin yrityksille -56 -63
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille  -57 -15
Yhteensa 95 183
9. Hankintamenon muutos
Aineettomat hyédykkeet
Hankintameno 1.1.2002 = 5 5
Lisaykset 1 1 2
Vahennykset = = =
Hankintameno 31.12.2002 1 6 7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2002 - 1 1
Tilikkauden poisto - 1 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2002 - 2 2
Tasearvo 31.12.2002 1 4 5
Tasearvo 31.12.2001 - 4 4




Aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1.2002 4 2 6
Lisaykset = = =
Véhennykset 1 2 3
Hankintameno 31.12.2002 3 = 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2002 1 - 1
Vahennysten kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1 - 1
Tilikkauden poisto 1 - 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2002 1 - 1
Tasearvo 31.12.2002 2 - 2
Tasearvo 31.12.2001 3 2 5)
Sijoitukset
Hankintameno 1.1.2002 5801 1327 5 1 8 15 7162
Lisaykset - 1685 - 1 - - 1686
Vahennykset - 832 - - - - 832
Hankintameno 31.12.2002 5801 2180 5 12 g 15 8016
Arvonalennukset - - - - 1 - 1
Tasearvo 31.12.2002 5801 2180 5 12 2 15 8015
Tasearvo 31.12.2001 5801 1327 5 1 8 15 7162
10. Lyhytaikaiset saamiset 13. Oman padoman muutos
Saamiset saman konsernin yrityksilta Osakepaaoma 1.1. 2875 2 875
Myyntisaamiset 2 7 Lunastetut optiot 1 -
Muut saamiset 697 368 Osakepaaoma 31.12. 2 876 2 875
Sirtosaamiset 41 18 Vikurssirahasto 1.1. 2778 2778
Yhteensa 740 388 o
= = - — Emissiovoitto - -
Snrtosaam@et osakkuusyrityksilta 2 2 Vikurssirahasto 3112, 2778 5778
Muut saamiset 6 7
Siirtosaamiset 144 125 Kertyneet voittovarat 1.1. 617 465
Yhteensa 892 522 Maksetut osingot -220 -194
Muu voittovarojen kayttod - -1
11. Rahoitusarvopaperit Tilikauden voitto 503 347
Rahoitusarvopapereiden kirjanpitoarvo oli 0 vuonna 2002. Kertyneet voittovarat 31.12. 900 617
Vuonna 2001 kirjanpitoarvo ja markkina-arvo oli 149 Jakokelpoiset varat 31.12. 900 617

miljoonaa euroa

12. Johdon elakesitoumukset

Fortum Oyj:n ylimmall& johdolla on mahdollisuus jaada

elakkeelle 60-vuotiaina.




> Liitetiedot, tuloslaskelma

14. Vieras pdaoma

Lyhytaikaiset siirtovelat

o a . o Korot 34 18
Pitkaaikainen vieras paaoma
: . . . Verot 43 =
Lainat rahoituslaitoksilta 552 181 .
o : Muut siirtovelat 15 29
Velat saman konsernin yrityksille - 8 =
Yhteensa 92 47
Muut velat 10 -
Yhteensa 562 189 Pitkaaikaisen vieraan pddoman eraantymisajat
josta korollista 562 189 Vuosi
- . - 2003 2
Lyhytaikainen vieras paadoma 5004 5
Vaihtovelkakirjalainat - 4 s =20
Lainat rahoituslaitoksilta 599 8
2006 -
Ostovelat 2 8 i
N ) 2007 ja sen jalkeen 10
Velat saman konsernin yrityksille —
Yhteensa 564
Ostovelat 1 8
Muut velat 1454 1446 . .
; 15. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Siirtovelat 1 4
Yhteensa 1466 1458 Vastuusitoumukset tytéaryhtiéiden puolesta
Muut velat osakkuusyrityksille 5 3 Takaukset 668 238
Z_UUT DD VI 4 4 Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen puolesta
L“;toviat, ay v 5 12; 1 522 Takaukset 90 153
: yhytal als.et velat yhteensa Muut vastuusitoumukset 2 =
josta korollista 958 1461 Yhieensa 92 153
NEElEE R e TR Vastuusitoumukset yhteensa 760 391
Korolliset velat 1520 1650
Korottomat velat 1199 62
Yhteensa 2719 1712
Johdannaissopimukset
Korko- ja
valuuttajohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 1724 56 65 1781 31 40
Valuuttatermiinit " 7 312 27 - 4570 -16 -
Valuutanvaihtosopimukset 1455 106 - 1565 121 -1
Ostetut valuuttaoptiot 314 8 - 239 -4 -
Asetetut valuuttaoptiot 205 -9 - 239 4 -

1) Sisaltaa myos ulkomaisten tytaryhtididen omaa paédomaa suojaavat sopimukset.



> Osakkeet ja osakkeenomistajat

> Osakepdaoma

Fortumilla on yksi osakelaji. Vuoden 2002 loppuun mennessa osakkeita oli laskettu liikkeelle kaikkiaan 845 759 955
kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on 3,40 euroa ja osake oikeuttaa yhteen daneen yhtikokouksessa. Kaikki osakkeet
oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon.

Vuoden 2002 lopussa voimassa olleen yhtidjarjestyksen mukaan Fortum Oyj:n vdhimmaisosakepdaoma on 2 miljar-
dia ja enimmaisosakepddoma 8 miljardia euroa. Naissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiéjarjes-
tystd muuttamatta. Yhtion kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2002 oli 2 875 583 847
euroa.

Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

OSAKEPAAOMA 1998-2002

Yhtién perustaminen, 7.2.1998 500 000 1681 879
Uusmerkinnat vuonna 1998 782 282 635 2 631 409 886
Henkiléstdanti vuonna 1998 2 000 000 6 727 517
Osakepadaoma 31.12.1998 784 782 635 2 639 819 282
Osakepadaoma 31.12.1999 784 782 635 2 639 819 282
Rahastoanti vuonna 2000 - 28 441 677
Uusmerkinta vuonna 2000 60 825 940 206 808 196
Osakepaaoma 31.12.2000 845 608 575 2 875 069 155
Osakepadoma 31.12.2001 845 608 575 2 875 069 155

Merkitty henkildstén 1999 optiolainan perusteella

27.6.2002 57 280 194 752

4.9.2002 54 290 184 586

31.10.2002 22910 77 894

19.12.2002 13900 47 260
Merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella

19.12.2002 3000 10 200
Osakepaédoma 31.12.2002 845 759 955 2 875583 847

> Osakkeiden ja optio-oikeuksien kurssikehitys ja vaihto

Fortum Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin Porssissa. Ensimméinen kaupankayntipaiva oli 18.12.1998.

Fortum Oyj:n osakkeiden porssierad vuoden lopussa oli 200 kappaletta. Osakkeen ylin kaupantekokurssi vuonna
2002 Helsingin Pérssissa oli 6,52 euroa, alin 4,75 euroa ja keskikurssi 5,87 euroa. Vuoden viimeisen porssipaivan paa-
t6skurssi oli 6,25 euroa.

Vuoden 2002 aikana osakkeita vaihdettiin yhteensa 251,2 miljoonaa kappaletta arvoltaan 1 475 miljoonaa euroa.
Fortumin markkina-arvo vuoden viimeisen kaupantekokurssin mukaan laskettuna oli 5 286 miljoonaa euroa.

Vuoden 1999 henkildkunnalle suunnatun optiolainan optio-oikeuksia oli kaupankaynnin kohteena vuonna 2002
yhteensa 2,0 miljoonaa kappaletta kokonaisarvoltaan 3,9 miljoonaa euroa. Johdon vuoden 1999 optio-oikeuksia oli
kaupankaynnin kohteena vuonna 2002 yhteensa 1 312 kappaletta kokonaisarvoltaan 0,9 miljoonaa euroa.



OSAKEKOHTAISET TIEDOT 1998 - 2002

Tulos/osake
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake
Kassavirta/osake
Oma padoma/osake
Osinko/osake
Osinko/tulos
Efektiivinen osinkotuotto
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku)
Osakkeen kurssikehitys
Kauden lopussa
Keskikurssi
Alin kurssi
Ylin kurssi
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden lukumaara
Prosentuaalinen osuus osakkeiden
lukumaérasté keskimaarin
Osakkeiden lukuméaara
Osakkeiden lukumé&éara iiman omia osakkeita
Osakkeiden lukumaara keskimaarin
Laimennettu osakkeiden keskim&aarainen
lukumaara

euro 0,27
euro
euro 1,01
euro 5,06
euro 0,13
% 46,3
% 2,5
18,5
euro 5,038
euro 5,66
euro 4,86
euro 6,05

milj. euroa 3 949
1000 17 643
% 2,2
1000 784 783
1000 784 783
1000 784 783

1000

0,41

0,67
6,00
0,18
43,4

40
10,9

4,50
4,76
4,24
5,80
35632

112 398

14,3
784 783
784 783
784 783

0,55
0,55
0,54
6,32
0,23
41,9

5,3

7.9

4,35
4,18
3,50
4,94
3 456

93 900
1,9
845 609
794 571
787 223

787 223

0,57
0,57
1,43
6,49
0,26
45,6

5,5

8,3

4,75
4,79
4,05
5,70
4017

134 499

16,8
845 609
845 609
798 346

798 308

0,79
0,78
1,60
6,97
0,31 "
39,37
531"
7,5

6,25
5,87
4,75
6,52
5286

251 216

29,7
845 776
845 776
845 642

851 482

1) Hallituksen esitys

Laskentakaavat ovat sivulla 72.

> Valtion omistus

Valtion omistusosuus oli vuoden 2002 alussa 70,74 prosenttia yhtion osakkeista. Kesakuussa 2002 valtio myi 84,3 mil-

joonaa osaketta. Myynnin jalkeen valtion omistusosuus seka osakkeista etta danivallasta oli 60,77 prosenttia.
Eduskunta on valtuuttanut valtioneuvoston vdhentdmaan valtion osakkeenomistusta Fortum Oyj:ssé enintdan 50,1

prosenttiin yhtién osakkeista ja danivallasta.

> Johdon osakkeiden ja optio-oikeuksien omistus

Fortum Oyj:n hallintoneuvoston jasenet omistivat 31.12.2002 yhteenséa 3 551 osaketta eli 0,00 prosenttia yhtion osakkeis-

ta ja danivallasta. Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat yhteensé 40 916 osaketta, mika vastaa 0,00 prosenttia

yhtion osakkeista ja danivallasta. Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat yhteensa 350 kappaletta optio-oikeuksia
vuodelta 1999. Nama oikeuttavat yhteensa 350 000 Fortum Oyj:n osakkeen merkintaan. Liséksi he omistivat 800 000
kappaletta optio-oikeuksia vuodelta 2001 ja 680 000 kappaletta optio-oikeuksia vuodelta 2002. Nama oikeuttavat tietyin

ehdoin yhteensé& 1 480 000 Fortum QOyj:n osakkeen merkintaan. Mikali merkintéoikeudet kaytettaisiin taysimaaraisesti,

ylld mainittujen henkildiden osakkeet ja &anivalta olisivat vuoden 2002 lopussa vastanneet 0,22 % yhtion osakekannasta.

Lisé&tietoa johdon osakkeenomistuksesta sivuilla 36 ja 38.

> Optio-oikeudet

Fortumilla on seuraavat osakkeeseen kytketyt kannustinjarjestelmét.

JOHDON OPTIOJARJESTELY (1999)

Vuonna 1999 péaéatettiin laskea liikkeelle yhteensa 15 000 optio-oikeutta yhtion johdolle. Optio-oikeudet oikeuttivat niiden

haltijat merkitseméaéan enintadan 15 000 000 kappaletta Fortum Oyj:n osakkeita. Optiojarjestelyn ehtojen mukaisesti osa

optio-oikeuksista on lunastettu takaisin tydsuhteiden paattymisen vuoksi.

Taman optiojarjestelyn ehdot tayttyivat ja 1.10.2002 yhteensa 11 768 optio-oikeutta otettiin pdrssilistalle. Kukin

optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan 1 000 osaketta. Optio-oikeuksiin perustuvien osakkeiden merkintaaika alkoi

1.10.2002 ja jatkuu 1.10.2005 saakka. Merkintahinta on 5,61 euroa. Optio-oikeuksilla voidaan merkita yhteenséa



11 768 000 uutta osaketta, ja yhtidn osakepddoma voi nousta enintd&dn 40 011 200 eurolla, mika vastaa 1,4 prosenttia
osakepadomasta vuoden 2002 lopussa. Vuoden 2002 loppuun mennessa oli merkitty ja viety kaupparekisteriin yhteen-
s8 3 000 osaketta. Merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka kuluessa merkinta tapahtuu. Taméan
jarjestelyn piirissa on noin 120 henkil6a.

HENKILOSTON OPTIOLAINAJARJESTELY (1999)

Vuonna 1999 péaéatettiin tarjota henkildston merkittavaksi korkeintaan 25 000 000 markan (noin 4,2 miljoonaa euroa)
optiolaina. Optiolainaan liittyi ynteensa 7 500 000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsem&an enintaan 7 500 000
osaketta. Laina-aika oli kolme vuotta ja lainan vuotuinen korko nelja prosenttia. Laina maksettiin korkoineen takaisin
yhten& erédna 17.5.2002. Optiolainan ehtojen mukaisesti osa optio-oikeuksista on lunastettu takaisin tydsuhteiden paatty-
misen VUOKSi.

17.5.2002 pdrssilistalle otettiin kaikkiaan 6 159 300 optio-oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsem&aéan
yhden osakkeen. Optio-oikeuksiin perustuvien osakkeiden merkintdaika alkoi 17.5.2002 ja jatkuu 17.5.2005 saakka.
Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan enintdan 6 159 300 osaketta. Osakep&&oma voi siten nousta enintdan
20 941 620 eurolla, mik& edustaa 0,7 prosenttia osakepdédomasta vuoden 2002 lopussa. Vuoden 2002 loppuun
mennessa oli merkitty ja viety kaupparekisteriin yhteensa 148 380 osaketta.

Naihin optio-oikeuksiin liittyvien osakkeiden merkintahinta oli listauksen alkaessa 4,36 euroa. Merkintahinnasta
véhennetaan vuosittain Fortum Oyj:n maksamat osingot. Optio-oikeuksien perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat
osinkoon silt4 tilikaudelta, jonka kuluessa merkinta tapahtuu. Taman jarjestelyn piiriss& on noin 1 850 henkilda.

AVAINHENKILOIDEN OPTIO-OHJELMA (2001)

Vuonna 2001 paatettiin laskea liikkeeseen Fortum-konsernin avainhenkildille ja Fortum Oyj:n kokonaan omistamalle
tytaryhtiolle korkeintaan 24 000 000 kappaletta optio-oikeuksia. Optio-oikeuksien kokonaismaarasta kahdeksan mil-
joonaa merkittiin tunnuksella A. Naiden perusteella merkittavien osakkeiden merkintdaika alkaa 15.10.2005 ja paattyy
1.56.2007. Tunnuksella B merkittiin kahdeksan miljoonaa optio-oikeutta, joiden perusteella merkittavien osakkeiden
merkintaaika alkaa 15.1.2006 ja paattyy 1.5.2007. Tunnuksella C merkittiin kahdeksan miljoonaa optio-oikeutta, joiden
perusteella merkittavien osakkeiden merkintaaika alkaa 15.4.2006 ja paattyy 1.5.2007. Merkintaaika ei kuitenkaan ala
millaan optio-oikeudella, ellei yhtidn osakekurssi Helsingin Pdrssissa ole kalenterivuosien 2001-2004 aikana kehittynyt
vahintaan yhta hyvin kuin Dow Jones STOXX 600 Utilities -indeksi ja ellei yhtion neljan perakkaisen 1.1.2001 alkaneen
tilikauden keskimaarainen osakekohtainen tulos ole 105 prosenttia tilikausien 1998-2000 keskim&aaraisesta osakekohtai-
sesta, poikkeuksellisilla erilla korjatusta tuloksesta.

Maaliskuussa 2002 yhteensa 2 525 000 kayttamatonta tunnuksella A merkittya optio-oikeutta, yhteensa 212 500
kayttamatonta tunnuksella B merkittya optio-oikeutta ja kaikki kahdeksan miljoonaa kayttamatonta tunnuksella C
merkittyd optio-oikeutta mitataitiin. Tunnuksella A merkityn optio-oikeuden perusteella merkityn osakkeen merkintahinta
on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.4.2001-31.3.2005 ja tunnuksella B merkityn optio-
oikeuden perusteella merkityn osakkeen merkintahinta on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa
1.10.2001-30.9.2005. Kaikkien optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintéhintaa alennetaan kuitenkin kaksi
kertaa silla prosenttimaaralla, jolla osakkeen arvonnousu Helsingin Porssissa ylittad Dow Jones STOXX 600 Utilities
-indeksin arvonnousun merkintéhinnan méaaraytymisjakson aikana. Merkintéhinta on kuitenkin vahintéan 4,47 euroa.
Merkintahintaa alennetaan merkintéhinnan maaraytymisjakson alkamisen jalkeen mutta ennen osakemerkintaé jaettavi-
en osinkojen maaralla. Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita yhteensa 13 262 500 osaketta ja yhtion osakepaa-
omaa voi kasvaa enintédédn 45 092 500 eurolla. Optio-ohjelman perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon silta
vuodelta, jolloin merkinta on tapahtunut. Taman jarjestelyn piirissa on noin 350 henkil6a.

AVAINHENKILOIDEN OPTIO-OHJELMA (2002)

Maaliskuussa 2002 pééatettiin laskea liikkeeseen Fortum-konsernin avainhenkildille ja Fortum Oyj:n kokonaan omistamal-
le tytéaryhtidlle korkeintaan 25 000 000 kappaletta optio-oikeuksia. Optio-oikeuksista 12 500 000 merkittiin tunnuksella
A. Naiden perusteella merkittavien osakkeiden merkintaaika alkaa 1.10.2004 ja paattyy 1.5.2007. Tunnuksella B mer-
kittiin 12 500 000 optio-oikeutta, joiden perusteella merkittavien osakkeiden merkintéaika alkaa 1.10.2006 ja paattyy
1.5.2009. Yhtion hallitus paatti ynteensa 11 378 000 tunnuksella A merkityn optio-oikeuden jakamisesta Fortum-konser-
nin avainhenkildille. Loput 1 122 000 tunnuksella A merkityista optio-oikeuksista seké tunnuksella B merkityt optio-oikeu-
det annetaan yhtion kokonaan omistamalle tytaryhtitlle Fortum Assets Oy:lle jaettavaksi mydhemmin Fortum-konsernin
avainhenkildille.

Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita yhteensa 25 000 000 osaketta ja osakepddoma voi kasvaa enintaan
85 000 000 eurolla. Tunnuksella A merkityn optio-oikeuden perusteella merkityn osakkeen merkintéhinta on 5,73 euroa
(yhtidn vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissé 1.1.2002-31.3.2002 vélisené aikana) ja tunnuksella B merki-
tyn optio-oikeuden perusteella merkityn osakkeen merkintéhinta on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Pdrssisséa 1.1.2003-31.3.20083 vélisena aikana. Merkintahintaa alennetaan merkintéhinnan maaraytymisjakson alkami-



sen jalkeen mutta ennen osakemerkintaa jaettavien osinkojen maaralla. Optio-ohjelman perusteella merkityt osakkeet
oikeuttavat osinkoon silté vuodelta, jolloin merkinté on tapahtunut. Vuoden 2002 lopussa tdman jarjestelyn piirissé oli
noin 350 henkild&.

> Muut vaihtovelkakirja- ja optiolainat seka kayttamattémat valtuutukset

Fortum Oyj ei ole laskenut liikkeelle muita vaihtovelkakirja- tai optiolainoja, joiden perusteella velkakirjan haltija voisi
saada yhtién osakkeita. Fortum Oyj:n hallituksella ei my&skaan ole talla hetkella yhtiokokoukselta saatuja kayttamatto-
mié valtuutuksia laskea liikkeelle vaihtovelkakirja- tai optiolainoja, korottaa yhtién osakepaddomaa tai ostaa yhtién omia
osakkeita.

OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2002

Suomen valtio 513 928 606 60,77
Keskinainen elékevakuutusyhti® limarinen 13 844 800 1,64
Kansanelakelaitos 12 753 696 1,51
Kurikan kaupunki 6 203 500 0,73
Keskinainen eldkevakuutusyhtié Varma-Sampo 5402 000 0,64
Fortumin Elakesaatio 5 034 952 0,60
Valtion eldkerahasto 3500 000 0,41
Keskinainen henkivakuutusyhtié Suomi 3 307 500 0,39
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 3000 000 0,35
LEL Tybelakekassa 2 594 583 0,31
Hallintarekisterdidyt osakkeet 170 722 004 20,19
Muut osakkeenomistajat yhteensa 105 468 314 12,46
Osakkeiden lukumaéara yhteensa 845 759 955 100,00

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2002
Osakkeiden lukumaaran mukaan

1-100 3100 5,93 213584 0,08
101 - 500 21316 40,79 5 703 351 0,67
501 -1 000 15 454 29,57 10 099 245 1,19
1001 - 10 000 11 731 22,45 29 003 601 3,43
10 001 - 100 000 537 1,08 13 723 787 1,62
100 001 - 1 000 000 94 0,18 31 497 391 3,72
1000 001 - 10 000 000 19 0,04 52 694 424 6,23
yli 10 000 000 4 0,01 702 739 136 83,09

52 255 100,00 845 674 519 99,99
31.12.2002 rekisterdimatta/selvittamatté olleet kaupat 85 436 0,01
Yhteenséa 845 759 955 100,00
joista hallintarekisterdidyt osakkeet 170 722 004 20,19

Omistajaryhman mukaan

Suomalaiset osakkeenomistajat

Liikeyritykset 1,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,5
Julkisyhteisot 68,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 11
Kotitaloudet 5,6
Ulkomaiset osakkeenomistajat 20,3

Yhteensa 100,0




> Ehdotus voittovarojen kaytoksi

Konsernin vapaa oma pdaoma ja jakokelpoiset varat 31.12.2002 olivat 2 810 miljoonaa euroa. Emoyhtién jakokelpoiset
varat 31.12.2002 olivat 900 079 167,90 euroa.

Hallitus ehdottaa, etté Fortum Oyj jakaa vuodelta 2002 osinkoa 0,31 euroa osaketta kohti eli yhteensa 262,2 miljoo-
naa euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista jatetaan voittovaroihin.

Espoossa helmikuun 12. paivana 2003

Matti Vuoria Heikki Pentti
Birgitta Kantola Lasse Kurkilahti
Antti Lagerroos Hans von Uthmann

Erkki Virtanen Mikael Lilius

Toimitusjohtaja

> Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Fortum Oyj:n kirjanpidon, tilinp&atdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1-31.12.2002. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen seké konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja
litetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatodksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaatteita,
sisaltda ja esittdmistapaa on talldin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla olennai-
sia virheité tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seké toimitusjoh-
tajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain sdénndsten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etté tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden
sdannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin sek& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinp&atds konsernitilinpaatdksineen voidaan
vahvistaa seka vastuuvapaus myéntaa emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkas-
tamaltamme tilikaudelta.

Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen késittelysté on osakeyhtilain mukainen.

Espoossa 12. paivana helmikuuta 2003

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Pekka Kaasalainen
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> Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tarkastanut Fortum Oyj:n vuoden 2002 tuloslaskelman, taseen ja niiden liitetiedot, konsernitilinpaéa-
toksen seka hallituksen toimintakertomuksen ja siihen liittyvan hallituksen ehdotuksen voittovarojen kayttamisesta sekéa
yhtion tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta hallintoneuvostolla ei ole huomautettavaa.
Hallintoneuvosto puoltaa tuloslaskelman ja taseen seké konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista ja yhtyy
hallituksen ehdotukseen voittovarojen kayttamisesta.

Hallintoneuvosto toteaa, etta sen tekemia paatdksié ja antamia ohjeita on noudatettu, ja etté hallintoneuvosto on
saanut yhtion hallitukselta ja johtajilta tarpeellisiksi katsomansa tiedot.

Espoossa helmikuun 25. paivana 2003

Leena Luhtanen

Henrik Aminoff Tuija Brax Klaus Hellberg
Rakel Hiltunen Harri Holkeri Jorma Huuhtanen
Mikko Immonen Kimmo Kalela Tanja Karpela

Matti Vanhanen Ben Zyskowicz
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