Fortum 2015

Fortumin visio on olla puhtaan energian edellakavija. Toimitamme asiakkaillemme s&hkéé, 1amp6a ja jaahdytystad sekad muita
energiaratkaisuja, jotka parantavat nykyisten ja tulevien sukupolvien eldméaa. Jo 64 % séhkdntuotannostamme on péaastétonta
ja tavoitteenamme on kasvattaa uusiutuvan energian tuotantoa merkittavasti. Tarkeimmat markkina-alueemme ovat
Pohjoismaat, Baltian maat, Vendja, Puola ja Intia. Palveluksessamme on noin 8 000 energia-alan asiantuntijaa. Vuonna 2015

liikevaihtomme oli 3,5 miljardia euroa ja vertailukelpoinen liikevoittomme 808 miljoonaa euroa. Maksoimme 1155 miljoonaa
euroa osinkoa osakkeenomistajillemme ja tilikaudelta maksettavat verot olivat yhteensa 413 miljoonaa euroa. Fortum Oyj:
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Fortumin vuoden 2015 raportointi

Fortumin vuoden 2015 raportointikokonaisuuteen kuuluu tdmé verkkosivu, tilinpaatés, selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmastd, palkka- ja palkkioselvitys seké verojalanjalkiraportti. Yksityiskohtaisempaa tietoa yhtiostd,
energiantuotannosta, Fortumin tuotteista ja palveluista seké kestévasté kehityksesta |8ytyy konsernisivustoltamme.

Vuoden 2015 raportointimme perustuu integroidun raportoinnin periaatteisiin ja sisaltda olennaista tietoa asioista,
joiden arvioimme olennaisesti vaikuttavan Fortumin kykyyn luoda arvoa sidosryhmilleen.

Raportointikokonaisuus
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INHIMILLINEN JA AINEETON PAAOMA
« Lédhes 8 ooo energia-alan asiantuntijaa,
monimuotoisuuden arvostaminen
« Sertifioidut ymparisto-, tydterveys- ja
turvallisuusjohtamisjarjestelmat
* Innovaatiohin ja T&K:hon kannustava yrityskulttuuri,

T&K-investoinnit 47 milj. euroa vuonna 2015
« Vahva hallinnointimalli ja eettiset liiketoimintatavat

HANKINTAKETJU
* Ostot 2,2 mrd. euroa, ml. investoinnit

* Noin 10 ooo pitkdaikaista toimittajaa eri puolilla maailmaa

ENERGIALAHTEET
* Vesi, aurinko, tuuli

* Maakaasu, ydinpolttoaine, hiili, jate, turve, biomassa

TUOTANNOLLINEN PAAOMA
* Keskeisid liketoimintoja 9 maassa
« Sahkontuotantokapasiteetti ~13 700 MW

* Ldmmontuotantokapasiteetti ~16 600 MW
* 143 omaa vesivoimalaitosta, 22 omaa ydinvoima-, CHP- ja
lauhdevoimalaitosta; kasvua aurinko- ja tuulivoimassa

* Kaukoldmp6a noin 20 kaupungissa

TALOUDELLINEN PAAOMA

« Sijoitettu pddoma 19 870 milj. euroa
* Nettokassa 2 195 milj. euroa

* Tase 22 767 milj. euroa

Arvonluonti

Tuotokset

Fortum

ViIsiO
Puhtaan energian edellékavija

Missio

Tarjoamme asiakkaillemme
energiaratkaisuja, jotka parantavat
nykyisten ja tulevien sukupolvien
elamaa, ja tuotamme merkittavaa
lisdarvoa osakkeenomistajillemme.

STRATEGIA

- Parannamme tuottavuutta ja
uudistamme toimialan rakenteita

-> Tarjoamme kaupungeille kestavia
ratkaisuja

-> Kasvamme aurinko- ja tuulivoimassa

-> Luomme uusia energialiiketoimintoja
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TUOTTEET

¢ 76 TWh s&hkoa

* 32 TWh 1&mp0&a ja jadhdytysté

* 97 % sahkontuotannosta Euroopassa
COz2-vapaata, 64 % kaikista
toiminnoista

RATKAISUT JA PALVELUT

Vaikutukset

* Sahkon, 1dmmaon ja hdyryn myynti
 Sahkon kuluttajamyynti
* Kaukoldmpd ja -kylméa

« Asiantuntijapalvelut voimalaitoksille

* Sahkon trading-toiminta

« Ydinvoiman asiantuntijapalvelut

* Energiatehokkuuspalvelut

« Sahkoajoneuvojen lataus

* Biodljy korvaamaan fossiilisia
polttoaineita

PAASTOT

 CO2:19,2 milj. tonnia, 181 g CO2/kWh

* S02: 19 9oo tonnia

* NOx : 26 800 tonnia

* Pienhiukkaset: 17 800 tonnia

« Tuhka: 570 000 tonnia, 33 % kaytetdan
uudelleen

* 14 tonnia matalaradioaktiivista jatetta
loppusijoitukseen

Fortumin strategian tavoitf

jatkuva kasvu ja kannatta

painopistealueita ovat puhi
asiakkaat ja omistaja-arvol
Pohjoismaiden markkinana
kovin rohkaisevia, mutta gl
tarjoavat meille mielenkiin:
mahdollisuuksia.

Pekka Lundmark
toimitusjohtaja

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

* Kannattavuus

* Omistaja-arvon kasvu

* Osingot

* Investoinnit

« Verot julkiselle sektorille

« Palkat ja edut henkildstolle

* Maksut toimittajille ja
yhteistydkumppaneille

« Korko rahoittajille

SOSIAALISET VAIKUTUKSET

* S&hkon ja [dmmaon toimitusvarmuus

» Uudet alykkaat ratkaisut asiakkaille

* Asiakkaiden osallistaminen

* Yhteistydmahdollisuuksia kaupungeille,
start-upeille, tutkimuslaitoksille

* Henkildston ja alihankkijoiden
ty6turvallisuus ja -hyvinvointi

* Henkildstolle mahdollisuuksia tydssa
kehittymiseen

YMPARISTOVAIKUTUKSET

* Energia- ja resurssitehokkuus

* Osallistuminen ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja kiertotalouteen

* Investoinnit uusiutuvan energian
tuotantoon

* Joustava sdhkdn tuotanto, mika
mahdollistaa kasvun vaihtelevassa
uusiutuvassa energiassa



Visiona olla puhtaan energian edellakavija

Fortumin visiona on olla puhtaan energian edelldkavija. Strategiamme neljd kulmakivea ovat: Parannamme tuottavuutta ja
uudistamme toimialan rakenteita; Tarjoamme kaupungeille kestévia ratkaisuja; Kasvamme aurinko- ja tuulivoimassa; seka
luomme uusia energialiiketoimintoja.

Forerunner in
clean energy
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Missio
Tarjoamme asiakkaillemme energiaratkaisuja, jotka parantavat nykyisten ja tulevien sukupolvien eldméaa,
ja tuotamme merkittévaa lisdarvoa osakkeenomistajillemme.

Strategia

(2

Parannamme tuottavuutta ja Tarjoamme kaupungeille ‘ Kasvamme aurinko- ‘ Luomme uusia
uudistamme toimialan rakenteita kestavia ratkaisuja ja tuulivoimassa energialiiketoimintoja

AN




Globaalit megatrendit vauhdittavat
energia-alan muutosta

Energia-alan muutosta vauhdittavat megatrendit: ilmastonmuutos, resurssien niukkuus, kaupungistuminen, entista
aktiivisemmat asiakkaat seka digitalisaation ja teknologiakehityksen tarjoamat mahdollisuudet. Fortum vastaa
naihin globaaleihin haasteisiin uudistetulla strategiallaan visionaan olla puhtaan energian edelldkéavija.

ILMASTONMUUTOS JA RESURSSIEN NI
* Vahahiilisyys
* Uusiutuva energia
* Kiertotalous

DIGITALISAATIO, UUDET TEKNOLOGIAT KAUPUNGISTUMINEN
« Kilpailukykyinen aurinko- ja tuulienergia  Kaupunkien kasvu, erityisesti Aasiassa
 Uudet digitaaliset ratkaisut « Kestéavien kaupunkiratkaisujen tarve
* Varastointi * Sahkdistyminen

AKTIIVISET ASIAKKAAT
« Entista tiedostavammat valinnat
* Hajautettu tuotanto
* Kysyntéjousto




DIVISIOONAT

RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

Muutos kohti aurinkotaloutta Kiihtyy

Aurinkotalous
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Suuret paastot Paastoton tuotanto

Tulevaisuuden energiajarjestelma, aurinkotalous, perustuu paastéttomiin ja uusiutuviin energianlahteisiin. Aurinkotaloudessa energian tuotantoa
ja kulutusta kehitetaan jatkuvasti yha resurssitehokkaampaan ja vahdpaastéisempaan suuntaan. Muutos kohti aurinkotaloutta on jo alkanut
Euroopassa, ja se muuttaa sdhkon ja Iammon tuotantoa ja kulutusta.

Liiketoimintamme 2015

HYDRO POWER AND TECHNOLOGY /
NUCLEAR AND THERMAL POWER HEAT, ELECTRICITY SALES AND SOLUTIONS RUSSIA

POWER AND TECHNOLOG HEAT, ELECTRICITY SALES AND SOLUTIONS “

Hydro Power and Technology ja Nuclear and Thermal Power Heat, Electricity Sales and Solutions siséltéda séhkon ja Russia-segmentti keskittyy séhkoén ja I&mmén tuotantoon ja
-divisioonat ovat kumpikin osa Power and Technology Idammon yhteistuotannon (CHP), kaukoldmpdliiketoiminnan ja 1ammon jakeluun Venajalla. Segmenttiin kuuluu myds Fortumin
-raportointisegmenttia. Nama divisioonat vastaavat yritysten ldmporatkaisut, aurinkovoiman tuotannon, sahkon yli 29 %:n osuus TGC-1:st4, joka raportoidaan osakkuus-yhtiona
Fortumin vesi-, ydin- ja Idmpdvoima- tuotannosta, tuotannon myynnin ja siihen liittyvat ratkaisut seké konsernitasoiset padomaosuusmenetelman mukaisesti.
ohjauksesta ja tradingistéd seka tutkimus- ja kehitys- kestavan kehityksen toiminnot. Segmenttiin sisaltyy myos
ja teknologiatoiminnoista. Fortumin 50 %:n omistus Fortum Varmessd, joka kasitelladn

yhteisyrityksend ja yhdistelld&n pddomaosuusmenetelmalla.

Lopetetut toiminnot (Distribution)

Fortum saattoi Ruotsin sahkonsiirtoliiketoimintansa myynnin paatokseen 1. kesékuuta 2015. Kaupan my6ta Fortum saattoi paatékseen Ruotsin, Norjan ja Suomen sahkonsiirtoliiketoimintojensa myynnin.
Distribution-segmentti on esitetty lopetettuna toimintona vuoden 2015 ensimmaisesté neljdnneksesta Iahtien.



Avainluvut

Taloudellinen

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA OSAKEKOHTAINEN TULOS, FORTUM YHTEENSA
(JATKUVAT TOIMINNOT) (JATKUVAT TOIMINNOT) 4 66
808 milj. euroa 1228 milj. euroa ,00 EUroa
. . (2014: 3,55 EUROA)
(2014: 1 085 MILJ. EUROA) (2014: 1 406 MIL). EUROA)

Ymparisto

CO-PAASTOTTOMAN SAHKONTUOTANNON OSUUS 1SO 14001 -SERTIFIOINNIN KATTAVUUS ENERGIATEHOKKUUDEN KUMULATIIVINEN
64 (y (SAHKON- JA LAMMONTUOTANTO) PARANEMINEN VUOTEEN 2012 VERRATTUNA
) 99,9 % 1240 GWh/a
(2014: 64 %) ’ 0
(2014: 99,9 %) (2014: 681 GWH/a)

Sosiaalinen

NAISTEN OSUUS JOHDOSTA TAPATURMATAAJUUS (TRIF), TAPATURMATAAJUUS (LWIF),
3 (y FORTUMIN HENKILOSTO URAKOITSIJAT
3% 1,6 2,7

(2014: 33 %) ’ ’
(2014: 2,0) (2014: 3,2)

Paamarkkina-alueet

TUTUSTU FORTUMIN
TOIMINTAMAIHIN
FORTUM.COM-
SIVUSTOLLA

Q Suomi
e Ruotsi
e Norja
© Vensja
e Puola
e Liettua
Q Latvia
e Viro

e Intia

e Iso-Britannia

Maailmanlaajuiset asiantuntijapalvelut



Markkina-asema

Fortum on Pohjoismaiden kolmanneksi suurin sdhkontuottaja ja toiseksi suurin séhkénmyyja. Limmontuottajana
lukeudumme maailman suurimpiin. Kaksi kolmasosaa tuotannostamme on vesi- ja ydinvoimaa, joten Fortum kuuluu
myds Euroopan véhéapaastdisimpien tuottajien joukkoon.

Pohjoismainen sahkontuotanto, 390 TWh, yli 350 yhtiéta

Vattenfall
Statkraft
Fortum
E.ON/Uniper
PVO

E-CO Energi
Dong Energy
Norsk Hydro
Agder Energi
BKK

Muut

Lahde: Fortum, yritystiedot 2014
pro forma

Sahkoéntuotanto, TWh, suurimmat tuottajat Euroopassa ja Vendjélla
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Léhde: Fortum, yritystiedot 2014 pro forma

Hiilidioksidipaastomme Euroopan matalimpia, g CO,/kWh s&hké4, 2014
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Huom! Séhkéntuotanto ainoastaan Euroopassa, paitsi "Koko Fortum” sisaltad myos Vendjén.
Fortumin sahkdntuotannon ominaispaastot vuonna 2015 EUzssa 21 g/kWh ja kokonaisuudessaan 166 g/kWh.
Lahde: PWC, Novembre 2015, Changement climatique et Electricité, Fortum

Pohjoismainen sahkdon vahittaismyynti, 15 miljoonaa asiakasta, ~350 yhti6ta

Vattenfall
Fortum
Hafslund

Dong Energy
E.ON

Statkraft
SEAS-NVE
Helen
Goteborg Energi, Din El
SE - Syd Energi
Muut
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Lahde: Fortum, yritystiedot 2014
pro forma

Léimmiintuotanto, TWh, suurimmat tuottajat globaalisti
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Toimintaymparisto

MARKKINA- FORTUM PAASTOKAUPPA-
JARJESTELMAN UUDISTUS
VAHVISTAA HIILIDIOKSIDI-

OLOSUHTEET MATKALLA
VUONNA 2015 PARIISIIN

HYODYTTAISI KAIKKIA

& ¥ Swo L PO D R v G ‘Cl’ »
ST S eSS S BT F P S
o v RGy Cufo & O & 5§ & ¥ <«®
Q~ S Qc_,\‘c N S QQ\ 0&; S
\s@ < W < &
1) Veolia siséltad yhtion Dalkia International ja EDF siséltaé Dalkian toiminnot Ranskassa
Léhde: Fortum, yritystiedot 2014 pro forma
Ko
UUSI ENERGIA- EUROOPAN KIERTOTALOUS
MARKKINAMALLI ENERGIAUNIONIN EDISTAA

KEHITYS VAUHTIIN RESURSSITEHOKKUUTTA

POHJOISMAAT
Huolimatta maailmantalouden epavarmuudesta sahkénkulutus
jatkoi lievaa kasvua vuonna 2015. Kasvu tuli I&hinna teollisuuden
lisddntyneestd kulutuksesta Ruotsissa ja Norjassa. Sahkon hinta laski
edelleen. Hinnanlasku johtui korkeista vesivoiman tuotantomaarista,
leudosta sédsta ja raaka-aineiden matalista hinnoista. Myds tuetun
tuulivoiman tuotannon kasvu vaikutti negatiivisesti spot-hintoihin.

MARKKINOITA

VENAJA
Seka sahkon kysynté ettd hinnat olivat edellisvuoden tasolla.
Markkinat kérsivét taloudellisista pakotteista, valuuttakriisista,

matalasta 6ljyn hinnasta seka inflaation akillisesta voimistumisesta.

LIIKETOIMINTAYMPARISTO EUROOPASSA
Pariisissa saavutettu maailmanlaajuinen ilmastosopimus
vauhdittaa energiajdrjestelméan muutosta ja luo uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. EU:n muita keskeisiad teemoja vuonna
2015 olivat paastokauppajérjestelman uudistus, sahkémarkkinamallin
kehitys, raportti Energiaunionin tilasta seké kiertotalouspaketti.



Suoriutuminen

Fortum on vahvasti kestévaan kehitykseen sitoutunut energiayhtio. Tarjoamme asiakkaillemme sahkoa, [amp6a ja
jaahdytysta sekd muita energiaratkaisuja, jotka parantavat nykyisten ja tulevien sukupolvien eldmaa.

Fortum pyrkii ottamaan huomioon liiketoiminnassaan tasapainoisesti taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristévastuun. Fortumin taloudelliset
tavoitteet vastaavat yhtién ndkemysta pitkdn aikavalin arvonluontimahdollisuuksista, uudesta kasvustrategiasta ja liiketoiminnasta. Konsernin
kestévan kehityksen tavoitteet painottavat Fortumin yhteiskunnallista roolia ja mittaavat ympéristd- ja turvallisuustulosten lisaksi yhtion mainetta,
asiakastyytyvaisyyttd seka sdhkon- ja ldmmadntuotannon varmuutta.

2015 2014

Vertailukelpoinen liikevoitto, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 808 1085
Vertailukelpoinen EBITDA, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 1102 1457
Investoinnit k&yttdomaisuuteen, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 582 626
Sijoitetun pddoman tuotto, Fortum yhteensé, % 1) 22,7 19,5
Vertailukelpoinen nettovelka/kéyttokate (EBITDA), Fortum yhteensa 2) -1,7 2,3
CO: -paastot, milj. tonnia 19,2 20,3
Kumulatiivinen energiatehokkuuden paraneminen verrattuna vuoteen

2012, GWh/a 1240 681
Uusiutuvan energian osuus séhkontuotannossa, % 34 32
Uusiutuvan energian osuus ldmmadntuotannossa, % 8 6
Investoinnit uusiutuvaan energiaan, milj. euroa 148 151
Tapaturmataajuus (LWIF), oma henkil6st6 ja urakoitsijat yhteensé 1,8 2,1
Vakavien tapaturmien méara 16 16
Sairauspoissaoloprosentti 2,4 2,4
Lahtévaihtuvuus, % 8,6 8,1
Toimittaja-auditoinnit, kpl 9 14

1) Tavoite: 12 % vuoden 2015 loppuun, 10 % vuodesta 2016 lahtien. 2015 ja 2014 sisaltda sahkonsiirtoliiketoiminnan
myynnistd saadut tuotot

2) Tavoite: noin 2,5. Fortumilla on suuri kassa johtuen sahkénsiirtoliiketoiminnan myynnista.

Taloudellinen nakokulma

Lisaarvo sidosryhmittain
’ \

ASIAKKAAT 2 OMAISUUDEN MYYNNIT LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN VAIKUTUS

3517 mili.€ QMM 55mili. € 6457 milj. €

(4309 MIL). €) (499 MIL). €) (2911 MIL). €)

HENKILOSTO

351 milj. €

(369 MIL)J. €)

INVESTOINNIT

570 milj. €

(691 MIL). €)

JULKINEN SEKTORI RAHOITTAJAT JA OSAKKEENOMISTAJAT

351 milj. € 1119 milj. €

(455 MIL). €) (951 MILJ. €)

TOIMITTAJAT

1623 milj. €

(2105 MILJ. €)

Distribution-segmentti esitetdan lopetettuna toimintona vuonna 2015. Vertailuvuoden 2014 luvut on oikaistu vastaavasti.
Lopetettujen toimintojen vaikutus siséltad myydyn séhkonsiirtoliiketoiminnan nettorahavirran, liiketoiminnan myynnin vaikutus mukaan lukien.



Fortum on merkittava taloudellinen toimija Suomessa,

Ruotsissa, Vendjélla, Puolassa, Norjassa seka Baltian maissa.
Fortumin toiminnan merkittdvimmat suorat rahavirrat syntyvéat
myyntituotoista asiakkailta, ostoista palvelun- ja tavarantoimittajilta,
korvauksista rahoittajille ja osingoista osakkeenomistajille, kasvu-
ja yllapitoinvestoinneista, henkiloston palkoista sekd maksetuista
veroista. Asiakastyytyvéisyys ja kykymme luoda arvoa asiakkaille
ovat menestyksemme avaintekijoita.

Fortumin vuoden 2015 jatkuvien toimintojen tulos ei ollut tyydyttava.
Liikevaihto pieneni 3 459 miljoonaan euroon (2014: 4 088)

johtuen lahinnd matalista séhkon hinnoista seké heikentyneesta
Ruplan kurssista. Hyvin matalat séhkén hinnat heikensivat
kannattavuuttamme koko vuoden ajan. Sdhkén hintoja piti alhaalla
ldhinna poikkeuksellinen vesitilanne ja matalat raaka-ainehinnat.

CO,-paastot

S&hkén- ja lammontuotantomme suorat hiilidioksidipaastot

olivat 19,2 miljoonaa tonnia. Energian kokonaistuotannon CO--
ominaispaastojen viiden vuoden keskiarvo oli 191 g/kWh. Paastojen
vahentyminen vuonna 2015 johtuu paéasiassa hiililauhdutusvoiman
véhéisestd tuotannosta Suomessa.

Energian kokonaistuotannon CO.-ominaispaastot
2013-2015, g/kWh
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== Tavoite (5 vuoden keskiarvo)
== Toteuma (5 vuoden keskiarvo)

Toiminnallamme on myds epasuoria taloudellisia vaikutuksia.
Teemme osamme toimivassa yhteiskunnassa esimerkiksi
maksamalla osinkoja julkisen sektorin osakkeenomistajillemme.
Maksamamme osingot tukevat yhteiskunnan perustoimintoja ja
rakentavat hyvinvointia. Investoinnit ja tavaroiden ja palveluiden
ostot tyollistavat seka paikallisesti ettd toiminta-alueidemme
ulkopuolella. Maksamillamme palkoilla ja veroilla on positiivinen
vaikutus paikallisyhteisgihin.

Heikko markkinatilanne ja raskas kulutaakka, jota kasvatti

erityisesti ydinvoimakapasiteetin veronkorotus Ruotsissa, pakottivat
ennenaikaisiin ydinvoimayksikdiden sulkemispaatoksiin. Tasta
aiheutui mittavia alaskirjauksia, jotka yhdessd muiden alaskirjausten
ja varausten kanssa rasittivat tulosta yhteensa 918 miljoonalla eurolla.

Ymparistotehokkuus

Energiansaasto

Vuonna 2015 saimme paatokseen hankkeita, joiden seurauksena
saavutamme 559 GWh:n vuotuisen energiansaaston. Vuodesta 2013
ldhtien olemme nyt saavuttaneet kokonaisuudessaan 1 240 GWh:n
vuotuisen energiansadston, mika on linjassa tavoitteemme kanssa.
Tavoitteenamme on saavuttaa vuoteen 2020 mennessa yli 1 400
GWh:n vuotuinen energianséastd vuoteen 2012 verrattuna.

Saavutettu energiansaasto, 2013-2015, GWh/v
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= Tavoite (vuosi 2020)
=== Kumulatiivinen energiansaasto

Olemme merkittava tavaroiden ja palvelujen ostaja:
Hankintavolyymimme vuonna 2015 oli 2,2 miljardia euroa.
Sovellamme hankinnassa samoja kestévan kehityksen periaatteista
kuin omissa toiminnoissamme. Ostoistamme 527 miljardia euroa
kohdistui investointeihin. Fortumin polttoainehankinnat vuonna
2015 olivat 567 miljoonaa euroa.

Fortumin liikevoitto kasvoi kuitenkin 4 245 miljoonaan euroon
(2014: 3 428) johtuen Ruotsin séhkonsiirtoliiketoiminnan
myynnistd. Yrityskauppa pééatti vuonna 2013 aloitetun Fortumin
sahkonsiirtoliiketoiminnan myyntiprosessin. Myds Fortumin tase on
vahva. Vuoden 2015 lopussa nettovelan suhde kéyttokatteeseen oli
-0,5 silld Fortumin nettokassa oli yli 2 miljardia euroa positiivinen.
Vuoden aikana nettovelka pieneni noin 6,5 miljardia euroa Ruotsin
sahkonsiirtoliiketoiminnan myynnin myéta.

EHS-poikkeamat

Vuonna 2015 tapahtui 18 merkittavaa ymparisto- ja
turvallisuuspoikkeamaa (EHS-poikkeamat), kun tavoite oli enintdan 27.
Olemme onnistuneet eliminoimaan suuret tulipalot ja vdhentdmaan
rajahdysten ja ympéristo6n tapahtuneiden vuotojen maaraa.
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Vaikutukset ihmisiin ja yhteiskuntaan

Toimitusvarmuus

Energian toimitusvarmuus on ensiarvoisen tarkeaa Fortumille.
Mittaamme CHP- ja vesivoimalaitostemme kaytettavyytta
energiakaytettavyysindikaattorilla. CHP-laitostemme keskim&éardinen
energiakdytettavyys vuonna 2015 oli 96,4 %; kun tavoite oli

95 %. Vesivoimalaitostemme energiakaytettavyys oli 99,2 %.

Loviisan voimalaitoksen kéytettavyyttd kuvaava kéyttokerroin oli
kansainvalisesti mitattuna korkea, 92,9 %.

CHP-LAITOSTEMME KESKIMAARAINEN
ENERGIAKAYTETTAVYYS
VUONNA 2015 OLI

96,4 %

Turvallisuus

Tavoitteenamme on olla turvallinen tydpaikka omalle
henkildstéllemme ja urakoitsijoillemme. Fortumin henkildstén
laakinnéllista hoitoa vaatineiden tydtapaturmien taajuus (TRIF) parani
vuonna 2015 ja oli 1,6. Poissaoloon johtaneiden tyGtapaturmien
taajuus (LWIF) oman henkiléstémme osalta oli 1,1 ja urakoitsijoiden
osalta 2,7. Vuonna 2015 ei tapahtunut kuolemaan johtaneita
tyGtapaturmia. Emme saavuttaneet vakaville tyétapaturmille
asetettuja tavoitteita. Vuoden aikana tapahtui 16 vakavaa
tyétapaturmaa, kun tavoite oli alle 8.
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Tuki yhteiskunnalle

Fortum tukee yhteiskunnan hyvaksi tehtavaa yleishyodyllistd
toimintaa, esimerkiksi jarjestdjen ja yhteisojen tyota
toimintamaissaan. Tavoitteenamme on, ettd yhteistydsta on hyotya
molemmille osapuolille. Vuonna 2015 tukemme yleishyodylliseen
toimintaan oli noin 3,6 miljoonaa euroa.

Fortumin tuki yhteiskunnalle vuonna 2015 kohderyhmittain, %

Urheilu 11 %
Ympérist6 30 %
Lapset ja nuoret 24 %
Kulttuuri 12 %

Muut 23 %



Kohti puhtaan energian strategiaa

Julkistimme helmikuussa 2016 Fortumin uuden vision ja nelja strategista kulmakived. Strategia pohjautuu vahvasti
olemassa oleviin vahvuuksiimme, kokemukseemme ja osaamiseemme. Viime vuoden aikana kehitimme uutta osaamista ja
vahvistimme liiketoimintojamme strategian kulmakivien mukaan.

Kesdkuussa 2015 saimme paatokseen sahkonsiirtoliiketoiminnan
myynnin, mika vahvisti merkittavasti taloudellista asemaamme.

Meilld on nyt hyvat edellytykset edistaa toimialan rakennemuutosta.

Vendjan investointiohjelmamme on lahes valmis, kun Chelyabinsk
GRES:n ensimméinen CHP-yksikko kytkettiin verkkoon.
Asiantuntijapalvelujemme kysynta esimerkiksi ydinvoimasektorilla
kehittyi myonteisesti.

Kehitimme monissa Euroopan kaupungeissa lamman ja séhkon
tuotannon tehokkuutta ja lisdsimme paikallisten polttoaineiden
kayttoa. Edistimme kaupunkien haasteisiin vastaavia kestéavia
ratkaisuja, kuten hukkaldmmaon hyddyntémistd, avointa
kaukoldmpd4d, kysyntéjoustoa ja séhkdautojen lataamispalveluita.

Teimme yhteisty6té lupaavien start-up-yritysten, yliopistojen,
teknologiayhtididen ja tutkimuslaitosten kanssa tutkiaksemme
aaltoenergian, maaldmmon ja big datan mahdollisuuksia.
HorsePower-palvelumme saavutti kansainvalistd mainetta, ja Otso-
biodljydmme testattiin my6s ulkomailla.

Ensimmainen téysin uusi aurinkovoimalaitoksemme vihittiin kayttéon
Intiassa, ja paatimme investoida tuulivoimaan Venajalla ja Ruotsissa.

Sidosryhmien nakemyksia ja odotuksia

Osana paikallisyhteisty6ta lahjoitimme vuonna
2015 kyléan kouluille ja terveysklinikalle sahkoa

JARJESTOT
Toiminnan vastuullisuus ja riskien hallinta

Teemme yhteisty6téd Suomen ja
Ruotsin luonnonsuojeluliittojen kanssa
ymparistdmyonteisissa sahkétuotteissa.

SUURI YLEISO
Uusiutuvan energiantuotannon edistdminen

Panostamme energian ja
raaka-aineiden tehokkaaseen kaytt66n
ja tarjoamme uusiutuvia energiatuotteita.

TIEDOTUSVALINEET
Ajankohtainen, luotettava
ja avoin viestinta

Viestimme tiedonantopolitiikkamme
mukaisesti oma-aloitteisesti ja avoimesti.

Kehitdmme uusia innovatiivisia tuotteita

VIRANOMAISET JA PAATTAJAT
Lapinakyvyys ja luotettava raportointi

PAIKALLISYHTEISOT
Vuoropuhelu ja yhteistyd

Olemme kehitténeet
verojalanjalkemme raportointia.

tuottavat aurinkopaneelit Kapelissa. ENERGIA-ALAN ORGANISAATIOT

Yhteisten etujen ajaminen

Osallistumme energia-alan yhteiskunnalliseen
° keskusteluun julkaisemalla energiakatsauksia,
blogikirjoituksia ja kannanottoja.

HENKILOSTO
Ty6hyvinvointi ja
turvalliset tydolosuhteet

Panostamme seké oman henkildstémme
ettd urakoitsijoidemme turvallisuuteen ja

[ 4 - suoriutumisemme turvallisuusasioissa on hyva.
- P
PALVELUN- JA TAVARANTOIMITTAJAT
Reilu ja tasapuolinen toimittajien kohtelu
Haluamme toimia vastuullisten
toimijoiden kanssa ja suoritamme
ASIAKKAAT RAHOITTAJAT JA toimittajien esivalinnan ja auditointeja.

OSAKKEENOMISTAJAT
Arvonluonti, kasvu

Nykyaikainen energiayhtid,
jolla on hyva asiakaspalvelu

Visionamme on olla

asiakkaiden tarpeiden pohjalta. puhtaan energian edellakavija.



Hallinto

Suurimmat osakkeenomistajat sektoreittain, 31.12.2015 Fortumin osake (FUM1V) on noteerattu Nasdaq Helsingissa 1998 alkaen. GICS-
luokitukset (Global Industry Classification Standard) mukainen toimialaluokka on
Electric Utilities. Suomen valtio oli noin 50,76 % osakeomistuksellaan Fortumin suurin

Bl Suomen valtio 50,76 % omistaja 31.12.2015.

Hl Kotitaloudet 11,39 %

Bl Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,66 % Fortumin hallinto perustuu Suomen lakiin ja yhtion yhtiojérjestykseen. Fortum
Muut kotimaiset sijoittajat 9,67 % noudattaa poikkeuksetta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate

Hl Ulkomaiset sijoittajat Governance) 2010.

(sis. hallintarekisterdidyt) 25,53 %
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Energiatehokkuutta lauhdutinteknologialla Vastuullista aurinkoenergiaa Intiassa
Joensuun voimalaitokselle asennettu savukaasulauhdutin on pienentényt Fortumin Kapelin aurinkovoimalaitoksen toimittajan valinnassa oli vastuullisuus
polttoaineen tarvetta. My®s rikki- ja hiukkaspaastdt saavat kyytid kulkeutuessaan tarkedssa roolissa. Kumppaneilta edellytimme samoja eettisié liiketoimintatapoja,
markapesurin lapi. joita noudatamme omassakin toiminnassamme.

Knut lataa autonsa Fortumin sahkolla Jate - ongelmasta mahdollisuus
- kotona Ja tien paalla Kaikki jate ei sovi kierratettévaksi, joten jatteenpoltolla voidaan vahentaa
Knut Johansenista tuli yksi Norjan 70 000 sahk&auton omistajasta toukokuussa 2015. kaatopaikkaldjitysta ja energiantuotannon paastdja. Samalla se luo Fortumille uusia
Hén on alkanut sen jalkeen nahdé yksityisautoilun tulevaisuuden olevan sahkoinen. liiketoimintamahdollisuuksia.

Raportointikokonaisuus

OLENNAISUUSARVIOINTI
Vuoden 2015 raportointimme perustuu integroidun raportoinnin periaatteisiin ja sisaltaa
olennaista tietoa asioista, joiden arvioimme olennaisesti vaikuttavan Fortumin kykyyn luoda
arvoa. Kasityksemme sidosryhmien nakemyksista perustuu One Fortum -tutkimuksen,
asiakastyytyvaisyystutkimusten ja sidosryhmille tehdyn kestavén kehityksen tutkimuksen
tuloksiin seka paivittdisen sidosryhméyhteistydn kautta saatuun tietoon.



