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KESTAVAN KEHITYKSEN
RAPORTTI 2011

Tilinpaatoksen lisaksi Fortum
julkaisee Kestavan kehityksen
raportin maaliskuun 2012
lopussa teemalla “Kohti
aurinkotaloutta”. Raportti
noudattaa Global Reporting
Initiativen (GRI) G3.1-ohjeita.

VERKKOVUOSIKERTOMUS
2011

Fortumin verkkovuosikertomus

on koottu versio Kestavan
kehityksen raportista seka
tilinpaatoksesta, ja se sisaltaa
myos divisioonakatsaukset.
Verkkovuosikertomus julkaistaan
maaliskuun 2012 lopussa.
http://vuosiraportointi.fortum.com
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Fortumin toiminnan
tarkoituksena on tuottaa
energiaa, joka edesauttaa
nykyisten ja tulevien
sukupolvien elamaa.
Liketoimintaamme on sahkon
ja lammaon tuotanto, myynti
ja jakelu seka energia-alan
asiantuntijapalvelut.

Vuonna 2011 Fortumin
liikevaihto oli 6,2 miljardia
euroa ja vertailukelpoinen

liikevoitto oli 1,8 miljardia euroa.

Konsernissa tyoskentelee noin
10 800 henkilda. Fortum Oyj:n
osake noteerataan NASDAQ
OMX Helsingissa.
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Fortum lyhyesti

Fortumin toiminta on keskittynyt

ISO-BRITANNIA

Pohjoismaihin, Venﬁjﬁlle ja Baltian S&hkontuotantokapasiteetti 140 MW
maihin. Euroopan integroituvat’ja Aasian "'":-h?mmé’“”m”“’kapaﬁtee“‘ 250 M;I;
enkildsto

nopeasti kasvavat energiamarkkinat
tarjoavat tulevaisuudessa vusia

RUOTSI

kasvumahdollisuuksia. 3 e hkontuotantokapasiteetti 5875 MW
i g Améntuotantokapasiteetti 3773 MW
Snjakeluasiakkaita 893 000
sahkonmyyntiasiakkaista 12%
2040
\ ~ tantokapasiteetti 3404 MW
Verkkoalueet _ i 3 ; otantokapasiteetti 14 107 MW
L N, - LY % at e, i 4 376
otantokapasiteetti 167 MW
: luasiakkaita 101 000
o Snmyyntiasiakkaista 3%
: : 139
IR
otantokapasiteetti 192 MW
90
-ntuotantokapasiteetti 36 MW

std 94
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Liiketoiminta

Raportointisegmentit
Liikevaihto

Vertailukelpoinen liikevoitto
Osuus Fortumin liikevaihdosta
Sidottu padoma

Vertailukelpoinen sidotun
padoman tuotto

Henkildsté 31.12.2011
Markkina-asema

Maantieteellinen ja
operatiivinen toiminta-alue

Liiketoiminnan ajurit

Strategian ajurit

Power-divisioonaan kuuluvat Fortumin
sahkontuotanto, fyysinen tuotan-
nonohjaus ja trading-toiminta sekd
asiantuntijapalvelut sahkontuottajille.

Power
2 481 milj. euroa

1201 milj. euroa
35%
6 247 milj. euroa

19.9%
1847

Toiseksi suurin sahkontuottaja
Pohjoismaissa, 15 suurimman jou-
kossa Euroopassa ja Vendjalla.

Tuotanto Suomessa, Ruotsissa ja
Isossa-Britanniassa. Asiantuntija-
palveluita maailmanlaajuisesti.
Suomessa ja Ruotsissa 260 vesivoi-
malaitosta, kaksi omaa ydinvoi-
malaitosyksikka seka osuuksia
kahdeksassa ydinvoimalaitosyksi-
kossa; kaksi lauhdevoimalaitosta
sekd osakkuuksia tuulivoimaloissa.
CHP-laitos Isossa-Britanniassa.
Asiantuntijapalveluita maailmanlaa-
juisesti.
» Sahkon hinta Nord Poolissa,
vakautta suojauksilla
* Noin 90 % tuotannosta vesivoi-
maa ja ydinvoimaa: vesivarastot,
ydinvoiman kdytettavyys sekd
polttoaineiden ja paastooikeuksien
hinnat tarkeita

* Joustava, markkinaldhtoinen
tuotantorakenne

« Keskittyminen hiilidioksidipaastot-
témaan vesi- ja ydinvoimaan

* Vahva asema Pohjoismaiden
sahkomarkkinoilla ja kyky toimia
kilpailluilla energiamarkkinoilla luo
mahdollisuuksia Euroopan markki-
noiden yhdentyessa

Heat-divisioona sisaltaa sahkon ja
[8mmon yhteistuotannon (CHP),
kaukolampo- ja kaukokylmatoimin-
nan seka yritysten ldmpdratkaisut.

Heat
1737 milj. euroa

278 milj. euroa
24%
4191 milj. euroa

7,4%
2504

Johtava ldmmaontoimittaja Pohjois-
maissa; kasvavat toiminnot Puolassa
ja Baltiassa.

Suomi, Ruotsi, Norja, Puola,
Liettua, Latvia, Viro

20 CHP-laitosta ja useita satoja
|dmpélaitoksia ja -keskuksia Pohjois-
maissa, Baltian maissa ja Puolassa.

* Vakaata kasvua investointien
kautta

* Polttoaineiden joustava kaytto ja
tehokkuus avainasemassa

* Viimeaikaiset investoinnit uuteen
CHP-tuotantoon alkaneet tuottaa
tulosta

* Tarve luonnonvarojen tehok-
kaampaan kayttdéon parantaa
CHP-tuotannon kilpailukykya

* EU-direktiivi kannustaa uusiin CHP-
investointimahdollisuuksiin

» Mahdollisuus lisata paikallisen
biomassan ja jatteiden kayttoa
polttoaineena

* Orgaanisen kasvun mahdollisuus
nopeasti kasvavilla markkina-alueilla

* Polttoaineisiin ja tehokkaaseen tuo-
tantoon liittyvan CHP-osaamisen
hy6dyntaminen

Russia-divisioona kattaa sahkon

ja [Bmmaon tuotannon ja myynnin
Vengjalla. Divisioonaan kuuluu
OAO Fortum ja Fortumin hieman yli
25%:n osuus TGC-1:sta.

Russia
920 milj. euroa

74 milj. euroa
13%
3273 milj. euroa

3.5%
4379

Yksi johtavista sahkon- ja [dmmon-
tuottajista Lansi-Siperiassa ja Uralin
alueella.

Venija

OAO Fortumissa Uralin ja Lansi-
Siperian alueella 8 CHP-laitosta
sekd 21 lampdlaitosta. Talla hetkella
sdhkontuotantokapasiteetti 2 800
MW. Investointiohjelma kasvattaa
sdhkontuotantokapasiteettia noin
2400 MW:lla.

« Vapautuneet sahkomarkkinat

« Investointiohjelma: Tuottaa positii-
vista taloudellista lisdarvoa uudella
kapasiteetilla ja volyymilla.

« Tehokkuusparannukset

« Kaasun ja sdhkon hinnan suhde

« Sahkon kysynnan kasvu

* Meneilladn olevan investointiohjel-
man loppuun saattaminen

« Nykyaikaisen, CHP-lahtoisen
|dmpdliiketoiminnan kehittdminen

KONSERNIN LIIKETOIMINTARAKENNE

Electricity Solutions and Distribution -divisioona vastaa Fortumin sah-
kon vahittaismyynnista ja sahkonsiirrosta. Divisioona koostuu kahdesta
liiketoiminta-alueesta: Distribution ja Electricity Sales.

Distribution
973 milj. euroa

295 milj. euroa
14%
3589 milj. euroa

8.6%
898

Johtava toimija sahkonsiirrossa
Pohjoismaissa yhteensa

1,6 miljoonaa séhkénsiirtoasiakasta.
Suomi, Ruotsi, Norja, Viro "

1,6 miljoonaa sahkonsiirtoasiakasta
Pohjoismaissa ja Virossa.

" Fortumin sdhkénsiirtoliiketoi-
minta Virossa myytiin vuoden 2012
alussa.

* Saannelty, vakaa tuotto

« Erittdin pddomavaltaista

* Kasvua investointien kautta

* Investoinnit ja séhkdverkon yllapito
optimoitu pitkalld tahtdimella

* Kustannustehokkuus ja palveluiden
laatu

* Vakaa, sdannelty tuotto

* Tekninen kehitys mahdollistaa
tehokkaamman, luotettavamman
ja dlykkddmman sahkoverkon
seka kestédvat ja energiatehokkaat
ratkaisut asiakkaille

Electricity Sales
900 milj. euroa

27 milj. euroa
13%

11 milj. euroa
33,5%

519

Toiseksi suurin sahkonmyyija
Pohjoismaissa 1,2 miljoonaa
vahittaismyyntisasiakasta.
Suomi, Ruotsi, Norja

1.2 miljoonaa vahittdismyynti-
asiakasta Pohjoismaissa.

* Marginaali Nord Poolin tukkuhin-
nan ja vahittdismyyntihintojen
valilla

* Marginaalin tehokas suojaus

* Johtava ympaéristomerkityn ja
hiilidioksidipaastottoman sahkon
myyja Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa

» Tehokkaiden liketoimintaproses-
sien mahdollistama kustannuste-
hokkuus

* Asiakaskunnan kasvu uusien
tuotteiden ja innovatiivisten palve-
luiden avulla

* Suuruuden tuomat edut
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Vuoden 2011 liikevoitto ja kassavirta olivat kokonaisuudessaan hyvit, haastavasta
ympdristosta huolimatta. Fortum onnistui tehostamaan toimintaansa ja yhtio jatkoi
pitkdn tdhtdimen tavoitteita tukevien investointien toteuttamista.

TUNNUSLUKUJA
Muutos
Milj. euroa 2011 2010 2009 11/10
Liikevaihto 6161 6296 5435 2%
Liikevoitto 2 402 1708 1782 1%
Liikevoitto, % likevaihdosta 39,0 27,1 32,8 44%
Vertailukelpoinen liikevoitto 1802 1833 1888 2%
Tulos ennen veroja 2228 1615 1636 38%
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 1769 1300 1312 36%
Tulos/osake, euroa 1,99 1,46 1,48 36%
Liiketoiminnan kassavirta 1613 1437 2264 12%
Oma padoma/osake, euroa 10,84 9,24 9,04 17%
Sijoitettu padoma 17931 16124 15350 11%
Korollinen nettovelka 7023 6826 5969 3%
Omavaraisuusaste, % 44 40 43 10%

Osakkeiden maara keskimaarin, tuhatta 888 367 888 367 888230 0%

KONSERNIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Muutos

Tavoite 2011 2010 2009 11/10

Sijoitetun pddoman tuotto, % 12 14,8 11,6 12,1 28%

Oman padoman tuotto, % 14 19.7 15,7 16,0 25%
Padomarakenne: Vertailukelpoinen nettovelka/

Kayttokate (EBITDA) Noin 3 3,0 2.8 2,5 7%

Nettovelka/Kayttokate (EBITDA) 2,3 30 26 -23%

Vuosi 2011 oli monessa suhteessa
poikkeuksellinen. Japanin maanjiristys
ja sitd seurannut tsunami, Euroopan
finanssikriisin jatkuminen seké Lahi-
idén epédvakaa tilanne ovat kaikki vai-
kuttaneet energiasektoriin, joka reagoi
yhé herkemmin maailmanlaajuisiin
ilmioihin.

Energiankysynnin perusperiaatteet
eivit kuitenkaan ole muuttuneet ja
sahkon rooli kokonaisenergiankulu-
tuksessa kasvaa edelleen - ilmaston-
muutoksen hillitseminen on ja pysyy
yhtend suurimmista globaaleista haas-
teistamme. Siksi Fortum pit4a hiilidi-
oksidipadstottdmén energiantuotannon
roolia tirkedna siirtymisessa kohti
aurinkotaloutta. Yhti6 pyrkii myos otta-
maan liiketoiminnassaan huomioon
tasapainoisesti taloudellisen, sosiaali-
sen ja ymparistovastuun. Taloudellisen
vastuun alueella tavoitteenamme on
luoda pitkilla aikavélilla taloudellista
arvoa, kestidvid ja kannattava kasvua
sekd tuottaa lisdarvoa osakkeenomis-
tajillemme ja asiakkaillemme. Samalla
pyrimme varmistamaan turvalliset
tyoolot kaikille Fortumin toimipai-
koissa tyoskenteleville tyontekijoille ja
urakoitsijoille.

Kokonaisuudessaan liikevoitto ja
kassavirta olivat hyvia.

Suomessa tapaninpéiviana riehunut
voimakkain myrsky 30 vuoteen ja sitd
seurannut Hannu-myrsky aiheutti-
vat merkittavia vahinkoja Fortumin
sahkoverkkoon varsinkin Eteli-,

Lénsi- ja Lounais-Suomessa. Olemme

pahoillamme siit4, ettd pahimmillaan
yli 190000 Fortumin asiakasta Suo-
messa oli samanaikaisesti vailla sihkoa.
Suomen lisiksi myrskyt aiheuttivat sih-
kokatkoja ja vahinkoja myos Ruotsissa.
Asiakaspalvelun prioriteettina Distri-
bution-liiketoiminta-alueella onkin nyt
parantaa sihkén toimitusvarmuutta
aarimmaisissi olosuhteissa erityisesti
maakaapeloimalla sihkoverkkoa seka
yllapitamalld verkon kuntoa.

Vuonna 2011 Fortum onnistui
tehostamaan toimintaansa ja jatkoi
pitkén tdhtdimen tavoitteita tukevien
investointien toteuttamista. Vuoden
tarkeimmait tapahtumat divisioonissa
olivat seuraavat.

Power-divisioonassa aloitettiin val-
mistelut Ranskan vesivoimakonsessioi-
den eli kdyttooikeussopimusten tarjous-
kilpailuja varten. Jatkoimme aaltovoi-
man ja aurinkoenergian kehittdmista.
Lisiksi keskityimme turvallisuuteen
ja ydinvoimaan liittyviin tutkimus- ja
kehitysprojekteihin. Fukushiman ydin-
voimaonnettomuuden jilkeen Suomen
siteilyturvakeskus STUK selvitti ydin-
voimalaitosten turvallisuutta sihkon
menetyksen sekd poikkeuksellisten
sdd- ja ympéristoolosuhteiden varalta.
Suomessa tehdyt turvallisuusselvitykset
osoittivat, ettd Loviisan ja Olkiluodon
ydinvoimalat ovat turvallisia, ja erityi-
sesti Loviisan turvallisuusmarginaalit
ovat riittavid. Ruotsin ydinturvallisuus-
viranomainen (SSM) suoritti vastaavat
turvallisuusselvitykset Ruotsissa. Ruot-
sissa tehtyjen selvitysten tulokset olivat
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— Tamaéanhetkinen tavoite
M Sis. RECin ja Lenenergon voitot

linjassa Suomessa tehtyjen selvitysten
kanssa.

Heat-divisioona otti kiytt6on bio-
massaa hyodyntavin sidhkon ja lammon
yhteistuotantoon (CHP) erikoistuneen,
uuden voimalaitoksen Viron Pirnussa.
Baltian alueella, Suomessa ja Ruotsissa
on rakenteilla useita uusia CHP-laitok-
sia: Klaipeda, Jelgava, Jirvenpéaé ja Brista
2. Lisdksi ostimme kaksi yritystid Puo-
lasta ja otimme kaytt66n uusia hinnoit-
telumalleja asiakkaillemme Suomessa
ja Ruotsissa. Fortum saattoi paatokseen
my6s Ruotsissa Tukholman ulkopuolella
sijaitsevien kaukoldmpo6toimintojen ja
ldimmontuotantolaitosten myymisen.

Russia-divisioonan osalta uusi kapa-
siteetti on avaintekiji positiiviseen

07 o8 09 10 11

07 08 09 10 11

— Taméinhetkinen tavoite
M Sis. RECin ja Lenenergon voitot

taloudelliseen lisdarvoon. Divisioonan
meneilldin oleva investointiohjelma
eteni hyvin. Uusia yksikoité otettiin
kayttoon Chelyabinsk CHP-3 -voimalai-
toksella sekd Tjumenissa ja Tobolskissa.
Liséksi aloitimme Nyaganin voimalai-
toksen rakennusty6t ja kiynnistimme
kaukoldmpoverkon energiatehokkuutta
parantavan hankkeen TSeljabinskissa.

Electricity Solutions and Distri-
bution-divisioonassa aloitettiin etiluet-
tavien sihkomittareiden asentaminen
sihkoverkkoasiakkaille Suomessa.
Ruotsissa Fortum avasi sihkoverkkonsa
kuluttajille; heilld on nyt mahdollisuus
myyd4 itse tuottamaansa sihkoa suo-
raan Fortumin verkkoon.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

MARKKINATILANNE

1.1 Pohjoismaat
Alustavien tilastotietojen mukaan
Pohjoismaissa kulutettiin sahkoa koko
vuoden 2011 aikana 382 TWh
(2010: 403) miké oli 5% vihemmén kuin
vuonna 2010. Kulutuksen lasku johtui
padasiassa lampimimmaésta sadsta;
viimeinen neljannes oli historiallisen
lammin, jopa 8 astetta lampimampi
kuin edelliseni vuonna. Vuoden 2011
jalkipuoliskolla myos teollisuuden sih-
konkulutus laski edellisvuodesta.
Vuoden 2011 alussa Pohjoismaiden
vesivarastot olivat 54 TWh, eli 29 TWh
pitkdn aikavilin keskiarvoa pienem-
miét. Vuoden lopussa Pohjoismaiden
vesivarannot olivat 12 TWh pitkin
aikavilin keskiarvo suuremmat ja 41
TWh suuremmat kuin vuoden 2010
vastaavana ajankohtana. Vuonna 2011
tulovirtaama oli Pohjoismaissa noin
20% keskimaardista vuotta suurempi.
Vuonna 2011 sihkon keskimééridinen
systeemihinta Nord Poolissa oli 47,1
euroa/MWh (2010: 53,1). Suomen ja
Ruotsin aluehinnat olivat Nord Poolin
systeemihintatasoa korkeammalla: 49,3
euroa/MWh (2010: 56,6) Suomessa ja
47,9 euroa/MWh (2010: 56,8) Ruotsissa.
Saksassa vuoden keskimééiriinen spot-
hinta oli 51,1 euroa/MWh (2010: 44,5).
Ruotsin spot-markkinat jaettiin
1.11.2011 neljdan hinta-alueeseen,
minka vuoksi Ruotsissa on useita spot-
hintoja. Edelld esitetyissd keskim&aréi-
sissd hinnoissa on kiytetty Tukholman
tarjousalueen (SE3) hintaa silti jaksolta,
jolta Ruotsista ei en#di saatu yhti, koko
maata koskevaa hintaa.

1.2 Venija

Vuonna 2011 Ven#jilla kulutettiin
sdhkoéd noin 1020 TWh (2010: 1 006).
Vastaava luku hintavyohykkeelld 1 oli
760 TWh (2010: 746).

OAO Fortum toimii Tjumenin ja
Tseljabinskin alueilla. Oljy- ja kaasute-
ollisuuteen keskittyvilld Tjumenin alu-
eella sdhkonkysynta kasvoi vuoden 2011
aikana noin 0,5% vuoteen 2010 verrat-
tuna. Metalliteollisuuteen painottuvalla
TSeljabinskin alueella sihkonkysynta
kasvoi vuodesta 2010 vuoteen 2011 3,3 %.

Keskiméaridinen sahkon spot-hinta,
kapasiteettihinta pois lukien, nousi
12,3 % eli 989 ruplaan/MWh (2010: 881)
hintavyohykkeella 1.
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TWh 2011 2010 2009
Pohjoismaat 382 403 378 O 120
Vensja 1020 1006 964
Tjumen 82 82 81
TSeljabinsk 36 35 32
Venéjan Uralin alue 250 245 236

2011 2010 2009

Sahkon spot-hinta Nord Pool -sahkdporssissa, euroa/MWh 471 53,1 35,0 . St S o
Sahkan spot-hinta Suomessa, euroa/MWh 49,3 56,6 37,0 Q Q2 R Q4
S&hkon spot-hinta Ruotsissa, euroa/MWh 47,9 56,8 37.0 2000 = 2003 2009 = 2010 = 2011 - Referenssitaso
Sahkén spot-hinta Venajan Euroopan ja Uralin alueilla, RUB/MWh 2 989 881 667
Keskimaarainen kapasiteettihinta, tRUB/MW/kk 209 191 N/A
S&hkon spot-hinta Saksassa, euroa/MWh 51,1 44,5 39,0
Keskimaarainen kaasun rajahinta Uralin alueella, RUB/1000 m? 2548 2221 1781 TALOUDELLlSET TU LO KS ET
Keskimaarainen kapasiteettihinta vanhalle kapasiteetille, tRUB/MW/kk 160 191 N/A
Keskimaarainen kapasiteettihinta uudelle kapasiteetille, tRUB/MW/kk ¥ 560 N/A N/A
Sahkoén spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue, RUB/MWh 2 925 835 633 Muutos
CO,, (ETS EUA), euroa/tonni CO, 13 14 13 Milj. euroa 201 2010 2009 * 11710
Hiili (ICE Rotterdam), USD/tonni 122 92 70 Power 2481 2702 2531 -8%
Oljy (Brent Crude), USD/bbl 11 80 63 Heat 1737 1770 1399 2%
Russia 920 804 632 14%
" 1.11.20171 ldhtien aluehinta SE3 (Tukholma). Distribution ? 973 963 800 1%
? liman kapasiteettitariffia. Electricity sales 900 1798 1449  —50%
3 Kapasiteettihinnat maksettu ainoastaan kunakin ajankohtana saatavilla olevalle kapasiteetille. Muut 108 51 71 112%
Nord Pool Spot -sahkoporssissa tehtyjen ostojen ja myyntien
netotus 2 =749 =173 -1095 57%
31.12. 31.12. 31.12. Eliminoinnit -209 -56 -352  -273%
Twh 20m 2010 2009 Yhteensi 6161 6296 5435 2%
Pohjoismaiset vesivarastot 95 54 74
Pohjoismaiset vesivarastot, pitkan ajan keskiarvo 83 83 81
Muutos
Milj. euroa 2011 2010 2009 11/10
TWh (+ = tuonti, — = vienti Pohjoismaista) 2011 2010 2009 Power 1201 1298 1454 7%
Vienti / tuonti -6 8 N/A Heat 278 275 231 1%
Russia 74 8 =20 825%
Distribution® 295 307 262 4%
% 2011 2010 2009 Electricity sales 27 1 22 145%
Osuus sdhkdn myynnistd vapautetuilla markkinoilla 100 70 40 Muut -73 —66 —61 -11%

Osuus 0AO Fortumin sahkon myynnista vapautetulla séhkon hinnalla 85 61 34 Yhteenss 1802 1833 1888 -2%



FORTUM TILINPAATOS 2011

Milj. euroa
Power

Heat

Russia
Distribution "
Electricity sales
Muut

Yhteensd

" Osa Electricity Solutions and Distribution divisioonaa.

Muutos

2011 2010 2009 * 11/10
1476 1132 1363 30%
380 303 252 25%
74 53 -20 40%
478 321 263 9%
3 46 29 -93%

-9 =147 -105 94%
2402 1708 1782 1%

2 Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool Spot -sihképorssissi netotetaan konsernitasolla ja esitetddn
Jjoko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyjd vai netto-ostaja.

3 Lokakuussa 2009 Fortum uudelleenorganisoi litketoimintarakenteensa neljddn litketoimintadivisioonaan
Jja neljidn esikuntatoimintoon. Uudelleenorganisointi johti pieniin vaikutuksiin segmenttien sisdltéon
1.1.2010 alkaen. Muutos on myds vaikuttanut vuoden 2009 lukuihin. Muutos koskee kaikkia hallituksen

toimintakertomuksessa esitettyjd segmenttitietoja.

Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi sivulta 60.

Vuonna 2011 konsernin liikevaihto oli
6161 miljoonaa euroa (2010: 6296).
Konsernin liikevoitto oli yhteensi 2 402
miljoonaa euroa (2010: 1708). Kauden
raportoituun liikevoittoon vaikutti 344
miljoonalla eurolla (2010: -216) pidasi-
assa sahkontuotantoa suojaavien joh-
dannaisten IFRS:n (IAS 39) mukainen
kirjanpitokaytintd. Kirjanpitokdytanto
ei kuitenkaan vaikuttanut vertailukel-
poiseen liikevoittoon, joka oli yhteensi
1802 miljoonaa euroa (2010: 1833).

Kertaluonteiset erit, kiypdian arvoon
arvostamisen vaikutukset ja ydinjate-
huoltorahastoon liittyva oikaisu olivat
600 miljoonaa euroa (2010: -125)
vuonna 2011. Tulevan kassavirran suo-
jaamisessa kiytettyjen johdannaisten
kadyvdn arvon muutosten vaikutus oli
344 miljoonaa (2010: -216). Kertaluon-
teiset erét olivat 284 miljoonaa euroa
(2010: 93). Ne liittyvit padosin Fingrid
Oyj:n osakkeiden sekd Tukholman ulko-
puolisten kaukoldmpétoimintojen ja
liammontuotantolaitosten myyntiin.

Ruotsin kruunu oli keskimééarin noin
6% vahvempi suhteessa euroon kuin

vuonna 2010. Vahva Ruotsin kruunu
vaikutti negatiivisesti myos kassavir-
taan ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Osakkuusyritysten osuus voitoista
oli 91 miljoonaa euroa (2010: 62). Kasvu
viime vuoteen verrattuna johtui ennen
kaikkea Hafslund ASA:n ja TGC-1:n
osuuksien myonteisesti kehityksesta.

Konsernin nettorahoituskulut kas-
voivat 265 miljoonaan euroon (2010:
155). Kustannuksia kasvatti korkoku-
lujen nousu, joka johtui ldhinni korke-
ammista kruunuméiréisista koroista
seki korkeammasta keskiméariisesta
nettovelasta vuonna 2011 vuoteen 2010
verrattuna. Nettorahoituskuluihin
vaikutti myonteisesti rahoitusinstru-
menttien kdyvin arvon muutos, joka oli
5 miljoonaa euroa (2010: 12).

Tulos ennen veroja oli 2228 miljoo-
naa euroa (2010: 1615).

Vuoden 2011 verot olivat yhteensa
366 miljoonaa euroa (2010: 261).
Tuloslaskelman mukainen vero-
prosentti oli 16,4 % (2010: 16,2%).
Veroprosentti oli 21,4 % (2010: 17,7 %),
kun Suomen verokannan muutosta,

osakkuus- ja yhteisyritysten tulosta

ja verovapaita myyntivoittoja ei oteta
huomioon. Suomen yritysverokantaa
laskettiin 26 prosentista 24,5 prosent-
tiin 1.1.2012. Verokannan muutoksen
kertaluontoinen positiivinen vaikutus
vuoden 2011 tulokseen on noin 29
miljoonaa euroa, miké johtui laskennal-
lisista veroista.

Kauden tulos oli 1862 miljoonaa
euroa (2010: 1354 ). Fortumin osakekoh-
tainen tulos oli 1,99 euroa (2010: 1,46).
Sahkojohdannaisten kirjanpitokédytin-
nosti aiheutunut vaikutus osakekoh-
taiseen tulokseen oli 0,29 euroa (2010:

-0,18).

Viahemmistéosuus oli 93 miljoonaa
euroa (2010: 54). Se liittyy padosin
Fortum Viarme Holding AB:hen, josta
Tukholman kaupunki omistaa 50%.
Osuuden kasvu vuonna 2011 vuoteen
2010 verrattuna johtuu lihinni Fortum
Viarmen Tukholman ulkopuolisten lam-
poliiketoimintojen myynnisti ensim-
maiselld neljannekselld realisoituneesta
voitosta, josta vihemmistdosuus oli 32
miljoonaa euroa.

Liikevoitto
[ ] Vertailukelpoinen liikevoitto
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Liiketoiminnan kassavirta oli
yhteensd 1613 miljoonaa euroa
(2010: 1437). Siihen vaikuttivat reali-
soituneet valuuttakurssivoitot ja -tap-
piot, jotka olivat —239 miljoonaa euroa
(2010: -535) vuonna 2011. Negatiivinen
valuuttakurssivaikutus syntyi ensim-
maiselld neljainnekselld. Valuuttakurs-
sivoitot ja -tappiot liittyvat Fortumin
ruotsalaisten tytidryhtioiden lainojen
suojausten jatkamiseen.

Fortumin taloudelliset tunnusluvut
vuoden 2011 osalta olivat: sijoitetun
pddoman tuotto 14,8% (2010: 11,6%),
oman padoman tuotto 19,7 % (2010:
15,7 %) ja nettovelan ja kiyttokatteen
(EBITDA) suhde 2,3 (2010: 3,0). Vertai-
lukelpoinen nettovelan ja kdyttokatteen
suhde vuodelta 2011 oli 3,0 (2010: 2,8).
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TALOUDELLINEN ASEMA JA KASSAVIRTA

Milj. euroa

Korkokulut

Korkotuotot

Kaypien arvojen muutokset
Muut rahoituserat — netto
Rahoitustuotot ja -kulut

Korolliset velat
Vahennetaan: Likvidit varat
Korollinen nettovelka "

Muutos

2011 2010 2009 11/10
-284 -197 =241 44%
56 72 98 -22%

5 12 -1 -58%
42 42 -23 0%

-265 -155 -167 1%

7770 7382 6859 5%
747 556 890 34%
7023 6 826 5969 3%

" 20171 sisdltid 16 miljoonaa euroa, jotka esitetddn myytdvind olevissa erissd.
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3.1 Kassavirta

Vuonna 2011 liiketoiminnan kassavirta
kasvoi 12%:1la 1613 miljoonaan euroon
(2010: 1437). Merkittivi osa kasvusta
selittyy pienemmilld valuuttakurssitap-
pioilla, jotka olivat 296 miljoonaa euroa
pienemmét viime vuoteen verrattuna.
Kassavirran kasvua kuitenkin tasoitti
aiempaa suuremmat korkokulut ja
verot.

Kayttdomaisuusinvestoinnit kas-
voivat 151 miljoonalla eurolla 1285
miljoonaan euroon (2010: 1134). Osa-
keostot olivat yhteensi 62 miljoonaa
euroa (2010: 28). Kidyttdomaisuuden
ja litkketoimintojen myynnisti saadut

Nettovelka/kiyttokate
[ | Vertailukelpoinen nettovelka/kdyttokate

tulot olivat yhteensi 507 miljoonaa
euroa (2010: 154). Luku sisiltdi Fingrid
Oyj:n osakkeiden myynnin, arvoltaan
325 miljoonaa euroa, sekid Tukholman
ulkopuolisten kaukolampotoimintojen
ja liammontuotantolaitosten myyn-
nin, arvoltaan 111 miljoonaa euroa.
Osa lampoliiketoimintojen myyntiin
liittyvastd myyntihinnasta, noin 90
miljoonaa euroa, sisdltyy korollisten
saamisten muutokseen kassavirrassa.
Kassavirta ennen rahoituserii, ts.
osingonjakoa ja rahoitusta, kasvoi 453
miljoonalla eurolla 788 miljoonaan
euroon (2010: 335). Vuonna 2011 ja
vuonna 2010 maksetut osingot olivat

kumpanakin vuonna 888 miljoonaa
euroa.

3.2 Yhtion varat ja sijoitettu padoma
Taseen loppusumma kasvoi 1034
miljoonalla eurolla 22998 miljoonaan
euroon (2010: 21964). Pitkdaikaiset
varat kasvoivat 775 miljoonalla eurolla.
Pidosa kasvusta, 613 miljoonaa euroa,
johtui kdyttoomaisuushyodykkeiden
lisadntymisestd. Kayttbomaisuushyo-
dykkeet olivat yhteisarvoltaan 15234
miljoonaa euroa (2010: 14621). Lyhyt-
aikaiset varat kasvoivat 259 miljoonalla
eurolla 2788 miljoonaan euroon.
Johdannaisinstrumenttien kdypi arvo
pitka- ja lyhytaikaisissa varoissa kas-
vatti loppusummaa 391 miljoonalla
eurolla.

Sijoitettu pddoma kasvoi 1807 mil-
joonalla eurolla ja oli 17931 miljoonaa
euroa (2010: 16 124). TAm4 johtui
taseen loppusumman kasvamisesta
1034 eurolla, johdannaisvelkojen 1034
miljoonan euron laskusta ja laskennal-
listen verovelkojen kasvamisesta 288
miljoonalla eurolla. Laskennallisten
verovelkojen kasvu johtuu pidasiassa
johdannaisveloista.

3.3 Oma padoma

Oma pddoma oli 10 161 miljoonaa euroa
(2010: 8742), josta emoyhtion omis-
tajien osuus oli 9632 miljoonaa euroa
(2010: 8210) ja médraysvallattomien
omistajien osuus 529 miljoonaa euroa
(2010: 532). Emoyhtion omistajien
pddoman kasvu, 1422 miljoonaa euroa,
johtuu paaasiassa kauden tuloksesta,
joka oli 1769 miljoonaa euroa, seka
kassavirtasuojausten vaikutuksista 555
miljoonaa euroa. Kasvua pienentia
maksetut osingot 888 miljoonaa euroa.
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3.4 Rahoitus

Nettovelka kasvoi vuoden 2011 aikana
197 miljoonalla eurolla 7023 miljoo-
naan euroon (2010: 6 826).

Nettovelan ja kdyttokatteen
(EBITDA) suhde vuodelle 2011 oli 2,3
(2010: 3,0), ja vertailukelpoinen netto-
velan ja kiiyttokatteen suhde 3,0 (2010:
2,8).

Vuoden lopussa konsernin likvidit
varat olivat 747 miljoonaa euroa (2010:
556). Likvideihin varoihin kuuluvat
OAO Fortumin kiteisvarat ja pankki-
talletukset, noin 211 miljoonaa euroa
(2010: 348). Likvidien varojen lisiksi
Fortumilla oli kiytettdvissddn noin
2,7 miljardia euroa nostamattomia
valmiusluottoja.

Konsernin nettorahoituskulut
vuonna 2011 olivat 265 miljoonaa euroa
(2010: 155). Rahoituskulut nousivat
pédasiassa vuoden 2011 korkeamman
korkotason ja kasvaneen keskiméaérai-
sen nettovelan vuoksi. Nettorahoitusku-
lut siséltdviat myos rahoitusinstrument-
tien kdyvin arvon muutoksen, joka oli 5
miljoonaa euroa (2010: 12).

Heindkuussa 2011 Fortum Oyj
allekirjoitti 2,5 miljardin euron viiden
vuoden valmiusluottolimiitin, joka
korvaa nykyiset luottolimiitit: marras-
kuussa 2011 umpeutuvan 1,2 miljardin
euron luottolimiitin ja maaliskuussa
2013 umpeutuvan 1,5 miljardin euron
luottolimiitin. Timéan uudelleenjarjes-
telyn jalkeen nostamattomien valmius-
luottolimiittien kokonaisarvo, on noin
2,7 miljardia euroa.

Standard & Poor’s muutti joulu-
kuussa Fortumin luottoluokituksen
nikymat vakaista negatiivisiksi, mutta
vahvisti samanaikaisesti Fortumin
pitkdaikaisen luokituksen A. Moody’sin
Fortumille antama pitkédn aikavilin
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luottoluokitus A2 (vakaat nikymait) ei
muuttunut.

3.5 Tunnusluvut

Nettovelan ja kiyttokatteen (EBITDA)
suhde oli 2,3 (2010: 3,0). Nettovelan ja
vertailukelpoisen kayttokatteen suhde
oli 3,0 (2010: 2,8). Velkaantumisaste oli
69% (2010: 78%) ja omavaraisuusaste

DIVISIOONAKATSAUKSET

4.1 Power

44% (2010: 40%). Sijoitetun pidoman-
tuotto oli 14,8% (2010: 11,6 %) ja oman
padomantuotto 19,7 % (2010: 15,7 %).
Oma pddoma per osake oli 10,84 euroa
(2010: 9,24).

Lisdtietoja rahoituksesta loytyy
liitetiedosta 3 Rahoitusriskien hallinta
sivulta 52.

Power-divisioonaan kuuluvat Fortumin sdhkéntuotanto, fyysinen tuotannonohjaus ja
trading-toiminta seka asiantuntijapalvelut sahkontuottajille.

Milj. euroa

Liikevaihto

— sahkénmyynti

— muu myynti

Liikevoitto

Vertailukelpoinen liikevoitto
Vertailukelpoinen kayttokate
Sidottu pddoma 31.12.
Sidotun padoman tuotto %

Muutos

2011 2010 2009 11/10
2481 2702 2531 -8%
2 353 2580 2413 9%
128 122 118 5%
1476 1132 1363 30%
1201 1298 1454 7%
1310 1398 1547 —-6%
6247 5806 5494 8%

24,6 19,5 24,5 26%

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto % 19,9 22,3 26,4 -11%
Investoinnit kayttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 148 122 153 21%
Henkiloston lukumaara 1847 1819 1916 2%

Vuonna 2011 Power-divisioonan vertai-
lukelpoinen liikevoitto oli 1201 miljoo-
naa euroa (2010: 1298) eli 97 miljoonaa
euroa pienempi kuin vuonna 2010.
Vesivoimatuotannon heikot volyymit
vuoden 2011 alussa vuoteen 2010 ver-
rattuna nikyvit volyymissa vuositasolla
1 TWh laskuna. Ydinvoimatuotannon
volyymit kasvoivat 2,9 TWh pddosin
Ruotsin paremman kiyttékertoimen
ansiosta. Divisioonan saavuttama
sdhkon tukkumyyntihinta oli Pohjois-

maissa 1,8 euroa/MWh alempi kuin
vuonna 20710.

Vertailukelpoiseen liikevoittoon
vaikuttivat useat tekijiat. Tuotantovo-
lyymien ja hinnan negatiivinen yhteis-
vaikutus oli noin 5 miljoonaa euroa.
Ruotsin kruunun kurssin vaikutus oli
yhteensi noin -30 miljoonaa euroa.
Ruotsin kiinteistéveron kasvu heikensi
tulosta noin 17 miljoonalla eurolla.
Lisdksi Venidjan sihkéntuontisopimuk-
sen pddttymisen vaikutus oli noin -40
miljoonaa euroa.

TWh

Vesivoima, Pohjoismaissa
Ydinvoima, Pohjoismaissa
Ldmpdvoima, Pohjoismaissa
Yhteensd Pohjoismaissa
Ldmpodvoima muissa maissa
Yhteensa

TWh
Myynti Pohjoismaissa
josta sdhkon tukkumyynti Pohjoismaissa "

euroa/MWh
Sahkon tukkumyyntihinta Pohjoismaissa ?
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Muutos

2011 2010 2009 11/10
21,0 22,0 221 -5%
24,9 22,0 21,4 13%
2.2 2,3 0,2 -4%
481 46,3 43,7 4%
1.2 11 1.2 9%

49,3 474 449 4%

Muutos
2011 2010 2009 11/10

50,0 51,5 48,8 -3%

44,3 42,5 N/A 1%

Muutos
2011 2010 2009 11/10
46,1 49,7 N/A 7%

W Sihkon tukkumyyntitulot ja -volyymit Pohjoismaissa eiviit sisilld ldmpovoimatuotantoa, markkinahintaan
perustuvia ostoja eikd myyntid vihemmistéosakkaille (mm. Meri-Pori, Inkoo ja tuonti Vendjdltd).

2 Sihkon tukkumyyntihinta ei sisilld myyntituloja limpévoimatuotannosta, markkinahintaan tehdyistd
ostoista eikd myyntid vihemmistéosakkaille (mm. Meri-Pori, Inkoo ja tuonti Vendjdltd).
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[ Liampovoima
M vdinvoima
Vesivoima

Divisioonan vuoden 2011 kokonais-
sihkoéntuotanto Pohjoismaissa oli 48,1
(2010: 46,3) TWh eli noin 4% suurempi
kuin vuonna 2010. Hiilidioksidipaastot-
tdmin tuotannon osuus oli 93% (2010:
93%). Ydinvoiman kiiyttdkerroin parani
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M Muut maat
M Ruotsi
Suomi

Ruotsissa, miki kasvatti myos ydinvoi-
matuotannon volyymeja selvasti. Veden
tulovirtaamat ja vesivarastotasot olivat
historiallisen alhaalla vuoden alussa,
mutta paranivat koko jakson ajan.
Vesivoimatuotanto jdi vuonna 2011
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pienemméksi kuin vuonna 2010, jolloin
volyymit olivat historiallisen suuret.
Vesivoimatuotannon kiytettiavyys pysyi
erittdin hyvina koko vuoden. Vuoden
lopussa Pohjoismaiden vesivarastot
olivat 10 TWh pitkén aikavalin keskiar-
von yladpuolella.

Vuonna 2011 Power-divisioonan
toteutunut Pohjoismaiden sihkon tuk-
kumyyntihinta oli 46,1 euroa/MWh, eli
1,8 euroa/MWh matalampi kuin vuonna
2010. Tamaé johtui pddasiassa aluehin-
noista, jotka laskivat.

Fortumilla on kaksi omaa ydinvoi-
malaitosyksikk6a Loviisassa, ja yhtio
on my0s osaomistajana kahdeksassa
yksikossa Olkiluodon, Oskarshamnin ja
Forsmarkin ydinvoimalaitoksissa.

Vuonna 2011 Loviisan ydinvoimalan
kaytettavyys oli 94,3 %, mikéd on kansain-
vélisesti verrattuna erittdin korkea luku.
Forsmarkin tuotanto parani merkitta-

vésti ja laitoksen kiyttokerroin oli 86,2 %.

Kéaytettavyyden suhteen vuosi 2011 oli
Forsmarkille paras sitten vuoden 2005.
Kéytettivyys parani myos Oskarhamnin
voimalaitoksilla, muttei vielikdan nous-
sut tyydyttavélle tasolle. Oskarshamn 1
jouduttiin sulkemaan lokakuun lopussa,
kun turbiinissa havaittu virini vaati
laajoja korjaustoita. Yksikko saataneen
takaisin toimintaan helmikuun 2012
alussa. Oskarshamn 2 kdynnistettiin
vuosihuollon jialkeen lokakuun lopussa
80 MW:n alennetulla teholla (tiysi teho
on 590 MW) turbiinimuutosten vuoksi.
Oskarshamn 3 ylsi syyskuussa uuteen,
korkeampaan tehotasoon, noin 1400
MW:iin, mutta toimii toistaiseksi noin
100 MW:n alennetulla teholla, kunnes
kaikki testit on saatu suoritettua.
Maaliskuussa eduskunta hyviksyi
Suomen ydinvastuulain viliaikaisen
uudistamisen. Uudistus sisdltdd noin
680 miljoonan euron korvausrajoituksen

ja rajoittamattoman vastuun kolman-
nelle osapuolelle vakavissa onnetto-
muustilanteissa. Tima viliaikainen
muutos tuli voimaan 1.1.2012 ja pétee,
kunnes Pariisin ja Brysselin uudistetut
sopimukset on ratifioitu. Fortum on
ottanut kasvanutta korvausvastuuta
varten tdysiméidridisen vakuutuksen.
Uudistuksella ei ole olennaista vaiku-
tusta Fortumin tilinpaatokseen.

Fukushiman onnettomuuden jalkeen
on suoritettu turvallisuusselvitykset
koko Euroopassa. Samassa yhteydessi
Suomen siteilyturvakeskus STUK
toteutti lisdselvityksen ydinvoima-
laitosten turvallisuudesta sihkon
menetyksen seki poikkeuksellisten
sdi- ja ymparistoolosuhteiden varalta.
Ruotsin ydinturvallisuusviranomainen
(SSM) suoritti vastaavat turvallisuus-
selvitykset Ruotsissa. Lopulliset kan-
salliset raportit annettiin 30.12.2011.
Turvallisuusarvioinnit osoittivat, etti
Loviisan ja Olkiluodon ydinvoimalat
ovat turvallisia, ja erityisesti Loviisan
turvallisuusmarginaalit ovat riittivia.
Suomen ydinvoimaloissa ei tullut esille
merkittivii uusia vaatimuksia, uusia
uhkatekij6ita tai puutteita, jotka vaati-
sivat vilittdmia parannuksia. Ruotsissa
tehtyjen arviointien tulokset olivat
samantyyppisid kuin Suomessa. Euroo-
pan komissio antaa Euroopan neuvos-
tolle kansallisten raporttien pohjalta
laaditun kokonaisraportin kesidkuussa
2012. Fortum uskoo, etti seki uusille
ettd vanhoille ydinvoimaloille saatetaan
esittdd turvallisuusselvitysten pohjalta
joitakin uusia turvallisuusvaatimuksia
lahitulevaisuudessa.

Fortumin valmistelut Ranskan vesi-
voimakonsessioiden tarjouskilpailuihin
etenivit vuonna 2011, ja yhtio rekiste-
roi Ranskaan paikallisen tytdryhtion
Fortum France SNC:n.
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4.2 Heat

10 11

Heat-divisioona sisaltaa sahkon ja lammaon yhteistuotannon (CHP), kaukolampdtoi-
minnan seka yritysten lampaoratkaisut Pohjoismaissa ja Itameren alueella.

Muutos
Milj. euroa 2011 2010 2009 11/10
Liikevaihto 1737 1770 1399 2%
- lammaoénmyynti 1238 1269 1055 2%
— sahkdnmyynti 342 368 224 7%
— muu myynti 157 133 120 18%
Liikevoitto 380 303 252 25%
Vertailukelpoinen liikkevoitto 278 275 231 1%
Vertailukelpoinen kayttokate 471 462 393 2%
Sidottu padoma 31.12. 4191 4182 3787 0%
Sidotun pddoman tuotto % 9,9 8,4 79 18%
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto % 7.4 7.7 7.3 4%
Investoinnit kayttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 329 305 359 8%
Henkiloston lukumaara 2504 2394 2 552 5%

Vuonna 2011 lamp64 myytiin yhteensi
22,6 TWh (2010: 26,1). LAmpd tuotettiin
péaidasiassa Pohjoismaissa. Samana ajan-
jaksona sihkonmyynti oli yhteensi 6,2
TWh (2010: 6,5). Puolan ja Viron uusi
CHP-kapasiteetti oli kdytossd, mukaan
lukien vuoden 2011 alussa ostetut lai-
tokset. Limmontuotantovolyymit olivat

kuitenkin laskussa, miké johtui vuotta
2010 korkeammista lampotiloista seki
Tukholman ulkopuolisten kaukoldm-
potoimintojen myynnistd Ruotsissa
maaliskuun lopulla.

Heat-divisioonan liikevoitto vuonna
2011 oli 380 miljoonaa euroa (2010:
303). Kasvaneessa liikevoitossa on
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mukana Tukholman ulkopuolisten 1am-
poliiketoimintojen myynnisti ensim-
maiselld neljanneksella realisoitunut
82 miljoonan euron voitto. Vertailu-
kelpoinen liikevoitto vuonna 2011 oli
278 miljoonaa euroa (2010: 275). Kasvu
johtui padasissa suuremmasta kiytet-
tiavyydesté ja vihdisemmaistd huippu-
kuormavaikutuksesta, jotka paransivat
liammoénmyyntikatteita. Lisiksi Ruotsin
kruunun kurssikehityksella oli myon-
teinen vaikutus. Parannusta kuitenkin
tasoitti pienemmat volyymit. Volyy-
mien laskuun olivat syyni lammin s&a,
sihkon alemmat spot-hinnat sekd Tuk-
holman ulkopuolisten kaukolampdotoi-
mintojen myynti Ruotsissa. Suomessa
polttoainekustannusten kasvu kavensi
sdhkonmyynnin marginaaleja.

Tammikuussa Tukholman kaupun-
gin kaasuverkoston vanha tuotantolinja
suljettiin ja uusi ympéaristémyéntei-
sempi kaasu otettiin onnistuneesti
kayttoon. Lisdksi vuoden ensimmaisell
neljannekselld avattiin ensimméinen
kaupallinen biokaasupolttoaineasema
autoille Arlandan lentokentélld Tukhol-
massa. Suomessa limmontuotannossa
kaytettavien polttoaineiden verotusta
kiristettiin 1.1.2011 alkaen. Veronkoro-
tukset heijastuivat vastaavasti laimmon
kuluttajahintoihin.

Toukokuussa Fortum aloitti ensim-
maiisen Baltian alueella sijaitsevan,
jatettad hyodyntavan CHP-laitoksen
rakentamisen. Ympéristomyonteinen
laitos korvaa Liettuan Klaipedassa
sijaitsevan maakaasua kayttavan lam-
polaitoksen ja vihentidid kasvihuonekaa-
supéistoja. Toukokuussa Ruotsin viran-
omaiset esitteliviat ehdotuksen kauko-
lampoverkkojen avaamiseksi kilpailulle
(Third party access, TPA). Tukholman
seudun kaukoldmpdéjarjestelmén osalta
kilpailuviranomainen totesi vuonna

2010, ettd kaukolammon reaalihinta oli
laskenut 1,5% vuodesta 2005.

Viimeiselld neljinnekselld Turun
Seudun Maakaasu ja Energiatuotanto
Oy:n (TSME) yritysjirjestelyt etenivit
ja uusi osakassopimus allekirjoitettiin
joulukuussa 2011. TSME on yhteisomis-
tusyhtio, joka keskittdd Turun seudun
energiantuotannon. Fortum sopi myos
myyviansi Fortum Energiaratkaisut
Oy:n ja Fortum Termest AS:n EQT
Infrastructure Fund rahastolle. Toi-
minta kattaa pienelle ja keskisuurelle
teollisuudelle sekéa palvelusektorille
suunnatun Fortumin limp6-, héyry- ja
kylmailiiketoiminnan Suomessa ja
Virossa. Liiketoiminta eroaa merkitté-
vésti suuren mittakaavan kaukoldm-
poliiketoiminnasta seké yhdistetysta
sihkon ja lammoén (CHP) tuotannosta,
johon Fortum strategiansa mukaisesti
keskittyy. Kauppa on tarkoitus saattaa
paatokseen vuoden 2012 ensimmaisella
neljannekselld. Viimeisella neljannek-
selld lanseerattiin my6s uusia hinnoit-
telumalleja kaukolampoasiakkaille
Ruotsissa ja Suomessa. Asiakkaat voivat
nyt valita erilaisten tuotteiden valillA.
Lisdksi Ruotsin Hogdalenissa sijaitse-
van jiatteenpolttolaitoksen hoyrykat-
tilan laaja huolto saatiin pidatokseen,
mika lisasi kapasiteettia.

TWh

Suomi
Ruotsi
Puola
Muut maat
Yhteensa

TWh
Yhteensa

07 08 09 10 11
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2011
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2010
9.6
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2010
6.5

2009
8,0
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37
14

22,9

2009
4,4

07 08

M@ Muut maat
Ruotsi
Suomi
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-11%
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8%
-19%
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11/10
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4.3 Russia

Russia-divisioona koostuu sdahkon ja lammon tuotannosta ja myynnista Venajalla. Se
sisdltaa OAO Fortumin ja Fortumin hieman yli 25 % omistusosuuden TGC-1:ssa. TGC-1 on
osakkuusyhtio, joka raportoidaan padomaosuusmenetelman mukaisesti.

Muutos
Milj. euroa 2011 2010 2009 11/10
Liikevaihto 920 804 632 14%
— sahkonmyynti 590 505 390 17%
— lammonmyynti 324 287 219 12%
— muu myynti 6 12 23 -50%
Kayttokate 182 139 55 31%
Liikevoitto 74 53 =20 40%
Vertailukelpoinen liikevoitto 74 8 -20 825%
Vertailukelpoinen kayttokate 148 94 55 57%
Sidottu pddoma 31.12. 3273 2817 2260 16%
Sidotun pddoman tuotto % 35 24 0,0 46%
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto % 35 0,7 0,0 400%
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 694 599 218 16%
Henkildston lukumaara 4379 4294 4855 2%

OAO Fortum toimii Uralin kehittyneilld
teollisuusalueilla ja Lansi-Siperian
6ljyntuotantoalueilla.

Venijalla sihkon tukkumarkkinat
vapautettiin vuoden 2011 alussa. Kaikki
sihkontuotantoyhtiot kuitenkin myyvat
edelleen kotitalouksien ja erdiden

erityisryhmien kulutusta vastaavan
osan sihkontuotannostaan ja kapasitee-
tistaan sddnnellyilld hinnoilla. Vuonna
2011 OAO Fortum myi 85% sdhkon-
tuotannostaan vapautetulla séhkon
hinnalla.

Muutos
2011 2010 2009 11/10
S&hkon spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue, RUB/MWh 925 835 633 11%
Keskimaarainen saannelty kaasun hinta Uralin alueella,
RUB/1000 m3 2 548 2221 1781 15%
Keskimaarainen kapasiteettihinta vanhalle kapasiteetille (CCS),
tRUB/MW/kk " 160 191 N/A -16%

Keskimaarainen kapasiteettihinta uudelle kapasiteetille (CSA),

tRUB/MW/kk "
Keskimaarainen kapasiteettihinta, tRUB/MW/kk
OAO Fortumin saavuttama sahkon hinta, EUR/MWh

560 N/A N/A N/A
209 191 N/A 9%
29.2 27,0 N/A 8%

" Kapasiteettihinnat maksettu kapasiteettivolyymeille, pois lukien suunnittelemattomat seisokit, huollot ja

oma kulutus.

Vendjan hallitus hyviksyi vuoden 2011
alusta uudet kapasiteettimarkkinoita
koskevat sddnnoét. Vuoden 2007 jil-
keen investointivelvoitesopimusten
(CSA - "uusi kapasiteetti”) perusteella
rakennetulle tuotantokapasiteetille
maksetaan takuuhintaa 10 vuoden ajan.
Takuuhinnat on mééritelty investoin-
tien riittdvan tuoton varmistamiseksi.
Investointivelvoitesopimuksiin on
liitetty sakkoehtoja. Yritysoston aikaan
vuonna 2008 Fortum teki varauksen
mahdollisista viivistymisista aiheutu-
via sakkoja varten. Mahdollisia sakkoja
voidaan vaatia, jos uuden kapasiteetin
kayttoonotto viivéstyy tai jos investoin-
tivelvoitesopimusten sovittuja keskeisia
ehtoja ei muuten tiytetd. Ndin Fortu-
min riski saada sakkomaksuja tuotanto-
kapasiteettia koskevien ehtojen vuoksi
pienenee vihitellen uusien yksikéiden
aloittaessa toimintansa. Voimalaitosten
kayttoonoton aikataulu arvioidaan
jokaisena tilinpaatoshetkeni. Muutos-
ten vaikutukset varauksen méiiraian
paivitetddn timin mukaisesti.
Kapasiteettimaksut hallituksen
investointivelvoitesopimuksiin kuulu-
mattomalle kapasiteetille méaraytyvit
huutokaupalla (CCS - ”vanha kapasi-
teetti”). Joulukuussa 2010 pidettiin
ensimmadiinen uusien sddntdjen
mukainen kapasiteettimarkkinoiden
huutokauppa vuoden 2011 vanhalle
kapasiteetille. Uusien sdiantdjen
mukaan vanhalle kapasiteetille huuto-
kaupassa méardytyvit kapasiteettimak-
sut perustuvat kulloinkin kiytettavissa
olevaan kapasiteettiin eivitki laitoksen
nimellistehoon. Timé vihensi vanhan
kapasiteetin kapasiteettimaksuja
CHP-laitosten osalta erityisesti kesan
aikana lampétilarajoitusten vuoksi.
Vuotta 2012 koskeva huutokauppa
pidettiin syyskuussa 2011. Suurin osa
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Fortumin voimalaitoksista tuli valituksi
huutokaupassa, ja hinnat olivat ldhelld
vuoden 2011 tasoa.

Noin 4 % (120 MW) Fortumin van-
hasta kapasiteetista jii huutokaupan
ulkopuolelle tiukentuneiden teknisten
vihimmaisvaatimusten vuoksi. TAma
kapasiteetti saa kuitenkin kapasiteet-
timaksuja markkinoiden keskimaarai-
sen kapasiteettihinnan mukaan vield
kahden vuoden ajan.

Russia-divisioona myi vuonna 2011
sihkdd yhteensi 20,2 TWh (2010: 18,7)
ja limpoa yhteensi 26,7 TWh (2010:
26,8).

Vertailukelpoinen liikevoitto oli
yhteensi 74 miljoonaa euroa (2010:

8). Kasvu saavutettiin piddosin Tjume-
nin, TSeljabinskin ja Tobolskin uusien
voimalayksikoiden kayttoonoton ansi-
osta; niiden yhteisvaikutus oli noin 40
miljoonaa euroa. Taté alensi osittain
uusien voimalayksikoiden aloitus-
vaiheen matala kiyttokerroin. Myos
lampoliiketoiminta vaikutti myontei-
sesti tulokseen. Vanhan kapasiteetin
pienemmit kapasiteettitulot rasittivat
tulosta noin 5 miljoonalla eurolla,
koska vuoden 2011 uusien sdantdjen
mukaan vanhalle kapasiteetille huu-
tokaupassa maidraytyvit kapasiteetti-
maksut perustuvat kulloinkin kéytet-
tivissi olevaan kapasiteettiin (eivitka
laitoksen nimellistehoon, kuten vuonna
2010). TAmai vihensi vanhan kapasitee-
tin kapasiteettimaksuja CHP-laitosten
osalta erityisesti kesén aikana lamp0oti-
larajoitusten vuoksi. Myos polttoaine-
kustannusten kasvu vaikutti kielteisesti
tulokseen. Investointivelvoitesopimuk-
sia koskevien varausten purkaminen
kaupallisen kdyton aloittaneilta uusilta
yksiko6iltd, mukaan lukien voimalaitos-
ten muuttuneiden kayttoonottoaika-
taulujen vaikutus varaukseen, paransi
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koko vuoden tulosta 34 miljoonalla
eurolla.

OAO Fortumin uusi kapasiteetti
(CSA) tulee valmistuttuaan olemaan
tarked vakaan tuloskasvun tekija Veni-
jalla. Tuotantovolyymien kasvu tuo
lisda myyntituloja ja uudelle tuotanto-
kapasiteetille maksetaan huomattavasti
korkeampia kapasiteettimaksuja kuin
vanhalle kapasiteetille. Saatavat maksut
kuitenkin vaihtelevat ajankohdan seké
voimalaitosten ién, koon, sijainnin,
tyypin ja kiytettdvyyden mukaan.
Uuden kapasiteetin tuotto on taattu. Se
voi vaihdella jonkin verran, silla tuotto
on sidottu Venijan pitkin aikavilin
valtionobligaatioihin, joiden maturi-
teetti on 8-10 vuotta. Meneillddn olevan
investointiohjelman valmistumisen jél-
keen Fortumin tavoitteena on tuottaa

4.4 Electricity Solutions and Distribution

positiivista taloudellista lisdarvoa
Russia-divisioonassa.

Fortum on sitoutunut 2,5 miljardin
euron investointiohjelmaan Venijalla,
ja aikataulun mukaan ohjelman viimei-
set yksikot otetaan kdyttoon vuonna
2014. Investointiohjelman loppuosan
arvo tammikuussa 2012 joulukuun 2011
lopun valuuttakursseilla laskettuna on
arviolta noin 0,9 miljardia euroa.

Investointiohjelma kisittdi yhteensa
kahdeksan uutta voimalaitosyksikkoa.
Ensimmaéinen uusi yksikko aloitti
kapasiteettimyynnin Tyumen
CHP-1:ssd helmikuussa. Toisen yksikon
kapasiteettimyynti alkoi vuoden 2011
kesdkuun alussa Chelyabinsk CHP-3

-voimalaitoksella ja kolmannen uuden
yksikon kapasiteettimyynti 1.10.2011
Tobolsk-voimalaitoksella.

Divisioona vastaa Fortumin sdhkon vahittdaismyynnista seka sahkonsiirrosta ja
muodostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta: Distribution ja Electricity Sales.

4.4.1 Distribution

Fortum omistaa ja kdyttaa jakelu- ja alueverkkoja seka siirtaa sahkoa kaikkiaan noin 1,6
miljoonalle asiakkaalle Ruotsissa, Suomessa, Norjassa ja Virossa.

Milj. euroa

Liikevaihto

— jakeluverkot

— alueverkot

— muu myynti

Liikevoitto

Vertailukelpoinen liikkevoitto
Vertailukelpoinen kayttokate
Sidottu pddoma 31.12.
Sidotun pddoman tuotto %
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto %

Muutos

2011 2010 2009 11/10
973 963 800 1%
809 820 685 -1%
96 92 75 4%
68 51 40 33%
478 321 263 19%
295 307 262 -4%
482 485 426 -1%
3589 3683 3299 -3%
13,7 9,7 8,7 1%
8,6 9,3 8,6 -8%

Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkei-

siin
Henkiloston lukumaara

289 213 193 36%
898 962 1088 7%

Vuonna 2011 alueverkkosiirron
maédri oli yhteensi 14,1 TWh (2010:
14,8) Ruotsissa ja 2,6 TWh (2010: 2,8)
Suomessa.

Distribution-liiketoiminta-alueen
liikevoitto oli 478 miljoonaa euroa
(2010: 321). Fortum kirjasi toisella
neljannekselld 192 miljoonan euron
voiton Fingrid Oyj:n osakkeiden myyn-
nista. Vertailukelpoinen liikevoitto oli
yhteensi 295 miljoonaa euroa (2010:
307). Lisddntyneesti tehokkuudesta,
pienemmisté siirtohdvidkustannuksista
ja Ruotsin kruunun vahvistumisesta
syntynyttd parannusta tasoitti joulun
jalkeiset myrskyt, joiden negatiivinen
vaikutus vertailukelpoiseen liiketulok-
seen oli 57 miljoonaa euroa.

Sdhkonkulutuksen etdmittauksen
kayttoonotto suomalaisille verkkoasi-
akkaille edistyi suunnitelman mukaan.
Vuoden 2011 loppuun mennessi
160 000:1le asiakkaalle oli asennettu
uusi mittari. Yhteensa noin 580000
asiakasta saa uuden mittarin vuoden
2013 loppuun mennessi. Uuden tunti-
mittausjirjestelmén etuja ovat muun
muassa ajantasaiseen sahkonkéayttoon
perustuva laskutus, parempi sihkén-
kulutuksen hallinta ja mahdollisuus
uusiin palveluihin. Suomen uusi tun-
tipohjaista sihkonmittausta koskeva
lainsdiddanto tulee voimaan 1.1.2014.
Ruotsissa etiluettavien sihkomittarien
asennus asiakkaille on saatu paatok-
seen aikaisemmin.

Ruotsissa on hyviksytty uusi sihkoén-
siirtohintojen sddntelymalli, ja ensim-
mdiinen valvontajakso on 2012-2015.
Piaitokseen sisdltyy muun muassa 18
vuoden siirtymésiianto, joka Fortumin
arvion mukaan ei saa tukea lainsaé-
dannosté. Useat sahkonjakeluyhtiot
ovat valittaneet sddnnoksesti ja siirty-
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méisadnnodsta tuomioistuimeen, ja asian
kasittely on vield kesken.

Suomessa kolmatta valvontajaksoa
(2012-2015) koskeva piitos tehtiin
viimeiselld neljannekselld. P4atos oli
pédosin odotusten mukainen. Vanhaa
mallia muutettiin laatuvaatimusten
osalta, esim. myrskyvahinkoihin
liittyvid seuraamusmaksuja korotet-
tiin. Toimiala on kuitenkin paittinyt
valittaa tietyistd mallin osista ja yksi-
tyiskohdista toimialajirjeston kautta
markkinatuomioistuimeen.

Joulukuun 26. paivin myrsky oli
pahin Suomessa 30 vuoteen ja aiheutti
yhdessi seuraavan piivin pienemmain
myrskyn kanssa merkittidvid vahinkoja
Fortumin sihkoverkolle varsinkin
Eteld-, Lansi- ja Lounais-Suomessa.
Pahimmalla hetkelld yli 190 000 Fortu-
min asiakasta oli samanaikaan vailla
sihkoa. Myrskyt aiheuttivat sihkokat-
koja ja vahinkoja myos Ruotsissa.
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4.4.2 Electricity sales
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Electricity Sales vastaa sahkon vahittaismyynnista 1,2 miljoonalle kotitalous- ja yritysasi-
akkaalle. Se on Pohjoismaiden johtava ymparistomerkityn ja hiilidioksidipaastottoman
sahkon myyja. Electricity Sales ostaa sahkonsa pohjoismaisesta sahkoporssista.

Milj. euroa

Liikevaihto

— sahkonmyynti

— muu myynti

Liikevoitto

Vertailukelpoinen liikevoitto
Vertailukelpoinen kayttokate
Sidottu padoma 31.12.
Sidotun p&doman tuotto %
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto %
Bruttoinvestoinnit
Henkildston lukumaara

o7 08 09 10 11

Muutos

2011 2010 2009 11/10
900 1798 1449 -50%
879 1778 1417 -51%
21 20 32 5%
3 46 29 -93%
27 11 22 145%
29 13 28 123%
11 210 125 -95%
4,2 38,4 28,9 -89%
33,5 9.3 18,6 260%
5 0 1 N/A
519 525 611 -1%

Sahkénmyynti vuonna 2011 oli 14,4
TWh (2010: 29,8). Myynti laski merkit-
tavisti yritysasiakassegmentin uudel-
leenjérjestelyn vuoksi.

Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi
huomattavasti ja oli yhteensi 27 mil-
joonaa euroa (2010: 11). Tuloksen para-
neminen johtuu kannattamattoman
yritysasiakassegmentin uudelleenjérjes-
telysté ja vakaista tukkumarkkinahin-
noista varsinkin vuoden 2011 ensim-
maisella neljanneksella.

Lokakuussa Fortum myi norjalaisen
sihkénmyyjan Ishavskraftin 24,5%
omistusosuutensa neljille norjalai-
selle sahkoyhtiolle. Fortum luopui
Ishavskraft AS:n vihemmistoosuudesta
keskittyikseen omaan kuluttaja-
brindiinsa.
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INVESTQINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN JA OSAKKEISIIN
SEKA KAYTTOOMAISUUDEN JA OSAKKEIDEN MYYNNIT

Milj. euroa

Investoinnit kdyttoomaisuuteen
Aineettomat hyoddykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Yhteensd

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin
Tytaryritysosakkeet
Osakkuusyritysosakkeet
Myytévissa olevat osakkeet
Yhteensd

Vuonna 2011 investoinnit kidyttGomai-
suuteen ja osakkeisiin olivat 1 482 mil-
joonaa euroa (2010: 1249). Investoinnit
ilman yritysostoja olivat 1 408 miljoo-
naa euroa (2010: 1222).

o7 08 09 10 11
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Fortum suunnittelee ottavansa kdyttoon uutta sihkon- ja limmontuotantokapasi-
teettia ja suorittavansa perusparannuksia olemassa oleviin laitoksiin seuraavasti:

Tyyppi
Power
Vesivoimalaitosten perusparannus Vesivoima
Heat

Klaipeda, Liettua Jate (CHP)
Jarvenpaa, Suomi Biopolttoaine (CHP)
Jelgava, Latvia Biopolttoaine (CHP)
Brista, Ruotsi Jate (CHP)

Russia ?

Nyagan 1 Kaasu (CCGT)
Nyagan 2 Kaasu (CCGT)
Nyagan 3 Kaasu (CCGT)

Kapasiteetti Kapasiteetti

sahko lampo
Mw MW Toimitusaika "
10-20 2012
20 60 Q12013
23 63 Q22013
23 45 Q32013
20 57 Q42013
418 Q22012
418 Q32012
418 2013

" Kaupallisen kiytén aloitus, jota edeltdvit esimerkiksi testikiytét ja lupamenettelyt.

2 Kapasiteettimaksujen aloitus, jota edeltdvit esimerkiksi testikiytét ja lupamenettelyt.
P Y J ytot | 4 )

5.1 Power

Fortum osallistuu TVO (Teollisuuden
Voima Oyj) -omistusosuutensa kautta
Olkiluoto 3:n 1600 MW:n ydinvoima-
laitosyksikon rakentamiseen Suomessa.
AREVA-Siemens toimittaa Olkiluoto 3:n
TVO:lle kiintedhintaisella sopimuksella.
Yhtio on ilmoittanut TVO:lle, etta
laitosyksikon sddnnollisen sihkéntuo-
tannon arvioidaan alkavan elokuussa
2014.

Maaliskuussa 2011 pidetyssad TVO:n
varsinaisessa yhtiokokouksessa pda-
tettiin suunnatusta osakeannista, jolla
yhtion osakepddomaa korotetaan noin
65 miljoonalla eurolla. Fortumin osuus
osakeannista on noin 16 miljoonaa
euroa, joka maksettiin marraskuussa.
Osakepdidoman korottaminen on alku-
periisen suunnitelman mukainen ja
osa Fortumin Olkiluoto 3 projektin
rahoittamista koskevaa 180 miljoonan
euron osakepddomasitoumusta.

TVO:n yliméédrdinen yhtiokokous teki
joulukuussa 2011 paitoksen Olkiluodon

neljinnen ydinvoimalaitosyksikon
kilpailu- ja suunnitteluvaiheen kdynnis-
tdmisestd. Fortum osallistuu vaiheeseen
noin 77 miljoonalla eurolla, joka vastaa
Fortumin omistusosuutta TVO:n osa-
kekannasta. Summa jakaantuu usean
vuoden ajalle.

Fortum aloittaa aaltovoimapuiston
rakentamisen Ruotsin Sotenésiin
vuonna 2012. Toimittajana hankkeessa
on Seabased AB. Valmistuttuaan aalto-
voimapuistosta tulee lajissaan maail-
man suurin tdysimittainen demonst-
raatiohanke. Hankkeen kokonaisbud-
jetti on noin 25 miljoonaa euroa, josta
Fortumin osuus on noin puolet. Ruotsin
energiaviranomainen on myontanyt
hankkeelle investointitukea.

Blaikenin maatuulipuiston rakenta-
minen jatkui Pohjois-Ruotsissa. Fortum
ja ruotsalainen Skelleftea Kraft ilmoit-
tivat hankkivansa 60 tuuliturbiinia
Nordexilta. Fortumin osuus tilatuista
turbiineista on 12.
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5.2 Heat

Tammikuussa 2011 Fortum sai péi-
tokseen kahden sihko- ja lampoyhtion
kaupan Puolan valtion kanssa. Inves-
toinnin arvo on noin 22 miljoonaa
euroa.

Maaliskuussa 2011 Fortum vei péa-
tokseen Ruotsissa Tukholman ulkopuo-
lella sijaitsevien kaukolimpo6toiminto-
jen ja laimmontuotantolaitosten myyn-
nin Macquarie European Infrastructure
Fund II:lle (MEIFII) ja Macquarie Power
and Infrastructure Corporationille
(MPIC). Kauppahinta oli noin 220 mil-
joonaa euroa.

Huhtikuussa 2011 Fortum ja ruot-
salainen, kunnallinen energiayhtio
Sollentuna Energi allekirjoittivat
sopimuksen, jonka mukaan Sollentuna
Energi tulee 15%:n osuudella osakkaaksi
uuteen jatteenpolttoyksikkéon, Brista
2:een. Uusi yksikk6 rakennetaan For-
tumin Tukholman alueella sijaitsevalle
Bristan CHP-laitokselle.

Kesdkuussa Fortum péaitti investoida
kahteen uuteen biopolttoaineita hyo-
dyntdvain CHP-laitokseen Jarvenpaissi
ja Latvian Jelgavassa. Investointien
kokonaisarvo on noin 160 miljoonaa
euroa, ja molemmat laitokset on
tarkoitus ottaa tuotantokdyttoon
vuonna 2013. Uudet biopolttoaineita
hyodyntévit laitokset korvaavat polt-
tooljyyn ja maakaasuun perustuvaa
lammontuotantoa.

Pienempien limmontuotantolaitos-
ten myyminen jatkui koko syksyn.

Joulukuussa Fortum hyviksyi
Fortum Energiaratkaisut Oy:n ja
Fortum Termest AS:n myynnin
EQT Infrastructure Fund rahastolle.
Kokonaiskauppahinta velat mukaan
lukien on noin 200 miljoonaa euroa
ja myyntivoitto runsaat 50 miljoonaa
euroa. Kauppa on tarkoitus saattaa

péaatokseen vuoden 2012 ensimmaiselld
neljanneksella.

Investoinnit ja myynnit tukevat
Fortumin uudistettua strategiaa, jossa
CHP-tuotannolla on keskeinen rooli.

5.3 Russia

Fortumin laajan Venéjin investointioh-
jelman kolmen ensimmaisen yksikon
kaupallinen kiytto alkoi vuonna 2011:
Lansi-Siperiassa toimivan Tyumen
CHP-1:n uusi yksikko aloitti kapasi-
teettimyynnin helmikuun alussa, ja
Uralin alueella sijaitsevan Chelyabinsk
CHP-3:n uusi yksikko kesdkuun alussa.
Tobolskissa otettiin uutta kapasiteettia
kaupalliseen kiytto6n 1.10.2011. Fortu-
min laaja investointiohjelma Ven#jalla
koostuu yhteensi kahdeksasta uudesta
yksikosta.

5.4 Distribution

Fortum saattoi 19.4.2011 paatokseen
kaupan, jolla yhtié myi noin 25 %:n
omistusosuutensa Suomen kanta-
verkkoyhti6 Fingrid Oyj:ssd Suomen
valtiolle (osakkeet jakautuivat Tyo- ja
elinkeinoministerién ja Huoltovar-
muuskeskuksen kesken) ja Keskindinen
Eliakevakuutusyhti6 Ilmariselle. Valtio
osti noin 81% ja Ilmarinen noin 19%
Fortumin Fingrid Oyj -osakkeista.

Kauppahinta oli 325 miljoonaa euroa.

TAman tuloksena Fortum kirjasi noin
192 miljoonan euron voiton ensimmai-
selld neljannekselli kirjatun 8 miljoo-
nan euron tulososuuden lisdksi. Voitto
oli noin 0,22 euroa osaketta kohti.
Fortum myi omistuksensa Suomen
kantaverkkoyhtié Fingrid Oyj:ssia EU:n
neljainnen energiamarkkinapaketin
vuoksi. Syyskuussa 2009 voimaan tullut
paketti edellyttda sihkon korkeajénni-
tesiirron ja tuotannon eriyttimista.

Fortumin ja Imatran Seudun Sihkon
20.12.2011 allekirjoittaman sopimuk-
sen mukaisesti Imatran Seudun Sihko
osti Distibutionin Virossa sijaitsevan
tytaryhtion Fortum Elekterin. Samalla
Fortum luopui osuudestaan Imatran

HENKILOSTO

Fortumin toiminta on padasiassa kes-
kittynyt Pohjoismaihin, Venéijalle, Puo-
laan ja Baltiaan. Vuoden 2011 lopussa
henkil6ston kokonaisméira oli 10780
(2010: 10585).

Henkil6stoméaran kasvu johtui
péadasiassa Heat-divisioonan osta-
masta kahdesta puolalaisesta sdhko- ja

Henkiloston lukumaara, 31.12.
Henkiloston lukumaara keskimaarin

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma milj. euroa
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Seudun Sidhko6 Oy:ssd. Omistus- ja
hallintaoikeudet siirtyivit tammikuun
2012 alussa. Fortum luopui Fortum
Elekterista, silli yhtio pyrkii strategi-
ansa mukaisesti keskittymédn enem-
mén Pohjoismaiden liiketoimintaan.

lampoyhtiostd. Vuoden 2011 lopussa
Power-divisioonassa oli 1847 (2010:
1819) tyontekijii, Heat-divisioonassa
2504 (2010: 2394), Russia-divisioonassa
4379 (2010: 4294), Distributionissa 898
(2010: 962) ja Electricity Salesissa 519
(2010: 525). Muun henkildstén méairi
oli 633 (2010: 591).

Emoyhtié Fortum Oyj:n henkiloston
méiri oli vuoden lopussa 315 (2010:
295).

2011 2010 2009
10780 10585 11613
11010 1115 13278

529 507 495

Lisdtietoja konsernin henkilostéstd on esitetty konsernitilinpddtiksen liitetiedossa 14
Henkilostékulut ja johdon palkkiot sivulla 68 sekd sivulla 124, Palkitseminen.

Muut maat
352 - .
\ Suomi
2 683
/
Venija
4376 —
Ruotsi
. 2040
Norja
139 — / \

Viro  Puola
331 859
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TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jilkeen ei ole ollut merkitté-
vid tapahtumia.

NAKYMAT

8.1 Avaintekijat ja riskit
Fortumin taloudellinen tulos on alt-
tiina useille strategisille, taloudellisille
ja operatiivisille riskeille. Fortumin
tuloksen kannalta tirkein tekiji on
sdhkon tukkuhinta Pohjoismaissa.
Tukkuhinnan kehityksen avaintekijoita
Pohjoismaissa ovat tarjonnan ja kysyn-
nén tasapaino, polttoaineiden ja paasto-
oikeuksien hinnat seki vesitilanne.
Maailmantalouden epavarmuus ja
epavakaa taloustilanne Euroopassa
heikentévit erityisesti euroalueella
talouskasvun ja elpymisen nidkymia.
T4dm4 ja Pohjoismaiden parempi vesiti-
lanne voivat aiheuttaa lyhyella tai kes-
kipitkalld aikavililla painetta sihkon
tukkuhinnan laskemiseen Pohjois-
maissa. Vendjan liiketoiminnan osalta
avaintekijoita ovat sihkon tukku- ja
kapasiteettimarkkinoiden saédntely sekd
investointiohjelmaan liittyvit operatii-
viset riskit. Taloudellisen turbulenssin
seurauksena suuremmilla valuutta-
kurssivaihteluilla voi erityisesti Ruotsin
kruunun ja Venijian ruplan osalta olla
sekd muunto- ettd transaktiovaikutuk-
sia Fortumin tulokseen.

Lisdtietoja Fortumin riskeistd ja
riskienhallinnasta on esitetty hallituksen
toimintakertomuksessa sivulla 21 sekd
konsernin tilinpddtoksessi liitetiedossa 3
Rahoitusriskien hallinta sivulla 52.

8.2 Pohjoismaiset markkinat
Makrotalouden epdvarmuudesta huoli-
matta sahkon osuus kokonaisenergian-
kulutuksesta jatkaa kasvuaan. Fortum
arvioi vuosittaisen sihkonkulutuksen
kasvavan ldhivuosina Pohjoismaissa
noin 0,5 %, mutta lahimpien vuosien
kasvuvauhti tulee riippumaan paljolti
Euroopan ja etenkin Pohjoismaiden
makrotalouden kehityksesti.

Vaikka 6ljyn hinta nousi viimeiselld
neljannekselld, hiilen ja kaasun hinnat
laskivat. CO,-péaastooikeuksien hinnat
jatkoivat laskuaan. Syita tdhan olivat
Euroopan pitkittynyt taloudellinen
epavarmuus sekd epdvarmuus tulevista
hiilidioksidipdastdjen vihentdmista
koskevista paatoksistd. Sahkon termii-
nihinnat laskivat sekd Pohjoismaissa
ettd Saksassa polttoaineen ja paas-
tooikeuksien halventumisen myota.
Pohjoismaissa hinnat laskivat lisidksi
vesivarastojen kasvun seurauksena.

Tammikuun lopulla 2012 sihkon
termiinihinta Nord Poolissa loppu-
vuodelle 2012 oli noin 40 euroa/MWh.
Sahkon termiinihinta vuodelle 2013 oli
noin 42 euroa/MWh ja vuodelle 2014
noin 42 euroa/MWh. Saksassa sihkon
termiinihinta loppuvuodelle 2012 oli
noin 49 euroa/MWh ja vuodelle 2013
noin 53 euroa/MWh. Samaan aikaan
hiilen (ICE Rotterdam) termiinihinta
loppuvuodelle 2012 puolestaan oli noin
111 Yhdysvaltain dollaria tonnilta ja

hiilidioksidip4astooikeuksien mark-
kinahinta vuodelle 2012 noin 8 euroa
hiilidioksiditonnia kohti.
Tammikuun lopulla 2012 Pohjois-
maiden vesivarannot olivat noin 12
TWh keskiméiriistd suuremmat ja 40
TWh yli vuoden 2011 vastaavan tason.

8.3 Venija

Venijin sihkon tukkumarkkinat
vapautettiin vuoden 2011 alussa. Kaikki
sdhkontuotantoyhtiot kuitenkin myyvit
edelleen kotitalouksien ja erdiden
kuluttajaryhmien (Pohjois-Kaukasia,
Tuvan tasavalta, Burjatian tasavalta)
kulutusta vastaavan osan sihkontuo-
tannostaan ja kapasiteetistaan sdannel-
lyilla hinnoilla.

Venijan hallitus hyviksyi vuoden
2011 alusta uudet kapasiteettimarkki-
noita koskevat sddnnot. Vuoden 2007
jalkeen investointivelvoitesopimusten
(CSA - "uusi kapasiteetti”) perusteella
rakennetulle tuotantokapasiteetille
maksetaan takuuhintaa 10 vuoden ajan.
Takuuhinnat on mééritelty riittavin
investointituoton varmistamiseksi.
Kapasiteettimaksut hallituksen inves-
tointivelvoitesopimuksiin kuulumatto-
malle kapasiteetille méardaytyviat huuto-
kaupalla (CCS - ”vanha kapasiteetti”).

Joulukuussa 2010 pidettiin ensim-
miinen uusien sddntdjen mukainen
kapasiteettimarkkinoiden huutokauppa
vanhalle kapasiteetille. Uusien saén-
tojen mukaan vanhalle kapasiteetille
huutokaupassa méédriaytyvit kapasiteet-
timaksut perustuvat kulloinkin kiytet-
tivissi olevaan kapasiteettiin eiviatka
laitoksen nimellistehoon. Timé vihen-
tdd vanhan kapasiteetin kapasiteetti-
maksuja CHP-laitosten osalta erityisesti
kesén aikana lampétilarajoitusten
vuoksi. Vuotta 2012 koskeva kapasiteet-
tihuutokauppa pidettiin syyskuussa
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2011. Suurin osa Fortumin voimaloista
tuli valituksi huutokaupassa, ja hinnat
olivat lihelld vuoden 2011 hintatasoa.
Noin 4% (120 MW) vanhasta kapasi-
teetista jai huutokaupan ulkopuolelle
tiukentuneiden teknisten vihimmais-
vaatimusten vuoksi. Tama kapasiteetti
saa kuitenkin markkinoiden keskimé&a-
raisen kapasiteettihinnan mukaisia
kapasiteettimaksuja vield kahden
vuoden ajan.

OAO Fortumin uusi kapasiteetti
(CSA) tulee valmistuttuaan olemaan
tarked vakaan tuloskasvun tekiji Vena-
jalla. Tuotantovolyymien kasvu tuo
lisad myyntituloja ja uudelle tuotan-
tokapasiteetille maksetaan huomatta-
vasti korkeampia kapasiteettimaksuja
kuin vanhalle kapasiteetille. Maksut
kuitenkin vaihtelevat ajankohdan seké
voimalaitosten idn, sijainnin, koon,
tyypin ja kdyttokertoimen mukaan.
Uuden kapasiteetin tuotto on taattu,
mutta voi vaihdella jonkin verran, silla
se on sidottu Vendjin pitkén aikavélin
valtionobligaatioihin, joiden maturi-
teetti on 8-10 vuotta. Meneilldén olevan
investointiohjelman valmistumisen
jalkeen Fortumin tavoitteena on tuot-
taa positiivista taloudellista lisdarvoa
Russia-divisioonassa.

Fortum on nopeuttanut OAO For-
tumin investointiohjelmaa kysynnin
elpymisen ja Vendjian kapasiteetti-
markkinoiden kehittymisen johdosta ja
suunnittelee ottavansa viimeiset uudet
yksikot kayttoon vuoden 2014 lop-
puun mennessi. Investointiohjelman
loppuosan arvo joulukuun lopun 2011
valuuttakursseilla laskettuna on arvi-
olta 0,9 miljardia euroa tammikuusta
2012 eteenpdin. Uudet yksikot Nyagan
1 ja Nyagan 2 otetaan kdyttdon vuoden
2012 aikana.
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Vendjan hallitus on pAdttinyt nostaa
kaasun hintoja 1.7.2012 alkaen. Koro-
tuksen arvioidaan olevan 15%. Toisaalta
sddnnellyn sidhkén- ja [imménmyynnin
hinnat ja vanhan kapasiteetin kapasi-
teettimaksut indeksoidaan alle vuoden
2011 tason.

8.4 Kayttoomaisuusinvestoinnit

ja -myynnit

TAlla hetkelld Fortum arvioi kiytto-
omaisuusinvestoinneikseen vuonna
2012 noin 1,6-1,8 miljardia euroa

ja vuosina 2013-2014 noin 1,1-1,4
miljardia euroa. Lukuihin ei sisilly
mahdollisia yritysostoja. Pddasiallinen
syy korkeampiin kdyttdomaisuusin-
vestointeihin vuonna 2012 on Vendjian
investointiohjelman aikataulun nopeut-
taminen. Vuosittaisten kunnossapito- ja
tuottavuusinvestointien arvioidaan
olevan vuonna 2012 noin 500-550 mil-
joonaa euroa eli lihelli poistojen tasoa.

8.5 Verotus

Fortumin vuoden 2012 veroasteeksi
arvioidaan 19-21%, kun osakkuus- ja
yhteisyritysten tulosta, verovapaita
myyntivoittoja ja muita kertaluonteisia
eria ei huomioida. Suomen yritysve-
rokantaa laskettiin 26 %:sta 24,5 %:iin
1.1.2012.

8.6 Suojaus

Joulukuun 2011 lopussa Power-divisi-
oonan arvioidusta sihkon tukkumyyn-
nistd Pohjoismaissa oli suojattu noin
65 % noin 48 euroon/MWh kalenteri-
vuodeksi 2012. Vastaavat luvut kalente-
rivuodeksi 2013 ovat noin 40% noin 46
euroon/MWh.

Fortumin Power-divisioonan poh-
joismainen suojaushinta ei sisalld lam-
pOvoimatuotannon marginaalin suoja-
usta. Suojausasteeseen eiviat myoskdin

sisdlly Fortumin hiililauhdevoiman
fyysiset volyymit ja suojaukset eivitka
divisioonan tuonnit Ven#jalta.

Raportoidut suojausasteet voivat
vaihdella huomattavasti Fortumin
sdhkojohdannaismarkkinoilla tekemien
toimenpiteiden mukaan. Suojaukset
tehdéédn péddasiassa johdannaissopi-
muksilla, suurimmaksi osaksi Nord
Poolin termiineilla.

8.7 Kannattavuus

Fortumin Power-divisioonan sihkon
tukkumyyntihintaan Pohjoismaissa
vaikuttavat muun muassa suojausasteet,
suojaushinta, spot-hinnat, Fortumin
joustavan tuotantorakenteen kaytet-
tavyys ja kdytto sekd valuuttakurssi-
vaihtelut. Jos sihkontuotantolihteiden
suhteellisissa osuuksissa tapahtuvien
muutosten potentiaalisia vaikutuksia ei
oteta huomioon, 1 euron muutos mega-
wattituntia kohti Power-divisioonan
sihkon tukkumyyntihinnassa Pohjois-
maissa johtaa noin 45 miljoonan euron
muutokseen Fortumin vuotuisessa
vertailukelpoisessa liikevoitossa. Lisdksi
Power-divisioonan vertailukelpoiseen
liikevoittoon vaikuttavat mahdollinen
lampovoimatuotannon maar4 ja siitd
saatava tuotto.

Ruotsin ydinvoimalaitoksissa
meneillddn olevat monivuotiset inves-
tointiohjelmat parantavat turvalli-
suutta ja kiytettavyytta seka lisddvat
nykyisten laitosten kapasiteettia. Inves-
tointiohjelmien toteuttaminen saattaa
vaikuttaa kiytettdvyyteen. Inves-
tointiohjelmat vaikuttavat Fortumin
ydinvoimaosakkuusyhtidiltian ostaman
sdahkon hankintakustannuksiin. Kaytto-
kustannusten tason odotetaan kuiten-

kin vakiintuvan toteutusvaiheen aikana.

Fortum uskoo, etta seka uusille etta
vanhoille ydinvoimaloille saatetaan

esittdd uusia turvallisuusvaatimuksia
ldhitulevaisuudessa. Suomessa vuoden
2012 budjettiehdotus ei sisidlla windfall-
eikd uraaniveroja, joiden mahdollisen
kayttoonoton selvittimistd Suomen
hallitus esitti ohjelmassaan kesidkuussa
2011.

Ydinjatemaksut ja -vakuudet péivite-
tddn Ruotsin lainsddddnndn mukaisesti

TUTKIMUS JA KEHITYS

Kestévit ratkaisut ovat keskeinen osa
Fortumin strategiaa. Fortumin tutki-
mus- ja kehitystoiminta tekee ympé-

ristbmyonteisisti energiaratkaisuista
mahdollisia.

Vuonna 2011 tutkimus- ja kehi-
tystoiminta keskittyi voimakkaasti
erilaisten aurinkoenergiateknologi-
oiden tarjoamien mahdollisuuksien
tutkimiseen. Lisaksi Fortum kidynnisti
eri kumppanien kanssa laajoja ohjelmia,
joissa kehitettddn dlykkaan sihkover-
kon teknologioita, kestédvaan kaupun-
kiasumiseen liittyvii ratkaisuja seki
CHP-tuotantoon liittyvid konsepteja.
Ydinvoiman tutkimus ja kehitys on
edelleen suurin ja arvokkain osa Fortu-
min tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Fortum analysoi tarkasti aurin-
koenergian kasvumahdollisuuksia ja
etenkin aurinkopaneelien hintakehi-
tystd vuonna 2011. Yhtio teki paatoksen
edetéa tutkimus-, kehitys- ja seuranta-
vaiheesta mahdollisen uuden liiketoi-
minnan kehittdmiseen Fortumille.

Fortum ja Seabased AB allekirjoitti-
vat vuonna 2011 sopimuksen yhteisen
aaltovoimapuiston rakentamisesta
Ruotsin Sotenésiin. Valmistuttuaan
aaltovoimapuistosta tulee lajissaan
maailman suurin tdysimittainen
demonstraatiohanke. Lisidksi Fortum
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sddnnollisin véliajoin. Hallitus paatti
joulukuun lopussa maksuista ja
takuista jaksolle 2012-2014. Niiden
arvioidaan vaikuttavan Fortumin
vertailukelpoiseen liikevoittoon noin
-15 miljoonaa euroa vuodessa jakson
2012-2014 ajan.

ja ranskalainen meriteollisuusalan
suuryritys DCNS allekirjoittivat aieso-
pimuksen aaltovoiman tutkimus- ja
kehitysyhteistyostd Ranskassa.

My®ds CLEEN Oy:n Alykkait sahko-
verkot ja energiamarkkinat -tutkimus-
ohjelmassa vuosi oli aktiivinen. Fortum
oli muun muassa ABB:n, Skanskan
ja KONE:en kanssa mukana menes-
tyksekkiissa pilottihankkeissa, joissa
testattiin vy6hykekonseptin mukaisia
itsekorjaavia verkkoja ja kestdvaan kau-
punkiasumiseen liittyvia ratkaisuja.

Kestdvian kaupunkiasumisen tutki-
mukseen liittyvi esiselvitys dlykkdian
sidhkoverkon asentamisesta Tukholman
Norra Djurgardsstadeniin saatiin
valmiiksi keviilla 2011. Esiselvitys vah-
visti, ettd eri energiajirjestelmén osat
on mahdollista kytked yhteen alkupe-
raisen suunnitelman mukaisesti. Uuden
jarjestelmédn myota asiakkaalla on
mahdollisuus osallistua aktiivisemmin
sihkémarkkinan toimintaan. Fortum
hallinnoi esiselvitystd yhteishankkeessa,
jossa on mukana 13 yhteistyokumppa-
nia. Hanke on edennyt kumppanuus- ja
rahoitusneuvotteluihin ja kidyttoénoton
seké testausvaiheen suunnittelu on jo
kaynnissa.

Integroitujen CHP-konseptien
tutkimus jatkui aktiivisesti ja selkeitd
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virstanpylviitéd saavutettiin pyrolyysin
ja biomassan kuivatislauksen alueella
seki tutkittaessa CHP-laitoksen sovel-
tuvuutta bioetanolia hyodyntiavaian
tuotantoon.

Fortumin ydinvoiman tutkimus- ja
kehitystoimet edistyivét kehityksestd
toteutusvaiheeseen. Esimerkkeji ovat
mm. ydinpolttoaineen korkeampaan
palamaan johtanut tutkimustyo seka
antimonia sisaltdméittomien pump-
putiivisteiden kehittiminen Loviisan

T&K-kulut milj. euroa
T&K-kulut % liikevaihdosta
T&K-kulut % kaikista kuluista

KESTAVA KEHITYS

Fortum pyrkii ottamaan huomioon
toiminnassaan tasapainoisesti taloudel-
lisen, sosiaalisen ja ymparistovastuun.
Kestavin kehityksen ohjelma mééritte-
lee konsernitasoiset, toimintaa ohjaa-
vat tavoitteet ja niiden seurannassa

voimalaitoksella. Fukushiman ydinvoi-
maonnettomuus lisdsi huomiota tur-
vallisuusnikokohtiin myos ydinvoiman
tutkimus- ja kehitystyossa ja kaikkien
Fortumin ydinvoiman tutkimus- ja
kehitysohjelmien sisilto ja painopisteet
tarkistettiin.

Vuonna 2011 Fortumin tutkimus- ja
kehityskulut olivat 38 miljoonaa euroa
(2010: 30) eli 0,6 % liikevaihdosta (2010:
0,5%) ja 1,1% kaikista kuluista (2010:
0,8%).

2011 2010 2009
38 30 30
0,6 0.5 0.5
1.1 0.8 0.9

kiytettavit avainmittarit. Niiden
perusteella divisioonat ovat asettaneet
omat divisioonatason tavoitteet ja maa-
ritelleet toimenpiteet, joilla tavoitteet
saavutetaan.

Tavoite 2011 2010 2009

Sahkéntuotannon CO,-ominaispadstot EU:n alueella (g/kWh)

5 vuoden keskiarvo

80 67 69 59

Kokonaisenergiantuotannon CO,-ominaispaastét (g/kWh)

5 vuoden keskiarvo

200 169 157 -

Polttoaineiden kayton kokonaishydtysuhde (%) 5 vuoden keskiarvo 70 68 69 -

1SO 14001-sertifiointi (%)
Koko Fortum
Eurooppa

100 95 86 87
100 99 98 99

Fortum sai vuonna 2011 useita tun-
nustuksia tyostddn kestdvin kehityksen
eteen. Yhtio oli listattuna maailman-
laajuisessa Dow Jones Sustainability
World -indeksissi jo yhdeksidnteni
peridkkéisend vuotena ja oli indeksin
ainoa pohjoismainen energiayhtio.
Yhtio listattiin maailman parhaana
energiayhtiéoni Carbon Disclosure
Leadership indeksiin. SAM Groupin
Sustainability Yearbook 2011 -kirjassa
Fortumille myonnettiin pronssisija
(SAM Bronze Class) ja Oekom Research
AG antoi yhtitlle prime-luokituksen B-.
Fortum on listattu my6s STOXX Global
ESG Leaders indekseissa sekd NASDAQ
OMX:n ja GES Investment Servicen
uudessa OMX GES Sustainability Fin-
land -indeksissa.
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10.1 Taloudellinen vastuu
Taloudellisen vastuun keskeisii teki-
joita ovat kilpailukyky, erinomainen
suoritustaso ja markkinaehtoinen
tuotanto. Tavoitteena on luoda pit-
kalld aikavalilla taloudellista arvoa,
kannattavaa kasvua ja lisdarvoa osak-
keenomistajille, asiakkaille, tyonte-
kijoille, tavarantoimittajille ja muille
avainsidosryhmille.

Toiminnoillamme on seki suoria
etta valillisia taloudellisia vaikutuksia.
Vuonna 2011 kdyttbomaisuusinvestoin-
nit olivat 1408 miljoonaa euroa, josta
investoinnit hiilidioksidipddstottémaan
kapasiteettiin olivat yhteensi 255 mil-
joonaa euroa. Suurimmat investoinnit
olivat Venijall4, 670 miljoonaa euroa ja
Ruotsissa 392 miljoonaa euroa.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Fortumin tavoitteena on erinomai-
nen taloudellinen menestys strate-
gisesti valituilla keskeisilli alueilla
vahvan osaamisen ja vastuullisten
toimintatapojen kautta. Fortum mittaa
taloudellista menestystdin tunnuslu-
vuilla, joita ovat sijoitetun pddoman
tuotto (tavoite 12%), oman piioman
tuotto (tavoite 14 %) ja pidomarakenne
(tavoite vertailukelpoinen nettovelka/
kiyttokate eli EBITDA noin 3). Lisdksi
Fortum kiyttdd GRI:n (Global Report-
ing Initiative) indikaattoreita sovel-
tuvin osin taloudellisesta vastuusta
raportoimiseen.

10.2 Ymparistévastuu
Ilmastonmuutoksen hillint4, luonnon-
varojen tehokas kaytto seki energian-
tuotannon, jakelun ja toimitusketjun
ympéristovaikutusten hallinta ovat
keskeinen osa ympéristovastuutamme.
Yhtion osaaminen CO,-paéstottomassa
vesi- ja ydinvoimatuotannossa seké
energiatehokkaassa sdhkon ja limmon
yhteistuotannossa korostuu ympéris-
tovastuun alueella. Fortumin konser-
nitason ymparistotavoitteet liittyvit
hiilidioksidipaast6ihin, energiatehok-
kuuteen ja ympéristosertifikaatteihin.
Lisdksi divisioonat ovat méarittineet
oman toimintansa ympéristotavoitteet.
Ympiéristotavoitteiden saavuttamista
seurataan kuukausi-, neljinnesvuosi- ja
vuosiraportoinnin avulla.

Fortumin ilmastotavoitteet
seuraavalle viidelle vuodelle ovat:
siahkontuotannon hiilidioksidin
ominaispdastot EU:n alueella alle 80
grammaa kilowattitunnilta (g/kWh) ja
kokonaisenergiantuotannon (sihké ja
1ampo) hiilidioksidin ominaispééstot
alle 200 g/kWh, kattaen kaikki toimin-
tamaat. Molemmat tavoitteet on las-
kettu viiden vuoden keskiarvona.

Joulukuun 2011 lopussa sdhkon-
tuotannon hiilidioksidin ominais-
péaistojen viiden vuoden keskiarvo oli
EU:n alueella 67 g/kWh ja kokonais-
energiatuotannon hiilidioksidin
ominaispaistot 169 g/kWh. Molem-
mat olivat tavoitetason alapuolella.
Fortumin kokonaishiilidioksidipaastot
vuonna 2011 olivat 23,5 (2010: 25,3)
miljoonaa tonnia (Mt), josta 8,0 (2010:
9,7) Mt oli Euroopan péaistokauppa-
jarjestelmin (ETS) alaisia padstoja.

Vuonna 2011 noin 65% (2010: 66%)
Fortumin sihkontuotannosta oli hiili-
dioksidipaastotontd. Fortumin tuotan-
nosta EU:n alueella 85% (2010: 86 %) oli
hiilidioksidipdédstotonta. Hiilidioksi-
dipddstottdméan sihkon osuuden
lasku johtuu padasiassa Vendjan
toimintojen suhteellisesta kasvusta
tuotantorakenteessa.

Polttoaineen kiyton kokonaishyo-
tysuhde viiden vuoden keskiarvona oli
68%, kun tavoite oli >70%. Vuonna 2011
yhteensd 99 % Fortumin toiminnoista
EU:n alueella oli ISO 14001 ympéristo-
sertifioituja. Joulukuussa myos OAO
Fortumin toiminta Vené#jilla lapaisi
ISO 14001 sertifioinnin ensimmaisen
vaiheen.
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Muutos
Milj. tonnia 2011 2010 2009 11/10
Kokonaispaastot 23,5 25,3 21,8 7%
Paastokauppajarjestelman alaiset paastot 8,0 9,7 7.7 -14%
Mydnnetyt paastooikeudet 6,8 5,6 55 21%
Paastot Venajalla 14,7 14,6 138 1%

10.3 Sosiaalinen vastuu
Sosiaalisen vastuun osa-alueella For-
tumin kehittdmét innovaatiot seka
vihihiilisen sdhkon ja lammon toi-
mitusvarmuus tukevat yhteiskunnan
kehittdmisti ja hyvinvoinnin lisddmista.
Painotamme hyvanai yrityskansalaisena
toimimista seké turvallisten tyoolojen
varmistamista kaikissa Fortumin toimi-
paikoissa tyoskenteleville tyontekijoille
ja urakoitsijoille. Tyoturvallisuudelle
on asetettu konserninlaajuiset tavoit-
teet. ISO 14001 -sertifioinnin lisidksi
tavoitteena on OHSAS 18001 -sertifiointi
kaikille operatiivisten toimintojen joh-
tamisjirjestelmille. Vuonna 2011 omien
tyontekijoiden poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuus (LWIF) parani ja
oli hyvilli tasolla, 1,6 (2010: 2,4). Vali-
tettavasti Fortumin urakoitsijalle sattui
kuitenkin Ruotsissa kuolemaan johtanut
tapaturma joulukuussa. Fortumin tur-
vallisuustavoite (LWIF) on vihemmin
kuin 1 miljoonaa tyotuntia kohti omalle
henkilstolle. Taméa kuvastaa konsernin
nollatoleranssia tapaturmille.

Lisdtietoja kestdvdstd kehityksestd on
erillisessd Kestdvin kehityksen raportissa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa liiketoiminnan suunnittelua ja toiminnanohjausta. Sen
tarkoituksena on tukea yritysta strategian luomisessa ja toteuttamisessa seka
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa ja ehkaista ei-toivottuja tapahtumia.

RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET

Sahko- ja lampoliiketoiminnan harjoit-
taminen altistaa Fortumin monenlai-
sille riskeille. Séhkon hinta ja volyymi-
riski pohjoismaisilla markkinoilla on
merkittivin taloudellinen riski, johon
vaikuttavia tekijoitd ovat mm. saatila,
maailman hyédykemarkkinat ja sihkoén
tuotantovolyymit. Venéjin liiketoi-
minta altistuu sidhko-, polttoaine- ja
kapasiteettihintoihin liittyville riskeille,
joihin vaikuttavat maan sisdinen

Hallitus

) Toimitusjohtaja
Fortumin
johtoryhma

Power Heat Russia ESD

Trading and  Muut
Industrial ~ yksikot
Intelligence

sdantely vaikkakin sihkomarkkinoiden
uudistus etenee.

Fortum kehittéa riskienhallintaansa
markkinaolosuhteiden, operatiivisen
toiminnan ja liiketoimintaympéristén
jatkuvien muutosten mukana. Fortum
on jatkanut operatiivisen riskienhal-
linnan tehostamista erityisesti sisii-
sen valvonnan ja kontrollien osalta
sekd compliance riskienhallinnan
ettd jatkuvuusssuunnitelun edelleen
kehittidmiselld. Samaan aikaan on

Tarkastus- ja riski-

valiokunta

Talousjohtaja

Riskienhallinta-
johtaja

Riskienhallinta-
yksikko

Riskikontrollerit

Organisatorinen yksikkd
Saanndllinen riskiraportointi
Erillinen riskiraportointi

sekd markkina- ettéd luottoriskien
mallintamista kehitetty edelleen vas-
taamaan maailmanlaajuista epdvakaata
markkinatilannetta.

1.1 Tarkoitus

Fortumin riskienhallinnan tarkoituk-
sena on tukea yritysti strategian luo-
misessa ja toteuttamisessa seka talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamisessa
ja ehkaiista ei-toivottuja tapahtumia.

Hyvéksyva taho
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1.2 Politiikka
Fortumin hallitus hyviksyy konsernin
riskipolitiikan, jossa méaritellaidn
riskienhallinnan tavoitteet, peri-
aatteet ja vastuualueet seki yleinen
riskienhallintaprosessi.
Konsernitasolla riskeji hallitaan
toimitusjohtajan hyviksymien konser-
niohjeistuksien mukaisesti — ohjeistuk-
set on laadittu markkina-, vastapuoli-,
rahoitus- ja operatiivisille riskeille
seki vakuutuksille. Corporate Treasury
vastaa konsernin valuutta-, korko-,

Toteuttava/vastaava taho

* Hallitus

* Toimitusjohtaja

« Toimitusjohtaja

* Divisioonan tai
yksikén johtaja

Toiminta-
manuaalit

Konsernin
riskipolitiikka

Riskienhallinnan
konserniohjeet

Divisioonan/yksikon
riskienhallinnan ohjausdokumentit

Divisioonan/yksikon riskienhallinnan ohjeet ja
manuaalit

Ohjeet

« Toimitusjohtaja/
Tarkastusvaliokunta

« Riskienhallintajohtaja/
Talousjohtaja

« Divisioonan tai yksikon johtaja/
Talousjohtaja

« Divisioonan kontrolleri/
Riskienhallintajohtaja

Prosessi-
kuvaukset
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likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskien
hallinnasta sekéd vakuutustoiminnosta.
Konsernin luotonvalvonta vastaa
vastapuoliriskipositioiden konso-
lidoinnista ja arvioinnista, seuraa
vastapuolten luottokelpoisuutta ja
hyviksyy vastapuolia koskevat luot-
tolimiitit. Konsernin Turvallisuus- ja
tietohallintoyksikko vastaa tietotek-
niikka- ja tietoturvariskien hallinnasta.
Fortumilla on konsernitoimintoja myos
henkilostohallintoon, lainsdddédntoon ja
kestavain kehitykseen liittyvien riskien
hallintaa varten.

1.3 Organisaatio

Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo
riskienhallintaa konsernissa. Riskien-
hallintajohtajan johtama liiketoiminta-
ja palveluyksikoista riippumaton
konsernin riskienhallintayksikko
raportoi talousjohtajalle ja vastaa

riskipositioiden konsolidoinnista ja
arvioinnista seki niiden raportoinnista
hallitukselle ja johdolle. Konsernin
riskienhallinta my0s seuraa riskeja
suhteessa toimitusjohtajan hyviksy-
miin riskinottovaltuuksiin ja raportoi
niisti. Padsdanto on, etta riskeja hal-
linnoidaan niiden alkulédhteill4, jollei
toisin ole sovittu. Tehtdvien eriytti-
miseksi divisioonien ja konserniyk-
sikdiden, kuten Treasury ja Trading-
yksikoiden, riskienvalvontatoiminnot
raportoivat riskeistddn konsernin
riskienhallintayksikoélle.

1.4 Prosessi

Riskienhallintaprosessiin kuuluvat ris-
kien tunnistus, arviointi, hallitseminen
ja valvonta. Riskien tunnistamisesta

ja arvioimisesta vastaavat pddasiassa
divisioonat ja konserniyksikot, jotka
noudattavat konsernin ohjeistusta ja

Strateginen ‘
suunnittelu-
prosessi

Avain riskit

Liiketoiminnan
suunnittelu-
prosessi

Tavoitteet ja
valtuudet

Toiminnan stkieq
johtaminen tunnistaminen

Sopia

Seurata

Riskien
valvonta

Hallintomalli Raportointi
Riskien
Divisioonan ja yksikéiden valvonta
ohjausdokumentit
Riskien
Riskien hallitseminen
arviointi
Toteuttaa

Riskien
konsolidointi

o
politiikka ja ohjeet

(St

konsernin riskienhallinnan hyviksymia
ohjeita ja malleja.

Divisioonat ja konserniyksikot
vastaavat myos riskien hallitsemista.
Mahdollisia toimenpiteiti ovat riskin
minimointi, siirtiminen, tietoinen ris-
kinotto tai ndiden yhdistelma.

RISKIEN KUVAUS

Riskien valvonnasta, seurannasta ja
raportoinnista huolehtivat divisioonien
ja konserniyksikoiden riskienhallinta-
toiminnot. Raportoinnin tiheys riippuu
liiketoiminnan luonteesta ja tarpeesta.
Esimerkiksi trading-toiminnasta

ja mahdollisista limiittiylityksistd
raportoidaan paivittdin, kun taas
strategisista ja operatiivisista riskeista
raportoidaan vuotuisen liiketoiminta-
suunnittelun yhteydessi ja seurataan
vihint4d4n neljinnesvuosittain johdon
toimesta. Konsernin riskienhallinta
arvioi rahoitus- ja markkinariskeja kos-
kevia positioita ja raportoi niistd halli-
tukselle seka johdolle kuukausittain.

2.1 Strategiset riskit

Fortumin péivitetty strategia perustuu

kolmeen painopistealueeseen, joita

ovat:

¢ Pohjoismaisen liiketoiminnan
hyédyntdminen;

» Vakaa, kannattava kasvu Venajilla;

* Perusta tulevalle kasvulle.

2.1.1 Integraatio- ja investointiriskit
Yhtién kasvustrategian mukaan Fortum
pyrkii laajentumaan erityisesti Vena-
jalla. Seurauksena kidynnissi olevista
integraatioista tai muista potentiaali-
sista kohteista tulevaisuudessa, toimin-
nassa on riskejé, jotka nikyvét:
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¢ Lisidhaasteina ylimmalle johdolle,
jotka ovat vastuussa jo olemassa
olevista toiminnoista;

¢ Toiminnan moniulotteisuuden
lisadntymisen4, joka asettaa
vaatimuksia niin henkilostolle kuin
muille resursseille;

¢ Ylimairdisini menoerini;

¢ Tarpeena houkutella ja sailyttai
osaava johto ja muu henkilosto
yhtiossa.

Investointihankkeissa Ven#jalla, kuten
kaikissa muissakin suurissa hankkeissa,
on riski myGhéastymisestd esimerkiksi
uuden kapasiteetin ja verkkoyhteyk-
sien osalta. Investointihankkeisiin
liittyvét projektiriskit ovat jatkuvassa
seurannassa asiaan keskittyneen tiimin
toimesta ja riskit ovat mukana myds
johdon raportoinnissa.
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2.1.2 Poliittiset ja

lainsaadannalliset riskit
Kasvumahdollisuuksiin nykyisilla

ja potentiaalisilla markkina-alueilla
vaikuttavat markkinoiden sdintely ja
poliittiset padtokset. Poliittisen ja lain-
sdddannollisen ympériston kehityksellad
on merkittivi vaikutus energia-alaan ja
sen toimintaedellytyksiin. Siten Fortum
on altistunut lainsdadannollisille ris-
keille useassa maassa.

Pohjoismaat ja EU
Pohjoismaisten ja Euroopan unionin
sihkomarkkinoiden sditelyn harmo-
nisointi, infrastruktuurin kehitys ja
pohjoismaisten sihkomarkkinoiden
yhdentyminen Manner-Euroopan
markkinoiden kanssa riippuvat osittain
viranomaisten toimista. Markkinaym-
périston ja sddtelyn muutokset voivat
vaarantaa sihkomarkkinoiden markki-
naehtoisen kehityksen. Fortum tukee
markkinavetoista kehitysté yllapita-
mailli aktiivista keskustelua kaikkien
sidosryhmien kanssa.

Lainsdadiannolliset elimet ja kil-
pailuvirastot tekevit sadnnéllisesti
analyyseja, tutkimuksia ja kyselyita,
jotka voivat johtaa muutoksiin liike-
toimintaympaéristossd. Esimerkkeja
kdynnissi olevista keskusteluista, jotka
saattavat vaikuttaa negatiivisesti Fortu-
miin, ovat kolmansien osapuolien paisy
limmonjakeluverkkoihin Ruotsissa,
windfall-verotus, uraanivero Suomessa,
ydinvoiman turvallisuuteen liittyva
lainsdddéantd, muutokset sdhkon jake-
luun liittyvista sdddoksistd Suomessa
ja Ruotsissa, muutokset kaukolammon
hinnoittelussa ja rahoitusalaan liitty-
vien saadosten laajentaminen myos
hy6dykekaupankiynnille.

Hallitakseen poliittisia ja lainsda-
dannollisia riskeji ja osallistuakseen

ennakoivasti energia-alan toimintaym-
pariston madrittelyyn, mukaan lukien
energiaverotus, Fortum on aktiivisessa
ja jatkuvassa vuorovaikutuksessa niiden
toimielinten kanssa, jotka valmistelevat
ja toimeenpanevat lakeja ja saadoksia
seka paikallisilla ettd EU tasolla.

Venija
Kehittyvilla ja kasvavilla markkinoilla,
kuten Venéjalla poliittinen, taloudel-
linen ja sosiaalinen epdvarmuus on
suurempaa kuin kehittyneemmissa
talouksissa, jolloin myds muutokset
lainsdddidnnossa, taloudessa, sosiaali-
sissa kysymyksissé ja muissa tekijoissi
saattavat olla merkittivia riskitekijoita.
OAO Fortumin hankinnan johdosta
Fortum omistaa ja operoi lamp6- ja
sdhkolaitoksia Venajalla. Markkinoiden
vapautuminen on edennyt hyvin, ja
sen odotetaan nostavan sihkon hintaa.
Merkittévin polttoaine lJAammon- ja
sihkoéntuotannossa Ven#jilla on kaasu.
Kaasun hinta on osaksi sddnneltyi
ja toimituksissa ollaan riippuvaisia
muutamista toimittajista. Tulevat
muutokset tdssi sddntelyssi saattavat
vaikuttaa niin kaasun saatavuuteen
kuin hintaan. Tamén lisdksi, jos sdhko-
ja kaasumarkkinoiden vapautuminen
ei ole suhteessa toisiinsa, hinnan muu-
toksilla saattaa olla merkittivi vaikutus
kannattavuuteen.

2.1.3 Lainsaadanto ja compliance -riskit

Fortumin toimintaan sovelletaan eri

viranomaisten, porssien sekid muiden

sdantelyelinten sdidnt6ji ja madriayksia

kaikilla markkinoilla, joilla se toimii.
Epéloogisuudet lainsdadan-

nossi ja sen tulkinnassa Vendjalla

ja muissa kehittyvissi talouksissa

altistavat Fortumin riskille, joka

aiheutuu kilpailijoiden, toimittajien

Vastapuoli

Likviditeetti

Taloudelliset

Markkina

Ihmiset

Ulkoiset
tekijat

tai sopimuskumppanien rikollisista
tai hyvaksikayttavistd kdytannoista.
Mahdolliset vaikeudet puolustaa tai
varmistaa omia oikeuksiaan erilaisissa
riitatilanteissa sopimus- ja muiden
osapuolten kanssa saattaa vaikuttaa
negatiivisesti Fortumin liiketoimintaan
Venijilla esimerkiksi koskien viran-
omaissddnnoksii liiketoimintaympé-
ristostd ja markkinasddnnoisti. TAimé
koskee myos tulevia muutoksia sddnte-
lyssé ja lainsdadannossa.

Fortumilla on tiukat sisdiset markki-
nakiyttdytymissadnnot ja -menettelyt,
joilla estetddn esimerkiksi julkistamat-
toman tiedon kiyttod. Tehtédvien eri-
yttdmisen ja sisdisen valvonnan avulla
minimoidaan luvattoman toiminnan
mahdollisuuksia.

Kilpailulainsdddannolliset kysymyk-
set ovat tarkeitd Fortumille ja niita
koordinoidaan yhtion kilpailulains&i-
didnnoén compliance-ohjelman avulla.

Fortumin
riskit

Operatiiviset

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Lainsaadanto
& Compliance

Poliittiset &
saantely

Strategiset

Liiketoiminta

Prosessit

Laitteet ja
jarjestelmat

Fortum on myos vahvistanut comp-
liance-riskien hallintaa muodostamalla
systemaattisen viitekehyksen osaksi
operatiivista riskienhallintaa. Timéin
prosessin avulla yritetddn vihentda
myo6s mahdollisia lahjontaan liittyvia
riskeja.

2.2 Hyédykemarkkinariskit
Hyodykemarkkinariskit johtuvat
sahkon, polttoaineiden ja ympéristoys-
tavillisten tuotteiden markkinahin-
tojen ja volyymien vaihtelusta. Kon-
sernissa kidytetddn niiden tuotteiden
markkinariskien kvantifiointiin useita
eri menetelmii, kuten Profit-at-Risk ja
Value-at-Risk -analyyseja huomioiden
tuotteiden keskinaiset riippuvuudet.
Lisdksi tehddin stressitestej, joilla
arvioidaan suurten hinnanmuutosten
vaikutusta Fortumin tulokseen. Lisiksi
tehdéén stressitestejé, joilla arvioidaan
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suurten hinnanmuutosten vaikutusta
Fortumin tulokseen.

Fortum suojaa osan hyddyke
markkinariskeistian konsernin suojaus
ohjeistuksen mukaisesti. Riskinottoa
rajoittavat riskinottovaltuudet
jotka siséltiavit volyymi ja Profit-at-
Risk -limiitit sekéa stop loss-limiitit.
Toimitusjohtaja hyviksyy konsernin
minimitulosmandaatin jolla
varmistetaan Fortumin kyky suoriutua
taloudellisista velvollisuuksistaan
huonontamatta rahoitusasemaa.

Fortum harjoittaa rajoitetusti
liikevoittoon tahtidaviaa trading

-toimintaa joka rajoittuu
standardisoituihin tuotteisiin
likvideilld markkinapaikoilla. Trading-
toimintaan liittyvia riskeja rajoitetaan
tiukoilla johdon asettamilla limiiteilla
jotka sisdltavit Value-at-Risk ja

stop loss -limiitit. Kaikkia trading
-toiminnan riskeja seurataan ja niisti
raportoidaan paivittdin.

Konsernin riskienhallintajohtaja
on hyviksynyt kaikki uudet

Taloudelliset velvoitteet

Minimitulostavoitteet
Vaadittavan EBITDA tason laskeminen taloudellisten
velvotteiden kattamiseksi

Korkokulut  Osingot Verot Yllgpito-  Minimi

investoinnit  EBITDA

tuotteet ja markkinapaikat joita
kdytetddn suojaustoiminnassa ja
kaupankidynnissi.

Lisdtietoa suojausasteista,
positioista, herkkyyksistd ja avoimista
Jjohdannaissopimuksista katso
tilinpddtdksen liitetieto 3 Rahoitusriskien
hallinta sivulla 52.

2.2.1 Sahkon hinta- ja volyymiriskit
Sahkomarkkinoiden hintakehitys
vaikuttaa padasiassa Fortumin sihkon-
tuotanto- ja myyntiliiketoimintoihin.
Kilpailukykyisilla markkinoilla, kuten
pohjoismaissa, hinta miaraytyy kysyn-
nén ja tarjonnan mukaan. Lyhyella
aikavalilla sihkon hintaan pohjois-
maisilla markkinoilla vaikuttavia
tekijoita ovat vesitilanne, lampatila,
hiilidioksidin paastéoikeuksien hinnat,
polttoaineiden hinta seki vienti- ja
tuontitilanne.

Pohjoismaissa sahkon- ja lam-
montuotannon, asiakasmyynnin ja
sdhkonjakelun volyymit vaihtelevat
esimerkiksi vesitilanteen ja limpotilan

Linjaukset riskienhallinnalle

Ennustettu,
varmistamaton
EBITDA

)

Varmistettu

EBITDA
—
Vaadittu ~ Ennustettu
minimi- EBITDA
tulos

(EBITDA)

muutosten vuoksi. Epdvarmuus ydin-
voimavolyymeissa on kasvanut viime
vuosina johtuen venyneisti yllapi-
toseisokeista ja kapasiteettinostojen
myohéstymisisti eteenkin yhteisomis-
teisissa laitoksissa Ruotsissa.

Sdhkon hintariskiltd ja volyymiris-
kiltd suojaudutaan johdannaissopimuk-
silla, joista suurin osa on pohjoismai-
sessa sihkoporssissd, NASDAQ OMX:ssi
(Nord Pool) kaupankidynnin kohteena
olevia sdhkéjohdannaissopimuksia.
Suojauksien tavoitteena on sihkon
hinnan muutosten vaikutuksien vihen-
tdminen kassavirtaan ja minimitulos-
tavoitteiden takaaminen jotta talou-
delliset sitoumukset voidaan kattaa.
Suojausstrategiat tehddan seki lyhyelle
ettd pitkille aikavilille joita keskitetty
trading-yksikko toteuttaa valtuuksiensa
puitteissa. Suojausstrategioita tehok-
kuutta tarkistetaan jatkuvasti koska
sdhkon ja muiden hyodykkeiden mark-
kinahinnat seki vesitilanne muuttuvat.

Venijilla sahkonhinta ja kapasiteet-
timyynnit muodostavat padasiallisen
markkinariskin. Markkinoiden vapau-
tuminen on edennyt suunnitellusti ja
sdhkoénhinta korreloi pitkalti kaasun
hinnan kanssa. Suojauksia tehdiian
padosin sddnneltyjen bilateraalisopi-
musten avulla. Fortum kartoittaa
mahdollisuuksia hyédyntia kehittyvaa
finanssimarkkinaa sihkon hintariskin
hallinnassa.

2.2.2 Hiilidioksidin paastooikeuksiin

ja muihin ymparistoystavallisiin
tuotteisiin liittyvat riskit

Euroopan Unionissa on otettu kiyttoon
paastokauppajirjestelmaé, jolla rajoi-
tetaan hiilidioksidipaastojen méaraa.
Piaistokauppajarjestelmé ldhentda poh-
joismaisen markkinan osaksi euroop-
palaista markkinaa. Timén lisdksi
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Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa on omat
kauppajirjestelméit ympéristoystavalli-
sille tuotteille. Tillaisia kauppajarjestel-
mii ei vield ole Venijalld. Padstooikeuk-
sien ja muiden ympéristoystavéllisten
tuotteiden hintaan vaikuttaa piadasiassa
kysynnén ja tarjonnan tasapaino.

Osaan Fortumin siahkon- ja lammon-
tuotannosta sovelletaan paastokaup-
pajirjestelmén vaatimuksia. Fortum
hallinnoi hiilidioksidin paastéoikeuk-
sien hintariskia kdyttdmalla hiilidiok-
sidijohdannaisia sekd varmistamalla,
ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan
huomioon kaikki padstéoikeuksista
aiheutuvat kustannukset.

2.2.3 Polttoaineen hintariskit
Lammon- ja sahkontuotanto vaatii
polttoaineita, joita ostetaan maailman-
laajuisilta tai paikallisilta markkinoilta.
Tarkeimmat konsernin kayttadmit polt-
toaineet ovat uraani, hiili, maakaasu,
turve, 6ljy ja monet biopolttoaineet,
kuten puupelletit. Maailmanlaajuisesti
kaupankidynnin kohteena olevilla tuot-
teilla kuten hiilell4 ja 6ljyll4, hinnan
epavarmuus on isoin yksittdinen

tekiji. Tuotteiden hintoihin vaikuttaa
suuresti kysynnén ja tarjonnan epita-
sapaino, joka voi aiheutua esimerkiksi
kasvaneesta kysynnista kehittyvilla
markkinoilla, luonnon katastrofista tai
tuotantorajoituksista maissa joissa on
poliittisia tai yhteiskunnallisia levotto-
muuksia. Hyodykkeiden kidyttiminen
rahoitusinstrumentteina on lisdnnyt
myds hinnan epdvarmuutta viime vuo-
sina. Vendjilla padasiallinen polttoaine
sdhkoén ja limmon tuotannossa on
maakaasu. Maakaasun hinta on osittain
sdannosteltyd, joten hinnan muutoksen
vaikutukset ovat rajalliset. Paikallisilla
markkinoilla kaupankdynninkohteena
kohteena olevilla tuotteilla, kuten
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biopolttoaineilla, on vahén toimittajia
josta muodostuu volyymiriskia oikean
laadun takaamiseksi.

Polttoaineisiin liittyva hintariski on
rajallinen, koska Fortum voi joustavien
tuotantovaihtoehtojensa johdosta
kayttaa eri polttoaineita vallitsevien
markkinaolojen mukaan, ja joissakin
tapauksissa tima riski on siirrettdvissi
asiakkaalle. Jiljellejadneita polttoainei-
den hintariskeji minimoidaan kiintea-
hintaisilla ennustettua kulutusta vas-
taavilla ostoilla. Kiintedhintaiset ostot
voivat olla fyysisia toimituksia, tai ne

voivat liittyd markkinariskisuojauksiin.

2.3 Rahoitusriskit

2.3.1 Likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskit

Sdhkon ja lammontuotanto on pédi-
omavaltaista, ja sen seurauksena

konsernilla on sddnnoéllisesti tarvetta
hankkia rahoitusta. Edellisen talous-
kriisin aikana rahoitusmarkkinat (ml.
kansainviliset velkamarkkinat) kokivat
merkittdvia hairioita osaksi puutteel-
lisesta likviditeetistd johtuen. Viimeai-
kaiset rahoitusongelmat Kreikassa ja
muissa Euroopan maissa ovat korosta-
neet likviditeetti- ja jidlleenrahoitusris-
kien hallintatarvetta.

Fortumilla on hajautettu lainasalkku,
joka koostuu paaasiassa pitkiaikaisista
joukkovelkakirjalainoista, mutta myos
erilaisista muista pitkén ja lyhyen ajan
rahoitusjirjestelyistd eri markkinapai-
koilla. Fortum hallitsee likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskeji kassavaroilla ja
keskeisten yhteistydopankkien kanssa
tehtyjen sitovien valmiusluottosopi-
musten avulla. Konsernilla on aina
oltava kiytettavissddn kiteisvaroja,
talletuksia ja nostamattomia sitovia
valmiusluottoja tililuotot mukaan
lukien riittdvisti kattamaan kaikki 12
seuraavan kuukauden aikana erdinty-
vit lainat.

2.3.2 Korkoriskit

Fortumin velkasalkku koostuu eri
pituisista kiintea- ja vaihtuvakorkoi-
sista rahoitusvaroista ja korollisesta
vieraasta pddomasta. Fortum hallinnoi
velkasalkun duraatiota tekemélla erilai-
sia rahoitussopimuksia seki korkojoh-
dannaissopimuksia, kuten koronvaihto-
sopimuksia ja korkotermiinisopimuksia
(FRA-sopimuksia).

2.3.3 Valuuttariskit

Fortumilla on my6s muita kuin euro-
méariisia kassavirtoja, varoja ja velkoja.
Siten valuuttakurssien muutokset
voivat vaikuttaa Fortumin tulokseen

ja taseeseen. Fortumin merkittivin
valuuttariski liittyy Ruotsin kruunun

ja euron viliseen kurssivaihteluun
johtuen konsernin laajoista Ruotsin
toiminnoista, sekd OAO Fortumin isoon
EUR/RUB-translaatioriskiin.

Fortumin valuuttariskit jaetaan
transaktioriskeihin (valuuttariskit,
jotka liittyvit sellaisiin kassavirtoi-
hin ja tase-eriin, joiden muutokset
valuuttakurssien johdosta vaikuttavat
tulokseen ja kassavirtoihin) seké trans-
laatioriskeihin (valuuttariski, joka
syntyy, kun ulkomaisten tytiaryhtioiden
tulos- ja tase-erid konsolidoidaan kon-
sernitasolla). Transaktioriskin osalta
péadperiaate on, ettd kaikki merkittavit
erit suojataan. Translaatioriskii ei suo-
jata, tai sitd suojataan selektiivisesti.

2.4 Vastapuoliriskit
Fortumille aiheutuu vastapuoliin liit-
tyvid riskeja ulkopuolisen osapuolen,
asiakkaan, toimittajan, rahoitusinsti-
tuution tai kaupankdynnin osapuolen,
kanssa solmituista sopimuksista.
Vastapuoliriskit, jotka muodostuvat
kaupankiynnin kohteena olevista joh-
dannaissopimuksista, voivat muuttua
paljon. Pidosassa johdannaiskauppojen
vastapuolena on julkinen porssi, osassa
ulkoinen vastapuoli. Ulkoisten vasta-
puolien kaupankiynti on rajoitettu
luotettaviin vastapuolin jotka toimivat
rahoitus- tai hyodykemarkkinoilla.
Fortumilla on vastapuoliriskia
useissa pankeissa ja rahoituslaitoksissa
johtuen likviditeetti- ja jilleenra-
hoitusvaatimuksista. Vastapuoliriski
sisdltdd myos Vendjin rahoitusmark-
kinat, joihin Fortum tekee talletuksia
ja toimittajat sekd sopimusvastapuolet
joille pankit antavat takauksia. Luot-
tokelpoisuutta seurataan jatkuvasti
sisdisten ja ulkoisten lihteiden avulla
sen varmistamiseksi, ettd tarvittaessa
voidaan ryhtyéa toimiin valittémaésti.
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Fortumin vastapuolet ovat jakautuneet
laajasti eri toimialoille, loppukulutta-
jiin ja maantieteellisille alueille. Vaikka
Pohjoismaat muodostavat pidosan vas-
tapuoliriskipositiosta, Venija ja Puola
ovat kasvaneet merkittavasti uusien
hankkeiden myoté. Venajalla sihko- ja
lampoasiakkaiden maksuvaikeudet ovat
suuremmat kuin Pohjoismaissa.

Fortum minimoi vastapuoliriskeja
niiden tunnistamiseen, arviointiin ja
hallintaan suunniteltujen vakiintunei-
den rutiinien ja prosessien avulla. Kon-
sernin luottoriskiohjeistuksen mukaan
mihinkdin sopimussuhteeseen ei tule
ryhtyéa ilman soveltuvaa, kohtuullista ja
toteuttamiskelpoista luottokelpoisuu-
den tarkistusta ja luottokelpoisuutta
valvotaan kdyttamalla sisdisia ja
ulkopuolisia lahteitd seka tarvittaviin
toimenpiteisiin ryhdytid4n, mikali luot-
tokelpoisuus muuttuu.

Konsernin luotonvalvonta vastaa
tiukkojen rajojen asettamisesta kaikille
suuremmille yksittéisille luottoris-
keille. Vuosittaisia luottokelpoisuuden
tarkistuksia suoritetaan manuaalisesti
kaikille suuremmille hyviksytyille
riskilimiiteille. Jokainen divisioona ja
yksikko vastaa siité, etta riskit pysy-
vit hyvaksyttyjen limiittien rajoissa.
Luottoriskeja hallitaan muun muassa
kayttamalli lainatakauksia/vastava-
kuuksia, hallitsemalla maksuehtoja ja
sopimuksen voimassaoloaikaa seki sol-
mimalla netotussopimuksia. Konsernin
luotonvalvonta valvoo jatkuvasti luot-
toriskeja hyviksyttyjen riskilimiittien
perusteella ja raportoi niista.

2.5 Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit aiheutuvat puutteel-
lisista sisdisistd prosesseista, inhimilli-
sistd virheista ja laitteisiin tai jirjestel-
miin liittyvistd toimintahiirioisti seka
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ulkopuolisista tekijoistd. Operatiivisen
riskienhallinnan péétavoite on vihen-
téa riskeja selkeisti dokumentoitujen
ja automatisoitujen prosessien avulla
sekid varmistamalla paiatoksenteon ja
valvonnan erillddn pysyminen. Laatu- ja
ympdéristojarjestelmét ovat yksi keino
tdmén tavoitteen saavuttamiseksi.
Fortumilla on useita sertifikaatteja,
esimerkiksi ISO 9001 ja ISO 14001. Jar-
jestelmiin ja laitteisiin liittyvid teknisia
riskeja voimalaitoksilla ( ydin-, vesi- ja
lampdvoimaloissa) hallinnoidaan ensi-
sijaisesti ylldpitoinvestointien suunnit-
telulla ja liiketoiminnan jatkuvuus var-
mistetaan valmius-/varasuunnitelmien
avulla.

Konsernin vakuutusohjeistus méaa-
rittdd, miten vakuutettavissa olevia
operatiivisia riskeja hallitaan. Vakuu-
tushallinnan tavoitteena on optimoida
vahingontorjuntatoimenpiteet, oma-
vastuut ja vakuutussuoja kustannuste-
hokkaasti pitkalld aikavalill4. Fortum
on tehnyt koko konsernia koskevia
omaisuusvahinkoihin, liikketoiminnan
keskeytymiseen ja vastuisiin liittyvia
vakuutussopimuksia.

2.5.1 Vesivoimaan liittyvat riskit
Vesivoimalaitosten operatiiviset riskit
voivat johtaa fyysisiin vahinkoihin tai
litkketoiminnan keskeytymiseen, tai
niisté voi aiheutua kolmansia osapuolia
koskevia vastuuvelvollisuuksia. Fortu-
milla on pitkdn aikavélin suunnitelma
jolla kehitetddn patojen kunnossapitoa
ja jolla taataan sihkon saatavuus myos
tulvatilanteissa.

Ruotsissa patovahingoista joh-
tuvat kolmansia osapuolia koskevat
vastuuvelvollisuudet ovat yksin
laitoksen omistajan vastuulla. For-
tumilla on yhdessd muiden vesi-
voimantuottajien kanssa yhteinen

patovahinkovakuutusjirjestelmi, joka
kattaa patovahinkovastuut enintidin
9000 miljoonan Ruotsin kruunun
arvosta.

2.5.2 Ydinvoimariskit

Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalan,
ja silld on lisdksi vahemmistéosakkuuk-
sia yhdessi suomalaisessa ja kahdessa
ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossi. Lovii-
san voimalaitoksen ydinturvallisuuden
arviointi ja kehittdminen on jatkuva
prosessi, jota Suomen Siteilyturvakes-
kus (STUK) valvoo.

Suomessa ja Ruotsissa ydinvoimalai-
toksen kayttdjd vastaa ydinvoimaonnet-
tomuuksiin liittyvistd vastuuvelvolli-
suuksista kolmansia osapuolia kohtaan,
ja vastuu on katettava vakuutuksella.

Loviisan ydinvoimalan toiminnasta
vastaavana Fortumilla on noin 230
miljoonan euron lakisiditeinen vastuu-
vakuutus ydinvoimalaonnettomuuden
aiheuttamien vahinkojen kattamiseksi.
Vuonna 2012 alusta Suomessa tulee
voimaan tilapdinen ydinvastuulaki
jonka perusteella ydinvoimalaa ope-
roivalla yhtié6lla tulee olla vastuuva-
kuutus noin 680 miljoonaa euroon
asti (600M SDR). Vastaavankaltaisia
vastuuvakuutuksia on my6s niissa
ydinvoimayhtioissé, joissa Fortum on
vihemmistoosakkaana.

Sekd Suomessa ettd Ruotsissa on
tehty paatoksia uudistaa nykyinen
ydinvastuulainsdddanto Pariisin ja
Brysselin konventioiden mukaisesti.
Uuden lainsddddnnoén oletetaan astuvan
voimaan aikaisintaan 2013 Suomessa
ja Ruotsissa. Timéan lakiehdotuksen
mukaan muutokset muodostuvat ydin-
voimaoperaattoreiden korvausvastuista
vahinkotilanteissa; Suomessa EUR 700
miljoonaan ja Ruotsissa EUR 1200
miljoonaan per vahinko, joka tulee

vakuuttaa tai muuten kattaa vakuudella.

Tamaén lisiksi molemmissa maissa voi-
malaitosoperaattoreilla tulee olemaan
ankara ja rajoittamaton vastuu.

Fortum Loviisan ydinvoimalaitoksen
luvanhaltijana on Suomen laid4a-
ddnnon mukaan teknisesti ja talou-
dellisesti vastuussa ydinjatehuollon
jarjestimisesta Loviisan kdytonaikana
syntyneestd ydinjatteestd. Suomessa
ja Ruotsissa Fortum on vastuussa
ydinjatehuollon kustannuksista
vihemmistdosakkuuksien suhteessa
osaomistuslaitoksilta.

Suomessa ja Ruotsissa ydinjéite-
huollon tulevaisuuden kustannukset
katetaan varoilla valtion ydinjite-
huoltorahastosta, johon ydinjate-
huoltovelvolliset maksavat vuosittain
jatehuoltomaksuja.

Moniesteperiaate ja tiukat tur-
vallisuusmaéariykset vaativat etta
radioaktiiviset materiaalit tulee eristaa
tehokkaasti ymparistosta valiaikaisen
varastoinnin, pakkaamisen, kuljettami-
sen ja loppusijoituksen aikana.

2.5.3 Sahkonsiirtoon liittyvat riskit
Sahkonsiirrossa operatiiviset riskit
voivat johtaa fyysisiin vahinkoihin tai
liiketoiminnan keskeytymiseen, tai
niistd voi aiheutua kolmansia osapuolia
koskevia vastuuvelvollisuuksia. Myrskyt
ja muut odottamattomat tapahtumat
voivat aiheuttaa sihkokatkoja, jotka
aiheuttavat korjauskustannuksia ja
korvauksia. Vaikka sihkokatkot ovat
yleensi lyhyita, pitkidkaan katkoja ei
pystytéd estiméain kokonaan poikkeusti-
lanteissa. Fortumilla on kaytossi katta-
vat toimintatavat sihkokatkojen pituu-
den ja vaikutusten minimoimiseksi.
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2.5.4 Ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusriskit

Sahkon- ja lammontuotannossa ja
sdhkonjakelussa kiytetdin, sailytetdan
ja kuljetetaan aineita ja materiaaleja,
jotka ovat ymparistolle haitallisia
varomattomasti kisiteltyna. Laitosten
kéaytto ja huolto altistavat henkil6ston
potentiaalisille turvallisuusriskeille.
Téastd syystd tuotantoon ja toimitus-
ketjuun liittyvien riskien hallinnassa
kiinnitetd4n erityisesti huomiota kes-
tavain kehitykseen ja nailta yrityksilta
edellytettivin vastuullisen toiminnan
vaatimuksiin.

Ympiristo-, terveys- ja turvalli-
suusriskeji arvioidaan siaannollisesti
sisdisin ja ulkoisin tarkastuksin ja
riskikartoituksin, ja korjaavia ja ehkéi-
sevid toimia kdynnistetddn tarvittaessa.
Investointeihin liittyvia ymparisto-, ter-
veys- ja turvallisuusriskeji arvioidaan
jarjestelmallisesti Fortumin investoin-
tien arviointi- ja hyviksymismenettelyn
mukaisesti. Ympéristoriskeji ja vastuita
arvioidaan suhteessa tehtyihin toimen-
piteisiin ja tarvittavia varauksia tulevai-
suuden kustannuksista on tehty.

2.5.5 Tietotekniikka- ja tietoturvariskit
Tietoturvariskien valvonta on kes-
kitetty konsernin turvallisuus- ja
tietohallintoyksikk66n. Divisioonat ja
konserniyksikot vastaavat liiketoimin-
takohtaisten riskien hallinnasta. Kon-
sernipolitiikassa méaaritellian ohjeet
ja menettelytavat tietotekniikkaan ja
tietoturvakysymyksiin liittyvien riskien
vihentdmiseksi ja hallitsemiseksi. P4i-
tavoite on varmistaa tietojirjestelmien
hyva kaytettavyys ja nopea kiyttoon
palauttaminen ongelmatilanteissa.
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Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Fortum Oyj:n osake on ollut listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssissa 18.
joulukuuta 1998 I3htien. Kaupank3dyntitunnus on FUM1V. Fortum Oyj:n osakkeet
kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitam3an arvo-osuusjdrjestelmaan. Euroclear
Finland Oy my6s ylldpitdaa Fortum Oyj:n virallista osakerekisteria.

Euroa

Tulos/osake

Kassavirta/osake

Oma paaoma/osake
Osinko/osake
Osinko/osakekohtainen tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %

" Hallituksen esitys yhtiékokoukselle 11. 4.2012.

2011 2010 2009
1,99 1,46 1,48
1,82 1,62 2,55
10,84 9,24 9,04
1,00 1,00 1,00
50,3" 68,5 67,6
61" 44 53

Kaikki osakekohtaiset tunnusluvut vuosilta 1998-2011 léytyvit tilinpddtoksen lopusta

osiosta Tunnusluvut sivulta 99.

OSAKEKURSSIN KEHITYS JA KAUPANKAYNTIVOLYYMIT

Fortumin osakkeen suhteellinen kehi-
tys on viitend viimeisend vuonna ollut
parempaa kuin eurooppalaisen verrok-
kiryhmén. Fortumin osakkeen arvo on
laskenut noin 23 % viidessa vuodessa.
Samaan aikaan eurooppalaisten sih-
koyhtididen indeksi (DJ European Uti-
lies) on laskenut 44 % ja OMX Helsinki
Cap yleisindeksi on laskenut 37 %.

Vuoden 2011 aikana Fortumin osa-
kekurssi laski noin 26 %, kun samaan
aikaan eurooppalaisten sihkoyhtididen
indeksi aleni noin 17 % ja OMX Helsinki
Cap yleisindeksi aleni 28 %.

Vuonna 2011 osakevaihto oli
yhteensi 524,9 miljoonaa osaketta
(2010: 493,4) arvoltaan 10379 miljoo-
naa euroa. Fortumin osakkeen korkein
hinta NASDAQ OMX Helsingissi vuonna
2011 oli 24,09 euroa, alin 15,53 euroa
ja osakkeen vaihdolla painotettu

keskihinta oli 19,76 euroa. Vuoden
viimeisen paivin paatoskurssi oli 16,49
euroa (2010: 22,53). Fortumin mark-
kina-arvo vuoden viimeisen paivan
paatoskurssin mukaan laskettuna oli
14649 miljoonaa euroa (2010: 20015).
NASDAQ OMX Helsingin lisdksi
Fortumin osakkeilla kaytiin kauppaa
useilla vaihtoehtoisilla markkina-
paikoilla, mm. Chi-X, BATS, Boat ja
Turquoise. Fortumin osakkeen koko-
naisvaihto vuonna 2011, sisidltden myos
vaihtoehtoiset markkinapaikat, oli noin
1058 miljoonaa osaketta arvoltaan noin
21093 miljoonaa euroa. Vuonna 2011
vaihtoehtoisten markkinapaikkojen
osuus kokonaisvaihdosta oli noin 50%.
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OSAKEPAAOMA

Fortum Oyj:1l4 on yksi osakesarja.
Vuoden 2011 lopussa osakkeita oli las-
kettu liikkeelle kaikkiaan 888367 045
kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on
3,40 euroa osakkeelta. Osake oikeuttaa

OMISTAJA-ARVO

Fortum on jatkanut rakenteellista ja
operatiivista kehitysti strategiansa
mukaisesti. Vuodesta 2000 alkaen
Fortum on tehnyt yrityshankintoja 11

miljardilla eurolla ja myynyt omaisuutta
8 miljardilla eurolla. Vuodesta 2000
alkaen osakekurssi on noussut noin

355%.

yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Kaikki
osakkeet oikeuttavat samansuurui-
seen osinkoon. Vuoden 2011 lopussa
Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja

3B Osallistuminen TGC-1:n 35
osakeantiin 243 milj.euroa
Venaldisen TGC-10:n hankinta (nykyi-
E.ON Finland i nen OAO Fortum) 2,5 mrd. euroa
30 hankinta 713 . Venalaisen 30
milj.euroa Lenenergon - —
osakkuuden Ruotsissa Tukholman ulkopuolella sijait-
) . myynti 295 milj. sevien kaukoldmpotoimintojen myynti,
%Bofrlﬁl\j”g:;nkmta euroa kokonaiskauppahinta noin 220 milj.euroa
25 : \ 25
"""""" Kauppa- ja teolli- [
suusministerio myy L
osakkeita, omistus
Lenenergon laskee 51,7 %:iin
osakkuuden
R S S N nousu Neste Qilin | | [I 20
Kauppa- ja teolli- — — osakkeiden
suusministerid myy  Norjan Sljynetsinta jako osinkona
osakkeita, omistus  Ja -tuotantotoiminnan ja osakkei-
laskee 61%:iin myynti 1,7 mrd. USD:lla den myynti
5o 800 miljoonan euron | markkina- | 0 1LY I 15
Fortum Energie GmbH:n omaisuuserien arvoltaan 3,8 Lopullinen sopimus Fingrid Oyj:n
myynti 545 milj.euroa vaihto, josta osuu- mrd. euroa osakkeiden myynnista 325 milj.euroa
det Hafslundissa ja | \
Jaljella olevan 50% Lenenergossa Fortum sopi Fortum Energiarat-
o . hankinta Birkasta ¥ e Y A kaisut Oy:n and Fortum Termest = 10
3,6 mrd. euroa Hafslundin AS:n myynnin, kokonaiskauppa-
- osakkuuden hinta noin 200 milj.euroa
Stora Enso voima- nousu 31%:iin
omaisuuden hankinta /M_\
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kaupparekisteriin rekisteroity osake-
padoma oli 3046 185953,00 euroa.
Rekisteroity osakepddoma ylittad
liikkeelle laskettujen osakkeiden
kokonaisnimellisarvon johtuen yhtion

omien osakkeiden mitdtéimisestd vuo-
sina 2006 ja 2007 (yhteensi 7570000
osaketta). Osakkeiden mititdinti ei ole
pienentinyt osakepddomaa.

milj. euroa milj. osaketta
3500 3500
3000 3000
2500 @ g 0 B b B B b 2500
ELLL] B T B e e e e B B B e B e 2000
ESIL B B B e e . b 1500
1000 1000

98 99 00 01 02 03 04

05 06

Osakepddoma M Osakkeiden lukumasra

Yhtion perustaminen 7.2.1998
Uusmerkinta vuonna 1998
Henkilostéanti vuonna 1998
31.12.1998

31.12.1999

Rahastoanti vuonna 2000
Uusmerkintd vuonna 2000
31.12.2000

31.12.2001

Merkinnat vuonna 2002

— merkitty henkiloston optiolainan 1999 perusteella
— merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella
31.12.2002

Osakkeiden Osakepadoma,
lukumaara euroa
500 000 1681879
782 282 635 2 631409 886
2000 000 6727517
784782 635 2 639 819 282
784782 635 2 639 819 282
- 28 441 677

60 825 940 206 808 196
845 608 575 2 875 069 155
845 608 575 2 875 069 155
148 380 504 492
3000 10 200

845 759 955 2 875 583 847

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Merkinnat vuonna 2003

— merkitty henkildstdn optiolainan 1999 perusteella
— merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella
31.12.2003

Merkinnat vuonna 2004

— merkitty henkilostén optiolainan 1999 perusteella
— merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella
— merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella
31.12.2004

Merkinnat vuonna 2005

— merkitty henkilostén optiolainan 1999 perusteella
— merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella
— merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella

— merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella
31.12.2005

Merkinnat vuonna 2006

— merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella
— merkitty optio-ohjelman 2001B perusteella
— merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella
— merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella
Mitatoidyt omat osakkeet

31.12.2006

Merkinnat vuonna 2007

— merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella
— merkitty optio-ohjelman 2001B perusteella
— merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella
— merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella
Mitdtoidyt omat osakkeet

31.12.2007

Merkinnat vuonna 2008

— merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella
31.12.2008

Merkinnat vuonna 2009

— merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella
31.12.2009

31.12.2010

31.12.2011

Osakkeiden
lukumaara

159 520
2913000
848 832 475

4560 730
7154000
6536 700
867 083 905

1284 370
1698 000
1636 350
3591400
875 294 025

3026 200
5360 133
516 800

4 856 488
-1 660 000
887 393 646

274920
1339867
122 100
3462 525
-5910 000
886 683 058

955 022
887 638 080

728 965

888 367 045

888 367 045

888 367 045

Osakepddoma,
euroa

542 368
9904 200
2886 030 415

15 506 482
24 323 600
22224780
2948 085 277

4366 858
5773 200
5563 590
12210 760
2975 999 685

10 289 080
18224 452

1757120
16 512 059

3022 782 396

934728
4 555 548
415140
11772 585

3040 460 397

3247075
3043707 472

2478 481

3046 185 953

3046 185 953

3046 185 953
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OSAKKEENOMISTAJAT

Vuoden 2011 lopussa Suomen valtion
omistusosuus Fortumista oli 50,76 %.
Suomen Eduskunta on valtuuttanut
hallituksen vihentimaan Suomen Val-
tion omistusta Fortumissa siten, etta

Osakkeenomistaja

Suomen valtio

Varma Keskinainen tydelakevakuutusyhtio
Keskindinen eldkevakuutusyhtié lImarinen
Kansaneldkelaitos

Kurikan kaupunki

Valtion eldkerahasto

Vakuutusyhtié Mandatum Life

OP-Delta sijoitusrahasto

Keskindinen vakuutusyhtio Eldke-Fennia
Norjan Valtion eldkerahasto

Svenska litteratursallskapet i Finland
Svenska Handelsbanken Ab, Suomi
Hallintarekisteroidyt ja suora ulkomainen omistus
Muut osakkeenomistajat yhteensa
Osakkeiden lukumaara yhteensd

Osakasryhman mukaan

Suomalaiset osakkeenomistajat
Liikeyritykset
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Kotitaloudet

Ulkomaiset osakkeenomistajat

Yhteensd

omistus ei laske alle 50,1 % osakepia-
omasta ja ddnivallasta.

Hallintarekisterdityjen ja suorien
ulkomaisten osakkeenomistajien osuus
oli 28,3% (2010: 30,2%).

Osakkeiden
lukumaara Osuus %
450 932 988 50,76 %
15498 362 1.74%
12 684 050 1,43%
7 195 896 0,81%
6203 500 0,70%
5728 500 0,65%
5442 294 0,61%
2925000 0,33%
1978 707 0,22%
1815571 0,21%
1809 400 0,20%
1582177 0,18%
251412 875 28,30%
123157 725 13,86%
888 367 045 100,00 %

% osakkeiden lukumdarasta

1,53
3,35
57,34
1,79
7,69
28,30
100,00

Osakkeenomistajien

Osakkeita lukumaara
1-100 26 757
101-500 43249
501-1 000 18110
1001-10 000 15 385
10 001-100 000 878
100 001-1 000 000 98
1000 001-10 000 000 21
yli 10 000 000 3

104 496

Rekisteréimattomat/
selvittamatta olleet kaupat 31.12.

Hallintarekisterdidyt osakkeet
Yhteensa

FORTUM TILINPAATOS 2011

% osakkeen- Osakkeiden % osakkeiden
omistajista lukumaara lukumadarasta
25,60 1610 558 0,18
41,39 11558 052 1,30
17,33 13018 251 1.47
14,72 38719912 4,36
0,84 21020 557 2,37

0,09 31120021 3,50

0,02 49 511 856 5,57

0,00 479 115 400 53,93
100,00 645 674 607 72,68

75 696 0,01

242 616 742 27,31

888 367 045 100,00

JOHDON OSAKEOMISTUS 31. JOULUKUUTA 2011

Vuoden 2011 lopussa toimitusjohtaja ja
muut Fortumin johtoryhmén jasenet

omistivat 253 276 osaketta (2010:
208333) edustaen noin 0,03% yhtion
osakkeista.

Lisdtietoa Fortumin osakekannustimista
on esitetty konsernitilinpddtioksen
liitetiedossa 31 Henkiloston
vuosipalkkiojdrjestelmd, henkiléstérahasto
ja kannustinohjelmat sivulla 85. Katso
myos liitetieto 14 Henkilostokulut ja
johdon palkkiot, missd on liséksi tietoja
toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhmdn
muiden jisenten osakeomistuksista ja
kannustinohjelmista sivulla 68.

YHTIOKOKOUKSEN 2011 ANTAMAT VALTUUDET

Hallituksella ei ole tilli hetkella yhtio-
kokouksen myontidmia kayttamattomia

valtuuksia vaihtovelkakirjojen tai

optiolainojen liikkeelle laskemiseksi tai
uusien osakkeiden liikkeelle laskemi-
seksi tai omien osakkeiden ostoon.
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OSINKOPOLITIIKKA

Fortumin osinkopolitiikan mukaisesti
yhtio pyrkii maksamaan osinkoa keski-
méirin 50-60% tuloksestaan.

OSINGONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat
31.12.2011 olivat 4620804 659,85 euroa.
Tilikauden paattymisen jilkeen yhtion
taloudellisessa asemassa ei ole tapahtu-
nut oleellisia muutoksia.

Fortum Oyj:n hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj

jakaa vuodelta 2011 osinkoa 1,00 euroa
osaketta kohti eli 31.1.2012 rekisteriin
merkittyjen osakkeiden lukumé&éirin
perusteella yhteensd noin 888 mil-
joonaa euroa. Yhtiokokous pidetdin
11.4.2012 kello 14.00 alkaen Finlandia-
talolla Helsingissa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Fortumin toiminta pidomamarkkinoilla vaonna 2011
Fortumin sijoittajasuhdetoiminta kattaa osake- ja korkomarkkinat ja sen tavoit-
teena on varmistaa yhtion osakkeiden tdysi ja kdypa arvostus, paédsy rahoitus-
lahteisiin seki joukkovelkakirjojen vakaa hinnoittelu. Pddasiassa Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa olevia sijoittajia ja analyytikkoja tavataan sdannoéllisesti.
Vuonna 2011 Fortum jarjesti lihes 300 yksityis- ja ryhméatapaamista
ammattimaisten osakesijoittajien kanssa seki yllapiti jatkuvaa yhteytta inves-
tointipankkien ja arvopaperinvilitysliikkeiden osakeanalyytikkoihin. Lisdksi
sijoitusalan edustajille jarjestettiin voimalaitosvierailuja. Vuoden aikana sijoit-
tajasuhdetoiminnon edustajat ja ylin johto pitivit noin 10 esitelméi sijoittaja-
konferensseissa, joita jirjestettiin Skandinaviassa ja Isossa-Britanniassa.
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" Hallituksen ehdotus huhtikuun 2012
yhtiokokoukselle.
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa Liite 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010
Liikevaihto 5 6161 6296 Vertailukelpoinen liikevoitto 1802 1833
Muut tuotot 1 91 108 Kertaluonteiset erat (myyntivoitot) 284 93
Materiaalit ja palvelut 12 -2 566 -2 846 Tulevaisuuden rahavirtoja suojaavien johdannaisten
Henkiléstakulut 14 2529 507 kayvanarvon muutokset 344 =216
Poistot ja arvonalentumiset 515 _606 563 Ydinjatehuoltorahastoon liittyvé oikaisu -28 -2
Muut kulut 13 749 655 Liikevoitto 2402 1708
Vertailukelpoinen liikevoitto 5 1802 1833
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 6,7 600 -125
Liikevoitto 5 2402 1708
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta 5,24 91 62 @« Tuloksen kasvamiseen vaikutti paéosin Territorial Generating Company 1 (TGC-1).
Korkokulut 16 -284 -197
Korkotuotot 16 56 72
Johdannaisten kdypien arvojen muutokset 7,16 5 12
Muut rahoituserat - netto 16 -42 -42
Rahoitustuotot ja -kulut 16 —265 -155 -« Rahoituskulujen kasvu johtuu péaosin velkojen (ml. johdannaiset) keskikoron noususta
Voitto ennen veroja 2228 1615 4,4%:iin (2010: 3,4%).
Tuloverot 17 —366 -261
Tilikauden voitto 1862 1354 LIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN, % LIKEVAIHTO KOHDEMAITTAIN, %
Jakautuminen: Virg
Emoyhtion omistajille 1769 1300 Muut Norja \ Muut maat
Maéraysvallattomille omistajille 93 54 Blectricity salf; ! Puola 3 3\

1862 1354 \ Power 3 Suomi
35 Venija 3
Distribution 5

Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin T4—
voitosta laskettu osakekohtainen tulos (euroa per osake) 18
Laimentamaton 1,99 1,46
Laimennettu 1,99 1,46 Russia -

13

Heat
24 44
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa
Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erat
Kassavirran suojaukset
Kdyvan arvon muutokset
Siirrot tuloslaskelmaan
Siirrot vaihto-omaisuuteen/aineellisiin hyodykkeisiin
Verot
Nettosijoitusten suojaus
Kdyvan arvon muutokset
Verot
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Kayvan arvon muutokset
Muuntoerot
Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista
Muut muutokset
Muut laajan tuloksen erét, verojen jalkeen
Laaja tulos yhteensd

Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

2011

1862

2255
99
2354

2010

1354

-583

-16
151

-189
1165

1064
101
1165

KONSERNITILINPAATOS

Muut laajan tuloksen erit ovat tuotto- ja kulueri4, joita ei kirjata
tulosvaikutteisesti, vaan ne kirjataan omaan pddomaan. Tillaisia
ovat realisoitumattomat erit, kuten voitot ja tappiot kassavirta-
suojauksissa kaytettavien rahoitusinstrumenttien arvostamisesta
kdypadn arvoon. Tulosvaikutus néisté erista kirjataan, kun suojattu
erd vaikuttaa tuloslaskelmaan. Laajan tuloksen eriin sisdltyy myos
myytéavissi olevien rahoitusvarojen arvostamisesta johtuvat voitot ja
tappiot, osakkuusyhtioiden laajan tuloksen erit sekd muuntoerot.

Kassavirtasuojausten kdyvan arvon muutokset liittyvét Idhinna sahkon hinnan suojaa-
miseen. Kun séhkon hinta on korkeampi (alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus omaan
padomaan on negatiivinen (positiivinen).

Muuntoerot ulkomaisten tytdryhtididen muuntamisesta euroiksi (Idhinna SEK, NOK ja RUB).
L&hinna Hafslundin REC-omistuksen kdyvan arvon muutos ml. kurssierovaikutus, yht. 0
miljoonaa euroa (2010: =77).
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Konsernin tase

Milj. euroa

VARAT

Pitk3aikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta
Varat etuuspohjaisista eldkejarjestelyista
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaisinstrumentit

Pitkaaikaiset korolliset saamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Johdannaisinstrumentit
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Pankkitalletukset
Rahat ja pankkisaamiset
Likvidit varat
Myytavéna olevat omaisuuserat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

" Sisdltden kassavarat 16 milj. euroa (2010:

31.12.2011

433
15234
2019
653

60

69

150
396
1196
20210

528
326
1020
731
731
183
2788

22 998

0).

31.12.2010

421
14 621
2161
625
62
72
141
183
1149
19 435

387
148
1284
27
285
556
154
2529

21964

Milj. euroa

OMA PAAOMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Kertyneet voittovarat

Muut oman pddoman erat

Yhteensd

Maaraysvallattomat omistajat

Oma pddoma yhteensa

VELAT

Pitkaaikainen vieras padoma
Korollinen pitkaaikainen vieras padoma
Johdannaisinstrumentit

Laskennalliset verovelat

Ydinvoimaan liittyvat varaukset

Muut varaukset

Eldkevaraukset

Muu pitkaaikainen vieras padoma
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Korollinen lyhytaikainen vieras padoma
Johdannaisinstrumentit

Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pddoma
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Vieras padoma yhteensa

Oma pddoma ja velat yhteensa

FORTUM TILINPAATOS 2011

31.12.2011

3046
73
6318
195

9 632
529
10 161

6845
192
2013
653
205
26
465
10 399

925
219
1265
29
2438

12 837

22998

31.12.2010

3046
73
5448
-357
8210
532
8742

6520
238
1725
625
239
20
471
9 838

862
1207
1265

50
3384

13 222

21964
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Osake- Ylikurssi- Emoyhtion val'l\g:grz:\yast_ Oma padoma
padoma rahasto Kertyneet voittovarat Muut oman padoman erdt omistajat omistajat yhteensa
Muut laajan
tuloksen erdt
Kertyneet Kassavirta- Muut laajan osakkuus-
Milj. euroa voittovarat = Muuntoerot suojaukset | tuloksen erat yrityksissa
Oma padoma 31.12.2010 3046 73 5726 -278 -419 0 62 8210 532 8742
Kauden tulos 1769 1769 93 1862
Muuntoerot 74 -74 74
Kauden muut laajan tuloksen erat 6 555 -1 560 6 566
Laaja tulos yhteensa 1775 -74 555 0 -1 2 255 99 2 354
Osingonjako 888 888 888
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille 0 =21 =21
Muutokset yrityshankintojen yhteydessa 54 -2 52 -81 -29
Muut muutokset 3 3 3
Oma pddoma 31.12.2011 3046 73 6670 -352 136 -2 61 9632 529 10 161
Oma padoma 31.12.2009 3046 73 5329 -567 21 1 131 8034 457 8491
Kauden tulos 1300 1300 54 1354
Muuntoerot 289 3 14 306 55 361
Kauden muut laajan tuloksen erat -15 -443 -1 -83 -542 -8 -550
Laaja tulos yhteensa 1285 289 -440 -1 -69 1064 101 1165
Osingonjako —888 —888 -888
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille =22 =22
Muutokset yrityshankintojen yhteydessa -4 4
Oma padoma 31.12.2010 3046 73 5726 -278 -419 0 62 8210 532 8742
Muuntoerot
Ulkomaisten tytiryhtididen tilinpaétostiedot muunnetaan euroiksi kdyttden Kassavirtasuojaukset
tuloslaskelman osalta keskikurssia ja taseen osalta tilinpadtéspaivan kurssia. Kurs- Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kassavirtasuojausten kdyvan arvon muutok-
siero, joka syntyy muunnosta euroiksi, kirjataan omaan pddomaan. sista oli 555 miljoonaa euroa vuoden 2011 aikana (2010: —443), ja se liittyi lihinni
Muuntoerot vaikuttivat emoyhtion omistajille kuuluvaan osuuteen omasta paa- sihkoén hinnan suojaamiseen. Kun sihkoén hinta on alhaisempi/korkeampi kuin
omasta -74 miljoonaa euroa vuoden 2011 aikana (2010: 306) sisiltien Ruotsin ja suojaushinta, vaikutus omaan pddomaan on positiivinen/negatiivinen.
Norjan kruunujen sekd Venijan ruplan nettovaikutuksen yhteensi -63 miljoonaa
(2010: 299). Miiriysvallattomien omistajien osuus
Lisdtietoja kdytetyistda kursseista liitetiedossa 10 Valuuttakurssit sivulla 67 sekd Olennaisimmat muutokset méiriysvallattomien omistajien osuudessa aiheutuivat
valuuttariskistd liitetiedossa 3.7 Korkoriski ja valuuttariski sivulla 56. osingonjaosta miiriysvallattomille omistajille -21 miljoonaa euroa (2010: -22) seki

vuoden 2011 aikana tapahtuneesta OAO Fortumin osakkeiden lisihankinnasta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2011 2010

Liiketoiminnan rahavirta

Kauden voitto 1862 1354

Oikaisuerat:

Verot 366 261

Rahoitustuotot- ja kulut 265 155

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta -91 —62

Poistot ja arvonalentumiset 606 563

Liikevoitto ennen poistoja (kdyttokate) 3008 2271 Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua sisaltdd padasiassa johdannaisten realisoitu-

Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua _726 124 mattomat kdyvan arvon muutokset, ydinvoimaan liittyvat erdt sekd varausten muutokset.

Saadut korot 59 66 Lisaksi erd sisaltda kayttokatteeseen kirjattujen myyntivoittojen ja -tappioiden oikaisut.

Luovutustulot kdyttéomaisuuden ja osakkeiden myynnistd, 507 miljoonaa euroa

Maksetut korot -298 —234 (2010: 154), esitetdan kokonaisuudessaan investointien rahavirrassa.

Saadut osingot 108 62

Muut rahoituserét ja toteutuneet kurssierot 245 _535 Sisaltaa —239 miljoonaa euroa (2010: —535) toteutuneita valuuttakurssivoittoja ja -tappi-

Mak littEma 394 355 oita, jotka aiheutuvat padasiassa taseen valuuttapositiota suojaavista valuuttatermiinien
aksetut valittomat verot = = jatkamisesta. Termiinit liittyvat Fortumin ruotsalaisten tytaryritysten Ruotsin kruunumaa-

Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 1512 1399 raiseen rahoitukseen ja suurin osa termiineisté eraantyy 12 kuukauden sisalla.

Kayttopadoman muutos 101 38

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 1613 1437

Investointien rahavirta ) L . ) o o .
Maksamattomat investoinnit eivat sisally kdyttdomaisuusinvestointeihin. Aktivoidut vie-

Investoinnit kdyttdomaisuuteen 1285 -1134 raan padoman kulut sisaltyvat maksettuihin korkokuluihin.

Hankitut osakkeet —62 -28

Kayttéomaisuuden myynnit 15 7 Nettovelan muutokset

Myydyt osakkeet 492 147

Muiden sijoitusten muutos 15 -94 Milj. euroa 2011 2010

Investointien rahavirta yhteensa -825 -1102 Nettovelka kauden alussa 6826 5969
Muuntoerot 7 244

Rahavirta ennen rahoitusta 788 335 Kayttokate 3008 2271

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua, seka maksetut rahoituskulut

Rahoituksen rahavirta ja verot -1496 -872

Pitk&aikaisten velkojen nostot 951 924 Kayttdpadoman muutos 101 38

Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -365 -912 Kayttdomaisuusinvestoinnit -1285 -1134

Lyhytaikaisten velkojen muutos -278 191 Yrityshankinnat —62 -28

Osingonjako emoyhtion omistajille —888 -888 Yritys- ja kdyttdomaisuusmyynnit 507 154

Muut rahoituserat -10 -25 Muutos korollisissa saamisissa 15 -94

Rahoituksen rahavirta yhteensa -590 -710 Osingot -888 -888

Muut rahoitustoiminnot -10 -25

Laskelman mukainen likvidien varojen muutos 198 -375 Nettorahavirta (- nettovelan kasvu) =110 -578
Joukkovelkakirjojen kdypien arvojen muutos ja arvostus jaksotettuun

Likvidit varat 1.1. 556 890 hankintamenoon 80 35

Likvidien varojen kurssimuutokset -7 11 Nettovelka kauden lopussa 7023 6 826

Likvidit varat 31.12. 747 556

Rahat ja pankkisaamiset vuoden 2011 lopussa sisaltda 16 miljoonaa euroa (2010: 0) rahaa
ja pankkitalletuksia, jotka esitetddn taseen myytavana olevissa omaisuuserissa.
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RAHAVIRTALASKELMAN LISATIETOJA

Milj. euroa 2011 2010
Korottomien saamisten muutos, vdhennys (+) / lisdys (-) 266 =161
Vaihto-omaisuuden muutos, véhennys (+) / lisdys (-) =143 74
Korottomien velkojen muutos , vdhennys (=) / lisays (+) =22 125
Yhteensd 101 38

Positiivinen vaikutus 101 miljoonaa euroa (2010: 38) kiyttdpiioman muutoksesta
vuonna 2011 selittyy pddosin myyntisaamisten pienentymiselld. Tata vaikutusta
netotti osittain polttoainevarastojen kasvu.

Milj. euroa 2011 2010
Kayttdomaisuusinvestoinnit 1408 1222
Muutokset maksamattomissa investoinneissa -70 43
Aktivoitujen korkokulujen siirto rahavirtalaskelman maksettuihin korkoihin -53 -45
Maksetut kdayttoomaisuusinvestoinnit 1285 1134

Kayttoomaisuusinvestoinnit kasvattivat taseen aineettomien ja aineellisten kayt-
tdomaisuushyddykkeiden miirii 1408 miljoonalla eurolla (2010: 1222). Maksetut
kiyttdbomaisuusinvestoinnit 1285 miljoonaa euroa (2010: 1 134) eivit sisilli vield
maksamattomia investointeja, toisin sanoen investointeihin liittyvia ostovelkojen
muutoksia mairiltdin 70 miljoonaa euroa (2010: 43), eiké aktivoituja vieraan paa-
oman kuluja méairiltidn 53 miljoonaa euroa (2010: 45). Aktivoidut vieraan pddoman
kulut on esitetty maksetuissa koroissa.

Katso lisditietoja investoinneista segmenteittdin ja maittain liitetiedosta 5
Segmenttiraportointi sivulta 62 ja 64 ja investointiprojekteista segmenteittdin liitetiedosta
23.2 Investoinnit sivulta 79.

Milj. euroa 2011 2010
Hankitut tytaryritysosakkeet pl. ostettujen yritysten rahavarat 44 1
Hankitut osakkuusyritysosakkeet " 16 26
Myytévissa olevien rahoitusvarojen hankinnat ? 2 1
Yhteensa 62 28

" Ostetut osakkuusyritysosakkeet siséltivit osakeannin ja muut pidomanlisdykset.
2 Myytdvissi olevat rahoitusvarat sisdltyviit taseessa erdin Muut pitkdaikaiset sijoitukset.
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Hankitut tytiryritysosakkeet

Milj. euroa 2011 2010
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 47 0
Muutokset maksamattomissa hankinnoissa -2 1
Korolliset velat hankituissa tytaryrityksissa -1 -
Rahana maksetut tytaryritysosakkeet pl. ostettujen yritysten rahavarat 44 1

Hankitut osakkuusyritysosakkeet

Milj. euroa 2011 2010
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 25 26
Muutokset maksamattomissa hankinnoissa -9 0
Rahana maksetut osakkuusyritysosakkeet 16 26

Hankitut tytiryritysosakkeet sisiltivit kahden puolalaisen lamp6yhtién hankinnat 22
miljoonaa euroa ja omistusosuuden OAQO Fortumissa. Hankitut osakkuusyritysosakkeet
sisiltivit osakepddoman korotuksen 16 miljoonaa euroa (2010: 20) Teollisuuden Voima
Oyj:ssé.

Maksetut tytaryritysosakkeet sisiltivit osakkeiden hankintahinnan pl. ostettujen
yritysten rahavarat, kun taas bruttoinvestoinnit tytdryritysosakkeisiin sisdltavit lisdksi
ostetun yrityksen korollisen velan hankintahetkella.

Milj. euroa 2011 2010
Myydyt tytaryritysosakkeet pl. myytyjen yritysten rahavarat 117 9
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 375 121
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten myynnit 0 17
Yhteensa 492 147

Myydyt tytaryritysosakkeet

Milj. euroa 2011 2010
Myydyt tytéryritysosakkeet, brutto 3 206 9
Maksamattomat myyntitulot 0 -
Korolliset velat myydyissa tytaryrityksissa -89 -
Myynneistd rahana saadut suoritukset 117 9

3 Myytyjen tytdryritysten rahavarat 14 miljoonaa euroa (2010: 2) on vihennetty tytdryritysten bruttomddrdi-
sestd myynnistd.

Kéayttdbomaisuuden ja liiketoimintojen myynnistd saadut tulot olivat yhteensd 507 mil-
joonaa euroa (2010:154). Luku sisiltda Fingrid Oyj:n osakkeiden myynnin 325 miljoonaa
euroa sekd Tukholman ulkopuolisten kaukoldmpétoimintojen ja lammontuotantolai-
tosten myynnin 111 miljoonaa euroa. Osa lampoliiketoimintojen myyntiin liittyvasta
myyntihinnasta, noin 90 miljoonaa euroa, sisiltyy korollisten saamisten muutokseen
kassavirrassa. Timai luku sisdltyy myytyjen tytiryritysosakkeiden bruttoméardan.
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LAADINTAPERIAATTEET

1.1 Liiketoiminnan kuvaus
Fortum Oyj (jiljempéna ”Yhti6”) on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka koti-
paikka on Espoo, Suomi. Yhti6é noteerataan Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssi.

Fortum Oyj tytdryhtidineen (yhdessi Fortum-konserni) on johtava energiayhtio,
joka keskittyy liiketoiminnoissaan Pohjoismaihin, Vendjain ja muuhun Itdmeren
alueeseen. Fortumin liiketoimintaan kuuluvat sihkén ja limmon tuotanto, myynti
ja jakelu, voimalaitosten kaytt6- ja kunnossapitopalvelut seki energiaan liittyvit
muut palvelut.

Fortum Oyj:n hallitus on hyviksynyt timén tilinpadtoksen 31.1.2012.

1.2 Laadintaperusta

Fortum-konsernin konsernitilinpiétos on laadittu Euroopan unionissa hyviksyt-
tyjen kansainvilisten tilinpaitdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) ja niiti koskevien tulkintojen (IFRIC) mukaisesti. Tilinpditds
tayttdd myos Suomen kirjanpitolain sidnnokset ja muut Suomessa voimassa olevat
tilinpadtoksen laadintaa koskevat sddnnokset ja méaariaykset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen,
lukuun ottamatta myytédvissi olevia rahoitusvaroja, kiypdén arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja (mukaan lukien johdannaisinstrumentit)
seka kdypddn arvoon suojattuja eria.

1.2.1 Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttia tiettyjen merkit-
tivien kirjanpidollisten arvioiden tekemisté ja johdon harkintaa konsernin tilinp&a-
toksen laadintaperiaatteiden soveltamisessa. Niitd tilinpditoksen osa-alueita, jotka
ovat tavanomaista monimutkaisempia tai joiden osalta on kiytetty tavanomaista
suuremmassa méaérin harkintaa, tai joihin liittyvit olettamukset ja arviot ovat
konsernitilinpditoksen kannalta merkittavii, on esitetty liitetiedossa 2 Kriittiset
tilinpaatosarviot ja -harkinnat sivulla 51.

1.2.2 Uudet standardit sekd muutokset ja tulkinnat kaytdssa oleviin standardeihin
Fortum aloitti seuraavien uusien tai muutettujen standardien sekéi kay-
tossi olevien standardien tulkintojen soveltamisen 1.1.2011 alkaneella
tilikaudella:

¢ Muutokset IFRIC 14 Etukdteen suoritetut vahimmdisrahastointivaatimukseen perus-
tuvat maksut tulkintaan (voimassa 1.1.2011 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksen myoté yrityksen on mahdollista merkiti varoiksi taseeseen tiettyja
vapaaehtoisesti etukiteen suorittamiaan vihimmaéisrahastointivaatimukseen
perustuvia maksuja. Muuttuneella tulkinnalla ei ollut olennaista vaikutusta For-
tumin tilinpd4tokseen.

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pddoman ehtoisilla instrumenteilla
(voimassa 1.7.2010 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventii kir-
janpitokasittelya tapauksessa, jossa rahoitusvelan ehdot neuvotellaan uudelleen

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

ja sen tuloksena yritys laskee litkkeeseen oman padoman ehtoisia instrumentteja
velkojalleen. Tulkinnalla ei ollut olennaista vaikutusta Fortumin tilinpditokseen.

» Toukokuussa 2010 julkistettiin IFRS-normiston vuosittaiset muutokset, joiden
paaasiallisena tarkoituksena on poistaa standardien viliset epdgjohdonmukai-
suuksia seké selventda standardien sanamuotoja. Jokaisella standardilla on omat
siirtyméasadnnoksensi. Muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta Fortumin
tilinpaitokseen.

» Fortum otti kiytto6n muuttuneen standardin IAS 24 Ldhipiirid koskevat tiedot tilin-
pddtoksessi (voimassa 1.1.2011 alkaen) ennenaikaisesti 1.1.2010 alkaen.

Fortum aloittaa seuraavien uusien tai muuttuneiden standardien seki kiy-
tossi olevien standardien tulkintojen soveltamisen 1.1.2012 alkavalla tilikau-
della tai sen jialkeen. Konserni ei ole ottanut niitid kiyttoon ennenaikaisesti.
Muutos IAS 1 Tilinpddtoksen esittdminen standardiin tulee voimaan 1.7.2012 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee muita laajan tuloksen erien esitti-
misti. Fortum soveltaa muuttunutta standardia 1.1.2013 alkaen. Standardimuu-
tosta ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Laskennallisia veroja koskeva muutos IAS 12 standardiin tulee voimaan 1.1.2012

alkaen. Muutos mahdollistaa poikkeuksen, joka koskee IAS 40 Sijoituskiinteistét

standardin mukaan kidypaan arvoon arvostettavaan sijoituskiinteistéon liittyvien
laskennallisten verosaamisten tai —velkojen méaarittimista. Muutoksella ei tule
olemaan vaikutusta Fortumin tilinpaitokseen, silli yhtioll4 ei talla hetkell ole
sijoituskiinteist6ja. Standardimuutosta ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi

EU:ssa.

* IFRS 9 Rahoitusinstrumentit tulee voimaan 1.1.2015 tai sen jilkeen alkavilla tili-
kausilla. Standardi sisdltda uusia saannoksii koskien rahoitusvarojen luokittelua
ja arvostamista. Standardiin tullaan lisddméan uusia sddnnoksia ja se tulee viime
kiadessa korvaamaan IAS 39 and IFRS 7 -standardit. Fortum tulee soveltamaan
uutta standardia viimeistddn sen voimaantultua. Standardia ei ole viel4 hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

* Muutos IAS 19 Tydsuhde-etuudet standardiin tulee voimaan 1.1.2013 alkaen.

Muutos vaikuttaa etuuspohjaisten vakuutusjirjestelyjen kirjaamiseen. Jatkossa ns

putkimenetelméa ei endi voida soveltaa. Fortum tulee soveltamaan uutta standar-

dia sen voimaantultua. Tulkinnalla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Fortu-
min tilinpaatokseen. Standardia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 10 Konsernitilinpddtds tulee voimaan 1.1.2015 tai sen jalkeen alkavilla tili-

kausilla. Standardi rakentuu aiemmille periaatteille, joiden mukaan maéirédysvalta

ratkaisee, sisillytetddnko tietty yhteiso emoyrityksen konsernitilinpaatokseen. Stan-
dardi sisiltidd uutta ohjeistusta sellaisia tapauksia varten, joissa maériysvallan ole-
massaolo on vaikeaa todeta. Fortum arvioi parhaillaan uuden standardin vaikutusta.

Yhtio tulee soveltamaan uutta standardia sen voimaantultua. Standardia ei ole vield

hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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o IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jidlkeen alkavilla tilikau-
silla. IFRS 11 korvaa aikaisemman yhteisyrityksii kisitelleen IAS 31-standardin.
Standardin mukaan yhteinen mééréysvalta on jarjestelyd koskevan méaaraysvallan
pitimisti yhteiseni sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun mer-
kityksellisid toimintoja koskevat paitokset edellyttiviat maaridysvallan jakavien
osapuolten yksimielistd hyviksymisti. Fortum arvioi parhaillaan uuden stan-
dardin vaikutusta. Yhtio tulee soveltamaan uutta standardia sen voimaantultua.
Standardia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

 IFRS 12 Tilinpdcdtiksessd esitettdvit tiedot osuuksista muissa yhteiséissi tulee voimaan
1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla. Standardi sisiltda konsernin muissa
yhteisoissi olevia omistuksia koskevat liitetietovaatimukset. Yhtio tulee sovelta-
maan uutta standardia sen voimaantultua. Standardia ei ole vield hyviksytty sovel-
lettavaksi EU:ssa.

» IFRS 13:n Kdyvin arvon mddrittdmisen tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jilkeen alka-
villa tilikausilla. Standardi sisdltda yhtendiset kdyvan arvon méarittdmista ja lii-
tetietoja koskevat vaatimukset, jotka koskevat kaikkia IFRS-standardeja. Fortum
arvioi parhaillaan uuden standardin vaikutusta. Yhtio tulee soveltamaan uutta
standardia sen voimaantultua. Standardia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

» Kesdkuussa 2011 julkistettiin IFRS-normiston vuosittaiset muutokset, joiden paa-
asiallisena tarkoituksena on poistaa standardien viliset epdgjohdonmukaisuudet
seki selventia standardien sanamuotoja. Jokaisella standardilla on omat siirty-
misadnnoksensi. Muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta Fortumin tilinpaatok-
seen. Standardimuutoksia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

1.2.3 Lyhyt- ja pitk3aikaisten varojen ja velkojen luokittelu
Omaisuusera tai velka luokitellaan lyhytaikaiseksi omaisuuseriksi tai velaksi silloin,
kun sen odotetaan realisoituvan normaalin toimintajakson aikana tai 12 kuukauden
kuluessa tilinpaatospaivista tai silloin kun se on luokiteltu kidypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavaksi varaksi tai velaksi. Likvidit varat luokitellaan lyhytaikaisiksi
varoiksi.

Kaikki muut varat ja velat luokitellaan pitkiaikaisiksi varoiksi ja veloiksi.

1.2.4 Tuloslaskelman esittaminen

Konsernin tuloslaskelmassa esitetidin vertailukelpoinen liikevoitto, jonka katsotaan

antavan paremman kuvan konsernin toiminnasta verrattaessa esitettavaa kautta

aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét on eriytetty esitetté-

viksi tuloslaskelmassa omana erdnéén ja sisiltivat:

» kertaluonteiset erit, koostuen luovutusvoitoista ja -tappioista

* suojaustarkoituksessa pidettivien johdannaisten kdyvian arvon muutokset, joihin
ei IAS 39:n mukaisesti sovelleta suojauslaskentaa. Valtaosaan Fortumin kassavir-
tasuojauksista sovelletaan suojauslaskentaa, joiden kdyvian arvon muutos kirja-
taan omaan padaomaan.
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¢ kirjanpitokisittelyn vaikutus, joka aiheutuu siité, ettd IFRIC 5:n mukaan Fortu-
min Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo ei saa ylittda IFRS:n mukai-
sesti laskettua varauksen méiria taseessa.
Vertailukelpoista liikevoittoa kidytetddn konsernin toiminnanohjaukseen
liittyvassa taloudellisten tavoitteiden asettamisessa, seurannassa ja resurssien
allokoinnissa.

1.3 Yhdistely konsernitilinpaatokseen

1.3.1 Tytaryritykset
Konsernitilinpditos sisdltda emoyhtio Fortum Oyj:n ja kaikki ne yhtiot, joissa
Fortum Oyj:114 on vélittdmasti tai vélillisesti yhteensd yli 50 %:n osuus osakkeiden
tuottamasta ddnimadristi tai muutoin oikeus méadriti yhteison tai liikketoiminnan
talouden ja toiminnan periaatteista. Arvioitaessa, onko konsernilla toisessa yrityk-
sessd midrdysvalta, otetaan huomioon sellaisen potentiaalisen dénivallan olemas-
saolo ja vaikutus, joka on tarkasteluhetkelld toteutettavissa kayttamalld oikeus tai
suorittamalla vaihto.

Fortum Oyj:n tytdryritykset on esitetty liitetiedossa 47 Tytdryritykset segmenteittdin
31.12.2011 sivulla 97.

Fortum muodostettiin vuonna 1998 kiyttidmalla yhdistelmé- eli pooling-mene-
telmia Fortum Power and Heat Oy:n sekd Fortum Oil and Gas Oy:n yhdistelemiseksi
konsernitilinpiitokseen (niistd jilkimmaéinen jakautui Fortum Oil Oy:ksi ja Fortum
Heat and Gas Oy:ksi 1.5.2004). Vuonna 2005 Fortum Oil Oy eriytettiin Fortumista
jakamalla 85% yhtion osakkeista Fortumin osakkeenomistajille ja myymalla loput
15% osakkeista. Pooling-menetelmén kéytto tarkoittaa sité, ettd Fortum Power and
Heat Oy:n ja Fortum Heat and Gas Oy:n hankintamenot on eliminoitu niiden yhtioi-
den osakepddomia vastaan. Tdstd syntyvi eliminointiero on kirjattu oman piddoman
viahennykseksi.

Tytéaryritysten hankinta kasitellidn hankintamenomenetelmalla. Hankinta-
menoksi muodostuu hankintahetken kdypiin arvoihin arvostettujen vastikkeeksi
annettujen varojen ja syntyneiden tai vastuulle otettujen velkojen sekd hankinnasta
valittomaésti johtuneiden menojen yhteissumma. Liiketoimintojen yhdistimisessi
hankitut, yksil6itavissi olevat varat ja velat arvostetaan alun perin hankinta-
ajankohdan kiypiin arvoihin, rilppumatta mahdollisen vihemmistoosuuden
suuruudesta. Se méiri, jolla hankintameno ylittda konsernin osuuden hankittujen
yksiloitavissa olevien nettovarojen kdyvistd arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos
hankintameno on pienempi kuin hankitun tytdryrityksen nettovarojen kiypa arvo,
tdma erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Tytaryritykset yhdistellaan tiysiméiriisesti konsernitilinpiditokseen siita pai-
vista lahtien, jolloin méaraysvalta siirtyy konsernille ja yhdistely paittyy sini péii-
vani, kun méariysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat sekd konsernin sisdisista
liiketapahtumista syntyneet realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilin-
paatoksessd. My0s realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei litketapahtuma
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0soita, ettd siirretyn omaisuuserin arvo on alentunut. Tytdryritysten tilinpddtosten
laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu konsernin laadintaperiaatteiden
mukaisiksi, jotta voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin noudat-
tamien laadintaperiaatteiden kanssa.

1.3.2 Osakkuusyritykset ja osuudet yhteisyrityksissa

Osakkuusyrityksiid ovat yhteisot, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
mutta ei midrdysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta liittyy yleensi 20-50% omistus-
osuuteen ddnivallasta. Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni on sopimuk-
sellisin jarjestelyin jakanut oikeuden méiritéi kyseisen yrityksen taloudellisista ja
liiketoiminnallisista periaatteista toisen osapuolen tai toisten osapuolten kanssa.
Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin ja yhteisessd méaaraysvallassa oleviin
yrityksiin kisitelladn pddomaosuusmenetelmalld. Osakkuus- tai yhteisyritykseen
tehdyn sijoituksen yhteydessa hankitut varat ja vastuulle otetut velat arvostetaan
alun perin niiden hankinta-ajankohdan kéypiin arvoihin. Se mééri, jolla sijoituksen
hankintameno ylittd4 konsernin osuuden hankittujen yksil6itavissi olevien netto-
varojen kdyvéasti arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno alittaa tehtyyn
osakkuus- tai yhteisyrityssijoitukseen liittyvien nettovarojen kidyvéan arvon, timé
erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jilkeisista voitoista
tai tappioista verojen jilkeen kirjataan tuloslaskelmaan vihennettyna kuluilla, jotka
syntyvit varojen ja velkojen kidypien arvojen oikaisuista. Sijoituksen kirjanpitoarvoa
oikaistaan hankinnan jalkeisilli oman pddoman muutoksilla. Konsernin osuus osak-
kuus- tai yhteisyritysten hankinnan jélkeisistd oman pddoman oikaisuista, joita ei
ole kirjattu osakkuus- tai yhteisyritysten tuloslaskelmaan, kirjataan suoraan konser-
nin omaan pidomaan ja sijoituksen kirjanpitoarvon oikaisuksi.

Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhté suuri tai
suurempi kuin sen sijoitus osakkuus- tai yhteisyritykseen, muut vakuudettomat saa-
miset mukaan lukien, konserni ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappiota, ellei konser-
nilla ole néihin liittyvia velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai
yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen vilisista liiketoimista syntyneet
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna nayttoa
siitd, ettd siirretyn omaisuuserin arvo on alentunut. Osakkuus- tai yhteisyritysten
tilinpaédtosten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmis-
tua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden
kanssa.

Fortum omistaa osakkuusyritysosakkeita sihkéntuotantoyrityksissi (piddasiassa
ydin- ja vesivoima), jotka oikeuttavat ostamaan sihkdd omakustannushintaan, sisil-
taen korkokustannukset ja valmisteverot. Osuus naiden yritysten osakkuustulok-
sesta koostuu péaiosin eristé, jotka syntyvat muutettaessa osakeyhtion laadintaperi-
aatteita IFRS-standardien mukaiseksi seki kdyvian arvon kohdistuksista tehtavista
poistoista, koska yritykset paikallisen kirjanpitosddnnoston mukaan eivit tuota
voittoa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Lisdtietoa liittyen Fortumin osakkuusyritysomistuksiin ndissd sihkontuotantoyrityksissd,
on esitetty liitetiedossa 24 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulla 80, sek liitetie-
dossa 45 Lahipiiritapahtumat sivulla 96.

Jos tietoja ei ole saatavilla, osuus erdiden osakkuus- tai yhteisyritysten voitosta on
siséllytetty konsernitilinpadtokseen perustuen viimeisimpiin saatavilla oleviin
tietoihin.

Fortum omistaa osakkeita listatuissa yrityksissid kuten Hafslund ASA:ssa. Osuus
osakkuusyritystuloksesta ndissi yrityksissd perustuu edellisen vuosineljinneksen
tietoihin.

Hafslund ASA on joulukuuhun 2011 asti omistanut osakkeita listatussa Rene-
wable Energy Company:ssi (REC). Heindkuuhun 2011 asti Fortum on laskenut
REC-yhtion osakkeen kidyvian arvon muutoksen joka vilitilinpidatoksen yhteydessa
perustuen osakkeen hintaan Oslon porssissa ja Hafslundin tilinpaitéshetkelld
omistamien osakkeiden méaédrain. Kun Hafslund ilmoitti myyneensi omistustaan
REC-yhtiossa, Fortum kirjasi osuutensa voitoista tai tappiosta niin pian kuin tiedot
olivat saatavilla. Vuoden 2011 kolmannella neljinnekselld Fortum on muuttanut
Hafslundin kirjausperiaatteitaan. Hafslundin tulos REC-omistus mukaan lukien
sisdltyy Fortumin lukuihin edellisen neljanneksen julkaistujen lukujen perusteella,
silla tavallisesti Hafslundin viimeisin osavuosikatsaus ei ole vield saatavilla. Jos
Hafslund paittaa luopua osakeomistuksestaan REC:ssi tai alaskirjaa omistustaan,
Fortum kirjaa osuutensa voitoista tai tappiosta tai alaskirjauksesta edellisen neljin-
neksen lukujen perusteella.

Fortumin osakkuusyhtiotulos TGC-1 -yhtiossa perustuu viimeisimpiin kaytetta-
vissi oleviin IFRS-standardien mukaisiin osavuosikatsaustietoihin. Mik&li TGC-1
peruuttaa ennen Fortumin omistusta kirjaamiaan arvonalennuksia, eliminoi
Fortum niiden peruutusten vaikutuksen. Fortum arvioi arvonalentumiskirjausten
tarvetta erikseen.

Lisdtietoa liittyen Fortumin osakkuusyritysomistuksiin Hafslund ASA:ssa ja TGC-1:ssi on
esitetty liitetiedossa 24 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulla 80.

1.3.3 Maaraysvallattomien omistajien osuus

Mairaysvallattomien omistajien osuus tytidryhtididen omasta pddomasta esitetidn
erilldin emoyhtion omistajien osuudesta. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva
osuus mairitetdan hankintahetkelld maaraysvallattomien omistajien suhteellisena
osuutena hankittujen omaisuuserien nettoarvosta. Hankinnan jilkeen mééaraysval-
lattomien omistajien osuus on hankinnassa mééritetty osuus lisittyné kyseisille
omistajille kuuluvalla osuudella oman pddoman muutoksista.

1.4 Segmenttiraportointi

Fortum esittdd segmenttitiedot tavalla, joka on yhtenevd Fortumin hallitukselle ja
toimitusjohtajan vetdmalle johtoryhmaélle tapahtuvan sisdisen raportoinnin kanssa.
Fortumin segmentit muodostuvat liiketoiminta-alueittain mééritellyistd segmen-
teistd sekd yhdestd maantieteellisen alueen perusteella mairitellystid segmentisti.
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Konsernin litketoiminta-alueet jakautuvat seuraaviin raportoitaviin
segmentteihin:

* Power-segmentin toimintaan kuuluu muualla kuin Venijilld tapahtuva sdhkon-
tuotanto, fyysinen tuotannonohjaus ja trading-toiminta seki asiantuntijapalvelut
siahkontuottajille Pohjoismaissa ja valituilla kansainvilisilla markkinoilla. Power
-segmentti myy tuottamansa sahkén markkinoille pd4osin Nord Pool Spot -sdhko-
porssin kautta;

» Heat-segmentin toimintaan kuuluu limmon tuotanto ja myynti Pohjoismaissa ja

muualla Itimeren alueella. Segmentti myds tuottaa sahkoa yhdistetyissa sahkon-

ja lammoéntuotantolaitoksissaan ja myy sitd sekid loppuasiakkaille piddasiassa pit-
kaaikaisin sopimuksin ettd Nord Pool Spot -sahkoporssille;

Distribution-segmentti omistaa ja kiyttiaa jakelu- ja alueverkkoja seka toimittaa

sahkoda asiakkaille Ruotsissa, Suomessa, Norjassa ja Virossa;

Electricty Sales-segmentti keskittyy sdhkon vihittdismyyntiin kotitalous- ja

yritysasiakkaille ja vahittdismyyjille Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa. Segmentti

ostaa sihkoén Nord Pool Spot sihkoéporssisté;

Russia-segmenttiin sisiltyvit sahkon- ja [immoéntuotanto sekd myynti Venajalla.

Pidasiassa segmentti sisidltdd venéldisen tytiryrityksen OAO Fortumin sekéa osake-

omistuksen osakkuusyritys TGC-1:ssé;

* Muut-segmentti sisiltdd padasiassa osakeomistuksen Hasfslund ASA osakkuusyri-
tyksessé, konsernihallinnon seki konserninlaajuiset palveluyksikot. Palveluyksi-
kot laskuttavat yhtiditd solmittujen palvelusopimusten perusteella.

Lisdtietoja raportoitavista segmenteistd on esitetty liitetiedossa 5 Segmenttiraportointi

sivulla 60.

1.5 Luovutetut toiminnot ja myytavana olevat omaisuuserat

Luovutetut toiminnot edustavat erillisti keskeisté liiketoiminta-aluetta, josta on
luovuttu tai joka on luokiteltu myytivani olevaksi. Luovutettuihin toimintoihin
liittyvét varat ja velat on voitava selkeésti erottaa muista konsernitilinpidiatokseen

yhdisteltévista yksikoistd sekd toiminnallisina ettd rahavirtaa tuottavina yksikkoina.

Liséksi raportoivalla yksikoll4 ei saa olla mitddn merkittdvad yhteytta toimintoihin,
jotka on luokiteltu luovutetuiksi toiminnoiksi.

Pitkdaikaiset varat (tai luovutettavien erien ryhmit), jotka on luokiteltu myy-
tiavana oleviksi omaisuuseriksi, arvostetaan kirjanpitoarvoonsa tai sitd alempaan
myynnista aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kdypain arvoon, mikéli niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maira kertyy pdédasiallisesti myynnista sen sijaan, etti se
kertyisi omaisuuserien jatkuvasta kdytosta. Ndihin luokkiin eivét sisdlly kaytosta
poistamisen jalkeen romutettavat kidyttbomaisuuserit tai sellaiset erit, jotka on
tilapiisesti poistettu kiytosti. Arvonalentumistappio (tai myéhemmin syntyvi
voitto) vihentii (tai lisid) myytivini olevien pitkdaikaisten varojen tai luovutet-
tavien ryhmien kirjanpitoarvoa. Niistd omaisuuseristi ei tehdi poistoja. Niihin
liittyvat korkokulut tai muut kulut kirjataan samalla tavalla kuin ennen myytaviana
olevaksi luokittelemista.

Neste Oil sisiltyi Fortum-konserniin 31. maaliskuuta 2005 asti, jolloin Fortumin
varsinainen yhtiokokous péitti eriyttdd 6ljyliiketoiminnat jakamalla noin 85% Neste
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0il Oyj:n osakkeista osingonjakona. Loput 15% osakkeista myytiin sijoittajille huhti-
kuussa 2005.

Oljyliiketoiminnat on esitetty luovutettuina toimintoina vuosilta 2004 ja 2005, katso
Tunnusluvut sivulta 99.

1.6 Ulkomaanrahan maaraiset erat ja niiden muuntaminen

1.6.1 Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Jokaisen konserniyrityksen tilinpaatoksiin sisdltyvit erdt arvostetaan kidyttden sen
taloudellisen ympéristén valuuttaa, jossa yritys padasiallisesti toimii ("toiminta-
valuutta”). Konsernitilinpditos esitetdin euroissa, joka on emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

1.6.2 Liiketapahtumat ja tase-erat

Ulkomaanrahan miéiriiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin.
Tilinpaatoshetkella taseessa olevat ulkomaanrahan méaariiset saatavat ja velat
arvostetaan tilinpaatospaivian kurssiin. Kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoi-
tuseriin liittyvit kurssierot kirjataan nettoméaéraisina rahoitustuottoihin tai -kului-
hin. Suojauslaskennan soveltamisedellytykset tiyttdvien kassavirran suojausten
kurssivoitot ja tappiot kirjataan omaan pidomaan. Myytivissi olevien rahoitusvaro-
jen aiheuttamat kurssierot kirjataan muihin oman pddoman eriin.

1.6.3 Konserniyritykset
Niiden tytiaryhtididen, joiden toiminta- ja esittimisvaluutta ei ole euro, tuloslas-
kelmat ja kassavirrat muunnetaan konsernin esittimisvaluutan méaaraisiksi kayt-
tamalld kuukauden lopun kurssien perusteella laskettua vuoden keskimaariistd
valuuttakurssia. Tytiryhti6iden taseet muunnetaan euroiksi kidyttamalla tilikauden
paatospiivan kurssia. Konsernitilinpditoksessa kurssierot, jotka syntyvat ulkomai-
siin yrityksiin tehtyjen nettosijoitusten sekéa lainojen ja muiden téillaisten sijoitus-
ten suojauksiksi mééritettyjen valuuttainstrumenttien muuntamisesta, kirjataan
omaan padomaan. Kun ulkomainen tytiryritys myydééin, nama kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisen yrityksen hankin-
nasta johtuvaa liikearvoa ja hankinnan yhteydesséa tehtéivid kdypien arvojen oikai-
suja kasitellddn ulkomaisen yrityksen varoina ja velkoina ja ne muunnetaan tilin-
paatospaivan kurssiin. IFRS-standardeihin siirtyméhetkell4, eli 1.1.2004 konserni
oletti kaikkien ulkomaisista yrityksisti kertyneiden muuntoerojen olevan nolla.
Konsernitilinpddtoksen laadinnassa kiytetyt valuuttakurssit on esitetty liitetiedossa 10
Valuuttakurssit sivulla 67.

1.6.4 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin kisitellaan padomaosuusmenetelmalla.
Niiden osakkuus- ja yhteisyritysten, joiden toiminta- ja esittimisvaluutta ei ole euro,
muunnetaan konsernin esittimisvaluutan méaréisiksi kdyttden samoja periaatteita
kuin tytdryhti6isséi, katso 1.6.3 Konserniyritykset.
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1.7 Myyntituottojen maarittaminen

Myyntituotot mééritetddn saadun tai saatavan vastikkeen kidyvin arvon perusteella
tuotteita tai palveluksia luovutettaessa. Myyntituotot esitetddn vihennettyni netto-
hyvityksilld, alennuksilla sekd myyntiin perustuvilla vélillisilli veroilla kuten arvon-
lisaveroilla ja valmistajana suoritetuilla valmisteveroilla. Myyntituotot on kirjattu
seuraavasti:

1.7.1 Sahkon, [ammon, jadhdytyksen ja séhkoénjakelun myyntituotot

Sahkon, lammon, kylméienergian ja sihkonjakelun myyntituotot kirjataan toimi-
tuksen perusteella. Kirjatut myyntituotot teollisille ja kaupallisille asiakkaille seki
loppuasiakkaille perustuvat toimitettuihin méériin, mukaan lukien se arvioitu
médird, joka on toimitettu asiakkaille vuoden lopun ja viimeisimmaén mittarinluen-
nan valilla.

Fyysiset energian myynti- ja ostosopimukset jaksotetaan suoriteperiaat-
teella konsernin odotettavissa olevien ostojen, myynnin ja kiyton vaatimuksien
mukaisesti.

Ruotsissa peritddn sihkoveroa paikallisten yhtiéiden jalleenmyyjille toimit-
tamasta sdhkosté. Vero lasketaan kilowattituntikohtaisen kiintedn verokannan
mukaan. Verokanta vaihtelee eri asiakasryhmien mukaan. Tuloslaskelmassa sidhkoén
myyntituotot on esitetty ilman sidhkoveron osuutta.

Fyysiset sihkén myynti- ja ostosopimukset tehdédin Nasdaq OMX Commodities
Europessa. Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nasdaq OMX Commodities Europelta
netotetaan konsernitasolla ja esitetidin joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko
Fortum tiettynd hetkeni nettomyyja vai netto-ostaja.

Viranomaiset sditelevit sihkonjakelusta asiakkailta perittivid hintoja. Sddnte-
lyjarjestelméi vaihtelee maittain. Viranomaisen méérittelema yli- tai alilaskutus
kasitellddn sddntelystd johtuvana omaisuuseridni tai velkana, jota ei kirjata tasee-
seen silld asiakkaan kanssa ei ole tehty sopimusta jossa olisi méaéaritelty viranomais-
sadantelyyn liittyvéat seikat ja siten saaminen riippuu tulevasta toimituksesta. Yli- tai
alilaskutus hyvitetdin tai veloitetaan yleenséa tulevina vuosina asiakkaalta, joka tuol-
loin kayttaa kyseistd sdhkoliittymaa. Takautuvia hyvityksia tai veloituksia ei anneta
tai tehda.

1.7.2 Liittymismaksut

Maksut, jotka asiakas maksaa liittyessdin sahko-, maakaasu-, kaukoldmpo- tai kau-
kokylmaverkkoon, kirjataan tuotoksi sithen méiaraén asti, joka ei kata tulevaisuu-
dessa syntyvia kuluvelvoitteita. Jos liittymismaksu on sidoksissa asiakassopimuk-
seen, tuotto kirjataan asiakassopimuksen voimassaoloajalle.

Ne sdhkoverkon liittymismaksut, jotka on suoritettu ennen vuotta 2003, on
maksettava takaisin asiakkaille Suomessa, mikéli asiakas haluaisi joskus irtisanou-
tua sdhkoverkkoliittymésta kokonaan. Suomessa myos kaukoldmpoverkon liitty-
mismaksuihin liittyy palautusvelvollisuus. Néit4 liittymismaksuja ei ole kirjattu
tuloslaskelmaan, vaan ne on kirjattu taseeseen muihin velkoihin.
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1.7.3 Pitkaaikaishankkeet
Konserni kiyttdd valmistusasteeseen perustuvaa menetelmii méérittddkseen kirjat-
tavien tuottojen ja kulujen asianmukaiset mairit kyseiselld kaudella. Valmistusaste
maéiritetdan laskemalla kunkin hankkeen tilinpditospdivaan mennessa kertyneiden
menojen prosenttiosuus kyseisen hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Valmis-
tusastetta maaritettdessa kyseisend vuonna syntyneiti, hankkeen tuleviin toimintoi-
hin liittyvid menoja ei ole otettu mukaan hankkeen menoihin. Ne on esitetty niiden
luonteesta riippuen vaihto-omaisuutena, ennakkomaksuina tai muina varoina.
Konserni esittia taseessa varoina hankkeita koskevat saamiset asiakkailta kai-
kista keskeneriisistd hankkeista, joista syntyneet menot kirjatuilla voitoilla lisat-
tyni (ja kirjatuilla tappiolla vihennettyni) ylittivit tyén edistymiseen perustuvan
laskutuksen. Tyon edistymiseen perustuva laskutus, jota asiakkaat eivit ole vield
suorittaneet ja piditetyt maarat sisidltyvat ryhméiin “myyntisaamiset ja muut saa-
miset”. Konserni esittdi taseessa velkoina hankkeita koskevat bruttovelat asiakkaille
kaikista keskeneriisistd hankkeista, joiden tyon edistymiseen perustuva laskutus
on suurempi kuin menot kirjatuilla voitoilla lisdttyini (ja kirjatuilla tappioilla
vihennettyini).

1.7.4 Muut tuotot
Tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuoliset tuotot sisdltyviat muihin tuottoihin.
Tahin ryhméin luetaan toistuvat erit, kuten vuokratuotot.

1.8 Julkiset avustukset

Julkiset avustukset merkitdédn kirjanpitoon niiden kdypéén arvoon silloin, kun

on kohtuullisen varmaa, ettd avustukset tullaan saamaan ja ettd konserni tayttda
niiden saamiseen liittyvit ehdot. Menoihin liittyvit avustukset merkitdan tuloenna-
koksi taseeseen ja kirjataan tuloslaskelmaan samalla kaudella, jolloin niihin liittyvit
menot kirjataan. Aineellisten kidyttoomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvit
avustukset vihennetdin asianomaisen kiyttbomaisuushyodykkeen hankintame-
nosta ja kirjataan tulosvaikutteisesti vihentiden kyseisen kayttoomaisuushyodyk-
keen poistoja.

1.9 Paastooikeudet

Paistooikeudet kirjataan konsernissa perustuen voimassaoleviin IFRS-standardei-
hin. Ndiden mukaan ostetut piistooikeudet kirjataan aineettomiin hyodykkeisiin
hankintahintaisina ja ilmaiseksi saadut pédéistooikeudet kirjataan nimellisarvoonsa.
Palautettavia paidstooikeuksia varten kirjataan varaus. Jos konsernilla on riittavésti
paistooikeuksia kattamaan palautusvelvoitteet, varaus kirjataan ko. padstooikeuk-
sia vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos padstéoikeuksia ei ole riittdvisti kattamaan
palautusvelvollisuutta, arvostetaan varaus ko. paiastéoikeuksien markkina-arvoon.
Varauksista johtuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan materiaalit ja palvelut ryhmén
kuluihin. Padstooikeuksien myyntivoitot sisiltyviat muihin tuottoihin.
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1.10 Vieraan padgoman menot
Vieraan pddoman menot, jotka vilittomaisti johtuvat ehdot tdyttdvin omaisuuserian
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta, kirjataan taseeseen osaksi
kyseisen omaisuuserian hankintamenoa kunnes omaisuuseri on valmis sille aiottua
kayttotarkoitusta tai myyntid varten. Ehdot tidyttiva omaisuuseri on sellainen omai-
suuserd, jonka saattaminen valmiiksi sille aiottua kdyttotarkoitusta tai myyntid
varten vaatii valttiméttd huomattavan pitkén ajan.

Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne
syntyvat.

1.11 Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittimismenot kirjataan kuluksi, kun ne syntyvit, ja ne sisaltyvit
konsernituloslaskelman muihin kuluihin. Mikali kehittimismenojen arvioidaan
kerryttavén tuloja tulevaisuudessa, kyseiset menot aktivoidaan aineettomiksi hyo-
dykkeiksi ja kirjataan poistoina kuluksi tulovirtojen kertymisen aikana.

1.12 Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet

Aineelliset kidyttoomaisuushyodykkeet koostuvat padasiassa sihkon ja lammon
tuotantoon kiytettdvistd rakennuksista ja koneista, sihkon alue- ja jakeluverkoista,
tunneleista, vesiputousoikeuksista ja kaukolampdoverkoista. Aineelliset kidyttGomai-
suushyoddykkeet on merkitty konsernitaseeseen alkuperiiseen hankintamenoonsa
vihennettyina kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla kertyneilld arvonalentumis-
tappioilla. Alkuperdinen hankintameno sisaltdd menot, jotka johtuvat valittémaésti
kyseisen hyodykkeen hankinnasta. Hankintamenoon voi myos sisdltyd omasta
pddomasta siirrettyja voittoja ja tappioita, jotka liittyvit ulkomaan rahan méaarais-
ten aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden ostoja suojaaviin, suojauslaskennan
soveltamisedellytykset tayttiviin kassavirran suojaussopimuksiin. Uuden tytéiryri-
tyksen hankinnan yhteydessi hankitut omaisuuserit merkitdin taseeseen niiden
hankinta-ajankohdan kidyp4an arvoon.

My6hemmin syntyvit menot sisiltyvit kyseisen hyodykkeen kirjanpitoarvoon tai
ne on soveltuvin osin kirjattu taseeseen erilliseni omaisuuserini vain silloin, kun
on todennikoistd, ettd hyodykkeeseen liittyvé vastainen taloudellinen hyo6ty koituu
konsernin hyviksi ja ettd hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maéritetta-
vissd. Kaikki muut korjaus- ja yllapitokulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Lisédksi aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen hankintameno sisiltdi arvi-
oidut menot hyédykkeen purkamisesta, siirtimisestd ja alkuperéiseen tilaan
palauttamisesta.

Lisdtietoja liitetiedossa 1.24.2 Hyédykkeen kéytostd poistamiseen liittyvit velvoitteet
sivulla 48.

Maa- ja vesialueista, vesiputousoikeuksista seka tunneleista ei tehdéa poistoja, koska
niiden taloudellista vaikutusaikaa ei voida méaéritell4. Poistot muista omaisuus-
eristé lasketaan tasapoistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen talou-
dellisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:
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Vesivoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet
Liampovoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet
Ydinvoimalaitoksen rakennukset, rakennelmat ja koneet
Yhdistettyjen sihkon- ja limméntuotantolaitosten (CHP)
rakennukset, rakennelmat ja koneet

(kullakin CHP-laitoksella on oma poistoaikansa)
Sdahkoasemien rakennukset, rakennelmat ja koneet
Voimajohdot

Kaukoldmpoverkko

Muut rakennukset ja rakennelmat

Muut aineelliset hy6dykkeet

Muut koneet ja muu kalusto

Muut pitkdaikaiset omaisuuserit

40-50 vuotta
25 vuotta
25 vuotta

15-25 vuotta

30-40 vuotta
15-40 vuotta
30-40 vuotta
20-40 vuotta
20-40 vuotta

3-20 vuotta

5-10 vuotta

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden jadnnosarvot ja taloudelliset vaikutusajat
arvioidaan ja oikaistaan tarvittaessa jokaisena tilinpdatospdiviana. Jos omaisuus-
erdn kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettivissi olevaa rahaméiiriaa suurempi,
kyseisen omaisuuserin kirjanpitoarvoa alennetaan vilittomaésti siten, etté se vastaa
kerrytettivissd olevaa rahaméaaraa.

1.12.1 Yhteisessa maaraysvallassa olevat omaisuuserat
Fortum omistaa tytaryhtiénsid Fortum Power and Heat Oy:n kautta Suomessa Meri-
Porin hiililauhdevoimalan, johon Teollisuuden Voima Oyj:114 (TVO) on sopimukseen
perustuva 45,45 %:n osallistumisoikeus. Hiilivoimalan kapasiteetti ja tuotanto on
jaettu Fortumin ja TVO:n osuuksiin. Kumpikin omistaja voi paédttiaa milloin ja
kuinka paljon energiaa tuotetaan. Sekd Fortum ettd TVO ostavat polttoaineita ja hii-
lidioksidin paistooikeuksia itsendisesti. Koska sekd Fortumilla ettd TVO:lla on méai-
riaysvalta voimalaitoksessa seki osuuksista johtuvat riskit ja edut, Meri-Porin voima-
laitos on késitelty kirjanpidossa yhteisessd maériaysvallassa olevana omaisuuseriana.

Fortum késittelee osuutensa sijoituksesta tekeménsa investoinnin méaraisen, ts.
54,55 %n mukaan.

Fortumilla on my6s oikeus osaan TVO:n Meri-Porin voimalaitoksessa tuottamasta
sdhkostd, silld Fortum omistaa 26,58 % TVO:n C-sarjan osakkeista.

Lisdtietoja Fortumin omistuksesta TVO:ssa on esitetty liitetiedossa 24 Sijoitukset osakkuus-
Jja yhteisyrityksiin sivulla 80.

1.13 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet, paitsi liikearvo, arvostetaan alkuperiiseen hankintame-
noonsa vihennettyini kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla kertyneilld arvonalen-
tumistappioilla. Ne poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa.

1.13.1 Atk-ohjelmat
Hankitut atk-ohjelmien lisenssit aktivoidaan hankinnasta ja kdyttoonotosta joh-
tuvien menojen méidrdisini. Ndistd menoista tehdddn poistot niiden arvioidun
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taloudellisen vaikutusajan kuluessa (3-5 vuotta). Atk-ohjelmien kehittimiseen tai
yllapitoon liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Sellaiset menot, jotka liittyvit vilittomésti konsernin méairaysval-
lassa ja yksiloitdvissa olevien, raataloityjen tietokoneohjelmien kehittimiseen ja
jotka todennikoisesti tuottavat vastaavat kulut ylittdvaa taloudellista hyotya yli
yhden vuoden ajan, merkitadn taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi. Tallaiset valit-
tomét kulut sisdltivit tietokoneohjelmien kehittdmiseen liittyvat henkilostokulut ja
kehittidmiseen liittyvit kohtuulliset yleiskulut. Aktivoidut atk-ohjelmien kehittdmis-
kulut poistetaan niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

1.13.2 Tavaramerkit ja lisenssit

Tavaramerkit ja lisenssit merkitdédn taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon ker-
tyneill4 poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla vihennettyina. Poistot
lasketaan tasapoistoin kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa (15-20 vuotta).

1.13.3 Sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet
kirjataan hankinta-ajankohdan kdypain arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika
on rajallinen, joten ne merkitédin taseeseen hankintamenoon vihennettyni kerty-
neilld poistoilla. Asiakassuhteista kirjataan tasapoistot niiden odotettavissa olevana
taloudellisena vaikutusaikana.

1.13.4 Liikearvo

Liikearvo on se méir4, jolla hankintameno ylittda konsernin osuuden hankitun
tytdryhtion tai osakkuusyrityksen yksil6itdvissd olevien nettovarojen kiyvista
arvosta hankintahetkelld. Tytdryhtididen hankinnoista syntynyt liikearvo sisiltyy
aineettomiin hyddykkeisiin. Osakkuusyritysten hankinnoista syntynyt liike-

arvo sisaltyy osakkuusyrityssijoituksen tasearvoon ja nima liikearvot testataan
arvonalentumisen varalta ao. kokonaisuuden osana. Erikseen taseeseen merkityt
litkearvot testataan vuosittain arvonalentumisen varalta ja ne on merkitty taseeseen
hankintamenoon kertyneilld arvonalentumistappioilla vihennettyini. Liikearvosta
kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta. Tytaryhtion tai osakkuusyrityksen
luovutuksen yhteydessi syntyneet voitot ja tappiot sisidltiavat myydyn yhtion liikear-
von kirjanpitoarvon.

1.14 Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvon alentuminen
Yksittdisen rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuserin kirjanpitoarvoa tar-
kastellaan jokaisena tilinpditospaivana mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti silti osin kuin omaisuuserin
kirjanpitoarvo ylittda siitd kerrytettidvissa olevan rahaméaéran.

Arvioidessaan tarvetta arvonalentumiselle Fortum tarkastelee viittaavatko tapah-
tumat tai olosuhteiden muutokset siihen, etti kirjanpitoarvoa vastaava rahaméaira
ei ehka ole kerrytettivissa. Tama tarkastelu dokumentoidaan vuosittain konsernin
budjetointiprosessin yhteydessi. Viitteitd mahdolliseen arvonalentumiseen tulee
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tarkastella erikseen divisioonakohtaisesti koska ne vaihtelevat liiketoiminta-alueit-
tain. Mahdollisia tarkasteltavia riskeji ovat mm. sidhkoén ja polttoaineiden hinnan
muutokset, muutokset sddntelyssi tai poliittiset muutokset liittyen energiaveroihin
ja hintasddnnoksiin. Mikali viitteitd arvonalentumisesta on, omaisuuserin arvo on
testattava. Omaisuuseristi kuten liikearvosta, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton, ei kirjata poistoja, vaan niille tehdd4n vuosittain arvonalentumistesti.

Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kuin omaisuuserin
kirjanpitoarvo ylittia siiti kerrytettiavissi olevan rahaméérin. Kerrytettivissi oleva
rahamiira on se, joka on korkeampi seuraavista: omaisuuseridn kdypi arvo myynti-
kuluilla vihennettyna tai kdyttoarvo. Arvonalentumistestausta varten omaisuuserit
on jaettu ryhmiin sen alimman tason mukaan, jolla ko. ryhmit tuottavat erikseen
laskettavissa olevaa rahavirtaa (rahavirtaa tuottavat yksikét). Liikearvo kohdistetaan
arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvoa kohdis-
tetaan niille yksikéille tai yksikkdjen ryhmille, joiden odotetaan hyotyvan liiketoi-
mintojen yhdistimisesti, jossa liikearvo on syntynyt.

Kéayttoarvo maaritetaan diskonttaamalla kyseisen omaisuuserin tai rahavirtaa
tuottavan yksikon arvioidut tulevat nettorahavirrat nykyarvoon. Rahavirtaennusteet
perustuvat konsernin johdon hyviksyméain viimeisimpain budjettiin. Tulevista
investoinneista, kuten rakennettavista tuotantolaitoksista aiheutuvat rahavirrat
poistetaan niista laskelmista, jollei laitosten rakentamista ole jo aloitettu. Mikéli
rakentaminen on kdynnissé, laskelmiin sisillytetdin rakentamisen loppuunsaatta-
misesta aiheutuvat rahavirrat.

Ennakoitujen rahavirtojen ajanjakso méaritetddn padosin testattavan omai-
suuserin taloudelliseen vaikutusaikaan perustuen. Yleensi arviot vastaisista
rahavirroista voidaan tehdi enintdin seuraaville viidelle vuodelle, mutta koska voi-
malaitosten ja muiden merkittdvien omaisuuserien taloudellinen vaikutusaika on
yli 20 vuotta, on konsernin kiyttimi ennakoitujen rahavirtojen ajanjakso pitempi.
Ennakoidut rahavirrat arvioidaan omaisuuserin taloudellisen vaikutusajan paat-
tymiseen saakka ekstrapoloimalla budjetteihin perustuvat ennakoidut rahavirrat
myohemmille vuosille arvioitua vakio tai pienenevia kasvuvauhtia kayttaen.

Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuserii lukuun ottamatta liikearvoa,
josta on kirjattu arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisena tilinpaatospdivana
mahdollisen arvonalentumisen peruutuksen varalta.

1.15 Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin ryhmiin: kiaypdén arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvaroihin kuuluvat erét, lainat ja muut saamiset
sekid myytédvissi olevat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu rahoitusvarojen kiyt-
totarkoituksesta. Konsernin johto méérittda rahoitusvarojen luokittelun alku-
periisen kirjaamisen yhteydessi ja arvioi timén luokittelun uudelleen jokaisena
tilinpaatospédivana.

1.15.1 Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahoitusvaroihin kuuluva eri luokitellaan tihén ryhméién, jos se on hankittu péa-
asiallisena tarkoituksena myydai se lyhyen ajan kuluessa. Johdannaissopimukset on
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my6s ryhmitelty kaupankayntitarkoituksessa pidettiviksi, ellei niita ole méairitetty
suojauksiksi. Timéin ryhmén omaisuuserit luokitellaan lyhytaikaisiin varoihin, jos
ne ovat kaupankéiyntitarkoituksessa pidettdvii tai niiden odotetaan realisoituvan 12
kuukauden kuluessa tilinpaatospéivasta.

1.15.2 Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja,
joihin liittyvit maksut ovat kiinteita tai mééritettivissi olevia ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla. Ne syntyvit, kun konserni antaa lainaa tai toimittaa tuot-
teita ja palveluja suoraan velalliselle. Ne sisiltyvit pitkdaikaisiin saamisiin, lukuun
ottamatta erii, joiden maturiteetti on lyhyempi kuin 12 kuukautta tilinpaatospai-
vésta lukien. Tallaiset erét luokitellaan lyhytaikaisiin saamisiin.

1.15.3 Myytavissa olevat rahoitusvarat
Myytavissi olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitus-
varoja, jotka on joko mééritetty tihan erdan kuuluviksi tai joita ei ole luokiteltu
mihinkdidn muuhun rahoitusvarojen ryhmaéan. Ne sisdltyvéat pitkdaikaisiin varoihin,
ellei sijoituksesta aiota luopua 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospéivista.
Myytévissé olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit merkitddn kirjanpitoon
kaupankiyntipdivini, joka on se piiva jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai
myymaéin kyseisen omaisuuserin. Kaikki ne rahoitusvarat, joita ei arvosteta kiy-
padn arvoon tulosvaikutteisesti, merkitidin taseeseen alun perin kdypdin arvoon
transaktiokustannuksilla lisdttyind. Myytévissi olevat rahoitusvarat kirjataan pois
taseesta, kun oikeudet niiden kassavirtoihin lakkaavat olemasta voimassa tai ne on
siirretty ja konserni on siirtdnyt olennaisilta osin omistamiseen liittyvat riskit ja
edut. Myytivissa olevat ja kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat merkitidin taseeseen kidypdin arvoon. Lainat kirjataan taseeseen jaksotettuun
hankintamenoon kéyttiden efektiivisen koron menetelméaéi. Voitot ja tappiot, jotka
johtuvat “kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat” -ryhmén
kayvin arvon muutoksista sisdltyvit sen kauden tuloslaskelmaan, jonka aikana ne
syntyvit. Myytdvissa oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltujen arvopaperien kiypien
arvojen muutoksista syntyvit voitot ja tappiot kirjataan omaan piddomaan. Kun
myytivissi oleviksi rahoitusvaroiksi luokitellut arvopaperit myydién tai niiden arvo
on alentunut, kertyneet kiyvin arvon oikaisut kirjataan tuloslaskelmaan.
Noteerattujen sijoitusten kidyvit arvot perustuvat kyseisen hetken ostokursseihin.
Jos rahoitusvaroihin kuuluvan erin (ja noteeraamattomien sijoitusten) markkinat
eivit ole toimivat, konserni méérittdd kdyvan arvon arvostusmenetelmien avulla.
N4iita ovat viimeaikaisten markkinatransaktioiden kdytto, vertaaminen toisiin
olennaisilta osin samanlaisiin instrumentteihin, kassavirtojen diskonttaaminen ja
optionhinnoittelumallit, jotka heijastavat liikkeeseenlaskijan erityisid olosuhteita.
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaiviana, onko olemassa objektiivista nayt-
tO4 siitd, ettd rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai erien ryhmén arvo on alentunut.
Jos tallaista ndyttod on myytavissa olevien rahoitusvarojen osalta, kertynyt tappio
kirjataan pois omasta pddomasta ja tuodaan tuloslaskelmaan. Kertynyt tappio on
hankintamenon ja tarkasteluhetken kidyvin arvon erotus vihennettyni kyseisestd
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rahoitusvaroihin kuuluvasta erésti aikaisemmin tulosvaikutteisesti kirjatuilla
arvonalentumistappioilla.

1.16 Myyntisaamiset
Myyntisaamiset on kirjattu taseeseen niiden kdypédin arvoon. Varaus myyntisaa-
misten arvonalentumisen johdosta kirjataan valittémaésti, kun on ndyttoa siité, etta
konserni ei pysty saamaan myyntisaamisiaan alkuperiisten sopimusten mukai-
sesti. Téllaisiksi arvonalentumisiin johtaviksi ndytoiksi voidaan lukea velallisen
vakavat taloudelliset ongelmat, todennikoisyys, ettd velallinen ajautuu konkurssiin
tai muihin taloudellisiin jarjestelyihin sekd maksujen erapéivien laiminlyonti.
Arvonalentumisen méiri on taseeseen alun perin kirjatun myyntisaamisen ja arvi-
oitujen tulevien kassavirtojen nykyarvon erotus.

Myyntisaamisiin sisdltyy myyntituottoja, jotka perustuvat arvioon jo toimitetusta,
mutta vield mittaamattomasta ja siten laskuttamattomasta sidhkon, [immon, jaih-
dytyksen ja sihkonjakelun myynnista.

1.17 Likvidit varat

Likvideihin varoihin sisiltyvit rahavarat koostuvat kiteisestid rahasta, nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista erittdin likvideisté sijoituksista,
joiden maturiteetti on kolme kuukautta tai sitd lyhyempi. Kaytossi olevat luottoli-
miitit esitetddn lainojen ryhmisséa taseen lyhytaikaisissa veloissa.

1.18 Omat osakkeet

Jos jokin konserniyhtié hankkii Fortum Oyj:n osakkeita (omat osakkeet), maksettu
vastike ja vilittdmaisti hankinnasta johtuvat kulut (verojen jilkeen) vihennetiin
Fortum Oyj:n omistajille kuuluvasta omasta pddomasta kunnes ne mitiatoid4an tai
lasketaan uudelleen liikkeelle. Kun niitd osakkeita my6hemmin myydéaén tai laske-
taan liikkeeseen, saadut vastikkeet sisdllytetddn omaan padomaan.

1.19 Lainat

Lainat merkitd4n alun perin kirjanpitoon kiypd4n arvoon transaktiomenoilla
vihennettyind. Myohemmilli kausilla ne kirjataan taseeseen jaksotettuun hankin-
tamenoon; maksetun rahamiirin (josta transaktiomenot on vihennetty) ja lunas-
tusarvon vélinen erotus kirjataan korkokuluksi kyseisen lainan laina-ajalle kiyttien
efektiivisen koron menetelmaii. Sellaiset lainat tai niiden osa, jotka ovat kdyvin
arvon suojauksen kohde-etuutena, merkitdin taseeseen kidypaan arvoon.

1.20 Vuokrasopimukset

1.20.1 Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisen kdyttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olen-
nainen osa omistamiselle ominaisista eduista ja riskeistd, luokitellaan rahoituslea-
singsopimuksiksi. Ne merkitd4n taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana varoiksi
maédridn, joka on yhtd suuri kuin sopimuksen syntymisajankohtana mééritetty
vuokratun hyédykkeen kiaypé arvo tai sitid alempi vihimmaisvuokrien nykyarvo.
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Maksettava leasingvuokra jaetaan velan vihennykseen ja rahoitusmenoon. Vastaavat
leasingvuokravelvoitteet rahoituskustannuksella vihennettyni sisiltyvit pitka- ja
Iyhytaikaisiin korollisiin velkoihin erdidntymisensd mukaan. Rahoitusmenon
korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen aikana siten, etta jaljella
olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti. Rahoi-
tusleasingilla vuokratusta aineellisesta kdyttoomaisuudesta tehddédn poistot joko
taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmaén vuokra-ajan kuluessa.

Sellaiset myynti- ja takaisinvuokraussopimukset, joiden tuloksena syntyy rahoi-
tusleasingsopimus, merkitidin taseeseen yllikuvattujen periaatteiden mukaisesti.
Myyntihinnan ja kirjanpitoarvon vilinen erotus kirjataan taseeseen ja tuloutetaan
vuokrasopimuksen kuluessa.

Rahoitusleasingsopimuksella konsernin ulkopuolelle vuokrattu aineellinen
kayttdomaisuus esitetddn korollisissa saamisissa mééradn, joka on yhtd suuri kuin
nettosijoitus vuokrasopimukseen. Jokainen saatava vuokraeri jaetaan pddoman
palautukseen ja rahoitustuottoon. Rahoitustuotto kirjataan tuotoksi tuloslaskel-
maan vuokrakauden aikana siten, etté jiljelld olevalle saamiselle tulee kullakin
tilikaudella samansuuruinen tuottoaste.

1.20.2 Muut vuokrasopimukset
Ne aineellisen kdyttoomaisuuden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut eivit ole olennaisilta osin siirtyneet konsernille, luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen perusteella maaraytyvit vuokrat kir-
jataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina kuluerini vuokra-ajan kuluessa.

Muiden vuokrasopimusten perusteella saadut vuokratuotot konsernin vuokralle
antamasta kiyttdomaisuudesta kirjataan Muihin tuottoihin tuloslaskelmassa.

1.21 Vaihto-omaisuus
Fortumin vaihto-omaisuus koostuu paiasiassa tuotantoprosessissa ja palvelutoimin-
nassa kiytettavista polttoaineista. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maéaritetddn kayttdmalla
FIFO (first in, first out) -menetelmii. Nettorealisointiarvo on arvioitu normaalin
toiminnan mukainen myyntihinta vihennettynd muuttuvilla myyntikuluilla ja
muilla tuotantokuluilla.

Paiasiallisesti kaupankayntitarkoituksessa hankittu vaihto-omaisuus arvostetaan
kidypaédn arvoon vihennettyni myynnista aiheutuvilla kuluilla.

1.22 Tuloverot

Tilikaudelta maksettavat tuloverot perustuvat tilikauden verotettavaan tulokseen.
Verotettava tulos eroaa konsernitilinpditoksessa raportoidusta tuloksesta johtuen
tuottojen ja kulujen kirjanpitokisittelyn ja verokéasittelyn eriaikaisuudesta tai siitd
ettd tietyt erit eivit ole lainkaan verotettavia tai verotuksessa vihennyskelpoisia.
Tilikauden vero on laskettu kiyttimalli niitd verokantoja (ja soveltaen niiti verola-
keja), joista on sdddetty tai joiden hyviksytysti sisillosti on ilmoitettu tilinpaatds-
pdivain mennesséi.
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Laskennalliset verot on kirjattu konsernitilinpaiatokseen varojen ja velkojen
verotuksen arvojen seki nididen kirjanpitoarvojen vilisista viliaikaisista eroista
velkamenetelmii kidyttden. Laskennallista veroa ei kuitenkaan kirjata, jos se syntyy,
kun omaisuusera tai velka alun perin merkitdin kirjanpitoon ja kyseinen liiketoimi
ei ole liiketoimintojen yhdistiminen, ja joka ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eiké
verotettavaan tuloon (tai verotukselliseen tappioon) liiketapahtuman toteutumis-
ajankohtana. Laskennallinen vero méiritetdin kiyttdmalla niitd verokantoja (ja
soveltaen niité verolakeja), joista on sidddetty tai joiden hyviksytysti siséllostd on
ilmoitettu tilinpaatéspdividn mennessi ja joiden oletetaan olevan voimassa, kun
kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen mééirain asti kuin on todennakoista,
ettd se voidaan hyodyntia tulevaisuudessa syntyvii verotettavaa tuloa vastaan. Las-
kennalliset verosaamiset vihennetidin laskennallisista veroveloista, jos ne liittyvat
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen vero kirjataan véiliaikaisista eroista, jotka johtuvat tytdryhtiéihin
seka osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista, paitsi silloin, kun konserni
voi méiraté valiaikaisen eron purkautumisajankohdan ja viliaikainen ero ei toden-
nikoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

1.23 Tyosuhde-etuudet

1.23.1 Eldkevelvoitteet

Konserniyhtioilla on erilaisia eldkejéirjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten
olosuhteiden ja kdytdntojen mukaisesti. Jarjestelyt on yleensi rahoitettu vakuutus-
yhti6ihin tai konsernin eldkesiatiéihin suoritetuilla, méaédraajoin tehtdviin eldkevas-
tuulaskelmiin perustuvilla maksuilla. Konsernilla on seki etuus- ettd maksupohjai-
sia jarjestelyja.

Konsernin maksuperusteisiin jiarjestelyihin suorittamat maksut kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, johon kyseiset maksut kohdistuvat.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elikekulut arvioidaan kdyttdmailld ennakoituun
etuusoikeusyksikk6on perustuvaa menetelméi. Elikkeiden suorittamisesta johtuvat
kulut kirjataan tuloslaskelmaan tavoitteena jakaa tyosuoritukseen perustuva meno
tyontekijoiden palvelusajalle. Etuuspohjaiseen jirjestelyyn liittyva velvoite laske-
taan vuosittain tilinpadtéspaivini ja arvostetaan arvioitujen vastaisten kassavirto-
jen nykyarvoon kiyttiden sellaisten korkealuokkaisten yritysten joukkovelkakirjalai-
nojen korkoa, joiden juoksuaika suunnilleen vastaa kyseisen eldkevelan kestoaikaa.
Maissa, joissa téllaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvid markkinoita, kiytetdan
valtion joukkolainojen markkinatuottoa. Jirjestelyyn kuuluvat varat arvostetaan
kdypaian arvoon. Taseeseen merkitty velka on etuuspohjaisen jirjestelyn velvoite
tilinpdatospdivani vihennettyni jiarjestelyyn kuuluvien varojen kiyvalld arvolla
seki kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla voitoilla tai tappioilla tai takau-
tuvaan tyosuoritukseen perustuvilla menoilla. Ennakkomaksut kirjataan varoiksi
sithen médrian asti, kuin rahana saatava palautus tai vastaisten maksujen vihennys
on saatavissa.
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Ne vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka ylittavat 10% kaikkien etuus-
pohjaisista jarjestelyistd johtuvien velvoitteiden nykyarvosta tai jarjestelyyn kuu-
luvien varojen kiyvisti arvosta (sen mukaan kumpi niisti on suurempi), kirjataan
tuloslaskelmaan henkiléiden odotetun keskimaiéariisen jiljelld olevan tydssidoloajan
kuluessa. Nima raja-arvot lasketaan ja niita sovelletaan erikseen kuhunkin etuus-
pohjaiseen jarjestelyyn. Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valittomasti tulosvaikutteisesti, paitsi milloin eldkejirjestelyyn tehty muutos edel-
lyttdi tydsuhteen jatkuvan tietyn ajan (vapaakirjautumiseen tarvittava ajanjakso).
Talléin takautuvasta tydsuorituksesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi tasaerina
vapaakirjautumiseen tarvittavan ajanjakson kuluessa.

1.23.2 Osakeperusteinen palkitseminen

Konsernissa on kdytdsséd johdon pitkdaikainen osakepohjainen kannustinohjelma
joka jakautuu viisi-/kuusivuotisiin osakeohjelmiin. Ohjelmien mahdollinen palkkio
perustuu konsernin ja sen divisioonien tuloskehitykseen. Palkkio kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisajanjakson aikana ja vastaava lisdys merkitdin velkoihin ja
omaan padomaan sikili kun kyseessa on osakkeina maksettava etuus.

Uudessa jirjestelmissi (ensimméiinen osakeohjelma alkoi vuonna 2008)
osakepalkkio-ohjelma alkaa kolmen vuoden pituisella ansaintajaksolla, jonka jal-
keen ansaittu etuus maksetaan osakkeina veroilla ja muilla kuluilla vihennettyna.
Ansaintajaksoa seuraa kahden/kolmen vuoden rajoitusjakso, jonka aikana osakkeita
ei saa myyda, siirtda, pantata tai luovuttaa muulla tavoin.

Uuden jarjestelmidn mukaiset osakeohjelmat luokitellaan osittain rahana ja
osittain osakkeina maksettaviksi. Se osuus etuudesta jonka osallistuja saa osak-
keina kirjataan osakkeina maksettavaksi. Verojen muiden osallistujien maksamien
kulujen maksamiseen kiytettivi osuus etuudesta kirjataan rahana maksettavana
liiketoimena.

Edellisen jirjestelmin (viimeinen ohjelma alkoi 2007) mukaisen mahdollisen
palkkion kaypé arvo liittyen ulkona oleviin osakeoikeuksiin perustui Fortumin
osakkeen markkinahintaan silloin, kun myonnettivien osakeoikeuksien méira maa-
ritetddn ja sen jilkeen jokaisena tilinpaatospaiviand kunnes osakkeet on luovutettu.
Arvioidut poikkeamat otetaan huomioon mahdollisen palkkion kiypéé arvoa mééari-
tettdessd. Mahdollisen palkkion kdyvin arvon muutokset jaksotetaan jiljelld olevan
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jirjestelyyn liittyvistd henkilostosivukuluista
kirjataan varaus.

Mahdollisten palkkioiden kdypien arvojen muutoksilta suojautumiseksi konserni
on solminut osaketermiinisopimuksia, jotka selvitetddn rahana. Osaketermiiniso-
pimukset eivit tiytd suojauslaskennan edellytyksii ja siksi niiden kidypien arvojen
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

1.24 Varaukset

Konserni kirjaa varaukset ympériston alkuperéiseen tilaan palauttamisesta, hyodyk-
keen kiytostéd poistamisesta, uudelleenjirjestelykuluista ja lakiin perustuvista vaa-
teista silloin, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa
oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan ja kun on
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todennikoistd, ettd velvoitteen tdyttiminen edellyttdd voimavarojen siirtymisté pois
konsernista ja kun velvoitteen mééirid on luotettavasti arvioitavissa.

Varauksen méira on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tiyttdmisen odo-
tetaan edellyttidvin. Arvostamisessa kidytetddn ennen veroja méaaritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nikemysta tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja kyseista
velkaa koskevista erityisriskeisté tarkasteluhetkelld. Ajan kulumisesta johtuva vara-
uksen médrin kasvu kirjataan korkokuluksi.

Tietoja ydinvoimalaitosten kdytostd poistamiseen ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoit-
tamiseen liittyvistd varauksista, katso kohta 1.25.

1.24.1 Ympadristovaraukset

Ympéristolakien ja -sddnnoksien tilinpddtoshetkell vallinneeseen tulkintaan perus-
tuvat, ymparistoon liittyvit varaukset kirjataan silloin, kun on todennikaisté, etta
on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka mééirid on luotettavasti arvioitavissa. Ne
ympéristokustannukset, jotka ovat syntyneet aikaisempien toimintojen aiheutta-
mien olemassa olevien olosuhteiden korjaamisesta ja jotka vaikuttavat timéanhetki-
siin tai tuleviin tuottoihin, kirjataan kuluksi silla tilikaudella kun kyseiset kustan-
nukset syntyvit.

1.24.2 Hyodykkeen kaytosta poistamiseen liittyvat velvoitteet

Hyodykkeen kiytosti poistamiseen liittyva velvoite kirjataan joko silloin, kun on
olemassa kolmanteen osapuoleen kohdistuva sopimukseen perustuva velvoite tai
kun on olemassa oikeudellinen velvoite ja timén velvoitteen méiira voidaan arvioida
luotettavasti. Velvoitteen synnyttiva tapahtuma on esimerkiksi se, kun vuokratulle
maa-alueelle rakennetaan laitos, jota koskee purkamis- ja poistamisvelvoite tai kun
Fortumia koskeva oikeudellinen velvoite muuttuu. Hy6dykkeen kiytosté poista-
miseen liittyvi velvoite kirjataan osana kyseisen hy6dykkeen hankintamenoa, kun
laitos otetaan kiyttoon tai kun ympériston vahingoittuminen tapahtuu. Menot kir-
jataan poistoina hyodykkeen jiljelld olevan taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

1.24.3 Uudelleenjarjestelyvaraukset

Uudelleenjirjestelysti johtuvia menoja varten kirjataan varaus silloin, kun konserni
on laatinut uudelleenjirjestelya koskevan suunnitelman ja kun niill4, joihin jarjes-
tely vaikuttaa, on riittdva peruste odottaa, ettd uudelleenjirjestely tullaan toteut-
tamaan. Riittdvani perusteena voidaan pitda joko suunnitelman toimeenpanon
aloittamista tai suunnitelman keskeisistd kohdista tiedottamista niille, joihin jéirjes-
tely vaikuttaa. Uudelleenjérjestelyvaraukseen on sisillytettdvi vain uudelleenjirjes-
telysté johtuvat vilittomét menot, jotka uudelleenjirjestely vilttimaitta aiheuttaa ja
jotka eivit liity yhteison jatkuvaan toimintaan. Uudelleenjirjestelyvaraukset koos-
tuvat paaasiassa tyontekijoiden ja vuokrasopimusten irtisanomiskustannuksista.

1.25 Ydinvoimalaitosten kdytosta poistamiseen ja kdytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoitukseen liittyvat varat ja velat

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Fortumin ydinjatehuolto-
vastuu seki siihen liittyvi rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta esitetdan
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bruttoméériisend pitkaaikaisissa korollisissa varauksissa ja varoissa. Fortumin
rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa on kisitelty IFRIC 5 Oikeudet
osuuksiin rahastoista, jotka on tarkoitettu kidytostd poistamiseen, alkuperiiseen
tilaan palauttamiseen ja ympiriston kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti, jossa
todetaan, ettd rahaston varat arvostetaan joko kdypaén arvoon tai sitd alempaan
kyseisten velkojen arvoon, koska Fortumilla ei ole méériysvaltaa tai yhteistd méaa-
riaysvaltaa Valtion ydinjdtehuoltorahastossa. Varaukset liittyvit laitoksen kaytosta-
poistamiseen ja kidytetyn polttoaineen loppusijoitukseen.

Varausten kidypi arvo on laskettu diskonttaamalla kassavirrat, jotka perustuvat
arvioituihin tuleviin kustannuksiin ja jo tehtyihin toimenpiteisiin. Kaytosta pois-
tamiseen liittyvdn varauksen alkuperidinen nettonykyarvo (ydinvoimalaitoksen
kiyttdonottohetkelld) on kirjattu kyseisen investoinnin hankintamenon osana
taseeseen. Muutokset teknisissi suunnitelmissa, jotka vaikuttavat kdytostéd poista-
misesta aiheutuviin tulevaisuuden kassavirtoihin, diskontataan tihin hetkeen ja
tdlla oikaistaan ko. investoinnin hankintamenoa taseessa. Kdytostd poistamiseen
liittyvastéd investoinnista tehddén poistot ydinvoimalaitoksen oletetun kiyttoajan
kuluessa.

Kaytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyvi varaus kattaa tulevat loppusijoituskus-
tannukset kunkin tilikauden loppuun mennessi kiytetyn ydinpolttoaineen osalta.
Kiytetyn polttoaineen loppusijoitukseen liittyvit kustannukset kirjataan kuluksi
laitoksen kayttoaikana polttoaineen kiyton perusteella. Suunnitelmiin mahdolli-
sesti tulevien muutosten vaikutus kirjataan vilittdmasti tuloslaskelmaan perustuen
tahén asti kiytetyn polttoaineen méiriaan kunkin tilikauden loppuun mennessa.
Varauksen diskonttaukseen liittyvd korkokulu vastaavalta kaudelta kirjataan
tuloslaskelmaan.

Rahan aika-arvo otetaan huomioon kirjaamalla ydinjatehuoltovarauksen diskont-
taukseen liittyva korkokulu. Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahaston osuudelle
kertyvi korko esitetidén rahoitustuotoissa.

Fortumin Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyva rahasto-osuus Valtion ydinjéte-
huoltorahastosta on suurempi kuin rahasto-osuutta vastaava taseessa esitetty omai-
suuserd. Ydinjatehuoltovastuun tulee olla maksuilla tai takauksilla tiysin katettu
Valtion ydinjatehuoltorahastossa Suomen ydinenergialain mukaisesti. Toisin kuin
ydinjatehuoltovaraus, lainmukaista ydinjiatehuoltovastuuta ei diskontata, ja koska
tulevat kassavirrat ulottuvat yli sadalle vuodelle, erot lainmukaisen vastuun ja ydin-
jatehuoltovarauksen vililld ovat merkittévit.

Vuosittainen maksu Valtion ydinjatehuoltorahastoon perustuu ydinjatehuolto-
vastuun tai rahastotavoitteen muutokseen, osuuteen Valtion ydinjatehuoltorahaston
korkotuotoista ja tehdyistd toimenpiteista.

Fortumilla on my6s vihemmistdosuuksia ydinvoimaa tuottavissa osakkuusyhti-
dissi, joita ovat Teollisuuden Voima Oyj (TVO) Suomessa ja seké suorat etti episuo-
rat omistukset Oskarshamn Kraftgrupp AB (OKG) ja Forsmarks Kraftgrupp AB yhti-
Oissd Ruotsissa. Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin késitellidn padomaosuus-
menetelmilld. Osakkuusyhtididen tilinpd4tosten laadintaperiaatteita ydinvoimaan
liittyvien varojen ja velkojen suhteen on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan var-
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mistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden
kanssa.

Lisdtietoja ydinvoimaan liittyvistd varoista ja veloista liitetiedossa 35 Ydinvoimaan liitty-
vit varat ja velat sivulla 89.

1.26 Ehdolliset velat

Ehdollinen velka esitetddn tilinpadtoksessd silloin, kun kyseessid on mahdollinen vel-
voite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo
varmistuu vasta yhden tai useamman epdvarman tapahtuman myoté tulevaisuu-
dessa. Ehdollisena velkana esitetddn myos velvoite, jota ei merkita taseeseen velaksi
tai varaukseksi, koska voimavarojen poistuminen konsernista ei ole todennakoista
tai koska luotettavaa arviota velvoitteen maérésti ei ole tehtavissa.

1.27 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistajille
kuuluva voitto liikkeeseen laskettujen kantaosakkeiden lukumaéérian painotetulla
keskiarvolla, josta on vihennetty konsernin hankkimat ja omistuksessaan pitimét
omat osakkeet.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla
ulkona olevien kantaosakkeiden painotettua keskiarvoa olettaen, etté kaikki lai-
mentavat potentiaaliset kantaosakkeet olisi vaihdettu osakkeisiin. Osakkeiden
merkintioikeuksien ja osakeoptioiden osalta on tehty laskelma sen méérittdmiseksi,
mikd miird osakkeita olisi voitu hankkia kidypddn arvoon (méiritettynd Fortumin
osakkeen vuosittaisen markkinahinnan keskiarvona) perustuen ulkona olevien osa-
keoptioihin liittyvien merkintdoikeuksien rahalliseen arvoon.

Ylla kuvatun mukaisesti laskettu osakkeiden lukuméiré vihennetéén siitd osa-
kemairisti, joka olisi laskettu liikkeeseen olettaen ettd osakeoptiot olisi kiytetty.
Optioiden ja merkintdoikeuksien kiyttoa koskevan oletuksen perusteella saadut
yliméariiset osakkeet lisdtdian ulkona olevien osakkeiden lukumééran painotettuun
keskiarvoon.

Optioilla ja merkintdoikeuksilla on laimentava vaikutus vain silloin, kun kanta-
osakkeen keskiméiridinen markkinahinta kauden aikana ylittda optioiden tai mer-
kintdoikeuksien toteutushinnan. Aikaisemmin esitettyji osakekohtaisia tuloksia ei
ole oikaistu takautuvasti kantaosakkeen hinnan muutosten kuvaamiseksi.

1.28 Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi
tilinpd4tokseen ennen kuin yhtion osakkeenomistajat ovat hyviksyneet sen
yhtiokokouksessa.

1.29 Johdannaisinstrumentteihin ja suojaustoimen-

piteisiin liittyvat laskentaperiaatteet

Konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat hyédykkeiden myynti- ja
ostoliiketoimet. Suurin osa néisté liiketoimia koskevista sopimuksista on sellaisia,
jotka on solmittu ja jotka pidetdin edelleen voimassa hyodykkeiden vastaanottoa ja
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toimittamista varten konsernin odotettavissa olevien osto-, myynti- ja kiyttotarpei-
den mukaisesti. Tillaiset sopimukset eivit kuulu IAS 39:n soveltamisalaan. Kaikki
muut nettomiiriisina toteutettavat hyddykesopimukset arvostetaan kidypaan
arvoon ja niiden voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaiset merkitidin taseeseen alun perin kdypdin arvoon sini paivan4, jol-
loin johdannaissopimus tehdéén, ja arvostetaan aina jatkossa tilinpdatoshetken
kdypadn arvoonsa. Arvostuserosta syntyvin voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu
siitd, onko johdannainen méiritetty suojausinstrumentiksi, ja jos on, suojatun
kohteen luonteesta. Konserni méirittii tietyt johdannaiset joko: 1) erittiin toden-
nikoisten ennakoitujen liiketoimien suojauksiksi (kassavirran suojaus); 2) taseeseen
merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen merkitseméattomien kiintedehtoisten
sitoumusten kiypien arvojen suojauksiksi (kdyvin arvon suojaus); tai 3) ulkomaisiin
yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi. Konserni dokumentoi liiketoi-
men syntymisajankohtana suojausinstrumenttien ja suojattujen kohteiden vilisen
suhteen, seki riskienhallinnan tavoitteensa ja erilaisiin suojauksiin ryhtymisen
strategiansa. Konserni dokumentoi myos seka suojausta aloitettaessa etti sen jal-
keen arvionsa siitd, ovatko suojausliiketoimissa kiytettdvit johdannaiset erittidin
tehokkaita kumoamaan suojattavien kohteiden kiypien arvojen tai kassavirtojen
muutokset. Johdannaiset jaetaan pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin niiden erddntymis-
ajankohdan perusteella. Sihkdjohdannaisten kdyvit arvot jaetaan pitkiaikaisiin ja
lyhytaikaisiin varoihin seki velkoihin vain niiden sihkéjohdannaisten osalta, joiden
kassavirrat ajoittuvat eri vuosille.

1.29.1 Kassavirran suojaus

Kassavirtojen suojauksiksi mééritettyjen ja kassavirran suojauksen ehdot tiyttivien
johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutosten tehokas osuus merkitiian
omaan piddomaan. Tehottomaan osuuteen liittyvé voitto tai tappio kirjataan vélit-
tomasti tuloslaskelmaan. Omaan paidomaan kertyneet kdypien arvojen muutokset
merkitdan tuloslaskelmaan silld kaudella, jolloin suojattu era vaikuttaa voittoon tai
tappioon (esimerkiksi silloin, kun ennakoitu suojattu myyntitapahtuma toteutuu).
Kuitenkin silloin, kun suojattu ennakoitu liiketoimi johtaa rahoitusvaroihin tai
-velkoihin kuulumattoman omaisuuserin tai velan kirjaamiseen (esimerkiksi vaihto-
omaisuus), omaan paiomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretiin omasta piiomasta
ja siséllytetdan kyseisen omaisuuserin tai velan alkuperiiseen kirjanpitoarvoon.
Kun suojaus ei endéa tidyta suojauslaskennan soveltamisedellytyksii, kyseiselld het-
kelld omassa padomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun myos ennakoitu liiketoimi toteutuu ja merkitadn tuloslaskelmaan. Kun enna-
koidun liiketoimen ei enédé odoteta tapahtuvan, omassa pddomassa oleva kertynyt
voitto tai tappio kirjataan valittomaésti tuloslaskelmaan.

1.29.2 Kayvan arvon suojaukset

Kéyvin arvon suojauksiksi mééritettyjen ja niméa ehdot tiyttivien johdannaisten
kaypien arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelmaan, samoin ne suojatun omai-
suuserin tai velan kidyvin arvon muutokset, jotka ovat kohdistettavissa suojatulle
riskille.
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Jos suojaus ei endi tdyta suojauslaskennan soveltamisedellytyksid, suojattavan
kohteen kirjanpitoarvoon efektiivisen koron menetelmilla tehdyt oikaisut jaksote-
tetaan tulosvaikutteisesti juoksuajalle.

1.29.3 Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojaus

Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset késitelldan kirjanpi-
dossa kassavirran suojausten tavoin. Se osa suojausinstrumentin voitosta tai tappi-
osta, joka liittyy suojauksen tehokkaaseen osuuteen, merkitdin omaan pidomaan,
tehottomaan osuuteen liittyvi voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskel-
maan. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun ulkomaisesta yksikostd luovutaan.

1.29.4 Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia
Tietyt johdannaisinstrumentit eivéit tdytd suojauslaskennan ehtoja. Téllaisten joh-
dannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset kirjataan vilittomasti tuloslas-
kelmaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

1.30 Kdypien arvojen arviointi

Kéypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja -velat esitetddn kdyvin arvon maarit-

tdmiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti kiyttden Tasoja 1, 2 ja 3, jotka

kuvaavat kiytettyjen syottotietojen merkittdvyyttd kdypien arvojen méirittimisessa.
Rahoitusinstrumentit, jotka ovat arvostettu kdypddn arvoon taseessa, on esitetty kdyvin

arvon hierarkiatasojen mukaisesti liitetiedossa 21 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kéypdidn

arvoon sivulla 76.

1.30.1 Tason 1 mukainen kaypien arvojen maarittamishierarkia

Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien (kuten noteeratut
sihkooptiot, hiili- ja 6ljytermiinit) kiyvit arvot ovat tilinpdidtdspiivini noteerattuja
markkinahintoja.

1.30.2 Tason 2 mukainen kdypien arvojen maarittamishierarkia

Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien, mukaan lukien
noteeratut sihkdjohdannaiset (kuten noteeratut johdannaiset, kaupankiyntiarvo-
paperit sekid myytivissi olevat rahoitusvarat), kiiyvit arvot perustuvat tilinpiitos-
piivani noteerattuihin markkinahintoihin. Olemassa olevia arvostusmenetelmi,
kuten arvioituja diskontattuja kassavirtoja, kiytetddn madaritettdessa korko- ja
valuuttainstrumenttien kiypié arvoja. Koronvaihtosopimusten kdypé arvo lasketaan
arvioitujen vastaisten kassavirtojen nykyarvona. Valuuttatermiinisopimusten kiypi
arvo méiiritetddn kayttdmalla tilinpadtospiivan termiinikurssia. Optioiden kiyvat
arvot méaéritetddn optioiden arvostusmallien avulla. Rahoitusvelkojen kdypa arvo
arvioidaan diskonttaamalla vastaiset sopimusperusteiset kassavirrat vastaavalla
markkinakorkokannalla, jolla konserni saisi samantyyppisen velkainstrumentin.
Kéypédan arvoon arvostamisessa ei ole otettu huomioon luottomarginaalia, koska
kaytettyjen johdannaissopimusten noteerattujen markkinahintojen katsotaan par-
haiten vastaavan instrumenttien kdypéa arvoa.
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Konsernin laskelmat perustuvat kunakin tilinpadtospédiviana vallinneeseen mark-
kinatilanteeseen. Fortumissa kéytetyt rahoitusinstrumentit ovat standardoituja
tuotteita, jotka joko selvitetddn porssien kautta tai joilla on vakiintuneet toimivat
markkinat. Hyédykejohdannaiset selvitetdin normaalisti porssien, kuten Nasdaq
OMX Commodities Europen, kautta ja rahoitusjohdannaiset tehddin hyvimaineis-
ten rahoituslaitosten kanssa.

1.30.3 Tason 3 mukainen kaypien arvojen maarittamishierarkia

Yli kuuden vuoden kuluttua erdéintyvien sihkéjohdannaisten, jotka eivit ole stan-
dardoituja Nasdaq OMX Commodities Europe tuotteita, kiyvan arvon maarittimi-
nen perustuu hintoihin, jotka on koottu luotettavilta markkinaosapuolilta.

1.30.4 Muiden instrumenttien arvostaminen
Myyntisaamisten ja ostovelkojen arvioiduilla alaskirjauksilla vihennettyjen nimel-
lisarvojen oletetaan suunnilleen vastaavan niiden kdypii arvoja.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-tilinpd4toskiytinnon mukaisesti edellyttaa,
ettd yhtion johto tekee tiettyjd arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien
varojen ja velkojen méiiriin, ehdollisten varojen ja velkojen esittimiseen konserniti-
linpaatoksen laatimishetkelld seké tuottojen ja kulujen méiriin raportoitavalla kau-
della. Ennusteita ja harkintoja arvioidaan jatkuvasti ja ne perustuvat historiallisiin
kokemuksiin ja muihin tekij6ihin sisdltden odotukset tulevaisuuden tapahtumista,
joiden uskotaan olevan perusteltuja. Toteutuneet tulokset ja ajoitus voivat kuitenkin
olla erilaisia verrattuna niihin ennusteisiin. Yhtion kriittiset tilinpditosarviot ja
-harkinnat on kuvattu alla.

2.1 Tytaryrityksen hankintojen kautta saadut aineettomat ja

aineelliset hyodykkeet

Yrityshankinnassa saatu aineeton ja aineellinen omaisuus arvostetaan kdypaan
arvoon ja sen taloudellinen vaikutusaika mééaritetdan. Yhtion johto uskoo, ettd arvi-
oidut kayvit arvot ja taloudellinen vaikutusaika seké taustalla olevat oletukset ovat
asianmukaisia, vaikka eridvit arviot ja vaikutusajat voisivat vaikuttaa merkittavasti
raportoituihin lukuihin.

2.2 Aineellisten kdayttoomaisuushyodykkeiden ja aineettomien

hyodykkeiden arvonalentuminen

Konsernin merkittavid kayttdomaisuushyddykkeiden ja liikearvon kirjanpitoarvoja
testataan arvonalentumisen varalta liitetiedossa 1 Laadintaperiaatteet kuvattujen
tilinpaatosperiaatteiden mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerry-
tettdvissi olevat rahaméirat perustuvat kayttoarvolaskelmiin. Ndma laskelmat
perustuvat kassavirtaennusteisiin, joiden laatiminen edellyttida johdolta arvioita
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tulevaisuuden rahavirroista. Arvioiden luonne vaihtelee riippuen siitd mihin liiketoi-
mintaan testattavat kiyttoomaisuushyodykkeet kuuluvat. Sdhkon- ja limmoéntuotan-
non osalta tirkeimpié arvioita ovat arviot tulevista liiketoiminnan kassavirroista seki
korkokannasta jolla namai kassavirrat diskontataan nykyhetkeen. Sihkonsiirtoliike-
toiminta on sdidnneltyi ja kansallisten viranomaisten valvomaa. Kassavirtaennusteet
sisdltavat arvioita liittyen saitelyviitekehyksen tulevaan kehittymiseen.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kdiytetyt keskeiset oletukset on esitetty liitetiedossa
22 Aineettomat hyodykkeet sivulla 77.

Vuoden 2011 lopulla tehdyt arvonalentumistestaukset eivit antaneet aihetta
arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

Vuoden 2011 aikana yksittdisiin eriin kirjatut arvonalentumistappiot on esitetty liitetie-
doissa 5 Segmenttiraportointi sivulla 60, 22 Aineettomat hyédykkeet sivulla 77 ja 23 Aineelliset
kéayttéomaisuushyédykkeet sivulla 78.

Konserni on tehnyt herkkyysanalyysin arvonalentumistestausten pohjalla olevien
keskeisten oletusten muutosten vaikutuksista testauksen tuloksiin. Analysoitaessa
on otettu huomioon my6s yhden oletuksen muutoksen mahdollinen vaikutus muihin
muuttujiin. Liikevoittoennusteiden ja diskonttokoron muutoksilla on huomattava
vaikutus testaustuloksiin. Jos arvioitu liikevoitto ennen poistoja 31.12.2011 olisi ollut
10% pienempi kuin johdon arvio tai kassavirtojen laskennassa kiytetty diskonttokorko
ennen veroja olisi ollut 10% korkeampi, konserniyhtioilli ei olisi ollut tarvetta kirjata
arvonalentumista aineellisista kayttdomaisuushy6dykkeisti tai liikearvosta.

2.3 Laskennalliset verot ja tuloverot
Fortumilla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan
tuloslaskelmaan kirjattavaksi tiettyini ajanjaksoina tulevaisuudessa. Laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen laskennassa Fortumin pitda tehdai tiettyji oletuksia ja arvi-
oita liittyen tulevaisuuden veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja velkojen tilin-
paitokseen kirjattujen kirjanpitoarvojen seka niiden verotuksellisten arvojen eroista.

Tulevaisuuden veroseuraamuksiin liittyvia oletuksia ovat, ettd tulevaisuudessa
tytaryhtididen liiketoiminnalliset tulokset ovat johdonmukaisia historiallisiin tasoihin
verrattuna, vihennyskelpoisten vahvistettujen verotappioiden hyodyntamisaika pysyy
muuttumattomana, ja ettd voimassaolevat verolait ja verokannat pysyviat muuttumat-
tomina ldhitulevaisuudessa. Fortum pitida laskennallisten verosaamisten- ja velkojen
laskennassa kiyttamidaan oletuksia varovaisina.

Konsernissa kirjataan verovelkoja ennakoitavissa olevien verotarkastuksessa ilmen-
neiden kysymysten varalta perustuen odotettavissa oleviin ennusteisiin lisdveroista.

Jos lopulliset verot poikkeavat alun perin kirjatuista veroista, tillaiset erot vaikut-
tavat tilikauden veroihin ja verovarausten méiriin kaudella, jolloin ratkaisu on tehty.
Mikili lopulliset ratkaisut (verotarkastuksiin liittyen) poikkeaisivat 10 %:lla johdon
tekemisté arvioista, verovelat kasvaisivat 8 miljoonalla eurolla.

2.4 Ydinvoiman tuottamiseen liittyvat velat
Fortumin ydinvoimalan tulevaan kiyt6sti poistoon ja kdytetyn ydinjitteen loppusi-
joitukseen liittyva varaus perustuu pitkiaikaisiin kassavirtaennusteisiin arvioiduista
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syntyvistd kustannuksista. Padasialliset oletukset liittyvit teknisiin suunnitelmiin,
ajoituksiin, kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon. Valtion viranomaiset
hyviksyvit tekniset suunnitelmat, oletukset ajoituksesta ja kustannusennusteet.
Muutokset oletetussa diskonttokorossa vaikuttavat varauksen maarian. Jos dis-
konttokorkoa pienennetéin, varaus kasvaa. Fortumin maksut Valtion ydinjatehuol-
torahastolle ovat perustuneet diskonttaamattomaan velkaan, miké johtaa siihen,
ettd varauksen kasvun vaikutus kompensoituisi taseeseen kirjattavalla vastaavalla
Fortumin osuuden kasvulla Valtion ydinjitehuoltorahaston varoista. Timéi péitee
niin kauan kuin maksut Valtion ydinjiatehuoltorahastoon perustuvat diskonttaamat-
tomaan velkaan, ja kun IFRS:n mukaan varojen kirjanpitoarvo ei voi ylittda varauk-
sen arvoa, koska Fortumilla ei ole méaédraysvaltaa Valtion ydinjatehuoltorahastossa
Katso liitetieto 35 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat sivulta 89.

2.5 Eldkevelvoitteet
Elidkevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoistd, jotka perustuvat vakuu-
tusmatemaattisiin oletuksiin. Miki tahansa muutos niissa oletuksissa vaikuttaa
elikevelvoitteiden tasearvoon.

Kiytetyt oletukset sekd herkkyysanalyysi merkittdvien oletusten muutosten vaikutuksista
on esitetty liitetiedossa 37 Elikevelvoitteet sivulla 91.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet sisiltden hallinnoinnin, organisaation ja
prosessit seki strategisten, operatiivisten ja rahoitus- ja markkinariskien kuvaukset
sisaltyvat hallituksen toimintakertomukseen.

Katso myos Riskienhallinta sivulta 21.

3.1 Hyodykemarkkinariskit

Hyodykemarkkinariskeilla tarkoitetaan markkinahintojen ja volyymien; sihkon,
polttoaineiden tai paastooikeuksien aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia. Fortu-
missa kidytetadn niiden riskien kvantifiointiin useita eri menetelmi#, kuten Value-
at-Risk- ja Profit-at-Risk-analyyseja huomioiden niiden keskiniiset riippuvuudet.
Lisdksi tehddin stressitestejé, joilla arvioidaan suurten hinnanmuutosten vaiku-
tusta Fortumin tulokseen.

Hyodykemarkkinariskien hallinnalla pyritadn saavuttamaan lisiahy6tyja opti-
moimalla suojausta tai harjoittamalla trading-toimintaa. Riskinottoa rajoittavat
riskinottovaltuudet. Riskinottovaltuudet sisiltdvat toimitusjohtajan hyviksymin
konsernin minimikéiyttdkatteen (EBITDA) ja volyymi-, Value-at-Risk- seké Stop-
Loss- limiitit.
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3.2 S5hkon hinta- ja volyymiriskit

Trading ja Industrial Intelligence -yksikko, yhteistyossa liiketoimintayksikkojen
kanssa kehittdvit ja toteuttavat sihkén hinnan suojausstrategioita Fortumin toimi-
tusjohtajan hyviksymien valtuuksien puitteissa. Pohjoismaisilla markkinoilla néita
suojausstrategioita toteutetaan tekemélld hyodykejohdannaissopimuksia. Pidosa
sidhkon hintariskistd Venijilld suojataan fyysisilld kiintedhintaisilla sopimuksilla.
Suojausstrategioita kehitetddn Vendjilla sitd mukaan kun markkinat vapautuvat.
Suojausstrategioiden toteuttamista ja niihin liittyvia riskeja seurataan jatkuvasti
riskienhallintajohtajan hyviksymien mallien ja toimitusjohtajan hyviksymien val-
tuutuksien mukaisesti.

Fortumin tuloksen herkkyys sihkon markkinahinnalle méaariytyy tietyn ajan-
jakson suojausasteen mukaan. Suojaustaso 31.12.2011 oli noin 65% vuodelle 2012,
noin 40% vuodelle 2013. Jos tuotantoméérit, suojaustaso tai kustannusrakenne
eivit muutu, vaikuttaisi markkinahinnan yhden euron suuruinen muutos megawat-
titunnilta Fortumin vuoden 2012 tulokseen ennen veroja noin 18 miljoonaa euroa
ja vuonna 2013 noin 30 miljoonaa euroa. Tidssd herkkyysanalyysissd on kiytetty 50
TWh:n volyymia, joka sisaltdd Power ja Heat -divisioonien siéhkéntuotannon myyn-
nin Suomen ja Ruotsin spot -markkinoille ilman vihemmistoosakkaiden osuutta
siahkostd ja muita ldpikulkueria. Tdméa volyymi on voimakkaasti riippuvainen
hintatasosta, vesitilanteesta, vuosihuoltojaksojen pituudesta ja voimalaitosten kiy-
tettdvyydestd. Herkkyys on laskettu ainoastaan sihkén hinnan muutokselle. Vesiti-
lanne, lampotila, hiilidioksidin pddstooikeuksien hinnat, polttoaineiden hinnat seka
tuonti-/vientitilanne vaikuttavat kaikki sahkon hintaan lyhyella aikavélilla ja naiden
tekijoiden vaikutuksia ei voida esittda erillisina.

3.2.1 IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi osoittaa sihkdjohdannaisista aiheutuvan herkkyyden kuten
IFRS 7 -standardissa on maiéritelty. Niita rahoitusjohdannaisia kidytetidan suojaus-
ja tradingtoimintaan Fortumissa. Herkkyydet on laskettu 31.12.2011 (31.12.2010)
positioille. Positioita hallinnoidaan aktiivisesti paivittidisessa liiketoiminnassa

ja siksi herkkyydet vaihtelevat hetkesta toiseen. Herkkyysanalyysi sisdltda aino-
astaan johdannaisista syntyvin markkinariskin eli suojattavan fyysisen siahkon
myynnin ja oston hintariskii ei ole analyysissa mukana. Herkkyys on laskettu silld
oletuksella, ettd sahkotermiinien noteeraus NASDAQ OMX Commodities Europe ja
EEX:ssd muuttuisi yhden euron megawattitunnilta ajanjaksolla, jolla Fortumilla on
johdannaisia.

+/- 1 EUR/MWh muutos sahkdtermiinien

noteerauksissa, milj. euroa Vaikutus 2011 2010
Vaikutus tulokseen ennen veroja —/+ 3 11
Vaikutus omaan padomaan —/+ 44 43



FORTUM TILINPAATOS 2011

3.2.2 Sahkojohdannaiset
Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin sihkéjohdannaiset, joita kiytetdan
pédaasiassa sihkon hintariskin suojaamiseen. Kiyvit arvot edustavat taseeseen kir-
jattuja arvoja.

Katso myés liitetieto 1 Laadintaperiaatteet, kiypien arvojen arviointi sivulta 39
sekd liitetieto 7 Johdannaisten kdypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet
tuloslaskelmassa sivulta 65, missd kerrotaan suojauslaskennan ulkopuolelle jidvien
sdahkéjohdannaisten vaikutukset tuloslaskelmaan.

Brutto Maara, TWh K&ypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 YIi 5 Positiivi- Negatiivi-

1 vuosi vuotta vuotta Yhteensd nen nen Netto
Myydyt termiinisopimukset 60 35 0 95 612 53 559
Ostetut termiinisopimukset 75 13 0 48 36 325 -289
Ostetut optiot 0 1 0 1 1 0 1
Asetetut optiot 0 1 0 1 1 0 1
Yhteensa 95 50 0 145 650 378 272
Netotukset sahko-
porsseja vastaan " -340 -340 0
Netto yhteensa 310 38 272
Brutto Maird, TWh Kaypa arvo, milj. euroa

Alle 1-5 YIi 5 Positiivi- Negatiivi-

1 vuosi vuotta vuotta Yhteensd nen nen Netto
Johdannaiset, joihin sovelle-
taan suojauslaskentaa 58 33 0 91 432 192 240
Johdannaiset, joihin ei sovel-
leta suojauslaskentaa? 37 17 0 54 218 186 32
Yhteensa 95 50 0 145 650 378 272
Netotukset sahkoporsseja
vastaan "
Johdannaiset, joihin sovelle-
taan suojauslaskentaa -183 -183 0
Johdannaiset, joihin ei sovel-
leta suojauslaskentaa ? -157 -157 0
Yhteensa -340 -340 0
Netto yhteensa 310 38 272
Pitkaaikaisia 79 1 68

Lyhytaikaisia 231 27 204

Brutto

Myydyt termiinisopimukset
Ostetut termiinisopimukset
Ostetut optiot

Asetetut optiot

Yhteensa

Netotukset sahkoporsseja
vastaan "

Netto yhteensa

Brutto

Johdannaiset, joihin sovelle-
taan suojauslaskentaa

Johdannaiset, joihin ei sovel-
leta suojauslaskentaa ?

Yhteensa

Netotukset sahkoporsseja
vastaan"

Johdannaiset, joihin sovelle-
taan suojauslaskentaa

Johdannaiset, joihin ei sovel-
leta suojauslaskentaa ?

Yhteensd

Netto yhteensd
Pitkaaikaisia
Lyhytaikaisia
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Maara, TWh K&ypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yi 5 Positiivi- Negatiivi-
1 vuosi vuotta vuotta Yhteensa nen nen Netto
76 48 0 124 44 2113 -2069
48 23 0 71 1253 29 1224
0 0 0 0 0 0 0
1 1 0 2 1 10 -9
125 72 0 197 1298 2152 -854
-1204 -1204 0
94 948 -854
Maara, TWh K&ypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yii 5 Positiivi- Negatiivi-
1 vuosi vuotta vuotta Yhteensd nen nen Netto
69 44 0 113 628 1249 —621
56 28 0 84 670 903 -233
125 72 0 197 1298 2152 -854

-626 —626 0
-578 -578 0
-1204 -1204 0

94 948 -854
33 176 -143
61 772 -

" Kun sihképorssien kanssa tehdyilli standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saami-

set ja velat netotetaan.

2 Ne johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, koostuvat trading-johdannaisista ja kassa-
virran suojauksista, jotka eivit tiyti suojauslaskennan edellytyksid.
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Alla esitetyt méarit ovat sihkdjohdannaisten diskonttaamattomia kassavirtoja.

2011 2010
Alle 1-5 Yii5 Alle 1-5 Yii5
Mil;j. euroa 1vuotta vuotta vuotta Yhteensd 1vuotta vuotta vuotta Yhteensd
Séhkojohdannaiset, velat -319 -58 -1 -378 . -1800 -352 0 -2152
Sahkojohdannaiset, saamiset 522 127 1 650 1094 204 0 1298

3.3 Polttoaineen hinta- ja volyymiriskit

Polttoaineiden hintariski on Fortumilla tietyssid méérin rajattu johtuen joustavista
tuotantomahdollisuuksista, jotka mahdollistavat polttoaineen vaihtamisen markki-
natilanteen mukaan ja joissakin tapauksissa polttoaineen hintariski voidaan siirtda
asiakkaalle. Jaljellejaavia polttoaineen hintariskia hallitaan kiintedhintaisilla osto-
sopimuksilla kattamaan ennustettu kiyttotarve. Kiintedhintaiset ostot voivat olla
joko fyysisia toimituksia tai rahoitusjohdannaisia, kuten 6ljy- ja hiilijohdannaisia.
Tamaén lisdksi Fortumilla on trading-salkku, joka sisdltida oljy- ja hiilijohdannaisia.

2011 2010
Kaypa Kaypa
Maara nettoarvo Maara nettoarvo
1000 bbl  milj.euroa 1000 bbl  milj.euroa
Myyntisopimukset ja -termiinit 10 000 -6 11473 -93
Ostosopimukset ja -termiinit 9910 4 11541 76
2011 2010
Kaypa Kaypa
Maara nettoarvo Maara nettoarvo
kt  milj.euroa kt  milj.euroa
Myyntisopimukset 12 325 94 6 865 =117
Ostosopimukset 11642 -80 7985 137

3.4 Paastooikeuksiin liittyvat hinta- ja volyymiriskit

Osa Fortumin voiman- ja limmontuotannosta on paistéoikeuskaupan piirissa.
Fortum hallinnoi hiilidioksidin (CO,) paéstooikeuksien hintariskié kayttdmalla
hiilidioksiditermiineja seka varmistamalla, ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan
huomioon kaikki paidstooikeuksista aiheutuvat kustannukset. Ndmé omaan kaytt66n

tarkoitetut hiilidioksiditermiinit arvostetaan hankintamenoon tai markkinahintaan.

Omaan tuotantoon liittyvien paistooikeuksien lisiksi Fortumilla on hiilidiok-
sidin paastooikeustradingia. Naméa paastooikeudet on késitelty tilinpaatoksessa
johdannaisina.
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2011 2010
Kaypa Kaypa
Maara nettoarvo Maara nettoarvo
ktCO, milj.euroa ktCO, milj.euroa
Myyntisopimukset 15283 89 5225 7
Ostosopimukset 13981 -59 8882 -7

Vuonna 2008 Fortum, The Russian Territorial Generation Company 1 (TGC-1) ja
ECF Project Ltd allekirjoittivat sopimuksen, jonka seurauksena Fortum ostaa péaas-
tooikeusyksikditd (ERU) TGC-1:1td. Arvioitu méird on noin miljoona tonnia. Ndmé
paistdoikeusyksikot (ERU) syntyvit yhteistydbhankkeista TGC-1:n tuotantolaitoksilla
Kioto-periodin (2008-2012) aikana osana eurooppalaista piistokauppajirjestelméi.
Sopimus késitelliin omana kdyttoni ja on kirjattu hankintamenoon.

3.5 Trading-toiminnan riskit

Fortum kiy kauppaa sihkotermiineilld, -futuureilla ja -optioilla pddasiassa pohjois-
maisessa sihkoporssissi NASDAQ OMX Commodities Europessa ja EEX:ssé, hiilidi-
oksidin péaistooikeuksilla Euroopan markkinoilla ja hiili- ja 6ljyjohdannaisilla ICE ja
OTC -markkinoilla.

Trading-toiminnan riskeja valvotaan ja niistd raportoidaan piivittéin, ja niihin
liittyvat kontrollit ovat tiukat. Fortumin toimitusjohtaja asettaa tradingin kokonais-
valtuudet, jotka jaetaan yksittéisille salkuille. Stop-loss -limiitit rajoittavat tappioi-
den kumulatiivisen enimmaismééirin vuoden aikana ja lisiksi niin sanotut red-flag
-tasot varoittavat tappioiden kertymisesti hyvissi ajoin sovituin véiliajoin, jotta johto
voi tehdé tarvittavia paatoksia ennen Stop-Loss -tason saavuttamista. Value-at-Risk
-valtuudet asetetaan rajoittamaan otettavan riskin maksimiméaérai kullakin hetkella.

3.6 Rahoitus ja likviditeetin hallinta

Fortumin liiketoiminta on piddomavaltaista, ja konsernilla on sddnnollisesti tarvetta
hankkia rahoitusta. Fortumilla on hajautettu luottosalkku, joka koostuu padasiassa
pitkaaikaisesta euro- ja Ruotsin kruunumaééraisesti rahoituksesta. Pitkdaikainen
rahoitus koostuu péiasiallisesti joukkovelkakirjalainoista, joita on laskettu liik-
keelle Fortumin EMTN-ohjelman (Euro Medium Term Note) puitteissa seké erilai-
sista kahdenkeskisistéd ja syndikoiduista rahoitusjirjestelyista usean eri rahoituslai-
toksen kanssa. Kausiluontoiset vaihtelut kiyttopddomassa on padasiassa rahoitettu
kayttdmailld konsernin Ruotsin kruunumaiéiraisti yritystodistusohjelmaa Ruotsissa
(SEK) ja euromairiisti (EUR) yritystodistusohjelmaa Suomessa.

Rahoitusta on pidasiassa nostettu emoyhtiotasolla ja jaettu erilaisten sisdisten
rahoitusjirjestelyjen kautta. Ulkoisesta velasta 31.12.2011 oli 90% (2010: 91%) emo-
yhti6é Fortum Oyj:n nostamaa.

Fortumin korollinen velka 31.12.2011 oli yhteensd 7 770 miljoonaa euroa (2010:
7382) ja korollinen nettovelka oli 7023 miljoonaa euroa (2010: 6 826).

Fortum hallinnoi likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja kassavaroilla ja kes-
keisten yhteistyopankkien kanssa tehtyjen valmiusluottosopimusten avulla. Kon-
sernilla on aina oltava kiytettavissddn kateisvaroja tai niihin verrattavissa olevia
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jalkimarkkinakelpoisia arvopapereita seki kiyttimittomis valmiusluottoja (tili-
luotot mukaan lukien) riittivisti kattamaan kaikki 12 seuraavan kuukauden aikana
erddntyvit lainat. Kuitenkin likvidien varojen ja kdyttiméttomien valmiusluottoli-
miittien tulee aina olla vihintddn 500 miljoonaa euroa.

Vuoden 2011 lopussa 12 seuraavan kuukauden aikana erdiantyvii lainoja oli
yhteensi 925 miljoonaa euroa (2010: 862), likvidit varat olivat 747 miljoonaa euroa
(2010: 556) mukaan lukien OAO Fortumin pankkitalletukset 194 miljoonaa euroa
(2010: 336). Luottolimiittien yhteismééra oli 2719 miljoonaa euroa, joista 2719 mil-
joonaa euroa (2010: 2918) oli nostamattomia valmiusluottoja.

Milj. euroa 2011
2012 925
2013 637
2014 1247
2015 1077
2016 873
2017 ja mydhemmin 3011
Yhteensa 7770

1 400

1200

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022+

M Muut lyhytaikaiset velat
M vritystodistukset
Muut pitkiaikaiset velat
M Lainat rahoituslaitoksilta
Joukkovelkakirjalainat
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Kokonais- Nostettu

Milj. euroa maard maara Jaljella
Likvidit varat

Rahat ja pankkisaamiset 747
Pankkitalletukset yli kolme kuukautta -
Yhteensa 747
joista Vendjalld (OAO Fortum) 211
Luottolimiitit

2 500 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 2 500 - 2 500
Luotolliset tilit 219 - 219
Yhteensa 2719 - 2719
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)

Fortum Qyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 - 500
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 561 122 439
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 6 000 milj. euroa 6 000 4859 1141
Yhteensa 7061 4981 2080

Likvidit varat olivat 747 miljoonaa euroa (2010: 556), sisiltien OAO Fortumin pank-
kitalletuksia 194 miljoonaa euroa (2010: 336), jotka on korvamerkitty kiytettiviksi
Venijan investointiohjelmaan, joka nostaa tuotantokapasiteettia. Vuoden 2011
lopussa niisti talletuksista 164 miljoonaa euroa (2010: 336) oli euroméériisii ja 30
miljoonaa euroa (2010: 0) oli Venijian ruplaméiriisii talletuksia.

Rahat ja pankkisaamiset sisdltdd 16 miljoonaa euroa rahaa ja pankkitalletuksia,
jotka esitetddn taseen myytdvani olevissa omaisuuserissi.

Katso myds liitetieto 29 Likvidit varat sivulta 84.

Kokonais- Nostettu

Milj. euroa madra maara Jaljella
Likvidit varat

Rahat ja pankkisaamiset 285
Pankkitalletukset yli kolme kuukautta 271
Yhteensa 556
joista Vengjalla (OAO Fortum) 348
Luottolimiitit

1200 milioonan euron syndikoitu luottolimiitti 1200 - 1200
1 500 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1500 - 1500
Luotolliset tilit 218 0 218
Yhteensa 2918 0 2918
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)

Fortum Qyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 148 352
Fortum Qyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 558 386 172
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 6 000 milj. euroa 6 000 4504 1496

Yhteensd 7 058 5038 2020
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Alla esitetyt méarit ovat korollisten velkojen seki korko- ja valuuttajohdannaisten
diskonttaamattomia kassavirtoja (tulevat koronmaksut ja lyhennykset).

2011 2010
Alle 1 1-5 Yii 5 Alle 1 1-5 Yii 5
Mil;j. euroa vuosi vuotta vuotta Yhteensd vuosi vuotta vuotta Yhteensd
Korolliset velat 1217 4661 3380 9258 1117 4418 3419 8954
Korko- ja valuuttajohdannaisiin
liittyvat velat 6309 2855 193 9357 8235 734 202 917

Korko- ja valuuttajohdannaisiin
liittyvat saamiset

Netto 1328

-6198 -2858 -241 9297 -7904 771 -217 -8892
4658 3332 9318 1448 4381 3404 9233

Korolliset velat sisaltivit lainat Valtion ydinjatehuoltorahastolta ja Teollisuuden
Voima Oyj:ltd yhteensi 887 miljoonaa euroa (2010: 835). Nima lainat uusitaan
vuosittain ja korkotuotot néista lainoista on laskettu kymmenelle vuodelle tissa
taulukossa.

Lisdtietoja lainoista Valtion ydinjdtehuoltorahastolta sekd Teollisuuden Voima Oyj:ltd,
katso liitetieto 35 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat sivulta 89.

3.7 Korkoriski ja valuuttariski

3.7.1 Korkoriskit

Treasuryn riskipolitiikassa maarétiin, ettd velkasalkun keskimééraisen duraation
on oltava aina 12-36 kuukautta ja ettid korkojen muutokset eivit saa vaikuttaa kon-
sernin nettokorkomenoihin seuraavan liukuvan 12 kuukauden jaksolla enemmén
kuin 65 miljoonaa euroa. Koronhallintastrategioita arvioidaan ja kehitetdan niiden
valtuuksien puitteissa, jotta l0ydetddn optimaalinen suhde riskien ja rahoituskus-
tannusten valilla.

Vuoden 2011 lopussa Fortumin velkasalkun (johdannaiset mukaan lukien) kes-
kiméiridinen duraatio oli 2,0 vuotta (2010: 2,1). Noin 47 % (2010: 49%) velkasalkusta
oli vaihtuvakorkoisia tai seuraavien 12 kuukauden aikana jalleenrahoitettavia
kiintedkorkoisia lainoja. 31.12.2011 korkotason yhden prosenttiyksikon suuruisen
muutoksen vaikutus velkasalkun nykyarvoon oli 151 miljoonaa euroa (2010: 150).
Virtariski, joka lasketaan ennusteen perusversion nettokorkokulujen ja ddritapaus-
ennusteen erotuksena Fortumin velkasalkulle seuraavan 12 kuukauden aikana, oli
37 miljoonaa euroa (2010: 28).

Lainojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2011 oli 4,4 % (2010: 3,5%). Lainojen
ja johdannaisten kumulatiivinen keskikorko vuonna 2011 oli 4,4% (2010: 3,4 %).

3.7.2 Valuuttariskit

Fortumin politiikkana on suojata huomattavat transaktioriskit, jotta viltyttdisiin

tuloslaskelman kurssieroilta. Suojaus tapahtuu péddasiassa termiinisopimuksilla.
Translaatiopositiot Fortumissa eivét ole tyypillisesti suojattuja, koska piddosa

omaisuudesta katsotaan olevan strategista omistusta. Fortumissa tima tarkoittaa
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suuria yksikoitd Ruotsissa, Venijilld, Norjassa ja Puolassa, joiden kotivaluutta ei ole
euro.

Valuuttariskin méirittelyssi kiytetddn Value-at-Risk-laskelmaa (VaR) yhden
paivan jaksolle 95 %:n luotettavuustasolla transaktiopositiolle ja translaatioposi-
tiolle vastaavasti viiden paivén jaksolle 95 %:n luotettavuustasolla. Transaktioriskin
Value-at-Risk-raja on 5 miljoonaa euroa. 31.12.2011 avoin transaktiopositio oli 1
miljoonaa euroa (2010: 2) ja translaatiopositio 4 495 miljoonaa euroa (2010: 3975).
Transaktioposition VaR oli 0 miljoonaa euroa (2010: 0) ja translaatiopositiolle las-
kettu VaR oli 57 miljoonaa euroa (2010: 57).

2011 2010

Avoin Avoin
Milj. euroa Netto Suojaus positio Netto Suojaus positio
SEK 6334 -6 335 -1 5964 -5964 0
usb 211 =211 0 -197 197 0
NOK 140  -140 0 230 =230 0
RUB 219  -218 1 70 -70 0
Muut 190 -189 1 123 121 2
Yhteensa 7094 -7093 1 6190 -6188 2

Lisdksi OAO Fortum suojaa euromairiisia investointejaan 164 miljoonan euron
(2010: 336) eurotalletuksilla, joihin sovelletaan kassavirtasuojauslaskentaa Fortum-
konsernissa.

Transaktiopositio koostuu jo sovituista tai ennustetuista valuuttamééraisista
erista ja kassavirroista. Transaktiopositio jaetaan tase- ja kassavirtapositioihin.
Tasepositiossa ovat valuuttaméiariiset saamiset ja velat kuten talletukset ja lainat
sekd myyntisaamiset ja ostovelat muussa kuin yhtion kotivaluutassa. Kassavirtapo-
sitiossa on tulevia ennustettuja tai sovittuja valuuttaméaariisii kassavirtoja, jotka
syntyvit litketoimintojen myynneistéd, ostoista tai investoinneista. Transaktiopo-
sition nettoero kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin, kun ne liittyvit rahoi-
tuseriin ja kun ne liittyvdt myyntisaamisiin ja ostovelkoihin ne kirjataan liikevoit-
toon sisaltyviin eriin. Kassavirran suojauslaskennan vaatimukset tdyttiavit kaupat
kirjataan omaan pddomaan.

Fortumin polititkan mukaan tasepositiot suojataan, jotta viltetdan tuloslaskel-
man kurssierot. Ulkoinen rahoitus on paiasiallisesti euromaéaraisti, joten konsernin
tasepositio liittyy lihinna ruotsalaisten tytaryhtiéiden rahoittamiseen. Taseposition
suojauksiin Fortum ei sovella suojauslaskentaa, koska tulosvaikutukset netottuvat
tuloslaskelmassa.

Sovitut kassavirtaerit suojataan, jotta viltytdan tulevien kassavirtojen vaih-
teluilta. Suojaukseen kiytetddn yleensa valuuttajohdannaisia, jotka kohdistetaan
alla olevan kassavirran erdpdivin mukaan. Fortumilla on seki valuuttariskin
kassavirtasuojauksia, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, ettd valuuttariskin suo-
jauksia, joihin ei IFRS:n mukaisesti sovelleta suojauslaskentaa. Ne valuuttariskiin
liittyvat kassavirran suojaukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, suojaavat
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etupdissi sihkojohdannaisia. Suojaukset, jotka eivit ole erdintyneet, aiheuttavat

tuloslaskelmassa volatiliteettia.

Milj. euroa Investointi
RUB 2877
SEK 948
NOK 448
PLN 121
Muut 101
Yhteensa 4495

2011
Suojaus

Avoin
2877
948
448
121
101
4495

Investointi
2774

543

429

121

220
4087

2010
Suojaus

-112

0
-112

Avoin
2774
431
429
121
220
3975

Translaatiopositio sisdltdd nettoinvestoinnit ulkomaisiin tytir- ja osakkuusyrityk-
siin. Konsolidoinnissa ulkomaisten yhtididen nettoinvestointien muuntamisesta
syntyvit kurssierot kirjataan omaan pddomaan. Ruotsin ja Norjan kruunun seki
Venijan ruplan muuntoeron nettomuutos vuonna 2011 vaikutti konsernin emoyh-

tién omistajille kuuluvaan omaan piiomaan -63 miljoonaa euroa (2010: 299).

Milj. euroa

Valuuttatermiinit
Koronvaihtosopimukset
Koron- ja valuutanvaihtosopi-
mukset

Korkotermiinit

Yhteensa

Pitkaaikaisia

Lyhytaikaisia

Milj. euroa

Kassavirran suojaus valuutta-
johdannaisilla
Valuuttajohdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa "
Valuuttatermiinit yhteensa
Kayvan arvon suojaus
korkojohdannaisilla
Kassavirran suojaus
korkojohdannaisilla
Korkojohdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa "
Koronvaihtosopimukset
yhteensa

Korko- ja valuuttajohdannaiset;
joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa "

Koron- ja valuutanvaihto-
sopimukset yhteensd

Yhteensa

Alle 1
vuosi

6115
395

20
168
6 698

Alle 1
vuosi

197

5918
6115

392

171

563

20

20
6 698
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Nimellismaara

Eradntymisprofiili

1-5 Yii 5
vuotta vuotta Yhteensd
2142 - 8 257
2788 1554 4737
227 - 247
28 - 196
5185 1554 13437

Nimellismaara
Eraantymisprofiili
1-5 Yii5

vuotta vuotta Yhteensa
98 - 295
2044 = 7962
2142 - 8 257
100 1250 1350
535 304 1231
2181 - 2352
2816 1554 4933
227 = 247
227 - 247
5185 1554 13437

" Koostuu sopimuksista, jotka eivit tiytd suojauslaskennan edellytyksid.

Kaypa arvo

Posi- Negatiivi-

tiivinen nen
38 181
253 112
1 0

0 0
292 293
268 164
24 129
Kaypa arvo
Posi- Nega-
tiivinen tiivinen
12 3
26 178
38 181
162 -
0 42
91 70
253 112
1 —

1 =
292 293

Netto
-143
141

-1
104
-105

Netto

-152
-143

162

21

11

-1
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Nimellismaara K&ypa arvo
Eraantymisprofiili

Alle 1 1-5 Yii5 Posi- Nega-

Milj. euroa vuosi vuotta vuotta Yhteensd | tiivinen tiivinen Netto
Valuuttatermiinit 7375 242 2 7619 28 361 —333
Koronvaihtosopimukset 311 2203 1554 4098 141 45 96
Koron- ja valuutanvaihtosopi-

mukset 538 - - 538 15 40 -25
Korkotermiinit - 167 - 167 0 0 0
Yhteensa 8254 2612 1556 12422 184 446 -262
Pitkaaikaisia 145 55 90
Lyhytaikaisia 39 391 —352

Nimellismaara Kaypa arvo

Eraantymisprofiili
Alle 1 1-5 Yii5 Posi- Nega-

Milj. euroa vuosi vuotta vuotta Yhteensd | tiivinen tiivinen Netto
Ulkomaiseen yksikkdon teh-

dyn nettosijoituksen suojaus 195 - - 195 0 1 -1
Kassavirran suojaus valuutta-

johdannaisilla 137 98 2 237 9 6 3
Valuuttajohdannaiset, joihin ei

sovelleta suojauslaskentaa " 7043 144 - 7187 19 354 -335
Valuuttatermiinit yhteensa 7375 242 2 7619 28 361 -333
Kadyvan arvon suojaus korko-

johdannaisilla - 25 1050 1075 76 0 76
Kassavirran suojaus korkojoh-

dannaisilla - 922 204 1126 14 8 6
Korkojohdannaiset, joihin ei

sovelleta suojauslaskentaa 341 1423 300 2064 51 37 14
Koronvaihtosopimukset

yhteensa 31 2370 1554 4265 11 45 96
Korko- ja valuuttajohdannaiset,

joihin ei sovelleta suojaus-

laskentaa " 538 - - 538 15 40 -25
Koron- ja valuutanvaihto-

sopimukset yhteens3 538 - - 538 15 40 -25
Yhteensa 8254 2612 1556 12422 184 446 -262

" Koostuu sopimuksista, jotka eiviit téyti suojauslaskennan edellytyksid.

3.8 Osakejohdannaiset
Kiteiseni selvitettdvia osaketermiineji kdytetddn suojausinstrumentteina Fortum-
konsernin pitkdn ajan osakekannustinjirjestelméssi suojaamaan Fortumin osak-
keen hintariskia.

Tissé esitetyt madrit ovat osakejohdannaisten diskonttaamattomia arvoja. Osa-
ketermiinit erddntyvit 1 vuoden kuluessa.
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Katso liitetieto 31 Henkiloston tulospalkkiojirjestelmd, henkilostorahasto ja
kannustinohjelmat, jossa on lisitietoja konsernin osakekannustinjdrjestelmddn liittyen
sivulta 85.

2011 2010
Milj. euroa Nimellisarvo Netto kdypa arvo Nimellisarvo Netto kdypa arvo
Osaketermiinit 9 9 19 20

3.9 Luottoriskit

Kaikkien vastapuolien kanssa tehdyt sopimukset altistavat Fortumin luottoriskille.
Fortumilla on prosessi ja toimintamalli, jolla luottoriskit pidetdan hyviksytta-
villa tasolla. Kaikkia suurimpia riskipositioita valvotaan keskitetysti hyvaksyttyja
vastapuolilimiitteja vastaan, joiden hyviksymistasot on mééritetty konsernin
luotto-ohjeissa. Vastapuolten luottokelpoisuutta seurataan ja niistd raportoidaan
sdannollisesti.

Johdannaisiin liittyvit vastapuoliriskipositiot ovat usein hyvin volatiileja, koska
markkina-arvot muuttuvat nopeasti ja sen vuoksi niitd seurataan aktiivisesti.
Valuutta- ja korkojohdannaisten kauppa on rajoitettu hyvin luottoluokituksen
(investment grade) omaaviin pankkeihin ja rahoituslaitoksiin. Vastapuolista val-
taosan kanssa on voimassa ISDA puitesopimukset, joissa on netotusoikeudet ja
joissain tapauksissa vakuussopimukset. Valtaosa konsernin hyédykejohdannaisista
selvitetddn porssin, kuten NASDAQ OMX Commodities Europen, kautta, mutta OTC
-markkinoilla selvitys tapahtuu suoraan sopimusvastapuolten kanssa. Nididen osalta
kauppaa kidydaan vain sellaisten vastapuolien kanssa joilla on hyvi luottokelpoisuus.
Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa puitesopimukset, kuten ISDA, FEMA ja
EFET, joissa on netotusoikeudet. Jos kaupankiyntii on vastapuolen kanssa, jolla ei
ole limiittii tai riskiposition katsotaan nousevan liian suureksi vastapuolen luotto-
kelpoisuus huomioon ottaen, vaaditaan vastapuolelta takuut. Emoyhtiotakaus vaadi-
taan sellaisilta tytaryhtioilt4, joiden kanssa kdyddian kauppaa ja joilla ei ole riittavaa
luottokelpoisuutta erillisyhtiona.

Fortumilla, kuten milli tahansa pddomaintensiivisella liiketoiminnalla, on luot-
toriski rahoitussektorilla. Pankkeihin liittyvéé luottoriskia valvotaan aktiivisesti,
koska rahoituslaitosten luottokelpoisuus voi heiketd nopeasti. Kun mahdollista,
positiot on keskitetty padyhteistyopankkeihin, joilla ndhdd4n olevan hyvi luotto-
kelpoisuus ja tirkea rooli rahoitusmarkkinoiden vakaudessa ko. maissa. Venajalla
pankkitakuita on kidytetty varmistamaan OAQ Fortumin investointiohjelmaan liitty-
via positioita. Jos toimittaja ei kykene tdyttiméaédn sitoumuksiaan, takaukset kattavat
ennakkomaksut ja puuttuvat suoritukset. Ndiden takausten myontéjit ovat pank-
keja, joilla on vahva paikallinen ldsnéolo ja toimittajien tuntemus. Ndiden pankkien
luottokelpoisuutta seki takauksista syntyvid positioita seurataan tarkasti.

Luottoriski asiakkaiden suuntaan on hyvin hajautettua suurelle méérille yksityi-
sid kuluttajia ja teollisia yrityksid eri maantieteellisilld alueilla. Suurin osa riskista
on Vendjilla, Suomessa ja Ruotsissa, mutta Ven#jian luottotappioriski on korkein.
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3.9.1 Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi
Alla on esitetty vastapuolittain korolliset saatavat mukaan lukien leasingsaatavat,
pankkitalletukset ja johdannaisinstrumentit, jotka kisitellidn taseessa saamisina.

2011 2010

josta josta
Milj. euroa Tasearvo erdantynyt Tasearvo erdantynyt
Saamiset yhticilta, joilla hyva luottokelpoisuus
(investment grade) 953 - 580" -
Sahkoporssit 249 - 8 -
Osakkuusyhtiot 1186 - 1073 -
Muut 86 - 210" -
Yhteensa 2474 - 1871 -

Saamiset yhtiéilt4, joilla on hyvi luottokelpoisuus (investment grade), sisdltavit
pankkitalletuksia 540 miljoonaa euroa (2010: 336) korko- ja valuuttajohdannaisia
kdypadn arvoon 292 miljoonaa euroa (2010: 184) ja sihké-, hiili-, 6ljy-, ja CO,-pédsto-
oikeusjohdannaisia kiyp#in arvoon 121 miljoonaa euroa (2010: 60) ". Saatavat siahko-
porsseiltd on NASDAQ OMX Commodities Europe -johdannaisten kdypé arvo. Saatavat
osakkuusyhtigilti sisiltidvit lainasaamisia 1 186 miljoonaa euroa (2010: 1071) ja
sihkdjohdannaisten kdypii arvoja 0 miljoonaa euroa (2010: 2). Muut saatavat muo-
dostuvat lainasaamisista ja muista korollisista saatavista 10 miljoonaa euroa (2010:
76) ja rahoitusleasingsaatavista 16 miljoonaa euroa (2010: 59) seké siahké-, hiili-, 61jy-,
ja CO,-paistdoikeusjohdannaisten kiyvisti arvoista 60 miljoonaa euroa (2010: 75) ".

Oheisissa taulukoissa nikyy pankkitalletuksien ja johdannaisten kidypien arvojen
jakautuminen luottoluokkiin.

" CO,-pddstéoikeusjohdannaiset eivdt sisiltyneet vuonna 2010 Rahoitusvaroihin. Vuoden 2011 tilinpddték-
sessd CO,-pddstooikeusjohdannaiset sisdltyvit Rahoitusvarojen luottoriskin arviointiin ja vuoden 2010 luvut
ovat muutettu vertailukelpoisiksi. Saamiset yhtiéiltd, joilla hyva luottokelpoisuus luottokelpoisuus, on muu-
tettu 5 miljoonalla eurolla, 575 miljoonasta eurosta 580 miljoonaan euroon ja muut saamiset 2 miljoonalla
eurolla, 208 miljoonasta eurosta 210 miljoonaan euroon.

Milj. euroa 2011 2010

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard & Poor’s ja/tai Moody's)
Hyva luottokelpoisuus (investment grade)

AAA - -
AA+/AA/AA- 93 60
A+/A/A— 296 -
BBB+/BBB/BBB- 151 276
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 540 336

Alemmat luottoluokitukset (non-investement grade) - -
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta

(Standard & Poor's ja/tai Moody's ) - -
Yhteensa 540 336

Ylldolevien pankkitalletusten lisédksi rahaa pankkitileill4 oli yhteensd 207 miljoonaa
euroa 31.12.2011 (2010: 220).
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Milj. euroa

2011

Saamiset

Netto-
summa

2010

Saamiset

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard & Poor’s ja/tai Moody's)

Hyva luottokelpoisuus (investment grade)

AAA

AA+/AA/AA-

A+/A/A-

BBB+/BBB/BBB-

Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa

Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta
(Standard & Poor's ja/tai Moody's )

Yhteensd

Milj. euroa

10
282

292

292

2011

Saamiset

214

214

214

Netto-
summa

58
126

184

0
184

2010

Saamiset

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard & Poor’s ja/tai Moody's)

Hyva luottokelpoisuus (investment grade)

AAA

AA+/AA/AA-

A+/A/A—

BBB+/BBB/BBB-

Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa

Alemmat luottoluokitukset kuin hyva luottokelpoisuus
(non-investment grade)

BB+/BB/BB-
B+/B/B-
Alle B-

Alemmat luottoluokitukset kuin hyva luottokelpoisuus
(non-investment grade) yhteensa

Osakkuusyhtiot yhteensd

Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta Standard
& Poor's:lta ja/tai Moody’s:Ita

Valtiot ja kunnat

Fortum luokitus 5 — alin riski

Fortum luokitus 4 — alhainen riski
Fortum luokitus 3 — normaali riski
Fortum luokitus 2 — korkea riski
Fortum luokitus 1 — korkein riski

Ei luokitusta

Ei ulkopuolista luokitusta yhteensa

S3hko-, hiili-, 6ljy- ja CO, padstéoikeusjohdannaiset

121

121

181

60

60

137

Netto-
summa

16
45

61

61

Netto-
summa
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Johdannaissaamiset ovat positiivisten kidypien arvojen summa eli bruttosumma.
Nettosumma sisiltid myos negatiiviset kdyvit arvot, jos netotussopimus on voi-
massa ko. vastapuolen kanssa tai netotus on lain mukaan mahdollista. Kun netto-
summa on pienempi kuin nolla, se ei ole mukana. Jos on olemassa emoyhtiétakaus,
néytetiddn positio takauksen antajan mukaan.

Kaikilla valuutta- ja korkojohdannaisvastapuolilla ja padosalla pankkitalletusvas-
tapuolista on ulkopuolisten luottoluokittajien Standard & Poor’sin ja/tai Moody’s
luokitus. Yll4 oleva luokitusskaala on Standard & Poor’sin mukainen. Vastapuolille,
joilla ei ole kuin Moody’sin luokitus, luokitus on muutettu vastaamaan Standard &
Poor’sin luottoluokitusta.

Sahko-, hiili- ja 6ljyjohdannaismarkkinoilla on paljon vastapuolia, joilla ei ole
Standard & Poor’sin tai Moody’sin luokitusta. Niille Fortum antaa oman sisdisen
luokituksen. Sisdinen luokitus perustuu muiden ulkoisten luottoluokittelijoiden
luokituksiin. Asiakastiedon riskiluokituksia kiytetddn vastapuolille Suomessa, Cre-
ditinformin luokitusta Norjassa, UC:n (Upplysningscentralen) riski-indikaattoria
Ruotsissa ja muiden osalta Dun&Bradstreetin luokituksia. Valtioita ja kunnallisia
laitoksia ei tyypillisesti luokitella ja ne niytetdan erikseen. Timé luokka ei sisalla
kuntien tai valtion omistamia yhti6ita. Ne vastapuolet, joilla ei ole ollenkaan luoki-
tusta, naytetddn ”Ei luokitusta” -rivilla.

PAAOMARISKIEN HALLINTA

Fortum haluaa, etté silld on varovainen ja tehokas pdidomarakenne, joka samalla
mahdollistaa strategian toteuttamisen. Vahva tase ja joustava padomarakenne ovat
prioriteetteja. Fortum valvoo piddomarakennettaan perustuen Vertailukelpoinen
korollinen nettovelka/kdyttokate (EBITDA) -tunnuslukuun. Nettovelka lasketaan
siten, ettd korollisista veloista vihennetéin likvidit varat. Kayttokate (EBITDA)
lasketaan lisddmalla poistot ja arvonalentumiset liikevoittoon. Vertailukelpoinen
kiyttokate lasketaan vihentdmailla vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit ja tuo-
tantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvin varauksen purun nettovaikutuksen.
Fortum julkaisi uuden strategian syyskuussa 2010 ja muutti nettovelka/kayttokat-
teen tavoitesuhteeksi noin 3. Aikaisemmin se oli méaéaritelty vélille 3,0-3,5.

Kayttdomaisuusinvestoinnit, yrityshankinnat, osingonjaot, omien osakkeiden
takaisinostot ja pddoman palautukset ovat tapoja padsti tavoitepaddomarakentee-
seen. Fortum Oyj:n tarkoituksena on maksaa osinkona keskiméirin 50-60% edelli-
sen vuoden nettotuloksesta.

Standard & Poor’s muutti joulukuussa 2011 Fortumin luottoluokituksen néky-
mit vakaista negatiivisiksi, mutta vahvisti samanaikaisesti Fortumin pitkdaikaisen
luokituksen A. Moody’sin Fortumille antama pitkén aikavélin luottoluokitus A2
(vakaat ndkymit) ei muuttunut.
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Milj. euroa 2011 2010
Korolliset velat 7770 7 382
Véhennetaan: Likvidit varat " 747 556
Nettovelka 7023 6 826
Liikevoitto 2402 1708
Lisataan: Poistot ja arvonalentumiset 606 563
Kayttokate (EBITDA) 3008 2271
Vahennet&an: Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 600 -125
Vahennetdan: Tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan

varauksen purun nettovaikutus 34 -
Vertailukelpoinen kdyttokate (Comparable EBITDA) 2374 2396
Nettovelka / kdyttokate (EBITDA) 23 30
Vertailukelpoinen nettovelka / kdyttokate (Comparable

EBITDA) 3,0 28

" Rahat ja pankkisaamiset siséltdd 16 miljoonaa euroa (2010: 0) rahaa ja pankkitalletuksia, jotka esitetdén
taseen myytdvdnd olevissa omaisuuserissd.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

5.1 Fortumin liiketoimintarakenne

Fortumin liiketoiminnot on organisoitu neljaan divisioonaan ja neljain esikuntatoi-
mintoon. Divisioonat ovat Power, Heat, Russia sekéa Electricity Solutions and Distri-
bution. Electricity Solutions and Distribution-divisioona (ESD) muodostuu kahdesta
liiketoiminta-alueesta, Distributionista ja Electricity Salesista. Esikuntatoiminnot
ovat Talous, Konsernin yhteiskuntasuhteet ja kestdva kehitys, Konsernin henkilgs-
toyksikko sekd Konsernin strategia ja Tutkimus ja Kehitys (T&K). Fortumin Trading
and Industrial Intelligence -yksikko (TII) vastaa Power, Heat ja ESD divisioonien
suojaus- ja polttoainehankintatoiminnoista seki tuottaa markkina-analyyseja tuke-
maan Fortumin johdon paitoksentekoa. Palveluyksikot, jotka ovat osa esikuntatoi-
mintoja, veloittavat yhtioita palvelusopimusten mukaisesti.

5.2 Fortumin segmenttirakenne
Fortumin IFRS:n mukaan raportoitavia segmentteji ovat Power, Heat ja Russia divi-
sioonat sekd ESD:n liiketoiminta-alueet, Distribution ja Electricity Sales.

Alla kuvaus konsernin raportoitavista segmenteista:

Power-segmenttiin kuuluvat Fortumin sihkontuotanto, fyysinen tuotannonohjaus
ja trading-toiminta seki asiantuntijapalvelut sihkontuottajille pohjoismaisilla ja
valikoiduilla kansainvilisilli markkinoilla. Power myy tuottamansa sihkon péa-
sdantoisesti pohjoismaiselle sahkopoérssi Nord Pool Spot -sdhkoéporssiin.
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Heat-segmentti sisiltdi sihkon ja limmon yhteistuotannon (CHP) seki kauko-
lampotoiminnan Pohjoismaissa ja Itimeren alueella. CHP-tuotannosta syntyva
sdhk6é myydéain Nord Pool Spot -sdahkoporssiin seki loppuasiakkaille pitkdaikaisilla
sopimuksilla.

Russia-segmenttiin kuuluvat sihkon ja limmon tuotanto sekd myynti Venajalla.
Russia-segmentti sisdltdd yhtion OAO Fortum ja Fortumin yli 25 prosentin omistus-
osuuden TGC-1:ssd, joka raportoidaan pddomaosuusmenetelmin mukaisesti.

Distribution omistaa ja kiyttaa jakelu- ja alueverkkoja seké toimittaa sihkoa
kaikkiaan noin 1,6 miljoonalle asiakkaalle Ruotsissa, Suomessa, Norjassa ja Virossa.
Sahkonjakelu on sadnnelty toimiala ja siksi sitd valvovat kansalliset energiaviran-
omaiset. Valvonnan mallit ja periaatteet sekd nikemykset kohtuullisista tariffeista
vaihtelevat maittain.

Electricity Sales -liiketoiminta-alue vastaa sihkon vahittdismyynnista 1,2 miljoo-
nalle kotitalous- ja yritysasiakkaalle sekd muille sidhkon vihittaismyyjille Ruotsissa,
Suomessa ja Norjassa. Se on Pohjoismaiden johtava ympéristomerkityn ja hiilidi-
oksidipadstottoméan sihkén myyji. Electricity Sales ostaa sihkoénsi pohjoismaisesta
sdhkoporssistd. Sihkonjakelu Pohjoismaissa vapautettiin sddnnostelystid vuonna
1995, miki tarkoittaa ettd asiakkaat voivat vapaasti vaihtaa sihkontoimittajaa.

Muut-segmentti sisaltdd piddasiassa osakeomistuksen Hafslund ASA osakkuusyrityk-
sessi ja konsernin esikuntatoiminnot.

5.3 Segmenttitietojen maaritelma

Tavoiteasetanta, seuranta ja resurssien allokointi konsernin suoritusjohtamispro-

sessissa perustuvat paaasiassa liiketoimintayksikéiden vertailukelpoiseen liikevoit-

toon sisaltden osakkuusyritystulokset, ja vertailukelpoisen sidotun pddoman tuoton.

Fortum esittdd segmenteittiin liikevoiton, vertailukelpoisen liikevoiton, vertailukel-

poisen kiyttokatteen ja osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta seka sido-

tun piddoman tuoton ja vertailukelpoisen sidotun pddoman tuoton.

Segmenttien konsolidointi perustuu samoihin periaatteisiin kuin koko konser-
nin yhdistely. Vertailukelpoinen liikevoitto esitetdin, jotta liiketoimintasegmentin
toiminnan tuloksesta saataisiin parempi kuva. Liikevoiton ja Vertailukelpoisen
liikevoiton ero on ”Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit”, joka koostuu seuraavista
erista:
¢ kertaluonteiset erit, jotka ovat padasiassa aineellisten ja aineettomien

hyodykkeiden myyntivoittoja ja -tappioita;

e kiyvan arvon muutokset tulevaisuuden kassavirtoja suojaavista
rahoitusinstrumenteista, jotka eivit tiytd suojauslaskennan edellytyksia IAS 39
-standardin mukaan. Suurin osa Fortumin tulevaisuuden kassavirtoja suojaavista
rahoitusinstrumenteista tayttda suojauslaskennan edellytykset ja siten niiden
kéyvdn arvon muutokset kirjataan omaan piddomaan;

Katso liitetieto 7 Johdannaisten kdypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet

tuloslaskelmassa sivulta 65.
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¢ IFRIC 5 -tulkinnan vaikutus, joka aiheutuu siit4, ettd taseen saamisiin kirjattu
Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta ei voi ylittda vastaavaa
velkaerai.
Katso myos liitetieto 35 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat sivulta 89.

Segmentin sidottu pddoma koostuu paidasiassa korottomista varoista ja veloista,
kuten aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeistd, aineettomista hyodykkeisté, osak-
kuusyrityssijoituksista, vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvista siirtyvisti eristi
sekd myyntisaamisista ja muista saamisista ja veloista. Sidottuun pddomaan siséltyy
my6s Fortumin rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa, ydinvoimaan liit-
tyvit varaukset, elikevaraukset ja muut varaukset seki IAS 39 -standardin mukaan
suojauslaskennan piiriin kuulumattomien tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien
johdannaisten kdypédén arvoon arvostamisesta johtuvat varat ja velat.

Segmentin sidottuun pddomaan eivit sisilly korolliset saamiset ja velat eivitka
niihin liittyvét siirtyvit erit, tuloverot ja laskennalliset verot eivitki IAS 39 -stan-
dardin mukaan suojauslaskennan piiriin kuuluvat tulevia kassavirtoja suojaavien
johdannaisten kdypdin arvoon arvostamisesta johtuvat varat ja velat.

Jotta segmentin vertailukelpoinen sidottu pddomaa vastaa vertailukelpoista lii-
kevoittoa, sitd oikaistaan IAS 39 -standardin mukaan suojauslaskennan piiriin kuu-
lumattomilla varoilla ja veloilla, jotka syntyvéit tulevia kassavirtoja suojaavien erien
arvostamisesta kdypdan arvoon.

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin sisdltdvat investoinnit tytiryritysosakkeisiin,
osakkuusyrityksien osakkeisiin ja muihin myytévissa oleviin rahoitusvaroihin.
Investoinneista tytdryritysosakkeisiin on vihennetty tytaryrityksen rahavarat ja
niihin on lisdtty hankitun yrityksen korolliset velat.

Osakkeiden bruttomyynnit sisiltdvit tytiryritysosakkeiden, osakkuusyrityksien
osakkeiden ja muihin myytéavissi olevien rahoitusvarojen myynnit. Tytiryritysosak-
keiden bruttomyynneisti on vihennetty tytaryrityksen rahavarat ja niihin on lisatty
myydyn yrityksen korolliset velat.

Katso myés tunnuslukujen laskentakaavat sivulta 104, keskeiset taloudelliset
tunnusluvut sivulta 99 sekd keskeiset toiminnalliset tunnusluvut, ja taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin sivulta 114.

Segmenttien tiedot vuosineljinneksittdin vuodesta 2005 vuoteen 2011 l6ytyvit Fortumin
internetsivuilta www.fortum.fi/sijoittajat.

5.4 Segmenttien valiset tapahtumat ja eliminoinnit

Power-segmentti myy kaiken tuottamansa sihkén Nord Pool Spot -sdhkoporssiin
ja Electricity Sales-segmentti ostaa kaiken sdahkonsi Nord Pool Spot -sdhkopors-
sistid. Myyntien eliminoinnit sisiltdvét ostot ja myynnit Nord Pool Spotissa, jotka
netotetaan konsernitasolla tuntiperusteisiin myynteihin ja ostoihin perustuen.

Ne esitetdin joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyni hetkena
nettomyyji vai netto-ostaja. Konsernin sisédiset toimitukset vaikuttavat eri liiketoi-
mintasegmenttien vilisiin myynteihin, kuluihin ja tuloksiin, jotka eliminoidaan
konsernitilinpdatoksessa. Sisdiset hinnat ovat markkinaperusteiset.
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5.5 Segmenttitiedot 2011

Milj. euroa Power Heat Russia
Liikevaihto 2481 1737 920

josta sisaista =24 8 -
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle 2505 1729 920
Poistot ja arvonalentumiset 109 193 108
Vertailukelpoinen kdyttokate 1310 4N 148
Vertailukelpoinen liikevoitto 1201 278 74

Kertaluonteiset erat 2 86 0

Tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavien johdannaisten kdyvan

arvon muutokset 301 16 -
Ydinjdtehuoltorahastoon liittyva

oikaisu -28 - -
Liikevoitto 1476 380 74
Osuus osakkuus- ja yhteis-

yritysten voitosta 3 19 30
Rahoitustuotot ja -kulut (netto)

Tuloverot

Tilikauden voitto

Distri-
bution

973

15
958
187
482
295
193

-10

478

14

Electrici-
ty Sales

900
95
805
2
29
27

Netotus
_ja e_Ii-
minoin-

Muut nit " Yhteens3
108 -958 6161
115 =209 0

-7 =749 6161
7 - 606
-66 - 2374
=73 - 1802
0 - 284
64 - 344
- - -28
-9 - 2402
23 - 91
-265

-366

1862

" Netotus ja eliminoinnit sisdltdd konsernin sisdisten erien eliminoinnit ja Nord Pool Spot netotuksen, 749
miljoonaa euroa. Tuntiperusteiset myynnit ja ostot netotetaan konsernitasolla ja esitetddn joko tuottona tai
kuluna sen mukaan onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyja vai -ostaja.

Milj. euroa Power Heat Russia
Kuluksi kirjatut epdvarmat

myyntisaamiset 0 -4 -2
Aineellisten ja aineettomien hy6-

dykkeiden arvonalentumiset 0 0 0
Uudelleenjarjestelykulut 0 0 -1

Distri-  Electrici-
bution ty Sales Muut  Yhteensa
-2 -2 - -10
0 0
-1 0 -2

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjirjestelykulut sisdltyvit vertailukelpoiseen

liikevoittoon.

Heat
4437

Power

6213

Milj. euroa

Korottomat varat
Osuudet osakkuus- ja yhteis-
yrityksissa

Sidottuun padomaan
sisdltyvat varat
Korolliset saamiset
Laskennalliset verot
Muut varat

Likvidit varat

Varat yhteensd

921 160

7134 4597

Sidottuun padomaan
sisaltyvat velat

Laskennalliset verovelat

Muut velat

Sijoitettuun padomaan
sisdltyvat velat

Korolliset velat

Oma paaoma

Oma pddoma ja velat yhteensa

887 406

Milj. euroa Power
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 17
Investoinnit kdyttéomaisuuteen 131

josta aktivoidut vieraan paa-
oman kulut 0

Osakkeiden bruttomyynnit 2

Russia

3249
443

3692

119

Heat
32
297

4
115

2)

Sidottu padoma

Power

Heat

Russia
Distribution
Electricity Sales
Muut

Milj. euroa

6247
4191
3273
3589
1
208
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Distri- Electrici- Elimi-
bution ty Sales Muut  noinnit Yhteensa
4086 249 233 =306 18161
101 0 395 2020
4187 249 628 -306 20181
1219
150
717
731
22 998
598 238 420 -306 2662
2013
392
5067
7770
10 161
22 998

Distri- Electrici-

Russia  bution ty Sales Muut Yhteensa
24 - - 1 74
670 289 5 16 1408
49 0 - - 53
35 323 17 0 492

Vertailukelpoinen

Sidotun pddoman sidotun padoman

tuotto (%) tuotto (%)
24,6 19,9

9,9 7.4

35 35

13,7 8,6

4,2 33,5

53 =127

2 Vertailukelpoinen sidotun pédoman tuotto sisdltdd myds Myytivand olevia omaisuuserid ja niihin liittyvii

velkoja.

Katso myos liitetieto 9 Myytdvind olevat omaisuuseridt sivulta 67.

Power
Henkiloston lukumaara 31.12. 1847
Henkilosto keskimaarin 1873

Heat
2504
2682

Distri-  Electrici-

bution  ty Sales Russia Muut  Yhteensa
4379 898 519 633 10780
4436 902 510 607 11010
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5.6 Segmenttitiedot 2010

Milj. euroa Power Heat Russia

Liikevaihto 2702 1770 804
josta sisaistd -281 -8 -

Liikevaihto konsernin

ulkopuolelle 2983 1778 804

Poistot ja arvonalentumiset -100 -187 -86

Vertailukelpoinen kdyttokate 1398 462 94

Vertailukelpoinen liikevoitto 1298 275 8
Kertaluonteiset erdt 6 29 45

Tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavien johdannaisten kayvén

arvon muutokset =170 -1 -
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva

oikaisu -2 - -
Liikevoitto 1132 303 53
Osuus osakkuus- ja

yhteisyritysten voitosta =25 31 8
Rahoitustuotot ja -kulut (netto)

Tuloverot

Tilikauden voitto

Netotus
ja eli-
minoin-
nit " Yhteens3

Distri- Electrici-

bution ty Sales  Muut

963 1798 51 -1792 6296
18 158 169 56 0
945 1640 -118 1736 6296
178 -2 -10 - 563
485 13 -56 - 239
307 1 66 - 1833
12 - 1 - 93
2 35 -82 - 216
- - - - 22
321 46 -147 - 1708
19 1 28 - e
~155

-261

1354

" Netotus ja eliminoinnit sisdltid konsernin sisdisten erien eliminoinnit ja Nord Pool Spot netotuksen, 1736
miljoonaa euroa. Tuntiperusteiset myynnit ja ostot netotetaan konsernitasolla ja esitetddn joko tuottona tai
kuluna sen mukaan onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyji vai -ostaja.

Milj. euroa Power Heat Russia
Kuluksi kirjatut epdvarmat
myyntisaamiset 1 0 26
Aineellisten hyddykkeiden
arvonalentumiset 0 0 -2
Uudelleenjarjestelykulut 0 0 -1

Distri-  Electrici-
bution  ty Sales Muut  Yhteensd
-1 -1 0 =27
- -1 = -3
-1 4 -1 -7

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjirjestelykulut sisaltyvit vertailukelpoiseen

liikevoittoon.

2

Milj. euroa
Korottomat varat
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa
Sidottuun padomaan
sisdltyvat varat
Korolliset saamiset
Laskennalliset verot
Muut varat

Likvidit varat

Varat yhteensa

Sidottuun padomaan
sisdltyvat velat

Laskennalliset verovelat
Muut velat

Sijoitettuun padomaan
sisdltyvat velat
Korolliset velat

Oma pddoma

Oma pddoma ja velat
yhteensd

Milj. euroa

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Investoinnit kdyttéomaisuuteen
josta aktivoidut vieraan
padoman kulut

Osakkeiden bruttomyynnit

Power

Heat

Russia
Distribution
Electricity Sales
Muut

Power

6022

912

6934

1128
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Distri- Electrici- Elimi-
Heat  Russia  bution ty Sales Muut  noinnit Yhteensd
4574 2750 3990 650 286 =576 17 696
159 423 217 13 437 2161
4733 3173 4207 663 723 576 19857
1208
1411
202
556
21964
551 356 524 453 694 -576 3130
1725
985
5840
7 382
8742
21964
Elect-
Distri- ricity
Power Heat  Russia  bution Sales Muut Yhteensd
25 1 - 0 - 1 27
97 304 599 213 0 9 1222
0 11 34 - - - 45
- 52 43 46 - 6 147

2

Vertailukelpoinen

Sidottu padoma Sidotun padoman sidotun padoman

Milj. euroa tuotto (%) tuotto (%)
5806 19,5 22,3
4182 8,4 7.7
2817 24 0,7
3683 9,7 9.3

210 384 9.3
29 —-48,2 -7,7

2 Vertailukelpoinen sidotun pédoman tuotto sisdltéid myos Myytdvénd olevia omaisuuserid ja niihin liittyvid velkoja.

Katso myos liitetieto 9 Myytdivind olevat omaisuuserdt sivulta 67.

Henkiloston lukumaara 31.12.
Henkilosto keskimaarin

Power
1819
1891

Distri- Electricity

Heat Russia bution Sales Muut  Yhteensa
2394 4294 962 525 591 10585
2482 4 555 1098 538 592 11156
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5.7 Konserninlaajuiset tiedot

Konsernin toimintasegmentit toimivat pddasiassa Pohjoismaissa, Venijill4, Puo-
lassa sekd muilla Itdmeren alueilla. Power, Distribution ja Electricity Sales toimivat
ldhinni Suomessa ja Ruotsissa, kun taas Heat toimii nailla kaikilla maantieteellisilla
alueilla, Venajia lukuun ottamatta. “Muut maat” kattaa padasiassa Latvian, Liettuan
ja Ison-Britannian. Kotivaltio on Suomi.

Seuraavat tiedot niyttivit myynnin tuoteryhmittiin sekd kohdemaittain asiak-
kaiden sijainnin mukaan. Varat, investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodyk-
keisiin ja henkil6st6 on ilmoitettu niiden sijainnin mukaan. Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksiin ei ole jaettu maittain, koska kyseessi olevilla yhtioilla voi olla liike-
toimintaa usealla maantieteelliselld alueella.

Milj. euroa 2011 2010
Séhkénmyynti ilman valillisia veroja 3458 3615
Lammonmyynti 1602 1596
Sahkonsiirto 905 912
Muu myynti 196 173
Yhteensa 6161 6 296

Lammonmyyntiin sisdltyvat limmontoimitukset ja limmonjakelu.

Koska konsernin asiakkaiden lukumééra on suuri ja litkketoiminta-alueet erilaiset,
konsernilla ei ole sellaisia yksittaisid asiakkaita, joiden merkitys olisi olennainen
Fortumin koko liiketoiminnan kannalta.

Milj. euroa 2011 2010
Pohjoismaat 4760 5039
Venaja 923 802
Puola 207 169
Viro 105 99
Muut maat 166 187
Yhteensd 6161 6296

Pohjoismaista sihkdntuotantoa ei ole jaettu esitettidviksi kohdemaittain, silla
pohjoismainen sihkontuotanto myydaédn padsidntosisesti Nord Pool Spot
-sahkoporssiin.
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Milj. euroa 2011 2010
Suomi 239 190
Ruotsi 392 300
Vengja 670 599
Puola 18 45
Viro 12 53
Norja 19 15
Muut maat 58 20
Yhteensa 1408 1222
1)
Milj. euroa 2011 2010
Suomi 4 305 4755
Ruotsi 9775 9980
Venaja 3249 2747
Puola 346 356
Viro 263 269
Norja 245 254
Muut maat 202 136
Eliminoinnit —224 -801
Korottomat varat 18161 17 696
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 2020 2161
Yhteensa 20181 19857
 Segmentin varat maittain sisdltdd myds Myytéivdnd olevia omaisuuserid ja niihin liittyvid velkoja.
Katso myos liitetieto 9 Myytivind olevat omaisuuserit sivulta 67.

2011 2010
Suomi 2 683 2 609
Ruotsi 2040 2 257
Vengja 4376 4289
Puola 859 633
Viro 331 350
Norja 139 137
Muut maat 352 310
Yhteensa 10780 10585
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Milj. euroa 2011 2010
Kertaluonteiset erét (luovutusvoitot ja -tappiot) 284 93
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset,

joihin ei sovelleta suojauslaskentaa 344 -216
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu -28 -2
Yhteensd 600 -125

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit ovat kertaluonteisia erii tai realisoitumatto-
mia eri4, jotka vaihtelevat vuosien valilla.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit on eriytetty esitettaviksi Fortumin
tuloslaskelmassa omana erdnéédn antaakseen paremman kuvan konsernin toimin-
nasta verrattaessa esitettdvad kautta aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erit eivit sisilly Vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Vuonna 2011 myyntivoitot koostuivat pddosin Tukholman alueen ulkopuolella
sijaitsevien kaukolimp6- ja lammontuotantolaitoksien myynnistd Heat segmentissi
ja Fingrid Oyj:n osakkeiden myynnistd Distribution segmentissa.

Vuonna 2010 myyntivoitot koostuivat pddosin Swedegas AB:n osakkeiden myyn-
nistd Heat segmentissd, Karlskoga Energi & Miljo AB:n osakkeiden myynnista
Distribution-segmentissi sekid Kurgan Generating Companyn, Federal Grid Compa-
nyn and St. Petersburg Sales Companyn osakkeiden myynnistid Russia-segmentissa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin kirjataan myos sellaisten tulevaisuuden
kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdypien arvojen muutokset, jotka eivit ole
suojauslaskennan piirissi. Ndmi muutokset vaikeuttavat taloudellisen tuloksen
arviointia eri kausien valilla.

Ydinjitehuoltorahastoon liittyva oikaisu on kirjanpitokésittelyn vaikutus, joka
aiheutuu siit4, ettd IFRIC 5:n mukaan Fortumin Valtion ydinjiatehuoltorahasto-
osuuden tasearvo ei saa ylittdd IFRS:n mukaisesti laskettua ydinvoimaan liittyvai
varauksen miaria taseessa. Niin kauan kuin ydinjatehuoltorahasto pysyy ylirahoi-
tettuna IFRS:n nakokulmasta, kirjataan positiivinen vaikutus liikevoittoon aina, kun
IAS 37:n mukainen diskontattu varaus kasvaa enemmin kuin nettomaksut ydinja-
tehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus liikevoittoon kirjataan, kun nettomaksut
ydinjitehuoltorahastoon ovat suuremmat kuin IAS 37:n mukaisen diskontatun
varauksen kasvu.

Tarkempia tietoja johdannaisten kéiypien arvojen muutoksista on liitetiedossa 7
Johdannaisten kdypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet tuloslaskelmassa sivulla
65.

Lisdtietoja osakkeiden myynnistd on liitetiedossa 8 Yrityshankinnat ja -myynnit sivulla 66
ja 24 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulla 80.

Tarkempia tietoja ydinjdtehuollon laskentavaikutuksista on liitetiedossa 35 Ydinvoimaan
liittyvit varat ja velat sivulla 89.
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JOHDANNAISTEN KAYPIEN ARVOJEN MUUTOKSET
SEKA SUOJAUSTEN KOHTEET TULOSLASKELMASSA

Alla eritellyt liikevoittoon sisiltyvit kidypien arvojen muutokset johtuvat suojaus-
laskennan ulkopuolelle IAS 39 -standardin mukaisesti jadvisté tulevia kassavirtoja
suojaavista rahoitusinstrumenteista seki suojausten tehottomasta osuudesta.
Rahoituseriin sisdltyvit IAS 39:n mukaan suojauslaskennan ulkopuolelle jadvista
valuuttajohdannaisista syntyvit kdyvan arvon muutokset, jotka liittyvit pddosin
tase-erien suojaukseen. Nimi muodostavat luonnollisen suojauksen saamisille ja
veloille. Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien korkojohdannaisten kiypien arvojen
muutos oli -3 miljoonaa euroa (2010: 0). Suojausinstrumenttien ja suojattujen jouk-
kovelkakirjojen kiypien arvojen nettomuutos oli 6 miljoonaa euroa (2010: 2).

Mil;. euroa 2011 2010
Sisdltyy liikevoittoon
Suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien johdannaisten kédypien arvojen muutokset

Séhkojohdannaiset 281 -206
Valuuttajohdannaiset 9 -34
Oljyjohdannaiset = 2
Hiili- ja CO, -johdannaiset 24 27
Osakejohdannaiset sisaltaen suojatun erdn " 0 2
Kassavirran suojausten tehoton osuus 3 -7
Kokonaisvaikutus liikevoittoon 344 -216

Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien johdannaisten kdypien arvojen muu-
tokset, jotka sisdltyvat osuuksiin osakkuusyritysten tuloksista 0 -5

Sisdltyy rahoituskuluihin
Lainojen ja saamisten valuuttakurssierot 40 744

Suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien johdannaisten kaypien arvojen muutokset

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 4 -130
Valuuttajohdannaiset -37 -611
Termiinien kayvat arvot 2 10
Valuuttajohdannaiset -39 -731
Koronvaihtosopimukset -3 0
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien kaypien arvojen
muutokset 98 34
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojattavien kohteiden kdypien arvojen
muutokset -92 -32
Yhteensa ? -36 -729
Kokonaisvaikutus rahoituskuluihin 4 15
Kokonaisvaikutus tulokseen ennen veroja 348 -206

" Osakejohdannaiset liittyvit Fortum-konsernin osakepalkkiojdrjestelmdn suojaukseen.

2 Sisdltdd rahoitusinstrumenttien kédypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja tappiot seki johdannaisten
valuuttakurssierot.
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YRITYSHANKINNAT JA -MYYNNIT

Milj. euroa 2011 2010
Power - 0
Heat 23 0
Russia 24 -
Distribution - 0
Electricity Sales - -
Muut - 0
Yhteens3 47 0
Mil;j. euroa 2011 2010
Suomi 0 0
Ruotsi 0 0
Venéja 24 -
Muut maat 23 0
Yhteensd 47 0

Bruttoinvestoinnit tytiryritysosakkeisiin koostuvat kauppasopimuksen mukaisesta
kiteissuorituksesta, johon on lisidtty hankittavan yrityksen korolliset velat sekd han-
kintaan valittdmasti liittyvat menot. Lisdksi on vihennetty hankitun tytiaryrityksen
rahavarat.

8.1 Hankinnat vuonna 2011 ja 2010
Sijoitukset tytiryritysosakkeisiin vuonna 2011 oli 47 miljoonaa euroa (2010: 0).

Puolan kilpailuviranomaiset hyviksyivit 3.1.2011 yrityskaupan, jossa Fortum
osti 85% puolalaisten Elektrocieplownia Zabrze S.A. ja Zesp6! Elektrocieptowni
Bytom S.A. sdhko- ja lampoyhtididen osakekannasta. Kauppahinta oli yhteensé 22
miljoonaa euroa (82 miljoonaa Puolan zlotya).

Vuoden 2011 kolmannen neljinneksen aikana osapuolet vahvistivat, ettd jaljelld
oleva osa Fortumin St. Petersburg Sale Companyn osakkeiden myyntihinnasta mak-
setaan OAO Fortumin osakkeilla (3,04 %). Timin hankinnan jilkeen Fortum omistaa
97,55% OAO Fortumin osakekannasta.

Vuoden 2010 aikana ei ollut olennaisia yrityshankintoja.

8.2 Yritysmyynnit vuonna 2011 ja 2010

Joulukuussa 2010 Fortum allekirjoitti sopimuksen, jonka mukaan se myy Tukhol-
man alueen ulkopuolella sijaitsevat kaukolamp6- ja lammontuotantolaitoksensa.
Kauppa saatettiin loppuun 31.3.2011. Myyntihinta oli noin 220 miljoonaa euroa ja
kirjattu myyntivoitto 82 miljoonaa euroa. Toiminnot olivat osa Heat-segmenttii ja
myyntivoitto on kirjattu Heat-segmenttiin. Suurimman osan myytivisti toimin-
noista omisti Fortumin tytiryhtio Fortum Virme, josta Tukholman kaupungilla on
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50%:n taloudellinen omistusosuus. Myytdviin toimintoihin liittyvit varat ja vieras
pddoma on esitetty vuoden 2010 lopun taseen myytiavini olevissa omaisuuserissi.

Milj. euroa 2011
Tukholman alueen ulkopuolisten kaukoldmpd- ja Iammontuotantolaitoksien myynti
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 138
Muut pitka- ja lyhytaikaiset varat 42
Likvidit varat 14
Korolliset lainat -89
Muut velat ja varaukset -54
Maaraysvallattomien omistajien osuus -8
Myyntivoitto 82
Saatu myyntihinta 125
Vahennetty likvideilla varoilla 14
Osakkeiden myynti hinta (ilman likvideja varoja) 11
Tulot korollisista lainasaamisista 89
Yhteensa 200
Muut yritysmyynnit 6
Osakkeiden bruttomyynnit yhteensa 206

Fortumin 25 %:n omistusosuuden myynti Suomen kantaverkkoyhtio Fingrid Oyj:ssi
saatettiin loppuun 19. 4.2011.
Lisdtietoja liittetiedossa 24 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulla 80.

Vuoden 2010 aikana ei ollut olennaisia yritysmyynteja.
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MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Myytavana olevat omaisuuserat 2011

Joulukuussa 2011 Fortum allekirjoitti sopimuksen Fortum Energiaratkaisut Oy:n
ja Fortum Termest AS:n myymisestd EQT Infrastructure Fundille. Kokonaismyyn-
tihinta sisdltden nettovelan oli noin 200 miljoonaa euroa. Fortumin myyntivoitto
tulee olemaan yli 50 miljoonaa euroa. Yritysmyynti on tarkoitus toteuttaa ensim-
maisella vuosineljannekselld vuonna 2012. Varat ja velat liittyen tihén yritysmyyn-
tiin on vuoden 2011 vuositilinpaatoksessi esitetty kohdassa myytiavani olevat
omaisuuserit.

Joulukuussa 2011 Fortum allekirjoitti sopimuksen Virossa sijaitsevan Fortum
Elekter AS:n myymisestd Imatran Seudun Sidhkélle. Yritysmyynti on tarkoitus
toteuttaa ensimmaiselld vuosineljannekselld vuonna 2012. Varat ja velat liittyen
tahén yritysmyyntiin on vuoden 2011 vuositilinpditoksessa esitetty kohdassa myy-
tavani olevat omaisuuserit.

Myytdvana olevat omaisuuserat 2010
Myytavina olevat omaisuuserit liittyvat Tukholman alueen ulkopuolella sijaitseviin
kaukoldmpé- ja lammontuotantolaitoksiin. Joulukuussa 2010 Fortum allekirjoitti
myyntisopimuksen kyseisistd varoista ja toiminnoista. Suurimman osan myytavisti
toiminnoista omistaa Fortumin tytiryhtio AB Fortum Virme samégt med Stock-
holm stad, josta Tukholman kaupungilla on 50 %:n taloudellinen omistusosuus. Varat
ja velat liittyen tdhdn yritysmyyntiin on vuoden 2010 vuositilinpaatoksessi esitetty
kohdassa myytévissi olevat pitkdaikaiset varat.

Katso lisdtietoja liitetiedosta 8 Yrityshankinnat ja -myynnit sivulla 66.

Milj. euroa 2011 2010
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 128 131
Muut varat 39 23
Likvidit varat 16 -
Yhteensd 183 154
1)
Milj. euroa 2011 2010
Korolliset velat 0 0
Muut velat 29 50
Yhteensd 29 50

VYl olevat erit on esitetty ilman Fortumin muilta tytiryhtiéilti olevia saamisia tai velkoja kuten sisdistd
rahoitusta.
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VALUUTTAKURSSIT

Niiden tytdryritysten, joiden toiminta- tai raportointivaluutta ei ole euro, tuloslas-
kelmat ja kassavirrat muunnetaan konsernin raportointivaluutan mééraisiksi
kayttdmalla tilikauden keskikurssia, kun taas taseet muunnetaan tilinpaatospaivin
valuuttakursseja kayttien.

Tilinpaatospaivian kurssi on Euroopan keskuspankin kyseisen paivian paatos-
kurssi. Tilikauden keskikurssi lasketaan Euroopan keskuspankin kyseisen vuoden
kunkin kuukauden lopun kurssien ja edellisen vuoden paatoskurssin keskiarvona.

Tilikauden keskikurssi Tilipaatospaivan kurssi

Valuutta 2011 2010 31.12.2011 31.12.2010
Ruotsi SEK 9,0038 9,5510 8,9120 8,9655
Norja NOK 7,7824 8,0262 7,7540 7,8000
Puola PLN 4,1254 4,0126 4,4580 3,9750
Vensja RUB 41,0219 40,4473 41,7650 40,8200

MUUT TUOTOT

Milj. euroa 2011 2010
Paéastooikeuksien luovutusvoitot 13 6
Vuokratuotot 10 24
Vakuutuskorvaukset 9 7
Muut 59 71
Yhteensa 91 108

Muina tuottoina esitetdin tavallisen liiketoiminnan ulkopuoliset tuotot. Tahén ryh-
méan sisiltyy toistuvia erid, kuten vuokratuottoja, seki kertaluonteisia erid, kuten
vakuutuskorvaukset.

Piistooikeuksien myyntivoitot olivat 13 miljoonaa euroa (2010: 6). Kulut synty-
neistd paastoisti, joita vastikkeettomasti saadut paastooikeudet eivit kata, olivat 37
miljoonaa euroa (2010: 33) vuonna 2011. Nimai kustannukset sisdltyvit Materiaalit
ja palvelut -erdin.

Fortum oli vuokrannut 308 MW:n tuotantokapasiteettiosuutensa Meri-Porin voi-
malaitoksessa konsernin ulkopuolelle tammikuusta 2007 kesdkuun 2010 loppuun.
Vuokrasopimus oli luokiteltu muuksi vuokrasopimukseksi ja siitd kertyvit vuokra-
tuotot sisiltyviat muihin tuottoihin.
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MATERIAALIT JA PALVELUT

Milj. euroa 2011 2010
Ostot 1687 1804
Ostot osakkuusyrityksilta 662 764
Séhkon siirtokulut 179 167
Ulkopuoliset palvelut 38 111
Yhteensa 2566 2 846

Ostot koostuvat padosin hiili-, kaasu- ja ydinpolttoainehankinnoista sihkon- ja lam-
montuotantoon. Ostot pienenivéit johtuen alhaisemmista tuotantoméérista.

Ostot osakkuusyrityksilta koostuvat CHP-tuotannossa kiytetyistd polttoaineista
jaydin- ja vesivoimalla tuotetun sihkon hankinnasta omakustannushintaan sisil-
tden korkokulut ja valmisteverot. Raaka-ainekustannukset osakkuusyrityksiltd
pienenivit viime vuoteen verrattuna padosin CHP-laitosten pienentyneiden kaasu-
ostojen vuoksi.

Materiaalit ja palvelut yhteensa -era sisaltdd valmisteveroja ja tulleja 209 miljoo-
naa euroa (2010: 190), josta ydinvoimatuotantoon liittyvit teho- ja kiinteistoverot
olivat 90 miljoonaa euroa (2010: 85) ja vesivoimatuotantoon liittyvit kiinteistverot
olivat 13 miljoonaa euroa (2010: 12). Edelld mainitut ydin- ja vesivoimatuotantoon
liittyvat verot sisdltyvit sihkdostoihin osakkuusyrityksilta.

Katso liitetieto 24 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulta 80.

MUUT KULUT

Milj. euroa 2011 2010
Kaytto- ja kunnossapitokulut 289 248
Kiinteistéverot 118 89
Atk- ja tietolilkennekulut 67 65
Tutkimus- ja kehittdmismenot 38 30
Muut kulut 237 223
Yhteensa 749 655

Suurimmat Muut kulut -ryhméén kirjatut erdt ovat voimalaitosten ja sihkoverkko-
jen kaytto- ja kunnossapitokuluja. Kiinteistoveroihin sisiltyy suoraan omistettuun
vesivoimatuotantoon liittyvi kiinteistdveroja 94 miljoonaa euroa (2010: 69).
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Milj. euroa 2011 2010
Tilintarkastuspalkkiot 1.4 13
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvista toimeksiannoista 0.1 0,1
Palkkiot veropalveluista 0,3 0,0
Palkkiot muista palveluista 0,1 0,1
Yhteensa 1.9 1,5

Deloitte on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudella 2012 pidettdvaian yhtiokoko-
ukseen saakka. Tilintarkastuspalkkiot sisaltavit palkkiot konsernitilinpaatosten
tarkastamisesta, osavuosikatsausten ldpikdynneistd sekd emoyhtion ja sen tytéryri-
tysten tarkastamisesta. Tilintarkastukseen liittyvit toimeksiannot ovat varmennus-
palveluita ja muita vastaavia tilintarkastukseen liittyvid palveluita. Palkkiot veropal-
veluista sisdltdvit veroneuvonnasta veloitetut palkkiot.

HENKILOSTOKULUT JA JOHDON PALKKIOT

Milj. euroa 2011 2010
Palkat ja palkkiot 370 365
Elakkeet

Maksupohjaiset jarjestelyt 33 35

Etuuspohjaiset jarjestelyt 16 1
Sosiaalikulut 71 68
Pitkdn aikavalin kannustinohjelmat 10 7
Muut henkilstokulut 29 21
Yhteensa 529 507

Osakepalkkiojarjestelmien suojaussopimusten kdyvan arvon muutokset on esitetty
erdssa "Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat”.

0 -2
Fortumin tyontekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista, luon-
toiseduista, lyhyen tihtdimen tulospalkkiojirjestelmisté, henkilostérahastolle mak-
setusta voitonjaosta sekéa pitkille aikavélille jakautuvista osakepalkkiojiarjestelmista.
Enemmisto Fortumin tyéntekijoistd kuuluu tulospalkkiojirjestelmén piiriin. Pitkdn
tahtdimen kannustinjirjestelmit on tarkoitettu ylimmén johdon jisenille ja muille
Fortum-konsernin johtohenkiléille.

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtdvini on kisitelld, arvioida ja tehda hallituk-
selle suosituksia ja esityksid konsernin ja sen johdon palkitsemisperiaatteista, palk-
kausrakenteista seki palkitsemis- ja kannustinjirjestelmisti ja valmistella osaltaan
konsernin nimityskysymyksia. Palkitsemisperiaatteista paattida hallitus.

Tarkempia tietoja on liitetiedossa 31 Henkiloston tulospalkkiojdrjestelmd,
henkiléstérahasto ja kannustinohjelmat sivulla 85 ja liitetiedossa 37 Eldkevelvoitteet
sivulla 91.
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14.1 Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Yhtiokokous hyviksyi maaliskuussa 2011 ehdotuksen hallintoneuvoston lakkautta-

misesta ja lakkauttamista koskeva yhtiojarjestysmuutos rekisterditiin 4. 4.2011. Alla

oleva taulukko sisdltida hallintoneuvoston jasenten palkkiot sithen pdivadn asti.
Tarkempia tietoja Fortumin hallintoneuvoston lakkauttamisesta osiossa Selvitys hallinto-

ja ohjausjirjestelmdstd sivulta 116.

euroa 1.1.-4.4.2011 2010
Markku Laukkanen, Puheenjohtaja 3200 13 000
Sanna Perki6, Varapuheenjohtaja 2 000 8 000
Martti Alakoski 1700 7000
Tarja Filatov 1700 6 800
Sampsa Kataja 1700 7000
Kimmo Kiljunen 1700 7200
Katri Komi 1700 6800
Panu Laturi 1700 7 200
Juha Mieto 1700 7000
Jukka Makela (19.10.2010 asti) N/A 53800
Helena Pesola 1700 7200
Yhteensa 18 800 83 000

14.2 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallitukseen kuuluu viidestd kahdeksaan jasenti. Yhtiokokous valitsee jasenet
yhden vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka padttyy valintaa seuraavaan ensim-
maiiseen varsinaiseen yhtiokokoukseen. Vuonna 2011 yhti6kokous valitsi hallituk-
seen seitsemdin jasenta.

Varsinainen yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot. Lisiksi makse-
taan 600 euron kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan my6s valiokuntien koko-
uksista ja se maksetaan kaksinkertaisena niille jésenille, jotka asuvat Suomen ulko-
puolella Euroopassa seké kolminkertaisina niille jasenille, jotka asuvat Euroopan
ulkopuolella. Jisenet ovat oikeutettuja yhtion matkustussddntdjen mukaisiin matka-
korvauksiin. Hallituksen jésenille ei tarjota pitkdn aikavilin kannustinohjelmia eika
mahdollisuutta osallistua muihin kannustinohjelmiin. Fortumilla ei myoskéin ole
heiti koskevaa elikejiarjestelmia.
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euroa/vuosi 2011 2010
Puheenjohtaja 66 000 66 000
Varapuheenjohtaja 49200 49200
Jasenet 35400 35400
Kokouspalkkio 600 600
euroa 2011 2010
Puheenjohtaja, Sari Baldauf 70261 58800
Varapuheenjohtaja, Christian Ramm-Schmidt ? 54800 45600
Esko Aho 43800 45000
Minoo Akhtarzand (31.3.2011 alkaen) 34478 N/A
Heinz-Werner Binzel (31.3.2011 alkaen) 37478 N/A
llona Ervasti-Vaintola 43800 45000
Joshua Larson 56 400 46 391
Puheenjohtaja Matti Lehti (31.3.2011 asti) 19500 75600
Birgitta Johansson-Hedberg (31.3.2011 asti) 11250 52800
Yhteensa 371767 369 191

" Puheenjohtaja 31.3.2011 alkaen, ennen siti varapuheenjohtaja.
2 Varapuheenjohtaja 31.3.2011 alkaen.

14.3 Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen
Konsernin johtoryhméén kuuluu yhdeksén jasentd, mukaan lukien toimitusjohtaja.
Seuraavat taulukot esittdvit toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmin palkkioita
kunkin toimikauden ajalta. Sosiaaliturvakulut 383 tuhatta euroa (2010: 353) on kir-
jattu palkoista, luontaiseduista, tulospalkkioista ja muista lyhytaikaisista tyosuhde-
etuuksista paikallisen lainsddddnnén mukaan jokaisessa maassa.

Alla esitetyt palkkiot ovat suoriteperusteisia.

Lisdtietoa maksetuista palkoista ja palkkioista on saatavilla kohdassa Palkitseminen
sivulta 124.

2011 2010

Muut Muut

Toimitus- johtoryhméan Toimitus- johtoryhman

tuhatta euroa johtaja jasenet johtaja jasenet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 952 2 800 912 2482
Tulospalkkiot 276 791 307 871
Osakepalkkiot 592 1476 513 1225
Elake-etuudet 497 1329 487 946
Yhteensa 2317 6396 2219 5524

" Vuodelle 2011 kirjatut tulospalkkiot perustuvat arvioihin.
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Fortum tarjoaa konsernijohdolle kokonaispalkan, miki koostuu peruspalkasta,
tarkoituksenmukaisista muista eduista, vuosittaisista lyhyen aikavilin kannusti-
mista (tulospalkkio) seki pitkin aikavilin osakepalkkiojirjestelmisti. Ylimmin
johdon tulospalkkioiden mairdytymisperusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimi-
tys- ja palkkiovaliokunnan esityksen pohjalta. Kunkin ylimpéian johtoon kuuluvan
henkilon suorituksia arvioidaan vuosittain. Ylimpaan johtoon kuuluville johtajille
maksettavien tulospalkkioiden méara riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta
ja heiddn onnistumisestaan henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Nimi-
tys- ja palkkiovaliokunta méérittelee arvioinnin perusteella toimitusjohtajan palk-
kiotason, jonka se esittda hallitukselle hyviksyttaviksi. Tulospalkkiot maksetaan
kunkin vuoden osalta seuraavan vuoden keviilla tuloksen julkistamisen ja henkilo-
kohtaisten suorituskeskustelujen jilkeen.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmén jasenet osallistuvat osakepalkkiojér-
jestelmiin. Tuloslaskelmaan kirjattu kulu néiisté jarjestelmistd on laskettu IFRS 2
Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti.

Lisdtietoja johdon osakepalkitsemisjirjestelmistd liitetiedossa 31 Henkiloston
tulospalkkiojdrjestelmd, henkilostorahasto ja kannustinohjelmat sivulla 85.

Toimitusjohtajan lisdeldkejarjestelmi on maksupohjainen jirjestelma, jonka vuo-
simaksu on 25% vuosipalkasta. Vuosipalkka koostuu peruspalkasta, luontoiseduista
ja tulospalkkiosta. Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta. Mikili toimitusjohtaja
irtisanotaan ennen elikeikii, on hin oikeutettu sithen mennessi elikerahastoon
maksettuihin varoihin.

Konsernin muiden johtoryhmin jasenten eldkeika on 60 tai 63 vuotta eldke-
jarjestelmista riippuen. Eldikkeen méédri on korkeintaan 66 % tai 60% elikeikdan
mennessi saavutetuista palkkioista. Ensiksi mainitussa tapauksessa elikkeet ovat
etuuspohjaisia, jotka Fortumin elidkesiitio vakuuttaa ja maksaa. Viimeksi maini-
tussa tapauksessa elidkkeet ovat joko maksu- tai etuuspohjaisia elikejarjestelmii ja
vakuutettu vakuutusyhtiossa.

Mikali Fortum irtisanoo toimitusjohtajan, timé on oikeutettu saamaan 24 kuu-
kauden palkkaa vastaavan korvauksen. Muut johtoryhmén jasenet ovat oikeutettuja
12-24 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Lisdtietoa toimitusjohtaja Tapio Kuulan palkitsemisehdoista internetissid www.fortum.fi
sekd vuosikertomuksessa kohdassa Palkitseminen sivulta 124.

Johdolle luovutetut tai luovutettavat osakkeet

Alla oleva taulukko esittia osakepalkkiojarjestelmien myo6ta toimitusjohtajalle

ja muille Fortumin johtoryhmén jisenille luovutetut ja luovutettavat osakkeet.
Kevailla 2012 osakkeita luovutetaan seki edellisen LTI-jarjestelméin 2006-2011 ettd
uuden LTI- jirjestelmin 2009-2013 johdosta. Uuden jéirjestelmén alaiset luovutetut
osakkeet ovat seuraavan kahden vuoden ajan rajoitusjakson alaisia, jonka aikana
osakkeita ei saa myyda tai siirtda kolmannelle osapuolelle. Alla olevassa taulukossa
esitetty luovutettavien osakkeiden mééirid perustuu arvioon ja todellinen méard
madriytyy toimitushetkelld kevailld 2012.
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Talouspoliittisen ministerivaliokunnan valtion omistamia yrityksid koskevien
ohjeiden mukaan luovutettavien osakkeiden méérin verotuksellinen bruttoarvo ei
voi ylittda osallistujan vuosipalkan méairii luontoisetuineen. Taulukossa esitetyissi
osakemaéérissi ei ole huomioitu titi rajoitusta, jota tullaan soveltamaan toimitus-
hetkella kevaalla 2012.

Lisdtietoja johdon osakepalkitsemisjdrjestelmist liitetiedossa 31 Henkiloston
tulospalkkiojirjestelmd, henkilostorahasto ja kannustinohjelmat sivulla 85.

Nimi 2011 2012
Tapio Kuula 19663 17171
Anne Brunila 2524 3983
Alexander Chuvaev " 12960 18749
Mikael Frisk 5285 4576
Timo Karttinen 6 053 5213
Juha Laaksonen 6620 6 840
Per Langer 4273 3966
Maria Paatero-Kaarnakari 3118 2 856
Matti Ruotsala 6219 7 283

" Osakeoikeudet maksetaan rahana osakkeiden sijaan kahden vuoden rajoitusjakson jilkeen johtuen paikal-
lisesta lainsddddnnostd.

14.4 Johdon omistamat osakkeet
Fortum Oyj:n hallituksen jisenet omistivat 31.12.2011 yhteensi 9550 (2010: 11 450)
osaketta, eli 0,00% osakkeista ja 4anivallasta.

Toimitusjohtaja ja muut Fortum Oyj:n johtoryhméin jisenet omistivat yhteensi
253276 (2010: 208 333) osaketta, eli noin 0,03% (2010: 0,02 %) osakkeista ja
aanivallasta.
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Puheenjohtaja, Sari Baldauf
Varapuheenjohtaja, Christian Ramm-Schmidt
Esko Aho

Minoo Akhtarzand (31.3.2011 alkaen)
Heinz-Werner Binzel (31.3.2011 alkaen)
llona Ervasti-Vaintola

Joshua Larson

Puheenjohtaja Matti Lehti (31.3.2011 asti)
Birgitta Johansson-Hedberg (31.3.2011 asti)
Yhteensa

Tapio Kuula

Anne Brunila

Alexander Chuvaev
Mikael Frisk

Timo Karttinen

Juha Laaksonen

Per Langer

Maria Paatero-Kaarnakari
Matti Ruotsala

Yhteensd

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Milj. euroa
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Poistot aineettomista hyodykkeista
Yhteensa
Arvonalentumiset
Muut aineettomat hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Yhteensd

Poistot ja arvonalentumiset yhteensd

Katso myds liitetieto 5 Segmenttiraportointi sivulta 60.

2011
2300
2250

1000
4000

N/A
N/A
9550

2011
101 232
2524
28473
55015
40 861
12 751
6 201
6219
253 276

2011

106
473

19
606

606

2010
2300
2250

N/A
N/A
4000

2000
900
11450

2010
81569

30000
48 962
34241
8478
5083

208 333

2010

91
443

21
560

563
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RAHOITUSKULUT (NETTO)

Milj. euroa
Korkokulut
Lainat
Muut korkokulut
Aktivoidut korkokulut
Yhteensd

Korkotuotot
Lainasaamiset
Muut korkotuotot

Yhteensd

Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja
tappiot

Korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kdyvan arvon
muutokset

Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien kdypien
arvojen muutokset

Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojattavien kohteiden kdypien
arvojen muutokset

Termiinien kayvat arvot
Yhteensa

Valuuttakurssierot
Lainat ja saamiset
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Valuuttajohdannaiset
Osinkotuotot
Korkotuotto rahasto-osuudelle Valtion ydinjatehuoltorahastossa
Ydinjdtehuoltovarauksen diskonttauksen purkautuminen
Muiden varauksien diskonttauksen purkautuminen
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Yhteensa
Rahoituskulut (netto)

2011

335

53

-284

49

56

-42
—-265

2010

-241

45

-197

66

72

-42
-155

Korkokuluihin sisaltyvit korollisten lainojen ja koron- ja valuutanvaihtosopimusten
korkokulut seki lainoja ja saamisia suojaavien valuuttatermiinien termiinipisteet.
Muut korkokulut koostuvat rahoitusleasingsopimusten koroista -1 miljoona euroa

(2010: -1) ja muista koroista -1 miljoonaa euroa (2010: 0).

Katso lisdtietoja taulukossa mainituista liitetiedoista.
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Korkotuottoihin sisiltyy Suomen ja Ruotsin ydinvoimayhtioille annetuista osakas-
lainoista saatuja korkotuottoja 33 miljoonaa euroa (2010: 38) sekd 10 miljoonaa
euroa (2010: 25) korkotuottoja pankkitalletuksista. Muihin korkotuottoihin sisil-
tyy 3 miljoonaa euroa (2010: 3) korkotuottoja rahoitusleasingsopimuksista, joissa
Fortum on vuokralleantaja.

Rahoitusinstrumenttien kidypdin arvoon arvostamisesta syntyvit voitot ja
tappiot sisdltavit suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien koron- ja valuutanvaihto-
sopimusten muutokset ilman kertyneitid korkoja. Tdhdn ryhméédn kuuluvat myos
korkojohdannaisten ja suojattujen kohteiden kidypien arvojen muutokset. Ndiden
johdannaisten kertynyt korko kirjataan lainojen korkokuluihin. Kdyp4édn arvoon
arvostamisesta johtuviin voittoihin ja tappioihin sisiltyvit my6s suojauslaskennan
ulkopuolelle jédivien lainoja ja saamisia suojaavien termiinisopimusten korkopistei-
den erot.

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisdltavit kurssierot, jotka syntyvit ulkomaanva-
luutan méaériisten lainojen ja saamisten muuntamisesta seki valuuttatermiineihin
ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksiin liittyvat kurssierot.

Milj. euroa 2011 2010
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Lainojen korkokulut 20 22
Johdannaisten valuuttakurssierot -4 -130
Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen muutokset — korkoero " 95 34
Korkojohdannaisten kaypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa

(netto) 11 -74

Valuuttatermiinit

Lainojen korkokulut -60 -7
Johdannaisten valuuttakurssierot -37 -611
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset — korkoero 2 10
Valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa

(netto) -95 -608
Korko- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa

rahoituskuluissa (netto) 16 —682

" Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksista johtuviin voittoihin ja tappioihin sisdltyvit kiypien
arvojen muutokset niistd koronvaihtosopimuksista, jotka eivdt tdytd suojauslaskennan vaatimuksia, madral-
técdn —3 miljoonaa euroa (2010: 0).

Liikevoitto sisiltdd 0 miljoonaa euroa (2010: 1) ja rahoituskulut -1 miljoonaa euroa
(2010: 3) valuuttakurssieroja.

TULOVEROT

17.1 Tulos ennen veroja

Milj. euroa
Suomalaiset yhtiot
Ruotsalaiset yhtiot
Muut yhtiot
Yhteensa

17.2 Tuloverojen erittely

Milj. euroa

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Suomalaiset yhtiot

Ruotsalaiset yhtiot

Muut yhtiot

Yhteensa

Laskennalliset verot

Suomalaiset yhtiot

Ruotsalaiset yhtiot

Muut yhtiot

Yhteensa

Edellisten tilikausien verojen oikaisut
Suomalaiset yhtiét

Ruotsalaiset yhtiot

Muut yhtiot

Yhteensa

Tuloverot yhteensd
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2011
913
837
478

2228

-366

2010
513
666
436

1615

2010

-183
-178

-390

74

50
129

o o oo

-261
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17.3 Tuloverokanta
Vero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa Suomen nimellisen verokannan
mukaan lasketusta verosta seuraavasti:

Milj. euroa 2011 % 2010 %
Tulos ennen veroja 2228 1615

Vero laskettuna Suomen nimelliselld verokannalla -579 26,0 -420 26,0
Muutokset verokannoissa 29 -1.3 0 0,0
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ja -sddnndsten erot 89 -4,0 113 -7.0
Verovapaat tuloerat 1 -0,6 5 -0,3
Verovapaat myyntivoitot 81 -3,6 20 -1,2
Verotuksessa véhennyskelvottomat kulut -5 0,2 -5 03
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitoista 23 -1,0 16 -1,0
Osingonjakoon liittyvat verot 1 -0,1 -1 0,1
Verotappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista veroa =12 0,5 -1 0,1
Aikaisemmin kayttamattdmat verotappiot 3 -0,1 1 -0,1
Muutokset verovarauksissa 3 0.1 11 -0,7
Edellisiin tilikausiin perustuvat verot -10 0,5 0 0,0
Tuloverot tuloslaskelmassa -366 16,4 -261 16,2

Verokannan painotettu keskiarvo konsernissa oli 26,9% (2010: 26,9 %). Tuloslaskel-
man mukainen verokanta oli 16,4 % (2010: 16,2%). Joulukuussa 2011 Suomen edus-
kunta paatti laskea yhtioiden tuluverokantaa 26 %:sta 24,5 %:iin. Kertaluonteinen
positiivinen vaikutus tuloveroihin oli noin 29 miljoonaa euroa. Tuloslaskelman
verokantaan vaikuttaa aina se, ettd osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
perustuu Fortumin osuuteen verojen jalkeisestd tuloksesta. Verokanta oli 21,4 %
(2010: 17,7 %) kun osakkuusyhtididen tulosta, verovapaita myyntivoittoja sekd
Suomen verokantamuutosta ei huomioida.

Fortumin tuloslaskelman mukaiseen verokantaan, 16,4 %, vaikutti tulon kertymi-
nen eri maista seka viimeisimpien yrityskauppojen, operatiivisten toimenpiteiden
ja rakenteiden verokasittelyn yhteisvaikutus.

17.4 Kertaluonteiset vaikutukset

Vuoden 2011 aikana Suomen eduskunta paatti laskea yhtiéiden tuloverokantaa

26 %:sta 24,5 %:iin. Alhaisempi verokanta on voimassa vuoden 2012 alusta lidhtien,
mutta padosa positiivisesta kertaluonteisesta vaikutuksesta tuli jo vuonna 2011
laskennallisten verojen uudelleen arvostamisen my6ti. Padosa verovapaista luovu-
tusvoitoista vuonna 2011 aiheutui Fingrid Oyj:n osakkeiden myynnista.

Vuonna 2010 aikana oli my0s useita verovapaita luovutusvoittoja. Suurin osa
niistd aiheutui St. Petersburg Sales Companyn, Swedegas AB:n seki Karlskoga
Energi & Milj6é AB:n osakkeiden myynnista.

Fortumilla on ollut vuoden 2011 useita verotarkastuksia. Ruotsin verotarkastuk-
sesta on saatu vuoden 2011 aikana verottajan lopullinen jélkiverotuspaétos.

Katso myos liitetieto 34 Laskennalliset verot sivulta 88 seki liitetieto 44 Oikeudenkdynnit
ja viranomaismenettelyt sivulta 95.
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OSAKEKOHTAINEN TULOS

18.1 Laimentamaton

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto tai
tappio osakkeiden keskimaériiselld osakeantioikaistulla lukumaéiralla tilikauden
aikana.

2011 2010
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 1769 1300
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 888 367 888 367

Osakekohtainen tulos (euroa) 1,99 1,46

18.2 Laimennettu

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa ulkona ole-
vien osakkeiden painotetussa keskiméiréisessia lukuméérissi otetaan huomioon
kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Vuoden 2011 lopussa kon-
sernilla ei ole optio-ohjelmia, joilla olisi laimentava vaikutus.

OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Yhtiokokoukselle 11. 4.2012 on ehdotettu jaettavaksi vuodelta 2011 osinkoa 1,00
euroa osakkeelta, yhteensi 888 miljoonaa euroa, miki perustuu 31.1.2012 rekiste-
roityjen osakkeiden lukuméiraian. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi
téssi tilinpaatoksessa.

Yhtiokokous paatti 31.3.2011 jakaa osinkoa tilikaudelta 2010 1,00 euroa osak-
keelta, yhteensi 888 miljoonaa euroa perustuen 5. 4.2011 rekisterdityjen osakkeiden
lukumaiéirain. Osinko maksettiin 12.4.2011.

Yhti6kokous paitti 25.3.2010 jakaa osinkoa tilikaudelta 2009 1,00 euroa osak-
keelta, yhteensi 888 miljoonaa euroa perustuen 30.3.2010 rekisterdityjen osakkei-
den lukumiarain. Osinko maksettiin 8. 4.2010.
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RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT LUOKITTAIN

Rahoitusvarat ja -velat on alla olevassa taulukossa jaettu IAS 39:n mukaisiin kategorioihin. Kategoriat on edelleen jaettu luokkiin, joiden perusteella rahoitusvarat ja -velat
arvostetaan. Lisatietoja on liitetiedoissa, joihin taulukossa viitataan.

Milj. euroa
Rahoitusinstrumentit, pitk3aikaiset varat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Johdannaisinstrumentit

Sahkojohdannaiset

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Pitkaaikaiset korolliset saamiset

Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit

Séhkojohdannaiset

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset
Rahavarat
Yhteensa

Milj. euroa
Rahoitusinstrumentit, pitk3aikaiset varat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Johdannaisinstrumentit

Séhkojohdannaiset

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Oliy- ja muut futuurit ja termiinit
Pitk&aikaiset korolliset saamiset

Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit

Séhkojohdannaiset

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Oliy- ja muut futuurit ja termiinit
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset
Pankkitalletukset
Rahavarat
Yhteensa

Lainat ja saamiset

Jaksotettu
hankintameno

33

1189

689
14
731
2656

Lainat ja saamiset

Jaksotettu
hankintameno

31

1101

943
46
271
285
2677

K&dypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Suojauslaskenta,
kdyvan arvon suojaus

Ei sovelleta suojaus-
laskentaa

16
162 101
49

45
17
71

162 299

K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Suojauslaskenta, Ei sovelleta suojaus-
kdyvan arvon suojaus laskentaa

30
76 51

61
34
48

76 229

Kaypa arvo kirjataan
omaan padomaan,
rahavirran suojaus

186

261

Kayp4 arvo kirjataan
omaan padomaan,
rahavirran suojaus

26

Myytavissa olevat
rahoitusvarat

36

36

Myytavissa olevat
rahoitusvarat

41

1
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Rahoitus-
leasingit

16

Rahoitus-
leasingit

48

"

59

Rahoitusvarat
yhteensa

69

79
268
49
1196

231
24

71
689
23
731
3430

Rahoitusvarat
yhteensa

72

33
145

1149

61

39

48
943
57
271
285
3108
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Milj. euroa
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset velat
Korolliset velat
Johdannaisinstrumentit
Séhkojohdannaiset
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit

Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Johdannaisinstrumentit

Séhkojohdannaiset

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

Milj. euroa
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset velat
Korolliset velat
Johdannaisinstrumentit
Sdhkojohdannaiset
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Oljy- ja muut Futuurit ja termiinit

Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Johdannaisinstrumentit

Sahkojohdannaiset

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

K&dypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat

Suojauslaskenta, Ei sovelleta
kayvan arvon suojaus suojauslaskentaa

124
17

22
124
63

= 357

K&dypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat

Suojauslaskenta, Ei sovelleta
kdyvén arvon suojaus suojauslaskentaa

46
45

278
386
44

- 806

" Osuus joukkovelkakirjalainasta johon sovelletaan kéyvin arvon suojauslaskentaa.

Kaypd arvo kirjataan
omaan padomaan,
rahavirran suojaus

40

54

Kaypa arvo kirjataan
omaan padomaan,
rahavirran suojaus

130
10

494

639

Muut rahoitusvelat

Jaksotettu
hankintameno

5362

923

443
165
6893

Muut rahoitusvelat

Jaksotettu
hankintameno

5379

860

435
205
6879
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Rahoitusleasingit

Rahoitusleasingit

Rahoitusvelat
yhteensa

6845

1"
164
17

925

27
129
63
443
165
8789

Rahoitusvelat
yhteensa

6520

176
55
7

862

772
391
44
435
205

9 467
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RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT KAYPAAN ARVOON

Taseessa kidypain arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit on esitetty seuraavien
kidyvan arvon méaarittimiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti:

Taso 1: tdysin samanlaisten varojen tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat)
hinnat toimivilla markkinoilla;

Taso 2: muut syottotiedot kuin tasoon 1 siséltyvit noteeratut hinnat, jotka kysei-
selle omaisuuserille tai velalle on todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuo-
rasti (ts. hinnoista johdettuina);

Taso 3: omaisuuserii tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivit perustu todetta-
vissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottotiedot).

Katso liitetieto 1 Laadintaperiaatteet, 1.30 Kdypien arvojen arviointi sivulta 50.

Taso 2 Taso 3
2011 2010 2011 2010

Yhteensa
2011 2010

Netotus*
2011 2010

Taso 1

Mil;j. euroa 2011 2010
Rahoitusinstrumentit,

pitkdaikaiset varat

Myytdvissa olevat rahoitus-

varat " 36 41 36 41
Johdannaisinstrumentit

Séhkojohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 94 90 -31  -87 63
Ei sovelleta suojauslaskentaa 319 29 95 1 -17 -84 16 30
Korko- ja valuuttajohdan-
naiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 167 94 167 94
Ei sovelleta suojauslaskentaa 101 51 101 51
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit
Ei sovelleta suojauslaskentaa 51 25 21 =23 =20 49 5
Rahoitusinstrumentit,
lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit
Séhkojohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 338 539 -152 =539 186 0
Ei sovelleta suojauslaskentaa 58 152 127 403 -140 -494 45 61
Korko- ja valuuttajohdan-
naiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 7 5 7 5
Ei sovelleta suojauslaskentaa 17 34 17 34
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit
Ei sovelleta suojauslaskentaa 143 200 22 -94 -152 71 48
Yhteensa 255 396 923 1311 37 41 -457 1376 758 372
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Taso 1 Taso 2 Taso 3 Netotus Yhteensa
Milj. euroa 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 | 2011 2010
Rahoitusinstrumentit,
pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 1459 11154 1459 1115
Johdannaisinstrumentit
Séhkojohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 34 216 1 1 =31 =87 4 130
Ei sovelleta suojauslaskentaa 1 24 23 105 12 17 -84 7 46
Korko- ja valuuttajohdan-
naiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 40 10 40 10
Ei sovelleta suojauslaskentaa 124 45 124 45
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit
Ei sovelleta suojauslaskentaa 33 27 7 -23 =20 17 7
Rahoitusinstrumentit,
lyhytaikaiset velat
Johdannaisinstrumentit
Sahkojohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 157 1033 -152 539 5 494
Ei sovelleta suojauslaskentaa 60 156: 102 616 =140 -494 22 278
Korko- ja valuuttajohdan-
naiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 5 5 5 5
Ei sovelleta suojauslaskentaa 124 386 124 386
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit
Ei sovelleta suojauslaskentaa 139 196 18 -94 -152 63 44
Yhteensa 233 403 2093 3531 1 2 -457 -1376 1870 2560

" Myytdivissd olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita, koostuvat pdd-
osin listaamattomien yhtiéiden osakkeista, arvoltaan 34 miljoonaa euroa (2010: 38), joiden kiypdd arvoa
ei pystytd mddrittelemddn luotettavasti. Ndamd sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa vihennettynd
mahdollisilla arvonalentumistappioilla.
Mypytdvissi oleviin rahoitusvaroihin sisiltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden kdypd arvo oli 2 miljoo-
naa euroa (2010: 3). Fortumin omaan péddomaan kirjattujen kertyneiden kéypien arvojen muutokset olivat
-2 miljoonaa euroa (2010: -1).

2 Nasdaq OMX Commodities Europe noteeraa ldhimmadit viisi vuotta, néiden vuosien jilkeen kéytetdin
Fortumin tekemdd hintaennustetta. Syy sihkijohdannaisten siirtimiseen tasolta 3 tasolle 2 on sopimusten
erddntymisaika.

3 Kun sihképorssien kanssa tehdyilli standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saami-
set ja velat netotetaan.

9 Osuus joukkovelkakirjalainasta johon sovelletaan kdyvin arvon suojauslaskentaa.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Kurssierot ja muut oikaisut

Investoinnit

Paastooikeuksien muutokset
Vahennykset

Uudelleenryhmittelyt

Siirretty myytavana oleviin omaisuuseriin
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Kurssierot ja muut oikaisut
Vahennykset
Uudelleenryhmittelyt
Tilikauden arvonalentumiset
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Tasearvo 31.12.

Liikearvo
2011 2010
301 285
-7 16
294 301
294 301

Muut aineetto-
mat hyodykkeet

2011
112
-1
27
13
—2

0

-2
447

292

308

139

2010
372
16
19
13
25
17
112

266
25
-25
4

1

21
292

120

Yhteensa
2011 2010
713 657
-8 32
27 19
13 13
-2 -25
0 17
-2 _
711 713
292 266
-1 25
-2 -25
0 4
0 1
19 21
308 292
433 a1
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Liikearvo sisiltyy Russia-segmenttiin ja liittyy OAO Fortumin (entinen TGC-10) han-
kintaan. Liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta vertaamalla OAQO Fortumin
liiketoiminnan nettovarojen kerrytettivissi olevia rahamaiirii (sisiltden liikearvon)
kyseisten erien kirjanpitoarvoihin. Kerrytettivissi olevat rahaméaériat on méiritetty
kayttoarvon perusteella diskontattuja rahavirtoja kayttaen.

Kéayttoarvon méairittamisessi kiytetyt keskeiset oletukset ovat johdon mééarit-
telemid. Merkittdvimpid oletuksia olivat oletukset Ven#jén energiamarkkinoiden
odotetusta kehittymisestd, voimalaitosten ja muiden vastaavien omaisuuserien
kiyttoasteista, tulevista ylldpito- ja perusparannusinvestoinneista, investointioh-
jelman valmistumisaikataulusta seki kiytetystd keskiméiriisesti painotetusta
padoman kustannuksesta. Oletukset pohjautuvat odotuksiin tulevaisuuden tapahtu-
mista, joiden uskotaan olevan realistisia ndissd olosuhteissa. Tapa niiden oletuksien
tekemiseen ei ole muuttunut aiemmista vuosista.

Laskelmissa kiytetyt rahavirrat perustuvat hallituksen hyviksymiin liiketoimin-
tasuunnitelmiin. Venijan sdhkoén tukkumarkkinat vapautettiin tiysin vuoden 2011
alussa. Kasvanut kysyntéa ja Vendjan markkinoiden kapasiteetin kehittyminen ovat
vauhdittaneet OAO Fortumin investointiohjelman edistymista. Viimeiseni valmis-
tuvien uusien yksikéiden kidyttoonoton on suunniteltu tapahtuvan vuoden 2014
loppuun mennessi. Kolmen ensimmaisen yksikon kaupallinen kdytt6 alkoi vuonna
2011. Diskonttokorko mééritetddin ottaen huomioon sen maan riskiprofiili, josta
rahavirrat muodostuvat. Ven#jalla kdytetty diskonttokorko ennen veroja oli 11%
(2010: 10,4 %). Diskonttokoron komponenteissa tai niiden méaarittimisessi kiyte-
tyissd menetelmissi ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Tilinpaatospaivina kerrytettavissi olevien rahamaééarien todettiin ylittavan
kyseessi olevien omaisuuserien kirjanpitoarvot ja siten liikearvon arvo ei ole alen-
tunut. Johdon mukaan kohtuullinen muutos diskonttokorossa tai tuottotasossa ei
aiheuttaisi sité, ettd Venidjan rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpitoarvot ylit-
taisivit kerrytettivissi olevat rahamaéarit.

Aineettomien hyodykkeiden merkittidvimmat erit ovat tietokoneohjelmat ja
ohjelmalisenssit, jotka kirjataan poistoina kuluksi niiden taloudellisten vaikutus-
aikojen kuluessa. Muut aineettomat hyodykkeet sisdltiavit ostettuja ja vastikkeetta
saatuja paastooikeuksia, jotka kirjataan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi alku-
periiseen hankintamenoon tai sitd alempaan kdypadn arvoon. Aineettomiin hyodyk-
keisiin sisdltyvien paistdoikeuksien arvo on 40 miljoonaa euroa (2010: 27).
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Maa-ja Rakennuk- Muut
vesialueet set ja aineelliset
seka raken- Koneet ja hyodyk-
Milj. euroa tunnelit nelmat kalusto keet
Hankintameno 1.1.2011 3243 3098 13937 198
Kurssierot ja muut oikaisut 18 3 61 -1
Lisdykset tytaryritysten hankintojen
kautta 15 40 91 0
Investoinnit 1 54 125 4
Ydinvoiman kaytdstapoistamiskulut - - 5 =
Vahennykset -1 -16 -39 -1
Uudelleenryhmittelyt 1 229 710 5
Siirretty myytavéna oleviin omaisuuseriin - -103 -60 -5
Hankintameno 31.12.2011 3277 3305 143830 200
Kertyneet poistot 1.1.2011 - 1339 6016 149
Kurssierot ja muut oikaisut - 18 107 -2
Lisdykset tytaryritysten hankintojen
kautta - 37 83 0
Vahennykset - -10 -32 -1
Tilikauden poistot - 106 473 8
Siirretty myytavéana oleviin omaisuuseriin - -30 -18 -1
Kertyneet poistot 31.12.2011 - 1460 6 629 153
Tasearvo 31.12.2011 3277 1845 8201 47

Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden kasvu vuonna 2011 aiheutui piadasiassa
OAO Fortumissa kdynnissé olevasta investointiohjelmasta ja Heat-segmentin nel-

Maa- ja

vesialueet

seka

Milj. euroa tunnelit
Hankintameno 1.1.2010 2840
Kurssierot ja muut oikaisut 392
Investoinnit 1
Ydinvoiman kaytdstapoistamiskulut -
Vahennykset -1
Uudelleenryhmittelyt 12

Siirretty myytavana oleviin omaisuuseriin
Hankintameno 31.12.2010

Kertyneet poistot 1.1.2010

Kurssierot ja muut oikaisut

Vahennykset

Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset
Uudelleenryhmittelyt

Siirretty myytavana oleviin omaisuuseriin
Kertyneet poistot 31.12.2010

Tasearvo 31.12.2010

23.1 Aktivoidut vieraan paaoman kulut

-1
3243

3243
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jéstd yhdistetyn limmon- ja sihkéntuotantolaitoksen rakennusprojektista (CHP),
joiden arvioidaan otettavan kaupalliseen kdytt66n vuoden 2013 aikana.

Lisdtietoja kdynnissd oleviin investointeihin liittyvistd luottoriskeistd on esitetty
liitetiedossa 3.9 Luottoriskit sivulla 58.

Aineellisia kdyttoomaisuushyodykkeitd on pantattu kiinteistokiinnityksin 285 mil-
joonan euron arvosta (2010: 292).
Katso liitetieto 40 Pantatut varat sivulla 94.

Rakennukset ja
rakennelmat
Milj. euroa 2011 2010
1.1.2011 7 0
Kurssierot ja muut oikaisut 0 0
Lisdykset - -
Uudelleen ryhmittelyt 10 7
Poistot -1 0
31.12.2011 16 7

Ennakko-
Rakennuk- Muut  maksut ja
set ja aineelliset kesken-
raken- Koneet ja hyodyk- erdiset
nelmat kalusto keet hankinnat  Yhteensa
2752 12570 206 1091 19 459
201 1091 14 100 1798
83 221 1 897 1203
- 18 - - 18
-13 -66 - 2 -78
93 339 =21 -440 =17
-18 -236 -2 -1 -258
3098 13937 198 1649 22125
1184 5284 136 - 6 604
84 449 9 - 542
-8 -44 - - -52
91 443 5 - 539
2 - - - 2
-7 3 - - -4
-7 -119 -1 - =127
1339 6016 149 - 7504
1759 7921 49 1649 14621
Ennakkomaksut
Koneet ja ja keskenerdiset
kalusto hankinnat Yhteensd
2011 2010 2010
32 21 65
-1 0 4
- - 45
46 13 0
-3 -2 -2
74 32 112

Vuonna 2011 aktivoitiin taseeseen uusia vieraan pddoman kuluja 53 miljoonaa
euroa (2010: 45). Uudet aktivoidut vieraan piadoman kulut liittyvit Venijialla OAO
Fortumin investointiohjelmaan sekd Puolassa, Virossa ja Liettuassa rakennettaviin
yhdistettyjen sdhkon- ja limméntuotantolaitosten (CHP) -projekteihin. Maasta

ja lainavaluutasta riippuen kiytetty korkokanta vaihteli 3,2 ja 9,7 % vililld (2010:

2,9-9,0%).
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23.2 Investoinnit "

Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensd

Milj. euroa 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Power

Vesivoima 9 10 60 42 - - 69 52
Ydinvoima 34 39 - - - - 34 39
Fossiilinen energia/Sahkontuotanto 8 5 - - - - 8 5
Uusiutuva energia/Sahkontuotanto - - 16 - - - 16 -
Muut 1 1 2 - 1 - 4 1
Power yhteensd 52 55 78 42 1 - 131 97
Heat

Fossiilinen energia/Ldmmdntuotanto 5 16 5 24 8 39 18 79
Fossiilinen energia/Sahkontuotanto 2 5 - - 2 - 4 5
Uusiutuva ldmpdenergia 22 14 84 57 56 59 162 130
Kaukoldmpd 9 19 32 36 26 22 67 77
Muut 12 - 34 12 0 1 46 13
Heat yhteensa 50 54 155 129 92 121 297 304
Distribution 118 73 157 128 14 12 289 213
Electricity Sales 5 0 - - - - 5 0
Muut 14 8 2 1 0 0 16 9

Yhteens3, ilman Russia-segmenttia 239 190 392 300 107 133 738 623
Russia

Fossiilinen energia/Sahkéntuotanto 627 544
Fossiilinen energia/Lamméntuotanto 43 21
Muut 0 34
Russia yhteensa 670 599
Yhteens3, siséltden Russia-

segmentin 1408 1222

W Sisaltdd investoinnit sekd aineellisiin ettd aineettomiin hyédykkeisiin.

Vuonna 2011 kunnossapitoinvestoinnit aineellisiin kidyttbomaisuushyodykkeisiin
olivat 202 miljoonaa euroa (2010: 164). Lainsdiddnnon edellyttimit investoinnit
olivat 192 miljoonaa euroa (2010: 148). Tuottavuutta lisdéviit investoinnit olivat
245 miljoonaa euroa (2010: 151) ja kasvua lisddvit investoinnit olivat 769 miljoonaa
euroa (2010: 759).

23.2.1 Power

Fortum investoi Suomessa 38 miljoonaa euroa (2010: 42) Loviisan ydinvoimalai-
tokseen. Lisdksi Fortum jatkoi investointejaan useisiin kasvuun ja tuottavuuteen
tahtddviin vesivoimalaitosprojekteihin. Ndma investoinnit olivat yhteensi 18
miljoonaa euroa (2010: 23), joista suurin yksittdinen kohde oli Montta Suomessa,
johon Fortum sijoitti noin 4 miljoonaa euroa (2010: 7). Power on my®os osallistunut
Blaiken Wind projektin rakennuttamiseen 13 miljoonalla eurolla (2010: 6). Laitosten
ylldpitoinvestoinnit Power-segmentissi olivat noin 63 miljoonaa euroa (2010: 32).
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Investoinnit hiilidioksip##stdttdméidn tuotantoon olivat 103 miljoonaa euroa (2010:
91).

23.2.2 Heat

Heat-segmentissa on ollut vuonna 2011 rakenteilla nelja CHP -voimalaitosta:
Klaipeda Liettuassa, Brista 2 Ruotsissa, Jirvenpii Suomessa ja Jelgava Latviassa.
Laitosten odotetaan valmistuvan vuoden 2013 aikana. Investoinnit Heat-segmentin
kasvuprojekteihin vuoden aikana olivat yhteensi 193 miljoonaa euroa (2010: 202).
Yllipito- ja muut normaalit investoinnit olivat yhteensi 103 miljoonaa euroa (2010:
102). Ndma viimeksi mainitut investoinnit koostuvat lihinni investoinneista
kaukolampoverkostoon, uusien liittymien rakentamiseen, olemassa olevien CHP-
voimalaitosten kunnossapitoon ja lainsddddnnollisten vaatimusten mukaisiin inves-
tointeihin. Investoinnit hiilidioksipdastottoméédn tuotantoon olivat 152 miljoonaa
euroa (2010: 123).

23.2.3 Distribution
Fortum investoi 289 miljoonaa euroa (2010: 213) sdhkonsiirron luotettavuuteen,
ylldpitoon ja uusinvestointeihin sihkonsiirtoliiketoiminnassaan Suomessa, Ruot-
sissa, Norjassa ja Virossa.

Suomessa sihkoverkkoasiakkaiden automaattisen mittarinluennan pilottivaihe
kaynnistyi lokakuussa 2010. Fortum investoi Suomessa automaattisen mittarinluen-
nan projektiin vuonna 2011 yhteensi noin 37 miljoonaa euroa (2010: 9).

23.2.4 Russia

OAO Fortumilla on kidynnissd mittava investointiohjelma, jolla pyritdin kasvatta-
maan sihkontuotantokapasiteettia 2300 megawatilla. Vuoden 2011 aikana ohjelman
mukaisista investoinneista toteutui noin 558 miljoonaa euroa (2010: 540). Inves-
tointiohjelmasta arvioidaan tammikuusta 2012 ldhtien olevan jiljelld 0,9 miljardia
euroa. Kolmen ensimmaéisen yksikén kaupallinen kaytt6 alkoi vuonna 2011: Lansi-
Siperiassa sijaitseva Tjumenin CHP-1 voimalaitos aloitti kapasiteettimyynnin hel-
mikuun alussa ja Uralin alueella sijaitseva Chelyabinsk CHP-3 -voimalaitos aloitti
vastaavan myynnin kesikuun alussa. Tobolskin voimalaitoksen uusi kapasiteetti
otettiin kaupalliseen kiytt66n 1. lokakuuta 2011. Fortumin mittava investointioh-
jelma Venajalla kisittad kaiken kaikkiaan kahdeksan uutta yksikkoa.

23.3 Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyodykkeet

Mil;. euroa 2011 2010
Hankintameno 39 41
Kertyneet poistot 1.1. -14 -14
Tilikauden poistot -2 -2
Tasearvo 23 25

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratut hyédykkeet on kirjattu koneisiin ja
kalustoon.



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Fortumilla on myds rahoitusleasingsopimuksia, joissa se toimii vuokralleanta-
jana ja on vuokrannut konsernin ulkopuolelle aineellisia kiyttoomaisuushyodyk-
keiti 42 miljoonan euron (2010: 50) arvosta. Nima varat eivit sisilly konsernitaseen
aineellisiin kdyttdomaisuushy6dykkeisiin.

23.4 Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyodykkeet

Milj. euroa 2011 2010
Hankintameno 1 12
Kertyneet poistot 1. 1. -2 -3
Tilikauden poistot -1 -2
Tasearvo 8 7

SIJOITUKSET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSIIN

Milj. euroa 2011 2010
Hankintameno

Hankintameno 1.1. 1661 1669
Kurssierot ja muut oikaisut -6 63
Hankinnat 9 6
Uudet osakeannit ja osakkaiden sijoitukset 16 20
Uudelleenryhmittelyt 4 -
Vahennykset -38 -97
Siirretty myytdvana oleviin omaisuuseriin -1 -
Hankintameno 31.12. 1637 1661

Osakkuus- ja yhteisyritysomistuksiin liittyvat oman padoman oikaisut

Oikaisut 1.1. 500 519
Kurssierot ja muut oikaisut 4 11
Osuus osakkuusyritysten tilikauden voitosta 91 62
Uudelleenryhmittelyt 4 -
Vahennykset -108 8
Saadut osingot -108 -61
Osakkuusyritysten muut laajan tuloksen erat -1 -69
Oikaisut 31.12. 382 500
Tasearvo 31.12. 2019 2161

Osakkuusyrityssijoitusten tasearvo vuoden 2011 lopussa oli 2019 miljoonaa euroa
(2010: 2161). Fortum omistaa osakkeita kolmesta (2010: kahdesta) yhteisyritykseksi
luokitellusta yrityksesti. Kyseisten yhteisyritysosuuksien tasearvo oli yhteensi 62
miljoonaa euroa (2010: 54).

24.1 Investoinnit
Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) varsinainen yhtiokokous péitti maaliskuussa 2011
nostaa yhtién osakepiiomaa 65 miljoonalla eurolla (2010: 79,3), josta Fortumin
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osuus on 16 miljoonaa euroa (2010: 19,8). Fortumin osuus korotuksesta maksettiin
marraskuussa 2011.

Vuonna 2010 Fortum hankki 40% osuuden Blaiken Vind Ab:sté Skellefted Kraft
Ab:lta. Blaiken Vind Ab on yhteisyritys, joka suunnittelee tuulipuiston rakentamista
Blaikenin alueelle Pohjois-Ruotsiin. Tuulipuistoon tulee korkeintaan 100 tuulivoi-
malaa, kokonaisteholtaan 250 MW, ja sen arvioitu vuosituotanto valmistuessaan
vuonna 2015 on 600-720 gigawattituntia (GWh). Hankkeen kokonaisinvestoinnin
arvo on enintddn 400 miljoonaa euroa, josta Fortumin osuus on 40 %.

24.2 Yritysmyynnit

Vuoden 2011 ensimmaiselld neljannekselli Electricity Sales-segmentti myi 30,78 %
osuutensa Energiapolar Oy:std. Vuoden 2011 viimeiselld neljinnekselld Electricity
Sales-segmentti myi 24,5 % osuutensa Ishavskraft AS:sté.

Tammikuussa 2011 Fortum, Suomen valtio (Tyo- ja elinkeinoministeri6 ja Huol-
tovarmuuskeskus) ja Keskindinen Elikevakuutusyhtié Ilmarinen sopivat alustavasti,
ettd Fortum myy 25 %:n omistusosuutensa Suomen kantaverkkoyhtio Fingrid Oyj:ssa.
Kauppa saatettiin loppuun 19. 4.2011. Valtio osti noin 81 %:a ja [lmarinen noin 19 %:a
Fortumin Fingrid Oyj -osakkeista. Osakkeiden myyntihinta oli 325 miljoonaa euroa,
jonka seurauksena Fortum kirjasi 192 miljoonan euron myyntivoiton. Timén lisiksi
kirjattiin 8 miljoonan euron osakkuusyhtiétulos vuoden ensimmaiselti neljinnek-
seltd. Osakkeet ovat osa Distribution-segmenttii ja myyntivoitto on kirjattu Distri-
bution-segmenttiin. Fortum myy omistuksensa Fingrid Oyj:ssi EU:n kolmannen
energiamarkkinapaketin seurauksena. Syyskuun 2009 alussa voimaan tullut paketti
edellyttaa sihkon korkeajidnnitesiirron ja tuotannon eriyttidmista.

Helmikuun 2010 alussa Distribution liiketoiminta-alue myi Fortumin 49 %
osuuden Karlskoga Energi & Miljo AB:ssd. Vuoden ensimmaiselld neljanneksella
Heat-divisioona myi Fortumin 20,4 % osuuden Swedegas AB:ssé ja Russia-divisioona
myi OAO Fortumin 49 % omistusosuuden Kurgan Generating Companyssa. Vuoden
kolmannella neljannekselld Russia-divisioona myi myos Fortumin noin 31 % omistus-
osuuden St. Petersburg Sale Companyssa.

24.3 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
Erdat merkittdvimmisti osakkuusyrityksista esittivit tilinpadtoksensi paikallisten
laskentaperiaatteiden mukaan. Fortum tekee ko. raportoituihin tilinpaatoksiin kor-
jausvienteja taatakseen, ettd osakkuusyritysten luvut ovat yhtenevit Fortumin kiyt-
tamien laskentaperiaatteiden kanssa. Jos uudempaa tietoa ei ole saatavilla, osuudet
osakkuusyritysten tuloksesta lasketaan perustuen edellisen neljanneksen lukuihin.

Fortumin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta vuodelta 2011 oli 91 miljoo-
naa euroa (2010: 62), josta Hafslund ASA:n osuus oli 23 miljoonaa euroa (2010: 28),
TGC-1:n osuus 30 miljoonaa euroa (2010: 7) ja Gasum Oy:n osuus 16 miljoonaa euroa
(2010: 27). Osuus voitosta sisdltdd myds Fortumin osakkuusyritysomistuksen mukai-
sen osuuden ruotsalaisten ydinvoimayhtiéiden, Forsmarks Kraftgrupp AB:n ja OKG
AB:n, voitosta yhteens# 7 miljoonaa euroa (2010: -19). Tésté 17 miljoonaa euroa
(2010: -11) aiheutui ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kirjauksista.

Katso liitetieto 35 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat sivulta 89.
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Fortumin laadintaperiaatteiden mukaisesti Hafslundin tulos REC-omistus mukaan-
lukien sisdltyy Fortumin lukuihin edellisen neljinneksen julkaistujen lukujen
perusteella, silla tavallisesti Hafslundin viimeisin osavuosikatsaus ei ole vieli saa-
tavilla. Viimeinen vuosineljannes sisiltda Fortumin osuuden Hafslundin tuloksesta
kolmannelta vuosineljannekselti. Hafslund alaskirjasi REC osakkeitaan toisella ja
kolmannella vuosineljannekselld vuonna 2011. Vuoden 2011 kolmannella neljannek-
selld Fortum on muuttanut Hafslundin kirjausperiaatteitaan (katso liitetieto 1.3.2
Osakkuusyritykset ja osuudet yhteisyrityksissi). Vuoden 2011 toisen neljinneksen
alaskirjaus perustui REC:in osakkeiden kesikuun 2011 lopun péitéskurssiin (9,28
Norjan kruunua). Timéin alaskirjauksen jilkeen Fortumilla ja Hafslundilla on yhte-
niiset arvostusperiaatteet REC:in osakkeiden tulevista kdyvan arvon muutoksista.

REC:in osakkeiden alaskirjausten kokonaisméaira vuonna 2011 oli 36 miljoonaa
euroa, josta toisella vuosineljanneksella kirjattu osuus oli 20 miljoonaa euroa ja
viimeiselld vuosineljannekselli kirjattu osuus oli 16 miljoonaa euroa. Joulukuussa
2010 Hafslund myi tiysin omistamansa tytidryhtion Hafslund Fibernett AS:n koko
osakekannan. Fortum on kirjannut 38 miljoonaa euroa Hafslund Fibernett AS:n
osakkeiden myynnisté erddn ’Osuus osakkuusyritysten voitosta’ vuoden 2011 ensim-
maiselld neljanneksell.

24.4 Saadut osingot

Saadut osingot -erd rahavirtalaskelmassa, 108 miljoonaa euroa (2010: 61), siséltdi
Hafslundin maksamat osingot, yhteensi 64 miljoonaa euroa (2010: 19) ja Gasum
Oy:n maksamat osingot, yhteensi 23 miljoonaa euroa (2010: 26).

24.5 Merkittavimmat osakkuusyritykset

Tasearvo
Milj. euroa Omistusosuus, % konsernitaseessa
Yhtio Segmentti  Kotipaikka 201 2010 201 2010
Kemijoki Oy Power Suomi 18 18 230 237
Teollisuuden Voima Oyj (TVO) Power Suomi 26 26 272 254
OKG AB Power Ruotsi 46 46 142 134
Forsmarks Kraftgrupp AB Power Ruotsi 26 26 116 121
Gasum Oy Heat Suomi 31 31 116 123
Fingrid Oyj Distribution Suomi - 25 - 115
Territorial Generating Company 1 (TGC-1) Russia Vensja 26 26 452 423
Hafslund ASA Muut Norja 34 34 394 440
Muut 297 314
Yhteensa 2019 2161

Fortum omistaa 63,8 % vesivoimaosakkeista ja 15,4 % rahaosakkeista Kemijoki Oy:ssa.
Jokainen vesivoimaosakkeiden omistaja on oikeutettu osakeomistusta vastaavaan
osuuteen vesivoimatuotannosta. Fortumin omistusosuus koko osakepdidomasta on
17,5%. Kemijoki yhdistellaan konsernitilinpadtokseen osakkuusyritykseni, koska
Fortumilla on Kemijoki Oy:ssd huomattava vaikutusvalta perustuen osuuteen halli-
tuspaikoista ja osallistumiseen yhtién paatoksentekoprosesseihin.
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TVO:lla on kolme osakesarjaa, jotka oikeuttavat osakkeenomistajat TVO:n eri voima-
laitoksilla tuotettuun sidhkoon. A-sarjan osakkeet oikeuttavat Olkiluoto 1 ja 2 voima-
laitosten ydinvoimalla tuottamaan sdhkoon. B-sarjan osakkeet oikeuttavat rakenteilla
olevan uuden ydinvoimalaitoksen, Olkiluoto 3:n, tulevaisuudessa tuottamaan sahkoon.
C-sarjan osakkeet oikeuttavat TVO:n osuuteen Meri-Porin lauhdevoimalan tuottamasta
sidhkosti. Meri-Porin voimalaitos on Fortumin ja TVO:n yhteisessd mééaraysvallassa
oleva omaisuuserd. Fortumille kuuluu 54,55 % Meri-Porin varoista ja TVO:lle 45,45 %.

Katso myos kohta 1.12.1 Yhteisessd mddrdysvallassa olevat omaisuuseridt, liitetiedosta 1
Laadintaperiaatteet sivulta 44.

Fortum omistaa 25,7 % Territorial Generating 1 -yhtidsti (TGC-1). TGC-1 muodostet-
tiin vuoden 2006 lopussa usean venildisen yhtion fuusioiduttua. Fortumin lasken-
taperiaatteiden mukaisesti osuus TGC-1:n osakkuustuloksesta kirjataan perustuen
edellisen neljanneksen IFRS-tilinp4d4tokseen.

Vuoden 2010 aikana Fortum muutti kirjauskiytint6dian TGC-1:n osakkuustulok-
sen kirjaamisen osalta. TGC-1 on peruuttanut ennen Fortumin omistusta kirjattuja
arvonalentumistappioita. Vuodesta 2010 lihtien Fortum on eliminoinut yhtion
tekemit arvonalentumistappioiden peruutukset kirjatessaan osuuttaan tuloksesta ja
arvioi arvonalentumiskirjausten tarpeellisuutta erikseen.

TGC-1 muutti IFRS-standardien mukaisten tilinpdatostietojensa raportointiaika-
taulua vuoden 2010 aikana. Vuodesta 2010 alkaen yhti6 julkaisee IFRS-standardien
mukaisia osavuosikatsaustietoja vuosineljdnneksittidin. Fortumin vuoden 2010 tulos
siséltdd Fortumin osuuden TGC-1:n vuoden 2009 toiselta vuosipuoliskolta seki
vuoden 2010 kolmelta ensimmaiselta neljannekselta.

Fortumin merkittivimpien listattujen osakkuusyritysosakkeiden (Hafslund ASA ja
TGC-1) vuoden 2011 lopun markkina-arvoihin perustuva kiypa arvo oli 718 miljoonaa
euroa (2010: 1113), josta Hafslundin osuus oli 498 miljoonaa euroa (2010: 595) ja TGC-1:n
osuus 220 miljoonaa euroa (2010: 518). TGC-1:n osakkeiden markkina-arvoon vaikuttaa
yhtion osakkeiden alhainen likviditeetti Ven#jan porsseissi. Vuoden 2011 aikana TGC-1:n
vaihdettujen osakkeiden lukumééré verrattuna yhtion osakeméaraan oli noin 8,4 %.

Milj. euroa Liike- Voitto/ Omistus- Asni-
Yhtio Kotipaikka Varat Velat  vaihto tappio osuus, % maard, %
Kemijoki Oy "3 Suomi 454 341 11 -7 18 18
Teollisuuden Voima Oyj"? Suomi 5915 4836 274 6 26 26
OKG ABM Ruotsi 2313 1880 569 1 46 46
Forsmarks Kraftgrupp AB "3 Ruotsi 2073 1619 614 43 26 26
Gasum Oy? Suomi 753 374 948 52 31 31
Territorial Generating Company 1

(TGC-1)2 Vendja 3195 1324 971 67 26 26
Hafslund ASA? Norja 3287 2216 1324 —63 34 33

"Voimalaitokset rakennetaan usein yhteisesti muiden sihkéntuottajien kanssa. Osakassopimuksen nojalla
Jokaisella omistajalla on oikeus sihkéon osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimusten perusteella ja
Jjokainen omistaja on vastuussa vastaavasta kustannusosuudesta. Osakkuusyritykset eivdt ole voittoa tuot-
tavia, koska omistajat ostavat sihkéd tuotantokustannuksiin perustuvalla hinnalla sisdltéien korkokulut ja
valmisteverot (katso myés liitetieto 12 Materiaalit ja palvelut sivulta 68 ja liitetieto 45 Léhipiiritapahtumat
sivulta 96).

2 Tiedot perustuvat syyskuun 2011 lukuihin.

3 Tiedot perustuvat joulukuun 2010 lukuihin.
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24.6 Liiketoimet ja avoimet saldot

Milj. euroa 2011 2010
Myynnit osakkuusyrityksille 21 63
Korot osakkuusyritysten lainasaamisista 34 39
Ostot osakkuusyrityksilta 661 764

Ostot osakkuusyrityksilti sisaltavat ydin- ja vesivoimalla tuotetun siahkon ostot
omakustannushintaan mukaan lukien korkokulut ja valmisteverot.

Katso myos liitetieto 12 Materiaalit ja palvelut sivulta 68.

Katso myos liitetieto 45 Léihipiiritapahtumat sivulta 96.

Milj. euroa 2011 2010
Saamiset osakkuusyrityksilta

Pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset 1178 1071
Myyntisaamiset 1kl 22
Muut saamiset 7 20

Velat osakkuusyrityksille

Pitk&aikaiset velat 223 213
Ostovelat 14 36
Muut velat 13 15

Pitkaaikaiset korolliset saamiset ovat padasiassa saamisia ruotsalaisilta ydinvoima-
yhtioiltd, OKG AB:lta ja Forsmarks Kraftgrupp AB:lta, suuruudeltaan 1 110 miljoo-
naa euroa (2010: 1 001).

Néiden yhtiéiden tekemit investoinnit on rahoitettu kyseisten yhtiéiden omista-
jilta saaduilla lainoilla omistusosuuden suhteessa.

Milj. euroa 2011 2010
Ostot 1 1
Saamiset yhteisyrityksilta 14 6
Muut velat yhteisyrityksille 10 0

Konsernilla oli 9 miljoonaa euroa (2010: 0) pitkiaikaisia korollisia lainasaamisia
yhteisyrityksiltd vuoden 2011 lopussa.
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MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Milj. euroa 2011 2010
Myytavissa olevat rahoitusvarat 36 11
Muut 33 31
Yhteensd 69 72

Myytéavissd olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritys-
osakkeita, koostuvat pidosin listaamattomien yhtididen osakkeista, arvoltaan 34
miljoonaa euroa (2010: 38), joiden kiypéa arvoa ei pystytd miiritteleméiin luotetta-
vasti. Nama4 sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa vihennettynd mahdollisilla
arvonalentumistappioilla.

Myytévissa oleviin rahoitusvaroihin sisiltyvien noteerattujen yritysten osakkei-
den kiypi arvo oli 2 miljoonaa euroa (2010: 3). Fortumin omaan piiomaan kirjattu-
jen kertyneiden kiypien arvojen muutokset olivat -2 miljoonaa euroa (2010: -1).

PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKAISET
KOROLLISET SAAMISET

Milj. euroa 2011 2010
Pitkaaikaiset lainasaamiset 1189 1101
Rahoitusleasingsaamiset 7 48
Pitkaaikaiset korolliset saamiset yhteensa 1196 1149
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 14 46
Lyhytaikaiset rahoitusleasingsaamiset 9 1
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa " 23 57
Yhteensa 1219 1206

" Sisdltyy taseessa myyntisaamisiin ja muihin saamisiin, katso liitetieto 28 sivulta 83.

Pitkaaikaisiin lainasaamisiin sisiltyy saamisia osakkuusyrityksiltd 1 178 miljoonaa
euroa (2010: 1071), jotka ovat pidasiassa ruotsalaisilta ydinvoima-osakkuusyrityk-
siltd OKG AB:lta ja Forsmarks Kraftgrupp AB:lta yhteensa 1 110 miljoonaa euroa
(2010: 1001). N4itd yhtiditd rahoitetaan padsiintdisesti osakaslainoilla osakkaiden
omistusosuuksien suhteessa. Saamisten kasvu johtuu suunnitelman mukaisista
investoinneista OKG AB:ssa ja Forsmarks Kraftgrupp AB:ssa.

Pitkdaikaisiin lainasaamisiin sisdltyy myos saamisia Teollisuuden Voima Oyj:ltd
(TVO) yhteensi 45 miljoonaa euroa (2010: 45). TVO:n rakentamaa Olkiluoto 3 -ydin-
voimalaa rahoitetaan ulkoisilla lainoilla, osakeanneilla ja osakaslainoilla TVO:n
osakkeenomistajien vilisten osakassopimusten perusteella. Maaliskuussa 2009 TVO:n
osakkeenomistajat antoivat 300 miljoonan euron osakaslainasitoumuksen TVO:lle.
Sitoumus on kiytettivissid vuoden 2013 loppuun asti. Fortumin osuus sitoumuksesta
on korkeintaan 75 miljoonaa euroa.

Lisdtietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistd liitetiedossa 3.9 Luottoriskit
sivulta 58.
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26.1 Korolliset saamiset

Efektiivi- Tase- Uudelleenhinnoittelu Kaypa Tase-  Kaypa

nen korko- arvo 1-5 yli5 arvo arvo arvo
Milj. euroa kanta % 2011 1vuosi vuotta  vuotta 2011 2010 2010
Pitk3aikaiset lainasaamiset 2,7 1191 1180 2 9 1201 1103 1112
Rahoitusleasingsaamiset 6,5 16 13 3 — 16 59 73
Pitkaaikaiset korolliset
saamiset yhteensa " 28 1207 1193 5 9 1217 1162 1185
Muut lyhytaikaiset korolli-
set saamiset 49 12 12 - - 12 44 46
Korolliset saamiset
yhteensa 28 1219 1205 5 9 1229 1206 1231

" Siséiltdd pitkdaikaisten saamisten lyhytaikaisen osuuden 2 miljoonaa euroa (2010: 2) sekd lyhytaikaiset
rahoitusleasingsaamiset 9 miljoonaa euroa (2010: 11).

26.2 Rahoitusleasingsaamiset

Fortum omistaa aineellisia kiyttdomaisuushyodykkeitd (1ihinnd CHP- ja limpovoi-
malaitoksia), joita se vuokraa rahoitusleasingsopimuksilla asiakkailleen Suomessa
ja Norjassa. Nama aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet on kirjattu taseeseen méaa-
radn, joka on yhté suuri kuin rahoitustuotoilla vihennetty bruttosijoitus vuokraso-
pimuksiin. Keskimédardinen sopimusaika on noin 7 vuotta.

Milj. euroa 2011 2010
Bruttosijoitus vuokrasopimuksiin 16 78
Vahennettyna tulevilla korkotuotoilla 0 19
Yhteensd 16 59
Milj. euroa 2011 2010
Bruttosijoitus vuokrasopimuksiin

Enintaan 1 vuosi 9 15
1-5 vuotta 5 42
Yli 5 vuotta 2 21
Yhteensd 16 78
Milj. euroa 2011 2010
Enintdan 1 vuosi 9 12
1-5 vuotta 5 30
Yli 5 vuotta 2 17
Yhteensd 16 59

Muuttuvia vuokria ei sisdltynyt tuloslaskelmaan vuonna 2011 tai 2010.
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VAIHTO-OMAISUUS

Milj. euroa
Ydinpolttoaine

Hiili

Oljy

Biopolttoaineet

Muu vaihto-omaisuus
Yhteensa

Vaihto-omaisuuden alaskirjauksia ei ole kirjattu vuosina 2011 tai 2010.

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Milj. euroa

Myyntisaamiset

Tuloverosaamiset

Korkosaamiset

Siirtosaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset rahoitusleasingsaamiset "
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset
Yhteensd

" Katso myés liitetieto 26 Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset saamiset sivulta 82.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kidypa arvo ei poikkea olennaisesti

tasearvosta.

28.1 Myyntisaamiset

2011

Luotto-

tappioksi

Mil;. euroa Brutto  kirjattu
Erddntymattomat 630 3
1-90 paivaa erdantyneet 63 6
91-180 paivaa erdantyneet 6 2
Yli 181 paivaa eraantyneet 58 57
Yhteensd 757 68

2011 2010

109 84

203 129

48 53

95 44

73 77

528 387

2011 2010

689 943

55 18

6 9

45 62

202 195

9 11

14 46

1020 1284
2010

Luotto-

tappioksi

Brutto  kirjattu

860 2

88 6

8 6

53 52

1009 66

Vuonna 2011 myyntisaamisten alaskirjaukset olivat 10 miljoonaa euroa (2010: 27),
joista 2 miljoonaa euroa (2010: 26) aiheutui myyntisaamisten alaskirjauksista OAQ
Fortum -yhtidissi. Vuoden 2011 lopun myyntisaamisista 68 miljoonaa euroa (2010:
66) oli kirjattu luottotappioiksi, joista 57 miljoonaa euroa (2010: 57) OAO Fortum

-yhtidissa.

Segmenttikohtaiset alaskirjaukset on liitetiedossa 5 Segmenttiraportointi sivulla 60.
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Milj. euroa 2011 2010
EUR 183 276
SEK 347 461
RUB 144 150
NOK 28 47
PLN 31 33
Muut 24 42
Yhteensd 757 1009

Fortumilla ei ole riskikeskittymid myyntisaamisten osalta, koska asiakasméiri on
suuri ja myyntisaamiset ovat pddasiassa euroissa ja Ruotsin kruunuissa. Vuoden 2011
lopussa Fortumilla oli 0,7 miljoonan euron edesti (2010: 5) vakuustalletuksia myynti-
saamisten vakuutena.

Lisdtietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistd, katso 2.4 Vastapuoliriskit
Hallituksen toimintakertomuksessa sivulta 25 ja liitetieto 3.9 Luottoriskit sivulta 58.

LIKVIDIT VARAT

Milj. euroa 2011 2010
Rahat ja pankkisaamiset 191 220
Pankkitalletukset joiden maturiteetti alle 3kk 540 65
Rahavarat 731 285
Pankkitalletukset joiden maturiteetti yli 3kk - 271
Yhteensa 731 556
Rahavarat taseen myytévana olevissa omaisuuserissa 16 0
Yhteensa 747 556

Lyhyt- ja pitkidaikaiset pankkitalletukset sisiltiavit OAO Fortumin lyhytaikaisia
pankkitalletuksia 194 miljoonaa euroa (2010: 65) ja pitkiaikaisia pankkitalletuksia

0 miljoonaa euroa (2010: 271). Vuoden 2011 lopussa OAO Fortumin lyhytaikaisiin
pankkitalletuksiin sisiltyi euromééréisia talletuksia 164 miljoonan euron arvosta ja
Ven#jan ruplaméaéaraisia talletuksia 30 miljoonan euron arvosta. OAO Fortumin varat
on korvamerkitty OAO Fortumin investointeihin, jotka lisdavit sihkontuotantoka-
pasiteettia. OAO Fortumin euroméiriiset pankkitalletukset suojaavat euroméaéraisia
hankintoja.

Myytivina olevat omaisuuserit sisiltivit 16 miljoonaa euroa (2010: 0) rahaa ja
pankkitalletuksia. Likvidit varat yhteensé ovat 747 miljoonaa euroa, kun huomioi-
daan myytdvana oleviin omaisuuseriin sisaltyvit likvidit varat.

Rahavarat koostuvat eristd, joiden maturiteetti on enintdin kolme kuukautta.

Lisdtietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistd, katso 2.4 Vastapuoliriskit
Hallituksen toimintakertomuksessa sivulta 25 ja liitetieto 3.9 Luottoriskit sivulta 58.
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OSAKEPAAOMA

2011 2010
Osakkeiden Osake- Osakkeiden Osake-
Milj. euroa lukumaara padoma lukumaara padoma
Rekisterdidyt osakkeet 1.1. 888 367 045 3046 : 838 367 045 3046
Rekisterdidyt osakkeet 31.12. 888 367 045 3046 : 838 367 045 3046

Fortum Oyj:114 on yksi osakesarja. Vuoden 2011 lopussa osakkeita oli laskettu liik-
keeseen kaikkiaan 888367 045 kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on 3,40 euroa ja
kukin osake oikeuttaa yhteen didneen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat
samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2011 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu
ja kaupparekisteriin rekisterdity osakepddoma oli 3046 185953,00 euroa.

Rekisterdity osakepaioma ylittdd osakkeiden nimellisarvojen yhteenlasketun
maiérin, koska Fortum mitétdi vuosina 2006 ja 2007 omia osakkeitaan (yhteensi
7570000 osaketta) ilman etti osakepiiomaa pienennettiin.

Fortum Oyj:n osake on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssid. Kaupankiyntitun-
nus on FUM1V. Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapita-
main arvo-osuusjirjestelmain.

Vuoden 2011 lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtién osakkeista oli 50,76 %.
Eduskunta on valtuuttanut valtioneuvoston vihentdméén valtion osakkeenomis-
tusta Fortum Oyj:ssd enintdén 50,1 %:iin yhtion osakkeista ja d4anivallasta.

Vuoden 2011 lopussa toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhmin jisenet
omistivat 253 276 osaketta (2010: 208 333), miki vastaa noin 0,03 % (2010: 0,02%)
yhtion osakkeista.

Liitteessd 14 Henkilostokulut ja johdon palkkiot sivulla 68 on toimitusjohtajan ja
muiden konsernin johtoryhmdn jisenten osakeomistukset ja osuudet pitkdn aikavilin
osakekannustinohjelmassa. Hallituksen toimintakertomuksessa on esitetty kuvaus osakkeista,
osakepddomasta ja osakkeenomistajista sivulla 27.

30.1 Omat osakkeet
Vuoden 2011 lopussa Fortum Oyj ei omistanut omia osakkeita eika hallituksella ole
yhtiokokouksen valtuuttamaa paatostd omien osakkeiden hankinnasta.

30.2 Muut vaihtovelkakirjalainat, optiolainat tai kdayttamattomat valtuudet
Fortum-konserni ei ole laskenut liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja eiki optiolai-
noja, jotka oikeuttaisivat velkakirjojen haltijaa merkitsemédin Fortumin osakkeita.
Hallituksella ei ole yhtiokokouksen myontdmia kidyttiméattomia valtuuksia vaih-
tovelkakirjojen tai optiolainojen liikkeeseen laskemiseksi, yhtion osakepddoman
korottamiseksi tai uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseksi.
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HENKILOSTON TULOSPALKKIOJARJESTELMA,
HENKILOSTORAHASTO JA KANNUSTINOHJELMAT

31.1 Tulospalkkiojarjestelma

Fortumin lyhyen aikavilin kannustinjirjestelma (jdljempéna tulospalkkiojirjes-
telmé) tukee konsernin arvojen, taloudellisten tavoitteiden ja rakennemuutosten
toteuttamista. Jarjestelmén avulla varmistetaan, etté yksittdisten tyontekijoiden
tulostavoitteet tukevat konsernin ja liiketoimintadivisioonan tavoitteita. Tulospalk-
kiojirjestelmi kattaa kaikki fortumlaiset tiettyja Puolan ja Venijan henkilostoryh-
mia lukuun ottamatta.

Ylimmin johdon (toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhmin muiden jisenten)
tulospalkkioiden maiaraytymisperusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta. Ylimpéaan johtoon kuuluville johtajille
maksettavien tulospalkkioiden mééra riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta
ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tulospalkkion mééri on enin-
tddn 40% saajan vuosipalkasta luontoisetuineen.

Divisioonien johtajien palkkiot maaraytyvat divisioonan tuloksen ja konsernin
taloudellisen tuloksen perusteella. Divisioonan johtajan ja hinen esimiehensa valilla
kidydadn aina alkuvuodesta tavoite- ja tuloskeskustelu, jossa sovitaan johtajan henki-
l6kohtaisen suorituksen arviointiperusteista. Hallitus arvioi vuosittain toimitusjoh-
tajan suorituksen.

Lisdtietoja johdon palkkioista on esitetty liitetiedossa 14 Henkilostokulut ja johdon
palkkiot sivulla 68.

31.2 Fortumin henkilostorahasto

Vain Suomessa tydskenteleviid henkilostod koskeva Fortumin henkilostérahasto on
toiminut vuodesta 2000 alkaen. Fortumin hallitus méérittelee vuosittain rahastoon
maksettavan voittopalkkioeran méiridytymisperusteet. Konsernin pitkin aikavilin
kannustinjarjestelmiin kuuluvat henkilot eivét voi olla rahaston jasenia. Henki-
I6storahaston jasenia ovat seka vakituisessa ettd madrdaikaisessa tyosuhteessa
olevat konsernin tyontekijit. Rahaston jasenyys alkaa sitd kuukautta seuraavana
kuukautena, jolloin tyontekijan tydsuhde on kestdnyt yhtdjaksoisesti kuusi kuu-
kautta. Rahaston jasenyys paittyy, kun jisen on saanut osuutensa rahastosta
tdysiméaraisena.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerit jaetaan rahaston jisenille
tasasuuruisina. Kunkin tyéntekijan rahasto-osuudet on jaettu sidottuun osaan ja
nostettavissa olevaan osaan. Kun tyontekija on ollut rahaston jisen viisi vuotta, han
voi vuosittain siirtda sidotusta osasta nostettavaksi enintdin viittdtoista prosenttia
padomasta vastaavan madran.

Uusi henkilstorahastolaki tuli voimaan vuoden 2011 alusta. Merkittidvin muutos
jasenen osalta liittyy jisenten rahasto-osuuksien nosto-oikeuksiin. Uudistettujen
sdantdjen mukaan viiden vuoden karenssiaika poistuu ja nosto-oikeus alkaa heti
jasenyyden alkamista seuraavana maksupéiviani. Rahaston jasenyys alkaa uuden
lain myo6téd siitd, kun tyosuhde on ollut voimassa viisi kuukautta. Muutoksia on tullut
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my0s tyosuhteen pddttymiseen liittyviin rahasto-osuuden nostojen jaksotusmah-
dollisuuksiin. Uudistetut, uuteen henkiléstérahastolakiin perustuvat siannot tar-
kistetaan Ty6- ja elinkeinoministeriossi ja lopulliset sddnnét hyviksytaan kayttoon
Fortumin rahaston vuosikokouksessa vuonna 2013.

Rahaston edellinen tilivuosi paittyi 30. 4.2011, jolloin jasenii oli 2805
(2010: 2875). Huhtikuun 2011 lopussa Fortum maksoi vuoden 2010 tuloksen perus-
teella henkildstorahastoon 4,7 miljoonan euron (2010: 1,7) vuotuisen voittopalkkio-
erdan. Rahaston jiasenten rahasto-osuuksien yhteenlaskettu mééra oli 24,4 miljoonaa
euroa (2010: 22,0).

Nostettavissa oleva osa (enintéin viisitoista prosenttia sidotusta osasta) miiritel-
l44n vuosittain ja maksetaan niille jasenille, jotka haluavat kiyttda nosto-oikeuttaan.

Henkilostorahastolle maksettava voittopalkkio kirjautuu kuluksi saatua tyosuori-
tusta vastaavasti.

31.3 Pitkan aikavalin kannustinohjelmat
Fortumin osakepalkkiojirjestelmi (LTI) on suoritusperusteinen pitkin aikavilin
kannustinjarjestelmi. Osakepalkkiojarjestelma jakautuu viisi-kuusivuotisiin osa-
keohjelmiin, jotka kdynnistyvit vuosittain hallituksen niin paattidessi. Jarjestelma
kdynnistettiin vuonna 2003 tukemaan konsernin pitkén aikavilin tavoitteiden
saavuttamista houkuttelemalla ja sitouttamalla avainhenkil6itd. Tammikuussa 2008
osakepalkkiojirjestelmii kehitettiin edelleen (jiljemp#na “uusi LTI-jirjestelma”).
Viimeinen ohjelma edellisen osakepalkkiojirjestelmin puitteissa (jiljempina “edel-
linen LTI-jirjestelmi”) alkoi vuonna 2007.

Talla hetkelld noin 140 hallituksen valitsemaa avainhenkil6id on mukana ainakin
yhdessd kuudesta meneilldin olevasta vuosittaisesta ohjelmasta.

31.3.1 Edellinen LTl-jarjestelma
Edellisen jirjestelmin osakeohjelmat (ohjelmat 2006-2011 ja 2007-2012) alkavat
kolmen vuoden pituisella ansaintajaksolla, jonka aikana osanottaja ansaitsee tulos-
palkkiojarjestelman mukaista tulospalkkiota, jonka mééira riippuu konsernin talou-
dellisesta tuloksesta, divisioonan tuloksesta ja henkil6kohtaisten tavoitteiden saa-
vuttamisesta. Ansaintajakson paityttyé, konsernin edellisen vuoden vuosituloksen
julkaisemisen jalkeen, hallitus pdittdd euroméirdisen ansaitun palkkion laskennal-
lisen vasta-arvon Fortum Oyj:n osakeoikeuksien kappalemiiriana. Osakeoikeuksien
arvo tani hetkena ei voi ylittda osallistujan vuosipalkan maaraa luontoisetuineen.
Edellisen jirjestelméin ansaintajaksoa seuraa noin kolmivuotinen rajoitusjakso,
joka pééttyy ansaitun kannustinpalkkion suorittamiseen rahavaroina edellyttien,
ettd osanottaja on silld hetkelld konsernin palveluksessa. Laskennallista osakkeiden
kappaleméirii hyvitetdan rajoitusjakson aikana suorituspiivadn saakka mahdol-
lisesti maksetuilla osingoilla. Osallistuessaan ohjelmaan osanottaja hyviksyy, etta
kertyneet varat kiytetddn Fortum Oyj:n osakkeiden hankkimiseen osanottajan
puolesta ja nimiin seki tuloveron ja muiden pakollisten tyosuhteeseen perustuvien
osanottajan maksettavaksi kuuluvien kulujen ja vakuutusmaksujen maksamiseen.
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31.3.2 Uusi LTl-jarjestelma

Uudessa jirjestelmissi (ohjelmat 2008-2012, 2009-2013, 2010-2015 ja 2011-2016)
uusi osakepalkkio-ohjelma jatkuu viisi/kuusi vuotta. Jokainen ohjelma alkaa kolmen
vuoden pituisella ansaintajaksolla, jonka aikana osanottaja voi ansaita osakeoikeuk-
sia jos hallituksen asettamat ehdot tiyttyvit. Ansaintajakson jalkeen kertyneet varat
kiytetddn Fortum Oyj:n osakkeiden hankkimiseen osanottajan puolesta ja nimiin
seki tuloveron ja muiden pakollisten tyosuhteeseen perustuvien osanottajan mak-
settavaksi kuuluvien kulujen ja vakuutusmaksujen maksamiseen. Kolmen vuoden
ansaintajakson jalkeen luovutettavien osakkeiden arvo tuona hetkeni ei voi ylittda
osallistujan vuosipalkan méirdi luontoisetuineen talouspoliittisen ministerivalio-
kunnan ohjeiden mukaan.

Ansaintajaksoa seuraa kahden/kolmen vuoden rajoitusjakso. Rajoitusjakson
aikana osakkeita ei saa myyda, siirtdi, pantata tai luovuttaa muulla tavoin. Nima
rajoitukset eivit kuitenkaan koske edelld mainitun jakson aikana maksettuja
osinkoja tai muuta osakkeelle maksettua tuottoa. Osakkeet vapautuvat yhtion jul-
kistettua yksittdisen ohjelman viidennen/kuudennen kalenterivuoden taloudellisen
tuloksen.

31.3.3 LTl-jarjestelma tilinpaatoksessa

Osakepalkkiovelvoite sosiaalikuluineen oli vuoden 2011 lopussa 12 miljoonaa euroa
(2010: 20). Henkiléstékuluihin on kauden aikana kirjattu kuluja 10 miljoonaa
euroa (2010: 5), netotettuna jirjestelyyn liittyvin suojaussopimuksen kidyvin arvon
muutoksella.

Edellisen jarjestelmidn mahdollisten palkkioiden kdypien arvojen muutoksilta
suojautumiseksi konserni on solminut osaketermiinisopimuksia, jotka selvitetdan
rahana. Meneilldéin olevien osakepalkkio-ohjelmien suojaussopimusten kidyvin arvon
muutos vuonna 2011 oli yhteensi 0 miljoonaa euroa (2010: 2). Uudessa ohjelmassa
Fortumilla ei ole velvoitetta suojata tai muuten sailyttdd ohjelmaan kuuluvien hen-
kil6iden osakkeiden arvo lukitusjakson aikana. Jos osakkeiden arvo laskee tai nousee
rajoitusjakson aikana, osallistujat kantavat itse mahdollisen tappion tai voiton.

Ohjelma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2005-2010"
2006-2011
2007-2012
2008-2012
2009-2013
2010-2015
2011-2016

_ Ansaintajakso Vuosi

" Pédttyneen ohjelman 2005-2010 osakkeet luovutettiin osallistujille helmikuussa 2011.

Osakkeiden luovutus

Rajoitusjakso I
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Ohjelma Ohjelma Ohjelma Ohjelma

2008-2012" 2007-2012 2006-2011 2005-2010
Ulkona olevat osakeoikeudet kauden alussa
1.1.2011 0 335283 64165 250874
Kauden aikana myonnetyt osakeoikeudet 150 436
Osinko-oikaisut kauden aikana N/A 13218 2502
Maksut kauden aikana N/A  -35622 -6512 -250874
Peruutetut osakeoikeudet kauden aikana 0 =307
Ulkona olevat osakeoikeudet kauden lopussa
31.12.2011 150436 312572 60 155 0
Myontamispaiva 7.3.2011  8.2.2010 9.2.2009 8.2.2008

Myontamispaivan kdypa arvo, euroa 22,08 18,18 15,19 27,54

Myonnettyjen osakeoikeuksien maara 150436 339 398 76134 303153
Arvio tyosuhteen lopettavien henkildiden maarasta, % 4,52 4,52 4,52 4,52
Fortumin osakkeen hinta myontamisvuoden lopussa, euroa 16,49 22,53 18,97 15,23

" Uusia ohjelmia koskien esitetidn osakeoikeuksien nettomdidrd veroilla vihennettynd.

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

Milj. euroa 2011 2010

AB Fortum Varme Holding saméagt med Stockholms stad -konserni Ruotsi 429 358
OAO Fortum -konserni Vensja 61 138
Tartu Energi -konserni Viro 15 13
Muut 24 23
Yhteensa 529 532

Fortum omistaa Fortum Power and Heat AB:n kautta 90,1% AB Fortum Virme Hol-
ding samigt med Stockholms stad -yhtion osakkeista, mika vastaa 50,1 % ddniméaéi-
riastd. Tukholman kaupungilla on 9,9% osakkeista. Tukholman kaupunki omistaa
AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholms stad -yhtion etuosakkeita, mika
oikeuttaa kaupungin saamaan 50% yhtion taloudellisesta tuloksesta. Timéan yhtion
omistus ja hallinto on mééritelty osakassopimuksessa. Fortum Virme samégt med
Stockholms stad-konsernin mééraysvallattomien omistajien osuuksien kasvusta 24
miljoonaa euroa tulee Fortum Virmen Tukholman ulkopuolisten limpéliiketoimin-
tojen myynnisté, josta 32 miljoonaa euroa on méaéraysvallattomien omistajien osuus
voitosta ja 8 miljoonan euron vihennys on kaupassa siirtyneet mairiysvallattomat
osuudet.
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Maéraysvallattomien omistajien osuus OAO Fortumin osakkeista on laskenut
vuoden 2011 aikana 5,49 %:sta 2.45 %:iin. Fortum on saannut OAO Fortumin osak-
keita maksuna Fortumin St. Petersburg Sales Companyn osakkeiden myynnisti.

Lisdtietoja katso liitetieto 8 Yrityshankinnat ja -myynnit sivulta 66.

KOROLLISET VELAT

Milj. euroa 2011 2010
Joukkovelkakirjalainat 4466 4281
Lainat rahoituslaitoksilta 947 845
Rahoitusleasingvelat 24 26
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 1408 1368
Pitk3aikaiset korolliset velat yhteensa 6 845 6 520
Lyhytaikainen osuus joukkovelkakirjalainoista 393 223
Lyhytaikainen osuus lainoista rahoituslaitoksilta 246 88
Lyhytaikainen osuus muista pitkaaikaisista korollisista veloista 30 1
Lyhytaikainen osuus rahoitusleasingveloista 2 2
Yritystodistukset 122 534
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 132 14
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensd 925 862
Yhteensa 7770 7382
Efekt,:z’: Tase- Uudelleenhinnoittelu Kaypa Tase-  Kaypi
korko- arvo alle 1-5 Yii 5 arvo arvo arvo
Milj. euroa kanta % 2011 1vuosi  vuotta  vuotta 2011 2010 2010
Joukkovelkakirjalainat 45 4859 740 2703 1416 5218 4504 4844
Lainat rahoituslaitoksilta 45 1193 922 - 271 1272 933 966
Muut pitkaaikaiset korolliset
velat 24 1464 1452 7 5 1496 1411 1426
Pitkaaikaiset korolliset velat
yhteensa ? 41 7516 3114 2710 1692 7986 6848 7236
Yritystodistukset 29 122 122 - - 122 534 535
Muut lyhytaikaiset korolliset
velat 0,6 132 132 - - 132 0 0
Lyhytaikaiset korolliset velat
yhteensd 17 254 254 0 0 254 534 535
Korolliset velat yhteens3 40 7770 3368 2710 1692 8240 7382 7771

" Sisdltdd lainat Valtion ydinjdtehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:lti 887 miljoonaa euroa (2010:

835), rahoitusleasingvelat 26 miljoonaa euroa (2010: 28), lainat suomalaisilta elikelaitoksilta 258 miljoo-
naa euroa (2010: 273), muut lainat 293 miljoonaa euroa (2010: 275).

2 Sisdltdd pitkdaikaisen lainan lyhytaikaisen osuuden.

3 Korollisten velkojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2011 oli 4,4% (2010: 3,5%).
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Korolliset velat kasvoivat vuoden aikana 388 miljoonalla eurolla 7 770 miljoonaan
euroon (2010: 7382). Lyhytaikainen rahoitus viheni 280 miljoonaa euroa (1dhinni
yritystodistuksia), vaoden lopussa lyhytaikaisten velan miiri oli 254 miljoonaa
euroa (2010: 534).

Vuoden 2011 ensimmaisen neljinneksen aikana Fortum lisési takaisinlainaus-
taan Valtion ydinjiatehuoltorahastosta 52 miljoonalla eurolla 887 miljoonaan euroon.
Fortum allekirjoitti myos sopimuksen kahdesta pitkidaikaisesta lainasta: 10 vuoden
lainan European Investment Bankilta arvoltaan yhteensi 1 786 miljoonaa Ruotsin
kruunua ja 7 vuoden lainan Nordic Investment Bankilta arvoltaan 625 miljoonaa
Ruotsin kruunua. Nama lainat nostettiin huhtikuun aikana.

Vuoden toisen neljanneksen aikana Fortum Oyj maksoi erddntyvin 2 miljardin
Ruotsin kruunun joukkovelkakirjalainan ja laski liikkeelle uuden 500 miljoonan
euron kymmenen vuoden kiintedkorkoisen joukkovelkakirjalainan yhtién Euro
Medium-Term Note -ohjelman puitteissa. OAO Fortum nosti 1,5 miljardin ruplan
arvoisen pankkilainan rahoittaakseen investointiohjelmaansa.

Fortum Oyj allekirjoitti heindkuussa uuden 2,5 miljardin euron valmiusluot-
tolimiitin, korvatakseen aiemmat 1,2 ja 1,5 miljardin euron valmiusluottolimiitit.
Kayttamattomien luottojirjestelyiden kokonaisméira on noin 2,7 miljardia euroa.
Myo6s OAO Fortum nosti 2 miljardin ruplan arvoisen pankkilainan rahoittaakseen
investointiohjelmaansa vuoden kolmannella neljinneksellA.

Vuoden 2011 viimeisen neljdnneksen aikana OAO Fortum maksoi aikaisemmin
samana vuonna nostamansa 1,5 miljardin ruplan suuruisen pankkilainan pois.

Lisdtietoa katso liitetieto 3 Rahoitusriskien hallinta sivulta 52, liitetieto 40 Pantatut
varat sivulta 94 ja liitetieto 43 Vastuut sivulta 95.

33.1 Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

Koron Korko- Efektiivinen Nimellis-  Tasearvo,
Laskettu liikkeeseen / erdantyy peruste kanta % korko % Valuutta arvo, milj. milj. euroa
Fortum Oyj EUR 6 000 milj.
EMTN ohjelma "
2003 /72013 Kiinted 5,000 5,164 EUR 500 499
2006 / 2016 Kiinted 4,500 4,615 EUR 750 756
Stibor
2007 /2012 Vaihtuva  3kk+0,15 SEK 3500 393
2007 /2014 Kiinted 4,700 4,764 SEK 2 600 291
2009 /2014 Kiinted 4,625 4,714 EUR 750 748
2009 /2019 Kiinted 6,000 6,095 EUR 750 810
2009 /2014 Kiinted 5,250 5,400 NOK 500 64
2009 /2017 Kiinted 6,125 6,240 NOK 500 64
Stibor
2010/ 2015 Vaihtuva  3kk+0,95 SEK 3100 347
2010/ 2015 Kiinted 3,125 3,235 SEK 3100 346
201172021 Kiinted 4,000 4,123 EUR 500 541
OAO Fortum
(entinen TGC-10)
2008 7 2013 Kiintea 9,750 9,988 RUB 5000 0
Yhteensad 31.12.2011 4859

" EMTN = Euro Medium Term Note
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33.2 Rahoitusleasingvelat LASKENNALLISET VEROT

Vuoden 2011 lopussa Fortumilla oli muutamia koneita ja kalustoa koskevia
rahoitusleasingsopimuksia.

Vuosina 2011 tai 2010 ei ole tehty uusia rahoitusleasingsopimuksia.
Tytaryritys-
Muihin ten ostot/
laajan  Kurssierot, myynnit ja

Milj. euroa 2011 2010 Tuloslas-  tuloksen erien vili- myytavis-

kelmaan eriin  setsiirrot  sdolevat
Vahimmaisvuokramaksut 30 32 - kirjatut  kirjatut  jamuut pitkéaikai-
R “ i : 3 Milj. euroa 1.1.2011 erit erit muutokset  setvarat 31.12.2011
Véahennettyna tulevilla rahoituskuluilla 4 4 - -
rs R Laskennalliset verosaamiset
Vahimmaisvuokramaksujen nykyarvo 26 28 . : Srseie - =
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 16 5 - - - 21
Varaukset 52 -9 - - - 43
Milj. euroa 2011 2010 \@P\;l\éﬁigt tappiot ja kdyttamattomat 2 : ) B B y
Enintaan 1 vuosi ¢ 2 Johdannaisinstrumentit 238 = —238 = 0
1-5 vuotta 27 30 Muuterat 36 4 - 4 3 2
Yli 5 vuotta - -
Yhteens3 30 32 Laskennalliset verosaamiset yhteensa a1 5 - -239 3 190
Vahennet&an laskennallisista veroveloista -280 2 - 238 - -40
Laskennalliset verosaamiset 111 7 - -1 3 150
Milj. euroa 2011 2010
Enintaan 1 vuosi 2 2 Laskennalliset verovelat
1-5 vuotta 24 26 Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet 1949 17 = 5 -4 1967
Yli 5 vuotta - - Johdannaisinstrumentit 0 106 198  -238 = 66
Yhteensi 26 28 Muut erét 56 -37 - 1 = 20
Laskennalliset verovelat yhteensa 2005 86 198 -232 -4 2053
Vahennetdan laskennallisista
verosaamisista —280 2 - 238 - -40
Laskennalliset verovelat yhteensd 1725 88 198 6 -4 2013

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on vihennetty toisistaan vain siind tapauk-
sessa, kun ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata
keskenéin ja ne liittyvit saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen verovelka, 6 miljoonaa euroa (2010: 7), on kirjattu virolaisista
tytaryhtidistd odotettavan voitonjaon vuoksi. Kotiuttamattomat voitot liittyen kysei-
siin yhtidihin olivat 31.12.2011 yhteensi 21 miljoonaa euroa (2010: 26).

Yritysmyyntien ja -ostojen sekd myytdvind olevien omaisuuserien aiheuttama
laskennallisten verojen muutos liittyy pddasiassa Fortum Energiaratkaisut Oy:n osak-
keiden myyntiin. Joulukuussa 2011 Fortum allekirjoitti sopimuksen Fortum Energia-
ratkaisut Oy:n ja Fortum Termest AS:n myymisestid EQT Infrastructure Fundille.
Divestointi on tarkoitus toteuttaa ensimmaiselld vuosineljannekselld vuonna 2012.
Lisdksi osa muutoksesta kohdistuu Puolasta tehtyjen yhtividen hankintaan.

Lisdtietoja liitteessd 9 Myytavind olevat omaisuuserdt sivulta 67.
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Tytaryritys-
Muihin ten ostot/
laajan Kurssierot, myynnit ja

Tuloslas-  tuloksen erien vdli- myytavis-
kelmaan eriin  setsiirrot  sdolevat
kirjatut kirjatut jamuut pitkaaikai-

Milj. euroa 1.1.2010 erat erdt muutokset  setvarat 31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 18 -3 - 1 - 16
Varaukset 49 1 - 2 - 52
Vahvistetut tappiot ja kdyttamattomat
hyvitykset 40 38 - 1 - 79
Johdannaisinstrumentit 30 58 151 -1 - 238
Muut erdt 18 16 - 2 - 36
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 155 110 151 5 - 421
Vahennet&an laskennallisista veroveloista -108 =172 - - - -280
Laskennalliset verosaamiset 47 -62 151 5 - 111
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1768 22 - 168 -9 1949
Pitkaaikaiset velat 32 -32 - - - 0
Lyhytaikaiset varat 33 -36 - 3 - 0
Muut erdt 25 28 - 3 - 56
Laskennalliset verovelat yhteensa 1858 -18 - 174 -9 2005
Vahennetdan laskennallisista
verosaamisista -108 =172 - - - —-280
Laskennalliset verovelat yhteensa 1750 -190 - 174 -9 1725

Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista on kirjattu sithen maaraan
saakka, kun on todennikoisti, ettd niitd voidaan kayttida tulevia verotettavia tuloja
vastaan. Kirjatut laskennalliset verosaamiset liittyvit vahvistettuihin tappioihin,
joilla ei ole varsinaista vanhentumisaikaa tai joilla on vanhentumisaika, kuten alla
on madritelty.

2011 2010
Laskennal- Laskennal-
Vahvistetut  linen vero-| Vahvistetut linen vero-
Milj. euroa tappiot saaminen tappiot saaminen
Vahvistetut tappiot, joilla ei ole vanhentumisaikaa 18 5 26 7
Vahvistetut tappiot, joilla on vanhentumisaika 229 78 216 72
Yhteensd 247 83 242 79

Taseeseen ei ole kirjattu 26 miljoonan euron (2010: 18) laskennallista verosaamista,
koska verosaamisen realisoituminen ei ole todennékéisti. Kirjaamaton laskennal-
linen verosaaminen liittyy padosin vahvistettuihin tappioihin, joiden kdyttiminen
tulevaisuudessa on epdvarmaa.
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YDINVOIMAAN LIITTYVAT VARAT JA VELAT

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Suomen ydinenergialain
mukaan Fortumilla on lainmukainen, viranomaisten méarittdma velvoite rahoittaa
kokonaisuudessaan Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta ydinvoimalaitoksen kay-
tostidpoisto ja kidytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitus. Liitteessa oleva teksti tulee
lukea yhdessa liitetiedon 1 Laadintaperiaatteet kanssa sivulta 39.

Milj. euroa 2011 2010
Taseeseen sisdltyvat erat

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 653 625
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 653 625

Lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Ydinjdtehuoltovastuu Suomen ydinenergialain mukaan 968 944
Rahastotavoite 941 886
Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 903 843

35.1 Ydinvoimaan liittyvat varaukset

Ydinjitehuoltovaraukset liittyvit tuleviin ydinjitehuoltovelvoitteisiin, sisdltien
ydinvoimalaitoksen kiytOstdpoiston ja kidytetyn polttoaineen loppusijoittamisen.
Varausten kiypa arvo on laskettu IAS 37:n mukaan diskonttaamalla kassavirrat,
jotka perustuvat arvioituihin tuleviin kustannuksiin seka kiytostédpoiston etti kay-
tetyn polttoaineen loppusijoittamisen osalta. Kassavirrat perustuvat kustannusarvi-
oihin, joita kdytetddn myos lainmukaisen vastuun laskemisessa. Seka kaytostapois-
toon ettd kdytetyn polttoaineen loppusijoittamiseen liittyvit varaukset on kirjattu
taseeseen.

Uudistetun ydinenergialain mukaisesti Fortum teki Ty6- ja elinkeinoministeri-
6lle esityksen Loviisan ydinvoimalaitoksen ydinjatehuoltovastuusta kesakuun 2010
lopussa. Tyo- ja elinkeinoministeri6 paittdd ydinenergialain mukaisesti lasketun
vastuun médrin vuosittain joulukuussa. Vastuun méiré perustuu kolmen vuoden
vélein tehtdvidin tekniseen suunnitelmaan. Vuonna 2010 péivitetyn teknisen
suunnitelman seurauksena laillisen vastuun mééara kasvoi, silld kdytetyn ydinpolt-
toaineen vilivarastointiin ja loppusijoittamiseen liittyvien tulevien kustannusten
odotetaan nousevan.

Ty6- ja elinkeinoministerion pddtokseen perustuva ydinenergialain mukainen
vastuu vuoden 2011 lopussa on 968 miljoonaa euroa (2010: 944). Ydinvoimavarauk-
sen IAS 37:n mukaisesti laskettu tasearvo on kasvanut 28 miljoonalla eurolla edel-
lisen vuoden lopun arvosta, ja se on yhteensi 653 miljoonaa euroa joulukuun 2011
lopussa. Lainmukaisen vastuun ja taseeseen kirjatun varauksen vilinen ero johtuu
padsaantoisesti siitd, ettd lainmukaista vastuuta ei ole diskontattu nettonykyarvoon.

Kéaytetyn polttoaineen loppusijoittamiseen liittyvin varauksen kasvun seurauk-
sena Fortum kirjasi vuonna 2011 kertaluonteisen -2 miljoonan euron (2010: -8)
negatiivisen vaikutuksen vertailukelpoiseen liikevoittoon johtuen korkeammista
jo kdytetyn polttoaineen loppusijoituskustannuksista. Diskonttauksesta johtuen



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

varauksen kasvu nosti myds kertaluonteisesti korkokuluja. Kaikki jo kiytettyyn polt-
toaineeseen liittyvit kulujen lisdykset kirjataan aina vélittémaésti vertailukelpoiseen
liikevoittoon.

Kaytostapoistamiseen liittyvan varauksen muutos lisidtidin kdytostapoistamiseen
liittyvan investoinnin méirain taseessa ja poistetaan ydinvoimalaitoksen oletetun
kayttoajan kuluessa.

Katso liitetieto 23 Aineelliset kéiyttdomaisuushyodykkeet sivulta 78.

Milj. euroa 2011 2010
1.1. 625 570
Varausten lisdykset 17 35
Kaytetyt varaukset -25 -20
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 36 40
31.12. 653 625
Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo 653 625

35.2 Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Fortum rahoittaa Suomen ydinenergialain mukaiset tulevat velvoitteet viranomais-
ten hallinnoiman Valtion ydinjitehuoltorahaston kautta. Taseessa esitetty arvo
Fortumin osuudesta Valtion ydinjatehuoltorahastossa on laskettu IFRIC 5 Oikeudet
osuuksiin rahastoista, jotka on tarkoitettu kdytostdpoistamiseen, alkuperdiseen tilaan
palauttamiseen ja ympiriston kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti.

Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortumilla on velvoite kattaa lainmukainen
vastuunsa kokonaisuudessaan Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta. Ehdotetun
vastuun noususta johtuen Fortum on hakenut, perustuen ydinenergialakiin, ydin-
jatehuoltorahaston maksujen jaksotusta kuudelle vuodelle. Valtioneuvosto hyviksyi
esityksen joulukuussa 2007.

Ydinjatehuoltorahastoon suoritettavien maksujen jaksotus kuudelle vuodelle
vaikuttaa kassavirran lisiksi myos liikevoittoon, silld IFRIC 5 -tulkinnan mukaan
taseessa esitetty arvo Fortumin osuudesta Valtion ydinjatehuoltorahastossa ei voi
ylittdd ydinvoimaan liittyvien varausten méiraa taseessa. Ydinjatehuoltorahasto
on [FRS-nikokulmasta ylirahoitettu 250 miljoonalla eurolla (2010: 218), koska For-
tumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 31.12.2011 oli 903 miljoonaa euroa
(2010: 843) ja taseessa esitetty osuuden arvo oli 653 miljoonaa euroa (2010: 625).

Tilikauden liikevoittoon on kirjattu negatiivinen —28 miljoonan euron (2010:

-2) suuruinen vaikutus johtuen siiti, etti ydinjitehuoltorahaston arvo on kasva-
nut enemman kuin kirjattavan varauksen arvo. Kyseiset erit siséltyvit Power-
segmentin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin, joten ne eivit ole mukana
vertailukelpoisessa litkevoitossa. Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi ja liitetieto
6 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét. Niin kauan kuin ydinjatehuoltorahasto
pysyy ylirahoitettuna IFRS:n nikokulmasta, kirjataan positiivinen vaikutus liike-
voittoon aina, kun IAS 37:n mukainen diskontattu varaus kasvaa enemman kuin
nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus liikevoittoon kirjataan,
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kun nettomaksut ydinjiatehuoltorahastoon ovat suuremmat kuin IAS 37 mukaisen
diskontatun varauksen kasvu.

35.2.1 Rahastotavoite

Tyo- ja elinkeinoministeri6 pdittda rahastotavoitteesta vuosittain joulukuussa, kun
lainmukainen vastuu on péaitetty. Rahastotavoitteen ja Fortumin Valtion ydinja-
tehuoltorahasto-osuuden vilinen ero maksetaan vuosittain vuoden ensimmaéisen
neljanneksen aikana.

Rahastotavoite, joka vastaa uutta lainmukaista vastuuta ja ydinjatehuoltorahas-
ton maksujen jaksottamisesta tehtyd paatostd, on yhteensi 941 miljoonaa euroa
(2010: 886). Vuoden 2010 lopun rahastotavoitteen ja Fortumin Valtion ydinjitehuol-
torahasto-osuuden vilinen ero on katettu vakuuksilla, jotka annettiin kesdkuun 2011
lopussa. Suomen ydinenergialain mukaan annetuin kiinteistokiinnityksin ja muilla
vakuuksilla katetaan my6s odottamattomat tapahtumat.

Katso myés liitetieto 40 Pantatut varat sivulta 94 ja liitetieto 43 Vastuut sivulta 95.

35.3 Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta
Suomalaisilla Valtion ydinjidtehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa
lainaa rahastolta. Fortum on kayttdnyt oikeuttaan lainata rahastolta ja pantannut
Kemijoki Oy:n osakkeita vakuudeksi. Lainat uusitaan vuosittain.

Katso myos liitetieto 33 Korolliset velat sivulta 87 ja liitetieto 40 Pantatut varat sivulta

94-

35.4 Osakkuusyritykset

Fortumilla on my6s vihemmistéosuuksia ydinvoimaa tuottavissa osakkuusyrityk-
sissd Suomessa ja Ruotsissa. Fortumilla on oikeus yhtididen tuottamaan sihko6n
osakassopimusten mukaisesti. Fortum on niiden yhtididen osalta kisitellyt osuu-
tensa ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen vaikutuksista laadintaperiaattei-
densa mukaisesti.

Fortum on saanut vuoden 2011 lopulla ydinvoimaa tuottavien osakkuusyrityk-
siensd (Teollisuuden Voima Oyj, OKG AB ja Forsmarks Kraftgrupp AB) piivitetyt
ydinjitehuollon kustannusennusteet. Niiden mukainen vaikutus osuuteen osakkuus-
yritysten tuloksesta vuonna 2011 oli positiivinen, 17 miljoonaa euroa. Vuonna 2010
vastaava vaikutus oli -12 miljoonaa euroa. Vuoden 2011 ja 2010 vilinen ero selittyy
pédosin Ruotsin ydinjatehuoltorahaston korkeammalla korkotuotolla. Suomen
ydinjiatehuoltorahasto on ylirahoitettu, kun taas Ruotsin ydinjiatehuoltorahaston on
arvioitu olevan hieman alle varauksien méérin vuoden 2011 lopussa.

Fortum on lain edellyttimélli tavalla pantannut omaisuutta Suomen ja Ruotsin
ydinjatehuoltorahastoille osakkuusyritystensa puolesta sen vakuudeksi, ettid voima-
laitoksen kaytostdpoistamisesta ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamisesta
syntyvia tulevia kustannuksia varten on riittivisti varoja.

Fortum kéyttda oikeuttaan lainata varoja Valtion ydinjidtehuoltorahastolta Teolli-
suuden Voima Oyj:n osakeomistuksensa mukaan.

Katso myos liitetieto 43 Vastuut sivulta 95.
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MUUT VARAUKSET

2011 2010
Tuotanto- Tuotanto-
kapasi- kapasi-
teettia Ympa- teettia Ympa-
koskevat risto- Muut koskevat risto- Muut
Milj. euroa ehdot varaukset varaukset Yhteensa ehdot varaukset varaukset Yhteensd
1.1. 208 12 28 248 186 1 23 220
Varausten lisdykset 8 0 8 16 - 0 18 18
Kaytetyt varaukset -5 0 -9 -14 -5 - -7 -12
Kayttdmattomien
varausten purku -42 -1 -10 -53 - - -5 -5
Diskonttauksen
purkautuminen 16 0 0 16 16 0 - 16
Kurssierot -5 1 0 -4 11 1 -1 11
31.12. 180 12 17 209 208 12 28 248
Jako lyhyt- ja pitkaaikaisiin
varauksiin
Lyhytaikaiset varaukset - - 4 4 - - 9 9
Pitkaaikaiset varaukset 180 12 13 205 208 12 19 239

Fortumin Ven#jillid kdynnissi olevaan mittavaan investointiohjelmaan (8 yksikki)
liittyy tulevaa tuotantokapasiteettia koskevia ehtoja. Ehtojen mukaan Fortumilta voi-
daan perii sakkomaksuja, mikéli investointiohjelman tuoman uuden tuotantokapasi-
teetin kidyttoonotto merkittaviasti lykkaantyy tai investointisopimuksen paidehdot eivit
muulta osin tiyty. Uudet pitkdn aikavilin kapasiteettimarkkinoita koskevat siannot
hyviksyttiin vuoden 2011 alussa. Tama selkeytti myos kdyttoonoton myohéstymisesti
mahdollisesti perittavien sakkomaksujen maaraytymista. Sakkomaksut méairitetaan
nyt voimalaitoskohtaisesti. Tam4 tarkoittaa, ettd Fortumin riski saada sakkomaksuja
tuotantokapasiteettia koskevien ehtojen johdosta pienenee vihitellen uusien yksikkojen
aloittaessa toimintansa.

Fortum on ottanut kdytt6on kolme uutta yksikkod Vendjan investointiohjelmas-
saan vuoden 2011 aikana. Vuoden 2011 aikana yhti6 on purkanut 42 miljoonan euron
arvosta ndihin voimalaitoksiin liittyvia varauksia. Voimalaitosten kiyttoonoton aika-
taulu arvioidaan jokaisena tilinpd4toshetkend ja muutosten vaikutukset varauksen
madrdin paivitetidn timan mukaisesti. Aikataulumuutosten vaikutus diskontattuihin
arvoihin oli 8 miljoonaa euroa joulukuun 2011 lopussa. Varauksen muutoksen koko-
naisvaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon oli 34 miljoonaa euroa vuoden aikana.
Maksetut sakkomaksut vuoden 2011 aikana olivat 5 miljoonaa euroa. Diskonttauksesta
johtuva varauksen kasvu vuoden 2011 aikana oli 16 miljoonaa euroa. TAma muutos on
kirjattu muihin rahoituseriin.

Ympéristovaraukset liittyvat pilaantuneella maa-alueilla sijaitsevien rakennusten ja
rakennelmien purkamiseen. Suurin osa varauksesta arvioidaan kiytettdviksi seuraa-
van kymmenen vuoden kuluessa.

Muihin varauksiin sisdltyy uudelleenjirjestelyvarauksia 3 miljoonaa euroa (2010: 9).

Vuonna 2010 varaukset liittyivit kannattamattoman yritysasiakassegmentin uudel-
leenjarjestelyyn Electricity Sales -segmentissi seki sisdisten palvelutoimintojen
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uudelleenorganisointiin, jonka avulla oli tarkoitus tehostaa sisdisid prosesseja seki
parantaa niiden laatua. Suurin osa varauksesta oli henkilostéon liittyvid kustannuk-
sia, jotka realisoituivat pd4dosin vuoden 2011 aikana.

Muut varaukset sisiltivit myos vakuutusmaksuvarauksia seki verovaateisiin ja
tappiollisiin sopimuksiin liittyvid varauksia. Varaukset arvioidaan kéytettavin 2-5
vuoden kuluessa.

ELAKEVELVOITTEET

Konserniyhtioilld on erilaisia etuus- ja maksupohjaisia eldkejérjestelyja kunkin toi-
mintamaan paikallisten olosuhteiden ja kdytiantojen mukaisesti. Kyseiset elikkeet ovat
piadosin vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja perhe-elikkeitd, mutta niihin sisiltyviat myos
jarjestelyt, joissa tyontekiji jaa eldkkeelle ennen varsinaista elikkeellejaamispéivaa.

Suomessa merkittivin tydelikejirjestelmé on TyEL, jossa etuudet madrdytyvét
suoraan etuudensaajan ansioiden perusteella. Nama elidkejérjestelyt on hoidettu
elakevakuutusyhtididen kautta ja ne kisitelladn maksupohjaisina elikejarjestelyina.
TyEL-jirjestelmén etuudet ovat vanhuus-, tyokyvyttomyys-, ja perhe-eldke. Lisiksi
osalla suomalaisista tyontekijoista on lisdeldketurva, joka on jarjestetty yhtién omassa
elakesaatiossi tai elikevakuutusyhtididen kautta. Namai etuuspohjaiset elidkejérjestelyt
ovat tdysimadriisesti katettuja. Fortumin elidkesaitio on suljettu saiti6 jonka etuudet
sisaltavat vanhuus-, tydkyyttomyys-, perhe-elikkeet ja hautausavun. Elikevakuutusyh-
tididen kautta jarjestetty lisdeldketurva sisiltda vanhuuselikkeen ja hautausavun.

Ruotsissa konsernilla on useita etuus- ja maksupohjaisia eldkejirjestelyja, kuten
yleinen ITP-jirjestelmé sekid PA-KL- ja PA-KFS -jirjestelmiit, joihin aiemmin kunnan
omistamissa yhti6issi palveluksessa olevat tyontekijit ovat oikeutettuja. Etuuspohjaiset
elikejarjestelyt ovat tiysimééraisesti katettuja ja on rahoitettu osittain Fortumin elike-
sdition ja osittain vakuutusmaksujen kautta. Elikejarjestelyihin siséltyvit normaali ja
taydentava vanhuuselike sekd perhe- ja tyokyvyttomyyselidke. Merkittivin elidkejarjestely
on tietyt ikdehdot tdyttdvien, pysyvissa tydsuhteessa olevien toimihenkiléiden ITP-jarjes-
telmi, johon myos méidraaikaiset tyontekijit ovat oikeutettuja tietyn odotusajan jalkeen.
Saadakseen tdyden eldkkeen tyontekijalld on oltava ennakoitu elikkeeseen oikeuttava
ty6jakso, tyon aloittamisesta elidkeikdin saakka, vihintdidn 30 vuoden ajan.

Useaa tyonantajaa koskeva osuus ITP-eldkejirjestelystd, joka katetaan Alectaan
suoritettavilla elikemaksuilla (Fortumissa kollektiiviset perhe-elikkeet), kisitelliin
maksupohjaisena jarjestelyni, koska ei ole olemassa yhdenmukaista ja luotettavaa
perustaa allokoida varat ja velvoitteet ITP-jarjestelméén osallistuvien kesken. Syy
tdhén on se, ettd jiarjestelmén ehtojen perusteella ei ole mahdollista maarittda miten
yli- tai alijadma vaikuttaa tuleviin maksuihin.

Norjalaisilla yhtioilla on eldkejérjestelyja, jotka ovat yleisia kuntatyonantajilla Nor-
jassa. Nama etuuspohjaiset elikejiarjestelyt sisdltaviat vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja
perhe-elikkeen, mukaan lukien Norjan kansallisen elikejirjestelmin (Folketrygden)
mukaiset eldke-etuudet. Elikevastuut ovat Norjan vakuutuslainsddddnnon mukaisesti
tdysimédriisesti katettuja.

Fortumin venildisten yhtividen elikkeet katetaan piddosin maksuilla Vendjan
valtiollisiin eldkejirjestelyihin. Ndma jarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyja.
Néiden lisdksi Fortum osallistuu yksityisiin energiasektorin elikejarjestelyihin seka
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tyonantajakohtaisiin etuuspohjaisiin jirjestelyihin, joista on erikseen sovittu tydehtoso-

pimuksissa. Néihin jirjestelyihin liittyy, elikemaksujen lisdksi, kertaluonteisia etuuksia, Milj: euroa 20m 2010
jotka maksetaan esimerkiksi tyontekijan kuoleman- tai tydkyvyttdmyystapauksissa seki Velvoite 1.1. 416 409
huomionosoituksina merkkipiivini tai ansioituneille tydntekijbille tai entisille tydnteki-  Kurssierot L 27
joille maksettavina huomionosoituksia. Nama jérjestelyt ovat etuuspohjaisia jirjestelyja.  Yritysmyyntien vaikutus - -1
Muissa maissa elikejirjestelyt perustuvat paikallisiin maariyksiin ja kdytantdihin,  1vOsuorituksesta johtuvat menot 13 12
péaasiassa jarjestelyt ovat maksuperusteisia elidkejirjestelyja. Korkomenot 19 20
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot - 0
Velvoitteiden tayttamiset -7 -9
Milj. euroa 2011 2010 Vakuutusmatemaattiset voitot (—) / tappiot (+) 43 36
Tyosuoritukseen perustuvat menot -13 -12 Maksetut etuudet -18 -17
Korkomenot -19 -19 Jarjestelyjen supistamiset - -1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 24 23 Velvoite 31.12. 527 476
Velvoitteiden tayttamiset 0 -2
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 0 0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -6 -2 Milj. evroa 2011 2010
Jarjestelyn supistamiset -2 1 - —
Yhteensi (siséltyy henkildstokuluihin, liitetieto 14) 16 -1 Varojenkdypdarvol.1. gef 39
Kurssierot 1 22
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto Suomessa ja Ruotsissa oli -6 mil- \(_r'Fysmyyntlen vallfutus . = 0
joonaa euroa (2010: 35). Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 24 23
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot =27 12
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 6 8
Mil. euroa 2011 2010 Velvoitteiden tayttamiset - 0
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 523 472 Maksetut etuudet -18 -1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -430  -444 Varojen kéypa arvo 31.12. 430 444
Alijaama (+) / Ylijaama (-) 93 28
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo " 4 4
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 2 3 Milj. euroa 2011 2010
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -140 =77 Oman p&aaoman ehtoiset instrumentit 156 179
Nettomaardinen omaisuuserad (-) / velka (+) taseessa -1 -42 Velkainstrumentit 144 139
Etuuspohjainen eldkesaatava taseen varoissa 60 62 Kiinteistot, joista konsernin omassa kaytdssa 72 miljioonaa euroa (2010: 52) 72 82
Etuuspohjainen eldkevelvoite 19 20 Fortum Oyj:n osakkeet 5 7
Muut tyésuhteen jalkeiset velvoitteet 2 7 0 Moot varat 53 77
Eldkevelvoitteet yhteensa 26 20 Vhteenss 30 444
Etzzzgzﬂ::::ﬁ ;?izoiséiliy;isrt]alijiaf;:;;\gavta\:zltvmtteet _;3 _ég Kun eléikej.éirjestely on rahoite.ttu vakuu.tusyhtiiisséi, J'éirjestelyyn kuuluvien varojen
Nettomazrainen omaisuusers (-) / velka (+) _an 0 jakauma ei ole ollut kidytettavissa. Talloin varat on siséllytetty erddn "Muut varat’.
Jarjestelyista johtuvien velkojen kokemusperaiset tarkistukset; tuotto (—) / kulu (+) -9 9
Jarjestelyistd johtuvien saatavien kokemusperaiset tarkistukset; tuotto (+) / kulu (=) =27 13

" Rahastoimattomat velvoitteet liittyviit Vendjdn elikejirjestelyihin.

2 Muut tyésuhteen jilkeiset velvoitteet koskevat lahinnd velvoitteita puolalaisissa yhtiéissd.
Eliakejarjestelyihin liittyvien maksusuoritusten arvioidaan olevan 13 miljoonaa
euroa vuonna 2012.
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Milj. euroa

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo

Alijaama (+) / Ylijaama (-)

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo

Kirjaamattomat takautuvaan tydsuhteeseen perustuvat menot
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
Nettomaddrdinen omaisuuserd (-) / velka (+) taseessa
Etuuspohjainen eldkesaatava taseen varoissa

Etuuspohjainen eldkevelvoite

Milj. euroa

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo

Alijaama (+) / Ylijaama (-)

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo

Kirjaamattomat takautuvaan tydsuhteeseen perustuvat menot
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
Nettomdardinen omaisuusera (-) / velka (+) taseessa
Etuuspohjainen eldkesaatava taseen varoissa

Etuuspohjainen eldkevelvoite

2011
527
-430
97

Milj. euroa

Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo
Alijaama (+) / Ylijaama (-)

Jarjestelyista johtuvien velkojen kokemusperaiset
tarkistukset; tuotto (=) / kulu (+)

Jarjestelyista johtuvien saatavien kokemusperaiset
tarkistukset; tuotto (+) / kulu (=)

2011

Ruotsi
3,40
3,83
3,50
2,00
2,00

Suomi
3,68
5,87
2,60
2,10
2,00

Diskonttauskorko, %

Varojen tuotto-odotus, %

Vuotuinen, tuleva palkankorotusoletus, %
Etuuksien korotusoletus, %
Inflaatio-oletus, %

Venija

8,50
N/A
7,50
6.00
6.00

Suomi
256
-236

2010
476
—444
32

13

Muut
maat

3,30
4,80
4,00
3,00
2,00

Ruotsi
231
=174
57

Ruotsi
214
=170

2009
409
-398
"

22

Suomi
4,53
5,94
2,90
2,10
2,00

Muut
maat Yhteensa
36 523
=20 -430
16 93
4 4
2 2
-11 -140
1 -1
0 60
1 19

Muut
maat Yhteensa
32 472
=17 -444
15 28
4 14
3 3
-12 =77
10 -42
0 62
10 20
2008 2007
406 390
-343 -276
63 114
20 1
-48 21

2010

Muut
Ruotsi Vendja maat
4,00 800 3,20
4,64 N/A 4,60
350 750 375
2,00 6,00 3,00
2,00 6,00 2,00
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Suomessa kaytetty diskonttauskorkokanta perustuu eurooppalaisten yritysten liik-
keeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen viitekorkoihin, jotka
vastaavat parhaiten etuuspohjaisten eldkevastuiden arvioitua kestoa. Ruotsissa
kaytetty diskonttauskorkokanta perustuu ruotsalaisiin katettujen joukkovelkakir-
jalainojen tuottoihin, jotka vastaavat parhaiten etuuspohjaisten elidkevastuiden
arvioitua kestoa. Ruotsalaisia katettuja joukkovelkakirjalainoja pidetdin korkea-
laatuisina koska ne on omaisuudella suojattu. Vendjill ja Norjassa on diskont-
tauskoron perustana kiytetty ndiden valtioiden pitkdaikaisten joukkovelkakirjojen
viitekorkoja, jotka ovat yhdenmukaisia seki kdytetyn valuutan ettd etuuspohjaisten
elidkevastuiden arvioidun keston kanssa. Varojen odotettu tuotto-oletus mééaritel-
l44n investointipolitiikan mukaisten sijoitusten odotettujen tuottojen perusteella.
Tuotto-oletukset perustuvat eri markkinoilla toteutuneisiin pitkdn aikavélin tuot-
toihin ja raportoidaan ulkopuolisen varainhoitajan toimesta.

Diskonttauskorko, inflaatio-oletus ja tuleva palkankorotusoletus ovat tirkeim-
pia etuuspohjaisten elikevastuiden laskennassa kaytettyja oletuksia. Alla on esi-
tetty puolen prosenttiyksikon oletuksen muutoksen vaikutus vuoden 2011 lopun
etuuspohjaisen velvoitteen méirdin, pitien muut laskelmissa kiytetyt muuttujat
ennallaan.

Vaikutus eldkevelvoitteeseen
lisdys + / vdhennys —

Oletuksen muutos Suomi Ruotsi
0,5% lisays diskonttauskorossa -6,6% -9,0%
0,5% vahennys diskonttauskorossa 7.4% 10,1%
0,5% lisays inflaatio-oletuksessa 7.3% 8,2%
0,5% vahennys inflaatio-oletuksessa -6,6% -7.1%
0,5% lisays palkankorotusoletuksessa 1.2% 3,7%
0,5% vahennys palkankorotusoletuksessa -1,2% -3,5%
MUUT PITKAAIKAISET VELAT
Milj. euroa 2011 2010
Liittymismaksut 415 117
Muut velat 50 54
Yhteensa 465 471

Ennen vuotta 2003 maksetut sihkéverkon liittymismaksut Suomessa on palautet-
tava asiakkaalle, jos asiakas haluaa poistaa sdhkoliittyméan kokonaan. Sihkoverkon
liittymismaksut ovat yhteensi 307 miljoonaa euroa (2010: 307). Palautettavat
kaukolampoverkon liittymismaksut Suomessa ovat yhteensi 108 miljoonaa euroa
(2010: 110).
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OSTOVELAT JA MUU LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Milj. euroa 2011 2010
Ostovelat 443 435
Siirtovelat
Henkilostokulut 86 59
Korkokulut 162 131
Muut siirtovelat 156 91
Muut velat
ALV-velka 85 78
Verovelka 37 121
Energiaverot 1 1
Saadut ennakkomaksut 90 104
Muut velat 165 205
Yhteensa 1265 1265

Johdon arvion mukaan ostovelkojen ja muiden velkojen kiypa arvo ei poikkea olen-
naisesti tasearvosta.

PANTATUT VARAT

Milj. euroa 2011 2010
Omasta puolesta annetut
Lainat
Pantit 290 307
Kiinteistokiinnitykset 137 137
Muut sitoumukset
Kiinteistokiinnitykset 148 155
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Pantit ja kiinteistokiinnitykset 3 3

40.1 Velkojen vakuudeksi pantatut varat

Suomalaisilla Valtion ydinjiatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa
lainaa Valtion ydinjatehuoltorahastosta. Fortumilla on titi lainaa varten vakuutena
Kemijoki Oy:n osakkeita. Pantattuina olevien osakkeiden arvo 31.12.2011 oli 269
miljoonaa euroa (2010: 269) ja se on muuttumaton.

Pantit -erdin kuuluvat myds pankkitalletukset 2 miljoonaa euroa (2010: 19), jotka
on annettu Nasdag OMX Commodities Europen ja kansainvilisten ICE- ja EEX-
porssien kanssa kiytavan sihkokaupan ja hiilidioksidipaastéoikeuksilla kidytavan
kaupan vakuudeksi.

Virolainen Fortum Tartu (Fortumin omistusosuus 60 %) on antanut kiinteistd-
kiinnityksii arvoltaan 96 miljoonaa euroa (2010: 96) ulkoisen lainan vakuudeksi.
Fortumin eldkesddtion myontimén lainan vakuudeksi on annettu 41 miljoonan
euron (2010: 41) kiinteistokiinnitykset.

Lisdtietoja ndihin kiinnityksiin liittyvisti korollisista veloista on liitetiedossa 33 Korolliset
velat sivulla 87.
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40.2 Muiden sitoumusten vakuudeksi pantatut varat
Fortum on antanut Valtion ydinjdtehuoltorahastolle vakuudeksi suomalaisiin voi-
malaitoksiin liittyvii kiinteistokiinnityksii, arvoltaan 148 miljoonaa euroa (2010:
155). Vakuudet on annettu turvaamaan kattamattomat lainmukaiset vastuut ja
mahdolliset odottamattomat tapahtumat liittyen Loviisan ydinvoimalan kiytos-
tapoistoon ja ydinjatteen loppusijoituksesta aiheutuviin tuleviin kustannuksiin.
Vakuuksien méara tarkistetaan vuosittain kesikuussa edellisen vuoden lopulla
paitetyn laillisen vastuun ja rahastotavoitteen perusteella. Vuosittaisen péivityksen
seurauksena kiinteistokiinnitysten méaéra laski 7 miljoonalla eurolla. Pantatut varat
liittyvat Inkoon ja Naantalin voimalaitoksiin.

Katso myos liitetieto 35 Ydinvoimaan liittyvit varat sivulta 89 ja velat ja liitetieto 43
Vastuut sivulta 95.

MUUT VUOKRASOPIMUKSET

41.1 Fortum vuokralleantajana

Tuloslaskelmaan kirjatut vuokratulot olivat 4 miljoonaa euroa (2010: 19). Vihenty-
neet vuokratulot johtuvat Meri-Porin 308 MW:n voimalaitoksen leasing-sopimuksen
paattymisestd. Leasing-sopimus paittyi kesikuussa 2010, jonka jialkeen voimalaitok-
sen tuotantokapasiteetti on ollut kokonaan Fortumin omassa kdytossa.

Milj. euroa 2011 2010
Vuoden kuluessa 10 2
Yli vuoden, mutta enintdan viiden vuoden kuluttua 10 5
Yli viiden vuoden kuluttua 4 3
Yhteensd 24 10

41.2 Fortum vuokralleottajana

Fortum on tehnyt useita muita ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia toimis-
tolaitteista ja autoista. Osaan naistd sopimuksista liittyy oikeus uusia sopimus.
Muiden ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettaviksi
tulevien vihimmaisvuokrien erddntymisajat on esitetty alla olevassa taulukossa.
Vuokramaksut, jotka olivat 25 miljoonaa euroa (2010: 14), sisiltyvit tuloslaskelman
muihin kuluihin. Tuleviin vihimmaisvuokramaksuihin sisiltyy pitkdaikaisten
maanvuokrasopimusten vuokramaksuja.

Milj. euroa 2011 2010
Vuoden kuluessa 32 29
Yli vuoden, mutta enintdan viiden vuoden kuluttua 68 49
Yli viiden vuoden kuluttua 142 130
Yhteensd 242 208
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INVESTOINTISITOUMUKSET

Milj. euroa 2011 2010
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 940 1172
Aineettomat hyddykkeet 10 7
Yhteensd 950 1179

Investointisitoumukset ovat investointeihin liittyvia sitoumuksia, joita ei ole
kirjattu tilinpaiatokseen. Investointisitoumukset ovat vihentyneet vuoden 2010
loppuun verrattuna. Sitoumukset ovat pienentyneet OAO Fortumin investointioh-
jelman etenemisen, Distribution Suomen automaattiset mittarilukijat -projektin
edistymisen ja Czestochowan voimalaitosinvestoinnin valmistumisen seurauksena.
Samalla investointisitoumukset ovat kasvaneet Suomen Jarvenpéaissi, Latvian
Jelgavassa ja Ruotsin Bristassa (Brista 2) sijaitsevien yhdistetyn sihkon- ja limmoén-
tuotantolaitoksien rakennusprojekteista sekd Ruotsin Blaikenissa sijaitsevan tuuli-
voimapuiston rakentamisinvestoinnista johtuen.

Lisdtietoja ndihin investointisitoumuksiin liittyen on liitetiedossa 23 Aineelliset
kayttéomaisuushyodykkeet sivulla 78.

VASTUUT

Milj. euroa 2011 2010
Omasta puolesta

Muut vastuut 68 228
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta

Takaukset 347 358

Muut vastuut 125 125
Muiden puolesta

Takaukset 0 1

43.1 Omasta puolesta annetut vastuut

Omasta puolesta annetut muut vastuut, 68 miljoonaa euroa joulukuun lopussa 2011,
ovat pienentyneet vuoden 2010 lopusta 160 miljoonaa euroa. Pienentyminen johtuu
padasiassa Vendjin investointiprojektin etenemisesti sekd Suomen valtion ydinja-
tehuoltorahastolle annetun takuun erdédntymisesta. Vendjilla OAO Fortumin inves-
tointiohjelmaan liittyvit vastuut pienenivit 109 miljoonaa euroa. Fortum Oyj:n
antama 25 miljoonan euron emoyhtiétakaus, joka annettiin Valtion ydinjiatehuol-
torahastolle vakuudeksi Loviisan ydinvoimalaitoksen lainmukaisen ydinjatehuol-
tovastuun ja kiytetyn polttoaineen loppusijoittamiseen liittyvien odottamattomien
tapahtumien varalle paéttyi vuonna 2011.

43.2 Vastuut osakkuusyritysten puolesta
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut takaukset ja muut vastuut koos-
tuvat padasiassa takauksista, jotka liittyviat Fortumin ydinvoimaliiketoimintaa
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harjoittaviin osakkuusyrityksiin Teollisuuden Voima Oyj (TVO), Forsmarks Kraft-
grupp AB (FKA) ja OKG AB (OKG). Takaukset on annettu Fortumin omistusosuuk-
sien suhteessa.

Lainsaadénto edellyttis, ettd Suomessa ja Ruotsissa toimivien ydinvoimayhti-
6iden on annettava vakuuksia Suomen ja Ruotsin ydinjiatehuoltorahastoille, joilla
taataan, ettd voimalaitosten kiytostapoistoon ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusi-
joittamiseen on riittdvét varat. Suomessa Fortum on antanut Valtion ydinjitehuol-
torahastolle TVO:n puolesta omistusosuutensa mukaisen takauksen lainmukaisen
vastuun kattamattoman osuuden ja odottamattomien tapahtumien vakuudeksi.
Takauksien méiri tarkistetaan vuosittain kesikuussa edellisvuoden joulukuussa
paitetyn laillisen vastuun perusteella. Vuotuisen tarkistuksen seurauksena annettu-
jen takuiden mééiri pieneni 44 miljoonaan euroon (2010: 58).

Ruotsissa Fortum on antanut Ruotsin ydinjiatehuoltorahastolle takaukset FKA:n
ja OKG:n puolesta omistusosuuksiensa mukaisesti. Ruotsin valtio paitti joulukuussa
2009 takuiden méairistd vuosille 2010 ja 2011, ja piditds astui voimaan kesdkuussa
2010. Paiatoksen seurauksena FKA:n ja OKG:n puolesta annettujen takausten
yhteisméira laski kesdkuussa 2010 vuoden 2009 lopun 5314 miljoonasta Ruotsin
kruunusta (518 miljoonasta eurosta) 2 574 miljoonaan Ruotsin kruunuun (287
miljoonaan euroon). Pienentyminen oli seurausta Ruotsin valtion muuttuneesta las-
kentakiytinnosti. Aikaisemmin takuiden méaéra perustui nimellisarvoihin, mutta
kesidkuusta 2010 ldhtien ne perustuvat diskontattuihin kassavirtoihin. Vuoden 2012
aikana FKA:lle ja OKG:lle annettujen takauksien méiirii nostetaan vuosille 2012—
2014 nykyisestd 2 574 miljoonasta Ruotsin kruunusta (289 miljoonasta eurosta)
3696 miljoonaan Ruotsin kruunuun (425 miljoonaan euroon).

Fortum omistaa Suomessa olevasta Meri-Porin voimalaitoksesta 54,55 % ja TVO
45,45 %. Osakassopimuksen nojalla Fortumin on annettava vakuus TVO:lle mahdolli-
sen voimalaitoksen arvonalentumisen varalta tai mahdollisen sopimusrikkomuksen
varalta koskien TVO:lle kuuluvaa osuutta voimalaitoksesta. Vakuus on mééraltaan
125 miljoonaa euroa (2010: 125).

Fortum Oil and Gas Oy:n jakautumisen seurauksena Fortumin kokonaan
omistamalla Fortum Heat and Gas Oy:ll4 on yhteinen vastuusitoumus Neste Oil
Oyj:n kanssa. Vastuusitoumus perustuu osakeyhtidlain (734/1978) 14a luvun 6§:n
saddokseen.

OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

44.1 Tytaryritykset

Ruotsin energiamarkkinaviranomainen (EI), joka séitelee ja valvoo jakeluverkko-
tariffeja Ruotsissa on julkistanut paatoksen sallituista tuloraameista eli sallitusta
liikevaihdosta vuosille 2012-2015. EI perustaa paatoksensi siirtyméasiddntoon, jonka
mukaan kestdd 18 vuotta ennen kuin El:n paittdmit tulojen hankkimispuitteet

ovat tdysin voimassa. El:n padtoksestd on valitettu hallinto-oikeuteen yli 80 jake-
luverkkoyhtidin toimesta, joissa mukana myos Fortum Distribution AB. Peruste
Fortum Distribution AB:n valitukselle on, ettd uusi laskentamalli ei ole yhteensopiva
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voimassaolevan lainsddddnnon kanssa ja ettd EI on kdyttanyt virheellista laskentata-
paa laskiessaan piddoman keskimiiriistd kustannusta (WACC).

Fortumin ruotsalaiset tytiryhtiot Fortum Sweden AB ja Fortum Nordic AB saivat
Ruotsin veroviranomaiselta jialkiveropaatoksen vuodelle 2009. Ruotsin veroviran-
omaisten mukaan Fortumin tulee maksaa lisda tuloveroa vuodelta 2009 koskien
vuosina 2004-2005 toteutettujen rakennejirjestelyjen yhteydessa tehtyé lainojen
uudelleenkohdistamista Fortumin Ruotsin tytidryhtididen kesken. Vaatimus perustuu
verotusta koskevien sdddosten muutokseen vuodesta 2009 alkaen. Fortum pitia vaati-
musta perusteettomana ja valittaa verottajan paiatoksestd. Tilinpadtokseen ei ole tehty
varauksia jalkiveropaatoksesta johtuen. Jos veroviranomaisten paitoksesta tehty
valitus ei kuitenkaan mene l4pi ja heiddn aiemmin antamansa paétos jialkiverosta jai
voimaan, vaikutus tilikauden voittoon olisi noin 420 miljoonaa Ruotsin kruunua.

Kaksi Fortumin tytéryhtiotd, Grangemouth CHP Limited ja Fortum O&M (UK)
Limited, olivat vastaajina Lontoon High Court of Justice:ssa kiytivissi riidassa, joka
koski hiilidioksidikaasujen paistéoikeuksia. Grangemouth CHP Limitedill4 on Ineos
Manufacturing Scotland Limitedin kanssa sihkétoimitusta koskeva sopimus, jonka
mukaan Grangemouth CHP Limited toimittaa sihkod CHP-laitokseltaan Grange-
mouthin alueelle Skotlannissa huhtikuuhun 2016 asti. Ineos Manufacturing Scot-
land Limited vaitti, ettd se on oikeutettu kaikkiin padstooikeuksiin, jotka kyseinen
CHP-laitos on saanut EU:n kasvihuonekaasujen paistdoikeuksien kaupan jirjestel-
mén puitteissa. Grangemouth CHP Limited kiisti vaateen. Oikeuskasittely pidettiin
marras- ja joulukuussa 2010 ja lopullinen pditods annettiin 11.2.2011 Grangemouth
CHP Limited:n ja Fortum O&M (UK) Limited:n hyviksi. Piitoksen seurauksena
Fortum O&M (UK) Limited siilyttida hiilidioksidikaasujen paéastooikeuksien omis-
tusoikeuden Grangemouthin CHP-laitoksella.

Edelld mainittujen oikeusprosessien lisiksi konsernin yhtiot ovat asianosaisina
eraissi konsernin liiketoimintaan liittyvissa riita-asioissa. Johdon arvion mukaan
kyseisten riita-asioiden lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin talou-
delliseen asemaan.

44.2 Osakuusyritykset

Suomessa Fortum on osakkaana maan viidennessi ydinvoimalaitosyksikossi,
Olkiluoto 3:ssa, omistamiensa TVO-osakkeiden (Teollisuuden Voima Oyj) kautta.
Fortumin 25 %:n omistusosuus vastaa noin 400 MW:n kapasiteettia. Rakennustyot
ovat viivastyneet ja voimalaitosyksikon TVO:lle toimittava AREVA-Siemens ilmoitti
marraskuussa, ettd suurin osa toistd saadaan paatokseen vuonna 2012. AREVA-
Siemensin mukaan kiyttoonottovaihe kestdd noin 8 kuukautta, jolloin voimalan
sadnnollinen kiytto voi alkaa vuoden 2013 jalkimmaiselld puoliskolla. AREVA-
Siemens on joulukuussa 2008 vaatinut vilimiesmenettelya liittyen Olkiluoto 3 vii-
vistymiseen ja siihen liittyviin kuluihin. Laitosyksikon valmistumisen viivistymista
ja sen kustannuksia koskevaan vilimiesmenettelyyn liittyen laitostoimittaja toimitti
kesdkuussa 2011 kannekirjelmén, johon sisiltyi madraltddn péivitetty ja yksiloity
vaatimus vélillisine kustannuksineen ja viivistyskorkoineen. Laitostoimittajan vii-
meksi esittimin kanteen rahaméiiriinen vaatimus, mukaan lukien vélilliset kustan-
nukset ja viivistyskorot, on noin 1900 miljoonaa euroa. TVO on aiemmin todennut
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laitostoimittajan vaateen perusteettomaksi ja on jittinyt vastaavasti huhtikuussa
2009 vastavaatimuksen kuluista ja tappioista, joita TVO kirsii viivistymisesti ja
muista virheisti toimittajan takia. TVO:n vastavaatimuksen mééaria on tilla hetkella
noin 1400 miljoonaa euroa. TVO péivittdd oman vaatimuksensa vilimiesmenette-
lyn aikana. Vilimiesmenettely voi kestédé useita vuosia ja osapuolten vaatimusten
madrit voivat vield muuttua.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

45.1 Suomen valtio ja valtionyhtiot
Vuoden 2011 lopussa Suomen valtion omistusosuus oli 50,76 % yhtion osakkeista.
Vuoden 2011 aikana ei ole tapahtunut muutoksia.

Katso Hallituksen toimintakertomus ja sielld osio Fortumin osake ja osakkeenomistajat
sivulta 27.

Kaikki liiketoimet Fortumin ja muiden suomalaisten valtionyhtididen vililla tapah-
tuvat markkinaehtoisesti. Tavanomaisessa liiketoiminnassaan osakkuusyritysten ja
muiden ldhipiiriin kuuluvien tahojen kanssa Fortum toimii kaupallisin perustein,
jotka ovat samat kuin kolmansien osapuolten kanssa noudatettavat ehdot, poikkeuk-
sena tietyt osakkuusyritykset, joita kisitelldin jaljempana tissa liitetiedossa.

45.2 Hallitus ja johtoryhma

Fortumilla ei ole ollut merkittavia liiketapahtumia hallituksen tai johtoryhmén

jisenten kanssa. Hallituksen jésenille tai konsernin johtoryhmién jasenille ei ollut

myOnnetty rahalainoja tilinpadtéspdiviidn mennessa.
Hallituksen ja johtoryhmdn jisenten palkkiot on esitetty liitetiedossa 14 Henkilostokulut

ja johdon palkkiot sivulla 68. Tiedot hallituksen ja konsernin johtoryhmdn osakeomistuksista

ovat sivulla 128.

45.3 Osakkuus- ja yhteisyritykset
Fortum omistaa osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissd, jotka puolestaan omistavat
vesivoima- ja ydinvoimalaitoksia. Osakassopimuksien nojalla jokaisella omistajalla
on oikeus sdhk6on osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimusten perusteella.
Jokainen omistaja on vastuussa vastaavasta kustannusosuudesta tuotannon méaa-
ristd riippumatta. Osakkuusyritykset eivit ole voittoa tuottavia, koska omistajat
ostavat sihkod tuotantokustannuksiin perustuvalla hinnalla, joka siséltdd myos
korkokulut ja valmisteverot. Hinta on yleensd markkinahintaa alempi.

Tarkempaa tietoa osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvistd tapahtumista ja tasearvoista on
liitetiedossa 24 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulla 80.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jilkeen ei ole ollut merkittdvia tapahtumia.
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TYTARYRITYKSET SEGMENTEITTAIN 31.12.2011

= Power " Vuoden aikana hankittu yritys
= Heat 2 Vuoden aikana perustettu yritys
= Distribution 3 Emoyhtién omistamat yritykset
= Electricity Sales

= Russia

= Muut

Yrityksen nimi

Energiansiirto Holding Kakkonen Oy
Energiansiirto Holding Ykkénen Oy
Fortum Asiakaspalvelu Oy
Fortum Assets Oy

Fortum BCS Oy

Fortum Energiaratkaisut Oy
Fortum Espoo Distribution Oy
Fortum FNW Oy

Fortum Heat and Gas Oy
Fortum Heat Naantali Oy
Fortum Hy®dtytuotanto Oy
Fortum Markets Oy

Fortum Nuclear Services Oy
Fortum Portfolio Services Oy
Fortum Power and Heat Oy
Fortum Small Hydro Holding Oy
Fortum Small Hydro Oy

Fortum Sahkonsiirto Oy

Hexivo Oy

Kiinteistd Oy Espoon Energiatalo
Killin Voima Oy

Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy
Koskivo Oy

KPPV-Sijoitus Oy

Linnankosken Voima Oy
Lounais-Suomen Lamp6 Oy
Mansikkalan Voima Oy
Mantynummen Lampo Oy

Oy Pauken Ab

Oy Tersil Ab

Oy Tertrade Ab

Rajapatsaan Voima Oy
Saimaanrannan Voima Oy
Tunturituuli Oy
Varsinais-Suomen Sahko Oy

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Konsernin
omistus-%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

52,0
100,0

60,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

58,3
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

554
100,0

Segmentti

Yrityksen nimi

FB Generation Services B.V.
Fortum ACB.V.

Fortum Alpha B.V.

Fortum DC B.V.

Fortum Finance 2 B.V.
Fortum Holding B.V.

Fortum Power Holding B.V.
Fortum Russia BV.

Fortum Russia Holding B.V.
Fortum SAR B.V.

Fortum Wave Power B.V.
Fortum EIF NV

Fortum Project Finance N.V.
Fortum Direct Ltd

Fortum Energy Ltd

Fortum Gas Ltd

Fortum Insurance Ltd
Fortum O&M(UK) Limited
Grangemouth CHP Limited
IVO Energy Limited

SIA Fortum Jelgava

SIA Fortum Latvija

UAB Fortum Ekosiluma

UAB Fortum Heat Lietuva
UAB Fortum Klaipeda

UAB Joniskio energija

UAB Svencioniu energija
Fortum Baltic Investments SNC
Fortum Futures SA

Fortum L.A.M SNC.

Fortum Meter Lease Norway SNC
Fortum Meter Lease SNC
Fortum Russia CHP Lease SNC
Fortum Sendi Prima Sdn Bhd
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2

3)

2)

3)

3)

2)

2)
2

2

Maa
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Alankomaat
Belgia

Belgia
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Latvia

Latvia
Liettua
Liettua
Liettua
Liettua
Liettua
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Malesia

Konsernin
omistus-%

75,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

95,0

66,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Segmentti
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= Power

Heat
Distribution

= Electricity Sales
= Russia

= Muut

" Hankittu yritys
2 Perustettu yritys
% Emoyhtion omistamat yritykset

Yrityksen nimi Maa
Fortum Distribution AS Norja
Fortum Fjernvarme AS Norja
Fortum Forvaltning AS Norja
Fortum Holding Norway AS Norja
Fortum Leasing KS Norja
Fortum Markets AS Norja
Fortum Bytom SA " Puola
Fortum Plock Sp z o.0. Puola
Fortum Power and Heat Polska Sp.z.0.0 Puola
Fortum Zabrze SA " Puola
Rejonowa Spétka Cieptownicza Sp. z 0.0. " Puola
Fortum France S.N.C 2 Ranska
AB Fortum Varme Holding samagt

med Stockholms stad Ruotsi
AB Fortum Vérme samégt med Stockholms stad Ruotsi
Akallaverket Aktiebolag Ruotsi
Blybergs Kraftaktiebolag Ruotsi
Brista 2 Aktiebolag 2 Ruotsi
Brista 2 Kommanditbolag 2 Ruotsi
Brista Sparterminal AB 2 Ruotsi
Brannalven Kraft AB Ruotsi
Bullerforsens Kraft Aktiebolag Ruotsi
Fortum 1 AB Ruotsi
Fortum AMCO AB Ruotsi
Fortum Daldlvens Kraft AB Ruotsi
Fortum Distribution AB Ruotsi
Fortum Fastigheter AB Ruotsi
Fortum Generation AB Ruotsi
Fortum Indalskraft AB Ruotsi
Fortum Ljunga Kraft AB Ruotsi
Fortum Ljusnans Kraft AB Ruotsi
Fortum Markets AB Ruotsi
Fortum Nordic AB 3 Ruotsi
Fortum Power and Heat AB Ruotsi

Fortum Produktionsnat AB

Ruotsi

Konsernin
omistus- %

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
96.7
99.6
100,0
96.0
96.7
100,0

Segmentti

50,1
50,1
37,6
66,7
42,6
42,6
50,1
67.0
88,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Yrityksen nimi

Fortum Sweden AB

Fortum Vind Norr AB

Fortum Varme Fastigheter AB
Fortum Zeta AB

Fortum Alvkraft i Varmland AB
Laforsen Produktionsnat Aktiebolag
Mellansvensk Kraftgrupp Aktiebolag
Oreélvens Kraftaktiebolag

Ryssa Energi AB

Sigtuna-Vasby Fastighets AB
Stockholm Gas AB

Streamgate Black AB

Streamgate North AB

Streamgate Tva AB

Streamgate Valley AB

Streamgate Village AB

Uddeholm Kraft Aktiebolag

Varmlandskraft-OKG-deldgarna Aktiebolag

Fortum Service Deutschland GmbH
Fortum Energi A/S

Chelyabinsk Energoremont
Fortum Invest

LLC Fortum Energy 00O Fortum Energija

OAO Fortum

Urals Heat Network
AS Anne Soojus

AS Fortum Tartu

AS Tartu Joujaam

AS Tartu Keskkatlamaja
Fortum CFS Eesti OU
Fortum Eesti AS
Fortum Elekter AS
Fortum Termest AS
Lauka Turvas OU

3)

2)

2)

2)

2

Maa
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Saksa
Tanska
Vensja
Vendja
Venéja
Vendja
Vendja
Viro
Viro
Viro
Viro
Viro
Viro
Viro
Viro
Viro
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Konsernin
omistus- %

100,0
100,0
50,1
100,0
100,0
80,0
86,9
65,0
100,0
50.1
50,1
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
733
100,0
100,0
94,5
100,0
100,0
94,5
94,5
60,0
60,0
60,0
60,0
100,0
100,0
99.6
100,0
60,0

Segmentti
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Taloudelliset tunnusluvut

Fortum Oyj tytiryhtidineen (yhdessi Fortum-konserni) on Pohjoismaiden, Veni-
jan ja Itameren alueiden johtavia energiayhtioita. Fortumin liiketoimintaan
kuuluvat sdhkon- ja limméntuotanto, myynti ja jakelu, voimalaitosten kiytto- ja

Milj. euroa tai kuten merkitty
Liikevaihto Fortum yhteensa
Jatkuvien toimintojen likevaihto

Kayttokate (=EBITDA) Fortum yhteensa "
Jatkuvien toimintojen kayttokate (=EBITDA)
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen kayttokate (=EBITDA)

Liikevoitto Fortum yhteensa
— prosenttia likevaihdosta
Jatkuvien toimintojen liikevoitto
— prosenttia likevaihdosta

Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen likevoitto
Voitto ennen veroja Fortum yhteensa

— prosenttia likevaihdosta
Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja

— prosenttia liikkevaihdosta

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto
— josta emoyhtion omistajien osuus

Sijoitettu pddoma Fortum yhteensa
Jatkuvien toimintojen sijoitettu pddoma

Korollinen nettovelka

FAS
1998
8494

1049

586
6.9

363
43

8 647

3898

FAS
1999
8232

1192

705
8,6

954
11,6

9425

3818

FAS
2000
10 614

1431

906
8,5

623
5.9

11 365

4626

TUNNUSLUVUT

kunnossapitopalvelut seki energiaan liittyvit muut palvelut. Neste Oil oli 31.3.2005
asti osa Fortum-konsernia, kunnes varsinainen yhtiokokous teki lopullisen paatok-
sen eriyttad oljyliiketoiminta jakamalla noin 85% Neste Oilin osakkeista osinkona.
Loput noin 15% osakkeista myytiin sijoittajille huhtikuussa 2005.
Oljyliiketoiminta on esitetty luovutettuna toimintona vuosina 2004 ja 2005.
Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpadtoksessiin ja osavuosikat-
sauksissaan kansainvilisii tilinpiditosstandardeja (International Financial Repor-
ting Standards, IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen sisiltyi yksi vertailu-
vuosi, 2004, jota koskevat tiedot oikaistiin IFRS:n mukaisiksi. Vuosien 1998-2003
tietoja ei ole oikaistu, vaan ne esitetddn Suomen kirjanpito- ja tilinpaatossdannos-
ten mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS).

FAS FAS FAS IFRS
2001 2002 2003 2004
10410 11148 11392 11659
3835

1501 1952 1917 2443
1583

914 1289 1420 1916
8.8 11,6 12,5 16,4
1195
31,2

1148

702 1008 1184 1700
6,7 9.0 104 14,6
962

251

703
670

11032 13765 12704 12890
10 739

3674 5848 5626 5095

IFRS
2005
5918
3877

2307
1754
1741

1864
315
1347
34,7

1334
1776
30,0
1267
32,7

936
884

11 357
11 357

3158

IFRS
2006
4491
449

1884
1884
1866

1455
324
1455
324

1437
1421
31,6
1421
31,6

1120
1071

12 663
12 663

4345

IFRS
2007
4479
4479

2298
2298
2015

1847
41,2
1847
41,2

1564
1934
43,2
1934
43,2

1608
1552

13544
13544

4466

IFRS
2008
5636
5636

2478
2478
2360

1963
34,8
1963
34,8

1845
1850
32.8
1850
32,8

1596
1542

1591
15911

6179

IFRS
2009
5435
5435

2292
2292
2398

1782
32,8
1782
32,8

1888
1636
301
1636
30,1

1351
1312

15 350
15 350

5969

IFRS
2010
6296
6296

2271
2271
2396

1708
271
1708
271

1833
1615
25,7
1615
25,7

1354
1300

16124
16 124

6826

IFRS
2011
6161
6161

3008
3008
2374

2402
39,0
2402
39.0

1802
2228
36,2
2228
36,2

1862
1769

17 931
17 931

7023

Muutos
11/10

%

-2

32

32

11

11

-2

38

38

38

36

I
I

3

" Kéyttékate (=EBITDA) on mdidritelty seuraavasti: Jatkuvien toimintojen liikevoittoon on lisétty poistot ja arvonalentumiset. Suomen kirjanpito- ja tilinpddtossiinnosten (FAS) mukaisesti osuus osakkuusyritysten tuloksesta
sisdltyy litkevoittoon. Vuosien 1998-2003 FAS:n mukaisesti lasketussa kdyttokatteessa osuutta osakkuusyritysten tuloksesta ei ole huomioitu.
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Muutos
FAS FAS FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS 11/10
Milj. euroa tai kuten merkitty 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 %
Investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin Fortum yhteensa 1702 1059 3131 713 4381 1136 830 578 1395 972 2624 929 1249 1482 19
— prosenttia liikevaihdosta 20,0 12,9 29,5 6,8 39,3 10,0 7.1 9.8 31 21,7 46,6 171 19,8 241
Jatkuvien toimintojen investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin 514 479 1395 972 2624 929 1249 1482 19
Jatkuvien toimintojen investoinnit 335 346 485 655 1108 862 1222 1408 15
Liiketoiminnan kassavirta Fortum yhteensa 793 524 424 1145 1351 1577 1758 1404 1151 1670 2002 2264 1437 1613 12
Jatkuvien toimintojen liketoiminnan kassavirta 1232 1271 1151 1670 2002 2264 1437 1613 12
Sijoitetun pddoman tuotto Fortum yhteensa, % 7.7 8.4 9.4 8,7 111 114 15,8 16,6 134 16,5 15,0 121 11,6 14,8
Jatkuvien toimintojen sijoitetun pddoman tuotto, % 11,4 13,5 134 16,5 15,0 121 11,6 14,8
Oman padoman tuotto Fortum yhteensa, % 5,7 7.7 8,6 8,3 10,5 12,3 18,2 18,7 14,4 19.1 18,7 16,0 15,7 19,7
Jatkuvien toimintojen oman padoman tuotto, % ? 13,5 14,4 19.1 18,7 16,0 15,7 19,7
Korkokate 2,6 34 37 43 4,7 5.8 8,0 11.6 11,5 12,8 9.4 124 137 10,5
Korkokate sisaltden aktivoidut vieraan padoman menot 8,6 10,3 10,0 8,5
Kassavirta ennen kayttépadoman muutosta/korollinen nettovelka, % 17,9 14,3 19,9 28,8 21,6 26,1 36,4 43,2 30,6 36,3 34,1 37,6 20,5 21,5
Velkaantumisaste, % ¥ 93 79 73 54 80 85 67 43 53 52 73 70 78 69
Nettovelka / Kayttokate 37 32 32 24 30 29 2,1 1.4 2,3 1.9 2,5 2,6 3,0 2,3
Nettovelka / Jatkuvien toimintojen kayttokate - 1.8 2.3 1.9 2,5 2,6 3,0 2,3
Vertailukelpoinen nettovelka / Jatkuvien toimintojen kayttokate - 1.8 2.3 2.2 2,6 2,5 2,8 3,0
Omavaraisuusaste, % 36 39 43 48 41 40 44 49 48 49 41 43 40 44
Osingot, milj. euroa ¥ 99 141 194 220 262 357 506 987 1122 1198 888 888 888 888% 0
Jatkuvien toimintojen osingot 511 650 683
Lisdosingot vuonna 2006 ja 2007 / luovutetut toiminnot vuonna 2005 476 472 515
Tutkimus- ja kehittdmismenot 92 72 58 53 33 35 26 14 17 21 27 30 30 38 27
— prosenttia likevaihdosta 1.1 0,9 0,5 0,5 0,3 0,3 0,2 0,2 04 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6
Henkiloston keskimaarainen lukumaara Fortum yhteensa 19003 17461 16220 14803 14053 13343 12859 10026 8910 8304 14077 13278 11156 11010
Jatkuvien toimintojen henkiloston keskimaarainen lukumaara 8592 8939 8910 8304 14077 13278 11156 11010
2 Vuoden 2005 jatkuvien toimintojen oman pddoman tuotto on laskettu perustuen jatkuvien toimintojen 4 Rahaosingon lisiksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005.
tilikauden voittoon jaettuna oman pédoman yhteissummalla kauden pddttyessi. Luovutettujen toimintojen 9 Hallituksen ehdotus yhtiskokoukselle 11.4.2012
tilikauden voitto on viihennetty oman pidoman kokonaismddrdstd 31.12.2005. o ’
3 Velkaantumisaste on mddritelty seuraavasti: korolliset nettovelat jactaan oman pddoman yhteismddralla. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tunnuslukujen jélkeen sivuilla 104 ja 105.

Vuosina 2000-2002 mddrdysvallattomien omistajien osuuteen sisdltyi Fortum Capital Ltd:n liikkeeseen
laskemat etuosakkeet mddrdltédn 1,2 miljardia, joihin liittyi kiinted 6,7 %:n osinkotuotto.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

euroa tai kuten merkitty

Tulos/osake, Fortum yhteensa
Jatkuvien toimintojen tulos/osake
Luovutettujen toimintojen tulos/osake

Laimennettu tulos/osake, Fortum yhteensa
Laimennettu jatkuvien toimintojen tulos/osake
Laimennettu luovutettujen toimintojen tulos/osake

Kassavirta/osake, Fortum yhteensa
Jatkuvien toimintojen kassavirta/osake

Oma padoma/osake

Osinko/osake, Fortum yhteensa "

Jatkuvien toimintojen osinko/osake

Lisdosinko/osake 2006 ja 2007 /luovutettujen toimintojen
osinko/osake 2005

Osinko/osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa, %
Osinko/osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, %

Osinko/osakekohtainen tulos, lisdosinko 2006 ja 2007 /
luovutetut toiminnot 2005, %

Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakkeen kurssikehitys
Kauden lopussa
Keskikurssi
Alin kurssi
Ylin kurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa

Osakkeiden vaihdon kehitys®
Osakkeiden lukumaara, 1 000 osaketta
Prosentuaalinen osuus osakekannasta, %

Osakkeiden lukumaara, 1 000 osaketta
Osakkeiden maara ilman omia osakkeita, 1 000 osaketta
Osakkeiden keskimaarainen lukumaard, 1 000 osaketta

Laimennettu osakkeiden keskiméaarainen lukumaara,
1 000 osaketta

" Kdteisosingon lisiiksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005.

2 Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle 11. 4.2012.

3 Vuoden 2005 jatkuvien ja luovutettujen toimintojen osinko per osakekohtaiset tulokset on laskettu
perustuen vastaaviin jatkuvien ja luovutettujen toimintojen osakekohtaisiin tuloksiin.

9 2006 ja 2007 osinkojen osinko/osakekohtainen tulos -tunnusluvut perustuvat koko konsernin

osakekohtaiseen tulokseen.

® Taulukon ’osakkeiden vaihdon kehitys’ -luvut sisdltdvit NASDAQ OMX Helsingin osakkeiden vaihdon.

2,5
18,5

5,03
5,66
4,86
6.05

3949

17 643
2.2

784 783
N/A

FAS FAS FAS FAS FAS IFRS
1999 2000 2001 2002 2003 2004
041 055 057 079 091 148

- - - - - 07
- - - - - 069
- 05 057 078 090 146
- - - - - 078
- - - - - 068
067 054 143 160 186 206
- - - - - 144
600 632 649 697 755 865
018 023 026 031 042 058
434 M9 456 392 462 392

4,0 5,3 5,5 5,0 5,1 43
10,9 7.9 8,3 79 90 9,2
450 435 475 625 818 13,62
476 418 479 587 694 1029
424 350 405 475 566 745
580 494 570 652 875 1399

3532 3456 4017 5286 6943 11810
112398 93900 134499 251216 270278 478 832

14,3 11,9 16,8 29.7 31.9 59.2

784783 845609 845609 845776 849813 867 084
N/A 794 571 N/A N/A N/A N/A

IFRS

2005
1,55
1,01
0,54

1,53
1,00
0,53

1,61
1,46

8,17

112
0,58

0,54

72,3
57,43

100,02
7.1
10,2

15,84
13,87
10,45
16,90

13 865

900 347
103,2

875294
N/A

784783 784783 787223 798 346 845642 846831 852 625 872613

— 787223 798308 851482 858732 861772

887 653

IFRS

2006
1,22
1,22

1,21
1.21

1.31
1,31

8,91

1,26
0,73

0,53

103,34
59,849

4349
5.8
17,7

21,56
20,39
15,71
23,48

19132

830 764
94,3

887 394
N/A
881194

886 929

IFRS
2007
1.74
1,74

1,74
1,74

1,88
1,88

9,43

1,35
0,77

0.58

77,6
44,3

333
4,4
17,7

30,81
23,57
20,01
31,44

27 319

787 380
88,5

886 683
N/A
889 997

891 395

IFRS
2008
1,74
1,74

1,74
1,74

2,26
2,26

8,96
1,00

57.5

6.6
8.8

15,23
24,79
12,77
33,00

13519

628 155
70,8

IFRS
2009
1,48
1,48

1,48
1,48

2,55
2,55

9.04
1,00

67.6

53
12,8

18,97
15,91
12,60
19,20

16 852

580 899
654
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IFRS IFRS
2010 2011
1,46 1,99
1,46 1,99
1,46 1,99
1,46 1,99
1,62 1,82
1,62 1,82
924 10,84
1,00 1,00
68,5 50,3

4,4 6,1

154 8.3
22,53 16,49
19,05 19,77
17,18 15,53
22,69 24,09
20015 14649
493 375 524 858
55,5 59.1

887 638 888 367 888367 888 367

N/A

N/A

N/A

N/A

887 256 888230 888 367 888 367

887 839 888230 888367 888 367

2)

2)

Muutos
11/10

36
36

36
36

12
12

17

Chi-X:ssi, BATS:ssa, Boat:ssa ja Turquoisessa). Fortumin osakkeen kokonaisvaihto vuonna 2011, siséltien

myéds vaihtoehtoiset markkinapaikat, oli 1058 miljoonaa osaketta (2010: 1017) arvoltaan 21 093 miljoonaa
euroa (2010: 19 400). Vuonna 2011 vaihtoehtoisten markkinapaikkojen osuus kokonaisvaihdosta oli noin

50% (2010:51%).

Téamdn lisiksi Fortum Oyj:m osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla (esimerkiksi

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivuilla 104 ja 105.

Vuosien 1998-2003 tietoja ei ole oikaistu, vaan ne esitetddn Suomen kirjanpito- ja
tilinpa4tdssddnndsten mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS).
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Toiminnalliset tunnusluvut, volyymit

Fortumin koko sdhkon- ja
lammaontuotanto EU-maissa ja
Norjassa

Séhkontuotanto
Lammontuotanto

Fortumin koko sdahkon- ja
lammaontuotanto Vendjalla

Séhkontuotanto
Ldmmontuotanto

Fortumin siahkontuotanto

Pohjoismaissa energialdhteittdin

Vesivoima
Ydinvoima
Lampovoima
Yhteensa

Fortumin sdhkontuotanto

Pohjoismaissa energialdhteittdin

Vesivoima
Ydinvoima
Lédmpovoima
Yhteensa

Sahkotuotantokapasiteetti
divisioonittain

Power

Heat

Russia

Yhteensa

Lammaontuotantokapasiteetti
divisioonittain

Power

Heat

Russia

Yhteensd

TWh
TWh

TWh
TWh

TWh
TWh
TWh
TWh

%
%
%
%

MW
MW
MW
MW

MW
Mw
MW
Mw

2004 2005
55,5 523
254 251
191 212
258 258
9.5 4,2
544 51,2
35 42
47 50
18 8
100 100
10 003
1278
11281

250

2006

54,4
25,8

19.8
24,4

9.0
53,2

37
46
17
100

9540
1373

10913

250

2007

52,2
26,1

20,0
24,9

6.2
511

39
49
12
100

9560
1360

10 920

250

2008

52,6
25,0

11,6
15,3

22,9
23,7

5.0
51,6

44
46
10
100

9575
1213
2785
13573

250

9757 10633 10973 10218

2009

49,3
232

16,0
25,6

221
21,4

4,6
48,1

46
44
10
100

9709
1446
2785
13940

250

2010

53,7
26,1

16,1
26,0

22,0
22,0

8,3
52,3

42
42
16
100

9728
1600
2785

2011

55,3
22,0

17.4
254

21,0
24,9

7.2
53,1

40
47
13
100

9752
1670
3404

14113 14826

250

250

10284 10448 10 375
- 13796 13796 13796 14107
10 007 10 883 11223 24 263 24 330 24494 24732

Fortumin koko sdahkon- ja
lammonmyynti EU-maissa ja
Norjassa

Sahkonmyynti
L&mmonmyynti

Fortumin koko sdahkon- ja
lammonmyynti Venajalla
Sahkénmyynti
Lammaonmyynti

Fortumin koko sahkonmyynti
alueittain

Suomi
Ruotsi
Venéja
Muut maat
Yhteensd

Fortumin koko lammonmyynti
alueittain

Suomi
Venéja
Ruotsi
Puola
Muut maat
Yhteensa

Sahkonsiirto jakeluverkoissa
Suomi

Ruotsi

Norja

Viro

Yhteensd

Mil.
Mil.

Mil.
Mil.

2004
euroa 2017
euroa 809
euroa -
euroa -
TWh 31,1
TWh 27,6
TWh -
TWh 3,6
TWh 62,3
TWh 105
TWh -
TWh 9,6
TWh 0,4
TWh 33
TWh 23,8
TWh 6,2
TWh 14,2
TWh 2.1
TWh 0,2
TWh 22,7

2005

2002
867

26,0
304

33
59,7

9.8

9.5
1.1
34
23,8

6.3
14,4
2,2
0.2
23,1

2006

2437
1014

29,6
28,5

35
61,6

10,7

9.3
3.6
32
26,8

7.7
144
23
0.2
24,6

2007

2370
1096

29,0
27,6

31
59,7

271

9.2
14,3
23
0.2
26,0
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2008

2959
1157

332
141

28,7
28,5
14,8

3,0
75,0

10,8
15,3
9.1
3,6
34
42,2

9.3
14,0
23
0.2
25,8

2009

2802
1095

390
219

26,1
26,9
19,5

3.2
75,7

8.0
25,6
9.8
3.7
35
50,6

9.4
14,0
2,3
0.2
25,9

2010

3110
1309

505
287

30,7
28,3
18,7

32
80,9

9.6
26,8
10,9

4,0

3,6
54,9

10,0
15,2
2,5
0.2
27,9

2011

2 868
1278

590
324

24,6
294
20,2

3,6
77,8

8,5
26,7
8,5
4,3
34
514

9.5
14,2
23
0,1
26,1
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Toiminnalliset tunnusluvut, segmentit

Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpditoksessdin ja osavuosikatsauk-
sissaan kansainvilisii tilinpiditosstandardeja (International Financial Reporting
Standards, IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen sisiltyi yksi vertailuvuosi,
2004, jota koskevat tiedot oikaistiin IFRS:n mukaisiksi. Segmenttitiedot esitetdan
vain IFRS-perusteisesti vertailun mahdollistamiseksi, koska IFRS-siirtyméssi rapor-
toivat segmentit méaariteltiin uudelleen ja segmenttiraportointi sindnsi arvioitiin
uudelleen.

Venildisen OAO Fortumin hankinnan jilkeen Fortum teki muutoksia segmentti-
rakenteeseensa vuoden 2008 aikana. Vuosien 2004—2007 vertailutiedot on muutettu
vastaamaan uutta segmenttirakennetta.

Lokakuussa 2009 Fortum uudelleenorganisoi liiketoimintarakenteensa neljain
liiketoimintadivisioonaan ja neljadn esikuntatoimintoon. Muutoksen tavoitteena
oli parantaa organisaation tehokkuutta ja selkeyttda tulosvastuullisuutta ja samalla
yksinkertaistaa sen rakennetta. Uudet divisioonat ovat Power, Heat, Russia seki
Electricity Solutions and Distribution. Electricity Solutions and Distribution-
divisioona (ESD) muodostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta, Distributionista ja
Electricity Salesista (aikaisemmin Markets). IFRS:n mukaan raportoitavat segmentit
on nimetty vastaavasti.

Uudelleenorganisoinnilla ei ollut vaikutusta Fortumin ulkoisen raportoinnin
rakenteeseen, silld raportoitavat segmentit ovat pysyneet samoina. Muutoksella on
kuitenkin ollut pienii vaikutuksia segmenttien sisidltooén 1.1.2010 alkaen. Muutos
on myos vaikuttanut vuoden 2009 lukuihin. Muutokset liittyvéit lihinna Power-divi-
sioonan Power Solutions-liiketoiminta-alueen siirtoon Russia- ja Heat-divisiooniin
seka keskitetyn Trading and Industrial Intelligence -yksikon perustamiseen.

Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi sivulta 60.

Liikevaihto segmenteittdin,

milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Power 2084 2058 2439 2350 2892 2531 2702 2481
— josta sisaista 128 -97 133 323 0 254 281 =24
Heat 1025 1063 1268 1356 1466 1399 1770 1737
— josta sisaista 49 -12 -32 38 0 23 -8 8
Russia - - - - 489 632 804 920
— josta sisaista - - - - - - - -
Distribution 707 707 753 769 789 800 963 973
— josta sisaista 10 -8 8 9 10 13 18 15
Electricity Sales 1387 1365 1912 1683 1922 1449 1798 900
— josta sisaistd 92 101 149 155 177 67 158 95
Muut 90 91 78 81 83 71 51 108
— josta sisaista 93 —63 62 72 82 -5 169 115
Eliminoinnit -1458 -1407 -1959 -1760 -2005 -1447 -1792 -958
Yhteensa 3835 3877 4491 4479 5636 5435 6296 6161

Vertailukelpoinen liiketulos
segmenteittdin, milj. euroa

Power

Heat

Russia

Distribution

Electricity Sales

Muut

Vertailukelpoinen liikevoitto
Kertaluonteiset eréat

Muut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset
segmenteittdin, milj. euroa

Power

Heat

Russia
Distribution
Electricity Sales
Muut
Yhteensd

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta segmenteittain,
milj. euroa

Power

Heat

Russia
Distribution
Electricity Sales
Muut
Yhteensa

Investoinnit kdyttomaisuuteen
segmenteittdin, milj.euroa

Power

Heat

Russia
Distribution
Electricity Sales
Muut
Yhteensd

2004
730
207

240
23
-52
1148
18

29
1195

2004
104
124

133
16
1

388

2004
=21
15

2004
84
123

106
10
12

335

2005
854
253

244
30

1334
30

=17
1347

2005
112
123

145
15
12

407

2005

2005
83
124

115
10

346

2006
985

2006
108
144

147
19

1
429

2006

23

15

39
69

2006
95
184

183

15
485

2007
103
163

162
M
12

451

2007

222
211

2007
93
309

236

14
655

TUNNUSLUVUT
2008 2009 2010
1528 1454 1298
250 231 275
-92 -20 8
248 262 307
33 22 M
56 —61 —66
1845 1888 1833
85 29 93
33 135 -218
1963 1782 1708
2008 2009 2010
97 93 100
169 162 187
67 75 86
165 164 178
7 6 2
10 10 10
515 510 563
2008 2009 2010
26 -35 -25
12 30 31
19 20 8
16 10 19
5 0 1
48 4 28
126 21 62
2008 2009 2010
134 96 97
408 358 304
256 215 599
296 188 213
3 1 0
" 4 9
1108 862 1222

2011
1201
278
74
295
27

1802
284

316
2402

2011
109
193
108
187

606

2011

19
30
14

23
91

2011
131
297
670
289

16
1408
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Bruttoinvestoinnit osakkeisiin
segmenteittdin, milj. euroa

Power

Heat

Russia
Distribution
Electricity Sales
Muut
Yhteensa

Sidottu pddoma segmenteittdin,
milj. euroa

Power

Heat

Russia
Distribution
Electricity Sales
Muut
Yhteensd

Sidotun padoman tuotto
segmenteittdin, %

Power

Heat

Russia
Distribution
Electricity Sales

Vertailukelpoinen sidotun padgoman
tuotto segmenteittdin, %

Power

Heat

Russia
Distribution
Electricity Sales

Henkil6sto keskimaarin
Power

Heat

Russia

Distribution

Electricity Sales

Muut

Yhteensd

2004
23
53

2004
5804
2440

151
3091
194
220

11 900

2004
12,6
9.8

8.1
2572

2004
12,0
9.3

8.3
17.1

2004
4588
1605

995
682
722
8592

2005 2006
45 5
87 589

2 140

- 130

- 6

- 40
134 910
2005 2006
5493 5690
2551 3407
153 294
3021 3412
228 176
447 835
11893 13814

2005 2006

14,3 17,5

11,6 9.6
8.8 8.4

174 -16

2005 2006

14,9 17,4

11,0 9.2
8,6 8.3

164 08

2005 2006

4374 4147
2186 2345
1008 983
745 825
626 610
8939 8910

2007
52
18

245
1
0
1
317

2007
5599
3507

456
3239
247
1237
14 285

2007
19,2
9.3
66,3
7.7
6.9

2007
18,9
9.2
0,0
7,6
0.6

2007
3475
2302
1060

936
531
8304

2008 2009 2010 2011
0 57 25 17

23 1 1 32
1492 3 - 24
0 5 0 —

0 - - _

1 1 1

1516 67 27 74

2008 2009 2010 2011
5331 5494 5806 6247
3468 3787 4182 4191
2205 2260 2817 3273
3032 3299 3683 3589
188 125 210 1
796 382 29 208
15020 15347 16727 17519
2008 2009 2010 2011

296 245 195 24,6

8.9 7.9 8.4 9.9
=37 0.0 24 35

8,1 8.7 9.7 13,7
-140 289 384 4,2
2008 2009 2010 2011
280 264 223 19.9

73 7.3 7.7 7.4
-3,8 0.0 0.7 35
8.2 8.6 9.3 8.6

-153 18,6 93 335
2008 2009 2010 2011
3591 2068 1891 1873
2422 2652 2482 2682
5566 6170 4555 4436
1222 1166 1098 902
766 629 538 510
510 593 592 607

14077 13278 11156 11010
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (=EBITDA)

Vertailukelpoinen kayttokate (=EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vertailukelpoinen liikkevoitto

Kertaluonteiset erat

Muut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Kassavirta ennen kayttopadoman
muutosta (FFO)

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Oman padoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate (=EBITDA) — vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat — tuotantokapasiteettia koskeviin
ehtoihin liittyvan varauksen nettovaikutus

Kertaluonteiset erat
+ muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto — kertaluonteiset erdt — muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja tappiot

Sisaltaa ne tulevaisuuden kassavirtoja suojaavat rahoitusinstru-
mentit, joihin ei voida soveltaa IAS 39:n mukaisesti suojauslas-
kentaa seka IFRIC tulkinnan nro 5 mukaisen vaikutuksen, joka
aiheutuu siita, ettd taseen saamisiin kirjattu Fortumin osuus
Valtion ydinjdtehuoltorahastosta ei voi ylittad vastaavaa velkaa.

Liiketoiminnan kassavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin tehdyt investoinnit
mukaan lukien kunnossapito-, tuottavuus- ja kasvuinvestoinnit
seka lainsdadannon edellyttamat investoinnit. Investointei-
hin kuuluvat myds investointien rakennusaikana taseeseen
aktivoidut korkokulut. Kunnossapitoinvestoinnit pidentdvat
olemassa olevan omaisuuseran vaikutusaikaa, yllapitavat
kaytettavyyttd seka/tai yllapitavat luotettavuutta. Tuotta-
vuusinvestoinnit parantavat olemassa olevan hyédykkeen
tuottavuutta. Kasvuinvestointien tarkoitus on rakentaa uutta
kapasiteettia ja/tai lisdta olemassa olevien liikketoimintojen
asiakaskantaa. Lainsdddannon edellyttdmat investoinnit
tehdaan tiettyina ajankohtina lakien vaatimusten mukaan.

Investoinnit tytaryritysosakkeisiin, osakkuusyritys-
osakkeisiin ja muihin myytavissa oleviin sijoituksiin.
Investoitujen tytaryritysosakkeiden hankintahin-
taan on lisatty hankittavan yhtion nettovelka.

Kauden voitto x 100

Oma padoma keskimaarin

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitettu padoma keskimaarin

x 100
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Jatkuvien toimintojen sijoitetun paa-
oman tuotto, %

Sidotun pddoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun padoman
tuotto, %

Sijoitettu pddoma

Sidottu pddoma

Vertailukelpoinen sidottu pddoma

Korolliset nettovelat

Velkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka/kayttokate

Vertailukelpoinen nettovelka/
kayttokate

Jatkuvien toimintojen nettovelka/
kayttokate

Vertailukelpoinen jatkuvien toimintojen _

nettovelka/kayttokate

_vien toimintojen korko- ja muut rahoituskulut

Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja + jatku-

x 100
Jatkuvien toimintojen sijoitettu padoma keskimaarin

Liikevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta 100
X
Sidottu padoma keskimaarin

Vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten voitosta (IAS 39 oikaistu seka pois

lukien merkittadvimmat myyntivoitot ja -tappiot) 100
X
Vertailukelpoinen sidottu pddoma keskimaarin

Taseen loppusumma — korottomat velat —
laskennallinen verovelka — varaukset

Korottomat varat + Ydinjatehuoltorahastoon liittyvat korolliset
varat — korottomat velat — varaukset (korottomat varat ja
velat eivat sisélla rahoitukseen, veroihin ja laskennallisiin
veroihin liittyvia eria seka varoja ja velkoja, jotka synty-

vat suojauslaskennan soveltamisedellytykset tdyttavien
johdannaissopimusten kaypien arvojen muutoksista)

Sidottu padoma oikaistuna niilla korottomilla varoilla
ja veloilla, jotka aiheutuvat niistd tulevaisuuden kas-
savirtaa suojaavista johdannaissopimuksista, joihin ei
voida soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa

Korolliset velat — likvidit varat

Korolliset nettovelat
v x 100
Oma pddoma

Oma pddoma sisaltden maaraysvallattomat omistajat 100
X
Taseen loppusumma

Korollinen nettovelka

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka
Vertailukelpoinen kayttokate (=EBITDA)

Korollinen nettovelka

Jatkuvien toimintojen liikevoitto + jatkuvien toi-
mintojen poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka
Vertailukelpoinen jatkuvien toimintojen kayttokate (=EBITDA)

Korkokate

Korkokate sisaltden aktivoidut vieraan

padoman menot

Henkilosto keskimaarin

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Oma padoma/osake

Osinko/osakekohtainen tulos, %

Jatkuvien toimintojen osinko/
osakekohtainen tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys

TUNNUSLUVUT

Liikevoitto
Nettokorkokulut

Liikevoitto
Nettokorkokulut — aktivoidut vieraan pddoman menot

Perustuu koko raportointikauden kuukausittaisiin keskiarvoihin

Kauden voitto — maaraysvallattomat omistajat

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu
lukumaara tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu
lukumaara tilikauden aikana

Oma padoma
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Osinko/osake

x 100
Tulos/osake (EPS)
Jatkuvien toimintojen osinko/osake < 100
Jatkuvien toimintojen tulos/osake (EPS)
Osinko/osake

Osakeantioikaistu tilikauden x 100
viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Tulos/osake

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkei-
den osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x
osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara
sekd sen prosentuaalinen osuus osakkeiden
keskimaaraisesta lukumaarasta tilikauden aikana
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Milj. euroa Liite 2011 2010 Milj. euroa Lite  31.12.2011  31.12.2010
Liikevaihto 2 77 67 VASTATTAVAA

Muut tuotot 3 36 12

Henkildstokulut 14 -36 -35 Oma padoma 10

Poistot ja arvonalentumiset 7 -8 -9 Osakepadoma 3046 3046
Muut kulut —67 -55 Ylikurssirahasto 2822 2822
Liikevoitto/-tappio 2 -20 Edellisten tilikausien voitto 3304 3164
Rahoitustuotot ja -kulut 5 874 385 Tilikauden voitto 1317 1028
Voitto rahoituserien jalkeen 876 365 Oma padoma yhteensa 10 489 10 060
Konserniavustukset " 542 812

Voitto ennen veroja 1418 1177 Pakolliset varaukset 0 0
Tuloverot 6 -101 -149

Tilikauden voitto 1317 1028 VIERAS PAAOMA

" Verotettavaa tuloa siirretty suomalaisista tytdryrityksistd emoyhtiéon. Pitkaaikainen vieras pgsoma

Ulkoiset korolliset velat 1 5952 5650
Tase Korolliset velat saman konsernin yrityksille 11 814 1360
Korolliset velat osakkuusyrityksille 11 223 213

Milj. euroa Lite 31.12.2011  31.12.2010 Muu pitkaaikainen vieras pddoma 5 8
VASTAAVAA Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 6994 723
Pitkiaikaiset varat Lyhytaikainen vieras padoma

Aineettomat hyddykkeet 7 15 10 Ulkoiset korolliset velat 1 761 803
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 7 1 13 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 12 46 79
Osuudet saman konsernin yrityksissa 7 15 645 15 645 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 12 4 3
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 7 1777 1961 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pddoma 12 238 448
Osuudet osakkuusyrityksissa 7 0 0 Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 1049 1333
Pitkaaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 7 1 1 Vieras pééoma yhteensa 8043 8564
Muut osuudet ja pitkaaikaiset saamiset 7 4 4 Oma padoma ja vieras pddoma yhteensa 18532 18 624
Laskennallinen verosaaminen 5 3

Pitkaaikaiset varat yhteensa 17 458 17 637

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 8 552 823

Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 8 0 0

Muut lyhytaikaiset saamiset 8 62 48

Rahavarat 9 460 116

Lyhytaikaiset varat yhteensa 1074 987

Vastaavaa yhteensa 18 532 18 624
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Rahoituslaskelma

Milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto

Oikaisverat:

Verot

Konserniavustukset

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset seka pakollisten varausten muutos
Liikevoitto/-tappio ennen poistoja

Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua
Saadut korot ja muut rahoituserat
Maksetut korot ja muut rahoituserat
Saadut osingot

Saadut konserniavustukset

Toteutuneet kurssierot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten vahennykset (+) / lisdykset (-)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen vahennykset (-) / lisdykset (+)
Kayttopadoman muutos
Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investoinnit kayttdomaisuuteen

Ostetut tytaryhtidosakkeet sekd oman padoman sijoitukset
Ostetut muut osakkeet

Kayttdomaisuuden myynnit

Myydyt osakkuusyritysosakkeet

Korollisten lainasaamisten ja muiden pysyvien vastaavien muutos
Investointien rahavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkadaikaisten lainojen lyhennykset
Lyhytaikaisten velkojen muutos
Osingonjako yhtion osakkeenomistajille
Rahoituksen rahavirta

Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vdhennys (-)

Likvidit varat tilikauden alussa
Likvidit varat tilikauden lopussa

Taseen mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vdhennys (-)

2011

1317

101
-542
-874

10

=5

87
225
1088
812
=151
-167
1451

=
=35

1415

1539

266
—268
-305
-888

-1195

344
116

460
344

2010

1028

149
-812
-385

-1

-6

44
239
920
792
282
-160
1622

277
286
1908

721
—-855
282
-888
-740

214
116

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

LAADINTAPERIAATTEET

Fortum Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain sdinnosten ja muiden
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laadintaa koskevien sdannosten ja maa-
riaysten mukaisesti (FAS).

1.1 Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vihennettyna alennuk-
silla sekd myyntiin perustuvilla vilillisilla veroilla kuten arvonlisiveroilla.

1.2 Muut tuotot
Muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suo-
ritemyyntiin liittyvat tuotot kuten vuokrat.

1.3 Ulkomaanrahan maaraiset erat ja johdannaissopimukset

Ulkomaanrahan méiréiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilin-
paatoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan mééréiset saatavat ja velat arvoste-
taan tilinpddtospaivin kurssiin. Kurssierot kirjataan nettom&éraisiné rahoitustuot-
toihin tai -kuluihin.

Fortum Oyj solmii johdannaissopimuksia piddasiassa kurssierojen ja korkotason
hallitsemiseksi.

Tase-erid, kuten rahavaroja, lainoja tai saatavia suojaavat johdannaiset
arvostetaan kayttamalla tilinpdatospéaivan kurssia, ja niistd aiheutuvat tuotot ja
kulut kirjataan tuloslaskelmaan. Termiinisopimusten kertyneet korot jaksotetaan
tilikaudelle.

Optiopreemiot kisitelliin ennakkomaksuina, kunnes optiot erdintyvit, ja
muista kuin suojaustarkoituksessa tehdyistd optiosopimuksista aiheutuvat tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan kuluina.

Korkoriskin hallintaan kdytettyjen johdannaisten korkotuotot tai -kulut
jaksotetaan sopimusajalle, ja niilld oikaistaan suojattavien lainojen korkokuluja.

1.4 Tuloverot
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisiltavit seka verot tilikaudelta ettd mahdolliset
korjaukset edellisten tilikausien veroihin.
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1.5 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja poistot
Aineellisten kidyttdomaisuushyddykkeiden tasearvo muodostuu vilittomésta hankin-
tamenosta vihennettyni kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdol-
lisilla arvonalennuksilla. Kuluvista aineellisista hyodykkeisti tehdddn suunnitelman
mukaiset poistot, jotka perustuvat hyodykkeiden odotettavissa olevaan taloudelli-
seen pitoaikaan.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut pitkdvaikutteiset menot

15-40 vuotta
3-15 vuotta
5-10 vuotta

1.6 Eldkekulut

Lakisdateiset eldkevelvoitteet katetaan pakollisella eldkevakuutuksella tai konsernin
omassa elikesddtiossia. Maksut konsernin eldkesditioon kirjataan tuloslaskelmaan
elikekuluiksi. Maksut perustuvat aktuaarien laskelmiin, jotka on tehty Suomen
tyontekijiin elikelain mukaisesti.

1.7 Osakepalkkiojarjestelmat
Fortumin johdon pitkiaikaiseen osakepalkkiojarjestelmaén liittyvat kulut jaksote-
taan oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen.

1.8 Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset, jotka eivit enda kerrytd
vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen Fortum Oyj on velvoitettu tai sitoutunut
ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin.

LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Milj. euroa 2011 2010
Suomi 61 61
Muut maat 16 6
Yhteensa 77 67

MUUT TUOTOT

Milj. euroa 2011 2010
Osakkeiden myyntivoitot - 4
Vuokra- ja muut tuotot 36 8
Yhteensa 36 12

FORTUM TILINPAATOS 2011

HENKILOSTOKULUT

Milj. euroa 2011 2010
Henkilostokulut
Palkat 29 28
Henkilosivukulut
Eldkekulut 5 5
Muut henkilésivukulut 1 1
Muut henkilstokulut 1 1

Yhteensd 36 35

Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajalle
Hallituksen jasenille
Hallintoneuvoston jasenille
Yhteensa

N O o N
N o oN

Hallintoneuvosto on lakkautettu huhtikuussa 2011.

Toimitusjohtajan eldkeikid on 63 vuotta. Eldkevastuut on hoidettu joko vakuutus-
yhtididen tai Fortumin elidkesdition kautta.

Katso myés liitetieto 14 Henkilostokulut ja johdon palkkiot sivulta 68 ja liitetieto 37
Eldikevelvoitteet konsernitilinpddtéksessa sivulta 91.

2011 2010

Henkilosto keskimaarin 302 305
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Milj. euroa 2011 2010
Osinkotuotot konserniyhtidista 1088 920
Osinkotuotot osakkuusyhtiosta ja muista yhtioista 0 0
Korko- ja rahoitustuotot konserniyhticista 76 27
Arvonalentumiset tytdryhtidosakkeissa =50 -320
Korko- ja muut rahoitustuotot 4 1
Kurssierot 10 -8
Korko- ja rahoituskulut konserniyhtidille -45 =20
Muut korko- ja rahoituskulut -209 =215
Yhteensa 874 385
Korkotuotot ja -kulut yhteensa
Korkotuotot 80 28
Korkokulut -249 -230
Nettokorot -169 -202

Arvonalentumiset tytidryhtioosakkeissa liittyvat Fortum Heat and Gas Oy:n osakkei-
siin. Arvonalentumiset on tehty saatujen osinkojen seurauksena.



FORTUM TILINPAATOS 2011

TULOVEROT

Milj. euroa

Verot varsinaisesta liketoiminnasta
Verot konserniavustuksista
Yhteensa

Tilikauden verot

Aikaisempien kausien verot
Laskennallisen verovelan muutos
Yhteensd

PITKAAIKAISET VARAT

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2011
Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2011

Kertyneet poistot 1.1.2011
Vahennykset

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.2011

Tasearvo 31.12.2011
Tasearvo 31.12.2010

2011

141
101

91
12
—2
101

2010

211
149

Aineettomat
hyodykkeet

yhteensa
33

9

0

42

23
0
4

27

15
10

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2011
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2011

Kertyneet poistot 1.1.2011
Vahennykset

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.2011

Tasearvo 31.12.2011
Tasearvo 31.12.2010

Osuudet

saman

konsernin

Mil;. euroa yrityksissd
Hankintameno 1.1.2011 16 365
Lisaykset " 50

Vahennykset -
Hankintameno 31.12.2011 16 415

Kertyneet arvonalennukset

1.1.201 -720
Tilikauden arvonalennukset -50
Kertyneet arvonalennukset

31.12.20112 =770
Tasearvo 31.12.2011 15 645

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Ennakko-

maksut ja

Rakennukset Koneet ja keskenerdiset

ja rakennelmat kalusto hankinnat

1 28 7

0 3 -

- 0 -2

1 31 5

0 23 -

— 0 —

0 3 -

0 26 -

1 5 5

1 5 7

Saamiset

saman Osuudet Saamiset  Osuudet ja
konsernin osakkuus osakkuus- saamiset
yrityksiltd  -yrityksissa yrityksilta muilta
1961 0 1 4
- - - 1

-184 - 0 -1
1777 0 1 4
1777 0 1 4

Yhteensd
36

3

-2

37

23
0
3

26

11
13

Yhteensa
18 331
51
-185
18 197

=720
-50

=770

17 427

" Osuuksia koskevat lisiiykset siséltivit osakkeiden hankintamenot sekd muut oman péddoman sijoitukset.

2 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista liittyvit Fortum Heat and Gas Oym osakkeisiin.
Arvonalentumiset on tehty saatujen osinkojen seurauksena.
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LYHYTAIKAISET SAAMISET

Milj. euroa

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksiltd
Myyntisaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

RAHAVARAT

Mil;. euroa

Rahat ja pankkisaamiset
Pankkitalletukset
Rahavarat

OMAN PAAOMAN MUUTOS

Milj. euroa

Oma padoma yhteensa 31.12.2010
Maksetut osingot

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensd 31.12.2011

Oma padoma yhteensd 31.12.2009
Maksetut osingot

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa 31.12.2010

Milj. euroa
Jakokelpoiset varat 31.12

2011

542

552

62
62

2011
114
346
460

Osake-  Ylikurssi- Kertyneet
padoma rahasto voittovarat

3046 2822 4192
= = -888

3046

3046

3046

2822
2822

2822

1317
4621

4052
-888
1028
4192

2011
4621

2010

812

823

48
48

2010
116

116

Yhteensa
10 060
—888
1317

10 489

9920
-888
1028
10 060

2010
4192

KOROLLISET VELAT

Milj. euroa

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta

Muut pitkaaikaiset korolliset velat
Pitk3aikaiset korolliset velat yhteensa
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikainen osuus

Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus

Yritystodistukset

Muut lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa
Ulkoiset korolliset velat yhteensa

Milj. euroa

2012

2013

2014

2015

2016

2017 ja mydhemmin
Yhteensa

Milj. euroa
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat
Yhteensd

Milj. euroa

Korolliset velat saman konsernin yrityksille
Korolliset velat osakkuusyrityksille
Yhteensa

FORTUM TILINPAATOS 2011

2011
4346
741
865
5952
393
112
122
134
761
6713

2011
1302
449
671
2422

2011
17
223
240

2010
4231
595
824

5 650
223
45
534

803
6453

2011
761
525
1153
1021

831
2422
6713

2010
1553
254
630
2437

2010
17
213
230
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OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Milj. euroa

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille
Siirtovelat
Yhteensa

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUT

Milj. euroa

Vastuut omasta puolesta
Muut vastuut

Vastuut tytaryritysten puolesta
Takaukset

Vastuut osakkuusyritysten puolesta
Takaukset

Vastuut yhteensa

2011

44

46

10

221
238

2011

663

303
N

2010

70

79

433
448

2010

751

300
1056

Milj. euroa

Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Leasingvastuut yhteensa

Kohde-

etuuden

Mil;j. euroa arvo
Korkotermiinit 196
Koronvaihtosopimukset 4737
Valuuttatermiinit 17276
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 247

W Sisdltdda myds suljetut termiinisopimukset.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

2011
1
1
2
2011 2010
Kohde-
Kaypa Tulout-  etuuden Kaypa
arvo tamatta arvo arvo
0 0 167 0
140 107 4091 96
—63 7 17893 =195
1 -1 459 =20

Katso liitetieto 45 Léhipiiritapahtumat konsernitilinpddtiksessd sivulta 96.

2010

Tulout-
tamatta

57
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Ehdotus voittovarojen kaytoksi

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2011 olivat 4620804 659,85 euroa. Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2011 osinkoa
Tilikauden paittymisen jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut 1,00 euroa osaketta kohti eli 31. 1. 2012 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukuméi-
olennaisia muutoksia. ran perusteella yhteensid 888367 045 euroa.

Espoossa, 31. pdiviana tammikuuta 2012

,/’V{M,w P Foodl T s T2

Minoo Akhtarzand Heinz-Werner Binzel Ilona Ervasti-Vaintola

M%/-ﬂ

Joshua Larson Christian Ramm-Schmidt

Tapio Kuula
Toimitusjohtaja
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Fortum Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Fortum Oyj:n kirjanpidon, tilinpditoksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2011. Tilinpditos sisdltda konsernin
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, taseen, laskelman oman padoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtién tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallintoneuvoston tehtdvdni on yhtidjiarjestyksen mukaan valvoa hallituksen

ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa. Suomen valtion ja Osakesaasta-

jien Keskusliitto ry:n ehdotus hallintoneuvoston lakkauttamisesta hyviksyttiin
yhtiokokouksessa 31.3.2011 siten, ettd kaikki hallintoneuvoston jisenet valittiin
uudelleen lyhyelle toimikaudelle, joka paittyi lakkauttamista koskevan yhtiojirjes-
tysmuutoksen tultua rekisteroidyksi 4.4.2011. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité, ettd konsernitilinpaitos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilin-
péaitosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinp#itos ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaitoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisesté ja toimitusjohtaja siit4,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lau-
sunto tilinpaatoksestd, konsernitilinpidatoksesti ja toimintakertomuksesta. Tilin-
tarkastuslaki edellyttii, etti noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme
suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siit4, onko tilinpaatok-

sessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytti, ja siitd, ovatko emoyhtion

hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotia kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhti6lakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinp44tokseen ja toimintakertomukseen sisiltyvista luvuista ja niissa esitettavistd
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vdirinkdytoksesti tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden

riskien arvioiminen. Niita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtiossd merkityksellistd oikeat ja riittavét tiedot anta-
van tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja
arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd hin antaisi
lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
myo6s sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimi-
van johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maarin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesti

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinp44tds antaa EU:ssa kdyttoon hyvak-
syttyjen kansainvilisten tilinpditésstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riit-
tivit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Lausunto tilinpadtoksesti ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatos ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sidan-
nosten mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpditoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpadatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen
kasittelystd on osakeyhti6lain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontdmista
emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkas-
tamaltamme tilikaudelta.

Espoossa, 31. tammikuuta 2012

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteiso

f ) ¢
Jukka Vattulainen
KHT
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Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

KESKEISET TIEDOT KONSERNIN TULOSLASKELMASTA VUOSINELJANNEKSITTAIN P P
Milj. euroa 172010 1172010 11172010 1V/2010 2010 172011 1172011 1172011 IV/2011 2011
Liikevaihto 1947 1295 1152 1902 6296 2034 1316 1144 1667 6161
Vertailukelpoinen kayttokate 788 478 442 688 2396 798 481 444 651 2374
Vertailukelpoinen liikevoitto 651 339 302 541 1833 649 348 297 508 1802
Liikevoitto 724 351 312 kyAl 1708 900 609 314 579 2402
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 16 15 10 21 62 59 15 -2 19 91
Nettorahoituskulut =27 34 -37 -57 —155 -55 -72 72 —66 —265
Voitto ennen veroja 713 332 285 285 1615 904 552 240 532 2228
Tuloverot -130 -61 -45 -25 -261 -158 -74 -46 -88 -366
Kauden voitto 583 271 240 260 1354 746 478 194 444 1862
Kauden voitto; maaraysvallattomille omistajille 24 -8 7 -29 —54 —68 -6 4 23 -93
Kauden voitto; emoyhtion omistajille 559 263 247 231 1300 678 472 198 a1 1769
Osakekohtainen tulos (euroa per osake), laimentamaton 0,63 0,30 0,27 0,26 1,46 0,76 0,53 0,23 0,47 1,99
Osakekohtainen tulos (euroa per osake), laimennettu 0,63 0,30 0,27 0,26 1,46 0,76 0,53 0,23 0,47 1,99

| — | —
LIIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN, VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO
MIL). EUROA VUOSINELJANNEKSITTAIN, MIL). EUROA

(X (X [ ] (XJ (X] oo o [ ]
Sahko- ja lampoliiketoiminta

ovat kausiluonteisia, joista
ensimmainen ja viimeinen
vuosineljinnes vahvimpia




FORTUM TILINPAATOS 2011 TALOUDELLINEN TIETO VUOSINELJANNEKSITTAIN

Milj. euroa 172010 1172010 11172010 1v/2010 2010 172011 1172011 11172011 1v/2011 2011
Power 769 597 584 752 2702 693 574 560 654 2481
Heat 651 301 220 598 1770 725 322 212 478 1737
Distribution 244 169 137 254 804 295 195 156 274 920
Electricity Sales 280 200 196 287 963 3N 215 203 244 973
Russia 637 327 305 529 1798 373 183 139 205 900
Muut 5 16 23 7 51 30 19 27 32 108
Nord Pool netotus " —683 —261 —264 —-528 -1736 —366 -150 -99 -134 -749
Eliminoinnit 44 54 -49 3 -56 =27 -42 54 -86 —209
Yhteensa 1947 1295 1152 1902 6 296 2034 1316 1144 1667 6 161

" Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool Spot -siihkdpérssissi netotetaan konsernitasolla ja esitetdcn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyji vai netto-ostaja.

Milj. euroa 172010 1172010 11172010 1vV/2010 2010 172011 1172011 11172011 IV/2011 2011
Power 424 271 267 336 1298 325 257 268 351 1201
Heat 132 33 -12 122 275 171 25 -14 96 278
Distribution 16 -9 -16 17 8 34 21 -16 35 74
Electricity Sales 102 53 61 91 307 124 60 62 49 295
Russia -13 10 1 3 11 1 10 4 2 27
Muut -10 -19 -9 -28 —66 -16 -25 -7 -25 -73
Vertailukelpoinen liikevoitto 651 339 302 541 1833 649 348 297 508 1802
Kertaluonteiset erat 416 4 36 7 93 82 193 0 9 284
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 27 8 -26 =227 -218 169 68 17 62 316
Liikevoitto 724 351 312 321 1708 900 609 314 579 2402

Sahko- ja lampoliiketoiminnan tulos on yleensé paras vuoden ensimmaiiselld ja viimeiselld vuosineljanneksella.
Taloudellista tietoa vuosineljianneksittdin vuosilta 2005-2011 on saatavilla myés internetissid www.fortum.com/investors/financial information.



Hallinto ja johtaminen

Tarkasti maaritelty ja lapinakyva hallinto ja johtaminen
(Corporate Governance) luo perustan yhtion vastuulliselle
ja arvosuuntautuneelle suoritukselle seka hallintotoimin-
noille. Se on valttamattomyys, joka palvelee niin Fortumin
osakkeenomistajia, finanssimarkkinoita, yhteistyokump-
paneita, henkilostoa kuin myos suurta yleisoa.

hallinto- ohjausjérjestelmisti (Cor-
porate Governance Statement), tietoa
johdon palkitsemisesta seké hallituksen
ja johtoryhma esittelyt.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vel-
vollisuus huolehtia yhtion hallinnosta
ja johtamisesta perustuu osakeyh-
ti6lakiin, jota tdydentdd Suomen
listayhtidoiden hallinnointikoodi.
Seuraavilla sivuilla on Suomen lista-
yhtioiden hallinnointikoodin suosi-
tuksen mukainen Fortumin selvitys

© Kuvaus Fortumin sisdpiiri-
hallinnosta l6ytyy osoitteesta:
www.fortum.com/sisapiirihallinto

FORTUMIN HALLINTOELIMET

Osakkeenomistajien - .
nimitystoimikunta — Yhtiokokous &— Tilintarkastajat
N
Hallitus s

palkitsemisvaliokunta
N N

Toimitusjohtaja Tarkastus- ja

riskivaliokunta

N N
Sisdinen
tarkastus

Konsernin
johtoryhma

FORTUM TILINPAATOS 2011

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Fortumin hallinto perustuu lakiin, yhtion yhtidjarjestykseen seka listayhtididen hallin-
nointikoodiin 2010. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta (Corporate Gover-
nance Statement) on laadittu hallinnointikoodin suosituksen 54 ja arvopaperimarkkina-
lain 2 luvun 6 $:n mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd annetaan yhtion

toimintakertomuksesta erillisena.

Fortum noudattaa Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodia. Yhti6 on listat-
tuna NASDAQ OMX Helsinki -porssissa
ja noudattaa porssin sddntoja seka
Finanssivalvonnan sdant6ji ja maara-
yksid. Fortumin paidkonttori sijaitsee
Espoossa.

© Suomen listayhtividen
hallinnointikoodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen
verkkosivuilta (www.cgfinland. fi).

Fortum laatii konsernitilinpd4toksen

ja osavuosikatsaukset kansainvélisten
EU:n hyviaksymien IFRS-raportointi-
standardien, arvopaperimarkkinalain ja
soveltuvien Finanssivalvonnan standar-
dien sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
sdantdjen mukaisesti. Yhtion toimin-
takertomus ja emoyhtion tilinpatos
on laadittu Suomen kirjanpitolain ja
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti. Tilintarkastus-
kertomus kattaa toimintakertomuksen,
konsernitilinpditoksen ja emoyhtion
tilinpddtoksen.

KONSERNIN ORGANISAA-
TIO JA HALLINTOELIMET

Fortum-konsernin hallinnosta ja
toiminnasta vastaavat yhtiokokous,
hallitus ja sen kaksi valiokuntaa seki
toimitusjohtaja konsernin johtoryhméan
avustamana. Hallitus valvoo yhtion
tuloskehitysti, hallintoa ja organisaati-
ota. Hallitus ja konsernin johtoryhma
ovat erillisii hallintoelimii, eiki
yksittdinen henkil6 voi olla jisen kuin
yhdessé niista.

Operatiivisesta toiminnasta konserni-
tasolla vastaa toimitusjohtaja konsernin
johtoryhmén avustamana. Divisioonata-
solla toiminnasta vastaavat divisioonien
johtajat johtoryhmiensa avustamina.

Suomen valtio ja Osakesaéstijien kes-
kusliitto ry esittivit Fortumin vuoden
2011 varsinaisessa yhtiokokouksessa
yhtion hallintoneuvoston lakkautta-
mista ja sen edellyttimien muutosten
tekemistd yhtion yhtiojirjestykseen.
Ehdotus hyviksyttiin ja muutokset
yhti6jarjestykseen tulivat voimaan
4.4.2011.
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Vuonna 2011 Fortumin hallitus
kutsui yhtion keskeisten sidosryhmien
edustajia neuvottelukuntaan, jonka
tavoitteena on edistda Fortumin liike-
toimintoja vuoropuhelun ja nikemys-
ten vaihdon kautta.

Osakkeenomistajat voivat kayttidd paa-
tosvaltaansa asianmukaisesti koolle
kutsutussa yhtiokokouksessa joko itse
henkilokohtaisesti tai asiamiehensa
kautta. Hallitus huolehtii yhticjar-
jestyksen ja Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin mukaisesti yhtio-
kokouksen koollekutsumisesta. Kutsu
yhtiokokoukseen on toimitettava aikai-
sintaan kolme kuukautta ja viimeistdan
kolme viikkoa ennen yhtiokokousta

Power-

Divisioonat ..
divisioona

Raportointi-
segementit

Power

julkaisemalla se kahdessa hallituksen
madrddmissi sanomalehdessi. Yhtio-
kokouskutsu on kuitenkin toimitettava
viahintddn yhdeksin piivdi ennen
osakeyhti6lain 4 luvun 2 §:n 2 momen-
tissa tarkoitettua yhtiokokouksen
tadsmaytyspaivaa.

Varsinainen yhtiokokous pidetdin
kerran vuodessa viimeistadn kesi-
kuussa. Yliméirdinen yhtiokokous on
pidettdvi, kun hallitus katsoo siithen
olevan aihetta tai milloin laki sitd muu-
toin edellyttaa.

Fortumin vuoden 2011 varsinainen
yhtiokokous péaitti asettaa osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan

Heat-
divisioona

Heat

valmistelemaan hallituksen jasenii ja
hallituspalkkioita koskevat ehdotukset
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle. Padtoksen mukaisesti nimitystoi-
mikuntaan valitaan kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajat, ja toimi-
kuntaan kuuluu lisiksi asiantuntijaja-
senend hallituksen puheenjohtaja.
Osakkeenomistajia edustavien
jasenten nimedmisoikeus on niill4
kolmella osakkeenomistajalla, joiden
osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuot-
tamista d4nistd on suurin varsinaista
yhtiokokousta edeltdvin marraskuun
1. paivani. Mikili osakkeenomistaja ei
haluaisi kayttdd nimeamisoikeuttaan,
nimedmisoikeus siirtyisi seuraavaksi
suurimmalle omistajalle. Suurimmat
osakkeenomistajat madraytyvit niiden

Russia-
divisioona

Russia

HALLINTO JA JOHTAMINEN

emoyhtion tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen vahvistaminen
voitonjakokelpoisten varojen kasittely
hallituksen jasenten valinta
paattdminen vastuuvapaudesta
hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle

hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
palkkioista paattaminen
tilintarkastajan valitseminen

Electricity
Solutions and
Distribution
-divisioona

Distribution Electricity Sales
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arvo-osuusjirjestelméain rekisterdityjen
omistustietojen perusteella, kuitenkin
siten, ettd sellaisen omistajan omistuk-
set lasketaan yhteen, jolla on arvopape-
rimarkkinalain mukainen velvollisuus
ilmoittaa tietyistd omistusmuutoksista
(liputusvelvollinen omistaja), jos omis-
taja ilmoittaa viimeistidin lokakuun 28.
paivana kirjallisesti yhtion hallitukselle
sitd vaativansa.

Nimitystoimikunnan koollekutsu-
jana toimii hallituksen puheenjohtaja,
ja toimikunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Nimitystoimikun-
nan tulee antaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle viimeistddn varsinaista
yhtidkokousta edeltdvian helmikuun 1.
paivina.

Marraskuussa 2011 osakkeenomis-
tajien nimitystoimikuntaan valittiin
seuraavat henkilot: Pekka Timonen,
ylijohtaja, valtioneuvoston kanslia,
omistajaohjausosasto; Mikko Koivusalo,
sijoitusjohtaja, Keskindinen tyoeldkeva-
kuutusyhti6 Varma ja Harri Sailas, toi-
mitusjohtaja, Keskindinen Elikevakuu-
tusyhtié Ilmarinen. Fortumin hallituk-
sen puheenjohtaja Sari Baldauf toimii
toimikunnan asiantuntijajisenena.

Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta péaitti kokouksessaan 31.1.2012
ehdottaa 11. 4.2012 pidettiviaksi
kutsutulle yhtiokokoukselle, etti
seuraavat hallituksen jiasenet valitaan
uudelleen tehtdviinsa: Sari Baldauf
hallituksen puheenjohtajaksi, Christian
Ramm-Schmidt, varapuheenjohtajaksi
ja Minoo Akhtarzand, Heinz-Werner

Binzel, Ilona Ervasti-Vaintola, Joshua
Larson jiaseniksi. Osakkeenomistajien
nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd halli-
tuksen uusiksi jaseniksi valitaan Kim
Ignatius ja Veli Sundback.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta
ja toiminnan jirjestimisesté lainsia-
dannon, mukaan lukien osakeyhticlain
ja yhtiojarjestyksen mukaisesti. Hal-
litukseen kuuluu viidesti kahdeksaan
jasentd. Yhtiokokous valitsee jasenet
yhden vuoden mittaiseksi toimikau-
deksi, joka péittyy valintaa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen. Kokous
on paitosvaltainen, kun paikalla on
enemmén kuin puolet jasenista. Halli-
tuksen jiseneksi ei voida valita henki-
164, joka on tayttinyt 68 vuotta. Vuonna
2011 hallitukseen kuului 7 jasents,
joista kolme, hallituksen puheenjohtaja
mukaan lukien, olivat naisia.

Vuonna 2011 hallitus kokoontui 10
kertaa. Yhtion operatiivisen ja taloudel-
lisen kehityksen ohjauksen ja valvon-
nan lisdksi tirkeimpii aiheita vuoden
aikana olivat Fortumin strategia, vuo-
sittainen toimintasuunnitelma, tavoit-
teiden asettaminen ja arviointi, riskipo-
litiikka seké taloudellinen raportointi.
Tarkeimpiin asioihin kuuluivat lisdksi
ydinvoima, merkittivit investointi- ja
divestointiasiat, Vendjin toiminnot ja
tutkimus- ja kehitystoiminta. Hallitus
kasitteli myos liiketoiminnan kestévai
kehitysté sekd johdon suoriutumista ja
palkitsemista.

Syn-

tyma-
Nimi vuosi
Puheenjohtaja 1955
Sari Baldauf
Varapuheen- 1946

johtaja Christian
Ramm-Schmidt

Esko Aho 1954
Minoo 1956
Akhtarzand "
Heinz-Werner 1954
Binzel "

llona 1951

Ervasti-Vaintola

Joshua Larson 1966

Puheenjohtaja 1947
Matti Lehti

Birgitta Johans- 1947
son-Hedberg

Koulutus

KTm

Dipl.ekon.

VM

Diplomi-
insindori,
sahkotekniikka

Ekonomi,
diplomi-insindori,
taloustieteet ja
séhkotekniikka

OTK, VT

Kansainvalisten
suhteiden
maisteri,
vendjan kielen
kandidaatti

KTT

BA, PsK

" Uusi jisen 31.3.2011 lihtien.

Paatoimi

Johtaja

Riippumaton
hallituksen jasen
Senior Partner

of Merasco Capital Ltd
Riippumaton
hallituksen jasen

Johtaja, yhteiskunta-

suhteet ja yritysvastuu;

johtokunnan jasen,
Nokia QOyj
Riippumaton
hallituksen jasen
Jonkopingin ldanin
maaherra
Riippumaton
hallituksen jasen

Yksityinen konsultti

Riippumaton
hallituksen jasen
Johtaja

Riippumaton
hallituksen jasen
Yksityinen sijoittaja ja
konsultti

Riippumaton
hallituksen jasen

Riippumaton
hallituksen jasen

Riippumaton
hallituksen jasen
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Lasndolo
hallituksen
kokouksissa

10710

10710

10710

7/8

8/8

10710

10710

2/2

172

Lasndolo
valiokunta-
kokouksissa
Nimitys- ja
palkitsemis-
valiokunta, 3/3

Tarkastus- ja
riskivaliokunta,
5/5

Nimitys- ja
palkitsemis-
valiokunta, 3/3

Nimitys- ja
palkitsemis-
valiokunta, 2/2

Tarkastus- ja
riskivaliokunta,
4/4

Nimitys- ja
palkitsemis-
valiokunta, 3/3

Tarkastus- ja
riskivaliokunta,
5/5

Nimitys- ja
palkitsemis-
valiokunta, 1/1

Tarkastus- ja
riskivaliokunta,
1/1
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Yhtion liiketoiminnan ja toimialojen
strateginen kehittdminen ja ohjaus
Toiminnan jarjestaminen
lainsdadannon ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti

Osinkopolitiikan maarittely
Kirjanpidon ja taloushallinnon
asianmukainen jarjestaminen
Ylimman johdon nimittdminen
Keskeisten riskien analysointi ja
niitd koskevien ohjeiden antaminen
toimitusjohtajalle

Vuosittaisen toimintasuunnitelman
vahvistaminen

Tulostavoitteiden asettaminen yhtidlle
ja sen johdolle
Osavuosikatsausten,
konsernitilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja emoyhtién
tilinpaatoksen hyvaksyminen
Osakeyhtiolaissa ja yhti6jarjestyksessa
maariteltyjen hallituksen tehtavien
hoitaminen

Merkittavista investoinneista,
divestoinneista ja
liiketoimintajdrjestelyistd padttaminen
Hallituksen valiokuntien jasenten
nimittaminen

Raportoiminen yhtion johdon
palkitsemisesta varsinaiselle
yhtiokokoukselle

Hallitus suorittaa vuotuisen
itsearvioinnin

Kokoukset kutsutaan koolle sovitun
aikataulun mukaisesti kdsittelemaan
sovittuja teemoja seka tarvittaessa
muita asioita

Puheenjohtaja laatii kokouksen
esityslistan toimitusjohtajan,
hallituksen sihteerin tai hallituksen
muiden jasenten esitysten pohjalta
Hallituksen jdsenen tai toimitusjohtajan
pyynnosta puheenjohtaja kutsuu
kokouksen koolle kasittelemaan
yksittaista asiaa

Kokouksessa kasitellddn valiokuntien ja
toimitusjohtajan raportit

Aineisto toimitetaan hallituksen
jasenille viimeistaan viisi paivaa ennen
kokousta

Kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhti6sti ja sen mer-
kittavista osakkeenomistajista. Ilona
Ervasti-Vaintola on ollut ei-riippu-
maton hallituksen jisen (ristikkdinen
valvontasuhde 31.10.2011 saakka).
Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja laki-
asiainjohtaja (joka toimii hallituksen
sihteerini) osallistuvat hallituksen
kokouksiin. Muut konsernin johto-
ryhmin jisenet osallistuvat kokouksiin
tarvittaessa tai hallituksen kutsusta.

Hallituksen puheenjohtaja valmiste-
lee hallituksen kokouksissa kisiteltavit
ja paatettavit asiat yhdessi toimitus-
johtajan kanssa. Hallitus toimii hyvak-
syménsa tyojarjestyksen mukaan.

Hallituksen tydjdarjestyksen pddkohdat
esitetddn ohessa.

Hallitus tekee vuosittaisen itsearvioin-
nin toimintansa kehittdmiseksi. Siind
arvioidaan tyon tehokkuutta, hallituk-
sen kokoa ja kokoonpanoa, kokouksissa
kisiteltdvien asioiden valmistelua ja
keskustelun avoimuutta seki hallituk-
sen jasenten mahdollisuutta itsendiseen
paiatoksentekoon.

Hallitus nimittda vihintdin kolmija-
senisen tarkastus- ja riskivaliokunnan
seka nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan. Kummankin valiokunnan
jasenet ovat hallituksen jasenii. Valio-
kuntien jasenten toimikausi on yksi
vuosi, joka paittyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
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Kaikilla hallituksen jasenilld on oikeus
osallistua valiokuntien kokouksiin.
Hallituksen sihteeri toimii valiokuntien
sihteerina. Hallitus on hyviksynyt
valiokunnille kirjalliset tyojarjestykset.

Hallituksen valiokuntien tydjdrjestysten
pddasiallinen sisilto esitetddn sivulla 120.

Tarkastus- ja riskivaliokunta
Tarkastus- ja riskivaliokunta avustaa
hallitusta sen valvontatehtévien hoita-
misessa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodissa tarkastusvaliokunnille
maédiritettyjen tehtdvien mukaisesti.

Tarkastus- ja riskivaliokunta tar-
kastaa vuosittain tyojarjestyksensa,
hyviksyy sisdisen tarkastuksen toimin-
taohjeen ja tarkastussuunnitelman
sekd suorittaa tyostddn itsearvioinnin.
Liséksi tarkastus- ja riskivaliokunta
tapaa sddnnollisesti tilintarkastajia
keskustellakseen tilintarkastussuunni-
telmasta, tilintarkastusraporteista ja
tilintarkastushavainnoista.

Tarkastus- ja riskivaliokunta rapor-
toi tyostddn hallitukselle sdannollisesti
jokaisen kokouksen jilkeen.

Maaliskuussa 2011 pidetyn varsi-
naisen yhtiokokouksen jilkeen hallitus
valitsi keskuudestaan tarkastus- ja
riskivaliokuntaan puheenjohtajaksi
Christian Ramm-Schmidtin ja jiseniksi
Joshua Larsonin ja Heinz-Werner Bin-
zelin. Entinen hallituksen jasen Birgitta
Johansson-Hedberg toimi puheenjoh-
tajana ja Christian Ramm-Schmidt
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* Seurata tilinpdatésraportoinnin
prosessia

 Valvoa taloudellista raportointiprosessia

¢ Seurata yhtion sisdisen valvonnan,
mahdollisen sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

* Kasitelld yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmadstdaan antamaan
selvitykseen sisaltyvaa kuvausta
taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

* Seurata emoyhtion tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen lakisaateistd
tilintarkastusta

jasenend varsinaiseen yhtiokokoukseen
2011 saakka.

Vuonna 2011 tarkastus- ja riskiva-
liokunta kokoontui 5 kertaa. Valiokun-
nan kokouksiin osallistuivat siannol-
lisesti myos tilintarkastajat, sisdisen
tarkastuksen johtaja, talousjohtaja,
corporate controller ja lakiasiainjohtaja
valiokunnan sihteerini sekd muita
valiokunnan kutsumia henkil6ita.
Tarkeimmait vuoden aikana kisitellyt
asiat olivat osavuosikatsausten ja tilin-
paitoksen arviointi, tilintarkastajien
raportit, sisdisen tarkastuksen raportit,

* Arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja eritoten tilintarkastajan
tarjoamia oheispalveluja (muut kuin
tilintarkastuspalvelut) tarkastettavalle
yhtiélle

* Valmistella tilintarkastajan valintaa
koskeva hallituksen paatésehdotus
varsinaiselle yhtiokokoukselle

» Kasitelld selvitysta hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

* Seurata yhtion taloudellista asemaa

* Hyvadksya sisdisen tarkastuksen
toimintaohjeet

* Arvioida sisdisen tarkastuksen
suunnitelmia ja raportteja

* Yhteydenpito lakisaateiseen
tilintarkastajaan ja tilintarkastajan
valiokunnalle valmistelemien raporttien
arviointi

riskienhallintaraportit ja -politiikat

ja hallinto- ja ohjausjirjestelmista
annettavan selvityksen arviointi sekd
tiettyjen tiarkeiden projektien ja asioi-
den valvonta, ulkoisen tilintarkastajan
valintaa koskevan esityksen laatiminen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Maaliskuussa 2011 pidetyn varsinaisen
yhtidkokouksen jilkeen hallitus valitsi
keskuudestaan nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtajaksi Sari
Baldaufin ja jaseniksi Esko Ahon, Minoo

Akhtarzandin ja Ilona Ervasti-Vaintolan.

Entinen hallituksen puheenjohtaja
Matti Lehti toimi valiokunnan puheen-
johtajana ja Sari Baldauf jdseneni var-
sinaiseen yhtikokoukseen 2011 saakka.
Vuonna 2011 valiokunta kokoontui 4
kertaa. Muut sddannolliset osallistujat
valiokunnan kokouksissa olivat toimi-
tusjohtaja, henkiléstojohtaja ja lakiasi-
ainjohtaja valiokunnan sihteeriné.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
raportoi tyostadn hallitukselle sdannol-
lisesti jokaisen kokouksen jilkeen.
Tarkeimmit vuoden aikana kisitellyt
asiat olivat johtoryhmén tyon arviointi,
palkkio- ja kannustinjirjestelmét,
mukaan lukien johtoryhmén jidsenten
suoritustavoitteiden asettaminen.

Toimitusjohtajan tehtdvi on johtaa
konsernin liiketoimintaa ja hallintoa
osakeyhti6lain, muun sovellettavan
lainsddddnnon ja hallituksen ohjeiden
mukaisesti. Fortumin toimitusjohtaja
toukokuusta 2009 lihtien on ollut DI,
KTM Tapio Kuula (s. 1957).
Toimitusjohtajan tukena konsernin
johtamisessa on konsernin johtoryhma.
Yhtion hallitus arvioi toimitusjohtajan
tyOta vuosittain. Arviointi perustuu
objektiivisiin kriteereihin, joita ovat
muun muassa yhtion tuloksellisuus
sekd nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan toimitusjohtajalle asettamien
tavoitteiden saavuttaminen.
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Kasitelld, arvioida ja tehda

esityksia konsernin ja johdon
palkkausrakenteista seka palkitsemis-
ja kannustinjarjestelmista

Seurata kannustinjarjestelmien
toimivuutta varmistaakseen, etta
johdon palkitsemisjdrjestelma

edistda yhtion tavoitteita ja perustuu
henkilokohtaiseen suoriutumiseen
Arvioida toimitusjohtajan ja hanelle
suoraan raportoivien johtajien
suoriutumista ja palkitsemista
Valmistella nimitys- ja
palkitsemisasioita ja tehda hallitukselle
ehdotuksia toimitusjohtajan ja
johtoryhmaan kuuluvien henkildiden
nimittamis- ja palkitsemisasioissa
Avustaa tarvittaessa hallitusta
raportoinnissa palkitsemisasioista
varsinaiselle yhtiokokoukselle
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Konsernin johtoryhméian kuuluu
yhdeksén" jisentd mukaan lukien toi-
mitusjohtaja, jolle johtoryhmén jasenet
raportoivat. Johtoryhmén jasenista
kaksi on naisia. Konsernin lakiasiain-
johtaja toimii johtoryhmén sihteerina.
Johtoryhmai kokoontuu sdannollisesti
kuukausittain. Lisiksi pidetdén stra-
tegiaa, liiketoimintasuunnittelua ja
tuloskehitysti koskevia kokouksia seké
johtamiseen liittyvia katselmuksia.

Konsernin johtoryhmi asettaa
strategiset tavoitteet, laatii konsernin
liiketoimintasuunnitelman, seuraa
tuloskehitysté, suunnittelee seka paat-
téa valtuuksiensa puitteissa investoin-
neista, fuusioista, yrityshankinnoista
ja divestoinneista. Kukin johtoryhmén
jasen on vastuussa oman organisaati-
onsa paivittdisista liiketoiminnoista ja
organisaatiota koskevien operatiivisten
paitosten toteutuksesta.

Fortumin divisioonat ovat Power,
Heat, Russia seki Electricity Solutions
and Distribution. Power-divisioonaan
kuuluvat Fortumin siahkontuotanto,
fyysinen tuotannonohjaus ja trading-
toiminta seki energia-alan asiantun-
tijapalvelut. Heat-divisioona siséltdi
sdhkon ja lammon yhteistuotannon
(CHP), kaukolampo- ja kaukokylmitoi-
minnan seki yritysten lamporatkaisut.

" Alkaen 1.2.2012 johtoryhmiissé on kahdeksan
Jjasentd, Maria Paatero-Kaarnakarin siirtyessé
Fortumin Aasian toimintojen johtajaksi.

Russia-divisioona kattaa sihkon ja
lammon tuotannon ja myynnin Venéi-
jalla. Divisioonaan kuuluvat OAQ
Fortum ja Fortumin 25 %:n osuus TGC-
1:std. Electricity Solutions and Distri-
bution -divisioona vastaa Fortumin
sdhkon vahittdismyynnisti sekd sihkon-
siirrosta. Divisioona koostuu kahdesta
liiketoiminta-alueesta: Distribution ja
Electricity Sales. Esikuntatoiminnot ovat
Talous, Yhdyskuntasuhteet ja kestidva
kehitys, Henkilostoyksikko seka Strate-
gia ja T&K. Tammikuusta 2012 lihtien
esikuntatoiminnot ovat Talous, Yhdys-
kuntasuhteet ja strategia, Henkilostoyk-
sikko sekd T&K ja innovaatiot.

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja
varmistaa Fortumin sisidisen valvonnan
riittavyytta ja tehokkuutta. Se arvioi
my®6s eri liiketoimintaprosessien tehok-
kuutta, riskienhallinnan riittavyytta
seki esimerkiksi lakien, asetusten ja
sisdisten ohjeiden noudattamista. Tyon
perustana ovat kansainvéliset sisdisen
tarkastuksen ammattistandardit.
Konsernin sisdinen tarkastus on
riippumaton Fortumin divisioonista
ja muista yksikoisté. Se raportoi
konsernin hallituksen tarkastus- ja
riskivaliokunnalle seki hallinnollisesti
talousjohtajalle. Konsernin sisidisen
tarkastuksen toimenkuva, valtuudet ja
vastuu on virallisesti mééritelty toimin-
taohjeessa. Tarkastus- ja riskivaliokunta
hyviksyy toimintaohjeen seki vuotuisen
tarkastussuunnitelman.

Yhtiolli on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin
hyviksyma tilintarkastusyhteisé. Tilin-
tarkastaja valitaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa toimikaudeksi, joka péét-
tyy valintaa seuraavan ensimmaéisen
varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.
Tilintarkastajaksi valittiin 31.3.2011
pidetyssd Fortum Oyj:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa Keskuskauppakama-
rin hyviksyma4 tilintarkastusyhteiso
Deloitte & Touche Oy. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Jukka
Vattulainen.

TALOUDELLISEEN_RAPOR-
TOINTIIN LITTYVAT SISAISEN
VALVONNAN JA RISKIEN-_
HALLINNAN JARJESTELMAT

Taloudelliseen raportointiin liittyvit
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmit on suunniteltu siten, etti
se tuottaa kohtuullisen varmuuden
taloudellisen raportoinnin luotetta-
vuudesta sekd varmistaa etta soveltuvia
lakeja ja sdddoksida on noudatettu.
Fortumin hallitus hyviksyy konser-
nin riskipolitiikan, jossa méaéritelldan
riskienhallinnan tavoitteet, peri-
aatteet ja divisioonien vastuualueet
liittyen riskienhallintaan sekd myos
taloudellisen raportoinnin prosessiin.
Taloudellisen raportoinnin prosessi on

HALLINTO JA JOHTAMINEN

sisddnrakennettu sisdiseen valvonnan
viitekehykseen ja prosessitason sisii-
sen valvonnan rakenne on méiiritelty
kayttden riskiperusteista arviointia.
Fortumin sisdisen valvonnan viitekehys
sisaltda elementtejia COSO-viitekehyk-
sestd, jonka on julkaissut Committee of
Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission.

Fortumin sisdinen valvontajirjestelma
tukee konsernin strategian toteutta-
mista ja varmistaa sddnnosten noudat-
tamisen ja taloudellisen raportoinnin
luotettavuuden. Fortumin hallituksen
hyviksymai toimintaohje (Code of
Conduct) perustuu Fortumin yhteisiin
arvoihin ja méérittelee periaatteet
liiketoiminnan toimintaohjeille. Sisii-
sen valvonnan viitekehys muodostuu
konsernitason toimintaohjeista ja pro-
sesseista sekd liike- ja tukitoimintojen
kontrolleista ja prosesseista.

Hallituksen asettama tarkastus- ja
riskivaliokunta valvoo konsernin
taloudellista raportointiprosessia
seki seuraa yhtion sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhal-
lintajarjestelmien tehokkuutta. Kon-
sernin riskienhallintayksikko6 vastaa
konsernin riskipositioiden raportoin-
nista ja riskienhallintajirjestelméin
yllapitdmisesta.

Corporate controllerin johtama
konsernilaskenta on vastuussa taloudel-
lisen raportointiprosessin yldtason val-
vontajirjestelméisti. Valvonta perustuu
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Ohjaus

Valvonta

tyota ja raportointia

Liiketoimintasuunnittelu
Johdon raportointi
Toiminnan ja tuloksen arviointi

Hallinto

Raportointi ja analyysi

konsernitason prosesseihin, ohjeisiin ja
suosituksiin. Talousraportoinnin ohjeet
on koottu Controllers Manual-ohjeis-
tukseen, jota tarkastetaan ja paivitetdan
sadnnollisin viliajoin. Vuonna 2011
luotiin Head of Process development
-positio tukemaan talouden organisaa-
tiota. Tarkoitus on niin varmistaa, etti
talousorganisaatiolla on yhtendinen
tapa toimia ja monitoroida prosessien
toimivuutta.

Vahvistaa konsernin toimintaohjeet ja politiikat
Hyvaksyy ulkoisen taloudellisen raportoinnin

Valvoo taloudellista raportointiprosessia
Seuraa lakisaateisen tilintarkastuksen ja sisdisen tarkastuksen

Delegointi, toimeenpano ja valvonta

Valvontaympariston suunnittelu, viestintd ja seuranta
Konserniohjeistus ja talousraportoinnin ohjeet
Saanndlliset controller-kokoukset ja asiantuntijafoorumit

Talous-
organisaatio

Toimenpiteiden toteutus ja valvonnan suorittaminen

Valvonnan toimivuuden ja tehokkuuden arviointi

Fortumin organisaatio on hajautettu
ja valtaa ja vastuuta on delegoitu divi-
sioonille valvontavastuiden muodossa.
Erait alueet, kuten hyodykemark-
kinariskien valvonta on enemmaén
keskitetty.

Riskienhallintaprosessiin sisdltyy myos
taloudelliseen raportointiin liittyvien
riskien tunnistaminen ja analysointi
vuosittain. Riskit raportoidaan

Tarkastus- ja riskivaliokunta

IT & Tietoturva

-jarjestelmatason
kontrollit

Riskien hallinta

suunnitteluprosessin yhteydessa ja
tarvittavien toimenpiteiden ja paran-
nusten seuranta on integroitu toimin-
nanjohtamiseen. Kontrollien riskiarvi-
ointi on ollut perustana prosessitason
sisdisen valvontajirjestelmén kehitté-
misessa seki taloudellisen raportoinnin
kontrollitoimenpiteiden méirittadmi-
sessd. Riskien arviointi kattaa viarin-
kaytoksiin ja niiden kautta syntyneisiin
taloudellisiin menetyksiin sekd muiden
varojen vairinkayttoon liittyvit riskit.
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Kontrollien riskiarvioinnin ja prosessi-
tason valvonnan tulokset raportoidaan
tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Liiketoimintaprosesseissa sovelletaan
valvontatoimintoja ja taloudellisen
raportoinnin nikokulmasta niilla var-
mistetaan, ettd mahdolliset virheet tai
poikkeamat ehkéistdédn, 16ydetdin ja
korjataan. Talousraportoinnin ohjeet
(Controllers manual) asettavat standar-
dit taloudelliselle raportoinnille.

Konsernilaskenta maarittii talous-
raportoinnin kontrollitoimenpiteiden
periaatteet. Kontrollitoimenpiteet
kattavat koko taloudellisen raportoin-
tiprosessin. Vastuut toimenpiteiden
toteuttamisesta seki niiden toiminnan
tehokkuuden seuraamisesta on jaettu.
Fortumin prosessit sisiltavit kontrol-
litoimenpiteiti liittyen liiketoimien
aloittamiseen, hyviaksyntaén, kirjaami-
seen ja laskentaan. Fortumin talouden
palvelukeskus takaa yhteniiset toimin-
tatavat. Palvelukeskus suorittaa kont-
rollitoimenpiteiti liittyen taloudellisen
tiedon kirjaamiseen ja arvostukseen
seka siitd annettaviin liitetietoihin.
Palvelukeskukselle myonnettiin
1S09001:2008 sertifikaatti joulukuussa
2011.

Kullakin divisioonilla on oma talou-
sorganisaationsa, jonka tehtidvini on
varmistaa, etta liiketoiminnan tulok-
sellisuutta arvioidaan riittiavalla tasolla
kattaen toiminnan volyymin, tuottojen,
kulujen, kidyttopadoman, varojen ja
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investointien arvioinnin. Niitd analyy-
seja tarkastellaan eri tasoilla konser-
nissa ja lopullinen tarkastelu tehdiian
hallituksessa.

Talousraportoinnin ohjeet (Controllers
manual) sisiltivit Fortumin lasken-
tamanuaalin, investointimanuaalin ja
raportointiohjeistuksen sekd muut talo-
udelliseen raportointiin liittyvét peri-
aatteet. Ohjeet ovat saatavilla intranet-
sivustolla ja ne ovat kaikkien taloudelli-
seen raportointiin osallistuvien kiytet-
tavissd. Corporate Controllerin pitimit
kuukausittaiset Core Controller’s

-kokoukset ohjaavat talousorganisaa-
tion kehityshankkeita ja saavat sdén-
noéllisesti tietoa talousorganisaation
asiantuntijafoorumeilta. Sdannoéllisesti
jarjestettdvissa Accounting Network
Forum -kokouksissa informoidaan
talousyhteisod tulevista muutoksista
koskien muun muassa IFRS-standar-
deja ja laskentaperiaatteita.

Konsernin tulosta seurataan kuukau-
siraportoinnissa ja Fortumin johto-
ryhma tarkastelee tulosraportointia
kuukausitasolla. Timéan lisaksi kon-
sernijohdon ja divisioonien johtajien

kanssa neljinnesvuosittain tapahtuva
toiminnan ja tulokset arviointi sisdltyy
toiminnanjohtamisprosessiin. Tuloksen
lopullisesta arvioinnista vastaa hallitus
ja sen tarkastus- ja riskivaliokunta.

Osana Fortumin sisdista valvontajér-
jestelmid kaikki divisioonat vastaavat
oman vastuualueensa valvonnan tehok-
kuuden arvioinnista. Divisioona- ja
konsernitason controller-ryhmit vas-
taavat taloudellisen raportointiproses-
sin arvioinnista, jota myds konsernin
riskienhallinta kay ldpi sddnnollisesti.

My6s konsernin sisdinen tarkastus
arvioi sisdisen valvonnan jarjestimisti
ja sen toiminnan tehokkuutta osana
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valvontaansa. Sisdisen tarkastuksen
valvonta perustuu riski- ja tarkas-
tusvaliokunnan sille maarittimaian
valvontasuunnitelmaan. Valvonnan
tuloksista, tarvittavista korjaavista toi-
menpiteistd ja niiden toteuttamisesta
raportoidaan sadnnollisesti riski- ja
tarkastusvaliokunnalle.
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Palkat ja palkkiot

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2010 edellytt3a, ettd Fortum Oyj julkaisee
palkka- ja palkkioselvityksen yhtion maksamista palkoista ja palkkioista. Lisdksi valtio-
omistajaa edustava talouspoliittinen ministerivaliokunta antoi syyskuussa 2009 ohjeet

johdon palkitsemista ja elake-eduista valtion omistamissa yhtioissa. Fortum ottaa palkit-
semisessa huomioon seka koodin etta ohjeet.

Konsernin palkitsemisperiaatteet
ja Fortumin yleiset palkitsemis- ja
etukdytidnnot ohjaavat palkitsemista
Fortumissa. Palkkioita méaaritettaessa
otetaan huomioon yrityksen talou-
dellinen tulos ja ulkoiset tilastotiedot
palkitsemisesta, erityisesti vastaavissa
yrityksissé ja vastaavissa tehtévissa.
Hallitus hyviksyy palkitsemisperi-
aatteet konsernitasolla ja paattia
tulospalkkiotavoitteista seki ylimméan
johdon palkitsemista. Fortum-konser-
nin varsinainen yhtiokokous paittaa
hallituksen jiasenten palkkioista.
Fortum tarjoaa kilpailukykyisen
kokonaispalkan konsernijohdolle ja

Palkat ja muut
lyhytaikaiset
tyosuhde-etuudet

euroa
Toimitusjohtaja "
Muut johtoryhman jasenet

952 323
2799 609

muulle johdolle. Tarkoituksena on
avainresurssien saaminen yhti6on ja
niiden sitouttaminen Fortumin kai-
kissa toimintamaissa. Kokonaispalkka
tarjoaa tyontekijoille kilpailukykyisen
peruspalkan. Palkan lisdksi tarjotaan
tarkoituksenmukaiset muut edut,
haasteellisia seki lyhyen aikavilin
kannustimia ettd pitkdn aikavilin
kannustinohjelmia.

Fortumin lyhyen aikavilin kannus-
tinjarjestelma eli tulospalkkiojar-
jestelmé tukee konsernin taloudel-
listen tulostavoitteiden, arvojen ja

Palkat ja muut
lyhytaikaiset

tyosuhde-etuudet Suorituspalkkiot

2011 2010 2011
911545 337 696
2481935 749 494

rakennemuutosten toteuttamista.
Jarjestelmén avulla varmistetaan, etta
yksittiisten tyontekijoiden tulostavoit-
teet tukevat divisioonan ja konsernin
tavoitteita. Tulospalkkiojarjestelmé
kattaa kaikki fortumlaiset tiettyja
Puolan ja Venijin henkilostoryhmiéd
lukuun ottamatta.

Ylimmain johdon (toimitusjohtajan ja
Fortumin johtoryhméin muiden jiasen-
ten) tulospalkkioiden méaardaytymis-
perusteista paittaa hallitus. Ylimpadn
johtoon kuuluville johtajille maksetta-
vien tulospalkkioiden mééira riippuu
konsernin seki divisioonien taloudel-
lisesta tuloksesta ja henkilokohtaisten
tavoitteiden saavuttamisesta. Hen-
kilokohtaisen suorituksen arviointi-
perusteet sovitaan alkuvuodesta
esimiehen kanssa kaytivissi tavoite- ja
tuloskeskustelussa.

Ylimmaén johdon tulospalkkioiden
enimmaistaso on 40 prosenttia saajan
vuosipalkasta luontoisetuineen.

Yhtion hallitus arvioi toimitusjohta-
jan suoritusta vuosittain.

Suorituspalkkiot

2010 Yhteensd 2011 Yhteensd 2010
237510 1290019 1149 055
581743 3549103 3063678

W Liscksi toimitusjohtajalla oli laskennallisia bruttotuloja 886 467 euroa kevddn 2011 osakeluovutuksesta, joka perustui 2005-2010 ja 2008-2012 osakeohjelmiin.
Vastaava yhteismddrd muille konsernin johtoryhmdn jésenille oli 1590643 euroa. Osakeohjelman 2008-2012 osakkeita ei voida siirtdd tai myydd ennen

kaksivuotisen rajoitusjakson pddttymistd.
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Konsernin johtoryhmille maksettiin
vuonna 2011, toimitusjohtaja mukaan
lukien, 1087 190 euroa (2010: 819253)
tulospalkkioita, mikd on 0,29 % (2010:
0,23 %) Fortum-konsernin maksamista
palkoista ja palkkioista.

Fortumin johdon pitkédn aikavilin
kannustinjarjestelmin eli osakepalkki-
ojarjestelmén tarkoituksena on tukea
konsernin pitkin aikavilin tavoitteiden
saavuttamista sitouttamalla avainhen-
kilot. Hallitus valitsee Fortumin johdon
jasenet, joilla on oikeus osallistua
osakepalkkiojirjestelméaén. Hallitus voi
myds sulkea yksittédisia osallistujia pois
jarjestelmisti. Osakepalkkiojarjestel-
maén osallistujat eivi voi olla samalla
Fortum Oyj:n Henkilgstorahasto jasenii.

Fortumin osakepalkkiojarjestelmi
jakautuu kuusivuotisiin osakeohjel-
miin, joiden kuluessa osallistujat voivat
ansaita yhtion osakkeita. Uusi ohjelma
kédynnistyy vuosittain hallituksen niin
paattiessa.

Kukin osakeohjelma alkaa kolmen
kalenterivuoden jaksolla, jonka aikana
osallistujat voivat ansaita osakeoike-
uksia mikali hallituksen asettamat
tavoitteet tiyttyviat. Kun ansaintajakso
on padttynyt ja tarvittavat verot ja
muut tydsuhteeseen liittyvit kulut on
vihennetty ansaittujen osakeoikeuksien
bruttoarvosta, ansaittujen oikeuksien
nettoarvo maksetaan osallistujille
osakkeina. Ansaintajaksoa seuraa rajoi-
tusjakso, jonka aikana osallistujat eivit
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Palkka ja luontoisedut Peruspalkka on 74 283 euroa kuukaudessa. Lisdksi luontoisetuna on vapaa

autoetu ja matkapuhelinetu.

Lyhyen aikavalin kannus-  Tulospalkkiota on mahdollisuus ansaita hallituksen vahvistamien kriteerien
tinjarjestelma (tulospalkkio) mukaan vuosittain. Enimmaistaso on 40 % vuosipalkasta luontoisetuineen.
Vuosipalkka = 12 x kyseessé olevan vuoden joulukuun palkka.

Pitkdn aikavalin kannustin- Fortumin johdon voimassa olevan osakepalkkiojarjestelmdn mukaisesti. Osak-
jarjestelma (osakepalkkio) keiden arvo ennen veroja ei saa ylittda toimitusjohtajan vuosipalkkaa.

Eldkeikd on 63 vuotta. Toimitusjohtajan lisdeldke on maksuperusteinen, ja
vuosimaksu on 25% vuosipalkasta. Vuosipalkka koostuu peruspalkasta
luontoisetuineen ja tulospalkkiosta. Mikali toimitusjohtaja irtisanotaan ennen
elakeikaa, han on oikeutettu siihen mennessa eldkerahastoon maksettuihin
varoihin.

Eldkejarjestely

Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhtid irtisanoo
sopimuksen, toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan seka
irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 18 kuukauden palkkaa.

Tyosuhteen paattaminen

Nimi 2011 2012
Tapio Kuula 19 663 17171
Anne Brunila 2524 3983
Alexander Chuvaev " 12 960 18 749
Mikael Frisk 5285 4576
Timo Karttinen 6 053 5213
Juha Laaksonen 6 620 6 840
Per Langer 4273 3966
Maria Paatero-Kaarnakari 3118 2 856
Matti Ruotsala 6219 7283

" Osakeoikeudet maksetaan rahana osakkeiden sijaan kahden vuoden rajoitusjakson jélkeen johtuen
paikallisesta lainsddddnndst.

Ohjelmat 2006 2007 2008 2009 2010

2006-2011
2007-2012
2008-2012
2009-2013
2010-2015
2011-2016

VUOSI Ansaintajakso
VUOSI Rajoitusjakso
I Osakkeen toimitus

saa siirtdi tai myyda osakkeita. Jos
osakkeiden arvo laskee tai nousee rajoi-
tusjakson aikana, osallistujat kantavat
itse mahdollisen tappion tai voiton.
Osallistujalle ansaintajakson jalkeen
myonnettivien osakkeiden enimmais-
arvo (ennen veroja) ei voi ylittii osallis-
tujan yhden vuoden palkkaa.

Fortumin nykyinen LTI-jarjestelmé
tdyttdd valtion omistamien yritysten
suositukset ja listayhti6iden hallinta-
koodin 2010 ehdot.

Lue lisid kannustinohjelmista
tilinpddtoksen liitetiedosta 31 sivulta 85.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fortumin suomalaiset johtajat kuuluvat
tyontekijain eldkelain TyELin piiriin,
joka tarjoaa palvelusaikaan ja ty6an-
sioihin perustuvan eldketurvan laissa
saddetylli tavalla. Suomen tyoelike-
jarjestelméssa ansioiksi luetaan perus-
palkka, tulospalkkiot ja verotettavat
luontoisedut, mutta ei osakepalkkiojar-
jestelmista saatuja tuloja. Suomen elé-
kelainsddddnnon mukaan eldkkeelle voi
nyt jidd4 joustavasti 63-68 ikdvuoden
valilld ilman tdyseldkerajoituksia.
Toimitusjohtajan elidkeikd on 63
vuotta, ja muiden konsernin johtoryh-
maén jasenten elikeikid on 60-63 vuotta.
Toimitusjohtajalla ja osalla muista
johtoryhmaén jisenisti elikkeen enim-
maismiira on 60 prosenttia palkasta,
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jolloin eldkkeet vakuuttaa vakuutusyh-
tio, ja osalla johtajista se on enintddn 66
palkasta, jolloin elikkeet vakuuttaa ja
maksaa Fortumin eldkesaatio. Eldkesda-
ti6 on suljettu vuonna 1991.

Lue lisdd Fortumissa kdytossd olevista
elikejdarjestelmistid tilinpddtoksen
liitetiedosta 37 sivulta 91.

Suomen valtio ja Osakesddstdjien
keskusliitto ry esittivit Fortumin
vuoden 2011 varsinaisessa yhtioko-
kouksessa yhtion hallintoneuvoston

euroa

Markku Laukkanen, puheenjohtaja
Sanna Perki6, varapuheenjohtaja
Martti Alakoski

Tarja Filatov

Sampsa Kataja

Kimmo Kiljunen

Katri Komi

Panu Laturi

Juha Mieto

Helena Pesola

Jukka Makela

lakkauttamista ja sen edellyttimien
muutosten tekemista yhtion yhtiojéar-
jestykseen. Ehdotus hyviksyttiin ja
muutokset yhtidjarjestykseen tulivat
voimaan 4. 4.2011. Alla olevassa tauluk-
kossa on hallintoneuvoston kokonais-
palkkio ajalta 1.1.-4.4.2011.

Kullekin hallituksen jisenelle makse-
taan kiintea kuukausipalkkio ja koko-
uspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan
myds valiokunnan kokouksista, ja

se maksetaan kaksinkertaisena jase-
nelle, joka asuu Suomen ulkopuolella

Palkkiot yhteensa Palkkiot yhteensa

1.1-4.4.2011 " 2010
3200 13000
2000 8000
1700 7000
1700 6800
1700 7000
1700 7200
1700 6 800
1700 7200
1700 7000
1700 7200

N/A 5800

" Kaikki jisenet olivat ldsnd helmikuussa 2011 pidetyssd kokouksessa.

2 Jisen 19. lokakuuta 2010 saakka.

Euroopassa. Euroopan ulkopuolella
asuville jasenille kokouspalkkio mak-
setaan kolminkertaisena. Jasenet ovat
oikeutettuja yhtion matkustussdanto-
jen mukaisiin matkakorvauksiin.

Hallituksen jésenille ei makseta
palkkaa Fortumista, eiké heilla ole
mahdollisuutta osallistua Fortumin
tulos- tai osakepalkkiojirjestelmiin.
Fortum ei my6skdan maksa hallituksen
palkkioista elikemaksuja eika yhtiolla
ole heiti koskevaa vapaaehtoista elike-
jarjestelméi. Hallituksen palkkioita ei
ole sidottu konsernin kestidvian kehityk-
sen tuloksiin.
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Varsinainen yhtiokokous 31.3.2011
vahvisti seuraavat palkkiot hallituksen
jasenille:

euroa/vuosi 2011 2010
Puheenjohtaja 66 000 66 000
Varapuheenjohtaja 49 200 49 200
Jasen 35400 35400
Kokouspalkkio 600 600
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euroa

Sari Baldauf, puheenjohtaja 2

Christian Ramm-Schmidt, varapuheenjohtaja *
Esko Aho

Minoo Akhtarzand

Heinz-Werner Binzel

llona Ervasti-Vaintola

Joshua Larson

Matti Lehti, entinen puheenjohtaja

Birgitta Johansson-Hedberg

" Kokouksiin osallistuminen on esitetty sivulla 118.

2 Puheenjohtaja 31. maaliskuuta 2011 lihtien, sitd ennen varapuheenjohtaja.

3 Varapuheenjohtaja 31. maaliskuuta 2011 lihtien.

Hallituksessa
vuonna 2011 "

1.1.-31.12.
1.1.-31.12.
1.1.-31.12.
31.3.-31.12.
31.3.-31.12.
1.1-31.12.
1.1.-31.12.
1.1.-31.3.
1.1.-31.3.

Palkkiot yhteensa
011

70 261
54 800
43800
34478
37478
43800
56 400
19 500
11250

Hallituksessa
vuonna 2010 "

1.1.-31.12.
1.1.-31.12.
1.1.-31.12.
N/A

N/A
1.1.-31.12.
25.3.-31.12.
1.1.-31.12.
1.1.-31.12.

Palkkiot yhteensa
2010

58 800
45 600
45000

N/A

N/A
45000
46 391
75 600
52 800

HALLINTO JA JOHTAMINEN
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Paatehtava:

Johtaja

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

« Nokia Networksin toimitusjohtaja;
johtokunnan jasen 1994-2005, Nokia Oyj

Keskeisimmat luottamustehtavat:

« Hallituksen jasen: F-Secure Oyj, Daimler
AG, Hewlett-Packard Company

* Hallituksen jasen, Elinkeinoeldaman
Valtuuskunta

« Hallituksen jasen: Kansainvalinen lasten
ja nuorten s&datio, Tukikummit-saatio,
John Nurmisen saatio

« Hallituksen puheenjohtaja, Savonlinnan
Oopperajuhlat

« Varapuheenjohtaja, Sanoma Oyj
(2003-2009)

« Hallituksen jasen: Capman Oyj (2008—
2011), YIT Oyj (2006-2008)

Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2009.

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 2 300
(31.12.2010: 2 300)

Padtehtava:
« Senior Partner, Merasco Capital Oy
Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

* Toimitusjohtaja, Baltic Beverages Holding
Ab (BBH)

« Hallituksen puheenjohtaja, Baltika
Breweries, Vendja

* Toimitusjohtaja: Fazerin Keksit Oy,
Fazerin Suklaa Oy, Fazerin makeistoimiala

* Johtaja, ISS ServiSystems Oy
* Johtaja, Rank Xerox Oy
Keskeisimmat luottamustehtdvat:

« Hallituksen jasen: Boardman Oy, Reima
Oy

Fortumin hallituksen riippumaton jasen

vuodesta 2006.

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 2 250
(31.12.2010: 2 250)

Padtehtava:

* Johtaja, yhteiskuntasuhteet ja
yritysvastuu; johtokunnan jasen, Nokia
Oyj

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

* Yliasiamies, Suomen itsendisyyden
juhlarahasto Sitra

* Suomen padministeri

« Kansanedustaja

¢ Puheenjohtaja, Suomen Keskusta

« Luennoitsija, Harvardin yliopisto, USA
Keskeisimmat luottamustehtavat:

« Hallituksen varapuheenjohtaja,
Teknologiateollisuus ry

« Varapuheenjohtaja, Suomen
kansainvélinen kauppakamari (ICC); ICC
World Councilin jasen (2009)

« Hallituksen jasen, Tekniikan akatemia
-s3ati6 (2009), Russian Venture Company
(2002-2010)

Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2006.

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 0
(31.12.2010: 0)

Padtehtava:

* Jonkopingin Iadnin maaherra
Merkittavimmat aiemmat tehtavat:
» P&djohtaja, Banverket

« Johtaja, Uppsalan alueen tyévoimalautakunta
(lansarbetsndmnd)

« Useita johtotason tehtdvid, Vattenfall AB
* Tehtavid, Stockholm Energi
Keskeisimmat luottamustoimet:

* Puheenjohtaja, Kansallinen
tieturvallisuusjarjest6 Jonkopingissa

« Hallituksen jdsen: AB Svensk Exportkredit,
Sveriges Radio (2007 —2010), Vattenfall
Bréansle AB (2004-2006), Vattenfall
Vattenkraft (2003-2006), Vattenfall Business
service AB (2003-2006), Teracom AB
(tietoliikenne ja IT) (2001-2007)

« Varapuheenjohtaja: EIM (European
Infrastructure Managers) (2009-2010),
Sodertérnin yliopisto (1997-2003)

« Hallituksen jdsen, Hallituksen puheenjohtaja,
Vésterbergslagens Energi AB (2000-2004)

Fortumin hallituksen riippumaton jasen

vuodesta 2011.

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 0

(31.12.2010: N/A)
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Padtehtava:
« Yksityinen konsultti
Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

« Hallituksen jasen, sdhkén, kaasun ja
veden hankinta ja myynti, RWE Energy
AG

« Hallituksen jdsen, talousjohtaja ja
vuodesta 2002 alkaen toimitusjohtaja,
RWE SOLUTIONS AG

« Useita johtotason tehtdvid Saksassa ja
USA:ssa, NUKEM GMBH

Keskeisimmat luottamustoimet:

* Hallintoneuvoston jsen, .
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, TUV
Rheinland Holding AG

« Hallintoneuvoston puheenjohtaja, RWE
Solutions AG (2003-2006)

Fortumin hallituksen riippumaton jasen

vuodesta 2011.

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 1 000

(31.12.2010: N/A)

Padtehtava:
* Johtaja
Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

P&dlakimies; konsernin johtoryhman jasen,
Sampo Oyj (2001-2011)

P&alakimies; johtokunnan jasen, Mandatum
Oyj (1998-2001)

Johtaja, partneri, Mandatum & Co Oy
(1992-1998)

Finanssilakiasiat-osaston osastopaallikko;
lakimies, Suomen Yhdyspankki (1982-1992)

Keskeisimmat luottamustehtdvat:

* Hallituksen jdsen: Suomalaisen
Kirjallisuuden Seura ry (2005-2011),
Fiskars Oyj (2004-2010), OMX Nordic
Exchanges Group Oy (2003-2008),
Stockholmsbérsen AB (2003-2007)

* Yrityskauppalautakunnan jasen

(2002-2005); puheenjohtaja (2005-2010),
Keskuskauppakamarin lakivaliokunta

Fortumin hallituksen jasen vuodesta 2008,
riippumaton alkaen 1.11.2011.

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 4 000
(31.12.2010: 4 000)

Padtehtava:

« Yksityinen sijoittaja ja konsultti
Merkittavimmat aiemmat tehtavat:
« Toimitusjohtaja, IFC Alemar

 Toimitusjohtaja, The Carlyle Group,
Moskova

* Johtaja, Vendjan toimintojen johtaja,
Morgan Stanley, Moskova

* Johtaja, Co-Head of Russian Business,
Goldman Sachs International, Lontoo ja
Moskova

Keskeisimmat luottamustehtavat:

« Hallituksen jasen: Kora Group
(2006-2007), Bank Alemar, IFC Alemar,

Alemar Asset Management (2006-2008),

OAO Apteka Holdings (2004-2006), OAO
Cherkizovo Agro-Industrial Complex
(2002-2004)
Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2010.
Fortumin osakkeita 31.12.2011: 0
(31.12.2010: 0)

HALLITUS



Tapio Kuula

Konsernin johtoryhma

Anne Brunila

Alexander Chuvaev
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Mikael Frisk

* Toimitusjohtaja vuodesta 2009

¢ s. 1957, diplomi-insin66ri,
taloustieteiden maisteri

¢ Johtoryhman jasen vuodesta 1997

* Konsernin palveluksessa vuodesta

1996

Aiemmat tehtavat:
« Fortum Oyj, johtaja, 2005

* Fortum Power and Heat Oy,
toimitusjohtaja, 2000

¢ Fortum Oyj, S&hka ja Idmpé -sektorin
johtaja, 2000

* Fortum Power and Heat Oy,
varatoimitusjohtaja, 1999

* Imatran Voima Oy, varatoimitusjohtaja,
hallituksen jasen, johtoryhman jasen, 1997

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:

 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtioé Varma,
hallintoneuvoston puheenjohtaja

« Lappeenrannan teknillinen yliopisto,
hallituksen jasen

« East Office of Finnish Industries Oy,
varapuheenjohtaja

* Northern Dimension Business Council,
puheenjohtaja

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 101 232

(31.12.2010: 81 569)

* Johtaja, yhteiskuntasuhteet ja
strategia” vuodesta 2009

*s. 1957, kauppatieteiden tohtori

* Johtoryhman jasen vuodesta 2009

* Konsernin palveluksessa vuodesta
2009

Aiemmat tehtavat:
* Metsateollisuus ry, toimitusjohtaja, 2006
* Valtiovarainministerid, useita tehtavid, 2002

* Suomen Pankki, johtokunnan neuvonantaja,
2002

« Euroopan komissio, neuvonantaja, 2000

 Suomen Pankki, useita tehtévia, 1992

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:

 Kone Oyj:n hallituksen jasen

* Sampo Oyj:n hallituksen jasen

* Aalto-korkeakoulusaation hallituksen jasen

* Elinkeinoeldman tutkimuslaitos ETLAn
hallituksen jasen

* Elinkeinoelaman valtuuskunnan EVAn
hallituksen jasen

* World Business Council of Sustainable
Development, hallituksen jasen

* Energiateollisuus ry:n hallituksen jasen
Fortumin osakkeita 31.12.2011: 2 524
(31.12.2010: 0)

" Yhteiskuntasuhteet ja kestdvd
kehitys -yksikon nimi muuttui 1.1.2012
Yhteiskuntasuhteet ja strategiaksi.

* Russia-divisioonan johtaja;
OAO Fortumin toimitusjohtaja;
Vendjan maavastaava vuodesta
2009

*s. 1960, diplomi-insin6ori

* Johtoryhman jasen vuodesta
2009

* Konsernin palveluksessa
vuodesta 2009

Aiemmat thtavat:

« GE Oil & Gas, aluejohtaja, Vendja ja IVY-
maat, 2009

« SUEK, sijoitus- ja kehitysjohtaja, Vendja,
2008

« JSC Power Machines, toimitusjohtaja,
Vengja, 2006

« GE Oil & Gas, aluejohtaja, Vendja, 2006

¢ JSC OMZ, operatiivinen johtaja, Vendja,
2005

 GE, useita tehtdvid USA:ssa ja Kanadassa,
1999

« Solar Turbines Europe S.A., useita
tehtévia Euroopassa ja USA:ssa, 1991

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 0
(31.12.2010: 0)

* Konsernin henkilostojohtaja
vuodesta 2001; vastaa konsernin
IT ja liiketoimintaprosessi
-yksikosta 2

*s. 1961, kauppatieteiden
maisteri

* Johtoryhman jasen vuodesta
2001

* Konsernin palveluksessa
vuodesta 2001

Aiemmat tehtavat:

* Nokia Mobile Phones, Global Functions,
henkiléstojohtaja, 1998

* Nokia-Maillefer, henkil6stojohtaja,
Lausanne, Sveitsi, 1993

« Nokia NCM, henkildstonkehityspaallikko,
1992

* Oy Huber Ab,
henkiléstonkehityspaallikks, 1990

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:
« Sfaffpoint Oy, hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 28 473
(31.12.2010: 30 000)

2 alkaen 1.1.2012.
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Aiemmat tehtavat:
« Fortum Oyj, kehitysjohtaja vuodesta 2004

* Fortum Power and Heat Oy,
Portfolio Management and Trading-
liiketoimintayksikén johtaja, 2000

« Fortum Power and Heat Oy, johtaja,
sahkon hankinta ja myynti, 1999

« Imatran Voima Oy, johtaja, sahkon
hankinta, 1997

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:
* Gasum Oy, hallintoneuvoston jasen

* Elinkeinoeldman keskusliitto EK,
kauppapoliittisen valiokunnan ja
energiavaliokunnan jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 55 015
(31.12.2010: 48 962)

KONSERNIN JOHTORYHMA

Aiemmat tehtavat:
 Fortum Oyj, johtaja, MRA, 2000

* Fortum Oil & Gas Oy, varatoimitusjohtaja,
rahoitus ja suunnittelu, 1999

* Neste Oyj, talousjohtaja, 1998

* Neste Oy, Corporate Controller, 1997

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:

« Sato Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

* Kemira Oyj:n hallituksen jasen

* Kemijoki Oy:n hallintoneuvoston jasen

* Fortumin taidesaation hallituksen
puheenjohtaja

* Suomalaisten Taidesaatididen yhdistys
ry:n hallituksen varapuheenjohtaja

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 40 861

(31.12.2010: 34 2417)

3)

Aiemmat tehtavat:

¢ Fortum Power and Heat Oy, Heat-
liiketoimintayksikon johtaja 2007

* Fortum Power and Heat Oy,
Portfolio Management and Trading
-liiketoimintayksikon johtaja 2004

* Fortum Oyj, paallikkotehtavia 1999

* Gullspang Kraft, paallikkotehtavia 1997

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:

« AS Fortum Tartun hallintoneuvoston
puheenjohtaja

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 12 751
(31.12.2010: 8 478)

dalkaen 1.1.2012.

Aiemmat tehtavat:

* Fortum Oyj, strategiajohtaja, 2007

* Fortum Oyj, kehitysjohtaja, 2000

* Neste Oyj, strategisen suunnittelun
paallikkd 1998

* Neste Polyester Inc, USA, liiketoiminnan
kehityspaallikké 1997

« Neste Group, useita paallikkotehtavia
1985

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 6 201
(31.12.2010: 5 083)

9 Maria Paatero-Kaarnakari nimitettiin
Fortumin Aasian toimintojen johtajaksi
alkaen 1.2.2012. Nimityksen myota
hén luopui Fortumin johtoryhmdn
Jdsenyydestd.

Aiemmat tehtdvat:

Fortum Power and Heat Oy, Generation-
liketoimintayksikon johtaja 2007

Oy Valtra Ab, toimitusjohtaja, 2005
AGCO Corporation, johtaja, 2005

Konecranes Oy, operatiivinen johtaja ja
toimitusjohtaja, 2001

Konecranes Oy ja Kone Oyj, useita johto- ja
pallikkdtehtavia, 1982

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:
Kemijoki Oy:n hallituksen puheenjohtaja
PKC Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Teollisuuden Voima Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja
Oy Halton Group Ltd:n hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2011: 6 219
(31.12.2010: 0)
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Tulostiedotus vuonna 2012

ot e LATAA SIJOITTAJATIETOA
i kesaloton oxsvuosatene 10.7.3005. VERKOSTA WWW.FORTUM.COM

» tammi-syyskuun osavuosikatsaus 19.10.2012

Osavuosikatsaukset julkaistaan noin
klo 9.00 Suomen aikaa suomeksi seki
englanniksi ja ne ovat luettavissa
Fortumin verkkosivuilta osoitteessa
www.fortum.com/sijoittajat.

Fortum Oyj

Tilinpadtostiedote
2011

WFortum T

Fortumin johto jirjestda sdannollisesti
analyytikoille ja tiedotusvilineille
tiedotustilaisuuksia, joita voi seurata
yrityksen kotisivuilla
www.fortum.com. Lisiksi johto antaa
kahdenkeskisid haastatteluja ja
ryhmihaastatteluja. Fortum noudattaa
30 paivéan hiljaista jaksoa ennen
tulosten julkistamista.

il

Kestavan kehi- Varsinainen

tyksen raportti, yhtiékokous,

viikko 13 11.4.
Tilinpaatostiedotteen  Tilinpaatos, Osavuosikatsaus Osevieslalisas Osavuosikatsaus
julkistaminen, viikko 8 tammi-maaliskuulta, tammi-kesakuulta tammi-syyskuulta,
1.2 26.4. 19.7. ' 19.10.

2012 BEL N Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Loka Marras | Joulu 2013




Tietoa sijoittajille

Yhtiokokous Osinkojen maksaminen Perustietoa Fortumin osakkeista Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Taloudellisten tiedotteiden tilaaminen

Tietoa sijoittajille verkossa

(M I
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Fortumin 2010 Vuosikertomus (sisiltden toimintakerto-
muksen, tilinpiitoksen ja kestivin kehityksen raportin)

sijoittui neljanneksi globaalissa e.com:in Report Watch
vuosikertomusarvioinnissa.

VUOSIKERTOMUS 2011

/i




Vuosi 2011 oli monessa suhteessa poikkeuksellinen. Japanin
maanjaristys ja sitd seurannut tsunami, Euroopan finanssikriisin
jatkuminen seka Lahi-idian epavakaa tilanne ovat kaikki vaikuttaneet
energiasektoriin, joka reagoi yhi herkemmin maailmanlaajuisiin
ilmitihin. Haastavasta ymparistosta huolimatta Fortum onnistui
tehostamaan toimintaansa ja yhtio jatkoi pitkidn tihtdimen tavoitteita
tukevien investointien toteuttamista.

Fortumin konsernitilinpaatos vuodelta 2011 on laadittu IFRS-
standardien mukaisesti, ja se antaa tietoa Fortumin tuloksesta

ja taloudellisesta asemasta. Fortum Oyj:n hallitus hyvaksyi
konsernitilinpaatoksen 31. tammikuuta 2012. Tama raportti sisaltaa
myo0s selvityksen Fortumin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Fortum Oyj
Keilaniementie 1, Espoo | PL 1| 00048 FORTUM | SUOMI

< F t puh. 010 4511 | fax 010 45 24447 | www.fortum.com
or Um Kotipaikka Espoo, Y-tunnus 1463611-4
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