Tilinpaatostiedote 1998 (9.3.1999)

Fortum-konsernin liikevaihto vuonna 1998 oli 50,5 miljardia markkaa (60,0 miljardia markkaa vuonna
1997), liikkevoitto 3,5 miljardia markkaa (4,4 miljardia markkaa) ja voitto ennen satunnaisia eria 2,2
miljardia markkaa (3,0 miljardia markkaa). Tulos osaketta kohden oli 1,62 markkaa (2,70 markkaa).
Oma paaoma osaketta kohden oli 30,11 markkaa (29,78 markkaa).

Liikevaihdon lasku johtuu paaasiassa raakadljyn tradingin supistamisesta noin 6 miljardilla markalla.
Liikevaihdon ja liikevoiton laskuun vaikuttivat osaltaan alentunut raakadljyn hinta ja alhainen sahkon
hinta.

Tulosnakyma vuodelle 1999: Mikali dljyn ja sahkdn markkinahinnat pysyvat vuoden 1999 alun
alhaisella tasolla, Fortumin vuoden 1999 toiminnallisen tuloksen arvioidaan muodostuvan
samantasoiseksi kuin kuluneena vuonna.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd osinkona jaettaisiin 0,75 markkaa osakkeelta.

Konsernin avainluvut

1998 1997
Liikevaihto, Mmk 50 501 60 044
Liikevoitto, Mmk 3541 4 407
Voitto ennen satunnaisia eri, 2243 2 956
Mmk
Investoinnit, Mmk 10 119 10683
Korollinen nettovelka, Mmk 23180 22 669
Sijoitetun pagdoman tuotto, % 7,8 9,7
Oman paéoman tuotto, % 57 10,2
Gearing, % 93 90
Omavaraisuusaste, % 38 37
Tulos/ osake, mk 1,62 2,70
Oma pddoma / osake, mk 30,11 29,78
Henkil6std keskimaérin 19003 17772

Tilinpaatostiedote perustuu Fortumin hallituksen toimintakertomukseen 31.12.1998 paattyneelta
tilikaudelta.

Yleista

IVO-Neste Yhtyma Oy perustettiin 7.2.1998. Suunnitelmana oli luoda uusi energiakonserni, johon
yhdistettaisiin Imatran Voima Oy:n (IVO) ja porssinoteeratun Neste Oyj:n liiketoiminnat. Suomen
valtion ja muiden osakkeenomistajien IVOn ja Nesteen osakkeet tarjouduttiin vaihtamaan uuden
energiayhtion osakkeisiin ja tavoitteeksi asetettiin yhtion mahdollisimman pikainen listautuminen
porssiin.

Eduskunta hyvaksyi IVOn ja Nesteen liiketoimintojen yhdistamisen huhtikuussa. 30.4.1998 yhtio
julkisti vaihto- ja lunastustarjouksen Nesteen vahemmistoosakkaille.

Suomen valtion omistamat Nesteen osakkeet siirtyivat IVO-Neste Yhtymalle kesékuun alussa.
Samanaikaisesti oli vaihto- ja lunastustarjouksen perusteella yli 95 prosenttia Nesteen
vahemmistdosakkaiden osakkeista IVO-Neste Yhtyman omistuksessa. EU:n komissio hyvaksyi
2.6.1998 IVOn ja Nesteen liiketoimintojen yhdistamisen Nesteen tytaryhtion Gasum Oy:n
omistusjarjestelyja koskevin ehdoin. Kesakuun puolivalissa yhtion nimi muutettiin Fortum Oyj:ksi, ja
kesakuun lopussa Suomen valtion ja vahemmistdosakkaiden omistamat IVOn osakkeet siirrettiin
Fortumille. IVOsta ja Nesteesta oli nain tullut Fortumin tytaryhtioita. Loput Nesteen osakkeet



lunastettiin elokuussa, josta lahtien Fortum on omistanut IVOn ja Nesteen kokonaisuudessaan.
Nesteen osake vedettiin pois Helsingin Porssista syyskuun alussa.

Nesteen vahemmistbomistajille tehty vaihtotarjous saatettiin paatokseen Fortumin tarjousmyyntind
toteutetun listautumisannin yhteydessa marras -joulukuussa, kun Suomen valtio tarjosi Fortumin
osakkeita kotimaisille ja kansainvalisille sijoittajille seka yleisolle. Samassa yhteydessa jarjestettiin
henkildstdanti. Fortumin osakkeen myyntihinnaksi tuli 32 markkaa. Suomen valtion omistusosuus
Fortumista aleni 75,5 prosenttiin. Fortumin osakkeen noteeraus Helsingin Porssin paalistalla alkoi 18.
joulukuuta 1998.

Liiketoiminnan kehittaminen

Fortum keskittyy toiminnassaan energiaan. Tahan téahtaavien liiketoimintastrategioiden kehittaminen
aloitettiin valitttmasti IVOn ja Nesteen tultua Fortumin tytaryhtidiksi. Osana strategiaa kaynnistettiin
lukuisia liiketoiminnan kehitys- ja tehostamishankkeita, joiden odotetaan parantavan Fortumin
kannattavuutta lahivuosina. Erds merkittdva hanke on Fortumin 6ljytuotteiden ja sahkdén myynnin,
markkinoinnin, asiakaspalvelun ja niihin liittyvien tukijarjestelmien kokoaminen yhteen yksikkdon. Tata
ryhdyttiin valmistelemaan kertomusvuonna.

Toinen merkittava kehityshanke liittyy eurooppalaisten energiamarkkinoiden avautumiseen kilpailulle.
Muun muassa yhdistetyssa sahkon ja lammon tuotannossa arvioidaan olevan
investointimahdollisuuksia, joissa Fortumin eri liikketoimintojen osaamisen yhdistaminen
polttoainehankinnasta ja laitosten suunnittelusta niiden kayttéon ja kunnossapitoon voidaan hyédyntaa
kilpailukykyisella tavalla.

Fortumin liiketoimintarakenne uudistettiin strategian mukaisesti siten, etta kahdeksasta IVOn ja
Nesteen liiketoiminnasta muodostettiin viisi Fortumin liiketoimintaa. Fortumin ydinliiketoiminnat
keskittyvat energiaan. Nama ovat Oljy ja kaasu seka Sahko ja lampd, ja niita tukevat Kaytto ja
kunnossapito seké Engineering. Fortumin viides liiketoiminta on Kemia.

Uuden liiketoimintarakenteen mukainen suunnittelu kéaynnistettiin syksylla 1998 ja toiminta talla
rakenteella kaynnistyi 1.1.1999.

Fortumin omistukset keskitetdan energiaan. Muuhun kuin energiaan liittyvien lilketoimintojen, kuten
Neste Chemicalsin, Gasumin ja energiamittareita valmistavan Enermet-konsernin uudelleenjarjestelyt
pyritdén ratkaisemaan vuoden 1999 kuluessa.

Kertomusvuoden elokuussa Fortum myi 50 prosentin omistusosuutensa petrokemian konsernin
emoyhtiosta Borealis A/S:std. Omistusosuuden myynti oli osa strategiaa, jonka mukaan Kemia
keskittyy liimahartseihin ja teollisiin pinnoitteisiin.

Syyskuussa tehdyilla omistusjarjestelyilla Stockholm Energi AB ja Fortumin omistama Gullspang AB
yhdistyivat Birka Energi AB:ksi, jonka Fortum ja Tukholman kaupunki omistavat puoliksi. Birka Energi
omistaa ja kayttaa voimalaitoksia, lampolaitoksia ja sahkonjakeluverkkoja seka kaukolampé- ja
kaukokylméaverkkoja Suur-Tukholman alueella ja keskisessa Ruotsissa. Tama fuusio vahvistaa
Fortumin asemaa Ruotsissa merkittavasti.

Markkinat paaliiketoiminnoissa

Oljy ja kaasu

Raakadljyn hintojen voimakas lasku jatkui lahes koko kertomusvuoden ajan. Pohjanmeren kevyen
Brent-raakadljyn hinta oli alimmillaan joulukuun alussa 9 dollaria barrelilta. Brent-raakadljyn keskihinta
putosi edelliseen vuoteen verrattuna yli 6 dollaria barrelilta ja oli alle 13 dollaria. Aasian talouskriisin
seurauksena 6ljynkysynta kasvoi maailmassa vuonna 1998 vain puoli prosenttia edelliseen vuoteen

verrattuna. Oljyntuotanto kasvoi vastaavasti runsaan prosentin.

Alkuvuonna erityisesti bensiinin kansainvélisten hintojen lasku oli raakadljya hitaampaa. Tama tuki



osaltaan kansainvalisia jalostusmarginaaleja ja piti ne vuoden alkupuoliskon ajan edellisvuoden
vastaavan ajan tasolla. Koko vuodelta jalostusmarginaali jai kuitenkin Luoteis-Euroopassa
edellisvuotta heikommaksi. Fortumin jalostamoiden marginaali pysyi kertomusvuonna kansainvalista
jalostusmarginaalia selvasti parempana.

Vuonna 1998 o6ljytuotteiden myynti Suomessa oli yhteensa 9,2 miljoonaa tonnia (8,8 miljoonaa tonnia
vuonna 1997). Moottoribensiinin myynti vaheni 1,2 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Tarkein
syy laskuun oli vuodenvaihteessa 1997/1998 tapahtunut bensiinin polttoaineveron korotus. Diesel6ljyn
kulutus sen sijaan kasvoi 3,8 prosenttia, kevyen polttodljyn 4,4 prosenttia ja raskaan polttodljyn 2,4
prosenttia. Polttodljyjen kulutuksen kasvuun vaikutti vertailujaksoa kylmempi saa.

Maakaasun myynti Suomessa vuonna 1998 oli 38,9 terawattituntia (3,9 miljardia kuutiometria).
Kasvua edelliseen vuoteen oli 15 prosenttia. Kasvu perustui syksylla 1997 valmistuneiden uusien
maakaasuvoimalaitosten kayttoonottoon. Maakaasun kayttd lauhdesahkon tuotannossa vuonna 1998
oli odotettua vahaisempaa.

Sahko ja lampo

Pohjoismaissa kaytettiin yhteensa 374 terawattituntia sahkda. Sahkonkulutus kasvoi edellisvuoteen
verrattuna 2 prosenttia. Suomessa kasvu oli noin 4 prosenttia ja Ruotsissa noin 1 prosentti. Suomessa
kasvun painopiste oli loppuvuotta lukuun ottamatta teollisuudessa. Sahkoda kaytettiin 76,5
terawattituntia, josta teollisuuden osuus oli 55 prosenttia.

Kaukolammon kulutus oli Suomessa yhteensa 27,6 terawattituntia, mik& oli 5 prosenttia enemman
kuin edellisvuonna.

Vaikka sahkonkulutus edelleen kasvaa, pohjoismaisilla markkinoilla on talla hetkella ylikapasiteettia.
Suuren sademaaran vuoksi vesivoiman tarjonta vuonna 1998 oli runsasta ja lisaksi alkuvuosi oli
pohjoismaissa hieman tavanomaista leudompi. Siksi pohjoismaisen sahkoporssin hintataso oli selvasti
alempi kuin aiemmin, mika heijastui sahkémarkkinoihin.

Liikevaihto

Konsernin tilivuoden liikevaihto oli 50 501 miljoonaa markkaa ja jai 16 prosenttia edellisvuodesta.
Liikevaihdon lasku johtui pddasiassa raakadljyn tradingin supistamisesta noin 6 miljardilla markalla.
Liikevaihtoon vaikuttivat myos alentunut raakadljyn hinta ja alhainen sahkon hinta. Kaasun liikevaihto
kasvoi, vaikka maakaasua kaytettiin ennakoitua vahemman sahkon tuotannossa. Kemian liikevaihdon
kasvu johtuu paadasiassa vuoden 1997 lopulla hankitusta itdvaltalaisesta Krems Chemie AG:sta.

Fortumin 6ljytuotteiden kokonaismyynti oli 12,6 miljoonaa tonnia. Kasvua edelliseen vuoteen oli noin
14 prosenttia. Sahkdn myynti laski kertomusvuonna 44,5 terawattituntiin, mika on 8 prosenttia
vahemman kuin edellisena vuonna. Kaukolammon ja hoéyryn toimitukset sen sijaan kasvoivat 11
prosenttia 11,4 terawattituntiin.

Liikevaihdon markkina-alueittaisessa jakaumassa ei tapahtunut kertomusvuoden aikana olennaisia
muutoksia. Suomi ja muut pohjoismaat ovat konsernin tarkein markkina-alue. Niiden yhteenlaskettu
osuus oli kertomusvuonna 61 prosenttia.

Tulos

Fortumin tulos vuodelta 1998 oli edellisvuotista heikompi. Tuloskehitykseen vaikuttivat erityisesti
vuoden 1998 aikana jatkunut raakadljyn hinnan aleneminen seka runsaan vesivoimatarjonnan
aiheuttama sahkdn alhainen hinta.

Konsernin liikevoitto vuonna 1998 oli 3 541 miljoonaa markkaa ja laski 20 prosenttia. Kertomusvuoden
liikevoittoa rasittivat alhaisen raakadljyn ja sahkon hinnan liséksi ydinjatehuoltovastuun kattamiseksi
kirjattu 202 miljoonan markan lisdkulu, joka johtui padosin ydinjaterahaston antolainauskoron
alentamisesta markkinapohjaiseksi (197 miljoonaa markkaa vuonna 1997). Vuoden 1998 liikevoittoa



heikensivat lisaksi 6ljyn hinnan laskusta aiheutunut, paéasiassa lakisaateiseen velvoitevarastoon
kohdistuva 6ljyn varastotappio seké kivihiilen alentuneesta hinnasta aiheutunut varaston arvon
aleneminen, yhteensa 276 miljoonaa markkaa (222 miljoonaa markkaa). Poistuneet liiketoiminnat
sisaltavat kantaverkkopalvelut, osakkuusyhtid Borealiksen, polystyreeniliiketoiminnan sek&d muut
myydyt liiketoiminnat.

Merkittdvimmat osakkuusyhtidt vuonna 1998 olivat Asko, Nynas Petroleum ja Suomen Kantaverkko
(1.1.1999 alkaen Fingrid) sek& syyskuun lopulla muodostettu Birka Energi. Birka Energita
lukuunottamatta osakkuusyhtiot on konsolidoitu padomaosuusmenetelmalla. Fortumin osuus naiden
osakkuusyhtitiden tuloksista oli yhteensa 250 miljoonaa markkaa (444 miljoonaa markkaa). Birka
Energi on yhdistelty suhteellisella menetelmalla 50 prosentin omistusosuuden mukaan.

Konsernin nettorahoituskulut vahenivat edellisvuodesta 1 298 miljoonaan markkaan (1 451 miljoonaa
markkaa) ja olivat 2,6 prosenttia liikevaihdosta. Voitto ennen satunnaisia eria oli 2 243 miljoonaa
markkaa (2 956 miljoonaa markkaa).

Voitto ennen veroja oli 2 214 miljoonaa markkaa (4 895 miljoonaa markkaa). Lasku johtui
heikentyneen kannattavuuden liséksi konsernirakenteen muutoksiin liittyneista satunnaisista erista
vuonna 1997. Kantaverkkoliiketoiminnan ja Borealiksen myyntien vaikutus oli yhteensa noin 2,4
miljardia markkaa. Vuoden 1997 satunnaisiin eriin sisaltyi lisdksi 567 miljoonan markan varaus, jolla
katettiin Loviisan ydinvoimalaitoksen tulevia ydinjatehuoltomaksuja.

Tilikaudelle kirjatut verot olivat 785 miljoonaa markkaa (547 miljoonaa markkaa). Laskennallinen
verovelka kasvoi 12 miljoonaa markkaa ja oli 4 038 miljoonaa markkaa (laski 741 miljoonaa markkaa
vuonna 1997).

Tilikauden voitto oli 1 267 miljoonaa markkaa (4 040 miljoonaa markkaa) ja tulos osaketta kohden oli
1,62 markkaa (2,70 markkaa). Sijoitetun paaoman tuotto oli 7,8 prosenttia (9,7 prosenttia) ja oman
paaoman tuotto 5,7 prosenttia (10,2 prosenttia).

Rahoitus ja rahoitusasema

Konsernin rahoitusasema sailyi vakaana kertomusvuoden aikana. Gearing (nettovelkojen suhde
omaan paaomaan) oli vuoden paattyessa 93,2 prosenttia eli hieman edellisvuotta korkeampi.

Korollinen nettovelka oli vuoden péaattyessa 23 180 miljoonaa markkaa (22 669 miljoonaa markkaa).
Korollisen nettovelan méaraan vaikutti merkittavasti toisaalta kertomusvuonna toteutetut
osakehankinnat ja toisaalta Borealiksen seké loppuvuodesta toteutuneiden porssiosakkeiden myynnit.
Yhdysvaltain dollarin heikentyminen Suomen markkaan nahden sita vastoin vahensi osaltaan
valuuttamaaraisen velan maaraa markoissa. Fortumin kotimaiset yritystodistusohjelmat muutettiin
euromaardisiksi ja niiden yhteismaaraa kasvatettiin 1,1 miljardilla markalla.

Vaikka lainojen maara lisaantyi vuoden lopulla, konsernin nettorahoituskulut alenivat 153 miljoonaa
markkaa edellisesta vuodesta. Kehitykseen vaikuttivat markkinakoron ja korkomarginaalien
aleneminen, keskimaarin alempi lainamaara seka suuremmat kurssivoitot. Nettorahoituskulut
likevaihdosta oli 2,6 prosenttia (2,4 prosenttia).

Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana. Likvideja varoja oli vuoden paattyesséa yhteenséa 3 352
miljoonaa markkaa (3 943 miljoonaa markkaa). Taman lisaksi konsernilla oli kaytettavissaén yhteensa
noin 5,5 miljardia markkaa nostamattomia valmiusluottoja.

Konsernin tarkeimmat lainavaluutat rahoitusleasingsopimukset mukaan lukien olivat Ruotsin kruunu
(osuus noin 52 prosenttia kaikista lainoista), Suomen markka (noin 22 prosenttia) ja Yhdysvaltain
dollari (osuus noin 19 prosenttia kaikista lainoista). Lainojen keskikorko suojausjarjestelyjen jalkeen oli
vuoden paattyessa 5,7 prosenttia.

Investoinnit



Investointien kokonaismaara vuonna 1998 oli 10 119 miljoonaa markkaa (10 683 miljoonaa markkaa).
Investoinnit kohdistuivat suurelta osin S&hko ja 1ampd -liiketoiminnassa tehtyihin osakehankintoihin.
Investointisummaan siséltyy hankittujen konserniyhtididen hankintahetken korollisia nettovelkoja
yhteensé 4 668 miljoonaa markkaa (472 miljoonaa markkaa), josta paaosa, 4 280 miljoonaa markkaa,
aiheutuu Birka Energi -konsernin muodostamisesta syyskuussa 1998.

Vuoden 1998 osakeinvestoinnit olivat yhteensa 6 323 miljoonaa markkaa (6 810 miljoonaa markkaa).
Merkittdvimmat osakehankinnat vuonna 1998 ilman hankintahetken nettovelkoja olivat:

Gullspang Kraft AB, Ruotsi, 545 Mmk, Karlskoga Energi och Miljo AB, Ruotsi, 223 Mmk, Regional
Power Generators Ltd, Iso-Britannia, 136 Mmk, Tuusulanjarven Energia Oy, Suomi, 275 Mmk, Kaoillis-
Pohjan Sahko Oy, Suomi, 82 Mmk.

Suorista investoinneista merkittavin on Asgardin 6ljy- ja kaasukentén kehittaminen Norjassa.
Oljyntuotannon on maara alkaa Asgardilla vuoden 1999 huhtikuussa ja kaasuntuotannon vuoden 2000
lopulla. Vuoden 1998 loppuun mennessa Fortum oli investoinut 2,0 miljardia markkaa Asgard-
hankkeeseen 6ljyntuotannon aloittamiseksi. Tamén lisaksi Fortum arvioi investoivansa Asgardiin viela
noin 1,2 miljardia markkaa kaasuntuotannon ja -siirron kaynnistamiseksi.

Oljy-liketoiminnan vahittaismyyntiverkon laajentamiseen ja uusimiseen liittyvat investoinnit olivat
yhteensa 262 miljoonaa markkaa. Tasta noin kaksi kolmasosaa liittyi Suomessa sijaitseviin
vahittaismyyntipisteisiin ja loppu Pietarin alueen, Baltian maiden ja Puolan likenneasemien
kehittamiseen.

Loviisan voimalaitoksessa aloitettiin vuonna 1998 uudistusohjelma, jonka tarkoituksena on pidentaa
voimalaitoksen kayttdikaa ja uudistaa laitosyksikoita tehon nostamiseksi. Ty on tarkoitus saada
valmiiksi vuonna 2000 ja sen on arvioitu maksavan yhteensa 200 miljoonaa markkaa.

Fortumin kokonaisinvestointien maaran arvioidaan myos lahivuosina pysyvan korkeana. Edellytyksena
on kuitenkin investointikohteiden riittdva kannattavuus ja toisaalta kokonaisinvestointien mitoittaminen
konsernin kassavirran kehitykseen.

T&K-toiminta

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaytettiin Fortum-konsernissa 546 miljoonaa markkaa, joka oli 1,1
prosenttia lilkevaihdosta.

Oljy-liketoiminnassa jatkettiin entista vahapaastoisempien liikennepolttoaineiden ja
ymparistémydtaisten moottoridljyjen kehittdmista. Fortumin reformuloidut bensiinit ja vaharikkiset,
vahan aromaatteja sisaltavat dieseldljyt ylittavat jo nyt EU-maissa vuonna 2000 pakollisiksi tulevat
bensiinien ja dieseldljyjen laatuvaatimukset. Lisdksi useimmat Fortumin liikennepolttonesteista
vastaavat jo nyt vuonna 2005 voimaan tuleviksi suunniteltuja EU:n laatuvaatimuksia.

Sahkon ja lammon tuotantotapojen kehitysty6 keskittyi erityisesti kaukolampdvoimaan ja teollisuuden
yhdistettyyn séahkon ja [lammon tuotantoon (CHP) ja kaasukombivoimalaitoksiin. Fortumin
avainteknologioihin kuuluvaa monen polttoaineen samanaikaisen kayton hallintaa vahvistettiin
edelleen.

Vuosi 2000

Fortumin kaikissa ydinliiketoiminnoissa hairiéttémalla toiminnalla on oleellinen merkitys. Siksi
konsernissa on kaynnissa laaja vuosi 2000 -ohjelma. Ohjelmalla varmistetaan tietotekniikan ja
teknisen infrastruktuurin hairioton toiminta kaikissa Fortumin liiketoiminnoissa. Ohjelma kattaa muun
muassa 6ljynjalostamojen, voima- ja lampdlaitosten, sahkénsiirron ja -jakelun seka kiinteistjen
tekniset jarjestelmat, viestiyhteydet, dataverkot seka teknisen suunnittelun ja hallinnon
tietojarjestelmat. Myos ulkopuolisille asiakkaille toimitetut jarjestelmat kuuluvat ohjelman piiriin.

Vuosi 2000 -tyo aloitettiin jo vuonna 1996, mutta kokonaisvaltaiset, koko lilketoimintaa kéasittavat



hankkeet kaynnistettiin vuonna 1997. Valtaosa tyosta valmistui vuoden 1998 loppuun mennessa
osana normaaleja huolto- ja kunnossapitotditd. Fortumin tavoitteena on saavuttaa vuosi 2000 -valmius
kaikilta oleellisilta osiltaan viimeistédan elokuussa 1999 huoltoseisokkien yhteydessa.

Tarkeimpien asiakkaiden ja toimittajien vuosi 2000 -valmiudet on pyritty varmistamaan kyselyin.
Kolmansien osapuolten toimittamien jarjestelmien vuosi 2000 -yhteen-sopivuuteen Fortum voi
kuitenkin vaikuttaa vain rajoitetusti.

Fortumin vuosi 2000 -ohjelman toteuttamiseen on osallistunut runsaat sata omaa asiantuntijaa.
Tahanastiset kustannukset ovat olleet noin 80 miljoonaa markkaa. Kokonaiskustannusten arvioidaan
jaavan alle 150 miljoonan markan.

Fortumin tekninen osaaminen talla alueella on vahva ja konsernin johto arvioi, ettei vuosituhannen
vaihteeseen liity Fortumin toiminnan kannalta merkittavia pulmia.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuonna 1998 keskimaarin 19 003 henkil6d, mikd on 1 231 enemman kuin
edellisend vuonna. Lisdykseen vaikuttivat eniten Sahkd ja lampd seka Kayttd ja kunnossapito -
liiketoimintoihin hankitut uudet yhti6t. Lisaksi vuoden 1998 keskimaaraiseen lukuun sisaltyy puolet eli
1991 henkil6a syyskuussa muodostetun Birka

Energi -konsernin henkilostostéa. Kemian henkiloston lisays aiheutuu vuoden 1997 lopulla hankitusta
Krems Chemie AG:sta. Konsernin emoyhtiossa, Fortum Oyj:ssa oli henkilostoa vuoden lopussa 23.

Ymparistd

Vuoden lopulla hallitus hyvaksyi Fortumin ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikan, joka ottaa
huomioon ilmastonmuutoksen yhtena keskeisimmista asioista. Lahtékohtana on asiakkaiden ja
muiden sidosryhmien luottamuksen ansaitseminen, joka perustuu vastuullisuuteen kaikessa
toiminnassa. Fortumille ympéaristdosaaminen avaa liiketoimintamahdollisuuksia.

Fortumin tuotantolaitoksilla jatkettiin ymparistojarjestelmien kehittdmista 1ISO 14001
-standardin mukaan.

Konsernirakenteen muutokset

Katsauskaudella Fortum hankki omistukseensa loput ruotsalaisen Gullspang Kraft AB:n osakkeista.
Syyskuussa 1998 hyvaksyttiin Fortumin ja Tukholman kaupungin puoliksi omistaman Birka Energin
muodostaminen, jossa liitettiin yhteen Fortumin omistaman

Gullspang Kraft AB:n ja Tukholman kaupungin omistaman Stockholm Energi AB:n liiketoiminnat. Birka
Energi on asiakasmaaraltaan Ruotsin suurin ja tuotantokapasiteetiltaan kolmanneksi suurin
energiayhtio.

Syyskuun lopulla hankittiin 49 prosentin osuus eteléruotsalaisesta Karlskoga Energi och Miljo AB:sta.
Joulukuussa 1998 Lidingdn kaupunki paatti myyda omistamansa Lidingo

Energi AB:n kaikki osakkeet Fortumin osakkuusyhtit Birka Energi AB:lle. Kauppa edellyttaa Lidingon
kaupunginvaltuuston hyvaksymista.

Alkuvuodesta 1998 Fortum hankki loput 70 prosenttia Tuusulanjarven Energia Oy:n osakkeista.
Lokakuussa tehdyilla kaupoilla Koillis-Pohjan Sahkoé Oy:stéa tuli Fortumin tytaryhtid 54 prosentin
omistuksella. Tammikuussa 1999 toteutettujen osakekauppojen jalkeen omistusosuus on 99
prosenttia.

Virossa marraskuussa toteutetun tarjouskilpailun perusteella Fortum hankki 95 prosenttia AS
Laédnemaa Elektrivorkista.

Brittilainen voimalaitosyhtid Regional Power Generators Ltd siirtyi loppuvuodesta kokonaan Fortumin



omistukseen. Yhtio omistaa Briggin kaasuvoimalaitoksen Kaoillis-Englannissa. Skotlantiin perustettiin
voimalaitosyhtio Grangemouth CHP Ltd, joka rakentaa British Petroleumin jalostamolle s&hkoa ja
lampda toimittavan uuden CHP-kaasuvoimalaitoksen. Fortumin osuus yhtiésté on 75 prosenttia.

Thaimaassa Fortum kasvatti omistustaan Laem Chabang Power Ltd:ss& 25 prosentista 75 prosenttiin.

Katsauskauden jalkeen helmikuussa 1999 Fortumin tytaryhtié Lansivoima Oyj hankki omistukseensa
28 prosenttia Espoon Sahko Oyj:n osakkeista.

Elokuun 1998 alussa vahvistettiin kaupat, joilla Fortum myi 50 prosentin osuutensa polyolefiineja
tuottavasta Borealis A/S:sta. Elo-syyskuun vaihteessa Fortum myi 6,7 prosentin omistuksensa
malesialaisesta voimalaitosyhtiosta Powertek Berhardista.

EU:n komissio on edellyttanyt Fortumin 75 prosentin omistuksen alentamista Gasum Oy:ssa 25
prosenttiin. Paatoksen mukaan omistusjarjestelyt on toteutettava ennen 3.6.1999.

Helmikuussa 1999 Kemia-liiketoiminta yhtiditettiin Neste Chemicals Oy:ksi. Maaliskuun 1999 alusta
Neste Oyj:n nimi muutettiin Fortum Oil and Gas Oy:ksi, Imatran Voima Oy:n nimi Fortum Power and
Heat Oy:ksi ja IVO Tuotantopalvelut Oy:n nimi Fortum Service Oy:ksi. IVO Power Engineering Oy:n
nimi muutettiin vuoden 1999 alusta Fortum Engineering Oy:Kksi.

Konsernin hallinto

IVO-Neste Yhtyméa Oy:n perustamisen yhteydessa 30.1.1998 yhtiolle nimitettiin hallitus, joka vastaa
yhtion johtamisesta. Hallitukseen kuuluu seitseman jasentd, joiden toimikausi on nelja vuotta.
Hallitukseen kuuluvat Matti Vuoria (puheenjohtaja), Krister Ahlstrom (varapuheenjohtaja), Jaakko
Ihamuotila, L.J. Jouhki, Heikki Marttinen, Heikki Pentti ja Gerhard Wendt.

Konsernin paajohtajana toimii Heikki Marttinen.

EU:n komission hyvéaksyttyd Fortumin muodostamisen ylimaarainen yhtiokokous 25.6.1998 valitsi
Fortumille hallintoneuvoston, joka vastaa yhtion johdon valvonnasta. Hallintoneuvostoon kuuluu 17
jasenta. Lisaksi kokouksiin osallistuu nelja henkilostén edustajaa. Hallintoneuvoston jasenten
toimikausi on yksi vuosi.

Strategian mukaisen uuden liiketoimintarakenteen muodostamisen jalkeen hallitus nimitti 2.11.1998
johtajat konsernin viidelle liiketoiminnalle. Nimitykset astuivat voimaan vuoden 1999 alusta.

Yhtiokokoukset

Perustava yhtitkokous 26.1.1998 hyvaksyi yhtion perustamiskirjan osakemerkintéineen ja
yhtidjarjestyksen. Kokous valitsi yhtidlle myds hallituksen, paajohtajan ja tilintarkastajat.

Ylimaarainen yhtiokokous 9.4.1998 hyvaksyi omistusjarjestelyja ym. koskevan sopimuksen. Suomen
valtio ja IVO-Neste Yhtyma sopivat valtion omistamien Nesteen osakkeiden siirrosta IVO-Neste
Yhtymalle apporttina IVO-Neste Yhtyman osakkeita vastaan.

Ylimaarainen yhtiokokous 28.4.1998 paatti muuttaa yhtion julkiseksi osakeyhtioksi ja liittdd yhtion
osakkeet arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtiokokous paatti myds Nesteen osakkeen-
omistajille tehtavaan vaihtotarjoukseen liittyen yhtién osakepadoman korottamisesta.

Ylimaarainen yhtiokokous 17.6.1998 paatti muuttaa yhtion nimen IVO-Neste Yhtyma Oyj:std Fortum
Oyj:ksi.

Ylimaarainen yhtiokokous 25.6.1998 paatti yhtidjarjestykseen tehtavista lisayksista, jotka koskivat
hallintoneuvostoa ja sen tehtavia seké osakkeiden lunastusvelvollisuus-lauseketta. Samassa
yhtibkokouksessa péaatettiin myds Suomen valtiolle ja Kansanelakelaitokselle suunnattavasta
uusmerkinnasté, jossa naiden omistamat IVOn osakkeet siirrettiin Fortumille apporttina Fortumin



osakkeita vastaan.

Ylimaarainen yhtiokokous 8.9.1998 paaétti valtuuttaa yhtion hallituksen yhden vuoden kuluessa
paattamaan yhtion osakepaaoman korottamisesta henkilostdannilla ja henkiloston
kannustinjarjestelmaan liittyvasta optiolainan ottamisesta seké optio-oikeuksien antamisesta yhtion tai
sen tytaryhteisdjen johtoon kuuluville henkildille osakkeenomistajien merkintédoikeudesta poiketen.

Ylim&arainen yhtiokokous 17.11.1998 peruutti 8.9.1998 hallitukselle annetun valtuutuksen optio-
oikeuksista ja antoi hallitukselle uuden vastaavan valtuutuksen optio-oikeuksien antamiseen.

Nakymat vuodelle 1999

Raakadljyn hintaan ei odoteta merkittavid muutoksia vuoden alkupuolella. Vuoden alussa 6ljyn
kansainvalinen jalostusmarginaali on ollut erittdin alhainen. Fortumin jalostamoiden marginaalit
pysyvat edelleen kansainvaélista viitemarginaalia parempina. Hintakilpailu Suomen
oljytuotemarkkinoilla jatkuu kireana.

Kaasun kysyntd Suomessa kasvaa edelleen. Useiden kaasua kayttavien voimalaitosten suunnittelua
on lykatty alhaisen séahkdnhinnan vuoksi. Pitemmalla tahtayksella kaasun kilpailukyky lisédéantyy
erityisesti kaupunkien ja teollisuuslaitosten CHP-hankkeissa. Gasumin osakemyynnin valmistelut ovat
edenneet suunnitelmien mukaisesti.

Sahkonhinta on sailynyt erittain alhaisella tasolla, eikd tahan ole nakdpiirissé olennaisia muutoksia.
Uuden voimalaitoskapasiteetin rakentamistarve pohjoismaiden markkinoilla on [&hivuosien aikana
vahainen. Jakelutoiminnan rakenteiden muutos jatkuu kuitenkin vilkkaana pohjoismaissa, minka
seurauksena erityisesti jakeluyhtididen omistus keskittyy.

Ydinliiketoimintoihin kuulumattomien omistusten ja omaisuuserien myyntien valmistelu on edennyt
suunnitellusti. Fortumin liiketoiminnan johtamisjarjestelmia kehitetdan edelleen toiminnan
joustavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi.

Mikali 6ljyn ja sahkdén markkinahinnat pysyvat vuoden 1999 alun alhaisella tasolla, Fortumin vuoden
1999 toiminnallisen tuloksen arvioidaan muodostuvan samantasoiseksi kuin kuluneena vuonna.

Ehdotus voittovarojen kaytoksi

Konsernin vapaa oma pdédoma 31.12.1998 on 7 919 miljoonaa markkaa, josta jakokelpoiset varat ovat
7 919 miljoonaa markkaa. Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.1998 on 989 240 073,92 markkaa.

Hallitus ehdottaa, ettéd Fortum Oyj jakaa vuodelta 1998 osinkoa 0,75 markkaa osaketta kohti eli

yhteensa 588 586 976,25 markkaa ja varaa yleishyddyllisiin tarkoituksiin kaytettavaksi 500 000
markkaa. Loppuosa jakokelpoisista varoista jatetdaan voittovaroihin.

Helsingissa maaliskuun 8. paivana 1999

Fortum Oyj
Hallitus
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