


FISKARS

TILINPAATOSTIEDOTE 2017: Seka vertailukelpoinen liikevaihto etta
vertailukelpoinen EBITA kasvoivat

Vuoden 2017 viimeinen neljannes lyhyesti:

- Liikevaihto laski 4,4 % ja oli 319,2 milj. euroa (10-12/2016: 334,1)

- Vertailukelpoinen liikevaihto?) laski 0,2 %

- Vertailukelpoinen? EBITA laski 2 % ja oli 35,4 milj. euroa (36,3)

- EBITA kasvaoi ja oli 30,6 milj. euroa (28,1)

- Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 103,5 milj. euroa (77,5)

- Osakekohtainen tulos oli -0,56 euroa (0,51). Operatiivinen osakekohtainen tulos® oli 0,21 euroa (0,23)

Tammi—joulukuu 2017 lyhyesti:

- Liikevaihto laski 1,6 % ja oli 1 185,5 milj. euroa (2016: 1 204,6)

- Vertailukelpoinen liikevaihto!) kasvoi 1,5 %

- Vertailukelpoinen? EBITA kasvoi 11 % ja oli 119,0 milj. euroa (107,1)

- EBITA kasvoi ja oli 113,2 milj. euroa (96,7)

- Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 130,5 milj. euroa (120,7)

- Osakekohtainen tulos oli 2,04 euroa (0,78). Operatiivinen osakekohtainen tulos® oli 0,81 euroa (0,56)

- Hallitus ehdottaa osingoksi 0,72 euroa osakkeelta. Osinko ehdotetaan maksettavan kahdessa 0,36 euron erassa
maaliskuussa ja syyskuussa 2018

Nékymat vuodelle 2018:

Vuonna 2018 Fiskars arvioi konsernin vertailukelpoisen liikevaihdon?) ja vertailukelpoisen? EBITAN kasvavan vuoteen
2017 verrattuna.

Fiskarsin toimitusjohtaja Jaana Tuominen:

"Vuosi 2017 oli Fiskarsissa monien muutosten aikaa. Etenimme kohti globaaleja tavoitteitamme ja siirryimme
alueellisesta organisaatiosta organisaatiorakenteeseen, joka muodostuu kahdesta globaalista strategisesta
liiketoimintayksikdsta — Living ja Functional — seka yhtenaisesta toimitusketjusta. Olemme jatkaneet kilpailukykymme
parantamista useilla hankkeilla, ja niiden tulokset tukivat kannattavuuttamme jo vuoden 2017 aikana. Olen tyytyvainen
taloudelliseen tulokseemme, silla Fiskars-konserni kasvatti liikevaihtoaan, vuonna 2016 myytyjen liiketoimintojen
liikevaihto pois lukien, seka vertailukelpoista EBITAa vuonna 2017. Edistyimme vuoden aikana, mutta kohtasimme myds
haasteita joillakin markkinoilla.

Vertailukelpoinen liikevaihto Living-segmentissa laski vuodentakaisesta, Iahinnd USA:n ja Australian negatiivisen
kehityksen vuoksi. Scandinavian Living -liiketoiminta suoriutui vahvasti koko vuoden ajan ja paransi likevaihtoaan seka
vertailukelpoista EBITAa myos viimeisella vuosineljannekselld. Scandinavian Living -liiketoiminta ylitti odotuksemme ja
teki vuoden lopuksi vahvan suorituksen littala-, Royal Copenhagen- ja Arabia-bréndeissa. English & Crystal Living -
liketoiminnalle vuosi 2017 oli haasteellinen erityisesti vahittaiskaupan muutoksen jatkumisen vuoksi, lahinna USA:ssa.
Lisaksi lopetimme yhteistyodn joidenkin asiakkaiden kanssa Yhdysvalloissa, miké vaikutti negatiivisesti liikevaihtoon,
mutta jonka odotamme tukevan bruttomarginaalia ja bréndiarvoa. Aiomme jatkaa Living-liiketoimintayksikon hiljattain
nimitetyn johtajan Ulla Lettijeffin sek& hénen tiiminsa tuella English & Crystal Living -brandien, kuten Waterfordin,
Wedgwoodin, Royal Albertin sekd Royal Doultonin, aseman vahvistamista. Toiminnan tehostamista priorisoidaan myds
vuonna 2018.

Functional-liiketoiminta eteni vuoden aikana tasaisesti ja paransi vertailukelpoista liikevaihtoaan seka vertailukelpoista
EBITAa myods viimeisella vuosineljanneksella. Viimeisen vuosineljanneksen tulosta tukivat kasvanut myynti nykyisille
asiakkaille seka saksi- ja tyokalukategoriat. Outdoor-liiketoiminnan liikevaihto laski paéasiassa veitsituotteiden seka
urheilutuotesektorin haasteiden vuoksi.

Muutosohjelmamme antavat meille lisdvauhtia, ja toimimme nykyisin entistd tehokkaammin. Olemme panostaneet
sisdisten monimutkaisuuksien poistamiseen, toimintatapojen yhtenaistdmiseen ja yksittaisten tuotteiden (SKU) maaran
jatkuvaan vahentamiseen, jotta voimme keskittyd vahvemmin ydinvalikoimaamme ja brandiemme arvon vahvistamiseen.
Tata tyota jatketaan myos tulevaisuudessa.
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Olemme edenneet strategisella muutosmatkallamme, ja etenemme kohti pitkan tahtaimen taloudellisia tavoitteitamme,
silla paransimme EBITA-marginaalia vuonna 2017. Vuonna 2018 odotamme kannattavan kasvun jatkuvan ja konsernin
vertailukelpoisen liikevaihdon seka vertailukelpoisen EBITAN paranevan vuoteen 2017 verrattuna.

Askettain julkistetun Fiskars-konsernin johtoryhmén tuella luotsaamme Fiskarsia eteenpéin ja pyrimme luomaan arvoa
sidosryhmillemme. Olen ylpea Fiskars-tiimista, intohimoisesta asenteestamme bréndeihin ja sitoutumisestamme
kuluttajien odotusten tayttamiseen ja ylittdmiseen — lupaukseemme tehda arjesta ainutkertaista.”

1)  Vuonna 2017 vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya Spring USA:ta (syyskuussa 2016) sek& myytyja ruukkuliiketoimintoja
Yhdysvalloissa (tammikuussa 2016) ja Euroopassa (joulukuussa 2016). Vuoden 2018 nakymien osalta vertailukelpoinen liikevaihto ei sisalla
valuuttakurssien seké ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta

2)  EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltavat esimerkiksi uudelleenjarjestelykuluja, arvonalentumisia tai varauksia ja varausten purkamisia,

integraatiotoimiin liittyvia kuluja seka liiketoimintojen myyntien tulosvaikutusta
3)  Operatiivinen osakekohtainen tulos ei sisélla sijoitusten kdyvan arvon nettomuutosta ja saatuja osinkoja

Konsernin avainluvut

Milj. euroa 10-12 2017 10-12 2016 Muutos 2017 2016 Muutos
Liikevaihto 319,2 334,1 -4,4 % 1185,5 1204,6 -1,6 %
Vertailukelpoinen liikevaihto? 319,4 320,1 -0,2 % 1184,0 1166,3 1,5%
EBITA 30,6 28,1 9 % 113,2 96,7 17%
Ezlt'zl')An vertailukelpoisuuteen vaikuttavat 4.9 8,2 5.8 10,4
Vertailukelpoinen EBITA 35,4 36,3 2% 119,0 107,1 11%
Liiketulos (EBIT) 25,8 24,1 7% 97,9 82,7 18 %
Sijoitusten markkina-arvon nettomuutos -79,4 28,4 107,9 6,1
Tulos ennen veroja -53,6 55,6 217,8 92,8
Tilikauden tulos -45,8 41,7 167,1 65,4
Operatiivinen tulos/osake, euroa® 0,21 0,23 7% 0,81 0,56 43 %
Tulos/osake, euroa -0,56 0,51 2,04 0,78
Oma padomal/osake, euroa 15,53 14,91 4%
\I;gl:gjtslmmnan rahavirta ennen rahoituseria ja 1035 775 3304 1305 120,7 8 %
Omavaraisuusaste, % 69 % 69 %
Nettovelkaantumisaste, % 12 % 12 %
Investoinnit 12,0 9,6 25% 354 37,6 -6 %
Henkilostd (FTE), keskimaarin 7519 7933 -5% 7 709 8 000 4%

1) Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytyd Spring USA:ta (syyskuussa 2016) seka myytyja ruukkuliiketoimintoja Yhdysvalloissa (tammikuussa
2016) ja Euroopassa (joulukuussa 2016)

2) Vuoden 2017 neljannen neljanneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltéavat Alignment-ohjelmaan liittyvia nettokustannuksia, Supply Chain
2017 -ohjelman kuluja ja Euroopan ruukkuliiketoiminnan myyntiin liittyvia kuluja. Vuoden 2016 neljannen neljanneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat koostuvat paaasiallisesti Alignment-ohjelman kustannuksista

3) liman sijoitusten kayvan arvon nettomuutosta ja saatuja osinkoja. Vertailukautta on oikaistu siten, ettei se sisélla mydskaan kyseisiin sijoituksiin liittyvia
valuuttakurssivoittoja

MUUTOKSIA FISKARSIN RAPORTOINNISSA 2018

Fiskars-konserni soveltaa 1.1.2018 ldhtien uutta IFRS 9-standardia, jonka mukaisesti yhti6 kirjaa Wartsila-omistuksen
arvonmuutoksen laajaan tulokseen, sen sijaan etté kayvan arvon muutokset kirjattaisiin tuloslaskelmaan.

Aiempaan tilinpaatdsperiaatteeseen verrattuna tama siirtdd kyseisten sijoitusten markkina-arvon muutoksen
tuloslaskelmasta muihin laajan tuloksen eriin, laskennalliset verot mukaan lukien. Muutos ei vaikuta ndiden erien

luokitteluun taseessa tai osinkojen kasittelyyn tuloslaskelmassa.

Fiskars ei vuoden 2018 ensimmaisesta neljdnneksesta lahtien raportoi erikseen operatiivista osakekohtaista tulosta,
josta on aiemmin poistettu sijoitusten kdyvan arvon nettomuutos ja saadut osingot.

Lisatietoja muutoksesta l6ytyy taman tilinpadatdstiedotteen tilinpdatoksen laadintaperiaatteet-osassa.
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FISKARSIN TILINPAATOSTIEDOTE 2017

Julkaisussa esitetyt koko vuoden luvut on tilintarkastettu.

KONSERNIN TULOSKEHITYS

10-12 10-12 Vert.kelp. Vert.kelp.

Milj. euroa 2017 2016 Muutos muutos* 2017 2016 Muutos muutos*
Liikevaihto

Konserni 319,2 334,1 -4,4 % -0,2 % 11855 1204,6 -1,6 % 15%

Living 187,8 199,4 -5,8 % -2,1% 573,9 598,1 -4,0 % -0,4 %

Functional 130,4 133,9 -2,6 % 2,4 % 607,8 602,7 0,8 % 3,4%

Muut 1,0 0,8 23,0 % 23,0 % 3,8 3,8 -0,4 % -0,4 %
Vertailukelpoinen
EBITA

Konserni 35,4 36,3 -2 % 119,0 107,1 11 %

Living 38,3 39,4 -3% 70,7 59,4 19 %

Functional 1,0 0,6 62 % 59,7 57,1 5%

Muut -3,8 -3,7 -3% -11,5 -9,5 21 %

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya Spring USA:ta (syyskuussa 2016) sek&d myytyja ruukkuliiketoimintoja Yhdysvalloissa (tammikuussa
2016) ja Euroopassa (joulukuussa 2016)

Fiskars-konserni vuoden 2017 viimeisella neljanneksella

Fiskars-konsernin liikevaihto laski 4,4 % ja oli 319,2 milj. euroa (10-12/2016: 334,1, joka sisalsi 1,0 milj. euroa myydyista
liiketoiminnoista). USA:n dollarin heikkeneminen vaikutti negatiivisesti raportoituun liikevaihtoon. Vertailukelpoinen
liikevaihto laski 0,2 % Living-segmentin vertailukelpoisen liikevaihdon painamana. Laskua tasoitti osittain liikevaihdon
kasvu Functional-segmentissa.

Vertailukelpoinen EBITA (ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) laski 2 % ja oli 35,4 milj. euroa (36,3). Laskuun
vaikutti Living-segmentin tulos, jota tasoitti kasvu Functional-segmentissa. EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
olivat -4,9 milj. euroa (-8,2) ja liittyivat padosin Alignment- ja Supply Chain -ohjelmiin. Fiskars-konsernin EBITA vuoden
viimeisella neljanneksella oli 30,6 milj. euroa (28,1).

Fiskars-konserni tammi—joulukuussa 2017

Fiskars-konsernin liikevaihto laski 1,6 % ja oli 1 185,5 milj. euroa (2016: 1 204,6, joka sisélsi 24,7 milj. euroa myydyista
liiketoiminnoista). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,5 % Functional-segmentin kasvun tukemana.

Vertailukelpoinen EBITA kasvoi 11 % ja oli 119,0 milj. euroa (107,1) seka Living- ettd Functional-segmentin tuloksen
tukemana. EBITAnN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat tammi—joulukuussa -5,8 milj. euroa (-10,4) ja liittyivat
paéosin Alignment-ohjelmaan. Fiskars-konsernin EBITA vuonna 2017 oli 113,2 milj. euroa (96,7).

TOIMINTAYMPARISTO VUODEN 2017 VIIMEISELLA NELJANNEKSELLA

Toimintaymparistd pysyi yleisesti ottaen vakaana vuoden 2017 viimeisella neljanneksella edelliseen vuosineljannekseen
verrattuna. Euroopassa talous kehittyi positiivisesti ja kuluttajien luottamus pysyi hyvalla tasolla vuoden viimeisella
neljanneksella. Isossa-Britanniassa vahittdiskaupan tilanne pysyi kuitenkin haastavana. Rautakauppamarkkinoiden
konsolidoituminen jatkui ja isojen yhtididen seka verkkokaupan markkinaosuudet kasvoivat, mistd pienemmat yritykset
karsivat.

Yhdysvalloissa talous ja remontointiala osoittivat edelleen positiivisia merkkeja viimeisella vuosineljanneksella koko

vuonna jatkuneen kehityksen mukaisesti. Kuluttajien luottamus parani edelleen viimeisella vuosineljanneksella vahvojen
tydmarkkinoiden ja verouudistusten tukemana. Kulutus jatkoi siirtymisté verkkokauppaan.
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Japanissa seka kuluttajien luottamus etta talousluvut jatkoivat hienoista paranemistaan viimeisella vuosineljanneksella.
Australiassa kulutus oli heikkoa.

TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2017

Euroopassa toimintaymparistd kehittyi kohtalaisen positiivisesti koko vuoden ajan. Vabhittaiskauppa kasvoi ja kuluttajien
luottamus koheni monissa maissa hienoisen talouskasvun myété. Isossa-Britanniassa kuluttajien luottamusta painoivat
ostovoiman heikkeneminen ja Brexitiin liittyva epavarmuus.

Yhdysvalloissa talouskasvu oli enimméakseen hyvalla tasolla koko vuoden, joskin vuoden 2017 ensimmainen neljannes
oli merkittavasti heikompi. Kuluttajien luottamus pysyi vahvana koko vuoden.

Aasian-Tyynenmeren alueen kehitys oli suurimman osan vuotta vaisua. Tama koski erityisesti kuluttajien luottamusta
Australiassa. Japanissa talousluvut paranivat hienoisesti.

Digitaalinen murros vaikutti vahittaiskauppasektoriin vuoden aikana ja aiheutti jonkin verran konsolidoitumista vuoden
aikana, nakyvimmin Yhdysvaltain markkinoilla. Muutokset ovat vaikuttaneet edelleen p&&asiassa tavarataloihin seka
joihinkin ulkoilutuotekanaviin.

RAPORTOINTISEGMENTIT

Tama tilinpaatostiedote kuvastaa Fiskarsin organisaatiorakennetta, joka muodostuu kahdesta strategisesta
liiketoimintayksikosta (Strategic Business Unit, SBU): Living ja Functional. 1.1.2017 lahtien Fiskars-konsernin kolme
varsinaista raportointisegmenttia ovat Living, Functional ja Muut. Liséksi Fiskars raportoi liikevaihdon kolmen
maantieteellisen alueen osalta: Eurooppa, Amerikka ja Aasia-Tyynimeri.

Living-liiketoimintayksikko tarjoaa premium- ja luksustuotteita kattamiseen, lahjatavaroihin ja sisustamiseen, ja siihen
kuuluvat English & Crystal Living- sek& Scandinavian Living -liiketoiminnat. English & Crystal Living -liiketoimintaan
kuuluvat muun muassa Waterford-, Wedgwood-, Royal Albert- ja Royal Doulton -bréandit. Scandinavian Living-
liketoimintaan kuuluvat muun muassa littala-, Royal Copenhagen-, Rérstrand- ja Arabia-brandit.

Functional-liiketoimintayksikkd tarjoaa valineita ja tyokaluja kotiin ja puutarhaan seka ulkoiluun Siihen kuuluvat
Functional Americas-, Functional EMEA- ja Outdoor-liiketoiminnot sekd muun muassa Fiskars-, Gerber- ja Gilmour-
brandit.

Muut-segmentti siséltdaa konsernin sijoitukset, kiinteistdyksikén, konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot.

Living-segmentti

Milj. euroa 10-12 2017 10-12 2016 Muutos 2017 2016 Muutos
Liikevaihto* 187,8 199,4 -5,8 % 573,9 598,1 -4,0 %
Vertailukelpoinen EBITA 38,3 39,4 -3% 70,7 59,4 19 %
Investoinnit 4,9 5,0 2% 14,0 14,9 -6 %

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya Spring USA:ta (syyskuussa 2016) liikevaihto Living-segmentissa laski 2,1 % vuoden 2017 neljannella
neljanneksella ja 0,4 % vuonna 2017

Living-segmentti vuoden 2017 viimeisella neljanneksella

Living-segmentin lilkevaihto laski edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 187,8 milj. euroa (10-12/2016: 199,4).
Vertailukelpoinen liikevaihto laski 2,1 % English & Crystal Living -liiketoiminnan vaikutuksesta. Yhdysvalloissa
kaupankayntiin liittyvat haasteet painoivat viimeisen vuosineljanneksen liikevaihtoa. Liséksi Isossa-Britanniassa
joulusesonkiin vaikutti alhainen kuluttajaluottamus. Scandinavian Living -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi Suomi 100 -
tuotteiden, Black Friday -kampanjoiden seka littala-, Royal Copenhagen- ja Arabia-brandien tukemana. Living-segmentin
liikevaihto kasvoi muun muassa matkailu- ja ravintola-alan kanavassa seké omassa verkkokauppakanavassa.

Living-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski 3 % ja oli 38,3 milj. euroa (39,4). Scandinavian Living -liketoiminnan
vertailukelpoinen EBITA kasvoi, mutta kasvun tasoitti English & Crystal Living -liiketoiminnan lasku.
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Living-segmentti tammi—joulukuussa 2017

Living-segmentin lilkevaihto laski 4,0 % ja oli 573,9 milj. euroa (2016: 598,1) vuonna 2017. Vertailukelpoinen liikevaihto
laski 0,4 %, mihin vaikutti English & Crystal Living -liikketoiminta Yhdysvalloissa ja Australiassa, kun taas Scandinavian
Living -liiketoiminnan vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi erityisesti Pohjoismaiden markkinoilla.

Living-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi 19 % vuonna 2017 ja oli 70,7 milj. euroa (59,4) Scandinavian Living -
liketoiminnan tuloksen tukemana. Kasvua tasoitti lasku English & Crystal Living -liiketoiminnassa.

Markkinoinnin kohokohtia Living-segmentissa vuonna 2017

Arabia esitteli viimeisella vuosineljanneksellda uuden pinottavan Mainio Sarastus -astiasarjan. Monipuolisissa,
kaytannéllisissa ja kevyissa astioissa voi tarjoilla, valmistaa ja sailyttda ruokaa. Mainio Sarastus -astiasarjan syntyyn ovat
vaikuttaneet kaupungistumisen paatrendit ja pienet kodit. littala- ja Rorstrand-bréandit avasivat ensimmaisen yhteisen
lippulaivamyymalansa Tukholman keskustaan, ja Waterford juhlisti uudenvuodenaattoa Times Squarella New Yorkissa.
Waterfordin ikoninen kristallipallo on laskettu Times Squarella korkeuksista alas uudenvuodenaaton viimeisten sekuntien
merkiksi jo 19 vuoden ajan.

Vuonna 2017 Wedgwood aloitti yhteistydn Royal Horticultural Society (RHS) -yhdistyksen kanssa Isossa-Britanniassa.
Yhteistyd tukee Wedgwoodin uudistumista premium-tuotteiden lifestyle-brandiksi Isossa-Britanniassa.

Frankfurtissa jarjestetyt Ambiente-messut olivat Living-liiketoiminnalle merkittéava virstanpylvas, silla English & Crystal
Living- ja Scandinavian Living -brandit yhdistivat voimansa ja koko Living-tuotevalikoima esiteltiin asiakkaille
ensimmaista kertaa. ED Ellen DeGeneres Crafted by Royal Doulton -astiasarja lanseerattiin maailmanlaajuisesti, ja littala
lanseerasi uuden globaalin Teema Tiimi -valikoiman tdydentdmaén klassista Teema-astiasarjaa.

Suomi juhli itsenaisyytensa 100-vuotispaivad vuonna 2017. Fiskars oli yksi Suomi 100 -hankkeen virallisista
yhteistydkumppaneista, ja yhtid lanseerasi useita littala- seka Arabia-brandeihin kuuluvia tuotteita. Lisaksi Fiskars
luovutti Raaseporissa sijaitsevan Dagmarin puistoalueen Suomelle seuraavien sadan vuoden ajaksi.

Taika-astiasarja, yksi littalan rakastetuimmista tuotesarjoista ja moderni klassikko, juhlisti 10-vuotisjuhlaansa

onnistuneella kampanjalla ja uusilla tuotelanseerauksilla. Rorstrand aloitti yhteistydn Swedish Grace Rose -astiasarjalla
voittoa tavoittelemattoman Roosa Nauha -jarjestdn kanssa, joka tukee rintasydpapotilaita.

Functional-segmentti

Milj. euroa 10-12 2017 10-12 2016 Muutos 2017 2016 Muutos
Liikevaihto* 130,4 133,9 -2,6 % 607,8 602,7 0,8 %
Vertailukelpoinen EBITA 1,0 0,6 62 % 59,7 57,1 5%
Investoinnit 6,6 57 15 % 19,4 21,8 -11 %

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya ruukkuliiketoimintaa USA:ssa (tammikuussa 2016) ja Euroopassa (joulukuussa 2016) liikevaihto
Functional-segmentissa kasvoi 2,4 % vuoden 2017 neljannella neljanneksella ja 3,4 % vuonna 2017
Functional-segmentti vuoden 2017 viimeisella neljanneksella

Functional-segmentin liilkevaihto laski 2,6 % ja oli 130,4 milj. euroa (10-12/2016: 133,9). Vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi 2,4 %. Kasvua tukivat lisdantynyt myynti nykyisille asiakkaille ja onnistunut Black Friday -kampanjointi Functional
EMEA -liiketoiminnassa seka Functional Americas -liketoiminnan kasvu. Outdoor-liiketoiminnan liikevaihto pysyi sen
sijaan entisella tasolla.

Functional-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi viimeisella vuosineljanneksella ja oli 1,0 milj. euroa (0,6)
Functional Americas -liiketoiminnan kohenemisen tukemana. Kasvua tasoitti Outdoor-liiketoiminnan lasku.

Functional-segmentti tammi—joulukuussa 2017

Functional-segmentin liilkevaihto kasvoi 0,8 % ja oli 607,8 milj. euroa (2016: 602,7) vuonna 2017. Vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi 3,4 % Functional EMEA- ja Functional Americas -liiketoimintojen kasvun tukemana. Kasvua tasoitti
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Outdoor-liiketoiminnan lasku Yhdysvalloissa. Liikevaihdon kasvua tukivat saksituotteiden maailmanlaajuinen myynti seka
puutarha- ja tyokalutuotteiden myynti Yhdysvalloissa. Liséksi liikevaihto kasvoi kumppaneiden verkkokauppakanavissa.

Functional-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi 5 % vuonna 2017 ja oli 59,7 milj. euroa (57,1). Kasvun takana
olivat Functional Americas- ja Functional EMEA -liiketoiminnot, jotka tasoittivat Outdoor-liiketoiminnan laskun
Yhdysvalloissa. Kasvua tukivat pddasiassa myyntivolyymien kasvu ja kastelukategorian suotuisa kehitys.

Markkinoinnin kohokohtia Functional-segmentissa vuonna 2017

Fiskars voitti vimeisella vuosineljanneksellda 11 GOOD DESIGN® 2017 -palkintoa, jotka mydnnetéén laadukkaasta
muotoa, toimivuutta ja esteettista ilmetta korostavasta suunnittelusta. Palkintoja jaettiin monille Fiskars- ja Gilmour-
bréndeihin kuuluville tuotteille, kuten leikkuutydkaluille, veitsille, saksille ja kastelutuotteille.

Pohjoismaissa Fiskars kdynnisti Hard Face- ja Hard Face Steel -keitto- ja paistoastiakampanjan. Kampanjan
myymalastrategia toteutettiin yhtenaisesti kaikkien Pohjoismaiden markkinoilla, seké erikoismyymaldissa etté
massamyyntikanavissa, ja sita tuettiin mainonnalla.

Vuonna 2017 Fiskarsin oranssikahvaiset sakset juhlivat 50-vuotista taivaltaan. Saksia on myyty maailmalla yli miljardi
kappaletta, ja ne ovat nostaneet Fiskarsin maailman suurimmaksi saksibrandiksi. Fiskars kutsui tapahtuman kunniaksi
taiteilijoita ja luovia osaajia eri puolilta maailmaa osallistumaan Helsingissd Designmuseossa pidettyyn Meidan sakset -
nayttelyyn.

Gerber teki uuden aluevaltauksen esittelemalla seikkailunhaluisille kalastajille suunnatun uuden kalastustuotevalikoiman,
jonka myynti aloitetaan Yhdysvalloissa vuonna 2018. Liséksi Gerber aloitti yhteistydn Hobie Kayaksin kanssa, joka on
yksi kajakkikalastusmarkkinoiden johtavista toimijoista.

Fiskars-tuotteet saivat tunnustusta maailman suurimpiin muotoilukilpailuihin kuuluvassa Red Dot Award -kilpailussa.
Fiskarsin PowerGear™ X -oksasakset saivat Red Dot: Best of the Best -palkinnon huippulaadukkaasta ja uraauurtavasta
muotoilusta ja Fiskarsin PowerGear™ X -raivaussakset Red Dot -palkinnon laadukkaasta muotoilusta.

Fiskars Waterwheel sai Fennia Prize -kunniamaininnan. Lisaksi Fiskars toimi vuonna 2017 jo yhdekséatta kertaa National

Collegiate Athletic Associationin (NCAA) naisten ja miesten koripallomestaruusturnauksen yhteistyékumppanina
Yhdysvalloissa, ja korisukka leikattiin jalleen virallisesti Fiskarsin saksilla.

Muut-segmentti

Milj. euroa 10-12 2017 10-12 2016 Muutos 2017 2016 Muutos
Liikevaihto 1,0 0,8 23,0% 3,8 3,8 -0,4%
Vertailukelpoinen EBITA -3,8 -3,7 -3% -11,5 -9,5 -21%
?ij/c_)ljt;fien markkina-arvon nettomuutos, 79.4 284 107.9 6.1

Sijoitukset, FVTPL* 572,4 464,4 23%
Investoinnit 0,5 -1,1 2,0 0,9 112%

*FVTPL = Kaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut-segmentti vuoden 2017 viimeisella neljanneksella

Muut-segmentin liikevaihto kasvoi edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 1,0 milj. euroa (10-12/2016: 0,8) ja
koostui puunmyynnista seka vuokratuloista. Muut-segmentin vertailukelpoinen EBITA oli -3,8 milj. euroa (-3,7).
Sijoitukset ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten nettomuutos on selostettu tarkemmin Rahoituserat
ja tulos -osiossa.

Muut-segmentti tammi—joulukuussa 2017

Segmentin liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla vuonna 2017 ja oli 3,8 milj. euroa (2016: 3,8) ja koostui puunmyynnistéa
seké& vuokratuloista. Muut-segmentin vertailukelpoinen EBITA oli -11,5 milj. euroa (-9,5).
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Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

10-12 10-12 Vert.kelp. Vert.kelp.
Milj. euroa 2017 2016 ~ Muutos muutos* 2017 2016  Muutos muutos*
Eurooppa 165,9 162,2 22 % 3.2% 568,5 555,3 2,4 % 57 %
Amerikka 107,2 116,2 -1,7% -0,7 % 463,0 489,9 -5,5% -2,3%
Aasia-Tyynimeri 46,4 53,0 -12,4 % -4,8 % 152,8 153,3 -0,3 % 1,6 %
Kohdistamattomat** -0,3 2,7 1,2 6,2 -80 % -79 %

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya Spring USA:ta (syyskuussa 2016) sek&d myytyja ruukkuliiketoimintoja Yhdysvalloissa (tammikuussa
2016) ja Euroopassa (joulukuussa 2016)
**Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot

Liikevaihto vuoden 2017 viimeisella neljanneksella

Liikevaihto kasvoi Euroopassa 2,2 % ja oli 165,9 milj. euroa (10-12/2016: 162,2). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
3,2 % Scandinavian Living -liiketoiminnan vetamana, erityisesti Pohjoismaissa. littala-, Royal Copenhagen- ja Arabia-
bréndien liikevaihto kasvoi vuosineljinnekselld. Isossa-Britanniassa joulusesonkiin vaikutti alamaissa ollut kuluttajien
luottamus, ja tdma painoi English & Crystal Living -liiketoimintaa.

Liikevaihto laski Amerikassa 7,7 % ja oli 107,2 milj. euroa (116,2). Vertailukelpoinen liikevaihto laski 0,7 %. Huolimatta
siitd, ettd Functional Americas -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi, kasvu tasoittui English & Crystal Living- ja Outdoor-
liiketoimintojen painamana, joihin vaikutti Yhdysvalloissa kaupankayntiin liittyvien haasteiden jatkuminen ja
veitsituotteiden vahainen kysynta.

Liikevaihto laski Aasia-Tyynenmeren alueella 12,4 % ja oli 46,4 milj. euroa (53,0). Vertailukelpoinen liikevaihto laski
4,8 %. Laskun takana oli pddasiassa English & Crystal Living -liiketoiminta Australiassa.

Liikevaihto tammi—joulukuussa 2017

Liikevaihto kasvoi Euroopassa 2,4 % ja oli 568,5 milj. euroa (2016: 555,3). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 5,7 %
seka Living- ettd Functional-segmenttien tukemana. Scandinavian Living -liiketoiminnan vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi erityisesti Pohjoismaiden markkinoilla. Functional-liiketoiminnan kasvua tuki myynnin kasvu nykyisille asiakkaille.

Liikevaihto laski Amerikassa 5,5 % ja oli 463,0 milj. euroa (489,9). Vertailukelpoinen liikevaihto laski 2,3 % English &
Crystal Living- ja Outdoor-liiketoimintojen vaikutuksesta. Laskua tasoitti Functional-liketoiminnan kasvu.

Liikevaihto pysyi Aasia-Tyynenmeren alueella edellisvuoden tasolla ja oli 152,8 milj. euroa (153,3). Vertailukelpoinen

likevaihto kasvoi 1,6 % seka Living- ettd Functional-segmentin tukemana. Kasvua tasoitti English & Crystal Living -
liketoiminnan lasku Australiassa.

Tuotekehitys

Konsernin tuotekehityskulut olivat vuoden 2017 viimeisella neljannekselld 6,4 milj. euroa (10-12/2016: 4,9) eli 2,0 %
liikevaihdosta (1,5 %). Tuotekehityskulut vuonna 2017 olivat 18,8 milj. euroa (2016: 18,0) eli 1,6 % liikevaihdosta (1,5 %).

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli viimeisella vuosineljanneksella keskim&arin 7 519 (10-12/2016: 7 933) kokoaikaista
vastaavaa tyontekijaéd (FTE). Vuosineljanneksen lopussa konsernin palveluksessa oli 7 932 henkil6a (8 560), joista 1 126
(1 224) Suomessa. Muutos edellisvuoteen verrattuna johtui padosin liiketoimintojen myynnista, Alignment-ohjelmasta
seka maaritelmien yhdenmukaistamisesta myymala- ja tuotantohenkildston osalta.

Functional-segmentin palveluksessa oli keskimé&arin 2 289 (2016: 2 354) kokoaikaista vastaavaa tyontekijaa (FTE),
Living-segmentissa 5 379 (5 609), ja Muut-segmentissé 41 (36) vuonna 2017.
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Fiskarsin muutosprosessi

Fiskarsin visiona on vaikuttaa positiivisella ja kestavalla tavalla ihmisten elaméaan tekemalla arjesta ainutkertaista —
making the everyday extraordinary. Fiskars on ollut matkalla integroiduksi kuluttajatuoteyhtioksi, jolla on perhe ikonisia
lifestyle-brandeja. Yhtio jatkoi etenemistdan tassa tydssa vuoden 2017 viimeisella neljanneksella.

Alignment-ohjelma

Fiskars kaynnisti vuoden 2016 marraskuussa Alignment-ohjelman jatkaakseen muutoksen edistamista. Ohjelma keskittyi
rakennemuutoksiin organisaatiossa, esitettyihin henkiléstdvahennyksiin ja vuonna 2015 hankitun English & Crystal Living
-liiketoiminnan taysimittaiseen integrointiin. Kokonaishenkilostdmaaran arvioitiin vahenevan globaalisti 130 tydpaikan
verran.

Ohjelman kokonaiskustannusten arvioitiin olevan vuosina 2016—2017 noin 15 milj. euroa. Ne raportoitiin EBITAn
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Naista 14,1 milj. euroa oli kirjattu vuoden 2017 viimeisen neljanneksen loppuun
mennesséa. Ohjelman tavoitteena oli tdysin toteuduttuaan pienentaa konsernin vuotuisia kustannuksia noin 14 mil].
eurolla.

Valtaosa ohjelmaan liittyvista toimenpiteista saatiin paatékseen vuoden 2017 loppuun mennessa. Loput muutokset
toteutetaan vuoden 2018 aikana, mutta loppukustannusten ei odoteta olevan merkittavia. Tavoitellut 14 milj. euron
kustannussaastot on saavutettu, suurimmalta osin jo vuoden 2017 aikana.

Supply Chain 2017 -ohjelma

Fiskars julkisti vuoden 2015 kolmannella neljanneksella rakennemuutosohjelman optimoidakseen globaalia
toimitusketjuverkostoaan Euroopassa ja Aasiassa. Supply Chain 2017 -ohjelma tahtasi Fiskarsin valmistustoiminnan ja
jakeluverkoston kilpailukyvyn parantamiseen. Ohjelman kokonaiskustannusten arvioitiin olevan noin 20 milj. euroa
vuosina 2015-2017, ja ne raportoitiin EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina. Ohjelman tavoitteena oli taysin
toteuduttuaan pienentaa konsernin vuotuisia kustannuksia noin 8 milj. eurolla.

Ohjelma saatiin paatdékseen vuoden 2017 loppuun mennessa. Ohjelman kokonaiskustannukset olivat 11,2 milj. euroa, eli
alle alkuperaisen arvion. Tavoitellut 8 milj. euron kustannussaastét on saavutettu, suurimmalta osin jo vuoden 2017
aikana.

Rahoituserat ja tulos

Rahoituserat ja tulos vuoden 2017 viimeisella neljanneksella

Wartsila Oyj Abp:n osakkeita seka konsernin muita aktiivisia sijoituksia kasitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavina rahoitusvaroina. Tama on kasvattanut Fiskarsin tuloksen volatiliteettia. Vuoden 2017 viimeisen neljanneksen
lopussa Fiskars omisti 10 881 781 Wartsilan osaketta, joka on 5,52 % Wartsilan osakepadaomasta. Fiskarsin omistamien
Wartsila-osakkeiden maarassa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2017 aikana.

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten nettomuutos oli -79,4 milj. euroa (10-12/2016: 28,4) vuoden
2017 viimeisella neljanneksella. Tamé koostuu Fiskarsin omistamista Wartsilan osakkeista. Wartsilan osakkeen
paatdskurssi vimeisen vuosineljanneksen lopussa oli 52,60 euroa (42,68).

Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat vuoden 2017 viimeisella neljanneksell&a -0,3 milj. euroa (2,7), johon siséltyi 1,3 mil;.
euroa (4,2) valuuttakurssieroja ja -1,3 milj. euroa (-1,5) korkokuluja.

Tulos ennen veroja oli vuoden 2017 viimeisella neljanneksella -53,6 milj. euroa (55,6). Viimeisen vuosineljanneksen
verot olivat 7,8 milj. euroa (-13,9), ja ero vuodentakaiseen tasoon johtui paédasiassa Fiskarsin omistamien Wartsilan
osakkeiden markkina-arvon muutoksesta. Vuoden 2017 viimeisella neljanneksella muutos USA:n liittovaltion
yhteiséverokantaan laski Fiskarsin laskennallisten verosaamisten arvoa 4,4 milj. eurolla. Vastaava verokulu kirjattiin
tuloslaskelmaan. Verosaamisten muutoksella ei ole kassavaikutusta.

Osakekohtainen tulos oli -0,56 euroa (0,51). Operatiivinen osakekohtainen tulos ilman sijoitusten kayvan arvon

nettomuutosta ja saatuja osinkoja oli 0,21 euroa (0,23). Vertailukautta on oikaistu siten, etta se ei sisélla mydskaan
kyseisiin sijoituksiin liittyvid valuuttakurssivoittoja.
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Rahoituserat ja tulos tammi—joulukuussa 2017

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten nettomuutos oli 107,9 milj. euroa vuonna 2017 (2016: 6,1).
Tama koostuu Fiskarsin omistamista Wartsilan osakkeista.

Muut rahoitustuotot ja -kulut vuonna 2017 olivat 11,4 milj. euroa (4,4), johon sisaltyi 14,1 milj. euroa (13,1) osinkoja
Wartsilan osakkeista, 0,6 milj. euroa (-0,5) valuuttakurssieroja ja -5,0 milj. euroa (-6,9) korkokuluja.

Tulos ennen veroja vuonna 2017 oli 217,8 milj. euroa (92,8). Vuoden 2017 verot olivat -50,8 milj. euroa (-27,4), ja ero
vuodentakaiseen tasoon johtui padasiassa Fiskarsin omistamien Wartsilan osakkeiden markkina-arvon muutoksesta.

Osakekohtainen tulos oli 2,04 euroa (0,78). Operatiivinen osakekohtainen tulos ilman sijoitusten kayvan arvon
nettomuutosta ja saatuja osinkoja oli 0,81 euroa (0,56).

Rahavirta, tase ja rahoitus

Rahavirta, tase ja rahoitus vuoden 2017 viimeisella neljanneksella

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli viimeisella vuosineljanneksella 103,5 milj. euroa (10-12/2016:
77,5). Kasvu johtui paaosin kayttépadaoman muutoksesta. Rahavirta rahoituserista ja veroista oli -11,4 milj. euroa (-5,7).
Investointien rahavirta oli -3,6 milj. euroa (-9,7), ja siihen siséltyi -8,8 milj. euroa investointeja
kayttbomaisuushyddykkeisiin seka 5,5 milj. euroa tuottoja kayttdomaisuuden myynnista. Rahoituksen rahavirta oli -70,1
milj. euroa (-76,2) siséltaen -45,7 milj. euron lyhytaikaisten velkojen muutoksen seka -20,0 milj. euron lyhytaikaisten
saamisten muutoksen. Vuoden 2016 viimeisen neljanneksen vertailulukuun vaikutti -51,9 milj. euron lyhytaikaisten
lainojen muutos seka -22,0 milj. euron lyhytaikaisten saamisten muutos.

Viimeisen vuosineljanneksen investoinnit olivat yhteensa 12,0 milj. euroa (9,6) ja liittyivat pa&osin laitoslaajennuksiin
seka toiminnan tehostamiseen. Poistot ja arvonalentumiset olivat vuoden viimeisella neljanneksella 11,0 milj. euroa
(10,1).

Rahavirta, tase ja rahoitus tammi—joulukuussa 2017

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja vuonna 2017 oli 130,5 milj. euroa (2016: 120,7). Kasvun takana oli
paaosin kannattavuuden parantuminen. Rahavirta rahoituserista ja veroista oli -26,7 milj. euroa (-37,0). Investointien
rahavirta oli -12,4 milj. euroa (78,8, joka sisaltaa 61,7 milj. euron positiivisen rahavirran lyhyen koron rahastoihin tehtyjen
sijoitusten myynnista ja 46,1 milj. euron positiivisen rahavirran myytévana olleiden pitkaikaisten omaisuuserien
myynnistd) ja sisalsi -32,8 milj. euron investoinnit kayttéomaisuushyddykkeisiin, 9,5 milj. euron positiivisen rahavirran
omaisuuserien myynnisté ja 14,1 milj. euroa osinkoja. Rahoituksen rahavirta vuonna 2017 oli -78,0 milj. euroa (-164,1) ja
sisalsi 2,0 milj. euron positiivisen kassavirran rahamarkkinasijoituksista, -87,0 milj. euroa (-58,7) maksetuista osingoista
ja 7,3 milj. euroa (-78,0) lyhytaikaisten lainojen kasvusta.

Vuoden 2017 investoinnit olivat yhteensa 35,4 milj. euroa (37,6) ja liittyivat padosin laajennuksiin, IT-ratkaisuihin ja
toiminnan tehostamiseen. Poistot ja arvonalentumiset olivat 38,8 milj. euroa (37,4).

Fiskarsin kayttdpadoma oli joulukuun lopussa 195,9 milj. euroa (217,8). Laskun takana oli paédosin varastojen
pieneneminen. Omavaraisuusaste oli 69 % (69 %), ja nettovelkaantumisaste oli 12 % (12 %).

Rahavarat olivat kauden lopussa 31,1 milj. euroa (17,7). Korollinen nettovelka oli 147,7 milj. euroa (152,4). Lisaksi
Wartsilan osakkeiden tasearvo vuoden lopussa oli 572,4 milj. euroa (464,4).

Lyhytaikaista korollista velkaa oli 48,5 milj. euroa (10,9) ja pitk&aikaista 151,4 milj. euroa (182,4). Lyhytaikainen velka

koostui ensisijaisesti yritystodistuksista. Lisaksi Fiskarsilla oli 300,0 milj. euroa (300,0) kayttamattdmia sitovia
pitkdaikaisia valmiusluottoja pohjoismaisissa pankeissa.

Muutoksia johdossa ja organisaatiossa

Fiskars nimitti 10.2.2017 KTM Sari Pohjosen Fiskars-konsernin talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi.
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Fiskarsin toimitusjohtaja Kari Kauniskangas ilmoitti 15.2.2017 jattdvansa yhtién toimitusjohtajan tehtavat. Fiskarsin
hallitus nimitti valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi Fiskarsin varatoimitusjohtajan ja operatiivisen johtajan Teemu Kangas-
Karjen.

Fiskars nimitti 31.3.2017 Paul Tonnesenin (MBA, kauppatieteiden kandidaatti) Functional-liiketoiminnan johtajaksi ja
konsernin johtoryhméan jaseneksi.

Fiskarsin hallitus nimitti 20.6.2017 diplomi-insin6dri Jaana Tuomisen Fiskars-konsernin toimitusjohtajaksi. Han aloitti
tehtédvassaan 9.10.2017.

Muut merkittavat tapahtumat vuonna 2017

Uudet pitkan tahtaimen taloudelliset tavoitteet

Fiskars asetti 8.2.2017 pitkén tahtaimen taloudelliset tavoitteet, jotka kattavat nelja aluetta: kasvu, kannattavuus,
padaomarakenne ja osinko:

e Kasvu: Liikevaihdon keskimaarainen vuotuinen kasvu, seka orgaanisesti etta valituin yritysostoin, ylittaa 5 %
e Kannattavuus: EBITA-marginaali ylittda 10 %

e Paadomarakenne: Nettovelkaantumisaste* alle 100 %

e Osinko: Tavoitteena on jakaa vakaata, ajan myéta kasvavaa osinkoa, joka maksetaan kaksi kertaa vuodessa

*Nettovelkaantumisaste on korollisen vieraan padoman, josta on véhennetty korolliset saamiset seké rahat ja pankkisaamiset, ja oman padoman suhde

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Fiskars soveltaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia,
joka tuli voimaan 1.1.2015. Koodin raportointisuositusten mukainen Fiskarsin selvitys hallinto-ja ohjausjarjestelmasta
vuodelta 2017 julkaistaan erillisena raporttina viikolla 8 vuonna 2018.

Ylin paattava elin on yhtidkokous, joka valitsee yhtién hallituksen. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus nimittéa ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan. Fiskarsin yhtidjarjestys
ei sisalla seikkoja, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan julkiseen ostotarjoukseen yhtidn arvopapereista.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FSKRS). Jokaisella osakkeella on yksi &ani ja yhtalaiset oikeudet. Osakkeiden
kokonaismaara on 81 905 242. Fiskars Oyj Abp:n omistuksessa oli 191 467 omaa osaketta vuosineljanneksen lopussa.
Osakepadoma pysyi entiselladn 77 510 200 eurossa.

Fiskarsin osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingin Large Cap -listalla. Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi oli
viimeisella vuosineljanneksella 22,12 euroa (10-12/2016: 16,76) ja 20,75 euroa vuonna 2017 (2016: 16,98). Joulukuun
lopun paatdskurssi oli 23,96 euroa osakkeelta (17,60), ja Fiskarsin markkina-arvo oli 1 957,9 milj. euroa (1 438,2).
Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa ja vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla loka—joulukuussa 0,9 milj. kappaletta (0,8),
mika on 1,1 % (1,0 %) osakkeiden maarastad. Vuonna 2017 osakkeita vaihdettiin 5,2 milj. kappaletta (3,0), mika on 6,4 %
(3,7 %) osakkeiden maarasta. Osakkeenomistajia oli joulukuun 2017 lopussa yhteensé 19 536 (18 643).

Liputusilmoitukset

Fiskarsille ilmoitettiin katsauskaudella tammi—joulukuussa 2017 seuraavista muutoksista sen osakkeenomistajien
omistuksissa:

Turret Oy Ab ja Holdix Oy Ab seka eraat naiden lahipiiriin kuuluvat henkil6t sopivat 29.12.2017 Fiskars Oyj Abp:n
omistukseensa liittyvasta yhteistydsta. Yhteistyo kasittdd Turret Oy Ab:n ja Holdix Oy Ab:n valisen osakassopimuksen,
jota naiden lahipiiriin kuuluvat henkildt ovat sitoutuneet noudattamaan soveltuvin osin. Lahipiiriin kuuluvat henkil6t
kasittavat Paul Ehrnroothin, Jacob Ehrnroothin ja Sophia Ehrnroothin, jotka kaikki kuuluvat Turret Oy Ab:n I&hipiiriin,
seka Elsa Fromondin, Louise Fromondin ja Anna Fromondin, jotka kaikki kuuluvat Holdix Oy Ab:n I&hipiiriin. Turret Oy
Ab:n ja Holdix Oy Ab:n suora ja vélillinen omistus- ja &aniosuus on ylittdnyt 25 % liputusrajan. Liputusraja ylitettiin
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29.12.2017. Turret Oy Ab:lla, Holdix Oy Ab:lla seka naiden yhtiéiden lahipiiriin kuuluvilla henkildilla on hallussaan
yhteensa 23 883 711 Fiskars Oyj Abp:n osaketta, miké vastaa 29,16 % kaikista Fiskars Oyj Abp:n osakkeista ja aanista.
Osapuolilla ei ole mitaan aikomusta tehda ostotarjousta Fiskars Oyj Abp:sta, ja yhteenlaskettu omistus tulee, nykyisen
strategian mukaisesti, olemaan alle 30 %.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Vuoden 2017 varsinainen yhtiékokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enintaan 4 000 000 oman
osakkeen hankkimisesta, yhdessa tai useammassa erassé, yhtién vapaalla omalla padomalla. Omia osakkeita voidaan
hankkia Nasdag Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissd muodostuneeseen hankintahetken
markkinahintaan. Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, kaytettavaksi
vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa seka osana yhtion kannustinjarjestelmaa seka muutoin edelleen
luovutettavaksi, yhtiélla pidettavaksi tai mitatoditavaksi. Hallitus paattéaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen
liittyvista ehdoista. Yhtion omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus on voimassa 30.6.2018 asti, ja se paatti
varsinaisen yhtiokokouksen 9.3.2016 hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen. Hallitus ei kayttanyt tata
valtuutustaan vuoden 2017 aikana.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta

Vuoden 2017 varsinainen yhtiékokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdamaan yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti) yhteensa enintdan 4 000 000 kappaletta, yhdessa tai useammassa erassa, joko maksua
vastaan tai maksutta. Yhtién omia osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa
jarjestelyissa tai kaytettavaksi yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi tai osana yhtién kannustinjarjestelmaa. Hallitus
paattaa kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvista ehdoista. Yhtion omien osakkeiden luovuttaminen voi
tapahtua myos poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta yhtion osakkeisiin (suunnattu osakeanti). Valtuutus on
voimassa 30.6.2018 asti, ja se paatti varsinaisen yhtiokokouksen 9.3.2016 hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.
Hallitus ei kayttanyt tatéa valtuutustaan vuoden 2017 aikana.

Hallitus ja valiokunnat

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kymmenen. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Paul Ehrnrooth,
Alexander Ehrnrooth, Ingrid Jonasson Blank, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Jyri Luomakoski, Inka Mero, Fabian
Mansson, Peter Sjolander ja Ritva Sotamaa. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2018 varsinaiseen
yhtidkokoukseen.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 9.3.2017 Paul Ehrnroothin hallituksen puheenjohtajaksi ja Alexander
Ehrnroothin hallituksen varapuheenjohtajaksi. Hallitus paatti perustaa tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan ja
nimitysvaliokunnan.

Hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan jaseniksi Jyri Luomakosken (puheenjohtaja), Alexander Ehrnroothin, Louise
Fromondin, Gustaf Gripenbergin ja Ritva Sotamaan. Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi hallitus valitsi Paul Ehrnroothin
(puheenjohtaja), Ingrid Jonasson Blankin, Inka Meron ja Peter Sjélanderin. Nimitysvaliokunnan jaseniksi hallitus valitsi
Paul Ehrnroothin (puheenjohtaja), Alexander Ehrnroothin ja Fabian Manssonin.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Fiskarsin liilketoimintaan, liikevaihtoon tai tulokseen voi vaikuttaa useita epavarmuustekijoita. Fiskars-konserni on
selostanut liikketoiminnan riskit ja riskienhallinnan vuosikertomuksessaan seka internetsivuillaan
www.fiskarsgroup.com/sijoittajat.

Kuluttajien luottamus on parantunut useilla Fiskarsille tarkeilla suurimmilla markkinoilla. Esimerkiksi epavarmasta
geopoliittisesta tilanteesta johtuva kuluttajien luottamuksen heikentyminen saattaa kuitenkin vaikuttaa haitallisesti
konsernin liikevaihtoon ja tulokseen.

Konsernin joidenkin tuotteiden kysynta vaihtelee sédn mukaan. Saa vaikuttaa puutarhatydkalujen ja kastelutuotteiden
kysyntaan kevaalla ja lumitydkalujen kysyntéén talvella. Epasuotuisat sdéolot, kuten kylmé ja sateinen kevét tai lumeton
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talvi, voivat vaikuttaa negatiivisesti naiden tuotteiden myyntiin. Asumisen tuotteiden myynti painottuu voimakkaasti
vuoden viimeiselle neljannekselle. Tuotteiden saatavuuden tai kysynnan mahdolliset ongelmat viimeisella
vuosineljanneksella saattavat vaikuttaa merkittavasti koko tilikauden tulokseen.

Fiskarsilla on omaa tuotantoa useissa toimipaikoissa, ja useimmat toimittajat sijaitsevat Fiskarsin tarkeimpien
markkinoiden ulkopuolella. Hankintaldhteen tai logistiikkaketjun hairidt voivat estéa tuotteiden asianmukaisen toimituksen
asiakkaille.

Monimutkainen ja muuttuva oikeudellinen seka lainsdadanndéllinen ymparistd ja verolainsdadanté voivat altistaa yhtion
vaatimustenmukaisuus- ja oikeuskasittelyriskeille, jotka voivat liittya esimerkiksi kilpailulakien noudattamiseen, korruption
torjuntaan, ihmisoikeuksiin ja tietoturvaan seka -suojaan, ja luoda erilaisiin viranomaisiin kohdistuviin verovelvollisuuksiin
liittyvéa epavarmuutta.

Tuotteiden toimintaan ja turvallisuuteen liittyvien vaatimusten laiminlydnti voisi asettaa Fiskarsin alttiiksi tuotteiden
takaisinvedon tai jopa vahingonkorvausvaatimusten riskille, jos jokin tuotteista aiheuttaa vammoja kuluttajille tai vahinkoa
omaisuudelle.

Fiskars on yha riippuvaisempi keskitetyistéa tietotekniikkajérjestelmista, joiden rikkoutuminen, toimintahairiot tai
kayttokatkot voivat vaikuttaa tarvittavien liiketoimintaprosessien suorittamiseen alueellisesti tai globaalisti.
Kyberhyokkaykset ja petokset voivat aiheuttaa merkittavia taloudellisia tappioita.

Fiskars-konsernissa on meneilldéan verotarkastuksia useissa maissa. On mahdollista, etté tarkastukset voivat johtaa
verojen uudelleenarviointiin. Fiskars on hakenut muutosta Suomen Konserniverokeskuksen oikaisulautakunnalta koskien
Konserniverokeskukselta vuonna 2016 vastaanotettuun jalkiverotuspaatdkseen, jossa yhtidlle maarattiin yhteensa 28,3
milj. euron jalkiverot, korkokulut ja veronkorotukset. Fiskars jatkaa tarvittaessa valitusprosessia oikeudessa, misséa
tapauksessa menettely voi kestaa useita vuosia. Kiista koskee yhtion vuonna 2003 anteeksiantamien konsernilainojen
kasittelyd mydhempiné verovuosina.

Yhdysvaltain verouudistusta koskeva laki hyvaksyttiin joulukuussa 2017. Lain mydtd muun muassa liittovaltion
yhteistvero laskee 35 %:sta 21 %:iin. Muutoksella arvioidaan olevan hienoinen positiivinen vaikutus Fiskarsin
nettotulokseen vuodesta 2018 alkaen.

Fiskars toimii globaaleilla markkinoilla, ja merkittéva osuus liiketoiminnasta on Yhdysvalloissa sek& muissa euroalueen
ulkopuolisissa maissa. Jos Yhdysvaltain dollari tai muut valuutat heikkenevét suhteessa euroon, valuutan
translaatioriskeilla voi olla olennainen vaikutus raportoituihin taloudellisiin lukuihin. Vajaat 20 % Fiskarsin kaupallisista
rahavirroista on alttiina valuuttakurssien muutoksille.

Fiskarsin rahoitusinvestoinnit koostuvat Wartsilan osakkeista ja muista rahoitusinvestoinneista. Rahoitusinvestointien
arvo voi laskea useista syista.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Fiskars ilmoitti 11.1.2018 konsernin johtoryhmaa koskevasta uudistuksesta ja laajennuksesta. Samalla Fiskars lakkautti
laajennetun johtoryhman seka konsernitoimintojen johtoryhman yksinkertaistaakseen johdon organisaatiota. Fiskars
nimitti Ulla Lettijeffin (DI) Living-liiketoiminnan johtajaksi ja Fiskars-konsernin johtoryhman jaseneksi. Lisaksi Fiskars
aikoo nimittda johtoryhméaén kasvujohtajan (Chief Growth Officer). Fiskars on nimittanyt johtoryhmaan myés seuraavat
uudet jasenet: toimitusketjusta vastaava johtaja Risto Gaggl (DI), lakiasiainjohtaja Paivi Timonen (OTK, varatuomari) ja
viestinta- ja vastuullisuusjohtaja Maija Taimi (KTM). Fiskars on myds nimittanyt talousjohtaja Sari Pohjosen
toimitusjohtajan sijaiseksi.

Operatiivinen johtaja Teemu Kangas-Kérki, henkildstjohtaja Nina Ariluoma ja Living-liiketoiminnan johtajana toiminut
Ulrik Garde Due lahtevat yhtidsta. Nina Ariluoma jatkaa tehtavassaan henkilostéjohtajana maaliskuun 2018 loppuun
saakka. Fiskars aloittaa kasvujohtajan ja uuden henkildstdjohtajan haun.

Naiden muutosten jalkeen Fiskars-konsernin johtoryhma koostuu yhdeksasta jasenesta:

e Jaana Tuominen, toimitusjohtaja

e  Sari Pohjonen, talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
¢ Risto Gaggl, toimitusketjusta vastaava johtaja

o Ulla Lettijeff, Living-liiketoiminnan johtaja
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e Maija Taimi, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja

e Paivi Timonen, lakiasiainjohtaja

e Paul Tonnesen, Functional-liketoiminnan johtaja

e Nina Ariluoma, henkilostdjohtaja (31.3.2018 saakka, seuraaja nimitetddan myéhemmin)
e Kasvujohtaja, nimitetddn mydhemmin

Nakymat vuodelle 2018

Vuonna 2018 Fiskars arvioi konsernin vertailukelpoisen liikevaihdon ja vertailukelpoisen EBITAN kasvavan vuoteen 2017
verrattuna.

Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisalla valuuttakurssien seka ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta. EBITAN
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat eivat sisalla uudelleenjarjestelykuluja, arvonalentumisia tai varauksia,
integraatiotoimiin liittyvia kuluja, hankittuja ja myytyja liikketoimintoja eivéatka liilketoimintojen myyntien tulosvaikutusta.

Ehdotus osingonjaosta

Fiskarsin tavoitteena on jakaa vakaata, ajan my6ta kasvavaa osinkoa, joka maksetaan kaksi kertaa vuodessa.
Emoyhtion taseen perustella emoyhtién jakokelpoinen padoma tilikauden 2017 paattyessa oli 935,1 milj. euroa (2016:
997,1).

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,72 euroa. Osinko on
tarkoitus maksaa kahdessa erassd. Ensimmaisen osakekohtaisen 0,36 euron erén irtoamispaivaksi esitetdéan 15.3.2018.
Ensimmainen erd maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun tasmaytyspaivana 16.3.2018 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitam&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tdmén erén osinko
maksetaan 23.3.2018.

Toinen era, 0,36 euroa osakkeelta on tarkoitus maksaa syyskuussa 2018. Toinen erd maksetaan osakkeenomistajille,
jotka ovat osingonmaksun tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus
paattda 7.9.2018 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen eran osingonmaksun tasmaytyspaivan ja
osingonmaksupéaivan. Osingon irtoamispaiva olisi silloin 10.9.2018, osingon tasmaytyspaiva olisi 11.9.2018 ja osingon
maksupaiva viimeistéaan 18.9.2018.

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara oli tilinpaatostiedotteen julkaisupaivana 81 713 775. Esityksen mukaan osinkoa
jaettaisiin siis 58,8 milj. euroa (86,6). Taman jalkeen jakokelpoisiksi voittovaroiksi emoyhtidén jaisi 876,2 milj. euroa
(910,5).

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién
maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen kasityksen mukaan yhtién maksukykya.

Helsingissa 6.2.2018

FISKARS OYJ ABP
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

10-12 10-12 1-12 1-12

milj. euroa 2017 2016 Muutos % 2017 2016  Muutos %
Liikevaihto 319,2 334,1 -4 1185,5 1204,6 -2
Hankinnan ja valmistuksen kulut -179,9 -185,6 -3 -673,3 -701,8 -4
Bruttokate 139,4 148,5 -6 512,2 502,9 2
Liiketoiminnan muut tuotot 1,9 2,7 -31 7,1 18,5 -62
Myynnin ja markkinoinnin kulut -81,5 -83,8 -3 -300,2 -298,3 1
Hallinnon kulut -26,3 -33,3 -21 -99,9 -115,0 -13
Tutkimus- ja kehittdmismenot -6,4 -4,9 32 -18,8 -18,0 5
Liiketoiminnan muut kulut -1,2 -5,1 -77 -2,5 -7,4 -66
Liiketulos (EBIT)* 25,8 24,1 7 97,9 82,7 18
Biologisten hyoddykkeiden kayvan arvon muutos 0,3 0,4 0,7 -0,5
Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten 794 284 107.9 6.1
arvonmuutos
Muut rahoitustuotot ja -kulut -0,3 2,7 11,4 4,4
Tulos ennen veroja -53,6 55,6 217,8 92,8
Tuloverot 7,8 -13,9 -50,8 -27,4
Tilikauden tulos -45,8 41,7 167,1 65,4
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat -46,0 41,6 166,4 64,1

Maaraysvallattomat omistajat 0,2 0,1 0,7 1,3
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tulos/osake, euroa (laimentamaton ja laimennettu) -0,56 0,51 2,04 0,78
*Vertailukelpoinen EBITA (eritelty liitetiedoissa) 35,4 36,3 -2 119,0 107,1 11
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

10-12 10-12 1-12 1-12

milj. euroa 2017 2016 2017 2016
Tilikauden tulos -45,8 41,7 167,1 65,4
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat
Saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -3,6 13,7 -29,4 25,1

Rahavirran suojaukset 0,1 0,2 0,6 -0,3
Ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot

(tappiot) verovaikutuksen jalkeen 0,5 0,1 0,2 0,3
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensa -4,0 13,9 -28,6 24,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa -49,8 55,6 138,5 89,9
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat -50,0 55,4 137,8 88,5

Maaraysvallattomat omistajat 0,2 0,2 0,7 1,4
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KONSERNIN TASE

31.12. 31.12.

milj. euroa 2017 2016  Muutos %
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 221,9 229,7 -3
Muut aineettomat hyddykkeet 279,5 296,3 -6
Aineelliset hyddykkeet 155,1 159,7 -3
Biologiset hyddykkeet 41,6 40,9 2
Sijoituskiinteistot 3,9 4,9 -21
Rahoitusvarat

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 21,7 20,4 7

Muut sijoitukset 8,7 9,7 -10
Laskennalliset verosaamiset 29,2 30,2 -3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 761,7 791,7 -4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 205,2 224.6 -9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 214,4 203,6 5
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 33,2 35,9 -8
Korolliset saamiset 20,0 22,0 -9
Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 572,4 464,4 23
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 31,1 17,7 75
Lyhytaikaiset varat yhteensé 1076,2 968,3 11
Myytévané olevat pitk&aikaiset omaisuuseréat
Varat yhteensa 18379 1760,1 4
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paadoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma 1269,4 12181 4
Maaraysvallattomien omistajien osuus 2,8 1,9 45
Oma péaoma yhteensa 12721 1220,1 4
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 1514 182,4 -17
Muut velat 73 9,9 -27
Laskennalliset verovelat 73,2 52,7 39
Elékevelvoitteet 13,3 14,1 -5
Varaukset 6,9 7,1 -3
Pitkaaikaiset velat yhteensa 252,0 266,2 -5
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 48,5 10,9 345
Ostovelat ja muut velat 246,9 237,8 4
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 10,0 8,6 17
Varaukset 8,4 16,6 -49
Lyhytaikaiset velat yhteensa 313,7 2738 15
Oma paaoma ja velat yhteensa 18379 1760,1 4
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

10-12 10-12 1-12 1-12

milj. euroa 2017 2016 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja -53,6 55,6 217,8 92,8
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 11,0 10,1 38,8 37,4

:;ﬁt'a;l:z;s\tce)ir:o\ﬁgozzgprirgt/ynmsté ja romutuksesta 09 24 43 82

gzgﬁgna;\xg: nt]L:JISts;/Smkuttelsestl kirjattavien 79.4 28,4 -107.9 6.1

Muut rahoituserat 0,4 -2,8 -11,2 -4,4

Biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutos -0,3 -0,4 -0,7 0,5

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 1,9 -8,9 -8,5 -20,5
Rahavirta ennen kayttopadaoman muutosta 37,8 27,7 124,0 91,4
Kayttdpadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -3,1 -7,0 -23,8 7,2

Vaihto-omaisuuden muutos 25,2 16,4 8,5 24,0

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 43,5 40,5 21,8 -19
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 103,5 77,5 130,5 120,7
Saadut rahoitustuotot ja maksetut rahoituskulut -1,7 0,8 -0,7 23,2
Maksetut verot -9,7 -6,5 -26,0 -60,2
Liiketoiminnan rahavirta (A) 92,0 71,8 103,8 83,8
Investointien rahavirta
Investoinnit rahoitusvaroihin -0,2 -3,4 -1,9 -6,6
Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin -8,8 -9,6 -32,8 -37,6
Kéayttdomaisuushyddykkeiden luovutustulot 55 0,3 9,5 2,1
Myytavana olevien pitkaaikaisten omaisuuserien luovutustulot 3,0 -1,3 34,1
Tytaryhtidosakkeiden luovutustulot 0,1 0,0 12,0
Eiiz‘:ij;tjxoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten 02 0.0 0,0 61,7
Muut osinkotuotot 0,0 0,0 14,1 131
Muu investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta (B) -3,6 -9,7 -12,4 78,8
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -1,1 -0,1 -3,2
Lyhytaikaisten saamisten muutos -20,0 -22,0 2,0 -22,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,3 0,9 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -0,8 -0,5 -1,3 -0,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos -45,7 -51,9 7,3 -78,0
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,5 -0,9 -0,6 -1,4
Muiden rahoituserien rahavirta 0,6 0,1 0,7 0,0
Maksetut osingot -4,0 0,1 -87,0 -58,7
Rahoituksen rahavirta (C) -70,1 -76,2 -78,0 -164,1
Likvidien varojen muutos (A+B+C) 18,4 -14,1 13,5 -1,5
Likvidit varat kauden alussa 13,0 31,8 17,7 19,7
Kurssimuutosten vaikutus -0,3 0,1 -0,1 -0,5
Likvidit varat kauden lopussa 31,1 17,7 31,1 17,7

Korollisista nettovelan muutoksista ilman maksutapahtumaa muodostui 0,3 miljoonaa euroa johtuen realisoitumattomista valuuttakurssieroista.
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LYHENNETTY KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma Maarays-

Kayvan Vak.mat. Kert.| vallattom.

Osake- Omat Muunto- arvon  voitot ja voitto-| omistajien
milj. euroa padaoma osakk. erot  rahasto tappiot varat osuus Yhteensa
31.12.2015 77,5 7,3 -1,0 -4,3 11112 3,3 1194,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 25,0 -0,3 -0,3 64,1 14 89,9
Yritysjarjestelyista johtuvat muutokset 0,0 -0,6 -1,3 -1,9
Omien osakkeiden hankinta -3,2 -3,2
Osingonjako -57,3 -1,5 -58,8
31.12.2016 77,5 -3,2 32,3 -1,2 -4,6 1117,3 1,9 1220,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa -29,3 0,6 0,2 166,4 0,6 138,5
Vahemmistdosuuksien omistajien paddomasijoitus 0,7 0,7
Omien osakkeiden hankinta -0,1 -0,1
Maksetut osingot -86,6 -0,4 -87,0
31.12.2017 77,5 -3,2 3,0 -0,6 -4,4 11971 2,8 12721

Q4 2017 | 17



FISKARS

TILINPAATOSTIEDOTTEEN LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja
laskentamenetelmia kuin edellisessa tilinpaatdksessa.

Konserni noudattaa naita 1.1.2017 voimaantulleita tai muutettuja IAS/IFRS-standardeja ja tulkintoja:
- IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset (muutokset IAS7-standardiin vaativat lisatyn uuden tiedon esittamista liittyen konsernin
rahavirtalaskelmalla)

Esitetyt luvut ovat pydristettyja ja sen vuoksi yksittaisten erien summa saattaa erota esitetysta kokonaissummasta.

Konserni ottaa kayttéon IFRS 15 ja IFRS 9 -standardit 1.1.2018 alkavan tilikauden alusta lukien ja IFRS 16 -standardin 1.1.2019 alkavan tilikauden alusta
lukien, mikali ne on suunnitellulla kayttéonottohetkella hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista. Standardi siséltaa viisivaiheisen myyntituottojen tuloutusmallin. IFRS 15 standardin mukaan myyntituotot tulee
kohdistaa suoritevelvoitteille suhteellisten erillismyyntihintojen perusteella. Myynnin kirjaaminen tapahtuu ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana ja
keskeisena kriteerind on maaraysvallan siirtyminen.

Vuoden 2017 neljannen kvartaalin aikana Fiskars on loppuunsaattanut standardin vaikutusten arvioinnin ja tehnyt standardin implementoimiseen
tarvittavat toimenpiteet sek& dokumentoinnin. Fiskars raportoi standardin mukaisesti vuoden 2018 ensimmaiselta kvartaalilta.

Fiskars ja sen ulkopuoliset neuvonantajat ovat havainneet, etta standardi aiheuttaa pienempia muutoksia laskentaséanndissa tietyissa mahdollisesti
tulevaisuudessa tapahtuvissa tilanteissa, mutta muutoksia verrattuna télla hetkella raportoitaviin lukuihin ei havaittu. Liikevaihdon paatyypit ja niihin
verrattavat eréat kasitellaan joko samalla tavalla, tai niiden muutokset eivat vaikuta Fiskarsin talla hetkella raportoituihin lukuihin. On todettu, etté standardi
saattaisi muuttaa kaupintavarastojarjestelyn kasittelya, ilmaisten tuotteiden allokaatiota erillishintoihin seka lisenssi- ja rojaltitulojen tulouttamisajankohtaa,
jos liiketoimintamallissa tai mainittujen erien olennaisuudessa yhtidlle tapahtuisi merkittévia muutoksia. Lopputulemana on todettu, etta uusi standardi ei
aiheuta materiaalisia muutoksia lisenssi- ja rojaltitulojen kasittelyyn, asiakkailta ostettuihin palveluihin tilanteissa, joissa erilliset palvelut tulee kirjata
erikseen myyntikuluina palvelun kaypéan arvoon tai olosuhteissa, joissa on tarjottu erityisia tai erityisen pitkia takuujaksoja.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset. Standardi sisaltéda ohjeistuksen luokittelusta ja arvostamisesta, arvonalentumisesta,
alaskirjauksesta seka yleisesté suojauslaskennasta ja korvaa nykyisen IAS 39 -standardin. IFRS 9:n mukainen arvonalentumismalli perustuu oletettuihin
tappioihin.

Vuoden 2017 neljannen vuosineljanneksen aikana Fiskars on loppuunsaattanut arvioinnin ja koonnut yhteen standardin vaikutukset. Standardin
implementointiin tarvittavat toimenpiteet sek& dokumentointi on valmisteltu ennen standardin voimaantuloa. Fiskars raportoi IFRS 9 standardin mukaisesti
1.1.2018 alkaen. Standardi ei vaadi oikaisuja aikaisempiin kausiin.

Uusi standardi vaikuttaa paaasiallisesti rahoituserien laskentasaantoihin seka niiden arvonalentumisen arviointiin odotettujen luottotappioiden mallilla. Se
mahdollistaa kdyp&an arvoon arvostettavien sijoitusten arvonmuutosten, koostuen Fiskarsin omistuksesta Wartsilassa, kasittelyn tuloslaskelmalla tai
laajassa tuloksessa, ja Fiskars on valinnut néista kahdesta mallista sijoitusten arvonmuutoksen kasittelyn laajassa tuloksessa. Muutos siirtéa sijoitusten
kayvan arvon muutokset sisaltaen laskennalliset verot tuloksesta laajaan tulokseen. Kasittelytavan muutos ei vaikuta erien késittelyyn taseessa tai
osinkojen kasittelyyn tuloslaskelmassa. Jos Fiskars olisi jo kayttényt laajan tuloksen mallia kéyvan arvon muutoksessa vuonna 2017, tilikauden tulos olisi
ollut 86 miljoonaa euroa pienempi tilikauden laajan tuloksen pysyessa samana.

Lisaksi Fiskars on tunnistanut, ettd muutoksella on lieva vaikutus myyntisaamisten luottotappiovaraukseen, joka standardin muutoksen myéta tulee
perustumaan odotettujen luottotappioiden malliin. Fiskars on loppuunsaattanut standardin vaikutusten arvioinnin neljannen vuosineljanneksen aikana ja
uuden luottotappiomallin kayttéonotto johtaa 1 miljoonan EUR lisdykseen luottotappiovarauksessa, joka kirjataan kertyneihin voittovaroihin. Fiskars on
maaritellyt odotettujen luottotappioiden kirjausmallin, joka perustuu suurimpiin asiakkaisiin maailmanlaajuisesti, edustaen merkittdvaa osaa
myyntisaamisista, joita on arvioitu erikseen luottotietodatan perusteella ja loppuosan ollessa arvioitu keskiarvoon perustuen. Myyntisaamisten
ikdjakauman perusteella kirjattavat prosentuaaliset luottotappiovaraukset nousevat perustuen parhaaseen arvioon kohonneesta oletettujen
luottotappioiden riskista ja yli 180 paivaa vanhoille myyntisaamisille tehdéan luottotappiovaraus koko maarasta.

IFRS 16 Vuokrasopimukset. Voimassaolevan Vuokrasopimukset-standardin IAS 17:n mukaisen ohjeistuksen mukaan vuokralle-ottajan pitda tehda ero
taseessa olevan rahoitusleasingsopimuksen ja taseen ulkopuolella olevan operatiivisen vuokrasopimuksen valilla. Tulevan IFRS 16 -standardin
mukaisesti vuokralle-ottajan kaikki vuokrasopimukset kirjataan kayttdoikeusomaisuuserind taseeseen pois lukien lyhytaikaiset alle 12 kk sopimukset ja
arvoltaan vahéiset sopimukset. Muutos siirtda taseen ulkopuolisia vastuita taseeseen, jonka seurauksena kayttbomaisuuden ja vieraan padoman maarat
kasvavat seka leasingmaksut siirtyvét poistoihin ja korkokuluihin. Vastuiden méaéra 31.12.2017 on 96 milj. euroa. Vastuina kasiteltédvien sopimusten ja
IFRS 16 mukaisten vuokrasopimusten kasitteet poikkeavat kuitenkin toisistaan, misté johtuen taseeseen kirjattavien sopimusten maara voi poiketa
vastuiden maarasta.

Fiskars toimii toimialansa ja liketoimintamallinsa vuoksi ennen kaikkea vuokralle-ottajana lukuisissa sopimuksissa. Valtaosin uudet taseeseen kirjattavat
sopimukset koostuvat myymaldiden, toimitilojen ja varastojen vuokrasopimuksista seka koneista ja kalustosta. Fiskars on jatkanut standardin vaikutusten
tarkempaa arviointia neljannen vuosineljanneksen aikana ja aloittaa tarkemman vaikutusarvioinnin tekemisen ensimmaisell& vuosineljanneksell&d, koska
on havaittu, etta standardien soveltamisalaan kuuluvien sopimusten kirjo on laaja. Fiskars odottaa, etta standardilla tulee olemaan merkitysta
laskentaperiaatteiden ja raportoitujen lukujen kannalta. Muutos tulee vaikuttamaan myds taseeseen perustuviin tunnuslukuihin, kuten
velkaantumisasteeseen. Fiskarsin suunnitelmana on kayttaa ns. Cumulative Catch-up metodia standardin kayttdonotossa.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maariin,

ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sek& tuottojen ja kulujen méariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdamanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen,
on mahdollista, etta toteumat poikkeavat arvioista.
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RAPORTOINTISEGMENTIT

10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2017 2016 Muutos % 2017 2016  Muutos %
Liikevaihto
Living 187,8 199,4 -6 573,9 598,1 -4
Functional 130,4 133,9 -3 607,8 602,7 1
Muut 1,0 0,8 23 3,8 3,8 0
Konserni yhteensa 319,2 334,1 -4 11855 1204,6 -2

10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2017 2016 Muutos % 2017 2016 Muutos %
Liiketulos (EBIT)
Living 32,8 32,7 0 58,4 49,0 19
Functional -2,6 -5,2 52,9 40,3 31
Muut -4,4 3,4 28 -13,4 6,7
Konserni yhteensa 25,8 24,1 7 97,9 82,7 18
Poistot ja arvonalentumiset
Living 6,2 54 14 21,3 20,9 2
Functional 4,5 4,4 2 16,5 15,4 8
Muut 0,3 0,3 -13 1,0 1,2 -21
Konserni yhteensa 11,0 10,1 8 38,8 37,4 4
Investoinnit
Living 4,9 5,0 -2 14,0 14,9 -6
Functional 6,6 57 15 19,4 21,8 -11
Muut 0,5 -1,1 2,0 0,9 112
Konserni yhteensa 12,0 9,6 25 35,4 37,6 -6
LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI
10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2017 2016 Muutos % 2017 2016  Muutos %
Liikevaihto
Eurooppa 165,9 162,2 2 568,5 555,3 2
Amerikka 107,2 116,2 -8 463,0 489,9 -5
Aasia-Tyynimeri 46,4 53,0 -12 152,8 153,3 0
Kohdistamattomat -0,3 2,7 1,2 6,2 -80
Konserni yhteensa 319,2 334,1 -4 11855 1204,6 -2
LIIKETULOS JA VERTAILUKELPOINEN EBITA
10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2017 2016 Muutos % 2017 2016 Muutos %
Liiketulos (EBIT) 25,8 24,1 7 97,9 82,7 18
Aineettomien hyddykkeiden poistot -4,7 -4,0 -15,3 -14,0
EBITA 30,6 28,1 9 113,2 96,7 17
EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Veneliiketoiminnan myynti -0,2 -1,2 -3,8
Supply Chain 2017 -ohjelma 0,6 0,0 0,0 4,7
Ruukkuliiketoi.minnan myynti ja siihen liittyva liilkearvon 21
arvonalentuminen !
Spring USA:n myynti -0,1 0,4 0,0 -6,0
Ebertsankeyyn liittyvat varaukset ja alaskirjaukset 0,7 0,3 0,7 4.4
Alignment-ohjelma 3,2 8,8 57 14,5
Muut oikaisut liiketulokseen 0,6 -1,4 0,6 -1,4
EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 4,9 8,2 58 10,4
Vertailulkelpoinen EBITA 354 36,3 -2 119,0 107,1 11

Q4 2017 | 19



FISKARS

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

31.12. 31.12.
milj. euroa 2017 2016
Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 526,0 540,6
Tilikauden muuntoerot -17,6 -1,3
Lisaykset 6,9 6,3
Tytaryritysten myynnit -5,9
Poistot ja arvonalentumiset -13,6 -13,9
Véahennykset ja siirrot -0,3 0,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 501,5 526,0
Investointisitoumukset aineettomiin hyddykkeisiin 2,5
Aineelliset hyddykkeet ja sijoituskiinteistot
Kirjanpitoarvo 1.1. 164,6 162,4
Tilikauden muuntoerot -4,4 -2,7
Tytaryritysten myynnit -0,1
Lisaykset 28,2 334
Poistot ja arvonalentumiset -23,0 -23,7
Véahennykset ja siirrot -6,4 -4,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 159,0 164,6
Investointisitoumukset aineellisiin hyddykkeisiin 9,1 7,4
KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

31.12. 31.12.
milj. euroa 2017 2016
Omien sitoumusten vakuudeksi
Vuokravastuut 96,4 116,6
Takaukset 19,9 19,1
Muut vastuut* 11,8 15,3
Konsernin vastuusitoumukset yhteensa 128,1 151,0

*Muut vastuut sisaltavat 13 milj. dollarin sijoitussitoumuksen paaomasijoitusrahastoihin.

Veroriskit

Fiskars-konsernissa on meneillaan verotarkastuksia useissa maissa. On mahdollista, etté tarkastukset voivat johtaa verojen uudelleenarviointiin. Fiskars
on hakenut Konserniverokeskuksen oikaisulautakunnalta muutosta Konserniverokeskuksen vuonna 2016 tekemaan jalkiverotuspaatokseen, jossa
yhtidlle maarattiin yhteensa 28,3milj. euron jalkiveroja, korkokuluja ja veronkorotuksia. Tarvittaessa Fiskars jatkaa valitusprosessia oikeudessa, missa

tapauksessa menettely voi kestéa useita vuosia. Kiista koskee yhtion vuonna 2003 anteeksiantamien konsernilainojen kasittelya myohempina

verovuosina.
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JOHDANNAISET

31.12. 31.12.
milj. euroa 2017 2016
Johdannaisten nimellisarvot
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 184,9 212,0
Koronvaihtosopimukset 80,0 80,0
Sahkofutuurit 1,0 0,4
Johdannaisten kayvéat arvot
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset -0,4 1,3
Koronvaihtosopimukset 0,1 -1,6
Sahkofutuurit -0,9 0,1

Johdannaiset on arvostettu raportointipaivan markkina-arvoon.

LIKETOIMINNAN VALUUTTAKURSSIHERKKYYS

Alle 20 % Fiskarsin kaupallisista kassavirroista on alttiina valuuttakurssien muutoksille. Merkittavimmat transaktioriskit liittyvat THB:n vahvistumiseen seka
JPY:n, AUD:n ja SEK:n heikentymiseen. Alla olevassa taulukossa on esitetty vuositason arvio merkittavimmista kaupallisista nettokassavirroista
tarkeimmissa valuutoissa:

milj. euroa THB  SEK AUD JPY CAD IDR uUsb NOK
Liiketoiminnan valuutta-asema -38,4 23,3 22,4 15,7 14,8 -13,3 -12,8 8,6
Liiketoiminnan valuuttakurssiherkkyys* 3,8 -2,4 -2,2 -1,6 -15 1,3 1,3 -0,9

*Kuvaa vaikutusta konsernin vuositulokseen ennen veroja, mikéli valuutta heikkenisi 10 % euroa vastaan eiké kassavirtoja olisi suojattu.
Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvista valuuttatransaktioriskeisté on suojattu ensisijaisesti valuuttatermiineilld ja valuutanvaihto-sopimuksilla. Koska

Fiskars ei tee suojauslaskentaa naille valuuttajohdannaisille, kirjataan niista aiheutuvat toteutuneet ja toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja
-tappiot tuloslaskelmaan.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT

31.12.2017

milj. euroa Tasol Taso2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 572,4 21,7 594,1
Muut sijoitukset 0,4 8,5 8,9
Johdannaiset, varat 0,1 0,1
Varat yhteensa 572,8 0,1 30,2 603,1
Johdannaisvelat 1,3 1,3
Velat yhteensa 1,3 1,3
31.12.2016

milj. euroa Tasol Taso2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 464,4 20,4 484,8
Muut sijoitukset 0,4 9,3 9,7
Johdannaiset, varat 1,4 1,4
Varat yhteensa 464,8 1,4 29,7 495,8
Johdannaisvelat 1,6 1,6
Velat yhteensa 1,6 1,6
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Kayvan arvon luokittelu

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta, tasoon 2 instrumentit, joiden
arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja ja tasoon 3 instrumentit, joiden arvonmaaritykseen suoria
markkinahintoja ei ole kaytettavissa. Taso 2 sisaltaa korolliset velat ja johdannaiset ja taso 3 sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin.

Kéaypéaan arvoon

Sijoitukset tulosvaikutteisesti kirjattavat Muut

milj. euroa Taso 1 Taso3  Taso1l Taso 3 Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 520,0 14,9 0,4 6,6 541,9
Lisaykset 7,3 2,7 10,0
Vahennykset -61,7 -0,7 -62,4
Kéayvan arvon muutokset 6,1 -1,1 -0,0 4,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 464,4 20,4 0,4 9,3 494,4
Lisaykset 1,9 1,9
Vahennykset

Kéayvéan arvon muutokset 107,9 -0,5 -0,0 -0,8 106,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 572,4 21,7 0,4 8,5 602,9

Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat noteerattuja osakkeita seka noteeraamattomat rahastot. Noteeratut osakkeet on
arvostettu markkina-arvoon (kéypien arvojen hierarkiataso 1). Tason 1 sijoitukset koostuvat 10 881 781 Wartsilan osakkeesta, joiden kaypa arvo oli
katsauskauden paattyessa 572,4 milj. euroa. Kymmenen prosentin muutos Wartsilan osakekurssissa johtaisi 57,2 milj. euron tulosvaikutukseen ennen
veroja. Noteeraamattomien rahastojen kayvat arvot perustuvat rahaston ilmoittamaan markkina-arvoon (taso 3). Kayvan arvon muutokset kirjataan

tulokseen.

Muut sijoitukset koostuvat noteeratuista ja noteeraamattomista osakkeista seka pitkaaikaisista saamisista. Noteeratut osakkeet on arvostettu markkina-

arvoon (taso 1). Muut sijoitukset ja noteeraamattomat osakkeet esitetadn hankintamenoonsa tai alempaan kaypaan arvoon (taso 3).

HANKINNAT JA MYYNNIT

Hankinnat ja myynnit 2017
2017 aikana ei toteutunut hankintoja tai myynteja.

Seuraavilla vertailuvuoden hankinnoilla ja myynneilla on vaikutusta lukujen vertailtavuuteen

Veneliiketoiminnan myynti 2016

Fiskars Oyj Abp myi veneliiketoimintansa Yamaha Motor Europe N.V:lle 4.1.2016. Kauppa sisélsi Inhan Tehtaat Oy Ab:n osakkeet, Buster-brandin ja

siihen liittyvén tehdaskiinteiston Ahtarissa.

Ruukkuliiketoiminnan myynti Yhdysvalloissa 2016

Fiskars Brands Inc. myi ruukkuliiketoimintansa Yhdysvalloissa Bloem LLC:lle 22.1.2016. Kauppa sisélsi ruukkubrandi American Designer Potteryn
myynnin ja siihen liittyvat tehdas- ja jakelukiinteistdt Apopkassa, Floridassa. Vuonna 2015 ruukkuliiketoiminnan liikevaihto oli 23 milj. euroa.

Kahden liiketoiminnan myynti syyskuussa 2016

Syyskuussa 2016, Fiskars allekirjoitti sopimuksen Euroopan Ebertsankey-ruukkuliiketoiminnan myymisesta Good(s) Factory BV:lle, joka on osa Elho
Groupia. Elho Group on Euroopan markkinajohtaja synteettisissa ruukuissa ja niihin liittyvissa tuotteissa. Divestointi saatiin paatokseen joulukuussa 2016.
Lisaksi, Fiskars myi Spring USA:n, yhdysvaltalaisen hotelli- ja ravintola-alan laitteistoja toimittavan yhtiénsé, ShoreView Industriesin tytéryhtiolle.

Vuonna 2015 Spring USA:n ja Ebertsankeyn liikevaihdot olivat yhteensa 26 milj. euroa ja liiketulos 3 milj. euroa. Spring USA:n myynnilla oli positiivinen
vaikutus rahavirtaan vuoden 2016 kolmannella neljanneksella. Myynneilla ei ollut merkittdvaa vaikutusta Fiskars-konsernin taloudelliseen asemaan tai

vuoden 2016 tulokseen.
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