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*Vertailutiedot vuodelta 2013 on oikaistu huoltokulujen kasittelyyn liittyvan laskentaperiaatteen muutoksen vuoksi.
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Hallituksen toimintakertomus 2015

Markkinaympiéristo

Liikenteen kasvu Finnairin pddmarkkina-alueilla jatkui vuonna 2015. Finnairin Euroopan-kohteiden
ja Helsingin vélinen reittilentomarkkina kasvoi noin 4,7 prosenttia ja Finnairin Aasian- ja Euroopan-
kohteiden vilinen suorien reittien markkina kasvoi 2,5 prosenttia edellisvuotisesta.* Finnairin
markkinaosuus Euroopan-liikenteessi oli 57,9 prosenttia (52,4) ja Eurooppa—Aasia-liikenteessa 4,5
prosenttia (4,8).**

Matkustajakysynté kasvoi kapasiteetin kasvun mukaisesti, ja Finnairin matkustajaliikenteen
yksikkotuotot kasvoivat suurimmilla liiketoiminta-alueillamme Euroopassa ja Aasiassa. Samaan
aikaan yksikkotuottokehitys jai vaimeammaksi Pohjois-Amerikassa, jossa kapasiteettimme kasvu on
ollut nopeampaa.* Kuluttaja- ja liilkematkakysynnén piristymisesta oli ndhtdvissa merkkejé kaikilla
alueilla. Suomessa toimivien matkanjérjestéjien vuoden 2015 sopeutettu valmismatkatarjonta
vastasi hyvin kysyntaa.

Rahtiliikenne Aasian ja Euroopan vilisessd liikenteessd karsi koko vuoden rakenteellisesta ylikapa-
siteetista, mika heikensi entisestaédn keskituottoja ja tayttoasteita Finnairin rahtiliikenteen keskeisilla
markkinoilla.

Dollarin vahvistuminen suhteessa euroon laimensi hyotya, jota lentopetrolin syksylld 2014 alkanut
voimakas hinnan lasku tuo lentoyhtiéille. Samalla se nosti muita dollarimaaraisia kulueria merkit-
tévasti. Toisaalta useat eri tulovaluutat vahvistuivat euroon nahden, millé oli positiivinen vaikutus
Finnairin euromaéréisiin tuottoihin. Finnairin liiketoiminnassa Yhdysvaltain dollari on merkittava
kuluvaluutta ja Japanin jeni seké Kiinan yuan merkittévia tulovaluuttoja.

Strategian toteutus

Finnairin hallitus hyvéksyi toukokuussa osana yhtion vuosittaista strategiatyotd yhtion uuden vision,
péivitetyn mission sekd pdivitetyt strategiset ja taloudelliset tavoitteet. Finnairin uutena visiona on
tarjota matkustajille ainutlaatuinen pohjoismainen kokemus, ja sen missiona on tarjota Helsingin kautta
pohjoisen pallonpuoliskon sujuvimmat ja nopeimmat lentoyhteydet seké kotimarkkinoidensa paras
lentoverkosto maailmalle. Yhtion péivitetyt strategiset tavoitteet ovat kaksinkertaistaa Finnairin Aasian ja
Euroopan vilinen liikenne vuoteen 2020 mennessd vuoden 2010 tasosta, tarjota ainutlaatuinen asiakas-
kokemus, saavuttaa toiminnoissaan maailmanluokan laatu seké tuottaa arvoa osakkeenomistajille.

Yhteishankkeet
Finnairin yhteishankkeista Euroopan ja Pohjois-Amerikan véliset lennot kattava Atlantic Joint
Business onnistui nostamaan markkinaosuuttaan premium-segmentissd mutta karsi turistiluokassa

*Vertailukelpoisuussyista luvut eivat sisélld Finnairin kausireittejd lomakohteisiin, jotka on muutettu vuonna 2014 and 2015 reittilennoiksi.
**Luvut Finnairin arvioita. Arviot perustuvat matkatoimistojen myyntimadristd kerdttyyn MIDT-dataan sekd Finnairin arvioon lentoyhtididen
lippumyynnistd omien kanavien, kuten internetin, kautta. Laskentapohjana ovat kohdekaupungit, eivdt lentokentat.

kireastd kilpailusta ja ylikapasiteetista. Siberian Joint Businessin myynti pysyi ennallaan, kun
Euroopan ja Japanin vilinen kokonaisliikenne supistui hieman, miké vahvisti Finnairin suhteellista
markkina-asemaa. Finnairista tulee kesalla 2016 ainoa lentoyhtio, joka tarjoaa suoria lentoja Euroo-
pasta neljadn Japanin metropoliin.

Merkittivit tapahtumat katsauskaudella
Norra-yrityskauppa saatiin paatokseen
Finnair solmi Staffpoint Holding Oy:n (StaffPoint) ja Oy G.W. Sohlberg Ab:n (GWS) kanssa 7.1.2015
aiesopimuksen yritysjarjestelystd, jossa Staffpoint ja GWS hankkisivat yhteensé 60 prosenttia Flybe
Nordicista. Finnair osti 31.3.2015 Flybe Group plc -konsernilta (Flybe UK) 60 prosenttia Flybe
Nordic AB:n osakkeista 1 euron kauppahintaan, ja Flybe Nordic siirtyi véliaikaisesti Finnairin
omistukseen. Ostoliikennesopimusta Flybe Finlandin kanssa laajennettiin 1.5.2015 ldhtien niin,
ettd kaikki Flybe Finlandin omalla kaupallisella riskillddn siihen saakka operoimat reitit siirtyivat
Finnairin kaupalliselle riskille. Liséksi Flybe Finlandin nimi vaihdettiin Nordic Regional Airlines
Oy:ksi (Norra) ja sen emoyhtion Flybe Nordicin nimi vaihdettiin Nordic Regional Airlines AB:ksi.
Marraskuun alussa Finnair, Staffpoint ja Kilco Oy sopivat yritysjdrjestelysta, jossa 60 prosenttia
Nordic Regional Airlines AB:n osakkeista siirtyy Staffpointin ja Kilcon omistukseen 1 euron kaup-
pahintaan. Neuvotteluissa aiemmin mukana olleen Oy G.W. Sohlberg Ab:n (GWS) asemasta osak-
kaaksi tuli Kilco Oy. Kauppa saatiin paatokseen marraskuun lopussa. Jarjestelyilld ei ollut merkit-
tévad taloudellista vaikutusta Finnairille vuonna 2015.

Rahtiyhtio NGA:n toiminnan lopettaminen

Finnairin osakkuusyhtié Nordic Global Airlines Ltd (NGA) péitti yhtion toiminnan alasajosta
31.5.2015 mennessa taloudellisin perustein. Finnair Cargo Oy omisti NGA:sta 40 prosenttia, ja
yhtién muut omistajat olivat Neft Capital Management LLC, Daken Capital Partners LLC sekd
Keskindinen Eldakevakuutusyhtié Ilmarinen. Toiminnan lakkauttamisella ei ollut merkittévaa vaiku-
tusta Finnairin rahtiliiketoimintaan eiké Finnairin taloudelliseen asemaan.

Investointipadtokset uudesta rahtiterminaalista ja laivaston langattomasta verkkoyhteydesta
Finnair kertoi maaliskuussa noin 80 miljoonan euron investoinnista uuteen rahtiterminaaliin ja noin
30 miljoonaan euron investointiohjelmasta langattoman internetyhteyden asentamiseksi valtaosaan
yhtion nykyisisté laaja- ja kapearunkokoneista. Molemmat investoinnit jakautuvat lahivuosille.



Lentokoneiden myynti- ja takaisinvuokraussopimukset

Maaliskuun lopussa toteutui Finnairin joulukuussa 2014 solmima aiesopimus sen omistamien

ja Norran operoimien kolmen Embraer 190 -lentokoneen myynnisté ja takaisinvuokrauksesta
GOAL German Operating Aircraft Leasing GmbH & Co:n kanssa. Lisdksi maaliskuussa toteutui
joulukuussa 2014 solmittu aiesopimus kuuden Finnairin omistaman ja Norran operoiman ATR 72
-lentokoneen myynnista ja takaisinvuokrauksesta Doric Asset Finance GmbH & Co. KG:lle. Myynti-
ja takaisinvuokraussopimusten toteuduttua Finnair jatkoi lentokoneiden edelleenvuokraamista
Norralle. Jérjestelyjen kertaluonteinen vaikutus Finnairin vuoden 2015 ensimmaisen neljanneksen
liiketulokseen oli noin 40 miljoonaa euroa.

Finnair myi ja vuokrasi takaisin vuoden 2015 viimeiselld neljannekselld kaksi ensimmaista Airbus
A350 XWB -lentokonettaan niiden toimituspéivind 6.10. ja 16.12.2015. Finnair arvioi syyskuussa,
ettd laajarunkolaivaston uudistukseen liittyvien kertaluonteisten erien tulosvaikutus vuoden 2015
jalkimmadiselld puoliskolla olisi yhteensd noin 70 miljoonaa euroa positiivinen. Namé kertaluonteiset
erit liittyvét kahden A350-koneen myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelyihin seka A340-koneiden
poistumiseen yhtion omistamasta ja hallinnoimasta laivastosta. Tuotto toteutui noin 10 miljoonaa
euroa arvioitua suurempana dollarin vahvistumisen vuoksi.

Lisaksi Finnair solmi joulukuussa GECASin kanssa aiesopimuksen kahden muun vuosina 2016 ja
2017 toimitettavan A350-lentokoneen myynnisté ja takaisinvuokrauksesta. Vuodenvaihteen valuut-
takursseilla laskettuna jérjestelyilla arvioitiin olevan Finnairin liiketulokseen noin 90 miljoonan
euron nettomadréinen kertaluonteinen positiivinen vaikutus, joka késittdd myyntivoiton lisaksi
valuuttasuojauksista ja ennakkomaksuista muodostuvan valuuttakurssivoiton. Lopullinen taloudel-
linen vaikutus riippuu euron dollarikurssista kunkin koneen toimitushetkelld. Tulo kirjataan kunkin
koneen toimitushetkelld eli timénhetkisen odotetun toimitusaikataulun mukaan ensimmaiinen arvi-
olta vuoden 2016 kolmannella ja jalkimmadinen vuoden 2017 ensimmaiselld neljanneksella.

syottoliikennelaivaston uudistus

Finnair kertoi marraskuussa lisddviansa Euroopan syottoliikenteen kapasiteettia korvaamalla pienid
kapearunkokoneitaan suuremmilla. Ensi vaiheessa Finnair vuokraa kaksi A321-kapearunkokonetta
osittain miehistéineen vuodeksi toukokuusta 2016 alkaen.

Joulukuussa Finnair kertoi lisddvénsd vuoden 2017 aikana istuimia nykyisiin Airbus-kapearunko-
koneisiinsa tehostamalla siilytys- ja teknisid tiloja koneiden etu- ja takaosassa. Investoinnin arvo on
yhteensd noin 40 miljoonaa euroa, ja se koskee 22 Airbus-kapearunkokonetta Finnairin laivastossa.

Myohemmin joulukuussa Finnair kertoi vuokraavansa neljé uutta Airbus A321-200-kapearunko-
konetta BOC Aviationilta vuoden 2017 ensimmadisen vuosipuoliskon aikana véhintdén kahdeksan
vuoden ajaksi. Samalla Finnair kertoi sopineensa yhden ATR-potkurikoneen ja kahden Embraer
E170-suihkukoneen myynnisti. Kaupat ovat toteutuneet ja koneet poistuneet Finnairin ja Norran
liikkenteestd tammi-helmikuun 2016 aikana.

Hybridilainan liikkeeseenlasku
Finnair laski 13.10.2015 liikkeeseen 200 miljoonan euron hybridilainan, jonka kuponkikorko
on kiinted 7,875 prosenttia vuodessa ja jota késitelldan IFRS-konsernitilinpdatoksessd omana
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pddomana. Laina ylimerkittiin selvésti ja myytiin yli 100 sijoittajalle. Samalla Finnair lunasti ja
mitét6i kaikkiaan 81,7 miljoonan euron osuuden vuonna 2012 liikkeeseen laskemastaan 120
miljoonan euron hybridilainasta.

Helsinki-vVantaan toimitilojen myynti Finavialle

Finnair myi joulukuussa Helsinki-Vantaan lentoasema-alueella sijaitsevia toimitilojaan

Finavialle osana Helsinki-Vantaan lentoaseman infrastruktuurikehitystd. Kaupat koskevat Finnairin
nykyistéd, vuonna 2017 kiytostéd poistuvaa rahtiterminaalia sekd toimistorakennusta, joka oli
Finnairin ja Finavian yhteisomistuksessa. Lisdksi yhden lentokonehallin maanvuokrasopimuksen
padttymistd aikaistettiin, jotta Finavia voi toteuttaa investointinsa Helsinki-Vantaan terminaalin
laajentamiseksi. Sen korvaajaksi Finnair osti Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elolta toisen lento-
konehallin. Toimitilakaupat mahdollistavat Helsinki-Vantaan lentoaseman kehittdmisen Finnairin ja
Finavian kasvusuunnitelmien mukaisesti. Kauppojen kertaluonteinen positiivinen vaikutus Finnairin
liiketulokseen vuonna 2015 oli yhteensé noin 15 miljoonaa euroa.

Taloudellinen kehitys vuonna 2015

Vuoden 2015 liikevaihto kasvoi 1,7 prosenttia vertailukaudesta ja oli 2 324,0 miljoonaa euroa

(2 284,5). Liikevaihtoa nosti matkustajaliikenteen tuottojen kasvu, ja sité laskivat rahtiliikenteen ja
-tuottojen viaheneminen sekd vertailukaudella myytyjen liiketoimintojen liikevaihdon poistuminen.
Kapasiteetti tarjotuilla henkilokilometreilla (ASK) mitattuna kasvoi 3,1 prosenttia vertailukaudesta.

Toiminnalliset kulut ilman polttoainetta kasvoivat 2,5 prosenttia vertailukaudesta 1 720,5 miljoo-
naan euroon (1 678,8). Polttoainekulut, mukaan lukien suojaukset ja padstokaupasta aiheutuneet
kulut, laskivat 9,8 prosenttia vertailukaudesta 595,5 miljoonaan euroon (660,4). Polttoainekustan-
nuksia laski lentopetrolin dollarihinnan noin 42 prosentin lasku vertailukaudesta, mutta hyotya
vaimensi samalla jaksolla tapahtunut dollarin noin 17 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon.
Muutokset lentopetrolin hinnassa nakyvét suojauspolitiikan vuoksi yhtion kuluissa viiveella.

Liikenndimismaksut nousivat 258,5 miljoonaan euroon (230,9) padasiassa dollarin vahvistu-
misen vuoksi. Henkilostokulut kasvoivat 2,5 prosenttia 353,2 miljoonaan euroon (344,5). Koko-
naisuutena euromédriiset toiminnalliset kulut laskivat 1,0 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 2
316,0 miljoonaa euroa (2 339,2). Yhtion EBITDAR oli 231,2 miljoonaa euroa (176,6). Toiminnal-
linen liiketulos eli liiketulos ilman kertaluonteisia erid, kdyttoomaisuuden myyntivoittoja, johdan-
naisten kdyvén arvon ja valuuttamééaraisten lentokaluston huoltovarausten arvon muutosta, oli 23,7
miljoonaa euroa (-36,5).

Johdannaisten kéyvén arvon ja lentokaluston huoltovarausten valuuttaméérdisen arvon muutos
oli -12,3 miljoonaa euroa (-43,7). Tammi-joulukuun kertaluonteiset erit olivat yhteensa 110,2
miljoonaa euroa (7,7), ja niihin siséltyi pdaasiassa A350-, ATR- ja Embraer-koneiden myynti- ja
takaisinvuokraussopimuksiin liittyviéd tuottoja sekd kéytosté poistettaviin A340-koneisiin liittyvid
kuluja. Liiketulos oli 121,7 miljoonaa euroa (-72,5), tulos ennen veroja 113,3 miljoonaa euroa (-99,1)
ja tulos verojen jilkeen 89,7 miljoonaa euroa (-82,5).

Lentoliikenteen yksikkotuotto (RASK) kiintein valuuttakurssein laski 1,0 prosenttia vertailukau-
desta ja oli 6,17 eurosenttid (6,23). Matkustajaliikenteen lipputuotot tarjottua henkilokilometri



kohden kasvoivat 3,2 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 5,50 eurosenttid (5,33). Yksikkokustannus
(CASK) ilman polttoainetta kiintein valuuttakurssein kasvoi 0,6 prosenttia ja oli 4,52 eurosenttié
(4,49).

Tase 31.12.2015

Konsernin taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 2 050,3 miljoonaa euroa (1 885,1
miljoonaa euroa 31.12.2014). Oma pddoma kasvoi 727,5 miljoonaan euroon (514,3) eli 5,69 euroon
osakkeelta (4,02). Oma pddoma kasvoi vertailukaudesta pddasiassa yhtion voitollisen laajan tuloksen
sekd hybridilainan noston vuoksi.

Omaan padomaan siséltyy kdyvén arvon rahasto, jonka arvoon vaikuttavat suojauslaskennassa
mukana olevat 6ljy- ja valuuttajohdannaisten kdyvén arvon muutokset sekd IAS 19:n mukaiset,
lentdjien etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvét vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot. Joulukuun
2015 lopussa erén suuruus oli laskennallisten verojen jalkeen -67,9 miljoonaa euroa (-87,4), ja
siihen vaikuttivat erityisesti muutokset etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattisissa
voitoissa ja tappioissa.

Kassavirta ja rahoitusasema

Finnairilla on vahva rahoitusasema, mik4 tukee liiketoiminnan kehitystd ja tulevia investointeja.
Tammi—joulukuussa 2015 yhtion liiketoiminnan nettorahavirta oli 171,0 miljoonaa euroa (24,2).
Muutos johtuu padasiassa voiton kasvusta vertailukauteen nahden sekd kayttopadoman muutok-

sista. Investointien nettorahavirta oli 78,6 miljoonaa euroa (14,4), ja sithen vaikutti yhdeksdn lentoko-
neen myynti- ja takaisinvuokraussopimusten toteutuminen vuoden ensimmdiselld neljannekselld seka
erityisesti kahden uuden A350-koneen myynti- ja takaisinvuokraussopimusten toteutuminen vuoden
viimeiselld neljannekselld. Vertailukaudella toteutuivat puolestaan neljan A330 lentokoneen myynti- ja
takaisinvuokraussopimukset. Katsauskauden jalkeen Finnair toteutti noin 135 miljoonan euron velka-
rahoitusjérjestelyn uusimmalle A350-koneelleen. Valmisteilla on kaksi vastaavaa jarjestelya.

Omavaraisuusaste oli 35,5 prosenttia (27,3) ja nettovelkaantumisaste (gearing) negatiivinen -49,8
prosenttia (0,3). Oikaistu nettovelkaantumisaste (adjusted gearing) oli 45,8 prosenttia (107,5). Joulu-
kuun lopussa korollinen velka oli 346,3 miljoonaa euroa (427,6) ja korollinen nettovelka negatiivinen
-362,0 miljoonaa euroa (1,4).

Yhtion maksuvalmius siilyi katsauskaudella vahvana. Konsernin rahavarat olivat joulukuun
lopussa 708,2 miljoonaa euroa (426,1). Taseen rahavarojen liséksi yhtiolld on tyoeldkeyhtioltadn noin
430 miljoonan euron rahastoitujen elikevarojen takaisinlainausmahdollisuus, jonka kadyttdminen
edellyttdd pankkitakausta. Finnairilla on reservirahoitukseksi tarkoitettu, kokonaan kayttaméaton 180
miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti, joka raukeaa heindkuun 2016 lopussa.

Kéayttoomaisuusinvestointeihin liittyvit ennakkomaksut olivat 77,5 miljoonaa euroa (66,4).

Finnairilla on 200 miljoonan euron lyhytaikainen yritystodistusohjelma, joka oli vuoden lopussa
kayttdméton. Rahoituksen nettorahavirta oli 18,1 miljoonaa euroa (-180,3). Rahoituskulut olivat 9,7
miljoonaa euroa (26,9) ja rahoitustuotot 1,3 miljoonaa euroa (3,5).

FINNAIR TILINPAATOS 2015 6

Investoinnit

Vuonna 2015 kokonaisinvestoinnit ilman ennakkomaksuja olivat 329,7 miljoonaa euroa (82,4), ja
ne kohdistuivat padasiassa laivastoon ja moottorien perusparannuksiin. Summa sisaltad myos kaksi
A350-konetta, jotka myytiin ja vuokrattiin takaisin vuoden 2015 aikana. Vuoden 2016 sitovien
investointien — ennakkomaksut mukaan lukien — arvioidaan olevan noin 420 miljoonaa euroa, ja ne
kohdistuvat pddosin laivastoon. Nettoinvestoinnit ovat noin 220 miljoona euroa valuuttasuojaukset
huomioiden ja edellyttéen, ettd kaikki tdhdn mennessé ilmoitetut lentokoneiden myynti- sekd
myynti ja takaisinvuokraussopimukset toteutuvat suunnitellusti.

Vuoden 2017 sitovien investointien rahavirran arvioidaan olevan noin 325 miljoonaa euroa ja
nettomadrdisesti noin 60 miljoonaa euroa valuuttasuojaukset huomioiden ja edellyttden, ettd kaikki
tdhdn mennessi ilmoitetut lentokoneiden myynti- sekd myynti ja takaisinvuokraussopimukset
toteutuvat suunnitellusti.

Finnair lisdd vuoden 2017 aikana istuimia nykyisiin Airbus-kapearunkokoneisiinsa tehosta-
malla sdilytys- ja teknisid tiloja koneiden etu- ja takaosassa. Investoinnin arvo on yhteensa noin 40
miljoonaa euroa, ja se koskee 22 Airbus-kapearunkokonetta Finnairin laivastossa.

Laivastoinvestointien lisdksi Finnair kertoi maaliskuussa noin 80 miljoonan euron investoinnista
uuteen rahtiterminaaliin ja noin 30 miljoonaan euron investointiohjelmasta langattoman internetyh-
teyden asentamiseksi valtaosaan yhtion nykyisistd laaja- ja kapearunkokoneista. Molemmat inves-
toinnit jakautuvat ldhivuosille.

Luottomarkkinoiden tdméanhetkinen hyva tilanne ja Finnairin hyva velkakapasiteetti mahdollis-
tavat tulevien kayttoomaisuusinvestointien rahoituksen kilpailukykyisin ehdoin. Yhti6lld on 30 kiin-
nittdmatontd lentokonetta, jotka vastaavat noin 66 prosenttia koko laivaston 0,7 miljardin euron
tasearvosta. Tasearvoon sisiltyy kolme rahoitusleasing-konetta.

Laivasto

Finnairin operoima laivasto

Finnairin laivastoa hallinnoi yhtion kokonaan omistama tytaryhtio Finnair Aircraft Finance Oy.
Vuoden 2015 lopussa Finnair operoi itse 46 lentokonetta, joista 16 on laajarunkokoneita ja 30 kapea-
runkokoneita. Koneista 23 oli Finnairin itse omistamia, 20 vuokrattu ja 3 hankittu rahoitusleasingso-
pimuksella.

Vuonna 2015 Finnair luopui kahdesta A340-laajarunkokoneesta ja otti vastaan kolme uutta
A350-900 XWB -laajarunkokonetta. Niistd kaksi myytiin vélittémasti GECASille myynti- ja takai-
sinvuokraussopimuksella ja kolmas rahoitettiin aluksi kassavaroin, kunnes sille hankittiin tammi-
kuussa 2016 JOLCO-rahoitus (Japanese Operating Lease with Call Option), jossa rahoitus kisitel-
laén Finnairin IFRS-tilinpddtoksessd lainana ja kone omistettuna.

Vuoden 2015 lopussa Finnairin operoiman laivaston keski-ika oli 10,1 vuotta.



Finnairin operoima laivasto 31.12.2015*

Vuokratut
Muutos
31.12.2014 (kaytto- (rahoitus- Keski-ikd
Istuimia Kpl  verrattuna Omat leasing) leasing)  31.12.2015 Tilaukset
Kapearunkolaivasto
Airbus A319 138 9 7 2 14,4
Airbus A320 165 10 6 4 13,4
Airbus A321 209/196 11 4 7 91
Laajarunkolaivasto
Airbus A330 289/263 8 0 5 3 6,2
Airbus A340 263/257 5 -2 5 10,7
Airbus A350 297 3 3 1 2 0,1 16
Yhteensd 46 1 23 20 3 10,1 16

* Finnairin lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).

Kaukoliikennelaivastouudistus

Finnair on tilannut yhteenséd 19 Airbus A350 XWB -lentokonetta Airbusilta. Niisté kolme toimi-
tettiin vuonna 2015. Koneiden kayttoonottoon liittyy lentoyhtiokohtaisia valmisteluja ja perusteel-
lisia tarkastuksia, mistd syystd alustavasti ilmoitetut toimituspéivit saattavat vaihdella jonkin verran.
Téll4 hetkelld todennékoisen toimitusaikataulun mukaan A350-koneita on yhteensa viisi vuoden
2016 ensimmaisen puoliskon aikana ja seitsemidn vuoden 2016 loppuun, 11 vuoden 2017 loppuun ja
19 vuoden 2023 loppuun mennessé. Finnairin investointisitoumukset kiyttoomaisuushyodykkeisiin,
yhteensd 1 818 miljoonaa euroa, sisaltiavat tulevat kaukoliikennelaivastoinvestoinnit.

Finnair luopuu kaikista operoimistaan A340-koneista vuoden 2017 loppuun mennessi, kun niité
korvaavat A350-koneet on toimitettu ja otettu kdyttoon Finnairin reittiliikenteessd. Finnair on
sopinut myyvinsd vanhimman omistamansa A340-300-koneen purettavaksi vuoden 2016 ensim-
madisen puoliskon aikana sekd myyvénsé vuosina 2016 ja 2017 loput nelja Airbus A340-300 lento-
konettaan takaisin Airbusille. Finnairin ja Airbusin sopimus mahdollistaa sujuvan siirtymisen
A340-laivastosta A350-laivastoon ja lieventdad mahdollisia laivastouudistuksesta johtuvia opera-
tiivisia riskeja seka A340-lentokoneisiin liittyvad jadnnosarvoriskia. Finnairilla on mahdollisuus
sopeuttaa joustavasti laivastonsa kokoa kysyntdtilanteen ja nakymien mukaisesti myos eripituisten
vuokrasopimusten avulla.

Norran operoima laivasto (ostoliikennelaivasto)

Nordic Regional Airlines Oy (Norra) operoi 26 lentokoneen laivastoa Finnairin ostoliikenteena.
Norran operoimista lentokoneista 13 oli Finnairin omistamia ja 13 vuokrattuja. Alla mainituista yksi
ATR-potkurikone ja kaksi Embraer E170-suihkukonetta on myyty vuoden 2016 ensimmaéisen neljan-
neksen aikana. Taulukossa esitettyjen lentokoneiden lisdksi Finnair on edelleenvuokrannut nelja
E170 -konetta AS Estonian Airille. Ndiden suunniteltu palautus vuokranantajille loppuvuonna 2015
on viivastynyt Estonian Airin ajauduttua selvitystilaan syksylla 2015 ja konkurssiin 29.12.2015.

FINNAIR TILINPAATOS 2015 7

Norran operoima laivasto 31.12.2015*

Muutos Finnairin  Vuokratut**
31.12.2014 omistamat (kdytto- Keski-ika
Istuimia Kpl verrattuna lentokoneet leasing) 31.12.2015 Tilaukset
ATR 72 68-72 12 6 6 6,4
Embraer 170 76 2 2 9,8
Embraer 190 100 12 5 7 7,5
Yhteensd 26 1] 13 13 7,2 (1]

*Nordic Regional Airlines Oy:n lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).
** Finnair on vuokrannut lentokoneet ja edelleenvuokrannut ne Nordic Regional Airlinesille.

Liiketoiminta-alueiden kehitys vuonna 2015
Finnairin tilinpaatoksen segmenttiraportointi perustuu liiketoiminta-alueisiin. Raportoitavat liike-
toiminta-alueet ovat Lentoliikenne ja Matkapalvelut.

Lentoliikenne

Liiketoiminta-alue vastaa reitti- ja tilauslentoliikenteen sekd rahdin myynnist4, asiakaspalvelusta ja
palvelukonsepteista, operatiivisesta lentotoiminnasta seké lentokaluston hankintaan ja rahoittami-
seen liittyvistd toiminnoista. Lentoliikenne-segmenttiin kuuluvat yksikot ovat Kaupalliset toiminnot,
Operatiiviset toiminnot ja Resurssienhallinta seka tytdryhtiot Finnair Cargo Oy, Finnair Flight
Academy Oy ja Finnair Aircraft Finance Oy. Segmenttiin siséltyvat my6s lentokonehuolto, Finnair
Travel Retail Oy ja Finnairin kiinteistoomaisuuteen sekd operatiiviseen toimintaan liittyvien kiinteis-
tojen hallinnointi, ylldpito ja toimitilapalvelut.

Avainluvut 2015 2014 Muutos, %

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto, milj. euroa 2 205,7 21677 1,8

Toiminnallinen liiketulos, milj. euroa 17,1 -43,5 >200 %

Liiketulos, EBIT, milj. euroa 113,4 78,4 >200 %
Liiketulos liikevaihdosta, % 51 3,6 >200 %

Henkildstd

Henkildstd, keskimadrin 4002 4232 5,4



Liikennetiedot 2015 2014 2013 2012 2011
Matkustajat, tuhatta 10 294 9 630 9 269 8774 8013
Tarjotut henkildkilometrit, miljoonaa 31 836 30 889 31162 30 366 29 345
Myydyt henkilokilometrit, miljoonaa 25 592 24772 24 776 23563 21 498
Matkustajaliikenteen kdyttdaste, % 80,4 80,2 79,5 77,6 73,3
Kuljetetun rahdin ja postin madrd, tonnia 130 697 149 141 146 654 148 132 145 883
Tarjotut tonnikilometrit, miljoonaa 4633 4 644 4709 4 647 4571
Myydyt tonnikilometrit, miljoonaa 3077 3130 3107 3029 2824
Kokonaiskayttoaste 66,5 67,4 66,0 65,2 61,8

Lentoliikenteen liikevaihto vuonna 2015 kasvoi 1,8 prosenttia vuotta aiemmasta ja oli 2 205,7
miljoonaa euroa (2 167,7). Liikevaihtoa kasvattivat parantunut lippu- ja lisépalvelumyynti, ja sité
pienensivit erityisesti NGA:n rahtikoneliikenteen alasajo seka rahtiliikenteen tuottojen yleinen
lasku. Liikevaihto jakautui seuraavasti: matkustajaliikenteen tuotot muodostivat noin 82 prosenttia,
lisimyyntituotot (ancillary revenue) reilut 5 prosenttia, rahtiliikenteen tuotot noin 9 prosenttia ja
muut tuotot vajaat 4 prosenttia segmentin liikevaihdosta. Segmentin toiminnallinen liiketulos oli
17,1 miljoonaa euroa (-43,5).

Matkustajaliikenteen tuotot kasvoivat vuonna 2015 vertailukaudesta ja kannattavuus parani
muun muassa lisimyyntituottojen kasvun seké tulovaluuttojen positiivisen valuuttakurssikehityksen
ansiosta. Matkustajaliikenteen lipputuotot tarjottua henkilokilometrid kohden kasvoivat kaikkiaan
3,2 prosenttia. Lisdpalveluiden matkustajakohtainen myynti kasvoi 23,7 prosenttia vertailukaudesta
10,16 euroon matkustajaa kohti.

Aasian-liikenteen kapasiteetti tarjotuilla matkustajakilometreilld mitattuna supistui 2,0 prosenttia
vertailukaudesta muun muassa istuinmadrid vahentaneiden matkustusmukavuutta parantavien
laajarunkokoneiden matkustamomuutosten vuoksi. Samaan aikaan Pohjois-Amerikan-liikenteen
kapasiteetti kasvoi periti 26,2 prosenttia, kun viime vuodesta poiketen Finnair lensi loppuvuonna
New Yorkin lisaksi Chicagoon, Torontoon ja Miamiin.

Uusien reittiavausten lisiksi Euroopan-liikenteen kapasiteetin 5,3 prosentin kasvua voimisti
aiemmin lomalentoina operoitujen kohteiden siirtyminen reittilennoiksi sekd Norran omalla riskil-
laén lentdmien reittien siirtyminen Finnairille toisella neljannekselld. Samoin kotimaan-liikenteen
kapasiteetti kasvoi 10,6 prosenttia, kun Norran aiemmin omalla riskilladn lentdmét Suomen reitit
muutettiin Finnairin reiteiksi.

Koko matkustajaliikenteen kapasiteetti kasvoi 3,1 prosenttia ja myydyt henkilokilometrit 3,3
prosenttia. Myydyt henkilokilometrit kasvoivat kaikilla liilkennealueilla paitsi Aasiassa, jossa ne
supistuivat hieman. Matkustajakdyttoaste kokonaisuutena nousi 0,2 prosenttiyksikkod ja oli 80,4
prosenttia.

Rahtiliikenteen tuotot laskivat selvisti vertailukaudesta mutta tulos pysyi jokseenkin vuodenta-
kaisella tasolla. Rahtiliikenne muodostui katsauskaudella padasiassa reittilennoilla mukana kulje-
tettavasta rahdista (niin sanotusta belly-rahdista) Finnairin luovuttua omista rahtikonelennoista
Aasiaan vuoden 2014 lopussa. Liséksi Finnair Cargo myy ja hallinnoi JAL Cargon kapasiteettia
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Helsinki-Tokio (Narita) -reitilld ja vuokraa rahtilentokonekapasiteettia Helsingin ja Brysselin seké
Helsingin ja Lontoon hubiensa vilisille lennoille yhteistyossa IAG Cargon kanssa.

Tarjotut rahtitonnikilometrit supistuivat 2,8 prosenttia vuonna 2015. Belly-rahtikapasiteetti kasvoi
kaikilla liikennealueilla, mutta kokonaiskapasiteetti supistui siksi, ettd erillinen rahtikoneliikennointi
vaheni merkittavésti vuodesta 2014, jolloin Finnairilla oli omaa rahtikoneliikennettd Aasiaan. Kapa-
siteettia supisti Hongkongin rahtikonelentojen lopettaminen joulukuussa 2014 ja samaan aikaan
sitd kasvatti laajarunkoliikenteen kasvu seké lomareittien muuttaminen reittiliikenteeksi, jolloin
reitti lasketaan mukaan rahtikapasiteettiin. Myydyt rahtitonnikilometrit Finnairin reittiliikenteessi
vihenivit kapasiteetin 11,2 prosentin kasvusta huolimatta 0,1 prosenttia vertailukaudesta. Yli 70
prosenttia kuljetuista rahtikiloista lennetdén Aasian liikenteessd; seuraavaksi suurimmat markkinat
ovat Eurooppa (19 prosenttia), Pohjois-Amerikka (7 prosenttia) ja kotimaa (2 prosenttia).

Lentoliikenteen palvelut ja tuotteet

Reittiverkosto ja allianssit

Finnair tarjoaa yhteydet Aasian ja Euroopan valisessa liikenteessa yli 200 reittiparilla ja lentda lisaksi
Helsingisté viikoittain yli 800 lentoa kotimaan kohteisiin ja muualle Eurooppaan. Kesékaudella 2015
lentoja Aasiaan oli enimmilldédn 75 viikossa, ja talvikaudella 2015/2016 niitd on 78.

Finnair on osa oneworld-allianssia ja se tekee myds syvempéa yhteistyoté tiettyjen oneworld-
kumppaniensa kanssa osallistumalla Siberian Joint Business- ja Atlantic Joint Business -yhteishank-
keisiin, jotka ovat sopimuksia mm. lentojen tuottojen jakamisesta ja hintojen koordinoinnista kysei-
silld reittialueilla.

Norran aiemmin omalla kaupallisella riskillddan operoimat lennot ovat olleet vuoden 2015 toisesta
neljanneksestd alkaen Finnairin lentoja. Tdmé kasvatti Finnairin lentokohteiden ma&rad kahdek-
salla. Finnair avasi uudet reitit my6s Gdanskiin, Luulajaan ja Uumajaan. My0s niit4 reittejé operoi
Norra. Finnair avasi kesékaudella 2015 uudet kausireitit Ateenaan, Dubliniin, Maltalle ja Splitiin seka
Chicagoon.

Lisdksi Finnair laajensi codeshare-yhteistyotd Euroopassa oneworld-kumppaninsa Airberlinin
kanssa toukokuun alusta alkaen seké Aasiassa ja Australiassa Japan Airlinesin ja Qantasin kanssa.

Finnair julkisti elokuussa kesékauden 2016 uudet reittikohteet Helsingistd (Edinburgh, Billund,
Svalbard, Pula, Zakynthos, Skiathos, Santorini, Mytilene, Preveza, Rimini, Verona ja Varna) seka
kerran viikossa Oulusta Haniaan ja Alanyaan. Kaukoliikenteeseen Finnair ilmoitti avaavansa Miamin
ympiérivuotiseksi kohteeksi ja lisadvansé yhteyksid Chicagoon keséksi. Aasiassa Finnair avaa keséksi
kolme viikkovuoroa Fukuokaan ja nelja Guangzhouhun.

Finnairin lentorahtiyhtioé Finnair Cargo laajensi syyskuussa reittiverkostoaan yhteistyosopimuk-
sella IAG Cargon kanssa. Yhtiot jakavat kahdesti viikossa Lontoon ja Helsingin vililld operoivan
rahtilentokoneen kapasiteetin, ja Lontoosta tuli ndin Helsingin ja Brysselin lisaksi Finnair Cargon
kolmas rahtikeskus Euroopassa. Uusi rahtiyhteys yhdisti Finnairin ja IAG Cargon lentorahtiver-
kostot, ja sen myotd Finnair sai kymmenié uusia rahtikohteita Pohjois-Amerikkaan. Rahtikone operoi
Helsingin ja Lontoon vililld keskiviikkoisin ja lauantaisin, ja Finnair lentda Lontoon reitillé laajarun-
kokoneella maanantaisin, perjantaisin ja sunnuntaisin.



Tunnustukset ja palkinnot

FlightStats nimesi tammikuussa Finnair tdasmallisimméksi eurooppalaiseksi lentoyhtioksi vuonna
2014. oneworld-allianssi oli samassa tutkimuksessa tdsmaéllisin lentoyhtioallianssi.

World Airline Awards nimesi kesdkuussa Finnairin Pohjois-Euroopan parhaaksi lentoyhtioksi jo
kuudetta kertaa perakkdin. Palkinto myonnetdan Skytraxin puolueettoman kyselyn perusteella, ja
kyselyyn vastasi noin 18 miljoonaa matkustajaa yli 160 maasta. Samassa kyselyssd oneworld-allianssi
palkittiin maailman parhaana lentoyhtiéallianssina kolmantena perékkéisend vuonna.

Finnairin Airbus A350 XWB -koneiden sisustus palkittiin toukokuussa parhaana International
Yacht & Aviation Awards 2015 -kilpailussa kategoriassa Commercial Aviation - Economy/Business
Class.

Ympéristoraportointia edistavd CDP-jérjesto nimesi Finnairin marraskuussa yhdeksi Pohjois-
maiden johtavista yrityksistéd ilmastonmuutokseen liittyvan tiedon raportoinnissa sijoittajille seka
muille sidosryhmille ja listasi Finnairin Nordic Disclosure Leadership -indeksiin. Finnairin tulos
vuonna 2015 oli 99/100.

Matkapalvelut (matkanjirjestijit ja matkatoimistot)

Liiketoiminta-alueen muodostavat Aurinkomatkat ja sen Virossa toimiva tytéryritys, liikematkatoi-
misto SMT (29.12.2015 saakka myds sen virolainen tytéryhtio Estravel) sekd Amadeus Finland, joka
tuottaa matkailualan tietojérjestelmid ja ratkaisuja. Aurinkomatkat palvelee vapaa-ajan matkustajia
tarjoamalla erilaisiin matkustusmotiiveihin ja eri asiakassegmenteille suunniteltuja valmismatkoja.

Avainluvut 2015 2014 Muutos, %

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto, milj. euroa 208,1 216,7 -4,0

Toiminnallinen liiketulos, milj. euroa 6,7 7,0 -5,0

Liiketulos, EBIT, milj. euroa 8,3 59 39,8
Liiketulos liikevaihdosta, % 4,0 2,7 45,6

Henkildsto

Henkildstd, keskimadrin 567 645 12,1

Matkapalveluiden liikevaihto vuonna 2015 supistui 4,0 prosenttia vertailukaudesta ja oli 208,1
miljoonaa euroa (216,7). Samaan aikaan segmentin toiminnallinen tulos parani muun muassa SMT:n
myynnin kasvun ja erinomaisen kannattavuuden ansiosta, joskin segmentin liiketulos supistui
hieman 6,7 miljoonaan euroon (7,0). SMT myi 29.12.2015 osuutensa (71,3 prosenttia) Baltiassa
toimivasta tytdryhtiostddn Estravelista virolaiselle yhtickumppanilleen. Kaupasta muodostui konser-
nille 2 miljoonan euron myyntivoitto. Estravelin palveluksessa oli 168 tyontekijaa.

Aurinkomatkojen tulosparannusohjelma eteni alkuperéistd suunnitelmaa nopeammin. Aikai-
semmin tehdyt muutokset myynninohjauksessa ja tuoteuudistuksessa johtivat erityisesti loppu-
vuonna korkeaan valmismatkojen téyttGasteeseen (97 prosenttia) sekd vertailukautta korkeampiin
keskihintoihin.

FINNAIR TILINPAATOS 2015 9

o o0

Muutokset yhtion johdossa

Finnairin talousjohtaja ja johtoryhmén jasen KTM, eMBA Pekka Vihahyyppa aloitti yhtion palve-
luksessa 17.8.2015. Toukokuun alusta siihen saakka talousjohtajan tehtdvéa hoiti tilapdisesti yhtion
rahoitusjohtaja Mika Stirkkinen.

Henkildstd

Finnairin palveluksessa oli vuonna 2015 keskimdirin 4 906 (5 172) henkil64 eli 5,1 prosenttia
vihemmaén kuin vertailukaudella. Lentoliikenne-segmentissa tyoskenteli keskiméarin 4 002 (4 232)
henkilod. Matkapalveluissa tyoskenteli keskiméaarin 567 (645) henkilod ja muissa toiminnoissa 337
(295) henkiloa. Tyosuhteessa olevien méara 31.12.2015 oli 4 817 (4 981).

Suomalaisen tyoeldkelainsididannon muutokset

Eduskunta hyviksyi marraskuussa 2015 tyoeldkelainsddddnnon muutoksen, joka muun muassa
nostaa tyontekijoiden lakisaateisté eldkeikdd. Finnair tiedotti lainmuutoksen mahdollisista taloudel-
lisista vaikutuksista porssitiedotteella 24.9.2015 hybridilainan liikkeeseenlaskun yhteydessa.

Finnairin eldkesdétion hallitus on tehnyt periaatepaétoksen, jonka mukaisesti elédkelainsda-
dédnnon muutokset viedddn saation sadntoihin siten, etteivit sadtion vastuut tyoeldkelainsdddédnnon
muutoksen johdosta muutu tai kasva.

Finnairin lentéjien lakisddteiset elakkeet ylittavistd eldke-eduista on sovittu heidén tyoehtosopi-
muksessaan. Finnairin nakemyksen mukaan lentdjien lisaeldke-etuihin liittyvit vastuut eivat tydela-
kelainsddddnnon muutoksen seurauksena kasva tai muutu. Finnair on hankkinut asiasta oikeudel-
lisen kannanoton.

Finnair ei ole kirjannut tilinpaatokseensa lisavastuuta tyoeldkelainsddddnnon muutoksen vuoksi.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepddioma

Finnairin kaupparekisteriin 31.12.2015 merkitty osakemééra oli 128 136 115 osaketta ja rekisterdity
osakepadoma 75 442 904,30 euroa. Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ Helsingissé. Yhtioko-
kouksessa kullakin osakkeella on yksi &ani.

Valtion omistus

Vuoden 2015 lopussa Suomen valtio omisti 55,8 prosenttia Finnairin osakkeista ja osakkeiden tuotta-
mista ddnistd. Eduskunnan 20.6.1994 tekemén padtoksen mukaan valtion tulee omistaa Finnair Oyj:n
osakkeista yli puolet, ja omistuksen laskeminen tdmédn osuuden alle edellyttdaa eduskunnan péaatosta.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet eivit omistaneet lainkaan Finnairin osakkeita ja toimitusjohtaja omisti

64 675 osaketta 31.12.2015. Yhtion johtoryhmaén jasenet, toimitusjohtaja mukaan lukien, omistivat
yhteensi 223 859 osaketta, miké edustaa 0,17 prosenttia osakkeista ja osakkeiden tuottamista dénista.



FINNAIR TILINPAATOS 2015 10

Omat osakkeet Finnair Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015 Osakkeet kpl % Muutokset 2015
Finnair ei hankkinut omia osakkeita vuonna 2015. Yhti6lle palautui vuoden ensimmaiselld neljan- 1 Suomen valtio / Valtioneuvoston kanslia 71 515 426 55,8 0
nekselld 14 893 osaketta Finnairin vuosien 2010-2012 osakepohjaisen kannustinjérjestelmén sééan- 2 KEVA 6200 875 48 50000
téjen mukaisesti. Viimeiselld neljinnekselld omia osakkeita luovutettiin 1 780 kappaletta Finnairin 3 llmarinen Keskindinen Elakevakuutusyhtio 3675564 29 0
henkiléston osakesaastoohjelman FlySharen kannustinpalkkioina. Hallitus patti luovutuksesta 4 Varma Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio 3354002 2.6 935000
henkiléston osakesaastéohjelman mukaisesti ja Finnairin vuoden 2015 varsinaisen yhtiskokouksen 5 Kydstila Heikki 2870000 22 1540 000
antaman valtuutuksen nojalla. Finnairin hallussa oli 31.12.2015 yhteensi 325 205 yhtion osaketta 6 Tilviste-Group Oy 2 450 000 19 0
(312 092), miki vastaa 0,25 prosenttia yhtién koko osakepdiomasta. 7 Valtion Eldkerahasto 2100000 16 0
8 Nordea -sijoitusrahastot 1584 784 1,2 -1 560 133
Liputusilmoitukset 9 OP -sijoitusrahastot 1431 600 1,1 204 631
Vuonna 2015 ei annettu liputusilmoituksia. 10 Veritas Eldkevakuutusosakeyhtio 1 250 000 1,0 0
11 Etra Invest Oy 1 000 000 0,8 0
12 Finnair Oyj:n henkildstérahasto 759 000 0,6 -151 000
Finnair Oyj:n omien osakkeiden hankinta, luovutus sekd osakepalautukset 13 Etola Erkki 750 000 06 750 000
Aika Osakemazrs Hinta euroa Keskihinta euroa 14 Taaleritehdas Arvo Markka Osake sijoitusrahasto 600 000 0,5 -300 000
2004 422 800 2 275 666.49 5.38 15 Norvestia Oyj 423 394 0,3 -26 357
2005 -37 800 209 838,54 5,55
2005 150 000 1 516 680,00 10,11 Hallintarekisterdidyt 11 177 265 8,7 1753828
2006 -383 097 -2 056 847,88 5,37 Muut 16994 205 133
007 0 000 000 Yhteensi 128136 115 100,0
2008 235526 1538 956,35 6,53
2009 0 000 0,00 0Osakeomistuksen jakautuminen
2010 22758 114 719,52 5,04 31.12.2015 Osakemédrd, kpl % Omistajia, kpl %
2011 0 0,00 0,00 1-200 663 418 0,5 7276 471
2012 0 0,00 0,00 201-1 000 2950 724 23 5504 35,6
2013 600 000 1 684 650,10 2,81 1 001-10 000 6659 516 5,2 2435 158
2013 731 019 -4 055 744,86 5,55 10 001-100 000 4632874 36 186 1.2
2014 33 864 85 801,22 2,53 100 001-1 000 000 7 243 692 57 19 0,1
2014 -940 -2 334,40 2,48 1000 001- 94 789 970 74,0 9 0,1
2015 14 893 37 734,40 2,53 Hallintarekisterdidyt 11 177 265 8,7 12 01
2015 -1 780 -6 764,00 3,80 Yhteistililla 18 656 0 - -
31.12.2015 325 205 922 678,40 2,84 Yhteensi 128136 115 100,0 15 441 100,0



Osakkeenomistajaryhmat
31.12.2015

Julkisyhteisot
Kotitaloudet
Yritykset
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Yhteisot
Kotimaiset osakkeenomistajat, yhteensa

Hallintarekisterdidyt
Ulkomaiset
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset, yhteensa

Arvo-osuuksiksi vaihtamatta
Yhteensd

Omistuksen jakaantuminen

omistusmairittiin

N

%

1-200 osaketta 0,5 %
201-1000 osaketta 2,3 %
Ml 1001-10 000 osaketta 5,2 %
¥ 10 001-100 000 osaketta 3,6 %
100 001-1 000 000 osaketta 5,7 %
1000 001- osaketta 74,0 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 8,7 %
B Yhteistililld 0 %

Osakkeita, kpl % Omistajia, kpl %
88 640 706 69,2 12 0,1
16 979 790 13,3 14 862 96,3

6 156 498 4,8 452 2,9

4037 782 3,2 19 0,1

905 602 0,7 35 0,2

116 720 378 91,1 15 380 99,6

11 177 265 8,7 12 0,1

219 816 0,2 49 0,3

11 397 081 8,9 61 0,4
18 656 0,0

128 136 115 100 15441 100,0

Omistuksen jakaantuminen

omistajaryhmittdin

%

4

Julkisyhteisot 69,2 %
Kotitaloudet 13,3 %

H Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 3,2 %

W Yritykset 4,8 %

Yhteisot 0,7 %

Hallintarekisterdidyt
8,7%

Ulkomaiset 0,2 %

B Arvo-osuuksiksi
vaihtamatta 0,0 %
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Osakassopimukset

Finnairin tiedossa ei ole yhtion omistukseen tai dénivallan kayttoon liittyvid osakassopimuksia.
Madrdysvallan vaihtumiseen liittyvat ehdot merkittivissa sopimuksissa

Joihinkin Finnairin rahoitussopimuksiin sisaltyy ehto, jonka mukaan rahoittajalla on oikeus vaatia
lainan ennenaikaista takaisinmaksua tai peruuttaa lainalupaus, mikéli joku muu kuin Suomen valtio
hankkii osakkeiden enemmiston tai méaérdysvallan Finnairissa.

Osakepohjaiset kannustinjirjestelmit

Henkiloston osakesaistoohjelma FlyShare

Finnairin hallitus paatti helmikuussa henkiloston FlyShare-osakeohjelman uudesta sddstokaudesta.
Vuonna 2013 perustetun ohjelman tarkoituksena on kannustaa henkilstod yhtion osakkeenomis-
tajiksi ja palkita heitd pitkalla aikavélilla osakkeen mahdollisen arvonnousun kautta, miké vahvistaa
henkiloston sitoutumista yhtion omistaja-arvon kehitykseen. Vuonna 2015 ohjelman kolmanteen
vaiheeseen osallistui noin 700 finnairilaista eli 16 prosenttia kutsutuista. Osakesaastoohjelmaa on
kuvattu tarkemmin yhtion palkka- ja palkkioselvityksessd ja yhtion internet-sivuilla. Aikaisemmin
pédtettyjd osakepohjaisia ohjelmia on kuvattu yhtion palkka- ja palkkioselvityksessi ja yhtion inter-
net-sivuilla.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Finnairin markkina-arvo oli joulukuun 2015 lopussa 694,5 miljoonaa euroa (317,8) ja paatoskurssi
5,42 euroa (2,48). Vuonna 2015 Finnairin osakkeen ylin kurssi Nasdaq Helsingin p6rssissé oli 5,50
euroa (3,01), alin kurssi 2,49 euroa (2,30) ja keskikurssi 3,54 euroa (2,32). Osakkeita vaihdettiin 25,5
miljoonaa kappaletta (10,8) yhteensd 90,1 miljoonalla eurolla (25,0). Finnairin kaupparekisteriin
merkitty osakemaard oli katsauskauden lopussa 128 136 115 osaketta. Suomen valtio omisti Finnairin
osakkeista 55,8 prosenttia (55,8). Suorien ulkomaisten ja hallintarekisteroityjen omistusten osuus oli
8,9 prosenttia (7,6).



Finnairin osake 2011-2015 Vertailu eurooppalaiset lentoyhtiot

euroa
6 200
5
150
4
3 100
2
50
1
0 0
11 12 13 14 15 11 12 13 14 15
B Keskihinta B Finnair
Eurooppalaiset lentoyhtiot
Osakemadadrdt ja porssikehitys 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Osakeantioikaistu lukumddra
keskimaarin kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115 128 136115 128 136 115 128 136 115
Osakeantioikaistu lukumddra
keskimadrin
(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115 128 136115 128 136 115 128 136 115
0Osakeantioikaistu lukumddra
tilikauden lopussa kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115 128 136115 128 136 115 128 136 115

Osakeantioikaistu lukumddra
tilikauden lopussa

(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115 128 136115 128 136 115 128 136 115
Osakkeiden lukumddrd

tilikauden lopussa kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115 128 136 115 128 136 115 128 136 115
Ylin kaupantekokurssi euroa 5,50 3,01 3,25 2,64 5,37 572
Alin kaupantekokurssi euroa 2,49 2,3 2,40 1,67 2,30 3,61
Osakekannan markkina-arvo

31.12. milj. euroa 695 318 355 305 295 646
Osakkeiden vaihto kpl 25456 779 10750318 26024070 19668495 21422076 27299521
Vaihto keskimaddrdisestd

osakemddrdstd % 19,87 % 8,39 % 20,31 15,35 16,72 21,31

Osinkopolitiikka ja hallituksen esitys voitonjaosta

Finnairin osinkopolitiikan tavoitteena on maksaa suhdannesyklin aikana keskiméérin véhintdan
kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina. Yhtion kulloinenkin tuloskehitys ja ndkymét seké
rahoitustilanne ja pddomatarpeet pyritddn ottamaan huomioon osingonjaossa. Vuonna 2015 kauden
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Vertailu Nasdaq Helsinki

150

100 V\\

50

M Finnair
OMX Helsinki
B OMX Helsinki benchmark

tulos osakkeelta (ennen hybridilainan korkoja) oli 0,70 (-0,65) euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,57
(-0,71) euroa.

Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat olivat 181 101 862,30 euroa 31.12.2015. Hallitus ehdottaa yhtio-
kokoukselle, ettd vuodelta 2015 ei jaeta osinkoa.

Yhteiskuntavastuu

Taloudellinen, sosiaalinen ja ympéristovastuu ovat olennainen osa Finnairin strategiaa ja liiketoi-
mintaa. Finnair haluaa olla vastuullinen maailmankansalainen seké vastata sidosryhmiensa tarpei-
siin myos vastuullisuuden nakokulmasta. Finnair tekee yhteisty6td alan toimijoiden ja viranomaisten
kanssa muun muassa lentdmisen ilmastovaikutusten vihentdmiseksi.

Yhtion tavoitteena on vahentdd CO2-pédstojaan 20 prosenttia myytyé tonnikilometria kohden
vuoden 2009 tasosta vuoteen 2017 mennessé. Alan yhteisend tavoitteena on hiilineutraali kasvu
vuodesta 2020. Syksylld Finnairin liikenteessd aloittaneet uudet A350 XWB -laajarunkokoneet vievit
matkustusmukavuuden lisaksi energiatehokkuuden uudelle tasolle, silld niiden polttoaineenkulutus ja
hiilidioksidipaéstot ovat korvattaviin A340-laajarunkokoneisiin verrattuna istuinta kohti neljanneksen
pienemmiit. Siten ne vihentéavit merkittévasti litkennéinnistd aiheutuvia hiilidioksidipaéstoja.

Finnairin henkilston tyotyytyvéisyytté arvioitiin vuonna 2015 uudistetulla We Together @ Finnair
-henkilostotutkimuksella. Henkilostokokemus eli kaikkien kyselyn viittdmien vastausten keskiarvo oli
3,63/5 ja henkilston sitoutuneisuus 3,85/5. Tulokset on ksitelty seké yhtiotasolla etté eri yksikoissa
ja tiimeissd. Yhtiétasolla Finnair panostaa vuonna 2016 muun muassa tychyvinvoinnin ja johtamisen
kehittdmiseen.



Finnairin omaan toimintaan ei liity vélittdmia, merkittévid ihmisoikeusriskeja tai -vaikutuksia.
Vilillisesti téllaisia vaikutuksia voi kuitenkin liittyd etenkin toimitusketjuun tai ulkoistettuihin
toimintoihin. Tehostaakseen oman toimintansa seké toimitusketjun valvontaa, Finnair aloitti
vuonna 2015 kehitystyon sosiaalisen vastuun ja ihmisoikeuksien toteutumisen ja riskien arvioimi-
seksi. Samalla Finnair liittyi osana oneworld-allianssia hankintaketjun auditointityokaluja koske-
vaan SEDEX-yhteistydosopimukseen. Finnair osallistuu myds vuosien 2015-16 aikana matkailualan
toimijoiden ja UNICEFin hankkeeseen, jossa tarkastellaan erityisesti lastenoikeuksien tilaa matka-
ketjuissa. Hankkeen pilottivaihe toteutettiin Vietnamissa, ja tarkoitus on jatkossa hyddyntda tuloksia
my0ds muissa kohteissa.

Eettisen toimintaohjeen kokonaisuudistus on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2016 alkupuolis-
kolla. Osana uudistusta syksylla 2015 lanseerattiin niin sanottu sisdinen whistleblowing-kanava.

Vastuullisuuden tunnuslukuja on kuvattu edelld sivulla 21.

Raportointi

Finnair on raportoinut ympéristovastuusta vuodesta 1997 lahtien, ja vuonna 2008 Finnair oli yksi
ensimmaisistd lentoyhtioistd, joka alkoi raportoida GRI-ohjeistuksen mukaisesti. YK:n ymparisto-
ohjelman tuella muodostettu Global Reporting Initiative on laajimmin tunnustettu kansainvilinen
kestavin kehityksen raportointiohjeistus. Finnairin vuoden 2015 vuosikertomus kasittdd helmikuun
2016 lopussa julkaistavan GRI-osion, ja siiné raportoidaan GRI:n uuden G4 -kehikon mukaisesti
yhtion taloudelliset, sosiaaliset ja ympaéristovaikutukset seké kerrotaan niiden strategisesta merki-
tyksestd yhtion liiketoiminnalle. Osana ilmestyvaa raporttia Finnair raportoi myos YK:n Global
Compactin mukaisista tavoitteistaan.

Merkittavat lihiajan riskit ja epavarmuustekijat

Lentoliikenne on globaalisti suhdanneherkks toimiala, joka reagoi nopeasti ulkoisiin hairi6ihin,
kausivaihteluihin ja taloustilanteen muutoksiin. Strategian toteuttamisessa Finnairiin ja sen toimin-
taan kohdistuu monenlaisia riskejd ja mahdollisuuksia. Finnairilla on kiytossé kokonaisvaltainen
riskienhallinnanprosessi sen varmistamiseksi, ettd riskit tunnistetaan ja niitd vahennetdén mahdol-
lisuuksien mukaan, vaikka monet riskeista jaavitkin yhtion tdyden kontrollin ulkopuolelle. Hy6dyn-
taakseen arvon luomisen mahdollisuuksia Finnair on valmis ottamaan myds hallittuja riskeja riskin-
kantokykynsa rajoissa.

Alla kuvatuilla riskeilld ja epdvarmuustekijoilla katsotaan mahdollisesti olevan merkittavaa vaiku-
tusta Finnairin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden nakymiin seuraavan 12
kuukauden aikana. Tdman luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentéva.

Polttoaineen hinnan poikkeukselliset vaihtelut ja viimeaikaisen hinnanlaskun mahdollinen siirty-
minen lentolippujen hintoihin tai johtaminen kapasiteetin kasvuun Finnairin pdamarkkina-alueilla
muodostavat riskin Finnairin tuottokehitykselle samoin kuin valuuttakurssien ékilliset, epdedulliset
muutokset. Hidastuvasta tai olemattomasta talouskasvusta johtuva lentomatkojen tai rahtikysynnéan
heikkeneminen Finnairin pddmarkkina-alueilla muodostaa myos riskin Finnairin tuottokehitykselle.

Nykyisten tai uusien kilpailijoiden mahdolliset kapasiteetin lisdykset ja tuoteparannukset voivat
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vaikuttaa Finnairin palveluiden kysyntdén. Lisaksi lentoyhtidalliansseja tiiviimpien yhteenliittymien
ja yhteishankkeiden arvioidaan edelleen kehittyvan.

Finnairin kumppanuus- ja ulkoistushankkeilla tavoiteltujen strategisten hyotyjen ja sidédstojen
saavuttamiseen liittyy riskejd. Esimerkiksi laatu- ja saatavuusongelmilla ja/tai kumppanuuksien ja
toimittajien odottamattomilla lisékustannuksilla voi olla haitallinen vaikutus Finnairin tuotteeseen,
maineeseen ja kannattavuuteen.

Seuraavan sukupolven Airbus A350 XWB -lentokoneiden kayttoon liittyy uuden teknologian ja
kayttoonottoprosessien tuomia riskeji. Lisdksi Finnairin strategian toteutukseen liittyy merkittavien
toimintamallien ja sisdisten muutosten toteutusriskeja.

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita EU- ja kansainvilisen tason sédantelyhankkeita, joiden
vaikutuksia lentoyhtiéiden operatiiviseen toimintaan ja/tai kustannuksiin on etukéteen vaikea arvi-
oida. Esimerkkejd ndisté saantelyhankkeista ovat hiilidioksidipaéastokauppaan liittyva kansainva-
linen saédntely, melumaéraykset sekd muu ymparistoperustainen saantely, EU:n yksityisyyden suojaa
koskeva sddntely sekd EU-tuomioistuimen antamat paatokset lentomatkustajien oikeuksista. Lisdksi
ei-taloudellisen tiedon (vastuullisuus) raportoinnin sédntely ja muut sidosryhmévaatimukset ovat
selvisti lisdéntyneet.

Geopoliittisella epdvarmuudella ja mahdollisilla muilla ulkoisilla héiriotekijoilld saattaa niiden
toteutuessa olla merkittéva vaikutus yhtion liiketoimintaan.

Finnairin riskienhallintaa ja toimintaan liittyvia riskejd kuvataan tarkemmin yhtion internet-si-
vuilla www.finnairgroup.com.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus ja herkkyydet

Lentoliiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtion liikevaihto ja liikevoitto ovat yleensi selvésti
pienimmiét vuoden ensimmadiselld neljdnnekselld ja suurimmat vuoden kolmannella neljianneksella.
Aasian-liikenteen kasvava suhteellinen osuus liséd kausivaihtelua myos Aasian vapaa-ajan ja liike-
matkustuksen kohdekohtaisten sesonkien mukaisesti.

Finnairin tulokseen vaikuttaa operatiivisen toiminnan lisdksi keskeisesti polttoaineen hinnan
kehitys, silla polttoainekustannukset ovat yhtion suurin kulueré. Yhtion valuuttariski syntyy lahinna
polttoaine- ja lentokoneostoista, lentokoneiden leasing-maksuista seké valuuttaméaraisistd myyn-
tituotoista. Merkittévia dollarikuluerié ovat lentokoneiden leasing-maksut ja polttoainekulut seka
liikennéimismaksut. My6s suurimmat investoinnit eli lentokoneiden ja niiden varaosien hankinta
tapahtuvat padosin Yhdysvaltain dollareissa. Euron jélkeen yhtion suurimpia tulovaluuttoja ovat
Japanin jeni, Kiinan yuan ja Ruotsin kruunu.

Yhti6 suojautuu valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden riskeilté kéayttdmalla eri johdannais-
instrumentteja, kuten termiinejd, koronvaihtosopimubksia ja optioita hallituksen vahvistaman
riskien-hallintapolitiikan mukaisesti. Polttoainehankintoja suojataan 24 kuukautta eteenpéin rullaa-
vasti, ja suojausaste laskee suojausjakson loppua kohden. Suojausasteen yla- ja alarajat ovat seuraa-
ville kuudelle kuukaudelle 90 ja 60 prosenttia.



Operatiivisen toiminnan herkkyydet
(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpddtospdivastd)

Matkustajakayttoaste (PLF)
Matkustajaliikenteen keskituotto (yield)

Matkustajaliikenteen yksikkdkustannus (CASK ilman polttoainetta)

Polttoaineherkkyydet
(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatéspdivastd)

Polttoaine

Valuuttajakauma
% 2015

Myyntivaluutat

EUR 59
usp* 3
JPY 8
CNY 7
KRW 3
SEK 5
Muut 15

Ostovaluutat

EUR 53
usp* 40
Muut 7

* Herkkyyslaskelmassa oletetaan Kiinan yuanin ja Hongkongin dollarin korreloivan edelleen vahvasti Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksen

kanssa.

10 %:n muutos

10 %:n suojaukset
muutos ilman huomioon
suojauksia ottaen
32 milj. euroa 14 milj. euroa

2014

58

15

52

Valuuttaherkkyydet USD ja JPY
(rullaavasti seur. 12 kk
tilinpdatospdivasta)
10 %:n muutos
10 %:n muutos  suojaukset
ilman suojauksia huomioon
ottaen

ks. alla ks. alla

18 milj. euroa 9 milj. euroa

56 milj. euroa 10 milj. euroa

1 %-yksikon muutos

21 milj. euroa
19 milj. euroa
16 milj. euroa

Suojausasteet
H1 2016 H2 2016
68 % 53 %

Suojausaste
(rullaavasti seur. 12 kk
tilinpdatospaivastd)

ks. alla

67 %

81 %
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Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Finnair jirjesti rahoituksen kolmannelle A350-lentokoneelleen

Finnair jarjesti tammikuussa BNP Paribasin kanssa kolmannelle A350-900 XWB -koneelleen,
jonka se otti vastaan 30.12.2015, tdyden markkina-arvon rahoituksen. Noin 135 miljoonan euron
suuruinen rahoitus toteutettiin ns. JOLCO-rakenteella, jossa rahoitus késitelldén Finnairin IFRS-ti-
linpaatoksessd lainana ja kone omistettuna.

Tulevaisuuden ndkymit
Vaikka matkustaja- ja rahtiliikenteen kysyntdndkymiin Finnairin padmarkkina-alueilla liittyy jalleen
epdvarmuutta, Finnair arvioi, ettd sen kapasiteetti ja liikevaihto kasvavat vuonna 2016.

Lentopetrolin alentunut hinta tukee Finnairin taloudellista kehitystd vuonna 2016. Tiedonantopoli-
tiikkansa mukaisesti Finnair antaa koko vuoden toiminnallisen tuloksen kehitystd kuvaavan ennus-
teen tammi-kesdkuulta annettavan osavuosikatsauksen yhteydessa.

FINNAIR OY]
Hallitus
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Taloudellinen kehitys 2011-2015

TULOSLASKELMA 2015 2014 2013 2012 2011 RAHAVIRTA 2015 2014 2013 2012 2011
Liikevaihto milj. euroa 2 324 2 284 2 400 2 449 2 258 Liiketoiminnan nettorahavirta milj. euroa (171) 24 142 155 51
muutos % 1,7 -4,8 -2,0 8,5 11,6 suhteessa liikevaihtoon % 74 1,1 59 6,3 2,2
Toiminnallinen liiketulos milj. euroa 24 36 12 43 -61
suhteessa liikevaihtoon % 1,0 -1,6 0,5 18 2,7 HENKILOSTO 2015 2014 2013 2012 2011
Liiketulos mil;. euroa lez 72 8 34 -88 Henkilgsto, keskiméarin 4906 5172 5859 6 784 7 467
suhteessa liikevaihtoon % 5,2 -3,2 0,3 14 3,9
Nettokorkokulut milj. euroa -2 -9 -10 -13 -14 *Tilikauden 2015 osinko on hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
suhteessa liikevaihtoon % 01 04 04 05 0.6 ** Omavaraisuusaste on oikaistu laskentakaavan muutoksen vuoksi. Katso lisdtietoja liitteestd 5.4 Tunnuslukujen laskentakaavojen
muutos.
Tulos ennen veroja milj. euroa 113 -99 27 15 -111
suhteessa liikevaihtoon % 4,9 -4,3 1,1 0,6 -4,9
Finnair on nettovelaton - myds oikaistu nettovelkaantumisaste laski 45,8 prosenttiin
TASE 2015 2014 2013 2012 2011 Finnairin korollinen nettovelka -362 miljoonaa euroa laski negatiiviseksi rahavarojen kasvaessa 708 miljoonaan euroon, erityisesti posi-
Oma pidoma ja maaraysvallattomien tiivisen liiketoiminnan rahavirran, lentokoneiden myynti- ja takaisinvuokraussopimusten ja hybridilaina-annin ansiosta.
omistajien osuus milj. euroa 727 514 678 775 753 My®s oikaistu nettovelkaantumisaste, joka huomioi korollisten velkojen lisaksi my6s lentokoneiden tulevat kdyttéleasingmaksut, las-
Oma pddoma ja velat yhteensa milj. euroa 2 050 1885 2118 2231 21357 ki hieman yli 60 prosenttiyksikkda viime vuodesta 45,8 prosenttiin oman pddoman vahvistuessa ja rahavarojen kasvaessa. Tama alitti
Bruttoinvestoinnit ilman ennakkoja milj. euroa 330 8 77 a1 204 re|Iust|Anijos hallltukser? tunnusluvylle mziarntelem?T 175 prosentin emm[nmstason. - i
= - Positiivisen tuloskehityksen ansiosta sijoitetun pddoman tuotto nousi lahes 19 prosenttiyksikkod viime vuodesta 12,2 prosenttiin.
suhteessa liikevaihtoon % 14,2 3,6 3,2 1,7 9,0
Sijoitettu pddoma keskimddrin milj. euroa 1008 1106 1295 1413 1550
Osingot tilikaudelta* milj. euroa 0 0 0 13 0 Nettovelkaantumisaste
Korolliset velat milj. euroa 346 428 593 569 729
Likvidit varat mili. euroa 708 426 459 430 403 milj. euroa %
Korollinen nettovelka mill. euroa (362 ) 1 134 138 326 900 120
” X 727
suhteessa liikevaihtoon % -15,6 0,1 5,6 5,6 14,4 800 \ 708 100
700 695 80
TUNNUSLUVUT 2015 2014 2013 2012 2011 600 60
Laimentamaton ja laimennettu 500 % 40
osakekohtainen tulos (EPS) euroa 0,57 -0,71 0,11 0,01 -0,75
400 46 20
Oma padoma/osake euroa 5,69 4,02 5,30 6,06 5,89 300 0
0Osinko/osake* euroa 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00
: 200 20
0Osinko tuloksesta* % 0,0 0,0 0,0 121,2 0,0
P " 100 -40
Efektiivinen osinkotuotto* % 0,0 0,0 0,0 4,2 0,0
0 -60
Liiketoiminnan rahavirta/osake euroa 1,34 0,19 1,12 1,21 0,40 11 12 13 14 15
Hinta/voitto-suhde, P/E 9,46 -3,47 25,02 174,96 -3,07
Omavaraisuusaste** % 35,5 27,3 32,0 34,7 31,9 Lentokaluston leasemaksut, 12 kk rullaava x 7 v I Korolliset velat B Nettovelkaantumisaste
Nettovelkaantumisaste % 49,8 0,3 19,9 18,0 435 [ Rahavarat Oma padoma M Oikaistu nettovelkaantumisaste
Oikaistu nettovelkaantumisaste % QSB) 107,5 79,2 778 108,4
Oman pddoman tuotto % 14,4 -13,8 3,2 1,4 -10,9

Sijoitetun padoman tuotto % CIZ,Z ) -6,5 3,6 2,8 -5,2 = Kohokohdat




Tilinpadtos 1.1.-31.12.2015

Miten lukea Finnairin tilinpaatosta?

Finnair on pyrkinyt helpottamaan tilinpddtdksen lukemista ja parantamaan
tilinpddtoksesta saatavaa kokonaiskuvaa. Liitetiedot on yhdistelty liiketoi-
mintalahtoisiksi asiakokonaisuuksiksi ja laadintaperiaatteista seka kriittisista
tilinpddtodsarvioista ja epdvarmuustekijéista on kerrottu niitd koskevan liite-
tiedon yhteydessd. Lisdksi kiinnostavia lukuja on korostettu ympyrdimalld,
ja nditd ja muita kohokohtia on selostettu tahdelld merkityssa kehyksessa.
Tilinpddtoksen eri osioihin on myds lisdtty havainnollistavia kuvaajia lukujen
hahmottamisen helpottamiseksi

Fl Liitetiedot on yhdistelty asiakokonaisuuksien mukaisiksi osioiksi, jotta ti-
linpddtos antaisi paremman kokonaiskuvan Finnair-konsernista ja sen liike-
toiminnasta. Jokaisen osion sisallon alussa on kuvattu ja selitetty osion sisdl-
tod. Selitykset tunnistaa B -merkista.

Laadintaperiaatteet on pyritty kuvaamaan sen liitetiedon yhteydessd, jota
periaate Idhinnd koskee. Laadintaperiaatteet on merkitty L5 :la

A kriittiset tilinpadtdsarviot ja epdvarmuustekijat on esitetty niitd koskevan
liitetiedon yhteydessd, ja erotettu merkilla H

3 Aihepiiriin liittyvista kohokohdista on kerrottu tihdella merkityiss kehyk-
sissa olennaisten asioiden esiin nostamiseksi

O Kiinnostavia lukuja on korostettu ympyrdimalld, ja niita on selostettu
ylldmainituissa kohokohdat -kehyksissa.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa Liite 2015 2014 Milj. euroa Liite 2015 2014
Liikevaihto 11,12 2324,0 2284,5 Tilikauden tulos 89,7 -82,5
Liiketoiminnan muut tuotot 15,7 18,3 Muut laajan tuloksen erit
Liiketoiminnan kulut Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Henkilostokulut 1.3.7 -353,2 -344,5 Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 3.9 -14,1 -87,0
Polttoainekulut -595,5 -660,4 Muuntoerot 0,6 0,4
Muut vuokrat 1.3.2 -159,4 -159,7 Verovaikutus 2,8 17,4
Lentokaluston huoltokulut -118,9 -1194 Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Liikennoimismaksut -258,5 -230,9 Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 1.3.7.2 37,7 -4,1
Maaselvitys- ja cateringkulut -250,3 -251,8 Verovaikutus 7,5 0,8
Valmismatkatuotannon kulut 79,6 76,7 Muut laajan tuloksen erit yhteensa 19,5 -72,4
Myynti- ja markkinointikulut -74,0 -65,3 Tilikauden laaja tulos 109,2 -154,9
Muut kulut 1.33 -219,3 217,4
Toiminnallinen EBITDAR 231,2 176,6 Jakautuminen
Lentokaluston leasemaksut 1.3.2 -99.3 78,8 Emoyhtin omistajille 108,9 -155,1
Poistot ja arvonalentumiset 2.1,23 -108,1 -134,3 Madrdysvallattomille omistajille 0,3 0,2
Toiminnallinen liiketulos (237) -36,5
Johdannaisten kdyvdn arvon muutokset ja lentokaluston huoltojen
valuuttakurssimuutokset 1.3.6 12,3 -43,7 . . .
. - Toiminnallisen liiketuloksen muutokset 2015
Kertaluonteiset erat 1.3.6 110,2 7,7
Liiketulos 121,7 > 72,5 milj. euroa
Rahoitustuotot 3.1 13 35 200 ma 15 05 03 A8 L5 a9 o
Rahoituskulut 31 -9,7 -26,9 - — % e
. o . 26,2 " 20,6

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 4.5 0,1 -3,2 160 64o 6
Tulos ennen veroja 113,3 -99,1

120 -40,9
Tuloverot 5.1 23,6 16,5
Tilikauden tulos 89,7 -82,5 80 1095 476
Jakautuminen 40 237
Emoyhtion omistajille 89,4 -82,7 0
Madrdysvallattomille omistajille 0,3 0,2

-40 36,5

™ x o & X x X X X X~ & ~ X x X & X &
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos ﬁ\ & § §{°® & § 5§ Q&@ S S § s & § &S’b f @“@ & f
S & N N & & N S N <& & N & & N S
Osakekohtainen tulos, euroa (laimentamaton ja laimennettu) 0,57 -0,71 \@S \é’@ & @é‘ @@ @@« § S N Q@Q §° @@ § $se \q:;e, »-§% \§L & @s
N BN N S . S & < N S & N
Tilikauden tulos/osake, euroa 070 -0,65 O A N F & T eSE &
N N & N S & <3 & v S
\'@& <© Sy Y N & S ~ /\5\&

Toiminnallinen tulos kdantyi voitolliseksi +23,7 (-36,5)

Rohkaisevan tuloskehityksen taustalla ovat lentolipputuottojen ja lisdmyyntipalveluiden kasvu. My6s matkustajaliikenteen kdyttoaste

kasvoi hieman. Polttoaineen hinnan lasku alensi toiminnallisia kustannuksia.

Liikevoittoa kasvattivat erityisesti lentokoneiden myynti- ja takaisinvuokrasopimuksista saadut myyntivoitot.

= Kohokohdat
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Milj. euroa Liite 31.12.2015 31.12.2014 Milj. euroa Liite 31.12.2015 31.12.2014
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Aineettomat hyodykkeet 2.3 9,5 18,4 Osakepddoma 3.9 75,4 75,4
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 2.1 811,6 897,8 Muu oma pddoma 39 652,0 438,3
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 4.5 2,6 49 Yhteensd 727,5 513,7
Laina- ja muut saamiset 8,7 9,2 Madrdysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,6
Laskennalliset verosaamiset 5.1 9,1 33,8 Oma pddoma yhteensi GZ7,5> 514,3
Pitkdaikaiset varat yhteensa 841,5 964,1
Pitkdaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Korolliset velat 3.3 271,0 337,7
Vaihto-omaisuus 2.1 11,8 14,7 Eldkevelvoitteet 1.3.7.2 4,4 25,3
Myynti- ja muut saamiset 1.2.3 208,5 194,0 Varaukset 1.35 55,7 52,1
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 3.8 155,8 163,7 Muut velat 3.3 15,8 22,1
Muut rahoitusvarat 3.2.1 ﬂ27,7 W 332,8 Pitkdaikaiset velat yhteensa 346,9 437,3
Rahavarat 322 \_2805 7 934
Lyhytaikaiset varat yhteensd 1084,3 798,6 Lyhytaikaiset velat
Myytdvdnd olevat omaisuuserdt 4.4 124,5 122,4 Varaukset 1.3.5 38,3 44,2
Korolliset velat 33 75,2 89,9
Varat yhteensd 2050,3 1885,1 Ostovelat 67,5 56,2
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 3.8 180,5 198,5
Myynnin siirtovelat ja myynnista saadut ennakot 1.2.4 374,8 3279
Tase Tybsuhde-etuuksiin liittyvat siirto- ja muut velat 1.3.7.1 91,0 79,7
milj. euroa Varat Omapitomajavelat Muihin kuluihin liittyvat siirto- ja muut velat 1.3.4 148,7 1371
Lyhytaikaiset velat yhteensa 976,0 933,4
2500
000 1885.1 2050,3 18851 2 4095"2'3 Velat yhteensi 1322,9 1370,7
208,8 = 4923 asse . s
1500 Oma pddoma ja velat yhteensa 2 050,3 1885,1
i
1000 158:2
. Vahva rahoitusasema, vahva oma padoma
500 g 7394 727,5 Finnairin oma padoma ja rahoitusasema vahvistuivat positiivisen toiminnallisen tuloksen, A350-koneiden myynti- ja takaisinvuokraso-
514,3 pimusten ja uuden hybridilainan nostamisen johdosta.
o Omavaraisuusaste nousi 35,5 prosenttiin (27,3).
14 15 14 15 Laivastouudistus eteni ja Finnair sai laivastoonsa ensimmdisend eurooppalaisena lentoyhtiona kolme uutta A350-lentokonetta. Nais-
td kaksi myytiin ja vuokrattiin takaisin kdyttévuokrasopimuksilla heti hankinnan jdlkeen ja kolmas ostettiin Finnairin omaan taseeseen.
Lentokalusto sisdltden M Rahavarat ja muut Oma pddoma B Ennakkoon saadut

lentokonehankintojen ennakot

ja valuuttasuojaukset
Muut pitkdaikaiset varat

W Johdannaissopimuksiin
perustuvat saamiset

rahoitusvarat
Muut lyhytaikaiset varat

M Myytédvédnd olevat
omaisuuserat

lentolipputulot
Muut velat

Korolliset velat

H Johdannaissopimuksiin
perustuvat velat

= Kohokohdat



Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot
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* Liiketapahtumat, joihin ei sisdlly maksua

Milj. euroa 2015 2014 Milj. euroa 2015 2014
Liiketoiminnan rahavirta Tyésuhde-etuudet 15,6 11,4
Tilikauden tulos 89,7 -82,5 Johdannaisten kdyvén arvon muutokset 2.1 34,9
Poistot ja arvonalentumiset 148,5 135,7 Muut oikaisut -155,2 -40,1
Muut oikaisut tilikauden tuloksesta Yhteensa -137,5 6,2
Rahoitustuotot -1,3 3,5
Rahoituskulut 97 269 Muut oikaisut sisaltivét lahinné lentokoneiden ja muun omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sekd huolto- ja muiden va-
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -0,1 3,2 rausten muutokset.
Tuloverot 23,6 -16,5 ** Rahavarat
EBITDA 270,2 63,2 -
Liiketapahtumat, joihin ei sisally maksua* -137,5 6,2 Milj. euroa 2055 2014
Kayttopaioman muutos 43,1 33,2 Muut rahoitusvarat 427,7 332,8
Maksetut korkokulut -5,3 -14,1 Rahavarat 280,5 934
Maksetut muut rahoituskulut 23 45 Lyhytaikaiset rahavarat taseessa 708,2 426,1
Saadut korkotuotot 30 6.7 Yli kolmen kuukauden pddstd erddntyvdt -250,5 -236,0
Maksetut tuloverot -0,2 -0,2 Yhteensd %7 1901
Liiketoiminnan nettorahavirta @1,0) 24,2
Vahva rahoitusasema tukee liiketoiminnan kehitysta ja laivastouudistuksen rahoitusta
Investointien rahavirta Liiketoiminnan rahavirta vahvistui tilikauden tulosparannuksen ja kdyttopadoman muutosten, kuten lentolipuista saatujen ennakko-
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin 43 43 maksujen ja valuuttamadraisten (USD) lyhytaikaisten osto- ja muiden velkojen kasvun ansiosta.
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin /35?\ -142,1 Finnair investoi uuteen laajarunkolaivastoon ja vastaanotti kolme uutta A350-lentokonetta vuoden 2015 aikana. Useat operatiiviset
Kayttéomaisuushyddykkeiden ja tytaryhtidosakkeiden myynti W 267,6 myynti- ja takaisinvuokrasopimukset (2 x A350, 3 x E190 ja 6 x ATR72) kadnsivat investointien rahavirran positiiviseksi.
YIi 3 kk:n paasta erdantyvien korkosijoitusten nettomuutos 14,4 -109,5 Rahavarojen nettokasvusta 118,3 miljoonaa euroa aiheutuu uuden hybridilainan liikkeellelaskusta ja vanhan hybridilainan takaisinmaksusta.
Pitkdaikaisten saamisten muutos 1,7 2,6
Investointien nettorahavirta 78,6 14,4 Rahavirta 2015, +267,7 milj. euroa
Rahoituksen rahavirta milj. euroa Liikemiminnmgmmhavm' nett:':r‘;sat\?ii:tg,eg7s,6 nettE?:I?;/l;rl‘(tsae,rlls,l
Lainojen takaisinmaksut ja muutokset -82,5 -169,4 500 102 505
Oman padoman ehtoisen lainan takaisinmaksut m\ 0,0 ’ R T— ? 4577
Oman pddoman ehtoisen lainan nostot W 0,0 400 Bi 2 .
Oman pddoman ehtoisen lainan korot ja kulut -17,6 -10,7 s 825
Maksetut osingot 0,2 0,2 300 1375 .
Rahoituksen nettorahavirta 18,1 -180,3 -81,7
200 190,1
Rahavirtojen muutos C267,7 ) -141,8
100
Rahavarat tilikauden alussa 190,1 331,8
Rahavirtojen muutos 267,7 -141,8 0
Rahavarat kauden lopussa** 457,7 190,1 @f @’\Qv &;,*"& g‘& ) \\f? § Q6§ §$} Q@%@\ <~5’§ (5\@@ <§°:§$°§ @Qf
= Kohokohdat < & N
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Muut Kdyvdn Sijoitetun Emoyhtion Maardys-

sidotun oman arvon rahasto ja vapaan Edellisten Oman pddoman omistajille vallattomien Oma

padoman muut laajan oman padoman tilikausien ehtoinen kuuluva oma omistajien padoma

Milj. euroa Osakepddoma rahastot tuloksen erdt rahasto voitto laina pddoma osuus yhteensd
Oma padoma 1.1.2015 75,4 168,1 -87,4 247,4 -8,8 118,9 513,7 0,6 514,3
Tilikauden tulos 89,4 89,4 0,3 89,7
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos -11,3 -11,3 -11,3
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 30,2 -0,1 30,1 30,1
Muuntoerot 0,6 0,6 0,6
Tilikauden laaja tulos 0,0 0,0 19,5 0,0 89,3 0,0 108,8 0,3 109,1
Oman pddoman ehtoisen lainan nostot 198,2 198,2 198,2
Oman pddoman ehtoisen lainan takaisinmaksut -81,7 -81,7 -81,7
Oman pddoman ehtoisen lainan korot ja kulut -13,0 0,7 12,2 12,2
Osingot 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Osakeperusteiset maksut 0,6 0,6 0,6
Muutokset madrdysvallattomien omistajien osuudessa 0,0 -0,7 -0,7
Oma pidoma 31.12.2015 75,4 168,1 -67,9 248,1 67,6 236,2 727,5 0,0 727,5

Muut Kdyvdn Sijoitetun Emoyhtion Madrdys-

sidotun oman arvon rahasto ja vapaan Edellisten Oman pddoman omistajille vallattomien Ooma

pddoman muut laajan oman pddoman tilikausien ehtoinen kuuluva oma omistajien pddoma

Milj. euroa Osakepddoma rahastot tuloksen erit rahasto voitto laina pddoma osuus yhteensd
Oma pddoma 1.1.2014 75,4 168,1 -15,0 247,3 82,5 118,9 677,3 0,7 678,0
Tilikauden tulos -82,7 -82,7 0,2 -82,5
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos -69,6 -69,6 -69,6
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 3,3 -3,3 3,3
Muuntoerot 0,4 0,4 0,4
Tilikauden laaja tulos 0,0 0,0 72,4 0,0 -82,7 0,0 -155,1 0,2 -154,9
Osingot 0,0 -0,2 -0,2
Osakeperusteiset maksut 0,1 0,1 0,1
Oman padoman ehtoisen lainan korot ja kulut -8,6 -8,6 -8,6
Oma pddoma 31.12.2014 75,4 168,1 -87,4 247,4 -8,8 118,9 513,7 0,6 514,3

Finnair laski liikkeelle uuden 200 miljoonan euron hybridilainan, joka kasvatti kulujen jalkeen omaa padomaa 198,2 miljoonaa euroa. Samalla Finnair maksoi takaisin vuonna 2012 nostettua hybridilainaa 81,7 miljoonaa euroa. Finnairin tytaryhtio Estravel AS myytiin tilikauden aikana, minka

johdosta mddrdysvallattomien omistajien osuus poistui.

21 oma pidoma kasvoi tuloksen ja hybridiannin vuoksi (kasvu +213,1) - mahdollistaa joustavan rahoituksen kasvun tukemiseksi
Finnairin oma padoma vahvistui tilikauden aikana 514,3 miljoonasta eurosta 727,5 miljoonaan euroon (kasvu 213,1 miljoonaa euroa) Iahinna tilikauden tuloksen (89,4), laajan tuloksen (19,5) ja hybridilaina-annin ansiosta. Vahva oma pddoma mahdollistaa kasvun joustavan rahoittamisen.

= Kohokohdat



Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Tilinpditoksen laadintaperiaatteet

Miten Finnairin laadintaperiaatteita tulisi lukea?

Laskentaperiaatteiden paremman ymmarryksen saavuttamiseksi Finnair kuvaa laadintaperiaatteet siihen liittyvan liitetiedon yhteydessa.
Yleinen laadintaperusta on kerrottu osana tatd tilinpadtoksen laadintaperiaatteita koskevaa liitetietoa, kun taas sellaiset laadintaperiaat-
teet, jotka liittyvat laheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana tatd kyseistd liitetietoa. Laadintaperiaatteissa keskitytdan
kuvaamaan konsernin vallitsevasta laadintaperustasta muodostamat ja soveltamat laadintaperiaatteet, eika standardin tekstia ei ole
toistettu ellei Finnair ole katsonut sitd liitetiedon sisallon ymmartamisen kannalta tdrkedksi. Alla olevassa taulukossa on esitetty, minka

liitetiedon yhteydessd mikdkin laadintaperiaate on esitetty, ja mihin IFRS-standardiin periaate ensisijaisesti perustuu.

Laadintaperiaate Liitetieto Nro IFRS
Segmenttiraportointi Segmentti-informaatio 1.1 IFRS 8
Tuloutps, Iiik_etoiminnan muut tuotot ja Liiketoiminnan tuotot 1.2 IAS 18, IAS 39, IFRS 7
myyntisaamiset

Varaukset ja ehdolliset velat Varaukset 1.3.5 IAS 37
Tyosuhde-etuudet ja osakeperusteiset maksut — Palkitseminen 1.3.7 IAS 19, IFRS 2
Eldkkeet Eldkkeet 1.3.7.2 IAS 19
Aineelliset kdyttomaisuushyddykkeet Aineelliset hyodykkeet 2.1 IAS 16, IAS 36
Rahoitusleasing- ja muut vuokrasopimukset Vuokrasopimukset 2.2 IAS 17
Aineettomat hyddykkeet Aineettomat hyodykkeet 2.3 IAS 38

Korko- ja osinkotuotot Rahoitustuotot ja -kulut 3.1 IAS 18, IAS 32
Rahoitusvarat ja rahoitusvarojen Rahoitusvarat 3.2 IAS 39, IFRS 7
arvonalentuminen

Rahavarat Rahoitusvarat 3.2 IAS 39, IFRS 7
Rahoitusvelat Rahoitusvelat 3.3 IAS 39, IFRS 7
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta Johdannaiset 3.8 IAS 39, IFRS 7
Oma pddoma, osinko ja omat osakkeet Omaa pddomaa koskevat tiedot 3.9 IAS 32, IAS 33
Tytdryhtididen yhdistelyperiaatteet Tytdryhtiot 4.2 IFRS 10
Mddrdysvallattomien omistajien osuus ja Tytaryhtiot 4.2 IFRS 10
liiketoimet madrdysvallattomien omistajien

kanssa

Myytdvaksi luokitellut pitkdaikaiset Myytdvaksi luokitellut pitkdaikaiset 4.4 IFRS 5
omaisuuseradt ja velat omaisuuserat ja velat

Osakkuus- ja yhteisyritykset Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 4.5 IFRS 11
Tuloverot ja laskennalliset verot Tuloverot 5.1 IAS 12
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Liiketoiminnan kuvaus

Finnair-konserni harjoittaa maailmanlaajuisesti lentoliikennett ja sitd tukevia palveluja. Konsernin liiketoiminnot jakau-
tuvat lentoliikenteeseen ja matkapalveluihin. Konsernin emoyritys on Finnair Oyj, jonka kotipaikka on Helsinki ja pa-
konttorin rekisteroity osoite on Tietotie 9, Vantaa. Emoyritys on listattuna NASDAQ OMX Helsingin porssissé. Finnair
Oyj:n hallitus on kokouksessaan 9.2.2016 hyvaksynyt tamén tilinpdatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mu-
kaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksyi tai hylata tilinpadtos varsinaisessa yhtiokokouksessa, joka pidetaén
tilinpadtoksen julkistamisen jélkeen. Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus muuttaa tilinpadtosta.

Laatimisperusta

Finnair Oyj:n konsernitilinpadtds vuodelta 2015 on laadittu 31.12.2015 voimassaolevien kansainvilisten tilinpaétosstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) ja IFRIC-tulkintojen mukaisesti. Konsernitilinpdatoksen lii-
tetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteis6lainsdddannon mukaiset. Tilikaudella ja tulevilla kausilla kdytto6n
otettujen standardien vaikutuksia on kuvattu liitetiedossa 4.7 Konsernin soveltamat ja sovellettavaksi tulevat uudet ja
muutetut standardit.

Vuoden 2015 konsernitilinpddtos on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kiaypéén ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, myytavissé olevia rahoitusvaroja ja johdannaissopimuksia, jotka on ar-
vostettu kdypédn arvoon. Tilinpaatostiedot esitetddn miljoonina euroina pyoristettynd ldhimpéan sataantuhanteen euroon.
Téstd johtuen yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa ei vélttamattd vastaa esitettyd summalukua.

Tuloslaskelman ja taseen esittiminen

IAS 1 Tilinpdatoksen esittdminen -standardi ei madrittele liiketuloksen ksitettd. Konserni on médrittanyt sen seuraavasti:
liiketulos on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataén liiketoiminnan muut tuotot ja vihennetéén liiketoi-
minnasta aiheutuvat kulut, kuten huoltokulut, materiaalikulutus, lentokaluston vuokrakulut ja muut vuokrakulut, palkat
ja muut tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seki liiketoiminnan muut
kulut. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset sisaltyvit liiketulokseen, mikéli ne syntyvit liiketoimintaan
liittyvistd eristd; muutoin ne on kirjattu rahoituseriin. Liiketulokseen ei siséllyteta rahoituseriin liittyvia tuottoja ja kuluja,
osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista ja tuloveroihin liittyvid erié.

Tuloslaskelmassa esitetdén liiketuloksen ohella toiminnallinen EBITDAR ja liiketulos, joiden katsotaan antavan ver-
tailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin. Toiminnalliseen liiketulokseen ei laske-
ta mukaan omaisuuden myyntivoittoja tai -tappioita, huoltovarauksen valuuttakurssimuutoksista johtuvia vaikutuksia,
johdannaisten realisoitumattomia kédyvén arvon muutoksia ja kertaluonteisia erid. Toiminnallinen EBITDAR on lentolii-
ketoiminnassa yleisesti kiytetty tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata toiminnallisen liiketuloksen kehitysté ilman péa-
omakuluja riippumatta siitd, ovatko lentokoneet omistettuja vai vuokrattuja, eiki sithen timén vuoksi sisallyteté poistoja
ja lentokaluston leasemaksuja.

Taseen varat ja velat luokitellaan lyhytaikaisiksi, mikili niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa tai mikéli
ne luokitellaan likvideiksi varoiksi tai kdypdén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi eriksi. Muut varat ja velat luokitel-
laan pitkéaikaisiksi varoiksi tai veloiksi.

Arvioiden kaytto

Tilinp&atoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttad konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemist ja har-
kintaa laadintaperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kdyttanyt konsernin noudattamia tilinpaa-
toksen laadintaperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpdatoksessi esitettaviin lukuihin, on esitetty seu-
raavassa kohdassa Kriittiset tilinpadatosarviot ja epavarmuustekijat.



Kriittiset tilinpddtdsarviot ja epavarmuustekijit

Tilinpdatostd laadittaessa joudutaan tekeméan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poi-
keta tehdyisté arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttdmadn harkintaa tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden sovel-
tamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nikemykseen tilinpaatoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamus-
ten muutokset merkitdén kirjanpitoon sill4 tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla timén
jalkeisilla tilikausilla.

[ Tunnistetut kriittiset tilinpaatosarviot ja epavarmuustekijat on esitetty sen liitetiedon ja erdn yhteydessa, johon se lahinna liittyy. Alla
olevassa taulukossa on esitetty, minka liitetiedon yhteydessa mikékin epavarmuustekija on esitetty. El

Kriittiset tilinpddtosarviot ja epavarmuustekijat Liitetiedeon numero Liitetiedon nimi

Finnair Plus -kanta-asiakasjarjestelma 1.2 Liiketoiminnan tuotot

Eldkevelvoitteet 1.3.7.2 Eldkkeet

Arvonalentumistestaus 2.1 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Vuokrasopimusten luokittelu 2.2 Vuokrasopimukset

Laskennalliset verot 5.1 Tuloverot

[0 = Kriittiset tilinpaatosarviot
[ = Osion siséltod

= Laadintaperiaatteet

= Kohokohdat
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1 Segmentit ja liiketulos

A Segmentit ja liiketulos -liitetietoon on koottu segmentti-informaatiota ja liiketulokseen liittyvid liitetietoja sekd tuloksen ettd taseen
nakokulmasta.

1.1Segmentti-informaatio

Segmenttiraportointi

Segmentit raportoidaan tavalla, joka on yndenmukainen ylimmalle operatiiviselle padtoksentekijdlle toimitettavan sisdisen raportoin-
nin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tulok-
sen arvioinnista, on nimetty konsernin hallitus. Raportoitavat segmentit perustuvat konsernin liiketoiminnalliseen segmenttijakoon.

Liiketoimintasegmentit perustuvat Finnairin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja johdon taloudelliseen raportointiin. Ra-
portoitavat segmentit ovat Lentoliikenne ja Matkapalvelut, ja niihin kuuluvat yksikot on eritelty liitteessé 4.2 Tytéaryhtiot.

Lentoliikenne vastaa reitti- ja tilauslentoliikenteen seké rahdin myynnist4, asiakaspalvelusta ja palvelukonsepteista, ope-
ratiivisesta lentotoiminnasta ja lentokaluston hankintaan, huoltoon ja rahoittamiseen liittyvistd toiminnoista. Segmentti
vastaa myos Finnairin omistamien kiinteistjen hallinnoinnista. LSG Lufthansa Service Europa/Afrika GmbH:lle myy-
ty Finncatering Oy sisiltyy segmentin lukuihin 28.2.2014 asti ja World Duty Free Helsinki Oy:lle myydyt Finnair Travel
Retailin myyméldtoiminnot 1.10.2014 asti.

Matkapalvelut koostuu konsernin matkatoimistojen toiminnasta ja valmismatkatoiminnasta sekd matkailualan ohjel-
mistoliiketoiminnasta. Tilikauden 2015 lopussa myyty Estravel AS ja sen tytaryhtio Estravel Vilnius UAB siséltyvit seg-
mentin lukuihin 29.12.2015 asti.

Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu kidypaidn markkinahintaan. Liikevoittoon sisaltyméattomié erié ei kohdisteta
segmenteille. Konsernihallinnon henkil6stomaéra on esitetty erikseen, mutta sen kustannukset on kohdistettu segmenteille.

Lentoliikenne (tilintarkastamaton) Matkapalvelut (tilintarkastamaton)

milj. euroa milj. euroa
700 100
600 579 592
525 498 520 525 80 74
4
500 469 80 ! 60
400 60 45
n 4 M
300 40
200
20 -
100 62 -6 5 2 3
35 21 %% a4 24 '15/\ 0 B e —
0 - N
— S
-100 . -20 .
N R RN & U T X R IS o
& & S S S & S S
o ¥ & o8 oF ¥ va e S o & &m

Ulkoinen liikevaihto M Toiminnallinen liiketulos

3 Lentoliikenteen tilikauden 2015 jokainen vuosineljannes on toteutunut sekd likevaihdon etta toiminnallisen tuloksen suhteen
vertailukauttaan parempana.



Liiketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 2015

Lento- Matka- Elimi- Muut Konserni
Milj. euroa liikenne palvelut noinnit  toiminnot yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 21171 206,9 2 324,0
Sisdinen liikevaihto 88,6 1,2 -89,8 0,0
Liikevaihto 2205,7 208,1 -89,8 2324,0
Toiminnallinen liiketulos 17,1 6,7 23,7
Liiketulos 113,4 8,3 121,7
0suus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,1
Rahoitustuotot 13
Rahoituskulut 9,7
Tuloverot -23,6
Madrdysvallattomien omistajien osuus -0,3
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 89,4
Poistot ja arvonalentumiset 106,9 1,2 108,1
Henkilostd keskimddrin 4002 567 337 4906
Henkilosté vuoden lopussa 4083 397 337 4817
Liiketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 2014
Lento- Matka- Elimi- Muut Konserni
Milj. euroa liikenne palvelut noinnit  toiminnot yhteensd
Ulkoinen liikevaihto 2 070,7 213,8 22845
Sisdinen liikevaihto 97,0 3,0 -100,0 0,0
Liikevaihto 2167,7 216,7 -100,0 2284,5
Toiminnallinen liiketulos -43,5 7,0 -36,5
Liiketulos -78,4 59 -72,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -3,2
Rahoitustuotot 3,5
Rahoituskulut 26,9
Tuloverot 16,5
Madrdysvallattomien omistajien osuus -0,2
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos -82,7
Poistot ja arvonalentumiset 132,9 1,4 134,3
Henkilosto keskimddrin 4232 645 295 5172
Henkilostd vuoden lopussa 4050 600 331 4981
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1.2 Liiketoiminnan tuotot

[l Liiketoiminnan tuottojen liitetietoon on koottu likevaihtoon liittyvien tulos- ja tase-erien liitetiedot, jotta tuottojen kokonaiskuva seki niiden
vaikutus Finnairin tulokseen ja taseeseen olisivat paremmin hahmotettavissa. Myyntisaamiset, lentolipuista ja matkapaketeista saadut ennakot
seka myyntiin liittyvat siirtovelat on esitetty tuottojen yhteydessd, silla ne ovat olennainen osa myynnin tuloutukseen liittyviz kokonaisuutta.

Tuloutus
Liikevaihtona esitetadn myytyjen tuotteiden tai palveluiden saadun tai saatavan vastikkeen perusteella madritetty kdypd arvo, josta on
vdhennetty annetut alennukset ja valilliset verot.

Lentoliikenteen myynti tuloutetaan silld hetkelld, kun lento liikenneohjelman mukaisesti lennetdan. Kdyttdmattd jadneet lentoliput
tuloutetaan, kun lippu on vanhentunut eikd Finnairilla ole velvollisuutta palauttaa lipusta saatua vastiketta asiakkaalle.

Finnairin kanta-asiakkaat voivat kerryttdad Finnairilta ostetuista lennoista ja palveluista Finnair Plus -pisteitd, joilla asiakas voi ostaa
Finnairin tai yhteistyékumppaneiden palveluja tai tuotteita. Asiakkaan kerryttdmdt pisteet arvostetaan IFRIC 13:n mukaisesti kdypddn
arvoon, ja kirjataan liikkevaihdon vahennykseksi ja velaksi pisteitd kerryttdvan tapahtuman (esimerkiksi lento on lennetty) tuloutushet-
kelld. Kayvan arvon madrityksessa otetaan huomioon pisteilla hankittavien palveluiden ja tuotteiden kdypd arvo sekd pisteilld tehtyjen
hankintojen kohdistuminen eri palvelu- ja tuoteryhmille. Lisaksi kdyvan arvon madrityksessa huomioidaan pisteiden vanhentuminen.
Velkaa puretaan, kun pisteita kdytetddn palvelun tai tuotteen ostamiseen.

Lentokoneissa tapahtuva tuotemyynti (Travel Retail) tuloutetaan, kun tuote on siirtynyt asiakkaalle. Huoltopalveluja myyddan uudel-
leenjdrjestelyjen vuoksi endd vahdisissa madrin konsernin ulkopuolelle, ja ne tuloutetaan silloin, kun palvelu on kokonaan suoritettu.

Matkapalveluihin liittyvd myynti tuloutetaan, kun palvelu on luovutettu. Matkapaketit tuloutetaan lahtdpdivan perusteella, ja valitys-
myynti tuloutetaan myyntihetkelld. Valitysmyynnissa tuottoihin kirjataan ainoastaan komission osuus.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan kdypddn arvoon. Kun konsernilla on objektiivista ndyttod, ettd erddntyneitd myyntisaamisia ei kaikilta osin
pystytd perimddn, kirjataan luottotappiovaraus. Taloudelliset vaikeudet, jotka osoittavat asiakkaan olevan menossa konkurssiin, merkit-
tavat rahoitukselliset uudelleenjdrjestelyt tai maksujen olennainen viivastyminen ovat esimerkkeja objektiivisesta ndytostd, jotka saat-
tavat aiheuttaa myyntisaamisten arvonalentumisen. Myyntisaamisten arvonalentuminen kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin.

B0 Finnair Plus -kanta-asiakasjirjestelma

Finnair Plus -velan arvostus ja tuloutusajankohta edellyttdvat johdon arviota erityisesti pisteiden kdyvan arvon ja pisteiden vanhenemisen
maadrittelyn osalta. Pisteen markkina-arvo maaritelladn jakamalla piste ensin mahdollisille kayttokohteille historiallisen asiakaskdyttdy-
tymisen mukaisesti eli samassa suhteessa kuin pisteitd on kaytetty kuhunkin kayttokohteeseen. Kullekin kdyttokohteelle on pyritty arvi-
oimaan markkina-arvoa parhaiten vastaava hinta. Finnair Plus -velka muodostuu kanta-asiakkaiden jasentileilld olevasta pistemddrasta
vahennettynd pisteiden arvioidulla vanhenemisolettamalla. Nain saatu kokonaispistemaara kerrotaan ylla kuvatun mukaisesti lasketulla
pistekohtaisella arvolla, jolloin saadaan tilinpaatsksessa esitettava Finnair Plus -velka. EI

[l = Osion sisélto
= Laadintaperiaatteet
B0 = Kriittiset tilinpaatosarviot



1.2.1 Liikevaihto tuotteittain
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1.2.3 Myynti- ja muut saamiset

Milj. euroa 2015 2014 Milj. euroa 2015 2014
Lentoliikenne 21171 2070,7 Myyntisaamiset 113,0 108,6
Matkustajatuotot 1749,7 1640,2 Siirto- ja muut saamiset yhteensa 95,5 85,4
Lisdpalvelutuotot 104,6 79,1 Myynnin siirto- ja muut saamiset 51,6 33,0
Rahtituotot 183,7 231,3 Arvonlisaverosaamiset 8,1 6,1
Muu liikevaihto 79,1 120,0 Tyosuhde-etuuksiin liittyvat saamiset 76 2,8
Matkapalvelutuotot 206,9 213,8 Ennakkoon maksetut kdyttéleasingvuokrat 74 7.2
Yhteensd 2324,0 2 284,5 Korot ja muut rahoituserat 3,2 3,0
Muut erdt 17,7 33,3
1.2.2 Liikevaihto valuutoissa Yhteensd 2085 194,0
Milj. euroa 2015 2014 Myyntisaamisten ja muiden saamisten kiyp arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
EUR 1372,8 1313,2
PY 191,4 2116 Myyntisaamisten ikdjakauma 2015 2014
CNY 163,0 1521 Eréantyméttomét 98,4 96,2
SEK 1103 106,2 Eraantynyt alle 60 pv 19 3,5
KRW 70,4 63,3 Erddntynyt yli 60 pv 12,7 8,9
usb 576 64,1 Yhteensi 113,0 108,6
Muut valuutat 358,6 3739
Yhteensd BEY 2284,5 Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista yhteensi 2,4 miljoonaa euroa (12,3). Tilikauden
2014 lopussa Finnair kirjasi alas 11,3 miljoonaa euroa saamisia Flybe Finland Oy:ltd (nykyinen Nordic Regional Airlines
Valuuttoihin liittyvi suojauspolitiikka on kuvattu liitetiedossa 3.5 Rahoitusriskien hallinta. Oy) yhti6n uudelleenjérjestelytarpeen vuoksi, lisdtietoa l6ytyy liitteessd 4.5 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd. Myyn-
tisaamisiin ei sisally merkittévié luottoriskikeskittymis, koska asiakaskanta on hajautunut. Tilinp4datospéivana luottoriskil-
le alttiina oleva enimmaismadérd vastaa myyntisaamisten kokonaisméirad. Konserni ei ole vastaanottanut myyntisaamisiin
Liikevaihto tuotteittain Liikevaihto valuutoissa kohdistuvia vakuuksia.
Myyntisaamiset valuutoittain
milj. euroa %
Milj. euroa 2015 2014
2500 2324,0
2284,5 EUR 69,9 72,1
CNY 6,0 58
1500 JPY 5,4 4,0
SEK 4,3 3,2
1000 KRW 3.1 3,2
Muut valuutat 18,0 17,2
500 Yhteensd 113,0 108,6
0
14 15
EUR59 % KRW 3 %
Matkustajatuotot, muutos +7 % M Lisdpalvelutuotot, IPY 8 % usD 2 %
: muutos +32 %
Rahtituotot, muutos -21 % o HCNY7% Muut valuutat 15 %
B Matkapalvelutuotot, Muu liikevaihto, B SEK5%

muutos -3 % muutos -34 %



1.2.4 Myynnin siirtovelat ja myynnistd saadut ennakot
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1.3.1 Toiminnalliset kulut valuutoissa

Milj. euroa 2015 2014 Milj. euroa 2015 2014
Ennakkoon saadut lentolipputulot 3017 252,3 EUR 12113 1219.2
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 31,9 29,6 usop 919,2 954,7
Saadut ennakot valmismatkatuotannosta 30,8 27,1 Muut valuutat 185,4 165,3
Muut erdt 10,4 18,9 Yhteensd 2 316,0 2 339,2
Yhteensd 374,8 327,9

Myynnisté saatuihin ennakkomaksuihin sisdltyy ennakkoon maksettuja lentolippuja ja valmismatkoja, joiden ldhtopdiva
on tulevaisuudessa. Niiden kasvu viime tilikaudesta selittyy ldhinnd myynnin kasvulla.

Finnair Plus -velka liittyy Finnairin kanta-asiakasohjelmaan, ja vastaa kerrytettyjen kiyttdmattomien Finnair Plus -pis-
teiden kdypéd arvoa.

1.3 Liiketoiminnan kulut

¥ Liiketoiminnan kuluja kasittelevaan liitetietoon on koottu liiketoiminnan kuluihin liittyvien tulos- ja tase-erien liitetiedot, jotta sekd liiketoi-
minnan luonne ettd kulujen kokonaiskuva olisi paremmin hahmotettavissa. Huoltokuluihin liittyvat leasingkaluston huoltovaraukset on esitetty
liiketoiminnan kulujen yhteydessd. Samoin olennaisesti kuluihin liittyvat siirtovelat, kuten polttoainehankintoihin ja liikenndimismaksuihin liittyvat
velat, on esitetty tdman liitetiedon yhteydessa. Palkitseminen on kdsitelty omana kokonaisuutenaan liitteen lopussa. Sen yhteydessd on kdsitelty
palkitsemisen erilaiset muodot, kuten osakeperusteiset maksut ja elékkeet seka naiden tasevaikutukset, samoin kuin johdon palkitseminen. Ell

Toiminnalliset kulut Toiminnalliset kulut valuutoissa

milj. euroa %

2500 2339,2 2316,0

2000 - -
N -
1000 -

\ _

500
0
14 15
EUR 52 %
Henkilstokulut, muutos +3 % Valnlisma;lz/atuotannon kulut, USD 40 %
) B muutos +4 %
Polttoainekulut, muutos -10 % o o M Muut valuutat 8 %
B Muut vuokrat, muutos 0 % Myynti- ja markkinointikulut,
muutos +13 %

H Lentokaluston huoltokulut, N
muutos 0 % W Muut kulut, muutos +1 %
M Lentokaluston leasemaksut,

muutos +26 %

W Poistot ja arvonalentumiset,
muutos -20 %

B Liikenndimismaksut,
muutos +12 %

Maaselvitys- ja catering-kulut,
muutos -1%

Valuuttoihin liittyva suojauspolitiikka on kuvattu liitetiedossa 3.5 Rahoitusriskien hallinta.

1.3.2 Vuokrakulut

Milj. euroa 2015 2014
Rahtikapasiteetin vuokrat 11,1 25,2
Ostoliikenteen kulut ja lentokonevuokrat miehistéineen 116,3 96,7
Toimitila- ja muut vuokrat 32,0 37,8
Muut vuokrat yhteensd (sisdltyy toiminnalliseen EBITDAR:iin) 159,4 159,7
Lentokaluston leasemaksut 99,3 78,8
Yhteensa 258,7 238,4

Lentokaluston leasemaksujen kasvu johtuu padosin Embraer E190, ATR 72 ja Airbus A350 -lentokoneiden myynnistd ja ta-
kaisinvuokrauksesta. Lentokapasiteetin muut vuokrat sisaltavit Nordic Regional Airlines Oy:n ostoliikenteen kustannuksia.

1.3.3 Muut kulut

Milj. euroa 2015 2014
IT-kulut ja paikanvarausmaksut 93,2 82,1
Muut erdt 126,1 135,3
Yhteensd 219,3 217,4

Tilintarkastuspalkkiot muissa kuluissa

Milj. euroa 2015 2014
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Veroneuvonta 0,1 0,1
Muut palkkiot 0,2 0,2
Yhteensd 0,5 0,4

[l = Osion sisélto



1.3.4 Muihin kuluihin liittyvét siirto- ja muut velat

Milj. euroa 2015 2014
Lentopolttoaineet ja lilkenndimismaksut 67,2 79,1
Valmismatkatuotannon kulut 9.8 6,6
Lentokaluston huoltokulut 54 6,8
Korot ja muut rahoituserdt 5,0 5,6
Muut erdt 61,4 39,0
Yhteensd 148,7 137,1

Muut siirtovelat koostuvat useista eristd, jotka eivit yksittdisind ole merkittévia.

1.3.5 Varaukset

Varaukset ja ehdolliset velat
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1.3.6 Toiminnallisesta tuloksesta oikaistut erdt

Toiminnalliseen tulokseen ei sisélly kertaluonteisia eria eikd muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Kertaluonteiset
erit sisaltavit kiyttoomaisuuden, liiketoimintojen ja tytéryritysten myyntivoitot ja -tappiot sekd uudelleenjirjestelyihin liit-
tyvid henkilosto- ja muita kuluja. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi katsotaan Finnair-konsernissa suojauslaskennan
ulkopuolisten tulosvaikutteisesti kasiteltdvien johdannaisten kdyvéin arvon muutokset seka valuuttaméaéréisten lentokalus-
ton huoltovarausten arvon muutokset.

Milj. euroa 2015 2014
Johdannaisten kdyvan arvon muutokset 2,1 -34,9
Valuuttamddrdisten lentokaluston huoltovarausten arvon muutokset -10,1 -8,8
Kertaluonteiset erdt 110,2 77
Yhteensd 98,0 -36,0

1.3.7 Palkitseminen

1.3.7.1 Henkilostokulut ja osakeperusteiset maksut

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman vuoksi olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, mak-
suvelvoitteen toteutuminen on todenndkoistd, ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava mdard vas-
taa johdon parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tdayttaminen edellyttad raportointikauden paattymispdivand.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunni-
telman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Uudelleenjdrjestelyd koskeva suunnitelma siséltda vahintddn seuraavat tiedot: jarjestelya
koskeva liiketoiminta, pddasialliset toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti, tydtehtdvat ja arvi-
oitu lukumadrd, joille tullaan suorittamaan korvauksia tydsuhteen paattymisestd, toteutuvat menot ja suunnitelman toimeenpanoaika.

Konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja moottorit tietyn huoltotason mukaisessa kunnossa. Ndiden huoltovel-
voitteiden tayttdmiseksi konserni on kirjannut rungon raskashuoltoon, moottoreiden performanssihuoltoihin ja moottoreiden kdyntiai-
karajoitteisiin osiin liittyvid varauksia. Varauksen perusteena on huoltojakson lennetyt lentotunnit.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita osakkeen arvona maksettavaksi luokiteltavia osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmid, joiden perusteella tyontekijat

suorittavat tyotd konsernin osakkeita tai siitd johdettua palkkiota vastaan. Avainhenkiléille ja lentdjille suunnatuista osakeperusteisista

jarjestelmistd aiheutuu kustannuksia vain, mikali hallituksen palkkioiden maksamiselle asettamat tavoitteet saavutetaan. Tydntekijoille

suunnatussa osakesadstojdrjestelmassa palkkioiden maksamisen edellytyksend on ainoastaan tydsuhteen voimassaolo madrdttynd aikana.
Ansaitut, tavoitteiden tdyttymistd ja voimassaolevaa tydsuhdetta edellyttdvat osakeperusteiset palkkiot, jotka sitouttavat tyonteki-

jan useammaksi vuodeksi konserniin, jaksotetaan koko oikeuden syntymisjaksolle. Se osuus etuudesta, jonka osallistuja saa osakkeina,

Lentokaluston Muut Lentokaluston Muut
Milj. euroa huoltovaraus varaukset 2015 huoltovaraus varaukset 2014
Varaus kauden alussa 82,5 13,8 96,3 92,4 17,4 109,8
Uudet varaukset 30,6 4.4 35,0 25,5 20,3 45,8
Kdytetyt varaukset -36,5 -11,1 -47,5 -44,2 -23,9 -68,1
Kurssierot 10,1 10,1 8,8 8,8
Yhteensd 86,8 71 94,0 82,5 13,8 96,3
Joista pitkdaikaista 52,0 3,7 55,7 52,1 52,1
Joista lyhytaikaista 34,8 3,5 38,3 30,4 13,8 44,2
Yhteensd 86,8 71 94,0 82,5 13,8 96,3

Lentokaluston pitkédaikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2027 mennessa.

Muut varaukset siséltad rakennejdrjestelyihin liittyvia erid.

= Laadintaperiaatteet

kirjataan osakkeina maksettavaksi. Osuus, joka maksetaan rahana tai jolla osallistujat maksavat etuuteen liittyvat verot ja muut mak-
sut, kirjataan rahana maksettavana jarjestelynd. Osakkeina maksettavat palkkiot perustuvat Finnairin osakkeen markkinahintaan nii-
den mydntdmispdivand ja kirjataan henkildstokuluksi vaadituille palvelusvuosille ja vastaavasti omaan pddomaan. Rahana maksettavan
palkkion arvostus perustuu Finnairin osakkeen markkinahintaan tilinpdatoshetkelld, ja siitd aiheutuva kulu kirjataan henkildstokuluksi
vaadituille palvelusvuosille ja velaksi maksuhetkeen saakka.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa henkilén tyésuhteen ennen normaalia eldkkeelle jadmisaikaa tai kun henkild ir-
tisanoutuu vapaaehtoisesti nditd etuuksia vastaan. Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet kirjataan, kun konserni on todistet-
tavasti sitoutunut lopettamaan tydntekijan tydsuhteen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman mukaisesti ilman perdytymis-
mahdollisuutta. Jos kyseessd on vapaaehtoisen irtisanoutumisen edistamiseksi tehty tarjous, irtisanomisetuus madritetdan perustuen
niiden henkildiden lukumadrdan, joiden odotetaan hyvaksyvan tarjouksen.

Eldkkeisiin liittyvdt laadintaperiaatteet on esitetty tarkemmin liitetiedossa 1.3.7.2 Elakkeet



Henkildstokulut

Milj. euroa 2015 2014
Palkat ja palkkiot 2771 275,3
Eldkekulut 57,0 54,6

Maksupohjaiset jarjestelyt 42,6 44,3

Etuuspohjaiset jarjestelyt 14,4 10,3
Muut henkildstékulut 19,0 14,6
Yhteensd 353,2 344,5
Henkilostokuluihin liittyvat kertaluonteiset erdt 2,9 7,0
Tuloslaskelman henkilostokulut yhteensa 356,1 351,5

Finnairin henkilostolleen maksamat kokonaispalkkiot muodostuvat kiinteédsté peruspalkasta, lisistd, lyhyen ja pitkdn aika-
vilin kannustimista sekd luontais- ja muista tydsuhde-eduista. Konsernin lyhyen aikavilin kannustimista kirjattujen palk-
kioiden yhteismédra vuonna 2015 oli 6,3 miljoonaa euroa (4,6). Henkilostokulujen liséksi tuloslaskelman kertaluonteisiin
eriin siséltyi henkilostoon liittyvid uudelleenjarjestelykuluja yhteensd 2,9 miljoonaa euroa (7,0), jotka liittyvit konsernin
YT-neuvotteluissa sovittujen ratkaisujen toteuttamiseen. Tuloslaskelman henkilstokulut kertaluonteiset erat mukaan lu-
kien olivat yhteensd 356,1 miljoonaa euroa (351,5).

Henkildstérahastosiirto

Finnairilla on kiytossa henkil6ston omistama ja hallitsema henkilostérahasto, johon ohjataan osa Finnairin voitosta. Voit-
topalkkioerd méaédrdytyy hallituksen asettamien tavoitteiden mukaan. Finnairin avainhenkilston pitkén aikavélin kannus-
tinohjelman piiriin (LTT) kuuluvat henkilot eivit kuulu henkildstorahastoon. Henkilostorahasto on sitoutunut sijoittamaan
osan voittopalkkiosta Finnair Oyj:n osakkeisiin. Tilikausilta 2015 ja 2014 ei ole kirjattu voittopalkkiota, koska tavoitteet
eivit tdyttyneet.

Tyosuhde-etuuksiin liittyvat siirto- ja muut velat

Milj. euroa 2015 2014
Lomapalkat 62,0 61,5
Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuvat velat 29,0 18,2
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat siirto- ja muut velat yhteensi 91,0 79,7

Muut tyosuhde-etuuksista aiheutuvat siirto- ja muut velat sisaltévit ldhinna ennakonpidétysvelat seki lakisdateisiin henki-
l6sivukuluihin liittyvid velkoja. Liséksi tilinpaatoksen varauksien ryhmaén sisaltyy henkil6ston uudelleenjérjestelyihin liit-
tyvid varauksia yhteensi 5,5 miljoonaa euroa (8,7).
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Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan ja johtoryhmin jisenten suoriteperusteiset palkat ja palkkiot

Toimitus- Toimitus-

johtaja johtaja
Pekka Johto- Yhteensd Pekka Johto- Yhteensa
Tuhatta euroa Vauramo ryhma 2015 Vauramo ryhma 2014
Kiinted palkka 649 1196 1845 639 1614 2253
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot* 235 352 588 194 260 454
Luontaisedut 3 61 63 4 66 70
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 369 369 392 392
Osakepalkkiot 115 182 297 46 120 166
Lakisddteinen eldke** 153 277 429 134 322 456
Maksupohjainen lisdeldke 69 69 122 122
Yhteensa 1155 2506 3661 1016 2897 3913

*

Tilikauden 2015 lyhytaikaisten kannustimien madrdt perustuvat arvioihin, silld tavoitteiden lopullista toteumaa ei vield tilinpdatdspai-
vand ole vahvistettu. 2014 kannustimet toteutuivat noin 4 000 euroa arviota pienempina.

Lakisddteinen eldke sisdltdd Suomen lakisddteisen eldkejdrjestelmadn TyEL:iin liittyvat tyénantajamaksut.

ok

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten palkkiot on esitetty suoriteperusteisina. Tilikauden 2015 osakepalkkioihin sisdl-
tyy kulua seké 2013-2015, 2014—2016 ettd 2015—2017 LTI-osakepalkkiojérjestelmisté ja FlyShare-osakesédastoohjelmasta.
Johtoryhmin osakepalkkiot vuonna 2015 ja 2014 sisdltévat lisaksi kuluja osakepalkkiojdrjestelmdsta 2010-2012. Kuluvai-
kutus jaksottuu IFRS 2:n mukaisesti oikeuden syntymisajanjaksolle 2010-2015, aina osakkeiden luovutuskiellon paétty-
miseen asti. Osakepalkkiojarjestelman 2010-2012 mukaisesti ansaitut osakkeet luovutettiin tilikaudella 2013. Johdolle ei
ole tarjottu muita pitkén aikavilin kannustimia kuin osakeperusteisia palkkioita.

Toimitusjohtajan eldkoityminen méadraytyy elidkoitymishetkelld voimassa olevan lakisdéteisen eldkeian mukaan, joka on
télld hetkelld 63 vuotta. Johtoryhmén jisenten maksupohjaiset lisdeldkejarjestelyt on hoidettu kotimaisessa eldkevakuu-
tusyhtiossi ja eldkeikd on 63 vuotta. Kaikki nykyiset jarjestelyt ovat maksupohjaisia, eiké 1.1.2013 jilkeen tehdyissé johta-
jasopimuksissa ole lainkaan oikeutta lisdeldkejarjestelyihin.

Konsernin osakeperusteisista palkkiojérjestelmistd on kerrottu tarkemmin my6hemmin téssé liitteessé ja erillisessd Palkka-
ja palkkioselvityksessd, jossa on kerrottu myos johdon palkitsemisen perusteista seké johdolle maksetuista palkkioista.



Hallituspalkkiot

Hallitustydskentelystd maksetut Yhteensi Yhteensi
korvaukset, euroa 2015 Vuosipalkkiot Kok Ikkiot Luontaisedut 2014
Hallitus yhteensa 383015 247 200 118 200 17 615 358 227
Friman Maija-Liisa 49 980 31800 10 800 7 380
Heinemann Klaus 77 400 61 200 16 200 0
Itdvuori Jussi 63 153 31800 29 400 1953
Kerminen Harri 44 400 32 400 12 000 0
Kronman Gunvor 42 926 30 000 8 400 4526
Tuominen Jaana 42 309 30 000 9 600 2709
Turner Nigel 62 847 30 000 31 800 1047

Hallitukselle maksetaan vuosipalkkion lisdksi kokouspalkkioita. Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja pdivérahaan ja matka-
kustannusten korvaukseen Finnairin yleisen matkustussdannon mukaisesti. Lisdksi hallituksen jasenilld ja heid4n puolisoil-
laan on rajoitettu oikeus lentolippuetuun Finnairin henkilostolippuohjesidannon hallituksen jasenia koskevan ohjeistuksen
mukaisesti. Ohjeistuksen mukaan hallituksen jdsenillé ja heiddn puolisoillaan on kalenterivuoden aikana oikeus neljaén
edestakaiseen tai kahdeksaan yhdensuuntaiseen Economy- tai Business-luokan lentomatkaan Finnairilla. Lentolippujen
hinta on nolla euroa, mutta hallituksen jdsenilté ja heidédn puolisoiltaan veloitetaan niistd kaikki maakohtaiset verot ja mat-
kustajamaksut. Lentoliput ovat hallituksen jésenille Suomessa verotettavaa tuloa (ks. ylldolevasta taulukosta luontaisedut).

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on osakeperusteisia henkiloston kannustinjérjestelmid, joiden luonnetta ja vaikutuksia on kuvattu alla. Tar-
kemmat kuvaukset jirjestelmistd on annettu Palkka- ja palkkioselvityksessa.

Finnairin pitkan aikavalin osakeperusteiset kannustinohjelmat

Ve
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020\

LTI 2010-2012 —

LTI 2013-2015

LTI 2014-2016
LTI 2015-2017

Lentdjille
suunnattu
osakeperusteinen
kannustinohjelma

Fly Share 2013

Fly Share 2014 —

Fly Share 2015 —

Ansainta-/saastjakso a Osakkeiden luovutus

B Rajoitusaika

i Rajoitusaika johtoryhmalle
Palkkion maksu rahana
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Finnair Oyj:n avainhenkildiden pitkédn aikavilin kannustinohjelma (LTI) 2013 alkaen

Finnairin osakepalkkiojérjestelmé (LTI) on suoritusperusteinen pitkén aikavilin kannustinjarjestelmé. Osakepalkkiojarjes-
telmd jakautuu nelja—kuusivuotisiin osakeohjelmiin, jotka kdynnistyvit vuosittain hallituksen niin paattiessa. Ensimmai-
nen ohjelma kiynnistyi tilikaudella 2013, ja kdynnissa on kolme ohjelmaa (2013-2015, 2014-2016 ja 2015-2017). Osake-
ohjelman tarkoituksena on kannustaa avainhenkilité tyoskenteleméan pitkdn aikavilin omistaja-arvon kasvattamiseksi.
Ohjelma on valtion talouspoliittisen ministerivaliokunnan antaman, yritysjohdon ja avainhenkil6iden palkitsemista kos-
kevan kannanoton mukainen.

Jokainen ohjelma pita siséllaédn kolmen vuoden ansaintajakson, jota seuraavana rajoitusaikana osallistuja ei voi myyda
tai siirtad kannustinpalkkiona saamiaan osakkeita. Rajoitusaika Finnairin johtoryhmén jasenilld on kolme vuotta ja muilla
osallistujilla yksi vuosi. Liséksi toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten on kerrytettava osakeohjelmasta saaduilla osake-
palkkioilla — ja sen saavuttamisen jélkeen ylldpidettivé — yhtiossi kiintedn vuosipalkkansa maéria vastaava osakeomistus
niin kauan kuin osakeohjelmaan kuuluva on johtoryhmaén jésen.

Mahdollinen kannustinpalkkio my6nnetdén Finnairin osakkeina. Ansaitut osakkeet maksetaan johtoryhmaén jasenille
kolmessa erdssa (50 %, 30 % ja 20 %) ansaintajaksoa seuraavien kolmen vuoden aikana. Muille osallistujille ansaitut osak-
keet maksetaan kahdessa 50 prosentin erdssa ansaintajaksoa seuraavien kahden vuoden aikana. Siirtyminen aiemmasta
kiinteédstd kolmen vuoden pituisesta ohjelmasta vuosittain alkavaan rullaavaan ohjelmarakenteeseen aiheuttaa sen, ettd
uusi jérjestelmd toimii kokonaisuudessaan palkkio-osakkeiden osalta vasta vuonna 2018. Tésté syystd jirjestelmédssa on
kertaluonteinen siirtymékauden liséohjelma, joka tdydentdd vuosien 2016 ja 2017 palkkio-osakkeita. Siirtyméakauden lisa-
ohjelmalle asetettuja tavoitteita ei saavutettu.

Mikéli ohjelman suoritustavoitteet tayttyvit tavoitetason mukaisesti, ohjelmassa mukana olevan toimitusjohtajan tai joh-
toryhmén jisenen osakkeina maksettava kannustinpalkkio on 30 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta. Vastaavasti, mikéli
ohjelman suoritustavoitteet toteutuvat enimmiistasolla, osakkeina maksettava kannustinpalkkio on 60 prosenttia vuosittaisesta
peruspalkasta. Muiden avainhenkildiden kannustinpalkkioiden tavoitetaso vastaa 20—25 prosenttia ja maksimitaso vastaavasti
40-50 prosenttia henkilén vaativuusluokan mukaisesta vuosittaisesta keskiméaréisesta peruspalkasta.

Ohjelman sééntéjen mukaan yksittéiselle osallistujalle timéan osakeohjelman perusteella myonnettyjen osakkeiden arvo
ei mindédn vuonna saa ylittda 60 prosenttia henkilon vuosittaisesta peruspalkasta. Kannustinpalkkiona maksettavien osak-
keiden méard on ilmaistu ennen veroja. Maksettavia osakkeita vihennetdan maaralld, jonka arvo maksuhetkelld vastaa
kannustinpalkkiosta maksettavaa ansiotuloveroa ja varainsiirtoveroa.

Osakeohjelman 2013-2015 suoritusmittarit ovat yhtion liiketulosprosentin kasvu suhteessa vertailuryhmaén ja yksik-
kokustannusten aleneminen Euroopan-liikenteessé. Naiden mittarien painoarvot ovat 60 % ja 40 %. Ohjelmaa taydentéivin
elementin suoritusmittarina on toiminnallinen liiketulosprosentti. Osakeohjelmien 2014—-2016 ja 2015—-2017 suoritusmit-
tarit ovat Finnairin sijoitetun pddoman tuotto (ROCE, painoarvo 50 prosenttia) ja osakkeen kokonaistuotto (TSR). Mitta-
reiden tavoitetasot ja maksimitasot perustuvat yhtion hallituksen méaérittamiin pitkan aikavélin strategisiin tavoitteisiin.
Mittareita seurataan vuosineljanneksittdin.

Ohjelmasta aiheutuvat kulut jaksotetaan oikeuden syntymisjaksolle (4—6 vuotta). Ohjelmien palkkioiden maérd mi-
tataan ansaintajakson aikana rahassa, ja ansaintajakson jilkeen myontamispéivind euroméardinen palkkio muunnetaan
osakkeiksi. Sen vuoksi osakepalkkioista aiheutuva kulu kirjataan velaksi kokonaisuudessaan aina ansaintajakson padttymi-
seen eli osakkeiden myontiamispiivdan asti, ja velka jaetaan myontidmispdivani osakkeissa ja rahassa maksettaviin osuuk-
siin. Osakkeina maksettava osuus siirretdan omaan padomaan myontamispéivind. Tilikauden 2015 paitteeksi, ohjelman
2013-2015 myontamispaivana, siirrettiin veloista yhteensé 0,2 miljoonaa euroa omaan padomaan. Kokonaisuutena ohjel-
mista kirjattiin tilikaudelle kulua yhteensi 1,0 miljoonaa euroa (0,4).



2013-2015 2014-2016 2015-2017
ohjelma ohjelma ohjelma Yhteensd
Maksimiansainta, miljoonaa euroa 3,4 2,5 2,8 8,6
Maksimiansainta, miljoonaa osaketta (31.12.2015
kurssilla) 0,6 0,5 0,5 1,6
Tavoitetason ansainta, miljoonaa euroa 1,7 1,2 14 4,3
Tavoitetason ansainta, miljoonaa osaketta
(31.12.2015 kurssilla) 0,3 0,2 0,3 0,8
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut yhteensa
(miljoonaa euroa) 0,1 0,6 0,3 1,0
josta osakkeina toteutettavat
(kirjataan velaksi myontamispdivdan asti) 0,0 0,2 0,1 0,4
josta rahana toteutettavat 0,0 0,4 0,2 0,6
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka
yhteensa 0,4 0,7 0,3 1,4
Mydnnetyt osakkeet 0,0 0,0 0,0 0,0

FlyShare henkildston osakeséddstoohjelma 2013 alkaen

Finnairin henkilostélle tarkoitettu osakesadstoohjelma FlyShare kéynnistyy vuosittain hallituksen niin péattaessd. Ensim-
mainen ohjelma kaynnistyi tilikaudella 2013, ja voimassa on télld hetkelld kolme ohjelmaa. Ohjelman tarkoituksena on kan-
nustaa tyontekijoitd ryhtymadn yhtion osakkeenomistajiksi ja siten vahvistaa Finnairin tyontekijéiden sitoutumista yhtion
omistaja-arvon kehitykseen sekd palkita heita pitkalld aikavélilla.

Ohjelma koostuu rullaavista, vuoden mittaisista sédstokausista ja niitd seuraavista noin kahden vuoden mittaisista omistusjak-
soista. Ohjelmassa tyontekijélle tarjotaan mahdollisuus sddstad osuus palkastaan ja sijoittaa se Finnairin osakkeisiin. Enimmaissaés-
ton mééra on kahdeksan prosenttia ja vihimmaissidston kaksi prosenttia kunkin osallistujan kunkin kuukauden bruttopalkasta, kui-
tenkin enintéén 8 000 euroa vuodessa per osallistuja. Osakkeita ostetaan kertyneilld sadst6illa markkinahintaan neljannesvuosittain
Finnairin osavuosikatsausten julkistamispéivien jalkeen.

Finnair antaa 20 bonusosaketta jokaiselle tyontekijille, joka osallistuu ohjelmaan ensimmaisté kertaa ja osallistuu séés-
tamiseen vihintddn sen ensimmaisen kolmen kuukauden aikana. Bonusosakkeet luovutetaan vuosittain lokakuussa, ja vai-
kutus kirjataan tilikauden kuluksi. Ohjelma kestda kolme vuotta, ja Finnair antaa ohjelmaan osallistuneille tyontekijoille
yhden osakkeen kutakin kahta sdastokaudella ostettua ja pidettyé osaketta kohden ohjelman péatyttyd. Bonus- ja lisdosak-
keet ovat saajalleen verotettavaa tuloa. Lisdosakkeiden vaikutus jaksotetaan kuluksi oikeuden syntymisjaksolle aina osak-
keiden luovutukseen asti.

FlyShare-ohjelman vaikutus tilikauden tulokseen ja taloudelliseen asemaan,

miljoonaa euroa 2015 2014
Tilikauden kulut FlyShare-ohjelmasta, yhteensa 1,6 0,4
josta osakkeina toteutettavat 0,5 0,2
josta rahana toteutettavat 1,2 0,2

Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka yhteensa 1,3 0,2
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Lentijille suunnattu osakeperusteinen kannustinohjeima

Finnairin hallitus hyvéksyi tilikaudella 2014 osana Suomen Lentdjéliiton (SLL) kanssa solmittua sddstosopimus-
ta lentdjille suunnatun kannustinjérjestelmén. Ohjelma kattaa vuodet 2015-2018. Palkkion toteutumisen edellytyk-
send on Finnairin ja SLL:n vilisessd sddstosopimuksessa madriteltyjen sdédstojen toteutuminen sovitun aikataulun
mukaisesti vuosina 2015—2018. Liséksi yhtion osakekurssin tulee olla ohjelman paéttyessa vihintdan neljd euroa. Jos ndmé
edellytykset tayttyvit, lentijilld on oikeus rahapalkkioon, joka perustuu osakkeen kurssiin. Palkkion arvo neljin euron osa-
kekurssitasolla on yhteensé 12 miljoonaa euroa. Vastaavasti kahdeksan euron osakekurssia vastaava ansainta on 24 miljoo-
naa euroa, mikd on myos ohjelman maksimiansaintataso. Finnair on suojautunut neljan euron osakekurssitason ylittavalta
kustannusvaikutukselta markkinaehtoisella osto-optiolla.

Ohjelma luokitellaan kiteisvaroina maksettavaksi osakeperusteiseksi liiketoimeksi. Ohjelman kuluvaikutus jaksotetaan
oikeuden syntymisjaksolle myontdmispéivésta ldhtien (2014-2018), ja sitd vastaava velka arvostetaan kdypédan arvoon jo-
kaisena raportointipdivana. Finnairin osakkeen paatoskurssi tilinpaéatoshetkelld (5,42 euroa) ylitti minimitason (4 euroa) ja
alustavien arvioiden perusteella myos sddstotavoitteet saavutettiin, minkd johdosta ohjelmasta kirjattiin yhteensa 4,5 mil-
joonan euron suuruinen velka. Koska Finnair on suojautunut 4 euron osakekurssitason ylittaviltd kustannusvaikutuksilta,
rajoittui ohjelmasta tilikaudelle 2015 aiheutunut tulosvaikutus toiminnallisessa tuloksessa 3,2 miljoonaan euroon (0,0).

Finnair Oyj:n osakepalkkiojdrjestelmd 2010-2012

Finnair Oyj:n hallitus hyviksyi 4.2.2010 osakepohjaisen palkkiojérjestelmén vuosille 2010-2012. Palkkiojarjestelméassa avain-
henkil6illd oli mahdollisuus saada yhtion osakkeita ja rahaa kolmelta vuoden pituiselta ansaintajaksolta sen mukaan kuin
ansaintajaksolle asetetut taloudelliset tavoitteet saavutetaan.

Hallitus paatti vuosittain kullekin ansaintajaksolle asetettavat taloudelliset tavoitteet. Ansaintajaksolle asetettujen tavoit-
teiden saavuttaminen méérési sen, kuinka suuri osa enimmaispalkkiosta ja Finnairin osakkeiden hankintaan perustuvasta
ostokannustimesta maksettiin. Kolmivuotisella periodilla osakepalkkion tuotto yhteensi ei saanut ylittad kolmen vuoden
bruttoansiota vastaavaa maaraa.

Mikéli osakepalkkiojirjestelmdén kuuluva avainhenkilé hankki vuosien 2010-2012 aikana Finnair Oyj:n osakkeita, hanel-
le maksettiin hankintoja seuraavan vuoden kevialld rahaméérainen ostokannustin. Kannustin vastasi tavoitteiden toteutu-
misprosentin mukaista osuutta avainhenkilon hankkimien osakkeiden arvosta. Summaan lisattiin méar4, joka useimmissa
tapauksissa vastasi avainhenkil6lle kannustimesta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Ansaintavuonna huomioon
otettavien osakehankintojen méaré sai olla korkeintaan puolet avainhenkilon osakepalkkioallokaatiosta eli siitd osakemaa-
rastd, minké avainhenkil6 voi enintdan saada osakepalkkiona kyseiseltd vuodelta. Palkkion suuruus méardytyi seuraavas-
ti: avainhenkilon hankkimat osakkeet (kpl) x yhtion osakekurssi maksuhetkelld x tavoitteiden toteutumaprosentti x 2,5.

Osakkeet ansaittiin vuosittain 2010-2012. Pitkan aikavilin kannustinpalkkio kolmen vuoden aikajaksolta toteutui keski-
médrin 43 prosenttisesti. Osakkeet maksettiin 2013 kevaéllg, ja osakkeita luovutettiin yhteensd 708 679 kpl. Samalla mak-
settiin verojen maksuun tarkoitettu rahapalkkio, joka oli 1,5 kertaa osakkeiden arvo niiden maksuhetkelld. Osakkeiden
maksun jalkeen ne olivat luovutuskiellossa vuoden 2015 loppuun saakka. Kokonaisuutena ohjelmasta maksettu summa oli
madraltdan 5,3 miljoonaa euroa, josta 1,8 miljoonaa euroa vastaava summa maksettiin osakkeina, 2,7 miljoonaa euroa ra-
hapalkkiona veroja varten, seké 0,8 miljoonaa euroa osakkeiden hankintaan liittyvéné ostokannustimena.

Osakkeista aiheutunut kuluvaikutus on jaksotettu oikeuden syntymisjaksolle vuosille 2010-2015 osakepalkkioita koske-
van standardin IFRS 2 mukaisesti. Tilikauden 2015 tulokseen ohjelmasta kirjattu kuluvaikutus oli 0,2 miljoonaa euroa (0,2).



1.3.7.2 Eldkkeet

Etuus- ja maksupohjaiset eldkejarjestelyt
Eldkejdrjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kir-
jataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee. Etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissd madritellddn eldke-etuus, jonka tyontekija
saa eldkkeelle jaddessddn. Etuuden mddrd riippuu muun muassa idstd, palvelusvuosista ja palkkatasosta. Tydsuoritukseen perustuvana
menona henkildstokuluihin kirjataan tilikauden tydsuorituksella ansaitun etuuspohjaisen eldkejdrjestelyn nykyarvo. Etuuspohjaisista
eldkejdrjestelyistd merkitddn taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden pddttymispdivan nykyarvo, josta vahennetddn jdrjeste-
lyyn kuuluvien varojen kdypa arvo. Etuuspohjaisista jdrjestelyistd johtuvan velvoitteen mddra perustuu riippumattomien vakuutusmate-
maatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kdytetdan ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa (projected unit credit
method). Velvoitteen nykyarvo maaritetddn diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen las-
kemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kdytetddn, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa
kuin maksettavat etuudet ja erddntyvdt suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eldkevelvoite.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tap-
piot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi il kaudella, jonka aikana ne syntyvat. I8l

[ Elskevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijistd, jotka perustuvat vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Mika tahansa muutos
ndissa oletuksissa vaikuttaa eldkevelvoitteiden tasearvoon. Alla olevassa liitetiedossa on esitetty kuvaus olennaisimmista riskeistd ja
herkkyysanalyysi vakuutusmatemaattisten olettamien muutosten vaikutuksista.

Kuvaus konsernin eldkejirjestelyistd

Konsernin kotimaisten yhtiéiden henkilston lakisaiteinen elaketurva on hoidettu kotimaisessa elikevakuutusyhtiossa. La-
kisadteinen tyoeldketurva on maksupohjainen jérjestely. Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytaryhtiéilld on eri-
laisia, lahinnd maksupohjaisia eldkejérjestelyji, jotka noudattavat eri maiden paikallisia sadnnost6ji ja kiytantoja. Kolmella
johtoryhmain jasenellda on maksupohjainen vanhuuseldketté koskeva lisdelékejérjestely, joka on hoidettu eldkevakuutusyhti-
9ssd. Sopimusten elikeiké on keskiméérin 63 vuotta. Konsernin kotimaisten yhtididen muu lisdelaketurva (vapaaehtoinen)
on jdrjestetty padsadntoisesti Finnair Oyj:n eldkesddtioss, jossa elikejdrjestelmat ovat etuuspohjaisia. Lisédelaketurva kattaa
sekd vanhuusajan lisdelakkeen etta tyokyvyttomyyskorvaukset ja lesken elikkeen. Eldkesaitio on suomalaisen lainsaddéan-
noén mukaisesti taysin katettu. 700:1la Finnairin liilkennelentéjilld on eldkesddtiossa jarjestetyn lisdelakkeen lisaksi erityi-
nen, eldkevakuutusyhtiossé jarjestetty etuusperusteinen lisieldke, joka koskee ainoastaan yli 58-vuotiaiksi tyoskentelevid
liikennelentgjid. Finnairiin vuonna 2015 tai sen jilkeen palkattujen liikennelentijien lisdelaketurva on maksuperusteinen.

Kuvaus olennaisimmista riskeisti
Varojen volatiilisuus: Jarjestelyyn kuuluvista varoista osa on sijoitettu osakemarkkinoille, joihin lyhyen aikavilin tarkastelussa
liittyy tuotto- ja volatiliteettiriski, mutta joiden odotetaan pitkalla aikavalilld tarjoavan yritysten liikkeeseen laskemia joukko-
velkakirjalainoja paremman tuoton. Elikevelvoitteiden diskonttokorko perustuu kyseisten joukkovelkakirjalainojen korkoihin.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen koroissa: Yritysten liikkeelle laskemien joukkovelkakirjalainojen korkojen lasku
kasvattaa elakevelvoitteen mairaa sen vuoksi, ettd eldkevelvoitteet diskontataan nykyarvoonsa korolla, joka perustuu jouk-
kovelkakirjalainojen korkoihin. Velvoitteen nousua netottaa osittain joukkovelkakirjoihin tehtyjen sijoitusten arvonnou-
su elakevaroissa.

Elinidn odote: Merkittavin osa tarjotusta liséelaketurvasta liittyy vanhuusian eldkkeisiin, mistd johtuen elinién odotuk-
sen nousu johtaa elikevelvoitteen kasvuun.

Inflaatioriski: Elikevelvoitteiden méaéré on sidottu inflaatioon, minké vuoksi korkeampi inflaatio johtaa velvoitteen méa-
ran kasvuun. Koska kaikkien jérjestelyyn kuuluvien varojen arvo ei nouse inflaation myotd, inflaatio todennékoisesti alen-
taa jarjestelyn vakavaraisuutta.
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Etuuspohjaiset elikejdrjestelyt

Milj. euroa 2015 2014
Tuloslaskelman etuuspohjainen elikekulu mairdytyy seuraavasti
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 9,2 8,8
Aikaisempaan tydsuoritukseen perustuvat menot 53 1,7
Jarjestelyjen supistamiset 1,7 -0,2
Tyosuoritukseen perustuvat menot yhteensa 16,2 10,3
Nettokorkomenot 0,5 0,3
Tuloslaskelman eldke- ja korkokulut yhteensd 16,7 10,7

Laajan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset etuuspohjaisista eldkkeista

Kokemusperadiset oikaisut 2,8 -24,4
Muutokset taloudellisissa vakuutusmatemaattisissa olettamissa -28,9 50,5
Muutokset demografisissa vakuutusmatemaattisissa olettamissa 10,6 0,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen nettotuotto -22,2 -22,0
padttyneeseen jdrjestelyyn liittyien vakuutusmatemaattisten erien

siirto voittovaroihin -0,1

Laajan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset yhteensd -37,7 4,1
Jarjestelyn piiriin kuuluvan henkiléston maard, eldkesddtio 4797 4502
Muut etuuspohjaiset jdrjestelyt 10 0

Taseessa esitetyt erit

Milj. euroa 2015 2014
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 426,3 436,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -422,0 -410,7
Nettovelka 4,4 25,3

Vuoden 2015 nettovelasta 2,6 miljoonaa euroa (25,3) liittyy eldkesddtion tarjoamiin elike-etuuksiin ja 1,7 miljoonaa eu-
roa (0,1) muihin liséeldkejérjestelyihin. Eldkevastuun lasku johtuu ennen kaikkea kiytetyn inflaatio-olettaman muutokses-
ta. Tilikaudella 2015 Finnair siirtyi kdyttdmaan markkinaperusteista inflaatiota. Tamén johdosta inflaatio-olettama laski
2,0 prosentista 1,2 prosenttiin ja eldkkeiden korotusolettama laski 2,1 prosentista 1,4 prosenttiin. Diskonttokorko 2,0 pro-
senttia pysyi lihes viime vuoden tasolla (2,1). Ndma vaikutukset siséltyvit taloudellisissa vakuutusmatemaattisissa olet-
tamissa tapahtuneisiin muutoksiin. Etuuspohjaisen nettovelan laskua lievensi osittain kuolevuusperusteen muutos. Suo-
malaisessa kansallisessa tyoeldkejérjestelmissa kiytettdavad kuolevuusperustetta tullaan tarkentamaan 31.12.2016 alkaen.
Tarkennetut perusteet on otettu huomioon IFRS:n mukaisessa elakevastuun laskennassa jo 2015 tilinpdatoksessa. Kuole-
vuusperusteen muutoksesta aiheutunut elikevastuun kasvu sisiltyy demografisissa vakuutusmatemaattisissa olettamissa
tapahtuneisiin muutoksiin.

= Laadintaperiaatteet
B0 = Kriittiset tilinpaatosarviot
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Suomalaisen tydeldkelainsiidannén muutos Jdrjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittéin
Eduskunta hyviksyi marraskuussa 2015 tyoelakelainsdddédnnon muutoksen, joka muun muassa nostaa tyontekijéiden laki-
saiteistd elikeikid. Finnairin elikesaition hallitus on tehnyt periaatepaitoksen, jonka mukaisesti elikelainsiiddinnén muu- % 2015 2014
tokset viedddn sddtion saantoihin siten, etteivat sdation vastuut tydeldkelainsddddnnon muutoksen johdosta muutu tai kas- Porssiosakkeet 21,4 19,5
va. Finnairin lentéjien lakiséiteiset elakkeet ylittévisté eldke-eduista on sovittu heididn tydehtosopimuksessaan. Finnairin Velkakirjat 53,6 53,4
nikemyksen mukaan lentéjien lisdelake-etuihin liittyvét vastuut eivit tyoeldkelainsdaddnnon muutoksen seurauksena kasva Kiinteistot 17,5 18,8
tai muutu. Finnair on hankkinut asiasta oikeudellisen kannanoton. Finnair ei ole kirjannut tilinpaatokseensa lisdvastuuta MUt 75 83
tyoeldkelainsddddnnon muutoksen vuoksi. -

Yhteensa 100,0 100,0

Eldkevelvoitteiden muutokset Elékejérjestelyn varoihin sisdltyy Finnair Oyj:n osakkeita kéyvaltdan arvolta 0,6 miljoonaa euroa (0,3) seké konsernin kéy-

tossé olevat rakennukset kiyviltd arvoltaan 2,0 miljoonaa euroa (3,3).

Milj. euroa 2015 2014
Jarjestelyyn kuuluvat velvoitteet tilikauden alussa 436,0 406,9 e . .
= - . Etuuspohjaiset jarjestelyt: tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 9,2 8,8
i - ok 2015 2014
A“I _alsem[@an ty-osuor-ltu seen perustuvat menot 53 1,7 Dikonttokorko 20 % 1%
Jdrjestelyjen supistamiset 1,7 0,3 Inflaatio 12% 20%
Korkokulu R 12,9 Vuotuinen palkankorotusolettama 2,1 % 2,1 %
Tul iki i i kirj ikutuk hteensd 25,1 23,7 -
ulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset yhteensa 5, 3, Tulevat tydelakkeiden korotukset 14 % 21 9%
Muutokset vakuutusmatemaattisissa olettamissa -18,3 50,5 P — P -
Arvioitu jdljelld oleva tydaika vuosina 11 11
Kokemusperadiset tarkistukset 2,8 24,4
Laajan tuloksen erien kautta kirjatut uudelleenarvostukset yhteensa -15,5 26,1 )
Herkkyysanalyysi
Maksetut etuudet -19,3 -20,7 . . . .. . . ..
Herkkyysanalyysi kuvaa, kuinka paljon muutos vakuutusmatemaattisissa oletuksissa vaikuttaisi nettovelkaan. Herkkyys-
Jarjestelyyn kuuluvien velvotteiden nykyarvo 426,3 436,0

analyysi kuvaa tietyn olettaman muutoksen vaikutusta silloin, kun muissa olettamissa ei tapahdu muutosta. Vaikutukset on
laskettu kéyttden samoja laskentametodeita kuin taseen nettomaérdisen elakevastuun laskennassa on kaytetty.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen muutokset
Herkkyysanalyysi tirkeimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksista

Milj. euroa 2015 2014
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvdt arvot tilikauden alussa 410,7 396,3 Vaikutuksen Vaikutuksen
mddrd olettaman maddra olettaman
Korkotuotto 84 12,6 . Muutos kasvaessa, pienentyessi,
Jarjestelyjen supistamiset 0.0 05 Vakuutusmatemaattinen oletus olettamassa Milj. euroa % Milj. euroa %
i 0, - - 0y 0
Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset yhteensi 8,4 13,1 Diskonttokorko 03 % 14,9 35% 158 37 %
varojen tuotto 22.2 220 Vuotuinen palkankorotusolettama 0,3 % 4,6 1,1 % -4,5 -1,1 %
3 1 0, 0 - - 0
Laajan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset yhteensa 22,2 22,0 Tulevat elakkeiden korotukset 03 % 11,1 2,6 % 108 2,5 %
. e H 0 . - 0
Kannatusmaksut 00 0.0 Elinikdolettaman muutos 1 vuosi 12,1 2,9 % 11,8 2,8 %
Maksetut etuudet -19,3 -20,7
Jirjestelyyn kuuluvien varojen arvo tilikauden lopussa 422,0 410,7 Elakesaition tulee olla suomalaisen lainséddédnnon mukaisesti tdysin katettu. Ennustetut maksut ohjelmasta seuraaville viidelle

vuodelle ovat noin 45 miljoonaa euroa. Tulevien maksujen maédran ennustamista vaikeuttaa se, etté ne riippuvat voimakkaasti
sijoitustoiminnan tuottojen kehityksesta.

Eldkevelvoitteen duraatio on 14,93 vuotta. Duraatio on laskettu kayttdmaillad diskonttokorkokantaa 2,0 %.
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2 Lentokalusto ja muut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seki leasingjirjestelyt 2.1 Aineelliset hyddykkeet

[ Lentokalusto ja muut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet sekd leasingjérjestelyt -ryhmédn on koottu erityisesti lentokalustoon liittyvat

liitetiedot. Konsernin operoimaan lentokalustoon liittyvat liitetiedot koskien omistettuja seka erilaisin vuokrajarjestelyin vuokrattuja koneita I8 aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoonsa poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahen-
on yhdistetty samaan ryhmaan, jotta kokonaiskuva lentokalustosta olisi paremmin hahmotettavissa. nettynd. Aineelliset hyodykkeet sisdltdvdt padasiallisesti lentokoneita. Lentokoneiden hankintameno kohdistetaan koneen ja mootto-

reiden rungolle ja huoltokomponenteille. Huoltokomponentteina kdsitellddn rungon raskashuollot, moottorin performanssihuollot ja
moottorin kdyttdaikarajoitteiset osat. Lentokoneen ja moottorin runko poistetaan niille maaritellyn taloudellisen vaikutusajan aikana.
Huoltokomponentit poistetaan huoltojakson aikana. Seka omille ettd vuokratuille koneille tehdyt merkittdvat uudistus- ja perusparan-
nusinvestoinnit (modifikaatiot) kirjataan taseeseen erillisend omaisuuserdnd ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan aikana, joka vuok-
rakoneilla voi korkeintaan olla vuokrakauden loppuun. Korvattujen osien kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Lentokoneen korjaus-

Finnairin omistamat ja vuokratut hyodykkeet koostuvat pagosin Finnairin ja Norran operoimista lentokoneista. Finnairin
laivastosta noin puolet on omassa omistuksessa. Liitetiedossa 2.1 on esitetty tarkemmat tiedot Finnairin omistamien ja lii-
tetiedossa 2.2 Finnairin vuokraamien koneiden osalta.

Laivasto kiertoiset varaosat aktivoidaan ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Lentokoneiden ennakkomaksut kirjataan aineellisiin hyddykkeisiin. Ennakkomaksuihin liittyvat korkomenot aktivoidaan osaksi hankin-
© Omistetut, 36 Rahoitus- Operatiivinen lease, 33 tamenoa siltd ajalta, kun Finnair rahoittaa niilld lentokoneen valmistusta. Lentokoneiden sitovien, valuuttamaardisten ostosopimusten va-
n lease, 3 luuttakurssiriskiltd suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan ennakkomaksuihin. Ennakkomaksut, realisoituneet valuut-
% x X x x X x X x X x x X x X x x X x X x tasuojat ja aktivoidut korot siirretdan osaksi lentokoneen hankintahintaa, kun lentokone toimitetaan ja se otetaan kaupalliseen kayttaon.
> Aineellisten hyodykkeiden poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
E;i_ x X x x X x X X X X X X x x x x X X X X - Lentokoneet ja moottorit (lentokalusto) sekd lentokonesimulaattorit (muu kalusto) tasapoistoina seuraavasti:
g X x X X X x X x X X x X X X X X - Airbus A350-laivasto 20 vuodessa 10 %:n jaanndsarvoon

- Airbus A320 ja Embraer-laivasto 20 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
- Airbus A330-laivasto 18 vuodessa 10 %:n jddnndsarvoon
x X X x X x X x X X x x X x X x - Airbus A340-laivasto 15 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon

- Potkuriturpiinikoneet (ATR-laivasto) 12 vuodessa 10 %:n jddnnésarvoon
Lentokoneiden raskashuollot, moottoreiden performanssihuollot ja kdyttoaikarajoitteiset osat tasapoistoina huoltojakson aikana
- Lentokaluston korjauskiertoiset varaosat 15-20 vuodessa 10 %:n jaannésarvoon
« Rakennukset 50 vuodessa hankintahetkestd 10 %:n jadnndsarvoon tai 3-7 %:n menojddannaspoistolla
< - Muut aineelliset hyddykkeet 3-15 vuodessa tai 23 %:n menojddnndspoistolla

B Finnairin operoima, 46 M Norran operoima, 26 Hyddykkeiden jaannosarvot ja arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpadtdspdivand ja jos ne eroavat merkittavasti

aikaisemmista arvioista, poistoaikoja ja jddnndsarvoja muutetaan vastaavasti.

Investointisitoumukset Aineellisten hyodykkeiden luovutuksista ja kdytdstd poistamisesta syntyvdt voitot ja tappiot sisdltyvat kertaluonteisiin eriin.

Laajarunko, 16

Tilikauden lopussa investointisitoumukset olivat yhteenséd 1 818 miljoonaa euroa (1 950) sisiltéen sitovat lentokonetila-
ukset ja uuden rahtiterminaalin rakennusprojektiin liittyvit tilaukset. Kokonaisvastuun maéré vaihtelee lentokoneen ti-
laamisen ja toimittamisen vélisend aikana pasdasiassa EUR/USD-valuuttakurssin ja lentokoneiden ostosopimuksiin sisél-
tyvien eskalaatioehtojen takia. Yhtién lopullinen vastuu maérdytyy jokaisen lentokoneen suhteen vasta toimitushetkelld.

Arvonalentuminen
Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivand, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Arvonalentumistappio kir-
jataan tulosvaikutteisesti silta osin, kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Kerrytettdvissd oleva madrd lasketaan rahavirtaa tuottaville yksikdille, ja arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen tasolla. Kerrytettdvissd oleva rahamddrd on omaisuuserdn kdypd arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd
Investointisitoumukset korkeampi kdyttoarvo. Kayttoarvo perustuu kyseisesta omaisuuserastd tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa oleviin arvioitui-
hin tuleviin diskontattuihin nettorahavirtoihin.

milj. euroa
800
700 651 M Arvonalentumistestaus
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissd olevat rahamddrdt on madritetty kdyttéarvoon perustuvina laskelmina tai myyntihin-

600 toina myynnin kuluilla vahennettyind. Kadyttéarvolaskelmien laatiminen edellyttad arvioiden kdyttamistd. Arviot perustuvat budjettei-
500 420 hin ja ennusteisiin, joiden toteutumiseen saattaa liittyd epavarmuutta. Keskeiset epdvarmuustekijat laskelmissa ovat USD/Euro sekd
400 JPY/Euro -valuuttakurssit, yksikkotuotto, ennakoidut myyntivolyymit ja lentopetrolin hinta. i

400 325
300
200 127 134 161
100 [l = Osion sisélto

o 20 = Laadintaperiaatteet
16 17 18 19 20 21-23 [ = Kriittiset tilinpdatosarviot
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Aineelliset hyddykkeet 2015

Rakennukset
Milj. euroa Lentokalusto ja maa-alueet  Muu Kalusto Ennakot Yhteensi
Hankintameno 1.1.2015 1620,2 138,5 72,4 66,4 18975
Lisdykset 248,7 17,4 1,7 91,3 359,1
Vahennykset -264,3 -113,3 -35,5 -413,1
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus -14,7 -14,7
Siirrot erien valilla 57,1 11,7 -62,4 6,4
Siirrot myytdvdnd oleviin omaisuuseriin -311,3 -16,7 -328,0
Hankintameno 31.12.2015 1350,3 25,9 50,4 80,6 1507,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -842,6 -108,4 -48,8 -999,7
vahennykset 110,1 102,7 32,0 244,8
Tilikauden poistot -94,2 -3,6 -2,5 -3,1 -103,5
Poistot kertaluonteisissa erissd -31,2 -9,2 -0,1 -40,4
Siirrot erien valilla 2,3 -2,3
Siirrot myytavand oleviin omaisuuseriin 190,3 15,2 205,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -667,5 -3,3 -21,7 -3,1 -695,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 682,8 22,6 28,7 77,5 811,6

Lentokalustoon siséltyvien korjauskiertoisten varaosien kirjanpitoarvo on 15,1 miljoonaa euroa (13,2). Liséksi Finnairin vaih-
to-omaisuuteen sisiltyy kertakéyttoisid lentokaluston varaosia 10,1 miljoonan euron arvosta (13,1).

Velkojen vakuudeksi pantattujen lentokoneiden kirjanpito-arvo on 250,0 miljoonaa euroa (314,8).
Lentokonehankintojen valuuttasuojauksesta on kerrottu liitteissé 3.5 Rahoitusriskien hallinta ja 3.8 Johdannaiset.

Aineelliset hyodykkeet 2014

Rakennukset
Milj. euroa Lentokalusto ja maa-alueet  Muu kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2014 2 052,2 148,8 75,7 66,0 2342,7
Lisdykset 56,2 1,0 86,3 143,4
Vahennykset -361,3 -5,5 -366,8
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus -64,1 -64,1
Siirrot erien valilla 19,7 1,2 21,8 -09
Siirrot myytdvdnd oleviin omaisuuseriin -146,6 -10,3 -156,9
Hankintameno 31.12.2014 1620,2 138,5 72,4 66,4 1897,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -888,0 -112,3 -49,8 -1 050,1
Vahennykset 1329 54 138,3
Tilikauden poistot -123,2 -1,2 -4,1 -128,6
Poistot kertaluonteisissa erissd -1,2 -0,2 -1,4
Siirrot myytavdna oleviin omaisuuseriin 37,0 52 42,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -842,6 -108,4 -48,8 -999,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 777,6 30,1 23,6 66,4 897,8
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Aktivoidut vieraan pidoman kulut

Lentokalusto Ennakot Yhteensa
Milj. euroa 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 19 19
Lisdykset 2,2 5,0 1,9 7,1 1,9
vahennykset -1,9 -1,9
Siirrot erien valilla 0,8 -0,8 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,0 6,1 1,9 71 1,9

Tilikaudella 2015 aktivoitiin aineellisiin hyodykkeisiin vieraan pddoman kuluja 7,1 miljoonaa euroa (1,9) liittyen Airbus
A350 investointiohjelmaan. Kéytetty korkokanta 5,0 prosenttia vastaa investoinnin rahoittamiseen kaytetyn lainan kustan-
nuksia. Lentokaluston aktivoiduista vieraan padoman kuluista ei vield tehty poistoja, koska A350-lentokone ja varamootto-
ri vastaanotettiin tilikauden lopussa. Vihennykset liittyvit kahteen A350-lentokoneen myyntiin ja takaisinvuokraukseen.

Arvonalentumistestaus

Lentokalustoon on tilinpaétoshetkelld tehty markkina-arvoon pohjautuva arvonalentumistestaus, jonka perusteella ei to-
dettu arvonalentumistarvetta. Testaus on herkka EUR/USD-valuuttakurssin liikkeille ja dollarin heikentyessi lentokaluston
markkina-arvo pienenee. Lentokaluston markkina-arvo olisi tasearvoa suurempi, vaikka dollari heikentyisi 10 prosenttia.

2.2 Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana
Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistd ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne aktivoidaan taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi madradn, joka vastaa vuokrakohteen
kdypdd arvoa tai tdtd alempaa vahimmadisvuokrien nykyarvoa. Vastaava mddra kirjataan rahoitusvelaksi. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen. Vastaavat leasingvuokravelvoitteet rahoituskustannuksella vahennettyna sisaltyvat
pitkd- ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut omaisuuserdt poistetaan joko taloudellisena vaiku-
tusaikana tai sita lyhyemmadn vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistd ja eduista jad vuokranantajalle, luokitellaan kdyttéleasingso-
pimuksiksi. Niiden vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi vuokra-ajan kuluessa lentokaluston leasemaksuihin (ei sisdlly toiminnalliseen
EBITDAR:iin) tai toimitilojen, ostoliikenteen ja tilapdisten lentokonevuokrien osalta muihin vuokriin.

Konserni vuokralleantajana
Konsernin ulkopuolelle vuokratut hyddykkeet kdsitelldan kdyttdleasingsopimuksina, kun omistukselle ominaiset riskit ja edut eivdt ole
olennaisilta osin siirtyneet vuokralleottajalle. Vuokralle annetut hyddykkeet siséltyvat taseen aineellisiin hyodykkeisiin ja niista tehdaan
poistot taloudellisena vaikutusaikana. Poistoajat vastaavat omassa kdytossd olevia hyodykkeitd. Erddt lentokoneiden vuokrasopimukset
velvoittavat vuokralleottajaa maksamaan tietyin vdliajoin huoltoreserveja kerryttdmddn varoja lentokoneiden huoltoja varten. Huoltoja
varten saadut ennakkomaksut kirjataan velaksi, joka purkautuu, kun huollot toteutuvat.

Tilavuokrat kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-ajan kuluessa liiketoiminnan muihin tuottoihin ja lentokoneiden vuokratuotot liikevaihtoon.

Myynti ja takaisinvuokraus

Jos myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy rahoitusleasingsopimus, kirjanpitoarvon ja myyntihinnan valinen erotus
kirjataan taseeseen ja tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa. Jos myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy kayttéleasingso-
pimus, kirjanpitoarvon ja myyntihinnan valinen erotus tuloutetaan valittémadsti, kun myyntihinta perustuu kdypddn arvoon. Muussa ta-
pauksessa myyntivoitto tai -tappio kirjataan taseeseen ja tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa.

= Laadintaperiaatteet



i Kriittiset tilinpAitdsarviot ja epivarmuustekijit

Konsernin lentoliikennesegmenttiin kuuluvien vuokrasopimusten luokitteleminen rahoitusleasing- ja muihin vuokrasopimuksiin edellyt-
tdd johdolta harkintaa laadintaperiaatteiden valinnassa ja soveltamisessa. Niissa tapauksissa, joissa yhtion johdon mukaan olennaiset
riskit ja edut ovat yhticlla, kasitelladn rahoitusleasing-sopimuksina, muutoin muina vuokrasopimuksina.

Rahoitusleasingjdrjestelyt

Milj. euroa Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Yhteensi
Hankintameno 4,2 197,2 8,4 209,8
Lisdykset 0,7 0,7
Vdhennykset -3,6 -0,6 -4,2
Kertyneet poistot -0,5 -68,0 -4,7 -73,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 0,0 129,2 3,8 133,0
Hankintameno 4,2 197,2 8,4 209,8
Kertyneet poistot -0,4 -57,9 -4,1 -62,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 3,7 139,3 4,3 147,3

Tilikaudella 2015 rahoitusleasingsopimuksella vuokratut toimitilat Kiinteist6 Oyj Lentéjdntie 1:ssd luokiteltiin kiytto-

leasingsopimukseksi.

Rahoitusleasingvelat

Vvadhimmaisvuokrien Tulevat vahimmaisvuokrien
kokonaisméara rahoituskulut nykyarvo
Milj. euroa 2015 2014 2015 2014 2015 2014
alle vuoden 17,5 17,5 13 2,1 16,2 15,4
1-5 vuotta 68,8 70,3 31 6,0 65,7 64,3
yli 5 vuotta 24,1 49,5 0,2 8,3 23,8 41,2
Yhteensd 110,3 137,4 4,6 16,4 105,7 121,0

Rahoitusleasingvelat koostuvat padosin kolmesta Airbus A330 -lentokoneesta, joiden vihimmaéisvuokrien kokonaisméa-
rd on 106,2 miljoonaa euroa (119,5), tulevat rahoituskulut 4,5 miljoonaa euroa (7,1) ja vihimmaéisvuokrien nykyarvo 101,7
miljoonaa euroa (112,5). Lisaksi velkaan sisdltyy maakuljetuskaluston rahoitusleasingsopimuksia, tilikauden 2014 lopussa

myds Kiinteist6é Oyj Lentdjantie 1.

[ = Kriittiset tilinpaatosarviot
= Laadintaperiaatteet
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Muut vuokrajérjestelyt

vahimmdisvuokrat ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista, konserni vuokralle ottajana

Lentokoneet Toimitilat ja maa-alueet Muu kalusto
Milj. euroa 2015 2014 2015 2014 2015 2014
alle vuoden 128,6 89,5 24,5 20,2 55 6,3
1-5 vuotta 426,5 253,6 80,3 75,4 11,1 2,6
yli 5 vuotta 485,2 292,7 183,7 141,8
Yhteensd 1040,3 635,8 288,6 237,5 16,6 8,9

Konserni on vuokrannut lentokoneita, toimitiloja ja muuta kiyttdomaisuutta ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla.
Niissd sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja. Yhti6é on vuokrannut 37 lentokonetta erimittaisilla
vuokrasopimuksilla. Lentokoneiden vuokrien kasvu johtuu padosin Embraer E190, ATR 72 ja Airbus A350 -lentokonei-

den myynnistd ja takaisinvuokrauksesta.

vdahimmdisvuokrat ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista, konserni vuokralle antajana

Lentokoneet Toimitilat
Milj. euroa 2015 2014 2015 2014
alle vuoden 389 52,5 5,2 5,2
1-5 vuotta 339 87,3 20,9 22,0
yli 5 vuotta 0,2 37,1 43,6
Yhteensa 72,8 140,0 63,2 70,8

Konserni on vuokrannut lentokoneita ja toimitiloja ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Néissd sopimuksissa on
eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja. Yhtié on vuokrannut 30 lentokonetta erimittaisilla vuokrasopimuksilla.
Lentokoneiden ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten lasku johtuu E170 lentokoneiden vuokrasopimusten péattymi-

sestd tilikauden 2016 alussa.

2.3 Aineettomat hyodykkeet
I8 pineettomien hyodykkeiden kirjanpitoarvo perustuu poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vihennettyyn hankintamenoon.

Finnairin aineettoman omaisuuden arvo tilinpadtoshetkelld on 9,5 miljoonaa euroa (18,4), ja siité kirjattiin poistoja ja arvon-
alentumisia tilikaudella 2015 yhteensa 4,6 miljoonaa euroa (5,7). Aineeton omaisuus koostuu ldhinni tietokoneohjelmista
6,2 miljoonaa euroa (8,9), ja ne poistetaan 3—8 vuoden pitoaikana. Muu aineeton omaisuus siséltad lahinna liittymismak-
suja, eikd niistd tehdd poistoja. Aineettomaan omaisuuteen siséltyvin liikearvon méaéré on 1,2 miljoonaa euroa (1,2), eiké
sithen arvonalentumistestauksen perusteella kohdistu tilinpaatoshetkelld arvonalentumistarvetta.
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3 Péidiomarakenne ja rahoituskulut 3.2 Rahoitusvarat

3.1Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitusvarat
[l padomarakenne ja rahoituskulut -ryhméaan on koottu rahoitusvaroihin ja -velkoihin sekd omaan padomaan liittyvien tulos- ja tase-erien Konsernissa rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” -standardin mukaisesti seuraaviin
liitetiedot, jotta kokonaiskuva konsernin rahoituksellisesta asemasta olisi paremmin hahmotettavissa. Liitetieto osakekohtaisesta tuloksesta ryhmiin: kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat (kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat) rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset,
on liitetty osaksi oman padoman tietoja. Kl sekd myytdvissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperdisen hankinnan

yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivand.
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavét kaupankayntitarkoituksessa pidettavdt varat seka varat, jotka

Korkotuotot ja -kulut on hankintahetkelld kirjattu tulosvaikutteisesti kdypddn arvoon. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat varat on hankittu padasiallises-
Korkotuotot ja -kulut kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmda kdyttden. Merkittdvien investointien rahoitta- ti voiton saamiseksi lyhyen aikavdlin markkinahintojen muutoksista. Kaikki ne johdannaiset, jotka eivdt tdyta suojauslaskennan sovel-
misesta aiheutuvat korkokulut aktivoidaan osaksi omaisuuden hankintamenoa ja poistetaan taloudellisena pitoaikana. tamisen edellytyksid, luokitellaan kaupankdyntitarkoituksessa pidettdviksi ja arvostetaan jokaisessa tilinpaatoksessa kdypdan arvoon.

Rahoitusvaroista kerrotaan tarkemmin liitteessa 3.2 ja korollisista veloista kerrotaan tarkemmin liitteessd 3.3. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat, seka realisoitumattomat ettd realisoituneet, voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kau-

della, jonka aikana ne syntyvdt. Kaupankadyntitarkoituksessa pidettavat, sekd 12 kuukauden sisdlld erddntyvdt rahoitusvarat sisaltyvat
lyhytaikaisiin varoihin.

Milj. euroa 2015 2014 Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan Finnair-konsernissa hankintahintaan luotettavan kdyvan arvon puuttuessa.
Korkotuotot kaupankayntitarkoituksessa pidettavistd varoista 1,2 2,6 Lainasaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalld. Lainat ja muut saamiset
Muut rahoitustuotot 00 09 sisdltavat myyntisaamisia, siirtosaamisia, muita pitkdaikaisia saamisia ja lentokonevuokrien takuutalletuksia.

. . Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettdnyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
Rahoitustuotot yhteensa 1,3 3,5 ) . J,_ . p Lk ! R P ) V0P P

tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -1,3 -9,0 Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Rahoitusleasing-korot 2,0 -2,5 Jokaisen raportointikauden pddttyessd arvioidaan, onko objektiivista ndyttdd jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen
Kurssivoitot ja -tappiot 42 06 ryhmdn arvon alentumisesta. Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhmdn arvo on alentunut ja arvonalentumistappio-
Muut rahoituskulut 23 148 ta syntynyt vain, jos on obJektumsta ndyttod arvon alentumisesta yhden tai .useamman omaisuuserdn alkupe@sen k|rJaa_m|sen jalkeen
X " P : toteutuneen tapahtuman ("tappion synnyttavad tapahtuma”) vuoksi ja tappion synnyttdvalld tapahtumalla (tai tapahtumilla) on luotet-

Koronvaihtosopimukset kdyvdn arvon suojaukset 52 58

tavasti arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhman arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Suojatusta korkoriskista johtuva kaypad arvoa koskeva oikaisu joukkovelkakirjan Jos saamisen arvo alentuu, sen kirjanpitoarvo alennetaan vastaamaan kerrytettivissa olevaa rahamadrad, joka saadaan diskonttaa-

kirjanpitoarvoon 2 =8 malla arvioidut vastaiset rahavirrat instrumentin alkuperdiselld efektiiviselld korolla, ja diskonttausvaikutuksen purkautuminen kirja-

Rahoituskulut yhteensa i "26,9 taan jatkossa korkotuotoksi. Tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Arvoltaan alentuneista lainasaamisista kertyvat korkotuotot kirjataan
alkuperdisen efektiivisen koron mukaisesti.

Rahoituskulut, netto -8,4 -23,4

Rahavarat
Taseen rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta. Ulkomaan-

Konsernin suojauslaskennan tehokkuustestauksessa todettiin, etta seké rahavirran ettd kidyvin arvon suojaus on tehokasta. rahan mérsiset erét on muunnettu euroiksi kayttaen tilinpastospaivin keskikursseja.

Niéin ollen rahoituseriin ei sisélly tehottomuutta 2015 eikd myoskédan vertailuvuonna 2014. Rahoitustuottoihin sisaltyy kay-
van arvon suojausinstrumenteistd ja suojattavasta riskista johtuvista suojauskohteista yhtéldinen méaré voittoja ja tappioita.

Vuoden 2015 rahoituskuluihin kirjatut kurssivoitot ja -tappiot koostuvat 3,2 miljoonan euron realisoituneista ja 1,9 mil-
joonan euron realisotumattoimista nettokurssitappiosta. Tilikaudella 2015 on aktivoitu A350-investointiohjelmaan liit-
tyen yhteensé 7,1 miljoonaa euroa korkokuluja (1,9). Vuoden 2014 muihin rahoituskuluihin siséltyi yhteistyoyritys Nordic
Regional Airlines -konsernille myonnetyn 10,8 miljoonan euron padomalainan (siséltden korot) alaskirjaus. Lisitietoja
Nordic Regional Airlines -konsernista loytyy liitetiedoissa 4.5 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin seka 4.6 Lahipiiri-
tapahtumat, ja korkojen aktivoinnista on kerrottu liitetiedossa 2.1 Aineelliset hyodykkeet.

[l = Osion sisélto
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3.2.1 Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

Milj. euroa 2015 2014
Yritys- ja sijoitustodistukset ja joukkovelkakirjalainat 382,6 2879
Lyhyen koron rahastot 35,7 35,5
Talletukset, yli 3 kuukauden pddsta erddntyvat 9,4 9,4
Yhteensd 427,7 332,8
Vastapuolien luottoluokittelu

Parempi kuin A 12,4 26,6
A 170,9 134,0
BBB 129,5 49,0
BB 50 10,0
Luottoluokittelemattomat 109,9 113.3
Yhteensd 427,7 332,8

Konsernin rahavarojen sijoittamisesta ja rahoituspolitiikasta kerrotaan tarkemmin liitteessé 3.5 Rahoitusriskien hallinta.

Rahavarojen kéyvit arvot ja IFRS-luokittelu on esitetty liitetiedossa 3.6 Rahavarojen ja -velkojen luokittelu.

3.2.2 Rahavarat

Milj. euroa 2015 2014
Kateinen raha ja pankkitalletukset 270,5 63,1
Talletukset, alle 3 kuukauden padstd erddntyvat 10,1 30,2
Yhteensa 280,5 93,4

Rahavarat siséltédvit kiteisvarat ja vaadittaessa nostettavia pankkitalletuksia. Valuuttamairéiset erdt ja pankkitalletukset

on arvostettu tilinpdatospaivan keskikurssiin. Rahavirtalaskelman liitetiedoissa on esitetty rahavarojen tdsmaytys taseen

lukuihin.

3.3 Rahoitusvelat

Rahoitusvelat

FINNAIR TILINPAATOS 2015 36

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypddn arvoon. Transaktiokulut on sisdllytetty rahoitus-
velkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen
koron menetelmadlld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia
tai korottomia. Lainoista esitetddn lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukauden padsta maksettavaksi erddntyvat lainat. Valuuttamadrdiset
lainat arvostetaan tilinpadtdspdivan keskikurssiin ja kurssierot kirjataan rahoituseriin.

Ostovelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja my6hemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron me-

netelmalld.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun yhtio on tayttanyt sopimusperusteisen velvoitteensa.

Pitkdaikaiset velat

Milj. euroa 2015 2014
Pankkilainat 26,3 76,8
Joukkovelkakirjalainat 155,2 155,3
Rahoitusleasingvelat 89,6 105,6
Korolliset velat yhteensd 271,0 337,7
Korottomat velat 15,8 22,1
Yhteensd 286,8 359,8

Korottomat velat siséltévit padosin vuokra- ja huoltovarauksia liittyen lentokoneisiin, jotka on vuokrattu muille lentoyhtiéille.

Lyhytaikaiset korolliset velat

Milj. euroa 2015 2014
Pankkilainat 51,9 39,7
Yritystodistukset 0,0 28,0
Rahoitusleasingvelat 16,2 15,4
Muut lainat 71 6,8
Yhteensd 75,2 89,9

= Laadintaperiaatteet
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Rahoitusvelkojen erddntymisajat Rahoitusvelkojen erddantymisajat

31.12.2015 milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 Mydhemmin  Yhteensd 31.12.2014 milj. euroa 2015 2016 2017 2018 2019 Myéhemmin  Yhteensd
Pankkilainat, kiintedkorkoiset 23,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,8 Pankkilainat, kiintedkorkoiset 23,5 23,8 0,0 0,0 0,0 0,0 47,3
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 28,2 17,2 1,2 8,3 0,0 0,0 54,9 Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 16,2 15,2 12,7 10,3 14,8 0,0 69,2
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 150,0 0,0 0,0 0,0 150,0 Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 150,0 0,0 0,0 150,0
Yritystodistukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Yritystodistukset 28,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,0
Rahoitusleasingvelat 16,2 16,1 16,1 16,6 17,0 23,8 105,7 Rahoitusleasingvelat 15,4 15,3 15,9 16,4 16,7 41,2 121,0
Muut lainat 7,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,1 Muut lainat 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8
Korolliset rahoitusvelat yhteensa 75,2 33,3 167.3 24,9 17,0 23,8 341,5 Korolliset rahoitusvelat yhteensa 89,9 54,3 28,6 176,7 31,5 41,2 422,2
Maksut valuuttajohdannaisista 1022,0 431,3 0,0 0,0 0,0 0,0 1453,3 Maksut valuuttajohdannaisista 914,9 291,5 214,4 0,0 0,0 0,0 1420,8
Saamiset valuuttajohdannaisista -1 098,5 -501,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -1600,0 Saamiset valuuttajohdannaisista -1 010,4 -323,2 -247,1 0,0 0,0 0,0 -15807
Hyddykejohdannaiset 147,6 23,4 0,1 0,0 0,0 0,0 171,1 Hyodykejohdannaiset 152,2 38,2 0,0 0,0 0,0 0,0 190,4
Korkojohdannaiset 0,0 0,2 -5,2 0,0 0,0 0,0 -5,0 Korkojohdannaiset 2,5 0,0 0,6 -5,8 0,0 0,0 -2,7
Osakejohdannaiset 0,0 0,0 0,0 -4,1 0,0 0,0 -4,1 Osakejohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Ostovelat ja muut velat 872,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 872,8 Ostovelat ja muut velat 600,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 600,8
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut 6,2 57 56 0,1 0,0 0,0 17,5 Sopimuksiin perustuvat korkomaksut 9,4 6,8 6,1 6,1 0,1 0,0 28,5
Yhteensi 1025,2 7,6 167,8 20,8 17,0 23,8 12470 Yhteensi 759,4 67,5 2,7 176,9 31,0 41,2 1078,7

Osassa pankkilainoista on vakuutena pankkitakauksia. Nitd lainoja on merkitty lyhennyksiin 23,8 miljoonaa euroa vuo-
delle 2016. Pankkilainat sisaltaviat myos yhté lainaa suojaavan pitkdaikaisen valuutan- ja koronvaihtosopimuksen. Konser-
nin vaihtuvakorkoiset lainat on sidottu 3 tai 6 kuukauden viitekorkoihin. Vuonna 2018 erdintyvi joukkovelkakirjalaina ei
sisélld 5,2 miljoonan euron koronvaihtosopimuksen kdyvan arvon kirjausta. Tdman liséksi joukkovelkakirjalaina ei sisélld

Rahoitusvelkojen erddntymisajat

milj. euroa
! 0,4 miljoonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2013. Néin ollen korolliset rahoitusvelat poikkeavat tasear-
200 vosta yhteensd koronvaihtosopimuksen ja kulujaksotuksen verran. Rahoitusleasingvelkojen vahimmaisvuokrien kokonais-
madrit, nykyarvot ja diskonttomadrit on esitetty liitetiedossa 2.2 Vuokrasopimukset.
150 ) . ) ) ) . .
Korolliset velat (ml. koron- ja valuutanvaihtosopimukset) jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:
100 Milj. euroa 2015 2014
75,2 EUR 328,2 407,3
e usp 18,1 20,2
*0 3,3 hteens 346,3 2
24,9 70 238 Yhteensi 46, 427,6
0 16 17 18 19 20 Myéhemmin Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo oli 3,4 % (3,3).
Pankk{la!nat, kllrlteakork0|s?t | Jouklfovelkalflrjalamat, kiintedkorkoiset Muut lainat Korollisten velkojen koronmiiiiriytymisjakso
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset B Rahoitusleasingvelat 2015 2014
Enintddn 6 kuukautta 93,1 % 87,7 %
6-12 kuukautta 0,0 % 0,0 %
1-5 vuotta 6,9 % 11,3 %
Yli 5 vuotta 0,0 % 1,0 %

Yhteensd 100,0 % 100,0 %



3.4 Vastuusitoumukset

Milj. euroa 2015 2014
Muut omasta puolesta annetut vakuudet, pantit 160,1 181,1
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 67,0 72,8
Muiden puolesta annetut takaukset 0,1 2,2
Yhteensad 227,2 256,1

3.5 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Finnair-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa yhtion useille rahoitusriskeille: valuutta-, korko-, luotto- ja likviditeetti-
riskeille seka hyodykkeiden hintariskeille. Konsernin politiikkana on rajata ndiden riskien aiheuttamaa epavarmuutta kas-
savirtaan, tulokseen ja omaan pddomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyvidksymaén rahoituspolitiikkaan, jossa méaritellaén kullekin eri riski-
tyypille sallitut minimi- ja maksimitasot. Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo rahoitusriskien ohjausryhmé. Rahoitus-
politiikan ja riskienhallinnan kiytdnnon toteutus on keskitetty emoyhtion rahoitusosastolle.

Valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden seké sdhkon hintariskin hallinnassa yhtio kéyttad rahoituspolitiikan méérit-
telemissé rajoissa seuraavia johdannaisinstrumenttejd: termiineja, swappeja ja optioita. Johdannaiset mééritelldédn niiden
tekohetkelld tulevien kassavirtojen suojauksiksi (rahavirtasuojaus), sitovien ostosopimusten suojauksiksi (kiintedehtoisen
sitoumuksen kiyvéin arvon suojaus) tai taloudellisiksi johdannaisiksi, jotka eivit ole suojauslaskennan piirissi (taloudelli-
nen suojaus). Finnair-konsernissa toteutetaan tulevan kassavirran suojauksena (rahavirtasuojaus) leasemaksujen valuut-
tasuojausta, korkosuojausta liikkeelle lasketulle joukkovelkakirjalainalle (kdyvin arvon suojaus), lentopetrolin hinta- ja
valuuttariskin suojausta ja sdéhkon hintariskin suojausta seki kiintedehtoisen sitoumuksen kiyvén arvon suojauksena len-
tokoneinvestointien valuuttasuojausta IAS 39 -suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti.

Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski
Polttoaineen hintariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epdvarmuutta, joka aiheutuu polttoaineen hintavaihtelusta.

Lentopetrolin hintariskin hallinnassa Finnair kdyttéa lentopetrolitermiineji ja optioita. Lentopetrolijohdannaisten koh-
de-etuutena kéytetddn Jet Fuel CIF Cargoes NWE -indeksid, silld yli 60 prosenttia Finnairin polttoaineen ostosopimuksista
pohjautuu Pohjois- ja Lansi-Euroopan lentopetrolitoimitusten hintaindeksiin.

Finnair noudattaa lentopetrolisuojauksissaan aikahajauttamisen periaatetta. Rahoituspolitiikan mukainen suojaushori-
sontti on kaksi vuotta. Rahoituspolitiikan mukaan suojauksia tulee lisitd kunkin vuosineljanneksen aikana siten, ettd suo-
jausaste on lahimmaltéd puolelta vuodelta yli 60 prosenttia ja laskee tistéd eteenpéin periodikohtaisesti. Suojauksien jaksot-
tamisella periodikohtainen petrolikulu ei hintojen laskiessa ole yhti alhainen kuin spot-pohjainen hinta, mutta toisaalta
spot-hintojen noustessa petrolikulu nousee hitaammin.

Polttoainesuojaukset kirjataan Finnairissa kahdella eri tavalla. Ensimmaiset noin 40 prosenttiyksikkod kunkin ajanjak-
son ennustetusta polttoaineen kulutuksen suojauksesta kasitellaén kirjanpidossa rahavirran suojauksena IAS 39 -suojaus-
laskennan periaatteiden mukaisesti. IAS 39 mukaan, rahavirran suojaukseksi méériteltyjen johdannaisten kdyvin arvon
muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan sisiltyvian kdyvin arvon rahastoon. Omaan pddomaan kirjattu kéyvén ar-
von muutos puretaan tulokseen samaan aikaan suojattavan erin kanssa. Suojauslaskennan ulkopuolisten suojausten, jotka
eivit taytd IAS 39 -suojauslaskennan kriteerejd, kdyvdn arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman johdannaisten kiyvan
arvon muutoksiin juoksuaikanaan.

Finnair oli tilinpaétoshetkelld suojannut 67 prosenttia polttoaineostoistaan vuoden 2016 ensimmaiseltd kuudelta kuu-
kaudelta ja 53 prosenttia toiselta vuosipuoliskolta. Tilikaudella 2015 lentotoiminnan polttoaineiden osuus suhteessa kon-
sernin liikevaihtoon oli noin neljiannes. Tilinpaatoshetkelld ennuste vuodelle 2016 on noin viidennes. Tilinpaatoshetkelld
lentopetrolin markkinahinnan 10 prosentin nousu lisag, ilman suojaustoimintaa reittiliikenteen ennustetuilla lentomaarilld
laskettua, vuosittaista petrolikulua arviolta 32 miljoonaa euroa. Tilinpaatoshetkelld, suojaukset huomioon ottaen, petrolin
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10 prosentin nousu alentaa toiminnallista liikevoittoa noin 14 miljoonaa euroa. Vuodenvaihteen positio kuvaa hyvin vuo-
den keskimadriisti tilannetta vallitsevassa hintaympéristossa.

Valuuttariski
Valuuttariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epdvarmuutta, joka aiheutuu valuuttakurssimuutoksista.

Finnair-konsernin valuuttariski syntyy lihinna polttoaine- ja lentokoneostoista, lentokoneiden leasingmaksuista seka
valuuttamadrdisistd myyntituotoista. Konsernin liikevaihdosta hieman vajaa 60 prosenttia kertyy euroina. Térkeimmaét
muut ulkomaiset myyntivaluutat ovat Japanin jeni (8 prosenttia, prosenttiosuus liikevaihdosta), Kiinan yuan (7 prosenttia),
Ruotsin kruunu (5 prosenttia) ja Yhdysvaltain dollari (3 prosenttia). Vieraiden valuuttojen osuus konsernin operatiivisista
kustannuksista on noin puolet. Tarkein ostovaluutta on Yhdysvaltain dollari, jonka osuus on reilu 40 prosenttia kaikista
operatiivisista kuluista. Merkittévia dollarikuluerié ovat lentokoneiden leasingmaksut ja polttoainekulut. Suurimmat in-
vestoinnit, kuten lentokoneiden ja niiden varaosien hankinta, tapahtuvat padosin Yhdysvaltain dollareissa.

Rahoituspolitiikka jakaa valuuttaposition kahteen osaan: tulosvaikutteiseen positioon ja investointipositioon.

Tulosvaikutteinen positio muodostuu padasiassa dollariméaraisista kuluista ja useissa eri valuutoissa tapahtuvista myyn-
tituloista. Tulosvaikutteisen position suojaamisen tarkoitus on vihentaa kurssivaihteluiden aiheuttamaa volatiliteettia kas-
savirrassa ja operatiivisessa tuloksessa. Tamai toteutetaan suojaamalla rullaavasti kahta suurimpaa valuuttaa seké hyodyn-
tdmalla monien valuuttojen portfolion hajautushyétyd. Suojauslimiitit on asetettu vain kahdelle suurimmalle valuutalle eli
Yhdysvaltain dollarille (USD) ja Japanin jenille (JPY). Naiden kahden valuutan suojaushorisontti on kaksi vuotta, joka on
jaettu neljaan kuuden kuukauden periodiin. Aikahajauttamisen hyédyntdmiseksi lahimméan kuuden kuukauden minimi-
suojausaste on 60 prosenttia, ja se laskee aina viimeisen neljannen kuuden kuukauden periodin 0 prosenttiin. Myds pie-
nempié valuuttavirtoja voidaan suojata, vaikka politiikka ei sitd vaadi. T4ssa tapauksessa sovelletaan myos osittain rullaa-
vaa suojausstrategiaa mutta suojilla ei ole minimisuojausastetta.

Investointipositioon kuuluvat kaikki valuuttaméaréiset lentokoneinvestoinnit, joiden osalta on allekirjoitettu sitova
hankintasopimus. Rahoituspolitiikan mukaan vahintdédn puolet omistetuiksi suunnitelluista investoinneista tulee suojata
sitovan hankintasopimuksen allekirjoituksen jélkeen. Tulevat investointiposition suojaukset toteutetaan IAS 39 sitovan
ostosopimuksen kéyvin arvon suojauksena.

Finnair oli tilinpaatoshetkelld suojannut tulosvaikutteisesta USD-korista 81 prosenttia ja 67 prosenttia JPY-korista seu-
raavalle 12 kuukaudelle. Tilinpdatoshetkelld, ilman suojaustoimintaa, dollarin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa eu-
roon vaikuttaa negatiivisesti vuositulokseen noin 56 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin heikentyminen suhteessa euroon
vaikuttaa negatiivisesti noin 18 miljoonaa euroa. Tilinpaitoshetkelld, suojaukset huomioon ottaen, dollarin 10 prosentin
vahvistuminen heikentdd tulosta noin 10 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin heikentyminen huonontaa tulosta noin 9
miljoonalla eurolla. Edelld mainituissa luvuissa dollaririskiin on sisillytetty myyntivaluuttoina olennaiset Kiinan yuan ja
Hongkongin dollari, joiden historiallinen korrelaatio dollarin kanssa on erittdin korkea. Tilinpaatoshetken tilanne kuvaa
hyvin vuoden keskimaéraisté tilannetta.

Korkoriski
Korkoriski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuutta, joka aiheutuu korkojen muutoksesta.

Finnair-konsernissa korkoriskin mittarina kéiytetadn korkosidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan muokkaamiseksi
kéytetddn tarvittaessa korkojohdannaisia. Rahoituspolitiikan mukaisesti sijoitussalkun korkosidonnaisuusajan mandaatti
on 0—12 kuukautta ja korollisten velkojen 0-24 kuukautta. Tilinpaitoshetkelld sijoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli
noin 4 kuukautta ja korollisten velkojen ja korkojohdannaisten noin 3 kuukautta. Tilinpaétoshetkelld korkojen yhden pro-
senttiyksikon nousu liséd vuotuista sijoitussalkun korkotuottoa noin 2,9 miljoona euroa ja lainasalkun korkokulua noin 2,6
miljoonaa euroa. Tilinpaatoshetken tilanne kuvaa hyvin vuoden keskiméariista tilannetta.

Kiintedkorkoiset lainat altistavat konsernin kdyvan arvon korkoriskille. Konsernissa sovelletaan kdyvén arvon suojaus-
laskentaa elokuussa 2013 liikkeeseen lasketun 150 miljoonan euron kiintedkorkoisen joukkovelkakirjalainan kiyvén arvon
korkoriskiltd suojautumiseen.

Tulevaisuudessa alkavat lentokoneiden leasingsopimukset altistavat yhtion korkoriskille. Leasinghinnan yhteni kom-
ponenttina on korkoelementti. Korko lukitaan leasingmaksujen alkaessa. Yhtio voi tarvittaessa suojautua tétd vastaan ra-
havirran suojilla.



Luottoriski

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan ja kiyttdessdan johdannaisinstrumentteja. Luottoriskid
hallitaan tekemailld sopimuksia vakavaraisten koti- ja ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten ja vilittdjien kanssa, rahoi-
tuspolitiikan sallimien vastapuoliriskirajojen puitteissa. Rahavaroja sijoitetaan myos konservatiivisesti valittujen yritysten
liikkeellelaskemiin velkakirjoihin ja yritystodistuksiin, yrityskohtaisten limiittien puitteissa. Riskit yksittdisten vastapuolien
kohdalla eivit ndin ollen ole merkittdvid. Konsernin kdypdén arvoon arvostettujen lainojen arvostus johtuu téysin valuutan
ja koron, ei luottoriskin, muutoksista. Konsernin suurin mahdollinen luottoriskin méaéra on liitteessd 3.2.1 eritellyt lyhytai-
kaiset muut rahoitusvarat, liitteessi 3.2.2 esitetyt rahavarat seka liitteessd 1.2.3 eritellyt myyntisaamiset.

Likviditeettiriski

Finnair-konsernin tavoitteena on yllapitda hyvda maksuvalmiutta. Maksuvalmius varmistetaan kassavaroilla, tililimiiteil-
14, likvideilld rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalupauksilla. Lentokonehankintojen osalta yhtion politiikkana on
varmistaa rahoitus esimerkiksi lainalupauksilla viimeistdan neljd kuukautta ennen toimitusta. Konsernin pitkaaikaisten
velkojen vastapuolet ovat vakavaraisia hyvamaineisia rahoituslaitoksia.

Konsernin likvidit rahoitusvarat olivat tilikauden 2015 paittyessa 708,2 miljoonaa euroa. Finnair Oyj:1la on kotimai-
nen yritystodistusohjelma méaréltdaan 200 miljoonaa euroa, joka ei ollut kdytossi tilinpaatoshetkelld. Lisdksi Finnairilla on
kayttamaton 180 miljoonan euron sitova luottolimiitti. Luottolimiitti sisdltdd finanssikovenantin, joka perustuu oikaistuun
nettovelkaantumisasteeseen (adjusted gearing). Oikaistun nettovelkaantumisasteen kovenanttitaso on 175 prosenttia, ti-
linpdatoshetkelld tunnusluku on 45,8 prosenttia. Hallituksen médrittelemd enimmaistaso on 175 prosenttia.

Pddomarakenteen hallinta
Konsernin padoman hallinnan pyrkimykseni on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla
normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen padoma-
rakenne takaa my6s pienemmét padoman kustannukset. Pddomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa osingonjaon ja
osakeantien sekd muiden oman padoman ehtoisten rahoitusjérjestelyjen kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osak-
keenomistajille maksettujen osinkojen, ndille palautettavan pddoman méarad, uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden
lukuméaréa. Konserni voi my6s péaittdda omaisuuserien myynneistd velkojen vahentdmiseksi. Vastaavasti Finnair voi paat-
téd hybridilainan korkojen ja pddoman maksusta. Finnairin osingonjakopolitiikan tavoitteena on maksaa suhdannesyklin
aikana keskiméérin vdhinta4n kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkona.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti oikaistulla nettovelkaantumisasteella (adjusted gearing), jota
laskettaessa oikaistu korollinen nettovelka on jaettu oman padoman maérilld. Konsernin oikaistu nettovelkaantumisaste
oli vuoden 2015 lopussa 45,8 prosenttia (107,5).

Kédyvan arvon rahaston herkkyysanalyysi

Mikali Jet fuel CIF NWE -hinta olisi ollut 10 prosenttia korkeampi, olisi rahaston saldo ollut 21,2 miljoonaa euroa (26,7)
suurempi. Vastaavasti taas 10 prosenttia alempi Jet fuel CIF NWE -hinta olisi pienentdnyt rahastoa 21,2 miljoonaa euroa
(26,7). Yhdysvaltain dollarin 10 prosenttia heikompi taso olisi heikentényt kiyvén arvon rahaston saldoa 50,3 miljoonaa
euroa (53,2) ja 10 prosenttia vahvempi dollari olisi vaikuttanut positiivisesti 50,3 miljoonaa euroa (53,2). Sahkésuojaukset
olivat tehottomia vuoden lopussa 2015, minké vuoksi niiden arvostuksella ei ole vaikutusta kdyvén arvon rahaston saldoon
(0,0). Korkojen muutoksella ei ole olennaista vaikutusta oman padoman kiyvén arvon rahastoon. Oheisissa herkkyyslu-
vuissa ei ole otettu huomioon laskennallisen verosaamisen ja -velan muutosta.
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3.6 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Suojaus- Kdypddn arvoon Jaksotettuun

' tul ikutteisesti Myytavissa Lainatja hankintamenoon Kirjan-
Milj. euroa olevat kirjattavat olevat saamiset arvostettavat pitoarvo
31.12.2015
Rahoitusvarat
Saamiset 0,4 8,3 8,7
Muut rahoitusvarat 418,3 9,4 4277
Myyntisaamiset ja muut saamiset 208,5 208,5
Johdannaiset 134,2 21,5 155,7
Rahavarat 280,5 280,5
Kirjanpitoarvo yhteensd 134,2 439,8 0,4 506,7 1081,1
Kdypd arvo yhteensd 134,2 439,8 0,4 506,7 1081,1
Rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 240,5 240,5
Rahoitusleasingvelat 105,7 105,7
Johdannaiset 143,4 37,2 180,6
Ostovelat ja muut velat 15,8 682,0 697,8
Kirjanpitoarvo yhteensd 143,4 37,2 15,8 1028,3 1224,6
Kdypd arvo yhteensd 143,4 37,2 15,8 1028,3 1224,7

Johdannaiset sisaltavit valuutta- ja hyddykejohdannaisten lisiksi my6s korkojohdannaiset (valuutan- ja koronvaihtosopimuk-
set), jotka siséltyvat muissa liitteissé pankkilainoihin. Saamiset-erd sisaltda padasiassa vuokratun lentokaluston USD-maéa-
rdisid takuutalletuksia. Ostovelat ja muut velat sisdltdd ostovelat, siirtovelat, elakevelvoitteet ja muut korottomat velat.

Johdannaiset arvostetaan kdypédan arvoon, josta tarkemmin kiyvén arvon hierarkiataulukossa. Kédypaén arvoon arvos-
tettavat rahoitusvarat ovat rahastoja (kdypien arvojen hierarkiataso 1) ja joukkovelkakirjoja tai yritystodistuksia (kéypien
arvojen hierarkiataso 2). Lainat ja saamiset ovat padosin lyhytaikaisia ja niiden kirjanpitoarvo vastaa kdypad arvoa, silla
diskonttauksen vaikutus ei ole merkittévi. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien lainojen lyhytaikaisten velkojen
osuus on 75 miljoonaa euroa ja niiden kirjanpitoarvo vastaa kiypai arvoa, silld diskonttauksen vaikutus ei ole merkittéva.
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien pitkaaikaisten lainojen merkittévin erd on liikkeelle laskettu joukkovelkakir-
jalaina. Liikkeelle laskettu joukkovelkakirjalaina noteerattiin 31.12.2015 arvolla 103,5 prosenttia, mika selittad kdyvén arvon
ja kirjanpitoarvon eron. Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostusperiaatteet on kuvattu tilinpaéatoksen laadintaperiaatteissa
niitd koskevan liitetiedon yhteydessa.



Suojaus- Kdypdan arvoon Jaksotettuun

laskennassa  tulosvaikutteisesti Myytdvissa Lainatja hankintamenoon Kirjan-
Milj. euroa olevat kirjattavat olevat saamiset arvostettavat pitoarvo
31.12.2014
Rahoitusvarat
Saamiset 0,4 8,7 9,2
Muut rahoitusvarat 3234 9.4 332,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 194,0 194,0
Johdannaiset 126,1 37,6 163,7
Rahavarat 93,4 93,4
Kirjanpitoarvo yhteensad 126,1 361,0 0,4 305,6 793,0
Kdypd arvo yhteensd 126,1 361,0 0,4 305,6 793,0
Rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 306,6 306,6
Rahoitusleasingvelat 121,0 121,0
Johdannaiset 147,2 519 199,1
Ostovelat ja muut velat 22,1 600,8 623,0
Kirjanpitoarvo yhteensd 147,2 51,9 22,1 1028,4 1249,7
Kdypd arvo yhteensd 147,2 51,9 22,1 1028,8 1250,1
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Kédyvéin arvon hierarkia kdypéin arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kdyvdt arvot raportointikauden lopussa

Milj, euroa 31.12.2015 Taso 1 Taso 2

Varat

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaupankdyntiarvopaperit 418,3 35,7 382,6

Kaupankdyntijohdannaiset

Korkojohdannaiset 52 52
- joista kdyvan arvon suojauslaskennassa 5,2 52

Valuuttajohdannaiset 144,2 144,2
- joista kdyvdn arvon suojauslaskennassa 81,3 81,3
- joista rahavirran suojauslaskennassa 42,0 42,0

Hyddykejohdannaiset 0,6 0,6

Osakejohdannaiset 5,6 56
- joista kdyvan arvon suojauslaskennassa 5,6 56

Yhteensd 574,0 35,7 538,3

Velat

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaupankdyntijohdannaiset

Korkojohdannaiset 0,3 0,3
- joista kdyvan arvon suojauslaskennassa 0,1 0,1

Valuuttajohdannaiset 7.3 73
- joista kdyvan arvon suojauslaskennassa 0,4 0,4
- joista rahavirran suojauslaskennassa 0,8 0,8

Hyddykejohdannaiset 171,6 171,6
- joista rahavirran suojauslaskennassa 140,8 140,8

Osakejohdannaiset 1,4 1,4
- joista kdyvdn arvon suojauslaskennassa 1,4 1,4

Yhteensd 180,6 180,6

Tilikauden aikana ei tapahtunut merkittévid siirtoja kdypien arvojen hierarkiatasojen 1 ja 2 vélilla.

Hierarkian tason 1 kiyvit arvot perustuvat tiysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemat-

tomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittévilta osin muihin syottétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin no-

teerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserille tai velalle ovat todettavissa joko suoraan

(ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Se kdypien arvojen hierarkiataso, jolle tietty kdypaan arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maa-
ritetty IFRS 7 -standardin vaatimusten mukaisesti koko kyseisen kdypéan arvoon arvostetun erén kannalta merkittavian

alimmalla tasolla olevan syottotiedon perusteella. Syottotiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen kdypaén arvoon arvos-

tetun erédn suhteen kokonaisuudessaan.
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3.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen netotus 3.8 Johdannaiset
Milj. euroa 2015 2014
Johdannaisvarat bruttomdara 1558 1637 Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Taseessa netotetut rahoitusvelat 0,0 0,0 Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair-konserni kdyttad valuutta-, korko-, osake- ja hyédykejohdannaisia pienentdmaan valuuttakurs-
Taseessa esitetty rahoitusvarojen nettomiri 155,8 163,7 si-, korko- ja hy6dykeriskejd, jotka johtuvat konsernin taseen eristd, valuuttamadrdisistd ostosopimuksista, ennakoiduista valuuttamdd-
Toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjarjestely 61,6 635 rdisistd ostoista ja myynneista sekd tulevista lentopetroliostoista.
. Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld taseeseen niiden alkuperdiseen hankintamenoon (kdypa arvo), jonka jalkeen ne ar-
Johdannaisvarat netto 94,2 100,2 . Lo s . . . - e
vostetaan kdypddn arvoon jokaisessa tilinpddtoksessd ja osavuosikatsauksessa. Johdannaisten kayvdt arvot perustuvat arvoihin, joilla
instrumentti voitaisiin asiaa tuntevien, liikketoimeen halukkaiden ja toisistaan riippumattomien osapuolten vdlilld ilman myyntitilantee-
Johdannaisvelat bruttomddra 180,7 1991 seen liittyvaa pakkoa joko ostaa tai myyda. Johdannaisten kayvat arvot madritetddn alla esitetylla tavalla.
Taseessa netotetut rahoitusvarat 0,0 0,0 Kaikkien johdannaisten kdyvdt arvot lasketaan kdyttden tilinpadtdspdivan valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja ja hyddykehin-
Taseessa esitetty rahoitusvelkojen nettomairi 180,7 199,1 tanoteerauksia. Valuuttatermiinien kdyvdt arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Valuuttaoptioiden kdyvat arvot lasketaan
Toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjirjestely -616 63,5 kayttden yleisesti hyvaksyttyja optioiden arvonmaaritysmalleja. Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen
Johdannaisvelat netto 1191 135,6 nykyarvona. Koro;]- Ja{ vaquFanv§|hto§F)p|mu§Een kfa\(vat arvot Ias.l'<'(.9t.aan tule\{len kaissawrtmerl nvykyatvmja. Korko-optioiden ka\/yat
arvot lasketaan kdyttden yleisesti hyvaksyttyjd optioiden arvonmaadritysmalleja. Hyddyketermiinien kdyvat arvot lasketaan tulevien
kassavirtojen nykyarvona. Hyddykeoptioiden kdyvat arvot lasketaan kayttden yleisesti hyvéksyttyja optioiden arvonmadritysmalleja.
Yl oleville rahoitusvaroille ja -veloille, jotka ovat toimeenpantavissa olevan yleisen netotusjérjestelyn tai vastaavan jir- Voitot ja tappiot, jotka syntyvdt kdypddn arvoon arvostamisesta, kdsitellddn kirjanpidossa johdannaissopimuksen kdyttotarkoituksen
jestelyn piirissé, jokainen sopimus konsernin ja vastapuolen vililld sallii rahoitusvarojen ja -velkojen netotuksen, kun mo- mddrdamalld tavalla. Suojauslaskennan piirissd olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti alla olevan kohde-etuuden
lemmat osapuolet paittavit yhteisesti netotuksesta. Mikali yhteistd paitost ei ole tehty, rahoitusvarat ja -velat toteutetaan kanssa. Johdannaissopimukset madritellddn syntymishetkellddn tulevien kassavirtojen suojauksiksi, sitovien ostosopimusten suojauksiksi
bruttomiariisini, mutta jokaisella yleisen netotusjirjestelyn tai vastaavan osapuolella on oikeus toteuttaa suoritukset net- (rahavirtasuojaus tai kdyvan arvon suojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivdt tdytd suojauslaskennan ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslas-
tomadrdisind, mikali vastapuoli on ajautunut maksukyvyttomaéksi. Riippuen jokaisesta sopimuksesta, osapuoli on maksu- kentaa (taloudellinen suojaus). Konsernilla ei ole kaytdssa ulkomaisen yksikén nettoinvestointien suojauksia eika kytkettyjd johdannaisia.
kyvyton, mikéli se ei toteuta maksujaan erdpéiviéin mennessi, ei kykene suoriutumaan sopimuksen velvoitteista (muista Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen sekd kon-
kuin maksuista), jos sopimusrikkomusta ei ole oikaistu 30 tai 60 pdivddan mennessi siitd, kun huomautus rikkomuksesta on sernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan ja vahintdan
annettu osapuolelle tai osapuolen konkurssi. jokaisen tilinpddtdksen yhteydessa suojaussuhteiden tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan

erdn kdyvan arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot esitetdan taseen lyhytaikaisissa rahoi-
tusvaroissa ja -veloissa.

Finnair-konserni soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus). Tatd periaa-
tetta sovelletaan polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin, séhkon hintariskin seka leasingmaksujen ettd lentokoneostojen valuutta- ja
korkosuojauksessa.

Rahavirran suojauksen ehdot tdyttdvien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirjataan suoraan muun
laajan tuloksen kdyvan arvon rahastoon niiltd osin kun suojauslaskennan soveltamisen edellytykset ovat tdyttyneet. Kdyvan arvon ra-
hastoon kirjatut voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan silld kaudella, jolla suojattu erd merkitdan tuloslaskelmaan. Kun rahavirran
suojaukseksi hankittu instrumentti erddntyy tai myydddn, tai kun suojauslaskennan kriteerit eivdt endad tdyty, suojausinstrumentista
kertynyt voitto tai tappio jad omaan padomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Leasingmaksujen korkosuojien osalta
kertynyt voitto tai tappio jaksotetaan omasta padomasta tuloslaskelmaan koko leasingkaudelle. Jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei
endd odoteta toteutuvan, omaan pddomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan kuitenkin valittémdsti tuloslaskelmaan.
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Suojauksen tehokkuutta testataan vuosineljdnneksittdin. Suojausten tehokas osa kirjataan muun laajan tuloksen kdyvan arvon rahas-
toon, josta se puretaan kohde-etuuden realisoituessa tuloslaskelmaan tai investointien osalta hankintamenoon.

Kdyvdn arvon suojausta toteutetaan Finnairissa lentokoneiden sitovien ostosopimusten, kiintedkorkoisen joukkovelkakirjalainan
sekd lentdjien kanssa sovitun kannustinohjelman suojaamiseen. Sitovat ostosopimukset kdsitellddn IFRS:n mukaan kiintedehtoisena si-
toumuksena, joiden suojattavan riskin valuuttakurssimuutos kirjataan taseeseen omaisuuserdksi ja vastaava voitto tai tappio tulosvai-
kutteisesti. Samoin nditd ostoja suojaavien instrumenttien kdypd arvo esitetddn taseessa velkana tai saamisena ja kdyvan arvon muutos
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Lentdjien kanssa lokakuussa 2014 sovitun kertaluonteisen kannustinohjelman toteutumiseen vaikuttaa Finnairin osakekurssi ohjelman
paattyessd. Finnair-konserni on suojannut 12 miljoonan euron ylittavan osuuden tdman jdrjestelyn mahdollisista kustannusvaikutuksista
osakeoptioilla. Suojiin sovelletaan kdyvan arvon suojausta. Optioiden realisoitumaton ja realisoitunut arvostustulos esitetdan taseessa
velkana ja saamisena ja tuloslaskelmassa realisoitumaton ja realisoitunut arvonmuutos kirjataan henkildstékuluihin. Vastaavasti kan-
nustinohjelma kasitelldan IFRS:n mukaan kiintedehtoisena sitoumuksena, jonka realisoitunut ja realisoitumaton arvonmuutos kirjataan
tuloslaskelmassa henkilostokuluihin ja esitetddn taseessa velkana ja saamisena.

Kiintedkorkoista lainaa suojaavien koronvaihtosopimusten tehokkaaseen osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskel-
massa rahoituskuluihin. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelman muihin rahoitustuottoihin tai kului-
hin. Suojattujen kiintedkorkoisten lainojen korkoriskista johtuvat kdyvan arvon muutokset sisdltyvdt tuloslaskelmassa rahoituskuluihin.

Jos suojaus ei endd tdytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid, efektiivisen koron menetelmadlld kirjattavan suojauskohteen
kirjanpitoarvoon tehtdvd oikaisu jaksotetaan tulosvaikutteisesti jdljelld olevalle juoksuajalle.

Valuuttamadrdisten lainojen korko- ja valuuttariskin suojaamisessa Finnair-konserni kdyttda valuutan- ja koronvaihtosopimuksia. Suo-
jauslaskennan ehdot tdyttdvien valuutan- ja koronvaihtosopimusten valuuttakurssiero kirjataan yhtdaikaisesti lainasta syntyvda kurs-
sieroa vastaan. Muu kdyvan arvon muutos kirjataan tehokkaalta osaltaan muun laajan tuloksen kdyvén arvon rahastoon. Korkotuotot
ja -kulut kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Finnair-konserni kdyttad lentopetroliswappeja (termiinejd) ja -optioita lentopetrolin hintariskin suojaamisessa. Lentopetrolin
uojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutokset kirjataan muun laajan tuloksen kdyvan arvon rahastoon rahavirran suojauksiksi madri-
teltyjen johdannaisten osalta, jotka tayttavat IFRS-suojauslaskennan soveltamisedellytykset. Omaan padomaan kirjattujen johdannais-
ten kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskel-
maan. Jos ennakoidun kassavirran ei endd odoteta toteutuvan ja IFRS-suojauslaskennan kriteerit eivat tayty, esitetddn omassa padomas-
sa raportoidut kertyneet voitot ja tappiot ja kdyvdn arvon muutokset johdannaisten kdyvan arvon muutokset -erdssa juoksuaikanaan.

Finnair-konserni kdyttdd sahkdjohdannaissopimuksia suojautuessaan sahkdn hintariskiltd. Sahkdsuojaukset kirjataan rahavirran suo-
jauksina. Rahavirran suojaukseksi IFRS:n mukaan madriteltyjen johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan muun laajan tuloksen
kdyvan arvon rahastoon. Kirjattu kdyvdn arvon muutos puretaan tulokseen samaan aikaan suojattavan erdn kanssa. Suojauslaskennan
ulkopuolisten suojausten kdyvan arvon muutokset (jotka eivat taytd IFRS-suojauslaskennan kriteerejd) kirjataan tuloslaskelman johdan-
naisten kdyvdn arvon muutoksiin juoksuaikanaan.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien liiketoimintojen rahavirtojen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten kdyvan arvon muutos
kirjataan tuloslaskelman johdannaisten kdyvan arvon muutokset -erddn. Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien korkojohdannaisten
kdyvdn arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

= Laadintaperiaatteet
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2015 2014
Kayvat arvot Kdyvat arvot
Nimellis- Positii- Negatii- Nimellis- Positii-  Negatii-
Milj. euroa arvo viset viset  Netto arvo viset viset Netto
Valuuttajohdannaiset
Polttoaineen valuuttasuojaus 331,6 23,8 -0,7 23,1 385,4 35,9 0,0 35,9
Lentokonehankintojen kdyvan arvon suojaus 782,4 81,3 -0,4 81,0 657,6 66,3 0,0 66,3
Leasemaksujen suojaus 171,2 18,2 -0,1 18,1 146,6 15,0 0,0 15,0
Suojauslaskennassa olevat erit yhteensd 1285,3 123,4 -1,2 122,2 1189,6 117,1 0,0 1171
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, termiinit 307,5 16,8 -2,0 14,8 370,4 29,5 -0,1 29,5
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, ostetut optiot 180,4 3,7 0,0 3,7 110,2 71 0,0 7,1
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, myydyt optiot 318,5 0,0 -4,1 -4,1 178,0 0,0 -3,0 -3,0
Taseen suojaus, termiinit 11,5 0,4 0,0 0,4 13,7 0,9 0,0 0,9
Suojauslaskennan ulkopuoliset erit yhteensd 817,8 20,9 -6,1 14,7 672,2 37,5 -3,0 34,5
Valuuttajohdannaiset yhteensi 2103,1 144,2 7,3 136,9 1861,8 154,6 -3,0 151,6
Hyddykejohdannaiset
Lentopetrolitermiinit, tonnia 559 000 0,0 -140,7 -140,7 534700 0,0 -142,3 -142,3
Sdhkdjohdannaiset, MWh 13 140 0,0 0,0 0,0 30220 0,0 -0,1 0,0
Suojauslaskennassa olevat erdt yhteensd 0,0 -140,8 -140,8 0,0 -142,3 -142,3
Lentopetrolitermiinit, tonnia 26 000 0,0 -4,2 -4,2 33500 0,0 -8,6 -8,6
Ostetut lentopetrolioptiot, tonnia 178 000 0,6 0,0 0,6 162 500 0,1 0,0 0,1
Myydyt lentopetrolioptiot, tonnia 329 000 0,0 -26,2  -26,2 171 500 0,0 -39,3 -39,3
Sahkoéjohdannaiset, MWh 26 352 0,0 -0,3 -0,3 46904 0,0 -0,3 -0,3
Suojauslaskennan ulkopuoliset erit yhteensa 0,6 -30,8 -30,2 0,1 -48,2 -48,1
Hyddykejohdannaiset yhteensad 0,6 -171,6 -170,9 0,2 -190,5 -190,4
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 150,0 5,2 -0,1 5,2 150,0 59 -0,1 58
Ostetut korko-optiot 0,0 0,0 0,0 0,0 123,5 2,3 0,0 2,3
Myydyt korko-optiot 0,0 0,0 0,0 0,0 123,5 0,0 -4,8 -4,8
Suojauslaskennassa olevat erit yhteensd 150,0 5,2 -0,1 5,2 397,1 8,2 -4,8 3,4
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 71 0,0 -0,2 -0,2 11,6 0,0 -0,6 -0,6
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 25,0 0,0 -0,1 -0,1
Suojauslaskennan ulkopuoliset erit yhteensi 7,1 0,0 -0,2 -0,2 36,6 0,0 -0,7 -0,7
Korkojohdannaiset yhteensad 157,1 5,2 -0,3 5,0 433,7 8,2 -5,5 2,7
Osakejohdannaiset
Ostetut osakeoptiot 3,0 5,6 0,0 5,6 3,0 0,7 0,0 0,7
Myydyt osakeoptiot 3,0 0,0 -1,4 -1,4 3,0 0,0 -0,1 -0,1
Suojauslaskennassa olevat erit yhteensd 6,0 5,6 -1,4 4,1 6,0 0,7 -0,1 0,6
Osakejohdannaiset yhteensd 6,0 5,6 -1,4 4,1 6,0 0,7 -0,1 0,6
Johdannaiset yhteensi* 155,7 -180,6 -24,9 163,7 -199,1 -35,4

* Johdannaissopimusten positiivinen/negatiivinen kdypd arvo 31.12.2015 esitetddn taseessa saamisena ja velkana.
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Johdannaisvastapuolien luottoluokittelu Osakkeiden lukumdara 2015 2014
Ulkona olevien osakkeiden lukumddrd tilikauden alussa 127 824 023 127 856 947
Milj. euroa 2055 2014 Osakepalkkiojirjestelmista 2010-2012 palautetut osakkeet -14 893 -33 864
Parempi kuin A S 344 FlyShare henkildston osakesddstéohjelmista myénnetyt osakkeet 1780 940
A L3 531 Ulkona olevien osakkeiden lukumddra tilikauden lopussa 127 810 910 127 824 023
BBB 3 167 Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 325 205 312 092
BB . . Osakkeiden lukumiiri yhteensi tilikauden lopussa 128136 115 128 136 115
Luottoluokittelemattomat - -
Yhteensd -24,9 -35,4
Finnair Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisteroity osakepdadoma oli vuosien 2014 ja 2015 lopussa
75 442 904,30 euroa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Vuoden 2015 aikana yhtién haltuun palautui 14 893 osaketta muuta-
Realisoituneet johdannaiset toiminnallisissa kuluissa malta osakepalkkiojarjestelmédn 2010-2012 osallistujalta heiddn tyosuhteen pagtyttya.
Milj. euroa 2015 2014 Ki nin kdyvan arvon rahasto ja muut laajan tuloksen erét
Polttoaineen suojaus Polttoainekulut 77,6 15,0
Leasemaksujen suojaus Lentokaluston leasemaksut -15,7 1,2 Milj. euroa 2015 2014
Kulut suojauslaskennassa olevista eristéd yhteensi 61,9 13,8 Polttoaineen hintasuojaus -140,7 -142,3
Polttoaineen suojaus Polttoainekulut 59,4 3,8 Polttoaineen valuuttasuojaus 23,11 359
Liiketoiminnan kassavirran suojaus Muut kulut 334 -15,4 Leasemaksujen suojaus 18,1 15,0
Sahkgéjohdannaiset Muut kulut 0,7 0,4 Tulevien leasemaksujen korkosuojaus -8,4 -2,5
Kulut suojauslaskennan ulkopuolisista eristd yhteensi 26,7 -11,3 Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 22,2 -15,5
Yhteensi 88,5 2,6 Muuntoerot 0,7 0,1
Verovaikutus 17,2 21,9
3.9 Omaa pddomaa koskevat tiedot Yhteensd -67,9 -87,4
Oma piioma Kdyvdn arvon rahastoon kirjattujen arvostusten erddntymisajat
Osakepddomaan on kirjattu osakkeiden nimellisarvo ennen 22.3.2007 rekisterdityd yhtidjdrjestyksen muutosta. Muihin sidotun oman -
pddoman rahastoihin on kirjattu emissiovoitot ja omien osakkeiden myyntivoitot ennen osakeyhtiélain muutosta vuonna 2006. Milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 MyShemmin phieensd
Sijoitetun vapaan padoman rahastoon on kirjattu osakeannista 2007 saadut varat transaktiokuluilla ja veroilla vihennettyna seka Polttoaineen hintasuojaus 1193 214 0.1 -140.7
osakeperusteiset maksut IFRS 2:n mukaisesti. Polttoaineen valuuttasuojaus 22,1 1,0 23,1
Kdyvdn arvon rahasto ja muut laajan tuloksen erdt sisdltdvdt rahavirran suojauksena kdytettavien johdannaisinstrumenttien kdyvan Leasemaksujen suojaus 15,5 2,6 18,1
arvon muutokset, etuuspohjaisen eldkejdrjestelyiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot sekd muuntoerot. Tulevien leasemaksujen korkosuojaus 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 49 -8,4
Lunastettujen omien osakkeiden hankintameno ja transaktiomenot verojen jalkeen on vahennetty omasta padomasta, kunnes ne mitd- Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
toidddn ja lasketaan uudelleen liikkeelle. Omien osakkeiden myynnista tai liikkeeseenlaskusta saatu vastike sisdllytetddn omaan padomaan. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 22,2 22,2
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahennetd jakokelpoisista veroista ennen yhtiokokouksen pdatésta. Muuntoerot 07 07
Omaan pé“&iomaan kirJ:a'taan orﬁan pé"eioman ehtoinen I.am?,joka on v'akuludetorl ja rngita vellkasitoumu.lisia heikommassa efuoikeuls- Verovaikutus 12.0 37 0.2 o1 01 10 17,2
asemassa. Lainan velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eikd se laimenna yhtion osakkeenomistajien omis-
tusta. Korkokulut ja muut lainaan liittyvét rahoituskulut kirjataan maksuperusteisesti edellisten tilikausien voittovaroihin verovaikutuk- Vhteensd -48,1 14,8 "0,6 -0,6 -0,6 3,2 )

sella oikaistuna. Osakekohtaisen tuloksen laskennassa oman padoman ehtoisen lainan korkokulut sisdllytetaan tilikauden tulokseen.

= Laadintaperiaatteet



Oman pidoman ehtoinen hybridilaina

Omaan padomaan (omistajille kuuluvan padoman jalkeen) sisiltyy vuonna 2012 nostettua hybridilainaa 38,3 miljoonaa eu-
roa. Lainan korko on kiinted 8,875 prosenttia vuodessa ensimmadiset neljd vuotta ja sen jilkeen vaihtuva, vihintaén 11,875
prosenttia vuodessa. Finnairilla on oikeus viivistyttdd hybridilainan koronmaksu, mikili se ei maksa osinkoa tai muuta hy-
vitystéd osakepddomalle. Lainalla ei ole erépdivdd, mutta yhti6lld on oikeus lunastaa se neljan vuoden kuluttua liikkeeseen las-
kusta. Vuoden alusta yhti6 on lunastanut 81,7 miljoonaa euroa pddomaa alkuperéisestd 120 miljoonasta eurosta, ylihintaan
87,2 miljoonaa euroa. Ylihinta sisdltda 5,5 miljoonan euron preemion. Vuoden aikana, Finnair on myos laskenut liikkeelle
uuden 200 miljoonan hybrilainan. Lainalla ei ole erdpdiva, mutta yhtiolla on oikeus lunastaa se viiden vuoden kuluttua.
Lainan korko on 7,875 prosenttia vuodessa ensimmaiset viisi vuotta ja sen jalkeen vaihtuva, vdhintadn 12,875 prosenttia.
Omaan padomaan kirjattu hybridilainojen pddoma on 236,2 miljoonaa euroa kulujen jalkeen. Hybridilainat ovat vakuu-
dettomia ja muita velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa. Hybridilainan velkakirjan haltijalla ei ole osakkeen-
omistajalle kuuluvia oikeuksia.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos kau-
den aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaédrén painotetulla keskiarvolla. Tilikauden tuloksesta oikaistaan tilikaudelle
kohdistuvat oman pddoman ehtoisen lainan korot maksuhetkesta riippumatta, uuden lainan liikkeeseenlaskuun liittyvét
transaktiokulut ja lainan takaisinmaksun yhteydessa maksettava preemio verovaikutukset huomioon otettuna. Laimennus-
vaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaérian painotetussa keskiarvossa otetaan huo-
mioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Milj. euroa 2015 2014
Tilikauden tulos 89,4 -82,7
Oman padoman ehtoisen hybridilainan korot -12,5 -10,7
Maksettu preemio liittyen vuoden 2012 hybridilainan takaisinmaksuun -5,5

Vuonna 2015 likkkeeseenlasketun hybridilainan transaktiokulut 2,3

Verovaikutus 4,0 2,1
oikaistu tilikauden tulos 73,2 -91,2
Keskimadrdinen painotettu osakemaard, milj. kpl 127,8 127,8
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,57 -0,71
Omien osakkeiden vaikutus 0,00 0,00
Tilikauden tulos/osake, euroa* 0,70 -0,65

*ilman oman pddoman ehtoisen hybridilainan kulujen vaikutusta verojen jdlkeen

Osinko
Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2015 ei jaeta osinkoa. Yhtickokous paitti 25.3.2015, ettd vuodelta 2014
ei maksettu osinkoa.

Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat

Milj. euroa 31.12.2015
Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa -16,1
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 250,4
Kdyvan arvon rahasto -94,1
Tilikauden tulos 40,9
Jakokelpoiset varat yhteensa 181,1
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4 Konsolidointi

[l Konsolidointi-otsikon alle on koottu yleinen laadintaperusta sekd konsernin yhdistelyyn liittyvat periaatteet ja niihin liittyvét liitetiedot. Kon-
solidointikokonaisuuteen sisdltyy konsernirakenteen ja siihen liittyvan laskentaympadristdn kokonaiskuvan hahmottamista helpottavat liitetiedot.
Liitteissa annetaan tietoa omistusten luokittelusta samoin kuin olemassa olevista, hankituista ja myydyistd tytdryhtidistd, osakkuusyhtidistd ja
yhteisyrityksista seka myytavina olevista pitkdaikaisista omaisuuserist.

4.1Vleiset konsolidointiperiaatteet

Yhdistely konsernitilinpaédtokseen

Konsernitilinpaitokseen yhdistely ja yhdistelyssi kiytetty menetelma sekd omistuksen luokittelu taseessa riippuvat siitd, onko kon-
sernilla yhtiossd mééréysvalta, yhteinen madrdysvalta, huomattava vaikutusvalta vai muu omistussuhde. Kun konsernilla on yhtiossa
madrédysvalta, yhdistelldan tdma tytdryrityksend konsernitilinpadtokseen liitetiedossa 4.2 Tytaryhtiot kerrottujen periaatteiden mu-
kaisesti. Kun konsernilla on yhti6ssa yhteinen mééréysvalta tai huomattava vaikutusvalta, mutta ei mééréysvaltaa, yhdistelldén yhtio
padomaosuusmenetelméa kéyttden konsernitilinpadtokseen. Téhdn liittyvéstd laadintaperiaatteesta on kerrottu tarkemmin liitetie-
dossa 4.5 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd. Mikéli konsernilla ei ole omistamassaan yhtiossd mééréys- tai huomattavaa vaiku-
tusvaltaa, késitellddn omistusta myytavissd olevana rahoitusvarana liitetiedossa 3.2 Rahoitusvarat kerrottujen periaatteiden mukaisesti.

Ulkomaanrahan madrdiisten erien muuntaminen
Kunkin tytaryhtion tilinpaatokseen sisaltyvat erdt on arvostettu sithen valuuttaan, joka on tytéryhtion padasiallisen toimintaympéris-
ton valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinp&étos on esitetty euroissa, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Ulkomaanrahan maariiset lilketapahtumat kirjataan kussakin konserniyhtiossé tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaatoshetkelld ta-
seessa olevat ulkomaanrahan mééréiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatspéivén kurssiin. Kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.
Ulkomaisten tytaryhtiéiden, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttamalla
tilikauden keskiméaériista kurssia. Taseet muunnetaan euroiksi kayttdmalla tilikauden paatoskurssia. Ulkomaisten tytiryhti-
6iden hankintamenon eliminoinnista syntyvit oman padoman erien muuntoerot kirjataan laajaan tulokseen. Kun ulkomainen
tytdryhtié myyddan, naimé kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnisté aiheutuvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

4.2 Tytdryhtiot

Tytédryhtididen yhdistelyperiaatteet

Finnair Oyj:n konsernitilinpddtokseen sisaltyvdt emoyhtié Finnair Oyj ja kaikki sen tytdryhtiét. Tytaryhtidiksi katsotaan ne yhtiot, joiden
ddnimadrastd konserni omistaa joko suoraan tai valillisesti enemman kuin 50 prosenttia tai joissa silld muutoin on valta madrdta yhtion
liiketoiminnasta ja talouden periaatteista. Hankitut tytdryhtiot yhdistellddan konsernitilinpddtdkseen siitd pdivastd lukien, jona konserni
on saanut madrdysvallan ja luovutetut tytaryhtiot siihen saakka, jolloin mddrdysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld, jonka mukaisesti hankitun yhtion varat ja velat
arvostetaan hankintahetkelld kdypddn arvoon. Se mddrd, jolla hankintahinta ylittda hankitun, kdypddn arvoon arvostetun nettovaral-
lisuuden, kirjataan liikearvoksi.

Kaikki konsernin sisdiset liilketapahtumat, saamiset ja velat sekd realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpdatoksessd.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytdryhtididen tilinpddtokset on
muutettu vastaamaan konsernissa kdyt6ssa olevia laskentaperiaatteita.

Maadrdysvallattomien omistajien osuus ja liiketoimet mdaraysvallattomien omistajien kanssa
Madrdysvallattomien omistajien osuus on esitetty taseessa 0sana omaa padomaa erilldan emoyhtion omistajille kuuluvasta osuudesta.
Jokaisen hankinnan osalta madrdysvallattomien omistajien osuus voidaan kirjata joko kdypaan arvoon tai suhteellisena osuutena han-
kitun kohteen nettovarallisuudesta. Hankinnan jalkeen madrdysvallattomien omistajien osuus on hankinnassa maaritetty osuus lisatty-
na kyseisille omistajille kuuluvalla osuudella oman pddoman muutoksista.

[l = Osion sisélto
= Laadintaperiaatteet



Tytdryhtiot
Konsernin Konsernin
Yrityksen nimi omistus %  Yrityksen nimi omistus %
Lentoliikenne Matkapalvelut
Finnair Cargo Oy, Suomi 100,0 | Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Suomi 100,0
Finnair Aircraft Finance Oy, Suomi 100,0 | SMT Qy, Suomi 100,0
Finnair ATR Finance Oy, Suomi 100,0 | Amadeus Finland Oy, Suomi 95,0
Finnair Technical Services Oy, Suomi 100,0 | Aurinko O, Viro 100,0
Finnair Engine Services Oy, Suomi 100,0 | Toivelomat Oy, Suomi 100,0
Finnair Travel Retail Oy, Suomi 100,0 | Matkayhtyma Qy, Suomi 100,0
Finnair Flight Academy Oy, Suomi 100,0 | 000 Aurinko, Vendjad 100,0
Kiinteistd Oy Lentokonehuolto, Suomi 100,0 | 000 Aurinkomatkat, Vendja 100,0
Northport Oy, Suomi 100,0 | Norvista Travel Ltd, Kanada 100,0
Kiinteistd Oy LEKO 8, Suomi 100,0 | Muut toiminnot
Kiinteistd Oy Air Cargo Center 1, Suomi 100,0 | FTS Financial Services Oy, Suomi 100,0
IC Finnair Ltd, Iso-Britannia* 100,0 | Back Office Services Estonia 00, Viro 100,0
A/S Aero Airlines, Viro 100,0
Balticport O, Viro 100,0
LSG Sky Chefs Finland Oy, Suomi** 100,0

*|C Finnair Ltd on Guernsayn saarilla toimiva jdlleenvakuutustoimintaa harjoittava -captive-yhtid, jonka tulos verotetaan Suomessa.
**Tehdyn yhteistydsopimuksen ehtojen ja sopimukseen sisdltyvan, koska tahansa kaytettdvan, osto-option takia konsernilla ei ole yhtidssa
mddrdysvaltaa.

4.3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Tilikauden alkupuolella Finnairin ja Flybe Group plc -konsernin (jaljempani "Flybe UK”) yhteisyritys Flybe Finland Nordic
-konserni siirtyi véliaikaisesti Finnairin omistukseen, kun Finnair osti yhden euron kauppahinnalla Flybe UK:n 60 pro-
sentin osuuden Flybe Nordic -konsernista. Myohemmin konsernin nimi muutettiin Nordic Regional Airlinesiksi (Norra).
Norra kisiteltiin myytévissd olevana omaisuuserénd, kunnes 60 prosentin omistusosuus tilikauden loppupuolella myytiin
edelleen Staffpoint Holding Oy:lle ja Kilco Oy:lle. Myynnin johdosta Norrasta tuli Finnairin ja sen uusien omistajien yh-
teisyritys. Lisatietoa Norrasta 16ytyy liitetiedosta 4.5 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

Tilikauden 2015 lopussa Finnair myi omistuksensa virolaisessa tytiryrityksessé Estravel AS, mukaan lukien tdmén liet-
tualaisen tytdryhtion Estravel Vilnius UAB:n. Kaupalla ei ollut merkittavad vaikutusta Finnairin tilinpdatokseen.

Tilikauden 2014 aikana Finnair myi tytdryhtionsa Travel Retail Oy:n myymalaliiketoiminnan World Duty Free Groupille.
Kaupasta aiheutui noin 12,7 miljoonan euron suuruinen myyntivoitto. Liséksi Finnair myi tytéryhti6 Finncatering Oy:n
LSG Lufthansa Service Europa/Afrika GmbH:lle. Kaupalla ei ollut merkittavaa vaikutusta Finnairin tilinpaatokseen. Tili-
kauden 2014 aikana ei hankittu tytéryrityksié tai uusia liiketoimintoja.
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4.4 Myytavadksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserit ja velat

Myytdvand oleviksi varoiksi luokitellaan sellaiset pitkdaikaiset omaisuuserat tai sellaisten varojen ja niihin liittyvien velkojen ryhmat
(luovutettavien erien ryhmadt), joiden kirjanpitoarvoa vastaava mddrd tulee kertymdan pddasiassa niiden myynnistd, myynti on erittdin
todenndkdinen ja sen odotetaan toteutuvan seuraavan 12 kuukauden kuluessa.

Vdlittémasti ennen luokittelua myytdvana olevaksi omaisuuserdt tai luovutettavien erien ryhman varat ja velat arvostetaan kirjan-
pitoarvoon tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypddn arvoon. Poistot ndista omaisuuseristd lopetetaan
luokitteluhetkella.

Myytdvini olevat omaisuuserit koostuvat padasiassa myytévind olevista lentokoneista. Myytaviksi on vuonna 2015 luoki-
teltu kolme Airbus A340 -lentokonetta, joiden myynnin Airbusille odotetaan tapahtuvan tilikauden 2016 aikana. Ndma laa-
jarunkolentokoneet tullaan korvaamaan uusilla A350 lentokoneilla. Lisdksi myytévissd oleviin lentokoneisiin sisaltyy kaksi
Embraer 170 lentokonetta ja yksi ATR-72 lentokone, joiden myynnin on tarkoitus tapahtua tilikauden 2016 alkupuolella.

Tilikauden 2014 myytéviin eriin sisdltyneet kolme Embraer 190 ja kuusi ATR 72 -lentokonetta myytiin ja takaisinvuok-
rattiin kdyttoleasingsopimuksilla tilikauden 2015 alkupuolella.

Myytdvind olevien omaisuuserien kirjanpitoarvot

Milj. euroa 2015 2014
Aineellinen kayttdomaisuus 123,0 119,8
Vaihto-omaisuus 1,6 2,6
Yhteensd 124,5 122,4

4.5 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on yleensa 20-50 prosenttia ddnimddrdsta tai joissa konsernilla on muutoin huo-
mattava vaikutusvalta mutta joissa silld ei ole madrdysvaltaa. Yritykset, joissa konsernilla on yhteinen madrdysvalta toisen osapuo-
len kanssa ja merkittavat padatokset vaativat molempien osapuolien hyvaksynnan, kasitelldaan luonteensa mukaisesti yhteisyrityksind.
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa on yhdistetty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalld. Konsernilla ei ole yhteisiksi
toiminnoiksi luokiteltuja yhteisjdrjestelyjd, joissa konsernilla olisi oikeuksia osuuksiin yhteisyritysten omaisuudesta tai veloista ja jotka
sen tulisi yhdistelld taseeseensa.

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksestd sisdltad sen hankinnassa syntyneen liikearvon. Konsernin osuus hankintahetken jélkei-
sistd tuloksista on kirjattu tuloslaskelmaan. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittad sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus
merkitddn taseeseen nolla-arvoon, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisistd liiketoimista merkitdan konsernitilinpddtokseen vain konsernin ulkopuolisille
omistajille kuuluva osuus. Jokaisen raportointikauden lopussa tarkistetaan, onko objektiivista ndyttod siitd, etta osakkuusyritykseen teh-
dyn sijoituksen arvo on alentunut. Jos tallaista ndyttdd on, arvonalentumistappio maaritetdan osakkuusyrityksestd kerrytettavissa olevan
rahamdadrdn ja sen kirjanpitoarvon valisend erotuksena ja se merkitddn tuloslaskelman erddn osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista.

Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tilinpddtokset on muutettu vastaamaan konsernissa kdyt6ssa olevia laskentaperiaatteita. Jos
osakkuus- tai yhteisyrityksestd ei ole ollut kdyt6ssa vahvistettua tilinpddtostd, on yhdistelyssa kdytetty alustavia tilinpaatdslukuja tai
viimeisint3 saatua tietoa.

= Laadintaperiaatteet



Konsernin osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta, omaisuuseristd ja veloista on esitetty seuraavassa taulukossa.

Milj. euroa 2015 2014
Tilikauden alussa 49 8,2
Osuus kauden tuloksesta 01 3,2
Vahennykset 2,2 0,0
Tilikauden lopussa 2,6 4,9

Vihennyksiin siséltyy tilikaudella myyty Kiinteisté Oyj Lentdjéntie 1. Tilikaudella Flybe Nordic AB, nykyisin Nordic Regional
Airlines AB, hankittiin véliaikaisesti kokonaan konsernin omistukseen, mutta 60 prosentin osuus myytiin tilikauden lopul-
la edelleen ja Norra palautui konsernin yhteisyritykseksi.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa tehdyisté liikketoimista on kerrottu lisdksi liitetiedossa 4.6 Lihipiiritapahtumat.

Tiedot konsernin osakkuus ja yhteisyrityksistd 31.12.2015
Voitto/  Omistus-

Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
Amadeus Estonia Viro 0,8 0,3 11 0,3 33,25
Nordic Global Airlines Oy (NGA)* Suomi 1,8 58 12,1 -4,2 40,00
Nordic Regional Airlines AB (Norra)** Ruotsi 40,5 39,7 100,7 35,8 40,00
Suomen limailuopisto Oy Ssuomi 18,7 1,3 1,4 0,8 49,50
Yhteensd 61,8 47,1 115,2 32,8

*Nordic Global Airlines Oy:n liiketoiminta on lopetettu, ja likvidointiprosessi on tarkoitus saattaa loppuun tilikauden 2016 aikana.
** Esitetyt luvut perustuvat Nordic Regional Airlines AB -konsernin (Norra) tilinpaatokseen 31.12.2015. Konserni oli aiemmin nimeltdan
Flybe Nordic AB. Norran tulos on esitetty 9 kuukaudelta, koska Norra vaihtoi 2015 tilikauttaan padttymdan 31.12 aikaisemman 31.3. sijaan.

Tiedot konsernin osakkuus ja yhteisyrityksistd 31.12.2014
Voitto/  Omistus-

Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
Amadeus Estonia Viro 0,8 0,3 09 0,3 33,25
Nordic Global Airlines Oy Suomi 10,7 10,6 42,2 2,9 40,00
Flybe Nordic AB* Ruotsi 40,2 47,3 293,8 -1,0 40,00
Kiinteistd Oyj Lentdjantie 1 Suomi 25,6 19,3 1,5 0,0 28,33
Suomen limailuopisto Oy Suomi 17,4 0,8 8,1 0,0 49,50
Yhteensi 93,9 78,0 345,6 3,8

* Esitetyt luvut perustuvat Flybe Nordic AB:n operatiivisesta toiminnasta vastaavan tytaryhtion Flybe Finland Oy:n viralliseen tilinpaatok-
seen 31.3.2014 pdattyneeltd tilikaudelta.

Finnair-konsernin omistamat osakkuus- ja yhteisyritykset ovat noteeraamattomia yhtioita, eikd mikaén niistd ole Finnairin
kokonaisuuteen nihden olennainen. Yhtividen yhteenlaskettu jatkuvien toimintojen laajan tuloksen mukainen tulos oli
0,1 miljoonaa euroa (-3,5).
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Nordic Regional Airlines (Norra, aiemmin Flybe Nordic AB)

Nordic Regional Airlines (Norra), aikaisemmalta nimeltéén Flybe Nordic AB, on Pohjoismaissa ja Baltiassa toimiva alueel-
linen lentoyhtio, joka on tilikaudella 2015 operoinut padsadntoisesti Finnairin ostoliikennetté sekd omaa riskiliikennett.
Tilikauden 2014 lopulla Flybe UK ilmoitti irtautuvansa Flybe Nordic -konsernin emoyhtié Flybe Nordic AB:sta, ja myyvénsa
yhteisyrityksen osakkeet joko Finnairille tai sen osoittamalle taholle. Tilikauden 2015 alkupuolella Flybe Nordic -konserni
siirtyi valiaikaisesti Finnairin omistukseen, kun Finnair osti yhden euron kauppahinnalla Flybe UK:n 60 prosentin osuuden
konsernista, mukaan lukien Flybe UK:n 19,4 miljoonan euron laina- ja korkosaamiset Norralta. Myohemmin konsernin
nimi muutettiin Nordic Regional Airlines:ksi. Norra késiteltiin myytévissi olevana omaisuuseréng, kunnes 60 prosentin
omistusosuus tilikauden loppupuolella myytiin edelleen yhdelld eurolla Staffpoint Holding Oy:lle ja Kilco Oy:lle. Myynnin
johdosta Norrasta tuli Finnairin ja sen uusien omistajien yhteisyritys, jossa omistajilla on yhteinen maaraysvalta. Omistus-
pohjan muutoksella ei ollut vaikutusta jarjestelyn luonteeseen, ja yrityksen toiminta jatkuu yhteisen méérdysvallan alaisena
myo6s uudessa omistusrakenteessa. Tilikauden 2015 aikana tehdyistd omistusjérjestelyisté ei aiheutunut Finnairille talou-
dellisia vaikutuksia. Finnair pyrkii uusien omistajien kanssa jarjesteleméin toiminnan uudelleen tavalla, joka mahdollistaa
alueellisen lentdmisen kehittdmisen taloudellisesti jarkevalld tavalla.

Flybe Nordicin (nykyisin Norra) toiminta oli tappiollista, ja osakkeiden arvo Finnairissa kirjattiin osakkuusyhtiétuloksen
kautta nollaan tilikauden 2014 aikana. Tilikauden 2014 lopussa Finnair myos alaskirjasi operatiivisia saamisia Flybe Nordic
-konsernilta yhteensd 11,3 miljoonan euron arvosta (vaikutus 2014 kertaluonteisissa erissd) ja pddomalainasaamisia korkoi-
neen yhteensé 10,8 miljoonan euron arvosta (vaikutus 2014 rahoituserissd). Osana toiminnan uudelleenjérjestely4, Finnair
luovutti tilikauden 2015 lopulla Norralle seki jo aiemmin alaskirjaamansa operatiiviset saamiset (11,3) ettd Flybe UK:Ita
eurolla siirtyneet padgomalainasaamiset korkoineen (19,4) Norra-konsernin oman padoman vahvistamiseksi. Tapahtumil-
la ei ollut vaikutusta Finnairin tulokseen tai taloudelliseen asemaan, mutta ne nikyvit kertaluonteisesti positiivisina eriné
Norra-konsernin tilikauden tuloksessa. Finnair on laadintaperiaatteidensa mukaisesti arvostanut Norran nettovarat omien
laskentaperiaatteidensa mukaisesti, eikd Norrasta ole kirjattu osakkuusyhtictulosta tilikaudelle 2015.

Tietoa Norrasta 1oytyy myos liitteistd 4.3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot ja 4.6 Lahipiiritapahtumat.

Nordic Global Airlines Oy (NGA)

Nordic Global Airlines Oy (NGA) on Finnair Cargo Oy:n yhdessé [Imarisen ja Neff Capital Managementin kanssa omis-
tama rahtilentoihin erikoistunut lentoyhtio. Yhtion liiketoiminta on lopetettu tilikauden 2015 aikana kannattamattoma-
na, ja likvidointiprosessi on tarkoitus saattaa loppuun tilikauden 2016 aikana. Finnair on alaskirjannut myyntisaamisensa
NGA:Ita tilikauden 2015 aikana. Alaskirjauksista ei aiheutunut Finnairille merkittdvia taloudellisia vaikutuksia. Finnair ei
myoskdan odota likvidointiprosessista seuraavan tilikaudella 2016 merkittavid taloudellisia vaikutuksia.

Muut osakkuusyhtidt

Kiinteisto Oyj Lentéjantie 1 on lentokenttialueella sijaitseva Finavian ja Finnairin eldkesaation kanssa yhteisesti omistet-
tu kiinteisto, jonka omistuksen Finnair myi tilikauden 2015 lopulla Finavia Oyj:lle. Myynnisti saatu voitto, 6,6 miljoonaa
euroa, on esitetty kertaluonteisissa erissa.

Amadeus Finlandin osakkuusyhtié Amadeus Estonia tarjoaa IT-ratkaisuja Virossa toimiville matkatoimistoille. Suomen
IImailuopisto on Finnair Oyj:n (49,5 prosenttia), Suomen Valtion (49,5 prosenttia) ja Porin kaupungin (1 prosentti) omis-
tama liikennelent&jia kouluttava ammatillinen erikoisoppilaitos. Finnairilla ei ole oikeutta yhtion tulokseen ja nettovaral-
lisuuteen, vaan ne tulee kiyttda oppilaitoksen toiminnan kehittamiseen.



4.6 Lahipiiritapahtumat

Finnair-konsernin ldhipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, johto, osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset sekd Finnairin elakesaatio.
Tytaryhtiot on esitelty liitteessé 4.2 ja osakkuus- ja yhteisyritykset liitteessa 4.5. Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset
liiketoimet ldhipiirin kanssa, jotka eivit eliminoidu konsernitilinpadtoksessa.

Suomen valtio omistaa 55,8 prosenttia (55,8) Finnairin osakkeista. Kaikki liiketoimet Finnairin ja suomalaisten valtion-
yhtididen vililla tapahtuvat markkinaehtoisesti.

0Osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Milj. euroa 2015 2014
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiot 0,2 1,4
Yhteisyritykset 49,3 59,9
Eldkesdatio 0,0 0,1
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot 2,5 20,8
Yhteisyritykset 126,7 228,3
Eldkesddtio 4,5 4,6
Rahoituskulut

Yhteisyritykset 0,0 10,8
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyhtigiltd 0,5 1,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteisyrityksiltd 12,1 7.3
Velat

Pitkdaikaiset velat yhteisyrityksille 0,0 8,2
Pitkdaikaiset velat eldkesdatiolle 2,6 25,3
Lyhytaikaiset velat osakkuusyhtidille 0,9 4,7
Lyhytaikaiset velat yhteisyrityksille 0,1 34

Vastuusitoumukset
Yhteisyritysten puolesta annetut takaukset 0,0 2,0

Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehdaédn markkinaehtoisesti, ja vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien
kanssa tehtivid liiketoimia. Johdon palkkiot on esitetty liitetiedossa 1.3.7.1. Johdolle ei ole mydnnetty lainoja eikd johdon
kanssa ole tehty muita liiketoimia.
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Finnairin yhteisyritys Nordic Regional Airlines AB-konsernin (Norra) kanssa tehdyt liiketoimet sisaltyvit tilikauden
2015 ldhipiiritapahtumiin osana yhteisyritysten kanssa tehtyjd tapahtumia. Norra siirtyi 31.3.2015 viliaikaisesti Finnairin
omistukseen, kun aikaisempi kumppani Flybe UK vetéytyi jirjestelystd. Myohemmin 4.11.2015 Finnair pddsi sopimukseen
uusien yhteistyokumppaneiden kanssa, jolloin 60 prosentin omistusosuus myytiin uusille omistajille, ja Norrasta tuli jalleen
yhteisyritys. Vaikka Norra viliaikaisesti ajalla 31.3.2015-4.11.2015 olikin Finnairin 100 prosentin omistuksessa, késiteltiin
se talld ajalla myytavissé olevana omaisuuserdnd eiké Norran ja Finnairin vélisid liiketoimia eliminoitu Finnairin jatkuvien
toimintojen tuloksesta, koska Norran ja Finnairin vilisen ostoliikennesopimuksen tiedettiin jatkuvan myés Norran omis-
tusjérjestelyjen jilkeen. Tdmén johdosta liiketoimet on myds koko tilikauden 2015 osalta esitetty ldhipiiritapahtumissa.

Finnairin osakkuusyhti6 Kiinteisto Oyj Lentgjéntie 1 myytiin tilikauden 2015 marraskuussa ja sen kanssa tehdyt liike-
toimet sisaltyvit lahipiiritapahtumiin myyntihetkeen asti.

Lisétietoa Norrasta, Kiinteisto Oyj Lentdjdntie 1:std ja muista osakkuus-ja yhteisyriyrityksisté 10ytyy liitetiedosta 4.5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

Finnairin eldkesditio

Finnairin elakesdtio on erillinen juridinen yksikko, joka tarjoaa lihinné etuuspohjaista lisielaketurvaa Finnairin henkil6s-
tolle ja hallinnoi saétion varallisuutta. Saatio omistaa Finnairin ulkona olevista osakkeista noin 0,1 prosenttia (0,1). Saation
omistamat kiinteistot on padosin vuokrattu Finnairille, joista suurimman osan Finnair on vuokrannut edelleen konsernin
ulkopuolisille toimijoille. Vuonna 2015 ja 2014 Finnair ei maksanut elakesatiolle kannatusmaksuja. Eldkesaation IFRS:n
mukainen elidkevastuu tilikauden lopussa oli 2,6 miljoonaa euroa (25,3).

4.7 Konsernin soveltamat ja sovellettavaksi tulevat uudet ja muutetut standardit

Tilikauden 2015 aikana voimaan tulleilla IFRS-standardien muutoksilla ei ollut vaikutusta Finnairin tilinpaitokseen.

Finnair arvioi tuleviin tilikausiin vaikuttavien tuloutusta (IFRS 15) ja rahoitusinstrumentteja (IFRS 9) koskevien uusien
IFRS-standardien vaikutuksia. Mikili EU hyvaksyy standardit, ne tulevat voimaan tilikaudesta 2018 ldhtien. Tuloutuksen
osalta arviointi on edelleen kesken.

Finnairin alustavien arvioiden mukaan rahoitusinstrumentteja koskeva standardi IFRS 9 mahdollistaa aikaisempaa laa-
jemman suojauslaskennan soveltamisen tulevien kassavirtojen suojauksessa. Muutos vihentii liiketuloksen vaihtelua kau-
sien vililld, koska suojauslaskennan piirissi olevien johdannaisten realisoitumaton kiyvén arvon muutos voidaan kirjata
laajaan tulokseen liiketuloksen sijaan. Rahoitusinstrumenttien luokittelun ja arvonalentumismallin muutoksilla ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta Finnairin tilinpaatokseen.

IFRS julkaisi uuden vuokrasopimuksia koskevan standardin IFRS 16 tammikuussa 2016. Mikali EU hyviksyy standar-
din, astuu se voimaan tilikaudesta 2019 lihtien. Alustavien arvioiden perusteella standardin kdyttoonotto tulee vaikutta-
maan merkittdvésti Finnairin tilinpaétokseen. Kéyttoleasing-sopimuksilla (operating lease) vuokratut lentokoneet ja niihin
liittyvit vastuut tulee standardin mukaisesti kirjata taseeseen kéyttooikeusvaraksi ja vuokravelaksi. Nykyisin tulevat vuok-
ramaksut esitetddn taseen ulkopuolisena erdni vuokravastuissa osana liitetietoja (2.2 Vuokrasopimukset).

Muulla julkaistuilla ja tulevia kausia koskevilla standardeilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Finnairin tilin-
pédtokseen.



5 Muut liitetiedot

Flmuihin liitetietoihin on koottu kaikki liitetiedot, jotka eivat liity erityisesti mihinkaan aikaisemmissa litteissa kasiteltyihin asiakokonaisuuksiin. E

5.1Tuloverot

Tilikauden tulokseen sisaltyva tulovero koostuu konsernin kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikau-
sien tuloverosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitddn tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne liittyvdt muihin laajan tuloksen eriin tai

suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin.

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpidon ja verotuksen valisistd valiaikaisista eroista tilinpaatoshetkelld vahvistettua tulevien vuo-
sien verokantaa kdyttden. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen madrddn asti kuin on todenndkdistd, ettd niitd voidaan kdyt-
tdd tulevia verotettavia tuloja vastaan. Suurimmat vdliaikaiset erot syntyvdt aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnistd, pois-
toista ja kdyttdmattomistd verotappioista. Ulkomaisten tytdryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan veroa vain, mikali niista

tiedetddn aiheutuvan veroseuraamuksia.

Laskennalliset verosaamiset- ja velat vdhennetddn toisistaan (netotetaan), kun ne liittyvdt saman veronsaajan perimiin veroihin ja

ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata keskendan.

[ Tappioista johtuvien laskennallisten verojen hyddyntaminen edellyttaa johdon arviota liiketoiminnan tulevasta kehityksesta. B8

Tuloverot
Milj. euroa 2015 2014
Tilikauden verot
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -0,2 -0,2
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -0,3 -0,5
Laskennalliset verot -23,1 17,3
Yhteensd -23,6 16,5

Konsernin tuloslaskelmaan sisdltyva verokulu poikkeaa Suomen nimellisen 20,0 prosentin verokannan (20,0) mukaan lasketusta

verosta seuraavasti:

Milj. euroa 2015 2014
Tulos ennen veroja 113,2 -99,1
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 22,6 19,8
Ulkomaisten tytdryritysten erilaiset verokannat 0,2 0,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 -0,6
Verovapaat tulot 0,6 0,5
Vahennyskelvottomat kulut -1,4 -2,6
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -0,3 -0,5
Tuloverot yhteensa -23,6 16,5
Efektiivinen verokanta 20,8 % 16,7 %

Tuloslaskelman mukainen verokanta oli 20,8 prosenttia (-16,7).

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
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Konserni on arvioinut laskennallisten verosaamisten luonnetta ja luokittelua ja todennut niiden tayttédvén IAS 12:n mukai-
set netottamisen kriteerit niiltd osin, kuin on kyse verosaamisista ja -veloista samalle veronsaajalle. Ndiden osalta taseen

laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2015 aikana:

Kirjattu Kirjattu omaan

Milj. euroa 2014 tul kel 2015
Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot 62,3 -10,7 51,7
Tydsuhde-etuudet 51 3,0 -7,5 0,5
Muut vdliaikaiset erot 2,7 2,5 0,1
Johdannaisten arvostus kdypddn arvoon 18,7 2,8 21,6
Yhteensd 88,8 -10,2 -4,7 73,9
Laskennallisten verojen netotus -55,0 -64,8
Netotetut laskennalliset verosaamiset 33,8 9,1
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat hyddynnettdvissa yli

12 kk:n kuluttua 0,6 0,5

Vahvistetut tappiot vanhenevat aikaisintaan 4—10 vuoden kuluttua. Konsernin arvion mukaan on todennikéist, ettd tu-
levaisuudessa syntyy riittavisti verotettavaa tuloa, jota vastaan vahvistettuihin tappioihin liittyvi véliaikainen ero voidaan

hyodyntaa taysimadraisesti.

Mikali ulkomaiset tytéryritykset maksaisivat osinkoina voittovaransa, aiheutuisi tésti 0,2 miljoonan euron (0,4) verovaikutus.

Kirjattu Kirjattu omaan

Milj. euroa 2014 tuloslaskel 2015
Laskennalliset verovelat

Kayttdomaisuus 51,8 74 59,2
Rahoitusleasing 2,2 1,3 3,4
Muut vdliaikaiset erot 1,0 1,1 2,2
Yhteensd 55,0 9,8 0,0 64,8
Laskennallisten verojen netotus -55,0 -64,8
Netotetut laskennalliset verovelat 0,0 0,0
Laskennalliset verovelat, jotka odotetaan realisoituvan yli

12 kk:n kuluttua 52,8 60,2

1= osion sisalto
= Laadintaperiaatteet
[0 = Kriittiset tilinpaatosarviot



Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana:
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5.4 Tunnuslukujen laskentakaavojen muutos

Kirjatt: Kirjatt: . . 1 . LLs . R
Milj. euroa 2013 tuloslaskelll;:ga: '”apﬁuﬁgm:;ﬂ 2014 Finnair on 1.1.2015 alkaen muuttanut yksikkétuottojen (RASK, yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometriltd) ja yksikkokus-
Laskennalliset verosaamiset tannusten (CASK, yksikkokustannus tarjotulta henkilokilometriltd) laskentakéyténtoja vastaamaan konsernirakenteessa ta-
Vahvistetut tappiot 58.6 16 21 62,3 pahtlll.neita muuFol(sia. Aiemfnin Flyb(len. (n?f'kyisin No.rra) op‘eroima ja marl(kifloima liil<enn§ si.irtyi yhtididen vélise.n uuden
- ostoliikennesopimuksen myo6td Finnairin liikenteeksi. Vertailukauden RASK ja CASK on oikaistu vastaamaan sopimuksen
Tyosuhde-etuudet 2.2 21 08 1 johdosta muuttuvaa tuotto- ja kustannusrakennetta. Liséksi oikaistu RASK sisiltdd lennolla tapahtuvan myynnin ja sithen
Rahoitusleasing 06 06 00 liittyvit kustannukset. Aiemmin kyseiset erit sisiltyivit CASKiin. Samoin oikaistu CASK sisaltia kaikki konsernihallinnon
Kiinteiden kulujen aktivointi 1,0 -1,0 0,0 kustannukset. Aiemmin osa nista jétettiin CASK-laskennan ulkopuolelle. Myds vertailukauden yksikkotuotto myydylta
Omien lentokoneiden moottorihuoltojen laskentaperiaatteen henkilokilometriltd (yield) on oikaistu konsernirakenteessa tapahtuneiden muutosten vuoksi.
muutos 2014 3.4 34 0,0 Finnair on lisaksi ottanut kiyttéon uudet mittarit: RASK ja CASK kiintein valuuttakurssein. Mittareiden tarkoitus on
Muut vdliaikaiset erot 2,1 0,5 2,7 kuvata valuuttaneutraaleja yksikkétuottoja ja kustannuksia. Valuuttakurssien muutosten ja valuuttasuojausten vaikutuksia
Johdannaisten arvostus kiypan arvoon 1.3 174 187 ei ole ndiden mittareiden laskennassa huomioitu.
Yhteensi 69,2 0,7 20,3 88,8 Omavaralsuus.ast‘een las.kentakaava'a on muutettu vz{sta.amaan paremmu}l yleisesti lentoluketmmmnassz? kaytos‘sa 'ole‘vaa
. . o laskentatapaa. Aikaisemmin omavaraisuusaste laskettiin jakamalla oma pddoma taseen loppusummalla, josta oli oikaistu
Laskennallisten verojen netotus (oikaistu) -69,2 -55,0 . . . . o .
: - saadut ennakkomaksut. Muutoksen johdosta oma pddoma jaetaan ainoastaan taseen loppusummalla eikd saatuja ennak-
Netotetut laskennalliset verosaamiset 0,0 33,8 komaksuja enii oikaista tisti.
Muutetut vuoden 2014 tunnusluvut kvartaaleittain on esitetty alla olevissa taulukoissa. Muutetut kaavat on esitetty liit-
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat hyddynnettdvissa yli teessd 18. Tunnuslukujen laskentakaavat.
12 kk:n kuluttua 0,6 0,6
Kumulatiiviset tunnusluvut
. Kirjattu Kirjattu omaan Oikaistu Raportoitu
Milj. euroa 2013  tuloslaskelmaan pddomaan 2014 2014 2014
Laskennalliset verovelat Omavaraisuusaste, % 27,3 27,7
Kayttdomaisuus 68,4 -16,6 51,8 Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometriltd (RASK), senttid/ASK 6,23 6,10
Rahoitusleasing 2,8 -0,6 2,2 Yksikkotuotto myydyltd henkilokilometriltd (yield), senttia/RPK 6,65 6,59
Muut vdliaikaiset erot 13 -0,3 1,0 Yksikkkustannus tarjotulta henkilokilometriltd (CASK), senttid/ASK 6,53 6,37
Yhteensd 72,6 -17,5 0,0 55,0 CASK ilman polttoainetta, senttid/ASK 4,49 4,31
Laskennallisten verojen netotus (oikaistu) -69,2 -55,0
Netotetut laskennalliset verovelat 3,4 0,0
Laskennalliset verovelat, jotka odotetaan realisoituvan yli
12 kk:n kuluttua 69,6 52,8

5.2 Riidat ja oikeudenkdynnit

Finnair raportoi vain sellaiset riita-asiat, joiden intressi on vihintaan 600 000 euroa ja joita ei ole katettu vakuutuksella.
31.12.2015 ei ollut vireilld yll4 mainittuja riita-asioita.

5.3 Tilinpddtoksen jilkeiset tapahtumat

Finnair jarjesti tammikuussa 2016 BNP Paribasin kanssa tdyden markkina-arvon rahoituksen kolmannelle A350-900 XWB
-koneelleen, jonka se otti vastaan 30.12.2015. Noin 135 miljoonan euron suuruinen rahoitus toteutettiin niin sanotulla
Japanese Operating Lease with Call Option (JOLCO) -rakenteella, jossa rahoitus kasitellddn Finnairin IFRS-kirjanpidossa
lainana ja kone omistettuna. Katsauskauden jilkeen ei ole ollut muita merkittédvid tapahtumia.



6 Emoyhtion tilinpédites

Finnair Oyj:n tuloslaskelma

Milj. euroa Liite 2015 2014
Liikevaihto 6.2 2 066,4 1972,7
Liiketoiminnan muut tuotot 6.3 62,6 44,5
Liiketoiminnan tuotot yhteensd 2129,1 2017,1
Materiaalit ja palvelut 6.4 11144 11076
Henkilostokulut 6.5 268,2 261,7
Poistot ja arvonalentumiset 6.6 11,4 53
Liiketoiminnan muut kulut 6.7 794,0 809,1
Liiketoiminnan kulut yhteensa 2 188,0 2183,7
Liiketulos -58,9 -166,6
Rahoitustuotot ja -kulut 6.8 -18,1 -32,1
Tulos ennen satunnaisia erid -77,0 -198,7
Satunnaiset erdt 6.9 139,2 136,0
Tulos ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja 62,1 -62,7
Tilinpaatdssiirrot 6.10 11,2 0,2
Tuloverot 6.11 -10,1 8,7
Tilikauden tulos 40,9 -53,8
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Finnair Oyj:n tase
Milj. euroa Liite 2015 2014
VASTAAVAA
Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 6.12 12,1 12,7
Aineelliset hyddykkeet 6.13 36,0 41,2
Sijoitukset 6.14
Osuudet saman konsernin yrityksissa 452,6 4491
Osuudet osakkuusyrityksissa 2,5 4,7
Muut sijoitukset 0,4 0,4
Laina- ja muut saamiset 6.15 34,1 12,0
Laskennalliset verosaamiset 6.16 65,3 73,2
Pysyvit vastaavat yhteensd 602,9 593,2
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 6.17 678,7 741,7
Rahoitusarvopaperit 6.18 4277 332,8
Rahat ja pankkisaamiset 6.19 2771 88,7
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1383,5 1163,1
VASTAAVAA YHTEENSA 1986,4 1756,3
VASTATTAVAA
Oma padoma 6.20
Osakepddoma 75,4 75,4
Ylikurssirahasto 24,7 24,7
Vararahasto 147,7 147,7
Kdyvan arvon rahasto -94,1 -85,2
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 250,4 250,5
Edellisten tilikausien tulos -16,1 37,7
Tilikauden tulos 40,9 -53,8
Oma pddoma yhteensd 428,9 397,1
Tilinpaatossiirtojen kertyma 6.21 20,0 8,9
Pakolliset varaukset 6.22 89,8 87,2
Vieras pidoma
Pitkdaikainen vieras pddoma 6.23 396,7 304,9
Lyhytaikainen vieras pddoma 6.24 1051,0 958,3
Vieras pidoma yhteensa 1447,7 1263,2
VASTATTAVAA YHTEENSA 1986,4 1756,3



Finnair Oyj:n rahoituslaskelma

Milj. euroa 2015 2014
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos ennen satunnaisia erid 77,0 -198,7
Poistot ja arvonalentumiset 11,4 53
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -14,8 42,2
Rahoitustuotot ja -kulut 18,1 32,1
Kéyttopddoman muutos 76,7 21,1
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut -30,1 23,5
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 7,8 16,6
Liiketoiminnan nettorahavirta -8,0 -147,2
Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -14,8 7,5
Luovutustulot aineellisista hyddykkeista 28,4 0,0
Laina- ja muiden saamisten muutos 38,6 53,2
Sijoitukset tytaryrityksiin -17,0 0,0
Luovutustulot osakkuus- ja yhteisyritysten myynnista 8,4 0,0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,3
Investointien nettorahavirta 43,7 46,0
Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 45,5 0,0
Lainojen takaisinmaksut ja muutokset -52,1 34,6
Hybridilainan nostot 200,0 0,0
Hybridilainan takaisinmaksut -81,7 0,0
Saadut ja maksetut konserniavustukset 136,0 103,6
Rahoituksen nettorahavirta 247,6 69,0
Rahavirtojen muutos 283,4 -32,2
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 421,5 453,6
Rahavirtojen muutos 283,4 -32,2
Rahavarat tilikauden lopussa 704,8 421,5

FINNAIR TILINPAATOS 2015 51

Finnair Oyj:n tilinpdatoksen liitetiedot
6.1Laadintaperiaatteet

Finnair Oyj:n tilinpddtos on laadittu Suomen kirjanpitolain sédnndsten ja suomalaisen tilinpdatoskdytannon mukaisesti.

Ulkomaanrahan madriiset erit

Ulkomaanrahan méérdiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivén kurssiin. Tilinpaatoshetkelld taseessa olevat saami-
set ja velat arvostetaan tilinpdatospdivan kurssiin. Maksetut ja saadut ennakot ovat taseessa maksupdivan kurssiin. Myyn-
tisaamisten ja ostovelkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot on kasitelty liikevaihdon ja liiketoiminnan muiden kulu-
jen oikaisuerind. Muiden saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot on esitetty rahoituksen kurssieroissa.

Johdannaissopimukset

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair kdyttad valuutta-, korko- ja hyodykejohdannaisia pienentdméén riskejd, jotka johtuvat
yhtion valuuttamaaraisista ostosopimuksista, ennakoiduista ostoista ja myynneisté ja tulevista lentopetroliostoista. Johdan-
naissopimukset arvostetaan tilinpaétospaivan kurssiin kirjanpitolain 5:2 a §:n mukaisesti. Johdannaissopimuksiin ja suojaus-
laskentaan liittyvid laadintaperiaatteita kuvataan tarkemmin Finnair-konsernin tilinpdatoksessi kohdassa 3.8 Johdannaiset.

Rahoitusvarat ja -velat

Finnairin rahoitusvarat jaotellaan seuraaviin ryhmiin: kdypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat (kaupankéayntitarkoi-
tuksessa pidettavit) rahoitusvarat ja -velat, erdpdivadn asti pidettdvit sijoitukset, lainat ja muut saamiset. Luokittelu tapah-
tuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperiisen hankinnan yhteydessé. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopéivéiné. Rahoitusvelat merkitadn alun perin kirjanpitoon nimellisarvoon. Kaupankéaynti-
tarkoituksessa pidettdvit rahoitusvarat ja 12 kuukauden sisélld erdantyvit rahoitusvarat ja -velat esitetaén lyhytaikaisissa
saamisissa tai veloissa.

Jokaisena tilinpaatospaivind arvioidaan, onko olemassa mitéén objektiivista ndytto4 siité, ettd rahoitusvaroihin ja -vel-
koihin kuuluvan erén tai erien ryhmén arvo on alentunut. Jos on objektiivista ndyttod siité, ettd jaksotettuun hankinta-
menoon taseeseen merkityisté lainoista ja muista saamisista tai erdpdivddn asti pidettavistd sijoituksista on syntynyt ar-
vonalentumistappiota, tappion suuruus médritetdan omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn alkuperiiselld efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Muut rahoitusvarat ja -velat arvostetaan kiypdén arvoon. Muut rahoitusvarat sisaltédvit myyntisaamisia, siirtosaamisia
ja muita pitkdaikaisia saamisia kuten lainasaamisia, muita osakkeita ja osuuksia sekd lentokonevuokrien takuutalletuksia.
Muut rahoitusvelat sisaltévit ostovelkoja ja siirtovelkoja.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittévilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Pysyvit vastaavat ja poistot

Pysyvien vastaavien tasearvot perustuvat alkuperdisiin suunnitelman mukaisilla poistoilla vihennettyihin hankintamenoi-
hin. Maa-alueista ei tehd4 poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat seuraaviin omaisuuden odotettuihin talou-
dellisiin vaikutusaikoihin:

« Tietokoneohjelmat: 3-8 vuotta

« Muut aineettomat hyodykkeet: 3—10 vuotta

« Rakennukset: 50 vuotta hankintahetkesté 10 prosentin jadnndsarvoon tai 3—7 prosentin menojaannospoistolla
» Muut aineelliset hyodykkeet 23 prosentin menojdanndospoistolla



Tutkimus- ja kehitysmenot

Tietokoneohjelmiin liittyvid merkittavid kehittamishankkeita lukuun ottamatta tutkimus- ja kehittimismenot kirjataan
padsaédntoisesti kuluksi. Lentokoneiden, jarjestelmien ja liilkennéinnin teknologian tutkimus- seké kehittdmistyon suorit-
tavat pddosin valmistajat.

Leasing
Lentokaluston leasingmaksut ovat merkittavit. Vuosittaiset leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. Sopimusten mukai-
set tulevina vuosina erddntyvit lentokaluston leasingmaksut on esitetty taseen ulkopuolisina erind liitetiedoissa.

Satunnaiset erat
Satunnaiset erét siséltavit varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tuotot ja kulut kuten konserniavustukset.

Tilinpadtdssiirrot
Tilinpaatoksissé tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus, poistoero, esitetdédn taseen erdssé tilinpaa-
tossiirtojen kertymad ja sen muutos tuloslaskelmassa eréssa tilinpdatossiirrot.

Elinkeinotulon verottamisesta annettu laki mahdollistaa jélleenhankintavarauksen tekemisen toimitilojen myynnin yhtey-
dessi. Taseessa esitetddn jalleenhankintavarauksen kertyma ja sen muutos on kirjattu tuloslaskelmalle tilinpéatossiirtoihin.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen verosédnngsten perusteella lasketut verot, aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutos.

Eldkejdrjestelyt

Henkil6ston lakisaéteinen elaketurva on jarjestetty padosin Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarisessa ja lisdeldketurva
Finnairin elékesaétiossd ja osittain kotimaisissa elakevakuutusyhtioissa. Elakesddtio on lisdelidketurvan osalta suljettu vuon-
na 1992 lukuun ottamatta liikennelentjid. Finnairin eldkesaétion lisdelidketurvan elakevastuu on katettu tdysin. Eldkevas-
tuita koskevia tietoja on esitetty liitetiedoissa.

Pakolliset varaukset

Taseen pakollisissa varauksissa ja tuloslaskelman kuluissa esitetddn vastaisuudessa toteutuvia sopimusperusteisia tai muu-

ten sitovia velvoitteita, jotka eivit endd kerryta vastaavaa tuloa ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida.
Yhtiolld on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja moottorit tietyssi huoltotasossa. Ndiden huoltovelvoitteiden

téyttamiseksi yhtio on kirjannut varauksia, jotka perustuvat 342q31huoltojakson lennettyihin tunteihin.

6.2 Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Milj. euroa 2015 2014

Liikevaihto toimialoittain

Lentoliikenne 2 066,4 19727
Matkustajatuotot 18374 17445
Lisdpalvelut 39,4 21,2
Lentokoneiden vuokratuotot 142,8 153,8
Muut 46,8 53,2

Liikevaihdon jakautuma markkina-alueittain lentoreittien perusteella, % liikevaihdosta

Suomi 17 18
Eurooppa 40 39
Muut 43 43

Yhteensd 100 100

6.3 Liiketoiminnan muut tuotot
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Milj. euroa 2015 2014
Vuokratuotot 31,6 35,7
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot 13,3 0,0
Muut tuotot 17,7 8,8
Yhteensd 62,6 44,5
6.4 Materiaalit ja palvelut
Milj. euroa 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet
Maaselvitys- ja cateringkulut 194,7 182,7
Polttoainekulut 596,8 643,0
Lentokaluston huoltokulut 216,0 190,8
Tietohallintokulut 54,7 46,0
Muut erdt 52,3 45,0
Yhteensi 1114,4 1107,6
6.5 Henkilostokulut
Milj. euroa 2015 2014
Palkat ja palkkiot 219,7 2137
Eldkekulut 34,5 35,6
Muut henkildsivukulut 13,9 12,5
Yhteensd 268,2 261,7
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa 1,2 1,0
Hallitus 0,4 0,4
Henkildstd keskimadrin
Lentoliikenne 3297 3396
Muut toiminnot 177 157
Yhteensd 3475 3554
6.6 Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Milj. euroa 2015 2014
Muista pitkdvaikutteisista menoista 4,7 3,5
Rakennuksista 5,6 09
Muusta kalustosta 1,1 09
Yhteensd 11,4 53
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6.7 Liiketoiminnan muut kulut 6.11 Tuloverot
Milj. euroa 2015 2014 Milj. euroa 2015 2014
Lentokaluston leasemaksut 2173 240,0 Laskennallisten verojen muutos -10,1 8,7
Lentokapasiteetin muut vuokrat 116,3 96,7 Yhteensd -10,1 8,7
Toimitila- ja muut vuokrat 31,0 33,6
Liikenndimismaksut 258,8 2253 6.12 Aineettomat hyodykkeet
Myynti- ja markkinointikulut 64,0 54,5
IT-kulut 88,3 75.8 Milj. euroa 2015 2014
Muut kulut 183 83.2 Muut pitkdvaikutteiset menot
Yhteensi 794,0 809,1 Hankintameno 1.1. 46,5 42,6
Lisdykset 4,2 4,1
6.8 Rahoitustuotot ja -kulut vahennykset 13,2 -03
Hankintameno 31.12. 37,5 46,5
Milj. euroa 2015 2014
Korkotuotot Kertyneet poistot 1.1. 339 -30,6
Saman konsernin yrityksilta 7,6 9,9 vahennykset 12,5 0,2
Muilta 11 2,0 Tilikauden poistot ja arvonlentumiset -4,0 3,5
Yhteensd 8,6 12,0 Kertyneet poistot 31.12. -25,4 -33,9
Myyntivoitot osakkeista 6,2 0,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 12,1 12,7
Korkokulut Aineettomat hyédykkeet 31.12. 12,1 12,7
Saman konsernin yrityksille -1,3 -1,3
Muille -19.3 19,4 . . .
" 6.13 Aineelliset hyodykkeet
Yhteensa -20,6 -20,7
Aineelliset hyodykkeet 2015
Muut rahoituskulut muille -9,9 -23,1
Milj. euroa Maa-alueet I Muu kalust Ennakot Yhteensd
Kurssierot 25 02 Hankintameno 1.1.2015 0,7 51,0 8,3 6,5 66,5
Lisdykset 0,0 0,0 1,0 19,1 20,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -18,1 -32,1 vahennykset 00 265 21 6.5 =Bl
Hankintameno 31.12.2015 0,7 24,5 7,2 19,1 51,5
6.9 Satunnaiset erit
Kertyneet poistot 1.1.2015 0,0 -20,2 -5,2 0,0 -25,3
Milj. euroa 2015 2014 vihennykset 0,0 11,2 19 0,0 13,1
Saadut konserniavustukset 139,2 136,0 Tilikauden poistot ja arvonlentumiset 0,0 2.4 -0,9 0,0 3.3
Kertyneet poistot 31.12.2015 0,0 11,4 -4,2 0,0 -15,5
6.10 Tilinpdatossiirrot
. Kirjanpitoarvo 31.12.2015 0,7 13,1 3,0 19,1 36,0
Milj. euroa 2015 2014
Poistoeron muutos 8,9 0,2 e - e
- " Koneiden ja laitteiden osuus pysyvien vastaavien kirjanpitoarvosta
Jdlleenhankintavarauksen muutos -20,0 0,0 31.12.2015 0,8
Yhteensi 11,2 0,2



Aineelliset hyodykkeet 2014

Milj. euroa Maa-alueet  Rakennukset  Muu kalusto Ennakot Yhteensd

Hankintameno 1.1.2014 0,7 51,0 8,3 4,1 64,1
Lisdykset 0,0 0,0 1,0 2,3 3,3
Vdhennykset 0,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0

Hankintameno 31.12.2014 0,7 51,0 8,3 6,5 66,5

Kertyneet poistot 1.1.2014 0,0 -19,3 -5,2 0,0 -24,5
Vdhennykset 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8
Tilikauden poistot ja arvonlentumiset 0,0 -0,9 -0,8 0,0 -1,7

Kertyneet poistot 31.12.2014 0,0 -20,2 -5,2 0,0 -25,3

Kirjanpitoarvo 31.12.2014 0,7 -30,8 3,2 6,5 41,2

Koneiden ja laitteiden osuus pysyvien vastaavien kirjanpitoarvosta

31.12.2014 0,7

6.14 Sijoitukset

Milj. euroa 2015 2014

Konserniyritykset

Hankintameno 1.1. 449,1 449,1
Lisdykset 3,5 0,0

Kirjanpitoarvo 31.12. 452,6 449,1

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Hankintameno 1.1. 4,7 15,4
Vdhennykset 2,2 0,0
Osakkeiden arvonalentuminen 0,0 -10,7

Kirjanpitoarvo 31.12. 2,5 4,7

Osuudet muissa yrityksissa

Hankintameno 1.1. 0,4 0,4

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,4
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Emoyhtion
Osakkuus- ja yhteisyritykset omistus-%
Suomen lImailuopisto Oy, Suomi 49,50
Nordic Regional Airlines AB
(ennen Flybe Nordic), Ruotsi 40,00

Emoyhtion Emoyhtion
Konserniyritykset omistus-% omistus-%
Finnair Cargo Oy, Suomi 100,00 Kiinteistd Oy LEKO 8, Suomi 100,00
Finnair Aircraft Finance Qy, Suomi 100,00 IC Finnair Ltd, Iso-Britannia** 100,00
Northport Oy, Suomi 100,00 A/S Aero Airlines, Viro 100,00
Finnair Technical Services Oy, Suomi 100,00 Amadeus Finland Qy, Suomi 95,00
Finnair Engine Services Oy, Suomi 100,00 Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Suomi 100,00
Finnair Flight Academy Qy, Suomi 100,00 SMT Oy, Suomi 100,00
Finnair Travel Retail Oy, Suomi 100,00 Norvista Travel Ltd, Kanada 100,00
LSG Sky Chefs Finland Oy, Suomi* 100,00 FTS Financial Services Oy, Suomi 100,00
Kiinteistd Oy Air Cargo Center 1, Suomi 100,00 Backoffice Services Estonia 0, Viro 100,00
Kiinteistd Oy Lentokonehuolto, Suomi 100,00

*Tehdyn yhteistydsopimuksen ehtojen ja sopimukseen sisdltyvdn, koska tahansa kdytettdvan, osto-option takia konsernilla ei ole yhtissa
madrdysvaltaa.
** |C Finnair Ltd on Guernsayn saarilla toimiva jalleenvakuutustoimintaa harjoittava captive-yhtid, jonka tulos verotetaan Suomessa.

6.15 Pitkdaikaiset laina- ja muut saamiset

Milj. euroa 2015 2014
Konserniyrityksiltd 32,5 11,6
Muilta yrityksilta 1,5 0,4
Yhteensa 34,1 12,0

6.16 Laskennalliset verosaamiset

Milj. euroa 2015 2014
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 73,2 44,2
Tilikauden tuloksesta 2,8 -10,3
Jaksotuseroista 7,3 19,0
Johdannaisten arvostuksesta kdypdan arvoon 2,2 20,2

Laskennalliset verosaamiset 31.12. 65,3 73,2



6.17 Lyhytaikaiset saamiset

Milj. euroa 2015 2014
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksiltd
Myyntisaamiset 21,0 43,5
Konsernitilisaamiset 139,2 136,0
Siirtosaamiset 3,2 4,1
Muut saamiset 282,4 329,3
Yhteensd 445,8 512,8
Lyhytaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Myyntisaamiset 11,2 4,2
Yhteensd 11,2 4,2
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset 101,5 91,4
Siirtosaamiset 31,3 26,4
Johdannaissaamiset 55,8 79,2
Muut saamiset 33,1 27,5
Yhteensd 221,7 224,6
Lyhytaikaiset saamiset yhteensad 678,7 741,7
6.18 Rahoitusarvopaperit
Milj. euroa 2015 2014
Lyhytaikaiset sijoitukset kdypddn arvoon 4277 332,8
6.19 Rahat ja pankkisaamiset
Milj. euroa 2015 2014
Konsernin pankkitileilld olevat varat ja alle kolmen kuukauden talletukset 277,1 88,7
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6.20 Oma padoma
Sijoitetun
vapaan
Kdyvdn oman Edellisten Oma
Osake-  Vlikurssi- Vara- arvon pddoman tilikausien pddoma
Milj. euroa pddoma rahasto rahasto rahasto rahasto tulos  yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 75,4 24,7 147,7 -85,2 250,5 -16,1 397,1
Suojausinstrumenttien kdyvan
arvon muutos -9,0 -9,0
Osakeperusteiset maksut -0,0 -0,0
Tilikauden tulos 40,9 40,9
Oma piioma 31.12.2015 75,4 24,7 147,7 -94,1 250,4 24,8 428,9
Sijoitetun
vapaan
Kdyvdn oman Edellisten Oma
Osake-  Ylikurssi- Vara- arvon  pddoman tilikausien padoma
Milj. euroa pddoma rahasto rahasto rahasto rahasto tulos yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 75,4 24,7 147,7 -4,2 250,5 37,7 531,9
Suojausinstrumenttien kdyvan
arvon muutos -80,9 -80,9
Osakeperusteiset maksut -0,1 -0,1
Tilikauden tulos -53,8 -53,8
Oma padoma 31.12.2014 75,4 24,7 147,7 -85,2 250,5 -16,1 397,1
Jakokelpoiset varat
Milj. euroa 2015 2014
Kdyvadn arvon rahasto -94,1 -85,2
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 250,4 250,5
Edellisten tilikausien voitto -16,1 37,7
Tilikauden voitto/tappio 40,9 -53,8
Yhteensd 181,1 149,2
6.21 Tilinpddtdssiirtojen kertyma
Milj. euroa 2015 2014
Kertynyt poistoero 1.1. 8,9 9,1
Poistoeron muutos -89 -0,2
Kertynyt poistoero 31.12. 0,0 8,9
Milj. euroa 2015 2014
Kertynyt jdlleenhankintavaraus 1.1. 0,0 0,0
Jdlleenhankintavarauksen muutos 20,0 0,0
Kertynyt jdllenhankintavaraus 31.12. 20,0 0,0

Jalleenhankintavaraus on tehty uuden rahtiterminaalin hankintaa varten.



6.22 Pakolliset varaukset

6.24 Lyhytaikainen vieras pddoma

FINNAIR TILINPAATOS 2015 56

Milj. euroa 2015 2014 Milj. euroa 2015 2014
Varaukset 1.1. 87,2 94,0 Lyhytaikaiset velat konserniyrityksille
Uudet varaukset 31,5 314 Ostovelat 329 42,8
Varausten purku 39,1 47,2 Siirtovelat 13,3 15,8
Kurssierot 10,1 8,8 Konsernipankkitilivelat 178,6 133,1
Varaukset 31.12. 89,8 87,2 Yhteensd 224,8 191,7
Joista pitkdaikaista 52,6 53,2
Joista lyhytaikaista 37,2 33,9 Lyhytaikaiset velat osakkuus- ja yhteisyrityksille
Yhteensd 89,8 87,2 Ostovelat 0,0 0,3
Siirtovelat 0,0 31
Lentokaluston pitkdaikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2027 mennessa. =
Yhteensa 0,0 3,4
6.23 Pitkdaikainen vieras pddoma — -
Lyhytaikaiset velat muille
Milj. euroa 2015 2014 Lainat rahoituslaitoksilta 23,8 24,5
Lainat konserniyrityksilta 1,0 1,0 Yritystodistukset 0,0 28,0
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 23,8 Saadut ennakot 0,1 0,1
Joukkovelkakirjalainat 155,2 155,8 Ostovelat 70,4 49,1
Hybridilaina 238,3 120,0 Siirtovelat 714,7 648,2
Muut velat 2,2 4,3 Muut velat 17,3 13,2
Yhteensid 396,7 304,9 Yhteensd 826,3 763,1
Korollisten velkojen erdantymisajat Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 1051,0 958,3
2016 23,8
2017 0,0 Siirtovelat
2018 150,0 Ennakkoon saadut lentolipputulot 301,7 252,3
2019 0,0 Lentopolttoaineet ja liikenndimismaksut 67,2 63,9
2020 0,0 Lomapalkkavelka 51,7 50,7
2021 ja mydhemmin 238,3 Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 31,9 29,6
Yhteensd 412,1 Johdannaiset 180,0 193,7
Muut erdt 95,5 76,8
Yhteensd 728,0 667,1




6.25 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

6.26 Johdannaissopimukset
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31.12.2015 31.12.2014
Milj. euroa 2015 2014 Milj. euroa Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kiypi arvo
Takaukset ja vastuusitoumukset valuuttajohdannaiset
Konserniyritysten puolesta 2271 2539 Suojauslaskennassa olevat erdt (termiinit):
Osakkuusyritysten puolesta 0,0 2,0 Polttoaineen valuuttasuojaus 3316 23,1 385,4 359
Muiden yritysten puolesta 0,1 0,2 Suojauslaskennassa olevat erit yhteensa 331,6 23,1 385,4 35,9
Yhteensi 227,2 256,1 Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt:
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 307,5 14,8 370,4 29,5
Lentokoneiden vuokrasopimuksista maksettavat maarat Osto-optiot 180,4 37 110,2 71
Seuraavan vuoden aikana 252,2 2277 Myyntioptiot 318,5 41 178,0 -3.0
1_5 vuoden kuluessa 13019 10476 Suojauslaskennan ulkopuoliset erit yhteensa 806,3 14,3 658,5 33,6
MyGhemmin 3302 2501 Valuuttajohdannaiset yhteensa 1137,9 37,4 1043,9 69,5
Yhteensd 1884,4 1534,4
Hyodykejohdannaiset
Emoyhtié on vuokrannut lentokaluston 100-prosenttisesti omistamaltaan tytaryhtiélta. Suojauslaskennassa olevat erdt:
Lentopetrolitermiinit, tonnia 0,6 -140,7 0,5 -142,3
Milj. euroa 2015 2014 Suojauslaskennassa olevat erit yhteensi 0,6 -140,8 0,6 -142,3
Muista vuokrasopimuksista maksettavat maarat Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt:
Seuraavan vuoden aikana 26,6 27.8 Lentopetrolitermiinit, tonnia 0,0 -4,2 0,0 -8,6
1-5 vuoden kuluessa 82,1 83,9 Optiot
MyBhemmin 1840 1418 Osto-optiot, lentopetroli, tonnia 0,2 0,6 0,2 0,1
" Myyntioptiot, lentopetroli, tonnia -0,3 -26,2 0,2 -39,3
Yhteensa 292,7 253,5 - -
Sdhkdjohdannaiset, MWh 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt yhteensa -0,1 -30,2 0,4 -48,1
Eldkevastuut - " . =
Hyodykejohdannaiset yhteensa 0,5 -170,9 1,0 -190,4
Eldkesddtion kokonaisvastuu 331,7 328,8
Kokonaisvastuusta katettu -331,7 -328,8 Korkojohdannaiset
Eldkesddtion vastuusta kattamatta 0,0 0,0 Suojauslaskennassa olevat erit:
Yhteensd 0,0 0,0 Koronvaihtosopimukset 150,0 5,2 150,0 5.8
Suojauslaskennassa olevat erdt yhteensd 150,0 5,2 150,0 5,8
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt:
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 25,0 -0,1
Suojauslaskennan ulkopuoliset erit yhteensi 0,0 0,0 25,0 -0,1
Korkojohdannaiset yhteensd 150,0 5,2 175,0 5,8
Osakejohdannaiset
Suojauslaskennassa olevat erat:
Osakeoptiot
Osto-optiot 3,0 5,6 3,0 0,7
Myyntioptiot 3,0 -1,4 3,0 -0,1
Suojauslaskennassa olevat erdt yhteensd 6,0 4,1 6,0 0,6
Osakejohdannaiset yhteensa 6,0 4,1 6,0 0,6

Johdannaiset yhteensad

-124,2 -114,5



Tunnuslukujen laskentakaavat

Toiminnallinen liiketulos:
Liiketulos ilman johdannaisten kdyvan arvon muutoksia, huoltovarausten
valuuttakurssimuutoksia ja kertaluonteisia eria

Kertaluonteiset erdt:
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, rakennejdrjestelyihin liittyvdt ja
muut kertaluonteiset erdt

Toiminnallinen EBITDAR:

Toiminnallinen liiketulos + poistot + lentokaluston leasemaksut
Oma padoma:

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus

Bruttoinvestoinnit:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin ilman ennakkomaksuja

Sijoitettu pddoma keskimdarin:
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Korollinen nettovelka:
Korolliset velat - muut lyhytaikaiset rahoitusvarat - rahavarat

Osakekohtainen tulos (EPS):
Tilikauden tulos - oman pddoman ehtoisen lainan
kulut verojen jalkeen

Tilikauden keskimddrdinen osakeantioikaistu osakemddrd

Kauden tulos/osake:
Tilikauden tulos

Tilikauden keskimddrdinen osakeantioikaistu osakemaara

Oma padoma/osake:
Oma padoma

Osakeantioikaistu osakemdadra kauden lopussa

Osinko tuloksesta, %:

Osinko/osake
x100
Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto, %:

Osinko/osake
x100
Osakkeen hinta tilikauden lopussa

Liiketoiminnan rahavirta/osake:
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimddrdinen osakeantioikaistu osakemaara
Hinta/voitto-suhde (P/E):
Osakkeen hinta tilikauden lopussa

Tulos/osake

Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma + madrdysvallattomien omistajien osuus

x100
Taseen loppusumma

Nettovelkaantumisaste, %:

Korollinen nettovelka
x100
Oma pddoma + mddrdysvallattomien omistajien osuus

Oikaistu nettovelkaantumisaste, %:
Korollinen nettovelka + 7 x lentokaluston leasemaksut

x100

Oma pdadoma + madrdysvallattomien omistajien osuus

Oman padoman tuotto (ROE), %:

Tilikauden tulos

x100
Oma pddoma + madrdysvallattomien
omistajien osuus (keskimaarin)
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %:
Tulos ennen veroja + rahoituskulut

x100

Sijoitettu padoma keskimdarin

Tarjotut henkilokilometrit (ASK):
Tarjottujen paikkojen lukumdara = lennetyt kilometrit

Myydyt henkilokilometrit (RPK):
Matkustajien lukumddra = lennetyt kilometrit

Matkustajakayttoaste, %:
Myytyjen henkilokilometrien osuus tarjotuista henkilokilometreistd

Tarjotut tonnikilometrit (ATK):
Rahdin ja postin kuljetukseen tarjottujen tonnien madrd = lennetyt kilometrit

Myydyt tonnikilometrit (RTK):
Kuljetetun rahti- ja postitonnien mdara = lennetyt kilometrit

Kokonaiskdyttoaste, %:
Myytyjen tonnikilometrien osuus tarjotuista tonnikilometreista

Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometriltd (RASK):
Yksikkétuotto (RASK) saadaan jakamalla lentoliiketoiminnan
matkustajaliikenteen tuotot tarjotuilla henkilokilometreilld (ASK).
Matkustajaliikenteen tuottoihin lisdtdan lennolla tapahtuva myynti ja
rahtituotot, vahennettynd niihin liittyvilld valittomilld kustannuksilla.

Yksikkotuotto (RASK) kiintein valuuttakurssein pyrkii antamaan
vertailukelpoisen valuuttaneutraalin kuvan yksikkétuotoista.
Valuuttakurssimuutosten ja valuuttasuojausten vaikutukset on laskennassa
eliminoitu.

Yksikkokustannus tarjotulta henkilokilometriltd (CASK):
Yksikkokustannus (CASK) saadaan jakamalla lentoliikenteen toiminnalliset kulut
tarjotuilla henkilokilometreilld. Toiminnalliset kulut siséltdvat laskennallisen
padomaveloituksen Finnairin operoimista ja omistamista lentokoneista.
Lennolla tapahtuvan myynnin ja rahtituottojen valittémat toiminnalliset kulut
eivdt sisdlly laskennassa huomioitaviin toiminnallisiin kuluihin, koska ne on
huomioitu yksikkétuottojen laskennassa netottamalla kyseiset kustannukset
niitd vastaavista tuotoista. Muut, matkustajaliikenteeseen kuulumattomat
lentoliikenteen tuotot on netotettu ja vahennetty toiminnallisista kuluista.

Yksikkdkustannus (CASK) kiintein valuuttakurssein pyrkii antamaan
vertailukelpoisen valuuttaneutraalin kuvan yksikkékustannuksista.
Valuuttakurssimuutosten ja valuuttasuojausten vaikutukset on laskennassa
eliminoitu.

_Jaana Tuominen
y
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Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilinpddtoksen 31.12.2015 mukaan Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat ovat 181 101 862,30 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta ja tilikauden tulos jatetddn omaan padomaan.

Toimintakertomuksen ja tilinpéditoksen allekirjoitus

Helsingissd 9. pdivana helmikuuta 2016
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Finnair Oyj:n hallitus

Klaus Heinemann Harri Kermine
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Nigel Turner

Pekka Vauramo
Finnair Oyj:n toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndén annettu kertomus.
Helsingissd 9. paivand helmikuuta 2016
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Tilintarkastuskertomus

Finnair Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Finnair Oyj:n kirjanpidon, tilinpa&toksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2015. Tilinp&atos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaétoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siit4, etta
konsernitilinpddtos antaa oikeat ja riittavt tiedot EU:ssa kéyttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten
tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riit-
tavit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaétoksen ja toimintakertomuksen laatimista koske-
vien sddnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatok-
sestd, konsernitilinpdatoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd nouda-
tamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja
suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaétoksessa
tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvel-
vollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtidjdrjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpadtokseen
ja toimintakertomukseen siséltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véarinkéytoksesta tai virheestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Nait4 riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon sisédisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellistd oikeat ja riittdvit tiedot antavan
tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa
pystyédkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmulkaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, ettd hian antaisi lausunnon yhtion siséisen valvonnan tehokkuudesta. Tilin-
tarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekd tilinpaétoksen ja toimin-
takertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérén tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

FINNAIR TILINPAATOS 2015 59

Lausunto konsernitilinpéiitoksesti

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpaatos antaa EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansain-
vilisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpiditoksesti ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdétos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti oikeat ja riittavit
tiedot konsernin sekéd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpdétoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpadatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kéyttdmisesta
on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontédmistd emoyhtion hallituksen jése-
nille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd 9. pdivind helmikuuta 2016
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Tasekirja

Pdiva- ja padkirja
Reskontraerittelyt
Pankkitositteet
Myyntilaskut
Lentolipputositteet
Ostolaskut
Palkkatositteet
Matka- ja kululaskut
Rahoitustositteet
Kdyttoomaisuustositteet
Finnair Plus -tositteet
Muistiotositteet
Clearing-tositteet

paperimuodossa

sahkdisessd muodossa

sdhkdisessd muodossa

paperitositteina ja sahkoisessd muodossa
paperitositteina ja sahkdisessda muodossa
sdhkdisessd muodossa

paperitositteina ja sahkodisessd muodossa
paperitositteina ja sahkoisessa muodossa
sdhkdisessd muodossa

paperitositteina ja sahkoisessd muodossa
paperitositteina ja sahkoisessd muodossa
sdhkdisessd muodossa

paperitositteina ja sahkoisessd muodossa
sahkdisessd muodossa

tositelajit 42, 43, 68, 69, 70 ja YI

tositelajit 30, 31, 40, 41, XV, XW, YJ ja YW

tositelajit SC, SE, SF, SH, SI, SJ, SM, SN, SO, SR, SS ja ST
tositelajit 63, 64, 66, 67, YA, YM, YN, YP, YT, YU ja YX
tositelajit XQ ja YV

tositelaji YQ

tositelajit XK ja XM

tositelajit AA ja AF

tositelaji XY

tositelajit 10, 11, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 24, XX ja YY
tositelajit 22 ja SU

FINNAIR TILINPAATOS 2015 60





