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1.1.-31.12.2006

Toiminnallinen tulos lievasti voitollinen

Yhteenveto vuoden 2006 avainluvuista
- Liikevaihto nousi 6,3 prosenttia 1 989,6 milj. euroon
- Matkustajaliikenteen kasvu edellisvuoteen verrattuna 7,1 %, matkustajakidyttoaste nousi

2,5 prosenttiyksikko4d 75,2 prosenttiin

- Lentotoiminnan yksikkotuotot nousivat 0,4 %, yksikkokustannukset nousivat 1,8 %

- Liiketappio oli 10,8 milj. euroa (liikevoitto 81,9 milj.)

- Toiminnallinen liikevoitto eli liikevoitto ilman myyntivoittoja, kertaluonteisia jirjestelykuluja ja
johdannaisten kdyvin arvon muutoksia oli 11,2 milj. euroa (70,1 mil}.)

- Tulos ennen veroja oli -14,7 milj. euroa (87,5 milj.)

- Nettovelkaantumisaste vuoden lopussa oli 6,7 % (-25,1 %) ja leasingvastuilla oikaistu

nettovelkaantumisaste 112,3 % (66,8 %)

- Taseen rahavarat tilikauden lopussa olivat 297,0 milj. euroa (418,4 mil;.)

- Omavaraisuusaste 37,2 % (42,2 %)
- Oma pddoma/osake 6,77 euroa (7,73)
- Tulos/osake -0,16 euroa (0,73)

- Sijoitetun paaoman tuotto -0,1 % (11,1 %)

Toimitusjohtaja Jukka Hienonen
vuosituloksen johdosta

Olemme kirjanneet viime vuodelle poikkeukselli-
sen suuret rakennejdrjestelyistd aiheutuneet kulut,
joten vuosi 2006 jdd Finnairin tuloskehityksessa vali-
vuodeksi liikevaihdon kasvusta ja matkustajakdytto-
asteen paranemisesta huolimatta. Valttamattomien
rakennejdrjestelyjen lisdksi tulosta painoi voimakas
polttoaineen hinnan nousu. Lentolippujen hintata-
soa Suomessa pudotti aggressiivinen hintavetoinen
markkinointi. Suomesta poistui viime vuonna kaksi
halpalentoyhticta.

Tdnd vuonna saamme kaksi uutta laajarunko-
konetta  Aasian-liikenteeseen,  joka  kasvaa
30 prosenttia. Ensi vuonna hankimme vield kaksi
konetta lisdd, jolloin kaukoliikennekapasiteettimme
on kaksinkertaistunut reilussa kahdessa vuodessa.
Viime syksynd avattu Delhin-reitti on osoittanut
suosionsa ja tdnd vuonna nelinkertaistamme Intian-
likenteemme lisddmalld Delhin-vuoroja ja avaamalla
Mumbain-reitin.

Ty6 tappiollisten toimintojemme karsimiseksi
jatkuu tdnd vuonna. Erityinen huomio kiinnittyy len-
totoimintapalveluihin. Finnair Tekniikassa kdynniste-
tyn kilpailukykyprojektin tavoitteena on saada kaikki
osa-alueet kannattaviksi vuoteen 2008 mennessad.
Maapalveluja tuottavalle Northportille, jonka tulos
oli tappiollinen, haetaan omistus- tai kumppanuus-
jarjestelyjd.

Lahdemme nyt koko henkilston voimin tavoitte-
lemaan selvésti kannattavaa liiketoimintaa.

Finnairin Aasian-lilkenteeseen perustuva strate-
gia on kdytdnndssd testattu. Organisaatio- ja henki-
|6storakenteemme sekd toimintakulttuurimme on
muokkautumassa Eurooppa-Aasia-liikenteeseen,
jossa Finnairilla on vahvat menestymisen evaat.

Kysyntd keskeisissd liikennelajeissa on terveessa
kasvussa. Keskihinnan kehitys kaukoliikenteessa on
menossa hyvddn suuntaan. Viime vuonna kdynnis-
tetty 80 miljoonan euron rakennemuutosohjelma ei
ndy tdysimddrdisend vield tind vuonna, mutta ra-
kennemuutosohjelmat yhdessa vakaan polttoaineen
hintakehityksen kanssa luovat perustan toiminnalli-
sen liikevoiton merkittdville parantumiselle vuonna
2007, erityisesti toisesta vuosineljanneksestd alkaen.



Yleiskatsaus

Vuosi 2006 oli Finnairissa rakennejdrjestelyjen
vuosi. Yhtidon pddtoimiala, kansainvélinen reittilii-
kenne, on muotoutunut kasvavan Aasian-lilkenteen
ehdoilla. Organisaation ja henkiloston rakennemuu-
tokset ovat tdhddnneet toiminnan keskittymiseen
erityisesti Euroopan ja Aasian viliseen reittiliikentee-
seen. Lisddntyvd Aasian-lilkenne kasvattaa matkus-
tuskysyntdd myos Euroopan-reiteilla.

Vuonna 2006 eurooppalaisten lentoyhticiden
reittiliikenne kasvoi runsaat viisi prosenttia ja tulos-
kehitys oli aiempia vuosia parempi. Finnairin reittilii-
kenne kasvoi kokonaisuudessaan yli 13 prosenttia ja
Aasian-liikenne ldhes 30 prosenttia. Polttoaineen
hintakehityksestd ja konsernin rakennejdrjestelyistd
johtuen toiminnallinen liikevoitto jdi kuitenkin vaa-
timattomaksi ja tilikauden tulos painui tappiolle.

Alkuvuonna liikevaihto kehittyi suotuisasti, vaik-
ka lentolippujen keskihinnat olivat 2-3 prosentin las-
kussa.  Samanaikaisesti  polttoainekustannukset
nousivat voimakkaasti kuormittaen toimintakuluja.

Finnair tekniikan tulosta rasittivat kertaluontois-
ten jadrjestelykulujen lisdksi muutamat taloudellisesti
kannattamattomat ulkopuoliset  toimeksiannot.
Myds Finnair Reittiliikenteen toteuttama Boeing
MD-80 -koneiden korvaaminen Embraer-kalustolla
aiheutti siirtymédkuluja. Kahden laajanrunkokoneen
suunniteltua laajemmat huoltoty6t lisdsivdt Finnair
Tekniikan kustannuksia. Raskashuoltoja tekevdn len-
tokonekorjaamon kdyttdaste oli heikko ja vuosi oli
raskaasti tappiollinen.

Vuoden toisella neljannekselld aloitettiin raken-
nejdrjestely, jolla haetaan 80 miljoonan euron vuo-
tuisia sddstojd vuodesta 2008 alkaen sekd pitkdjan-
teistd kustannuskilpailukykya. Rakennejdrjestelyistd
kirjattiin toisen neljanneksen tulokseen yli 15 mil-
joonan euron kertaluonteiset kustannukset, jotka si-
sdlsivat 10 miljoonan euron varaukset henkildstova-
hennyksistd sekd runsaan viiden miljoonan euron ar-
vonalentumiskirjauksen Finnair Tekniikan varastos-
ta. Yt-menettelyssd sovittiin 670 tyopaikan vihene-
misestd vuoden 2007 loppuun mennessd. Suurin
osa vahennyksistd kohdistuu Finnair Tekniikkaan ja
hallinnollisiin tukitoimintoihin.

Lentdvan henkiloston kanssa on kdyty neuvotte-
luja tydehtojen kehittdmiseksi Finnairin nykyista lii-
kennerakennetta vastaavasti. Finnairin tavoite palka-
ta 500 uutta tydntekijad matkustamotychon valta-
kunnallisella tydehtosopimuksella johti erimielisyy-
teen Suomen Lentoemdntd- ja Stuerttiyhdistys
SLSY:n kanssa, joka jdrjesti kaksipdivdisen lakon lo-
kakuun lopulla. Lakon negatiivinen tulosvaikutus ol
runsaat 10 miljoonaa euroa. Lakon jalkeen kdydyis-
sd neuvotteluissa pddstiin sopimukseen joustavam-
mista tydehdoista ja muun muassa kaukolentoihin
painottuneen ryhman perustamisesta.

Finnairin laivastoa on uusittu poistamalla van-
himpia konetyyppejd ja jatkamalla uusien koneiden
hankintaa. Nykyiselld konevalikoimalla pystytdan
alentamaan toimintakustannuksia ja parantamaan
matkustajakadyttoasteita. Kalustouudistus nakyy kas-
vaneina poistoina ja lease-maksuina.

Airbusin tuotantopddtdsten siirtyminen aiheutti
epavarmuutta Finnairin vuosille 2012-15 tilaaman
A350-konetyypin tuotantoaikatauluun. Airbusin teh-
tyd pddtoksen konetyypin tuotannon aloittamisesta
my0s Finnairin tilaamien koneiden tuotantoaikatau-
lu on voitu vahvistaa.

Airbus Industrien kanssa kdytavissd neuvotteluis-
sa saataneen aikaan suunnitelma siirtymédkauden
konehankintaohjelmasta ldhiaikoina.

Marraskuun 2006 lopulla EU ja Vendjd sopivat
Vendjdn ylilentdvdltd liikenteeltd perimien rojalti-
maksujen poistamisesta asteittain vuosina 2010-13.
Finnair maksaa Vendjdlle nykyisellidn runsaat
20 miljoonaa euroa Vendjdn yli lentdmistddn Japa-
nin- ja Kiinan-reiteista.

Taloudellinen tulos
1.10.-31.12.2006

Liikevaihto nousi vuoden viimeiselld neljannek-
selld 4,3 prosenttia ja oli 499,3 milj. euroa. Konser-
nin liiketulos ilman kdyttéomaisuuden myyntivoitto-
ja, kertaluonteisia jérjestelykuluja ja johdannaisten
kdyvdn arvon muutoksia laski
-24,4 milj. euroon (0,4 milj. euroa). Oikaistu liike-
voittomarginaali oli -4,9 prosenttia (0,1). Tulos en-
nen veroja oli -26,3 milj. euroa (-2,4 milj. euroa).
Johdannaisten kdyvdan arvon muutoksista kirjattiin
viimeisen neljanneksen tulokseen 1,4 miljoonan eu-
ron tulosta heikentdvd erd, jolla ei ole rahavirtavai-
kutusta.

Loka-joulukuussa matkustajaliikenteen tarjonta
nousi 2,6 prosenttia ja kysyntd kasvoi 3,5 prosent-
tia, Aasian-liilkenne kasvoi 22,2 prosenttia. Matkus-
tajakdyttdaste nousi edellisvuodesta 0,6 prosent-
tiyksikkod 72,2 prosenttiin. Kuljetetun rahdin maara
kasvoi 1,1 prosenttia.

Reitti- ja lomaliikenteen yhteenlasketut yksikko-
tuotot henkilokilometriltd nousivat 3,2 prosenttia.
Tuotto matkustajaa kohden nousi 14,8 prosenttia.
Rahtiliikenteen yksikkdtuotot tonnikilometriltd laski-
vat 10,9 prosenttia. Matkustaja- ja rahtilitkenteen
painotettu yksikkdtuotto nousi 0,9 prosenttia.

Euromdadrdiset toimintakulut nousivat jakson ai-
kana 5,3 prosenttia. Lentotoiminnan yksikkokus-
tannukset laskivat 3,2 prosenttia. Polttoainekustan-
nukset nousivat viimeiselld neljannekselld 18,5 pro-
senttia. Polttoainekulut eliminoituina yksikkokus-
tannukset laskivat 6,9 prosenttia.

Lokakuussa oli matkustamohenkilston  kaksi-
pdivdinen lakko, jonka aiheuttamat tuottomenetyk-
set ja ylimddrdiset kulut heikensivdt viimeisen vuo-
sineljdnneksen tulosta runsaat 10 miljoonaa euroa.
Viimeiselld vuosineljannekselld my6s Finnair Teknii-
kan tulos heikkeni edellisestd vuodesta yli 10 mil-
joonaa euroa ulkoisten tuottojen jddtyd selvdsti ase-
tetuista tavoitteesta.

Vuosineljanneksen tulos osaketta kohden oli
-0,23 euroa (-0,03).



Taloudellinen tulos
1.1.-31.12.2006

Liikevaihto nousi 6,3 prosenttia ja oli
1 989,6 milj. euroa. Konsernin liikevoitto ilman kayt-
téomaisuuden myyntivoittoja, johdannaisten kayvan
arvon muutoksia ja jarjestelykuluja eli toiminnallinen
liikevoitto laski 11,2 milj. euroon (70,1 milj. euroa).
Oikaistu liikevoittomarginaali oli 0,6 prosenttia
(3,7). Tulos ennen veroja oli -14,7 milj. euroa
(87,5 milj. euroa). Johdannaisten kdyvin arvon
muutoksista  kirjattiin - koko vuoden tulokseen
8,8 miljoonan euron tulosta heikentévi erd, jolla ei
ole rahavirtavaikutusta.

Vuonna 2006 matkustajalitkenteen tarjonta kas-
voi 3,5 prosenttia ja kysyntd kasvoi 7,1 prosenttia.
Matkustajakdyttoaste nousi edellisvuodesta 2,5 pro-
senttiyksikkéd 75,2 prosenttiin. Kuljetetun rahdin
mddrd kasvoi 4,0 prosenttia.

Reitti- ja lomaliikenteen yhteenlasketut yksikko-
tuotot henkilokilometriltd nousivat 1,4 prosenttia.
Tuotto matkustajaa kohden nousi 7,5 prosenttia.
Rahtiliikenteen yksikkdtuotot tonnikilometriltd laski-
vat 1,6 prosenttia. Matkustaja- ja rahtiliikenteen
painotettu yksikkdtuotto nousi 0,4 prosenttia.

Vuonna 2006 euroméérdiset toimintakulut olivat
10,4 prosenttia korkeammat kuin edellisvuonna. Lii-
kennesuoritteeseen suhteutetut lentotoiminnan yk-
sikkokustannukset nousivat 1,8 prosenttia. Poltto-
ainekulut eliminoituina yksikkokustannukset laskivat
3,5 prosenttia. Finnairin polttoainekulut vuonna
2006 olivat runsaat 90 miljoonaa euroa eli
31,5 prosenttia korkeammat kuin vuonna 2005 ja
polttoaineen osuus konsernin lilkevaihdosta oli
19,4% (15,6).

Koko vuoden tulos osaketta kohden oli -0,16 eu-
roa (0,73). 31.12.2006 oma pddoma osaketta koh-
den oli 6,77 euroa, edellisend vuonna 7,73 euroa.

Investoinnit, rahoitus ja riskienhal-
linta

Investoinnit vuonna 2006 olivat 252,2 miljoonaa
euroa (57,5 milj. euroa) sisdltden Airbus A340
-laajarunkokoneen, kuusi Embrarer 170 -konetta,
yhden Embraer 190 -koneen ja yhden Embraer 170
-lentosimulaattorin. Ennakkomaksut mukaan lukien
investointien rahavirtavaikutus oli -227,7 miljoonaa
euroa. Vuosina 2007 ja 2008 uusien lentokoneiden
investointiohjelma on yli 300 miljoonaa euroa kum-
panakin vuonna.

Kesd- ja elokuussa 2006 allekirjoitettiin kaksi
50 miljoonan euron lentokonerahoituslimiittid. Ke-
sakuussa laskettiin liséksi liikkeelle 100 miljoonan
euron joukkovelkakirjalaina. Vuoden lopussa taseen
rahavarat olivat 297,0 milj. euroa, minkd lisdksi
kdyttamattomien sovittujen luottolupausten maard
on yhteensd 300 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 95,8 milj. eu-
roa, kun se edellisend vuonna oli 191,8 milj. euroa.
Velkaantumisaste on noussut vuoden alun
-25,1 prosentista 6,7 prosenttiin vuoden lopussa.
Leasingvastuilla oikaistu nettovelkaantumisaste oli

112,3 prosenttia (66,8). Tulorahoituksen lisdksi
mittava kalustouudistus vaatii vieraan padoman eh-
toista rahoitusta. Eri vaihtoehtoja padomarakenteen
vahvistamiseksi tutkitaan. Omavaraisuusaste laski
edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta 5,0 pro-
senttiyksikkod ja oli 37,2 prosenttia.

Finnairin hallituksen hyvdaksymdn rahoituksen
riskienhallintapolitiikan mukaisesti yhtié on suojan-
nut reittiliikenteen lentopetroliostoista 63 prosenttia
seuraavat kuusi kuukautta ja tdimén jilkeen seuraa-
vat 30 kuukautta alenevalla suojausasteella. Finnair
tdsmensi loppuvuonna 2006 suojauspolitiikkaa si-
ten, ettd lentopetrolin suojaushorisontti pidennet-
tiin kahdesta kolmeen vuoteen. Finnair Lomalennot
on hintasuojannut tulevalle kaudelle sovitun liiken-
neohjelman  polttoaineen  kulutuksesta  noin
80 prosenttia.

Polttoaineen hintasuojauksen instrumenttina
kdytetddn pddosin lentopetrolin hintaan sidottuja
johdannaisia. Suojaushorisontin pidentdmisen ja
johdannaismarkkinoiden tehokkuuserojen  vuoksi
Finnair kdyttdad my6s muita 6ljyjohdannaisia.

IFRS-sddnnosten mukaisesti Finnairin tuloslas-
kelman muut kulut -erddn sisdltyy tulevaisuudessa
erdédntyvien johdannaisten kdyvan arvon muutos tili-
kauden aikana. Kyseessa on IFRS-
tilinpddtoskdytannon mukainen arvostustappio, jo-
ka ei ole realisoitunut suojaustappio eikd silld ole
rahavirtavaikutusta. Vuonna 2006 johdannaisten
kayvan arvon muutos oli -8,8 miljoonaa euroa.

Yhdysvaltain dollarin heikentyminen suhteessa
euroon vaikuttaa Finnairin toiminnalliseen tulokseen
positiivisesti. Joulukuun lopussa seuraavan 12 kuu-
kauden suojausaste dollarikorille oli 66 prosenttia.

Finnairin investointeja, rahoitusta ja riskienhal-
lintaa on esitelty tarkemmin vuosikertomuksen
Taloudellisessa katsauksessa.

Osakkeet ja osakepddoma

Yhtion markkina-arvo 31.12.2006 oli 1 101,5
(1 039,9) miljoonaa euroa ja pddtoskurssi oli
12,41 euroa. Vuoden 2006 aikana Finnair Oyj:n
osakkeen ylin kurssi Helsingin Porssissa oli 15,00
(12,15) euroa, alin kurssi 10,01 (5,56) euroa ja kes-
kikurssi 12,50 (8,56) euroa. Tilikauden aikana osak-
keita vaihdettiin Helsingin Porssissd 30,0 (32,2) mil-
joonaa kappaletta arvoltaan 374,6 (276,0) miljoo-
naa euroa. Katsauskauden lopussa Suomen valtio
omisti yhtion osakkeista 55,8 (57,09) prosenttia,
ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen osuus oli
33,5 (29,1) prosenttia.

Tilikauden alussa yhtiolla oli 535 000 kpl aikai-
sempina vuosina hankittua omaa osaketta. Varsi-
nainen yhtidkokous myonsi 23.3.2006 hallitukselle
valtuudet vuoden ajaksi enintddn 3 500 000 oman
osakkeen hankkimiseen ja enintddn 3 650 000
oman osakkeen luovuttamiseen. Valtuutuksen kasit-
tamien osakkeiden osuus on vahemmaén kuin viisi
prosenttia yhtion osakepddomasta. Valtuutuksen
nojalla yhtié luovutti 19.4.2006 yhteensd 383 097
Finnairin osaketta avainhenkilostolle osana avain-
henkiloston osakepalkkiojarjestelmdd.  Yhtio ei
hankkinut lisdd omia osakkeita vuonna 2006. Yhti-



6n hallussa oli 31.12.2006 yhteensd 151 903 omaa
osaketta eli 0,2 % osakkeista.

Finnair Oyj:lld oli Helsingin Porssin pdilistalla
kaupankdynnin kohteena kaksi optio-oikeussarjaa.
Tilikauden alussa optio-oikeuksia 2000 A oli liikkeel-
12 396 394 kpl ja optio-oikeuksia 2000 B oli liikkeel-
|2 816 150 kpl. Optio-oikeudet poistettiin Helsingin
Porssin listalta 31.8.2006, kun osakkeiden merkintd
optio-oikeuksilla pddttyi ja optio-oikeudet raukesi-
vat. Optio-oikeuksilla A merkittiin 396 169 uutta
osaketta ja optio-oikeuksilla B merkittiin 816 020
uutta osaketta eli yhteensd 1 212 189 uutta osaket-
ta 1.1.-31.8.2006 vilisend aikana. Merkintdsuhde
oli 1:1. Optio-oikeuksia jdi kdyttdmattd yhteensd
355 kpl. Uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen
Finnair Oyj:n rekisterdity osakepddoma 31.12.2006
oli 75442 904,30 (73 783 496,05) euroa ja osak-
keiden kokonaismaddrd 88 756 358 (86 804 113)
kpl.

Tarkempi selvitys osakkeesta ja osakepddomasta
on vuosikertomuksen Taloudellisessa katsauksessa.

Hallinto

23.3.2006 pidetyssd yhtickokouksessa Finnair
Oyj:n hallitukseen seuraavan varsinaisen yhtickoko-
uksen loppuun asti kestaville kaudelle valittiin enti-
sistd jdsenistd Christoffer Taxell hallituksen puheen-
johtajaksi sekd jaseniksi Markku Hyvarinen, Kari
Jordan, Veli Sundbéck ja Helena Terho. Uusina jase-
nind valittiin lisdksi Kalevi Alestalo, Satu Huber ja
Ursula Ranin.

Yhtiokokous valitsi varsinaisiksi tilintarkastajiksi
KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n, KHT
Eero Suomela pddvastuullisena tilintarkastajana ja
KHT Jyri Heikkisen sekd varatilintarkastajiksi KHT
Matti Nykdsen ja KHT Tuomas Honkamaden.

31.12.2005 eldkkeelle jadneen pddjohtaja Keijo
Suilan seuraajaksi valittu KTM Jukka Hienonen aloit-
ti Finnair Oyj:n toimitusjohtajana 1.1.2006. Ennen
Finnairille siirtymistddn Hienonen toimi Stockmann
Oyj Abp:n varatoimitusjohtajana ja tavarataloryh-
mén johtajana.

Reittiliikenteen johtaja, varatuomari Henrik Arle
nimitettin ~ Finnair Oyj:n  varatoimitusjohtajaksi
1.1.2006 alkaen. Arle nimitettiin samalla ansiolento-
luvassa madaritellyksi Finnair Oyj:n vastuulliseksi joh-
tajaksi (Accountable Manager).

Konsernin johtoryhméssa tapahtui muutoksia.
Jarmo Vilenius siirtyi Finnair Tekniikan johtajan teh-
tavistd Finnair Facilities Managementin johtajaksi
15.1.2006 alkaen. Finnair Tekniikan johtajana aloitti
Kimmo Soini, joka siirtyi tehtdvddn Reittiliikenteen
teknisistd palveluista vastaavan johtajan tehtdvasta.

Matkapalvelut ja Lomaliikenne-liiketoiminta-
alueita johtanut Mauri Annala siirtyi eldkkeelle
1.3.2006. Hénen tilalleen nimitettiin Kaisa Vikkula.
Hén oli Finnairin hallituksen jdsen vuodesta 2003
lahtien.  Vikkula jatti  paikkansa hallituksessa
16.2.2006.

Finnairin henkilostojohtaja Tero Palatsi erosi
Finnairin palveluksesta 15.2.2006. Henkilostojohta-
jan tehtdvid hoiti 31.1.2007 saakka osastonjohtaja
Ari Kuutschin. 1.2.2007 alkaen henkilostojohtajana

toimii Anssi Komulainen, joka siirtyi tehtdvddn Finn-
air Catering Oy:n toimitusjohtajan tehtavastd. Ha-
nen tilalleen Finnair Catering Oy:n toimitusjohtajak-
si ja catering-liilketoiminnan johtajaksi nimitettiin
30.4.2007 alkaen Kristina Inkildinen. Han oli aiem-
min Select Service Partner Finland Oy:n toimitusjoh-
taja.

Finnairin péilakimies Sami Sarelius nimitettiin
1.2.2007 alkaen yhtion lakiasiain johtajaksi. Hén
toimii my6s yhtion hallituksen ja johtokunnan sih-
teerind.

Vuoden 2006 alussa jarjesteltiin johdon tydsken-
telyd siten, ettd konsernin johtoryhméssa ovat toimi-
tusjohtaja Jukka Hienosen liséksi varatoimitusjohta-
ja Henrik Arle, talousjohtaja Lasse Heinonen, henki-
|6stojohtaja Anssi Komulainen (1.2.2007 alkaen),
lomaliikenteen ja matkapalvelujen johtaja Kaisa Vik-
kula, kaupallisen ryhmén johtaja Mika Perho ja
Finnair Tekniikan johtaja Kimmo Soini.

Konsernin johtokunnassa ovat johtoryhmin li-
saksi viestintdjohtaja Christer Haglund, lentotoimin-
taryhmén johtaja Hannes Bjurstrém, Finnair Cargo
Oy:n toimitusjohtaja Antero Lahtinen, Northport
Oy:n toimitusjohtaja Tero Vauraste ja Finnair Cate-
ring  Oy:n toimitusjohtaja Kristina Inkildinen
(30.4.2007 alkaen) sekd kolme henkiloston edusta-
jaa.

Finnairin hallintoperiaatteita on kuvattu tar-
kemmin vuosikertomuksen Taloudellisessa katsauk-
sessa.

Henkilosto

Vuoden 2006 aikana Finnair-konsernin henkilo-
maddrd oli keskimdarin 9 598, mikéd oli 1,6 prosenttia
enemmadn kuin vuotta aikaisemmin. Reittiliikentees-
sd tyoskenteli 4 114 ja lomaliikenteessd 343. Teknis-
ten, catering- ja maapalveluiden yhteenlaskettu hen-
kilosto oli 3 771 ja matkapalveluiden 1 145. Muissa
toiminnoissa tydskenteli 225 henkil6a.

Reittiliikenteen henkildston méaard kasvoi alku-
vuonna 5,9 prosenttia. Lisdys on kohdistunut lento-
toimintaryhmddn  erityisesti  kasvavan  Aasian-
likenteen tarpeisiin. Muilla liiketoiminta-alueilla
henkiléston méadrd on vihentynyt tai pysynyt ennal-
laan. Kehitys on Finnair-konsernin rakennemuutos-
suunnitelman mukainen.

Ulkomaanyksikoiden henkilosté oli noin 800,
joista 300 tyoskentelee pddosin Finnairin matkusta-
ja- ja rahtiliikenteen myynti- ja asiakaspalvelutehta-
vissd. 500 henkilod on ruotsalaisen FlyNordic-
lentoyhtion, virolaisen Aero-lentoyhtion ja Baltian-
maissa toimivan Estravel-matkatoimistoketjun pal-
veluksessa sekd oppaina Aurinkomatkojen lomakoh-
teissa. Ulkomaan henkilosto sisdltyy konsernin ko-
konaismaardan.

Finnair-konsernin henkilostostd on puolet naisia
ja puolet miehid. Naisten osuus johtotehtavissa,
esimerkiksi osastopddllikkotehtavissd, on kasvamas-
sa. Finnair-konsernin johtokunnan kahdestatoista
jasenestd kaksi on naisia. Finnair Oyj:n hallituksen
kahdeksasta jasenestd kolme on naisia.

Kokoaikaisia henkilostostd on 91 prosenttia.
Puolet osa-aikaisista on osittaisella hoitovapaalla



olevia tydntekijoitd. Toistaiseksi voimassa olevassa
tyOsuhteessa tyoskentelee 92 prosenttia. Mddrdai-
kaisiin tyosuhteisiin lasketaan my6s kausiapulaiset.
Henkiloston keski-ikd on 43 vuotta painottuen
30-50 ikdvuosiin. Yli 50-vuotiaita on runsaat 20 pro-
senttia ja alle 30-vuotiaita joka kymmenes.

Henkiloston  keskimddrdinen  palvelusvuosien
madrd on 14. Kolmannes Finnairin henkildstostd on
ollut konsernin palveluksessa yli 20 vuotta. Ndistd
lahes puolet on palvellut yli 30 vuotta.

Finnairilla on voimassa olevat tybehtosopimuk-
set kuuden ammattijdrjeston kanssa 30.9.2007 asti
ja lentdjien kanssa toukokuuhun 2008.

Finnair julkaisi toukokuussa 2006 tavoitteen 670
tyopaikan vahentdmiseksi etupddssa Finnair Teknii-
kassa sekd hallinnollisissa tukitoiminnoissa vuoden
2007 loppuun mennessd. Tahan liittyvd yt-menettely
toteutettiin touko-kesakuussa 2006 ja tydpaikkojen
vahentdmisestd sovittiin syyskuussa. Vahennystd on
jo toteutettu hallinto- ja kiinteistotoimessa yksikoi-
den yhdistdimisen ja ulkoistamisten kautta. Finnair
Tekniikan 300 hengen vdhennys tapahtuu pddosin
eldksitymiseen tdhtdavilld ratkaisuilla.

Lentdjien ja matkustamohenkiléston kanssa on
neuvoteltu joustavammista tybehdoista tydvoiman
kdayton tehostamiseksi. Joustoilla haetaan noin
20 miljoonan euron vuosittaisia sddstdjd. Matkus-
tamohenkildston kanssa on padsty asiasta sopimuk-
seen ja ratkaisua lentdjien kanssa odotetaan lihiai-
koina.

Matkustamohenkilostéd edustava Suomen Len-
toemantd- ja Stuerttiyhdistys SLSY jarjesti lokakuun
lopulla kaksipdivdisen lakon vastalauseena Finnairin
suunnitelmille palkata 500 lentoemédntdd ja stuerttia
vuoden 2007 kesddn mennessd valtakunnallisen tys-
ehtosopimuksen mukaisin ehdoin.

Valtakunnansovittelijan johdolla aikaan saadun
sopimuksen mukaisesti uuden matkustamohenkil©s-
ton palkkaamisessa ja tydehdoissa sovelletaan voi-
massaolevan sopimuskauden ajan Finnairin tydeh-
tosopimusta. Nykyinen tydehtosopimus on voimas-
sa 30.9.2007 asti.

Nykyiseen tyoehtosopimukseen sovittiin  muu-
toksia, jotka tehostavat matkustamohenkilokunnan
tyotd. Matkustamohenkiloston ty6- ja vapaapdivien
rytmitystd tehostettiin ja kaukoreittilentojen tyo- ja
lepoaikoihin liittyvid rajoitteita purettiin, muun mu-
assa kaukolentoihin painottuneella ryhmallda. Myos
miehistohotellikustannuksissa saadaan sddstoja.

Kannustinpalkkioita henkilostolle vuodelta 2006
arvioidaan maksettavan vajaat 3 miljoonaa euroa.
Vuoden 2006 taloudellinen tulos ei tdyttanyt avain-
henkildiden osakepalkkiojarjestelman eikd henkil6s-
torahastolle maksettavan voittopalkkion mukaisia
ehtoja.

Muutokset laivastossa

Finnair-konsernin laivastoa hallinnoi Reittiliiken-
ne-lilkketoiminta-alueeseen kuuluva Finnair Aircraft
Finance Oy. 31.12.2006 Finnair-konsernin laivastos-
sa oli 72 lentokonetta. Koko laivaston keski-ikd oli
8,3 vuotta. Euroopan-liikenteessd olevan kaluston
keski-ikd on noin neljd vuotta. Finnairilla on kédytos-

sddn modernein laivasto Euroopan-lilkenteessd, mi-
ka tuo sekd kustannussddstojd ettd ekotehokkuutta.

Finnair Oyj luopui heindkuun alussa Boeing MD-
80 -konetyypistd. Konetyyppi on kadytossd Finnairin
ruotsalaisen tytaryhtion FlyNordicin lilkenteessd. Vi-
rolainen tytdryhtic Aero AS operoi seitsemilla ATR
72 -lentokoneella. Pddtos neljan koneen myynnistd
on tehty. Koneet pyritddn myymdin vuoden 2007
kevddseen mennessa.

Syksyllda 2005 alkanut Embraer-koneiden hankin-
taohjelma jatkuu. Tdhdn mennessd tehtyjen tilaus-
ten mukainen Embraer-koneiden madrd on 20, jois-
ta kymmenen on 76-paikkaista 170 -mallin konetta
ja kymmenen 100-paikkaista 190-mallia. Vuoden
lopussa Finnairille oli toimitettu jo kaikki kymmenen
170-mallin konetta sekd ensimmainen Embraer 190.
Vuoden 2007 aikana tulee viisi 190-mallin konetta
lisdd ja loput nelja vuosina 2008-09, kaksi kum-
panakin vuonna.

Aasian-liikenteen kasvaviin tarpeisiin Finnair osti
jo heindkuussa 2006 ensimmadisen Airbus A340
-lentokoneen. Kone hankittiin kdytettynd. Lisdksi
vuoden 2006 kaukoliikennekapasiteettia kasvatti
joulukuussa 2005 hankittu seitsemds Boeing MD-11
-laajarunkokone. Talven ja kevddn 2006 aikana ko-
neen tuomalla kapasiteetilla korvattiin kuuden lai-
vastossa olleen MD-11-koneen muutostdistd johtu-
neet huoltoseisokit. Lisakapasiteetti saatiin kdyttdon
toukokuussa 2006.

Vuoden 2005 joulukuussa Finnair tilasi yhdeksadn
uutta Airbus A350 -laajarunkokonetta ja teki neljd
tilausvarausta. Finnairin tilauspdatoksen jdlkeen Air-
bus Industrie ilmoitti uudistavansa A350-konetyypin
suunnittelun, mikd viivdstyttdd konetyypin kayt-
toonottoa Finnairissa siten, ettd ensimmadiset A350
-koneet saadaan alkuvuonna 2014. Uudelleen suun-
niteltu A350-lentokone tulee valmistuessaan ole-
maan alun perin suunniteltua mallia taloudellisempi
ja suorituskykyisempi. Finnair saa tilaamansa koneet
alkuperin sovitulla hankintahinnalla.

Finnair on tilannut my6s nelja Airbus A340
-laajarunkokonetta sekd tehnyt neljd tilausvarausta.
Tilatut koneet toimitetaan Finnairille vuosina
2007-08. Finnairin ja Airbus Industrien vilisissd
neuvotteluissa sovittaneen ldhiaikoina A350-koneen
tuotantoaikataulun viivdstymisestd Finnairille suori-
tettavasta kompensaatiosta.

Vuoden 2006 kevddlld uudistettiin seitsemastd
Finnair Lomalentojen kadytossa olevasta Boeing 757
-koneesta kolmen vuokrasopimukset aiempaa sel-
vasti edullisemmin ehdoin. Neljan muun koneen so-
pimukset on uudistettu jo aiemmin.

Kaikkiin seitsemdan Boeing 757 -koneeseen
asennetaan siipien kdrkisiivet eli wingletit vuoden
2007 loppuun mennessd. Ne parantavat koneen ae-
rodynamiikkaa ja siten vahentavit lentokoneen polt-
toaineenkulutusta ja péddstojd. Polttoaineen kulutus
pienenee arviolta noin nelja prosenttia.



Ymparisto

EU julkaisi vuoden 2006 lopulla ehdotuksen
pddstokaupan ulottamiseksi lentoliikenteeseen vuo-
desta 2011 alkaen. Pddstokaupan laskentaperiaat-
teissa otetaan huomioon polttoaineen kulutus suh-
teessa tuotettuun hydtyyn. Finnair suhtautuu myon-
teisesti pddstokaupan periaatteisiin ja pyrkii osana
eurooppalaisten lentoyhtididen yhteiséd vaikutta-
maan, ettd jdrjestelmdstd tulisi maailmanlaajuinen
eikd vdaristdisi toimialan kilpailua.

Finnair on uudistanut lentokalustoaan syste-
maattisesti vuodesta 1999 ldhtien. Euroopan- ja ko-
timaanliikenteen  Airbus  A320- ja Embraer-
koneperheet edustavat uusinta teknologiaa. Moder-
ni laivasto on ekotehokas seka hiilidioksidi- ettd me-
lupddstojen osalta.

Finnair ottaa ymparistondkokohdat huomioon
kaikessa toiminnassaan ja pdatoksenteossaan. Finn-
airin ympdristoasioita esitellddn tarkemmin vuosi-
kertomuksessa ja Finnairin Internet-sivuilla.

Liiketoimialojen kehitys

Finnair-konsernin  tilinpddtoksen ensisijainen
segmenttiraportointi perustuu liketoiminta-
alueisiin. Raportoitavat liiketoiminta-alueet ovat
Reittiliikenne, Lomaliikenne, Lentotoimintapalvelut
ja Matkapalvelut.

Reittiliikenne

Liiketoiminta-alue vastaa reittimatkustajaliiken-
teen ja rahdin myynnistd, palvelukonsepteista, ope-
ratiivisesta lentotoiminnasta ja lentokaluston han-
kintaan sekd rahoittamiseen liittyvistd toiminnoista.
Reittiliikenne vuokraa lomaliikenteelle sen tarvitse-
mat miehistdt ja lentokoneet. Liiketoiminta-
alueeseen kuuluvat yksikot ja yhtiot ovat Finnair
Reittiliikenne, Aero Airlines, FlyNordic, Finnair Cargo
Oy sekéd Finnair Aircraft Finance Oy.

Vuonna 2006 liiketoiminta-alueen liikevaihto
nousi 8,1 prosenttia ja oli 1 522,71 milj. euroa. Toi-
minnallinen  liikevoitto oli 28,6 milj. euroa
(34,3 milj. euroa).

Reittiliikenteen matkustajamddrd vuonna 2006
oli runsaat 7,5 miljoonaa. Reittiliikenteen kysyntd
kasvoi 13,3 prosenttia samalla kun tarjonta kasvoi
7,2 prosenttia, mikd paransi matkustajakdyttoastet-
ta 3,9 prosenttiyksikollda 71,6 prosenttiin.

Vuonna 2006 matkustajareittiliikenteen yksikko-
tuotto laski 2,0 prosenttia. Yleisen hintatason laskun
lisdksi yksikkotuottojen alenemiseen vaikutti myos
kaukoliikenteen suhteellisen osuuden kasvu reittilii-
kenteestd. Kaukoliikenteessd henkilokilometriperus-
teinen yksikkotuotto on alempi kuin Euroopan ja
kotimaan liikenteessd. Kaukoliikenteessa keskihinnat
kuitenkin  nousivat edellisvuodesta. Euroopan-
likenteen hintataso oli lihes samalla tasolla kuin
vuonna 2005. Kotimaan liikenteessd hintatason las-
ku sen sijaan jatkui.

Rahdin yksikkétuotot vuonna 2006 laskivat
1,6 prosenttia. Reittiliikenteesséd kuljetettujen rahti-
kilojen kokonaismadra kasvoi 6,7 prosenttia. Aasian

likenteessa kuljetetun rahdin maard lisddntyi edellis-
vuodesta 19,4 prosenttia.

Kansainvalisessa reittiliikenteessd Finnair on sdi-
lyttanyt markkinaosuutensa padkilpailijoihin verrat-
tuna. Kotimaan lilkenteessa Finnairin
-markkinaosuus on hieman laskenut kuluvan vuoden
aikana. Finnair on vdhentdnyt kotimaan liikenteen
tarjontaa merkittdvésti kannattavuuden sailyttami-
seksi.

Finnairin ruotsalaisen tytdryhtion FlyNordicin lii-
ketulos vuoden 2006 kahdelta viimeiseltd neljannek-
seltd oli voitollinen. FlyNordicin kannattavuutta on
parannettu siirtdmalld kapasiteettia reittiliikenteestd
kannattavampaan lomaliikenteeseen. Koko vuoden
tulos on kuitenkin tappiollinen.

Vuoden 2006 aikana reittililkenteen lentojen saa-
pumistdsmdllisyys  laski 3,6  prosenttiyksikkod
84,4 prosenttiin (88,0 %). Finnairin tdsmadllisyys on
silti edelleen eurooppalaista karked.

Lomaliikenne

Liiketoiminta-alue koostuu Finnairin lomalento-
toiminnasta ja Aurinkomatkat valmismatkayhtiosta,
joka on alallaan Suomen suurin yli 39 prosentin
markkinaosuudella. My6s Finnair Lomalennoilla on
vahva markkinajohtajuus lomamatkustukseen liitty-
vissd lennoissa. Yhtidn asiakkaina on kymmenen
matkanjdrjestdjdd.

Vuonna 2006 Finnair Lomalennoilla oli runsaat
1,2 miljoonaa matkustajaa. Henkilokilometreissa
laskettu suorite oli 7,2 prosenttia vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Tarjontaa vahennettiin 7,4 pro-
senttia, joten lomalentojen matkustajakdyttdaste
pysyi ldhes edellisvuoden tasolla 87,4 prosentissa.
Kesdkaudeksi 2006 kaksi lomalentojen konetta oli
vuokrattuna englantilaiselle charter-yhtidlle.

Aurinkomatkojen matkustajaméddrd kasvoi viisi
prosenttia vuonna 2006 yli 340 000 matkustajaan.
Alan ylitarjonta laski hintatasoa ja lisdsi tappiollisten
viime hetken |dhtojen myyntid heikentden kannatta-
vuutta edelliseen vuoteen verrattuna. Vuosi oli kui-
tenkin tulokseltaan Aurinkomatkojen historian kol-
manneksi paras. Aurinkomatkat sopi Viron toiseksi
suurimman matkanjarjestdjan Ou Horizon Travelin
ostamisesta. Yhtio kasvattaa Aurinkomatkojen mat-
katarjontaa runsaalla viidelld prosentilla. Kaupan to-
teutuminen odottaa vield kilpailuviranomaisen hy-
vaksyntéd.

Matkanjdrjestdjilta perittyjen polttoainelisdlasku-
jen ansiosta liiketoiminta-alueen vuoden 2006 liike-
vaihto pysyi edellisvuoden tasolla 386,8 milj. euros-
sa. Toiminnallinen liikevoitto laski kuitenkin 8,4 pro-
senttia ja oli 18,6 milj. euroa (20,3 milj. euroa).

Kuluvalle talvikaudelle Finnair on sopinut mat-
kanjdrjestdjien kanssa kiintedt hinnat ja varautuu
polttoaineriskiin hintasuojauksilla konsernin rahoi-
tuspolitiikan mukaisesti.

Lentotoimintapalvelut

Liiketoiminta-alue koostuu lentokoneiden huol-
topalveluista, maapalveluista sekd konsernin cate-
ringtoiminnoista. Liiketoiminta-alueeseen kuuluvat
my0s konsernin kiinteistdomaisuus sekd operatiivi-



seen toimintaan liittyvien kiinteistojen hallinnoinnin
jayllapidon seka toimitilapalvelujen hankinta.

Vuonna 2006 Lentotoimintapalveluiden liike-
vaihto nousi 1,6 prosenttia 407,5 milj. euroon.
Toiminnallinen liiketulos laski kuitenkin 50 miljoo-
naa euroa ja oli selvasti tappiollinen eli -24,5 mil].
euroa (25,5 milj. euroa). Liiketoiminta-alueen tap-
pio muodostuu Finnair Tekniikasta ja Northporth
Oy:std, catering-liiketoiminta on kannattavaa.

Suurin osa vuoden 2006 toisella vuosineljannek-
selld tehdyistd runsaan 15 miljoonan euron jdrjeste-
lykuluvarauksista kohdistui lentotoimintapalveluihin
ja sielld erityisesti Finnair Tekniikkaan. Finnair Tek-
niikassa on ollut my6s joitakin kannattamattomia
konsernin ulkopuolisia huoltosopimuksia, joista
merkittdvd osa on pystytty purkamaan vuoden 2006
aikana.

Erityisesti raskashuoltoja tekevd lentokonekor-
jaamo on toiminut matalalla kdyttoasteella ja toi-
minta on ollut tappiollista. Lentokonekorjaamon
kdyttoaste vuoden 2007 kevddnd on edellisvuotta
selvasti parempi.

Finnair Tekniikassa kadynnistettiin vuoden 2006
alussa kilpailukykyprojekti, jossa tarkastellaan koko
organisaation tuotto- ja kulurakennetta. Kannatta-
vaan lilketoimintaan pyritddn erikoistumalla sekd
prosesseja ja toimintamalleja kehittdmailld. Samalla
luovutaan toiminnoista, joille ei ole liiketaloudellisia
perusteita.

Finnair Tekniikassa vahennetdan noin 300 tyo-
paikkaa vuosina 2006-07. Tydvoiman vdhennys to-
teutetaan erilaisin eldkeratkaisuin, toimintoja ulkois-
tamalla sekd irtisanomisin.

Maapalveluja tuottava Northport Oy laajensi
toimintaansa Oslon Gardemoen lentoasemalle. Ke-
vyelld kustannus- ja hallintorakenteella toimiva ty-
taryhtic aloitti toimintansa Oslossa 1.10.2006.
Toiminnan kdynnistimiseen on liittynyt alkuvaiheen
kustannuksia ja toiminnallisia haasteita. Northpor-
tin tytdryhtié toimii myds Tukholman Arlandan len-
toasemalla.

Osana Finnair-konsernin rakennemuutosta ja
kannattavuuden parantamista tutkitaan mahdolli-
suuksia Northport Oy:n ja sen tytdryhtididen uudel-
leenjdrjestamiseksi. Koko yhtitn tai sen osien erilai-
set omistus- tai kumppanuusvaihtoehdot selvite-
tddn.

Finnair teki vuoden 2006 lopulla YIT Kiinteisto-
tekniikka Oy:n kanssa sopimuksen, jonka mukaan
Finnairin kiinteistd- ja toimitilapalvelut siirtyivat
YIT:n hoidettaviksi seuraavaksi viideksi vuodeksi.
Kokonaisuudessaan sopimuksen arvo on yli 40 mil-
joonaa euroa. Noin 50 Finnair Facilities Manage-
mentin tyontekijdd siirtyi vuoden 2007 alusta YIT:n
palvelukseen vanhoina tyontekijéind. Konsernin
omistamat kiinteistot eivit siirtyneet kaupassa.

Matkapalvelut

Liiketoiminta-alue koostuu konsernin koti- ja ul-
komaisten matkatoimistojen Suomen Matkatoimis-
ton, Estravelin ja Arean sekd matkailun varausjirjes-
telmid myyvan Amadeus Finland Oy:n liiketoimin-
nasta.

Liiketoiminta-alueen liikevaihto vuonna 2006
laski 4,2 prosenttia 87,4 milj. euroon ja toiminnalli-
nen liikevoitto oli 2,3 milj. euroa (8,1 milj. euroa).
Liikevoiton voimakas lasku johtuu péddosin matka-
toimistoalan kiredn kilpailun aiheuttamasta painees-
ta palvelumaksuihin sekd matkantuottajien ja lento-
yhtididen maksamien myyntikomissioiden poistumi-
sesta. Tulokseen sisidltyy yritysjdrjestelyihin ja tehos-
tamistoimiin liittyvid kertaluontoisia erid.

Kesdkuun 2006 lopussa tehdylld liiketoiminta-
kaupalla Area myi vapaa-ajan matkustukseen eri-
koistuneet toimipisteensd Suomen Matkatoimistolle
(SMT). Area keskittyy ndiden palveluiden tuottami-
seen internetissd ja puhelinpalvelunsa kautta sekd
likematkustukseen. SMT jatkaa tdyden palvelun
matkustuksen tavaratalona toimistoverkon sekd pu-
helin- ja Internet-palvelujen avulla. Liikematkustus
on edelleen SMT:n pddsegmentti. SMT:n kaupunki-
kohteiden valmismatkatuotanto siirrettiin Aurinko-
matkoille. Jarjestelyiden seurauksena matkatoimis-
tojen henkilostomaara vaheni noin 70 henkilslla.

SMT, Area ja Amadeus Finland ovat tuoneet
markkinoille verkkopalvelun, jolla asiakas voi rdata-
|6id4 itselleen matkapaketin eri palvelutuottajien tar-
jonnasta.

Lentoliikenteen palvelut ja tuotteet

Finnair on yhda painottuneemmin Euroopan ja
Aasian vilistd liikennettd harjoittava lentoyhtié ja
lahes puolet reittiliikenteen tuotoista on sidoksissa
Aasian-liikenteeseen. Finnairilla on kevadsta 2007
alkaen yhteensd 66 viikoittaista yhteyttd kymmeneen
Aasian-kohteeseen. Yksistddn Kiinaan lennetddn yli
sata lentoa kuukaudessa.

Finnairin koko reittiverkosto, joka hyodyntda
Helsingin ihanteellista sijaintia Aasian ja Euroopan
lentoreittien varrella, on rakennettu palvelemaan eri-
tyisesti  tdtd lilkennelajia.  Finnairin  Aasian-
verkostoon kytkeytyy 15 kotimaan ja 50 Euroopan-
kohdetta. Samalla tarjotaan runsas valikoima suoria
yhteyksid Suomessa ja Suomesta muualle Euroop-
paan.

Kasvavat matkustajavirrat Euroopan ja Aasian
vélilld ovat luoneet edellytykset myds uusien reittien
avaamiseen Euroopassa. Euroopan-verkoston laa-
jentuminen palvelee erinomaisesti my6s suomalaista
asiakaskuntaa, joka voi hyodyntdd Euroopan-
yhteyksissddn Finnairin aamu-ilta-konseptia.

Kevddlla 2007 Finnairin Aasian-reittiverkostoa
uudistetaan siten, ettd kaikkiin kohteisiin lennetdan
ilman vililaskuja. Tavoitteena on lentdd mahdolli-
simman moneen Aasian-kohteeseen pdivittdin, jotta
likematkustajille on tarjolla mahdollisimman kilpai-
lukykyinen tuote. Tuoteparannus nostaa myds keski-
tuottoja.

Kevddstd 2007 alkaen pdivittdisida kohteita ovat
Bangkok, Delhi, Hongkong, Osaka, Peking ja Shang-
hai. Lisdksi lennetddan Kantoniin Kiinassa sekd Toki-
oon ja Nagoyaan Japanissa. Joulukuussa 2006
Finnair tuplasi liilkenteensd Tokioon kahdesta viikko-
vuorosta neljddan. Uutena kohteena kevailld 2007
avataan Mumbai Intiassa viidelld viikkovuorolla.
Uudelleen jdrjestelyn seurauksena reitti Bangkokista



Singaporeen loppuu ja Kuala Lumpurin -reitin suun-
nitellusta avauksesta luovutaan.

Kaukoliikenteen lentokonetyyppind kaytetddn
pddosin Boeing MD-11 -laajarunkokonetta. Laaja-
runkolaivaston matkustamot uusittiin ja bisnesluok-
kaan asennettiin uudet vuodeistuimet alkuvuonna
2006. Palaute asiakkailta on ollut erittdin myonteis-
td. Kesélld otettiin kdyttoon Finnairin ensimmadinen
Airbusin laajarunkoinen konetyyppi A340. Finnairin
bisnesluokka on menestynyt useissa riippumatto-
missa tutkimuksissa erinomaisesti, ja erityisesti kau-
kolilkenteessd bisnesluokan myynti kasvaa voimak-
kaasti.

Erikokoisista lentokoneista koostuva laivasto te-
kee mahdolliseksi liittdd joustavasti reittiverkostoon
reittejd ja vuoroja, joilla kysyntdpohja vaihtelee. Ke-
sédllda Euroopan reittiverkostossa oli viisi uutta koh-
detta, jotka palvelivat sekd paikallisen kysynnan etta
Aasian-lilkenteen tarpeita. Uudet kohteet ovat Edin-
burgh, Geneve, Kiova, Krakova ja Pisa/Firenze. Pie-
tariin ja Varsovaan lisdttiin lentovuoroja.

Vuonna 2007 avataan Bukarest, Gdansk, Ljubl-
jana, Lissabon ja Nirnberg. Lisdksi Madridin ja
Manchesterin lennot lennetddn jatkossa suoraan il-
man vdlilaskua Tukholmassa. Muutosten myotd
my0s kaikki Euroopan-reitit lennetddn vdlilaskutto-
mina.

Finnairin Lomalennot lentdd kymmenen matkan-
jarjestdjan asiakkaat 66 lomakohteeseen 33 eri
maassa. Lisdksi Internetistd voi ostaa pelkdan lento-
paikan Lomalentojen kymmenille eri reiteille, uutena
lomareittikohteena Thaimaan Phuket.

Lomalentojen laivasto koostuu seitsemdstd
Boeing 757 -koneesta seka reittiliikenteeltd vuokra-
tusta Airbus-kapasiteetista. Vuoden 2007 alussa
Lomalennot lanseerasivat maksulliset lisdpalvelut.
Asiakas voi ennen matkaa varata Internetistd esi-
merkiksi erikoisaterian sekd tilavamman istumapai-
kan. Lapsimatkustajille on oma ateriakokonaisuus.

Arviot lilkketoiminnan tulevasta

kehityksestd

Finnairin ydinliiketoiminnan, kansainvilisen reit-
tiliikenteen, menestys perustuu nopeimpaan yhtey-
teen Euroopan ja Aasian vililla. Sen vuoksi my6s yh-
tion panostukset keskittyvat Aasian-lilkenteen kas-
vun varmistamiseen. Tulevien vuosien laivastohan-
kinnat tahtdavat kilpailukyvyn kehittdimiseen Aasiaan
suuntautuvassa kaukoliikenteessd ja Euroopan-
syottoliikenteessa.

Finnair muotoutuu yhd enemman Eurooppa-
Aasia-liikenteen lentoyhticksi. Vuonna 2007 Aasian-
likenteen tarjonta kasvaa 30 prosenttia, kun kaksi
uutta Airbus A340 -lentokonetta liittyy Finnairin
kaukoliikennelaivastoon toisella vuosineljannekselld.
Yhtendistyvd laivasto lisdd kannattavuutta.

Valtaosalla Finnairin Aasian-lentojen matkusta-
jista on kytkentd yhtion Euroopan-verkostoon. Aasi-
an-lilkenteen kasvu heijastuu siten voimakkaasti
my0s Euroopan-liikenteen kysyntddn, mikd yhdessd
kapasiteetin joustavamman kdyton kanssa parantaa
Euroopan-lentojen matkustajakdyttoasteita.

Kotimaan ja Euroopan-liikenteessa kilpailu
markkinaosuuksista pysyy kirednd. Lentolippujen
hintojen arvioidaan nousevan kaukoliikenteessa.
Kokonaisuutena matkustajareittiliikenteessa yksik-
kotuotot kuitenkin laskevat, koska alemman yksik-
kotuoton kaukoliikenteen suhteellinen osuus kasvaa.

Tuottavuusparannuksiin, kustannussddstoihin ja
tappiollisen liiketoiminnan karsintaan pyritddn toi-
minnan rationalisoinnilla ja rakennemuutoksilla.
Finnair tekniikassa aloitettu kilpailukykyprojekti pai-
nottuu erityisesti linjahuoltoon ja lentokonekorjaa-
moon. Tekniikan neljdstd yksikostd ndiden toiminta
on tappiollista. Maapalveluja tuottavan Northportin
mahdolliset omistus- tai kumppanuusjarjestelyt har-
kitaan.

Henkilostod lisdtdan kasvavan lentotoiminnan
piiriin samalla kun tukitoiminnoista vdhenee tyo-
paikkoja. Olennaista Aasian-liikenteen kasvun kan-
nalta on tehostaa lentdvdn henkiloston kdyttod ja
lentotoiminnassa pyritddn joustavampaan kustan-
nus- ja toimintarakenteeseen.

Meneillddn olevaan 80 miljoonan euron raken-
nemuutosohjelman tulosvaikutukset nakyvit tdysi-
maddrdisind vuonna 2008, mutta suuri osa sddstoistd
nékyy jo 2007. Mikili polttoaineen hintakehitys on
vakaa, tdimd luo perustan toiminnallisen liikevoiton
merkittdvélle parantumiselle vuonna 2007.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Finnair Oyj:n  voitonjakokelpoiset varat ovat
270,8 milj. euroa. Hallitus ehdottaa yhtickokouksel-
le, ettd osinkoa jaetaan 0,10 euroa osakkeelta
(0,25), yhteensd 8,9 milj. euroa ja loppuosa jako-
kelpoisista varoista jdtetddn voittovarojen tilille.

FINNAIR OY]
Hallitus

Lisdtietoja antavat:

talousjohtaja Lasse Heinonen
puh. (09) 818 4950
lasse.heinonen@finnair.fi

viestintdjohtaja Christer Haglund
puh. (09) 818 4007
christer.haglund@finnair.fi

viestintapdallikko Taneli Hassinen
puh. (09) 818 4976

taneli.hassinen@finnair.fi

http://www.finnair.fi/sijoittaja



FINNAIR-KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTE TILIKAUDELTA 1.1.2006 - 31.12.2006

AVAINLUKUJA (Mil;. euroa)

2006 2005 Muutos 2006 2005 Muutos

1.10.- | 1.10.- 1.1.- 1.1.-

31.12. 31.12. % 31.12. 31.12. %
Liikevaihto 499,3 478,6 43| 1989,6| 1871,1 6,3
Tulos ennen poistoja ja leasemaksuja, EBITDAR * 27,9 45,1 -38,1 206,8 2493 -17,0
Lentokaluston leasemaksut 22,8 21,5 6,0 90,8 88,5 2,6
Liikevoitto/-tappio, EBIT* 24,4 0,4 - 11,2 70,1 84,0
Johdannaisten kdyvdn arvon muutokset -1,4 -9,5 -85,3 -8,8 4,5 -
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot 0,0 4.9 - 2,0 7,3 -72,6
Liikevoitto/-tappio, EBIT -25,8 -4,2 - -10,8 81,9 -
Kauden tulos (emoyhtion omistajille kuuluva osuus) -20,3 -2,9 - -13,6 61,4 -
Liikevoitto EBIT % liikevaihdosta * -4.9 0,1 - 0,6 3,7 -
EBITDAR % liikevaihdosta * 5,6 9,4 - 10,4 13,3 -
Lentotoiminnan yksikkoétuotot ¢/RTK 74,6 73,9 0,9 74,0 73,7 0,4
Lentotoiminnan yksikkokulut ¢/ATK 46,8 48,3 -3,2 46,1 45,3 1,8
Tulos /osake e (laimentamaton) -0,23 -0,03 - -0,16 0,73 -
Tulos /osake e (laimennusvaikutuksella) -0,23 -0,03 - -0,16 0,71 -
Oma pddoma/ osake e 6,77 7,73 -12,4 6,77 7,73 -12,4
Bruttoinvestoinnit MEUR 57,1 18,6 - 252,2 57,5 -
Bruttoinvestoinnit % liikevaihdosta 11,4 3,9 - 12,7 3,1 -
Omavaraisuusaste % 37,2 42,2 -
Velkaantumisaste % (Gearing) 6,7 -25,1 -
Oikaistu velkaantumisaste % 112,3 66,8 -
Rullaava 12 kk sijoitetun padaoman tuotto % (ROCE) -0,1 11,1 -
Rullaava 12 kk oman pddoman tuotto % (ROE) -2,0 9,8 -

* ilman myyntivoittoja, johdannaisten kdyvan arvon muutoksia ja jarjestelykuluja.

Lentotoiminnan yksikkokulut ¢/ATK = Reittiliikenne liiketoiminta-alueena ja lomalennot liiketoimintayksikon toimintakulut (ilman
johdannaisten kdyvan arvon muutoksia) / konsernin ATKt

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun pddoman tuotto, %: ( ROCE )
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut *100

Tulos / osake:
Kauden voitto

Tilikauden keskimddrdinen osakeantioikaistu osakemaard Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Korolliset nettovelat:
Korolliset velat - korolliset varat - porssiosakkeet

Oma padoma/osake:
Oma pddoma

Tilinpadtospdivan osakeantioikaistu osakemadara

Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma + vahemmistdosuus *100

Velkaantumisaste, %:
Korolliset nettovelat *100

Oma pddoma + vahemmistdosuus Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oman pdadoman tuotto, %: (ROE)
Tulos ennen satunnaisia erid - verot *100

Operatiivinen liikevoitto:
Liikevoitto ilman myyntivoittoja ja johdannaisten
kdyvan arvon muutoksia

Oma pdadoma + vihemmistoosuus (keskiarvo)
Oma pddoma = emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus

Tilinpddtostiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.



Tuloslaskelma (Milj. euroa)

2006 2005 Muutos 2006 2005 Muutos
1.10.- 1.10.- 11.- 11.-
31.12. 31.12. % 31.12. 31.12. %
Liikevaihto 499,3 478,6 43| 1989,6| 1871,1 6,3
Valmistus omaan kayttoon 1,7 6,3 -73,0 3,7 11,3 -67,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,8 11,8 -932 17,9 31,8 -43.7
Liiketoiminnan tuotot 501,8 496,7 1,0/ 2011,2| 1914,2 5.1
Liiketoiminnan kulut
Henkilsstakulut 131,6 134,6 2,2 508,2 4958 2,5
Polttoaineet 99,8 84,2 18,5 385,0 292,7 31,5
Lentokaluston leasemaksut 22,8 21,5 6,0 90,8 88,5 2,6
Muut vuokrat 22,4 17,7 26,6 80,7 69,2 16,6
Kaluston aineostot ja huolto 25,3 21,1 19,9 100,6 82,6 21,8
Liikenndimismaksut 38,9 41,0 -5,1 161,9 159,1 1,8
Maaselvitys- ja cateringkulut 36,7 33,0 11,2 139,4 134,0 4,0
Valmismatkatuotannon kulut 30,5 28,0 8,9 111,5 102,0 9.3
Myynti ja markkinointikulut 26,4 28,7 -8,0 91,3 95,5 -4.4
Poistot 29,5 23,2 27,2 104,8 90,7 15,5
Muut kulut 63,7 67,8 -6,0 247.8 2222 11,5
Yhteensi 527,6 500,9 53| 2022,0| 18323 10,4
Liikevoitto, EBIT -25,8 -4,2 - -10,8 81,9 -
Rahoitustuotot 3,4 3,5 -2,9 11,0 20,1 -45,3
Rahoituskulut -3,9 -1,8 116,7 -15,0 -14,6 2,7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,1 - 0,1 0,1 -
Tulos ennen veroja -26,3 -2,4 - -14,7 87,5 -
Vilittomit verot 6,0 -0,8 - 1,7 -25,5 -
Tilikauden tulos -20,3 -3,2 - -13,0 62,0 -
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus -20,3 -2,9 -13,6 61,4
Vihemmistolle kuuluva osuus 0,0 -0,3 0,6 0,6
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos,
euroa/osake -0,23 -0,03 -0,16 0,73
Laimennettu osakekohtainen tulos,
euroa/osake -0,23 -0,03 -0,16 0,71




TASE (Milj. euroa)

31.12.2006 31.12.2005
VARAT
Pitkidaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 47,5 44,6
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 1012,3 844 4
Osuudet osakkuusyhtidissa 2,9 3.1
Muut rahoitusvarat 15,4 17,7
Laskennalliset verosaamiset 27,1 17,5
Yhteensid 1105,2 9273
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 38,5 45,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 211,8 247,6
Muut rahoitusvarat 271,3 391,7
Rahavarat 25,7 26,7
Yhteensid 5473 711,1
Myytédvdnd olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt 7,6 0,0
Varat yhteensd 1660,1 1638,4
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma piioma
Osakepddoma 75,4 73,8
Muu oma pddoma 5245 598,6
Yhteensi 599,9 672,4
Vihemmiston osuus 1,6 1,6
Oma pddoma yhteensd 601,5 674,0
Pitkidaikaiset velat
Laskennallisen verovelat 115,7 125,8
Rahoitusvelat 286,9 2149
Eldkevelvoitteet 7,0 12,7
Yhteensi 409,6 353,4
Lyhytaikaiset velat
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 3,0 20,1
Varaukset 10,0 0,0
Rahoitusvelat 56,6 52,7
Ostovelat ja muut velat 579,4 538,2
Yhteensid 649,0 611,0
Velat yhteensd 1058,6 964,4
Oma pédidoma ja velat yhteensi 1660,1 1638,4




LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (Milj. euroa)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osake- | Osa- Yli- Vara- Suojaus- | Edellis- Yhteensi | Vihem- | Oma
paa- keanti kurssi- | rahasto | rahasto | ten misto- paa-
oma rahas- tilikau- osuus oma
to sien yhteen-
voitto sd
Oma pidoma 1.1.2005 72,1 0,0 5,7 147,7 -9,9 359,5 575,1 1,2 576,3
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Osingonjako -8,5 -8,5 -0,2 -8,7
Omien osakkeiden
hankinta -1,5 -1,5 -1,5
Omien osakkeiden myynti 0,2 0,2 0,2
Osakkeiden merkintd
optioilla 1,7 10,3 12,0 12,0
Osakkeiden merkintd
optioilla, osakeanti 0,6 0,6 0,6
Osakeperusteisten
maksujen kustannus 2,3 2,3 2,3
Suojausinstrumettien
kdyvan arvon muutos 30,8 30,8 30,8
Tilikauden voitto 61,4 61,4 0,6 62,0
Oma pddoma yhteensd
31.12.2005 73,8 0,6 18,3 147,7 20,9 411,1 672,4 1,6 | 674,0
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (Milj. euroa)
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osake- | Osake- | Ylikurs- | Vara- Suojaus- | Edellis- Yhteensi | Vihem- | Oma
paa- anti si- rahasto | rahasto | ten misto- pddoma
oma rahas- tilikau- osuus yhteen-
to sien sd
voitto
Oma pézoma 1.1.2006 73,8 0,6 18,3 147,7 20,9 4111 672,4 1,6 674,0
Osakeperusteisten
maksujen kustannus -2,3 2,1 -0,2 -0,2
Muuntoerot 0,3 0,3 0,3
Vihemmistohankinnat -0,6 -0,6 -0,2 -0,8
Osingonjako -21,8 -21,8 -0,4 -22.2
Osakkeiden merkintd
optioilla 1,6 -0,6 4.4 54 54
Suojausinstrumenttien
kdyvan arvon muutos -42.,0 -42.0 -42.0
Tilikauden voitto -13,6 -13,6 0,6 -13,0
Oma péddoma yhteensd
31.12.2006 75,4 0,0 20,4 147,7 21,1 377,5 599,9 1,6| 601,5




RAHAVIRTALASKELMA (Mil;. euroa)

1.1.-31.12.2006

1.1.-31.12.2005

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto -13,0 62,0
Liiketoimet, joihin ei sisélly
maksutapahtumaa 1) 100,2 91,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut 15,0 14,6
Korkotuotot 9,1 0,0
Muut rahoitustuotot -1,8 -12,0
Osinkotuotot -0,1 -0,3
Verot -1,7 25,5
Kayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos 10,2 -18,5

Vaihto-omaisuuden muutos 6,7 1,3

Osto- ja muiden velkojen muutos 13,4 33,5
Maksetut korot -11,0 -9,5
Maksetut rahoituskulut 34 -1,5
Saadut korot 9,9 0,0
Saadut rahoitustuotot 1,6 7,0
Maksetut verot -21,1 -2,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 95,8 191,8
Investointien rahavirrat
Tytdryrityksen luovutus vahennettynd
luovutushetken rahavaroilla 0,0 3,5
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -12,6 -16,1
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -273,0 -57,7
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien
korkosijoitusten nettomuutos 53,2 -30,2
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
myynti 2,3 2,8
Saadut osingot 0,1 0,3
Pitkdaikaisten saamisten muutos 2,3 -2,6
Investointien nettorahavirta -227,7 -100,0
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot ja muutokset 108,3 11,0
Lainojen takaisinmaksut -25,9 -19,0
Omien osakkeiden hankinta 0,0 -1,5
Omien osakkeiden myynti 0,0 0,2
Osakkeiden merkintd optiolla 5,4 12,6
Osakeperusteisten maksujen kustannus 0,0 2,3
Maksetut osingot -21,8 -8,5
Rahoituksen nettorahavirta 66,0 -2,9
Rahavirtojen muutos -65,9 88,9
Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa 3394 250,5
Rahavirtojen muutos -65,9 88,9
Rahavarat tilikauden lopussa 273,5 339,4




Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005
1) Liiketoimet, joihin ei sisdlly maksutapahtumaa
Poistot 104,8 90,7
TyOsuhde-etuudet -2,8 2,6
Rahoitusleasing -5,0 -4.9
Muut oikaisut 3,2 3,3
Yhteensa 100,2 91,7
Muut rahoitusvarat 271,3 391,7
Rahavarat 25,7 26,7
Lyhytaikaiset rahavarat taseessa 297,0 418,4
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat osakkeet -5,6 -7,9
Yli 3 kuukauden pddstd erddntyvdt -17,9 -71,1
Rahavirtalaskelman rahavarat yhteensd 273,5 339,4

SEGMENTTIKOHTAISET TIEDOT

Liiketoimintasegmentit, reittiliikenne, lomaliikenne, lentotoimintapalvelut ja matkapalvelut, ovat konsernin ensisijainen
raportointimuoto. Maantieteelliset segmentit, Suomi, Eurooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka ja Muut, ovat konsernin toissijainen
raportointimuoto. Liiketoimintasegmentit vastaavat vuositilinpddtoksessa raportoituja segmenttejd.

ENSISIJAINEN RAPORTOINTIMUOTO- LIKETOIMINTASEGMENTTIKOHTAISET TIEDOT

1.1.-31.12.2006

Kohdista-
Reittiliikenne | Lomaliikenne | Lentotoiminta- | Matkapalvelut | Konserni- mat- Konserni
Milj. euroa palvelut eliminoinnit | tomat erit
Ulkoinen liikevaihto 1415,0 382,9 108,8 82,9 1989,6
Sisiinen liikevaihto 107,1 3,9 298,7 4,5 -414,2 0,0
Liikevaihto 1522,1 386,8 407,5 87,4 -414,2 0,0 1989,6
Liikevoitto 28,6 18,4 -34,9 2,3 -25,2 -10,8
Osuus
osakkuusyritysten
tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 11,0 11,0
Rahoituskulut -15,0 -15,0
Tuloverot 1,7 1,7
Vihemmistbosuus -0,6 -0,6
Kauden tulos -13,6
Muut erdt
Investoinnit 216,3 0,7 32,3 1,4 0,0 1,5 252,2
Poistot 71,8 0,2 28,3 1,6 0,0 2,9 104,8




ENSISIJAINEN RAPORTOINTIMUOTO- LIKETOIMINTASEGMENTTIKOHTAISET TIEDOT

1.1.-31.12.2005

LIIKEVOITTO ILMAN MYYNTIVOITTOJA, JOHDANNAISTEN KAYVAN ARVON MUUTOKSIA JA

JARJESTELYKULUJA VUOSINELJANNEKSITTAIN

2006 2005 Muutos 2006 2005 Muutos

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-

31.12. 31.12. % 31.12. 31.12. %
Milj. euroa
Reittiliikenne -8,9 -20,7 -57,0 28,6 34,3 -16,6
Lomaliikenne 3,5 4,5 =222 18,6 20,3 -8,4
Lentotoimintapalvelut -15,1 1,8 -938,9 -24.5 25,5 -196,1
Matkapalvelut 0,1 2,9 -96,6 2,3 8,1 -71,6
Kohdistamattomat
erdt -4,0 11,9 -133,6 -13,8 -18,1 -23.,8
Yhteensi -24,4 0,4 - 11,2 70,1 -84,0
HENKILOSTO KESKIMAARIN SEGMENTEITTAIN

2006 2005 Muutos

1.1.-31.12. | 1.1.-31.12. %

Reittilitkenne 4114 3884 5,9
Lomaliikenne 343 336 2,1
Lentotoimintapalvelut 3771 3816 -1,2
Matkapalvelut 1145 1178 -2,8
Muut toiminnot 225 233 -3,4
Yhteensi 9598 9447 1,6

Kohdista-
Reittiliikenne | Lomaliikenne | Lentotoiminta- | Matkapalvelut | Konserni- mat- Konserni
Milj. euroa palvelut eliminoinnit | tomat erit
Ulkoinen liikevaihto 1296,9 383,7 104,2 86,3 1871,1
Sisdinen likevaihto 111,0 3,6 296,7 4.9 -416,2 0,0
Liikevaihto 1407,9 3873 400,9 91,2 -416,2 0,0 1871,
Liikevoitto 37,6 20,3 29,3 8,1 13,4 81,9
Osuus
osakkuusyritysten
tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 20,1 20,1
Rahoituskulut -14,6 -14,6
Tuloverot -25,5 -25,5
Vihemmistdosuus -0,6 -0,6
Kauden tulos 61,4
Muut erdt
Investoinnit 26,8 0,1 27,8 0,9 0,0 1,9 57,5
Poistot 62,5 0,2 237 1,6 0,0 2,7 90,7
LIIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN
2006 2005 Muutos 2006 2005 Muutos
1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
31.12. 31.12. % 31.12. 31.12. %
Milj. euroa
Reittiliikenne 375,1 350,2 71| 1522,1] 1407,9 8,1
Lomaliikenne 104,3 107,4 -2,9 386,8 387,3 -0,1
Lentotoimintapalvelut 106,2 104,5 1,6 407,5 400,9 1,6
Matkapalvelut 21,3 22,5 -5,3 87,4 91,2 -4,2
Konsernieliminoinnit -107,6 -106,0 1,5 -414,2 -416,2 -0,5
Yhteensi 499,3 478,6 43| 1989,6| 1871,1 6,3




TOISSJAINEN RAPORTOINTIMUOTO- MAANTIETEELLISET SEGMENTIT

Liikevaihto konsernin ulkopuolelle myyntikohteittain

2006 2005 Muutos | 2006 2005 Muutos
1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
Milj. euroa 31.12. 31.12. % 31.12. | 31.12. %
Suomi 112,3 118,7 -5,4 436,7| 4753 -8,1
Eurooppa 219,8 231,5 -5,1 936,5 916,7 2,2
Aasia 134,9 106,2 27,0 482,0| 361,0 33,5
Pohjois-Amerikka 13,6 12,0 13,3 66,4 65,7 1,1
Muut 18,7 10,2 83,3 68,0 52,4 29,8
Yhteensi 499,3 478,6 4,3| 1989,6| 1871,1 6,3
LENTOLIHKENNESUORITTEET 1.1.-31.12.2006
Reitti-
Koko- Pohjois- lilkenne Loma- Rahti-
liikenne | Eurooppa | Amerikka| Aasia | Kotimaa | yhteensi | liikenne | liikenne

Matkustajat (1000) 8792 4502 143 890 2016 7 550 1242

Muutos % ed.v. 3,2 7,4 -11,1 25,7 -2,5 6,0 -10,8
Rahti ja posti (1000 kg) 93 807 23 242 8135 47 514 3 856 82747 373 | 93 807

Muutos % ed.v. 4.0 9,7 2,9 19,4 6,3 6,7 -6,4 4,0
Tarjotut hkm (milj.) 23 846 7791 1138 7 811 1756 18 496 5350

Muutos % ed.v. 3,5 0,6 14,8 26,5 8,3 7,2 7,4
Myydyt hkm (milj.) 17 923 5259 943 6 045 998 13 225 4678

Muutos % ed.v. 7,1 9,1 -13,5 27,3 -3,3 13,3 -7,2
Matkustajakayttoaste % 75,2 67,5 82,9 77,4 56,9 71,6 87,4

Muutos %-yks. ed.v. 2,5 59 1,3 0,5 2,9 3,9 0,2
Tarjotut tnkm (milj.) 3602 918

Muutos % ed.v. 5,9 26,4
Myydyt tnkm (mil}.) 2100 498

Muutos % ed.v. 8,2 11,5
Kokonaiskayttoaste % 58,3 54,3 *

Muutos %-yks. ed.v. 1,2 -11,8

* Laskentaperusteena on kaytetty keskimaardistd operatiivista kuljetuskapasiteettia.

VASTUUSITOUMUKSET JA JOHDANNAISSOPIMUKSET (Mil;. euroa)

31.12.2006 | 31.12.2005
Vastuusitoumukset
Muut omasta puolesta annetut vakuudet,
pantit 236,9 260,1
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien
yritysten puolesta, takaukset 536,3 414,2
Yhteensi 773,2 674,3
Lentokaluston leasemaksuvastuut 389,8 490,9
Yhteensi 1163,0 1165,2




VASTUUSITOUMUKSET JA JOHDANNAISSOPIMUKSET (Mil;. euroa)

Nimellisarvo Kédypdarvo | Nimellisarvo Kédypadarvo
Johdannaiset (Milj. euroa) | (Milj. euroa) | (Milj. euroa) | (Milj. euroa)
31.12.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2005
Valuuttajohdannaiset
Suojauslaskennassa olevat erét:
Polttoaineen valuuttasuojaus 260,2 -8,2 168,5 9,4
Lentokoneostojen valuuttasuojaus 324,7 -9,1 191,6 55
Leasemaksujen valuuttasuojaus 63,8 -1,9 55,2 2,8
Yhteensi 648,6 -19,2 415,3 17,7
Suojauslaskennan ulkopuoliset
erat:
Liiketoiminnan kassavirtojen
suojaus 26,7 -1,3 107,5 4,7
Taseen suojaus 941 -0,6 117,9 1,3
Yhteensi 120,9 -2,0 2254 6,0
Valuuttajohdannaiset yhteensi 769,5 -21,2 640,7 23,7
Nimellisarvo | Kdypdarvo | Nimellisarvo | Kiypi arvo
(tonnia) (Milj. euroa) (tonnia) (Milj. euroa)
31.12.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2005
Hyoédykejohdannaiset
Suojauslaskennassa olevat erét:
Lentopetrolitermiinit 510400 -12,8 351800 11,6
Suojauslaskennan ulkopuoliset
erat:
Lentopetrolitermiinit 79 300 -5,1 71700 -2,8
Jet differential termiinit 112 500 0,0 0 0,0
Optiot
Ostetut, lentopetroli 35000 0,3 12 000 0,2
Asetetut, lentopetroli 70 000 -0,5 12 000 -0,1
Ostetut, gasoil 9 000 0,0
Asetetut, gasoil 18 000 0,0
Yhteensi -18,2 8,9
Nimellisarvo Kadypdarvo | Nimellisarvo Kadypdarvo
(Mil. euroa) | (Milj. euroa) | (Milj. euroa) | (Mil;. euroa)
31.12.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2005
Korkojohdannaiset
Valuutan- ja
koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat erdt: 42,5 -15,2 61,4 -14,2
Suojauslaskennan ulkopuoliset
erit: 22,1 -10,7 30,1 -9.,6
Yhteensi 64,7 -25,9 91,5 -23.8
Koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat erdt: 0,0 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennassa ulkopuoliset
erit: 20,0 1,0 20,0 0,4
Yhteensi 20,0 1,0 20,0 0,4




