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FINNAIR KONSERNIN
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2003

"

Kannattavuus heikentynyt merkittavasti

Yhteenveto ensimmadisen neljanneksen avainluvuista
- Liikevaihto 400,3 milj. euroa (2002: 391,1 mil}.)

- Liikevoitto ilman poistoja, lentokaluston vuokria ja myyntivoittoja (EBITDAR)

18,2 milj. euroa (41,5 milj.)

- Liiketappio ilman myyntivoittoja 27,1 milj. euroa, viime vuonna liiketappio 3,1

milj. euroa

- Tulos rahoituserien jilkeen —14,0 milj. euroa (-4,7 mil}.)
- Nettovelka maaliskuun lopussa 2 milj. euroa (173 milj. euroa)
- Omavaraisuusaste 42,6 % (41,2 %), likvideja varoja 316,8 milj. euroa

- Oma padoma/osake 7,47 euroa (7,24)
- Tulos/osake -0,12 euroa (-0,05)

Yleiskatsaus

Yleinen talouskehitys ja lentolilkenteen kysyntd
on ollut jo pitkddn heikko ja voimakkaasti kiristynyt
markkinatilanne on laskenut lentoliikenteen kannat-
tavuutta. Viime kuukausina Irakin sota sekd SARS -
epidemia ovat vaikuttaneet negatiivisesti koko toi-
mialan volyymeihin. Tammi-maaliskuun aikana
Finnairin koko lilkenteen matkustajakayttdaste heik-
keni 1,9 prosenttiyksikkéda 70,8 prosenttiin. Liike-
matkustusluokan matkustajaméddrd putosi vastaa-
vana aikana 4,3 prosenttia.

Finnair on aloittanut laajamittaisen sopeutuksen
parantaakseen kannattavuuttaan ja toimintaedelly-
tyksiddn lentoalan murroksessa. 160 milj. euron
sddstoohjelman tavoitteena on laskea yksikkokus-
tannuksia 15 prosenttia ldhivuosina.

Finnair konsernin toiminnallisen tuloksen kulu-
valta tilivuodelta arvioidaan muodostuvan tappiolli-
seksi.

Taloudellinen tulos
1.1.-31.3.2003

Liikevaihto kasvoi 2,4 prosenttia 400,3 milj. eu-
roon. Tulos ennen poistoja, lentokoneiden lease-
maksuja ja  kdyttbomaisuuden  myyntivoittoja
(EBITDAR) heikkeni 56,1 prosenttia ja oli 18,2 milj.
euroa (41,5 milj.). Liiketappio ilman myyntivoittoja
heikkeni 27,1 milj. euroon (-3,1). Konsernin tulos
rahoituserien jdlkeen oli -14,0 milj. euroa (-4,7 mil].
euroa).

Matkustajaliikenteen yksikkotuotot laskivat en-
simmdiselld neljannekselld 7,9 prosenttia. Kehitys oli
heikointa Euroopan ja Pohjois-Atlantin liikenteessa.

Rahtituotot huomioiden koko liikenteen yksikkotuotot
laskivat 8,7 prosenttia.

Konsernin toimintakulut nousivat 8,0 prosenttia,
mutta lentotoiminnan yksikkokustannukset laskivat
3,1 prosenttia. Konsernin henkilomddran 2,6 pro-
sentin laskusta huolimatta henkilostékulut nousivat
7,8 prosenttia johtuen pddosin eldkekustannusten
noususta.

Suurin osa vuonna 2002 ja kuluvan tilikauden ai-
kana hankituista uusista lentokoneista on vuokrattu-
ja, minka lisdksi yhtio teki kahden MD-11 laajarun-
kokoneen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn jou-
lu-tammikuussa. Vuokrattujen koneiden lukumédaran
nousu vaikutti vuokrakulujen kasvuun 9,7 prosentil-
la. Muiden toimintakulujen kasvuun vaikuttivat ul-
koistettujen toimintojen kustannukset.

Ensimmdisen neljanneksen kdyttdomaisuuden
myyntivoitot olivat yhteensd 14,0 milj. euroa. (0,4
milj.). Merkittdvin erd oli yhden MD-11 lentokoneen
myynti- ja takaisinvuokrausjdrjestelystd saatu 12,5
milj. euron myyntivoitto.

Tulos osaketta kohden oli -0,12 euroa (-0,05).
Maaliskuun lopussa oma pddoma osaketta kohden
oli 7,47 euroa (7,24).

Investoinnit ja rahoitus

Tammi-maaliskuussa investoinnit olivat ilman
ennakkomaksuja yhteensa 12,0 milj. euroa. Edelli-
send vuonna vastaavana aikana ne olivat 17,0 milj.
euroa. Investointeihin ei sisdlly yhtddn lento-
konehankintaa, koska kaksi uutta Airbus A320 -
perheen konetta hankittiin pitkdaikaisilla operatiivi-
silla vuokrasopimuksilla.

Tulorahoitus ilman myyntivoittoja oli 0,5 milj.
euroa, kun se edellisend vuonna oli 22,9 milj. euroa.
Konsernilla oli nettovelkaa maaliskuun lopussa 2



milj. euroa, kun sitd tilikauden alussa oli 20 milj. eu-
roa. Velkaantumisaste on laskenut vuoden vaihteen
3,1 prosentista 0,4 prosenttiin ja omavaraisuusaste
laskenut 42,6 prosenttiin, kun se tilikauden alussa
oli 44,3 prosenttia. Molemmat tunnusluvut ovat
selkedsti asetettuja tavoitteita parempia.

Konsernilla oli maaliskuun lopussa likvideja kas-
savaroja 317 milj. euroa, minkd lisaksi kayttamat-
tomien sovittujen lainaohjelmien méddrd on yhteensa
230 milj. euroa.

Osakkeet ja osakepadoma

Tammi-maaliskuun aikana Finnair Oyj:n osak-
keen ylin kurssi Helsingin Porssissd oli 4,05 euroa,
alin kurssi 3,50 euroa ja keskikurssi 3,78 euroa. Yh-
tion osakekannan markkina-arvo 31.3.2003 oli
301,7 milj. euroa. Tilivuoden alussa markkina-arvo
oli 317,8 milj. euroa. Tammi-maaliskuun aikana
osakkeita vaihdettiin Helsingin Porssissda 4,6 mil].
kappaletta (4,8 milj.). Katsauskauden lopussa Suo-
men valtio omisti yhtion osakkeista 58,4 prosenttia
ja ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen osuus ol
14,0 prosenttia.

Mikali kaikki 31.3.2003 liikkeelld olevat vaihto-
velkakirjat ja optiotodistukset vaihdetaan Finnair
Oyj:n osakkeiksi, olisi Suomen valtion omistusosuus
55,2 prosenttia. 31.3.2003 vaihtamatta olleiden vel-
kakirjojen ja optiotodistusten perusteella yhtion
osakepddoma voi nousta enintddn 4.182.268,60 eu-
rolla vastaten 4.920.316 osaketta.

Yhtidkokous 9.4.2003 myonsi hallitukselle val-
tuudet enintddn 4.100.000 oman osakkeen hankki-
miseen ja luovuttamiseen. Valtuutuksen kasittdmien
osakkeiden osuus on vdhemmaén kuin 5 prosenttia
yhtion osakepddomasta. Osakkeita voidaan hankkia
yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi, mitdtoita-
vdksi tai kdytettdvaksi mahdollisten avainhenkildstol-
le tai muulle henkilostolle suunnattavien kannuste-
jarjestelmien mukaisesti tai vastikkeena mahdollisis-
sa yrityskaupoissa sekd muissa jdrjestelyissd. Valtuu-
tukset ovat voimassa 8.4.2004 asti.

Henkilosto

Tammi-maaliskuun  aikana  Finnair-konsernin
henkilomaara oli keskimddrin 10 177 henkilod, mika
oli 2,6 prosenttia vihemmin kuin vuotta aikaisem-
min. IT- ja maakalustotoimintojen rakennejdrjestely-
jen seurauksena konsernin ulkopuolisten yhteistyo-
kumppaneiden palvelukseen siirtyi elo-syyskuussa
2002 yhteensd 232 henkilo4.

Hallinto

9.4.2003 pidetty yhtidkokous paatti lakkauttaa
hallintoneuvoston. Hallituksen valinta siirrettiin yh-
tickokoukselle ja toimitusjohtajan ottaminen ja va-
pauttaminen hallitukselle.

Hallitukseen valittiin uudelleen seuraavat henki-
I6t: hallituksen puheenjohtajaksi ministeri Christof-
fer Taxell ja jaseniksi varatoimitusjohtaja Kari Jordan
(varapuheenjohtaja), ylijohtaja Samuli Haapasalo,
valtiosihteeri Antti Satuli, johtaja Helena Terho ja
toimitusjohtaja Kaisa Vikkula. Uudeksi jdseneksi va-
littiin varatoimitusjohtaja Markku Hyvérinen.

Valtiosihteeri Antti Satuli kuoli sairauskohtauk-
seen huhtikuun 17. pdivana.

Yhtiokokous valitsi varsinaisiksi tilintarkastajiksi
PricewaterhouseCoopers Oy:n ja JHTT, HTM Erkki
Maiki-Rannan sekd varatilintarkastajiksi KHT Jyri
Heikkisen ja JHTT, KHT Jorma Heikkisen.

Toimialojen kehitys

Reittilitkenne

Liiketoiminta-alue vastaa myynnistd, palvelukon-
septeista, operatiivisesta lentotoiminnasta ja lento-
kaluston hankintaan ja rahoittamiseen liittyvistd
toiminnoista. Yksikké on edelleen vuokrannut loma-
lilkenne -toimialalle sen tarvitsemat miehistot. Reitti-
liikenne vuokraa myds rahtikapasiteettia konsernin
rahtiliiketoiminta-alueen kayttoon.

Reittilentotoiminnan
maaliskuussa laski 4,1 prosenttia 268,9 milj. eu-
roon. Liiketoiminta-alueen liiketappio ilman myynti-
voittoja oli 17,8 milj. euroa, kun liiketappio edellise-
nd vuonna oli 3,3 milj. euroa.

Ensimmadiselld neljannekselld liilkematkustusluo-
kan matkustajaméddrd vdheni yhtion paamarkkina-
alueella Euroopassa 4,6 prosenttia. Liikematkustus-
luokan kokonaiskysynnédn lasku oli 4,3 prosenttia.
Kiristynyt markkinatilanne ja ylikapasiteetti, liike-
matkustusluokan heikko kehitys sekd alempi tuot-
toisen kaukoliikenteen suhteellisen osuuden nousu
vaikuttivat reittililkenteen yksikkdtuoton laskuun 6,5
prosentilla.

liikevaihto tammi-

Lomaliikenne

Liiketoiminta-alue koostuu lomalentotoiminnasta
ja Aurinkomatkat valmismatkayhtiostd, joka on alal-
laan Suomen suurin yli 35 prosentin markkinaosuu-
della.

Tammi-maaliskuussa toimialan liikevaihto nousi
17,3 prosenttia 93,7 milj. euroon. Liikevaihdon kas-
vuun vaikutti merkittavasti lisdéantynyt lomalentojen
tarjonta. Edellisend vuonna nykyinen seitsemastd Bo-
eing 757 -koneesta koostuva lomaliikenteen peruslai-
vasto ei ollut kdytossd koko vuosineljanneksen ajan.
Liikevoitto oli 1,7 milj. euroa (liikketappio 3,3 milj. eu-
roa). Lomaliikenteen yksikkdtuotto kasvoi 0,7 pro-
senttia.

Rahti

Finnair Cargon toiminta perustuu ensisijaisesti
Finnairin reittilentoverkoston ja lomaliikenteen seka
Helsingin gateway-aseman hyddyntdmiseen lento-
rahtia kuljetettaessa. Kapasiteettia vuokrataan tar-
vittaessa my0ds konsernin ulkopuolisilta rahtiope-
raattoreilta.

Rahtiliiketoiminnan lilkevaihto nousi tammi-
maaliskuussa 1,4 prosenttia 28,5 milj. euroon. Liike-
tappio kasvoi 1,6 milj. euroon (-0,2 milj. euroa).

Finnair Cargo on jatkanut tarjontansa sopeut-
tamista paremmin vastaamaan kysyntdd. Kasvu oli
merkittavintd Aasian liikenteessd samalla kun kon-
sernin ulkopuolelta vuokrattua rahtikapasiteettia
vahennettiin.

Lentotoimintapalvelut

Liiketoiminta-alue koostuu lentokoneiden huol-
topalveluista, maapalveluista ja konsernin catering
toiminnoista.



Lentotoimintapalveluiden liikevaihto  tammi-
maaliskuussa laski 9,0 prosenttia 100,6 milj. eu-
roon. Liiketappio oli 2,4 milj. euroa (liikevoitto 3,8
milj. euroa).

Liikevaihdon lasku johtui toimialan asiakkaiden
alentuneesta volyymista ja laskeneesta palvelujen
hintatasosta. Ranskalaisen Air Lib -lentoyhtion kon-
kurssi aiemmin talvella ei aiheuttanut luottotappioi-
ta Finnair Tekniikan huoltopalveluille, mutta vahen-
tdd kuluvalle vuodelle arvioituja tuottoja noin 9 milj.
euroa.

Finnair Catering Oy ja johtava suomalainen al-
koholijuomayhtié Altia Oyj allekirjoittivat 24.1.2003
osakassopimuksen SkyCellar Oy -nimisen yrityksen
perustamiseksi. Finnair Catering siirtdd viinitukku-
toimintansa uudelle yritykselle, josta Finnair Cate-
ring Oy omistaa 19,9 prosenttia. Jarjestelylld Finnair
parantaa viinitoimitustensa logistiikan kustannuste-
hokkuutta sdilyttden samalla korkean laadun ja toi-
mitusvarmuuden.

Matkapalvelut

Toimiala koostuu konsernin koti- ja ulkomaisten
matkatoimistojen toiminnasta sekd matkailun va-
rausjarjestelmatoimittajan Amadeus Finland Oy:n
liiketoiminnasta.

Matkatoimistoalan liikevaihto laski tammi-
maaliskuussa 7,3 prosenttia 21,7 milj. euroon. Liike-
tappio oli 0,2 milj. euroa (liikevoitto 0,6 milj. eu-
roa). Konsernin matkatoimistot ovat lisdanneet eten-
kin raatiloityjen vapaa-ajan matkojen myyntid sa-
malla kun palvelu- ja toimenpidemaksujen kaytto
yleistyy.  Kansainvidlisen kdytdinnén  mukaisesti
1.9.2003 tai sen jdlkeen Suomessa kirjoitetuista
Finnairin lentolipuista ei endd makseta matkatoimis-
toille vilityspalkkiota.

Tukipalvelut

Konsernin liiketoimintaa palvelevat funktiot, ku-
ten erddt talous- ja henkilostohallinnon palvelut,
kuuluvat tukitoimintoihin. My&s konsernin kiinteis-
téomaisuus sekd operatiiviseen toimintaan liittyvien
kiinteistdjen hallinnointi ja ylldpito seka toimitilapal-
velut kuuluvat tukipalveluihin.

Valtaosa aiemmin tukipalveluihin kuuluneista
tietohallinnon palveluista ostetaan 1.8.2002 toimin-
tansa aloittaneelta IBM:n ja Finnairin yhteisyrityksel-
td. Pddasiassa tdstd johtuen tukipalveluiden liike-
vaihto laski tammi-maaliskuussa 34,1 prosenttia
15,1 milj. euroon. Liikevaihto koostuu ldhes koko-
naan myynnistd konsernin muille yksikoille. Liike-
tappio ilman myyntivoittoja oli 6,9 milj. euroa (0,6
milj. euroa).

Lentotoiminnan volyymikehi-
tys ja markkinatilanne

Tammi-maaliskuussa eurooppalaisen lentoyhtio-
jdrjestd AEA:n jdsenlentoyhtididen kysyntd nousi
edellisvuodesta 1,3 prosenttia ja tarjonta 4,0 pro-
senttia, mikd johti matkustajakdyttdasteen heikke-
nemiseen 1,9 prosenttiyksikolld. AEA:n jasenyhtioi-
den tarjonta oli edelleen kuitenkin selvisti alle vuo-
den 2001 vastaavan jakson.

Finnairin reittiliikenteen kysyntd nousi 3,5 pro-
senttia ja tarjonta 9,0 prosenttia, mikd johti matkus-

tajakdyttasteen laskuun 3,2 prosenttiyksikollda 59,7
prosenttiin.

Finnairin kansainvélisessd reittiliikenteessa liike-
matkustusluokan matkustajamaddran lasku oli en-
simmdisen neljdnneksen aikana 4,3 prosenttia.
Tammi-maaliskuussa lilkematkustusluokan osuus
kansainvilisestd reittiliikenteestd on laskenut 1,4
prosenttiyksikkod 22,3 prosenttiin.

Tammi-maaliskuussa Aasian reittien osuus reitti-
lilkenteen matkustajatuotoista on noussut 14,5 pro-
senttiin, kun se vastaavalla jaksolla vield kaksi vuotta
sitten oli 13,0 prosenttia.

Reittiliikenteen tasmallisyys oli 89,2 prosenttia,
kun se edellisend vuonna oli 84,7 prosenttia.

Lomaliikenteen kysyntd kasvoi 16,0 prosenttia
samalla kun tarjontaa kasvatettiin 17,0 prosentilla.
Lomaliikenteen peruslaivasto, seitseman Boeing 757
-konetta, oli kdytossa koko ensimmadisen neljannek-
sen ajan.

Kuljetettujen rahtikilojen méédra kasvoi 4,0 prosent-
tia tammi-maaliskuussa. Koko liikenteen myydyt
tonnikilometrit kasvoivat 9,2 prosenttia kun taas
tarjotut tonnikilometrit kasvoivat 11,7 prosenttia,
mikd johti kokonaiskdyttoasteen laskuun 1,3 pro-
senttiyksikkod 57,0 prosenttiin.

Palvelut ja tuotteet

Finnairin palvelu Euroopan reittiliikenteessd pe-
rustuu lilkematkustajien suosimaan aamu-ilta -
konseptiin. Kotikentdin suomaan maantieteelliseen
kilpailuetuun perustuvaa Aasian-liikenteen kasvu-
strategiaa on jatkettu vuorotiheyden kasvattamisella
nykyisiin kohteisiin.

Kiinan viranomaisten kanssa neuvoteltiin oikeu-
det lisdtda Pekingin vuoroja nykyisestd viidestd viikoit-
taisesta vuorosta seitsemddn sekd aloittaa liikenne
tdmén vuoden syyskuussa Helsingin ja Shanghain
valilla kolmella viikoittaisella vuorolla.

Alkuperdisen suunnitelman mukaan viikoittais-
ten vuorojen maddrd Pekingin-reitilla oli tarkoitus
nostaa kesdkuun alussa kuuteen ja syyskuun alussa
pdivittdiseksi. Huhti- ja toukokuun aikana sars-
epidemia on levinnyt Kiinassa ja aiheuttanut tuntu-
vaa kysynnan laskua. Pekingin vuoroja on vdhennet-
ty jo toukokuussa eikd suunniteltua vuoromaaran li-
sdystd toteuteta kesdkuussakaan. Pekingin-vuoroja
on pdinvastoin touko-elokuussa karsittu.

Kesdkuun alussa avataan Osakan-reitti kolmella
viikkovuorolla. Lisdksi kesdkuukausina Finnairilla on
oikeudet kymmeneen lisdavuoroon Tokion Naritaan,
mikd parantaa yhtion kilpailukykya korkean kysyn-
nén aikana Japanin markkinoilla.

Tammikuussa otettiin kdyttoon Happy Hour -
hinnat. Uuden hinnoittelumallin avulla houkutellaan
uusia, erityisen hintatietoisia matkustajia ja ohja-
taan kysyntdd vuoroille, joiden kdyttéaste on hei-
kointa.

Eurooppalaisten lentoyhtididen palvelun laadun
vertailussa Finnair on sdilyttinyt asemansa kér-
kisijoilla, vaikka lennonaikaisten palvelukonseptien
kustannusrakenteita on muutettu sdédstojen aikaan-
saamiseksi. Asiakaskuuntelun perusteella on sddstot
kuitenkin voitu kohdistaa oikein ja konsepteja kehit-
tdd laatutaso sdilyttden.

Finnair teki amerikkalaisen MedAire -yhtion
kanssa sopimuksen, joka mahdollistaa ymparivuo-
rokautisen, asiantuntevan lddketieteellisen avun



saannin kauko- ja lomalennoilla sattuvissa sairaus-
tapauksissa. Syrjdisimmiltdkin alueilta voidaan olla
yhteydessd MedAiren maailmanlaajuiseen sairaala-
paivystyskeskukseen.

Yhteisty6 muiden lentoyhtioi-
den kanssa

Yhteistyotd oneworld-liitoutuman sisdlld on jat-
kettu, vaikka syksyn 2001 jilkeen jdsenyhtiot ovatkin
keskittyneet ensisijaisesti kustannussddstojen ai-
kaansaamiseen. Yhteishankintojen ja -tydn tuomien
kustannussdastojen lisdksi allianssihyodyt Finnairille
ovat tulleet oneworld-tuotteiden ja jdsenyhtididen
vélisen interline-myynnin kasvun myota.

oneworldissd aloitettiin vuoden alusta tietojar-
jestelmdprojekti, joka tdhtdd asiakaspalvelun paran-
tamiseen. Projekti mahdollistaa entistd laajemmin
oneworld-asiakkaiden varausten kasittelyn yhticiden
valilla.

Euroopan-lilkenteessddan Finnair on kehittanyt
SWISS-lentoyhtion kanssa kahdenvilistd yhteistyo-
tadn, joka aloitettiin joulukuussa 2002. Yhteistyd
mahdollistaa Finnairin reittitunnusten kdyton SWIS-
SIN lennoilla Helsingin ja Zirichin sekd Helsingin ja
Baselin valilld sekd jatkoyhteyksilld Ziirichistda Keski-
Euroopan kohteisiin Sveitsissd, Ranskassa, Italiassa
ja Kreikassa. Vastaavasti SWISSin reittitunnus on
erdilld jatkoyhteyksilla Helsingistd kotimaan kohtei-
siin.

Lisdksi tammikuussa aloitettiin yhteistydlennot
tanskalaisen Sun-Airin kanssa Goteborgin ja Oslon
kautta Billundiin ja Arhusiin.

£X3 . 4 .o £Xd
Lihiajan ndkymat

Irakin sota ja SARS -epidemia ovat meneillddn
olevan vuosineljanneksen aikana entisestddn heiken-
taneet toimialan ja myds Finnairin nakymida merkit-
tavdsti. Markkinatilanne on edelleen kiristynyt sa-
malla kun erdilld alueilla on selvasti ylikapasiteettia,
mikd on johtanut hintatason rakenteelliseen ja pysy-
vddn laskuun. Huolimatta kdynnissd olevista sopeu-
tustoimista Finnairin koko tilikauden toiminnallisen
tuloksen arvioidaan muodostuvan tappiolliseksi.

Lyhyen aikavdlin sddstojd tavoitellaan enintddn
kuuden viikon lomautuksilla sekd tarjonnan leik-
kaamisella. Mddrdaikaisia tydsuhteita ei jatketa ja
rekrytoinneista pidattdydytddn samalla kun inves-
tointeihin ja hankintoihin suhtaudutaan hyvin kriitti-
sesti.

Verrattuna edelliseen vuoteen huhti-syyskuussa
tarjonta henkilokilometreissa laskee yhden prosen-
tin, mutta lentojen lukumédra vahenee noin 7 pro-
senttia. Henkilokilometritarjonnan tasoon vaikut-
tavat kesdkuussa aloitettavat Osakan lennot, kesi-
kaudella lennettavit Tokion lisdvuorot sekd syys-
kuun alusta alkava Shanghain liikenne.

Yhtid on kdynnistinyt myds 160 milj. euron
sddstoohjelman, jolla tavoitellaan pysyvia muutoksia
kustannus- ja toimintarakenteessa. Sddstojen tdysi
tulosvaikutus alkaa vuodesta 2005. Toimenpiteet
painottuvat erityisesti kiinteiden kustannusten alen-
tamiseen, mutta myds muuttuvia toimintakuluja,
kuten matkatoimistojen myyntipalkkiot, tullaan leik-
kaamaan.

Henkilstokuluihin kohdistuu noin 60 milj. eu-
ron leikkaus, mikd vastaa 1200 tyontekijdn va-
henemdd konsernissa kahden vuoden aikana. Tastd
maddrdstd runsaat 200 tyopaikkaa vdhenee Finnair
konserniin kuuluvissa matkatoimistoissa. Suhteutet-
tuna Finnairin ldhivuosien tarjontasuunnitelmiin 160
milj. euron sddstotavoite merkitsee noin 15 prosen-
tin parannusta yksikkokustannuksissa.

Télld hetkelld Airbus A320 -perheen koneita on
yhteensad 20 ja vuoden 2003 loppuun mennessd Air-
bus-laivasto kasittdd 25 konetta. Laivastostrategian
mukaisesti laivaston yhtendistimistd ja konetyyppi-
en vahentdmistd jatketaan siten, ettd ikddntyvat DC-
9 koneet poistetaan heindkuun 2003 loppuun men-
nessd.

FINNAIR OY]
Hallitus

Pddjohtaja Keijo Suila osa-
vuosituloksen johdosta:

Maailmantilanteen jannitteet ovat iskeneet kipe-
asti syksyn 2001 jdljiltd toipilaana kamppailevaan
lentoalaan. Kysyntd kddntyi uudelleen laskuun sa-
malla, kun kuumentunut kilpailutilanne murensi no-
peasti lentoyhtididen kannattavuutta vuoden en-
simmdiselld neljanneksella.

Sars-epidemia romahdutti jo ennestddn alhaisen
kysynndn ja synkentdd nopeasti myds toisen vuo-
sineljanneksen kehitystd. Olemme jo aiemmin arvi-
oineet, ettd koko vuoden tuloksesta tulee tappiolli-
nen. Tappion syvyys riippuu sars-tilanteen kehityk-
sestd. Nyt ndhtdvissd oleva tulosvaikutus on jo
kymmenid miljoonia euroja.

Finnairissa on kyetty tekemddn korjaavia liikkeitd
ajoissa aloitetun sopeutuksen sekd ponnekkaiden
sddstotoimien ansiosta. Sarsin hiljentdman Pekingin
liikenteen tarjontaa on ajettu alas samalla, kun ka-
pasiteettia lisdtdan Japanin markkinoilla.
Taloudellinen peruskuntomme on kuitenkin alan par-
haimmistoa, mikd antaa meille kestdvyyttd. Tulemme
toteuttamaan sddstot ja tarvittavat rakenneuudistuk-
set sdilyttadksemme kilpailukykymme myds tulevai-
suudessa.

Finnair Oyj
Christer Haglund
viestintdjohtaja

Lisdtietoja antavat:
talous- ja rahoitusjohtaja Petri Pentti

puh. (09) 818 4950 tai 040-500 2767
sahkoposti:petri.pentti@finnair.fi

viestintdjohtaja Christer Haglund
puh. (09) 818 4007 tai 040-555 1007
sahkoposti: christer.haglund@finnair.fi

http://www.finnair.fi/sijoittaja
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AVAINLUKUJA (Mil;. euroa)

2003 2002 Muutos 2002

1.1.-31.3.| 1.1.-31.3. % 1.1.-31.12.
Liikevaihto 400,3 391, 2,4 1656,4
Tulos ennen poistoja ja leasemaksuja, EBITDAR * 18,2 41,5 -56,1 211,6
Kayttokate, EBITDA * 2,7 24,4 139,0
Liikevoitto, EBIT* 27,1 -3,1 24,5
Kdyttbomaisuuden myyntivoitot 14,0 0,4 35,5
Tilikauden tulos 9,9 -4.1 36,8
* ilman kadyttdomaisuuden myyntivoittoja
Liikevoitto % litkevaihdosta -33 -0,7 3,7
Lentotoiminnan yksikkokulut ¢/ATK 61,5 63,4 -3,1 63,2
Tulos /osake e -0,12 -0,05 0,43
Oma pddoma/ osake e 7,47 7,24 7,58
Bruttoinvestoinnit MEUR 12,0 17,0 102,0
Bruttoinvestoinnit % litkevaihdosta 3,0 4.4 6,2
Omavaraisuusaste % 42,6 41,2 443
Velkaantumisaste % (Gearing) 0,4 28,2 3,1

Maksettujen lisdpalkkioiden kirjauskdaytinnon muutoksesta johtuen liikevaihto on kasvanut ajalla 1.1.-31.3.2002

1, 9 milj. euroa ja ajalla 1.1.-31.12.2002 16,5 milj. euroa.

Lentotoiminnan yksikkokulut ¢/ATK = Konsernin toimintakulut - Matkapalvelut liiketoiminta-alueen ulkoiset

toimintakulut / konsernin ATKt.

KONSERNITILINPAATOS

Tuloslaskelma (Milj. euroa)

2003 2002 Muutos 2002
1.1.-31.3. 1.1.-31.3. % 1.1.-31.12.

Liikevaihto 400,3 391,1 2,4 1656,4
Valmistus omaan kayttoon 0,7 0,7 0,0 2,9
Liiketoiminnan muut tuotot 18,0 6,7 168,7 58,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,4 -0,5| -180,0 -0,4
Liiketoiminnan tuotot 4194 398,0 5,4 1717,8
Liiketoiminnan kulut

Henkildstokulut 131,8 122,3 7,8 491,8
Polttoaineet 439 422 4,0 166,3
Lentokaluston leasemaksut ja muut

vuokrat 39,7 36,2 9,7 146,5
Kaluston aineostot ja huolto 20,2 20,8 -2,9 80,4
Liikenndimismaksut 31,6 29,3 7,8 127,2
Maaselvitys- ja cateringkulut 25,0 24,4 2,5 108,4
Valmismatkatuotannon kulut 27,4 23,8 151 85,6
Myynti ja markkinointikulut 29,3 24,0 22,1 115,4
Poistot 24,5 27,4 -10,6 114,6
Muut kulut 59,1 502 17,7 221,6
Yhteensi 432,5 400,6 8,0 1657,8
Liikevoitto -13,1 -2,6 | 403,8 60,0
Rahoitustuotot ja -kulut -0,9 -2,1 -5,6
Tulos ennen veroja -14,0 -4,7 197,9 54,4
Vilittomit verot 4.1 0,6 -17,3
Vihemmiston osuus tuloksesta 0,0 0,0 -0,3
Tilikauden tulos -9,9 -4,1 140,3 36,8

Maksettujen lisdpalkkioiden kirjauskdaytannén muutoksesta johtuen liikevaihto ja myynti- ja markkinointikulut ovat

kasvaneet ajalla 1.1.-31.3.2002 1,9 mil;. euroa ja ajalla 1.1.-31.12.2002 16,5, milj. euroa.



TASE (Milj. euroa)

31.3.2003 31.3.2002 | 31.12.2002

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 18,3 22,0 19,6

Aineelliset hyodykkeet 883,9 994,8 920,5

Sijoitukset 18,0 17,3 17,6
Yhteensi 920,2 1034,2 957,7
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 55,8 56,4 56,5

Pitkdaikaiset saamiset 15,7 17,7 15,3

Lyhytaikaiset saamiset 199,6 182,6 148,6

Rahoitusarvopaperit 299.9 187,0 284,8

Rahat ja pankkisaamiset 16,9 34,7 16,9
Yhteensi 587,9 4783 5221
Vastaavaa yhteensd 1508,1 1512,5 1479,8
Oma pddoma 638,5 6134 648,4
Vihemmistdn osuus 0,6 0,7 0,9
Laskennallinen verovelka 110,3 97,0 116,4
Pitkdaikainen vieras padoma 272,7 293,6 279,3
Lyhytaikainen vieras pddoma 486,0 507,8 434,8
Vastattavaa yhteensi 1508,1 1512,5 1479,8
RAHOITUSLASKELMA (MI|J euroa)

2003 2002 2002
1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.

Liiketoiminta
Liikevoitto -13,1 -2,6 59,9
Poistot 24,5 27,4 114,5
Nettokdyttopddoman muutos -37 -4.2 15,5
Rahoitustuotot ja -kulut -0,9 -2,1 -5,6
Verot 41 0,7 -17,2
Liiketoiminnan rahavirta 10,9 19,2 167,1
Investoinnit
Investoinnit yhteensd -13,8 28,1 -56,1
Kayttdomaisuuden myyntituotot 27,1 3,6 76,3
Investointien rahavirta 13,3 31,7 20,2
Rahoitus
Pitkdaikaisten velkojen muutos -12,8 -6,0 -0,7
Pitkdaikaisten lilkesaamisten muutos -0,3 -5,5 -2,0
Lyhytaikaisten velkojen muutos 4,0 -32,5 -91,7
Osingonjako 0,0 0,0 -5,9
Rahoituksen rahavirta -9,1 -44,0 -100,3
Likvidien varojen muutos 15,1 6,9 87,0
Likvidit varat kauden alussa 301,7 214,7 214,7
Taseen mukainen muutos 15,1 6,9 87,0
Likvidit varat kauden lopussa 316,8 221,7 301,7

Tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia




TOIMIALAKOHTAISET ERITTELYT (Milj. euroa)

LIIKEVAIHTO

2003 2002 | Muutos %

Q1 Q1
Milj. Euroa
Reittiliikenne 268,9 280,5 -4.1
Lomaliikenne 93,7 79,9 17,3
Rahti 28,5 28,1 1,4
Lentotoimintapalvelut 100,6 110,5 -9,0
Matkapalvelut 21,7 23,4 -7,3
Tukipalvelut 15,1 22,9 -34,1
Sisdiset eliminoinnit -128,2 -154,2 -16,9
Yhteensi 400,3| 391,1 2,4
LIIKEVOITTO

2003 2002

Q1 Q1
Milj. euroa
Reittiliikenne -5,2 -2,9
Lomaliikenne 1,7 -3,3
Rahti 1,6 0,2
Lentotoimintapalvelut -2,4 3,8
Matkapalvelut -0,2 0,6
Tukipalvelut -5,4 -0,6
Yhteensi -13,1 -2,6
HENKILOSTO KESKIMAARIN

2003 2002 | Muutos %

Q1 Q1

Reittiliikenne 3515 3600 -2,4
Lomaliikenne 340 324 4.9
Rahti 430 409 5,1
Lentotoimintapalvelut 4225 4269 -1,0
Matkapalvelut 1313 1332 -1,4
Tukipalvelut 354 519 -31,8
Yhteensi 10177 | 10453 -2,6

VASTUUSITOUMUKSET JA JOHDANNAISSOPIMUKSET (Mil;. euroa)

Markkina-

31.3.2003 | arvo 31.3.2002 | 31.12.2002
Elikevastuut 711,0 673,0 700,3
Eldkesadtion kokonaisvastuu 0,0 0,0 0,0
Eldkesddtion vastuusta kattamatta 0,0 0,0 0,0
Vastuu yhtion suoraan maksamista eldkkeistd 0,0 0,0 0,0
Eldkevastuu, sisdltyy pitkdaikaisiin velkoihin
Muut vastuusitoumukset
Pantit ja kiinnitykset omasta velasta 299,9 359,8 309,4
Pantit ja kiinnitykset konserniyhtididen
puolesta 0,6 0,6 0,6
Takaukset konserniyhtididen puolesta 35,8 35,8 35,3
Takaukset muiden puolesta 0,0 0,0 0,0
Lentokaluston leasemaksuvastuut 423.8 308,4 345,5
Yhteensi 760,1 704,6 690,8




Markkina-
31.3.2003 | arvo 31.3.2002 | 31.12.2002
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 178,7 -0,6 83,6 174,4
Termiinisopimukset
Optiosopimukset 66,2 1,1 47,6 73,5
Ostetut 117,9 -2,0 82,8 141,3
Asetetut 155,9 12,8 220,8 168,2
Valuutanvaihtosopimukset
Korkojohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 27,5 0,0 34,4 28,6
Asetetut 55,1 -2,2 68,8 57,2
Johdannaissopimukset yhteensi 601,4 -16,4 537,9 643,2
Muut johdannaissopimukset
Lentopetrolitermiinit (tonnia) 154 200 0,7 47 700 102 000
Lentopetrolioptiot (tonnia)
Ostetut 23700 0,3 128 850 84 150
Asetetut 23700 -0,2 158 850 108 150
LENTOLIHKENNESUORITTEET 1.1.-31.3.2003
Koko |Eurooppa| Pohjois- | Aasia | Kotimaa | Loma- | Rahti-
lilkkenne Amerikka lilkenne | lilkenne
Matkustajat (1000) 1725 633 31 101 647 314
Muutos % ed.v. 0,9 0,3 33 16,7 5,7 15,0
Rahti ja posti (1000 kg) 18 164 6 397 1885 5686 1257 227 | 2711
Muutos % ed.v. 4,0 1,8 12,1 30,8 -5,5 -46,5 -20,3
Tarjotut hkm (milj.) 4 896 1539 290 818 621 1629
Muutos % ed.v. 11,5 5,1 18,4 22,4 0,0 17,0
Myydyt hkm (milj.) 3467 802 203 615 330 1517
Muutos % ed.v. 8,6 2,4 3,1 10,6 5,1 16,0
Tarjotut tnkm (milj.) 673 194 59 158 72 172 18
Muutos % ed.v. 11,8 7,7 18,7 23,4 0,7 13,2 -12,7
Myydyt tnkm (milj.) 384 80 31 94 29 137 13
Muutos % ed.v. 9,2 2.4 6,5 17,6 -5,0 15,4 -14,5
Matkustajakayttoaste % 70,8 52,1 69,9 75,2 531 93,2
Muutos %-yks. ed.v. 1,9 1,4 10,4 -8,1 2.8 0,8
Kokonaiskayttoaste % 57,0 41,3 51,7 59,8 40,1 79,7 71,5
Muutos %-yks. ed.v. -1,3 -2,1 -5,9 -2,9 -2,4 1,6 -1,5




	FINNAIR KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2003
	Kannattavuus heikentynyt merkittävästi
	
	Yhteenveto ensimmäisen neljänneksen avainluvuist


	Yleiskatsaus
	Taloudellinen tulos�1.1.-31.3.2003
	
	Investoinnit ja rahoitus
	Osakkeet ja osakepääoma
	Henkilöstö
	Hallinto


	Toimialojen kehitys
	Reittiliikenne
	Lomaliikenne
	Rahti
	Lentotoimintapalvelut
	Matkapalvelut
	Tukipalvelut
	
	Lentotoiminnan volyymikehitys ja markkinatilanne


	Palvelut ja tuotteet
	Yhteistyö muiden lentoyhtiöiden kanssa
	
	Lähiajan näkymät



