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Exel Composites lyhyest

Exel Composites on johtava komposiittiteknologiayhtio, joka
suunnittelee, valmistaa ja markkinoi komposiittituotteita ja -ratkaisuja
vaativiin sovelluksiin. Exel Composites tarjoaa ylivertaisen
asiakaskokemuksen jatkuvan innovaation, maailmanluokan
operaatioiden sekd pitkdaikaisten kumppanuuksien avulla.

Liiketoiminnan perustana on itse kehitetty komposiittiteknologia, siihen
perustuva tuotteisto ja valittujen markkinasegmenttien hallinta vahvalla
laatu- ja tuotemerkki-imagolla. Jatkuva uusien sovelluskohteiden
etsiminen ja tuotekehitys yhteistytssa asiakkaiden kanssa mahdollistavat
yrityksen kasvun. Henkilston osaaminen ja korkea teknologian taso ovat
avainasemassa Exel Compositesin toiminnassa. Yhtion osakkeet
noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n listalla.

w' F

Lisatietoja verkkosivuillamme osoitteessa www.exelcomposites.com.

lietoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous 201/

Varsinainen yhtiokokous pidetéan tiistaina huhtikuun 4. péivéng 2017
kello 10:00 Scandic Marina Congress Centerissé, osoitteessa
Katajanokanlaituri 6, Helsinki.

Osinko

Hallitus ehdottaa, etts tilikaudelta 2016 maksetaan osinkoa 0,10 euroa
osakkeelta.

Osingonmaksun tdsmédytyspdivéd on torstaina 6.4.2017 ja maksupéiva
torstaina 13.4.2017.

Sisallysluettelo

Toimitusjohtajan katsaus
Avainluvut 2016

Hallituksen toimintakertomus
Vuositilinpaatos
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinp&atos
Emoyhtion litetiedot
Tunnuslukujen laskentakaavat
Voitonjakoehdotus

Tilintarkastuskertomus

Taloudelliset katsaukset 201/

Exel Composites julkaisee seuraavat taloudelliset katsaukset vuonna
2017:

= Tilinpaatostiedote vuodelta 2016: 14.2.2017
= Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu: 4.5.2017
= Puolivuosikatsaus tammi-kesékuu: 20.7.2017
= Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu: 25.10.2017

Vuositilinpatos, selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésté seké palkka- ja

palkkioselvitys vuodelta 2016 ovat saatavilla sahkoisessd muodossa
yhtion verkkosivuilla www.exelcomposites.com.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

1

Vuosi 2016 oli meille Exel Compositessa kiireinen ja tyontayteinen
vuosi. Tilannettamme vaikeutti pienentynyt volyymi ja hankala
markkinatilanne. Saman aikaan olemme kohdistaneet paljon energiaa
uusasiakashankintaan. Tulevaisuus néyttaa lupaavalta, silld
teollisuudenalaamme suosivat monet megatrendit, olkoon kyse
esimerkiksi kaupungistumisesta, kevyemmisté ja robustimmista
rakentamisen ratkaisuista tai energiatehokkuudesta.

Markkinaympdristd on pysynyt haastavana lapi vuoden. Yleisesti ottaen
heikentynyt kysynt ja tiukentunut kilpailutilanne vaikutti joihinkin
avainmarkkina-alueistamme kuten telekommunikaatioalaan, jolla Exel
Compositesin suurimman asiakkaan osuus laski noin 5 miljoonalla
eurolla. Liséksi jotkin loppuasiakkaiden infrastruktuuriprojekteista
lykkaéntyivét. Uusasiakashankinta ei kompensoinut riittévasti joidenkin
avainasiakkaittemme pienentyneitd volyymejd, siitdkin huolimatta etta
Muut sovellukset-asiakastoimiala kasvoi 6 prosentilla. Olemme jatkaneet
kohdennettuja myynnin toimenpiteitd erityisesti niilld asiakastoimialoilla,
joilla ndemme kasvumahdollisuuksia keskipitkélld ja pidemmaélla
aikavalilla. Uusia asiakkuuksia saatiin luotua muun muassa energia-,
kuljetus- ja rakennusteollisuuksista, joiden ennakoimme kasvavan
tulevien vuosien aikana. Yleisesti ottaen ei ole havaittavissa, ettd Exel
Compositesin markkinaosuudet péaasiallisilla asiakastoimialoilla olisivat
muuttuneet edelliseen vuoteen verrattuna.

Sen lisdksi, ettd olemme sopeuttaneet organisaatiotamme paremmin
markkinakysyntédé vastaavaksi ja kehitténeet uutta liketoimintaa
fokusoidusti, olemme myos aktiivisesti jatkaneet tuotantomme
mukauttamista tdmén hetken markkinaympaéristoon. Téma késittad
tehokkaan kapasiteetin kéyton ja tuotannon optimoinnin yhdistémalla
mahdollisuuksien mukaan volyymeja sekéd parantamalla tehokkuutta,
kun tuotannon sarjat ovat lyhyempia ja asetteluaikojen on oltava
nopeampia. Olemme lisdksi jatkaneet lean-tuotantojérjestelman
mukaisten periaatteiden kayttoonottoa. Néma toimenpiteet yksindan
eivét kuitenkaan olleet riittavid ja ensimmaiselld vuosineljannekselld
kdynnistimme kustannussaéstdohjelmat, jotka vaikuttivat erityisesti
henkilostokustannuksiin. Néiden toimenpiteiden johdosta kiinteiden
kustannusten taso on laskenut. Téten oikaistu likevoitto vuoden toisella
puoliskolla oli samalla tasolla kuin vastaavalla jaksolla viime vuonna
alhaisemmasta liikevaihdosta ja epdsuotuisammasta myyntimixista
huolimatta. Minulle tdma on selva signaali menestymisestd sekd osoitus
One-Exel timihengestd. Tamé tulee olemaan ratkaisevassa roolissa
my6s tulevaisuudessa silla meilld on vield varaa parantaa.

Vuoden 2016 aikana olemme systemaattisesti jatkaneet strategiamme
toteuttamista ja ottaneet selvid edistysaskeleita tullaksemme ketterdksi,
innovatiiviseksi komposiittialan yritykseksi joka maailmanluokan
toiminnallaan tarjoaa ylivertaisen asiakaskokemuksen. Olemme
tyostaneet kaikkia viittd strategiamme pilaria — kasvamme yhdessé
asiakkaiden kanssa kilpailuetua ja ylivertaista asiakaspalvelua tuottamalla,
nopeutamme kasvua Kiinassa, laajennumme uusiin sovelluksiin,
luomme aidosti globaalin markkina-aseman seka kasvamme uusien
teknologioiden avulla. Térked virstanpylvés saavutettiin lokakuussa 2016
jolloin kerroimme erillisellé porssitiedotteella kiinalaisen
komposiittituotantoyhtion hankinnasta.

Yrityskauppa on térked askel Exel Compositesin kasvustrategian
toteuttamisessa ja se vahvistaa asemaamme Kiinassa sekd Aasian-
Tyynenmeren (APAC)-alueella. Megatrendit ajavat vahvasti kasvua
Kiinassa ja luovat uusia liketoimintamahdollisuuksia.
Tuotantokapasiteetin lisdédmisen ohella laajennamme myds paikallista
myynti- ja tuotekehitysverkostoamme, asiakasportfoliotamme seké
tuotetarjoamaa eri sovellusalueilla. Yrityskauppa antaa meille myts
hyvén tilaisuuden parantaa kannattavuuttamme APAC-alueella
pienentdmalld kannattamattoman Australian yksikén toimintaa
merkittdvasti, uudelleenorganisoimmalla tuotantoamme alueella seka
liséamaélld kahden Kiinan yksikkomme tehokkuutta synergioiden myota.
Yrityskaupan my&td Nanjingin tehtaan laajennusprojekti lopetettiin.
Liséksi vuonna 2015 kéynnistetty Itdvallan toimintojen
laajentamisprojekti keskeytetddn toistaiseksi.

Vuonna 2017 tulemme jatkamaan t&llé tielld, edistéen strategiamme eri
osa-alueita, tuottamalla kasvua ja hyodyntéden vahvuuksiamme
taysimaérdisesti. Tavoitteemme on erottua kilpailijoistamme tarjoamalla
ylivertainen, kilpailukykyé parantava ja selkedan arvolupaukseen
perustuva asiakaskokemus. Olen luottavainen ja innostunut niin Exelin
kuin komposiittimateriaalien mahdollisuuksista tulevaisuudessa ja
erityisen iloinen voidessani jakaa tdmén matkan henkiléstomme ja
sidosryhmiemme kanssa. Haluan vilpittomaésti kiittaa kaikkia
tyontekijoitémme sitoutuneisuudesta ja kovasta tydstd vuonna 2016.
Kiitos myos asiakkaillemme, yhteistyékumppaneillemme ja
osakkeenomistajille erinomaisesta yhteistyosta ja tuesta vaikeinakin
aikoina. Odotan innolla vuotta 2017!

Riku Kytoméki
Toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Markkinaymparistd

Exel Compositesin asiakastoimialat ovat laajat johtuen
komposiittirakenteiden potentiaalisten sovelluskohteiden laajuudesta.
Exelin asiakastoimialat jakautuvat kolmeen: 1) Teolliset sovellukset, joka
suurimpana on noin puolet Exelin kokonaisliikevaihdosta ja johon
lukeutuvat telekommunikaatio, paperi-, sahkg, kone- ja
kuljetusvélineteollisuudet, 2) Rakennus & Infrastruktuuri, johon siséltyy
rakennusteollisuuden ja infrastruktuurin liséksi myds energiateollisuus,
sekd 3) Muut sovellukset, kuten puhdistus ja kunnossapito, urheilu ja
vapaa-aika sekd muu teollisuus.

Vuonna 2016 markkinaympéristo oli haastava. Kaiken kaikkiaan
heikentynyt kysynt ja tiukentunut kilpailuasetelma vaikutti joihinkin
avainmarkkina-alueistamme kuten Teolliset Sovellukset-
asiakastoimialaan kuuluvaan telekommunikaatioon. Niin ik&én
Rakentaminen & Infrastruktuuri-asiakastoimialalla jotkut loppuasiakkaiden
infrastruktuuriprojektit viivastyivat. Muut sovellukset-asiakastoimiala
kasvoi pddasiassa aktiivisen uusasiakashankinnan johdosta. Taélla
erityisesti urheiluvélineteollisuus ja muun teollisuuden sovellukset
kasvoivat vuonna 2016. Keskipitkélld ja pitkélld aikavalilld odotamme
volyymikasvun tulevan padasiassa energia-, kuljetus- ja
rakennusteollisuuksista.

Exel Compositesin toiminta on maailmanlaajuista ja Eurooppa on yhtién
suurin markkina-alue. Yleisesti kasvu Euroopassa on taloudellisen seké
poliittisen epavarmuuden hidastamaa, viivdstyttden investointeja.
Vuonna 2016 joidenkin Exelin avainasiakkaiden heikentynyt kysynta
vaikutti likevaihtoon seké Euroopassa ettd Aasiassa, erityisesti
Australiassa ja Kiinassa. Aasiassa ja Kiinassa pitkan aikavalin
kasvundkymat ovat kuitenkin edelleen lupaavat. Loppuvuodesta Exel
vahvisti asemaansa alueella ostamalla kiinalaisen
komposiittituotantoyhtion. Tuotantokapasiteetin lisédmisen seké
paikallisen myynti- ja tuotekehitysverkoston vahvistamisen ohella
yrityskauppa laajentaa myos paikallista asiakasportfoliota seka
tuotetarjoamaa eri sovellusalueilla. Muu maailma-alueella
uusasiakashankinta ja laajentuminen uusiin sovelluksiin erityisesti Lahi-
|ddssa ajoivat kasvua.

Likkevaihto asiokastoimialan mukoon

Tuhatta euroa

Yleisesti ottaen ei ole havaittavissa, ettd Exel Compositesin
markkinaosuudet pédasiallisilla asiakastoimialoilla olisivat muuttuneet
edelliseen vuoteen verrattuna. Kiinnostus komposiittimateriaaleja
kohtaan kasvaa jatkuvasti laatu- ja ympaéristotietoisuuden kasvaessa.
Globaalit megatrendit kuten kaupungistuminen, véestérakenteen
muutos, kestava kehitys seké elinkaarikustannusten hallinta tuovat
pitkélld aikavélilla uusia liketoimintamahdollisuuksia kaikilla Exelin
asiakastoimialoilla ja markkina-alueilla.

Saadut tilaukset jo tilauskanta

Saadut tilaukset vuonna 2016 olivat 74,8 (83,4) miljoonaa euroa, miké
on 10,3 prosenttia vdhemman edellisvuoteen verrattuna. Konsernin
tilauskanta 31.12.2016 kasvoi 16,7 (15,3) miljoonaan euroon.

Likevaihto

Konsernin likevaihto tilikaudella 2016 oli 73,1 (80,2) miljoonaa euroa,
miké on 8,9 prosenttia vdhemmaén edellisvuoteen verrattuna.
Likevaihdon laskuun vaikutti pddosin myyntimix -6,1 prosenttia,
alhaisempi toimitusvolyymi -1,2 prosenttia, ja valuuttakurssit -1,6
prosenttia.

Teollisten Sovellusten-asiakastoimialan liikevaihto laski viime vuodesta ja
oli 40,3 (47,4) miljoonaa euroa. Lasku johtui padasiassa yleisesti ottaen
heikentyneesta kysynnastd ja tiukentuneesta kilpailutilanteesta, joka
vaikutti joihinkin avainasiakkaisiimme ja avainmarkkina-alueisiin kuten
telekommunikaatioalaan, jolla Exel Compositesin suurimman asiakkaan
osuus laski 5 miljoonalla eurolla. Rakentaminen & Infrastruktuuri-
asiakastoimialan likevaihto oli 17,5 (18,4) miljoonaa euroa.
Uusasiakashankinta ei riittanyt kompensoimaan likevaihdon laskua néilla
kahdella asiakastoimialalla, vaikka liikevaihto Muut sovellukset-
asiakastoimialalla kasvoi 6,1 prosenttia viime vuodesta ja oli 15,3 (14,4)
miljoonaa euroa.

Paamarkkina-alueellamme Euroopassa likevaihto laski 6,7 prosenttia ja
Aasian-Tyynenmeren (APAC)-alueella 17,8 prosenttia pédasiassa
johtuen muutamien avainasiakkaiden pienentyneistd tilausméaristd seka
alhaisemmasta asiakaskysynndstéd Aasiassa, erityisesti Australiassa ja
Kiinassa. Liikevaihto Muu maailma-alueella laski katsauskaudella 2,2
(2,6) miljoonaan euroon.

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 Muutos, %

Teolliset sovellukset 40 297 47 386 -15,0
Rakentaminen & infrastruktuuri 17 456 18 364 -4,9
Muut sovellukset 15 326 14 446 6,1
Yhteensa 73 079 80 196 -8,9

Lilkevaihto maantietesllisen sijainnin mukaan

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 Muutos, %

Eurooppa 59 636 63 896 -6,7
APAC 11274 13712 -17,8
Muu maailma 2170 2588 -16,2
Yhteensa 73 079 80 196 -8,9



Likevoitto

Vuonna 2016 ja verrattuna edellisvuoteen liikevoitto laski 0,6 (4,4)
miljoonaan euroon, 0,9 (5,5) prosenttiin likevaihdosta. Oikaistu
liikevoitto (pois lukien merkittévét vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
kuten muun muassa uudelleenjérjestelykulut, arvonalentumistappiot ja
niiden peruutukset, seka liketoimintojen suunniteltuun tai
toteutuneeseen hankintaan tai myyntiin liittyvét kulut) oli 2,6 (4,8)
miljoonaa euroa, 3,6 (5,9) prosenttia likevaihdosta. Muutamien
avainasiakkaiden alhaisemman tilausmaérén ja epdsuotuisamman
myyntimixin vaikutusta kannattavuuteen véhensivat alkuvuodesta
kadynnistetyt ja vuoden aikana toteutetut kustannussdastéohjelmat.

Oikaistu likevoitto

Tuhatta euroa

Kannattamattoman Australian yksikon toiminnan pienentdmisesta
aiheutui konsernin kirjanpitoon kirjattavia kertaluontoisia kustannuksia
noin 1,5 miljoonan euron edestd ja kiinalaisen komposiittiyhtion
hankintaan liittyvig kustannuksia kirjattiin 0,5 miljoonaa euroa
konsernitileihin.

Konsernin nettorahoituskulut vuonna 2016 olivat 0,0 (0,2) miljoonaa
euroa. Konsernin tulos ennen veroja oli 0,7 (4,3) miljoonaa euroa ja
tulos verojen jalkeen 0,2 (2,8) miljoonaa euroa.

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Liikevoitto 649 4414
Uudelleenjérjestelykulut 1508 0
Arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset 0 0
Liiketoimintojen suunniteltuun tai toteutettuun hankintaan ja myyntiin liittyvat kulut 464 356
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynti 0 0
Lainsaadantdmuutoksiin tai oikeudenkéynteihin liittyvat kulut 0 0
Oikaistu liikevoitto 2 621 4770

Rahoitusasema

Liketoiminnasta kertynyt rahavirta vuonna 2016 oli positiivinen ja oli
+3,1 (+3,4) miljoonaa euroa. Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta ennen
rahoitusta mutta investointien jélkeen oli 0,0 (-1,0) miljoonaa euroa.
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen olivat 3,1 (4,3) miljoonaa euroa.
Investoinnit rahoitettiin liketoiminnasta kertyneelld rahavirralla.
Tilikauden 2016 lopussa konsernin rahavarat olivat 6,9 (7,9) miljoonaa
euroa. Kéyttbomaisuuden poistot ja arvonalentumiset tilikauden aikana
olivat 3,2 (2,9) miljoonaa euroa.

Konsernin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 53,1 (54,0)
miljoonaa euroa. Korollista vierasta pdgdomaa oli 10,2 (8,5) miljoonaa
euroa. Korolliset nettovelat olivat 3,3 (0,6) miljoonaa euroa.

Konsernin oma p&doma vuoden 2016 lopussa oli 27,0 (30,7)
miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste 51,3 (57,1) prosenttia.
Nettovelkaantumisaste oli 12,2 (2,0) prosenttia. Laimennettu
osakekohtainen tulos oli 0,02 (0,24) euroa. Sijoitetun padgoman tuotto
vuonna 2016 oli 1,7 (12,0) prosenttia. Oman pagoman tuotto oli 0,7
(9,4) prosenttia. Konsernin sisdisiin saataviin ja tytdryhtidosakkeisiin
liittyva alaskirjaus Australian toiminnan supistamisesta pienensi Exel
Compositesin jakokelpoisia varoja 4,8 miljoonalla eurolla.

Konsernin osingonjako tilikaudelta oli 2,6 (2,4) miljoonaa euroa. Osinko
per osake oli 0,22 (0,20) euroa.

Liiketoiminnan kehitt@minen ja strategian
implementointi

Tavoitteenaan Exel Compositesilla on erottua kilpailijoistaan tarjoamalla
ylivertainen, kilpailukyky& parantava ja selke&én arvolupaukseen
perustuva asiakaskokemus. Exelin vahvuuksia ovat panostus jatkuvaan
innovaatioon ja itse kehittdmaansa komposiittiteknologiaan, henkiléston
korkea osaamisen taso seka pitkdaikaiset kumppanuudet.

Olemalla globaalisti paikallinen, maailmanlaajuinen toimija, jolla on
vahva laatu- ja tuotemerkki-imago on Exelille kilpailuetu. Exelin strategia
perustuu viiteen pilariin: 1) kasvamme yhdessé asiakkaiden kanssa
kilpailuetua ja ylivertaista asiakaspalvelua tuottamalla, 2) kasvun
nopeuttaminen Kiinassa, 3) laajentuminen uusiin sovelluksiin, 4) aidosti
globaalin markkina-aseman luominen seké 5) kasvu uusien
teknologioiden avulla.

Merkittdvé strateginen virstanpylvés saavutettiin lokakuussa 2016, kun
Exel tiedotti ostavansa kiinalaisen komposiittituotantoyhtion.
Yrityskauppa on tarked askel Exelin kasvustrategian toteuttamisessa
Kiinassa, missd megatrendit kuten kaupungistuminen, véestdrakenteen
muutos, kestavd kehitys seké elinkaarikustannusten hallinta kasvattavat
kysyntéa ja tuovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
Tuotantokapasiteetin lisdédmisen ohella Exel laajentaa paikallista myynti-
ja tuotekehitysverkostoaan, asiakasportfoliotaan sekd tuotetarjoamaa eri
sovellusalueilla. Kauppa saataneen péatoksen vuoden 2017
ensimmaiselld vuosineljanneksella.

Kyseinen yrityskauppa avasi myds mahdollisuuden
uudelleenorganisoida yhtién toimintaa ja véhentad rakenteellisia
kustannuksia APAC-alueella. Suuremman tuotantokapasiteetin Kiinassa
ennakoidaan asianmukaisesti vastaavan APAC-alueen
komposiittikysyntdan, jonka arvioidaan kasvavan pitkélld aikavalilla. Tésta
syysté kannattamattoman Australian yksikon toimintaa tullaan
pienentdmaan merkittavasti. Australian yksikon uudelleenorganisoinnin
arvioidaan parantavan Exel Compositesin likevoittoa 0,9 miljoonalla
eurolla vuodesta 2018 alkaen.

Yrityskaupan mydtd Exel Compositesin Nanjingin tehtaan
laajennusprojekti Kiinassa lopetetaan. Projekti uuden tuotantotilan
rakentamisesta nykyisen yhteyteen kéynnistettiin joulukuussa 2014. Exel
Compositesin Kiinan yksikén kannattavuuden arvioidaan parantuvan
yrityskaupassa hankittavan liiketoiminnan kanssa syntyvien synergioiden
myGtad.



Vuonna 2016 tuotannon tehokkuuden parantamista on jatkettu
madratietoisesti eri toimenpiteilld koko konsernissa esimerkiksi
yhdistamalla tiettyja liiketoimintayksikoita yhtendiseksi
hallinnointikokonaisuudeksi. N&in saavutettavan operatiivisen vakauden
ja lisdéntyneen joustavuuden vastata nopeisiinkin muutoksiin
kysynnéssa odotetaan parantavan yksikéiden kokonaiskannattavuutta.
Uudelleenorganisointien odotetaan tuovan uusia kasvumahdollisuuksia
Exelille paremman palvelun myotd asiakkaille mm. Keski-Euroopassa ja
Eteld-Euroopassa.

Konserninlaajuisen ERP-toiminnanohjausjérjestelmén vaiheittainen
kayttoonotto jatkuu ja sen odotetaan olevan kéytdssa kaikissa yksikoissa
vuoden 2018 aikana.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot olivat 1,7 (1,9) miljoonaa euroa eli 2,4 (2,3)
prosenttia liikevaihdosta.

Riskienhallinta

Exel Composites Oyj:ssé riskienhallinta on integroitu yhtién péivittéiseen
paatoksentekoon ja toimintojen jatkuvaan seuraamiseen sekd
puolivuosi- ja liiketoimintakatsausten seké tilinpaatdsten valmisteluun.

Hallitus ohjaa yhtion riskienhallintaa riskienhallintapolitikan avulla. Liséksi
hallitus tekee riskiarvioinnin osana puolivuosi- ja liiketoimintakatsauksiin
sekd tilinpaatoksiin liittyvien asiakirjojen arviointi- ja hyvaksymisprosessia.
Myds yhtion julkistamiin tulevaisuudennakymiin littyvat riskit arvioidaan.

Operatiivisten riskien hallinta ja seuranta ovat operatiivisen johdon
keskeisid tehtévid. Riskejé arvioidaan kaikkien liketoimintaa koskevien
paatosten yhteydessd. Taman liséksi toimitusjohtaja ja muut
johtoryhmén jdsenet seuraavat kuukausittain liiketoiminnan kehitysté
seké lyhyen ja pitkén aikavélin riskeja liketoimintayksikoiden johtajien ja
controllereiden esityksiin pohjautuen.

Exel Compositesin riskit voidaan jakaa strategisiin, operatiivisiin,
taloudellisiin ja suuronnettomuuksiin liittyviin riskeihin.

Strategiset riskit

Mité tulee strategisiin riskeihin, yhtio saa merkittdvan osan
liikevaihdostaan tietyilté avainasiakkailta ja markkinasegmenteiltd. Siind
missd yhtion tuotantokapasiteetti ja kustannusrakenne ovat suunnitellut
kasvaville liketoimintavolyymeille, néiden avainasiakkuuksien tai
markkinasegmenttien negatiivinen kehitys saattaisi johtaa Exelin
kannattavuuden heikkenemiseen. Pienenndmme tété riskié ldheiselld
yhteisty6lld avainasiakkaidemme kanssa. Seuraamme ja ennustamme
paamarkkinoidemme ja samalla liketoimintavolyymiemme kehitysta
pystydksemme mukauttamaan liiketoimintamme ja
kustannusrakenteemme ennusteiden mukaisiksi. Liséksi kehitémme
jatkuvasti uusia tuotteita ja sovelluksia rajoittaaksemme
rippuvuuttamme yksittdisista asiakkaista tai markkinasegmenteista.

Strategisiin riskeihin liittyvat myds yritysostot, missé hyotyjen ja
synergioiden toteutunut taso saattaa erota suunnitellusta.

Operatiiviset riskit

Merkittdvimmaét operatiiviset riskit liittyvét tuotekehitykseen ja myyntiin
seké tuotantoon. Exel Compositesin tuotevalikoima on hyvin laaja ja
usein asiakaskohtaisesti réataloity, miké lisda tuotekehityksen ja
tuotannon kompleksisuutta. Sellaisen tuotteen suunnittelu, valmistus ja
myynti, joka ei vastaa asiakkaan kanssa sovittuja ominaisuuksia, saattaisi
johtaa merkittaviin tappioihin ja vahingonkorvauksiin. Lisaksi
ammattitaitoisen henkilékunnan saatavuus, itsekehitetyn teknologian
suojaaminen, petokset, keskeisten raaka-aineiden saatavuus ja

hinnoittelu sekd pitkdaikaisesta kemikaalialtistuksesta johtuvat
terveysongelmat kuuluvat merkittéviin operatiivisiin riskeihin. Huolellisesti
laaditut sopimukset, asianmukaiset liketoimintaprosessit ja tydnohjaus
ovat keskeisessé roolissa operatiivisten riskien ja vahinkojen
ennaltaehkaisyssa.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit koostuvat valuutta-, korko-, likviditeetti- ja
jélleenrahoitusriskeistd seké luotto- ja vastapuoliriskeistd. Valuutta- ja
korkoriskeja hallinnoidaan paéasiassa erilaisilla suojausinstrumenteilla.
Konsernin myyntisaamisia turvataan luottovakuutuksella.

Suuronnettomuudet

Suuronnettomuuksien kuten tulipalon tai kemikaalivuodon aiheuttamilta
omaisuusvahingoilta ja liiketoiminnan keskeytyksiltd suojaudutaan
padasiallisesti vakuutuksin. Téman tyyppisid riskejd myos kartoitetaan
saannollisesti kolmansien osapuolten toimesta, jotka tekevét
toimenpide-ehdotuksia riskien toteutumistodennakaisyyden
pienentdmiseksi.

Riskit jo epbvarmuustekijat

Exel Compositesin merkittévin l&hiajan liketoimintariski liittyy siihen, etté
yhtit saa merkittévan osan likevaihdostaan tietyiltd avainasiakkailta ja
markkinasegmenteiltd, joiden negatiivisena jatkunut kehitys voisi
huonontaa yhtion kannattavuutta. Liséksi raaka-aineiden nopea
hinnannousu voi lyhyelld aikavdlilld vaikuttaa negatiivisesti yhtion
kannattavuuteen, jos vaikka pidemmalla aikavélilla se parantaa
komposiittimateriaalien kilpailukykya.

Yhti6 on hiljattain tiedottanut yrityostosta ja jatkaa mahdollisten
yritysostokohteiden kartoittamista. Akvisitioiden hinta saattaa perustua
sellaisiin hyotyihin ja synergioihin, mitké eivét toteudu kuten on
suunniteltu.

Organisaatio jo henkildstd

Vuoden 2016 lopussa Exel Compositesin palveluksessa oli yhteensa
455 (494) henkilog, joista 206 (213) Suomessa ja 249 (281)
ulkomailla. Keskiméaarainen henkilostoméaré tilikauden aikana oli 479
(498).

Palkitseminen

Koko Exel Compositesin henkilstd on tulospalkkauksen piirisséa.
Toimihenkildilla on kuukausipalkka sekd vuosibonus, joka on sidottu
vuosittain sovittujen tavoitteiden saavuttamiseen painottaen kasvua ja
kannattavuutta. Tyontekijat ovat my6s tulospalkkion piirissé. Palkkio
maksetaan pagosin tyon tuottavuuden perusteella.

Konsernilla on yhtién toimitusjohtajalle, johtoryhmalle ja valituille
avainhenkilille suunnattuja pitkdaikaisia kannustusohjelmia. Ohjelmien
tarkoitus on yhdistdéd omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi, sitouttaa johto yhtioon ja tarjota johdolle kilpailukykyinen
palkkiojarjestelmé. Hallitus vahvistaa ohjelman vuosittain.

Helmikuussa 2016 Exel Composites Oyj:n hallitus hyvéksyi uuden
kannustinjérjestelman yhtién avainhenkildille. Jérjestelma perustuu
pitkdaikaiseen rahamaéraiseen kannustusohjelmaan, ja se on suunnattu
noin 20:lle avainhenkilSlle ansaintajaksolla 2016 — 2018. Konsernin
toimitusjohtaja ja johtoryhmaén jasenet kuuluvat uuden
kannustinohjelman piiriin.

Ohjelmien kustannukset kirjataan liiketoiminnan kuluihin
vaikutusaikanaan suoriteperiaatteella.



Ympdristd, terveys ja turvallisuus

Ympéristo, terveys ja turvallisuus ovat etusijalla Exel Compositesin
toiminnassa. ISO 14001-ymparistonhallintajarjestelman kaytantojé
noudatetaan kaikissa konsernin yksikdissé ja yhtiélla on merkittavé rooli
erilaisissa teollisuusyhdistyksissa kuten EuClA:ssa (European Composites
Industry Association).

Vuonna 2016 olemme jatkaneet tyoterveyden ja -turvallisuuden
ennaltaehkaisevéda raportointia ja seurantaa, tavoitteenamme edelleen
vahentdd mm. poissaoloon johtavien tydtapaturmien maarda. Olemme
jatkaneet ty6td OHSAS 18001 sertifioinnin (tyGterveys- ja
tyéturvallisuusjérjestelman sertifiointi) laajentamiseksi yrityksessé ja
kuluneen vuoden aikana Belgian ja Englannin tulosyksik6t on saatettu
sertifioinnin piiriin.

Osake jo osakekurssi

Exel Compositesin osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:sséd
Teollisuustuotteet ja palvelut —toimialaluokassa.

Joulukuun 2016 lopussa yhtién osakepadoma oli 2 141 431,74 euroa
ja osakkeita oli 11 896 843 kappaletta, jokainen kirjanpidolliselta vasta-
arvoltaan 0,18 euroa. Yhtion osakepddoma ei muuttunut tilikauden
aikana. Osakelajeja on yksi ja osakkeet ovat Suomen lain mukaisesti
vapaita.

Exel Composites ei omistanut omia osakkeita katsauskauden aikana.

Joulukuun 2016 lopussa péatéskurssi oli 5,02 euroa. Yhtion osakkeen
keskikurssi oli tilikauden aikana 5,05 euroa, ylin kurssi 6,85 euroa ja alin
kurssi 4,71 euroa.

Yhteenséd 3 080 024 osaketta vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssd, mika
vastaa 25,9 prosenttia keskimaardisestd osakemadrdstd. Exel
Compositesin osakekannan markkina-arvo oli 59,7 (77,7) miljoonaa
euroa 30.12.2016. Osakkeen kokonaistuotto (TSR) vuonna 2016 oli
-22,2 (-20,5) prosenttia.

Osakkeenomistajat ja ilmoitukset
Exel Compositesilla oli 3 034 osakkeenomistajaa 31.12.2016.

31.12.2016 toimitusjohtaja ja hallitus omistivat joko suoraan tai
epésuoraan 0,38 prosenttia yhtion osakkeista ja 4dnimaarasta.

Euroclear Finland Oy:n ylldpitéméan osakasluettelon mukaan Exel
Compositesin kaksi suurinta omistajaa 31.12.2016 olivat Skandinaviska
Enskilda Banken AB:n (19,6 prosenttia) ja Nordea Pankki Suomi Oyj:n
(14,5 prosenttia) hallinnoimat hallintarekisterit.

Exel Compositesille tehtiin tilikauden aikana yksi Arvopaperimarkkinalain
9 luvun 5 §&:n mukainen liputusiimoitus omistusosuuden muutoksesta.

2.11.2016 Exel Composites vastaanotti liputusilmoituksen, jonka
mukaan SEB Investment Management AB:n suora omistusosuus Exel
Composites Oyj:n osakkeista ja d@nimdadrastd on ylittdnyt 5 prosentin
rajan. limoituksen mukaan SEB:n Luxemburgin rahastoyhtiésta tuli 2.11.
osa SEB:n ruotsalaista rahastoyhtiots, SEB Investment Management
AB:ta. Tdman seurauksena omistusosuuksista, joista aiemmin kukin
rahastoyhtio tiedotti itse valvoville viranomaisille, tiedotetaan
vastaisuudessa yksinomaan SEB Investment Management AB:n
toimesta. Né&in ollen, kyseessé oli seuraus uudesta organisaatiosta, eika
aktiivisen investointipadtoksen lopputulos. 2.11.2016 SEB Investment
Management AB:n omistus on 1 020 300 osaketta eli 8,58 prosenttia
Exel Composites Oyj:n osakkeista ja ddniméaarasta.

Tietoja osakkeenomistajista on nahtavillg yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.exelcomposites.com.

Merkittavat l6hipiiritapahtumat

Konsernilla, sen lahipiiriin kuuluvilla henkilailléd tai yhtion johtohenkilailla
ei ollut tilikaudella olennaisia keskingisia liiketoimia.

Corporate Governance

Exel Composites julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmésté
tilikaudelta 2016. Sen laadinnassa on noudatettu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, joka astui voimaan 1.1.2016. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelméstd julkaistaan erilldan hallituksen
toimintakertomuksesta. Lisétietoja Exel Compositesin hallinto- ja
ohjausjérjestelméstéd on saatavilla yhtion verkkosivuilla
www.exelcomposites.com.

Vuoden 2016 varsinaisen yhtidkokouksen

0aGtokset
Exel Composites Oyj:n 17.3.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous

hyvéksyi hallituksen ehdotuksen siitg, etta tilikaudelta 2015 maksetaan
osinkoa 0,22 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 30.3.2016.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattéméaéan enintdén 600 000 yhtion
oman osakkeen hankkimisesta yhtion omalla vapaalla paédomalla.
Valtuutus on voimassa 30.6.2017 saakka.

Lisétietoja vuoden 2016 yhtiokokouksesta on saatavilla yhtion
verkkosivuilla www.exelcomposites.com.

Hallitus jo tilintarkastojot

Varsinainen yhtickokous valitsi 17.3.2016 Heikki Hiltusen, Matti
Hyytidisen ja Reima Kerttulan jatkamaan hallituksessa. Petri Helsky ja
Jouko Peussa nimitettiin uusiksi hallituksen jéseniksi. Yhtidkokous valitsi
hallituksen puheenjohtajaksi Reima Kerttulan ja varapuheenjohtajaksi
Matti Hyytidisen.

Exel Compositesin varsinainen yhtidkokous on nimittanyt yhticlle
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, joka tekee esityksen
yhtiokokoukselle seuraavan vuoden hallituksen jésenisté seké heidén
palkkioistaan. Nimitystoimikuntaan kuuluivat neljan suurimman
osakkeenomistajan valitsemat henkil6t 3.10.2016 omistajaluettelon
mukaan seké hallituksen puheenjohtaja asiantuntijdsenend.
Nimitystoimikuntaan kuuluivat vuonna 2016 Claes Murander (Lannebo
Fonder), Ted Roberts (Nordea Asset Management) puheenjohtajana,
Kalle Saariaho (OP Fund Management Company), Tuomas Virtala
(Danske Invest Finland), ja Reima Kerttula, hallituksen puheenjohtaja
asiantuntijdsenend.

Vuoden 2016 varsinainen yhtickokous valitsi Tilintarkastusyhteiso Ernst
& Young Oy:n péaavastuullisena tilintarkastajana KHT Juha Hilmolan
yhtion tilintarkastajaksi.

Vuonna 2016 konsernin tilintarkastuspalkkiot olivat 149 (190) tuhatta
euroa. Muita tilintarkastusyhteison suorittamia palveluja ostettiin 71
(123) tuhannella eurolla.



Konsernin johtoryhma

Tilikauden lopussa Exel Compositesin johtoryhmaan kuuluivat seuraavat
henkilét: toimitusjohtaja Riku Kytémaéki, talousjohtaja Mikko Kettunen,
tuotantojohtaja Callum Gough, henkilostojohtaja Tiina Hiltunen, myynti-
ja markkinointijohtaja Kari Loukola, strategisten projektien ja
lakiasianjohtaja llkka Silvanto (31.12.2016 asti), seké tuotekehitys- ja
teknologiajohtaja Kim Sjodahl. Tilikauden aikana johtoryhméssa ei ollut
muutoksia.

Katsauskauden jalkeiset topahtumat

Vuonna 2015 kéynnistetty Itévallan toimintojen laajentamisprojekti
keskeytetddn toistaiseksi.

Nakymat vuodelle 2017

Exel Composites arvioi, ettd likevaihto nykyiselld yhtiérakenteella (eli
iiman kiinalaisen yhtion hankintaa) kasvaa viime vuodesta ja etté
oikaistu liikevoitto nousee viime vuodesta. Vuonna 2016 Exel
Compositesin liikevaihto oli 73,1 miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto
2,6 miljoonaa euroa.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Exel Compositesin taloudellisten tavoitteiden mukaisesti yhtio pyrkii
jakamaan vuosittain osinkona véhintdén 40 prosenttia nettotuloksesta
sikali kun yhtion kulloinenkin taloudellinen tilanne ja
kasvumahdollisuudet sen sallivat.

Tilikauden 2016 lopussa Exel Composites Oyj:n voitonjakokelpoiset
varat olivat 10,4 miljoonaa euroa, josta tilikauden tappio on 765 tuhatta
euroa.

Hallitus on paattanyt esittéda yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2016
maksettaisiin osinkoa 0,10 (0,22) euroa osakkeelta.

Esitys perustuu hallituksen tekeméaén arvioon konsernin taloudellisesta
tilanteesta ja kyvystd vastata sitoumuksiinsa sekd konsernin
tulevaisuuden nakymiin ja investointitarpeisiin. Hallitus pitda esitystd
osingonjaosta tasapainoisena ottaen huomioon tulevaisuuden ndkymét,
investointitarpeet ja konsernin olemassa olevat riskit.

Hallitus on péattényt ehdottaa osingonmaksun tadsméytyspdivéksi
6.4.2017. Mikéli yhtiokokous hyvéksyy ehdotuksen, maksetaan osinko
osakkaille 13.4.2017.



KONSERNIN TUNNUSLUVUT 20122016

2016 2015 2014 2013 2012
IFRS 2) IFRS 2) IFRS 2) IFRS 2) IFRS 2)
Liikevaihto 73 079 80 196 79 253 69 290 75 998
Liikevoitto 649 4414 8 887 4 843 3399
% liikevaihdosta 0,9 5,5 11,2 7,0 45
Oikaistu liikevoitto 2621 4770 9361 5543 5899
% liikevaihdosta 3,6 5,9 11,8 8,0 7.8
Tulos ennen satunnaisia erig 678 4257 8 457 4 557 2971
% liikevaihdosta 0,9 5,3 10,7 6,6 3,9
Tulos ennen varauksia ja veroja 678 4257 8 457 4 557 2971
% liikevaihdosta 0,9 5,3 10,7 6,6 3,9
Taseen loppusumma 53 075 53 968 52 411 48 468 51 502
Oman pdadoman tuotto % 0,7 9,4 21,7 11,3 6,1
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,7 12,0 25,2 13,0 8,4
Omavaraisuusaste % 51,3 57,1 56,9 4772 61,0
Nettovelkaantumisaste % 12,2 2,0 -8,7 15,0 -3,4
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 3129 4295 4 354 2767 2 846
% liikevaihdosta 43 5,4 5,5 40 3,7
Tutkimus- ja kehitysmenot 1747 1850 1837 1511 1606
% liikevaihdosta 2,4 2,3 2,3 2,2 2,1
Henkilosto keskiméaarin 479 498 433 427 431
Henkilosté kauden lopussa 455 494 456 408 431
Osakekohtaiset tunnusluvut
2016 2015 2014 2013 2012
IFRS 2) IFRS 2) IFRS 2) IFRS 2) IFRS 2)
Tulos/osake (EPS), euroa 0,02 0,24 0,48 0,26 0,17
Oikaistu tulos/osake (EPS), euroa 1) 0,02 0,24 0,48 0,26 0,17
Oma pddoma/osake, euroa 2,27 2,58 2,50 1,92 2,64
Osinko/osake, euroa 3) 0,10 0,22 0,20 0,00 0,30
Osinko/tulos, % 600,3 92,0 41,7 0,0 175,8
Efektiivinen osinkotuotto, % 1,99 3,37 3,58 0,00 5,08
Hinta/voitto (P/E) 301,35 27,32 17,50 22,21 34,57
Markkina-arvo/oma padoma (P/B) 2,21 2,53 3,36 2,99 2,23

1) Optio-oikeuksien laimennusvaikutuksella oikaistuna
2) Luvut koskevat jatkuvia toimintoja
3) Hallituksen ehdotus vuoden 2017 yhtickokoukselle



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

31122016 padttyneeltd tilikaudelta

Tuhatta euroa Viite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 73 079 80 196
Liiketoiminnan muut tuotot 376 553
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos -256 -23
Aineiden ja tarvikkeiden kéytto -28 742 -29 979
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 11 -22 952 -25 280
Poistot 13 -3 015 -2 894
Arvonalentumiset 13 -228 -9
Liiketoiminnan muut kulut 10,12 -17 613 -18 151
Liikevoitto 649 4414
Rahoitustuotot 14 423 599
Rahoituskulut 15 -394 -757
Voitto ennen veroja 678 4 257
Tuloverot 16 -480 -1413
Tilikauden tulos 198 2 844
Muut laajan tuloslaskelman erdt, jotka siirtyvét tuloslaskelmaan tulevilla
tilikausilla:
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvét muuntoerot 16 -1 244 492
Muihin laajan tuloslaskelman eriin liittyvéat verot 0 0
Tilikauden muut laajan tuloksen erét, jotka siirtyvat tuloslaskelmaan

. e . L -1 244 492
tulevilla tilikausilla, verojen jélkeen:
Erédt, joita ei siirretd tulosvaikutteiseksi:
Etuuspohjaisten jérjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) 16 40 51
verovaikutus huomioituna
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1 086 3387
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 198 2 844
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -1 086 3387
Tulos/osake yhteensd, laimennettu ja laimentamaton, euroa 18 0,02 0,24




KONSERNITASE

3112.2016

Tuhatta euroa Viite 31.12.2016 31.12.2015
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 20 9793 9597
Muut aineettomat hyddykkeet 20 516 490
Aineelliset hyddykkeet 21 13 834 14 359
Muut pitkdaikaiset varat 22 83 87
Laskennalliset verosaamiset 17 362 383
Pitkdaikaiset varat yhteensa 24 589 24916
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 23 9861 9670
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 11681 11 507
Rahat ja pankkisaamiset 25 6 944 7 874
Lyhytaikaiset varat yhteensa 28 486 29 052
Varat yhteensa 53 075 53 968
OMA PAAOMA JA VELAT 33

Osakepadoma 2141 2 141
Muut rahastot 126 106
Vapaan oman p&doman rahasto 2539 2539
Muuntoerot 2781 4025
Kertyneet voittovarat 19 424 21904
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 27 013 30716
Oma padoma yhteensd 27 013 30716
Pitkaaikaiset velat

Pitk&aikaiset korolliset velat 27,31 2 594 3531
Pitkdaikaiset korottomat velat 26 571 553
Laskennallinen verovelka 17 393 629
Pitkdaikaiset velat yhteensa 3558 4713
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 27 7 633 4 945
Ostovelat ja muut velat 26 14792 13 562
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 26 80 32
Lyhytaikaiset velat yhteensa 22 504 18 539
Oma padoma ja velat yhteensa 53 075 53 968



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

31122016 padttyneeltd tilikaudelta

Tuhatta euroa Viite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 198 2 844
Oikaisut tilikauden tulokseen 36 2 539 5207
Kayttopddoman muutos 998 -2 271
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat 3735 5780
Maksetut korot -97 -80
Saadut korot 10 52
Muut rahoituserat -131 218
Maksetut verot -388 -2 149
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat 3129 3385

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3129 -4 295
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Investointien nettorahavirrat -3129 -4 295
Rahavirta ennen rahoitusta 0 -910

Rahoituksen rahavirrat

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000 -1 000
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 2 687 3945
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut 0 0
Ylim&ardinen pddomanpalautus 0 0
Maksetut osingot 2617 -2 379
Rahoituksen nettorahavirrat -930 566
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -930 -344
Rahavarat tilikauden alussa 7 874 8218

Rahavarat tilikauden lopussa 6 944 7 874



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

3112.2016
Sijoitetun vapaan
oman pddoman Kertyneet
Tuhatta euroa Osakepddoma rahasto 2) Muuntoerot voittovarat Yhteensd
Oma pddoma 1.1.2015 2141 2618 3534 21 426 29720
Laaja tulos 492 2 844 3336
Etuuspohjaisten jérjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot 51 51
(-), verovaikutus huomioitu
Muut erdt 27 -27 0
Osingonjako -2 379 -2 379
Edellisen tilikauden virheen korjaus 1) -11 -11
Oma pddoma 31.12.2015 2 141 2 645 4 025 21 904 30716
Oma pddoma 1.1.2016 2 141 2 645 4 025 21 904 30716
Laaja tulos -1 244 198 -1 046
Etuuspohjaisten jérjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot -40 -40
(-), verovaikutus huomioitu
Muut erdt 20 -20 0
Osingonjako 2617 2617
Oma pddoma 31.12.2016 2 141 2 666 2781 19 424 27 013

1) Exel Composites N.V:n etuuspohjaisen eldkevastuun aikaisempien vuosien vakuutusmatemaattisiin tappioihin liittyva korjaus.
2) Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto siséltdd muita rahastoja 126 (106) tuhatta euroa.



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat tuhansia euroja, ellei muuten ilmoiteta)

Exel Composites Oyj:n hallitus on kokouksessaan 13.2.2017 hyvéksynyt tdman 31.12.2016 paattyneeltd tilikaudelta olevan konsernitilinpdatoksen
julkistettavaksi. Lopullisen paatoksen tilinpadtoksen vahvistamisesta tai hylkdamisestd tekevat yhtion osakkeenomistajat varsinaisessa yhtiokokouksessa

4.42017.

VIITE 1 YHTIOTIEDOT

Exel Composites on johtava komposiittiteknologiayhtio, joka
suunnittelee, valmistaa ja markkinoi komposiittituotteita ja -ratkaisuja
vaativiin sovelluksiin. Exel Composites tarjoaa ylivertaisen
asiakaskokemuksen jatkuvan innovaation, maailmanluokan
operaatioiden seké pitkaaikaisten kumppanuuksien avulla.

Liiketoiminnan perustana on itse kehitetty komposiittiteknologia, siihen
perustuva tuotteisto ja valittujen markkinasegmenttien hallinta vahvalla
laatu- ja tuotemerkki-imagolla. Jatkuva uusien sovelluskohteiden
etsiminen ja tuotekehitys yhteistydssa asiakkaiden kanssa mahdollistavat
yrityksen kannattavan kasvun. Henkiloston osaaminen ja korkea
teknologian taso ovat avainasemassa Exel Compositesin toiminnassa.

VIITE 2 LAATIMISPERUSTA

Tilinpaatos on laadittu historiallisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta myytévissé olevia listattuja osakkeita, lyhytaikaisia
korkotalletuksia ja velkoja, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.

Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina ja kaikki arvot on
pyoristetty Idhimpéan tuhanteen, ellei toisin ole ilmoitettu.

Stondardien noudattaminen

Exel Composites Oyj:n konsemnitilinpdatos on laadittu EU:ssa kayttoon
hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2016 voimassaolevia IAS- ja IFRS
—standardeja seké SIC- ja IFRIC —tulkintoja. Konsernitilinpagtoksen
litetiedot ovat my6s suomalaisen kirjanpito- ja yhteistlainsdddannon
mukaiset.

Konsolidointiperioatteet

Exel Compositesin konsernitilinpagtos siséltda emoyhtio Exel
Composites Oyj:n ja sen tytéryhtididen tilinpaatokset vuosittain 31.12.
Tytéryhtidiksi katsotaan ne yhti6t, joiden d&nimadristd Exel Composites
Oyj:ll& on joko suoraan tai vélillisesti enemmaén kuin 50 prosenttia tai
silld muuten on oikeus maarata yrityksen talouden ja liketoiminnan
periaatteista. Tytdryritykset on yhdistelty siité paivastd lahtien, jona
konserni on saanut méérdysvallan, ja yhdisteleminen on lopetettu sind
péivénd, jona konsernin méaaréysvalta on lakannut. Tytéryritysten
tilinpaatosten laatimisperiaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteita. Tytaryhtididen tilinpaatokset
laaditaan samalla raportointimenetelmalld kuin emoyhtion tilinpdatds
kayttden yhtenadisia kirjanpidon sdannoksia.

Yrityksen tehtaat sijaitsevat Australiassa, Belgiassa, Isossa-Britanniassa,
Itdvallassa, Kiinassa, Saksassa ja Suomessa. Yhtion osakkeet noteerataan
Nasdaq Helsinki Oy:n Small Cap —ryhméssa Teollisuustuotteet ja
palvelut —toimialaluokassa. Yhtién kotipaikka on Méantyharju ja sen
rekisterdity osoite on Uutelantie 24 B, 52700 Méntyharju.

Keskinginen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Hankintameno maéritetdan perustuen hankittujen varojen
hankintahetken kéypé&an arvoon ja vastattavaksi otettuihin velkoihin ja
ehdollisiin velkoihin. Liikearvona késitelladn hankintamenon osa, joka
ylittad yhtion nettovarallisuuden kéyvén arvon.

Konsernin sisdisistd liketapahtumista johtuvat tasearvot, tulot ja menot,
realisoitumattomat voitot ja tappiot sekd sisdiset osingonjaot
eliminoidaan konsernitilinpdatoksessa kokonaan.

Mikéli konserni menettda tytaryhtion maéraysvallan,

= tytdryhtion varat ja velat kirjataan pois;

= vdhemmistdosuuksien kirjanpitoarvo kirjataan pois;

= omaan pagomaan kirjatut kumulatiiviset muuntoerot kirjataan pois;
= kirjataan saadun vastikkeen kéypa arvo;

= jaljelle jaava omistusosuus arvostetaan kéypdan arvoon;

= kirjataan mahdolliset yli- tai alijaga@mét voittoon tai tappioon;

= emoyhtion osuus osuuksista, jotka aiemmin kirjattiin muuhun
kokonaistulokseen, kirjataan nyt voittoon tai tappioon.

Exel Composites on aloittavaa IFRS-tasetta laatiessaan soveltanut IFRS 1
—standardin sallimaa helpotusta koskien yritysten yhteenliittymia.
Aikaisemmin hankittujen tytaryhtididen varoja ja velkoja ei ole arvostettu
takautuvasti kdyp&aan arvoon, vaan siséllytetty siirtymaajankohdan
taseeseen aikaisemman tilinpagtoskaytannon mukaisiin arvoihin.
Konsernilla ei ole osakkuus- eikd yhteisyrityksia.

Mé&éraysvallattomien omistajien osuus erotetaan omasta pddomasta ja
esitetddn taseessa omana erdnddn. Samoin se esitetddn omana erandan
my6s konsernin tuloslaskelmassa. Maérdysvallattomille omistajille
kohdentuva osuus kertyneista tappioista kirjattiin konsernitaseeseen
enintaan sijoituksen maaraan saakka ennen 1.1.2010. Konsernissa ei
ollut maérdysvallattomia omistajia vuoden 2016 ja 2015 lopussa.



VIITE 3 MUUTOKSET LAADINTAPERIAATTEISSA JA LITETIEDOISSA

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ovat samat kuin edellisvuonna.

Alla on listattu sellaiset standardit ja standardimuutokset, jotka on
julkaistu konsernin tilipdatoksen julkaisupdivédn mennessd, mutta jotka
eivét ole vield astuneet voimaan. Konserni aikoo ottaa ndmé standardit
ja standardimuutokset kayttoon, kun ne astuvat voimaan, mikéli ne
koskevat konsernia. Alustavan analyysin perusteella standardien ei
odoteta vaikuttavan olennaisesti konsernin tilinpaatokseen.

Uudet standardit

* IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
« IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
* IFRS 16 Vuokrasopimukset

Stondardimuutokset

* IFRS 10 Konsernitilinpaatds ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksissé

* IAS 12 Tuloverot - Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen
toteutumattomista tappiosta

* IFRS 2 Osakeperusteiset maksut - Luokittelu ja Mittaaminen

» IFRS 4 Vakuutussopimukset, IFRS 9 Rahoitusinstrumenttien
soveltaminen IFRS 4 Vakuutussopimuksiin

IFRS 15 Myyntituotot asiokassopimuksista

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista —standardi tulee voimaan
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla raportointikausilla. Standardi sisdltda
viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien

myyntituottojen kirjaamiseen. IFRS 15 korvaa nykyiset IAS 18 ja IAS 11
—standardit ja niihin liittyvét tulkinnat.

Alustavan analyysin perusteella uudella standardilla ei ole merkittdvaa
vaikutusta konsernin nykyiseen myynnin tuloutukseen. Konsernin
myymistd komposiittituotteista asiakas kykenee hyétyméaan joko
yksingan tai yhdessd muiden helposti saatavissa olevien voimavarojen
kanssa. Myydyt tuotteet ja hinnat on yksiloity asiakassopimuksissa,
tuotteiden toimitukset perustuvat asiakkaan toimittamiin ostotilauksiin ja
kukin toimituserd laskutetaan erikseen. Transaktiohintoihin ei sisélly
merkittdvda rahoituskomponenttia. Osassa asiakassopimuksia
transaktiohinta siséltdd muuttuvan vastikkeen méérdalennuksen
muodossa, minka vaikutus huomioidaan myyntia tuloutettaessa.
Suoritevelvoite tdytetdan yhtend ajankohtana, kun tuotteet luovutetaan
asiakkaalle sovitun toimitusehdon mukaisesti. Pédsaantdisesti tuotteet
luovutetaan asiakkaalle tuotteiden lahtiessd tehtaalta.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi tulee voimaan 1.1.2019 tai sen
jélkeen alkavilla raportointikausilla, mikéli Euroopan unioni hyvaksyy sen.
Uuden standardin mukaisesti vuokralle ottajan tulee kirjata taseeseensa
vuokrasopimusten perusteella syntyvét vuokrasopimusvelat sekéa
kayttooikeutta koskevat omaisuuserét.

Sovellettaessa IFRS 16 Vuokrasopimukset — standardia, operatiivisista
vuokrasopimuksista télld hetkelld tuloslaskelman liiketoiminnan muihin
kuluihin kirjattavat kustannukset siirtyvat poistoihin ja koron osuus
rahoituskuluihin. Sopimusten taseeseen kirjaamisen seurauksena
konsernin tasearvot muuttuvat, aiheuttaen jonkin verran muutoksia
tunnuslukuihin. Konserni arvioi parhaillaan muutoksen vaikutuksia.

VIITE 4 JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT

KESKEISET EPAVARMUUSTEKIAT

Tilinpaatoksen laadinta saattaa edellyttad harkinnan, arvioiden ja
olettamusten kéytto4d, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja
velkojen méadriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin raportointi-
kauden paatyttyd seka tuottojen ja kulujen médriin raportointikaudella.
Arviot perustuvat télldin johdon parhaaseen nékemykseen, mutta on
mahdollista, ettd toteutumat poikkeavat tilinpdatoksessa kaytetyistd
arvoista. Arvonalentumistestausten laskelmien laatiminen edellyttaa
arvioiden kdyttdmistd.

Harkinnat

Konserni on solminut kaupallisia vuokrasopimuksia. Arvioituaan néiden
jarjestelyjen ehdot konserni on madrittanyt, etta sille on siirtynyt kaikki
omistukselle olennaiset riskit ja edut ja ndin ollen se vastaa sopimuksista
rahoitusleasingsopimuksina.

Arviot ja olettamukset

Alla arvioidaan sellaisia keskeisid, tulevaisuutta ja muita
epédvarmuustekijoitd koskevia olettamuksia tilinpdatospaivand, jotka
saattavat aiheuttaa merkittdvid olennaisia oikaisuja varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin tulevana tilikautena.

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena raportointipdivand, onko olemassa viitteita
pysyvien vastaavien arvonalentumisesta. Liikearvo ja ne aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, testa-

taan vuosittain sekd silloin, kun viitteitd arvonalentumisesta on. Muut
pysyvét vastaavat testataan arvonalentumisen varalta kun on viitteitd
siitd, ettd kerrytettévissa oleva rahamaéra on kirjanpitoarvoa pienempi.

Kun tehdaén arvonalentumistestauslaskelmia, johdon on tehtéva arvioita
tulevaisuudessa odotettavista varojen tai kassavirtaa tuottavien
yksikdiden kassavirroista ja valittava soveltuva diskonttokorkokanta
kassavirtojen nykyarvojen laskemiseksi. Tarkemmat yksityiskohdat,
padolettamusten herkkyysanalyysi mukaan lukien, on esitetty kohdassa
28.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kaikista verotuksessa
kayttdmattomistd tappioista siind madrin kuin on todennékoistd, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tulosta, jota voidaan kéyttaa
tappioita vastaan. Johdon on tehtéva olennaisia tulevan verotettavan
tulon tasoon ja ajoitukseen sekd verosuunnittelustrategiaan liittyvia
arvioita ja olettamuksia laskennallisen verosaamisen méaarittamiseksi.
Tarkemmat yksityiskohdat on esitetty kohdassa 17.

Eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen kustannukset maéritetdan
vakuutusmatemaattisten oletusten perusteella.
Vakuutusmatemaattisessa arvioinnissa madritetadn diskonttauskorot,
varojen oletettu tuotto, tulevat palkankorotukset, kuolleisuusaste seka
elakkeiden korotukset tulevaisuudessa. Néma olettamukset ovat
epdvarmoja, silld ne ulottuvat pitkélle tulevaisuuteen.



Yritysten yhteenliittymissa hankittujen hyédykkeiden kéyvan arvon
madrittdminen

Merkittavissa yritysten yhteenliittymissd konserni on kayttanyt
ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten hyddykkeiden
kaypia arvoja. Aineellisten hyodykkeiden osalta on tehty vertailuja

vastaavien hyoddykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen
hyadykkeiden igsté, kulumisesta ja muista vastaavista tekijoista
aiheutuvan arvon véhentyminen. Aineettomien hyddykkeiden kayvan
arvon mddritys perustuu arvioihin hyddykkeeseen liittyvistd rahavirroista.

VIITE 5 YHTEENVETO TARKEIMMISTA LASKENTAPERIAATTEISTA

Yritysten yhteenliittymat jo likearvo
Yritysten yhteenlittymat 112009 alkoen

Yritysten yhteenliittymat on kirjattu hankintamenetelméa (acquisition
method) kéyttden. Hankintamenot médritetdén laskemalla yhteen
luovutettu vastike hankintapdivén kdypaan arvoon arvostettuna seka
mahdollinen maardysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa. Jokaisessa liketoimintojen yhdistamisessa hankkijaosapuolen
on arvostettava maardysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa joko kdypaéan arvoon tai maaraén, joka vastaa suhteellista
osuutta hankinnan kohteen yksilgitévissa olevasta nettovarallisuudesta.
Hankintaan liittyvat kulut kirjataan kuluiksi.

Kun konserni ostaa yrityksen, se arvioi siirtyneet varat ja -velat
tehdakseen asianmukaiset luokittelut ja maarittamiset sopimusehtojen,
taloudellisten olosuhteiden ja muiden asiaankuuluvien hankinta-
ajankohtana vallitsevien olosuhteiden mukaisesti.

Liikearvoksi kirjataan aluksi maarg, jolla luovutettu vastike ylittéda
yksiloitévissa olevan ostetun nettovarallisuuden ja siirtyneen nettovelan.
Jos vastike on ostetun tytaryhtion nettovarallisuuden kéypaa arvoa
pienempi, erotus kirjataan tuloslaskelmaan.

Liikearvo arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen jélkeen hankintamenoon
véhennettynd kertyneilld arvonalentumistappioilla.
Arvonalentumistestausta varten saatu likearvo jaetaan konsernin
rahavirtaa tuottaviin yksikgihin.

Liketoimintojen yhdistamiset ennen 31.12.2008

Edelld kuvatuista vaatimuksista poikettiin seuraavasti:

Yritysten yhteenliittymaét kirjattiin hankintamenomenetelméé (purchase
method) kéyttden. Omaisuuseran hankkimisesta vélittomasti johtuneet
transaktiomenot muodostivat osan hankintakustannuksia.
Maéraysvallattomien omistajien osuus (aikaisemmin kaytetty termi
vahemmistdosuus) madritettiin suhteellisena osuutena hankinnan
kohteen yksiloitévissa olleista varoista.

Konsernilla ei ole osakkuusyhtisita eiké yhteisyrityksid.

Myytévand olevat pitkdaikaiset omaisuuserat jo

lopetetut toiminnat

Pitkdaikaiset omaisuuserat ja luovutettavien erien ryhmat, jotka on
luokiteltu myytévéna oleviksi, arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sité
alempaan myynnisté aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kéypaan
arvoon. Pitkdaikaiset omaisuuserét ja luovutettavien erien ryhmét
luokitellaan myytévana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaavat
maardt kertyvdt omaisuuseran myynnistd sen sijaan, ettd ne kertyisivét
omaisuuserdn jatkuvasta kdytostd. Tamén ehdon katsotaan tayttyvan
vain, jos myynti on erittdin todennékainen ja omaisuusera tai
luovutettavien erien ryhma on vélittomasti myytévissa nykyisesséa
kunnossaan. Johdon téytyy olla sitoutunut myyntiin, jonka on voitava
odottaa olevan kirjattavissa toteutuneena myyntind vuoden kuluessa
luokittelun tapahtumisesta.

Kun aineelliset ja aineettomat kdyttdomaisuushyodykkeet on luokiteltu
myytaving oleviksi, niihin ei tehda poistoja eikéd arvonalennuksia.

Tuloutusperioate

Tulot kirjataan siihen mé&araén asti kuin on todennakaists, ettd
taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvéksi, ja tulot ovat médritettévissé
luotettavasti. Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden
omistukseen liittyvat merkittévat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle ja
konsernilla ei ole endé tuotteiden hallintaoikeutta eiké todellista
maddrdysvaltaa. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Tuotot projekteista, joiden kesto on yli 12 kuukautta ja joiden vaikutus
konsernin taloudelliseen asemaan ja toiminnan tulokseen on oleellinen,
tuloutetaan IAS 11 standardin mukaisesti.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vélillisilla veroilla,
myynnin oikaisuerilld sekd valuuttamé&éardisen myynnin kurssieroilla.
Myytavien tuotteiden jakelukustannukset kirjataan tuloslaskelmassa
liketoiminnan muihin kuluihin. Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmélld ja osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Valuuttamadraiset tapahtumat

Konsernitilinpdatos esitetdén euroissa, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta. Kukin konsernin yksikkd méérittelee oman
toimintavaluuttansa. Yksikdiden konsernitilinpéatokseen sisallytettavat
luvut mitataan kunkin yksikon toimintavaluutassa. Konserni on paattanyt
kirjata voitot tai tappiot, jotka johtuvat suorasta
konsolidointimenetelméstd, jota konsernissa kaytetdaén konsolidoinnin
tekemiseen.

Itsendisten ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
konsernin toimintavaluuttaan tilikauden painotettua keskikurssia kéyttéen
ja varat ja velat tilinpatospaivan kurssiin. Muuntoerot, jotka syntyvét
muuntamisesta, on kirjattu muun laajan tuloksen erdand omaan
padomaan. Kun ulkomaisesta yksikostd luovutaan, kyseiseen
ulkomaiseen yksikkaon liittyvd muu laajan tuloksen erd kirjataan
tuloslaskelmaan.

1.1.2005 jélkeen tehdyt ulkomaisten yksikdiden hankinnat ja niist&
syntyvé liikearvo seké kyseisten ulkomaisten yksikdiden varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessé tehtavét kéyvén arvon
oikaisut on késitelty ulkomaisten yksikoiden varoina ja velkoina ja
muunnettu euroiksi tilinpaatospéivan kursseja kayttéen.

Ulkomaan rahan maéérdiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumahetkella
kunkin yksikon toimintavaluutassa toteutumispéivan kurssiin. Ulkomaan
rahan méérdiset monetaariset varat ja velat on muunnettu takaisin
toimintavaluutan raportointihetken kurssiin.

Ulkomaan rahan mdaardiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu
kdypiin arvoihin, on muunnettu euroiksi kdyttéden arvostuspéivan
kursseja. Muut ei-monetaariset erdt, jotka on arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon ulkomaan rahassa, muunnetaan tapahtumapéivan
kurssiin.

Ulkomaan rahan maéardisistd liketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan.
Liketapahtumista aiheutuvat kurssierot siséltyvat vastaaviin eriin
liikevoiton ylapuolelle. Valuuttamé&éréisten lainojen ja pankkisaamisten
kurssierot sisaltyvét rahoituseriin.



Aineettomat hyodykkeet

Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alustavassa
kirjiauksessa niiden hankintahintaan. Liiketoimintojen yhdistémisessa
hankittujen aineettomien hyddykkeiden hankintahinnaksi katsotaan
kédypa arvo hankintahetkena. Alkuperdisen kirjaamisen jélkeen
aineettomat hyodykkeet arvostetaan hankintamenoon véhennettyna
kertyneilld poistoilla ja mahdollisesti kertyneilld arvonalentumistappioilla.
Sisdisesti tuotettuja aineettomia hyddykkeitd, pois luettuna taseeseen
aktivoidut kehityskustannukset, ei aktivoida, vaan kustannukset nakyvat
sen vuoden tilinpaatoksessé, jona ne syntyivét.

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika on joko rajallinen
tai rajaton.

Aineettomista hyddykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajallinen, tehdéan poistoja niiden taloudellisen vaikutusajan aikana, ja
niiden arvonalentumista arvioidaan aina kun on viitteitd siitd, ettd niiden
arvo on voinut alentua.

Aineettomien hyddykkeiden poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin
taloudellisiin vaikutusaikoihin:

= Kehitysmenot 3-5 vuotta

= Muut pitkdvaikutteiset menot 3-8 vuotta
* Muut aineettomat hyodykkeet 3-8 vuotta
» Asiakassuhteet 10 vuotta

Aineettomista hyddykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajaton,
ei tehd4 poistoja, vaan niiden arvonalentumista arvioidaan vuosittain
joko yksitellen tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla.

Tutkimus- jo kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella.
Kehittdémishankkeista aiheutuneet menot, jotka liittyvat uusien tai
kehittyneempien tuotteiden suunnitteluun ja testaukseen, merkitaan
taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siitd ldhtien, kun tuote on
teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntad kaupallisesti ja
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotyd. Muut
kehittamismenot kirjataan suoraan kuluksi. Aktivoidut kehittdmismenot
kirjataan kuluiksi tasapoistoina tuotteen kaupallisen tuotannon
aloittamisajankohdasta alkaen niiden vaikutusaikana, kuitenkin enintdan
viiden vuoden aikana. Vuosina 2016 ja 2015 ei taseeseen ole merkitty
kehitysmenoja.

Tietokoneohjelmat

Tietokoneohjelmistojen kehittamiseen ja ylldpitoon liittyvat menot
kirjataan yleensa suoraan kuluksi. Menot, jotka parantavat tai laajentavat
tietokoneohjelmistojen suorituskykyé niin, etté se tulee alkuperaista
tasoa korkeammaksi, kdsitellddn omaisuuserdn parannuksena ja lisétéan
ohjelmiston alkuperdiseen hankintamenoon. Taseeseen merkityt
tietokoneohjelmistojen kehittdmismenot kirjataan kuluksi tasapoistoina
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muut aineettomat hyédykkeset

Patenttien, tavaramerkkien ja lisenssien hankintamenot merkitdan
taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin ja poistetaan tasapoistoina
taloudellisen pitoajan kuluessa.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet on arvostettu taseessa
alkuperéiseen hankintamenoon véhennettynd kertyneillg, taloudelliseen
vaikutusaikaan perustuvilla suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistot on laskettu tasapoistoina kunkin omaisuuseran hankintamenosta
sen arvioituna taloudellisena vaikutusaikana jadnnésarvoon asti. Maa-
alueista ei tehdd poistoja. Muilta osin poistot perustuvat seuraaviin
odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:

= Rakennukset 5-20 vuotta
= Koneet 5-15 vuotta
= Kalusto 3-5 vuotta

Jos hyodykkeen kirjanpitoarvo on suurempi kuin rahaméaéré, joka siité
arvioidaan olevan kerrytettavissa, sen kirjanpitoarvo alennetaan
vélittomasti kerrytettavissa olevaa rahamaéraa vastaavaksi.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi. Kooltaan
merkittdvien nykyaikaistus- ja parannushankkeiden menot merkitéén
taseeseen, jos on todennékaistd, ettd niista koituva taloudellinen hyoty
ylittdd omaisuudesta alun perin saataviksi arvioidut tuotot. Nykyaikaistus-
ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin hyddykkeiden jaljelld
olevan taloudellisen pitoajan kuluessa.

Aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun
aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myytévana olevaksi IFRS
5 "Myytdvéna olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot”
—standardin mukaisesti.

Kayttdomaisuuden luovutuksista ja kdytostd poistamisesta johtuvat voitot
ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena.
Myyntivoitot ja -tappiot siséltyvét tuloslaskelmassa likevoittoon.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on riittdva varmuus siitd, etta avustus
saadaan ja kun kaikki siihen liittyvét ehdot on téytetty. Kuluun liittyvat
avustukset tuloutetaan vaikutusaikanaan samalla kaudella, jolle vastaava
kulu kirjataan. Kun avustus liittyy hyodykkeeseen, se maaritetdan
ennakkomaksuksi ja kirjataan tuloslaskelmaan kyseisen hyddykkeen
odotetun taloudellisen vaikutusajan aikana yhté suurissa vuosierissa.

Vieraan pddoman menot

Vieraan padoman menot, jotka liittyvat suoranaisesti sellaisen
omaisuuseran hankintaan, rakentamiseen tai valmistamiseen, jonka
kaytto- tai myyntikuntoon saattamiseen kuluu vaajadmattd huomattavan
pitkd aika, aktivoidaan osana kyseisen omaisuuserdn menoja. Kaikki
muut vieraan padoman menot kirjataan sen jakson kuluiksi, jona ne
syntyvét. Vieraan pddoman menot muodostuvat koroista ja muista
menoista, joita yhteislle aiheutuu varojen lainaamisesta. Vuoden 2016
tai 2015 pdattyessa konsernilla ei ollut varoja, joiden osalta vieraan
padoman menot olisi aktivoitu.

Rohoitusvarat

IAS 39 —standardissa rahoitusvarat luokitellaan kaypé&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, lainoiksi ja saamisiksi,
erdpdivadn saakka pidettaviksi sijoituksiksi, myytévissa oleviksi
sijoituksiksi taikka tehokkaassa suojauksessa suojausinstrumenteiksi
tarkoitetuiksi johdannaisiksi. Konserni luokittelee rahoitusvaransa niiden
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessé.

Kaikki rahoitusvarat arvostetaan alun perin kdyp&an arvoon, johon
lisataan valittdmét transaktiomenot sellaisten sijoitusten tapauksessa,
joita ei kirjata kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.



Konsernin rahoitusvaroihin siséltyy kéteistd ja lyhytaikaisia talletuksia,
myyntisaamisia ja muita saamisia, noteerattuja ja noteeraamattomia
rahoitusvalineitd sekd rahoitusjohdannaisia.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat —ryhma on
jaettu kahteen alaryhméan: kaupankayntitarkoituksessa pidettévét varat
ja alkuperéisen kirjaamisen tapahtuessa kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi madarétyt varat. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat rahoitusvarat on hankittu padasiassa voiton saamiseksi lyhyen
aikavélin markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivét tayta
suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa
pidettéviksi. Kaupankéyntitarkoituksessa pidettévét sekd 12 kuukauden
sisallg erdantyvét rahoitusvarat siséltyvat lyhytaikaisiin varoihin. Ryhméan
erdt on arvostettu kdypaan arvoon, ja kaikkien témén ryhmén sijoitusten
kdypd arvo on médritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen
hintanoteerausten, eli tilinpa&tdspéivan ostonoteerausten pohijalta.
Kayvan arvon muutoksista johtuvat seké realisoitumattomat etté
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella,
jonka aikana ne syntyvét.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja,
joihin liittyvat maksut ovat kiinteét tai madritettévissa ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla, eiké yritys pida niitéd kaupankéyntitarkoituksessa.
Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno. Ne siséltyvat
taseessa myyntisaamiset ja muut saamiset -ryhmaéan luonteensa
mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikéli
ne eradntyvét yli 12 kuukauden kuluttua. Arvonalentumisesta johtuvat
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

Erdpéivaan asti pidettévat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, joihin liittyvét maksut ovat kiinteét tai
madritettavissa seké korollisia sijoituksia jotka on tarkoitus pitaa
erdpaivadn asti. Alkuperdisen kirjaamisen jélkeen erépdivaan saakka
pidettavat sijoitukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmaa kéyttden vahennettyna
arvonalentumistappiolla. Konsernilla ei ollut 31.12.2016 ja 31.12.2015
paattyneind vuosina erdpdivaan saakka pidettévid sijoituksia.

"Myytavissé oleviin sijoituksiin” kuuluu osakkeita ja velkakirjoja.
Myytavissa oleviksi luokitellut osakesijoitukset ovat niitd, joita ei ole
luokiteltu pidettévaksi kaupankayntitarkoituksessa eikd kirjattu kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Téhan luokkaan kuuluvat velkakirjat ovat
velkakirjoja, joita on tarkoitus pitdd toistaiseksi ja jotka voidaan myyda
likviditeettitarpeiden vuoksi tai vastauksena markkinaolosuhteiden
muutoksiin. Alkuperdisen kirjaamisen jélkeen myytavissé olevat
sijoitukset arvostetaan kdypdan arvoon, niin ettd toteutumattomat voitot
tai tappiot kirjataan muuksi laajan tuloksen erdksi myytévissé olevien
sijoitusten rahastoon, siihen asti kunnes sijoitus kirjataan pois taseesta.
Télloin kertynyt voitto tai tappio kirjataan liketoiminnan muuksi tuotoksi
tai maaritelldan arvonalentumiseksi. Kertynyt tappio kirjataan
tuloslaskelmaan rahoitusmenoiksi ja poistetaan myytévissé olevien
sijoitusten rahastosta.

Rahoitusomaisuusera kirjataan pois taseesta, kun

» oikeus saada kassavirtaa kyseisesta omaisuuserdsta on paattynyt

= konserni on siirtényt oikeuden saada kassavirtaa omaisuuserasté tai on
hyvéksynyt velvoitteen maksaa saatu kassavirta taysimaardisesti ilman
huomattavaa viivettd kolmannelle osapuolelle ldpimenojérjestelyn (pass-
through arrangement) mukaisesti.

Rahavarat ja lyhytaikaiset pankkitalletukset

Taseessa rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset koostuvat rahasta ja
pankkisaamisista sekd lyhytaikaisista pankkitalletuksista, joilla on enintaén
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
Konsernitileihin liittyvat luottotilit sisaltyvét lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin ja ne on esitetty netotettuing, sillé konsernilla on sopimukseen
perustuva laillinen kuittausoikeus suorittaa tai muutoin eliminoida
velkojalle suoritettava méaré kokonaan tai osaksi.

Rahat ja pankkisaamiset merkitdan taseessa alkuperdiseen arvoonsa.

Rahoitusvelot

IAS 39 —standardissa rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi, lainoiksi taikka tehokkaassa
suojauksessa suojausinstrumenteiksi tarkoitetuiksi johdannaisiksi.
Konserni luokittelee rahoitusvelkansa niiden alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa. Kaikki rahoitusvelat arvostetaan alun perin kdypaan arvoon,
johon lisatadn lainojen tapauksessa valittomat transaktiokustannukset.
Konsernin rahoitusvelkoihin kuuluu ostovelkoja ja muita korottomia
velkoja, pankkitilien luottolimiittej&, anto- ja ottolainoja seka
rahoitusjohdannaisia.

Rahoitusleasingvelat merkitadn alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon.
Myéhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja,
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmélld. Rahoitusvelkoja siséltyy pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin
velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitaén kirjanpitoon alun perin
hankintamenoon, joka vastaa niiden kdyp&a arvoa. Hankinnan jalkeen
johdannaissopimukset arvostetaan kéypéan arvoon.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvét kéypdan arvoon arvostamisesta,
kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kéyttotarkoituksen
maaraamalla tavalla. Konserni ei sovella IAS 39 —standardin tarkoittamaa
suojauslaskentaa. Siten kaikki arvonmuutokset johdannaissopimuksista
kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernilla on korkojohdannaisia, joilla
pitkdaikaisia rahoitusvelkoja on muutettu kiintedkorkoisiksi. Johdannaiset
on esitetty liitetietojen kohdassa 31. Johdannaiset merkitdan taseen
siirtovelkoihin ja siirtosaamisiin.

Ulkomaiseen yksikkédn tehdyn nettosijoituksen suojaukset késitelldan
kirjanpidossa samalla tavalla kuin rahavirran suojaukset. Ulkomaisen
yhtion omaan p&domaan kohdistuva suojaus kirjataan omaan
pagomaan samalla tavoin kuin oman p&doman muuntoero. Vuosina
2016 ja 2015 konserni ei suojannut ulkomaisiin yksikkaihin tekemigan
nettosijoituksia.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospéivand, onko viitteita siitd, etta
jonkin omaisuuserédn arvo saattaa olla alentunut. Jos viitteitd ilmenee,
arvioidaan kyseisesta omaisuuserdstd kerrytettévissé oleva rahaméaré.
Omaisuuserén kerrytettavisséd oleva rahaméérd on omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikén myynnisté aiheutuvilla menoilla vahennetty
kaypa arvo taikka sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi on suurempi. Se
maddritetddn omaisuuserdkohtaisesti, paitsi jos omaisuuserdn tuottamat
rahavirrat ovat pitkalti riippuvaisia muiden omaisuuserien tai
omaisuuserdryhmien tuottamista rahavirroista. Kun omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittda sen kerrytettévissé olevan
rahamé&arén, omaisuuserdn arvon katsotaan alentuneen ja sen
kirjanpitoarvoa alennetaan kerrytettavissa olevaan maaraén.



Kerrytettévissé oleva rahamaéré arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista
omaisuuseristd riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita:
likearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika sekd keskenerdiset hyddykkeet.

Jatkuvien toimintojen arvonalentumistappiot kirjataan vélittomésti
tuloslaskelmaan niihin menoluokkiin, jotka vastaavat alentuneen
omaisuuseran toimintoa.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointipdivana, onko olemassa objektiivista
nayttod yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen
ryhmén arvon alentumisesta. Rahoitusomaisuuserén arvon katsotaan
alentuneen ainoastaan siind tapauksessa, ettd arvonalentumisesta, joka
johtuu yhdestd tai useammasta omaisuuseran alkuperdisen kirjauksen
jélkeisestd tapahtumasta, on objektiivista ndyttoa ja ettd kyseinen
tappiotapahtuma on vaikuttanut arvioihin rahoitusomaisuuseran tulevista
rahavirroista, jotka ovat luotettavasti arvioitavissa.

Vuokrosopimukset

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistukseen liittyvista riskeistd ja hyodyistd, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitdan
taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana madradn, joka vastaa
pienempdd seuraavista: vuokratun hyodykkeen kaypé arvo tai
véhimmaéisvuokrien nykyarvo. Jokainen leasingmaksu jaetaan
lyhennykseen ja rahoituskuluun siten, etté jéljella olevan velan
korkoprosentti pysyy muuttumattomana. Vastaavat vuokravelvoitteet
siséltyvét korollisiin velkoihin rahoituskustannuksilla véhennettynd. Koron
osuus maksuista merkitddn kuluksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa. Rahoitusleasingsopimuksella hankituista aineellisista
kédyttdomaisuus-hyodykkeistd tehdaén poistot hyodykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemmaén vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa merkittdva osa omistukseen liittyvista riskeista
ja hyodyista séilyy vuokranantajalla, késitelladn muina
vuokrasopimuksina (kdyttdleasing). Muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettavat maksut merkitadn tuloslaskelmaan tasaering
vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle
ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokralle
ottajalle, késitellddn rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen
saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen
rahoitustuotto madaritetaan siten, ettd jéljelld oleva nettosijoitus tuottaa
saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet
sisaltyvét aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin taseessa. Niissa
tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa
kaytossé olevista aineellisista kéyttdomaisuushyddykkeisté. Vuokratuotto
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan taseessa hankintamenoon tai sité
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno méaritetdan
painotetulla keskihintamenetelmalld. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, tydsuorituksesta
johtuvista valittomistda menoista, muista valittomistd menoista seké
asianmukaisista valmistuksen kiinteistd ja muuttuvista yleismenoista,
mutta se ei sisélld vieraan pddoman menoja. Nettorealisointiarvona
kéytetdan arvioitua myyntihintaa normaalissa liketoiminnassa
vahennettyna valmiiksi saattamisesta ja myynnisté johtuvilla menoilla.

Myyntisoomiset

Myyntisaamiset merkitddn taseeseen alkuperdisié laskuja vastaavaan
madadraan.

Konserni kirfjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on
olemassa objektiivista ndyttoa siité, ettd saamista ei saada perityksi
taysimaaraisesti. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todennakaisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen
viivdstyminen merkittévasti ovat ndyttéjd myyntisaamisten
arvonalentumisesta. Kaikkien yli 90 péivan ikéisten myyntisaatavien
kassavirta arvioidaan nollaksi. Tuloslaskelmaan kirjattavan
arvonalentumistappion suuruus madritetddn saamisen kirjanpitoarvon ja
efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Mikéli arvonalentumistappion maéré pienenee
jollakin myshemmalla tilikaudella ja véhennyksen voidaan objektiivisesti
katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen jélkeisiin tapahtumaan,
kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Osakepddomo

Kantaosakkeet siséltyvét omaan padomaan. Uudesta osakeannista
vélittomasti johtuvat menot esitetdan saatujen maksujen véhennyksené
omassa padomassa.

Verot

Konsernin verot sisaltavat konserniyhtididen verot, jotka perustuvat
tilikauden verotettavaan tuloon seké aikaisempien tilikausien veroihin
littyvét oikaisut ja laskennallisten verojen muutoksen.

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verokulu kirjataan
tuloslaskelmaan, paitsi suoraan omaan p&domaan kirjattavien erien
osalta, jolloin verovaikutus kirjataan my6s vastaavasti osaksi omaa
padomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvill&
veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan taseléhtdisen velkamenetelman
mukaisesti kaikista véliaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen vélilla. Valiaikaisia eroja
syntyy ensisijaisesti aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistoista,
hankittujen yritysten hankintahetken taseiden kaypiin arvoihin
arvostuksesta, eldkkeitd ja muita elédkkeelle jadmisen jélkeisia etuuksia
koskevista varauksista, mydhemmin véhennettavista verotuksellisista
tappioista ja liséksi hankintojen yhteydessé nettovarallisuuden kéyvan
arvon ja verotuksellisen arvon vélisistéd eroista.

Laskennallisia verosaamisia on kirjattu siihen maaraan asti kun
tulevaisuudessa todennakdisesti syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikaiset erot voidaan hyddyntad. Laskennalliset verot on laskettu
kayttamalla tilinpaatospdivéan mennessa saadettyja tai padkohdittain
saddettyjé verokantoja.

Tulot, menot ja omaisuuserat kirjataan arvonliséverottomina,

= paitsi kun omaisuuden tai palvelujen ostamisesta aiheutunutta
arvonlisdveroa ei saada takaisin veroviranomaisilta

= lukuun ottamatta saamisia ja velkoja, jotka esitetdan
arvonliséverollisina.



Eldke- jo muut tydsuhteen pdadttymisen jalkeiset

etuudet

Konsernilla on eri maissa erilaisia elékejérjestelmia, jotka noudattavat eri
maiden paikallisia séannostojd ja kaytdntoja. Osa ndistd jarjestelyistd on
etuuspohijaisia, jolloin niissa madritelldéan eldketurvaa koskevat etuudet,
tyokyvyttomyyskorvaukset ja tydsuhteen irtisanomisen yhteydessa
maksettavat etuudet. Elake-edut maéréytyvét yleensd henkiloston
palvelusajan ja tietyn ajanjakson palkan perusteella. Eldkejérjestelyt
rahoitetaan suorituksina eldkevakuutusyhticille. Liséksi konsernilla on
maksupohijaisia jérjestelmia.

Etuuspohjaisissa jérjestelmissé eldkevastuuna esitetddn tulevien
eldkemaksujen nykyarvo tilinpdétospaivand vahennettyna jarjestelyyn
kuuluvien varojen tilinpdatdspaivan kayvalld arvolla. Eldkevastuun
laskevat riippumattomat vakuutusmatemaatikot. Vastuu méaritelldan
kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmas
(projected unit credit method): eldkevastuun nykyarvoa laskettaessa
kaytetaan diskonttauskorkona maturiteetiltaan eldkevelvoitteen
maturiteettia vastaavien joukkovelkakirjalainojen tai valtion
velkasitoumusten korkoa. Elékemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
jaksottaen kustannukset tyontekijdiden palvelusajalle perustuen
vuosittain tehtéviin vakuutusmatemaattisiin laskelmiin.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kasitellddn kokonaisuudessaan
tilikauden muun laajan tuloksen erané.

Maksupohjaisissa jérjestelmissa eldkemaksut suoritetaan
vakuutusyhtitille, jonka jélkeen konsemilla ei ole endd muita
maksuvelvoitteita. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jérjestelyihin
kirjataan kuluksi sille kaudelle, jota veloitus koskee.

Pitkdaikainen palkitseminen

Konsernilla on yhtién toimitusjohtajalle, johtoryhmélle ja valituille
avainhenkildille suunnattuja pitkdaikaisia kannustusohjelmia. Ohjelmien
tarkoitus on yhdistaa omistajien ja johdon tavoitteet yhtién arvon
nostamiseksi, sitouttaa johto yhtioon ja tarjota johdolle kilpailukykyinen
palkkiojarjestelmd, joka perustuu yhtion osakkeiden omistukseen.
Hallitus vahvistaa ohjelman vuosittain.

Ohjelmien kustannukset kirjataan liketoiminnan kuluihin
vaikutusaikanaan.

Varaukset

Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena lakisaéteinen tai tosiasiallinen olemassa oleva
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkaistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti sekd edellyttda taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen. Mikéli konserni
odottaa varauksen tulevan katetuksi, saatava korvaus merkitdan
taseeseen erillisend saatavana, mutta vain, jos korvauksen saaminen on
kaytannallisesti katsoen varmaa.

Henkildston oikeus vuosilomaan ja pitkédén palvelusaikaan perustuvaan
lomaan merkitaan kirjanpitoon oikeuden syntyessé. Kirjattava varaus
vastaa velvoitetta, joka koskee raportointipdivédn mennessd suoritettuun
ty6hon perustuvaa vuosilomaa ja pitkdén palvelusaikaan perustuvaa
lomaa.

Konserni kirjaa tappiollisten sopimusten varalta varauksen, jos
sopimuksen odotettavissa olevat hyodyt ovat pienemmaét kuin
sopimusten mukaisten velvoitteiden téyttamiseksi vaadittavat

véistdmattomat kustannukset.

Konserni kirjaa merkittavistd projektitoimituksista varauksen, joka kattaa
sopimuksen mukaisen tuotteiden korjaukseen tai vaihtoon liittyvét
kustannukset takuuaikana.

Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen ja virallisen uudelleenjérjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Osingonjako
Konsernin osingonjako kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana
osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet osingon maksettavaksi.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden
emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva voitto tilikauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukuméarén painotetulla keskiarvolla, lukuun
ottamatta osakkeita, jotka yritys itse on ostanut ja jotka esitetddn omina
osakkeina. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa otetaan osakkeiden lukumé&aran painotetussa keskiarvossa
huomioon laimentava vaikutus, joka olisi kaikkien laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden muuttamisella osakkeiksi.
Osakeoptioiden vaikutusta huomioitaessa lasketaan se osakemé&aré, joka
olisi ulkona oleviin osakeoptioihin liittyvien merkintdoikeuksien rahallisen
arvon perusteella voitu hankkia markkinahintaan, ja ndin saadaan
madritetyksi vastikkeettomien osakkeiden méaré, joka lisataén ulkona
oleviin osakkeisiin. Tilikauden tulosta ei oikaista, koska osakkeiden
kokonaismadra on lisatty vain niillé osakkeilla, jotka on oletettu lasketun
liikkeelle vastikkeettomina.



VIITE &6 SEGMENTTHNFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetaén konsernin liiketoiminnallisen Liiketoimimtosegmemtit
segmenttijaon ja maantieteellisen aluejaon mukaisesti.

Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen
organisaatiorakenteeseen ja sisédiseen taloudelliseen raportointiin.

Konsernilla on yksi liiketoimintasegmentti, Exel Composites.

Maoantieteellinen informaatio

Lilketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmistd ja liiketoiminnoista, Konsernin maantieteelliset alueet ovat Eurooppa, APAC (Aasian-Tyynen
joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvét riskit ja kannattavuus poikkeavat valtameren alue) ja muu maailma. Maantieteellisten alueiden osalta
muista liketoimintasegmenteistd. Maantieteellisten alueiden tuotteita tai liikevaihto esitetadn asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat esitetadn
palveluita tuotetaan tietyssé taloudellisessa ymparistéssé, jonka riskit ja varojen sijainnin mukaan.

kannattavuus poikkeavat muiden maantieteellisten alueiden
taloudellisen ympériston riskeisté ja kannattavuudesta.

Lilkevaihto konsernin ulkopuolelle asiakkaan sijainnin mukaan

2016 2015
Eurooppa 59 636 63 896
APAC 11274 13712
Muu maailma 2170 2588
Yhteensa 79 079 80 196
Suurimman asiakkaan liikevaihto vuonna 2016 oli 11 940 (17 293 vuonna 2015) tuhatta euroa.
Varat yhteensd maantieteellisen sijainnin mukaan
2016 2015
Eurooppa 31335 30212
APAC 14719 15 190
Muu maailma 0 0
Yhteensa 46 054 45 402
Investoinnit maantieteellisen sijainnin mukoaan
2016 2015
Eurooppa 2 452 3607
APAC 676 688
Muu maailma 0 0
Yhteensd 3129 4295

VIITE 7 HANKITUT LIKETOIMINNOT

Konserni ei hankkinut liketoimintoja vuosina 2016 eikd 2015.



VIITE 8 VALUUTTAKURSSIT

Niiden tytéryhtididen, joiden toiminta- ja raportointivaluuttana ei ole
euro, tuloslaskelmat on muunnettu konsernin toimintavaluuttaan
tilikauden painotettua keskikurssia kayttden, kun taas varat ja velat on
muunnettu raportointipdivan kurssiin. Raportointipdivan

muuntokursseina on kéytetty Euroopan keskuspankin julkaisemia
tilinpaatospaivan paatoskursseja. Keskiméaaraiset kurssit on laskettu
Euroopan keskuspankin julkaisemien kuukausien keskikurssien
keskiarvona. Kéytetyt pdavaluuttojen muuntokurssit ovat seuraavat:

2016 2015
2016 2015 Tilinpdatdspdivan Tilinpaatdspdivan
Maa Valuutta Keskikurssi Keskikurssi kurssi kurssi
Australia AUD 1,48862 1,47650 1,45960 1,49900
Iso-Britannia GBP 0,81888 0,72602 0,85618 0,73799
Kiina RMB 7,34947 6,97319 7,32020 7,09100
Ruotsi SEK 9,46745 9,35401 9,55250 9,18780
USA UsD 1,10658 1,10963 1,05410 1,09260
VIITE @ LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
2016 2015
Vuokratuotot 19 20
Muut liiketoiminnan tuotot 357 533
Yhteensa 376 553
Liiketoiminnan muut tuotot siséltévét Exel Sportsin lisenssisopimustuottoja 300 (207) tuhatta euroa ja julkisia avustuksia 3 (324) tuhatta euroa.
VIITE 10 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
2016 2015
Vuokrakulut 2026 1239
Muut liketoiminnan kulut 15 587 16913
Yhteensa 17613 18 151

Konsernin tilintarkastuspalkkiot vuonna 2016 olivat 149 (190) tuhatta euroa. Muita tilintarkastusyhteisén suorittamia palveluja ostettiin 71 (123)

tuhannella eurolla.

VIITE 1T TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

2016 2015
Palkat 18 816 20 837
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 2101 2 339
Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt 2 14
Muut henkildsivukulut 2 033 2 090
Yhteensa 22 952 25 280

2016 2015
Henkilostd keskimadrin 479 498



VIITE 12 TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja
1 747 (1 850) tuhatta euroa vuonna 2016. Kulut siséltyvat
tuloslaskelman tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin ja liketoiminnan
muihin kuluihin.

VIITE 13 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot kayttdomaisuuslojeittain

2016 2015
Aineettomat hyodykkeet 199 293
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset 255 283
Koneet ja laitteet 2561 2317
Yhteensa 3015 2894
Arvonalennukset kayttdomaisuuslajeittain
2016 2015
Aineettomat hyddykkeet 0 0
Likearvo 0 0
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet 9 9
Rakennukset 119 0
Koneet ja laitteet 101 0
Yhteensd 228 9
VIITE 14 RAHOITUSTUOTOT
2016 2015
Korkotuotot lainoista ja saatavista 10 52
Osinkotuotot 2 1
Valuuttakurssivoitot 400 501
Tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kéyvéan arvon muutos (johdannaisista) 10 4
Muut rahoitustuotot 2 41
Rahoitustuotot yhteensa 423 599
VIITE 15 RAHOITUSKULUT
2016 2015
Korkokulut veloista 99 77
Korkomenot rahoitusleasingsopimuksista 0 0
Valuuttakurssitappiot 237 571
Tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kéyvén arvon muutos (johdannaisista) 0 0
Muut rahoituskulut 58 109
Rahoituskulut yhteensa 394 757

Myynnin kurssierot (kurssitappio 1 tuhatta euroa) ja ostojen kurssierot (kurssitappio 1 tuhatta euroa) on kirjattu tulosvaikutteisesti asianomaisille

myynti- ja ostotileille.



VIITE 16 TULOVEROT

Tilikauden kuluksi kirjattu tulovero koostui padasiallisesti seuraavista
osatekijoistd 31.12.2016 ja 31.12.2015 pééttyneiltd vuosilta:

2016 2015
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 663 1273
Edellisten tilikausien verot -20 146
Laskennalliset verot -163 -6
Tuloslaskelmassa ilmoitetut tuloverot yhteensa 480 1413

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 2016

Ennen veroja Verovaikutus

Verojen jalkeen

Ulkomaiseen yksikkaon liittyvdt muuntoerot -1 244 0 -1 244
Etuuspohjaisten jérjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) -61 21 -40
Yhteensa -1 305 21 -1 284

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 2015

Ennen veroja Verovaikutus

Verojen jélkeen

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvdt muuntoerot 492 0 492
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) 78 -26 51
Yhteensa 570 -26 543

Verokulun ja kirjanpidon tuloksen tdésméytyslaskelma kerrottuna

Suomessa sovellettavalla verokannalla 31.12.2016 ja 31.12.2015

paattyneiltd vuosilta on seuraava:

Tuloveron tasmaytyslaskelma

2016 2015

Kirjanpidon tulos ennen veroja 678 4257
Suomen lakisagteisen verokannan 20,0 % vuonna 2016 ja vuonna 2015 mukaan laskettu vero 136 851
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero -47 -3
Véhennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot 483 10
Muut -92 555
Tuloverot yhteensé 480 1413
Efektiivinen verokanta 70,8 33,2




VIITE 17 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu Kirjattu omaan
1.1.2016 tuloslaskelmaan pddomaan Kurssierot 31.12.2016
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 4 12 16
Tappiot 73 230 1 304
Muut véliaikaiset erot 656 -116 21 -1 560
Netotettu laskennallisista veroveloista -350 -168 -518
Laskennallinen verosaaminen netto 383 -42 21 0 362
Laskennalliset verovelot
Kirjattu Kirjattu omaan
1.1.2016 tuloslaskelmaan pddomaan Kurssierot 31.12.2016
Kertyneet poistoerot -3 9 6
Muut véliaikaiset erot 982 -72 -5 905
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta -350 -168 -518
Laskennallinen verovelka netto 629 -231 0 -5 393
Laskennalliset verosaamiset
Kirjattu Kirjattu omaan
1.1.2015 tuloslaskelmaan pddomaan Kurssierot 31.12.2015
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1 3 4
Tappiot 74 -1 73
Muut véliaikaiset erot 559 117 -26 6 656
Netotettu laskennallisista veroveloista -349 -1 -350
Laskennallinen verosaaminen netto 285 119 -26 5 383
Laskennalliset verovelot
Kirjattu Kirjattu omaan
1.1.2015 tuloslaskelmaan pddomaan Kurssierot 31.12.2015
Kertyneet poistoerot -3 -3
Muut valiaikaiset erot 854 126 2 982
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta -349 -1 -350
Laskennallinen verovelka netto 505 122 2 629

Suoraan omaan pagomaan on kirjattu aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia laskennallisten verojen erid. Konsernilla oli 31.12.2016 verotuksellisia
nettotappioita 8 382 (3 686) tuhatta euroa, joista yhtié on kirjannut laskennallista verosaamista 305 (73) tuhatta euroa, joilla voidaan tasata tulevien
veronalaisten voittojen verotusta yhtitiss4, joissa tappiot syntyivat.



VIITE 18 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien

osakkeiden lukuméérén painotetulla keskiarvolla. Exel Compositesin osakkeilla ei ole laimennusvaikutusta.

2016 2015
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 EUR) 198 2 844
Osakkeiden lukumééran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 11897 11897
Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,02 0,24

VIITE 19 OSAKEKOHTAINEN OSINKO

17.3.2016 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksyttiin
hallituksen ehdotus siitd, ettd 31.12.2015 péattyneelts tilikaudelta

maksetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta.

26.3.2015 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksyttiin
hallituksen ehdotus siitd, ettd 31.12.2014 péattyneelts tilikaudelta

maksetaan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

VIITE 20 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Konsemnissa ei ole siséisesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeita.

Tilinpaatoksen jalkeen hallitus on ehdottanut yhtiokokoukselle, etté

tilikaudelta 2016 maksetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta.

Likearvo
2016 2015
Hankintameno 1.1. 14 471 14 559
Lisdykset 0 0
Kurssierot 220 -88
Hankintameno 31.12. 14 691 14 471
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 872 -4 882
Arvonalentumiset 0 0
Kurssierot 24 10
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 896 -4 872
Kirjanpitoarvo 1.1. 9 597 9676
Kirjanpitoarvo 31.12. 9793 9597
Aineettomat oikeudet
2016 2015
Hankintameno 1.1. 5190 5215
Lisdykset 2 11
Véhennykset 0 0
Siirrot erien valilla 21 0
Kurssierot 89 -36
Hankintameno 31.12. 5 302 5190
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5 074 -4 959
Poistot -62 -151
Arvonalentumiset 0 0
Véhennykset 0 0
Kurssierot -89 36
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5 225 -5 074
Kirjanpitoarvo 1.1. 116 255
Kirjanpitoarvo 31.12. 77 116



Muut pitkavaikutteiset menot

2016 2015
Hankintameno 1.1. 3757 3671
Lisdykset 19 77
Véhennykset 0 0
Siirrot erien valilla 184 9
Muuntoerot 0 0
Hankintameno 31.12. 3960 3757
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 383 -3 240
Poistot -137 -143
Véhennykset 0 0
Muuntoerot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3 520 -3 383
Kirjanpitoarvo 1.1. 374 431
Kirjanpitoarvo 31.12. 440 374
VIITE 21 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Moo- ja vesialueet
2016 2015
Hankintameno 1.1. 978 928
Lisaykset 0
Véhennykset
Siirto erien valilla
Kurssierot -75 50
Hankintameno 31.12. 903 978
Arvonalentumiset -278 -238
Muuntoerot 27 -33
Kirjanpitoarvo 1.1. 708 682
Kirjanpitoarvo 31.12. 653 708
Rakennukset jo rokennelmat
2016 2015
Hankintameno 1.1. 7775 7511
Lisdykset 69 123
Véhennykset 0 0
Siirto erien valilla 8 29
Kurssierot -146 112
Hankintameno 31.12. 7 706 7775
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5 336 -5017
Poistot -255 -283
Arvonalentumiset 0 0
Véhennykset 0 0
Muuntoerot 70 -36
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5 521 -5 336
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 440 2 494
Kirjanpitoarvo 31.12. 2187 2 440



Koneet ja kalusto

2016 2015
Hankintameno 1.1. 48 292 44 970
Lisdykset 1798 2789
Véhennykset 0 51
Siirrot erien valilla 706 243
Kurssierot -544 341
Hankintameno 31.12. 50 252 48 292
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -38 971 -36 488
Poistot -2 561 2317
Arvonalentumiset -101 0
Véhennykset 0 0
Muuntoerot 289 -166
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -41 344 -38 971
Kirjanpitoarvo 1.1. 9321 8481
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 907 9321
Ennakkomaksut jo keskenerdiset hankinnat
2016 2015
Hankintameno 1.1. 1889 875
Lisaykset 1241 1295
Siirrot erien valilla -920 -281
Véhennykset -119 0
Kurssierot -4 0
Hankintameno 31.12. 0 1889
Kirjanpitoarvo 1.1. 1889 875
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 087 1889
VIITE 22 MUUT PITKAAIKAISET VARAT
Muut pitkdaikaiset varat koostuvat padasiassa liittymismaksuista ja puhelinosakkeista.
2016 2015
Tasearvo 1.1. 87 74
Véhennykset 0 0
Kéyvan arvon muutos -4 14
Tasearvo 31.12. 83 87



VIITE 23 VAIHTO-OMAISUUS

2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 5536 4968
Keskeneraiset tuotteet 1139 914
Valmiit tuotteet 3186 3788
Vaihto-omaisuus yhteensa 9861 9670

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 1 136 tuhatta euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa (749 tuhatta
euroa vuonna 2015).

VIITE 24 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

2016 2015
Myyntisaamiset 10 433 10 156
Siirtosaamiset 483 624
Muut saamiset 765 727
Saamiset yhteensé 11681 11507

Vuoden 2016 aikana kirjattiin myyntisaamisista luottotappiota 134 tuhatta euroa (-57 tuhatta euroa vuonna 2015) koostuen realisoituneista
luottotappioista, yhteensa 19 tuhatta euroa (95 tuhatta euroa vuonna 2015), seka luottotappiovarauksesta, yhteensé 115 tuhatta euroa (-152 tuhatta
euroa vuonna 2015), jossa on huomioitu kaikki yli 90 péivas erdantyneet myyntisaamiset.

3112. myyntisaamisten ikajakautuma oli seuraava (luvut tuhansia euroja):

Erddntyineiden

ikdjakauma
Yhteensd Erdé@ntymattomaét <30 pv 30-60 pv 61-90 pv
2016 10 433 7732 2 309 265 126
2015 10 156 6 629 2649 583 297

Kaikki yli 90 péivaa myohdssé olevat myyntisaamiset on poistettu ja tuloslaskelmaan on tehty vastaava varaus.

VIITE 25 RAHAVARAT JA LYHYTAIKAISET TALLETUKSET

Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset koostuvat kateisestd rahasta ja pankkitileistd, joiden mééra oli 6 944 (7 874) tuhatta euroa.

VIITE 26 OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

2016 2015
Ostovelat 8 953 7 453
Siirtovelat 4 441 5072
Ennakkomaksut 381 140
Muut korottomat velat 1096 929
Pitkaaikaiset korottomat velat 571 553

Yhteensd 15 443 14 147



VIITE 27 KOROLLISET VELAT

Pitkaaikaiset korolliset velat

2016 Tasearvot 2015 Tasearvot

Lainat rahoituslaitoksilta 2 000 3000
Eldkelainat 594 531
Rahoitusleasingvelat 0 0
Yhteensd 2 594 3531
Lyhytaikaiset korolliset velat

2016 2015
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 6 633 3945
Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus (lyhennykset) 1 000 1 000
Yhteensd 7 633 4945
Pitkdaikaisten velkojen erdantyminen

2016 2015
2015
2016 0 1 000
2017 1 000 1 000
2018 1 000 1 000
2019 1 000 1 000
2020 0 0
2021 0 0
Myshemmin 0 0
Yhteensa 3 000 4 000

Pitkdaikaisista veloista 1 800 (2 400) tuhatta euroa on koronvaihtosopimuksilla muutettu kiintedkorkoisiksi vuonna 2016.



VIITE 28 ARVONALENTUMISTESTAUS: LIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET, JOILLA

ON RAJATON TALOUDELLINEN VAIKUTUSAIKA

Liiketoimintoja yhdistémalld saatu liikearvo on peréisin seuraavista liiketoimintayksikaista:

Liikearvon jakautuminen

2016 2015
Suomi 135 135
Saksa 1 305 1305
Belgia 209 209
[tavalta 688 688
Exel Composites —konserni 7 457 7 261
Yhteensa 9793 9597

Arvonalentumistestaus tehdaan vuosittain liikearvolle ja rajattoman
taloudellisen vaikutusajan omaaville aineettomille hyodykkeille. Exel
Composites —konsernilla ei ollut tilinpdatoshetkelld rajattoman
vaikutusajan omaavia aineettomia hyoddykkeita.

Seuraavat oletukset vaikuttavat kéyttarvolaskelmaan voimakkaimmin:
* Myyntikate

= Diskonttokorot

» Kasvuvauhdit, joita kdytetdan kassavirtojen ekstrapoloimiseen
budjettikauden jalkeen.

Konserni noudattaa likearvon arvonalentumistestauksessa ns.
kaksivaiheista menettelyd, jossa rahavirtaa tuottavan yksikon likearvo
testataan ensin seka sen jélkeen konsernin liikearvo. Konserni on
kohdistanut liikearvoa seka konsernitasolle etta pienemmille rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumista
testataan vertaamalla kerrytettavissd olevaa rahamaéarda sen taseen
kirjanpitoarvoon. Kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissa
oleva rahamé&érd on médritetty kdyttdarvon avulla, joka muodostuu
nykyhetkeen diskontatuista tulevaisuudessa saatavista rahavirroista.
Rahavirtoja koskevat arviot perustuvat omaisuuseran jatkuvalle kéytolle ja
liketoimintajohdon laatimille seuraavan viiden vuoden ennusteille.
Téman jélkeen pitkdn aikavalin arviot perustuvat 3 (3) prosentin
vuosittaiseen kasvuun. Bruttokatetason on ennusteissa arvioitu sailyvén
keskimaérin nykytasolla.

VIITE 29 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille.
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitallisilta vaikutuksilta ja siten turvata
omalta osaltaan konsernin tuloskehitys. Pédasialliset rahoitusriskit ovat
valuuttariski, korkoriski, likviditeetti- ja varainhankintariski seké luottoriski.
Konserni kayttda riskienhallinnassaan valuuttatermiinejd ja -optioita,
valuuttalainoja, korko-optioita ja koronvaihto-sopimuksia.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvélisesti ja on siten altistunut eri
valuuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka syntyvét
kun eri valuutoissa olevat investoinnit muunnetaan emoyrityksen
toimintavaluuttaan. Euron (EUR) liséksi merkittdvimmat valuutat ovat
Australian dollari (AUD), Ison-Britannian punta (GBP), Yhdysvaltain
dollari (USD) seka Kiinan renminbi (RMB). Valuuttakurssiriskit syntyvét
kaupallisista transaktioista, taseen monetaarisista erista ja
nettoinvestoinneista ulkomaisiin tytéryrityksiin. Valuuttariskien hallinnan
tavoitteena on liketoiminnan tuloksen ja oman pagoman suojaaminen
valuuttakurssien vaihteluilta.

Diskonttokorot on méaritetty liketoimintayksikdlle erikseen siten, etté ne
heijastavat eri liketoimintojen riskin vaikutusta oman p&doman
tuottovaatimukseen. Vieraan padoman kustannus on maéritelty
olemassa olevan luottokannan mukaisesti. Pdédoman
keskimagraiskustannusta laskettaessa on huomioitu konsernin
tavoitteellinen pddomarakenne seké velkaisuuden vaikutus konsernin
oman padoman kustannukseen. Laskelmissa kaytetty diskonttokorko
ennen veroja vaihteli rahavirtaa tuottavasta yksikosta riippuen 10,2 —
16,6 (9,0 — 13,7) prosentin vélilla.

Arvonalentumistestin perusteella kaikkien rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettévissé olevat rahaméaarét ylittévat vastaavat tasearvot.

Herkkyysanalyysi

Johto arvioi, etté jos konsernin liikevaihto laskee yli 23 (9) prosenttia
syntyy tilanne, jossa kerrytettavissa oleva kassavirta alittaisi vastaavat
tasearvot. Vaihtoehtoisesti myyntikatteen pitéa alentua yli 12 (4)
prosenttiyksikkdd tai diskonttokoron nousta yli 23 (21) prosenttiin.

Laskutusvaluuttana kéytetadn vain joko yksikon toimintavaluuttaa tai
vientikaupassa yleisesti kdytdssa olevia valuuttoja. Tytéryhtididen
valuuttavirrat suojataan yhtickohtaisesti kunkin yhtion toimintavaluuttaa
vastaan. Liiketoimintayksikot ovat vastuussa omien valuuttariskiensa
suojaamisesta.

Valuuttapositiota tarkastellaan nettomaérdisend valuutoittain
padsadntoisesti vuoden téhtdimelld. Valuuttavirtoja suojataan tarvittaessa
termiinisopimuksilla ja optiojérjestelyilla.



Konsernin oman p&doman positio padvaluutoissa oli seuraava:

Nettosijoitus
31.12.2016 31.12.2015

AUD 2 900 5899
GBP 7010 7 705
RMB 5232 6114
Kaikkien muiden muuttujien ollessa vakioita altistuu konserni paavaluutoille seuraavasti:

31.12.2016 AUD GBP RMB
Kurssin vahvistuminen euroa vastaan 5 % 5 % 5 %
Vaikutus tulokseen ennen veroja euroissa

Vaikutus omaan padomaan euroissa 145 351 262
31.12.2015 AUD GBP RMB
Kurssin vahvistuminen euroa vastaan 5 % 5 % 5 %
Vaikutus tulokseen ennen veroja euroissa

Vaikutus omaan padomaan euroissa 295 385 306

Korkoriski

Konsernin lainavaluutat ovat konsermiyhtididen toimintavaluutoissa. Korollisten velkojen nimellisarvot jakaantuivat 31.12.2016 valuutoittain seuraavasti:

Valuutta

Maéra tuhatta euroa %

EUR

Pitkdaikaiset lainat ovat vaihtuvakorkoisia, mutta ne on osittain suojattu
korkoriskia vastaan muuttamalla koronvaihtosopimuksilla
kiintedkorkoisiksi. Tilinpaatoshetkelld konsemilla oli
koronvaihtosopimuksia, joiden nimellisarvo oli 1 800 tuhatta euroa ja
joissa konserni maksaa 0,63 prosenttia kiintedd korkoa. Konserni ei
kéytd suojauslaskentaa koronvaihto- tai optiosopimuksissa.

Konsernin korkoriski liittyy 1&hinné konsernin lainoihin. Yhden
prosenttiyksikon muutos korkokannassa vaikuttaa vuoden 2016 lopun
tilanteen mukaan 102 tuhatta euroa tulokseen (85 tuhatta euroa
vuonna 2015).

Likviditeetti- jo varainhankintariski

Konserni pyrkii sailyttéméan hyvén likviditeetin kaikissa olosuhteissa ja
optimoimaan likvidien varojen kéyton liketoiminnan rahoittamisessa.

Liséksi tavoitteena on minimoida nettokorkokulut ja pankkikustannukset.

Kassavaroja sijoitetaan vain kohteisiin, jotka voidaan realisoida nopeasti.
Kassavarojen ja korkosijoitusten liséksi konsernilla oli 31.12.2016
kayttdmattomia luottolimiittejd 24 500 tuhatta euroa, joista 24 500
tuhatta euroa oli sitovia.

9 500 100 %

Talousosasto huolehtii siitd, ettd riittdva maaré erilaisia rahoitusléhteita
on kéytettdvissa ja ettd ulkoisten lainojen erdantymisaikataulu on hallittu.
Emoyhtion talousosasto hoitaa keskitetysti konsernin varainhankinnan ja
—hallinnan. Konsernin sisdiset velkasuhteet ovat padasiassa suoraan
emoyhtion ja tytaryhtididen valilla.

Likviditeetinhallinnan vélineina kaytetadn luotollisia konsernitileja ja
rahoituslimiitteja.



Alla oleva taulukko osoittaa konsernin vieraan padoman maturiteetin
diskonttaamattomin arvoin tilinpdatdspaivand. Taulukko ei sisélla eldke-
ja leasingvelvoitteita. Luvut ovat tuhansissa euroissa.

31.12.2016 Vaadittaessa kuul?all:iti 3-12 kuukautta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa

Korolliset velat 133 7 000 500 2 000 9633

Osto- ja muut lyhytaikaiset velat 14 872 14 872
Alle 3

31.12.2015 Vaadittaessa kuukautta 3-12 kuukautta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa

Korolliset velat 3945 500 500 3000 7 945

Osto- ja muut lyhytaikaiset velat 13 594 13 594

Luotto- ja vastopuoliriski

Valtaosa konsernin liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin
asiakassuhteisiin ja alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin.
Laskujen maksuaika on pddsadntoisesti 14 - 60 pdivad. Uusien
asiakkaiden tausta selvitetdan hankkimalla muun muassa luottotiedot.
Konsernilla ei ole merkittévia luottoriskikeskittymid, koska asiakaskunta
on laaja ja jakautunut maantieteellisesti konsernin eri toimintamaihin.
Myyntisaamisiin liittyvéa luottoriskia hallinnoivat liketoimintayksikot.
Konsernin myyntisaamisia turvataan luottovakuutuksella.

Vastapuoliriskilld tarkoitetaan riskia siitd, ettd vastapuoli ei pysty
tayttdmaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvollisuuksiaan.
Johdannaisinstrumentteja ja kassavarojen sijoituksia tehdédan vain
luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa. Vuoden 2016
lopussa vastapuolina oli vain rahoituslaitoksia.

Konsernin maksimiriski on rahoitusvarojen mééaré vuoden lopussa.
Myyntisaamisten ikdjakautuma on esitetty kohdassa 24.

Padoman hallinta

Konsernin pddomahallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd konsernin
luottokelpoisuus ja terve padgomarakenne sailyvét liiketoiminnan
tukemisen varmistamiseksi ja omistaja-arvon maksimoimiseksi.

Konserni tarkastelee pddomaansa nettovelkaantumisasteen avulla, joka
lasketaan korollisten nettovelkojen prosentuaalisella osuudella omasta
padomasta. Konserni laskee nettovelkansa vahentdamaélld korollisista
veloista likvidit varat.

Konserni pyrkii nopeuttamaan padoman kiertoa tavoitteena
kannattavuuden ja kassavirran parantaminen.

2016 2015
Korolliset velat 10 227 8 476
Likvidit varat 6 944 7 874
Korolliset nettovelat 3283 602
Oma pddoma 27013 30716
Nettovelkaantumisaste % 12,2 2,0

VIITE 30 ELAKEVASTUUT JA MUUT TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

Konsernilla on eri maissa etuuspohjaisia eldkejérjestelyjd ja
maksupohijaisia eldkejdrjestelyja.

Suomen merkittavin eldkejarjestelma on TyEL, jossa etuudet

maardytyvat suoraan etuudensaajan ansioiden mukaan. TyEL-
elakevakuutus on

Tuloslaskelmaan merkityt erGt

jarjestetty padosin eldkevakuutusyhtisiden kautta. Tyokyvyttémyysosa
Suomen TyEL-jarjestelmassé on késitelty kirjanpidossa etuuspohjaisena
jérjestelyné.

Ulkomaiset eldkejarjestelyt sisaltéavat sekéd etuuspohjaisia ettd
maksupohijaisia jarjestelyja.

2016 2015
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 2101 2 339
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen muutokset 2 14
Yhteensd siséltyy henkilostokuluihin 2103 2 353



Taseessa esitetyn velan muutokset

2016 2015
Tilikauden alussa 531 623
Elakekulut tuloslaskelmassa 2 -14
Etuuspohjaisten jérjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (+)/ tappiot (-) 62 -78
Edellisen tilikauden virheen korjaus 0 0
Tilikauden lopussa 594 531

VIITE 31 RAHOITUSVAROJEN JA VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kéypaan arvoon, joka
madritelldén arvoksi, jolla instrumentti voitaisiin vaihtaa asiaa tuntevien,
liiketoimeen halukkaiden vélisessa kaupassa muutoin kuin selvitystilassa
tai pakkohuutokaupassa.

Rahoitusjohdannaisten kéyvét arvot on arvioitu seuraavasti:

= Koronvaihtosopimukset arvostetaan tulevien kassavirtojen nykyarvoon
kassavirtojen diskonttausmenetelmalla.

» Valuuttatermiinien kdyvat arvot perustuvat tilinpdatospéivén
termiinihintoihin.

= Valuuttaoptiot arvostetaan tilinpaatospéivan markkinahintaan.

Rahalaitoslainat on diskontattu tilinpaatospéivaan laina-ajan riskitonta
korkokantaa lisattyn& lainan korkomarginaalilla. Diskonttauskorkona on
kaytetty korkoa, jolla yritys saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta
tilinpaatoshetkelld.

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten samoin kuin
osto- ja muiden korottomien velkojen alkuperédinen kirjanpitoarvo vastaa
niiden kaypaé arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen

maarittdmisen periaattest:

Konserni kayttéa kdyvéan arvon arvostuksessa arvostusmenetelmi, jotka
soveltuvat kuhunkin tilanteeseen ja joiden kayttdmiseksi on olemassa
riittdvasti tietoa, kdyttden mahdollisimman paljon merkityksellisia
havainnoitavissa olevia syéttétietoja ja mahdollisimman véhan muita
kuin havainnoitavissa olevia syottotietoja.

Kaikki varat ja velat, joidenka kayvét arvot méaaritelldan tai esitetddn
tilinpaatoksessa luokitellaan kdypien arvojen hierarkiassa perustuen
alimmalla tasolla olevan kokonaisarvostuksen kannalta olennaisen

sy6ttotiedon mukaisesti:

Taso 1 — Toimivilla markkinoilla samanlaisille varoille tai veloille
noteeratut hinnat

Konsernin rahoitusvarat ja rahoitusvelat kuuluvat kéyvan arvon

hierarkian 2 - arvostusmenetelmiin, joiden muihin kuin noteerattuihin
hintoihin perustuvat merkittavat syottétiedot ovat suoraan tai epdsuorasti
havainnoitavissa.

Taso 2 — Arvostusmenetelmét, joiden muihin kuin noteerattuihin
hintoihin perustuvat merkittavat syottétiedot ovat suoraan tai epdsuorasti
havainnoitavissa

Taso 3 — Arvostusmenetelmét, joiden merkittavat syGttotiedot eivét ole
havainnoitavissa

Konserni luokittelee kdypadn arvoon arvostettavat varat ja velat asiaan
kuuluville kdypien arvojen hierarkian tasolle kunkin raportointikauden
lopussa.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat nettoarvot ja nimellisarvot:

Kédypien arvojen

2016 Kéypd arvo 2016 Nimellisarvo 2015 Kéypéd arvo 2015 Nimellisarvo

hierarkia
Myyntisaamiset ja muut saamiset Taso 2
Muut rahoitusvarat Taso 2
Koronvaihtosopimukset Taso 2
Rahalaitoslainat Taso 2
Lyhtyaikaiset limiitit Taso 2
Ostovelat ja muut velat Taso 2

11681 11681 11 507 11 507
6 944 6 944 7874 7874
-24 1 800 -35 2 400
9534 9 500 4011 4 000
133 133 3945 3945

14 872 14 872 13 594 13 594

Johdannaisten kéyvén arvon muutokset esitetédén tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa tai -kuluissa.



VIITE 32 VASTUUSITOUMUKSET

2016 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 2783 2783
Yrityskiinnitykset 12 500 12 500
Muista vuokrasopimuksista aiheutuvat vastuut
Yhden vuoden kuluessa 774 1040
Vuotta pidemmaén ajan, alle viiden vuoden kuluessa 456 904
Muut vastuut 312 312

VIITE 33 OSAKEPAAOMA

Sijoitetun vapaan

Osakkeiden oman padoman
lukumddra (1 000) Osakepddoma rahasto Yhteensa
1.1.2015 11897 2 141 2 539 4681
31.12.2015 11897 2 141 2 539 4681
31.12.2016 11897 2 141 2 539 4681

Exel Composites Oyj:n yhtiojarjestyksen mukainen
vahimmaisosakepddoma on 1 750 000 euroa ja
enimmdisosakepadoma 7 000 000 euroa. Kaikki likkeeseen lasketut
osakkeet on maksettu tédysimaaraisesti.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 17.3.2016 yhtion hallituksen
paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hankittavien osakkeiden enimmaismadrd

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattémaan enintdan 600
000 yhtiéon oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus késittdd mycs
oikeuden ottaa pantiksi yhtion omia osakkeita. Valtuutuksen nojalla
hankittavien jayhtion pantiksi ottamien omien osakkeiden yhteenlaskettu
lukumaéara ei saa ylittad yhta kymmenesosaa (1/10) yhtion kaikista
osakkeista.

Suunnattu hankkiminen jo osakkeesta

maksettava vastike

Omat osakkeet voidaan hankkia muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla pagomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n
sadnnellylld markkinalla jarjestdaméssé kaupankéynnissd. Omien
osakkeiden suunnatun hankkimisen edellytyksend on, ettd siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n ja Euroclear
Finland Oy:n sdantéjen mukaisesti.

Osakkeiden pitdminen, mitGtdiminen ja luovutus

Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa
yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa
jérjestelyissg, investointien rahoittamiseksi, osana yhtion
kannustinjarjestelma taikka yhtilla pidettaviksi, muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Muut ehdot ja voimassaolo

Hallitus paattda muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 17.3.2016 yhtion hallituksen
pagttdmaan enintddn 600 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta
yhtion omalla vapaalla pddomalla. Valtuutus késitti myos oikeuden ottaa
pantiksi yhtion omia osakkeita. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja
yhtion pantiksi ottamien omien osakkeiden yhteenlaskettu lukumé&éra ei
saanut ylittad yhtd kymmenesosaa (1/10) yhtion kaikista
osakkeista.Hankkimisvaltuutus on voimassa 30.6.2017 asti.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 26.3.2015 yhtion hallituksen
pagttdmaan enintdan 600 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta
yhtion omalla vapaalla pddomalla. Valtuutus késitti myds oikeuden ottaa
pantiksi yhtion omia osakkeita. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja
yhtion pantiksi ottamien omien osakkeiden yhteenlaskettu lukumé&ara ei
saanut ylittad yhtd kymmenesosaa (1/10) yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus on voimassa 30.6.2016 asti.

Valtuutuksia ei ole kéytetty vuoden aikana.



VIITE 34 PITKAAIKAINEN PALKITSEMINEN

Konsernilla on yhtion toimitusjohtajalle, johtoryhmélle ja valituille
avainhenkiltille suunnattuja pitkdaikaisia kannustusohjelmia. Ohjelmien
tarkoitus on yhdistda omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi, sitouttaa johto yhtiéon ja tarjota johdolle kilpailukykyinen
palkkiojarjestelmé. Hallitus vahvistaa ohjelman vuosittain.

Vuoden 2013 jarjestelmd, joka paattyi 2015, perustui pitkdaikaiseen
rahamé&érdiseen kannustusohjelmaan, ja se oli suunnattu 20:lle johtoon
kuuluvalle henkilglle ansaintajaksolla 2013 — 2015. Konsernin
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet kuuluivat vuoden 2013
jarjestelman piiriin. Jarjestelman mahdollinen rahamaéarainen palkkio
perustui konsernin kumulatiiviseen taloudelliseen tulokseen (Economic
Profit) ja yhtion osakkeen kokonaistuottoon (Total Shareholder Return,
TSR). Ansaintajakson 2013 - 2015 perusteella vuonna 2016
maksettava mahdollinen enimmaéispalkkio oli miljoona euroa. Vuonna
2016 ohjelman perusteella lopulta maksettu rahaméardinen palkkio oli
455 tuhatta euroa ilman palkkasivukuluja.

Yhtiolla oli 31122016 kolme pitkdaikaista

kannustusohjelmaa:

Vuoden 2014 jarjestelméd perustuu pitkdaikaiseen rahamaéraiseen
kannustusohjelmaan, ja se on suunnattu noin 20:lle johtoon kuuluvalle
henkilélle ansaintajaksolla 2014 — 2016. Konsernin toimitusjohtaja ja
johtoryhmén jésenet kuuluvat vuoden 2014 jérjestelman piiriin.
Jarjestelman mahdollinen rahamaaréinen palkkio perustuu konsernin
kumulatiiviseen taloudelliseen tulokseen (Economic Profit) ja yhtion
osakkeen kokonaistuottoon (Total Shareholder Return, TSR).
Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2017 ja sen enimmdismdaard
on miljoona euroa. Vuonna 2016 jérjestelmaan liittyvia
kustannusvarauksia on purettu 159 tuhatta euroa.

Vuoden 2015 jérjestelma perustuu pitkdaikaiseen rahamaéréiseen
kannustusohjelmaan, ja se on suunnattu noin 25:lle johtoon kuuluvalle
henkilolle ansaintajaksolla 2015 — 2017. Konsernin toimitusjohtaja ja
johtoryhmén jésenet kuuluvat vuoden 2015 jarjestelman piiriin.
Jérjestelmén mahdollinen rahamé&ardinen palkkio perustuu konsernin
kumulatiiviseen taloudelliseen tulokseen (Economic Profit) ja yhtion
osakkeen kokonaistuottoon (Total Shareholder Return, TSR).
Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2018 ja sen enimmadisméaara
on 1,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2016 jarjestelmaan liittyvig
kustannusvarauksia on purettu 156 tuhatta euroa.

Vuoden 2016 jérjestelma perustuu pitkdaikaiseen rahamaéréiseen
kannustusohjelmaan, ja se on suunnattu noin 20:lle johtoon kuuluvalle
henkilolle ansaintajaksolla 2016 — 2018. Konsernin toimitusjohtaja ja
johtoryhmén jésenet kuuluvat vuoden 2016 jarjestelman piiriin.
Jérjestelmén mahdollinen rahamé&aréinen palkkio perustuu konsernin
kumulatiiviseen taloudelliseen tulokseen (Economic Profit) ja yhtion
osakkeen kokonaistuottoon (Total Shareholder Return, TSR).
Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2019 ja sen enimmadisméaéra
on miljoona euroa. Vuonna 2016 ei kirjattu jérjestelmaan liittyvia
kustannuksia.

Ollakseen oikeutettu ylla kuvattujen vuosien 2014, 2015 ja 2016
ohjelmien palkkioon osallistujan tulee olla konsernin palveluksessa eika
olla irtisanoutunut palkkion maksamisen hetkelld muun kuin
elakkeellesiirtymisen vuoksi tai mikéli hallitus ei toisin paata.

Ohjelmien kustannukset kirjataan liiketoiminnan kuluihin
vaikutusaikanaan.

VIITE 35 VOITONJAKOKELPOISET VARAT 31122016

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat 10 413 tuhatta euroa.

VIITE 36 LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Oikaisut tilikauden tulokseen - erittely

2016 2015
Poistot ja arvonalentumiset ja romutukset 3244 2 903
Verot 480 1413
Rahoituskulut 394 756
Rahoitustuotot -423 -599
Muut oikaisut -1 156 734
Yhteensd 2539 5207



VIITE 37 LIKETOIMET LAHIPIRIN KANSSA

2.7.2016 asti konsernin l&hipiiriin ja julkiseen sisépiiriin kuuluivat sen Yhtio tiedottaa johtohenkildidensé ilmoittamista liketoimista

hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmé seka porssitiedotteella MAR-asetuksen ((EU) N:o 596/2014, Market Abuse

tilintarkastusyhteison paavastuullinen tilintarkastaja. Regulation, "MAR") mukaisesti. Julkista sisapiirirekisteria ei ylldpidetd
3.7.2016 jalkeen.

3.7.2016 alkaen Exel Composites pitdd luetteloa yhtion johtotehtévisséa
toimivista henkildista seka heidédn lahipiiriinsa kuuluvista henkildista. Konsernilla, sen lahipiiriin kuuluvilla henkilailld tai yhtion johtohenkilailla
ei ollut tilikaudella olennaisia keskinéisia liketoimia.

Konsernin emo- ja tytaryhtiésuhteet ovat seuraavat:

Tytéryrityksen nimi Rekisterdintimaa omil:tou Zi::l:';
Exel GmbH Saksa 100 %
Exel Composites N.V. Belgia 100 %
Exel Composites GmbH Itévalta 100 %
Exel USA, Inc. USA 100 %
Exel Composites (Nanjing) Co. Ltd. Kiina 100 %
Exel Composites (Australia) Pty. Ltd. Australia 100 %
Pacific Composites Ltd. Australia 100 %
Pacific Composites (Europe) Ltd. Iso-Britannia 100 %
Fibreforce Composites Ltd. Iso-Britannia 100 %
Pacific Composites Ltd. Uusi-Seelanti 100 %
Exel Composites Store Ltd. Suomi 100 %

Konsernin emoyhtit on Exel Composites Oyj.
Johdon tydsuhde-etuudet

Ylimman johdon suoriteperusteiset palkat, palkkiot jo luontoisedut

2016 2015
Toimitusjohtaja 453 434
Hallituksen jasenet 164 156
Yhteensd 617 590
Palkat ja palkkiot henkilsittain
Toimitusjohtaja ja hallitus 2016 2015
Toimitusjohtaja Riku Kytoméki 453 434
Hallituksen puheenjohtaja Peter Hofvenstam (17.3.2016 asti) 2 50
Hallituksen puheenjohtaja Reima Kerttula (17.3.2016 alkaen, jasen 17.3.2016 asti) 49 27
Hallituksen varapuheenjohtaja Matti Hyytidinen (17.3.2016 alkaen, jasen 17.3.2016 asti) 37 26
Petri Helsky (17.3.2016 alkaen) 25 0
Heikki Hiltunen 25 26
Kerstin Lindell (17.3.2016 asti) 1 26
Goran Jénsson (26.3.2015 asti) 0 1
Jouko Peussa (17.3.2016 alkaen) 25 0
Yhteensd 617 590

Toimitusjohtajan suoriteperusteinen eldkemeno oli 109 (106) tuhatta euroa. Toimitusjohtajan elékejérjestely on tydeldkelainsdddéannén mukainen.



Ylimman johdon osakeomistus 31.12.2016

Number of shares and votes 2016 2015
Riku Kytoméki 30 000 13 550
Peter Hofvenstam (until 17 March 2016) 7 755
Reima Kerttula 5970 3685
Matti Hyytidinen 2 487 773
Petri Helsky 1142 0
Heikki Hiltunen 4827 3685
Kerstin Lindell (until 17 March 2016) 1839
Jouko Peussa 1142 0
Number of shares and votes total 45 568 34 937

VIITE 38 TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Vuonna 2015 kéynnistetty Itévallan toimintojen laajentamisprojekti keskeytetéan toistaiseksi.



EMOYHTION TULOSLASKELMA

Euroa Viite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 1 34 392 412,27 38 159 384,87
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston lisdys (+) tai vahennys (-) 196 618,33 -484 553,36
Liiketoiminnan muut tuotot 336 446,76 557 369,74
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 11 944 650,08 11 742 260,91
Varastojen lisays (-) tai véhennys (+) -357 420,38 407 563,60
-11 587 229,70 -12 149 824,51
Ulkopuoliset palvelut -594 786,21 -794 574,26
Henkilostokulut 2
Palkat ja palkkiot 9 067 848,26 10 344 907,74
Elakekulut 1 596 868,09 1818 594,57
Muut henkilostdsivukulut 570 935,10 521 118,55
-11 235 651,45 -12 684 620,86
Poistot ja arvonalentumiset 3
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset -1 598 592,24 -1 460 559,29
Liiketoiminnan muut kulut 4 -7 388 232,85 -7 484 880,75
Liikevoitto 2 520 984,91 3657 741,58
Rahoitustuotot ja -kulut 5
Muut korko- ja rahoitustuotot 341 555,79 471 128,22
Korkokulut ja muut rahoituskulut -3198 340,39 -662 737,03
-2 856 784,60 -191 608,81
Voitto (-tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja -335 799,69 3466 132,77
Tilinpaétossiirrot 6 -40 510,39 -25011,77
Voitto (-tappio) ennen veroja -376 310,08 3441 121,00
Valittomat verot 7 -388 670,25 -817 541,16
Tilikauden voitto (- tappio) -764 980,33 2 623 579,84




EMOYHTION TASE

Euroa Viite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 8
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 68 372,49 84 071,71
Muut pitkévaikutteiset menot 439 795,77 373 979,75
508 168,26 458 051,46
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 90 313,28 90 313,28
Rakennukset ja rakennelmat 1022 217,84 1180 669,71
Koneet ja kalusto 3083 668,59 3236 057,96
Keskenerdiset hankinnat 2 055 249,58 1769 979,85
6 251 449,29 6277 020,80
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9 16 285 609,82 16 975 053,42
Muut osakkeet ja osuudet 53 069,36 53 069,36
16 338 679,18 17 028 122,78
Pysyvét vastaavat yhteensa 23 098 296,73 23763 195,04
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 3118 741,25 2 761 320,87
Keskenerdaiset tuotteet 1139 333,24 913611,71
Valmiit tuotteet 853 530,83 882 634,03
5111 605,32 4557 566,61
Lyhytaikaiset saamiset 10
Myyntisaamiset 323531365 3577 193,10
Saamiset saman konsernin yrityksilts 812 201,15 2 360 871,93
Muut saamiset 333 548,18 25191841
Siirtosaamiset 276 395,57 341 692,59
4 657 458,55 6531 676,03
Rahat ja pankkisaamiset 1335 200,19 222931831

Vaihtuvat vastaavat yhteensd

11 104 264,06

13 318 560,95

Vastaavaa yhteensa

34 202 560,79

37 081 755,99



Euroa

Viite 1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

VASTATTAVAA

Oma pddoma

Osakepddoma

Ylikurssirahasto

Vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden tappio

11
2141 431,74

0,00

2 539 278,34

8 638 366,32

-764 980,33

2141431,74

0,00
2539 278,34
8 632 092,44
2 623 579,84

Oma padoma yhteensd

Tilinp&atossiirtojen kertyma

Poistoero

Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

12 554 096,57

30922,16

12
2 000 000,00

13
7 500 000,00
380087,13
2 694 682,34
6 495 779,61
252 240,73
2294 752,25

15 936 382,36

15011,77

3000 000,00

4 945 365,73
139 654,41
2 433 444,92
6898 517,34
326 935,84
3386 443,62

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

19 617 542,06

18 130 361,86

Vieras padoma yhteensd

21617 542,06

21130 361,86

Vastattavaa yhteensd

34 202 560,79

37 081 755,99



EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Euroa 2016 2015

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto -765 2 624
Oikaisut tilikauden tulokseen 2 994 2 551
Kéyttbpddoman muutos 220 -1 833
Maksetut korot ja maksut -298 -319
Saadut osingot 2 1
Saadut korot 14 47
Verot -366 -828
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat 1801 2243

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 623 -2.107
Sijoitukset tytéryhtididen osakkeisiin 0 0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Investointien nettorahavirrat -1 623 2 107
Rahavirta ennen rahoitusta 178 136

Rahoituksen rahavirrat

Pitkdaikaisten lainojen nostot 0 0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000 -1 000
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 2 555 3945
Maksetut konserniavustukset -10 0
Ylimééardinen pagomanpalautus 0 0
Maksetut osingot 2617 -2 379
Rahoituksen nettorahavirta -1 072 566
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -894 702
Rahavarat tilikauden alussa 2229 1527

Rahavarat tilikauden lopussa 1335 2229



EMOYHTION LITETIEDOT

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat tuhansia euroja, ellei muuten ilmoiteta)

VITE T LIKEVAIHTO MAITTAIN

2016 2015
Eurooppa 30755 33874
APAC 1801 1892
Muu maailma 1836 2393
Yhteensa 34 392 38 159
Maksettu

2016 2015
Toimitusjohtaja 453 434
Hallituksen jésenet 164 156
Yhteensa 617 590
Henkiloston keskimaarainen luku tilikauden aikana

2016 2015
Toimihenkilot 82 87
Tyéntekijét 128 129
Yhteensa 210 216

VIITE 3 POISTOT

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu

tasapoistoina kayttdomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella.

Suunnitelman mukaiset poistoojot

Rakennukset 5-20 vuotta

Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot 3-8 vuotta
Liikearvo 10 vuotta

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset

2016 2015
Aineettomat oikeudet 39 36
Muut pitkdvaikutteiset menot 137 143
Rakennukset ja rakennelmat 193 215
Koneet ja laitteet 1230 1066
Arvonalentumiset 0 0
Yhteensd 1599 1461



VIITE 4 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2016 2015
Vuokrakulut 179 190
Markkinointikulut 211 292
Muut liketoiminnan kulut 6 998 7 003
Yhteensd 7 388 7 485
2016 2015
Tilintarkastuskulut 52 83
Verokonsultointi 23 7
Muut palkkiot 0 31
Yhteensa 75 121
VIITE 5 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Muut korko- ja rahoitustuotot
2016 2015
Saman konsernin yrityksilta 52 22
Muilta 289 449
Rahoitustuotot yhteensa 342 471
Korkokulut jo muut rahoituskulut
2016 2015
Saman konsernin yrityksille -126 -140
Arvonalennus pysyvien vastaavien sijoituksista -689 0
Muille -2 383 -523
Rahoituskulut yhteensa -3198 -663
Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa -2 857 -192
VIITE 6 TILINPAATOSSIIRROT
2016 2015
Konserniavustus -25 -10
Poistoero -16 -15
Yhteensd -41 -25
VITE /7 VALITTOMAT VEROT
2016 2015

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -389 -818



VIITE 8 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

2016 2015
Hankintameno 1.1. 1197 1191
Lisaykset 2 6
Véhennykset 0 0
Siirrot erien vélilla 21 0
Hankintameno 31.12. 1220 1197
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 112 -1 076
Poistot -39 -36
Véhennysten sumupoistot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 151 -1112
Kirjanpitoarvo 1.1. 84 114
Kirjanpitoarvo 31.12. 68 84
Muut pitkavaikutteiset menot

2016 2015
Hankintameno 1.1. 3652 3566
Lisaykset 19 77
Véhennykset 0 0
Siirrot erien valilla 184 9
Hankintameno 31.12. 3855 3652
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3278 -3 135
Poistot -137 -143
Véhennysten sumupoistot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3415 -3278
Kirjanpitoarvo 1.1. 374 431
Kirjanpitoarvo 31.12. 440 374
Maa-oluest

2016 2015
Hankintameno 1.1. 90 90
Lisdykset
Véhennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 90 90
Kirjanpitoarvo 1.1. 90 90

Kirjanpitoarvo 31.12. 90 90



Rakennukset jo rakennelmat

2016 2015
Hankintameno 1.1. 5323 5182
Lisdykset 26 112
Véhennykset 0 0
Siirrot erien vélilla 8 29
Hankintameno 31.12. 5 357 5323
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 141 -3926
Poistot -193 215
Véhennysten sumupoistot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 334 -4 141
Kirjanpitoarvo 1.1. 1181 1255
Kirjanpitoarvo 31.12. 1022 1181
Koneet ja kalusto
2016 2015
Hankintameno 1.1. 24 805 23919
Lisdykset 371 732
Vahennykset 0 0
Siirrot erien vélilla 706 154
Hankintameno 31.12. 25 883 24 805
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -21 570 -20 504
Poistot -1 230 -1 066
Véhennysten sumupoistot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -22 800 -21 570
Kirjanpitoarvo 1.1. 3236 3417
Kirjanpitoarvo 31.12. 3084 3236
Tuotantokoneiden ja —laitteiden kirjanpitoarvo 2286 2 349
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
2016 2015
Hankintameno 1.1. 1770 781
Lisdykset 1205 1181
Siirrot erien valilla -920 -192
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 2 055 1770
Kirjanpitoarvo 1.1. 1770 781
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 055 1770
Osakkeet, konserniyritykset
2016 2015
Hankintameno 1.1. 16 975 16 975
Lisdykset 0 0
Véhennykset -689 0
Hankintameno 31.12. 16 286 16 975



Muut osakkeet jo osuudet

2016 2015
Hankintameno 1.1. 53 53
Lisaykset 0
Véhennykset
Hankintameno 31.12. 53 53
Tytaryhtidosakkeet
Tytaryrityksen nimi Rekisterdintimaa Emoyhtion
i omistusosuus %
Exel GmbH Saksa 100
Exel Composites N.V. Belgia 100
Exel Composites GmbH [tavalta 100
Exel USA, Inc. USA 100
Exel Composites (Nanjing) Co. Ltd. Kiina 100
Exel Composites (Australia) Pty. Ltd. Australia 100
Pacific Composites (Europe) Ltd. Iso-Britannia 100
Exel Composites Store Oy Suomi 100
Lyhytaikaiset soomiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd
2016 2015
Myyntisaamiset 782 1 464
Lainasaamiset 30 897
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensa 812 2 361
Soamiset muilta
2016 2015
Myyntisaamiset 3235 3577
Muut saamiset 334 252
Siirtosaamiset 276 342
Yhteensd 3845 4171
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4 657 6532

Kumulatiivisista hyllypoistoista 536 (387) tuhatta euroa ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia 107 (77) tuhatta euroa.



VIITE T OMA PAAOMA

2016 2015
Osakepddoma 1.1. 2 141 2 141
Osakepddoma 31.12. 2 141 2141
Vapaan oman p&doman rahasto 1.1. 2539 2539
Vapaan oman padoman rahasto 31.12. 2539 2539
Voitto edellisiltd tilikausilta 11256 11011
Osingonjako 2617 -2 379
Voitto edellisiltd tilikausilta 8 638 8 632
Tilikauden tulos -765 2 624
Oma padoma yhteensd 12 554 15 936
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 3112.
2016 2015
Vapaan oman pagoman rahasto 2 539 2 539
Voitto edellisilté tilikausilta 8 638 8 632
Tilikauden tulos -765 2 624
Yhteensa 10 413 13 795
Velat muille
2016 2015
Lainat rahoituslaitoksilta 2 000 3000
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensé 2 000 3 000
Velat, jotka erdéntyvat mydhemmin kuin 5 vuoden kuluttua 0 0
Velat samaan konsermiin kuuluville yrityksille
2016 2015
Ostovelat 53 33
Siirtovelat 6 443 6 865
Velat samaan konserniin kuluville yrityksille yhteensa 6 496 6 899



Velat muille

2016 2015
Lainat rahoituslaitoksilta 7 500 4945
Ennakkomaksut 380 140
Ostovelat 2 695 2 433
Muut velat 252 327
Siirtovelat 2 295 3386
Velat muille yhteensa 13122 11 231
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 19618 18 130
Siitovelkojen erittely
2016 2015
Palkat ja lomapalkat sosiaalikuluineen 1808 2 835
Muut siirtovelat 487 552
Siirtovelat yhteensa 2 295 3386

VIITE 14 VASTUUSITOUMUKSET

Johdannaissopimukset

Korkoriski

Yhtion pitkdaikaiset lainat ovat alttiita korkoriskille, mink& vuoksi yhti6é on sitonut osan lainoistaan kiintedan korkoon koronvaihtosopimuksilla, jotka

paattyvat vuosina 2014 - 2019.

Nimellisarvo Kédypéd arvo

Koronvaihtosopimukset 1 800 25
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys ja kiinteistokiinnitykset

2016 2015

Rahalaitoslainat 9 500 4 000

Annetut kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 2783 2783

Annettu yrityskiinnitys 12 500 12 500

Eldkevastuut on katettu lakisdateisesti vakuutusyhtion kautta.



VIITE 15 LEASINGVASTUUT, VUOKRAVASTUUT JA MUUT VASTUUT

2016 2015
Leasingvastuut
Alkaneella tilikaudella maksettavat 45 79
Myéhemmin maksettavat 15 53
Muut vastuut 312 312
Osakkeenomistuksen sektorijokauma 3112.2016
%
Yksityiset yritykset 97
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 63,5
Julkisyhteisot 7,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 09
Kotitaloudet 18,4
Ulkomaat 0,5
joista hallintarekisteroityja 343
Osakkeenomistuksen jokautuminen 3112.2016
Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
Osakkeita kpl lukumaara osakkaista % yhteensa kpl osakkeista %
1-1000 2613 86,10 730 355 6,14
1001 - 10 000 365 12,00 1 064 649 8,95
10 001 - 50 000 33 1,10 740 349 6,22
yli 50 000 23 0,80 9361 490 78,69



VIITE 17 OSAKKEENOMISTAJAT

Tiedot osakkeenomistajista 3112.2016

Osakkeenomistaja | Osa!f!fe_i.den OSU.H.S (_)sa.!f!«_e.ist? ja

ukuméara kpl ddnimadrastd %
Skandinaviska Enskilda Banken AB (hallintarekisterdity) 2 330 295 19,6
Nordea Pankki Suomi Oyj (hallintarekisterdity) 1727 641 14,5
Sijoitusrahasto Nordea Suomi 605 508 5,1
OP-Suomi Pienyhtitt -sijoitusrahasto 498 259 42
Forsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia 476 559 4,0
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomen Pienyhti6t 374219 3,1
Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond 350 000 2,9
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 342 733 2,9
OP-Delta-sijoitusrahasto 300 000 2,5
Matti Suutarinen 266 662 2,2
Muut hallintarekisteroidyt 23 575 0,2
Muut 4 601 392 38,7
Yhteensa 11 896 843 100,0

VIITE 18 JOHDON OMISTUS

Exel Composites Oyj:n hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2016 yhteensé 45 568 osaketta. Nam4 vastaavat 0,38 % yhtion
osakkeista ja 0,38 9% osakkeiden tuottamasta danimaarastd. Hallituksen jasenilld ja toimitusjohtajalla ei ole merkitsemattomia optiotodistuksia.

VIITE 19 OSAKEANTI JA OPTIO-OHJELMAT

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 17.3.2016 yhtion hallituksen
paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hankittavien osakkeiden enimmaismadrd

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattaméan enintaén
600.000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus kasittda myos
oikeuden ottaa pantiksi yhtion omia osakkeita. Valtuutuksen nojalla
hankittavien jayhtion pantiksi ottamien omien osakkeiden yhteenlaskettu
lukuméara ei saa ylittad yhtd kymmenesosaa (1/10) yhtion kaikista
osakkeista.

Suunnattu hankkiminen jo osakkeesta

maoksettava vastike

Omat osakkeet voidaan hankkia muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa yhtién vapaalla omalla pddomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n
saannellylld markkinalla jarjestémésséd kaupank&ynnissa. Omien
osakkeiden suunnatun hankkimisen edellytyksend on, etté siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n ja Euroclear
Finland Oy:n s&antdjen mukaisesti.

Osakkeiden pitdminen, mitatdiminen ja luovutus

Osakkeet voidaan hankkia kéytettavéksi vastikkeena mahdollisissa
yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa
jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi, osana yhtién
kannustinjérjestelmad taikka yhtiolla pidettaviksi, muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Muut ehdot ja voimassoolo

Hallitus paattda muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 17.3.2016 yhtion hallituksen
pagttdmaan enintddn 600 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta
yhtion omalla vapaalla pddomalla. Valtuutus késitti myos oikeuden ottaa
pantiksi yhtion omia osakkeita. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja
yhtion pantiksi ottamien omien osakkeiden yhteenlaskettu lukumé&éra ei
saanut ylittad yhtd kymmenesosaa (1/10) yhtion kaikista osakkeista.
Hankkimisvaltuutus on voimassa 30.6.2017 asti.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 26.3.2015 yhtion hallituksen
pagttdémaan enintdan 600 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta
yhtion omalla vapaalla pdgdomalla. Valtuutus késitti my6s oikeuden ottaa
pantiksi yhtion omia osakkeita. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja
yhtion pantiksi ottamien omien osakkeiden yhteenlaskettu lukumé&ara ei
saanut ylittad yhtd kymmenesosaa (1/10) yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus on voimassa 30.6.2016 asti.

Valtuutuksia ei ole kéytetty vuoden aikana.



VIITE 20 KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Osakkeiden kurssikehitys

euroa 2016 2015 2014 2013 2012
Keskikurssi 5,05 8,65 6,42 6,18 7,05
Alin kurssi 471 6,32 5,56 5,10 5,55
Ylin kurssi 6,85 9,85 8,80 6,70 8,79
Kurssi kauden lopussa 5,02 6,53 8,39 5,75 5,90
Osakkeiden markkina-arvo, miljoonaa euroa 59,7 77,7 99,8 68,4 70,2
Osakkeiden vaihdon kehitys
2016 2015 2014 2013 2012
Vaihtomaérs, kpl 3080024 2 445 252 5836 969 2022018 944 978
% kokonaismadarasta 25,9 20,6 49,1 17,0 7.9
Osakkeiden osakeantioikaistut lukumadrat
2016 2015 2014 2013 2012
Keskimaérin, kpl 11896 843 11896 843 11896 843 11896 843 11896 843
Kauden lopussa, kpl 11896 843 11896 843 11896 843 11896 843 11896 843

Exel Composites Oyj:n osake noteerattiin Helsingin Porssin I-listalla 19.10.1998 - 1.5.2000. Exel Composites Oyj:n osake on noteerattu Helsingin
Porssin padlistalla 2.5.2000 ldhtien. Exel Composites Oyj:n osake on splitattu 21.4.2005 alkaen. Exel Composites Oyj:n osake noteerataan Nasdaq

Helsinki Oy:n Pohjoismaisella listalla.



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto, %

tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja — verot x 100

oma padoma + véhemmistoosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennallisella verovelalla
véhennettynd (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto, %

tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100

taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %

oma pddoma + véhemmistoosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennallisella verovelalla

véhennettynd x 100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, %

korolliset nettovelat (=korolliset velat - likvidit varat) x 100
oma pdgoma

Tulos/osake (EPS), euroa

tulos ennen satunnaiserig, varauksia ja veroja - verot +/- vdhemmistéosuus

osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara keskiméarin tilikauden aikana

Oma padoma/osake, euroa

oma padoma + vapaaehtoiset varaukset + poistoero laskennallisella verovelalla ja

véhemmistdosuudella véhennettyna

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra tilinpaatospéivana

Osinko/osake, euroa

tilikauden osinko

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra tilinpaatospéivana

Osinko/tulos, %

osakekohtainen osinko x 100
osakekohtainen tulos (laskettu kuten tunnusluvussa tulos/osake)

Efektiivinen osinkotuotto, %

osinko/osake x 100 x 100
osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E), %

osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa x 100

tulos/osake



VOITONJAKOEHDOTUS

Exel Composites Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 10 412 664,83 euroa josta tilikauden tappio 764 980,33 euroa.

Hallitus ehdottaa, etté voittovarat kéytetdan seuraavasti:
- osakkaille jaetaan osinkona eli 0,10 euroa per osake 1 189 684,30

- jatetddn omaan padomaan, euroa 9 222 980,53

10 412 664,83

Vantaalla 13. helmikuuta 2017

Reima Kerttula

puheenjohtaja

Matti Hyytidginen Heikki Hiltunen
Varapuheenjohtaja

Petri Helsky Jouko Peussa
Riku Kytomaki

toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.

Vantaalla 13. helmikuuta 2017

Emnst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT



TILINTARKASTUSKERTOMUS

Exel Composites Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpadtdksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Exel Composites Oyj:n (y-tunnus 1067292-7)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinp&éatos sisaltaa
konsernin laajan tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittdvimmistd tilinpadtoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion
tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

= konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittédvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti,

= tilinp&atds antaa oikean ja riittédvén kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa
lakis&ateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaétoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téytténeet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittévimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Néma seikat
on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmekd anna ndisté seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme téytténeet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpa&toksen

tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvét
velvoitteemme. Téman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpagtoksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suoritamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myés alla
mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpdatosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siité, ettd
johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
védrinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus 31.12.2016 oli 9,9 m€ muodostaen 19% taseen
loppusummasta. Vaihto-omaisuuden hankintamenon maérittdminen
edellyttda johdon arviota asianmukaisista tuotteille allokoitavista
valmistuksen kiinteistd ja muuttuvista menoista. Liséksi vaihto-
omaisuuden arvostaminen edellyttéd johdon arviota siitd, onko arvioitu
myyntihinta hankintamenoa alhaisempi.

Tilintarkastustoimenpiteemme, jotka kohdistuivat vaihto-omaisuuden
arvostukseen liittyvéadn riskiin sisélsivat mm:

= Aineistotarkastustoimenpiteitd arvioidaksemme valmistuksen kiinteiden
ja muuttuvien menojen kohdistamista seké sitd, ylittdako vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvo hankintamenoa pienemman
nettorealisointiarvon

= Vaihto-omaisuuden arvoon tehdyn arvonalentumiskirjauksen
vertaamisen konsernin laskentaperiaatteisiin

= Arvonalentumiskirjauksen madrittémisessa sovellettujen menetelmien
arvioimisen

= Vaihto-omaisuuteen liittyvien liitetietojen arvioinnin.

Vaihto-omaisuuden arvostusta koskevat laskentaperiaatteet ja liitetiedot
on esitetty liitetiedoissa 5 ja 23.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon maéaré oli 9,8 m€ 31.12.2016 muodostaen 19 % taseen
loppusummasta ja 36 % omasta pagomasta. Johdon laatima
vuosittainen liikearvon arvonalentumistestaus oli tilintarkastuksen
kannalta olennainen seikka johtuen arviointiprosessin
monimutkaisuudesta sekd merkittavistd johdon soveltamista arvioista ja
oletuksista, joihin vaikuttaa tulevat tapahtumat markkinaympaéristossé ja
taloudessa.

Tilintarkastustoimenpiteemme, jotka kohdistuivat liikearvon
arvonalentumistestauksen virheellisyyteen liittyvaan riskiin sisalsivat mm:

= Arvostuskysymysten eritysasiantuntijoiden kéyttdmisen apuna
tarkastustoimenpiteisiin kuuluneissa johdon soveltamien oletusten ja
menetelmien arvioimisessa seké johdon oletusten vertaamisessa
ulkoisiin tietoléhteisiin ja toimialan keskiarvoihin, liittyen erityisesti
pagoman keskimadrdiseen kustannukseen

= Arvonalentumistestauksen sisaltdmien keskeisten oletusten, kuten
ennustetun liikevaihdon kasvun seka liikevoittoprosentin, arvioinnin
= Liikearvon arvonalentumistestausten tulosten vertaamisen yhtion
markkina-arvoon

= Liikearvon arvonalentumistestauksesta esitettyjen liitetietojen
arvioinnin.

Likearvon arvonalentumistestausta koskevat laadintaperiaatteet ja
litetiedot on esitetty liitetiedoissa 5 ja 28.



Liikevaihto

Liikevaihdon tuloutus on katsottu tilintarkastuksen kannalta olennaiseksi
erityisesti myynnin oikea-aikaisen tulouttamisen kannalta. Suurista
tapahtumamaarista johtuen pienetkin virheet voivat yhteenlaskettuna
olla olennaisia tilinpaatoksen kannalta.

Tilintarkastustoimenpiteemme, jotka kohdistuivat myyntituottojen oikea-
aikaiseen kirjaamiseen liittyvééan riskiin sisélsivat mm:

» Myyntituottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen kohdistuvien yhtion
sisdisten kontrollien, mukaan lukien merkittévia tietojarjestelmia
koskevien yleisten tietojérjestelmakontrollien, testaamisen

= Tilikauden vaihteessa kirjattujen myyntitapahtumien vertaamisen
tuloutusta tukevaan dokumentaatioon

= Ulkoisten vahvistuksen hankkimisen testataksemme myyntisaamisten
olemassaoloa

» Liikevaihdosta esitettyjen liitetietojen arvioinnin.

Liikevaihdon tulouttamista koskevat laadintaperiaatteet on esitetty
liitetiedossa 5.

Tilinpddtosta koskevat hallituksen jo

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd
konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kéyttoon
hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpagtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, ettd tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnnésten mukaisesti ja
tayttad lakisateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpa&tosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emovyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaén seikat, jotka liittyvét toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajon velvollisuudet tilinpdatdksen

tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpadtoksessa kokonaisuutena véarinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltéa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksié voi aiheutua véarinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&toksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté
kdytdamme ammatillista harkintaa ja séilytémme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

= tunnistamme ja arvioimme véarinkdytoksestd tai virheesté johtuvat
tilinpa&toksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksestéd
johtuva olennainen virheellisyys j&a havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jéa
havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittamattd jattamists tai virheellisten
tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

= muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

= arvioimme sovellettujen tilinp&atoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekéd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

= teemme johtopéatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin littyvad olennaista epévarmuutta, joka voi antaa
merkittdvéa aihetta epéilld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meiddn tdytyy kiinnittad tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittévid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopadatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtic
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

= arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessé esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja siséltoé ja sitd,
kuvastaako tilinpa&tds sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

= hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteistjé tai liketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpadtoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista

tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan
merkittédvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté
varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa
ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddos tai maarays
estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun &&rimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epédedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
téllaisesta viestinndsté koituva yleinen etu.



Muut raportointivelvoittest

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kdsittda toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen
sisaltyvdn muun informaation kuin tilinpaatoksen ja sité koskevan
tilintarkastuskertomuksen. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttobmme ennen tdmaén tilintarkastuskertomuksen antamispéiva, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttdémme kyseisen péivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tété tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastuksessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sd&nndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saénndsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen sisaltyvdan informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopadtoksen, ettd kyseisessé
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on
raportoitava téstd seikasta. Meilld ei ole témén asian suhteen
raportoitavaa.

Hallituksen padtoksen perusteella annettavat

lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kéyttdmisestd on osakeyhtilain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden mydntémistd emoyhtion hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd 13. helmikuuta 2017

Emnst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT
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COMPOSITES

txel Composites lyhyest

Exel Composites on johtava komposiittiteknologiayhtio, joka suunnittelee, valmistaa ja markkinoi komposiittituotteita ja -ratkaisuja vaativiin sovelluksiin.
Exel Composites tarjoaa ylivertaisen asiakaskokemuksen jatkuvan innovaation, maailmanluokan operaatioiden seké pitkdaikaisten kumppanuuksien
avulla.

Liiketoiminnan perustana on itse kehitetty komposiittiteknologia, siihen perustuva tuotteisto ja valittujen markkinasegmenttien hallinta vahvalla laatu- ja
tuotemerkki-imagolla. Jatkuva uusien sovelluskohteiden etsiminen ja tuotekehitys yhteistyssé asiakkaiden kanssa mahdollistavat yrityksen kasvun.
Henkildston osaaminen ja korkea teknologian taso ovat avainasemassa Exel Compositesin toiminnassa. Yhtion osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:n listalla.

www.exelcomposites.com



