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Tietoja osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiékokous

Elecster Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan keskiviikkona
21.4.2010 klo 13.00 yhtién toimitiloissa Kylmékosken kunnan
Sontulan kylassa, osoitteessa Sontulantie 382.

Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:
n pitdmaan yhtidén osakasluetteloon viimeistdan perjantaina
9.4.2010.

limoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen,
tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistddn maanantaina
19.4.2010 klo 16.00 mennessa, joko

- kirjeitse osoitteeseen Elecster Oyj, PL 39, 37801 TOIJALA
- puhelimitse numeroon 0201 541 211 / vaihde

- telefaksilla numeroon 0201 541 401

- sahkopostilla info@elecster.fi

Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perilld ennen il-
moittautumisajan paattymistd. Mahdolliset valtakirjat pyyde-
t&4an toimittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.
Yhtibkokousasiakirjat ovat luettavissa Elecsterin verkkosivuil-
la, www.elecster.fi/hallinnointi vimeistdan kolme viikkoa en-
nen yhtiékokousta.

Tilinp&atdsasiakirjat ovat néhtavissa yhtion padkonttorissa
14.4.2010 alkaen.

Vuosikooste 2009

Osinko

Elecster Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle,
ettd osinkoa maksetaan 0,14 euroa seké A-sarjan osakkeelle
etté K-sarjan osakkeelle. Mikali hallituksen esitys hyvaksytaan,
osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspaivand 26.4.2010 on merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan omistajaluetteloon. Hallituksen ehdotuksen
mukaan osingon maksupaiva on 3.5.2010.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2010

Osavuosikatsaus 1/2010 ajalta 1.1. - 31.3.2010
keskiviikkona 12.5.2010

Osavuosikatsaus 2/2010 ajalta 1.1. — 30.6.2010
torstaina 19.8.2010

Osavuosikatsaus 3/2010 ajalta 1.1. — 30.9.2010
torstaina 11.11.2010

Osavuosikatsaukset ja porssitiedotteet ovat saatavilla Elecs-
terin verkkosivuilla, osoitteessa www.elecster.fi

Osakerekisteri

Elecster Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.
Omistajaluetteloa yllapitdd Euroclear Finland Oy. Osakkeen-
omistajaa pyydetdan ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja
muut osakeomistukseensa liittyvat asiat siihen arvo-osuusre-
kisteriin, jossa hanella on arvo-osuustili.

10.2.2009 Elecsterin Q4/2008 heikent&a koko vuoden tulosta
19.2.2009 Elecster —konsernin tilinpaatdstiedote vuodelta 2008
19.3.2009 Elecster Oyj:n yhti6kokouskutsu

25.3.2009 Elecster Oyj:n vuosikertomus 2008 julkaistu

21.4.2009 Elecster Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatdkset
13.56.2009 Elecster -konsernin osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2009
19.8.2009 Elecster -konsernin osavuosikatsaus 1.1. — 30.6.2009
12.11.2009 Elecster -konsernin osavuosikatsaus 1.1. — 30.9.2009
12.11.2009 Elecster Oyj:n taloudellinen tiedottaminen vuonna 2010

Pdrssitiedotteet on luettavissa kokonaisuudessaan Elecsterin kotisivuilla www.elecster.fi
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Toimitusjohtajan katsaus

Maailmanlaajuinen talouskriisi leimasi vuotta 2009. Kansain-
valisten toimintojen osuus Elecster — konsernissa on noin
90%, se huomioiden voimme pit&& vuoden menestymistam-
me naissa oloissa varsin hyvana niin likevaihdon kuin tulok-
senkin osalta.

Asiakkaittemme investointien rahoitus seké saatavuuden etté
hinnan osalta oli suuri uhkatekijd vuoden alkupuolella. Inves-
tointien toteuttamiset venyivat ja uhkasivat jopa kokonaan
kaatua. Tilanne lahti helpottumaan vuoden puolivalissé ja on
nyt jo lahes normalisoitunut. Kysynta ei tuotteidemme osalta
ole loppunut misséan vaiheessa, suuria hitauksia kyll& oli juuri
investointien rahoituksen vaikeutumiseen liittyen. Kysynnan
voidaan katsoa johtuvan elintarvikealan “valttamattémyys”-
luonteesta toisaalta, mutta myds omat ponnistelumme pal-
velukonseptimme markkinoimisessa ovat varmasti asiaan
vaikuttaneet.

Teollisuustuotteissa meijerikoneiden osalta saavutimme vuo-
delle asetetut myyntitavoitteet, jopa ne hieman ylittden. Onnis-
tuimme myds uusissa markkina-avauksissa useissa tarkeissé
maitomaissa. Kauppojen myota saavutetut referenssit tulevat
muodostamaan tarkeéan tuen markkinointiponnistuksillemme
tulevina vuosina.

Investointihyddykkeiden markkinoinnissa referenssien merki-
tys on ratkaisevan tarked. Asiakkaat haluavat kuulla kollegan
mielipiteen yhtidsta ja sen tuotteista oman ostopéatdksensa
tueksi. Panostamme lujasti markkinointiin naiden uusien refe-
renssien hyddyntamiseksi. Pakkausmateriaalien osalta raaka-
aineiden hintakehitys oli nouseva ja se yhdistettyna volyymien
pienentymiseen teki vuodesta varsin haastavan. Kaynnistetyt
toimenpiteet kustannusten karsimiseksi ja reseptien kehitta-
miseksi tahtdavat hintakilpailukyvyn parantamiseen ja volyy-
mien kasvattamiseen. Tata ty6ta tullaan edelleen jatkamaan.
Tavoittelemme alkaneena vuonna parempaa tulosta seka
suuremman volyymin ettd kustannustehokkuuden parantu-
misen kautta.

Kulututtajatuoterynman puolella volyymit hieman pienenivét.
Ryhmé& karsi yleisesta talouden heikkenemisesta ja se nékyi
volyymien pienentymisend. Tulos kuitenkin hieman parani
johtuen alentuneista kustannuksista. Yleisen talouden elpy-
misen my&ta odotamme kuluvalta vuodelta lievaa volyymin ja
tuloksen kasvua.

Muut- segmentti alihankintapalveluja tarjoavana toimijana
karsi selvasti padmiestensa jyrkasti alentuneista volyymeista.
Tama nakyi niin likevaihdon pienentymisend kuin tuloksen
heikentymisen&. Tehdyt investoinnit tuotantokapasiteetin
monipuolistamiseksi ja palvelukyvyn parantamiseksi ndyttaa
piristdneen kysyntédd ja uskomme alkaneena vuotena like-
vaihdon kasvavan ja tuloksen paranevan.

Kokonaisuutena Elecster -konsernin ndkyméat vuodelle 2010
ovat selkedmmat kuin vuotta aiemmin. Maailmantalouden
kehitykseen ja raaka-aineiden hintakehitykseen liittyvasta
epavarmuudesta huolimatta koemme nakymamme varsin
mydnteisind. Tehdyt panostukset tuotekehitykseen ja mark-
kinointiin ovat tuoneet tuloksia ja asemamme markkinoilla on
uusien referenssien myo6té edelleen vahvistunut. Léhdemme-
kin vuoteen optimistisella mielella. Tilauskannan myonteinen
kehitys alkaneen tilikauden alussa vahvistaa ndkemystdmme.
Odotammekin pienté kasvua viime vuoteen verrattuna niin lii-
kevaihdossa kuin tuloksessa.

Suuret kiitokset koko konsernin henkildstélle hyvasta tydsta.
Naissa oloissa voimme olla saavutuksistamme ylpeita. Par-
haat kiitokset my6s asiakkaillemme , osakkeenomistajille ja
muille yhteistydkumppaneille hyvasta yhteistydsté kuluneen
vuoden aikana.

Kylméakoskella 26.2.2010
Jarmo Halonen
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA 2009

(Corporate Governance Statement)

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastd (Corporate
Governance Statement) on laadittu uuden hallinnointikoo-
din suosituksen 51 ja arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 §:n
mukaisesti. Selvitys annetaan yhtién toimintakertomuksesta
erillisend. Elecster Oyj:n hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt jul-
kaistavaksi taman selvityksen 24.2.2010.

KONSERNIRAKENNE JA PAATOIMIALA

Elecster Oyj (jaliempana: Yhtid) on Helsingin Porssissa (NAS-
DAQ OMKX Helsinki Oy) noteerattu julkinen osakeyhti®, jonka
kotipaikka on Kylmakoski.

Elecster-konsernin muodostavat emoyhtit Elecster Oyj seka
tytaryhtiét Sandudd Oy, Oy Finvac Automation Ltd, Oy Fin-
venla Ldt Suomessa, A/S Eesti Elecster ja Elecster Baltic
0OU Virossa, 000 Finnpack, OO0 Finnpack Systems, 000
Finnpack Upakovka ja OOO Elecster Vengjalla seka Elecs-
ter (Tianjin) Dairy Machinery Ltd ja Elecster (Tianjin) Aseptic
Packaging CO.,Ltd Kiinassa.

Elecster —konserni suunnittelee, valmistaa ja markkinoi paa-
tuotteenaan UHT-maidon prosessointi- ja aseptisia pakkaus-
linjoja, pastoroidun maidon pakkauslinjoja seka niihin liittyvia
pakkausmateriaaleja.

HALLINNOINTI JA SOVELLETTAVAT SAANNOKSET

Elecster Oyj:n hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen
osakeyhtid— ja arvopaperimarkkinalakiin, yhtién yhtiéjarjes-
tykseen ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (jatkossa Helsingin
porssi) sdantdihin seka muihin julkisesti noteerattuja yhtidita
koskeviin sdadoksiin. Ulkomaisissa tytaryhtidissa noudate-
taan paikallisia lakeja.

Elecster noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkai-
semaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia jaliempana
luetelluin poikkeuksin. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperiyhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa
finlandf.

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on yhtién korkein paattava elin. Se paattaa sille
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista tehta-
vistd. Yhtidkokous paattad muun muassa tilinpaatdksen vah-
vistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden myéntamisesta
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien valitsemisesta ja heille maksettavista palkki-
oista seka yhtijarjestyksen muutoksista.

Varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain hallituksen
maaraddmana paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikau-
den paattymisesta. Kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava
osakkeenomistajille aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeis-
téan viikkoa ennen kutsussa mainittua viimeista ilmoittautu-
mispdivaa ja viimeistddn kymmenen paivaa ennen kokousta
julkaisemalla kokouskutsu yhtion kotipaikkakunnalla levidvas-
sé& valtakunnallisessa sanomalehdessé tai jattamalla kirjeissa
yhtién tiedossa olevilla osoitteilla postin kuljetettavaksi.

Yhtidkokouskutsu ja seuraavat tiedot asetetaan saataville
yhtién internet-sivuille vahintadn 21 paivaa ennen yhtiékoko-
usta:

- osakkeiden ja &anioikeuksien kokonaismaara kokouskutsun
paivana

- yhtibkokoukselle esitettavat asiakirjat

- hallituksen paatdsehdotukset

- asia, joka on otettu yhtibkokouksen asialistalle, mutta josta
paatosta ei endoteta tehtavaksi

Voidakseen osallistua yhtikokoukseen osakkeenomistajan
on ennakkoilmoittauduttava viimeistdan kokouskutsussa
mainittuna péivand. Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka yhtibkokouksen tasmaytyspéivana
on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtién osakasluetteloon.

Yhtidn toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja sek& halli-
tuksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevat henkildt
osallistuvat yhtikokoukseen, ellei heidan poissaololleen ole
painavia syitd. Yhtion tilintarkastajan on osallistuttava yhtio-
kokoukseen.

Yhtidkokouksen poytakirja danestystuloksineen seké ne liit-
teet, jotka ovat osa kokouksen paatdsta, asetetaan saataville
yhtién internet-sivuille kahden viikon kuluessa yhtidkokouk-
sesta.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisestd. Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintdan kolme ja enintddn yhdeksan varsinaista
jasentd. Vuonna 2009 yhtidn hallituksessa oli nelja jasenta.
Yhtidjarjestyksessa ei ole erityista hallituksen jasenia koske-
vaa asettamisjarjestysta. Hallitus valitsee keskuudestaan pu-
heenjohtajan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenet

Nimi Synt.vuosi Koulutus Paatoimi
Jukka Halonen 1963 dipl.ins. Elecster Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja

Jarmo Halonen 1952 dipl.ins. Elecster Oyj:n toimitusjohtaja
Paivi Halonen 1957 oik.yo Sijoitusanalyytikko
Olavi Leino 1946 varatuomari  Asianajaja

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja toden-
nut, ettd Olavi Leino on riippumaton seka yhtidsta etté yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Jarmo Halonen yhtién toi-
mitusjohtajana ja Jukka Halonen yhtion tydntekijana eivat ole
riippumattomia yhtidstd. Corporate Governance —suosituk-
sesta poiketen Jarmo Halonen, Jukka Halonen ja Péivi Halo-
nen eivat ole oman ja lahipiirinsd osakkeenomistuksen perus-
teella riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen toiminta

Osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessé erikseen maaritettyjen
tehtévien liséksi hallitus esimerkiksi paattda yhtion strategi-
sista tavoitteista, hyvaksyy budjetin, paattaa yksittaisista in-
vestoinneista, yritysostoista tai —-myynneisté ja muista vastuis-
ta, jotka ovat strategisesti tai taloudellisesti merkittavia seka
hyvaksyy yhtion riskinhallinnan periaatteet. Hallitus nimittaa
ja erottaa toimitusjohtajan seka paattda bonuspalkkioista ja
muista kannustinohjelmista
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Hallitus on laatinut toimintaansa Kkirjallisen tyojarjestyksen.
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyétapojaan. Hallituk-
sella ei ole erillisia valiokuntia.

Vuonna 2009 hallitus kokoontui 8 kertaa.

Jasenten osallistuminen kokouksiin:

Hallituksen jasen Osallistumiskerrat

Jukka Halonen 8/8
Jarmo Halonen 7/8
Paivi Halonen 7/8
Olavi Leino 8/8

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtién hallitus nimittdd toimitusjohtajan, joka on samalla
konsernijohtaja. Toimitusjohtaja vastaa liiketoiminnan opera-
tivisesta johtamisesta, hallituksen paatdsvaltaan kuuluvien
asioiden esittelystd, hallituksen paatdsten toteuttamisesta,
hallinnon asianmukaisesta jarjestamisesté seka sijoittajasuh-
teista.

Elecster Oyj:n toimitusjohtajana on vuodesta 1988 lahtien toi-
minut dipl. ins. Jarmo Halonen (synt. 1952). Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot méaaritetdan kirjallisessa toimitusjohtaja-
sopimuksessa, joka voidaan irtisanoa paattyvaksi toimitus-
johtajan puolelta kolmen kuukauden ja Elecster Oyj:n puolelta
kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta. Toimisuhteen
paattymiseen ei liity erillisté erorahaa. Toimitusjohtajan eldke-
ik& on 63-68 vuotta ja eldke maaraytyy voimassaolevan lain-
sdadanndn mukaan.

JOHTORYHMA

Johtoryhman tehtavané on operatiivisen toiminnan kehittami-
nen, asetettujen tavoitteiden ja suunnitelmien seuranta. Jokai-
sella johtoryhméan jésenelld on oma toimintokokonaisuuksiin
perustuva vastuualueensa. Johtoryhman jasenet raportoivat
toimitusjohtajalle.

Johtoryhman jasenet esitelladn yhtién internet sivuilla Sijoit-
tajat -osiossa.

TILINTARKASTUS

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolld on vahintddn yksi keskus-
kauppakamarin hyvaksyma varsinainen tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja, tai vaihtoehtoisesti vahintaan yksi keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkas-
tajien toimikausi pdattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessad. Hallituksen ehdotus tilintarkastajiksi
iimoitetaan yhtidkokouskutsussa. Yhtidkokouksen valitsemi-
na varsinaisina tilintarkastajina vuonna 2009 toimivat KTM, DI
Jukka Lahdenp&a, KHT, ja KTM Veikko Terho, KHT. Varatilin-
tarkastajana toimi KHT-yhteisd Moore Stephens Rewinet Oy
Ab.

Tilintarkastajat antavat vuosittain tilintarkastuskertomuksen
Elecster Oyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle. Sen lisaksi tilin-
tarkastajat antavat hallitukselle vuosittain tilintarkastussuun-
nitelman paékohdat ja raportoivat hallinnon ja toimintojen
juoksevasta tarkastuksesta. Tilintarkastussuunnitelmassa on
otettu huomioon, etté yhtidlla ei ole erillista sisdisen tarkastuk-
sen organisaatiota.

Tilikaudella 2009 konsernin tilintarkastajile maksetut palkkiot
olivat yhteensa 48.605,61 euroa.

PALKITSEMINEN
Hallitus

Yhtidkokous vahvistaa hallituksen palkkiot vuosittain. Vuoden
2009 varsinainen yhtiékokous vahvisti hallituksen puheenjoh-
tajan ja muiden jasenten vuosipalkkioksi 5.000 euroa. Matka-
kustannukset maksetaan Verohallinnon verovapaiden matka-
kustannusten korvauspaatdksen mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtaja Jukka Halonen on tydsuhteessa
yhtiéén. Taman tydsuhteen perusteella hanelle maksettiin
vuonna 2009 palkkaa 83.050,32 euroa.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Toimitusjohtajan palkasta ja muista eduista p&aattad hallitus.
Vuonna 2009 toimitusjohtaja Jarmo Haloselle maksetut pal-
kat ja luontoisedut olivat yhteensa 88.029,36 euroa.

Toimitusjohtajan alaisuudessa toimivan johtoryhméan palkois-
ta, palkkioista ja muista eduista paattaa toimitusjohtaja.

Yhtidssa ei ole kaytdssa palkitsemisjarjestelmid, joissa palkki-
oksi annettaisiin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

SISAPIIRIHALLINTO

Elecster noudattaa Helsingin porssin sisdpiiriohjetta. Pysy-
vaan julkiseen sisapiirin kuuluvat lakimaaraiset sisapiirilaiset
eli hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat. Yritys-
kohtaiseen ei-julkiseen sis&piiriin kuluu johtoryhman jasenet.
Hankekohtaiseen sisapiirin puolestaan kuuluvat ne henkilét,
jotka tyd- tai muun sopimuksen perusteella tydskentelevét
yhti6lle ja saavat tiettya hanketta koskevaa sisapiiritietoa.

Yhtién sisépiirivastaavana toimii talousjohtaja. Sisapiiriin kuu-
luvat eivat saa kyda kauppaa yhtién osakkeilla 21 vuorokau-
den kuluessa ennen yhtién osavuosikatsauksen ja tilinpaa-
tdstiedotteen julkistamista. Sisapiirilaiselle annetaan kirjallinen
iimoitus sis&piiriin kuulumisesta Elecster Oyj huolehtii koulu-
tuksella ja tiedottamisella siita, ettéd sisépiirildiset tunnistavat
asemansa ja sen vaikutukset.

Yhtid yllapitda julkista sisapiirirekisteriddn Euroclear Finland
Oy:n SIRE —jarjestelméassa, jossa sisépiirilaisten omistukset
ovat ndhtavissa.

KUVAUS TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSES-
SIIN LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
yhtién hallitukselle. Valvonnan kaytanndn jarjestamisesta ja
valvonnan toimivuuden seurannasta huolehtii toimitusjohtaja.
Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvalla sisaisella valvon-
nalla on tavoitteena varmistaa, ettd yhtidn paatdksenteko
perustuu luotettavaan informaatioon samoin kuin riittdvaan
liketoimintariskien tunnistamiseen. Liiketoiminnan ohjaus ja
valvonta tapahtuvat koko konsernin kattavan séanndllisen
raportoinnin perusteella. Taloudellista kehitystéd seurataan
kuukausittain hallitukselle esitettdvien tuloksen, taseen, ra-
hoituksen ja muiden toiminnan kehitystd kuvaavien raport-
tien avulla. Raportoinnissa hyddynnetéddn konsernin yhteista
raportointijarjestelma&. Konsernin taloudellisen raportoinnin
periaatteiden maéarittely ja raportoinnin kehittdminen on emo-
yhtién taloushallinnon organisaation vastuulla.

Yhtidsséa ei ole erityista siséisen tarkastuksen organisaatiota.
Tilintarkastaja arvioi osana laillisuusvalvontaa yhtion sisdisten
kontrollien toimivuutta. Tarvittaessa voidaan siséisen tarkas-
tuksen toimeksiantoihin kayttda ulkopuolista palveluntuotta-
jaa.
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Riskienhallinta on osa osakeyhtidlain mukaista hallituksen ja
toimitusjohtajan yleistoimivaltaa sekd yhtidn liiketoiminnan
suunnittelua ja johtamista. Riskienhallinnan tavoitteena on
turvata edellytykset liiketoiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamiselle ja yhtioén strategian mukaiselle kehitykselle.
Riskienhallinta perustuu riskin tunnistamiseen ja arviointiin
yksikkétasolla osana liketoiminnan johtamista hyddyntaen
henkildstdn osaaminen ja panos. Riskienarvioinnit ja —analyy-
sit toteutetaan itsearviointeina seké myds yhteistydsséa vahin-
kovakuutusyhtididen kanssa.

Elecster Oyj:n hallitus

Jukka Halonen

Syntymavuosi: 1963
Koulutus: diplomi-insin&ori

Jarmo Halonen

Syntymavuosi: 1952
Koulutus: diplomi-insin&ori

hallintoneuvoston jasen

osaketta

Yhtid ottaa riskejd, jotka luontaisesti kuuluvat sen liiketoi-
mintaan ja ovat strategian mukaisia. Sellaisia riskeja, jotka
toteutuessaan voivat vaarantaa toiminnan jatkuvuuden tai
jotka voivat oleellisesti vahingoittaa yhtion toimintaa ei oteta.
Liilketoiminnasta aiheutuviin omaisuus-, vahinko- ja vastuuva-
hinkoriskeihin on varauduttu asianmukaisin vakuutuksin.

Paatoimi: Elecster Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Keskeinen tyé6kokemus: Elecster Oyj:n palveluksessa eri tehtavissa vuosina 1988 —2002 ja
2003 -. Aurora Borealis Teknologiakeskus Oy:n toimitusjohtaja 2002-2003.

Hallituksen jadsenyyden alkamisaika: 1996, puheenjohtaja vuodesta 2002 |ahtien
Keskeisimmét samanaikaiset luottamustehtavit: -

Osakeomistus yhtiossa: 26.120 osaketta

Yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -

Paatoimi: Elecster Oyj:n toimitusjohtaja

Keskeinen tyé6kokemus: Elecster Oyj:n palveluksessa vuodesta 1978 lahtien.
Toimitusjohtaja vuodesta 1988 I&htien

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 1986

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Keskindinen vakuutusyhtié Fennia,

Osakeomistus yhtiéssa: 7.530 kappaletta osakkeita ja maaraysvaltayhteison omistus 3000

Yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -

Piivi Halonen

Syntymavuosi: 1957
Koulutus: oik.yo
Paatoimi: Sijoitusanalyytikko

Olavi Leino

Syntymavuosi: 1946
Koulutus: varatuomari
Paatoimi: asianajaja

Keskeinen tyé6kokemus: Finha Capital Oy:n palveluksessa eri tehtévissa 1982-.

Hallituksen jadsenyyden alkamisaika: 2007

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Okuli Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Osakeomistus yhtiossa: 18.426 osaketta

Yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -

Keskeinen tybkokemus: Asianajotoimisto Esko E. Aallon avustava lakimies 1969-1978,
asianajaja 1979. Asianajotoimisto Olavi Leino Oy 1981-

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 1988

Keskeisimmét samanaikaiset luottamustehtavit: -

Osakeomistus yhtiossa: 2785 osaketta

Yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -
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ELECSTER OY]J:n tilinpddtés vuodelta 2009

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma
Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernin oman pddoman muutoslaskelma
Konsernitilinpa&tdksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatoés, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtion tase
Emoyhtion rahavirtalaskelma
Emoyhtion tilinp&atoksen litetiedot
Emoyhtion osaketiedot
Emoyhtién osakekurssi ja vaihto
Konsernin tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Kaikki tilinpa&atdksen tunnusluvut on pydristetty, joten yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta.
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Hallituksen toimintakertomus 1.1. — 31.12.2009

Tilikauden 2009 yhteenveto

- Likevaihto 35.540 tuhatta euroa (36.908 tuhatta euroa)

- Likevoitto 2.277 tuhatta euroa (2.355 tuhatta euroa)

- Liikevoitto 6,4 % (6,4 %) likevaindosta

- Kansainvélisen liketoiminnan osuus liikevaihdosta 90,0 %
(89,4 %)

- Omavaraisuusaste 39,3 % (38,5 %)

- Osakekohtainen tulos 0,33 euroa (0,25 euroa)

- Hallituksen voitonjakoehdotus 0,14 euroa osakkeelta (0,10
euroa)

Liiketoiminnan kuvaus ja toimintaymparisté

Elecster Oyj on Helsingin Pdrssissé (NASDAQ OMX Helsinki
Oy) noteerattu julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka on Kylméa-
koski. Elecster Oyj on konsernin emoyhti®. Elecster-konsernin
muodostavat emoyhti® Elecster Oyj seka tytaryhtiét Sandudd
Qy, Oy Finvac Automation Ltd, Oy Finvenla Ldt Suomessa, A/
S Eesti Elecster ja Elecster Baltic OU Virossa, OO0 Finnpack,
000 Finnpack Systems, OOO Finnpack Upakovka ja OO0
Elecster Vengjalla seka Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd
ja Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging CO.,Ltd Kiinassa.

Emoyhti® suunnittelee, valmistaa ja markkinoi UHT-maidon
prosessointilinjoja ja aseptisia pakkauslinjoja, pastdroidun
maidon pakkauslinjoja seka edellisiin liittyvia pakkausmateri-
aaleja maailmanlaajuisesti. Konsernilla on valmistustoimintaa
Suomen liséksi Eestissg, Vendjalld ja Kiinassa. Konsernin lii-
ketoiminta jakautuu kolmeen liketoiminta-segmenttiin; teolli-
suustuotteet, kuluttajatuotteet ja muut toiminnot.

Teollisuustuote —segmentin asiakkaat ovat pa&osin meijereita.
Kansainvélisesta finanssikriisistd johtuen toimintaympéristod
markkinoilla oli haasteellinen. My&s elintarvikesektorin maa-
iimanlaajuiset muutospaineet hidastivat asiakkaiden inves-
tointipdatoksia. Tastd huolimatta pakkauskoneiden osalta
kysynté séilyi kuitenkin hyvéllé tasolla. Loppuvuotta kohti
rahoitusmarkkinoiden tilanne palautui normaalimmaksi. Tdméa
helpotti asiakkaiden investointirahoitusta ja mahdollisti uusien
asiakkuuksien saamisen. Yhtidn asema jarjestelméatoimittaja-
na vahvistui ja segmentin likevaihto kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna.

Pakkausmateriaalien raaka-ainehinnat 1ahtivat vuoden alussa
nousuun loppuvuoden 2008 rajun hintapudotuksen jalkeen.
Loppuvuotta kohti nousu tasaantui. Markkinaosuutemme
kasvoi tietyilla alueilla, kuten Vengjalld paikallisen oman val-
mistustoiminnan johdosta. Kiinan maitomarkkinat eivéat viela
téysin palautuneet vuoden 2008 melamiiniskandaalin jaljilta.
Tasté syysta tehtaan kayttdaste jai tavoiteltua alhaisemmak-
si.

Poikkeuksellisesta markkinatilanteesta huolimatta saimme
vuoden aikana useita uusia merkittévia asiakkuuksia onnis-
tuneiden referenssitoimitusten ja aktiivisten ponnistusten
ansiosta. Tédma tukee strategiamme mukaista tavoitetta
saavuttaa johtava asema paédmarkkina-alueilla UHT-jarjestel-
matoimittajana kasittden maidon UHT prosessoinnin, asep-
tisen pussimaitopakkauksen, pakkausmateriaalin seké aftes
sales —toiminnan.

Kuluttajatuote —segmentin asiakkaat ovat valtaosin suuria
rauta- ja sisustusalan tukkuliikkeitd. Katsauskaudella kulut-
tajatuotteiden kysynté heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna
heijastellen yleista talouden vauhdin hilienemistéd. Segmentin

suhteellinen kannattavuus parani alentuneiden raaka-aine-
kustannusten ansiosta.

Muut toiminnot —segmentin toimintaympéristd oli katsaus-
kauden aikana vaikea. Muutokset pdamiesten tilauskannois-
sa nakyivat suoraan alihankintakapasiteetin tarpeessa. Seg-
mentin likevaihto ja tulos jaivat merkittavasti vertailuvuotta
alhaisemmalle tasolle.

IAS/IFRS-raportointi

Konsernin tilinpéatds on laadittu EU:n hyvaksymien kansain-
valisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Repor-
ting Standards, IFRS) mukaisesti 1.1.2005 alkaen.

Liikevaihto

Elecster -konsernin likevainto pé&attyneelld tilikaudella oli
35.540 tuhatta euroa (edellisella tilikaudella 36.908 tuhatta
euroa). Liikevaihto laski edellisesta vuodesta 3,7 %. Kansain-
valisen liketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 90,0 % (89,4
%). Liikevaihdon laskuun vaikutti padosin alihankintatoimin-
taa harjoittavan Muu toiminnot —segmentin poikkeuksellisen
jyrkké& alihankinnan tarpeen vahentyminen.

Teollisuustuotteiden liikevaihto kasvoi 7,2 %:lla 27.814 tuhan-
teen euroon. Kuluttajatuotteiden liikevaihto oli 6.070 tuhatta
euroa, jossa laskua edellisestd vuodesta 12,9 %. Muiden
toimintojen liikevaihto laski 1.768 tuhanteen euroon, laskun
ollessa 57,0 %.

Kannattavuus

Konsernin likevoitto oli 2.277 tuhatta euroa (2.355 tuhatta
euroa). Liikevoiton osuus likevaihdosta oli 6,4 % (6,4 %).
Teollisuustuote ja kuluttajatuotesegmentin suhteellinen kan-
nattavuus parani. Muut toiminnon —segmentin liiketuloksella
mitattu tulos jai tappiolliseksi.

Konsernin tulos ennen veroja oli 1.478 tuhatta euroa (1.364
tuhatta euroa). Tilikauden voitto oli 1.119 tuhatta euroa (1.108
tuhatta euroa). Osakekohtainen tulos emoyhtién osakkeen-
omistajille kuuluvasta tuloksesta oli 0,33 euroa (0,25 euroa).

Tase ja rahoitus

Konsernitaseen loppusumma oli tilikauden paattyessa 40.631
tuhatta euroa (40.670 tuhatta euroa). Korollisten velkojen
maara oli 19.070 tuhatta euroa (19.741). Konsernin nettora-
hoituskulut olivat 799 tuhatta euroa (991). Omavaraisuusaste
0li 39,3 % (38,50 %).

Investoinnit ja poistot

Tilikaudella konsernin bruttoinvestoinnit olivat 2.081 tuhat-
ta euroa. Investoinneista teollisuustuote -segmentin osuus
oli 1.719 tuhatta euroa. Padosa néist& kohdistui konsernin
muovitehtaiden tuotantokapasiteetin lisddmiseen ja logistiikan
kehittdmiseen. Venédjan pakkausmateriaalitehtaan uusi tuo-
tantolinja otettiin kayttéén vuoden 2009 alkupuolella. Muut
toiminnot -segmentin investointien maara oli 326 tuhatta eu-
roa. Eestin alihankintakonepajan palveluastetta parannetaan
ottamalla vaiheittain kayttéon uusi pintakasittelylaitos. Koko-
naisuudessaan investointi valmistuu vuoden 2010 alkupuo-
lella.
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Suunnitelman mukaisten poistojen maara oli 1.511 tuhatta
euroa (1.403).

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot painottuvat Teollisuustuote
—segmenttiin. Niiden ma&&rd oli vuoden aikana 881 tuhatta
euroa (905). Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen osuus oli 2,5%
konsernin liikevaihdosta (2,5 %). Tuotekehityksen painopiste
oli pakkauskoneiden pakkauskapasiteetin nostamisessa,
kaytettavyyden parantamisessa sekd toimintavarmuuteen
littyvissa seikoissa. Uuden sukupolven koneet ovat saaneet
asiakkailta hyvan vastaanoton. Muovituotteiden osalta on pa-
nostettu ymparistdystavallisyyteen seka kykyyn tarjota asiak-
kaiden tarpeita entistd paremmin palvelevia tuoteratkaisuja.
Tuotteiden kilpailukykyd on pyritty parantamaan kehittamalla
uusia tuoteresepteja.

Henkil6sto

Konsernin henkildstén méaara tilikaudella oli keskiméarin 321
(825), josta ulkomailla 161 (165). Segmenteittain henkildstod
jakaantui seuraavasti: Teollisuustuotteet 211 (209), Kulutta-
jatuotteet 35 (37) ja Muut 75 (79). Katsauskauden lopussa
konsernin henkildston maara oli 316 (332). Henkildston kes-
kim&aarainen ika vuoden lopussa oli 44 (43) vuotta.

Tilikauden tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat 8.880
tuhatta euroa (9.751 tuhatta euroa).

Konsernin johto

Toimitusjohtajana ja konsernijohtajana on vuodesta 1988 lah-
tien toiminut dipl.ins. Jarmo Halonen.

Konsernirakenne

Konsernirakenteessa ei tapahtunut vuoden 2009 aikana
muutoksia.

Laatu ja ymparist6

Elecster Oyj on sitoutunut noudattamaan toiminnassaan ISO
9001:2000 —laatustandardin periaatteita. Laatujarjestelmé on
tarked osa johtamisjarjestelmaa ja sité yllapidetdan ja kehite-
taan jatkuvasti.

Konserni ottaa toiminnassaan huomioon ymparistonako-
kohdat ja toimii ympéristénsuojelutoiminnassa yhteistydssa
paikallisten viranomaisten kanssa. Pakkausmateriaalien ke-
hitystydsséa otetaan huomioon kierratettdvyysmahdollisuudet,
Valmistamillamme pakkausmateriaaleilla onkin etuna niiden
hyvé soveltuvuus kierratykseen ja uusiok&yttdon.

Riskit ja epavarmuustekijat

Konsernin liiketoimintaan liittyy strategisia liketoimintariskej,
toiminnallisia riskeja, vahinkoriskejé ja rahoitusriskeja. Ris-
kienhallinnan tavoitteena on turvata edellytykset liiketoimin-
nalle asetettujen tavoitteiden saavuttamiselle ja yhtion stra-
tegian mukaiselle kehitykselle. Riskit pyritdéédn tunnistamaan
ja arvioimaan yksikkotasolla osana liketoiminnan johtamista,
jotta kaytettavissé on kulloinkin paras paikallinen osaaminen.
Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa toiminnan jatku-
vuus kaikissa tilanteissa

Strategiset riskit littyvat asiakassuhteisiin, maariskeihin, tuo-
tekehitykseen sekd suoritettaviin investointeihin., Konsernin
liketoiminnasta merkittava osa muodostuu Suomen ulkopuo-
lella tapahtuvasta toiminnasta, siten liketoimintaymparistdssa
tapahtuvat muutokset saattavat vaikuttaa haitallisesti konser-
nin toimintaan. Riskid kuitenkin pienentad toimiminen useilla
toisistaan riippumattomilla markkina-alueilla. My6s konsernin

asiakaskunta on hajautunut maantieteellisesti ympari maail-
maa. Konserni ei ole kriittisellé tavalla riippuvainen yksittaises-
t& asiakkaasta. Konserni kohtaa kilpailua kaikilla markkinoailla,
joilla sen tuotteita myydéan. Kilpailu on joko maailmanlaajuis-
ta tai paikallista. Konsernin vahva tuotekehitys, kokonaisval-
tainen tuote ja asiakaslahtdinen, asiakkaan tarpeet, toiveet ja
odotukset, huomioonottava kokonaisvaltainen palvelu ovat
keskeisessd asemassa kilpailussa menestymisessa.

Toiminnalliset riskit liittyvat tuotantoprosessiin, hankintaket-
juun, suhdannevaihteluihin tai ulkoisiin tapahtumiin esim.
raaka-ainehintojen muutoksiin. Elecsterin tuotannossa tar-
keimmat raaka-aineet ovat ruostumaton terés ja muoviraa-
ka-aineet. P&araaka-aineiden pitkéalliset toimituskatkokset
saattaisivat aiheuttaa tuotantokatkoksia ja vaikuttaa haitalli-
sesti liketoimintaan. Konserni kayttaa useita kansainvélises-
ti toimivia raaka-ainetoimittajia pienentéddkseen em. riskia.
Maailmantalouden kehitys saattaa vaikuttaa raaka-aineiden
hintoihin, varsinkin yllattavilla heilahduksilla saattaa olla hai-
tallinen vaikutus konsernin tulokseen. Konserni on liiketoimin-
nassaan enenevassa maéarin yhteistydssa alihankintayritysten
kanssa. Uuteen toimintamalliin liittyvaa riskia pienennetaan ja
tuotantotoiminnan tehokkuutta parannetaan erityisen kehitys-
ohjelman avulla. Osaan konsernin liiketoimintaa liittyy suhdan-
nevaihtelua, jolla lyhyelld tahtéimelld saattaa olla vaikutusta
konsernin tulokseen.

Toimintaan liittyv&t vahinkoriskit vakuutetaan ulkopuolisissa
vakuutusyhtidissa siind maarin kun se on taloudellisesti pe-
rusteltavissa. Vakuutusturva kattaa henkildvahingot, omai-
suusvahingot, toiminnan keskeytymisen seka tuote- ja toi-
mintavastuun.

Rahoitusriskeja ja niiden hallintaa on késitelty konsernin liite-
tiedoissa kohdassa 21.

Edelléd olevaan riskien ja epavarmuustekijdiden kuvaukseen
liittyy tulevaisuuteen kohdistuvia arvioita ja olettamuksia. To-
delliset tulevaisuuden riskit ja niiden seuraamukset saattavat
poiketa edella esitetysta.

Yhtiokokouspaatokset

Elecster Oyj:n varsinainen yhtidkokous 21.4.2009 vahvisti
tilinpaatdksen vuodelta 2008 ja myonsi vastuuvapauden hal-
lituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paéatti halli-
tuksen esityksen mukaisesti, etta osinkoa jaetaan 0,10 euroa
osakkeelta. Osinko on maksettu 4.5.2009.

Hallitukselle valtuutus paattdd omien osakkeiden hankkimi-
sesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen p&attamaan omien osakkei-
den hankkimisesta yhtién vapaalla omalla pddomalla. Valtuu-
tus koskee enintddn 180.000 yhtién A-osaketta.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehit-
tamiseksi, kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityskau-
poissa tai muissa jarjestelyissé, kaytettdvaksi osana yhtion
tai sen tytaryhtididen avainhenkildiden kannustinjarjestelmien
toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoi-
taviksi.

Osakkeet hankitaan Helsingin Porssin jarjestamassa julkises-
sa kaupankaynnissd. Hankittavien osakkeiden vahimmais-
hinta on osakkeen alin ja enimmaishinta osakkeen korkein
julkisessa kaupankaynnissé noteerattu markkinahinta valtuu-
tuksen voimassaoloaikana. Osakkeiden hankintahinta suori-
tetaan Helsingin Porssin ohjeséanndn ja Suomen Arvopape-
rikeskuksen sdantdjen mukaan maaraytyvassa maksuajassa.
Kun A-sarjan osakkeiden hankkiminen tapahtuu julkisessa
kaupankaynnissd, hankinta tapahtuu muutoin kuin omistus-
ten suhteessa (suunnattu hankinta).
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Kun hankittavien osakkeiden enimmaismé&ara on alle 10 pro-
senttia yhtién koko osakemé&aréasta ja alle 10 prosenttia osak-
keiden tuottamasta danimaarasté, osakkeiden hankinnalla ei
ole merkittavaa vaikutusta osakkeenomistuksen ja aanivallan
jakautumiseen yhtiossa.

Hallitus paattdd muista omien osakkeiden hankkimisen eh-
doista. Valtuutus on voimassa 1.5.2009 — 30.4.2010 vélisena
aikana.

Hallitukselle valtuutus paattdd omien osakkeiden luovuttami-
sesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen p&attamaan omien osakkei-
den luovuttamisesta.

Valtuutuksen kohteena on enint&dan 180.000 kappaletta A-sar-
jan osakkeita. Hallitus valtuutettiin paattamaan siita, kenelle ja
missa jarjestyksessa omia osakkeita luovutetaan. Hallitus voi
paattdd omien osakkeiden luovuttamisesta muutoin kuin siiné
suhteessa, jossa osakkeenomistajalla on etuoikeus hankkia
omia osakkeita, jos poikkeamiseen on yhtién kannalta paina-
va taloudellinen syy. Yhtién pddomarakenteen kehittamista,
mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa jarjestelyissa vastik-
keena kayttamista sekd osakkeiden kayttdmista osana yhtién
tai sen tytaryhtididen avainhenkildiden kannustinjarjestelmien
toteuttamista voidaan pitda yhtion kannalta painavana talou-
dellisena syyna.

Osakkeet luovutetaan vahintdén niiden luovutushetken mu-
kaiseen kaypaan arvoon, joka maaraytyy Helsingin Porssin
jarjestdmassa julkisessa kaupankaynnissa.

Hallitus paattda omien osakkeiden luovuttamisen muista eh-
doista. Valtuutus on voimassa 1.5.2009 — 30.4.2010 vélisend
aikana.

Hallinto
Hallitus

Yhtidkokous valitsi yhtién hallituksen jaseniksi uudelleen Jar-
mo Halosen, Jukka Halosen, Paivi Halosen ja Olavi Leinon.
Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan Jukka Halosen
jatkamaan puheenjohtajana.

Hallituksen palkkiot

Yhtidkokous paéatti maksaa hallituksen puheenjohtajalle ja ja-
senille 5.000 euron suuruinen vuosipalkkion.

Tilintarkastus

Yhtidn varsinaisina tilintarkastajina ovat toimineet KTM, DI
Jukka Lahdenpé&d, KHT ja KTM Veikko Terho, KHT. Varatilin-
tarkastajana on toiminut KHT-yhteis® Moore Stephens
Rewinet Oy Ab

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Yhtié antaa vuodelta 2009 selvityksen hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta (Corporate Governance Statement), joka on laa-
dittu uuden hallinnointikoodin suosituksen 51:n ja arvopape-
rimarkkinalain 2 luvun 6 §:n mukaisesti. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annetaan yhtién toimintakertomuksesta
erillisena.

Osake ja osakepaaoma
Osakkeet
Emoyhti® Elecster Oyj:lléa on kaksi osakesarjaa, A-sarja ja

K-sarja. A-osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingin Pors-
sissé. Tarkemmat tiedot osakepéddoman rakenteesta, osake-

omistuksen jakaumasta ja suurimmista osakkeenomistajista
on esitetty toisaalla tAssé tilinpaatdksessa.

Osakekurssi ja vaihto

Vuonna 2009 yhtidn A-osakkeen ylin kurssi oli 4,53 euroa ja
alin 2,75 euroa. Katsauskauden paéttyesséa kurssi oli 4,05
euroa. A-osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana 319.263 kap-
paletta, mik& vastaa 17,5 prosenttia A-osakkeiden méaarasta.

Omat osakkeet

Hallitus ei ole vuonna 2009 kayttanyt valtuutustaan hankkia
tai luovuttaa omia osakkeita. Katsauskauden paattyessa yhti-
0Oll& ei ole hallussaan omia osakkeita.

Liputusilmoitukset
Katsauskauden aikana ei ole saatu liputusilmoituksia.
Nakymat ja lahiajan epavarmuustekijat

Haasteellisuudestaan huolimatta vuosi 2009 loi hyvan pohjan
tulevaisuudelle. Onnistuimme saamaan useita uusia asiakas-
maita jarjestelmiemme kayttdjiksi. Joukossa on monia suuria
maitomaita. Referenssilaitteistot ovat valttamattdmyys in-
vestointilaitteistojen kaupassa. Uusien asiakkaiden hankinta
perustuu hyvin pitkalti kussakin maassa toimivien vastaavien
laitteiden kayttdjien myonteisiin kokemuksiin. Kollegan mieli-
piteet ja kokemukset ovat tarkeé tiedonléhde ostopaatdsta
tehtdessa. Laitteillamme on hyva maine markkinoilla, ne ovat
toimivia, luotettavia ja helppokayttdisia. Uusien toimitusten
myo&té asemamme vahvistui tassékin mielesséd merkittavasti.

Nakymat alkaneelle vuodelle ovat siis varsin mydnteiset teol-
lisuustuotteissa koneiden osalta. Pakkausmateriaalien osalta
raaka-aineiden hintakehitys on merkittéava tulokseen vaikutta-
va kustannustekija. Ponnisteluja kustannustehokkuuden ke-
hittdmiseksi on jatkettava. Tavoittelemme parempaa tulosta
alkaneena vuonna sekd suuremman volyymin etta kustan-
nusten alentamisen kautta.

Kuluttajatuotteissa odotamme yleisen talouden elpymisen
heijastuvan lievana volyymien ja tuloksen kasvuna.

Muut —segmentin nédkymat alkaneelle vuodelle ovat paran-
tuneet. Tarjoamiemme alihankintapalvelujen kysynta nayttaa
tehtyjen investointien myétéa piristyneen ja odotammekin ryh-
man osalta kasvua ja tuloksen nousevan tyydyttavaksi.

Kokonaisuutena Elecster -konsernin ndkymét alkaneelle vuo-
delle ovat varsin myonteiset. Odotamme pienté kasvua viime
vuoteen verrattuna niin likevaindossa kuin tuloksessa. Uhka-
tekijoind ovat edelleen maailmantalouden yleisen kehityksen
hauraus ja mahdolliset negatiiviset kééanteet siind, samoin
kuin raaka-aineiden hintavaihtelut.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2009 oli
3.358.842,46 euroa, josta tilikauden voitto on 190.676,95
euroa. Elecster QOyj:n hallitus esittéda 21. huhtikuuta 2010 ko-
koontuvalle yhtidkokoukselle, etta kaytettavissé olevista voit-
tovaroista jaetaan osinkoa 0,14 euroa kutakin A- ja K-sarjan
osaketta kohti, eli yhteensa 524.736,24 euroa.

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuval-
mius on hyva, eiké& ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
néakemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Elecster Oyj 2009
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ELECSTER-KONSERNI

Konsernitilinpddtos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
LIIKEVAIHTO 35 540 36 908
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -923 1419
Valmistus omaan kayttdéon 447 2 064
Liiketoiminnan muut tuotot 3 207 236
Materiaalit ja palvelut 4 -16 620 -21 628
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -8 880 -9 751
Poistot 6 -1 511 -1 403
Liiketoiminnan muut kulut 7 -5 983 -5 490
LIIKEVOITTO 2277 2 355
Rahoitustuotot 8 626 1004
Rahoituskulut 8 -1424 -1995
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 1478 1364
Tuloverot 9 -359 -255
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 1119 1108
TILIKAUDEN VOITON/TAPPION JAKAUTUMINEN:
Emoyhtién osakkeenomistajille 10 1223 949
Vahemmistdosakkaille -104 159
1119 1108

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot 0,33 0,25
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot 0,33 0,25
Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
TILIKAUDEN VOITTO 1119 1108
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -268 211
Muut laajan tuloksen erét, netto -268 211
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 851 1319
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 955 1161
Vahemmistdosakkaille -104 159

851 1319
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ELECSTER-KONSERNI

Konsernitilinpddtos, IFRS

Konsernitase

Liitetieto 31.12.2009 31.12.2008
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 11 69 93
Aineelliset hyddykkeet 12 13576 13975
Myytévissé olevat sijoitukset 14 419 419
Pitk&aikaiset myynti- ja muut saamiset 15 1657 1777
Laskennallinen verosaaminen 16 362 218
PITKAAIKAISET VARAT 16 084 16 482
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 17 10911 12191
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 9738 8 508
Tuloverosaaminen 18 241 200
Rahat ja pankkisaamiset 19 3 656 3290
LYHYTAIKAISET VARAT 24 547 24 188
VARAT 40 631 40 670
OMA JA VIERAS PAAOMA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 20 3152 3152
Ylikurssirahasto 4239 4239
Muut rahastot 69 72
Muuntoerot -393 -210
Kertyneet voittovarat 7 829 7 063

14 896 14 316

Vahemmistéosuus 954 1058
OMA PAAOMA 15 850 15 374
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 22 449 443
Pitk&aikainen korollinen vieras pédoma 23 11 450 10292
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 11 900 10735
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 23 7 620 9 449
Ostovelat ja muut velat 23 5261 5088
Tuloverovelka 23 0 23
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 12 881 14 560
OMA PAAOMA JA VELAT 40 631 40 670
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ELECSTER-KONSERNI

Konsernitilinpddtos, IFRS

Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 1119 1108
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 1652 1626
Korkokulut ja muut rahoituskulut 657 765
Verot 359 256
Kayttépadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -1 245 655
Vaihto-omaisuuden muutos 1411 -1 263
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 341 -1 327
Maksetut korot -839 -958
Saadut korot 136 174
Maksetut verot -568 -444
Liiketoiminnan rahavirta 3023 592
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 608 -3 484
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynti 17 59
Lainasaamisten takaisinmaksut 51 45
Investointien rahavirta -1 540 -3 380
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 13 959 9342
Lainojen takaisinmaksut -14 566 -5 994
Maksetut osingot -374 -787
Rahoituksen rahavirta -981 2 561
Rahavarojen muutos 502 -227
Rahavarat tilikauden alussa 3289 3586
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -135 -70
Rahavarat tilikauden lopussa 3 656 3289
Konsernitilinpddtos , IFRS
Konsernin oman pidoman muutoslaskelma
Véahemmisto-
2008 Osakepédoma _Ylikurssirahasto Muut rahastot Muuntoerot _ Voittovarat  Yhteensé osuus Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2008 3152 4239 41 -418 6816 13830 1011 14 841
Osingonjako 0 0 0 0 -675 -675 -112 -787
Laaja tulos 0 0 31 208 922 1161 159 1320
OMA PAAOMA 31.12.2008 3152 4 239 72 -210 7063 14316 1058 15 374
Vahemmisto-
2009 Osakepadoma Ylikurssirahasto Muut rahastot Muuntoerot  Voittovarat  Yhteensa osuus Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2009 3152 4 239 72 -210 7063 14316 1058 15 374
Osingonjako 0 0 -375 -375 0 -375
Laaja tulos 0 0 -2 -183 1141 955 -104 851
OMA PAAOMA 31.12.2009 3152 4 239 69 -393 7829 14896 954 15 850
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ELECSTER-KONSERNI

Konsernitilinpddtos, IFRS

Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

Elecster —konserni suunnittelee, valmistaa ja markkinoi paa-
tuotteenaan UHT-maidon prosessointi- ja aseptisia pak-
kauslinjoja, pastoroidun maidon pakkauslinjoja seké niihin
liittyvid pakkausmateriaaleja maailmanlaajuisesti. Konsernin
emoyritys on Elecster Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Kyl-
makoski ja sen rekisterdity osoite on Sontulantie 382, 37800
TOIJALA. Jéliennds konsernitiinpdatdksestéd on saatavissa
Internet-osoitteesta tai konsernin emoyhtion

paakonttorista edella mainitusta osoitteesta.

Elecster Oyj:n  hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan
24.2.2010 tamén tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvéksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidet-
tévassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mah-
dollisuus tehda paatds tilinpaatdksen muuttamisesta.

1. Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvélisten tilinpaétdsstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2009
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa séannoksis-
s8 EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menette-
lyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja
ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinp&éatoksen liitetiedot
ovat my6s suomalaisten, IFRS-séannoksia taydentavien kir-
janpito- ja yhteistlainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperéisiin hankintamenoi-
hin tai oletushankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta
myytavissa olevia rahoitusvaroja, kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja —velkoja, johdannaissopi-
muksia ja suojauskohteita kdyvan arvon suojauksessa, jotka
on arvostettu kéypéén arvoon. Tilinpaétostiedot on esitetty
tuhansina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2009 alkaen seuraavia uusia ja
uudistettuja standardeja seka tulkintoja:

- Uudistettu IAS 1 Tilinp&atoksen esittdminen. Muutokset vai-
kuttivat 18hinn& laajan tuloslaskelman ja oman pddoman muu-
toksia osoittavan laskelman esitystapaan. Liséksi uudistettu
standardi on muuttanut laajasti myds muissa standardeissa
kaytettavaa terminologiaa, ja myds joidenkin tilinpaatdslaskel-
mien nimet ovat muuttuneet. Osakekohtainen tulos -tunnus-
luvun laskentaperiaate on séilynyt ennallaan.

- Muutokset IFRS 7:88n Rahoitusinstrumentit: tilinpaatok-
sessa esitettavat tiedot -  Rahoitusinstrumentteja koskevien
liitetietojen parantaminen. Muutokset annettin maaliskuussa
2009 kansainvalisen rahoituskriisin vuoksi. Muutosten myéta
otetaan kayttéon kolmitasoinen hierarkia rahoitusinstrument-
tien kéypien arvojen suhteellisen luotettavuuden arvioinnin hel-
pottamiseksi. Lisdksi standardimuutokset selkeyttavat ja laa-
jentavat aiempia vaatimuksia maksuvalmiusriski&d koskevien
tietojen esittdmisesté. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta
konsernin tilikauden 2009 tilinp&atokseen, silld konsernilla ei
ollut tilikauden pééattyessa taseessaan sellaisia standardimuu-
tosten tarkoittamia rahoitusvaroja, joiden uudelleenluokittelu

olisi konsernin arvion mukaan tarpeellista.

Konserni sovelsi jo 31.12.2008 paattyneelté tilikaudelta laa-
ditussa tilinpaatdksessédan seuraavia standardeja ennen kuin
niiden soveltaminen oli pakollista:

- IFRS 8 Toimintasegmentit (voimassa 1.1.2009 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). IFRS 8:n mukaan esitettavien seg-
menttitietojen on perustuttava johdolle toimitettuun yhteisén
siséiseen raportointiin ja siind noudatettuihin laatimisperiaat-
teisiin. IFRS 8:n kayttddnotto ei muuttanut merkittavasti seg-
menteisté esitettédvad informaatiota, silla jo konsernin aiemmin
julkistamat segmenttitiedot perustuivat konsernin siséiseen
raportointirakenteeseen.

- Uudistettu IAS 23 Vieraan pddoman menot. Uudistettu stan-
dardi edellyttad, ettd ehdot tayttdvan omaisuuseran, kuten
tuotantolaitoksen, hankintamenoon sisallytetaan valittémasti
kyseisen omaisuuserdn hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta johtuvat vieraan pddoman menot. Aikaisem-
pi soveltaminen kohdistuu kaikkiin standardin ehdot tayttaviin
vuonna 2008 alkaneisiin projekteihin.

Tilinpaatodksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti edel-
lyttd& konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja tietoa
harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on tehnyt. Tie-
toa harkintaan perustuvista ratkaisuista, jota johto on kaytta-
nyt konsernin noudattamia tilinp&atdksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatdksessa
esitettéviin lukuihin, on esitetty laatimisperiaatteiden kohdas-
sa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioi-
hin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Konsernitilinpaatdoksen laatimisperiaatteet
Tytéryritykset

Konsernitilinpaatdkseen siséltyvat emoyhtié Elecster Oyj
ja kaikki sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksid, jois-
sa konsernilla on maardysvalta. Maaraysvalta syntyy kun
konserni omistaa yli puolet d&nivallasta tai silla on muutoin
maaradysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata
yrityksen talouden ja liketoiminnan periaatteista hyédyn saa-
miseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen omistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmalld. Hankitut tytaryritykset yhdistelladn konserniti-
linp&atdkseen siitd hetkesté lukien, kun konserni on saanut
madaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jol-
loin méaaraysvalta lakkaa. Sisaiset liketapahtumat, sisdisten
toimitusten realisoitumattomat voitot, sisdiset saamiset ja
velat sekd konsernin siséinen voitonjako on eliminoitu. Rea-
lisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa,
ettd tappio johtuu arvonalenemisesta. Vahemmistbosuus
erotetaan omasta pddomasta ja esitetdan taseessa omassa
paddomassa omana erdnaan. Samoin vdhemmistdn osuus tili-
kauden tuloksesta esitetddn omana erandan myos konsernin
tuloslaskelmassa. Vahemmistdn osuus kertyneista tappioista
kirjataan konsernitilinpd&atdkseen enintdan sijoituksen maa-
raén saakka.

Ulkomaan rahan méaéaréisten erien muuttaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikén paa-
asiallisen toimintaymparistdn valuutta. Konsernitilinpaatds on
esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja
esittdmisvaluutta.
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Ulkomaan rahan méaaréiset liiketapahtumat on kirjattu toi-
mintavaluutan maaraisiksi kayttéen likimain tapahtumapéivan
kurssia. Kauden lopussa avoimena olevat ulkomaanrahan
maardiset saatavat ja velat arvostetaan kayttéen kauden lo-
pun kursseja. Ulkomaan rahan maaraisista liketapahtumista
syntyneet voitot ja tappiot on k&sitelty tulosvaikutteisesti. Lii-
ketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot siséltyvéat vastaaviin eriin
likevoiton ylapuolelle. Valuuttamaéraisten lainojen kurssivoi-
tot ja —tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tuloslaskelmien ja
erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt on muunnettu
euroiksi liketoimien toteutumispéivien kursseihin ja taseet
raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen. Tilikau-
den tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa sekd tasees-
sa aiheuttaa taseessa omaan pd&omaan kirjattavan muun-
toeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytéryritysten hankintamenon eliminoinnista sekéa
hankinnan jalkeen kertyneiden oman paédoman erien muunta-
misesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet
muuntoerot siirretéan tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa
tai —tappiota. Siirtymapaivasta lahtien konsernitilinpaatosta
laadittaessa syntyneet muuntoerot esitetddn omassa péa-
omassa erillisené erana.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu alkupe-
réiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
mahdoallisilla arvonalentumistappioilla. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Maa-alueet, joihin kohdistuu arvonkorotuksia, on ar-
vostettu oletushankintamenoon.

Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vastaa-
vina tasapoistoina alkuperéaisesta hankintamenosta taloudelli-
sen pitoajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

15-30 vuotta
3-15 vuotta
10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Hyddykkeen jaénndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkis-
tetaan jokaisessa tilinpéatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistami-
sesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —tappiot kirja-
taan tulosvaikutteisesti.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Konserni on soveltanut uudistettua IAS 23 Vieraan padoman
menot —standardia tilinpaatdksesta 31.12.2008 lahtien kaik-
kiin standardin ehdot tayttaviin vuonna 2008 alkaneisiin pro-
jekteihin. Aineellisten hyddykkeiden hankintamenoon aktivoi-
tiin vuonna 2008 vieraan paddoman menoja 78 tuhatta euroa
ja 60 tuhatta euroa vuonna 2009. Muut kuin em. ehdot tayt-
tavat vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Aineellisen kayttbomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset
avustukset vahennetéddn hyddykkeen hankintamenosta ja
kirjataan tuloslaskelmaan pienentdmaan hyoddykkeesta kir-
jattavia poistoja. Muut julkiset avustukset kirjataan tuloslas-
kelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat
kulut syntyvat.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja, joita konserni pitd& hallus-
saan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnou-
sua. Sijoituskiinteistdt on arvostettu oletushankintamenoon.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo

Lilkearvo vastaa sitéd osaa hankintamenosta, joka ylittda kon-
sernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen netto-
varallisuuden kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Tat&
aiempien liiketoimintojen yhdistémisen liikearvo vastaa aiem-
man tilinpaatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on
kaytetty oletushankintamenona. Néiden hankintojen luokitte-
lua tai tilinpaatdskasittelyd ei ole oikaistu konsernin avaavaa
IFRS-tasetta laadittaessa.

Lilkearvosta ei kirjata sddnnénmukaisia poistoja, vaan ne tes-
tataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Elecster Oyj:n IFRS —mukaisessa taseessa ei ole likearvoja.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi. Uusien tai kehittyneem-
pien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehittdmismenot ak-
tivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita l&htien,
kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa
kaupallisesti ja siitd odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hy6tyd. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei enda
mydhemmin aktivoida. Hyddykkeesté kirjataan poistot siitéa
lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole
valmis, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hydédykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos hyddykkeen
hankintameno on mé&aritettavissa luotettavasti ja jos on to-
dennakdista, ettd hyddykkeestd johtuva oletettu taloudelli-
nen hyoty koituu yrityksen hyvaksi. Patentit, tavaramerkit ja
lisenssit, joilla on rajallinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen
alkuperéiseen hankintamenoonsa ja kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutus-
aikansa kuluessa. Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoit-
tamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Poistoajat ovat seuraavat:
Kehittdmismenot
ATK-ohjelmistot

3-5 vuotta
3-5 vuotta

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettoreali-
sointiarvoon sen mukaan, kumpi niista on alempi. Valmiiden
ja keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetdan
raaka-aineiden ostomenot, valitttmat valmistuspalkat, muut
valittdmat valmistusmenot sek& osuus valmistuksen yleiskus-
tannuksista (normaalitoiminta-asteeseen perustuen), mutta ei
vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvitta-
vat menot ja myynnista johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia hyddykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omistajille ominaisista riskeista

ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Konser-
nilla ei talla hetkelld ole tallaisia sopimuksia.
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Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-
ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistami-
selle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta osin
vuokralle ottajalle, kasitellddn rahoitusleasingsopimuksina ja
kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen kirjataan nykyar-
voon. Rahoitusleasingsopimuksen rahoitustuotto tuloutetaan
vuokra-ajalle siten, etta jéljella oleva nettosijoitus tuottaa kul-
lakin kaudella samansuuruisen tuottoasteen vuokra-ajan ku-
luessa.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hy6-
dykkeet siséltyvat aineellisiin - kayttbomaisuushyddykkeisiin
taseessa. Niistd tehdaan poistot kuten omassa kaytdssa ole-
vista aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista. Vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispéi-
vana, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteita iimenee, arvioidaan kyseisesta omai-
suuserasta kerrytettavissa oleva rahamaarad. Kerrytettévissa
oleva rahamaérd arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista
omaisuuserista rippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita: likearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika seké keskeneréiset aineet-
tomat hyddykkeet. Arvonalentumisen arviointia varten kon-
sernin omaisuus jaetaan yksikoihin sille alimmalle tasolle, joka
on muista yksikdista paaosin riippumaton ja jonka rahavirrat
on erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vastaavien
yksikdiden rahavaroista.

Arvonalennuksena kirjataan maara, jolla omaisuuden tase-
arvo Vylittéd vastaavan omaisuuden kerrytettévissd olevan
rahamaaran. Kerrytettévissd olevaksi rahamaéraksi otetaan
omaisuuseran nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kayttdéar-
vo. Kayttéarvo perustuu paasaantoisesti tulevaisuuden dis-
kontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuden
avulla on saatavissa.

Arvonalennustappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti .
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkédn, se kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa
tuottavalle yksikdlle kohdistettua liikearvoa ja tdman jélkeen
vahentdmaan yksikdn muita omaisuuserid tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapah-
tunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissé oleva rahamaaré
on muuttunut. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua ar-
vonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elékevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjai-
siksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silléa kaudella, jota ve-
loitus koskee. Konserniyhtididen elékejérjestelyt on hoidettu
vakuutusyhtidissa ja ne ovat luonteeltaan maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Konsemilla ei ole tydsuhteisiin liittyvid optio- tai muita osake-
perusteisia palkitsemisjarjestelmia.

VARAUKSET

Varaus merkitédan taseeseen, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite ja on todennadkdista, etta velvoitteen
tayttdminen edellyttaé taloudellista suoritusta tai aiheuttaa ta-
loudellisen menetyksen ja velvoitteen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Mikéli konserni odottaa varauksen tulevan ka-
tetuksi, esimerkiksi vakuutussopimuksesta, saatava korvaus
merkitddn taseeseen erilisend saatavana, mutta vain, jos
korvauksen saaminen on kaytanndllisesti katsoen varmaa.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttdmiseksi vaadittavat valittdmat menot ylittavat sopimuk-
sesta saatavat hyddyt.

Kaytdstd poistamista ja alkuperéiseen tilaan palauttamista
koskevista velvoitteista kirjataan varaus silloin kun konsernilla
on ympaéristélainsdadannén ja omien ymparistdperiaatteiden
perusteella velvoite, joka littyy tuotantolaitoksen kaytdsta
poistamiseen, ympéristdvahingon korjaamiseen tai laitteiston
paikasta toiseen siirtdmiseen.

TULOVEROT

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan
padomaan tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin. Talldin
myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tu-
loon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella. -

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista kir-
janpidon ja verotuksellisen arvon valisista valiaikaisista eroista
raportointikauden paattymishetkelld vahvistettuja verokanto-
ja kayttden. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvét aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden poistoista, kayttdmattdmista
verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa teh-
dyista kaypiin arvoihin arvostuksista. Tytaryritysten jakamat-
tomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silt& osin,
kun ero ei todennadkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maardan asti,
johon todennakoisesti on kaytettavissa tulevien tilikausien
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyd-
dyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liilkevaintona esitetddn tuotteiden ja palveluiden myynnista
saadut tuotot kdyp&an arvoon arvostettuina oikaistuna valil-
lisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaréisen myynnin kurs-
sieroilla.

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun myytyjen tuottei-
den omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirty-
neet ostajalle ja konsernilla ei ole enaa tuotteiden hallintaoike-
utta eik& todellista méaaraysvaltaa. Vuokratuotot tuloutetaan
tasaerind vuokrakaudelle. Tuotot palveluista kirjataan, kun
palvelut on suoritettu.

Pitkaaikaishankkeet

Pitk&aikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuotoksi ja ku-
luksi valmiusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos
voidaan arvioida luotettavasti. Valmiusaste maéaritetdan ku-
hunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa
suoritetusta tydsta johtuvien menojen osuutena hankkeen
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arvioiduista kokonaismenoista. Kun on todennékgista, etta
hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylit-
tévat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

Kun pitk&aikaishankkeen lopputulosta ei voida arvioida luo-
tettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirjataan kuluksi sa-
malla kaudella, jolla ne ovat syntyneet ja hankkeesta saatavia
tuottoja kirjataan vain siihen maaréan asti, kun toteutuneita
menoja vastaava rahamaara on saatavissa. Hakkeesta johtu-
va tappio kirjataan valittémasti.

Konsernilla ei talla hetkella ole IAS 11 mukaisia pitkaaikais-
hankkeita.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelméalla ja
osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin rynmiin: kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, era-
paivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja
myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitus-
varojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan
alkuperéisen hankinnan yhteydessé. Transaktiomenot sisalty-
vat alkuperaiseen kirjanpitoarvoon kun kyseessa on era jota ei
arvosteta kypaan arvoon tuloksen kautta. Kaikki rahoitusva-
rojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kéypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin
markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivat tay-
ta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
sekd 12 kuukauden sisélla erdantyvat rahoitusvarat siséltyvat
lyhytaikaisiin varoihin. Ryhméan erdt on arvostettu kaypaan
arvoon ja muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia rahoi-
tusvaroja, joihin liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteita tai
maaritettavissa, jotka erdantyvat maarattyna péivana ja jotka
konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitda erdpéaivaan asti.
Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne sisaltyvat
pitk&aikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset ovat varoja, joihin liittyvat maksut
ovat kiintedt tai maarattavissa ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla, eiké yritys pida niitd kaupankayntitarkoitukses-
sa. Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka
on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluita
velallisille. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja
ne siséltyvat lyhyt- ja pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi
mainittuihin mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.
Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat varoja, jotka on nimen-
omaisesti maaratty tdhan ryhmaéaan tai joita ei ole luokiteltu
muuhun ryhméaan. Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi
jos ne on tarkoitus pitédd alle 12 kuukauden ajan raportoin-
tikauden péaattymispéivasta lahtien, jolloin ne siséllytetdan
lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat voivat
koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista, ja ne arvoste-
taan kaypaan arvoon ja arvon muutokset merkitédn kayvan
arvon rahastoon omaan padomaan verovaikutus huomioon
ottaen.

Rahavarat koostuvat ké&teisestd rahasta, vaadittaessa nos-
tettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittéin likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdetta-
vissa etukateen tiedossa olevaan méaaraan kateisvaroja ja joi-
den arvomuutosten riski on vahainen. Konsernitileihin liittyvat

luottotilit siséltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.
Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vas-
tikkeen perusteella kéypdan arvoon. Transaktiomenot on
siséllytetty rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon.
Mydhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvel-
koja arvostetaan efektiivisen koron menetelmallé jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikai-
siin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Konserni ei ole soveltanut IFRS:n mukaista suojauslaskentaa
valuuttamaaraisia tase-eria ja todennakadisia tulevia rahavirtoja
suojaaviin valuuttajohdannaisiin, vaikka ne olisi hankittu suo-
jaavassa tarkoituksessa. Konsernin varsinaisen liiketoiminnan
rahavirran paaasiallinen suojaustapa on saatava/velka —posi-
tion seuranta valuuttakohtaisesti.

Ei-suojaavat johdannaisinstrumentit arvostetaan k&ypaan ar-
voon ja arvostustulos kirjataan rahoitustuottoihin tai kuluihin.
Taseessa ei-suojaavat johdannaiset siséltyvat lyhytaikaisiin
muihin saamisiin. Konserni ei solmi johdannaissopimuksia
spekulaatiotarkoituksessa.

LIIKEVOITTO

IAS-1 Tilinpaatdksen esittdminen —standardi ei maéarittele lii-
kevoiton kasitettd. Konserni on maéritellyt sen seuraavasti:
likevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun likevaihtoon
lis&taan liiketoiminnan muut tuotot, vahennetd&n ostokulut
valmiiden ja keskeneréaisten valmisteiden varaston muutok-
sella sekd omaan kayttéon valmistuksesta syntyneilléa kuluil-
la oikaistuna, vahennetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan
muut kulut. Kaikki muut tuloslaskelmaerét esitetédan likevoi-
ton alapuolella. Kurssierot sisdltyvét liikevoittoon, mikali ne
syntyvét liketoimintaan liittyvista eristd. Muussa tapauksessa
kurssierot siséltyvat rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPE-
RIAATTEET JA ARVIOIHIN SISALTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuut-
ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen na-
kemykseen raportointikauden paattymishetkella. Arvioiden
taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koske-
vat, tilinpaatdshetkelld todennakdisimpinéd pidetyt oletukset,
jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimin-
taymparistdn odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannus-
tason kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten
toteutumista sekd naiden taustalla olevien tekijéiden muu-
toksia sdénnodllisesti yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa.
Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitdan
kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arvioita tai oletta-
muksia korjataan, ja kaikilla tdman jalkeisilla tilikausilla.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta likearvo, keskeneraiset aineettomat hyddykkeet ja
ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudelli-
nen vaikutusaika sek& arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta
edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti.
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2. Toimintasegmentit

Toimintasegmentti Liketoimintasegmentin varat ja velat ovat sellaisia liketoimin-
nan erig, joita segmentti kayttaé liketoiminnassaan tai jotka

Konsernin operatiivista toimintaa johdetaan p&aasiassa like- ovat muuten kohdistettavissa toimintasegmenteille. Kohdis-

toiminnallisina kokonaisuuksina. Elecster raportoi liketoimin- tamattomat erat siséltévat 1ahinné vero- ja rahoituserié.

tojen mukaiset toimintasegmentit; teollisuustuotteet, kulutta-

jatuotteet ja muut toiminnot. Tulot, varat ja velat on kohdistettu toimintasegmenteille varo-

jen sijainnin mukaan.

Liiketoimintasegmentit

Teollisuus- Kuluttaja- Muut Kohdista- Konserni
2009 tuotteet tuottest  toiminnot Eliminoinnit ~ mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen likevaihto 27 768 6 070 1702 35 540
Segmenttien vélinen likevaihto 46 0 66 -112 0
Liikevaihto 27 814 6 070 1768 -112 35 540
Segmentin liikevoitto 1741 725 -207 17 2277
Liikevoitto 2277
Rahoitustuotot- ja kulut -799 -799
Tuloverot -359 -359
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 1119
Tilikauden tulos 1119
TASETIEDOT
Segmentin varat 28 447 3754 3590 -98 35 694
Kohdistamattomat varat 4 937 4937
Varat yhteensa 40 631
Segmentin velat 4 427 583 214 -18 5212
Kohdistamattomat velat 19 569 19 569
Velat yhteensa 24 781
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 27 593 6 070 1390 35 053
Liikkevaihto, palvelut 175 0 312 487
Investoinnit 1719 35 326 2081
Poistot -1181 -125 -222 17 -1 511
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Liiketoimintasegmentit

Teollisuus- Kuluttaja- Muut Kohdista- Konserni

2008 tuotteet tuotteet  toiminnot Eliminoinnit  mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT

Ulkoinen liikevaihto 25 885 6970 4053 36 908
Segmenttien valinen liikevaihto 57 0 58 -115 0
Liikevaihto 25942 6 970 4111 -115 36 908
Segmentin likevoitto 1250 688 399 17 2 355
Liikevoitto 2355
Rahoitustuotot- ja kulut -991 -991
Tuloverot -255 -255
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 1108
Tilikauden tulos 1108
TASETIEDOT

Segmentin varat 28 658 4127 3557 -109 36 233
Kohdistamattomat varat 4 436 4 436
Varat yhteensa 40 670
Segmentin velat 3 969 543 487 -6 4993
Kohdistamattomat velat 20 302 20 302
Velat yhteensa 25 295
MUUT TIEDOT

Liikevaihto, tavarat 25764 6970 3679 36 414
Liikevaihto, palvelut 120 0 373 494
Investoinnit 2777 0 637 3414
Poistot -1 079 -116 -225 17 -1 403

Maantieteellisii alueita koskevat tiedot

Maantieteellisten alueiden liikevaihto on esitetty asiakkaiden sijainnin mukaan.
Varat ja investoinnit on esitetty ko. erien sijainnin mukaan.

Liikevaihto

EUR 2009 2008
Suomi 4523 5530
Eurooppa 19 642 19 569
Muut maat 11 374 11 809
Yhteensa 35 540 36 908
Varat

Suomi 25733 24 926
Eurooppa 8711 8 490
Muut maat 6 186 7 253
Yhteensa 40 631 40 670
Investoinnit

Suomi 500 1456
Eurooppa 15677 1874
Muut maat 4 84
Yhteensa 2081 3414
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1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 34 18
Liiketoiminnan muut tuotot 173 215
Myyntivoitot pysyvisté vastaavista 0 3
Liiketoiminnan muut tuotot 207 236

4. Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -14 616 -19 501
Varastojen lisdys tai véhennys -522 164
Aineet, tavarat, tarvikkeet -15 138 -19 337
Ulkopuoliset palvelut -1 482 -2 291
Materiaalit ja palvelut -16 620 -21 628

5. Henkilosto

Henkildstd keskimaarin

Teollisuustuotteet 211 209
Kuluttajatuotteet 35 37
Muut 75 79
Yhteensa 321 325

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Palkat ja palkkiot -7 156 -7 771
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -1 077 -1133
Muut henkildsivukulut -647 -847
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -8 880 -9 751

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut esitetédén lahipiiritapahtumissa.

6. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 511 -1 403

Tase-erdkohtainen poistoerittely siséltyy kohtiin aineettomat
ja aineelliset hyddykkeet.

7. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat -58 -54
Tilintarkastusmenot, varsinainen tilintarkastus -48 -39
Tilintarkastusmenot -48 -39
Muut kulut -5 877 -5 397
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -5 983 -5 490
Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -881 -905
Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -881 -905

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot yhteensa 626 1004
Rahoituskulut yhteensa -1424 -1 995
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -799 -991
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot

Valuuttakurssivoitot 579 815
Valuuttakurssitappiot -720 -959
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot yhteensé -141 -144

Elecster Oyj 2009 21




ELECSTER-KONSERNI

1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008

9. Tuloverot

Vilittomat verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -496 -309
Aikaisempien tilikausien verot -11
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 136 65
Tuloverot -359 -255
Verokannan tasmaytys

Kirjanpidon tulos ennen veroja 1478 1364
Laskennallinen vero emoyhtién verokannalla -384 -355
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutukset 21 91
Vahennyskelvottomat menot -11 -8
Aikaisempien tilikausien vero 0 -1
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero -43 -32
Muut véliaikaiset erot 58 59
Verokulu tuloslaskelmassa -359 -255
10. Osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto/tappio, jatkuvat toiminnot 1223 949
Osakkeiden keskimaaradinen lukumaara, 1000 kpl

-laimentamaton 3748 3748
-laimennettu 3748 3748
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,33 0,25
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,33 0,25
Osakekohtainen osinko

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle 21.4.2010, ettd osinkoa maksetaan 0,14 euroa osaketta kohti.

11. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hy6dykkeet 2009 Aineettomat oikeudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 217 217
Hankintameno 31.12 217 217
Kertyneet poistot 1.1. -125 -125
Tilikauden poisto -24 -24
Kertyneet poistot 31.12 -148 -148
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 69 69
Aineettomat hy6dykkeet 2008 Aineettomat oikeudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 217 217
Hankintameno 31.12 217 217
Kertyneet poistot 1.1. -101 -101
Tilikauden poisto -24 -24
Kertyneet poistot 31.12 -125 -125
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 93 93
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12. Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut

R R . Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset  ja keskeneréiset
Aineelliset hyédykkeet 2009 vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1256 4211 12260 96 2637 20460
Muuntoerot -9 -55 -194 -2 -54 -315
Lisdykset 0 128 186 1 1765 2081
Vahennykset -2 0 -26 0 -747 -775
Siirrot erien valilla 0 419 2202 0 -2 622 0
Hankintameno 31.12 1245 4703 14428 95 980 21 451
Kertyneet poistot 1.1. 0 -1 441 -4 980 -65 0 -6486
Muuntoerot (+/-) 0 12 72 1 0 85
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 12 0 0 12
Tilikauden poisto 0 -264  -1211 -18 0 -1488
Kertyneet poistot 31.12 0 -1692 -6 106 -76 0 -7875
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 1245 3011 8 322 19 980 13576

Hankintamenot siséltavat kaudella aktivoituja vieraan pddoman menoja 61 tuhatta euroa, kumulatiivisesti 139 tuhatta euroa.
Rahoituskulukerroin on maéaritetty yhtidkohtaisesti perustuen oman ja vieraan pddoman suhteeseen ja lainojen korkojen paino-

tettuun keskiarvoon.

Ennakkomaksut

R R . Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset  ja keskeneréiset
Aineelliset hyédykkeet 2008 vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1275 4012 11151 88 125 16 651
Muuntoerot -16 103 400 6 -8 485
Lisdykset 0 96 320 2 2996 3413
Vahennykset -2 0 -68 0 -19 -89
Siirrot erien valilla 0 0 457 0 -457 0
Hankintameno 31.12 1256 4211 12260 96 2637 20460
Kertyneet poistot 1.1. 0 -1165 -3817 -46 0 -5028
Muuntoerot (+/-) 0 -20 -87 -4 0 -111
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 32 0 0 33
Tilikauden poisto 0 -255 -1108 -15 0 -1379
Kertyneet poistot 31.12 0 -1441 -4980 -65 0 -6485
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 1256 2770 7 280 31 2637 13975

Hankintamenot siséltavat kaudella aktivoituja vieraan pddoman menoja 78 tuhatta euroa. Rahoituskulukerroin on maaritetty
yhtibkohtaisesti perustuen oman ja vieraanpddoman suhteeseen ja lainojen korkojen painotettuun keskiarvoon.

13. Tytdryritykset 31.12.2009

Tytaryrityksen nimi ja rekisterdintimaa

Konsernin omistusosuus %

Sandudd Oy, Suomi

A/S Eesti Elecster, Viro

Elecster Baltic Ou, Viro

OO0 Finnpack, Venaja

00O Elecster, Venaja

00O Finnpack Upakovka, Venaja

00O Finnpack Systems, Venaja

Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd, Kiina
Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging CO., Ltd, Kiina
Oy Finvac Automation Ltd, Suomi

Oy Finvenla Ltd, Suomi

100,00 %

51,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

99,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

Elecster Oyj 2009

23




ELECSTER-KONSERNI

14. Myytidvissd olevat sijoitukset

Myytévissé olevat
e . osakkeet ja osuudet,
Myytévissa olevat sijoitukset 2009 noteeraamattomat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 419 419
Lis8ykset 0 0
Hankintameno 31.12 419 419
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 419 419
Myytévissé olevat
R . osakkeet ja osuudet,
Myytévissa olevat sijoitukset 2008 noteeraamattomat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 418 418
Lisaykset 1 1
Hankintameno 31.12 419 419
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 419 419
Myytavissa olevat sijoitukset ovat padosin sijoituskiinteisttja, jotka on arvostettu oletushankintamenoon.
Kirjanpitoarvo, 419 tuhatta euroa, siséltdéd arvonkorotusta 337 tuhatta euroa.
31.12.2009 31.12.2008
15. Pitkaaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset
Pitk&aikaiset myyntisaamiset 1459 1534
Pitkaaikaiset lainasaamiset 198 243
Pitkaaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset 1657 1777
16. Laskennallinen verosaaminen
Laskennallinen verosaaminen
1.1.2009 Kirjattu tuloslaskelmaan kurssierot 31.12.2009
Muut jaksotuserot 218 144 0 362
Yhteensa 218 144 0 362
1.1.2008 Kirjattu tuloslaskelmaan kurssierot 31.12.2008
Muut jaksotuserot 52 166 1 218
Yhteensa 52 166 1 218
31.12.2009 31.12.2008
17. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 3421 3897
Keskenerdiset tuotteet 3 821 4220
Valmiit tuotteet 3524 4054
Muu vaihto-omaisuus 7 7
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 138 12
Vaihto-omaisuus 10 911 12 191
Nettorealisointiarvoon arvostettu vaihto-omaisuus:
Vaihto-omaisuuden kulukirjaukset 25 7
Vaihto-omaisuuden kulukirjausten peruutukset - -
Kaypéén arvoon arvostettu vaihto-omaisuus 45 20
18. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset 8 140 6 905
Lainasaamiset 59 66
Siirtosaamiset 381 350
Muut saamiset 1157 1187
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9738 8 508
Tuloverosaaminen 241 200
19. Rahavarat
Rahat ja pankkisaamiset 3 656 3290
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20. Oma pidoma

Osakkeiden lukumaéaré Osakepédoma Ylikurssirahasto Yhteensa
1.1.2009/31.12.2009
A-sarja (1 &ani/osake) 1820116
K-sarja (10 &&nta/osake) 1928 000
3748 116 3152 4 239 7 390
Osakkeiden lukumaara Osakepédoma VYlikurssirahasto Yhteensa
1.1.2008/31.12.2008
A-sarja (1 &ani/osake) 1820116
K-sarja (10 &8nt&/osake) 1928 000
3748 116 3 152 4 239 7 390

Muut rahastot
Muut rahastot era sisaltaé konserniyhtididen tulosten perusteella muodostetun paikallisiin lainsd&dantsihin perustuvan rahaston.

21. Rahoitusriskin hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata rahoitusmarkkinoiden muutosten epasuotuisat vaikutukset konsernin tulokseen.
Keskeinen periaate on riskien valttdminen ja kustannustehokas suojautuminen tulosta ja kassavirtaa heikentavilta tekijgilta.
Konsernin rahoitusriskin hallinta on keskitetty emoyhtion ylimmélle johdolle ja talousosastolle.

Valuuttariski

Konsernilla on toimintaa euroalueen ulkopuolella mm. Kiinassa ja Vendjalla. Viennistd, tuonnista ja ulkomaisten tytaryhtididen
omista p&ddomista ja rahoituksesta tulevaa valuuttakurssiriskié vastaan on suojauduttu nostamalla valuuttamaaréisté velkaa.
Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin
ovat seuraavat:

2009

Nimellisarvot, euroa USsb RUB CNY
Pitkaaikaiset varat 0 2 586 3589
Pitkaaikaiset velat 1504 0 0
Lyhytaikaiset varat 872 2976 2554
Lyhytaikaiset velat 431 865 228
2008

Nimellisarvot, euroa USb RUB CNY
Pitkaaikaiset varat 0 2089 4151
Pitkaaikaiset velat 1080 0 0
Lyhytaikaiset varat 519 2228 2289
Lyhytaikaiset velat 1701 105 50

Alla olevassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Venajan ruplaan ja Kiinan juaniin
verrattuna, kaikkien muiden tekijdiden pysyessa muuttumattomina. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpa&tdspéivan ulkomaan rahan
maaraisiin varoihin ja velkoihin.

Yhdysvaltain dollareissa muutos olisi aiheutunut padsaantoisesti USD-maaraisten velkojen kurssimuutoksesta. Venajan ruplissa ja
Kiinan juanissa muutos olisi aiheutunut paéasaantdisesti RUB-maaraisten ja CNY-maaraisten myyntisaamisten ja velkojen kurssi-
muutoksesta.

2009

euroa USsSD RUB CNY Yhteensa
Muutosprosentti 5% 5% 5%

Vaikutus verojen jéalkeiseen voittoon 39 -174 -219 -353
Oma paaoma 39 -241 -335 -537
2008

euroa USD RUB CNY Yhteensa
Muutosprosentti 5% 5% 5%

Vaikutus verojen jélkeiseen voittoon 84 -79 -82 -78
Oma padoma 84 -149 -244 -309
Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu pd&osin lainanotosta. Korkoriskid on hajautettu ottamalla seka kiinted- etté vaihtuvakorkoista
lainaa ja hajauttamalla koronmaarityspaivia ajallisesti. Vuoden 2009 lopussa kiintedkorkoisen velan osuus koko velkasalkun méaa-
rasta oli 13,8 %. Paasaantoisesti vaihtuvakorkoisiin lainoihin siséltyy mahdollisuus muuntaa ne kiinte&korkoisiksi. Korollisen velan
keskikorko vuoden 2009 lopussa oli 2,83 %. Lainasopimuksissa on normaalit kovenanttiehdot.

Elecster Oyj 2009 25




ELECSTER-KONSERNI

Likviditeettiriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liketoiminnan vaatimaa rahoituksen maaréa tarvittavan likviditeetin varmistamiseksi.
Riittavat kassavarat ylldpidetaan konsernin keskitetyn kassanhallinnan, pankkitililimiittien ja nostettavissa olevien luottositoumuste-
navulla. Tilinpdatdshetkella kayttamattémat sitovat luottolimiitit olivat 4,3 miljoonaa euroa. Valttddkseen jalleenrahoitusriskia kon-
serni pyrkii hajauttamaan lainojen erdéntymisié ja neuvottelee hyvissa ajoin tarpeen mukaan uusia sitovia luottolimiitteja. Korollisten
lainojen eradntyminenon esitetty liitetiedossa 23. Ylimaaraiset kassavarat on sijoitettu lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin.

Luottoriski

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat lagjalle asiakaskunnalle. Konsernilla on merkittdvimpien asiakkaisen kanssa pitkaan jat-
kuneet vakiintuneet liikesuhteet. Asiakkaiden maksukayttaytymista valvotaan liiketoiminta-alueittain keskitetysti. Myyntisaamiset
eivat sisalld merkittavia luottoriskikeskittymid. Merkittavissa liketoimissa luottoriskit pyritdan rajoittamaan kayttamalla turvaavia
maksujarjestelyja.

Vakuutettavissa olevat myyntisaamiset turvataan ulkopuolisin luottovakuutuksin.

22. Laskennallinen verovelka

1.1.2009 Kirjattu Kurssierot 31.12.2009
tuloslaskelmaan
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 2 -2 0 0
Muut jaksotuserot 305 10 -1 314
Arvonkorotukset 136 0 0 136
Yhteensa 443 7 -1 449
1.1.2008 Kirjattu Kirjattu omaan pddomaan 31.12.2008
tuloslaskelmaan
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 8 -6 0 2
Muut jaksotuserot 201 106 -2 305
Arvonkorotukset 136 0 0 136
Yhteensa 345 100 -2 443
31.12.2009 31.12.2008
23. Velat
Pitkaaikainen vieras paddoma
Korollinen
Rahalaitoslainat 11 450 10 292
Pitk&aikainen korollinen vieras pad&doma 11 450 10 292
Pitkaaikaisten velkojen erdantymisajat
2010 1986
2011 4612 2796
2012 2643 2 660
2013 2420 2 850
2014- 1775
11 450 10 292
Koroton
Laskennallinen verovelka 449 443
Pitkaaikainen vieras pddaoma 11 900 10 735
Lyhytaikainen vieras pddoma
Korollinen
Rahalaitoslainat 7 620 9449
Lyhytaikainen korollinen vieras pédoma 7 620 9449
Ostovelat ja muut velat
Saadut ennakot 311 711
Ostovelat 2676 2275
Muut velat 2274 2102
Ostovelat ja muut velat 5 261 5088
Tuloverovelka 0 23
Lyhytaikainen vieras pddoma 12 881 14 560
Vieras pddoma 24 781 25 295
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31.12.2009 31.12.2008
24. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita
Rahalaitoslainat 17 316 15634
Yhteensa 17 316 15634
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 5383 5383
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 11133 10 628
Yhteensa 16 515 16 011
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 5383 5383
Yrityskiinnitykset 11133 10 628
Yhteensa 16 516 16 011
Tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 300 600
Yhteensa 300 600
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0 4
Yhteensa 0 4

25. Lihipiiritapahtumat
Luettelo tytaryrityksista esitetaan litetiedossa 13.
Johdon tyésuhde-etuudet

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtikokous. Vuoden 2009 varsinainen yhtidkokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan
ja muiden jasenten vuosipalkkioksi 5 tuhatta euroa.

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut 1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008
Emo- ja tytaryhtididen toimitusjohtajat -288 -311
Emovyhtién hallituksen jdsenet -20 -20
Yhteensa -308 -331

Emoyhtion toimitusjohtajan palkan ja luontoisetujen yhteisarvo vuodelta 2009 oli 88 tuhatta euroa (87 tuhatta euroa).

Hallituksen puheenjohtaja on tydsuhteessa yhtiéon. Tydsuhteen perusteella maksettu palkka vuodelta 2009 oli 83 tuhatta euroa
(61 tuhatta euroa).

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajien tydelékejarjestelyt ovat paikallisten tydeldkelainsdéddantdjen mukaisia.

Liiketapahtumat lahipiirin kanssa

2009 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Muut I&hipiiriin kuuluvat 33 11 10 2
2008 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Muut 18hipiiriin kuuluvat 18 8 0 0
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Emoyhtion tilinpdatss, FAS

Tuloslaskelma

liitetieto 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
LIIKEVAIHTO 1 20129 20 283
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -1 055 1433
Valmistus omaan kayttdon 300 663
Liiketoiminnan muut tuotot 2 67 42
Materiaalit ja palvelut 3 -8 498 -11 821
Henkildstokulut 4 -6 143 -6 426
Poistot ja arvonalentumiset 5 -566 -508
Liiketoiminnan muut kulut 6 -4 007 -3 657
LIIKEVOITTO 227 10
Rahoitustuotot ja -kulut _ 7 -46 -102
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISERIA 181 -92
Tilinpaatdssiirrot 8 9 21
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 191 -7
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Emoyhtion tilinpdatos, FAS
Emoyhtion tase

Liitetieto 31.12.2009 31.12.2008
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 9 61 79
Aineelliset hyddykkeet 10 3903 4037
Sijoitukset 11 6617 6616
PYSYVAT VASTAAVAT 10 580 10 732
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 6 981 7 845
Pitk&aikaiset saamiset 13 3078 3198
Lyhytaikaiset saamiset 14 7 389 6 940
Rahat ja pankkisaamiset 1698 1289
VAIHTUVAT VASTAAVAT 19 147 19 271
VASTAAVAA 29 727 30 004
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 15 3152 3152
Ylikurssirahasto 4 239 4239
Edellisten tilikausien voitto 3168 3614
TiIikaudQn__voitto/tappio 191 -71
OMA PAAOMA 10 750 10 934
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 16 0 9
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras pdgoma 17 7 952 7278
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 18 7 190 8 111
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 18 3 836 3671
VIERAS PAAOMA 18 977 19 060
VASTATTAVAA 29 727 30 004
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Emoyhtion tilinpddcss, FAS
Emoyhtiéon rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 191 -71
Oikaisut:
Liilketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 599 474
Korkokulut ja muut rahoituskulut S 114

Kayttépddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutokset -222 462

Vaihto-omaisuuden muutos 863 -1109

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 210 -596
Maksetut korot -650 -867
Saadut korot 127 154
Maksetut verot 31 -31
Saadut osingot 284 590
Liiketoiminnan rahavirta 1436 -880
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -418 -1 163
Lainasaamisten takaisinmaksut 51 44
Investointien rahavirta -362 -1 119

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 13 550 7 300
Lainojen takaisinmaksut -13 798 -5 675
Maksetut osingot -374 -675
Rahoituksen rahavirta -622 950
Rahavarojen muutos 452 -1 049
Rahavarat tilikauden alussa 1289 2388
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -43 -50
Rahavarat tilikauden lopussa 1698 1289
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Emoyhtion tilinpddcss, FAS

Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot

Tilinpadtoksen laskentaperiaatteet

Elecster Oyj:n tilinp&atds tilikaudelta 2009 on laadittu Suo-
men kirjanpitolain mukaisesti. Konserni on aloittanut kansain-
vélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisen raportoinnin
1.1.20065.

Ulkomaan rahan maéraisten erien muuttaminen
Ulkomaan rahan maéaraiset liketapahtumat on kirjattu likimain
tapahtumapaivan kurssiin. Kauden lopussa avoimena olevat
ulkomaanrahan maéréiset saatavat ja velat arvostetaan kayt-
téden kauden lopun kursseja. Ulkomaan rahan méaraisista
liketapahtumista syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tu-
loslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot sisélty-
vat vastaaviin eriin likevoiton ylapuolelle. Valuuttamaaréisten
lainojen kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvéat rahoitustuottoihin ja
—kuluihin.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi niiden
syntymisvuonna.

Eldkkeet

Elecster Oyj:n henkildston lakiséateinen eléketurva on jérjes-
tetty vakuuttamalla ulkopuolisessa elékevakuutusyhtidssa.
Lakisaateiset elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen
alkuperéiseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman-
mukaisilla poistoilla.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdtmaan hankintamenoon
tai tata alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Likvidit varat
Likvideihin varoihin siséltyvat kateinen raha, pankkitilit ja ra-
hoitusomaisuusarvopaperit.

Verot
Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsdadanndn mukaisesti.

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
1. Liikevaihdon jakauma
Liikevaihto asiakasryhmittain
Teollisuustuotteet 17 526 16 736
Kuluttajatuotteet 2 603 3548
Yhteensa 20129 20 283
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 561 1476
Eurooppa 12 335 11784
Muut maat 7 233 7 023
Yhteensa 20 129 20 283
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1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 33 17
Liiketoiminnan muut tuotot 34 23
Myyntivoitot pysyvisté vastaavista 0 2
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 67 42

3. Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -7 632 -10 058
Varastojen lisdys tai véhennys 192 -179
Aineet, tavarat, tarvikkeet -7 440 -10 237
Ulkopuoliset palvelut -1 058 -1 583
Materiaalit ja palvelut -8 498 -11 821

Henkilosto keskimaarin tilikaudella

Yhteensa 134 133

4. Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -4 977 -5 155
Elakekulut -805 -872
Muut henkildsivukulut -361 -399
Henkildstokulut -6 143 -6 426

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

Toimitusjohtaja -88 -87
Hallituksen jasenet -20 -20
Yhteensa -108 -107

Hallituksen puheenjohtaja on tydsuhteessa yhtioon. Tydsuhteen perusteella
maksettu palkka vuodelta 2009 oli 83 tuhatta euroa (61 tuhatta euroa).

5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -566 -508

Tase-erdkohtainen poistoerittely siséltyy kohtiin aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.

6. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat -51 -46
Muut kulut -3938 -3 596
Tilintarkastusmenot -17 -15
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -4 007 -3 657
Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -881 -905
Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -881 -905

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 474 590
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 211 373
Rahoitustuotot yhteensa 685 963
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1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Rahoituskulut
Muut korko- ja rahoituskulut muille -731 -1 065
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -731 -1 065
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -46 -102
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot:
Valuuttakurssivoitot 84 219
Valuuttakurssitappiot -119 -174
Valuttakurssivoitot ja -tappiot yhteenséa -35 45
8. Tilinpddtdssiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 9 21
Tilinp&aatossiirrot yhteensa 9 21
9. Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hy6dykkeet 2009 Aineettomat oikeudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 175 175
Hankintameno 31.12. 175 175
Kertyneet poistot 1.1. -96 -96
Tilikauden poisto -18 -18
Kertyneet poistot 31.12. 14 q14
Kirjanpitoarvo 31.12. 61 61
Aineettomat hyédykkeet 2008 Aineettomat oikeudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 175 175
Hankintameno 31.12. 175 175
Kertyneet poistot 1.1. -78 -78
Tilikauden poisto -18 -18
Kertyneet poistot 31.12. -96 -96
Kirjanpitoarvo 31.12. 79 79
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10. Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut
R R . Maa- ja Rakennuksetja  Koneetja Muut aineelliset ja keskeneréiset
Aineelliset hyédykkeet 2009 vesialueet  rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1. 588 1099 4 427 37 611 6762
Lisaykset 0 56 53 0 307 417
Vahennykset 0 0 -4 0 0 -4
Siirrot erien valilla 0 10 904 0 -914 0
Hankintameno 31.12. 588 1165 5 381 37 4 7176
Kertyneet poistot 1.1. 0 -583 -2 115 -28 0 -2726
Tilikauden poisto 0 -86 -457 -4 0 -547
Kertyneet poistot 31.12. 0 -669 -2572 -32 0 -3273
Kirjanpitoarvo 31.12. 588 496 2 809 5 4 3903
Tuotantokoneiden ja laitteiden tasearvo 2735 2735
Ennakkomaksut
R R . Maa-ja Rakennuksetja  Koneetja Muut aineelliset ja keskeneréiset
Aineelliset hyédykkeet 2008 vesialueet  rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 588 1077 3896 37 0 5598
Lis&ykset 0 22 532 0 611 1164
Hankintameno 31.12. 588 1099 4 427 37 611 6762
Kertyneet poistot 1.1. 0 -497 1717 -22 0 -2235
Tilikauden poisto 0 -86 -398 -5 0 -490
Kertyneet poistot 31.12. 0 -5683 -2115 -27 0 -2725
Kirjanpitoarvo 31.12. 588 516 2312 10 611 4037
Tuotantokoneiden ja laitteiden tasearvo 1849 1849
11. Sijoitukset
Osuudet
saman konsernin Muut osakkeet
Sijoitukset 2009 yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6197 419 6 616
Lisaykset 0 0
Hankintameno 31.12. 6197 420 6617
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 6 197 420 6617
Osuudet
saman konsernin Muut osakkeet
Hankintamenoon siséltyvit arvonkorotukset yrityksissa ja osuudet Yhteensé
Arvonkorotukset 1.1. 0 337 337
Arvonkorotukset 31.12. 0 337 337
Osuudet
saman konsernin Muut osakkeet
Sijoitukset 2008 yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6197 418 6615
Lisdykset 1 1
Hankintameno 31.12. 6197 419 6616
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 6 197 419 6616
Arvonkorotukset 1.1. 0 337 337
Arvonkorotukset 31.12. 0 337 337
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Tytaryhtidosakkeet
Tytéaryrityksen nimi ja rekisteréintimaa Emoyhtién omistusosuus%
Sandudd Oy, Suomi 100,00 %
A/S Eesti Elecster, Viro 51,00 %
Elecster Baltic OU, Viro 100,00 %
Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd, Kiina 100,00 %
Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging Co., Ltd, Kiina 100,00 %
Oy Finvac Automation Ltd., Suomi 100,00 %
Oy Finvenla Ltd., Suomi 100,00 %
31.12.2009 31.12.2008
12. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2 001 2 004
Keskeneréiset tuotteet 3675 4 260
Valmiit tuotteet ja tavarat 1305 1581
Vaihto-omaisuus yhteensa 6 981 7 845
13. Pitkiaikaiset saamiset
Pitk&aikaiset myyntisaamiset 1459 1534
Pitkdaikaiset lainasaamiset 198 243
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 1657 1777
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Pitk&aikaiset lainasaamiset 1421 1421
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 3078 3198
14. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5 669 4 376
Lainasaamiset 59 66
Muut saamiset 692 682
Siirtosaamiset 254 257
Yhteensa 6674 5380
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 525 1560
Muut saamiset 190 0
Yhteensa 715 1560
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7 389 6 940
Siirtosaamisten olennaiset erat
Jaksotetut verot 162 176
Muut siirtosaamiset 92 80
Yhteensa 254 257
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15. Oma pddoma

Oman paaoman muutos 2009 Osakepadoma Viikurssirahasto Voittovarat Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 3152 4 239 3543 10 934
Osingonjako -375 -375
Tilikauden voitto 191 191
OMA PAAOMA 31.12.2009 3152 4 239 3359 10 750
Oman paaoman muutos 2008 Osakepédoma Viikurssirahasto Voittovarat Yhteensi
OMA PAAOMA 1.1. 3152 4239 4289 11 680
Osingonjako -675 -675
Tilikauden tappio -71 -71
OMA PAAOMA 31.12.2008 3152 4 239 3543 10934
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.2009 31.12.2008
Edellisten tilikausien voitto 3168 3614
Tilikauden voitto/tappio 191 -71
Voitonjakokelpoiset varat 3 359 3543
16. Tilinpddtossiirtojen kertyma

Poistoero 9
Tilinp&atdssiirrot yhteensa 0 9
17. Pitkdaikainen vieras pidoma

Lainat rahoituslaitoksilta 7 952 7278
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma yhteensa 7 952 7278
18. Lyhytaikainen vieras pidoma

Lainat rahoituslaitoksilta 6 940 8 011
Ostovelat 1136 1050
Siirtovelat 1530 1364
Muut velat 247 272
Saadut ennakot 61 450
Yhteensa 9914 11147
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:

Ostovelat 267 46
Siirtovelat 1 2
Muut velat 250 100
Saadut ennakot 594 487
Yhteensa 1112 635
Lyhytaikainen vieras pddoma 11 026 11782
Siirtovelkojen olennaiset erat

Jaksotetut henkildstdkulut 937 983
Jaksotetut korkokulut 35 81
Muut siirtovelat 558 300
Yhteensé 1530 1364
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 550 1563
Velat, jotka erddntyvat myoh. kuin 5 v. kuluttua 550 1563
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31.12.2009 31.12.2008
19. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita
Rahalaitoslainat 14 879 15 252
Yhteensa 14 879 15 252
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 3703 3703
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 10 628 10123
Yhteensa 14 331 13 826
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 3703 3703
Yrityskiinnitykset 10 628 10123
Yhteensa 14 331 13 826
Tytér- ja muiden konserniyhtiéiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 1967 2 600
Yhteensa 1967 2 600
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0 4
Yhteensa 0 4
Muut omat vastuut
Takaisinostovastuut
1-5 vuoden sisdlla erddntyvat takaisinostovastuut 1735 2156
Yhteensa 1735 2156
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Osaketiedot

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2009

A-sarja K-sarja %-0suus %-0suus

osakkeista 88nista

1. Finha Capital Oy 428 595 900 000 35,45 % 44,69 %
2. Okuli Oy 70 000 957 920 27,42 % 4573 %
3. Vakuutusosakeyhti® Henki-Sampo 117 000 312 % 0,55 %
4. Oy Etra Invest Ab 80 000 213 % 0,38 %
5. Onninen-Sijoitus Oy 75 000 2,00 % 0,36 %
6. Functional Foods Finland Oy 71 045 1,90 % 0,34 %
7. Méaatta Mikko 55543 1,48 % 0,26 %
8. Turun kaupungin vahinkorahasto 53 433 1,43 % 0,25 %
9. Himahamsterit Oy 34 837 0,93 % 0,17 %
10. Halonen Jukka 8 600 17 520 0,70 % 0,87 %

Elecster Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan méaaraysvallassaan olevat yhteisét omistivat 31.12.2009 yhteen-
s8 57.861 osaketta.
Naiden osakkeiden osuus koko osakekannasta oli 1,54 % ja yhtion &énivallasta 1,77 %.

Osakepiioman rakenne 31.12.2009

Osakesarja Osakkeita %-0suus %-0suus Osuus osake-

kpl osakkeista aanista padomasta €

K-osakkeet 1928 000 51 % 91,37 % 1621 331,61

A-osakkeet 1820116 49 % 8,63 % 1530 607,68

Yhteenséa 3748 116 100 % 100,00 % 3 151 939,29

Omistuksen jakautuminen 31.12.2009

Omistettujen osakkeiden mukaan

Osakkeita Omistajien %-0suus Osakkeita %-0suus

kpl lukumaara omistajista osakkeista

1-100 226 27,23 % 13933 0,37 %

101-1 000 434 52,29 % 190 481 5,08 %

1 001-5 000 124 14,94 % 279 079 7,45 %

5001-10 000 24 2,89 % 179 888 4,80 %

10 001-100 000 19 2,29 % 605 215 16,15 %

100 001- 3 0,36 % 2473515 65,99 %

Yhteensa 830 100,00 % 3742 111 99,84 %

Arvo-osuusjariestelmaén siirtdmatta 6 005 0,16 %

Liikkeeseen laskettu yhteenséa 3748116 100,0 %
Omistettujen osakkeiden mukaan

Omistajista %-0suus

kpl osakkeista

Yritykset 77 74,34 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa *) 4 3,42 %

Julkisyhteistt 2 1,45 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 3 0,08 %

Kotitaloudet 741 20,46 %

Ulkomaiset omistajat 3 0,09 %

Arvo-osuusjériestelmaén siirtdmatta 0,16 %

Yhteensa 830 100,00 %

*) Siséltad myds hallintarekisterdidyt osakkeet
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Osakekurssi ja -vaihto

Osakkeen vaihto ja keskikurssi
1/2005 - 12/2009

1705 405 705 10705 1/ A0 /06 1004 1/07 107 707 o7 1/08 4/08 708 10708 1708 A9 709 10/0%

I vaihio EUR = keskikurssi

Vuonna 2009 yhtién A-osakkeen ylin kurssi oli 4,53 euroa ja alin 2,75 euroa. Katsauskauden paattyessa kurssi oli 4,05 euroa.
A-osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana 319.263 kappaletta, mik& vastaa 17,5 prosenttia A-osakkeiden maarasta.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto, % Tulos ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja - tillkauden verot 100
Oma padoma + vdhemmistdosuus (keskiarvo)
Sijoitetun pddoman tuotto, % Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)
Omavaraisuusaste, % Oma paaoma + vahemmistbosuus 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, % Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 100
Oma padoma + vdhemmistdosuus
Tulos / osake Tulos ennen satunnaisia eria - verot +/- vahemmistdosuus

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaéarin tilikauden aikana

Oma padoma / osake Oma paaoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Hinta/voitto-suhde (P/E) Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapéivan kurssi
Tulos / osake

Efektiivinen osinkotuotto, % Osinko / osake
Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapéivan kurssi

*100
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Tunnusluvut

Konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Tuhatta euroa 2009 2008 2007 2006 2005
Liikevaihto 35 540 36 908 42 154 40273 34 531
Liikevaihdon kasvu, % -3,7 % -12,4 % 4,7 % 16,6 % 20,4 %
Liikevoitto 2277 2 354 3689 3363 3056
% liikevaihdosta 6,4 % 6,4 % 8,8 % 8,4 % 8,8 %
Tulos ennen satunnaisia erié ja veroja 1478 1364 2889 2428 2268
% liikevaihdosta 4,2 % 3,7 % 6,9 % 6,0 % 6,6 %
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1478 1364 2 889 2428 2 268
% liikevaihdosta 4,2 % 3,7 % 6,9 % 6,0 % 6,6 %
Oman padoman tuotto, % 7,2 % 7,3 % 15,5 % 15,6 % 129 %
Sijoitetun padoman tuotto , % 7,2 % 8,9 % 12,6 % 11,9 % 11,7 %
Taseen loppusumma 40 631 40 670 37 826 37 307 36 079
Omavaraisuusaste, % 39,3 % 38,5 % 40,0 % 37,0 % 35,0 %
Nettovelkaantumisaste, % 97,2 % 107,0 % 85,5 % 98,4 % 105,9 %
Bruttoinvestoinnit kéyttbomaisuuteen 2 081 3414 1035 2 556 2 376
% liikevaihdosta 59 % 9,3 % 2,5% 6,3 % 6,9 %
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 881 905 851 637 615
% liikevaindosta 2,5 % 2,5 % 2,0 % 1,6 % 1,8 %
Henkilostd keskimaarin vuoden aikana 321 325 318 307 302
josta ulkomaisissa yksikbissa 161 165 162 157 136
Konsernin osakekohtaiset tunnusluvut
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2009 2008 2007 2006 2005
Tulos/osake, euroa 0,33 0,25 0,53 0,50 0,34
Tulos/osake (laimennettu), euroa 0,33 0,25 0,53 0,50 0,34
Osinko/osake (A-osake), euroa 0,14%) 0,10 0,18 0,17 0,12
Osinko/osake (K-osake), euroa 0,14%) 0,10 0,18 0,17 0,12
Osinko/tulos, % 42,4 % 40,0 % 34,0 % 34,0 % 35,3 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,5 % 2,8 % 3,0 % 3,3 % 1,8 %
Oma padoma/osake, euroa 3,97 3,82 3,69 3,40 3,09
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 12 14 11 10 19
Osakkeiden vaihto (A-osake) , 1000 kpl 319 273 718 578 300
% osakesarjan keskimaaraisesta lukumaarasta 17,5 % 15,0 % 39,5 % 31,8 % 16,5 %
Osakkeiden keskimaardinen lukumaéara, kpl 3748116 3748116 3748116 3748116 3748116
Osakkeiden lukumaaré kauden lopussa, kpl
A-sarja 1820116 1820116 1820116 1820116 1820116
K-sarja 1928000 1928000 1928000 1928000 1928000
Osakkeen (A-osake) osakeantioikaistu tilikauden
alin kurssi, euroa 2,75 3,02 4,53 5,04 5,01
ylin kurssi, euroa 4,53 6,10 6,70 8,20 6,80
paatéskurssi, euroa 4,05 3,60 5,98 5,20 6,50
Osakekannan markkina-arvo 15,2 13,5 22,4 19,5 24,4

kauden lopussa, milj. euroa
*) hallituksen ehdotus
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Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen
allekirjoitukset

Kylmakoskella 24. paivana helmikuuta 2010

Jukka Halonen Jarmo Halonen
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Paivi Halonen Olavi Leino

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Kylmakoskella 24. paivana helmikuuta 2010

Jukka Lahdenpaa Veikko Terho
KHT KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Elecster Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Elecster Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.2009.
Tilinpaatds siséltéa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetie-
dot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpaatés antaa oi-
keat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lain mukainen ja etta varainhoito on luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa
lausunto tilinpaatdksesta, konsernitilinpaatdksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd ammattieettisten
periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etté saadaan kohtuullinen varmuus siita, etta
tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtidn hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
ovat toimineet osakeyhtiélain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toi-
menpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa on
vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myos
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laadintaan ja esittdmiseen littyvaa sisaista valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen yleisté esittdmistapaa, tilinpaatdksen laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatdksen laadinnassa soveltamia
arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme suo-
rittaneet tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteité lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttdédn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien saanndsten ja madraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seké emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Kylmékoski 24. helmikuuta 2010

Jukka Lahdenpaa Veikko Terho
KHT KHT
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Elecster on maailmanlaajuisesti tunnettu maidon UHT-prosessointilaitteistojen, maidonpakkausjarjestelmien ja pakkausmate-
riaalien toimittamiseen erikoistunut yritys. Elecster-jarjestelmalld pakattu maito séilyy avaamattomana useita kuukausia ilman

kylmaketjua. N&ita tuotteita Elecster on toimittanut yli 70 maahan.

AJANKOHTAISTA

Vuoden 2009 aikana meijerikoneiden ja pakkausmateriaalien
myynti sekd asiakaspalvelut pitivat liketoimintamme viredna
kaikilla markkina-alueillamme, erityisen myonteisesti Etela-
Amerikassa, Venajalla ja Ita-Euroopassa. Pakkausmateriaalin
myynti kasvoi voimakkaimmin IVY-alueilla.

Kuluneen ty6kauden aikana Elecster osallistui seitsemaan
meijerialan nayttelyyn paamarkkina-alueillaan. Nayttelyt an-
tavat meille mahdollisuuden esitella uusia tuotteita, vahvistaa
olemassaolevia asiakkuussuhteita sekd seurata alan yleista
kehitysta.

Elecster-pakkaus — ekologinen ja

ekonominen "SMART PACKAGE”

Elecsterin tarjoamaa pakkausta on markkinoilla ryhdytty kut-
sumaan lisanimella "Smart Package”. Pakkausmuodossa
yhdistyvat hyva tuoteturvallisuus, edullinen hinta, kuluttajiin
vetoava viestinta sekd ymparistdystavallisyys.

Elecster-pussipakkaus painaa vain neljasosan kartonkipak-
kauksen painosta eli pakkausmateriaalin sdésté on 75%.
Muovipussipakkaus on liséksi 100%:sti kierratettavissa. Kes-
tévan kehityksen toteuttaminen on menestyksekkaan liketoi-
minnan perusta kaikkialla maailmassa.
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VUODEN 2010 PAINOPISTEALUEET

TUOTTEET

Elecster on globaalisti johtavassa asemassa pastdroidun
sekd UHT-maidon prosessointi- ja aseptisen maidon pak-
kausteknologian sek& pakkausmateriaalien tarjoajana. Mark-
kina-aseman sailyttamiseksi ja kilpailukyvyn parantamiseksi
edelleen Elecster keskittyy valitsemansa kohderyhman vah-
vistamiseen. Tulemme solmimaan kumppanuussuhteita, jot-
ka edesauttavat kaupallisen ja tuotannollisen I&sn&olon l1&hella
asiakasta, kohdennetuilla markkina-alueillamme.

STRATEGIA

Yhtién tavoitteena on sdilyttdd hyva kilpailukyky tiukentu-
vassa markkinatilanteessa ja lujittaa markkina-asemaamme
UHT-jarjestelmé&toimittajana. Johtavana ajatuksena on kehit-
taa tuotteita ja ratkaisuja, joilla varmistetaan asiakkaidemme
kilpailukyky ja hyvinvointi. Kasvun tulee tapahtua hallitusti.
Samanaikaisesti tulee edelleen parantaa Elecster-konsernin
kannattavuutta liiketoimintariskit halliten.

NAKYMA VUODELLE 2010

Kuluvan vuoden painopistealueita tulevat olemaan:

e Panostamme "Strateginen kumppanuus" -sopimusten sol-
mimiseen. Sopimukset mahdollistavat markkinoinnin seka
tuotannollisen l&sndolon kohdennetuilla, kasvavilla markki-
na-alueilla.

e Panostamme markkinointitydhdn erityisesti "kehittyvissé
maissa” ja pyrimme hyddyntamaan Elecster-jarjestelman
tarjoaman edullisten ja ymparistdystavallisten pussipak-
kausvaihtoehtojen kysynnan kasvun.

e Jatkamme aktiivista tuotekehitystydta ja pyrimme entista
paremmin vastaamaan avainasiakkaittemme tarpeisiin.

e Jatkamme pitk&janteista tyota koulumaitokonseptin kehit-
té&miseksi.

e Parannamme toiminnan kannattavuutta ja tuloskehitysta
kustannustehokkaalla ja innovatiivisella toiminnalla.
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AKTIVITEETIT KONSERNISSA

KALVOTUOTERYHMA

Kalvotuoteryhmén tuotantolaitokset sijaitsevat Reisjarven li-
séksi Permissa, Vendjalla ja Tianjinissa, Kiinassa. Reisjarven
yksikkd toimittaa kalvoa paéasiassa Venéjélle, Baltiaan ja Ita-
Eurooppaan. Permin tuotanto on suunnattu Vengjélle ja Ka-
zakstaniin. Tianjinin tehtaan markkina-alue on 1&hinna Kiina,
mutta myds Aasian ja Afrikan maat.

Pakkausmateriaalin valmistusteknologiaa on kehitetty uusi-
malla tuotantolaitteistoja niin Reisjarvelld sijaitsevassa pak-
kausmateriaalitehtaassa kuin Permin yksikdssakin. Edella
mainitun liséksi tullaan Permin yksikdsséa vuoden 2010 aikana
toteuttamaan varastotilan laajennus.

Kiinan yksikdsséa on kéynnissé uuden painokoneteknologian
kayttdonottoon liittyva investointi, joka mahdollistaa laajem-
man asiakaskunnan palvelemisen.

Vuonna 2009 kalvomarkkinoita héiritsi raaka-aineiden hinto-
jen jatkuva voimakas nousu. Tulevaisuuden nakymat naytta-
vat kuitenkin mydnteiselté, koska meijerit ovat yhé useammin
siirtyméssé vahvan tuoteimagon omaavien Elecster-kalvojen
kayttdon.

A/S EESTI ELECSTER

A/S Eesti Elecsterin konepaja toimii korkean laatutason ali-
hankintakonepajana, josta on kehittynyt yksi merkittavimmis-
t& alihankintakonepajoista Virossa. Vuoden 2009 alkupuolella
Eesti Elecsterissé saatettiin loppuun investointi, joka liittyy
kirkkaiden terasten pintakasittelyn nykyaikaistamiseen. Uusi
kirkkaiden terasten pintakasittelyhalli antaa mahdollisuuden
nostaa tuotteiden jalostusastetta entisestddn, mik& on yksi
tarkeimmista eduista, joita A/S Eesti Elecsterin asiakkaat ar-
vostavat, hyvan laadun ja toimitusvarmuuden lisaksi.

Alkanut vuosi 2010 on kaynnistynyt paremmissa merkeissa,
kysynta on vilkastunut ja kysynnén odotetaan jatkuvan hyva-
na. A/S Eesti Elecsterin viennin osuus on noin 98%.

SANDUDD OY

Sandudd Oy jatkaa vuonna 1890 Helsingin Hietaniemeen
perustetun Sandudd-tapettitehtaan perinteita johtavana ko-
timaisena tapetinvalmistajana, jonka paatuotteita ovat San-
dudd ja Design Otto -tapetit seka Finnturf-ruohomatot. Itse
valmistettujen Sandudd ja Design Otto -tapettien liséksi San-
dudd Oy on myds merkittava tapettien maahantuoja, jonka
tavarantoimittajina ovat lukuisat johtavat eurooppalaiset tape-
tinvalmistajat.

Tapettituotteemme suunnitellaan erityisesti skandinaaviseen
sisustusilmeeseen sopiviksi, joten niiden padmarkkina-aluee-
na on Suomen lisaksi muut Pohjoismaat. Finnturf-ruohoma-
ton markkina-alueena on koko maailma. Voimmekin ylpeana
todeta, ettéd Finnturf osaltaan huolehtii kotien ja konttoreiden
puhtaudesta kaikissa maanosissa.
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Elecster Oyj
Sontulantie 382

PL 39

37801 Toijala

Puh. 020 154 1211

Fax 020 154 1400
E-mail: sales@elecster.fi
www.elecster.fi

Elecster Oyj
Halosentie 1

85900 Reisjarvi
Puh. 020 154 1500
Fax (08) 776 054

Sandudd Oy
Kurvolantie 5 C

PL 30

37801 Toijala

Puh. 020 154 1444
Fax (03) 542 4324
www.sandudd.fi

A/S Eesti Elecster

Laki 16

EE 10621 Tallinn, Estonia
Puh. +372 6 129 900
Fax +372 6 129 999
www.elecster.ee

Elecster Baltic Ol

Laki 16

EE 10621 Tallinn, Estonia
Puh. +372 6 129 900
Fax +372 6 129 999

Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd.

No.7, Dongting Third Street

TEDA Tianjin 300457

P.R. China

Puh. +86 22 2532 0566

Fax +86 22 6629 7926

E-mail: aftersales@elecster.com.cn
www.elecster.com.cn

Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging Co. Ltd.

No.7, Dongting Third Street
TEDA Tianjin 300457

P.R. China

Puh. +86 22 2529 3276

Fax +86 22 2529 3277

E-mail: fiimsales@elecster.com.cn
www.elecster.com.cn

00O Finnpack

Russia

195196 Saint Petersburg
Tallin st. 6B, office 202
Puh. +7 812 326 7817
Fax +7 812 326 7815
E-mail: info@finnpack.ru
www.finnpack.ru

00O Finnpack Systems
Russia

195196 Saint Petersburg
Tallin st. 6B, office 202
Puh. +7 812 326 7817
Fax +7 812 326 7815
E-mail: info@finnpack.ru
www.finnpack.ru

00O Finnpack Upakovka
Russia

614031 Perm

Doukuchaeva 50 A

Puh. +7 3422 139 355

Fax +7 3422 139 355

E-mail: upakovka@permplanet.ru

Elecster Kenya

P.O. Box 22624

Nairobi

Kenya

Puh. +254 20 272 6075

Fax +254 20 272 6075
Mobile: +254 722 741 153
E-mail: kenya.sales@elecster.fi

www.elecster.fi
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